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EDITORIAL RECOMANDARI

Business Solutions/Backup Deduplicare

[T-ul din administratia publica,
salvat de fondurile structurale

Reuniti dupd o pauza de trei ani la Conferinta anu-
ald a ANIAP, informaticienii din administratia pu-
blica si-au prezentat proiectele prin implementarea

cdrora au reusit si produca rezultate concrete. Insi Factorii care infl
numirul administratiilor care se mandresc cu siste- rata de succes a deduplic
me informatice complexe este, inci, destul de mic. = e A
Si totusi, chiar dacd s-au facut disponibilizdri gy P - e
masive, chiar dacé banii au fost putini, ba, mai c = =T == | smas - =

mult, prin lege i s-au impus restrictii bugetare,
administratia publicd din Roménia nu a batut pa-
sul pe loc. Proiecte complexe au fost implemen- .
tate la Brasov, Sibiu, Focsani, Alba-Iulia, Oradea,

Tulcea sau Bucuresti, citeva dintre aceste proiec-

te fiind prezentate si la ANIAP. Insd exemplele nu sunt prea numeroase. Iar daci

acum citiva ani tinea capul de afis al prezentérilor din cadrul evenimentelor
ANIAP, Priméria Municipiului Bucuresti a disparut practic din topul reperelor
IT pentru administratia locald. Desi beneficiazd de bugete considerabil mai mari
decit ,,colegele” din provincie.

In 2012, ,balonul de oxigen* al sectorului public a fost reprezentat de fon-
durile europene. Care, din pécate, nu au ajuns pentru toti. Din 337 de proiecte
depuse de administratia publica in acest an pe solutii de e-guvernare au fost
semnate doar 17 contracte, din 59 de proiecte depuse pe interoperabilitate —
doar 11, din 160 de proiecte pe solutii de e-learning — numai 30, iar din 211
proiecte pe sandtate s-au semnat 20.

Insa banii europeni nu pot schimba mentalititile. Este adevirat, nici inainte
de 2008 departamentul IT al primdriilor nu era considerat de catre prea multi - — L R
factori de decizie un sistem vital pentru eficientizarea activitatii si a comunica- : -
rii cu cetdtenii. Anul acesta insa lucrurile au capatat aspecte critice — din ce in
ce mai multe primdrii isi reorganizeazi ,serviciul de informatica“ minimizéan-
du-i importanta. Un exemplu este Priméria Craiova, unde departamentul IT a
devenit un compartiment in cadrul Directiei Economice.

Criza economicd nu numai cd a taiat drastic din bugetele administratiei

publice locale, dar a afectat sensibil si relatiile ANIAP cu Ministerul - ,
C e .  ewpes . | . L .. Industry Watch/Femei in tehnologie
Comunicatiilor §i Societatii Informationale — timp de doi ani, reprezentantii

asociafiei nu au mai avut interlocutori in cadrul MCSI. Anul acesta, totusi, mi-
nisterul a fost reprezentat la nivel de secretar de stat. Iar oficialii ANIAP spera
ca, odatd reluata relatia de colaborare avutd in trecut, sa fie reluat, cu sprijinul
ministerului, si studiul asupra nivelului informatizarii administratiei publice
locale. Poate ci astfel oficialitatile vor constientiza importanta acestui element
critic in interactiunea cu cetateanul si vor prioritiza mésurile necesare.
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accelerator

VOI Sa-S1 creasca potentialul

Orice business reusit reprezinta o selectie si toto-
data un proces inteligent de punere in valoare a
resurselor umane si a potentialului lor creator. In-
stitutul National de Cercetare Dezvoltare pentru
Inginerie Electrica ICPE-CA este exemplul viu al
acestei filozofil, reusind sa atraga atentia mediu-
lui economic si comunitatii stiintifice prin rezul-
tate deosebite, venite intr-un timp foarte scurt. De
altfel, viteza de reactie in satisfacerea necesita-
tilor si prioritatilor intreprinzatorilor a propulsat
ICPE-CA in topul celor mai apreciati furnizori de
solutii si servicii din sfera CDI. Bazandu-se pe o
infrastructura de cercetare de nivel international,
Institutul cu cele mai multe tehnologii transfera-
te In ultimii ani In economie are capacitatea de
a deveni inima circuitului sangvin pentru orice
afacere care mizeaza pe potentialul nelimitat al
ingineriei electrice. W Alexandru Batali

entru o dezvoltare reald
este nevoie, cu sigu-
rantd, de o cunoastere
apropiata a punctelor
forte si, de asemenea, a
limitelor. In acest sens,
ICPE-CA este poate
singurul institut de cercetare din Roma-
nia care a realizat o analiza SWOT inter-
nd dupd toate rigorile internationale, in
cadrul unui proiect european (REGPOT).
Calitatea, structura si potentialul de cer-
cetare interdisciplinard a personalului si
a activitatilor acestuia, media de varsta a
angajatilor (de 43 de ani), buna calificare
a personalului, capabil sa atragi fonduri

Resursele umane,
motorul cresterii
continue

Astfel, personalul Institutului este alcituit
in prezent din cercetétori cu potential
ridicat in identificarea celor mai noi teh-
nologii §i, in acelasi timp, cu putere de
adaptare la cerintele pietei. Majoritatea
personalului cu studii superioare poseda
titlul de doctor in stiintd (54 doctori),
cei mai mulfi in stiinte tehnice; cei tineri
(peste 30) sunt doctoranzi.

Prof. dr. Wilhelm Kappel, directorul
general ICPE-CA, ne-a explicat cum
functioneazi politica vizavi de resursele

nationale si internationale, echipamentele
performante din diverse domenii de cer-
cetare, cu personal de deservire calificat,
reprezintd punctele tari ale Institutului,
pe baza carora a fost continuatd politica
reusita de atragere, motivare si fidelizare
a specialistilor.

umane: ,Ne-am propus, constant, sa inta-
rim calitatea personalului de cercetare si
sd oferim cercetitorilor posibilitatea de a
face cariera in acest domeniu. Multumitd
unei bune colaborari cu mediul univer-
sitar, am reusit sd atragem in cercetare
absolventi bine pregititi, abia iesiti din

ambientul facultatilor. Acestia continui la
noi cu doctoratul, cu tematici similare cu
cele in lucru in Institut. Astfel, tinerii sunt
satisfactia lor este de luat in seamd atunci
cand, terminindu-si stagiul de doctorat,
vad cd acest efort al lor a contribuit la
satisfacerea unei cerinte din economie.
Dezvoltam pentru prezent si producem
cunoastere pentru viitor. In acest fel am
reusit s3 imbindm cét mai fructuos crea-
tivitatea si exuberanta tinerilor cu expe-
rienta si echilibrul seniorilor. Desigur ca
aceastd politicd internd de motivare si sus-
tinere a dezvoltarii profesionale a contri-
buit, in mare masurd, la realizérile cu care
astdzi ne mandrim. In plus, sistemul in-
tern de evaluare a performantelor sustine
politica noastra de dezvoltare continua”
Acest lucru este posibil si datorita accen-
tului deosebit pus pe interdisciplinaritate
si pe formare permanents. In felul acesta,
oamenii de stiinta din Institut nu riman
incremeniti in specializarea initiald, avand
sansa sa evolueze, sd descopere noi fronti-
ere ale cunoasterii. Structura personalului
de cercetare din Institut este, de altfel, una
multidisciplinard, cuprinzind fizicieni,
chimisti, ingineri electrotehnisti, ingineri
fizicieni, electroenergeticieni, automa-
ticieni, electronisti, ingineri chimisti,
mecanici, biologi. In abordarea temelor
de cercetare exista complementaritate, iar
Institutul se poate astfel afirma in teme
interdisciplinare.

Dinamica specializarilor personalului
a permis acum trei ani orientarea Insti-
tutului spre tematici actuale de cregtere
a eficientei in generarea si utilizarea
energiei electrice si a asigurat succesul
acestei orientari prin materiale avansate
cu utilizare in energeticd, pe de o parte, si
prin dezvoltarea unor sisteme microelec-
tromecanice in cadrul departamentului
de electromecanicd neconventionald, pe
de altd parte. Este important de stiut si
faptul ca fiecare activitate beneficiaza de
o dotare specifici moderna.

15 OCTOMBRIE - 15 NOIEMBRIE 2012 | MARKET WATCH 9
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Infrastructura de
cercetare performanta,

drumul spre excelenta

Pe l4ngd investitia in oameni, investitia in
echipamente performante este garania
dezvoltirii continue si rapide. ICPE-CA se
poate mandri cu o infrastructura de ultima
ord, citeva dintre echipamente fiind unicat
in Romania. Aceste ,instrumente’, folosite
optim de personal, duc cercetarea din ca-
drul Institutului in zona excelentei.

Institutul dispune de o serie de dotéri
deosebite. De exemplu, in microscopie poa-
te concura cu cele mai bine dotate centre -
gasim aici AFM, SEM-FIB, HRTEM, STM
pe langa microscopie opticd, inclusiv mi-
croscopie confocald pentru delicate procese
biologice in cAmp electric sau magnetic.
ICPE-CA va deveni un centru de demon-
stratie local si regional pentru firma Zeiss.
Caracterizeazd termic, electric materiale
intre 2K si 300K, intre c.c. si frecvente de
100MHz, magnetic intre 10K si 1300K in
campuri de pana la 9T, intreprinde mésu-
ritori de CEM pand la frecvente de 50GHz
si spectroscopie in regiunea undelor mili-
metrice, caracterizeazd mecanic $i termic
materiale pana la 1600°C, studiaza structuri
cristaline intre -60°C si 1200°C, caracteri-
zeaza masini electrice pand la 100kW, ma-
soard lungimi in domeniul nanometric.

Pe langs aceste dotari, exista echipa-
mente care permit stabilirea de procese
tenologice, cum ar fi: presa izostaticd la cald
2000bar/2000°C, SPS, instalaia de calire
ultrarapida, de turnare a benzilor, firelor si
solzilor aliajelor; turnri si tratamente de

sinterizare pana la 3000°C in atmosfera do-
ritd; cresterea de nanotuburi si grafene, pre-
pararea de straturi subtiri prin pulverizare,
prelucrarea mecanicd pani la dimensiuni de
10pm, ablatie laser sau microstructuri prin
LIGA, folosirea de procedee sol-gel pentru
ceramici functionale si nanocompozite.
Laboratorul de biologie dispune de o
dotare specifici performanti. Nu in ultimul
rand, ICPE-CA se mandreste cu o grupd
puternici de proiectare cu softuri specializa-
te si realizeazi piese pe masini in cinci axe,
comandate numeric. Experientele si procese-
le pot avea loc in orice atmosferd, mulfumita
sistemului centralizat de distributie a celor
noua gaze protectoare. Tot ce se petrece in
Institut este monitorizat printr-un sistem
ERP performant si de citre un sistem de
management al cunostintelor, in dezvoltare.
Prof. dr. Wilhelm Kappel considera ci
produsele realizate si dezvoltate de Insti-
tut, dezvoltate pe baza infrastructurii mo-
derne, sunt produse inovative care, asimi-

Spatii de cercetare unicat

ICPE-CA beneficiaza de camera anehoicd, o camera ecranata, de ,liniste

electromagneticd’. In cadrul ei se poate realiza testarea compatibilittii
electromagnetice a echipamentelor si dispozitivelor electronice pentru uz
casnic sau industrial, testarea capacitatilor si biocompatibilitatii electromag-
netice de ecranare si absorbtie a cdmpului electromagnetic pentru diverse
materiale dezvoltate chiar in Institut. Camera este conceputa si proiectata
in totalitate In cadrul Institutului si validarea ei reprezinta garantia ca poate
oferi solutii de ecranare electromagnetica diversilor parteneri si colabora-
tori, inclusiv elaborarea solutiilor de tip Tempest. Se poate studia influenta
campurilor electromagnetice si inregistra efectele acestora asupra celulei
vii pana la frecvente de ordinul GHz, se pot urmari in timp real modificérile
structurale din materiale pana la temperaturi de peste 1000°C. Laboratorul
de analize termice este unic si permite studiul evolutiei materialelor organice
si anorganice pana la peste 1500°C. De asemenea, In domeniul masurato-
rilor de pierderi de putere In frecventa din materiale magnetice exista o do-
tare unica ce poate masura aceste pierderi la diferite temperaturi si simula
fenomenele ce au loc in masini si aparate electrice in functiune.

10 MARKET WATCH | 15 OCTOMBRIE - 156 NOIEMBRIE 2012

late in productie, pot crea valoare adduga-
ta pentru cei care depun efortul asimilarii
lor. ,,Comun acestor produse este actuali-
tatea lor: ele sunt create pentru nevoile de
astdzi ale societatii! Fird a discrimina sau
favoriza unul sau altul dintre produsele
rezultate din cercetdrile noastre, amintim
cei 90-100 m2 necesari, la expozitii natio-
nale sau internationale, expunerii acestor
realizdri ale anului precedent. Satisfactii
mari am avut la transferul industrial al
unor produse si tehnologii dezvoltate de
noi: generatoare sincrone pentru eolie-

ne de mica putere, instalaie eoliana de
1,5-3,0 kW, componente pentru pile de
combustie cu membrana schimbatoare de
ioni, materiale compozite carbon-cerami-
cd, bioreactor pentru producerea biogazu-
lui in gospodarii {dranesti, electromagneti
si convertoare de putere pentru accelera-
toare de particule sau hértie securizata cu
microfire magnetice.”

Transferul tehnologic,
raspunsul potrivit
pentru nevoile actuale

ICPE-CA a fost dintotdeauna adeptul
apropierii cercetdrii de zona economica si
a reusit acest lucru in special prin trans-
fer tehnologic. Transferul de cunostinte
cétre societitile de stat si private ocupd
un loc important in strategia Institutului.
In acest sens, in 2004 a fost infiintat Cen-
trul de Transfer Tehnologic ICPE-CA,
prin care s-a intentionat realizarea unei
parghii de legdtura directd intre activitati-
le de CDI si mediul economic.

Astfel, in ultimii ani au fost transferate
in economie 15 tehnologii, pentru cereri
si nevoi sociale diferite. Trecand in revis-
ta doar céteva dintre acestea vom aminti:
generatorul de 1,5 kW transferat la Elec-
troprecizia Sicele, tehnologia de celule
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cu combustibili si centrala de cogenerare
transferate la Roseal, transferul unor
electromagneti pentru acceleratoare de
particule in cadrul proiectului FAIR, in-
stalatia de producere biogaz din reziduri
menajere si dejectii animale, transferata
la Societatea Agricola PRODLACTO-
SERV, tehnologia de fabricatie a placilor
bipolare pentru celulele de combustie
transferata la Roseal, hartia securizata.
,»Se poate lesne observa ci rezultatele
noastre de cercetare sunt, de fapt, solufii
pentru nevoile pietei. In consecintd, aceas-
ta nevoie reprezinté cel mai bun argument
pentru implicarea beneficiarilor nostri in
dezvoltarea proiectului, incd din stadiul de
concept, iar experienfa noastra reprezintd
un atu in favoarea dezvoltarii colaborarii
dintre Institut si partenerii economici’,
afirma directorul general ICPE-CA.

Directiile principale
de dezvoltare,
prezent si viitor

Rezultatele ICPE-CA din ultima perioada
proiecteazd imaginea unui institut de CD
modern. Principalele directii de cercetare
din ICPE-CA, care sustin aceastd trans-
formare, sunt abordate in cele trei depar-
tamente: Materiale Avansate, Eficienta

in Conversia si Consumul de Energie,
Micro-Nano-Electrotehnologii.

Directiile importante de cercetare
sunt: cresterea eficientei energetice,
generarea energiei electrice din surse
regenerabile, eficientizarea masinilor
electrice, in special a motoarelor in clasa
IE3, materialele avansate pentru stocarea
energiei, materialele avansate pentru
economisirea materiilor prime strategi-
ce - conductori electrici din compozite
pe baza de carbon, magneti permanenti
de mare energie cu continut redus de pi-
mant rar — materiale ceramice functiona-
le ca de exemplu cele pentru reconstruc-
tie osoasd, senzori si actuatori pentru
recuperarea bolnavilor §i pentru cresterea
performantelor sportive.

Noile surse de energie sunt sprijinite
de inovatiile ICPE-CA. Putem aminti
generatoare eoliene pe bazd de magneti
permanenti de pand la 5 kW pentru ex-
ploatarea energiei vanturilor, sistem pen-
tru conversia energiei valurilor in energie
electricd, generatoare §i microgeneratoare
cu puteri intre 20 w si 1 kW pentru ex-
ploatarea energiei hidro, sisteme de con-
versie a energiei hidrogenului in energie

electricd si termicd pe baza de celule de
combustibili, reactoare pentru producerea
biogazului din biomasa organica. ,,Suntem
implicati in mobilitate electricd, unde in
curand ne vom prezenta cu un nou pro-
dus asimilabil in industrie, in elemente

de stocare a energiei pe bazi de hidruri
metalice. Suntem implicafi in mari pro-
iecte nationale si internationale, din care
amintim complexul FAIR, proiecte mari
roméno-chineze privind crearea unui parc
tehnologic ecologic, dorim si putem si fim
implicati in viitor in ELI-NP, participdm la
transformarea orasului Avrig intr-un oras
energetic independent si alimentat numai
din surse de energie regenerabild’, sublini-
azd directorul general ICPE-CA.

In domeniul materialelor avansate
ICPE-CA beneficiaza de o experienta de
peste 60 de ani si a avut in ultimii patru
ani un numdr record de TT. Microfire
pentru securizarea documentelor si in-
scrisurilor, materiale piezoceramice ani-
zotrope pentru actuatori, benzi amorfe
pentru miezuri magnetice necesare in
diverse aplicatii, straturi sub{iri transpa-
rent conductive, materiale de ecranare
electromagnetica, materiale compozite
de toate felurile, materiale stocatoare
de hidrogen, materiale biocompatibile,
nanomateriale pentru purificarea apelor,
sunt doar cateva exemple.

Investitiile din domeniul Micro si
nanotehnologiilor au fost si ele in ultimii
ani importante: sumele investite se ridi-
cé la peste 10 milioane de lei! ,,Suntem
astdzi dotati nu numai pentru caracteri-
zarea acestor materiale, ci si pentru obfi-
nerea lor. Obtinem materiale cu utilizare
in energetica, in diverse izoldri - termice,
electromagnetice — dar si materiale func-
tionale avansate. Microtehnologiile joaca
un rol important in MEMS, si ca urmare,
avem o dotare corespunzitoare, cu care
putem géuri sau sculpta un fir de par!”
precizeaza directorul general al ICPE-CA.

Fizica nucleard este un alt domeniu
unde cercetatorii ICPE-CA au arétat cd
pot aduce inovatii cu valoare addugata.
Institutul a livrat multe componente la
TUCN de la Dubna, folosite in cercetiri
din fizica neutronului si a celor din fizica
energiilor inalte. Pentru proiectul inter-
national FAIR a transferat in industrie
componente de acceleratoare, iar pentru
proiectul ELI-NP poate oferi solutii de
ecranare a unor laboratoare ce fac parte
din infrastructura acestuia; de asemenea
va putea participa la realizarea unor ex-

Fibre Carbon activate cu abur
g

Imagine STM de rezolutie atomicd
a unui nanotub de carbon (0,9 x 1,4 nm2).

periente in faza de functionare.

In 2009 ICPE-CA afirma c4, in mai
putin de cinci ani, va concura pe picior de
egalitate cu orice institut sau universitate
din Europa. Ce mai lipseste pentru a atin-
ge acest deziderat? Prof. dr. Wilhelm Kap-
pel abordeazi raspunsul nuantat: ,,Daci ne
referim la infrastructura, suntem deja la
nivelul oricirui centru performant de cer-
cetare din lume, poate chiar inaintea mul-
tor centre de cercetare din Europa. Ceea
ce ne lipseste este un program de finantare
coerent, multianual, care sa sustina atét
cercetarea, intretinerea infrastructurii, dar
si dezvoltarea resursei umane. Putem as-
tazi afirma ca suntem in unele domenii la
nivelul dorit, dar mai avem doi ani in care
putem evolua!” N

15 OCTOMBRIE - 15 NOIEMBRIE 2012 | MARKET WATCH 11



Managerial Tools/Opinia consultantului

NAITIHnmhh D’

sfaturi

pentru delegarea

In project management

A sti sa delegi sarcini este o calitate cruciala in
managementul de proiect si nu numai. Multi din-
tre cei care conduc proiecte se tem sa delege. Le
este teama ca, daca fac acest lucru, atunci proiec-
tul nu va fi dus la bun sfarsit in mod corespunza-
tor. Ca va depasi bugetul sau timpul alocat. Acest
tip de manageri de proiect nu au incredere in
colaborare si in munca de echipa, trebuie sa reali-
zeze singurl majoritatea sarcinilor si sa le super-
vizeze direct pe restul. N Luiza Sandu

%
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nsi delegarea trebuie facutd corect.
Managementul de proiect depinde
de delegare datorita legii diviziunii
muncii: 0 singura persoana sau
echipi concentratd asupra unei
sarcini este mai eficientd si mai
productiva, decat o singura per-
soand care incearca sa jongleze cu sarcini
multiple. Unii specialisti in project manage-
ment afirmd chiar cd managerul care gesti-
oneazd cel mai putin e cel mai bun.

Managementul de proiect care are suc-
ces este cel care se bazeaza pe colaborare
si munca in echipd. Iar delegarea corecta
a sarcinilor intr-un proiect duce la intre-
patrunderea armonioasa a acestor ele-
mente. La ce ar trebui sé fie atent un ma-
nager de proiect atunci cand deleags sar-
cini? Tata céteva sfaturi de la specialistii in
management de proiect:

1. Nu fiti vag.

Daci sunteti implicat intr-un proiect si tre-
buie sd delegati sarcini, trebuie sa fiti foarte
clar in ceea ce priveste sarcinile si perioada
de timp in care acestea trebuie duse la inde-
plinire si la ce trebuie s se astepte cei care
le duc la bun sfarsit. Descrierile vagi conduc
la rezultate ciudate si esecuri.

2. Asigurati-va ca
termenele limita pe care
le stabiliti sunt realiste.

Ele trebuie si fie realiste si posibil de inde-
plinit pentru oamenii pe care 1i alegeti sd
realizeze anumite sarcini. Desigur, atunci
cand delegati, trebuie sé vd asigurati ca
atribuiti sarcinile care trebuie indeplinite
persoanelor potrivite, dar si ca oamenii pe
care i-ati ales sunt disponibili.
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3. Furnizati toate
informatiile necesare.

De asemenea, indicati celor pe care
i-ati ales sa indeplineascd anumite
sarcini si alte resurse utile pe care
le-ar putea folosi, astfel incat si-si
finalizeze activititile la timp. Ceilalti
colegi din echipd s-ar putea dovedi de
un real ajutor in acest sens.

4. Ca manager de
proiect trebuie sa fiti
disponibil.

Membrii echipei trebuie si vi se poata
adresa cu orice intrebare sau problema
in legétura cu proiectul sau sarcina
alocatd. Mai mult decét atét, acestia
trebuie sd raspunda pentru ceea ce fac.
Cereti-le rapoarte periodice, insd nu
abuzati de acest lucru. Pentru proiecte-
le care se intind pe o duratd mai mare
de timp, un raport de activitate sapta-
manal ar trebui sa fie suficient.

5. E de la sine inteles
ca delegati sarcini
pentru ca nu aveti
timpul necesar de

a va ocupa singur

de toate activitatile.

E foarte posibil ca, din cauza faptului
ca sunteti depasit de multiplele sarcini
la care lucrati sa nu puteti furniza
instructiuni explicite oamenilor din
subordine. In aceasti situatie, este in-
dicat si stabiliti o persoand de contact,
care si fle mina dumneavoastra dreap-
ta si care sd aiba rolul de a-i informa
corect pe membrii echipei in legatura
cu sarcinile care le-au fost alocate. Une-
ori, pana si supervizarea unui proiect
trebuie delegatd. Daca este posibil,
atribuiti acest rol cuiva cu experientd in
coordonarea proiectelor sau in tipul de
activitate impus de proiect.

6. Dupa ce ati impartit
rolurile si sarcinile,
amintiti-va sa nu
interveniti foarte mult.
Permiteti-le oamenilor implicati in
proiect propriul spatiu creator. Dati-le
voie sd vind cu propriile idei si chiar
cu sugestii despre cum ar putea si

imbunétiteasca anumite lucruri.
Ceea ce conteazd este sd obtineti
rezultatele scontate. Desigur, trebuie
sd aveti ultimul cuvént atunci cAnd
e vorba de unele schimbdri propuse,
insd nu este cazul sd fiti tiranic.

7. Instituiti un sistem
de raportare alternativ.

Pe langa raportul saptimanal de
activitate, instituiti un sistem de ra-
portare alternativ. Este important sa
aveti acces permanent la informatii
si sd fiti la curent cu progresul pro-
iectului, insd nu faceti din acest sis-
tem un factor perturbator. Membrii
echipei de proiect ar trebui si poata
inregistra cu usurintd actualizarile,
fara sa fie nevoiti sd va facd o vizita.
In acest fel, este mai productiv atat
pentru ei, ct si pentru dumnea-
voastra.

8. Pastrati un jurnal.

Insemnati fiecare detaliu legat de
progresul proiectului. Un astfel de
jurnal va ajuta sd fiti mai organizat
si vd permite sd reverificati orice
amdnunt.

9. Laudati camenii
atunci cand sarcinile
au fost indeplinite.

Nu uitati si nu neglijati sa liudati
oamenii atunci cAnd sarcinile au fost
indeplinite corespunzitor si la timp
sau cand progresul inregistrat intr-o
activitate este considerabil. Membrii
echipei au nevoie de feedback pozitiv
atunci cand fac lucrurile bine. Nu nu-
mai ca meritd asta, dar feedback-ul
pozitiv 1i mentine concentrati, ii
motiveaza si ii ajutd sa inteleagd ce
trebuie s faca.

Sunt multe lucruri de spus despre
delegarea cu succes a sarcinilor intr-un
proiect. Delegarea nu este simplu de
realizat, necesitd intelegerea foarte
bund a cerintelor proiectului si a
celor care lucreazi in echipa pe care
o coordonati. Delegand corect, v
asigurati nu numai ca proiectul pe
care il gestionati se indreapta cétre
rezultatele dorite, ci si ci scapati de
multe dureri de cap. N
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Factorii care
rata de succes

Specialistii sustin ca, la momentul actual, nu se poa-
te vorbi de o strategie eficienta de backup fara uti-
lizarea solutiilor de deduplicare. Desi avantajele pe
care acest tip de tehnologii le ofera sunt numeroase
si intens promovate In piata, mesajele promotionale
nu explica factorii care influenteaza direct rezultatul
final, respectiv raportul de deduplicare si economiile
la nivelul volumului de stocare. N Radu Ghitulescu

hiar si cele mai eficiente
companii au probleme
reale in utilizarea optima
a spatiului de stocare.
Este un fenomen inerent
procesului de business: o
daté creat un document
si partajat in cadrul unei companii, in
timp, respectivul document va fi copiat,
salvat, trimis pe e-mail, printat, in varian-
ta originala sau modificat, astfel incét, la
un moment dat, vor exista zeci de versi-
uni ale aceluiasi document.

S& ludm un exemplu simplu: depar-
tamentul de HR al unei companii de
dimensiuni medii doreste sd ii ingtiinteze
pe cei 100 de angajati de noile schimbdri
in ceea ce priveste modul de planificare a
concediilor de odihnd. Prin urmare, cre-
eaza un mail in care ataseazd PDF-ul cu
respectivele modificéri si il trimite catre
100 de adrese de mail. In acest moment,
pe serverul de mail exista 100 de copii
ale aceluiagi document. Apoi, este foarte
probabil ca fiecare dintre adresanti sa
descarce PDF-ul si sd il ,,pund bine® pen-
tru cand vor avea nevoie de respectivul
document, adici il vor salva/stoca in/pe
calculatorul propriu. Rezulti deci un vo-
lum suplimentar de copii ale documentu-
lui original.

Tar acest fenomen se petrece, intr-o
masura mai micd sau mai mare, cu ne-
asteptat de multe documente create si
partajate. Desigur, platformele de lucru

colaborativ, sistemele de Document
Management sau alte solutii cu functi-
onalitdti avansate in aceastd zond reduc
sensibil volumul de documente duplicate
si/sau versionate. Insi nu elimina total
redundanta. Ceea ce duce la cresterea
constanta a volumelor de backup.

Poate c3, pentru o companie care re-
alizeazi operatiunile de backup noaptea,
aceasta crestere nu reprezinta, inca, un impe-
diment serios in desfdsurarea activitatii. Dar
un volum mai mare de backup implici o
crestere a volumelor de stocare, ceea ce in-
seamna costuri suplimentare. Iar o cheltuiala
in plus cu sigurantd nu poate fi ignorata.

Economii substantiale

Problemele schitate mai sus reprezinta
céteva dintre principalele motive pen-
tru care, la ora actuald, nu se mai poate
vorbi de o strategie eficientd de backup
fard a lua in calcul deduplicarea. Tehno-
logiile de deduplicare prezintd avantajul
cé reduc drastic volumul enorm de date
redundante generat in activitatea unei
companii. Iar drastic inseamna ca prin
eliminarea datelor duplicate se poate
obtine, potrivit vendorilor de astfel de
solutii, o scddere a volumului de stocare
necesar cu un raport care poate varia de
la 10:1 pana la 50:1.

Desi poate parea un rezultat cam prea
optimist, daca revenim la exemplul anterior,
pentru backup-ul serverului de mail, solugia
de deduplicare elimini toate cele peste 100
de copii ale PDF-ului trimis de departamen-
tul de HR pastrand o unica forma.

Dar deduplicarea nu isi demonstreaza
utilitatea doar in cazul serverelor de mail.
Serverele virtuale se numara si ele printre
»beneficiarii“ directi ai acestei tehnologii.
Principiul major al virtualizérii ,Do more

___________________________________________________________________________________________________|
Conform unui studiu realizat de Enterprise

Strategy Group (,Data Protection Market Trends") pe un
esantion de 398 de companii care utilizau deja solutii
de deduplicare, 33% din respondenti au declarat ca au

inregistrat dupa utilizarea deduplicarii o reducere a
volumului total de backup mai mica de 10 ori, 48% au
indicat o scadere intre 10 si 20 de ori, iar 18% au afir-

mat ca au obtinut o reducere de peste 21 de ori.
___________________________________________________________________________________________________|

Volumele mai mari de backup mai
inseamna insa si timpi de restaurare mai
lungi, in cazul petrecerii unui incident
(nu neaparat un dezastru). Ori, un timp
mai lung de recuperare afecteaza direct
eficienta oricarui business, accesul rapid
la datele critice fiind vital pentru limita-
rea efectelor post-incident.
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with less“ se aplicd in cazul serverelor

- care pot ,,susfine” mai multe masini
virtuale rulind sisteme de operare dife-
rite si aplicatii - dar nu isi demonstreaza
valabilitatea i in cazul dispozitivelor de
stocare. Care devin mult mai mari, pentru
ca fiecare server virtual confine o ,virtual
machine disk“ (VMDK) care functioneazi
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influenteaza
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a deduplicarii

ca hard-disk pentru respectiva masina vir-
tuald si care are un volum de minim cétiva
GB. Prin urmare, backup-ul unui singur
server fizic va insuma VMDK-urile fieca-
rei magini virtuale, rezultatul final putdnd
depasi pragul de 1 TB. Insi fiecare backup
al magsinilor virtuale contine o multitudine
de fisiere duplicate, iar aici deduplicarea isi
demonstreaza din plin utilitatea.

Mirajul raportului
de deduplicare

Deduplicarea permite reducerea volu-
mului de stocare, prin urmare si a chel-
tuielilor aferente, precum si a timpului

de restaurare a datelor. Aceste rezultate
sunt obtinute ca urmare a faptului ca
tehnologiile de deduplicare identificd - la
nivel de figier, bit sau bloc de date - datele
duplicate si le elimina.

Deduplicarea la nivel de fisier este cea
mai rapidd metoda, insg, in acest caz, me-
canismul de eliminare a duplicatelor actio-
neaza doar atunci cand fisierele sunt iden-
tice la nivel de bit. Dacd doua fisiere diferd
numai la nivel de nume, de exemplu, am-
bele vor fi stocate. Deduplicarea ,,bit-level
si deduplicarea ,,blok-level sunt procese
mult mai detaliate, care analizeaza fiecare
fisier in cautarea secventelor de bits sau a
blocurior de date duplicate. Sunt metode
mai ,eficiente” de eliminare a duplicatelor,
dar care presupun un volum mai mare de
procesare, respectiv un timp mai lung de-
cat deduplicarea la nivel de fisier.

Raportul de deduplicare este principa-
lul argument invocat de vendorii de astfel
de tehnologii, corelatia cu scaderea cos-
turilor de stocare fiind directd. Insa existd
numerosi factori care fac ca valorile pro-
movate de vendori si varieze in functie
de situatia specificé a fiecarui client.

Raportul de deduplicare se calculeaza
in mod simplu: volumul total de date
pentru backup (date care vor fi analizate
pentru identificarea duplicatelor) se im-

parte la capacitatea de stocare utilizatd
in final (datele rezultate dupa eliminarea
duplicatelor).

Diferentele rezultate intre mesajele
comerciale ale vendorilor si rezultatul
concret obtinut de clienti se datoreaza
unui numar de factori care influenteaza
direct raportul de deduplicare. Astfel, in
afard de variatiile generate de tipul de
tehnologii de deduplicare utilizate, rapor-
tul este influentat de:

- politica de backup a companiei - cu
cat numdrul backup-urilor integrale
(versus backup-ul incremental sau dife-
rential) va fi mai mare, cu atat raportul de
deduplicare poate fi mai mare, volumul
de date redundante crescand de la zi la zi;

- politicile de péstrare a datelor - cu
cét durata de péstrare a datelor este mai
mare, cu atat creste posibilitatea ca soluti-
ile de deduplicare s identifice mai multe
date redundante;

- tipul datelor si rata de schimbare a
acestora — cu cat este mai

micd rata de schimbare a datelor, cu atét
creste posibilitatea identificdrii mai mul-
tor date redundante;

- domeniul asupra ciruia actioneazd
solutiile de deduplicare - cu cat este mai
mare numarul de surse asupra céreia
actioneazd solutia de deduplicare, cu atat
mai mare este volumul de date redun-
dante identificate. (Deduplicarea locald
se referd la identificarea si eliminarea re-
dundantei dintr-o singura resursé locald,
in timp de deduplicarea globald inseamna
inspectarea mai multor surse pentru lo-
calizarea si eliminarea datelor duplicate.)

Desi existd atatia factori care influentea-
za rezultatul final, identificarea unei solutii
adecvate de deduplicare nu este o loterie.
Tar criteriul unic al prefului de achizitie nu
se poate aplica fard asumarea anumitor ris-
curi, inerente unei alegeri de acest tip. =~ W
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Au trecut 20 de ani
de afaceri, interval in
care fiecare antrepre-
nor a avut la dispozitie
timpul necesar sa con-
struiasca individual. A
venit momentul trecerii
la urmatorul nivel, in
care fiecare 1si pune
in valoare, intr-o forma
extinsa, experienta, re-
sursele si cunostintele
dobandite.
N Bogdan Tudor,
CEO Class IT Outsourcing

rmatorul pas natural
in piatd este dezvol-
tarea unei companii
locale de servicii
IT, capabile sa con-
cureze de la egal la
egal cu companiile
multinationale, care sa foloseascd atuu-
rile locale pentru a cistiga clientii locali,
tintind in acelasi timp pietele globale.
Piata de servicii IT locald este extrem de
fragmentata si mentinerea acesteia in aceas-
ta stare face ca toti cei implicati sd piarda:
clienti, angajati sau antreprenori locali.
Clientii pierd pentru cd, lucrdnd cu

companii care nu pot investi in dezvol-
tarea continud, atat a companiei, cat si a
angajatilor, nu pot exploata in afacerea
proprie cunostintele extinse, la zi, ale
unor experti in domeniu, ceea ce le afec-
teazd competitivitatea locald sau externd.
Sub aparenta unor ,,preturi® mai reduse
ale serviciilor se ascunde, de fapt, lipsa
unor competente care pot face diferenta
intre succes si esec, mai ales in fata tsu-
nami-ului globalizarii. Din experienta,
am remarcat cd uneori isi asumad si riscuri
care, pe termen lung, pot genera pierderi
sau costuri financiare neprevizute, pen-
tru ca fundatia afacerii reprezentatd de
sistemele IT nu este indeajuns de solida.
Angajatii pierd, riméanand blocati intr-o
companie locald mici, in lipsa de alte
optiuni, pentru cd nu se pot expune la
abundenta de provociri si tehnologii ce
pot fi oferite de o companie mare aflatd
in crestere. Lucrand pentru o companie
locala in dezvoltare accelerata, au opor-
tunitatea sa se dezvolte profesional ac-
celerat. Provocirile oferite sunt multiple
si experienta dobanditi este bogata, ne-
ignorénd §i componenta financiara care
este cu siguranta mai stimulanta.
Companiile straine sunt o capcana si
nu le pot oferi ceea ce o companie locald
solida le poate pune la dispozitie. Accep-
tand o slujbd aparent mai bine platits,
hiperspecializarea dintr-un monstru glo-
bal le afecteazd perspectivele pe viitor si ii
face vulnerabili la schimbarile tehnologi-

ce extrem de rapide din piata IT.

Antreprenorii locali pierd, pentru cd
nu isi pot pune in valoare experienta,
cunostintele dobandite in mod real, gestio-
nénd in marea majoritate a timpului situatii
sub calificarile §i experienta lor, alocand
prea mult timp acelorasi situatii adminis-
trative sau provocari de nivel redus.

Cei care au curajul sd plece la drum
intr-o intreprindere de acest gen sunt oa-
meni speciali, ale ciror competente si-ar
gési cu sigurantd locul intr-o intreprinde-
re de dimensiune mai generoasd si, de ce
nu, sa se arate un mediu mai profitabil si
mai stabil pe termen lung.

Formula de asociere/colaborare este
un detaliu, iar solutii pot fi gésite atunci
cand se doreste acest lucru. E mult mai
profitabil si fii o parte mai micé dintr-o
placinta mai mare, decat s ai o intreaga
placinta minuscula.

Este cel mai potrivit moment pentru
ca piata locald de servicii IT sd inceapa
consolidarea, pentru ca nevoia de servicii
locale este in crestere, avind masa critica
pentru o companie mare locald, in timp
ce nu este inca indeajuns de interesanta
pentru un gigant global. In viitorul mediu,
este posibil ca tunurile centrelor locale de
servicii deja stabilite sd inceapa sa se in-
drepte si citre Roménia, nu doar citre ex-
terior, ceea ce ar face procesul mai dificil.

Prin dezvoltarea unei companii locale
solide de servicii IT, toti cei implicati au de
castigat: clienti, angajati si antreprenori. W

-

Class IT Outsourcing. Peste 10 ani de experienta.
Prima companie de externalizare IT din Romania.
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Nume companie
SCC Services Romania

Denumire linie de business

Servicii gestionate IT (Managed Services)

An lansare oferta servicii

2006, ca Centru European de Asistenta
Tehnici si Suport al grupului Specialist
Computer Holdings (SCH), cel mai mare
furnizor independent de solutii in mate-
rie de tehnologie din Europa, cu 36 de ani
de crestere in profitabilitate §i o prezenti
directd in cinci {ari europene.

Tipuri de servicii

Monitorizare, Optimizare, Suport,
Administrare, Mentenanta, Application
Packaging.

Portofoliul nostru de servicii se intinde
de la servicii de tip Service Desk, Asset
Management, Application Packaging,
pénd la servicii complet gestionate, au-
ditare si optimizare de infrastructuri IT,
retele unificate de comunicatii.

SLA

SLA-urile contractelor noastre diferd de la
client la client; incercim in mod constant
s ne adaptdm oferta la nevoile clientilor. In
medie, obtinem performante exceptionale
cu sub 2% apeluri abandonate, timp mediu
de asteptare la telefon de sub 15 secunde,
incidente rezolvate la primul contact de
peste 85% si solicitéri de acces procesate in
SLA de 100%. De asemenea, echipele noas-
tre de suport tehnic sunt disponibile 24x7 si
fiecare serviciu este analizat individual lund
de lung, in vederea unei continue imbuné-
tatiri a calitaii acestuia.

Echipa

Peste 300 de ingineri (tehnicieni) de nivel
0, 1, 2 si 3 conform standardelor interna-

tionale in centrul din Roménia.

Peste 6.000 de angajati in cadrul grupului.

Certificari

SCC Services Romania este acreditatd ISO
9001, 20000-1, 27001 de ciatre LRQA UK.
100% scor de audit al conditiilor de mun-
ca (Work Conditions Assesment).
Certificari ITIL v3 si pe strategii de ma-
nagement de proiect.

Echipele tehnice detin numeroase cer-
tificari de industrie; din sfera Microsoft
(MCITP, MCSE), Citrix (CCEE, CCIA),
Cisco (CCNP, CCIE), Symantec, HP,
IBM, VMware (VDP), Google;,
ComptiA+, Network+, Linux+ etc.

Diferentiatori

Asistenta 24x7x365 in 10 limbi de circu-
latie internationala si in romand.

Peste 80% din personalul tehnic acreditat
ITIL v3.

Prezentd directd onsite in 5 tari europene
si in alte peste 30 de tari, prin intermediul
retelei de parteneri.

Rezilienta totald a serviciilor, comunicatii-
lor si datelor, prin dublarea si chiar tripla-
rea solutiilor de DR (Disaster Recovery).
Cel mai puternic grup independent de
solutii IT european, cu o cifrd de afaceri
anuald de peste 3 miliarde de Euro.

Zona de acoperire

Regiunea Europa Centrala si de Vest -
direct.

In intreaga lume - prin intermediul par-
tenerilor.

Referinte

Disponibile la cerere, din partea unor
importante companii din domeniul aero-
nautic, automobilistic, hotelier sau guver-
namental.

Pentru mai multe informatii
si declaratii ale clientilor

 va invitam pe www:scc.com

SCC.Romania@scc.com
Tel . (+4) 0332 40 30 30
Fax : (+4) 0232 2155 85
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Numarul masinilor vir-
tuale creste constant
la nivel mondial. Ins&
gradul mare de adoptare
a tehnologiilor de virtu-
alizare a serverelor nu
inseamna si faptul ca
provocarile aferente pot
fi neglijate.

W Radu Ghitulescu
VAN

n 2010, aproximativ jumitate din
numarul aplicatiilor utilizate in me-
diul business rulau deja pe masini
virtuale. Anul acesta se preconizea-
74 ca, la nivel mondial, numarul
maginilor virtuale si-1 depédseasc
pe cel al serverelor fizice.

Sunt doud dintre estimérile studiului IDC
»Server Virtualization Market Forecast
and Analysis 2009-2014" insd exist4 alte
zeci de cercetdri care indica o crestere
exponentiald a ratei de penetrare a tehno-
logiilor de virtualizare a serverelor.
Adoptarea pe scard largd a masinilor
virtuale este un fenomen ,,justificat“ din
perspectiva argumentelor economice pe
care le oferd virtualizarea, foarte apreciate
in climatul economic actual. Insi posi-
bilitatea reducerii costurilor si realizarea
de economii nu reprezintd unicul motiv
pentru care masinile virtuale cuceresc
suprematia in mediul enterprise. Exista
numeroase alte avantaje pe care virtu-
alizarea le genereaz si care contribuie
substantial la eficientizarea proceselor

de business. Iar diversificarea si ajustarea
continud a ofertei vendorilor, alaturi de
cresterea constantd a numdrului ,,pro-
iectelor de succes® contribuie la interesul
sporit al pietei pentru adoptarea masini-
lor virtuale.

)

o

Si totusi...

Desi popularitatea tehnologiilor de vir-
tualizare a serverelor este din ce in ce
mai mare, dupd cum indicd studiile de
piatd, existd o serie de provocari specifi-
ce proiectelor de acest tip. Provociri pe
care, din pécate, destul de multe compa-
nii le constientizeaza abia dupé ce dema-
reazd efectiv un proiect de virtualizare a
serverelor.

Este adevarat cd o bund parte din aceste
probleme pot fi evitate dacd, in cadrul
unei companii care ia decizia startérii
unui proiect de virtualizare a serve-
relor, existd competentele necesare in
acest sens. Insa tocmai acest aspect este
evidentiat intr-un studiu Dell-AMD ca
fiind cea mai frecventd problema: gradul
insuficient de organizare si pregatire din
cadrul companiilor care doresc sa im-
plementeze tehnologiile de virtualizare.
(Studiul Dell-AMD a fost realizat pe un
esantion de 450 de directori IT ai mai
multor companii din noua tari, printre
care si Romania.)

Este o problema de organizare, pentru
ca demararea si derularea in parametrii
optimi a unui proiect de virtualizare a
serverelor necesita stabilirea unui plan,
cu etape clare. Intr-o varianta simplifica-
ta, un astfel de plan trebuie sd demareze
cu o analizd detaliatd a infrastructurii
hardware si software existente in cadrul
companiei. Astfel, pot fi identificate ser-
verele care pot 1 virtualizate si tipurile de
aplicatii care pot f ,,portate” pe maginile
virtuale. Pornind de la aceste date pri-
mare se pot stabili ce sisteme de operare
trebuie migrate, care sunt necesitatile le-
gate de stocare, retea etc., care este gradul
de incarcare pe serverele fizice existente,
care este nivelul de compatibilitate al
acestora cu tehnologiile de virtualizare
care se doresc a fi utilizate etc.
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De unde
pot aparea problemele

Etapa de analizd este un demers nece-
sar, pentru ca, dupd cum indicd studiul
Dell-AMD citat, incompatibilitatea cu
componentele hardware existente ocupd
locul doi in topul provocarilor pe care

le ridica virtualizarea serverelor. Lipsa
competentelor si a experientei reale in
proiecte de virtualizare a serverelor face
ca destul de multe companii s& descopere
pe parcurs acest tip de probleme. Cum ar
fi, de exemplu, cea ridicatd de capacitatea
retelei. Cand toatd atentia departamen-
tului IT, si nu numai, este concentrata
asupra identificdrii vendorului de tehno-
logie cu cea mai avantajoasd politica de
licentiere, este putin probabil cd se va mai
analiza capacitatea retelei de a face fatd
noilor parametri de functionare ai masi-
nilor virtuale. Respectiv a necesitatilor de
conectare a masinilor virtuale la retea, la
mediile de stocare ale acestora la retea si
toate la utilizatorul final.

O problema similara este cea generatd de
mediile de stocare. Majoritatea vendori-
lor recomanda adoptarea solutiilor SAN,
dar costurile aferente nu sunt accesibile
multor companii din categoria IMM.
Desigur, exista si solufii alternative, mai
putin costisitoare, dar care induc o serie
de limitari, care pot afecta obiectivele
proiectului de virtualizare.

Neglijarea acestor aspecte in fazele pri-
mare ale proiectului face ca multe com-
panii sd se confrunte rapid cu problema
depasirii bugetului stabilit initial. Un
aspect identificat si de studiul Dell-AMD,
pe locul trei in topul provocarilor: ,,cos-
turile induse de adoptarea noilor tehno-
logii de virtualizare a serverelor depasesc
frecvent estimarile initiale®

Backup-ul complici si el datele proble-
mei. In primul rand, pentru ci trecerea
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de la servere fizice la magini virtuale
schimba radical modul de lucru — masi-
nile virtuale nu includ doar aplicatiile si
datele care ruleaza si pe serverele fizice,
ci si sistemul de fisiere al maginii virtuale
in sine. Ori, solutiile clasice de back-up
nu salveazi si fisierele, iar cAnd o masind
virtuala cade este necesara reconstruirea
ei de la zero - reconfigurare, reincércare
a datelor si aplicatiilor etc. Desigur, existd
solutii care realizeaza toate aceste procese
automat, dar astfel de unelte nu sunt in-
cluse in oferta standard a vendorilor. Prin
urmare, alte costuri in plus.

Apoi, mai poate apdrea ,,surpriza“ ca nu
toate aplicatiile pe care o companie do-
reste sd le migreze in mediul virtual sa

fie ,virtualization-ready“. Mai ales daci
este vorba de versiuni mai vechi si/sau de
aplicatii neactualizate, dar care acopera
optim necesitatile respectivei companii.
Enumerarea de mai sus poate parea un
scenariu excesiv de pesimist, dar sunt
probleme 100% reale. Iar studiul Dell-
AMD le include in ierarhia provocirilor
pe ultimele doua pozitii: ,incompati-
bilitatea tehnologiilor de virtualizare a
serverelor alese cu aplicatiile software

.'.'
=

el
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existente“ si ,,practicile de management
incompatibile cu virtualizarea®

Riscurile de securitate

Studiul citat nu nominalizeaz insd una
dintre principalele probleme pe care
adoptarea masinilor virtuale le gene-
reazd — cea a securitafii. Lipsa din topul
provocdrilor prezentat anterior este insa
explicabild prin prisma faptului cé pro-
blematica securititii este adesea neglijatd
in cadrul companiilor de dimensiuni me-
dii si mici. Practic, nominalizarea acestei
probleme nu are loc decét dupa ce o com-
panie se confrunta cu un incident serios
de securitate, pAna atunci functionind pe
principiul ,Doar nu o sd mi se intdmple
tocmai mie®..

Tar gradul de incidenta al acestei strategii
de ignorare este neasteptat de mare. Con-
form unui studiu realizat de compania
O+K Research in luna martie 2012, peste
jumitate (55%) din companiile europene
care au adoptat sau urmeaza s adopte

o tehnologie de virtualizare nu au nicio
intentie de a implementa o solutie de se-
curitate dedicaté pentru astfel de medii.

Cloud Computing/Virtualizare
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Atitudine justificatd partial de faptul ca
perceptia asupra riscurilor asociate secu-
ritdtii mediilor virtualizate este extrem
de optimista. Studiul indici faptul cd

42% din specialistii IT care au participat
la cercetare sunt de pérere cd riscurile

de securitate din mediul virtual sunt
considerabil mai mici decét cele specifice
infrastructurii fizice.

Un punct de vedere partial corect, dar
care nu elimind riscurile de securitate ca-
tusi de putin. Si ca o dovada a faptului cd
situatia nu este de data recentd, Gartner
estima la finalul lui 2009 c3, in urmatorii
doi ani, 60% din serverele virtualizate vor
fi mai expuse riscurilor de securitate de-
cét serverele fizice pe care le inlocuiesc.
Motivele acestei expuneri ridicate nu se
datoreazi doar optimismului excesiv. Ci
si faptului ci o buna parte din companiile
care au adoptat deja virtualizarea servere-
lor abordeaza problema securitatii aces-
tora in mod similar celui in care asigurd
securitatea serverelor fizice. Si aceasta
abordare este foarte frecventd. Potrivit
unei cercetiri realizate de Prism Micro-
systems, pe un esantion de peste 300 de
manageri IT, experti si auditori in securi-
tate informaticd, 58% din respondenti au
declarat cé folosesc solutiile ,,clasice” de
securitate, in locul celor dedicate medii-
lor virtuale.

Solutia rezolvarii acestui tip de probleme
este evidentd: adoptarea tehnologiilor si
aplicatiilor adecvate.

Toate provocarile enumerate anterior nu
sunt insurmontabile si pot fi depisite fie
prin apelul la consultanti, fie printr-o
abordare etapizatd si documentati, care
sd elimine atét riscul depasirilor de buget,
cat si cel al problemelor care pot apiarea
pe parcurs.

»Invitarea pe propria piele“ nu este o strate-
gie eficientd in cadrul proiectelor I'T, mai ales
ca nu este citusi de pugin economica. N
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Restrictiile bugetare
lmpiedica adoptarea
masliva a serviciilor cloud
1IN administratia publica

Impactul serviciilor cloud este semnificativ pen-
tru intreaga societate. La nivelul administratiei
publice, este de asteptat ca, In timp, schimbarile
sa se manifeste in costuri de utilizare a tehnolo-
giei (mai reduse), in gradul de utilizare a tehnolo-
giei (mai ridicat), la nivelul configuratiei fortei de
munca si a competentelor necesare, la modul in
care se asigura interoperabilitatea intre sistemele
administratiei si, probabil cel mai important as-
pect, in modul In care cetatenii vor interactiona

cu serviciile de e-guvernare.

ireste, utilizarea servicii-

lor cloud este optionals,

cum este cazul oricdrei

tehnologii.

Si, conform unei

Ordonante de Urgenta,

34/2009, aceste servicii
par a se indepérta de administratia publi-
ca localg, cu tot cu avantajele ce rezulta
din utilizarea lor.

»Ordonanta de urgenta 34/2009, privind
reglementari de mésuri fiscale, interzice
cheltuieli pentru administratiile publice,
de la angajéri, achizitii de bunuri, servicii
de inchiriere etc. Prin lege ni se spune
asa: in fiecare an reduceti cu 25% plafonul
alocat serviciilor. La servicii iti intrd si in-
ternetul si caldura si apa i atunci ce o sd
facd o autoritate? O sd dea pe servicii de
inchiriere cloud? Nu interzice nimeni sa
inchiriezi servicii cloud, dar nu te incadrezi
in bugetul pe care il ai, trebuie sa fii Prima-
ria Bucuresti, eventual, care are un buget
foarte mare. Dar cand esti o primérie mai
micd, 25% de abia iti ajung pe serviciile de
subzistentd - apd, calduré, gunoi. De aceea

N Luiza Sandu

atunci cand te gindesti la servicii de inchi-
riere trebuie sa vezi: ma incadrez in bugetul
in care am dreptul? Pentru ci sunt toti la
bataie acolo, si servicii de copiere, si servicii
de publicitate, si servicii IT, toate intra in
aceeasi ciciuld a declarat Sevil Shhaideh,
presedinte ANIAP.

Asadar, restrictiile bugetare im-
puse administratiei publice locale
conditioneazd cresterea gradului de
adoptare a serviciilor cloud si pare a pune
piedici in calea furnizorilor de astfel de
servicii. Mai ales cd administratia publicd
este unul dintre sectoarele care ar putea
beneficia cel mai repede de avantajele
acestor solutii, intrucat acest sector inca
se confruntd cu un deficit in infrastructu-
rd, servicii si aplicatii IT.

Cu toate acestea, lucrurile se misca si
proiecte noi sunt in desfasurare.

Ce spun furnizorii?

»Suntem in curs de implementare a unei
solutii de management a PC-urilor bazatd
pe Windows Intune. Avand in vedere ca
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nu este finalizata, nu pot si vd dau mai
multe detalii’, ne-a spus Paul Roman, Ge-
neral Manager PRAS Consulting.

PRAS a fost prima companie care a
realizat o implementare a solutiei Micro-
soft Lync in Romania, in cadrul primariei
sectorului 2 din Bucuresti. Solutia are
200 de utilizatori, din care 40 in cloud
(Directia de Protectie Sociald, Directia de
Taxe si Impozite). Utilizatorii au acces la:
videoconferintd, e-mail, infrastructura
telefonica. Fiecare director de scoala si
liceu din sectorul 2 (90 de institutii de
invatdmant) are acces la comunicatiile
unificate. Primdria si-a implementat
practic un cloud privat, cu ajutorul cdruia
oferd solutii altor institutii.

»Interesul pentru serviciile de cloud
se regaseste si pe agenda Comisiei Euro-
pene, care prin intermediul unei comisii
de lucru a emis in luna iulie 2012 o serie
de opinii cu privire la Cloud Computing.
Microsoft a construit doui centre de date
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pe teritoriul Uniunii Europene, la Dublin
si Amsterdam, tocmai pentru a incerca si
se alinieze cu legislatia europeana, fiind
primul provider de astfel de servicii care
se obligd contractual sd respecte o serie
de prevederi standard trasate de Comi-
sia Europeand cu privire la transferul
international de date cu caracter perso-
nal’, a precizat Marius Georgescu, Cloud
Lead Microsoft Romania.

Institutiile din administratia publicd
din Roménia au acces la servicii de cloud
oferite de Microsoft, cu localizare in lim-
ba romana si platd lunard sub forma de
abonament per utilizator.

»Servicii precum Office365, pentru

facilitarea accesului la servicii de comu-
nicare si colaborare, ori Windows Azure,
platforma si resurse de calcul pentru
aplicatii in cloud, dezvoltate special pen-
tru sectorul public, asigurd accesul ime-
diat la tehnologii de ultima generatie. Cea
mai importantd referintd din sectorul
public este Ministerul Educatiei, Cerce-
tarii, Tineretului si Sportului (MECTS)
- o solutie online pentru publicarea re-
zultatelor la bacalaureat si ale admiterii
in licee, gdzduitd pe Windows Azure’, a
addugat Marius Georgescu.

Florian Simionescu, director general
Integrisoft, precizeaza la rindul sdu cé
produsele si serviciile oferite de compa-
nie administratiei publice sunt pregitite
si pot fi furnizate in regim Saa$S (Software
as a Service — software ca serviciu).

»Proiectarea tehnicd a solutiilor a tinut
inca de la inceput seama de o asemenea
cerintd viitoare a pietei, arhitectura si
interfata web fiind o alegere naturald si
binevenitd. Integrisoft are o politicd pro-
activa in domeniul furnizarii solutiilor

Paul Roman,
General Manager
PRAS Consulting

software si cautd permanent mijloa-

ce prin care sd vind in intdmpinarea
clientilor. Piata pentru astfel de servicii
este inca la inceput. Aparent doar o parte
din specialistii administratiei publice
cunosc conceptul si inteleg avantajele
semnificative pe care le are un astfel de
sistem. Desi majoritatea oamenilor sunt
incd reticenti §i pregitirea de a accepta
solutii ca servicii este incd la un grad
scazut, lucrurile se intAmpla si, prezentate
sub o forma inteligibild, vor incepe si fie
adoptate din ce in ce mai mult’, considera
Florian Simionescu.

Posibila solutie pentru
administratia publica:
Data Center in asociere?

Securitatea necesard datelor din cloud,
situatia legald neclard in domeniu (multe
dintre serverele ce gazduiesc datele din
cloud nici nu se afla in {ard) au deter-
minat Primaria Municipiului Sibiu sa-si
construiascé propriul Data Center bazat
pe noile tehnologii de virtualizare.

C
Restrictiile bugetare im-
puse administratiei pu-

blice locale conditioneaza
cresterea gradului de adop-

tare a serviciilor cloud
|

,In momentul de fatd, in Primaria
Municipiului Sibiu sunt implementate
doua proiecte de virtualizare (servere
si statii de lucru) bazate pe tehnologie
VMware VSphere si VMware View.
Scopul implementarii a fost folosirea cét
mai eficientd a resurselor fizice de calcul,

Florian Simionescu,
director general Integrisoft

Cloud Computing/Administratie publica

flexibilitate, disponibilitatea serviciilor
etc. Tehnologiile de tip cloud sunt utile
in toate domeniile de activitate, si in
special in administratia locald unde se
prelucreazi si stocheaza din ce in ce mai
multe date. Inevitabil noile dispozitive
gen smartphone-uri, tablete, notebook-
uri incep s fie folosite si de autoritétile
publice. Datoritd tehnologiilor de tip
cloud sincronizarea datelor introduse pe
astfel de dispozitive cu datele de pe PC-
uri este mult simplificata. De asemenea,
folosirea unor de tehnologii de tip cloud
va creste viteza de calcul i capacitatea de
stocare a datelor si va scidea costurile de
intretinere a sistemelor informatice com-
plexe’, ne-a declarat Camelia Burlacu, Sef
Serviciul Informaticd, Priméria Munici-
piului Sibiu.

Si pentru ca am vorbit la inceputul
articolului despre restrictiile bugetare
impuse administratiilor publice locale, o
solutie propusa de Camelia Burlacu ar fi
»asocierea mai multor autorita{i publice
pentru construirea si folosirea in comun
a unui Data Center specializat pe cloud.
Este o solutie ceva mai eficientd econo-
mic si cu o securitate foarte bund asupra
datelor pentru autoritatile publice”

Adoptarea serviciilor de cloud public in
Romania a cunoscut o crestere importan-
ta in ultimele 12 luni, indicand faptul ca
piata IT locald este deschisd catre inovatie
si incepe sé inteleaga beneficiile unui astfel
de model. Dacé in urmd cu 2-3 ani incéd
se punea problema neincrederii in plat-
formele de cloud public, astizi accentul
se pune pe modele financiare complexe
- prin care se pot salva costuri - si pe mo-
dele de imbunatitire a productivitétii si
experientei angajatilor. N

Marius Georgescu,
Cloud Lead Microsoft
Romania
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Beneficiile

sl eliminarea pierderilor

In productie, mobilitatea este echivalenta cu accesul
la informatie In timp real si cu eliminarea pierderi-
lor. Pentru noi, acest lucru inseamna sa recomandam
instrumentele necesare care sa 1i ajute pe produca-
tori sa 1si stabileasca preturi mult mai competitive,
sa 1si protejeze profitabilitatea, sa isi reduca costurile
de administrare a activelor si a resurselor si sa 1si
rationalizeze liniile de productie pentru a obtine acea
profitabilitate reala de care au nevoie intr-un mediu
din ce In ce mai competitiv. Eliminarea pierderilor
este provocarea cea mai mare cu care se confrunta
companiile de productie din Romania si cred ca, in
perioada imediat urmatoare, cerintele de mobilitate
se vor concentra mai degraba in zona pierderilor pro-
cedurale, cu efecte absolut fantastice in toate zonele
de impact ale unei organizatii. Intro piatd din ce in
ce mal competitiva, cu cicluri de viata ale produselor
mult mai rapide, cu o cerere orientata catre produse
din ce In ce mai customizate, producatorii se orien-
teaza tot mai mult catre inovatie’, declara Romeo Ia-
cob, Managing Director Smart ID Romania.

neaparat necesare, intrzieri la livrarea pro-
duselor, stocuri excesive si produse defecte
care ajung in piata datorita slabei capacitéti
de indentificare a defectelor etc.

Fortati de o piata extrem de competitiva,
producitorii au nevoie si inoveze tot mai
mult. Numai ci inovatia este un lux care
necesitd resurse importante, oameni, timp si
mai ales bani. Realitatea spune insi ca resur-
sele sunt limitate si tot mai rare. De aceea, fo-
cusul se muta in zona optimizérii productiei,
standardizarii, imbunétatirii continue a pro-
ceselor si procedurilor, astfel inct captura
si procesarea in timp real a informatiilor sa
determine decizii de business mai bune.

roducitorii sunt fortati
tot mai mult sa giseascid
modalitati noi de taiere
a costurilor, fird a afecta
calitatea produselor, ser-
viciile oferite clientilor sau
disponibilitatea produse-
lor. Pierderile incep uneori in afara liniei de
productie - excesul de productie finalizata
determinati de o cerere incorect prognoza-
ta, slaba planificare a liniilor de productie si
lipsa pieselor de schimb necesare in cazul
intreruperilor accidentale, o organizare
necorespunzatoare a spatiului de productie
impreund cu activitdti realizate manual si nu
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Principalele avantaje

Cu ajutorul mobilitétii, producatorii pot
intelege mult mai bine procesele din cadrul
organizatiei, chiar in locul in care acestea se
desfasoara. Eliminarea proceselor manu-
ale, automatizarea colectdrii informatiilor,
introducerea senzorilor de monitorizare

a productiei, introducerea aplicatiilor de
mobilitate si a terminalelor mobile de ul-
timd generatie, chiar pe linia de productie,
elimind multe din pierderile traditionale in
principalele operatiuni ale unui producitor.

Mobilitatea poate fi astfel adoptatd de-a
lungul principalelor procese importante din
productie, cu beneficii importante de cos-
turi, productivitate, eficientd. Un producitor
de top controleaza cu ajutorul mobilitétii
toate procesele importante, de la aprovizio-
narea liniei de productie, la monitorizarea
productiei si pAnd la mentenanta echipa-
mentelor. In plus, majoritatea producitorilor
isi extinde aceste capabilititi si cétre alte arii
importante din cadrul organizatiei, tocmai
pentru cd a observat cd optimizarea procese-
lor din productie se reflectd pozitiv si in alte
zone ale organizatiei.

Imaginati-vd ce costuri poate avea un
eveniment neprevazut care determind in-
treruperea productiei in curs si efectele pe
care le poate avea un astfel de eveniment in
diferite zone din cadrul unei organizatii -
livrari, financiar, marketing etc. Solutia este
simpla si eficientd din punct de vedere al
costurilor. O solutie de mobilitate permite
producitorilor instalarea unui buton wire-
less pe fiecare statie de lucru. Muncitorii nu
mai trebuie sa pardseasca postul de lucru
pentru a face comenzi: le transmit in timp
real direct catre computerele mobile de
pe motostivuitoarele operatorilor care pot
raspunde imediat. Aprovizionarea liniei
de productie se realizeazi astfel in timp
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real, iar stocurile sunt comunicate instant
angajatilor responsabili de aprovizionare.
Inginerii responsabili de mentenanta
liniei de productie pot primi si pot iden-
tifica alarmele indiferent de locul unde se
afld. Cu ajutorul mobilitatii pot asigura
realizarea la timp a mentenantei necesare,
extinzand ciclul de viata al activelor si
protejand utilajele impotriva intrerupe-
rilor neplanificate de functionare. Ac-
tivele pot fi planificate pentru a intra in
mentenanta automat, pe baza istoricului
de mentenantd. Cu echipamentele mobile
la indemand, inginerii pot primi comenzi
de lucru electronice pentru data la care
este necesar service-ul, pot accesa istoricul
mentenantei, manualele si alte informatii

necesare, apasand un singur buton.

In plus, vizibilitatea in timp real a pla-
nificarilor de intretinere permite alegerea
instrumentelor si a pieselor de schimb
necesare pentru a fi utilizate in momentul
realizarii service-ului. Procesele sunt mai
concentrate, mai fluide si mai rapide.

Mobilitatea este o solutie si pentru inde-
plinirea cerintelor de trasabilitate cu costuri
mici. Mobilitatea permite identificarea
componentelor sau a ingredientelor unui
produs in timp real, automat, in orice punct
al procesului de productie si chiar dupa ce
un produs a fost livrat ctre consumatorii
finali - in doar citeva secunde, prin scana-
rea unui cod de bare, a unui cod DPM sau
a unui tag RFID. Jar exemplele nu se opresc
aici. Pot fi automatizate toate zonele care au
legdtura directa cu productia, de la depozite
de materii prime sau produse finite, pana la
distributie, operatiunile de vanzari in teren,
service-ul realizat in teren etc.

In final, producitorii obtin capabilitati
exacte de identificare care le permit - in-
diferent de domeniul de activitate: bunuri
de larg consum, produse farmaceutice,
automotive etc. — sd respecte cerintele
legislative fird a adduga procese sau cos-
turi. In plus, in cazul unor materiale con-
taminate, pot fi realizate rapid si eficient
retrageri pentru loturile afectate, prote-
jand astfel siguranta consumatorilor, va-
loarea brandului si veniturile companiei.

Motorola MC9190,
un terminal potrivit

Pentru aceastd industrie recomanddm
cateva terminale mobile capabile sa faca
fatd celor mai dificile conditii si celor mai
intensive medii de productie. Aceste echi-
pamente includ cele mai bune tehnologii
si sunt testate in cele mai dificile conditii

de operare (caldura excesivi, frig, praf,
ploaie etc.). Atunci cind este necesar un
terminal pentru colectarea informatiilor
de-a lungul principalelor procese din
productie, Motorola MC9190 este echipat
cu toate functionalitatile necesare pentru
a face fatd si celor mai pretentioase nevoi.
MC9190 este un terminal mobil rugged,
care scaneaza mai usor ca niciodat orice
tip de cod de bare, chiar si coduri de bare
deteriorate (murdare, rupte, prost printa-
te, zgériate etc.), la distante (in functie de
optiuni) de la minim 20 cm, pana la peste
13 m i la viteze specifice codurilor de bare
dezvoltate pe tehnologie laser. Cu un proce-
sor Marvel PXA320 @ 806 MHz, memorie
Flash 256MB RAM/1GB Flash, un slot card
de 32GB, furnizeaza memoria necesara
pentru a permite performantd mare pentru
baze de date si alte aplicatii de prelucrare
intensiva a datelor. Iar pentru ca eficienta
costurilor este o conditie aproape in orice
unitate de productie, conectivitatea este
asiguratd prin protocol 802.11a/b/g CCX
V4, ceea ce 1i permite sa se conecteze la
orice retea LAN 2.4GHz si 5GHz WLANS,
in timp ce asigurd calitatea vocii prin seg-
mentarea traficului de voce. De asemenea,
meritd specificatd functionalitatea Blueto-
oth® v2.1 cu EDR care furnizeaza conexiuni
wireless pentru mai multe tipuri de dispozi-
tive (imprimante bar code mobile) etc.
Pentru producitorii din industria de
automobile, Motorola MC9190 cu optiunea
de scanare a codurilor de bare DPM poate
fi folosit pentru orice marcaj direct pe piese
(DPM), indiferent de tipul acestora - dot
peen (marcare prin punctare), laser, cer-
neald, sablon cu jet de cerneald, turnare si
pulverizare termica. In acest fel, produci-
torii pot urmdri cu usurinta piesele si isi
pot imbunétiti siguranta si complianta cu
reglementirile guvernamentale. N
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Estimari asupra
aplicatii mobile

Piata locala de aplicatii
mobile de business ince-
pe sa capete contur. Chiar
daca este inca insignifi-
anta in raport cu volumul
pietel consumer, oferta se
diversifica, iar cererea ca-
pata consistenta.

N Radu Ghitulescu

nul trecut, peste

80 de milioane de

smartphone-uri

si tablete au fost

utilizate in mediul

enterprise, iar po-

trivit IDC numadrul
acestora va ajunge la 140 de milioane in
2013. O crestere exploziva, sustinutd de
amploarea din ce in ce mai largd a prin-
cipiului BYOD (,,Bring Your Own De-
vice®), adoptat deja, la nivel mondial, de
aproximativ 62% din companii.
Cresterea acceleratd a numdrului de anga-
jati mobili a generat, inerent, si o dezvol-
tare pe masurd a pietei de aplicatii mobile
dedicate mediului de business. Cabinetul
de consultanta Gartner estimeaza ca, in
2014, peste 60% din companiile IT isi vor
dezvolta propriile ,,app stores dedicate
mediului enterprise.
Iar fenomenul a inceput sé se facd simtit
deja si in Romania. Chiar daca majori-
tatea initiativelor lansate deja reprezint,
de fapt, ,versiuni mobile® ale aplicatiilor
din portofoliul existent, se poate vorbi de
conturarea unei piete locale de tipul ,,bu-
siness mobile apps®.
Am incercat sd aflim cum se prezintd
aceastd piata apeland la doi jucatori locali cu
proiecte in domeniul mobilitatii — Transart si
Senior Software —, precum si la un actor de
talie mondiala prezent in Roménia, SAP.

Interes si inhibitori

Una dintre principalele intrebari adresate
celor trei interlocutori Market Watch a
fost cea asupra existentei unui interes
real al companiilor romanesti pentru
aplicatiile dedicate mediului de business.
(Diferite de asa-numitele aplicatii de tipul
»Productivity“ sau ,Business, categorii
prezente in majoritatea magazinelor de
aplicatii mobile.)

Asa cum ardtam in numdrul anterior, din
perspectiva I'T Six Global Services, com-
panie care dezvoltd aplicatii mobile doar
pentru piata externd, cererea locala este
restransd din cauza costului de achizitie. O
opinie explicabild prin faptul ca IT Six Glo-
bal Services dezvoltd doar aplicatii mobile,
si nu are un portofoliu de solutii enterprise
pentru care realizeaza versiuni mobile.
Pretul este un element invocat si de Lori
Haiducescu, Director de Operatiuni
Senior Software, dar nu este vorba de
costul dezvoltarii software, ci de partea
hardware: ,,Putem spune ca, pana recent,
factorii descurajatori au fost reprezentati
de investitiile anterioare in hardware,
insd reducerea costurilor terminalelor
mobile - precum Google Nexus 7 - ar
trebui sd impulsioneze mediul de busi-

ness si elimine orice prejudeciti legate
de abordarea noilor aplicatii mobile
enterprise. Cresterea explozivd a numa-
rului de smartphones si tablete a facut ca
mobilitatea sa devind deja o realitate in
mediul enterprise, iar in conditiile in care
infrastructura exista este normal sd apara
si nevoia de aplicatii de business.“

Vlad Stanescu, Account Executive - Mobi-
lity Solutions SAP Roménia, considera insa
ca nu costul reprezinta principalul factor
inhibitor al cererii locale, ci rezistenta la
schimbare: ,,Noi credem cd exista un interes
real pentru aplicatiile mobile de business

in Roméania. In momentul de fata, cele mai
mari obstacole in calea adoptrii solutiilor
mobile sunt dorinta de pastrare a status
quo-ului si de a nu schimba procesele deja
existente in cadrul companiei. Dar exista
deja companii care au inteles cd, dacd au o
strategie de mobilitate i aceasta este im-
plementatd corect, beneficiile si avantajele
competitive pe care le dob4ndesc sunt
multiple. Aceste beneficii se cuantifici in
cresterea productivitdtii si scaderea costu-
rilor. Spre exemplu, avem clienti care si-au
imbunitétit anumiti indicatori de perfor-
mantd cu pand la 60% datorita faptului cd au
implementat o solutie mobild dedicata fortei
de véanziri si agentilor de merchandising.”

,Pana acum, cele mai importante proiecte pentru aplicatii mobile le-am avut
in Utilitati si FMCG. Spre exemplu, in Utilitati am furnizat solutii de tip Field
Service, care ajutd echipele tehnice sa raspunda mai eficient la solicitarile
pentru interventii. De asemenea, in FMCG am furnizat solutii dedicate fortei
de vanzari, integrate cu sisteme de tip ERP sau CRM."

Vlad Stanescu, Account Executive - Mobility Solutions SAP Romania

.Cele mai populare solutii enterprise mobile implementate de Senior
Software sunt cele de tip SFA/CRM, cu peste 700 de utilizatori deja imple-

mentati si cu o cerere in crestere.”

Lori Haiducescu, Director de Operatiuni Senior Software
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pietel locale de
enterprise

Strategii
de abordare a pietei

Un alt aspect abordat in cadrul micro-an-
chetei Market Watch a fost cea a tipului de
aplicatii mobile dezvoltate - versiuni mobi-
le ale solutiilor din portofoliul propriu sau
aplicatii cu totul noi -, precum si ce tipuri
de clienti sunt adresate cu oferta mobila.

In cazul Transart, situatia este speciald,
compania fiind un jucétor cu vechime in
domeniul mobilitétii: ,,Iransart are peste 15
ani de experientd in dezvoltarea de aplicatii
de business din zona de mobilitate si este
unul dintre principalii jucitori pe segmentul
solutiilor mobile Sales/Field Force Automa-
tion (SFA/FFA) cu HERMES SFA - aplicatie
utilizatd de peste 200 de companii din 18
tari, camuland peste 6.000 de licente mo-
bile (reprezentanti sau agenti de vanzari si
merchandising). Este vorba, in principal, de
distribuitori si producatori din FMCG si din
industria farmaceutica. Abordarea Transart
si ceea ce diferentiaza compania noastra fata
de majoritatea companiilor de soft de pe pia-
ta din Roménia este orientarea pe produse
si branduri proprii, insotitd de asigurarea de
servicii complete de dezvoltare, implementa-
re la client si mentenantd post-implementa-
re. Pe de alta parte, am avut si clienti, de re-
guld multinationale sau clienti strategici, cu
care am lucrat utilizind abordarea orientata
«pe proiect», insa acestea au fost exceptiile
care au intarit regula’, ne-a declarat Mircea
Cioatd, consultant marketing Transart.
Portofoliul de clienti Senior Software pe
zona de mobilitate este alcatuit integral

din clientii aplicatiilor proprii, explica Lori
Haiducescu: ,,Toti clientii nostri de mobility
au deja si alte aplicatii de business Senior
Software, integrate cu aplicatiile mobile®
Beneficiind de avantajul de a fi un grup glo-
bal, SAP are o abordare diferitd a problemei:
»Ponderea clientilor de mobilitate este de
60% pentru clientii SAP deja existenti si 40%
pentru clientii noi. Acest lucru este posibil

deoarece solutiile mobile de la SAP se inte-
greaza cu orice sistem back-end sau bazi de
date, precum si cu orice platformad mobila
moderna (iOS, Android, Windows Mobile,
Blackberry). SAP pune la dispozitia tuturor
clientilor, fie ca sunt sau nu clienti pentru
solutiile consacrate SAP ERP, SAP CRM

sau SAP BI, platforma mobild SAP Mobile
Platform. Platforma permite realizarea de
aplicatii B2B, B2E, cét si B2C pentru toate ti-
purile de sisteme de operare mobile. Aferent
acestei platforme, clientul are posibilitatea

sd opteze pentru aplicatii dezvoltate de SAP
cu know-how specific pe industrii si linii de
business. Mai mult, clientii pot opta pentru
dezvoltarea unor aplicatii personalizate, ser-
viciile de dezvoltare putand fi furnizate atét
de SAP, cit si de partenerii sai‘, explica Vlad
Stdnescu, SAP Romania.

Evolutia cererii

Estimarile asupra evolutiei cererii de
aplicatii mobile enterprise pe piata locald
sunt unanim pozitive. Difera insa motive-
le care vor sustine aceastd crestere.

Astfel, din perspectiva reprezentantului
SAP, unul dintre motoarele cresterii il vor
reprezenta aplicatiile de tip Mobile Ban-
king/Mobile Payments, Mobile Analytics,
precum si aplicatiile personalizate pentru
toate tipurile de angajati care lucreaza
frecvent pe teren.

Mircea Cioata, Transart, considera ca evo-
lutia pozitiva a cererii va fi sustinutd de lar-
girea pietei vizate. ,,Pand nu de mult, ideea
de SFA era apanajul unor segmente de piata
extrem de dinamice, precum FMCG sau
domeniul faramaceutic. Cresterea puterii
de calcul a terminalelor mobile si adoptia
din ce in ce mai largd in mediul enterprise
a tabletelor si smartphone-urilor cu ecrane
mai mari deschide calea pentru adoptarea
solutiilor de tip SFA si in celelalte industrii
care, anterior, din motive tehnice sau de
ordin pragmatic, au aménat adoptarea aces-

tui gen de solutii, explicd Cioata.

O altd perspectiva are Lori Haiducescu, Seni-
or Software, potrivit ciruia cresterea cererii
pentru noile aplicatii mobile enterprise este
in directd corelatie cu imbétréanirea parcului
hardware existent si lansarea de noi dispoziti-
ve mobile cu o interfatd moderna si intuitiva,
care ruleazi pe platforme hardware de ultima
generafie, cu performante ridicate si mai ales
accesibile din punct de vedere al costurilor.
Sunt perspective diferite, dar care sustin
ipoteza ci, si pe plan local, adoptia mobi-
litatii in cadrul companiilor este un feno-
men care a inceput sa fie vizibil. N

Aplicatia esFields a fost lansata ca
urmare a cererilor clientilor nostri
mai vechi, care utilizeaza solutiile
noastre mabile pentru dispozitive
de tip Palmtop, de a trece cu aces-
te saolutii pe dispozitivele de tip
smartphone si tablete. In acelasi
timp am luat in considerare si cere-
rea tot mai mare de aplicatii mobile
pentru dispozitive de tip smartpho-
ne. Desi solutia esFields a fost lan-
sata recent pe platformele iOS si
Android a fost foarte bine primita,
astfel incat urmeaza a fi implemen-
tatd in mai multe companii mari
din Romania si din strainatate din
domenii precum market research,
merchandising, distributie, utilitati
si FMCG. Cererile au venit atat din
partea clientilor existenti, cat si
din partea unor clienti cu care nu
am colaborat pana in prezent. Am
planificat deja si dezvoltarea altor
aplicatii mobile."
Sorin Cosmescu,
general manager Exe Software
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Avrigul devine un cen
1N domeniul surselor de

Sub conducerea primarului Arnold Klingeis, Avrigul se transforma intr-unul dintre
centrele de referinta in valorificarea resurselor de energie regenerabila si va deveni
un oras independent energetic. Aceasta este viziunea tanaruluil primar, economist
In turism si politolog, care si-a propus sa asigure redresarea si viitorul economic al
comunitatii prin crearea si valorificarea surselor de energie regenerabila. Progra-
mul Energie Locala, unul dintre cele mai ambitioase proiecte energetice din targ,
va avea drept rezultat crearea de noi locuri de munca, facturi mai mici la utilitati si
transformarea Avrigului intr-un oras cunoscut pe plan national si international, o
data cu realizarea primului model integrat de comunitate eficienta energetic. Nu in
ultimul rand, ,modelul Avrig va putea fi replicat la nivelul altor comunitati, gene-

Cercetare/Energii regenerabile

rand importante beneficii economice si sociale.

Construirea unui Centru pen-

tru Energie Regenerabild la Avrig
reprezintd o actiune de pionierat,
puternic conectata la prioritatile eu-
ropene. Cum v-a venit ideea crearii
acestui Centru?

Arnold Klingeis,
primarul orasului Avrig

La baza dezvoltarii acestui concept a fost
nevoia de a pozitiona economia locald a
Avrigului intr-o directie relevantd si du-
rabild pe termen lung. Avrigul a fost un
centru pentru industria grea, unde lucrau
in jur de 15.000 de oameni in prelucrarea
metalului si a lemnului si in industria
armamentului. Aceste industrii au dis-
parut si au ldsat in urma un mare gol in
economia locald si regionald.

Din momentul in care am preluat con-
ducerea primdriei, in urmd cu patru ani,
mi-am pus problema identificarii unei
noi industrii, pe baza céreia si dezvoltaim
economia locald. Am studiat o serie de
documente care incercau si facd o serie
de previziuni legate de viitorul economic
in context european sau mondial si am
constatat ca majoritatea rapoartelor cre-
ditau energia drept un sector de succes,
in raport cu implementarea tehnologiilor
alternative sau a credrii de solutii alterna-
tive pentru producerea, distributia si ma-
nagementul energetic al comunitatilor.
Am vazut in aceastd directie o perspec-
tiva de dezvoltare pentru comunitatea
noastra, dar am fost convins de la in-
ceput cd aceasta nu va fi o solutie doar
pentru Avrig, ci va putea ajuta si restul
comunitatilor din Romania.

Ce surse alternative de energie ati
gasit pentru Avrig si care va fi im-
pactul aplicarii lor?

N Alexandru Batali

Am realizat un masterplan energetic,

pe baza céruia s-au definit energiile al-
ternative ce pot fi implementate la nivel
local. Potentialul zonei ofera posibilitatea
producerii energiei electrice si termice
din biomasd, biogaz, solar si hidro. Zona
submontand in care este situat orasul
Avrig ne permite cultivarea plantelor
energetice, revigorand astfel un domeniu
important, agricultura, crednd locuri de
munci si contribuind la integrarea socia-
14 a unor categorii defavorizate.

Programul nostru este bazat pe aspecte
economice si este gandit sd devind un mul-
tiplicator economic la nivel local. In 10-15
ani vom avea 2.000 de noi locuri de munca
si vom investi 50 de milioane de euro pen-
tru ca Avrig sd devind un oras independent
energetic, dar sd produca si un surplus de
energie pentru comunititile din apropiere.

Locuri de munci se vor crea in special
in agriculturd, prin cultivarea plantelor
energetice: miscanthus si rachitd, pentru
producerea de biomasa, si siloz pentru
producerea de biogaz.

In timp, Avrigul va ajunge s fie ali-
mentat cu energie electrica din biomasa,
biogaz, din surse hidro si fotovoltaice, in
cadrul tuturor blocurilor de locuinte ur-
mand s fie implementat un mix de teh-
nologii, ce vor reduce consumul cu 80%.

Trecand intr-o zona de concretete,
care sunt primele realizari?



tru de bune practici
energie alternativa

Programul a demarat in urmé cu
trei ani, iar primii pasi au adus primele
reusite: au fost instalate doud centrale pe
panouri fotovoltaice, pe scoala generald
Gheorghe Lazir si pe liceul industrial
Marsa, devenind astfel una dintre pri-
mele primadrii din Romania care obtine
certificate verzi si una dintre primele
primdrii care a devenit producidtor de
energie regenerabild. De asemenea, avem
trei instalatii pe panouri solare: pe doud
gradinite din Avrig si pe clddirea pri-
midriei. Avem si trei plantatii de plante
energetice, dintre acestea doud fiind de
miscanthus.

Urmeaza crearea unui instrument
operational, SC ENEF AVRIG, societa-
te a Consiliului Local, ce va coordona
producerea, transportul si distributia
tuturor tipurilor de energii regenerabile
produse pe intreg teritoriul administrativ
al oragului.

P4na la sfarsitul programului avem
planificate punerea in functiune a urma-
toarelor componente: o micro hidrocen-
trald pe rdul Avrig; o micro hidrocen-
trala pe conducta de alimentare cu apd a
orasului Avrig; o centrala pe biomasa care
sd asigure energie termicd pentru zona
de blocuri Mérsa, platforma industriald
Marsa si fosta unitate militara Méarsa; o
centrald pe biogaz, care si asigure energie
termicd pentru zona de blocuri, zonele
rezidentiale din Avrig si Centrul pentru
Energie Regenerabila Avrig Sud; o cen-
trala fotovoltaica in zona Avrig Sud; doud
retele de distributie: Avrig si Marsa.

Succesul unui astfel de proiect

nu este posibil fara atragerea de
parteneri din cercetare, capabili sa
gaseasca cele mai potrivite solutii si
inovatii tehnologice...

Cu sigurantd. In acest sens creim un ca-
dru de cercetare propice si vom construi
aici un parc industrial, prin implicarea
unor parteneri de valoare din domeniu,
ceea ce va determina atragerea de initia-

tive, de propuneri de proiecte, de inovatii
tehnologice, care vor ridica valoarea
initiald a programului si vor permite
transferul de bune practici. ICPE-CA

si Asociatia Generald a Inginerilor din
Roménia (AGIR) si-au deschis deja filiale
la Avrig si vor coordona un proiect pilot
de realizare a unei passive house, concept
ce va fl extins ulterior la nivel de cartier,
zone de blocuri sau zone de case. Acest
lucru va fi posibil prin implementarea

|
in 10-15 ani vom avea

2.000 de noi locuri de
munca si vom investi 50

de milioane de euro
|
unui set de masuri de reducere si efici-
entizare a consumului de energie prin
termoizolarea blocurilor, schimbarea
becurilor fluorescente, implementarea de
contoare inteligente la nivel de casd sau
apartament, instalarea de panouri foto-
voltaice sau solare pe acoperisuri sau pe
zonele sudice ale cladirilor.

Revenind la intrebare, pe langa ICPE-
CA si AGIR mai colaboram cu entitéti de
cercetare precum ICPE, ISPE, INMA si
Asociatia Patronala Surse Noi de Ener-
gie. Aceste parteneriate ne ajuta si fim
primiéria din Romania cea mai avansata
in definirea si implementarea solutiilor
tehnologice de eficientizare energetica. In
acelasi timp, Primaria orasului Avrig este
afiliatd la programe precum INTERREG
IV C, IEE-Intelligent Energy Europe sau
URBACT II LIFE+.

Gratie acestei pozitii de prim-plan

ati putea in timp sa multiplicati mo-
delul energetic Avrig si, de ce nu, sa
coordonati un Program National Pilot
in domeniul energiilor regenerabile...

Este mult mai simplu sa realizezi mai in-
tai un model energetic la scard mai mic3,
care ulterior si fie extins pe scard medie
sau macro. Avrigul va fi orasul model

pentru Transilvania, dar ciutdm un oras
din Moldova si unul din Oltenia care do-
resc sd devina eficiente si independente
energetic in urmdtorii 15-20 de ani si
impreund cu acestea s credim in Roma-
nia o retea a oraselor verzi si inteligente
energetic.

Ce rol ar putea avea modelele

energetice In economia nationala
daca ar fi implementate strategic
in mai multe orase si comunitati?

Energia regenerabild poate fi pentru Ro-
maénia o nisd de dezvoltare si un domeniu
strategic pentru a diminua costurile legate
de alimentarea diverselor industrii cu
resurse ieftine. Energia regenerabila sau
alternativd va putea crea un multiplicator
economic la nivel local si va da o noud
perspectiva economicd comunitétilor, care
in final vor deveni mai competitive. In
concluzie, energia regenerabild este i va fi
un catalizator pentru dezvoltarea durabila.
Cu cét vom realiza acest lucru mai repede
si il vom aplica strategic la nivelul a cat
mai multor comunitati, cu atit Roméania
va avea o sansd mai mare de a se redresa
economic si de a moderniza structuri i
sisteme depdsite. N

AVR G Programul
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Obtinerea suprafetelor

nanostructurate:

un lant

valoric pentru utilizarea
materialelor avansate in
aplicatil multisectoriale

Cercetarea-dezvoltarea din domeniul materialelor
avansate pot fi realizate cu succes numai atunci
cand pornesc de la metode, modele si tehnici de
simulare care sa permita proiectarea ,ab-initio" a
unor structuri cu proprietati predictibile. Fiind o
scena cu numerosi actori, un aspect important al
succesului in transferul tehnologic si implemen-
tarea materialelor avansate 1l reprezinta nu nu-
mal obtinerea propriu-zisa, dar si utilizarea meto-
delor specifice cele mail adecvate pentru testarea
efectiva a acestora, asigurarea manipularii sigure
si sustenabile, cu impact redus asupra mediului
si, nu in ultimul rand, protectia drepturilor de pro-
prietate intelectuala.

a nivelul Uniunii Euro-
pene, initiativa NANO-
futures a publicat deja
primul roadmap care
abordeazi materialele
avansate din perspec-
tiva lantului valoric ce

trebuie parcurs de la cercetarea bazata

pe cunoastere pana la comercializarea

cu succes. Prin introducerea conceptului

lantului valoric se urmareste depasirea

pragului dintre eforturile din cercetare si

nevoile industriei, depasirea dispersarii

si fragmentarii eforturilor la nivel euro-

pean, valorificarea potentialului si benefi-

ciilor economice si sociale ce le pot aduce
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N Dr. ing. Radu-Robert Piticescu
Institutul National de
Cercetare - Dezvoltare pentru
Metale Neferoase si Rare
Sef Centru de Transfer
Tehnologic pentru Materiale
Avansate — CTT AVANMAT

noile materiale avansate i integrarea lor
in diferite procese de fabricatie.

Una dintre metodele cele mai eficiente de
a pune in valoare proprietitile deosebite
ale materialelor avansate consta in valo-
rificarea proprietatilor legate de cresterea
suprafetei specifice prin utilizarea nano-
materialelor sub formd de acoperiri i
filme subtiri ("nano-enabling surfaces”).
Prin realizarea de noi acoperiri si supra-
fete functionalizate se poate ob{ine un
complex de proprietd{i precum: proprie-
tati mecanice (coeficient redus de frecare,
rezisten{d la uzurd), fizico-chimice (rezis-
tenta ridicata la coroziune, capacitate ri-
dicata de adsorbtie si selectivitate pentru
specii gazoase sau in solutii, proprietati
anti-vegetative, antibacteriene/antifungi-
ce, bio-compatibilitate etc.).

Procedeele de obtinere a acestor suprafete
pot fi clasificate in procese chimice in
medii umede (solutii apoase sau orga-
nice) sau de depunere fizico-chimici in
plasmad sau vid ridicat. Procedee sol-gel
sunt cele mai investigate metode chimice
de sintezd a pulberilor nanometrice. Con-
stau in principiu in obtinerea de soluri
concentrate, suprasaturate in oxizi sau
hidroxizi, care mai apoi se gelificd fie prin
cresterea pH-ului, fie prin deshidratare
termicd lentd dupd depunerea controlatid
pe substrat prin rotatie (spin-coating)

sau scufundare (dip-coating). Procesele
electrochimice, reprezintd, de asemenea
un procedeu ce poate fi considerat matur



pentru obfinerea de acoperiri metalice,
ceramice sau compozite cu aderenta ridi-
catd si morfologie controlatid. Depunerea
din fazé de vapori este de asemenea frec-
vent utilizatd in diferite variante (depune-
re chimica - CVD, fizicd - PVD, depunere
in plasma -PVD, depunere in vid in flux
de electroni etc.). O metoda deseori uti-
lizata pe scard industriald este sprayerea
termicd in plasma care permite acoperi-
rea pe suprafete mari si cu forme comple-
xe. Fiecare grup de metode are avantaje si
dezavantaje si necesitd un volum ridicat
de know-how care trebuie considerat in
pretul final.

Principalele aspecte ce trebuie considerate
la obtinerea suprafetelor nanostructurate
pe baza de materiale avansate sunt: (I)
stabilirea unor relatii matematice care si
permiti corelarea reproductibila intre
parametrii de obtinere-microstructura/
morfologia suprafetei-proprietatile finale
si (II) modelarea proceselor la interfata
care sd permita controlul adeziunii dintre
substrat si depunere functionalizatd. Pe
langa acestea mai trebuie luate in consi-
derare probelemele de metrologie care sa

|
Experienta anterioara
doveditd prin participarea
in proiecte si consortii eu-
ropene constituie ,povesti
de succes"” care trebuie va-

lorificate la nivel national.
|

asigure un control in timp real al procese-
lor (metodele combinatorii de analiz sunt
incd in curs de dezvoltare). Toate acestea
trebuie in final sa permitd implementarea
noilor materiale si tehnologii de obtinere
a suprafetelor nanostructurate pe diferite
tipuri de substraturi (de interes recent
fiind depunerea pe substraturi flexibile) si
integrarea noilor suprafete obtinute in lini-
ile de productie si asamblare existente.

O problema deosebiti ce trebuie luata

in considerare este aceea de a asigura
procese sigure pentru sandatate si mediul
inconjurator. Evaluarea si controlul ex-
punerii oamenilor in timpul producerii
nanopulberilor utilizate la acoperirea sau
functionalizarea suprafetelor, asamblarea
si finisarea produselor si pe timpul dura-
tei de viatd sunt actiuni specifice ce tebuie
luate in considerare din ce in ce mai seri-
os atunci cand produsele pe baza noilor
suprafete sunt implementate.

Participarea romaneasca:
inceputuri si potential

Si in Romania s-au facut pasi importanti,
prin punerea bazelor unor noi infrastruc-
turi de cercetare, dar si la fazi pilot, care
va permite trecerea de la nivelele de cerce-
tare colaborativi la fazele de implementare
a cunostintelor si transfer tehnologic.
Suntem insd in continuare la faza de ,,im-
pingere” a directiilor de citre cercetare

si foarte putin la ,tragerea” lor de citre
industrie §i mediul economic. Problemele
care trebuie solufionate pentru trecerea

la aplicatii industriale sunt legate de lipsa
unor strategii coerente de convergenta si
interdisciplinaritate, preluarea riscurilor
tehnologice, constrangeri economice,
axarea pe venituri rapide fira investitii
majore, chiar daci existd unele posibilitai
de sustinere a finantarii prin proiecte eu-
ropene, de exemplu fonduri structurale.

Romainia poate contribui la solutiona-

rea unor provociri in raport cu stadiul

actual al domeniului, dintre care pot fi
amintite:

1. Dezvoltarea suprafetelor nanostruc-
turate prin procese chimice pe cale
umeda.

Acestea necesitd o investigare stiintifica
mai profunda a fenomenelor de nu-
cleatie si crestere in corelare cu instru-
mentele avansate de control on-line al
proceselor.

2.Strategii de proiectare si modelare pen-
tru aderarea imbundttita la interfata
cu substratul si in straturile nano-ac-
tivate. Utilizarea straturilor nano-acti-
vate in diverse dispozitive este limitata
din cauza adeziunii slabe la substrat.
Diferite metode au fost elaborate si tre-
buie imbunatitite pentru a conduce la
o0 aderare mai bund la interfata.

3. Depuneri in plasma si vid a filmelor
subtiri nano-activate pe substraturi
rigide si semi-flexibile organice si
metalice. Procesele de modificare a su-
prafetelor in plasma si vid sunt aplicate
pe scard larga in industrie si in conse-
cin{d numeroase astfel de procese au
fost dezvoltate si sunt astdzi tehnologii
mature. Dezvoltarea materialelor nano-
structurate prin procese in plasma sau
vid necesitd, in primul rnd, o investi-
gare stiintifici mai profundi a fenome-
nelor de nucleatie si crestere in corelare
cu instrumentele avansate de control
on-line al proceselor.

Toate aceste procese se realizeaza la nivel
atomic si molecular, permitind controlul

nano-structurdrii suprafetelor pana la
scard atomica.

Experienta anterioard, doveditd de mai
multe colective de cercetare si de citeva
IMM-uri inovative din Romania, prin
participarea in proiecte i consortii eu-
ropene aldturi de parteneri care acopera
intregul lant valoric de obtinere, caracte-
rizare, modelare si procesare a materia-
lelor, constituie ,,povesti de succes” care

trebuie valorificate la nivel national. W

Fig. 1. Instalatie de obtinere a suprafetelor
nanostructurate in flux de electroni

Fig. 2. Acoperire nanostructurata
(hidroxiapatita-poliuretan) pentru aplicatii
biomedicale (regenerare tesut 0sos)

Fig. 3. Acoperire nanostructurata
(oxid de zinc) pe grafit poros pentru
aplicatii in stocarea energiei
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Studiul interfetelor

- prioritate de cercetare in INC

La 1 iunie 2012, in Institutul National de Cerceta-
re-Dezvoltare pentru Fizica Materialelor (INCDFM)
a inceput derularea proiectului cu titlul ,Efectul
interfetelor asupra transportului de sarcina in hete-
rostructuri feroice/multiferoice’. Acest proiect a fost
castigat in cadrul programului Idei-Proiecte Com-
plexe de Cercetare Exploratorie (PCCE) la competitia
organizatd in anul 2011 (PNII-ID-PCE2011-2-0006) si
este finantat prin contractul PCCE 3/2012).

W Dr. Lucian Pintilie, Director proiect PCCE 3/2012

tudiul interfetelor in
structurile oxidice a
cipatat o amploare si
importanta din ce in
ce mai mari avand in
vedere potentialul de
aplicatii al acestora in
microelectronica si optoelectronica,
la concurentéd cu materialele semicon-
ductoare clasice cum ar fi Si sau GaAs.
Se stie deja ca interfetele joacd un rol
foarte important in structurile semi-
conductoare, cum ar fi contactul metal-
semiconductor in barierele Schottky,
de interfatd de separare intre zonele de
conductie de tip n si de tip p in homo
sau heterojonctiunile p-n utilizate in
diode si tranzistori bipolari, sau de
interfata dintre oxidul de poarta si
substratul semiconductor in structurile
MOS utilizate in constructia tranzis-
toarelor cu efect de cAmp. Practic nu
se poate imagina un dispozitiv semi-
conductor, fie ca este vorba de o dioda
rectificatoare sau de un tranzistor, in
care interfetele sd nu joace un rol deter-
minant pentru caracteristicile electrice
macroscopice ale aplicatiei respective.
In ultimii ani insd materialele oxidice
cu proprietdti magnetice, feroelectri-
ce sau multiferoice au inceput si fie
utilizate in aplicatii precum memorii
nevolatile, devenind astfel important
studiul interfetelor in heterostructuri

metal-feroelectric-metal (MFM), in
heterostructuri pentru tunelare prin
efect magnetoresistiv (tunneling ma-
gentoresistance-TMR) si/sau prin efect
electrorezistiv (tunneling electroresis-
tance (TER), sau in heterostructurile
numite ,,multiferoici artificiali” (re-
zultate prin cuplarea unui material cu
proprietati magnetice cu un altul care
are proprietati feroelectrice).

In toate cazurile amintite mai sus este
important studiul proprietatilor structu-
rale, compozitionale, magnetice si elec-
trice ale interfetei. Proiectul adjudecat de
INCDEM isi propune tocmai acest lucru,
bazat pe experienta existenta in institut si
pe infrastructura de exceptie achizitionatd
in ultimii ani. Cu o duraté de 3 ani si un
buget contractat de 7 milioane de lei (circa
1,55 milioane euro), proiectul ,,Efectul
interfetelor asupra transportului de sarcind
in heterostructuri feroice/multiferoice”
angreneazi 6 echipe de cercettori (5 din
INCDEM si una de la Universitatea ,, Ale-
xandru Ioan Cuza” din lasi) cuprinzind
circa 50 de persoane (dintre care circa
doud treimi sunt tineri post-doctoranzi sau
studenti la doctorat). Ultimele 6 pozitii de
studenti la doctorat au fost ocupate in urma
anunturilor ficute publice pe site-urile
http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/
org/index si http://jobs.ancs.ro/, precum si
pe site-ul INCDFM (www.infim.ro).
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Derularea proiectului cuprinde citeva
etape esentiale, printre care se pot aminti:
cresterea de heterostructuri oxidice epita-
xiale utilizind depunerea in fascicol laser
pulsat (pulsed laser deposition-PLD);
caracterizarea structurald prin difractie
de raze X si prin microscopie electronica
de inalti rezolutie (high resolution trans-
mission electron microscopy-HR-TEM,
folosind nou achizitionatul microscop
JEOL ARM-200EF, dotat cu corector Cs
pentru aberatii sferice si avand o rezolutie
de 0,08 nm in modul de baleiaj); inves-
tigarea compozitiei si a proprietétilor
electronice la suprafatd/interfata utilizind
noul cluster pentru fizica suprafetelor/
interfetelor (contine camera de depunere
in fascicol molecular-MBE, instalatii XPS/
UPS cu rezolutie unghiulari si de spin,
microscop cu tunelare-STM, etc.); investi-
garea proprietitilor electrice magnetice si
optice utilizind laboratoarele modernizate
in urma finalizérii proiectului POS-CCE
cu titlul ,,Centru Euro-Regional de Studii
al Materialelor Avansate, al Suprafetelor si
Interfetelor - CEUREMAVSU” in martie
2011. De altfel majoritatea echipamentelor
de caracterizare ce vor fi utilizate in cadrul
proiectului Idei-PCCE au fost achizitionate
prin proiectul POS-CCE derulat intre
2009 si 2011, cu un buget de circa 10
milioane de euro alocati exclusiv pentru
imbunatitirea infrastructurii de cercetare.

Dintre materialele ce vor fi studiate
pot fi amintite: titanatul de bariu (Ba-
TiO3) si titano-zirconatul de plumb
(Pb(Zr,Ti)O3-PZT), ambele cunoscute
ca avand proprietiti feroelectrice foarte
bune; ferita de bismut (BiFeO3), care
are proprietdti multiferoice, avand, in
acelasi timp, proprietati feroelectrice si
antiferomagnetice la temperatura came-
rei; ferita de cobalt (CoFe204-CFO) si
alte ferite ne-conductoare; rutenatul de
strontiu (SrRuO3-SRO), care este con-
ductor; manganatul de lantan dopat cu
strontiu (La(Sr,Mn)O3-LSMO), care este
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in structuri oxidice

conductor si cu proprietati feromagneti-
ce. Este posibilad de asemenea si testarea
unor noi materiale cum ar fi perovskitii
dubli, care pot prezenta proprietiti
magnetice la temperaturi mai ridicate
decat LSMO (temperatura de tranzitie
mai mare de 340 K). Pe langa materia-
lele oxidice cu proprietati conductoare
mentionate mai sus (SRO, LSMO) diver-
se metale vor fi utilizate pe post de elec-
trozi, inclusiv cu proprietdti magnetice
(ex. Au, Cu, Pt, Al, dar si Fe, Co).

Trei tipuri principale de structuri
vor fi testate: structuri MEM simple, cu
electrozi din metal sau oxizi conductori,
fara proprietati magnetice (vor permite
elucidarea rolului pe care il au interfetele
cu electrozii in controlul curentului de
scurgeri in memoriile nevolatile pe baza
de straturi subtiri feroelectrice); structuri
pentru aplicatii TMR/TER, combinand
electrozi cu proprietti magnetice (me-
tale sau oxizi) cu un strat ultra-subtire
feroelectric (aceste structuri au potential
de aplicatii in memorii nevolatile cu stari
multiple); structuri multiferoice artifici-
ale, rezultate prin cuplarea de ferite (sau
alti oxizi cu proprietati magnetice dar
ne-conductori) cu straturi subtiri feroelec-
trice (aceste structuri pot prezenta valori
ridicate ale coeficientului magnetoelectric
datoritd cuplajului interfacial dintre efec-
tul piezoelectric existent in feroelectric
si magnetostrictiunea specificé stratului
cu proprietdti magnetice). Proiectul va
cuprinde toate etapele cercetarii, de la
cresterea straturilor epitaxiale si pand la
modelarea teoreticd a transportului de sar-
cind, iar rezultatele vor fi publicate in jur-
nale internationale cu factor de impact cét
mai ridicat. Nu este exclusd nici aparitia
unor patente legate de noi materiale/struc-
turi sau de controlul proprietitilor electri-
ce prin inginerie de interfete.

Desi proiectul a inceput de numai 3
luni, deja primele rezultate au inceput

sd apard. Au fost realizate doud tipuri

de structuri prin tehnica PLD: PZT-
CFO-PZT pe un substrat monocristalin
de titanat de strontiu (SrTiO3) cu strat
tampon de SRO conductor; MEM, prin
depunerea unui strat subtire epitaxial de
PZT pe un substrat monocristalin de tita-
nat de strontiu (SrTiO3), cu strat tampon
de SRO conductor si electrozi superiori
din diferite materiale conductoare (SRO,
Au, Pt, Cu, Al). Ambele structuri au fost
caracterizate structural si electric. Figura
1-stdnga prezintd imagini obtinute prin
HR-TEM pe structura PZT-CFO-PZT. Se
observa calitatea epitaxiald foarte bund a

DFM pentru urmatorii 3 ani

interfetei SRO/PZT, precum si faptul ca
CFO creste piramidal pe stratul de PZT.
Figura 1-dreapta prezinta curba de his-
terezis obtinuta pe aceeasi structura. Se
observi o valoare ridicata a polarizarii,
alterata totusi de prezenta unui curent
de scurgeri semnificativ. Rezultatul este
interesant, pentru ca stratul de CFO nu
este polar si era de asteptat ca prezenta sa
sd afecteze negativ compensarea sarcinii
de polarizare din PZT. Figura 2 prezinta
rezultatele médsuratorilor XPS efectuate
pe o structurd Au/PZT, care sugereaza
formarea unei bariere de potential de
0.45 eV la interfata.
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EuNPC2012 - Conferinta Europeana
de Fizica Nucleara, la Bucuresti

Romania a gazduit la
Bucuresti, intre 17 si
21 septembrie 2012,
cea de a doua editie a
Conferintei Europene de
Fizica Nucleara, EUNPC
2012. Cel mai important
eveniment al anului in
domeniul fizicii nucle-
are a fost patronat de
Societatea Europeana de
Fizica (EPS), prestigicasa
organizatie europeana a
fizicienilor. Conferintele
sale divizionale sunt
evenimente majore
ale vietii stiintifice
internationale. Orga-
nizatorul roman al
EuNPC2012 a fost Insti-
tutul National de Fizica
si Inginerie Nucleara
.Horia Hulubei", impreu-
na cu Societatea Roma-
na de Fizica (SRF).

N Dr. Nicolae Victor Zamfir

Director General IFIN-HH

N\

ncredintarea organizérii

EUNPC2012 Romaniei a fost

0 deosebitd onoare pentru

tara noastra si a reprezentat

in acelasi timp recunoasterea

performantelor remarcabile ale

fizicienilor roméni in acest dome-
niu fundamental al stiintei contemporane.

Continuand traditia primei editii
a EUNPC, desfasuratd la Bochum,
Germania (2009), conferinta de la
Bucuresti a oferit celor peste patru sute
de participanti ocazia de a asista la

conferintele plenare ale celor mai im-
portante personalititi ale domeniului

si de a afla realizirile tinerilor fizicieni,
cercetitori si studenti. Comitetul Diviziei
de Fizicd Nucleara al EPS, dar si intreaga
comunitate internationald a fizicienilor
nuclearisti a intentionat impletirea armo-
nioasd dintre traditie cu entuziasmul si
inventivitatea tinerei generatii, pentru a
genera dezvoltirile semnificative ale fizi-
cii nucleare in viitorul cel mai apropiat.

Editia 2012 a EuNPC2012 a prilejuit
totodata si o inménunchere cuprinzéitoa-
re, pe de o parte de lectii invitate de tip
»plenary talks”, sustinute de personalitati
marcante din fizica nucleara si hadronica
si, pe de alta parte, de prezentiri ale ce-
lor mai promitatori tineri cercetitori i
studenti.

Cu sprijinul generos al EPS si al spon-
sorilor evenimentului, EuNPC2012 a pri-
lejuit acordarea de premii pentru realiziri
remarcabile in domeniul fizicii nucleare:
premiul Lise Meitner al EPS pe anul 2012
profesorilor Karlheinz Langanke, GSI si TU
Darmstadt, precum si Friedrich-Karl Thi-
elemann, Universitatea din Basel; premiul
EPS pentru cea mai buni tezd de doctorat
pentru anii 2009-2011 si premii pentru cele
mai bune prezentari poster la conferinta.

In domeniul Fizicii Nucleare sunt
asteptate dezvoltdri semnificative in anii
ce vin, astfel cd EuNPC2012 a fost per-
ceputd ca o oportunitate unici de a eva-

F
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lua progresele realizate, status-ul marilor
proiecte in derulare si de a defini o per-
spectiva cat mai realistd asupra viitorului.
Deviza conferintei a fost in acest
sens lamuritoare: ,,The nuclear physics
community, from young physicists to es-
tablished practitioners, is invited to meet
in Bucharest to showcase the Nuclear
Physics for the Next Generations!* N

*Informatii suplimentare privind EUNPC 2012
se pot gasi la http://www.ifin.ro/eunpc2012/




AT I T I T T ] ] H H H H s

Cercetare/Electronica

Cum s-a scris istoria

Infineon in Romania

In 2003, Infineon Technologies AG Incepea cautd-
rile unei locatii potrivite pentru deschiderea unui
centru de cercetare-dezvoltare in Europa Centrala
si de Est. Tintele grupului erau Rusia si Bulgaria.
Dar, cum socoteala de acasa nu se potriveste cu cea
de pe teren, pana la urma Romania a avut castig de
cauza. Monika Kircher, CEO Infineon Technologies
Austria, a avut un rol cheie in infiintarea Infineon

Technologies Romania.

N\

n 2003 am inceput cautarile
pentru deschiderea unui centru
R&D in Europa de Est, in Rusia
si Bulgaria, dar ne-am oprit la
Romania. Echipa din Austria
care a fost responsabild cu des-
chiderea centrului R&D din
Roménia a fost desemnata echipa anului
la nivel mondial in Infineon. Centrul

din Romania a cunoscut cea mai rapida
ascensiune in istoria centrelor R&D In-
fineon, ceea ce explicd interesul deosebit
pe care il are compania pentru Roménia’,
a declarat Monika Kircher, prezenti la
Bucuresti la inceputul lunii octombrie
pentru a aniversa impreund cu echipa din
Roménia cei sapte ani de activitate in Ro-
maAnia ai centrului de cercetare-dezvolta-
re al Infineon Technologies.

Principalele motive pentru alegerea
Romaniei ca locatie pentru centrul de cer-
cetare si dezvoltare al unuia dintre cei mai
mari producitori de semiconductori la
nivel mondial au fost infrastructura, pro-
ximitatea universitatii si potentialul uriag
reprezentat de instruirea existentd, care a
oferit o bazi solida nevoii Infineon de a re-
cruta ingineri de dezvoltare inalt calificati.

Investitii de 100
de milioane de euro

In ianuarie 2006, la deschiderea oficial a
centrului, Infineon Technologies Romania
(IFRO) numdra 60 de ingineri si o suprafata
totald de aproximativ 2.200 de metri pétrati.

N Luiza Sandu

Inaugurarea s-a facut in prezenta
prim-ministrului de atunci, Célin Po-
pescu-Tariceanu, care promitea la acea
vreme sprijin de milioane de euro pentru
investitii in cercetare si dezvoltare. Banii
nu au mai ajuns insa la Infineon, insd
alternativa pe care a gasit-o compania a
fost reprezentata de fondurile europene.

»Orice guvern trebuie s inteleaga ca
sprijinul e necesar pentru orice inves-
titie in cercetare, dar importanti sunt
si oamenii pe care sd 1i instruim si sa 1i
péstrdm. Marea majoritate a studentilor
care lucreaza pentru noi riméan sa lucreze
pentru noi in continuare. As fi dispusa
sd-i plitesc dublu daca talentele de top ar
dezvolta produse care si aiba succes in
toatd lumea. Diferenta intre salariul unui
inginer din Austria si a unuia din Roma-
nia este de o treime acum. Un inginer
incepdtor castiga net 40.000 de lei pe an’,
a precizat Monika Kircher, care face parte
si din Consiliul de Supervizare al Infine-
on Technologies Roménia.

In medie, 20% din angajatii actuali ai
IFRO sunt studenti, numarul acestora cres-
cand in perioada verii, cAnd procentul lor
ajunge la 25% din totalul angajatilor, da-
toritd stagiilor pe care IFRO
le oferd in cadrul parteneria-
telor cu universitatile.

Infineon acordi o atentie
deosebitd si diversitatii de
gen. Compania deruleaza
un program ambitios in
Germania pentru a imbu-

g

Infineon

ndtati procentul femeilor care lucreazi in
acest domeniu, dar §i pentru a se asigura
cé are femei si in posturi de conducere.
Compania si-a propus ca acest procent
sd ajungd la 15% pana in 2015 si la 20%
pana in 2020. Procentul femeilor care
lucreaza in centrul din Romania este in
prezent de 14%.

»In Austria si Germania intAimpinim
probleme in a atrage studentii potriviti
sd lucreze in Infineon si de aceea suntem
bucurosi ca tinerii din Roménia pot
lucra nu numai in Romania la Infineon,
ci §i in alte locatii Infineon’, a mai spus
Monika Kircher.

De asemenea, Infineon contribuie si la
extinderea programei universitare, spon-
sorizeaza programe de master si doctorat
in microelectronicé si domenii conexe,
invita experti Infineon in Roménia pen-
tru a sustine prelegeri si seminarii spe-
ciale. In plus, ingineri seniori din cadrul
IFRO sustin prelegeri de proiectare de
chipuri in cadrul Universititii Politehnica
Bucuresti si a Universititii Tehnice Ghe-
orghe Asachi din Tasi.

Din 2005 péna in prezent, Infineon
Technologies a investit in Roménia peste
100 de milioane de euro in
oameni si in mijloace fixe:
mai mult de 250 de ingi-
neri roméni i o suprafatd
totald de aproximativ 5.000
de metri patrati incluzand
spatii de birouri, labo-
ratoare de cercetare si
echipamente avansate
de mésurare. N

| &
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—

Monika Kircher,
CEO Infineon Technologies Austria
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IMT Bucuresti strange relatiile cu diaspora stiintifica intr-un context potrivit:

Workshop-ul exploratoriu
+Micro-nanoelectronica,
micro-nanosisteme”

Micro si nanoelectro-
nica, micro si nano-
sistemele reprezinta
unul dintre domeniile
de varf ale cercetarilor
actuale, cu realizari in-
dustriale remarcabile
si aplicatii in nume-
roase domenii ale vie-
tii (sdnatate, transport,
comunicatii, energie,
mediu). Scoala romé-
neasca (Universitatea
Politehnica Bucuresti
- UPB) si institutele de
cercetare (IMT - Bucu-
resti) au creat dea
lungul timpului spe
cialisti romani de inal-
ta clasa, recunoscuti
la nivel international,
care lucreaza azi in
universitati si com-
panii de prestigiu din
strainatate.
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MT Bucuresti a organizat Work-
shop-ul Exploratoriu "Micro-
nanoelectronica, micro-nano-
sisteme" (chairman Dr. Mircea
Dragoman IMT, co-chairman
Dr. Daniel Lapadatu SENSO-
NOR AS Norvegia, Prof. Gheor-
ghe Brezeanu UPB), in cadrul conferintei

"Diaspora in Cercetarea Stiintificé si
Invatimantul Superior din Roménia’, in
perioada 25 - 28 septembrie 2012.

La eveniment au fost prezenti 38 de
participanti din institute de cercetare,
universitéti si firme private, din Canada,
SUA, Italia, Germania, Franta, Suedia,
Irlanda si Roménia.

Dr. Mihaela Tanase, Center for Nanoscale Science and Technology,
National Institute of Standards and Technology, SUA

Imagine de la Workshop
- sediul IMT




Cativa participanti: Dr. Daniel Lapadatu (SENSONOR
AS, Norvegia), Dr. Mircea Modreanu (Tyndall National
Institute, Irlanda) si Dr. Cristina Rusu (Imego/ACREO
AB, Suedia) s-au oferit sd ne acorde un scurt interviu,
dupa incheierea evenimentului. Prezentam, in cele ce
urmeaza, fragmente ale acestuia.

In cadrul Workshop-ului au fost pre-
zentate preocupdrile si rezultatele cerce-
tatorilor romani din diaspora desfasurate
in ultima perioada. Astfel, cercetatorii
din Roménia au avut oportunitatea de a
veni in contact cu directiile de dezvoltare
si starea artei in domeniu, din perspectiva
celor care lucreaza in institutii de presti-
giu din afara tarii.

Institutia gazdd a organizat o vizita in
zona tehnologicd unde sunt amplasate
echipamente de cercetare de ultimé gene-
ratie, dedicate procesdrii si caracterizarii
la scard micro si nano.

Cea de-a doua zi a Workshop-ului a
fost dedicata sesiunii speciale, denumité
»Abilitarea calitatii de coordonator de
doctorat in domeniul Micro-nanoelec-
tronicd, micro-nanosisteme. Practici in-
ternationale, cadrul legislativ romanesc.
Dezbateri. Studii de caz”, moderata de un
reprezentant al UEFISCDL

Dr. Daniel Lapadatu
SENSONOR AS, Norvegia

Dr. Vlad Badilita - Laboratory
for Micro-actuators, Department of Microsystems
Engineering - IMTEK, University of Freiburg, Germania

Cum ati regasit Romania in acest an?

D. Lapadatu: Impresia lasata este in
continuare de cercetare fragmentata,
dispersata intr-o puzderie de centre mici,
si practicata fird un tel anume. Modul
acesta de a face cercetare este o risipa de
resurse materiale si umane pe care Ro-
ménia cu greu si le poate permite. Existd
echipamente si tehnologii performante,
exista oameni capabili, dar nimic nu este
folosit la intregul potential.

M. Modreanu: Strict vorbind despre
cei implicati in cercetare, desi s-au facut
pasi importanti in finantarea infrastruc-
turii de cercetare se pare cd sentimentul
de derutd si incertitudine este mai vizibil
decat acum un an.

C. Rusu: Nu am cum s& compar, dar, din
ce am vézut si discutat, oamenii sunt foarte
capabili si echipamentele, cel putin cele pe
care le-am vézut la IMT, sunt foarte bune.
Dar incertitudinea viitorului, lipsa fonduri-
lor, lipsa unor strategii clare din partea gu-
vernantilor si-au pus amprenta si se simte.

Considerati ca exista sanse de
colaborare intre IMT Bucuresti si
institutia la care activati in acest
moment?

D. Lapadatu: Cu sigurantd. IMT Bu-
curesti are o expertiza si o bazi solidd in
ceea ce priveste caracterizarea de materiale.
Acestea ar putea f1 folosite nu numai in sco-
pul cercetérii, dar si ca servicii comerciale
oferite unor potentiali parteneri industriali.

M. Modreanu: Cu siguranta exista si
colaborarea este initiata si poate fi extinsa.

C. Rusu: Existd si discutiile au inceput.

Credeti ca diaspora romaneasca
este In masura sa contribuie la
dezvoltarea cercetarii din Romania
si cum credeti cd ar putea sa se im-
plice mai bine?

D. Lapadatu: Cu certitudine. Totusi,
avand in vedere cé diaspora este prin
definitie dispersati si lipsita de un meca-

nism de coordonare, contributia concreti
a acesteia la dezvoltarea cercetdrii din
Romania va rdmane inerent micd, inter-
mitentd si relativ haotic.

Demararea de proiecte comune intre in-
stituiile din {ara si cele de peste hotare este
probabil cea mai cuprinzitoare modalitate
a diasporei de a sprijini concret dezvoltarea
cercetarii din Romania. O alta modalitate
ar fi facilitarea schimbului de experienta
dintre cercetitori, fie prin participarea celor
din diaspora la conferintele de profil din
Romania, fie prin invitarea celor din fara
pentru stagii scurte in cadrul institutiilor i
firmelor de peste hotare. In final, totul de-
pinde de formarea si pastrarea unor legéturi
cét mai stranse intre cercetitori si fructifica-
rea oportunitéfilor de colaborare.

M. Modreanu: Este evident ci diaspo-
ra poate contribui intr-un mod substanti-
al la dezvoltarea cercetdrii, dar contactele,
general vorbind, riméan sporadice. Se pot
mentiona ca exemple: implicarea in stabi-
lirea directiilor de cercetare prioritare, in
programele de cercetare ca si evaluatori,
participarea la conferinte organizate in
tard si, nu in ultimul rand, vizitele de
scurtd duratd (3-6 luni), cele denumite
»visiting researcher/professor

C. Rusu: Sigur, mai ales daca autoritai-
le se vor implica si vor facilita acest suport.
Din picate, diaspora nu dispune de o
realizarea unor activititi in Romania. In
acest caz, instituiile roméanesti ar trebui sa
creeze posibilitatea ca diaspora roméneas-
cd sa se poatd implica in diverse actiuni,
precum: definirea strategiei cercetrii,
includerea in componenta comisiilor de
evaluatori, schimbul de experienta etc.

Cum credeti ca ar trebui sa spri-

jine institutiile statului cercetarea
romaneasca? Puteti s& ne impartasiti
din experienta tarii unde activati?

D. Lapadatu: In primul rand, ar trebui
identificate asa numitele tehnologii gene-
rice esentiale in directia cirora sa se desfi-
soare predominant cercetarea romaneasc.
Apoi, punerea in practicd a unor politici
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coerente de dezvoltare si aplicare a acestor
tehnologii. Si, nu in ultimul rand, concen-
trarea eforturilor de cercetare in adevérate
centre nationale de cercetare, dotate co-
respunzator, finantate atét de stat, cit si de
citre companiile private interesate.

In astfel de centre, punerea in comun
a resurselor tehnologice necesare in fazele
conceptuale si de dezvoltare ar elimina
necesitatea de investitii masive in cadrul
firmelor si institutiilor individuale. Aceasta
abordare este practicatd cu succes chiar si in
tarile cu o economie solida.

In cazul Norvegiei, cercetarea stiinifici
se desfagoard in cea mai mare parte in cadrul
universitatilor, finantarea fiind asigurata
din surse multiple. De asemenea, existd un
centru national de cercetare, SINTEE cu o
dotare exceptionald, unde tehnologiile de
ultima ora sunt puse la dispoziia tuturor
celor interesati, prin intermediul contractelor
de cercetare si/sau colaborare stiintifica. SIN-
TEF este partial finantat direct de citre stat,
dar cea mai mare parte a resurselor financi-
are este asiguratd ca urmare a activitatilor de
colaborare cu terte companii si institutii.

M. Modreanu: Este o problema dificila,
dar, strict vorbind despre Irlanda, aici cerce-
tarea este integrata cu universitatile in mare
masurd. Suportul oferit este legat de dezvol-
tarea infrastructurii de cercetare, dar si prin
granturi nationale de cercetare. La Tyndall,
asa numitul ,,core funding” este in jur de 10%
si restul de 90% vine din programe de cerceta-
re europene sau din granturi nafionale.

C. Rusu: In primul rand, ar trebui sa
existe prioritéi, reguli si legislaie clard legatd
de directiile de cercetare. Importante sunt si
fondurile alocate, dar trebuie sa se incerce
eliminarea pe cét posibil a ,,politicului” din
viafa stiintifica. Este importanta si diminua-
rea rolului ,,administrativ” al cercetétorului,
pentru a se implica mai mult in cercetare.

In cazul Suediei, cercetarea stiintifici se
face majoritar la universitati si in institute. Din
pacate, companiile mari au desfiintat sau mu-
tat mai toatd cercetarea in zone ale globului
care au mana de lucru ieftina. In universititi,
finantarea este asigurati din surse multiple:
nationale, europene si chiar si prin industria
suedeza, prin asa numitii ,Industrial PhD’.

Exista foarte multe institute care sunt in
general bine dotate si finantate partial direct
de ciitre stat (5-10%), iar restul proiectelor
prin intermediul companiilor si institutelor.

Care credeti ca sunt cele mai
importante probleme cu care se
confrunta cercetarea romaneasca?

D. Lapadatu: Lipsa unei politici co-
erente in ceea ce priveste dezvoltarea si
aplicarea tehnologiilor generice esentiale.
Desi subiectul este deseori abordat si
considerat de o importantd majora de
cétre toate partidele din scena politicd
roméneasca, nu se infiptuieste nimic
concret. Mediul economico-financiar di-
ficil in care se afli Romania are un impact
negativ atat in mod direct, cat §i indirect.

M. Modreanu: Stabilirea directiilor de
cercetare prioritare, stoparea fragmentarii
si dispersdrii activitédtii de cercetare si, nu
in ultimul rind, problema finantérii.

C. Rusu: Lipsa subiectelor/domeniilor
prioritare si a strategiilor de infaptuire,
inexistenta unor stimulente pentru coo-
perare intre institutii/universitati care sa
prevind egoismul individual si risipirea fi-
nanciara, dar, desigur, si lipsa fondurilor.

Tn ce conditii ati fi dispus
sd va intoarceti In Romania®?

D. Lapadatu: Existenta unor centre de
cercetare competitive pe plan mondial,
intr-un mediu stiintific sanatos, in care
valorile sunt apreciate corespunzator si,
bineinteles, in conditiile unui nivel de-
cent de salarizare. In plus, este necesar si
un mediu socio-economic decent in Ro-
mania, in general. Pentru cercetitorii cu
familie, un sprijin suplimentar ar fi bene-
fic, cel putin in perioada de inceput.

M. Modreanu: Suportul oferit pentru
cei care doresc sa se intoarcd este inexis-
tent i fara acest lucru este dificil sa se
faci ceva.

C. Rusu: Din pécate, am sim{it din
partea celor responsabili o mentalitate
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nesanatoasd atunci cand vine vorba des-
pre valoare si inteligentd. Am aflat acest
lucru din exemple personale, de la colegi
de generatie exceptionali care s-au intors
anume ca s facd munci buna in Roma-
nia. Au fost intAmpinati cu rautate, de
persoane cu mentalititi distructive. Daca
mentalitatea se va schimba si vor exista
fonduri de cercetare, atunci da.

Cum vedeti evolutia cercetarii
romanesti in urmatorii ani?

D. Lapadatu: Cercetarea romaneasca
a avut intotdeauna un potential ridicat.
Dacé se materializeazd sau nu depinde
de vointa politica a celor abilitati, de
identificarea si sustinerea directiilor co-
respunzatoare de cercetare. Personal sunt
optimist si sper ca o cercetare bine coor-
donati in domeniul nanotehnologiei si a
materialelor avansate s se concretizeze
in maturizarea noilor tehnologii de fabri-
catie, transferul acestora cétre partenerii
industriali si lansarea pe piatd a cit mai
multor aplicatii industriale.

M. Modreanu: Cred ca este pe un
nivel ascendent, dar este nevoie de multd
munci si, bineinteles, de suport semni-
ficativ al institutiilor statului pentru ca
acest moment favorabil s3 nu se piarda.

C. Rusu: Romanii sunt foarte destepti
si folosesc aceasta capacitate daca este
stimulatd pozitiv. Am vorbit cu un direc-
tor de la Volvo Roménia care este foarte
impresionat de capacitatea de cercetare a
roménilor, daca li se di posibilitatea. De
ce nu incearcd Romania sd arate Europei
cé ea poate mai mult decét se vede in do-
cumentarele TV difuzate in Vest? N



Colaborarea dintre cercetare si1 industria
electronica din perspectiva KET

Definirea clara a prioritatilor, dar si stabilitatea ca-
druluilegislativ-financiar, par afi conditii esentiale
pentru atragerea si mentinerea investitiilor strai-
ne. Aceasta este opinia dr. Jihad Haidar, directorul
general Infineon Technologies Romania, unul din-
tre moderatorii mesei rotunde ,Perspectivele coo-
perarii cercetare-industrie electronica in Romania,
urmand inovarea bazata pe tehnologili generice
esentiale-KET". Prezentul articol reflecta continutul
discutiilor si concluziile dezbaterii intr-o abordare

proprie, din perspectiva de co-moderator.

N Acad. Dan Dascalu
Centrul de Nanotehnologii,
INCD-Microtehnologie

ezbaterea a inceput
printr-o prezentare
succintd a Tehnologi-
ilor generice esentiale
(Key Enabling Techno-
logies, KET). Printre
acestea se gaseste si
micro-nanoelectronica, esentiald pentru
industria electronica de astézi (incluzand
telecomunicatiile, calculatoarele, automa-
tica). Roménia prezentului nu are facilitate
de fabricatie micro si nanoelectronica
in functiune, dar beneficiazi indirect
de existenta acestei industrii. Infineon
Technologies Romania (IFRO) are un
centru CD cu 300 de salariati, majori-
tatea covarsitoare ingineri romani. Alte
cateva companii strdine, printre care si
Honeywell (SUA), asigura mii de locuri de
munca in Roménia. Reevaluarea strategiei
CD a Romaniei si elaborarea noului Plan
National de CDI (2014-2020) va trebui sd
tind seama de orientdrile din Programul
,Orizont 2020” al Comisiei Europene, in
particular de o posibila specializare legati
de ,tehnologiile generice esentiale”. Din
acest punct de vedere, sunt utile si rezulta-
tele proiectului ,Nanotehnologiile in Ro-
maénia: studiu prospectiv’ (NANOPRO-
SPECT, 2010-2011). In fapt, rezultatele
acestui studiu (www.imt.ro/NANOPRO-

SPECT) se referd la cateva tehnologii
generice esentiale (micro-nanoelectronica,
fotonica, nanotehnologiile).

Cu ocazia mesei rotunde, desfasuratd
pe 18 octombrie la Romexpo, in cadrul
sectiunii ,,Parteneriat pentru inovare: cer-
cetare — industria electronic’, organizata
de ICPE-CA, IMT- Bucuresti si ARIES,
s-au scos in evidentd unele aspecte de
ordin general legate de colaborarea cer-
cetare-industrie in domeniile de inalta
tehnologie. Actuala competitie globald
- 1in care, in prezent, un rol important
il joacd si ,,tdrile emergente”- impune
0 masa critica si anumite constante de
timp. Masa criticd este asigurata in ,,eco-
sisteme de inovare’, care grupeaza firme,
universitati, centre de cercetare cu zeci
de mii, uneori sute de mii de persoane cu
activitati legate de un anumit domeniu.
Interactiunea stransa in cadrul ,.eco-
sistemului” asigurd crearea si utilizarea
rapidd a noilor cunostinte in ,,triunghiul
cunoagterii” (cercetare-educatie-inovare).
Atunci cand se pleacd ,,de la zero’, astfel
de comunitti se creeazi si se consoli-
deaza in intervale lungi de timp (uneori
decenii), in timp ce ,viteza de reactie”

a ecosistemului la ,,provocirile globale”
(noi tehnologii, noi investitii, noi dome-
nii de aplicare) trebuie s fie foarte mare
(constante de timp scurte, 1-2 ani).

Crearea unui astfel de ecosistem ne-
cesitd prioritéti clare stabilite la nivel

national si mentinerea unor politici
de lunga durata (inclusiv investitii
din fonduri publice, facilitati fiscale,
legislatie a muncii stimulativd, protejarea
proprietdtii intelectuale). Experienta la
nivel mondial (incepand cu Valea Siliciu-
lui, in California) arata ci ecosistemele
performante sunt focalizate pe o anumita
categorie de tehnologii avansate, chiar
daca aplicatiile sunt extrem de diverse.
Parcurile tehnologice din campusurile
marilor universitéti au trdsaturi comune
cu ,ecosistemele inovative”, fara a le putea
inlocui. Desigur, riméne de discutat daca
in momentul de fatd Roménia are matu-
ritatea i forta de a initia constructia unui
astfel de ,,ecosistem’, dar cerintele legate
de politici care au fost mentionate mai
sus sunt de natura sé favorizeze coopera-
rea cercetare-industrie, in general.
Workshop-ul mentionat mai sus a
aratat cum organizatiile de cercetare pot
favoriza cooperarea cu industria si facilita
inovarea, prin asigurarea accesului firme-
lor la infrastructura de cercetare, dar si
prin formarea de specialisti (in cooperare
cu universitatile). In ceea ce priveste po-
litica cercetdrii, este vitald prioritizarea
tematicii, in functie de strategia nationala
de dezvoltare. Fragmentarea, prin
finantarea in paralel a sute de proiecte
cu duratd de doi sau trei ani, impiedici
obtinerea unei ,,mase critice” si rezultate-
le in industrie se las si ele asteptate. W

Dr. Jihad Haidar,
directorul general Infineon
Technologies Romania

Acad. Dan Dascalu,
Centrul de Nanotehnologii,
INCD-Microtehnologie
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Recunoastere internationala
prin integrarea in retelele din

Fondat in anul 1985 in cadrul Institutului de Avia-
tie INCREST, sub denumirea de Centrul de Cercetare
Stiintifica si Inginerie Tehnologica pentru Motoare
de Aviatie, Institutul National de Cercetare-Dezvol-
tare Turbomotoare — COMQOTT a abordat domeniul
turbomotoarelor de aviatie, motoarelor industriale
cu turbina si masinilor paletate de turatie inalta si
alte domenii de varf conexe. Primele contacte cu par-
teneri din Europa s-au realizat inca din 1990, cand
firma Snecma, membra a grupului SAFRAN, a sesi-
zat potentialul COMOTI de cercetare/dezvoltare si in
anul 2000 a fost demarata o colaborare pe termen
lung. In timp, COMOTI a devenit un partener apreci-
at si credibil datorita dezvoltarii sale institutionale
si activitatilor desfasurate, dar si prin integrarea in

retelele europene de cercetare/dezvoltare,

N Dr. Ing. Valentin Silivestru,
Director General COMOTI
W Ing. Dan IFRIM

ecunoasterea competi-
tivitatiit COMOTI s-a
concretizat prin par-
ticiparea, la invitatia
unor firme si institutii
de prestigiu, in proiec-
te de cercetare/dezvol-
tare din domeniul aeronauticii si turbo-
magsinilor de aviatie i industriale. In ca-
drul programelor FP 5 si FP 6, COMOTI
a fost partener in 7 proiecte europene de
cercetare, SILENCE®, METHOD, JEAN
- 2001 si ABRANEW - 2003, respectiv
CoJeN, VITAL si XNOISE 2.

Proiectul SILENCE?® a fost cel mai
mare proiect de cercetare european din
domeniul aviatiei, finantat prin pro-
gramul FP 5 Growth, COMOTT fiind
singura firma participanta din cadrul
fostelor state socialiste. Proiectul VITAL,
EnVIronmenTALy Friendly Aero Engine,

finantat prin programul FP 6, a condus
la dezvoltarea unor noi tehnologii pentru
reducerea zgomotului, greutatii si emisi-
ilor de CO2 la motoarele de avion, prin
realizarea la scard si testarea unui motor
de avion.

Principalele atuuri

In proiecte, COMOTT s-a impus prin pro-
fesionalismul cercetatorilor si specialistilor
séi, prin facilitétile deosebite de proiectare si
fabricatie modele experimentale (programe
CFD ANSYS CFX si NUMECA, programul
de calcul NASTRAN programe de pro-
iectare specializate CATIA si Unigraphics
CAD/CAM, pachete software performante
si statii grafice de lucru puternice, masini
de frezat CNC in 5axe si strung CNC de
ultima generatie, instalatie de méisurare

3D a pieselor realizate). Acestea, precum si
modernele laboratoare acreditate de cerce-
tare si experimentare pentru compresoare,
turbine si camere de ardere, materiale
compozite, acustica si vibratii, testare fizica
si chimicd a materialelor, echipamentele
ITC performante, ce permit rularea unor
programe complexe, au asigurat obtinerea
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de rezultate de o inalti calitate, apreciate de
partenerii din strdinatate.

Pe plan financiar, implicarea COMOTI
in programele de cercetare/dezvoltare a
condus la absorbtia a peste 3,5 milioane
de euro din fondurile Uniunii Europene,
coeficientul de cofinantare fiind de 25%.
Activitatile derulate de COMOTI in
proiecte au primit aprecieri la nivelul Di-
rectoratului General pentru Cercetare si
Inovare din cadrul Comisiei Europene. In
anul 2011, cu ocazia organizarii Aerodays
la Madrid de catre Comisia Europeani,
participarea COMOTI in proiectul
OPENALIR, prin desfisurarea de activitati
in domeniul materialelor compozite, a
fost prezentat ca un caz de succes. OPEN
AIR a fost unul dintre cele patru proiecte
reprezentative prezentate de catre Comi-
sia Europeand intr-un material documen-
tar de promovare.

Parteneri de renume

Participarea COMOTT in programele

de cercetare/dezvoltare europene este
meritorie, in conditiile in care promotori
si parteneri in proiecte au fost firme,
institutii de cercetare si universitati de
renume din Europa. Printre acestea se
numira Snecma Moteurs si Turbomeca,
membre ale grupului SAFRAN, ONERA
- Office National d’Etudes et de Recher-
ches Aerospatiale, AIRBUS; Ecole Cen-
trale de Lyon, DLR - Deutsches Zentrum
firr Luft und Raumfahrt, GHH Rand
GmbH din Germania, Universitatea Li-
bre Bruxelles, GE Nuovo Pignone SpA si
Universitatea din Florenta, University of
Southampton din Marea Britanie, CIAM
- Central Institute of Aviation Motors din
Federatia Rusd.

Importanta
internationalizarii
Participarea COMOTI in proiecte

si recunoagterea pe plan international
se datoreaza si activitatilor sustinute de



a competitivitatii COMOTI
spatiul european de cercetare

integrare a institutului in retelele euro-
pene de cercetare. Procesul general de
globalizare presupune cresterea rolului
cercetdrii/dezvoltirii, extinderea cola-
boririi intre institutiile de cercetare si
internationalizarea activititilor specifice.
Retelele europene de cercetare/dezvoltare
permit o abordare sistemicd pe baza stra-
tegiilor de dezvoltare durabild, genereazi
teme si proiecte, furnizeaza solutii viabile,
utilizand eficient fondurile alocate. Inte-
grarea in retelele europene de cercetare/
dezvoltare eficientizeazi activitatile de
cercetare, creste calitatea rezultatelor
cercetdrii, prin asigurarea accesului la
date, informatii, bune practici, cunostinte
si resurse de cercetare, asigurd cadrul
necesar pentru cresterea competivitatii,
dezvoltarea inovativa si accesarea pietelor
externe. Activitatea in cadrul retelelor eu-
ropene asigura promovarea, atragerea de
fonduri, implicarea specialistilor romani
din strainatate, precum si a cercetatorilor
strdini, se creeaza conditiile necesare dez-
voltarii cercetdrii, sprijinindu-se inovarea,
dezvoltarea si transferul de tehnologii,
cresterea nivelului de educatie si a spiritu-
lui antreprenorial, scopul fiind dezvoltarea
unei societati bazate pe cunoastere.

COMOTT este integrat

intr-o serie de retele de cercetare:

+ X3 - NOISE - European Aircraft Noise
Research Network, o retea de colabora-
re in domeniul aeroacousticii, avind ca
obiective coordonarea activitatilor de
cercetare, diseminarea rezultatelor, pre-
cum si ldrgirea bazelor de cunostinte;

» CEARES, o retea ce are ca obiectiv dez-
voltarea cooperirii in domeniul aero-
nauticii in cadrul comunititii stiintifice
din Europa Centrald si de Est;

+ SESAR (Single European Sky ATM
Research), program ce constituie di-
mensiunea tehnologica si operationala
a initiativei SES - Single European Sky,
menita sd asigure cerintele in domeniul
capabilitatilor si securizarii din dome-
niul aeronautic.

COMOTI este de asemenea membru
si in alte retele si asociatii de prestigiu
pe plan national/international: World
Energy Council, ASME - American
Society Mechanical Engineers, EASN -
European Aeronautics Science Network,
3AF-Association Aeronautique et Astro-
nautique Francaise, EWEA - The Euro-
pean Wind Energy Association, AAAR
- Asociatia de Aeronautica si Astronau-
tica a Romaniei, APER-Asociatia pentru
politici Energetice din Roméania, OPIAR
- Organizatia Patronala din Industria
Aeronauticd Romana, Patronatul Romén
din Cercetare si Proiectare - PRCP.

Apartenenta la retele europene de cer-
cetare/dezvoltare au permis implicarea
COMOTT intr-o o serie de noi proiecte de
anvergura, finantate prin programul FP 7:
TEENI - Turboshaft Engine Exhaust
Noise Identification;

NINHA - Noise Impact of Aircraft
with Novel Engine Configurations in
mid- to High Altitude;

OPENAIR - Optimization for Low
Environmental Noise Impact AIRcraft
Operations;

TEAM_PLAY - Tool Suite for Envi-

ronmental and Economic Aviation Mo-

delling for Policy Analysis;

o ELTESTSYS - Electrical Test Bench
Drive Systems: Mechanical Interfaces;

« ESPOSA - Efficient Systems and Pro-
pulsion for Small Aricraft;

« ANCORA - Comoti Rotorcraft Acous-
tics Initiative for Preliminary Acoustic
Flight Tests for the Tuning of Simpli-
fied Rotorcraft Noise Models;

« HEXENOR - Development of Helicop-
ter Exhaust Engine Noise Reduction
Technologies;

o STARTGESYS - Adaptation Kit De-
sign & Manufacturing: APU Driving
System.

Prin aceste proiecte se continud cola-
borarea COMOTI cu o serie de parteneri
traditionali, Snecma Moteurs si Turbo-
meca, membre ale grupului SAFRAN -
Franta, GHH Rand GmbH - Germania,
DLR - Deutsches Zentrum fiir Luft und
Raumfahrt, dezvoltandu-se relatii de par-
teneriat in domeniul cercetarii/dezvoltarii
si cu alte institutii din Europa: ONERA,
Fraunhofer-Gesellschaft, una dintre cele
mai mari institutii de cercetare aplicativa
din Europa si CIAM - Central Institute of
Aviation Motors din Federatia Rusa. W
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Conferinta Internationala

MECAHITECH 2012

— schimb de cunostinte si oportunitate de creare a unor noi parteneriate

Cercetarea — Dezvoltarea — Inovarea — Aplicatia
industriala si comerciala, ca motor al dezvoltarii
competitivitatii economice si industriale, initiaza
provocari si oportunitati, care necesita atat solutii
inovatoare, pentru restabilirea cresterii economice
si a nivelurilor ridicate de ocupare a locurilor de
munca, cat si dezvoltari de produse, tehnologii si
servicii inovatoare si inteligente.

n acest context, Institutul Na-
tional de Cercetare Dezvoltare
pentru Mecatronica si Tehnica
Masurarii a organizat a 4-a edi-
tie a Conferintei Internationale
MECAHITECH - ,,4th Interna-
tional Conference on Innova-
tions, Recent Trends and Challenges in

cetare, companii private si ONG-uri.

In deschiderea Conferintei au luat
cuvantul personalitéti de prestigiu din
striindtate, care au evidentiat importanta
evenimentului pentru crearea de noi par-
teneriate, dar si pentru schimbul de expe-
rienta si transferul de cunostinte.

»Domeniile stiintifice abordate dez-

.Prin dezvoltarea multistructurala si multifunctionala
a domeniului integrator de Mecatronica
si Integronica, deschidem bazele stiintifice ale altui
domeniu high-tech denumit ADAPTRONICA"

Mechatronics, Mechanical Engineering
and New High-Tech Products Develop-
ment® in sintezi MECATRONICA 2012
& ADAPTRONICA 2012, la sediul Ca-
merei de Comert si Industrie a Romaniei,
in perioada 26-27 septembrie 2012.
Organizata sub egida IEEE Romania,
Conferin{a internationald s-a desfasurat
sub patronajul Autoritatii Nationale pentru
Cercetare Stiintificd, Academia de Stiinte
Tehnice din Romania, Academia Oameni-
lor de Stiintd din Romania si s-a bucurat de
sprijinul sponsorului logistic principal, Ca-
mera de Comert si Industrie a Romaniei.
Importanta evenimentului si interesul
fatd de tematica abordata au fost eviden-
tiate de participarea unui numar mare de
specialisti din mediul academic, de cerce-
tare si din sectorul privat. Au raspuns invi-
tatiei 12 participanti din strdinatate (din 4
tari europene) si peste 100 de participanti
din targ, din universitéti, institute de cer-

volta si contribuie la maturizarea noii
stiinte, noii discipline complexe integrate
- Mecatronica-Integronica- Adaptronica,
prin solutii inovatoare, tendinte actuale si
viitoare, provocdri strategice si noi produ-
se inteligente avansate®, a declarat Direc-
torul General al Institutului National de
Cercetare - Dezvoltare pentru Mecatro-
nica si Tehnica Mésurarii INCDMTM),
domnul Prof. Univ. EurIng Dr. Ing. Gh.
Ion Gheorghe, in cuvéintul de deschidere
a Conferintei Internationale.

In acelasi discurs, directorul general
INCDMTM a afirmat cd Adaptronica si
in special Adaptronica Aplicata este o
tehnologie inovatoare si multi-interdis-
ciplinara ce reuneste sinergic noutitile
descoperirilor stiintifice aferente cu-
nostintelor fundamentale si aplicative
din stiinfa mecanicii structurale, stiinfa
materialelor avansate inteligente, stiinta
arhitecturald senzorica si actuatoricd,
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stiinta masurarii inteligente si integrate,
stiinta controlului inteligent, precum si
din stiinta informaticd si informationala.
Mai mult dect atit, Adaptronica facili-
teazd atat performanta si know-how-ul
sistemelor si micro-nano-sistemelor me-
catronice §i micro-nano-integronice, cat
si dezvoltarea de produse si sisteme de
produse noi si inalt competitive, partial
sau total adaptive, regasindu-se tot mai
mult si eficient in relevanta celor mai
multe domenii de afaceri

Cele 42 de prezentiri sustinute in
cadrul Conferintei au evidentiat o diver-
sitate de opinii, abordari si perspective
ale cercetdrii, iar interventiile din cadrul
Conferintei au facilitat schimbul de opi-
nii §i puncte de vedere ale cercetatorilor,
profesorilor universitari, doctoranzilor si
studentilor prezenti la eveniment.

Impresia general a fost ca sunt inca
multe de spus in ceea ce priveste cer-
cetarea in Mecatronica, Integronica,
Adaptronica si Domeniile Conexe lor
si s-a subliniat importanta organizarii
permanente a unui astfel de eveniment, o
parte din participantii straini propunind
chiar ca in viitor Conferinta sa se organi-
zeze prin rotatie in mai multe universitagi
din Europa.

Prof. Univ. Eurlng Dr. Ing. Gh. lon Gheorghe,
Director General INCDMTM
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Conferinta MECAHITECH
vazuta de participantii
internationali

Mario Lima, Portugalia
,Conferinta MECAHITECH sti-
muleaza cercetatorii din Romania
si Europa sa se intalneasca, sa
discute si s& promoveze proiecte
cu un impact important in economie
si este, totodatd, o buna ocazie
pentru a cunoaste cameni si a pla-
nifica actiuni si activitati
Bl viitoare, programe de
W cercetare ce pot aduce
impreuna echipe din do-
menii diverse."

Jan Hosek, Cehia
,Editile anterioare ale MECAHI-

TECH ne-au convins ca aceasta
conferintd este locul
ideal pentru a schimba
experiente si pentru a
genera idei creative pen-
tru proiecte viitoare."

Rochdi el Abdi, Franta
,Am gasit la INCDMTM o echipa

profesionald, care organizeaza o

com‘ermta plind de oportunitati si
foarte propice schim-
bului de experienta cu
echipe de cercetare si
universitare din diverse
tari europene.”

Jose Machado, Portugalia
,Am apreciat faptul ca la confe-

rinta MECAHITECH directiile prin-

cipale abordate sunt Adaptronica

si Integronica, doua directii foarte
importante pentru cer-
cetarea europeana si
unde vom vedea multe
proiecte aplicate 1n viito-
rul apropiat.”

Silvio do Carmo Silva, Portugalia
JMECAHITECH 2012 este oca-

Zia ideald sa prezentam cele mai
recente cercetari in
Mecatronica, iar sinergia
participantilor este ele-
mentul principal care ne
aduce la Bucuresti."

MIRA TELECOM vine in sprijinul
prezervarii patrimoniului cultural

MIRA TELECOM a prezentat o lucrare
stiintifica referitoare la masurarea con-
tractarii fibrelor de colagen, la Primul
Seminar si Workshop International ,Teh-
nologii emergente si inovatie pentru
patrimoniul cultural - prezervarea per-
gamentelor, pieilor si textilelor”. Eveni-
mentul a oferit participantilor o sinteza a
celor mai recente studii efectuate la nivel
european, a metodelor inovative de in-
vestigare si a tehnologiilor dezvoltate in
domeniul prezervadrii si valorizarii patri-
moniului cultural din pergament, piele si
textile. Lucrarea pregatita de echipa Mira
Telecom compusa din Oana Miu (R&D
Engineer) si Silviu Ciobanu (Software
Manager), in colaborare cu Facultatea
de Electronica, Telecomunicatii si Tehno-
logia Informatiei din cadrul Universitatii
Politehnica Bucuresti are ca scop auto-
matizarea procesului de analiza a fibrelor
de colagen cu ajutorul metodei,Micro
Hot Table” (MHT).

Exista o nevoie puternica de dezvoltare
si modificare a tehnicilor existente de
analiza a patrimoniului cultural, cu cerinte
n ceea ce priveste acuratetea ridicata,
proceduri micro sau non-distructive si de

dezvoltare de noi instrumente de diag-
nosticare. Experienta castigata de Mira
Telecom in diverse proiecte europene,
nationale si in mod special in proiectul
EUREKA, au permis companiei sa propuna
noi instrumente, precum un sistem nou
de masurare pentru detectarea automata
a activitatii de contractie a colagenului si
un software pentru analiza si diagnostica-
rea materialelor pe bazd de colagen.

Mira Telecom este partener principal
cu rol de lider si cofinantator in cadrul
proiectului,Eureka 5837 ADAS (Auto-
matic Damage Assessment System)”,
care vizeaza crearea unui sistem auto-
mat pentru evaluarea degradarii pieilor
si pergamentelor de patrimoniu.

Structura colagenului care intrd in
componenta pergamentelor sau pieilor
se degradeaza sub influenta factorilor de
mediu precum temperatura, umiditatea,
poluarea atmosfericd, lumina si conditiile
de depozitare. Muzeele, arhivele statului,
catedralele si bisericile din intreaga Euro-
pa detin un numdr mare de documente,
carti si obiecte confectionate partial din
piele si pergamente, care dateazd din in-
tervalul cuprins intre secolele IV si XX. N
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SIVECO Romania se implica in proiecte de
cercetare pe: eLearning, eHealth si eGovernment

SIVECO Romania se implica de peste
7 aniin proiecte de cercetare aplicativa
sustinute prin Planul National de Cerceta-
re cu cele doua subprograme - Inovare si
Parteneriate - si prin Programele europene
FP7 (al 7-lea program cadru de cercetare si
dezvoltare tehnologica al Uniunii Europe-
ne), Lifelong Learning, EUREKA, ITEA2.

Cercetarea aplicativa este destinata, in
principal, utilizarii cunostintelor stiintifice
pentru perfectionarea sau realizarea de
noi produse, tehnologii si servicii. In acest
sens, SIVECO Romania dezvolta proiecte
de eLearning, eHealth si eGovernment in
parteneriat cu universitati si institute de
cercetare din Romania si Europa.

JProiectele noastre ajuta organizatiile
de invatamant sa isi adapteze oferta edu-

cationala la cerintele reale ale pietei de
munca, prin utilizarea celor mai noi teh-
nologii, si in acelasi timp sa pregateasca
studentii pentru societatea informatio-
nala. Proiectele din domeniul cercetarii
medicale aduc noi sperante pacientilor, in
timp ce proiectele din zona formarii pro-
fesionale sporesc competentele angajati-
lor si elimina barierele lingvistice. Pro-
iectele de eGovernment permit dezvolta-
rea de noi tehnologii care duc la cresterea
calitatii serviciilor publice, imbunatatind
relatia dintre cetateni si institutiile publice.
Pe scurt, beneficiarul major al proiectelor
noastre de cercetare este intreaga socie-
tate’, a declarat Monica Florea, directorul
departamentului Research&Development
din cadrul SIVECO Romania. N
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Intel si UPB

starteaza un prolect comun de cercetare-
dezvoltare In domeniul Open Source

Intel Student Open Lab este cel mai nou laborator
destinat cercetarii-dezvoltarii in domeniul software
Open Source la nivel universitar din Romania. La-
boratorul, deschis la Facultatea de Automatica si
Calculatoare din cadrul Universitatii Politehnica
Bucuresti (UPB), este o investitie a Intel Romania
Software Development Center (IRSDC) si este conce-
put atat ca spatiu educational, cat si ca un incuba-

tor de proiecte Open Source.

eschiderea Intel Student
Open Lab in cadrul UPB
face parte din strategia
Intel Roménia de a
contribui la dezvoltarea
educatiei la nivel nati-
onal, prin colaborare
directd si transfer de know-how in insti-
tutiile academice, precum si prin investitii
hardware si software. Dincolo de suportul
educativ;, laboratorul are rolul de accelerare
a cercetdrii si dezvoltarii in domenii precum
Open Source, Mobile Computing, High
Performance Computing, Parallel Compu-
ting sau Proiectarea Sistemelor de Operare.
In laborator vor invita si lucra, anual, 650 de
studenti la licent3, masteranzi si doctoranzi,
interesati de proiecte de tip Open Source.
Dupi cum preciza in deschiderea eveni-
mentului profesor dr. ing. Nicolae Tapus, vi-
cepresedintele Senatului UPB, ,,Intel Student
Open Lab imbini cele doua componente
de educare si de cercetare. Laboratorul este
dedicat activitatii didactice, permitdndu-ne
sa familiarizim studentii cu noile tehnologii,
si va servi pentru dezvoltarea proiectelor de
licentd, dizertatie si doctorat. Dar ne dorim
sa mergem mai departe de acest nivel si si
dezvoltam proiecte de cercetare si avem deja
un start foarte bun in acest sens.“
Periodic, in cadrul Intel Student Open
Lab inginerii Intel vor sus{ine sesiuni de

N Radu Ghitulescu

prezentiri tehnice si indrumare in carierd
pentru studentii care doresc sa se familia-
rizeze cu tehnologiile si activitatile speci-
fice derulate de Intel in domeniul cercetd-
rii si dezvoltarii software in Roménia.

Memorandum pentru
sprijinirea cercetarii

Cu ocazia deschiderii oficiale a Intel Stu-
dent Open Lab, Intel si UPB au semnat un
Memorandum de intelegere pentru sprijini-
rea cercetirii si dezvoltdrii in domeniul IT
la nivel universitar. Parteneriatul, semnat de
Monica Ene-Pietrosanu, Country Manager,
Intel Romania Software Development Cen-
ter, si Mihnea Costoiu, Rectorul UPB, are
ca scop incurajarea participarii studentilor
la proiecte de cercetare si dezvoltare com-
plexe, nationale sau europene.

De asemenea, Intel a anuntat ca, in-

cepand cu anul universitar 2012-2013, va
oferi burse studentilor din anii al treilea si al
patrulea de studiu ai Facultatii de Automa-
tica si Calculatoare. Pentru anul acesta sunt
programate opt astfel de burse, constand in
sustinere financiard, mentorship din partea
inginerilor Intel si acces la documentatii
tehnice de ultimi ora.

»Strategia noastra este si le oferim stu-
dentilor cu cele mai bune rezultate sansa
de a avea acces la mentorii nostri — an-
gajati Intel - si la cele mai noi informatii
din domeniu, precum si oportunitatea si
lucreze in echipi la proiecte interesante,
de ultimé ord. Toate acestea vor contribui
la dezvoltarea lor personali si profesionald
si, in acelasi timp, le vor spori gradul de
inovatie si spiritul antreprenorial, necesare
pentru a fi competitivi in economia bazata
pe cunoastere, a precizat Monica Ene-Pie-
trosanu, Country Manager, Intel Romania
Software Development Center.

Principalele directii de parteneriat ale
Intel cu mediul universitar din Roménia
sunt reprezentate de bursele pentru studentji,
masteranzi si doctoranzi care deruleaza pro-
iecte de cercetare in domeniul tehnologiilor
Open Source; stagiile de practica; dezvol-
tarea unei comunitati de specialisti pe care
Intel ii pune la dispozitia UPB din Bucuresti
pentru sustinerea de cursuri si workshop-uri
cu studentii; adaptarea programelor de inva-
tamant superior la ultimele tendinfe mondi-
ale in dezvoltarea de software. N

.Pe langa sustinerea de programe educationale
adaptate la tendintele mondiale din sfera tehno-
logiei, dorim s& oferim talentelor autohtone posi-
bilitatea profesarii la cel mai Inalt nivel in industria
software chiar din Romania, fard a fi nevoie sa

plece din tara."

Monica Ene-Pietrosanu, Country Manager,
Intel Romania Software Development Center
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Solutie SIVECO
pentru aeroporturi

SIVECO Romania ofera administrati-
ilor aeroportuare o solutie specializata
dedicata gestionarii informatizate a ac-
tivitatii interne. Solutia de Management
al Serviciilor Aeroportuare reduce tim-
pul de obtinere a informatiilor privind
zborurile si aeronavele deservite, timpul
de emitere a facturilor cdtre operatori
si de raportare in sistemul financiar-
contabil a contractelor si imbunatateste
comunicarea cu operatorii aerieni., Im-
plementarea de software performant la
nivelul aeroporturilor asigura conecta-
rea la un volum impresionant de resur-
se, organizate eficient, interconectate
si accesibile oricand. Aeroporturile fsi
cresc eficienta activitdtilor desfasurate
si isi reduc costurile pentru majoritatea
operatiilor, cu impact nemijlocit asupra
confortului si sigurantei pasagerilor’, a
declarat Lacramioara Barseti, director
SIVECO Applications in cadrul SIVECO
Romania.
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Ness
Technologies
se extinde la lasi

Ness Technologies, furnizor global de solutii si
servicii IT si solutii de dezvoltare de software end-
to-end si commercial-grade, a anuntat deschiderea
unui nou centru de dezvoltare la lasi, Romania, ca
parte a diviziei globale de furnizare de servicii Ness
SES (Ness Software Engineering Services). Deschide-
rea Centrului de Dezvoltare de la lasi (IDC) se incad-
reaza in strategia Ness de extindere a prezentei sale
la nivel global, aldturandu-se centrelor de dezvoltare
existente din India, America de Nord, Slovacia, Sin-
gapore si Israel. Centrul de dezvoltare Ness de la lasi
consolideaza prezenta companiei in Europa Centrala
si de Est, o locatie dorita din punct de vedere stra-
tegic de cétre clientii din SUA si Europa, in special.
sLocatia noastra din lasi ne va permite sa diversifi-
cam optiunile oferite clientilor nostri, care vor putea
astfel sa aleaga cea mai buna combinatie a capabili-
tatilor unei echipe, a locatiei si a pretului, pe care sa
o foloseasca pentru a beneficia de servicii de inalta
calitate pentru cele mai importante proiecte ale lor
de dezvoltare de software’, a declarat Joe Lagioia,
Presedintele Ness Software Engineering Services. &

AT T e

Asseco SEE promoveaza
solutiile de mobile banking

Desi statisticile arata ca in Romania, la momentul actual, aproxi-
mativ 87% din tranzactiile cu cardul sunt efectuate la ATM si doar
13% prin POS-uri, mobile banking-ul reprezinta un sector cu poten-
tial de dezvoltare si pe plan local. Robert Mihaljek, Business Deve-
lopment Manager in cadrul Asseco SEE, a argumentat aceasta pozi-
tie prin gradul crescut de penetrare al device-urilor mobile de ulti-
ma generatie — smartphone-uri si tablete - in randul tinerilor Fapt
confirmat si de Sorin Manea, directorul diviziei Telecomunicatii a
Samsung Romania, care declarat ca in decembrie smartphone-urile
vor reprezenta 30% din totalul vanzarilor de telefoane din Romania.
Mihaljek a prezentat in cadrul evenimentului,Mobility — the co-
ming opportunity in banking”, organizat in parteneriat cu Asociatia
Romana a Bancilor si Mediafax, tehnologiile si solutiile Asseco SEE
dedicate zonei de mBanking, compania fiind unul dintre principalii
furnizori locali si regionali ai industriei financiar-bancare. Asseco SEE
Romania a implementat deja solutii avansate de internet banking la
15 banci locale, compania avand in vedere si dezvoltarea de proiec-
te de mobile banking.

In cadrul evenimentului, reprezentantii industriei bancare si ai
operatorilor de plati au discutat si analizat avantajele si provocarile
generate de adoptarea mobile banking-ului pe plan local, fiind pre-
zentate initiativele lansate deja. N
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Educatie

1N universitatile

Compania Intergraph deruleaza de cativa ani pro-
gramul Registered Research Laboratory (RRL), prin
care institutiile de invatamant din toata lumea pri-
mesc licente gratuite in scop educational. Prin intra-
rea In program, universitatile, laboratoarele si orice
alta institutie de educatie superioara au acces gra-
tuit la pachete de software, consultanta si literatura
de specialitate, precum si alte beneficii, in valoare

totala de peste 300.000 de euro.

rogramul asigurd atat
accesul la produse indus-
triale, cat si la portalul
Tech Net, care contine
documentatii tehnice,
forumuri de discutii ale
dezvoltatorilor etc. Ast-
fel, atat studentii, cét si profesorii pot be-
neficia de tehnologie geospatiald de ultima
ord pentru a invéta sau aplica in programe
de cercetare care s contribuie la dezvolta-
rea domeniului GIS si la pregitirea profe-
sionald a noilor generatii.

In Romania, o serie de universititi si
alte institutii de invatdmant au primit
deja statutul RRL si exploateaza activ
aplicatiile geospatiale primite.

Familia RRL
are un nou membru: ISOP

Cel mai recent membru al familiei RRL
in Romania este ISOP (Institutul de
Studii pentru Ordine Publicd). Licentele
puse la dispozitie de Intergraph au in-
ceput deja sd fie utilizate in procesul de
pregatire a analistilor de informatii din
institutiile Ministerului Administratiei
si Internelor care au in structura lor
asemenea departamente. Programele
educationale geospatiale ale ISOP au
debutat anul acesta cu un curs de for-
mare initiald a deprinderilor de utilizare

N Luiza Sandu

a GeoMedia Professional, urmat de un
curs similar care va mai avea loc pani la
finele lui 2012. In paralel, aplicatiile vor

fi folosite si la desfasurarea unui curs de
formare initiald a analistilor, cu durata

de 4 sdptimani. Pentru anul viitor sunt
deja in plan trei serii de curs a cate doud
saptiméani de GeoMedia Professional si
doua serii de formare initiald a analistilor,
in care vor fi alocate céte trei zile pen-

tru aplicatiile geospatiale. Initiativa de
includere in programele de pregitire a
analistilor a deprinderilor si cunostintelor
geospatiale este o reactie necesard la in-
formatizarea geospatiald din ce in ce mai
accentuatd a gestiondrii activitatilor de
ordine publicé din Romania.
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Facultatea de Geografia
Turismului Sibiu

Echipa de la Facultatea de Geografia Tu-
rismului din Sibiu a candidat cu succes
pentru a intra in programul RRL in 2007.
Aici, licentele GeoMedia Professional au
fost utilizate pentru instruirea studentilor
privind procesul de realizare a hértilor
de specialitate, realizarea bazei de date
geografice si efectuarea analizelor asupra
continutului informational al bazelor de
date realizate. Studentii au invitat prin
exercitii practice sd intocmeasca si sa
redacteze hartile geografice digitale, dar
si s realizeze si sd analizeze planurile cu
zonele functionale ale unor localita{i sau
alte analize geospatiale complexe.

Universitatea
.Lucian Blaga" Sibiu

In cazul celei de-a doua institutii sibiene de
invatdmant intrat in programul RRL, stu-
diul aplicatiilor geospatiale a fost introdus
in programa de invéatdmant in anul 2008.
»In cei patru ani de derulare a programului,
un numadr de aproximativ 100 de studenti
au studiat Geomedia Professional si au re-
alizat mici proiecte GIS cu acest program.

Prof. Sorin Borza,
Universitatea,Lucian Blaga” Sibiu
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Au vectorizat o hart si apoi au facut anali-
za spatiald a acesteia folosind toate tipurile
de interogari pe care le permite software-ul.
In acest interval de timp am realizat trei lu-
créri stiintifice pe care si le introduc in baza
de date Intergraph. Ca urmare a colaborérii
bune si a lucrérilor trimise, am primit supli-
mentar 10 licente pentru Geomedia Trans-
portation Manager, care erau un bonus fatd
de programul RRL; a declarat prof. Sorin
Borza, managerul programului la Sibiu.
Sorin Borza a ficut si un bilang al celor
patru ani de derulare a programului Regis-
tered Research Laboratory: ,,Am inceput
cu o grupa de 20 de studenti, care a crescut
constant: 30 in anul universitar 2009-2010,
60 in 2010-2011 si 70 in 2012. Numérul de
proiecte in 2011 a fost de 63. Programul
RRL si licentele Geomedia au fost de un
real folos in activitatea mea didactica. Din

2012, am reusit s introduc in planul de
invatamant de la sectia Ingineria Trans-
portului, o materie axatd pe GIS, unde o

sd transmit studentilor cunostinte despre
Geomedia Professional si Geomedia Trans-
portation. Pe baza experientei din labora-
tor, in 2011 am publicat o carte la editura
Universitétii «Lucian Blaga» din Sibiu des-
pre modul de lucru cu software-ul Geome-
dia Professional. Un numdr de 7 studenti
si-au realizat lucrarea de licentd pe teme
GIS folosind ca suport Geomedia Professi-
onal si licentele oferite de Intergraph?”

Universitatea
+Politehnica" Timisoara
Universitatea ,,Politehnica“ din Timisoara
utilizeaza aplicatiile primite in calitate de
membru RRL pentru completarea cur-

riculei de curs in programul de master.
Studentii timisoreni inscrisi in programul
de master ,Cadastru si Evaluarea Bunuri-
lor Imobile® au posibilitatea de a aplica in
fata computerului conceptele aprofundate
la cele doud materii geospatiale incluse:
»Aplicatii GIS in ingineria geodezici“ si
»Modelare cartograficd® Printre institutiile
de invitamant care au candidat si au fost
acceptate in programul RRL sunt si Fa-
cultatea de Automaticé, Calculatoare si
Electronicé din cadrul Universitatii din
Craiova, Universitatea din Oradea si Uni-
versitatea Valahia din Targoviste.

In prezent, programul RRL este in curs
de transformare si din 2013 va fi disponi-
bil intr-o formuld noud, imbunatatita, care
va valorifica portofoliul geospatial extins al
Intergraph, recent completat cu aplicatii si
tehnologie noud prin achizitia ERDAS. W
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Premii de 100.000 de euro
pentru administratia publica

Directoratul General pentru Cercetare si Inovare al Co-
misiei Europene (ECDGRI) a lansat o competitie pentru a
evidentia cele mai inovative administratii publice din Euro-
pa. In total, 9 premii in valoare de pana la 100.000 de euro
vor fi acordate acelor proiecte aflate deja in exploatare si de
care beneficiaza cetatenii, firmele private sau institutiile de
cercetare si educatie. Scopul concursului este de a incuraja
si evidentia aborddrile moderne in investitiile din sectorul
public care au avut in 2010 o valoare de aproximativ juma-
tate din produsul intern brut al Europei.

Premiul European pentru Inovatie in Administratia Publi-
ca va fi acordat pentru:

- Initiative pentru cetateni;

- Initiative pentru companiile private;

- Initiative pentru cercetare si educatie.

Termenul de predare a candidaturilor: 15.02.2013.

Detalii suplimentare puteti afla consultand site-ul:
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_
en.cfm?section=admin-innovators N

A RN

Reforma
legislatiei europene
a achizitiilor publice

Prima editie a Conferintei Internationale ,Reforma
legislatiei europene a achizitiilor publice” programata pe
23 octombrie la Bucuresti, la Hotel Athenee Palace Hil-
ton, si-a propus sd analizeze propunerile de modernizare
a legislatiei europene privind atribuirea contractelor de
achizitie publica, oportunitatea adoptarii acestora si im-
pactul viitoarelor modificari asupra legislatiei si practicii
nationale in domeniul achizitiilor publice.

Evenimentul vine in continuarea dezbaterilor
internationale organizate incepand cu 2010 de Societatea
de Avocati Ceparu si Irimia.

La conferintd au fost invitati sa participe, in calitate de
lectori, reprezentanti ai Comitetului Regiunilor UE, ai Minis-
terului Afacerilor Europene, ai Autoritatii Nationale pentru
Reglementarea si Monitorizarea Achizitiilor Publice, ai Con-
siliului National de Solutionare a Contestatiilor, avocati din
cadrul Societatii de Avocati Ceparu si Irimia, consultanti de
renume in domeniul achizitiilor publice. N
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Valentin Vancea, CEO ANSSI:

+ANSSI intentioneaza sa
de comunicare intre medi

Infiintatd in urma cu
doar cateva luni, Asoci-
atia pentru Securitatea
Sistemelor Informatice
debuteaza in forta cu un
obiectiv ambitios: acela
de a reprezenta o inter-
fata activa intre mediul
de afaceri local si auto-
ritati. Valentin Vancea,
CEO ANSSI, ne-a prezen-
tat strategiile si obiec-
tivele nou infiintatei
asociatii.

Exista deja, in Romania, o serie

de organizatii care au ca obiect de
activitate problematica securitatii
informatice. Cu ce vine nou in
aceasta directie ANSSI?

ANSSI este o entitate non-guvernamen-
tald, al carui principal obiectiv este cel

al coaguldrii intereselor mediului privat
si ale zonei guvernamentale. Practic,
reprezentam comunitatea de afaceri si
relationdm activ cu autoritatile, pentru ca
este necesar sd existe o relationare ambi-
valenta. Fard aceasta comunicare reala in
dublu sens, exista posibilitatea ca o serie
de initiative valoroase, atét cele initiate in
zona privatd, cat si din zona autoritétilor,
sd nu isi atingd obiectivele... De aceea,
ANSSI isi propune sd joace un rol de in-
terfatd intre zona guvernamentala si co-
munitatea de afaceri. Respectiv, sd poati
transmite nu doar mesajele autoritétilor,
ci si initiativele venite din partea mediu-
lui de afaceri - si nu doar ale industriei
IT - pentru a le face cunoscute mediului
guvernamental. In acest sens, am cooptat
si cooptdm in ANSSI nu doar companiile
IT, ci si membri din alte zone de afaceri,

care sunt beneficiare ale industriei IT,
cum ar fi sectorul bancar, industria de
leasing, a creditului de consum, pietele
de capital, telco, piata de consultanta etc.
Incercim si atingem astfel o reprezentati-
vitate corespunzitoare a intregului mediu
de afaceri roménesc. Revenind la intreba-
rea initiald, poate ca multe initiative aso-
ciative oarecum similare ANSSI au mai
existat, dar apreciez cd au fost cantonate
doar in zona pur I'T. ANSSI incearca sa
depéseasca aceasta arie, pentru a avea o
reprezentativitate cat mai mare. Nu vrem
sd fim perceputi ca un instrument de
lobby al industriei IT sau al nigei repre-
zentate de furnizorii de servicii si solutii
de securitate informaticd, ci vrem sa fim
perceputi ca un factor de lobby la nivelul
principiilor si cadrului de bune practici,
standard.

Din ceea ce spuneti, rezulta ca
ANSSI are un focus clar pe sectorul
privat. Sectorul public nu este

in atentia asociatiei?

In cadrul ANSSI ne-am stabilit ca prio-
ritate acoperirea mediului de afaceri, ur-
mand ca, ulterior, sd adresim zona publi-
ca. Evident ca nu vom neglija acest sector,
mai ales cd aici existd citeva companii
mari de stat, care fac parte din infrastruc-
tura critica, cum ar fi Nuclearelectrica,
Transelectrica, Transgaz, SNRE etc. Am
initiat discutii cu acest tip de entitéti, sunt
intr-o fazi incipientd, pentru ca trebuie
sd stabilim de comun acord forma in care
vor participa la demersurile ANSSI.

Ministrul Dan Nica declara recent
ca MCSI nu agreeaza impunerea
unor standarde si certificari

de securitate IT, in mediul public
si privat, din partea unei entitati
guvernamentale, ci cea a
autoreglementdrii. Isi va asuma
ANSSI un rol activ in acest sens?
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Este una dintre principalele directii de
actiune ale ANSSI. Desi activitatea noas-
tra este destul de recentd — suntem infiin-
tati in aprilie a.c. -, in perioada parcursd
pand acum, pe langa crearea structurii
organizatorice si a acelor componente
necesare functiondrii operationale a aso-
ciatiei, am elaborat deja trei documente,
dintre care ag nominaliza ,,Codul de bune
practici in domeniul securitétii sistemelor
informatice §i de comunicatii“. Este un
document elaborat de comisia tehnica a
ANSSI, discutat la nivelul consiliului di-
rector al asociatiei si pe care am inceput
sd-1 transmitem cétre alte entitéti si or-
ganizatii profesionale cu care colabordm,
cum ar fi CIO Council, Institutul Bancar
Roman, CERT-ro etc. Obtinem astfel un
feedback important, care ne permite sa
completam si corectdm respectivul docu-
ment, astfel incat sa reflecte cerintele rea-
le ale mediului de afaceri. Rezultatul final
va fi un document care vine din partea
sectorului privat si este agreat de acesta si
pe care il vom putea prezenta autoritafi-
lor ca fiind un document reprezentativ pe
o problematicd specifica.

Dincolo de aceste proiecte consulta-
tive, care vor fi ,produsele finale"
generate de activitatea ANSSI?

Dorim ca aceste documente elaborate de
ANSSI si partenerii sdi, realizate sub for-
ma unor colectii de ,,best practices, si le
evoluam in standarde. Suntem constienti
insd cd acest deziderat presupune un efort
sustinut si de durata. De aceea, incercim
sa abordam etapizat procesul, primul pas
fiind cel descris anterior. Apoi, urmea-

z4 etapa acceptarii acestui cod de bune
practici, la nivelul comunitatii de afaceri.
Este vorba despre o acceptare voluntara,
pentru cd numai prin adoptarea codului
la nivelul autoritatilor acesta capita ca-
racter de recomandare sau obligativitate.
Ulterior, pe baza acceptirii acestor coduri



reprezinte o interfata

ul de afaceri si autoritati

de bune practici, pot fi identificate anu-
mite priorita{i care reprezintd premisele
etapei de emitere a standardelor, un pro-
ces complex, avand in vedere dificultatea
elaborarii.

Este vorba de un proiect
de duratg, deci.

Demersul ANSSI reprezintd si pentru mine
0 provocare important, care poate fi depa-
sitd prin stabilirea unor obiective concrete,
ce pot f1 atinse punctual. ANSSI si-a stabilit
deja o astfel de serie de obiective si avem
o crestere si o ratd de succes constanta.
Nu ne-am propus nici sd atingem foarte
rapid un volum mare de membri, pentru
ca ne dorim sd avem membri relevanti

in industria in care activeaza. Aceeasi
strategie o aplicim si in ceea ce priveste
parteneriatele pe care le facem la diverse
niveluri. Asa cum aminteam, avem un
parteneriat incheiat cu CIO Council,

am semnat un protocol de colaborare cu
CERT-ro, este deja agreat parteneriatul
cu Institutul Bancar Romén, am demarat
tratativele cu ISACA, ALB (Asociatia
Societatilor Financiare din Roménia, care
include industria de leasing si cea a cre-
ditului de consum - n.r.) si cu Alliance
pour la Confiance Numerique, omologul
ANSSI din Franta.

Nu considerati totusi ca un volum
mai mare de memobri, provenind din
mai multe industrii, ar asigura o
diversitate de opinii si puncte de
vedere, ceea ce poate constitui

un avantaj pentru ANSSI?

Din punct de vedere al reprezentativitatii,
ANSSI reuneste deja actori importanti
din industriile in care activeaza. Nu toate
inca, este adevirat, dar, de exemplu, chiar
dacd la momentul actual industria Telco
nu este incé reprezentata in cadrul ANSSI
cu membri activi, avem discutii avansate

cu toti operatorii importanti de teleco-
municatii din Romania si ii vom implica
activ in finalizarea documentelor pe care
le vom emite. Situatia va evolua, dar am
dorit sd trecem la actiune si nu sé astep-
tdm sa ajungem la un anumit numdr de
membri pentru a putea declara ,,Acum
suntem reprezentativi®

Care sunt celelalte directii
de activitate ale ANSSI?

ANSSI a definit urmatoarele directii de
actiune si activitdfi strategice:

« Implicarea in definitivarea Strategiei
Nationale Cibernetice, care va solicita
eforturi coordonate din partea autoritati-
lor cu responsabilitati specifice si a unei
comunititi largi, ce va include industria
IT, beneficiarii ei, consultanti, organizatii
profesionale.

« Pregitirea lansdrii unei platforme
de comunicare a subiectelor de interes
major, care va permite incurajarea schim-
bului de informatii pentru securitatea
sistemelor informatice si facilitarea inter-
actiunii la nivelul autoritatilor (de exem-
plu, cu implicarea CERT-ro), comunitatii
de afaceri si al publicului larg, pentru a
raspunde intr-un mod eficient si coordo-
nat la amenintarile cibernetice.

« Implicarea in reglementarea unor
zone de activitate, considerand necesitéti-
le specifice (ca de exemplu reglementarea
traficului pe internet, responsabilitatea
sociald a ISP din punctul de ve-
dere al protectiei si securitatii
utilizatorilor, diseminarea
ssi reglementarea cores-
punzditoare a semnaturii
electronice).

« Organizarea de trai-
ning-uri, cursuri pentru
formarea profesionald
in domeniul securitafii
sistemelor informatice
si initierea de programe

pentru constientizarea riscurilor la care
sunt supuse sistemele informatice.

Veti dezvolta in cadrul ANSSI
si 0 zona de consultanta?

Prin statut, ne-am impus si nu dezvol-
tdm activitdti de consultanta, pentru ci
dorim ca ANSSI si fie perceputd intr-un
sens pozitiv, respectiv de responsabil cu
elaborarea anumitor documente si re-
comandari care sa ajute toate mediile de
afaceri, ca suport in elaborarea proceselor
de business prin ele insele si nu in sensul
de a oferi consultanta asupra acestora. W

Valentin Vancea, CEO ANSSI
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ANIAP 2012

2012 a fost un an plin pentru ANIAP. Dupa o pa-
uza Indelungata, cauzata de reduceri de personal
si taieri drastice de bugete, informaticienii din
administratia publica au reusit sa se intalneasca
atat la Brasov, in luna mai, cat si la inceput de octom-
brie la Constanta, in statiunea Mamaia, traditionala

gazda a Conferintei Anuale ANIAP.

ucrarile conferintei cu
tema ,,Solutii Informatice
pentru Administratia
Publica cu finantare eu-
ropeand“ s-au dovedit
animate pe parcursul celor
doud zile de prezentari,
evenimentul beneficiind de prezenta unor
oficiali din Ministerul Comunicatiilor si
Societatii Informationale (MCSI), Ministe-
rul Administratiei si Internelor (MAI), Mi-
nisterul Finantelor Publice (MFP), Agentia
Nationald de Administrare Fiscald (ANAF)
sau Agentia Nationala de Cadastru si Publi-
citate Imobiliard (ANCPI).

Proiecte IT marca MFP

Ministerul Finantelor Publice lucreazi
in prezent la cateva proiecte care au ca
finalitate oferirea de servicii electronice de
calitate cetdtenilor, prin cooperarea dintre
administratia publica centrala si cea locala.
,»Un prim proiect, finantat din fon-
duri europene, are ca temd colectarea
informatiilor din situatiile financiare ale
administratiei publice si a utilizarii de o
maniera mult mai consistenta a acestor
informatii atat pentru administratia pu-
blica centrald, cat si pentru administratia
publici locala. Noua aplicatie este ganditd
sa simplifice fluxurile de lucru actuale si sa
functioneze dupa modelul declaratiei 112
a declarat Adrian Popescu, Director Gene-
ral D.G.T.I, Ministerul Finantelor Publice.
Din acest an, situatiile financiare ale
operatorilor economici se depun in format
electronic. Dacd anul trecut MFP primea
in jur de 500 de documente in format

N Luiza Sandu

electronic lunar, anul acesta media de
documente in format electronic depaseste
1.200.000, cu varfuri trimestriale care
depisesc 2.200.000 de documente pe luna.
»Al doilea proiect este in faza pilot si con-
st in colectarea si punerea intr-un singur
loc a informatiilor privitoare la veniturile
persoanelor, dar si a informatiilor referitoare
la patrimoniul persoanelor fizice, care se
afl3 la nivelul autoritatilor publice locale. Tot
aici se vor gési si informatiile referitoare la
existenta conturilor bancare ale persoanelor
fizice. Persoana fizica indreptatitd va primi
informatii despre veniturile realizate rapor-
tate de ctre angajatorul ei si despre patrimo-
niu (terenuri, masini, case). Pe de alta parte,
administratia publicd centrald sau locala pot
exercita mai multe feluri de control. In cazul
in care o persoand solicita ajutoare sociale se
poate verifica aici veniturile realizate a pre-
cizat Adrian Popescu.

Avem geoportal INSPIRE

Ileana Spiroiu, directorul Centrului Nati-
onal de Geodezie, Cartografie, Fotogram-
metrie si Teledetectie, a vorbit despre cateva
dintre proiectele prezentate la Bragov si
finalizate acum: ,,Legea 133/2012 a incheiat
activitatea referitoare la registrul electronic
al limitelor unitatilor administrativ-terito-
riale, astfel cd la aceastd datd avem in Ro-
mania, din punct de vedere al limitelor ad-
ministrative, un registru electronic la nivel
national care are doud componente: hotare
agreate — aproximativ 8.760 - si neagreate,
cele pani la 9.200. Toate hotarele agreate
sunt hotare nationale cu valenta de lege,
deci nu mai avem probleme ca nu stim cum
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arata ca desen limitele unitatilor adminis-
trativ-teritoriale in Romania. Limitele sunt
puse gratuit la dispozitia autoritatilor locale.
In luna noiembrie, la nivel national, va fi
lansat geoportalul Roméniei. Continutul
planului topografic de bazi facut in Cen-
trul National de Cartografie este un suport
GIS, iar autoritétile publice vor avea trei
posibilititi sd lucreze cu geoportalul: sd facd
vizualizari, descircéri de date si transcalcu-
lare de coordonate”.

Sevil Shhaideh, presedinte ANIAP, a
subliniat cd pentru administratia centrald
si locala outview-urile sunt gratuite: ,,In
ceea ce priveste download-urile, 90%
din informatii sunt gratuite, in schimb
informatiile despre parcele sunt contra-
cost, cu precizarea cd, dacd o autoritate
locald are in mod clar nevoie de informatii
despre parcela respectivéd in download-uri,
atunci printr-o adresd clara catre ANCPI
poate solicita setul de date®.

5.000 de proiecte, doar
cateva zeci de contracte

Adina Moga, director general MCSI la
Directia Generald a Organismului In-
termediar pentru Protectia Societétii
Informationale, a declarat ca din cele 470
de milioane de euro alocate pe perioada
2007-2013 pentru sectorul IT&C, 382 de
milioane de euro reprezintd contributia UE.

,Ce a insemnat volumul fondurilor? Un
numar de aproape 5.000 de proiecte depuse,
in segmentul IMM fiind aproximativ 3.500
de proiecte. Diferenta o reprezinta proiectele
depuse de adminstratiile publice centrale si
locale. Pe solutii de e-guvernare au fost 337
de proiecte, pe interoperabilitate 59, pentru
ca ne-am adresat in special institutiilor pu-
blice centrale, pe solutii de e-learning 160,
iar pe spitale 211. Pe e-guvernare din 337 de
proiecte am reusit sd semndm 17 contracte,
pe interoperabilitate sunt 11 deocamdati, pe
e-learning am contractat 30, iar pe sandtate
20. Gradul de absorbtie in ceea ce priveste
fondurile pe sectorul public este de 23%" a
declarat Adina Moga.




analiza prolectelor

din fondurl europene

La OIPSI exista neprocesate peste 120 de
cereri de rambursare, din decembrie 2011 si
pand in prezent. In 2011, OIPSI a rambur-
sat peste 320 de cereri de rambursare.

Povesti de succes
cu bani europeni
Primédria Municipiului Brasov, in parte-
neriat cu firma Industrial Software, a pre-
zentat Solutia integratd de management
a relatiei cu cetétenii, care a continuat
proiectul ,,Primaria Brasov la un click
distantd!“ demarat in anul 2009.
»Sistemul se afld in faza de testare.
Cetatenii pot vizualiza online, neautentifi-
cat, o hartd a incidentelor care au avut loc
in oras, de exemplu. Pentru a inregistra un
incident, trebuie sa se autentifice. Harta
este actualizatd permanent si integrata cu
solutia GIS a primdriei‘, a mentionat Gabri-
ela Vlad, Sef Serviciu IT Primaria Brasov.
Sistemul National de Raportare a Inci-
dentelor, al carui beneficiar este IGPR si
realizat impreund cu Intergraph Computer
Services, a inregistrat 15 milioane de acce-
sari in primele doua luni de functionare.
,Odatd cu SNRI am renuntat la 35 de

aplicatii distincte. Se fac 100.000 de inre-
gistrari pe zi, iar sistemul este integrat cu
Evidenta Populatiei, a spus Wili Apreute-
sei, sef serviciu U.C.A.L, MAL

Adrian Imireanu, inspector, si Car-
men Grosu, sef serviciu buget Primaria
Focsani, au prezentat sistemul informatic
pentru gestiunea resurselor economico-
financiare si materiale, realizat impreund
cu firma Grup Soft din Piatra Neamt.

,»Sistemul a fost implementat in 2008.
Modulul central al solutiei este de contabi-
litate. Am organizat sesiuni de instruire cu
contabilii diferitelor institutii care folosesc
solutia. Problemele cele mai mari le-am
avut cu institutiile de invatdmant, dar acum
s-au rezolvat, a spus Carmen Grosu.

Consiliul Judetean Tulcea, reprezentat
de Raluca Gogancea-Vitasoiu, expert su-
perior si Eduart Hopulele, alaturi de Ghe-
orghe Réut, Director General Prosoft++,
au prezentat proiectul ,,Dezvoltarea servi-
ciilor electronice citre cetéteni si mediul
de afaceri din judetul Tulcea”, cu beneficii
imediate in eficientizarea activitailor
interne care stau la baza furnizarii servi-
ciilor publice, furnizarea de noi servicii
publice electronice si cresterea accesibili-

BERE pOMIEA

tatii informatiilor de interes public.
Consiliul Judetean Brasov, in parte-
neriat cu firma CS Vision, au prezentat
Bastionul Postévarilor, prima Galerie Di-
gitala din Roménia, care in prezent inre-
gistreazd 700 de vizitatori sdptimanal.

Noutati de la furnizori

La ANIAP, Ionut Anghel, Business De-
velopment Manager Q-east Software, a
anuntat cd de la 1 octombrie compania a
devenit divizia de software a Dell si se va
numi Dell Software.

Reprezentantul Blom Roménia a prezen-
tat citeva dintre produsele unice dezvoltate
de Blom: Blom Obliques sau Blom 3D.

»In Romania avem acoperire pentru
Blom Obliques in 12 orase: Arad, Braila,
Brasov, Bucuresti, Cluj, Constanta, Craio-
va, lasi, Galati, Ploiesti, Sibiu, Timisoara.
Pentru Bucuresti si Constanta este dispo-
nibil si Blom3D a declarat Mihai Negro-
iu, Blom Romania.

Echipa IBM Roménia prezenta la ANIAP
a sustinut prezentdri care s-au bucurat de
interesul mare al audientei: conceptul de
oras inteligent in viziunea IBM si sistemele
integrate expert Pure Systems.

Sebastian Vijeu, Tehnical Evanghelist
Microsoft Romania, a adus in atentia par-
ticipantilor subiecte precum: Microsoft
Private Cloud sau integrarea cu suita Mi-
crosoft Windows 2012.

Citalin Hristea, director general PM-
Solutions, a vorbit despre provocarile
implementdrii proiectelor IT cu finantare
europeand. Au fost trecuti in revistd o
serie de factori care ingreuneazd demer-
sul implementarii proiectelor si au fost
propuse solutii tehnice.

Compania Bitdefender a prezentat suita
antivirus dedicata solutiilor de virtualizare,
iar reprezentantii Kaspersky Lab au abordat
problema securizarii si eficientizarii infras-
tructurii IT in administragia publica. N
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De la Work 8

Irina Oprea era inanul II la Fa-
cultatea de Cibernetica atunci
cand, intr-o tabara de vara or-
ganizata la Tusnad de ASE, a
aflatceinseamna un ERP I sa
parut mult mai interesant de-
cat programarea si s-a hotarat
sa schimbe macazul. A desco-
perit SAP Business One, nelo-
calizat In Romania, si a intrat
pe o nisa de piata ajutata si
impulsionata de tatal ei, care
detinea o firma de software in
Pitesti. N Luiza Sandu

a 27 de ani, Irina conduce o
echipa de sase oameni, care fac
consultantd, suport si implementa-
re pentru companii din Roménia
si strdindtate. Este o echipa in in-
tregime feminina, insa Irina spune
razand cd e o purd intamplare.

»Suntem trei persoane pe consultanta si suport,
una pe development, inca una pe marketing si
cineva part-time, care ne ajutd pe partea admi-
nistrativa. Firma este 50% romaneasca si 50%
danezi. Majoritatea clientilor nostri au o cifra
de afaceri de pana la 10 milioane de euro, spu-
ne Irina.

De altfel, Business One este un ERP dedicat
companiilor mici si medii, cu maxim 100 de
utilizatori in sistem, iar majoritatea clientilor pe
care firma Irinei ii are in Roménia sunt filiale.

,»Nu totul a venit de la sine. Daca nu il aveam pe
tatal meu care s& md motiveze, nu se intdmpla pro-
babil mai nimic. Daci pAna acum veneau clientii la
noi, acum am ajuns intr-un punct in care trebuie sa
trecem de acest prag si sd facem mai mult pentru a
atrage clienti®, recunoaste Irina.

O scrisoare cu noroc

Irina Oprea, ERP Consultant Povestea parcursului IT al Irinei incepe de pe
- Project Manager System Innovation RO bancile liceului, cAnd ficea ,,programare” in
ASP.net si i-a trimis o scrisoare lui Silviu Ho-
taran, pe atunci director general al Microsoft
Roménia, care a invitat-o si se aldture echipei
Microsoft Student Partner. Perspectivele erau
dintr-o data altele, au urmat workshop-uri si
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prezentiri, ca membru al echipei MSP
in ASE, iar in anul al II-lea de facultate a
descoperit solutiile ERP.

»Mi-aduc aminte ci au venit baietii de la
Vector Software si au prezentat ERP. Eu nu
mai vizusem niciodatd un ERP, mai bine
spus nu intelegeam ce e si mi s-a parut inte-
resant. Am studiat apoi SAP Business One,
care era o nisa, nefiind localizat in Roma-
nia“ isi aminteste Irina.

In 2008, Irina a plecat in SUA, prin pro-
gramul Work and Travel, fiind casieriti la
Burger King. ,,Tatdl meu m-a ajutat si am
gésit un partener de Business One acolo.
Lucram pentru ei de luni pana vineri, iar
in week-end mergeam la Burger King.
Dupa ce m-am intors din State am lucrat
in continuare pentru cei de acolo, de aca-
sd, aproximativ un an de zile’, spune tani-
ra antreprenoare, care insa nu se considerd
0 antreprenoare si un manager.

,Ulterior, am inceput cu un proiect la
Turda, unde firma care implementa avea
nevoie de cineva pentru training pentru
utilizatorii roméni. Au urmat si alte proiecte,
apoi am trimis citeva mail-uri firmelor
SAP Partner din Europa si asa am intrat
in contact cu o firma din Danemarca,
partenerul nostru acum si partener SAP,
care implementase solutia pentru Velux
Romdénia. Cred c4, daci as studia mai
mult, poate as face lucrurile mai bine, pe
partea de management, de marketing,
mai mult brand awareness, sd gdsim pro-
activ clienti, sa ridicim cifra de afaceri.
Deocamdata suntem mici, pe partea de
marketing nu am nevoie acum de o su-
perstrategie. Ma tem si nu o ludm intr-o
directie gresitd. Daca angajam un speci-
alist in marketing, o zond unde nu detin
suficiente cunostinte, investim timp si
bani, iar apoi voi fi depdsita de situatie. E
responsabilitatea mea cind vine ziua de
salarii sau cand trebuie si plitesc taxele.
Insi fac si eu implementiri, consultanti,
suport, la fel ca toti ceilalti. E adeviérat cd
mai mult coordonez. Fetele au terminat
Cibernetica, sunt aproape de-o varstd cu
mine. Nu prea angajez oameni care sa fie
cu mult mai mari decat mine. Ii angajez
din facultate si cresc odata cu noi”, spune
Irina, care adauga ca la gradul de incérca-
re actual al firmei sunt suficienti oameni.

Insi a simtit uneori cd varsta poate fi o
problemd atunci cdnd mergeau la clienti.

»Asta se intdmpla mai mult in Romania,
dar, dupa ce faci training cu ei §i vid ci le
intelegi problemele si vorbesti pe limba lor,
isi schimba atitudinea complet. De exem-
plu, anul acesta am fost foarte panicati de
subiectul acesta, mai ales ca sunt si insarci-
natd. Insi am fost la un client la Timisoara
si nu a fost nici o problema. Cred c3, avand
stilul acesta de studente, comunicarea se
face mai usor §i mai repede’, spune Irina.

Greseli si temeri

Desi spune despre ea ci nu e un manager
ca in cérti, a adoptat un stil de lucru rela-
xat, a scris un manual pentru angajati si
le cere colegelor o dati la trei luni sé eva-
lueze activitatea lor si a companiei.

»Am gresit cAind am angajat un develo-
per. Dupi o luna mi-am dat seama ca nu
e persoana potrivitd. Am plecat de la niste
asteptiri in ceea ce priveste experienta lui si
pretul pe care l-a cerut, crezind ca o sa facd
totul. P4na la urma ne-am despértit, insa
a durat mult pAna am ficut-o. Nu mi-am
ascultat instinctul initial. Nu stiu daca as
repeta greseala. O singuré datd am tipat
de fatd cu toatd lumea. Bill Gates, in cartea
sa «Afaceri cu viteza gindului» spune ca
trebuie sa existe in firma un capital struc-
tural, adicd informatiile s nu mai fie doar
in creierul oamenilor. Dacd, de exemplu, eu
am ficut un upload de date de 100.000 de
ori, iar colega mea care il face in locul meu
l-a gresit, nu e vina ei. E vina mea cd nu am
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scris trei pasi undeva. Asta incerc acum, sa
string cumva cunostintele tuturor si sé cre-
ez un fel de ghid’, mai spune Irina.

~Irebuie sa invatam
sa fim mai relaxati”

Irina e constientd ca firma creste incet-incet,
va intra in concediu de maternitate si are
nevoie de cineva care si coordoneze activi-
tatea firmei, la fel ca ea. ,Nu tin totul in frau.
Nu-mi fac griji ci dacd o sé intru in ianuarie
in concediul de maternitate trebuie sd vind
cineva la serviciu si sa se asigure ci nu sti
lumea pe Facebook toata ziua. Oricum va
veni mai des partenerul nostru din Dane-
marca. lar una din fetele care lucreazi de
mai mult timp in firma este deja project ma-
nager pe proiectele de implementare’, pre-
cizeaza Irina. Ea adauga c3, desi facultatea a
ajutat-o sa se dezvolte ca persoand, a invitat
contabilitate de la clienti si a citit carti despre
marketing. ,,Cred ca problema nu e la facul-
tate, ci la liceu. Noi nu facem nimic practic,
totul e pe langd nevoile industriei. Ar trebui
sd se pund accent mai mult pe creativitate.
Daci ar fi s dau un sfat tinerilor in general,
este sa invete singuri, sd nu se astepte ca
facultatea ii va ajuta; si sd nu creadd c nu le
merge bine din cauza situatiei economice a
tarii sau fiindcd oamenii au prejudecati. Tre-
buie s invitdm sd fim mai relaxati. Eu nu
am planuri si asteptari de milioane de euro,
doar s3 am un trai de viatd decent, o casi cu
gradind, sa-mi permit sa merg in excursii,
sd-mi dau copilul la scoli bune, lucruri obis-
nuite’, mai spune Irina. N

,Avem un client in Gibraltar, pe care l-am gasit pe LinkedIn. Un post pe LinkedIn
preciza ca o firma voia sa faca o implementare de Business One in Gibraltar.
Pur si simplu am intrat in discutie. Cand eram in liceu imi doream sa am un
job sa caldtoresc mult. Cand s-a Intdmplat asta, nu am mai vrut. Anul trecut
am facut multe deplasari, incepand cu luna aprilie: am fost doua saptamani
in Singapore, cinci in China, m-am intors in Singapore si Malaezia si undeva
in septembrie m-am oprit. Anul acesta am facut schimb. La implementarile

internationale merge colega mea, iar eu le preiau pe cele din Romania. Nici nu

se pune problema sa renunt la ceea

ce fac, ci cand o sa incep sa muncesc

de acasa si cand o sa ma intorc la birou: part-time la inceput si apoi full-time.
Poate va fi un copil foarte cuminte si voi putea si munci de acasa. Sau va fi
cum spun alti oameni care au copii: «O sa fie cel mai important lucru din viata

ta sirestul o s8 vina de la sine».’
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Strategiile si obiectivele autoritatilor locale in securitatea IT

Ministrul Comunicatiilor si Societatii Informationale, Dan
Nica, a participat la conferinta,,Securitatea Cibernetica in anul
2012" organizata de Oxygen Events in parteneriat cu Asociatia
Romana a Bancilor si CIO Council Romania. Ministrul Nica a
abordat in discursul,,Preocupari ale societdtii informationale
pentru implementarea masurilor de securitate cibernetica” su-
biectul strategiei de securitate a MCSI, precizand ca ministerul
nu agreazd ideea auditarii nivelului de securitate al sistemelor
informatice publice de catre un organism guvernamental.

O tema abordatg, indirect, si de cdtre Valentin Vancea,
CEO-ul nou-infiintatei Asociatii Nationale pentru Securitatea
Sistemelor Informatice, dar si de Liviu Nicolescu, directorul
general al CERT-RO (Centrul national de raspuns la incidente
de securitate cibernetica), care functioneaza incepand de
anul trecut ca autoritate de control si interventie in domeniul
securitatii cibernetice in Romania. O a treia pozitie in aceasta
problema a fost prezentatd de cdtre Aurelian Tolescu, director
n SR, institutie in cadrul careia functioneaza Centrul National
Cyberint, care are misiunea asigurdrii protectiei in cazul unor
atacuri informatice si coopereaza cu toate celelalte institutii cu
competente in domeniul apararii securitatii cibernetice. Repre-
zentantul SRl a precizat c3, sdptamanal, in cadrul Cyberint sunt
semnalate peste 1 milion de evenimente informatice.

O abordare pragmaticd, sustinuta prin recomandadri con-
crete catre industria financiar-bancara, larg reprezentata in
audientd, a avut directorul Serviciului de Telecomunicatii
Speciale, gral. ing Marcel Opris. Directorul STS a argumentat
necesitatea identificarii unor solutii cat mai adecvate de a
raspunde la necesitatile reale ale cetatenilor.

In cadrul celei de a doua sesiuni a conferintei, au fost
prezentate si dezbatute probleme specifice intampinate in
managerierea departamentelor de securitate, conformitate,
audit etc. Evenimentul s-a incheiat cu 0 masa rotundad in
cadrul careia temele de discutii s-au axat pe problemele de
securitate, interoperabilitate, initiative si bune practici privind
securitatea infrastructurilor critice de informatii. N
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Epson lanseaza o noua serie
de imprimante ultracompacte

Expression Premium
Series este noua gama
de imprimante
compacte cu jet de
cerneald lansate de
Epson, ideala pen-
tru familiile care
vor sa tipdreasca
acasa fotografii si
documente. Toate
imprimantele
Expression Pre-
mium oferd imprimare
de la distantd cu Epson Connect (Epson iPrint, Epson
Email Print, Remote Print Driver si Scan-to-Cloud), ser-
viciu care le permite utilizatorilor sd imprime wireless de
pe telefoane inteligente si PC-uri tableta utilizind Epson
iPrint si sa tipdreasca de oriunde, trimitdnd direct prin
e-mail la adresa de e-mail unicd a imprimantei. Remote
Print Driver oferd utilizatorilor o mai mare flexibilitate
de a personaliza lucrérile de imprimare utilizdnd driverul
de imprimanta al computerului inainte de a le trimite la
imprimat de oriunde s-ar afla. Scan-to-Cloud le permite
utilizatorilor sé stocheze si sa partajeze documentele sca-
nate direct in servicii Cloud si si le trimitd la orice adresd
de e-mail sau la altd imprimantd compatibild Epson
Connect. Imprimantele sunt compatibile si cu serviciile
Google Cloud Print si Apple AirPrint. Beneficiind de
configurare Wi-Fi automatd, echipamentele gasesc auto-
mat setdrile de conectare relevante pentru a se configura,
iar functionalitatea Wi-Fi Direct permite ca imprimanta
sd se conecteze direct la alte dispozitive Wi-Fj, fard a
fi necesar un punct de acces, precum un ruter. Noile
echipamente folosesc cernelurile Claria Premium de la
Epson, care permit, pe langi crearea de documente de
text durabile, producerea de fotografii lucioase, cu detalii
precise, nuante profunde de negru si culori vibrante. N
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Echipamente Brother noi,
pentru companii

Brother Central & Eastern Europe, reprezentanta din Romania, a
lansat pe piata locala noua serie de echipamente dedicate companiilor.
Cele 9 modele de imprimante laser si all-in-one, aldturi de alte solutii
avansate de imprimare inkjet, scanare si imprimare mobild, precum
si solutii de etichetat, vor fi prezentate in cadrul unui turneu la nivel
national. Prezent la conferinta de presa organizatd cu ocazia lansarii
noilor echipamente, Takashi Tomonaga, Managing Director pentru
Brother Europa Centrald si de Est (ECE), a precizat ca lansarea noilor
produse are loc simultan in ECE si in vestul Europei. ,,Odata cu lansa-
rea noilor echipamente vom extinde portofoliul de clienti si ne dorim
s diversificim §i mai mult zona echipamentelor pentru segmentul
corporate. De asemenea, ne vom concentra atentia in continuare
asupra clientilor mici si mijlocii, dar si a utilizatorilor finali. Mai mult
decit atat, vom dezvolta solutii de videoconferintd web HD pentru
segmentul IMM, gratie achizitiei companiei Nefsis in 2011 a addugat
Tomonaga. Trei modele de imprimante (HL-5440D, HL-5450DN,
HL-5470DW) si trei modele de multifunctionale (DCP-8110DN,
MEFC-8510DN, MFC-8520DN) sunt dedicate grupurilor mici de
lucru formate din unu pani la cinci utilizatori, in timp ce modelul
HL-6180DW si doud echipamente all-in-one (DCP-8250DN, MFC-
8950DW) sunt dedicate pentru grupurile de pana la zece utilizatori.
Noile echipamente oferd imprimare rapida si de calitate superioars,
in volume mari, cu viteze de pana la 40 de pagini pe minut. Brother
a prezentat in Roménia §i noua serie de imprimante mobile RJ, dedi-
cata tiparirii de documente mici si etichete, cu o vitezd de 127mm/
sec, usor de intretinut, care folosesc consumabile accesibile ca pret.
Imprimantele mobile sunt re-
zistente la praf §i murdarie si
se pot conecta la PC prin USB,
serial, Bluetooth (R]-4030) si
Wi-Fi (RJ-4040). Anul trecut,
cifra de afaceri a companiei la
nivel mondial a fost de 5 miliar-
de de dolari, aproape 80% fiind
realizatd in afara Japoniei: Eu-
ropa 27,6%, Asia si altii 20,6%,
America 28,7%, Japonia 23%. N
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