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EDITORIAL

XP adio
dar raman cu tine!

Pentru Market Watch, luna martie aduce in
planul editorial un supliment dedicat Windows
XP, un produs ajuns la capédtul unui drum lung
de 12 ani si a carui vulnerabilitate la amenintéri
creste exponential, in timp ce compatibilitatea cu
tehnologiile moderne scade la fel de rapid.

Cu o duratd de viata record - 2 ani peste ,,limi-
ta maxima admisa“, o dispensi acordatd de Micro-
soft tocmai pentru a facilita procesul de migrare
- si cu milioane de utilizatori, incd, la nivel mon-
dial, XP-ul isi merité pe deplin titlul de campion
in randul sistemelor de operare, dar si in cadrul
CLti, generic al aplicatiilor software, unde longevitatea
ﬂl';'i'l OS-ului si fidelitatea utilizatorilor finali sunt greu
de egalat.

Subiectul suplimentului Market Watch il reprezintéd Sectorul Public, domeniu
unde XP-ul are incd o baza instalatd mare si unde migrarea citre un sistem de ope-
rare actual este un proces mai complex si mai solicitant decét in mediul privat. In
acest context, am derulat o ancheté in rAndul unor institutii publice reprezentative
pentru administratia publica locald si centrald, incercand sa intelegem starea de fapt,
preocupidrile, perceptia asupra riscurilor si solutiile identificate. Rezultatele anchetei
confirma afirmatiile recente ale reprezentantilor Ministerului Societétii Informa-
tionale: 70% din institutiile publice din Roménia (administratie publica centrala si
locala) utilizeazi inca sistemul de operare Windows XP in activitatea zilnica.

Dincolo de cifre, ancheta Market Watch a mai relevat faptul ¢, in sectorul pu-
blic desi incetarea suportului pentru Windows XP si riscurile de securitate aferen-
te sunt cunoscute, marea problema pentru migrarea catre alte sisteme de operare
o reprezinta fondurile. Totodatd, am incercat sd analizdm toate implicatiile mo-
mentului 8 aprilie si s le prezentdm intr-o forma structurata pentru a lamuri sau
elimina o parte din necunoscute si mituri.

Concluzia la care am ajuns este ca 8 aprilie 2014, data la care XP-ul ramane fara
suport oficial, este doar un termen limitd, nu o sentinta, dar schimbarea poate fi
cel mult aménatd, nu si evitata.

Gabriel Vasie
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Suprafete si interfete
romanesti la sincrotronul
Elettra din Trieste

Grupul de Stiinta Suprafetelor din Institutul National de Cer-
cetare Dezvoltare pentru Fizica Materialelor (INFM) devine un
partener apreciat si viabil pentru comunitatea stiintifica in-
ternationald, care efectueaza cele mai performante cercetari
fundamentale in domeniul radiatiei de sincrotron. In urma in-
taririi colaborarilor cu centrul de radiatie de sincrotron Elettra
din Trieste, in cadrul naii infrastructuri europene distribuite
CERIC (Central European Research Infrastructure Consor-
tium), INFM a concretizat oferta institutului italian de instala-
re a unui cluster romanesc de stiinta suprafetelor pe una din
cele mai performante linii de fascicul ale Elettra (SuperESCA).
Aceasta instalare, care a avut loc in noiembrie 2013, reprezin-
ta delocalizarea celei mai importante facilitati romanesti pe
un laborator de tipul large scale facility” din toate timpurile,
intrucat clusterul MBE-STM-SARPES, care permite preparari
si analize ale suprafetelor siinterfetelor prin 14 tehnici diferite
(LEED, RHEED, AES, STM, STS, SIMS, TDA, XPS, XPD, UPS,
ARUPS, SR-PES, MEIS, EELS), are o valoare estimata de circa
1,3 milioane de euro si va fi operat non-stop de 912 persoane
in trei schimburi. = Dr. Cristian - Mihail Teodorescu

olaborarea cu sincro-
tronul Elettra este deja
reusita si s-ar putea
solda in viitor cu partici-
parea consistentd a echi-
pelor romanesti (poate
nu numai din INFM)

la constructia, utilarea si operarea a incé

doud linii de fascicul la Elettra, una de

spectroscopie de fotoelectroni la presiune

apropiata de presiunea ambianta (utila

in special pentru studiul in timp real al

proceselor catalitice sau a altor reactii

de suprafatd), alta de spectroscopie de

implica in constructia si utilarea unei noi
linii de fascicul, la facilitatea de radiatie
de sincrotron Soleil de la Saclay, Franta.

Castigurile implementarii
facilitatii romanesti de
stiinta suprafetelor

Beneficiile pe care le aduce aceastd in-
stalare la Elettra se cifreazi astfel: (I) in cele
4-5 ordine de marime intre intensitatea
fasciculului sincrotron si aceea a surselor
conventionale, ceea ce impinge limita de
detectie dela 0,1 procente atomice la cca.

absorbtie de raze X. Mai mult, urmare a
faptului ¢ informatia se propaga foarte
repede in comunitatea stiintificd, INFM a
primit recent o invitatie similara, de a se

10-100 ppmy; (II) prin rezolutia energetica
mult mai buni (ldrgimea unei linii XPS
poate fi redusi la 0,1-0,2 eV, fata de 0,6-1
eV prin mésurdtori conventionale), ceea
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ce permite detectarea unor efecte mult mai
fine de variatii de compozitie chimica, de
stare de incércare sau de curburi de benzi
la suprafata; (III) prin posibilitatea de a se
utiliza radiatie X de energie ajustabila, ceea
ce permite studii suplimentare variindu-se
sensibilitatea la suprafati (in particular, este
posibil sd se analizeze numai influenta pri-
melor 1-3 straturi atomice de la suprafata)
si sectiunea eficace de absorbie a radiatiei,
deci analiza preferentiald a anumitor specii
atomice. Toate aceste considerente au de-
terminat echipa INFM si raspunda pozitiv
la oferta echipei de la Elettra, in ciuda efor-
tului evident implicat de dezasamblarea,
transportul si re-asamblarea instalatiei (cca.
2 sdptaméni de munci, 12-14 ore pe zi).

Primele rezultate
promitatoare

In sesiunea de experimente din de-
cembrie 2013, primele rezultate obtinute
au fost extrem de incurajatoare. S-au pus
in evidentd trei noi fenomene:
a.Fotoinducerea de domenii feroelectrice
cu polarizare inversata prin iradierea
cu fasciculul intens al sursei sincrotron:
cu alte cuvinte, daci se creeaza sufi-
ciente goluri in vecindtatea suprafetei
in urma efectului fotoelectric, aceastd
acumulare promoveaza modificari
structurale in proba, astfel incat apar si
domenii cu polarizare orientatd inspre
proba (1), pe probele preparate astfel
incét in starea initiala integralitatea
polarizdrii era orientatd formind un
singur domeniu (1).

b.Desorbtia fotoindusa a moleculelor de
monoxid de carbon (CO) de pe supra-
fata feroelectricilor de tip Pb(Zr,Ti)O,
(PZT).

c.Interdependenta clard intre cantitatea
de molecule CO adsorbite pe suprafati
si polarizarea feroelectricé detectatd
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(P), care ne-a permis sa deducem o
lege empiricd de tipul P = Py, — a 11,
unde 7 este densitatea de electroni
suplimentari transferati dinspre mole-
culele adsorbite. In momentul de fat,
aceastd lege empirica este verificatd
prin calcule ab initio, folosindu-se teo-
ria functionalei de densitate (DFT) si,
in paralel, prin elaborarea unui model
electrostatic intuitiv care sa cuantifice
interdependenta intre deplasarile ato-
mice din retea si densitatea de purtatori
de sarcind in exces fata de starea fara
molecule adsorbite.

Aceste experimente continud in prima-
vara anului 2014, in paralel cu primele ex-
periente din lume de spectromicroscopie pe
suprafete feroelectrice, care intentioneazi si
vizualizeze domeniile feroelectrice cu con-
trast de energie de legatur si evolutia lor in
diferite conditii (iradiere X-UV, adsorbtie
moleculard, depuneri de metale pe suprafe-
te). Primele rezultate obtinute ne-au ajutat
considerabil si putem contura un proiect
de colaborare cu Norvegia. Un alt beneficiu
al colabordrii cu echipa SuperESCA este
faptul ¢4, prin intermediul lor, am reusit sa
depunem un proiect de integrare a echi-
pelor noastre in megaproiectul european
Graphene Flagship.

Stiinta suprafetelor si
interfetelor in Romania

Un dicton atribuit lui Wolfgang Pauli
spune cd ,Dumnezeu a creat corpurile
solide, insd suprafetele sunt opera Diavo-
lului’, prin aceasta sugerdndu-se enorma
complexitate a fenomenelor care apar pe
orice suprafatd. De asemenea, majoritatea
covirsitoare a fenomenelor de interac-
tiune intre doud corpuri solide au loc la
interfata intre acestea.

Fizica si chimia suprafetelor si inter-
fetelor a luat un avént considerabil in
tarile dezvoltate in ultimele trei decenii,
datorita informatiilor de o covérsitoare
importanta oferite de studiul supra-
fetelor atomic curate si a interfetelor
intr-o multitudine de domenii, dintre
care enumeram: (1) sudura, alierea la
interfatd; (2) procesele de coroziune; (3)
realizarea de contacte metalice de diverse
naturi (inclusiv contacte magnetice) pe
substraturi semiconductoare sau izolan-
te: practic intreaga tehnologie actuald a
semiconductorilor este dependentd de
studiul acestor contacte; (4) procese de
adsorbtie, absorbtie, fizisorbtie, chemi-
sorbtie la suprafata; (5) procese electrice
si fotoelectrice, proprietati cuantice (pu-

turi cuantice uni- sau bidimensionale)
puternic dependente de strile electroni-
ce de suprafata; (6) reactivitate, cataliza,
fotocataliza la suprafete; (7) proprietiti
magnetice remarcabile ale suprafetelor si
ale sistemelor cu dimensionalitate redusd;
(8) procese de reconstructie si auto-or-
ganizare la suprafatd; (9) heterostructuri,
gaz electronic bidimensional cu aplicatii
in electronica ultrarapidd; (10) studii
fundamentale si aplicative ale supracon-
ductorilor cu temperaturi critica ridicata.
Pentru practic toate aceste domenii este
de prima importanta studiul suprafetelor
cit mai apropiate de cazul ideal, iar pen-
tru marea lor majoritate caracteristicile
esentiale ale interfetelor: structurale,
electronice, magnetice, chimice, catalitice
- sunt definite de primele cteva straturi
pana la zeci de straturi atomice depuse pe
suprafete bine definite.

Un element esential necesar studiului
suprafetelor si interfetelor este obtinerea
conditiilor de ultravid (ultrahigh vacuum,
UHYV). Un calcul simplu (de ordine de
mdrime) aratd ci, in cazul unei suprafete
cu reactivitate de 100% cu gazul rezidual
(corespunzind unei probabilitati de 100%
de fixare pe suprafata investigatd a unei
molecule de gaz rezidual care vine in

Echipa care a realizat instalarea facilitatii roméanesti la Elettra. De la stanga la dreapta: Dr. Nicoleta Georgiana Apostol, Cercetator Stiintific Ill; Dr. Cristian Mihail
Teodorescu, Cercetator Stiintific |, seful grupului de Stiinta Suprafetelor; Drd. George Adrian Lungu, Cercetéator Stiintific; ing. Cristian Alexandru Tache. Nicoleta
Apostol a inceput recent (de la 1 martie 2014) un stagiu post-doctoral la Elettra, iar Cristian Tache a fost acceptat, tot recent, la doctorat la Universitatea din Trieste,

Scoala Doctorald de Nanotehnologii in colaborare cu Elettra. Ambii vor lucra in principal pe instalatia romaneasca.
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Radiatia de sincrotron este o
consecinta directa a electrodinamicii
si teoriei relativitatii: orice particuld
incarcata acceleratd emite radiatie, con-
form formulei Larmor relativiste. Atunci
cand s-a Incercat accelerarea particule-
lor pe traiectorii circulare, folosindu-se
betatronul, ciclotronul sau sincrotronul,
s-a constatat ca aceasta pierdere de
energie este o problema serioass, ea
limitdnd energia maxima la care puteau
fi accelerate particulele. Tn anii 1960,
fizicienii au inceput sa analizeze din
punct de vedere experimental spectrul
radiatiei emise de un sincrotron si s-a
ajuns destul de repede la concluzia
ca aceasta radiatie are cateva car-
acteristici unice, nemaiintalnite pana
in acel moment la orice alta sursa de
radiatie: un spectru continuu si intens,
din domeniul infrarosu indepartat pana
in domeniul razelor X dure, impreuna
cu proprietati de polarizare (liniard
sau circulard) bine definite si contro-
labile. Prin selectionarea fotonilor de
energie si polarizare dorita, se pot
studia proprietati ale materiei din
multiple puncte de vedere, folosindu-
se fie absorbtia acestor fotoni, fie
imprastierea lor, fie analiza altor par-
ticule generate de fotoni, cum ar fi
foto-electronii, foto-ionii, moleculele
fotodesorbite etc. Practic, toate dome-
niile stiintei moderne au ramuri care
utilizeaza radiatia de sincrotron: fizica
si chimia 1n primul rénd, dar si biologia
(pe langa fiecare mare sincrotron euro-
pean exista cate o filiald a EMBL — Eu-
ropean Molecular Biology Laboratory),
medicina, geologia, stiintele mediului,
electronica, industria IT.

Procesele fundamentale cele mai
intalnite in exploatarea radiatiei de
sincrotron si care au stimulat explo-

= rte ] Roméania care a real_iia
" ¥ instalarea, impreuna cu responsabilii italieni (stanga) ai linief
Tde fascicul SuperESCA: Dr. Silvano Lizzit si Dr. Paolo Lacovig

zia de utilizari ale acestor surse sunt
foto-absorbtia de raze X si fotoemisia,
adica emisia de fotoelectroni in urma
absorbtiei radiatiei. Din absorbtia de
raze X se pot obtine informatii cum

ar fi ordonarea atomica locald, pozitia
impuritatilor intr-o proba, a adsorbatilor
pe o suprafata, impreuna cu structura
electronica a acestor materiale. Din
fotoemisie se pot obtine informatii pri-
vind starea chimica a constituentilor
unei anumite substante (evident,
impreund cu compozitia chimica), sta-
rea suprafetelor, structura suprafetelor
si cartografierea densitatilor de stari
ocupate si a legilor de dispersie.
Cercetarile care au condus la premiile
Nobel atribuite lui Gerhard Ertl (Chimie,
2007), Albert Fert (Fizica, 2007) sau
Andre Geim si Konstantin Novoselov
(Fizica, 2010) nu ar fi fost posibile fara
informatia furnizatd de radiatia de sin-
crotron.

Ca in arice domeniu aflat in evolutie
constantd, siin cazul surselor de
radiatie de sincrotron se poate vorbi
de existenta mai multor generatii:

a fost formata din
sincrotroanele si inelele de stocare
folosite initial pentru fizica particule-
lor elementare, reconvertite pentru
utilizarea radiatiei de sincrotron in
anii 1970-80. a
fost formata de inelele de stocare
construite si optimizate intentionat
pentru utilizarea radiatiei de sincrotron,
incepand cu anii 1980. Cu aceasta
ocazie, s-a constatat diversificarea
puternica a metodelor care folosesc
aceasta radiatie, in domenii din ce in ce
mai diverse si mai aplicative: industria
chimica; electronica — fotolitografia cu
raze X, de exemplu; mecanica, indus-
tria producatoare de medicamente,
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Vedere din avion ;sih-crclt‘ronului Elettra din Trieste.
Courtesy of Elettra Sincrotrone Trieste

nemaivorbind de biologie si medicina.
Sursele de generatia a doua pro-

duc cca. 10°-10" fotoni pe secunda,
monocromatizati intr-o 18rgime de
banda egald cu o miime din energia
medie a acestor fotoni. Tn anii 1980-
1990, au fost inventate asa-numitele
dispozitive inserate (insertion devices)
pentru producerea fasciculului sincro-
tron. Aceste wigglers sau undulators
produc un fascicul de radiatie colimat,
emis n directia de propagare a fas-
ciculului de particule, cu intensitate cu
cateva ordine de marime mai ridicata
decét intensitatea radiatiei produsa
de un magnet de curbura. Astfel, s-a
ajuns la de surse de
radiatie de sincrotron. Sincrotroanele
de generatia a treia permit la ora
actuala monitorizarea reactiilor chimice,
fotografierea instantanee cu rezolutie
atomica a structurii moleculelor,
adsorbatilor, acizilor nucleici, proteinelor
etc., studiul in timp real al evolutiei
acestar macromolecule, litografie de
raze X cu rezolutie si eficientd fara
vreun analog in tehnicile standard din
microelectronicg, realizarea de studii
privind structura magnetica intima a
materiei, ,fotografierea” dinamicii de
spin in cursul proceselor de magnetiza-
re etc. de surse sin-
crotron se bazeaza pe efectul de laser
cu electroni liberi (free electron laser),
care apare intr-un dispozitiv de insertie
suficient de lung. Pana in prezent,
acest efect este exploatat si oferit
utilizatorilor in special in domeniul UV
indepartat la DESY Hamburg si Elettra
Trieste. Un proiect de importanta
majora europeana este proiectul XFEL
de la Hamburg, care urmeaza sa dez-
volte un laser cu electroni liberi in do-
meniul radiatiilor X.

e _—
Facilitatea roméaneasca de stiinta X
uprafetelor, dupa instalare
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contact cu suprafata), o presiune a gazu-
lui rezidual de 10 torr rezultd in absorb-
tia unui strat atomic de gaz rezidual pe
secundi pe suprafata respectiva. In mod
echivalent si pand la consideratii mai ra-
finate de stoichiometrie a compusilor for-
mati, aceasta revine la reactivitatea unui
strat atomic din solid cu gazul rezidual pe
secunda. (Astfel, se defineste unitatea de
dozi de gaz adsorbit, absorbit, chemisor-
bit pe suprafatd: 1 Langmuir = 10°° torr
x 1 secunda.) Masuratorile si incercarile
uzuale dureaza cel putin cateva sute sau
chiar mii de secunde. Rezulta cd, pentru a
putea avea un grad de confidenta de cca.
90% in aceste masurdtori, suprafetele nu
trebuie sd prezinte contaminari mai ridi-
cate de 10%. Daca o masuratoare dureaza
1000 secunde, rezultd necesitatea de a se
lucra la un vid de cel putin 1 x 10 torr.
Domeniul de vid corespunzand presi-
unilor mai scazute de 1 x 10~ torr se nu-
megte ultravid (UHV) si se obtine cu cos-
turi mult mai mari decat vidul preliminar
(1 - 107 torr), secundar (10 - 106 torr)
sau cel inaintat (10 - 10~ torr). Din acest
motiv, dezvoltarea stiintei suprafetelor si
interfetelor in Roméania nu a fost cu ade-
varat posibild pana la proiectele de tip Ca-
pacitati din anii 2007-2009 sau de fonduri
structurale POS-CCE, incepand cu anul
2009. O instalatie complexa de studiul
suprafetelor si interfetelor trebuie sa cu-
prindd urmatoarele facilititi: (a) preparare
in-situ, cu posibilitati de tratamente termi-
ce, decapare cu ioni, clivare etc., impreund
cu posibilitati de evaporare sau depunere
bine controlate; (b) caracterizare in-situ,
atat din punct de vedere structural, cat si
compozitional si morfologic. Pentru ca-
racterizare structurald, se foloseste in mod
extensiv difractia de electroni sau de raze
X, iar pentru caracterizare compozitionala
si chimica spectroscopia de fotoelectroni,
de electroni Auger, impristierea inelastica
a electronilor sau a ionilor in contact cu
suprafata. Caracterizarea morfologici se
realizeaza printr-o sumedenie de tehnici
de microscopie (microscopie de baleiaj cu
efect tunel, scanning tunneling microscopy
STM, microscopie de fortd atomica, ato-
mic force microscopy AFM, microscopie
de fotoelectroni si de electroni lenti, mi-
croscopie electronica de baleiaj scannning
electron microscopy SEM, alte tehnici de
microscopie electronica). Toate aceste me-
tode trebuie si fie integrate intr-un cluster
(agregat multi-incintd), cu posibilitati de
transfer a probelor dintr-un modul in

altul si de preluare a probelor din mediul
ambiant fird a afecta conditiile de ultra-
vid, astfel incat suprafetele sau straturile
subtiri, odata preparate, si nu sufere nicio
interactiune cu atmosfera. Astfel, se ajunge
la o instalatie complex3 precum este cea
prezentata in fotografii, al cérei cost depa-
seste un milion de euro.

Odati operationald, o instalatie mul-
tifunctionald de stiinta suprafetelor si
interfetelor, exploatata in regim continuu,
produce cantititi imense de cunostinte
noi. Este vorba, in principal, de cercetare
fundamentala. Practic, fiecare suprafatd
noua sintetizatd prezinti observatorului
cel putin citeva surprize, manifestate prin
reorganizdri ale constituentilor atomici,
schimbarea dramaticd a proprietatilor fizi-
ce la suprafata, aparitia de fenomene noi,
multe dintre ele exploatabile industrial.

Contributia grupului
de stiinta suprafetelor
din INFM

Acesta s-a dezvoltat in ultimul dece-
niu, odata cu implementarea primei in-
stalatii de spectroscopie de fotoelectroni,
donaté de Universitatea Louvain-la-Ne-
uve, Belgia. Incepand cu anul 2007, s-au
efectuat achizitiile instalatiilor cele mai
performante, prezente in momentul de
faté: epitaxia din fascicul molecular (mo-
lecular beam epitaxy, MBE) cu microscop
cu efect tunel (STM) intre 2007-2009
(proiect Capacitati), o noua instalatie de
spectroscopie de fotoelectroni suplimen-
tatd, de asemenea, cu microscopie tunel,
2008-2009 (finantare din Programul
Nucleu), instalatia de spectroscopie de
fotoelectroni cu rezolutie unghiulard si de
spin, 2009 (proiect POS-CCE), instalatia
de microscopie de electroni lenti si de
fotoelectroni, 2010 (proiect POS-CCE), o
noud incintd de epitaxie in fascicul mole-
cular, 2011-2012 (finantare din mai multe
proiecte, dintre care cele mai importante
au fost un Grant de Reintegrare si un
Proiect Complex de Cercetare Explorato-
rie), o valizd de transport sub ultravid a
probelor de la instalatia de depunere fo-
losind pulsuri laser la clusterele de stiinta
suprafetelor, 2013 (proiect RO-FR). In
momentul de fatd, grupul este constituit
din 26 de persoane, 18 cercetatori (4 C.S.
I,6 CS.1IL, 2 C.S., 6 A.C.S.), 2 ingineri
si 6 tehnicieni. Cele mai importante re-
zultate obtinute de grup in ultimii 5 ani
se incadreaza in trei domenii: (I) studiul
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contactelor magnetice pe semiconductori
si al semiconductorilor diluati feromag-
netici, cu posibilititi de implementare in
spintronica si dispozitive cu magnetizare
controlabila optic sau prin injectie de
purtatori de sarcina; (II) studiul supra-
fetelor materialelor feroelectrice si a
structurilor formate de metale depuse pe
feroelectrici; (IIT) studiul catalizatorilor
suportati si a materialelor fotocatalitice,
cele mai multe realizate in colaborare cu
Universitatea Bucuresti, Facultatea de
Chimie si cu Institutul de Chimie Fizica
»1.G. Murgulescu” al Academiei Roméne.
Grupul produce anual 35-40 de lucrari

in reviste cotate IS, dintre care in fiecare
an cca. 5-10 in reviste cu factor de impact
ridicat (peste 5).

Domeniile emergente, pentru care
grupul spera sd se afle printre cele mai
avansate echipe din lume in viitorul
apropiat, sunt: (I) studiul proprietatilor
catalitice si fotocatalitice ale suprafetelor
feroelectrice, cu scopul de a propune
alternative viabile pentru catalizatorii
folositi in industria automobild (proiect
RO-FR in curs, proiect de colaborare cu
Norvegia depus); (II) studiul materialelor
si suprafetelor multiferoice, care asociazd
proprietatile feroelectrice cu cele fero-
magnetice (proiect PCCE in curs); (III)
studiul straturilor moleculare cu auto-
asamblare pe suprafete semiconductoare
(proiect PN2 - Parteneriate, situat ac-
tualmente pe o pozitie finantabild); (IV)
studiul fenomenelor la interfata dintre
grafene si feroelectrici, in vederea propu-
nerii unui transistor cu efect de cAmp cu
canalul de grafena si poarta constituitd
din materialul feroelectric, susceptibl sd
prezinte timpi de comutare foarte redusi
si raport on/off foarte ridicat.

Toate aceste domenii emergente vor fi
explorate in continuare folosindu-se ra-
diatia de sincrotron de la Elettra. In scurt
timp, anticipam cé se va putea realiza
tranzitia de la analiza staticd (descriptiva)
a proprietatilor, morfologiei si structurii
anumitor materiale la caracterizarea lor
dinamici si functionald, in timp real,
la monitorizarea in situ a modificarilor
structurale si ale proceselor de transfer
de sarcin specifice suprafetelor in timpul
proceselor catalitice sau in cazul proce-
selor de polarizare/depolarizare feroelec-
tricd sau feromagneticd. Impactul acestor
cercetdri asupra dezvoltarii de noi dispo-
zitive, catalizatori, senzori, traductori este
real si tangibil in viitorul apropiat. =
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calculatorse G iﬁﬂ Ma“
Probabil c& prima intrebare care apare firesc in urma ci- | 1. Odaté cu prima vanzare a copiei unui
tirii titlului acestui articol este ce inseamna un program =~ Program pentru calculator prin descar-

W , care de pe internet pe calculatorul pri-
pentru calculator sau un software ,second hand" si abia  mului dobanditor, se epuizeazs dreptul

apoi cum se poate vinde. de distributie prevazut la art. 4 alin. 2

il Adriana Radu, Avocat, Schoenherr si Asociatii SCA din Dlr.e.c UV? 29 09/24 a.P.arlamem.lh.n 3
i ’ a Consiliului din 23 aprilie 2009 privind

lll Oana Apopei, Avocat, Schoenherr si Asociatii SCA protectia juridica a programelor pentru
calculator (“Directiva 2009/24”).
otiunea de software Curtea Europeana de Justitie (,CEJ”) Cu alte cuvinte, titularul drepturilor de
»second hand” pornes- | printr-o decizie de importan{d majora autor asupra copiei programului respectiv
te, in principal, de la pentru industrie (Decizia C\u001E128/11 nu poate interzice dobanditorului legal
un model de business din 3 julie 2012). revinzarea copiei respective citre terti.
prin care o Prin decizia CEJ s-a stabilit ca un uti- Acest aspect este valabil si pentru ver-
companie lizator legal de software poate revinde siunile actualizate sau imbunétitite ale
achizitioneazd de la clien- software-ul pe care initial 1-a dobandit respectivului program, puse la dispozitie
tul unui producitor de prin descércare de pe internet, fara ulterior de citre titularul de drepturi.
software licente de utiliza- ! aincilca drepturile de distributie 2. Cu toate acestea, se impune insd o
re software care nu mai L ale autorului/titularului de drepturi, conditie: copia programului de cal-
sunt necesare clientului L = cuobligatia insi de a sterge din culator revandut trebuie stearsd din
respectiv, pe care le " propriul computer sau de a face calculatorul dobanditorului initial
vinde mai departe 4 inutilizabild copia programului sau trebuie sd devini inutilizabild in
cétre diversi cumpa- respectiv. orice alt mod. In caz contrar, se incalca
ratori interesati. dreptul exclusiv de reproducere a unui
Un :astfel de model In esenta, program pentru calFulator ce apartine
de l?us1n?§s a ggr{efat conform titularului dreptului fle autor (astfel.
o disputa juridicé in . e . cum acesta este prevazut la art. 4 alin.
Germania intre Oracle deciziei CEJ 1lit. (a) din Directiva 2009/24).
si 0 companie denumita s-au stabilit O consecintd a acestei conditii este
UsedSoft GmbH, ce a Adriana Radu, Avocat, urmatoarele: faptul ca, spre exemplu, in cazul in
fost solutionata de catre SRRV care licenta dobandita de cumpi-
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ritorul initial vizeazd un numar de
utilizatori care depaseste necesitatile
acestuia, dobanditorul respectiv nu
are dreptul sd fragmenteze licenta re-
spectiva si sd revandd unui terf doar
dreptul a utiliza programul respectiv
pentru utilizatorii care depasesc nece-
sitétile proprii.

3. De asemenea, CEJ subliniazi faptul ca
titularul dreptului de autor asupra unui
program pentru calculator, cum este
Oracle in cazul respectiv, este indrep-
tatit sa se asigure, prin toate mijloacele
tehnice aflate la dispozitia sa, c3, in
cazul revanzarii unei licente de utilizare
de citre dobanditorul initial, copia pro-
gramului respectiv devine inutilizabild
de catre respectivul dobanditor.

Prin aceasta decizie de
referinta, se creeaza
premisele unei piete
secundare de vanzare
de software. Din decizia
CEJ se mai desprind si
o serie de alte aspecte
importante care ar trebui
sa fie avute in vedere
atat de catre furnizorii
de software cat si de
catre revanzatori:

1. CEJ a pus un mare accent pe faptul cd
licentele de utilizare acordate de Ora-
cle nu au fost limitate in timp, si din
acest motiv a concluzionat ca a avut
loc o "vanzare" a copiei programului.
Acest aspect ar putea ldsa furnizorilor
de software deschisa posibilitatea de
a stabili licente de utilizare pe o peri-
oada determinata de timp, prin inter-
mediul unui model de inchiriere. Un
astfel de model de licentiere ar putea
permite acestora sa argumenteze
cd nu a avut loc o vinzare efectiva
a copiei programului respectiv
si, prin urmare, dreptul de dis-
tributie nu se epuizeazd in urma
acestei vanzdri.

2. Teoria epuizarii dreptului de
distributie nu se aplica in cazul con-
tractelor de mentenanti sau
de furnizare de servicii. Prin
urmare, punerea la dispo-
zitie de software in sistem
»cloud” ar putea asigura
0 mai mare protectie
juridica dezvoltatorilor
de software.

Decizia lasd, de ase-
menea, o serie de in-
trebdri fard raspuns,
dintre care probabil
cea mai importanta intre-
bare se referd conditiile de

Oana Apopei, Avocat,
Schoenherr si Asociatii SCA

utilizare care se aplica dobanditorului

secundar de software.

La o prima analizd, se poate argumen-
ta cd drepturile de utilizare transferate
citre cel de-al doilea utilizator si catre
orice alti dobanditori subsecventi se
vor circumscrie conditiilor stabilite in
licenta de utilizare initiald. Decizia insd
nu analizeazd aceste aspecte. Mai mult
decét atat, conform deciziei CEJ, orice

contracte separate, cum ar fi cele de
mentenanta, nu se vor transfera
automat odatd cu vanzarea
secundara.

Ca atare, este putin pro-
babil ca noul dobanditor sa
aibd acces la variante actuali-
zate sau imbunétitite ale pro-

gramului fird a fi obligat sa
intre intr-un nou con-
tract de mentenananta
cu furnizorul de
software. Acest aspect
ar putea permite fur-
nizorului de software
sd-si structureze con-
ditiile de acordare de
mentenanta astfel incét
sd incerce sd acopere o
parte din pierderea gene-
ratd de epuizarea dreptu-
lui de distributie odati cu
prima vanzare. (]

Euro Strada intra in business-ul IT
cu un Data Center realizat de IBM

Compania Euro Strada, specializata in
proiecte de dezvoltare de infrastructura
rurald si urbana din Romania, isi extinde
aria de activitate cu o noua linie de busi-
ness in domeniul IT, avand ca baza primul
High Density Data Center din Brasov. Cen-
trul de date a fost realizat de catre specia-
listii IBM Romania, care, pentru a surmonta
limitdrile impuse de spatiu, precum si
costurile aferente dezvoltarii unui centru
de date traditional, au utilizat o solutie de
proiectare si implementare bazata pe o
arhitectura modulara, Scalable Modular
Data Center (SMDC), care a permis reduce-
rea costurilor de implementare cu 20% si
a celor operationale cu 40%, precum si un
indice de eficienta energetica PUE (Power
Usage Efectiveness) estimat de 1,5.

,IBM a proiectat siimplementat o so-
lutie bazata pe constrangerile de spatiu
si putere identificate la locatia companiei
Euro Strada. Utilizand expertiza avansata
si instrumentele de proiectare, am dez-
voltat o solutie bazata pe cele mai noi
tehnologii pentru centrele de date pentru
a ajuta clientul sa implementeze rapid
solutiile IT si de comunicatii, asigurand o
flexibilitate sporitd, o reducere a costurilor
operationale, a compexitatii si a riscurilor”
a declarat Valeriu Nistor, Country Director
IBM Romania.

»Suntem increzatori in continuarea co-
laborarii noastre cu IBM, nu numai in ceea
ce priveste o viitoare crestere a capacitatii
infrastructurii centrului de date, ci si pen-
tru implementarea de noi solutii si servicii

IT inovative (Big Data, Analytics) pentru

a adresa noua industrie emergenta a
stocarii si prelucrarii de informatii si date’,
a declarat Florin Tibre, Chief Information
Officer Euro Strada si Managing Director
Erste Telecom. Tibre a mai precizat ca Data
Center-ul din Brasov va incepe sa gazdu-
iasca clienti incepand din luna aprilie a
acestui an, suprafata efectiva destinata
business-ului de hosting fiind de aproxi-
mativ 100 mp. (R.G.) ([
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Director adjunct

Directia Supraveghere
Integrata Autoritatea de
Supraveghere Financiara

Criminalitatea  informatica
tine de sistemele informati-
ce” Majoritatea ar réspunde
ca da. Dar este un raspuns
complet? Tn nici un caz. In
industria financiara, riscu-
rile generate de utilizarea
sistemelor informatice sunt
generate de cameni care nu
au sau nu respecta proce-
sele de lucru, utilizadnd Intr-a-
devar sisteme informatice.

a acestea se adauga
contributia mediului
extern, interconectarea
din ce in ce mai pu-
ternica cu exteriorul,
utilizarea canalelor
alternative de tranzactionare, de-
materializarea, externalizarile infor-
matice masive, de la dezvoltarea de
software pand la cloud computing.
Si astfel avem de-a face cu riscurile
operationale generate de IT in interi-
orul companiilor. O parte de riscuri
sunt inerente, altele reziduale, o parte
sunt generate de erori, altele de rea
vointa.

La o intrebare generala despre
riscurile generate de IT, multe firme
se opresc in aspectele popularizate de
presa, virusi sau atacuri externe, din
interior nefiind amenintar. lar daca
sunt, sunt acoperite de contractele de
confidentialitate, deoarece nu li s-a
intamplat niciodatd sau poate ci nu
stiu cd li s-a intAmplat, eludind statis-
ticile care prezintd cd 80% din eveni-
mentele de criminalitate informaticd
sunt generate de factori interni. Daci
intrebi cum se realizeaza segregarea
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atributiilor la nivelul administratori-
lor de baze de date, daca cei din IT au
acces la datele clientilor, dacd ar putea
sa le modifice, raspunsul este da, ca
un lucru normal - cei din IT trebuie
sa stie tot deoarece ei fac totul. Iar
dacd intrebi daca acelasi personal IT
(in general unu-doi oameni) poate
avea acces si la logurile care inregis-
treaza modificirile realizate chiar de
acestia, dupa raspunsul primar ci nu
e posibil, la o discutie mai detaliatd
este foarte posibil. Cand li se prezinti
céd doar cei din business ar trebui sa
aiba acces la informatiile clientilor,
pentru cei din IT aceste informatii
trebuind si le fie inaccesibile, IT-ul
ocupéndu-se cu parametrizarea si
administrarea sistemelor informatice,
nu cu administrarea produselor de
business si nici a clientilor, lucrurile
incep sa se contureze. Managementul
incepe sd-si pund intrebdri. Iar cand
sistemele I'T sunt administrate de per-
sonal extern, atat in zona de dezvol-
tare, cat si in cea de administrare, lu-
crurile capita o conotatie periculoasi.

Astfel, datele, informatiile, circula,
ies in afard si, la un moment, apar
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atacurile externe. Se ajunge in dome-
niul riscurilor potential sistemice, ca-
pabile s creeze riscuri reputationale
si legale majore, sd destabilizeze in-
crederea oamenilor in sistemul finan-
ciar, sd duca la afectarea unui sector
sau prin contagiune la implicatii asu-
pra mai multor sectoare financiare.
Dacd sunt afectate institutii esentiale,
infrastructuri financiare critice, no-
duri esentiale in functionarea pie-
telor, cum sunt sistemele de pliti,
bursele de valori, depozitarii etc., ris-
curile devin cu adevarat sistemice.
Cum se poate preveni si nu doar
reactiona post-factum? Destul de
simplu, dacd ai o abordare bazatd pe
bune practici. In primul rand trebuie
stabilite si documentate procesele de
lucru esentiale pentru a asigura un
cadru de lucru care sd controleze ris-
curile, sé identifice vulnerabilitatile si
sa sustind luarea de masuri. Nimic nu
e mai simplu decét o evaluare proprie,
raspunsul la ce riscuri te expui si ce

procese trebuie sa documentezi, pen-
tru a le diminua. Dezvoltarea unui
plan de crestere a maturitatii compa-
niei dureazd ani, riscurile nu se dimi-
nueazd brusc, dar imbunatitirile tre-
buie si fie continue si controlate. Pen-
tru a le controla ai nevoie de obiective
de control, puncte de control, mésu-
rarea punctelor de control, indicatori
de performanta si, in final, indicatorii
de risc care sa te atentioneze dacd ai
iesit din apetitul de risc pe care ti l-ai
stabilit pentru propria afacere.

Balanta intre riscuri si mésuri si-o
stabileste fiecare companie, dar in
mod congtient si voit, pe baze conti-
nue, iar indicatorii de risc sunt ca un
sistem de avertizare timpurie ca ceva
nu mai functioneazi bine.

Lucrand cu mediul extern, mana-
gementul serviciilor externe trebuie
sa respecte cel putin aceleasi criterii
ca cele interne, cu un plus major dat
de profesionismul furnizorului extern
specializat, care trebuie si fie certi-

ficat in ce face conform practicilor
internationale. Dacd intern este com-
plicat sd ai un departamant IT super
organizat, deoarece nu este activitatea
de baza a companiei si nu ai nevoie
de certificari interne, furnizorilor ex-
terni trebuie sa le fie cerute garantiile
minime ca sd asigure suportul IT ne-
cesar mai bine si mai ieftin. De ce mai
ieftin? La prima vedere aplicarea de
standarde implica costuri. In realitate,
aplicarea reald de standarde si bune
practici, simplifica, sustine economi-
ile de scard, reducerea costurilor pe
unitatea de serviciu sau produs oferit.
Dacd un furnizor nu poate fi mai
ieftin ca tine, in interiorul compani-
ei, problema este la furnizor si nu la
client, iar riscul intern operational se
multiplicd in exterior, plecdnd de la
ideea cd externalizarea unei probleme
interne nu rezolvé problema ci o mul-
tiplicd daci furnizorul nu este prega-
tit, putdnd genera riscuri sistemice
neasteptate. i

——————— T

Reichle&De-Massari revine pe crestere

In urma implementarii unei strategii
riguroase, furnizorul de echipamente
pasive de retea Reichle&De-Massari AG
revine pe crestere, anuntand o cifra de
afaceri cu 7,4% (EBIT) mai mare fata de
anul anterior. Cresterea globala a fost
sustinuta de majoritatea regiunilor, Asia
si Orientul Mijlociu fiind fost capabile sa
furnizeze o crestere de doua cifre si re-
prezinta acum mai mult de un sfert din
cifra totala de afaceri, in timp ce Elvetia,
cu o cota de piata de 30%, rdmane prin-
cipala piata.

R&M a inregistrat o evolutie pozitiva
si in Romania, unde afacerile au crescut
semnificativ dupa doi ani dificili, inregis-
trandu-se o cifra de afaceri cu aproape
50% mai mare fata de anul anterior.
Cresterea a fost echilibrata pe ambele
segmente strategice: infrastructuri si
centre de date pe de o parte, aplicatii Fi-
ber-to-the-Home (FTTH) pe de alta par-
te, echilibrul mentinandu-se si in rapor-
tul solutiilor de fibra optica versus cele
pe cupru. Deschiderea fabricii de fibra
opticd la Sofia si consolidarea nodului
logistic regional in Bulgaria au avantajt

afacerile R&M din Romania prin redu-
cerea timpului de livrare din stoc pana
la o zi lucratoare si raspunsul prompt
pe proiecte specifice.,,in 2013, ne-am
consolidat prezenta pe cateva verticale
care sunt in dezvoltare. Solutiile R&M
au fost adoptate cu succes in special in

zona constructiilor industriale. Avem de

partea noastra un raport excelent pret-
performanta, principalul impediment
in finalizarea proiectelor il reprezinta

amanarea imprevizibild a implementarii
sau a finantarii, a declarat Cristina Deac,

R&M Romania.
Impulsul de
crestere din cea de-a
doua jumatate a anu-
lui 2013 a consolidat
cifra de afacerila un
nivel de 197,3 milioa-
ne franci elvetieni (+
7,4% fata de 2012), iar
profitul operational
a ajuns la 5 milioane
franci elvetieni, reve-
nind in zona pozitiva.
Investitiile din ultimii

ani, directionate in organizarea van-
zarilor si concentrarea pe tehnologiile
de fibrd optica in cele doud segmente
strategice - centrele de date si aplicatiile
Fiber-to-the-Home (FTTH) -, au contri-
buit la aceste rezultate.

2014 va insemna o etapa importan-
ta pentru R&M, care va sarbatori anul
acesta 50 de ani de activitate. Compa-
nia are in prezent mai mult de 750 de
angajati in peste 30 de tari, in Romania
fiind prezenta la nivel de birou de
reprezentanta. [l
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Business Solutions/Securitate

CA TECHNOLOGIES DAY:

Inovatii in e-g

intermediul so

Adoptarea solutiilor de cloud computing ofera capabilita-
tea de a raspunde prin inovatiile sale cerintelor crescute de
informatii rapide, sigure si coerente in cadrul institutiilor si
organizatiilor. Pe acest fundal, la CA Technologies Day s-au
prezentat solutile necesare pentru managementul secu-
ritatii IT, solutii pentru monitorizarea infrastructurii, solutii
pentru realizarea strategiei de cybersecurity, solutii pentru
monitorizarea performantelor aplicatiilor. Solutile au fost
prezentate unei audiente specializate din sectorul public,
de catre Laurentiu Stelea, Country Sales Lead Romania &
Bulgaria, Carl Lloyd, Senior Business Development Director
CA Technologies, Nimesh Upadhaya, Senior Director Global
Services CA Technologies, si Kiriakos Apostolidis, General

Manager CA South Eastern Europe (SEE).

- Ce aduce nou aceasta
manifestare CA Technologies?

Este un seminar
care vine in intdmpinarea pietei, sti-
ind ca existd o preocupare constanti
din partea acesteia privind solutiile
de top pentru managementul orga-
nizatiilor IT (destinate atat mediului
clasic-traditional deja (on premises),
cat si mediului cloud computing.
Stim ca se lucreazd la elaborarea unui
proiect pentru definirea cloud-ului
guvernamental si, in acest context,
am considerat necesar s prezentim
pietei care sunt solutiile eficiente
pentru gestionarea cloud computing
si e-government. Am invitat in acest
sens colegii de la CA Technologies
EMEA - Europa, Middle East, Africa
-, pentru ca impreuna cu partenerii
nostri de la Power Net Consulting s

M Radu Duma

organizam acest eveniment pentru
piata de sector public din Romania.
Solutiile prezentate in cadrul CA
Technologies Day sunt clasificate
ca fiind solutii de top in clasa lor de
catre analistii pietei de IT (Gartner,
Forrester, etc.).

Trebuie luate in consi-
derare mai multe aspecte atunci cand
vorbim despre securitatea aplicatiilor
si a infrastructurii din perspectiva
sectorului public. Intregul concept
al serviciilor oferite in cloud se re-
fera la cresterea eficientei livrate de
aceste solutii si, de asemenea, la ex-
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ternalizarea cit mai multor servicii
guvernamentale. Toate initiativele
e-Government au in vedere asigura-
rea unor servicii mai bune clientilor/
cetdtenilor. Acest deziderat poate
fi realizat doar daca infrastructura
cloud si aplicatiile care ruleaza pe
aceastd infrastructurd sunt eficiente
si performante. Guvernele pot avea
propriul cloud, adici un cloud pri-
vat, dar pot beneficia si de servicii
cloud, pe baza unor abonamente de
la alti furnizori de servicii. Sectorul
guvernamental ar putea sd-si trans-
fere efectiv unele servicii in cloud-ul
public - este o chestiune destul de
controversatd din anumite puncte de
vedere, dar acest lucru se intampla
deja in SUA. Aplicatiile guverna-
mentale, care nu sunt sensibile din
punct de vedere al continutului, se
pot muta intr-un cloud public. In
aceastd situatie, trebuie sd fii capabil
sd analizezi performanta aplicatiilor
si a serviciilor din centrele de date
traditionale, din cloud-ul privat
detinut de sectorul guvernamental,
cét si transformarea in potentiale ser-
vicii cloud publice. Trebuie sa fii ca-
pabil sa intelegi si s monitorizezi tot
acest proces. Pentru ci, in fond, de-
partamentul IT guvernamental rama-
ne responsabil pentru serviciul final,
chiar daca parti din el nu sunt livrate
de sectorul guvernamental insusi.
Asacum a
spus colegul meu, existd numeroase
agentii guvernamentale care incearcd
sd faca informatia disponibila, astfel
incét sa poata fi accesatd public. Abi-
litatea de a face acest lucru trebuie
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vernare prin
utiilor de Cloud

privita holistic. Trebuie sd cunosti
mai intai ce fel de date incearca ce-
tdtenii sa acceseze si, mai ales, cum
vor accesa aceste date. Ceea ce guver-
nele incearca sa facd, dincolo de cele
pomenite mai sus, este de a clasifica
aceste date si cum si exercite contro-
lul asupra modului in care sunt acce-
sate acestea. Aceste lucruri presupun
implicarea unor solutii de securitate,
iar solutiile de G-Cloud (Govern-
mental Cloud) din SUA sunt capabile
sd rdspundd acestor provocari.

n Romania avem doua probleme:
e a convinge institutiile publice
a implementeze solutiile cloud

pentru e-Government, dar si a

onvinge populatia sa plateasca
axele prin intermediul unei astfel
e solutii. Care ar fi beneficiile,
pentru ambele parti, care ar
ezulta din implementarea unor
olutii de acest tip~?

Cred ca un
beneficiul reprezentat de eficacitatea,
respectiv capacitatea de a procesa
rapid si a oferi cetatenilor un raspuns
eficient joacd un rol important. Dar,
pand la inlocuirea statului la coadé cu
depunerea facturilor fiscale on-line,
drumul este lung. Ce v-ar aju-
ta? Un serviciu placut
si fluent, 0 moni-

torizare buni, o infrastructura bine
pusi la punct, dublate de un control de
securitate puternic, astfel incat nimeni
neautorizat sa nu aiba acces la date.
Sunt aspecte foarte importante pentru
promovarea acestui tip de serviciu si
pentru a demonstra ca este foarte usor
de utilizat i cd nu existd o alta cale
mai rapida de care ar putea beneficia
cineva pentru a depune formularul

cu impozite. Din punct de vedere
guvernamental, adoptarea unei astfel
de solutii inseamna o crestere rapidd

Laurentiu Stelea,
Country Sales Lead
Romania & Bulgaria,
CA SEE

a eficientei, pentru ca ajutd nu numai
la reducerea unui cost, prin efectuarea
acestor operatiuni on-line, dar, de ase-
menea, ajutd la colectarea mai multor
impozite, pentru ca mai multi oameni
vor fi capabili sa acceseze interfata si
mai multi vor pliti efectiv taxele. Eu
cred cd o astfel de abordare reprezintid
o0 oportunitate reald pentru guverne-
le care dezvolta acest tip de servicii
cloud-based si chiar pentru cele care
utilizeazd un sistem
bazat pe on-line.
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Se poate merge chiar mai departe in
aceasta directie a eficientizarii, ficind
serviciile disponibile pe telefonul mo-
bil. Eficienta solutiei, securitatea oferi-
td, asigurarea ca este un serviciu user-
friendly, toate acestea pot determina
un urias pas inainte. $i, in plus, ajuta
guvernele si facd economii si sd scape
oamenii de o multime de probleme.

CA Techno-

logies a nominalizat si individualizat
regiunea SEE (Europa de Sud-Est)
la inceputul anului 2011. Inainte de
aceasta, operatiunile CA Techno-
logies in Romania si Bulgaria erau
administrate la distan{d din Austria.
In acelasi timp, exista o reprezentanta
locald CA Technologies in Grecia
gestionand si operatiile din Cipru si
Malta. CA Technologies a decis la
inceputul anului 2011 sa fie mai pre-
zentd in regiune, deschizand o repre-
zentantd in SEE (Europa de Sud-Est),
cu sediul central la Atena, avind pre-
zente locale la Bucuresti si Nicosia.
Aceasta reprezentanta gestioneaza
acum operatiile in 7 tari in regiune
(Grecia, Romania, Bulgaria,Cipru,
Malta, FYROM, Albania).

Romaénia, pot spune, este pe lo-
cul unu - doi in intreaga regiune in
termeni de prezenta a solutiilor CA
Technologies, ca numir de proiecte

Carl Lloyd,

Senior Business

Development Director
CA Technologigs=

existente, baza de solutii instalate si
numir de clienti, fiind de asemenea
tara cu cresterea cea mai rapidd in
intreaga regiune, acesta fiind de altfel
obiectivul si motivul concentrarii
noastre. Tendinta de crestere vine
odata cu adoptarea tot mai largi a teh-
nologiilor noastre, cresterii gradului
de recunoastere a acestor solutii i bi-
neinteles datoritd eforturilor sustinute
ale partenerilor nostri in aceasta tara.

Reafirm, desigur, faptul cd oferim o
clasd de solutii si produse de top. Cre-
dem cu toata taria ca CA Technologies
oferd cele mai bune solutii de ma-
nagement al organizatiilor de IT din
piatd, dar in acelasi timp tinem cont,
de asemenea, de satisfactia clientilor,
care pentru noi este una din cele mai
importante prioritéti ca furnizor de
solutii Enterprise.

In scopul de a avea clienti
satisficuti, ai nevoie nu numai de pro-
duse de calitate, dar si sa fii capabil sd
implementezi cu succes aceste solutii,
la timp, incadrindu-te in buget. Acesta
este modul in care noi incercam si
atingem obiectivul de satisfactie a cli-
entilor in fiecare proiect.

In acest sens, incercim intotdeauna
sd ne perfectiondm in activitatea cu-
rentd, cu ajutorul partenerilor nostri
locali, cu sprijinul CA Technologies,
avand intreaga sustinere a CA SEE
in termeni de presales, marketing si
suport si, desigur, sprijinul intregii
organizatii de suport si servicii a CA
Technologies.

In cele din urmai, dar nu la sfarsit,
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Nimesh Upadhaya,
Senior Director,
Global Services,

CA Technologies

ce
e
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trebuie sd reamintesc despre faptul
cé putem activa in fiecare proiect
organizatia globald CA Technologies
Education, in termeni de instruire si
programe de certificare disponibile
pentru utilizatorii finali care au ur-
mat un curs oficial CA Technologies
si care se pot certifica prin meca-
nismele de examinare gestionate de
catre Prometric.

In concluzie, incercdm in mod
continuu si ne dezvoltim organic si
sa crestem investitiile noastre in tard
delaanlaan.

Organizarea de evenimente de
succes, cum ar fi acesta de fata, im-
preuna cu partenerul nostru Power
Net Consulting, este o confirmare a
eforturilor noastre. m

Kiriakos
Apostolidis,
General
Manager
CA SEE




Cu 12c¢, Oracle conecteaza
bazele de date la cloud

Anul trecut, Oracle a lansat prima baza de date conceputa
pentru cloud, Oracle Database 12c, care aduce nu mai putin
de 500 de noi functionalitati si se poate Iduda cu alte doua
cifre impresionante: 2.500 de ani/om in procesul de productie
si 1,2 milioane de ore de testare. Noua versiune imbunatates-
te foarte mult experienta clientilor care implementeaza medii
cloud private de baze de date si a furnizorilor SaaS. Alaturi
de Sergiu Russu, Business Sales Leader Oracle Romania, am
punctat cele mai importante functionalitati si noutati pe care

le ofera noua baza de date.

O schimbare majora adusa de noua versiu-
ne este cea de multi-client sau multitenant,
in care a fost separatd partea de engine de
baze de date de containerul propriu-zis de
baze de date. Clientii au posibilitatea de a
consolida mult mai multe baze de date, iar
resursele se aloci si se folosesc mult mai
bine. Datorita faptului ci suportd mai multi
clienti la nivelul bazei de date si nu la nivelul
aplicatiei, Oracle Multitenant permite ca
toate aplicatiile furnizorilor independenti de
software care ruleazd baza de date Oracle sa
fie pregitite pentru SaaS.

Din perspectiva unui client vorbim de
un cloud privat, notiune intalnité din ce
in ce mai mult, in special in zona telco, in
care departamentul IT furnizeaza servicii
catre celelalte departamente. Baza de date
in arhitecturd multi-tenant se preteazi
foarte bine la un astfel de serviciu. Un
alt element important este usurinta in
lucrul cu datele. Aceste containere se
pot foarte usor clona, muta pe altd infra-
structurd sau se pot muta dintr-un cloud
privat intr-un cloud public. Oracle este
una dintre firmele care oferd servicii de
cloud inclusiv pe baze de date, adica se
pot cumpadra de la Oracle baze de date si
implementa intr-un data center propriu
sau se pot cumpara baze de date ca un
serviciu, Database as a Service.

Alté functionalitate foarte importanta
este aceea a optimizdrii spatiului de stoca-
re. Existd o hartd a temperaturii, in care se
tine evidenta frecventei cu care se accesea-

M Luiza Sandu

za datele. Datele cel mai des accesate le nu-
mim fierbinti. Astfel, optimizdm spatiul de
stocare, pentru ci putem aplica algoritmi
de compresie pe datele pe care le folosim
foarte rar si le putem muta pe storage-uri
mai ieftine. Faptul ca reusim s optimizidm
zona de storage produce economii foarte
mari in special pentru clientii mari care
lucreazé cu volume foarte mari de date.

De asemenea, am coborat la nivel de
baze de date o serie de functionalitati le-
gate de analiza datelor. Este vorba despre
instrumente care descoperd pattern-uri
si fac corelatii automat, in volume foarte
mari de date, o functionalitate care se
duce citre zona de Big Data. Se poate ana-
liza comportamentul unui utilizator, dupd
clickuri, dupd modul in care se plimba
pe un site etc. E foarte usor de descoperit
modele in volume foarte mari de date.

De asemenea, Oracle Database 12¢
include mai multe inovatii destinate secu-
ritdtii decat oricare altd versiune a bazelor
de date Oracle.

O functionalitate mai veche a ba-
zei de date este aceea de partitionare.
Partitionarea datelor se poate face dupa
mai multe criterii: dupd vechimea da-
telor, dupd regiuni, dupa sex etc. Parti-
tion Adviser iti recomanda sa faci niste
partitionari astfel incét sa cresti viteza
bazei de date. Peste acest nivel se poate
realiza si o partitionare dupa criteriul
frecventei cu care se acceseazd datele.

Business Solutions/Baze de date

Este o0 analizd mult mai inteligentd si mai
eficientd sa te uiti la nivel de date decét la
nivel de storage.

Database 12c pe piata romaneasca?
Da, fard doar si poate, consumatorii cei mai
mari de baze de date sunt sectorul bancar,
telecom, utilitéti, care lucreazi cu volume
foarte mari de date.

Oracle are o cota de peste 50% din piata
de solutii de baze de date din Roménia,
mai mult decét cota de piata inregistratd de
firma la nivel mondial. In general, marea
masi a clientilor migreazi catre o versiune
noud de la al doilea release. Oracle a lisat
intotdeauna decizia de migrare la o versi-
une noud la latitudinea clientului. Insd ne
asteptdm sa se migreze masiv citre 12c.

Investim foarte mult in zona de
educatie si de aceea In prezent existd pe
piatd foarte multe resurse pentru infor-
marea clientilor. Pe de alti parte, prin ser-
viciile de suport pe care le oferim pentru
baze de date, incurajam clientii nostri in
momentul in care fac o migrare, mai ales
pentru o bazd de date critica, si deschida
un caz §i sa anunte acest lucru, pentru ca
avem best practice-uri extrem de utile.

De asemenea, incurajam toti partenerii
nostri de tip ISV sd vina sa testeze propri-
ile aplicatii la centrul partenerului nostru
Omnilogic, unde exista chiar si o platforma
Exadata. {i sprijinim in procesul de testare
sau in procesul de migrare, pentru ca avem
foarte multi parteneri care au dezvoltat
solutii pe alte tehnologii si vor sa migreze
din diferite motive citre Oracle. m

Sergiu Russu,
Business Sales

Leader Oracle )

Romania qg )
'\
o
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CA Technologies
s1 Power Net Consulting

Dupa 15 ani de parteneriat solid, tot impreuna pentru clienti noi

CA Technologies ajuta de multi ani companiile sa simplifice si
sa rezolve cele mai provocatoare probleme IT cu scopul de a
accelera inovatia. Compania POWER NET CONSULTING, unul
dintre cei mai importanti parteneri CA din regiune, implineste
15 ani si se poate bucura de aprecierea unor clienti din cele
mai sensibile si diverse sectoare sau verticale industriale. CA
DAY, eveniment organizat cu sprijinul CA SEE, se inscrie in ca-
drul strategiei de prezentare si extinderea solutiilor oferite de
companie catre noi categorii de clienti, dincolo de proiectele
de mare anvergura, care au marcat in ultimii ani activitatea
PNC atat la nivel de consultanta si training, cat siin ceea ce
priveste modelarea sau implementarea acestora. Si sa nu
uitam service-ul si mentenanta. Despre bilantul companiei,
noile tehnologii si parteneriatul cu CA, precum si despre stra-
tegia din urmatorii ani, DI. Director General, Eduard Dimitriev
— @Gradinescu, ne-a acordat un interviu la sfarsitul unei zile de
conferinta pline, unice in an, intitulata ‘Inovating Government
with Cloud-enabled IT". M Radu Duma

Impliniti in 2014 15 ani de cand

piata din Romania, dar si 15

aceste zone. Statusul PNC a crescut de la
an la an, de la un simplu implementator

In anii 2000 colaborarea cu CA a de-
butat ca o curiozitate, ei intrand pe piata
romaneasca cu o alternativa la bazele
de date existente - CA Ingres - dar si cu
solutii noi pentru Romania in domeniul
infrastructurii si arhivarii (CA Unicenter
si CA Backup). CA a sustinut permanent
eforturile PNC de a implementa solutii
bazate pe produsele CA, ba mai mult,

a ajutat la certificarea specialistilor in

ajungéndu-se azi la nivelul echivalent

de Enterprise Partner. Prin specialistii
proprii,CA a fost foarte aproape de piata
roméneasca si ne mandrim cu faptul cd
am reusit sa ii convingem si isi deschidd
un birou de reprezentare locald in urma
cu 4 ani. Avind in vedere complexitatea
produselor precum si necesitatea perma-
nentd de colaborare intre producator si
implementator, relatia cu CA Technolo-
gies astizi este mai sudatd ca oricdnd.
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cloud-ul o solutie care poate rdspunde

Pachetele CA Tehnologies se adre-
seazd unui spectru larg de clienti si au in
componenta lor atit produse destinate
zonei middle business cét si zonei enter-
prise. Clientii sunt constienti de faptul ca
pentru a rdmane competitivi pe piatd si
pentru a putea oferi servicii de calitate,
trebuie s fie capabili sd se adapteze rapid
cerintelor noi de business, motiv pentru
care implementarea solutiilor de cloud
computing incepe si fie imbratisatd de
cat mai multi dintre acestia.

Intr-adevir, discutii legate de securi-
tatea, disponibilitatea, performanta, si
integrarea aplicatiilor intr-un mediu de
tip cloud vor apérea intotdeauna si vor
fi atent analizate pentru fiecare client in
parte, insd CA Tehnologies are numeroase
implementiri de succes in toate domenii-
le, folosind platforma CA APPlogic, astfel
incat, cu ajutorul specialistilor, acestea pot
fi replicate cu succes si la noi in tara.

Pe scurt, ce aduce nou in acest
C
[ |

ontext pachetul CA Nimsoft
Monitor de management a
infrastructurii? Cat de util poate fi

acest pachet intr-un data center, de
xemplu?
CA Nimsoft Monitor s-a remarcat

de la inceput in cadrul portofoliului de
produse CA pentru managementul in-
frastructurii, ca fiind o solutie eficients,
intuitivd, simplu de implementat si de
administrat. Acesteatribute sunt sustinute
de functionalitatile solutiei, ce permit

i



monitorizarea pro-activa a infrastruc-
turilor on-premise si de tip cloud, fird a
necesita implementarea a doua solutii.
CA Nimsoft Monitor este construit pe o
arhitectura unificatd, ce permite monito-
rizarea server-elor, retelelor, aplicatiilor,
a bazelor de date, a echipamentelor de
stocare, a serviciilor de cloud public sau
privat, dar si a timpului de raspuns la
nivelul utilizatorului final, fiind in acelasi
timp o solutie scalabild si multi-tenant
(asigurd posibilitatea de utilizare in regim
multi-organizational).

Aceste functionalititi, ce permit iden-
tificarea §i remedierea rapidd a proble-
melor in infrastructurd, sunt esentiale
pentru scopul unui data center, acela de a
asigura servicii de calitate clientilor, uti-
lizatorilor. La acestea putem adduga sci-
derea costurilor asociate cu operatiunile
de monitorizare si administrare, dar si
amprenta scazutd a acestui sistem, ce
permite redistribuirea resurselor catre
aplicatiile core.

ecuritatea este una dintre
cerintele pe care trebuie sa le
indeplineasca orice solutie cloud,
publica sau privata. Ce aduc nou
pachetele MINDER companiilor
care doresc saisi creasca afacerile,
eneficiind de accesul la tehnologii
pe

aza" sunt tehnologiile CA fata

e amenintarile reprezentate de
recentele atacuri?

Gama de produse MINDER include
solutii pentru managementul securitatii
ce acoperd managementul identitatii, al
accesului, al riscurilor si al datelor. CA
Technologies se remarca pe piatd pentru
modul in care integreaza si utilizeaza
conceptele cheie ale securitdtii enter-
prise pentru a raspunde provocarilor
momentului. Din punct de vedere sta-
tistic, cea mai mare bresa de securitate
a unei organizatii este reprezentatd de
factorul uman, fie ci este vorba de un
fost angajat, de social engineering, de o
greseald sau de rea intentie. Solutiile CA
conlucreaza tocmai pentru securizarea
acestui aspect si, pornind de la sintagma
conform cireia “identitatea este noua
frontiera a securitatii’;orchestreaza in-
treaga protectie in jurul acestui concept,
extinzand protectia dincolo de retea, in
cloud. Astfel, identitatii unui utilizator
ii sunt asociate roluri, aplicate politici
de acces, dar urmarirea modului in care
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acestea se intersecteazd si ofera drepturi
utilizatorului,vis-a-vis de complianta

si audit, ce anume acceseaza si cum, ce
informatii partajeazi, este poate una din-
tre cele mai grele sarcini, indeplinite in
timp real cu succes de produsele CA.

ontinuand procesul de unificare si
simplificare initiat cu ani in urma de

A, credeti cd va mai exista 0 noud

irectie de dezvoltare a solutiilor
acestei companii fata de cele clasice,
adica crearea unor interfete de lucru
usor de exploatat si unificarea unor

ehnologii separate sub umbrela uno
solutii unitare si complete?

CA Technologies, fiind o companie
inovativa, este evident ca va continua de-
mersul de unificare si simplificare, mai ales
ca portofoliul nostru include produse nou
achizitionate care completeaza suitele deja
existente. Integrarea acestora se va face
rapid si functionalitatile lor vor trebui sa se
evidentieze in acest aspect al productivititii
prin simplitatea utilizarii. Interfetele produ-
selor CA Technologies au fost intotdeauna
foarte intuitive si prietenoase, neficind nici
un rabat de la utilitate, astfel incat vorbim
de un principiu de bazi de la care nu se va
face rabat nici in viitor.

Parteneriatul cu CA reprezin-
td pentru noi o marci a calitatii
proiectelor pe care le generam si
implementam. Solutiile pe care
le propunem si care contin ele-
mente din spectrul CA Tech- {
nologies sunt in totalitate ve-
rificate si adaptate cerintelor
pietei noastre. Feedback-ul
din piati este transmis
in mod permanent cétre
reprezentantii CA Tech-
nologies cu care cautdm sa
gdsim noi solutii de adap-
tare la nevoile si solicitérile
pietei. Evident cd va fi ne-
voie si de sustinerea prin
instrumente de marketing,
dar dinamica dezvoltarii
va f1 daté de proiectele pe
care noi vom reusi si le
implementam cu succes.

o
e
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In acest sens parteneriatul nostru cu CA
Technologies se afla intr-o relatie de win-
win pe care dorim sd o dezvoltdm ct mai
aprofundat.

Desi suntem dezamagiti de ritmul lent
cu care se adapteaza piata la noile trend-
uri in domeniu, mai ales datorita lipsei
unei viziuni economice pe o perioada
mai indelungatd, ceea ce cauzeazd impo-
sibilitate de a face previziuni si forecast-
uri pe perioade mai mari de un an, PNC
va continua si giseasci solutii pentru
implementarea proiectelor proprii, pro-
iecte care sunt elaborate impreund cu
clientii nostri. Am inceput sd targetdm si
zona IMM, mai ales pentru ca au inceput
sa apara in portofoliul de produse de la
CA Technologies si solutii dedicate aces-
tei zone specifice. m

Eduard
Dimitriev -
Gradinescu,
Director
General

1)
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Business Solutions/Stocare

[ncotro se dezvolta
plata de stocare

Stocarea este o industrie care a reusit sa ramana imuna
la Legea lui Moore timp de aproape doua decenii. Evoluti-
le care se preconizeaza in 2014 nu reprezinta schimbari
majore, ci doar confirmari ale unor tendinte vizibile de
acum cativa ani. Pe plan local, lucrurile se misca mai lent,
iar evolutiile la nivel mondial nu au, inca, replici cu ampli-

tudine semnificativa.

emne bune anul are: compa-
niile par si iasd din rezerva in
care s-au mentinut pe parcur-
sul anului trecut si incep sa-si
materializeze intentiile de
achizitie de echipamente de
stocare. Astfel, conform estimarilor cabine-
tului de consultanta Gartner, piata de stoca-
re pe disc (External Controller-Based Disk
Storage - ECB) a revenit pe plus in trimes-
trul patru din 2013, inregistrdnd o crestere
de 5%, dupa ce in trimestrul precedent se
confruntase cu o scidere a vanzarilor.

Este o ratd de crestere nu foarte consis-
tentd, dar care incheie un an cu evolutii
modeste in Europa si Asia (cu precidere
in Japonia), dar si in SUA (unde criza Ad-
ministragiei Obama a avut un impact de
duratd asupra pietei). Per total, veniturile
furnizorilor de solutii ECB au ajuns in
2013 la un nivel de 22,5 miliarde de do-
lari (din care 6,3 miliarde au fost realizati
doar in trimestrul patru), inregistrand o
crestere de doar 1,4% fatd de anul prece-
dent (in 2012, volumul total a fost 22,2
miliarde de dolari). Cresterea modests,
cea mai micéd de dupa 2009, este atribu-
ita, partial, si dezvoltarii si diversificarii
ofertei furnizorilor de servicii de stocare
in Cloud, precum Amazon sau Micro-
soft, care au diminuat si ele apetitul si asa
scdzut al companiilor pentru solutiile de
stocare on-premises.

Analistii IDC, ale céror estimari pen-
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tru 2014 converg cu cele emise de Gart-
ner, considerd insé cd nu doar climatul
economic si dezvoltarea ofertei Cloud
mentin piata de stocare pe crestere lent,
ci si faptul cé tehnologiile de deduplicare,
de ,Thin provisioning®, ,,Storage tiering“
etc. au devenit mult mai eficiente si mai
larg adoptate. Prin urmare, cresterea ex-
ponentiala a volumelor de date in cadrul
organizatiilor poate fi gestionatd mai
eficient fara a fi necesare in-
vestitii majore in zona
hardware.

In aceste
conditii, Gart-
ner estimeaza
pentru 2014 ca
piata de

stocare pe disc se va mentine pe crestere,
inregistrand insa un plus de doar 3%.

Directiile principale
de dezvoltare

Dincolo de estimarile asupra modului
in care va evolua din punct de vedere
valoric piata de stocare la nivel mondial,
pentru anul acesta analistii anuntg, in
unanimitate, trei directii principale de
dezvoltare. Care nu reprezintd elemente
de noutate absolutd, ci o consolidare as-
teptatd a unor tendinte prefigurate inca
din anii precedenti.

Astfel, o prima directie previzibild de
dezvoltare a pietei de stocare este adopta-

rea pe scara din ce in ce mai
largd a dispozitivelor
de stocare SSD/




flash. Estimdrile se bazeaz4, in princi-
pal, pe sciderea acceleratd a pretului/

GB pentru dispozitivele SSD. O ipotezi
pertinenta, dar care se materializeaza mai
lent decat preconizeaza analistii de piata.
Asa se face c3, la momentul actual, un
cost mediu de 15-20 de dolari/GB pentru
storage-ul SSD reprezinta incé un factor
inhibitor important, dacd ne raportam

la doar 2 dolari/GB cét costa stocarea pe
hard-disk-urile clasice. Iar diferenta de
cost, deloc neglijabild, necesita un busi-
ness case foarte solid pentru justificarea
investitiei, chiar si in companiile mari.

Un alt element pe care nu toti specia-
listii il iau in calcul atunci cand preconi-
zeazd cresterea achizitiilor de dispozitive
SSD este faptul cé, la momentul actual,
majoritatea aplicatiilor software sunt
proiectate sd ruleze optim pe sistemele
de stocare bazate pe discuri. Si, prin
urmare, pentru a se atinge potentialul
maxim al tehnologiei flash, este nevoie
de o rescriere integrala a ofertei software
pentru obfinerea saltului de performanta
promovat intensiv de vendorii de astfel
de dispozitive de stocare. Este un proces
de durata, care incd nu a luat amploare,
chiar daca semnalele in acest sens se vor
inmulti in 2014.

O a doua directie importanta de dez-
voltare a piefei de stocare o reprezinti
Software Defined Storage, o abordare
cotata a deveni din ce in ce mai populard
anul acesta. Motivul este simplu - SDS
permite o valorificare mult mai eficientd
a mediilor de stocare eterogene, respectiv
atingerea unui nivel superior de per-
formanta in managementul acestora si
eliminarea limitarilor impuse de anumiti
vendori hardware. Estimérile pe termen

sistemelor de management de tip SDS va
declansa o batilie a preturilor intre ven-

nalele din piad nu confirma incd aceasta
ipotezd — in 2013, desi pretul de stocare
per GB a continuat s scada, pretul de
vanzare mediu per unitate de stocare a
crescut cu 5,1%. In plus, perspectivele
optimiste sunt temperate si de ritmul de
adoptie lent al modelului SDS din piata.
A treia directie importanta preconi-
zata de cétre specialisti este dezvoltarea
ofertei furnizorilor de servicii de stocare
in Cloud. Din ce in ce mai multe compa-
nii isi materializeazd intentiile si lanseaza
oferte in acest sens, expansiunea si di-
versificarea alimentind ipoteza ca, prin

Opinia specialistului

.SSD-urile sunt folosite in mo-
mentul de fata, in special, pe
post de cache pentru citire/scri-
ere, cum se Intdmpla spre exem-
plu in sistemele de stocare PRO
SYS bazate pe zfs. Proiectele de
virtualizare, precum si cele de
procesare media intensiva (post-
procesare/VFX) sunt cele la
care folosirea SSD-urilor creste
cel mai mult performanta. Din
pacate, cererea pe piata interna
pentru astfel de solutii este fo-
arte mica din cauza ca nu prea
exista operatori si companii cu
bugete si necesitati justificabile
pentru astfel de produse. Pretul
per GB este inca mare pentru
piata romaneasca pentru a jus-
tifica solutii all-flash.

In ceea ce priveste Software De-
fined Storage, nu stiu sa existe
in momentul de fatad, In Romania,
solutii bazate pe SDS. Solutiile

. cresterea nivelului de concurentd, seva
- produce, inevitabil, si o scidere a pretului -
- serviciilor, ceea ce va avea ca rezultat final
. cresterea rapida a nivelului de adoptie.

Este un rationament care nu ia insa

- in calcul ca nu orice companie poate

. concura cu un gigant precum Amazon,

- de exemplu. Si asta pentru ca, indiferent
© daci startul presupune investitii relativ

- modeste de infrastructura (comparativ
lung preconizeazi ci adoptarea pe scard a -
- servicii de tip SaaS, Taa$ etc.), supravietu-
. irea intr-un mediu competitiv inseamna
dorii de solutii hardware de stocare. Sem-
- calitate superior a unui business de masi,
. de volum. Ceea ce se traduce intr-un

- efort tehnic si financiar considerabil, greu
- de sustinut de catre noii venii. De aceea,
- este perfect posibil ca in decursul aces-

* tui an fenomenul de disparitie a micilor

- competitori (prefigurat deja de esecul

* Nirvanix, un pionier al stocirii in cloud)
© sd capete amploare. In paralel cu expan-
© siunea si consolidarea marilor furnizori,
© care au avantajul de a creste mult mai

- rapid dect concurentii lor, gratie puterii
: economice superioare si abilitatii de a

- utiliza eficient facilitdti mari.

cu cele pe care le implica oferirea unor

dezvoltarea i mentinerea la un nivel de

Business Solutions/Stocare

de genul acesta se preteaza in
momentul de fata la operatori
mari, service provideri si storage
service provideri.

Stocarea in Cloud se preteaza
pentru cold-data si, in special,
pentru date care nu sunt cri-
tice. Este o alternativa la arhi-
varea clasicd pe banda off-site.
In momentul de fatd existd nsa
doua probleme majore in acest
domeniu: securitatea datelor si
disponibilitatea lor. Companiile
si institutile cu date sensibile
nu vor adopta acest mod de
stocare chiar daca marketingul
«garanteaza» securitatea datelor
in Cloud — a se vedea in acest
sens recentele dezvaluiri legate
de securitatea datelor din Cloud
si chiar de pe unele sisteme de
stocare de renume mondial.”

Petrica Barbieru,
General Manager PRO SYS,
business hardware solutions

Pe de alta parte, numerosi specialisti
avertizeazi ca serviciile de storage in Clo-
ud, aga cum sunt furnizate la momentul

- actual nu sunt recomandate tuturor. Din

- cauza latentei si a problemelor de lirgime
- de banda, stocarea datelor tranzactionale

- sau a bazelor de date cu un numar mare

- deI/O in Cloud este o alegere riscanta.

* Nici utilizarea ca mediu de storage pentru
* backup nu este chiar solutia optim, dac
- timpul de restaurare este o cerin{a critici.
. Mai ramane arhivarea de date, dar si aici

© intervine problema costurilor, pentru ci

- pretul per GB in Cloud nu se mai compard
- cu cel al stocirii pe disc, ci pe bands, care
- este mult mai scizut. Insa cum banda este

»apanajul” organizatiilor cu vechime in

- stocare, este explicabil de ce oferta fur-

- nizorilor de servicii de stocare in Cloud

- adreseazd, cu precddere, companiile de

- dimensiuni mici si medii (si, prin urmare,
- genereazi un business de volum).

Toate aceste considerente si directii de

- dezvoltare nu fac decit si confirme inci

- o datd importanta unei strategii multi-

- tiering in stocare. Un domeniu in care

. multe companii locale mai au de investit,
- timp si resurse. i
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Business Solutions/Cloud Computing

Serviciile de stocare
Sl partajare documente
in Cloud, noul El Dorado IT

insd costul reprezintd incé un inhibitor
important in adoptarea ofertei. Conform
studiului Forrester, din cei 46 de milioane
de utilizatori ai serviciilor Personal Cloud
existenti in 2010, doar 10 milioane, mai
putin de o treime, accesau serviciile contra-
cost. Estimarea prevedea insi o schimbare
semnificativa la nivelul lui 2016, cAnd
volumul utilizatorilor de servicii cu plata

Asaltul mobilitatii a schimbat radical mediul enterprise,
iar dezvoltarea si diversificarea serviciilor Cloud au ac-
celerat metamorfoza, complicand viata departamentelor
IT. Care se confrunta nu doar cu riscurile generate de
democratia BYOD, ci si cu cele induse de utilizarea ser-
viciilor Personal Cloud pentru stocarea si partajarea de
informatii profesionale. M Radu Ghitulescu

emocratia BYOD si liber-

tatea de migcare, impuse

prin presiunea utilizatorilor

finali si sustinute cu argu-

mente bazate pe cresterea

eficientei si randamentului,
nu sunt pe placul departamentelor IT,
care se confrunta cu problema din ce in
ce mai acuta a securitatii datelor.

Adoptarea ,,la liber a mobilititii in me-

diul business implicd o serie de riscuri ma-
jore, pentru ca utilizatorii mobili au nevoie
de instrumente dedicate, adaptate noului
model de desfasurare a activitatii. Iar daca
organizatiile nu vin in intimpinarea acestor
cerinte cu aplicatii adecvate si acoperitoare,
angajatii improvizeazd, adaptand solutiile
pe care le au la indeména nevoilor impuse
de desfdsurarea activititilor profesionale in
conditiile specifice mobilitafii.

De la Consumer
la Enterprise

Aceasta este principala cauzi a po-
pularitatii in crestere inregistrate de ser-
viciile gratuite de stocare si File sharing
dezvoltate pe modelul Personal Cloud,
de tipul Dropbox, Box etc. Sunt servicii
care pot reprezenta o posibild rezolvare
a nevoii angajatilor mobili in ceea ce pri-
veste stocarea si partajarea de informatii,
facandu-le accesibile de pe orice tip de

device, de oriunde si oricand.

Fenomenul a devenit vizibil incé de
acum patru ani, cind Forrester Research
estima o crestere masivd a numarului de
utilizatori ai serviciilor de tip Personal
Cloud, de la 46 de milioane in 2010 (nu-
mai la nivelul SUA), la 196 de milioane
in 2016. Conform analizei, 51% din uti-
lizatorii acestui tip de servicii le foloseau
deja, la acel moment, in scopuri profesi-
onale, desi menirea lor initiala a fost de a
adresa zona consumer.

Este adevarat c4, sesizind oportunitatea
creatd, principalii furnizori de servicii gra-
tuite de tip Personal Cloud au inceput sa-si
dezvolte oferta si pentru mediul enterprise,

4 cerinte critice

Adam Gordon (autorul ,Official
(ISC)? Guide to the CISSP CBK")
recomanda ca atunci cand este
analizat un serviciu de stocare
si partajare de documente de tip

Personal Cloud sa fie abordate

cu atentie patru cerinte critice:

e unde sunt stocate fisierele
care sunt partajate de catre
utilizatori;

e cine are acces la aceste
fisiere;
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se preconizeazd a fi de 97 de milioane din
totalul de 196 de milioane estimat (aproape
jumatate).

Piata emergenta

Estimarea Forrester urmeaza sa se
verifice in timp, cert este insé ca, la mo-
mentul actual, piata dedicatd lucratorilor
mobili cunoaste o expansiune rapida. Ast
fel, potrivit Gartner, pe piata emergentd a
serviciilor de partajare si stocare a docu-
mentelor in Cloud (Enterprise File Syn-
chronization and Sharing), se inghesuie
numerosi jucdtori din varii nise, precum:
¢ Box, Dropbox, Oxygen Cloud, Sugar

Sync, YouSendIt si WatchDox, care vin

e cum sunt protejate fisierelg;
e ce tipuri de figiere permite
sistemul sa fie stocate.
(ISC)? - International Information
Systems Security Certification
Consortium - este una dintre
principalele entitati care se ocupa
cu managementul si acordarea
certificarilor la nivel mondial n
domeniul securitatii informatiilor
- Certified Information Systems
Security Professional (CISSP).




din zona de Social si colaborare;

e Egnyte, Mezeo, Mozy, Druva si EMC
(cu solutia Syncplicity), cu solutii de
backup si stocare;

e Accellion, GroupLogic, Alfresco, Open-
Text, IBM si Huddle, care ofera solutii
de Content Management si lucru cola-
borativ;

e VMware (Horizon Data), Citrix (Sha-
reFile) si Cortado, ,,pure players“ din
zona de virtualizare;

o AirWatch, Fiberlink, Good Technology,
MobileIron i Zenprise, furnizori de so-
lutii specializate pe enterprise mobility;

¢ Apple (iCloud), Google (GDrive) si
Microsoft (SkyDrive), giganti ai indus-
triei IT, care ofera si sisteme de operare
pentru device-uri mobile.

Din multitudinea de competitori, lista
scurtd realizatd, la inceputul lui 2013, de
Gartner (pe baza unor criterii precum via-
bilitatea organizatiei, capabilititile pro
dusului si calitatea serviciilor aferente, ino
varea, experienta clientilor, pretul, derula-
rea procesului de vanzare, strategia de mar
keting etc.) include urmitorii vendori: Ac-
cellion, Acronis, Box, Citrix, Egnyte, EMC,
Good Technology, Nomadesk, Oxygen
Cloud, WatchDox si YouSendlt. Dintre
acestia, doar EMC are o prezenta activd
pe piata locald, oferind Syncplicity pentru
testare si consultantd potentialilor clienti,
solutia fiind dedicata utilizérii in mediul
enterprise.

Excluderea unor nume precum Apple,
Google si Microsoft, este justificata prin
faptul cd serviciile pe care acesti trei juca-
tori grei le oferd nu includ functionalitati
esentiale de securitate §i management,
in timp ce Alfresco si OpenText nu oferd
suport pentru rularea pe sisteme de ope-
rare diferite etc. Insd este mai mult decét
probabil ca, pe parcursul anului trecut,
Hrefuzatii si-si fi completat si extins ofer-
ta. O ipoteza pertinentd avand in vedere
ca, in 2016, angajatii mobili vor reprezenta
aproximativ 40% din volumul total al for-
tei de munca la nivel mondial. PAna atunci
insd, deja 3 din 5 angajati sustin ca nu mai
au nevoie si fie prezenti la birou pentru
a fi cu adevirat eficienti si productivi, iar
32% din forta de lucru, la nivel mondial,
utilizeaza unul sau mai multe device-uri
mobile pentru a-si indeplini activitafile
profesionale cotidiene (conform unui stu-
diu Cisco). Sunt realitati pe care companii-
le, indiferent de aria de activitate si ordinul
de mirime, nu isi mai permit si le ignore,
iar vendorii de solutii nu le pot rata. m

Business Solutions/Cloud Computing

EMC extinde din nou
functionalitatile Syncplicity

EMC a anuntat la inceputul acestui
an extinderea functionalitétilor solutiei
Syncplicity, achizitionata in 2012, cu
noi capabilitati pe zona de securitate si
colaborare. Lansata pe piata in 2008 ca
o solutie dedicata mediului enterprise,
Syncplicity adreseaza cu precddere ce-
rintele de lucru colaborativ ale angajati-
lor mobili, oferind functionalitati avan-
sate de stocare, securitate, partajare de
documente, sincronizare etc. ,Aplicatia
este astfel dezvoltata incat permite
companiilor sa controleze unde sunt
stocate informatiile, astfel incat docu-
mentele cu valoare de risc scazuta (de
tipul documentelor de marketing) sa
poata fi stocate fara limitari in Public
Cloud, in timp ce informatiile critice
(referitoare la clienti, date financiare
etc.) sd fie stocate doar pe dispozitivele
detinute intern de companie. in plus,
aplicatia este capabila sa distribuie
automat diferitele tipuri de documente
pe dispozitivele de storage alocate in
functie de cine genereaza datele, de
grupurile care le utilizeaza, de tipul in-
formatiilor etc.’, afirma Doru Nica, EMC
Romania.

Pe partea de securitate, Syncplicity
oferd posibilitatea definirii de politici si
profile de utilizatori, alocand categorii
de drepturi diferite in functie de cate-
goriile create. Pentru a facilita lucrul cu
grupul de utilizatori, EMC a dezvoltat
optiunile de integrare ale Syncplicity
cu Active Directory, ceea ce permite
organizatiilor sa automatizeze crearea
de conturi si desfiintarea acestora, pre-
cum si stergerea la distanta a aplicatiei
si documentelor gestionate de aceasta
atunci cand securitatea unui dispozitiv
mobil este compromisa (este pierdut,
furat, deteriorat etc.).

EMC a introdus elemente de sigu-
ranta suplimentare, preluate din porto-
foliul solutiilor de Rights Management,
care faciliteaza, de exemplu, controlul
duratei de viata a unui document.
Astfel, daca unui document (o oferta
de pret cu un anumit discount, de
exemplu) i se atribuie un,termen de
expirare’, acesta nu mai poate fi deschis

dupa data limita chiar daca, in preala-
bil, a fost copiat/salvat pe un stick de
memorie, nu mai poate fi printat si este
protejat chiar si impotriva copierii prin
captura de ecran.

+Aplicatia aduce o serie de capabili-
tati dezvoltate prin monitorizarea com-
portamentului utilizatorului final, pe
baza careia aplicatia poate emite o serie
de recomandari. De exemplu, Syncpli-
city poate monitoriza aplicatia calendar
a utilizatorului si, in functie de tipurile
de evenimente pe care le depisteaza,
emite recomandari, cum ar fi trimiterea
unui link catre un raport tuturor parti-
cipantilor la o intalnire. Pentru a evita
trimiterea de fisiere de volum mare,
aplicatia foloseste partajarea de link-uri
catre respectivele documente si poate
fi setata astfel incat pentru fiecare link
trimis sa fie emisd o parola unica de
acces, iar accesarea acestuia poate fi
monitorizata, atat de catre emitent, cat
si de catre companie, care are astfel
evidenta tuturor logdrilor si a dispozi-
tivelor de pe care s-au facut acestea”,
explica Doru Nica. ]
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2014, In starsit,
anul solutiilor
de virtualizare?

Fie ca este vorba de servere sau de statii de lucru, virtu-
alizarea este un subiect pe care se pariaza in orb an de
an, verdictul inevitabil al specialistilor fiind acela ca ur-
meaza ,Anul virtualizarii®. Chiar daca la momentul actual
este eclipsatd de omniprezentul si omnipotentul Cloud,
care a inglobat-o ca pe o ,componentad tehnicad", virtu-
alizarea ramane o prioritate pentru multe companii. Si

poate ca in 2014...

u patru ani in urmd, IDC
estima cd anul acesta 70%
din totalul serverelor care
ruleaza la nivel mondial
vor fi masini virtuale. Ei
bine, se pare ca predictia
facuta in 2010 este pe cale si se impli-
neasci. Conform studiului ,Virtualization
at Small and Medium Sized Firms on
the Rise® (realizat de Blackstone Group
pentru un grup de firme partenere Cisco
si dat publicitatii la finalul anului trecut),
77% din cele 150 de companii mici si
mijlocii intervievate (intre 50 si 150 de
angajati) utilizeaza deja o tehnologie de
virtualizare. Iar 71% prevad o crestere a
bugetelor alocate in cursul acestui an.
Conform studiului citat, cele mai uzuale
aplicatii ale virtualizarii sunt: virtualizarea
serverelor (59%); Virtual Desktop Infra-
structure (57%), virtualizarea stocarii (44%)
si virtualizarea retelei (42%). In ceea ce
priveste beneficiile probate deja, pe primul
loc este nominalizata imbunétitirea scala-
bilitatii infrastructurii informatice (61%),
urmata de reducerea costurilor (51%),
cresterea flexibilitatii la nivelul intregului

Il Radu Ghitulescu

business (48%), ameliorarea productivitaii
IT-ului (44%) si imbunatitirea nivelului de
continuitate operationala (37%).

Principalele tendinte

Sunt argumente importante pentru orice
tip de organizatie, indiferent de ordinul
de marime si aria de activitate. Si, chiar
daci explozia ofertei Cloud a redus sen-
sibil vizibilitatea virtualizdrii, companiile
continud sa acorde atentia meritatd acestei
tehnologii. Astfel, conform estimérilor spe-
cialistilor, rata de penetrare a proiectelor de
virtualizare va continua sa creascd in 2014,
cu precadere in rdndul companiilor mici
si medii, unde economiile, flexibilitatea si
scalabilitatea sunt principalele argumente
pro virtualizare.

O alta estimare unanimd a specialistilor
este cea de crestere a numarului proiec-
telor de infrastructura virtuala - in con-
ditiile in care serverele au fost principalul
subiect al proiectelor de virtualizare, anul
acesta se estimeaza ca vor intra in atentia
companiilor zona de stocare si retelistica,
cu un plus de atentie pentru stocare. Pe
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zona de virtualizare a retelei se face din ce
in ce mai des referire la ,,Network
Functions Virtualization“ (NFV) ca la

o directie naturald de dezvoltare a proiec-
telor deja implementate, pentru a genera
rapid beneficii suplimentare.

Tot anul acesta, se vor face primii pasi
si in directia cresterii nivelului de conver-
genta intre infrastructurile virtuale on-
site si Cloud. Dezideratul furnizorilor de
servicii Cloud si al vendorilor de solutii
este de a facilita migrarea fluxurilor de
lucru si incércarilor din mediile virtuale
citre Cloud si in sens invers. Specialis-
tii avertizeazd insa ca este un obiectiv
complex, care va fi atins pe deplin abia in
decursul urmatorilor ani.

In ceea ce priveste viitorul proiectelor
de tipul Virtual Desktop Infrastructure,
parerile sunt impartite. Exista voci care
sustin ci, in 2014, vom asista la inceputul
disparitiei acestei tehnologii ,,intermedia-
re, ca urmare a dezvoltirii ofertei de ser-
vicii Cloud si a schimbérii induse de adop-
tarea pe scard largd a mobilitatii in mediul
enterprise. La polul opus, partizanii VDI
sustin cd aceastd tehnologie va cunoaste o
schimbare radicald in 2014, evoluand citre
mult mai incapitorul concept de Desktop-
as-a-Service (DaaS), in care serviciul de
back-end este livrat de un furnizor de
servicii Cloud, printr-o arhitectura multi-
tenant, pe bazd de abonament. $i care aco-
perd optim cerintele utilizatorilor mobili.

Dupa cum se poate observa, existd des-
tule argumente ca 2014 s fie, in sfarsit, anul
proiectelor de virtualizare. Dar mai mult ca
sigur cd si 2015 va fi, si 2016, si... m



AN N

Constructia sanatoasa a
unei echipe performante

Mese de biliard, de tenis de masa, de foosball, console
XBOX si multe alte device-uri menite sa distreze angajatii,
sali relaxeze si sa mentina un tonus vesel si creativ. lata ce
gasim n majoritatea companiilor de IT respectabile. HR-ul
simte nevoia sa fie creativ, pentru ca investitiile in pregati-
rea unui specialist IT sunt foarte mari, asadar retentia este
un KPIimportant. Prin urmare, HR-ul pune la bataie ultimele
Jucarii" tehnologice, investeste in certificari si recertificari
sau alege cele mai interesante programe de teambuilding.

Il Madalina Balan, Managing Partner, HART Consulting

in experienta noastrd, teambuil-
D ding-ul in varianta actuald - sub

forma unei suite de activitati amu-
zante si a timpului liber petrecut impre-
und departe de birou - nu isi mai atinge
scopul. Efectele unui astfel de program
se manifestd pe o perioadd scurtd de
timp, dupa care toate reintrd in normal,
ca si cum nimic nu s-ar fi intAmplat, iar
bugetele investite se pierd fara a produce
rezultatele scontate.

Pentru a depasi acest neajuns, aceasta
perisabilitate a ,,momentului plicut®
petrecut cu colegii si atat, un program de
dezvoltare a echipei trebuie si contind
elemente menite sa atingd o coarda sensi-
bild interioara a fiecirui participant. Noi
il denumim Team Discovery Program.

Acesta propune o abordare diferita,
care porneste de la identificarea unor ele-
mente cheie pentru a intelege modul in
care functioneaza o echipa: rolurile infor-
male ale membrilor echipei, comporta-
mentele disfunctionale la nivel de echipd | « Sporirea nivelului de auto-
in situatii de stres, presiune, precum si constientizare asupra valorilor per-
identificarea ancorelor valorice comune sonale, a factorilor motivationali, a
ale membrilor echipei. Scopul acestui comportamentelor productive si toxice,
program este de a creste intelegerea in- care au impact asupra reputatiei la lo-
terpersonald, a stilurilor de lucru proprii cul de munca.
si ale colegilor, a ceea ce fiecare aduce in « Intelegerea rolului informal preferat
echipd, a cauzelor conflictelor din echipa. in echipd, precum si a impactului per-

Dincolo de ,,joaci’, este nevoie de sonal in echipd (puncte forte si arii de
profunzime si de alinierea, intelegerea si monitorizat).
impartasirea unei viziuni comune de busi- =« Conceperea si agrearea unui plan indi-
ness. Acest ,teambuilding, dar altfel, cum vidual de dezvoltare, cu concentrare pe
l-am denumit noi, aduce beneficii atét la comportamentele care trebuie péstrate,
nivel individual, cat si la nivel de echipa. antrenate sau stopate.

Beneficii
la nivel individual
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Beneficii la nivel de echipa

« Intelegerea stilului comportamental
al celorlalti membri din echipd, a
valorilor si motivatiilor lor, pentru a
sti ce strategii sunt cele mai eficiente
in relatia cu acestia, in special cu cei
diferiti de profilul propriu.

« Intelegerea dinamicii echipei, a punc-
telor forte, a valorilor comune si a
comportamentelor exagerate, contra-
productive ce pot reiesi in situatii de
presiune si oboseald si care pot condu-
ce catre conflicte.

« Alinierea echipei la obiective si la cul-
tura dorita si creionarea unui plan de
actiune comun: ce comportamente tre-
buie pastrate, cultivate si ce comporta-
mente trebuie stopate pentru ca echipa
sd fie mai eficientd, care sunt valorile
comune, impdrtasite, care ajuta la intd-
rirea culturii organizationale.

Imaginati-va cd obtineti astfel ,,harta psi-
hologicd® a echipei si, mai mult, cd oamenii
inteleg contributia lor, atét elementele pozi-
tive, ct si exagerarile personale care ii afec-
teaza pe ceilalti. Discutarea si agrearea obiec-
tivelor echipei, a provocirilor pe care le are
echipa, a valorilor impértasite necesare (cul-
tura) si a comportamentelor dorite pentru a
atinge respectivele obiective duc la cresterea
performantelor individuale si de echipa. Se
pot stimula prin activitéti si exercitii dialogul
si exersarea feedback-ului intre membrii
echipei. Cunoagterea inter-personala ajuta
la eliminarea comportamentelor comune
contra-productive si la constructia sindtoasa
a echipei pe baza valorilor reale impartasite.
Prea putine dintre proiectele complexe ac-
tuale se mai executd de cétre indivizi luati
separat. Peste 70-80% din activitatile dintr-o
organizatie se realizeaza in echipd. Pe de alta
parte, datele stiintifice aratd ca numai 50%
din echipe functioneaza la capacitatea maxi-
ma si sunt inalt performante.

Daca ati sti cd exista un instrument va-
lidat stiintific care poate prezice eficienta
echipei si care poate ajuta semnificativ la
ameliorarea lucrului intre membri si atin-
gerea obiectivelor comune mai bine, mai
repede si cu mai putine resurse, ati dori
sé il aveti? Raportul Hogan de echipi si
interventia Team Discovery, ideal urmata
de o serie de 6-8 sesiuni de team coaching
reprezinta instrumente valoroase solide
in arsenalul unui HR si al unui manager
atunci cind pe agenda subiectul cresterii
peformantei echipei este unul... ,hot |l
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Cat de autonom e HR-ul
in companiile I'T romanesti”?

Activitatea departamentului HR s-a schimbat de la
simpla si vechea sarcina de a pastra cartile de mun-
ca ale angajatilor, la transformarea intr-un partener
strategic al companiilor. Acest proces de tranzitie nu
are insa o istorie prea lunga si In nici un caz nu este
inca adoptat pe scara larga. In IT, HR-ul are un 1ol cu
atat mai important, cu cat aceasta industrie depinde
fundamental de resursele umane, il Luiza Sandu

u toate acestea, conform unor
specialisti, departamentul de
HR nu are capacitatea de a
influenta prea multe lucruri
in domeniile tehnologice.
Pentru a afla cat din aceasta
afirmatie este valabild in peisajul IT autoh-
ton, care este rolul departamentului HR
si unde se situeaza acest departament ca
importanta pe scara ierarhica dintr-o orga-
nizatie, am stat de vorba cu trei directori de

Brandusa Fecioru,
HR Director TotalSoft

resurse umane ale unor importante compa-
nii IT din Romania.

»In cazul IT-ului, nu existd active ca
in productie. De aceea, functia de re-
surse umane este strategica in IT prin
insdsi esenta/caracteristicile industriei.
Contributia functiei de HR in organizatie
se manifestd prin calitatea executiei initi-
ativelor/politicilor si prin capacitatea de

creativitate a solutiilor la situatiile existente.
In TotalSoft, 0 mare responsabilitate a «lea-
dershipului resurselor umane» revine CEO-
ului, care isi asuma acest rol impreuna cu
departamentul de HR. Din punct de vedere
organizational, functia de HR este parte din
Comitetul executiv; este implicatd in toate
deciziile legate de planificarea si dezvoltarea
oamenilor; mentioneaza Brandusa Fecio-
ru, HR Director TotalSoft.

Midailina Teodorescu, Senior Director
HR Avangate, considera la randul ei cd mai
mult decét in alte industrii, pentru compa-
niile de IT capitalul uman este cel mai im-
portant activ al organizatiei: ,, Acest aspect,
plus competitivitatea extrem de ridicatd a
pietei de munci in IT conduce la un rol cri-
tic si strategic al departamentului de resurse
umane in atragerea, dezvoltarea si pastrarea
talentelor in companie. In Avangate, de-
partamentul de HR a fost mereu implicat
in proiecte strategice cu impact asupra
echipei, atat pentru biroul din Roménia, cat
si pentru celelalte birouri din lume. Ne-am
castigat un nivel de incredere §i autonomie
ridicat datoritd orientdrii permanente catre
clientii interni, a propunerii si implementi-
rii de proiecte cu rezultate de succes, dar si
datorita bunei cunoasteri a organizatiei si a
pietei de IT.“

La Microsoft, departamentul de HR
este un partener strategic pentru succesul
companiei.

»Impactul nostru in strategia compa-
niei este concentrat pe o serie de directii
strategice: modelarea si evolutia culturii
organizationale a Microsoft, ca facili-
tator al transformarii organizationale,
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achizitia si retentia de talente, dezvoltarea
capabilititilor de management si leaders-
hip. Ca HR Director fac parte din echipa
de leadership a Microsoft Roménia, iar
strategia si actiunile de HR sunt aliniate
si fac parte integranta din strategia si
obiectivele organizatiei. Departamentul
de resurse umane este o functiune in-
dependentd in Microsoft, subordonata
unui Executive Vice President dedicat.
Directiile strategice si instrumentele de
lucru sunt aliniate la nivel global, intre
tari si arii de business®, precizeazi Ro-
xana Tdnase, HR Director Microsoft
Romania.

Noile responsabilitati
ale directorului HR

Asa cum aminteam in deschiderea aces-
tui articol, peste tot in lume HR-ul incepe
incet-incet si se transforme, pierzandu-si
functia exclusiv administrativa pe care o
detinea initial.

In prezent, departamentul HR incearci
s {ind pasul cu evolutia rapidd a intregului
sector IT, iar atributiile directorului HR se
adapteaza acestor schimbari.

»Avangate a crescut cu aproximativ
50% pe an, in prezent numérand 165
de angajati doar in Romania. Cel mai
important birou este departamentul din

L EGETE Teo.dorescu,
Senior Director HR Avangate




Bucuresti, acoperind 75% din forta de
munci la nivel global. In 2014, ne-am
propus o crestere de 35% a numarului de
angajati. Un astfel de ritm mare de crestere
implicd o responsabilitate permanenti a
HR-ului de a atrage si selecta la timp cei
mai potrivi{i oameni pentru companie. De
aceea, investim constant in programe de
Employer Branding, cum este Avangate
Tech Sessions - o serie de workshop-uri
pe teme de interes pentru comunitatea

IT, conduse de specialisti in domeniu din
cadrul companiei. Oferim angajatilor
programe de training, de instruire on-line,
dar si participarea la conferinte interna-
tionale. De asemenea, ne asumam un rol
important in mentinerea climatului or-
ganizational promis la angajare: orientare
spre crestere, pasiune si buna dispozitie.
Deruldm astfel multe evenimente pentru
echipa: un teambuilding anual cu colegii
din toate birourile, mai multe petreceri in
timpul anului, precum si tot felul de mici
sarbitori la birou atunci cand lansam un
proiect foarte important. Ne preocupa sd
avem un sistem de management al perfor-
mantei corect si eficient, astfel incat si ne
asigurdm ca oamenii nostri stiu care sunt
asteptarile de la ei, dar si ca ii sprijinim
corespunzdtor sd isi atingd obiectivele
profesionale si de dezvoltare personald.
Un director de resurse umane nu poate si
nu aibd pe lista sa de prioritéti si suportul
catre managerii din business pe teme de
resurse umane, dar si dezvoltarea profesi-
onald a echipei de management*, explicd
Maidalina Teodorescu.

»Sunt responsabild impreund cu
echipa mea de dezvoltarea si implemen-
tarea strategiei de HR pentru Microsoft
Roménia, care este aliniatd cu obiecti-
vele organizatiei locale, precum si cu
priorititile functiunii de HR. O altd arie
importantd o reprezintd atragerea, dezvol-
tarea i retinerea talentelor in organizatie.
Aici rolul nostru ca departament de HR
este de arhitect si de facilitator, pentru cd
la Microsoft fiecare manager isi asuma
aceastd responsabilitate pentru echipa sa.
Impreuni insi ne asigurdm ci avem oa-
menii potriviti la locul potrivit, ca mediul
de lucru este pozitiv si motivant, ci oferim
oamenilor oportunitati de dezvoltare si
de promovare. Rolul directorului de HR
la Microsoft este si de a sustine eficienta
organizatiei si a echipei de leadership. Im-
preund cu echipa mea gestionam relatia cu
colegii nostri din organizatie, sub toate as-
pectele ce tin de legislatia muncii, politici

si proceduri (compensatii si beneficii, zile
libere, célitorii de business etc.), imple-
mentarea proceselor anuale specifice (de
exemplu evaluarea performantei) “ adauga
Roxana Ténase.

»Departamentul HR pe care il conduc
are ca atributii: crearea unui sistem coe-
rent de HR - procese, proceduri, sistem
informatic, KPIs; contributii la modelarea
culturii organizationale prin diverse instru-
mente de HR (sistemul de management al
performantei, studii de satisfactie, metode
de dezvoltare a angajatilor, competente
de leadership); dezvoltarea abilitatilor
de management; dezvoltarea angajatilor;
motivatie/satisfactia angajatilor (si potentiali
angajati) fatd de TotalSoft", mentioneaza
Brandusa Fecioru.

Lucrul pe proiecte
si managementul
performantei

Tot mai mult, organizatiile se orienteaza
spre proiecte, iar departamentele HR tre-
buie s3 tind pasul si cu aceste modificiri. In
organizatiile orientate spre proiecte, rolul
departamentului de resurse umane este
determinant in aplicarea unui management
al performantei corect. Este necesard asadar
definirea unui cadru nou, de colaborare,
intre managerii de proiect si departamentele
de resurse umane, astfel inc4t in momentul
in care unii angajati sunt implicati in pro-
iecte, evaluarea lor de citre managerul de
proiect si se regdseasca intotdeauna in eva-
luarea de sfarsit de an.

»Lucrul pe proiecte este modul de or-
ganizare al activitatii noastre si planificarea
resurselor tine cont de acest specific. Din
punct de vedere HR trebuie sd adaptim sau
sd cream fluxuri noi pentru diferite procese
si sd adaptam sistemele cu care lucram - dar
aici avem ajutor de la colegi®, spune directo-
rul HR al TotalSoft.

»Inci din procesul de selectie, implicim
in interviuri colegi care au rol de coor-
donator/colaborator de proiect sau client
intern, astfel incét si ne asigurdm de o
validare cat mai buna a noilor colegi, dar
si de a oferi candidatilor posibilitatea de a
cunoagte in avans parte din echipa in care
vor lucra. Continudm sa fim orientati catre
proiecte, atat in interiorul departamente-
lor, cét si prin echipe cros-functionale ce
deservesc proiecte care trec de barierele
departamentale. Avand in vedere acest
mod de lucru, procesul de evaluare anuald
implicé obligatoriu feedback 360 pentru
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toti angajatii, ceea ce inseamna cd in eva-
luarea finald a fiecirui om va conta feed-
back-ul pe care il primeste de la colegii de
proiecte, project manageri, clienti interni®,
mentioneazd Madalina Teodorescu.

Colaborarea este caracteristica importan-
ta asumata la nivel de angajati si de echipe
la Microsoft, in contextul in care intreaga
companie se raliazd in spatele unei singure
strategii, de a dezvolta o familie de device-
uri si servicii cu inalté valoare addugatd
pentru consumatori si organizatii.

Roxana Tanase,
HR Director Microsoft Roméania

»Pentru a sustine aceastd noua strategie,
compania a introdus recent un nou sistem
de management al performantei, ce evaluea-
z3 performanta fiecirui angajat din perspec-
tiva impactului asupra echipei, organizatiei
si clientilor, definit ca: impact creat prin
indeplinirea obiectivelor personale si prin
contributia in alte proiecte suplimentare,
impact asupra muncii si eficientei altora -
ideile cu care fiecare dintre noi contribuim
la rezultatele celorlalti colegi, si impactul
pe care alti colegi I-au avut in activitatile
noastre — cu alte cuvinte, deschiderea la
ideile altora. Managerul primeste feedback
de la persoanele cu care a interactionat
individul in perioada de referinta — asadar
impactul avut in proiectele aditionale este
luat in considerare. In tot acest context, rolul
departamentului de HR este de arhitect al
procesului si de coach pentru manageri si
angajati in procesul de implementare®, expli-
cd Roxana Tanase.

Este evident ca intr-o industrie IT
extrem de competitivd si in privinta anga-
jarilor precum cea romanesci, presiunea
pentru asigurarea dezvoltarii durabile a
organizatiilor este pusd intr-o foarte mare
madsurd si pe umerii departamentelor HR,
nu doar ai managerilor. (]
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Lumea geospatiala

Povestea laboratorului
geospatial de la ISOP

In ultimii ani, tot mai multe structuri din cadrul Ministerului
Afacerilor Interne utilizeaza in activitatea profesionala solutii
geospatiale. Pe masura ce GIS-ul a devenit unealta de lucru
in departamentele de analiza a informatiilor, a aparut si ne-
voia din ce in ce mai mare de instruire specializata a perso-
nalului. Un pas important in acest sens a fost facut in 2012,
odata cu infiintarea laboratorului geospatial in cadrul ISOP

(Institutul de Studii pentru Ordine Publicd).

deea credrii unui laborator geospatial
a apdrut pe fondul lipsei unor stan-
darde in analiza informatiilor.
»Laboratorul este rodul lucrului
impreund. Ne-am gandit, initial la
nivelul MAI, apoi alaturi de alte
structuri ale statului, institutii de invata-
mant si companii private, sa conceptu-
alizdim domeniul analizei informatiilor.
Eram nemulfumiti de faptul ci nu exista
niste standarde, niste repere de calitate in
munca noastrd. Am gdsit parteneri pu-
ternici in alte institutii care gandeau la fel

M Luiza Sandu

ca noi. Meritul imens al MAI este faptul
cd si-a asumat acest demers si a crezut in
analiza si in acesti specialisti. Ministerul
si-a asumat realizarea unui standard ocu-
pational in domeniu si, intr-o primd faza,
introducerea ocupatiei in COR. Pentru a
putea vorbi despre standarde trebuia mai
intéi ca aceastd ocupatie si fie recunoscu-
td pe piata muncii®, povesteste Sorina Co-
fan, instructor de politie in cadrul ISOP.
La inceputul anului 2012, la nivelul
MAT s-a creat un grup de lucru care a
reunit cei mai buni analisti de informatii
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din institutiile care au acest domeniu in
componentd si a inceput lucrul pentru
introducerea ocupatiei in COR.

»La masa standardelor s-au asezat ala-
turi de structurile MAI, SRI, SIE, Directia
Generala de Informatii a Apararii, Oficiul
National pentru Prevenirea si Combate-
rea Spalarii Banilor, Academia Nationald
de Informatii si zona privatului, printre
care Intergraph Computer Services, East-
land - o firma care furnizeaza software
specializat pentru munca de analizd,
Integrated Corporated Security Services,
o companie de consultanti care a venit
cu expertiza introducerii altor ocupatii in
COR, si Honesto Media. In mai 2012, in
COR a fost introdusi atat ocupatia analist
de informatii, cét si cea de asistent analist
de informatii, diferenta dintre ele fiind
de studii, superioare in cazul analistului
si medii in cel al asistentului. A inceput
apoi munca la realizarea standardului,
care a mai durat un an. In opinia mea,
principala realizare a acestui demers a
fost lucrul impreund, faptul ci s-au con-
solidat relatii profesionale, am inceput sa
ne descoperim unii pe altii si sa intele-
gem mai bine cum lucram. Tot demersul
a fost focalizat pe proces si nu pe infor-
matiile - de cele mai multe ori sensibile
- cu care lucrdm fiecare dintre noi. Ma
bucura foarte mult cd ne indreptam cétre
o normalitate a unui segment socio-pro-
fesional. A fost o incintare si vezi analis-
tii din institutii i organizatii diferite cd
lucreaza impreund, se respectd reciproc,
se ascultd unii pe altii. Nu ar fi fost acelasi
lucru si dezvoltam un standard doar al
Internelor. Doar impreund am cristalizat
modelul roménesc in analiza informa-
tiilor, care este unic in lume. Numai in
Roménia, cel putin pani la momentul
acesta, analiza informatiilor este ocupatie



Lumea geospatiala

recunoscutd pe piata muncii®, subliniazi
Sorina Cofan.

Standardul a fost aprobat de Autorita-
tea Nationald pentru Calificiri, iar grupul
de lucru din MALI si-a continuat activi-
tatea, a creat si pilotat un curs construit
pe competentele prevézute in standardul
ocupational si a realizat un manual care
sd ajunga in biroul fiecdrui analist de in-
formatii. In urmatoarele trei luni, cursul
va fi autorizat, in timp ce manualul va iesi
de sub tipar in cursul lunii mai.

De la vis la realitate

Crearea laboratorului geospatial s-a pro-
dus natural, pentru ca in MAI ajunseserd
deja solutii construite pe platforme GIS.
Prin urmare, ISOP a trebuit sé tind pasul cu
noile tehnologii si si le ofere specialistilor

in analizd oportunitatea de a-si dezvolta
abilitati de utilizare a noilor instrumente.

»De la masa elaborarii standardului s-au
nascut tot felul de idei bune. Ministerul a
sustinut ideea credrii acestui laborator si a
contribuit cu infrastructura IT. Apoi am
aplicat pentru oferta educationald pusi la
dispozitie institutiilor de invatamant de
Intergraph si am beneficiat de lucrul cu 7
produse software GIS specializate in pro-
gramele noastre de pregitire si pentru cer-
cetare stiinificd. De la 1 ianuarie 2014, cor-
poratia a sistat toate granturile, prin urmare
va trebui sa aplicdm pentru noua formuld
pe care o ofera Intergraph institutiilor de
invatdmant, mai spune Sorina Cofan.

Laboratorul este dotat cu mobilier
ergonomic si echipament modern, con-
stand in 13 statii de lucru, server, tabld
inteligents, tv plasma, instalatie de sono-
rizare. $i in acest caz, echipamentele au
fost obtinute, in mare masura, cu spriji-
nul Intergraph Computer Services.

In prezent, cursul are o durati de doui
sdptdmdni si utilizeazd doua instrumente
GIS: GeoMedia Professional si Incident
Analist.

»Acest curs a intrat in randul cursuri-
lor consacrate ale ISOP-ului, iar rezulta-
tele sunt exceptionale. Cei mai multi cur-
san{i descopera aici lumea geospatiald.
Anul trecut au fost organizate trei serii de
curs. O sd incercdm sa autorizdm cursul
de analizd GIS, ca specializare a analis-
tului, aldturi de celelalte cursuri. Curi-
culumul este pilotat si validat prin lucru
efectiv, existd un manual si putem spune
cd este un curs competitiv pe piata mun-
cii. Grupa de 12 cursanti mi se pare ide-
ala, suficient de mare si se genereze idei
valoroase si, totodata, suficient de micd si
pot lucra cu fiecare dintre ei. Sunt singu-
rul trainer in domeniul acesta si din acest
motiv nu putem organiza cursuri care sd
acopere toatd cererea. Cursul de formare
a analistilor de informatii, care va fi au-
torizat, dureazd o lund, iar dupd aparitia
standardului, este organizat de ISOP, cu
participarea celor mai buni analisti din
institutiile MAI implicate in demers. El
va fi cursul MAIT pe piata muncii de for-
mare a analistilor de informatii. Cursurile
de analizd GIS sunt livrate impreund cu
partenerii din cadrul Intergraph Compu-
ter Services®, precizeazd Sorina Cofan.

Numarul analistilor din MAIT este in
crestere: ,,Structurile de analizd au por-
nit de la compartimente, la ora actuald
o mare parte dintre ele au devenit biro-
uri si continua sa se dezvolte odata cu
cererea. In lumea analizei, cel putin in
MAL, asistam la un fenomen de migratie
a analistilor cdtre organisme internatio-
nale. Sunt foarte cdutati analistii in toate

ISOP este principalul furnizor
de pregatire continua al MAI
si are ca public tinta angajatii
acestui minister. In acest an,
institutia celebreaza 65 de ani

de existenta.

institutiile de aplicare a legii europene
si internationale, iar multi dintre ei
opteazd pentru pozitii in Europol, In-
terpol sau misiuni ONU. Prin plecarea
lor, structurile raman fira specialisti, iar
pregatirea unor noi specialisti devine,
din nou, o prioritate. Nu putem asigura
cererea foarte mare a structurilor ope-
rative. Mi-ar fi greu sd dau o prognoza,
sa spun cd ISOP va mai recruta inca
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doi analisti, cd va fi in fiecare luna cate
un curs de analizd, pentru cd pozitia de
trainer nu este foarte atractivé financiar.
Pe mine m-a adus aici pasiunea, dorinta
de a impértési din experienta mea cole-
gilor care n-au avut sansa sd participe la
cursuri cu experti strdini si nevoia de a
contribui la asezarea domeniului pe pi-
loni stabili §i pe niste criterii de calitate
pertinent stabilite.*

Componenta de analizi va riméne o
prioritate a ISOP, calitatea muncii acestui
segment socio-profesional regdsindu-se
in calitatea deciziilor formulate de pe toa-
te palierele de activitate ale MAI Toate
institutiile au nevoie de analiza pentru
a-si fundamenta deciziile, de la cele ope-
rative, cand isi trimit oamenii in teren,
pénd la deciziile pe termen lung, care
presupun stabilirea de prioritéti si elabo-
rarea strategiilor.

»Pe langd componenta de transmitere
a cunostintelor, in cursurile pe care le
furnizez, modelarea atitudinii analistilor
fatd de activitatea profesionald, de cole-
gii cu care lucreazi, de institutia fata de
care isi asumd responsabilititi este foarte
importanta. In realitate, analistii lucreazi
pentru ca fiii nostri s meargd in siguran-
td la scoald, pentru ca mamele si familiile
noastre sa se deplaseze in siguran{d pe
stradd. Efectele pozitive sunt imense si se
vor resimti destul de repede. Nu trebuie
sd treacd zeci de ani pentru a vedea ca
binele se intdAmpla in societate, deoarece
analistii si-au facut treaba mai bine as-
tazi, adauga Sorina Cofan.

Planuri
de viitor

Proiectele ISOP nu
se opresc insd aici. Sori-
na Cofan ne-a marturi-
sit cd s-au gandit deja la
crearea unui laborator
in care sa fie simulate
situatii reale din ope-
rativ si care sd vina in
completarea laboratorului geospatial.

»In toamna anului trecut, colegii mei,
impreund cu cei de la Directia Generald
Management Operational — cu care am
vrea sa dezvoltdm acest laborator — au fost
in Estonia sd vada un laborator similar si
sd valorifice experienta lor. Proiectul s-a
conturat in detaliu, acum trebuie sa iden-
tificim parghiile prin care sa reusim sa-i

¥ A

dém si viata“, incheie Sorina Cofan. m
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Cercetarea romaneasca,
un laser de mare putere
Inca nefunctional

Test de personalitate fara veleitati profesionale si joc
vechi de societate, chestionarul lui Proust a devenit mai
cunoscut prin aplicarea sa de catre Bernard Pivot in cadrul
emisiunii "Bouillon de culture". Pornind de la acest mode
clasic, am creat un formular complet adaptat, menit sa re-
stituie imaginea cercetarii romanesti prin ochii unor perso-
nalitati care se dezvaluie totodata pe sine, prin raportare
la acest domeniu. Prof. dr. Nicolae Victor Zamfir, directorul
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica
si Inginerie Nucleara Horia Hulubei (IFIN-HH), este invitatul

acestei editii.

1

Foarte muncitor si cu sim{ul datoriei.
Cel putin in stiint3, in spatele oricérei
creatii std multd muncd. Daca muncesti
cu simtul rdspunderii, intotdeauna, mai
devreme sau mai tirziu vor aparea si
rezultatele si satisfactia lucrului implinit.
Bineinteles, munca in sine nu este sufici-
entd in cercetare. Ea trebuie sa meargd in
tandem cu organizarea, cu planificarea,
cu aplicarea unor reguli foarte clare si
analiza permanenta a diverselor optiuni.

Princialul defect]

Din dorinta de a rezolva lucrurile sunt,
uneori, tentat sa iau decizii inainte sa
analizez in profunzime toate aspectele.
Imi recunosc o anumiti lipsi de diploma-
tie in relatiile umane, spunind prea direct
anumite lucruri si ripostind imediat, as-
pect considerat negativ in Roménia, unde
dacd nu-ti ascunzi pérerile personale si
sentimentele risti s te expui si sa pierzi
mult. Rd4man insa adeptul lucrurilor spu-

E Alexandru Batali

se pe nume, chiar dacd aceastd abordare
abrupta este, de cele mai multe ori, per-
ceputd ca un defect. Totodatd, experienta
m-a invétat ca o abordare graduald, in
care ifi explici amdnuntit punctul de ve-
dere poate ajuta interlocutorul s intelea-
gd mai bine ce gandesti.

3

Cinstea inainte de toate, indiferent de
consecinfe. Pentru cercetétori este vitala,
mai ales in situatiile in care experimental
se dovedeste ci ideea in care cred este
gresitd, situaie in care trebuie sd-si recu-
noascd “infrangerea’”.

4

Sunt mai multe. S& fie indrdznet, ex-
trem de harnic si, bineinteles, cinstit. Nu
in ultimul rand, trebuie si aiba talent, sd
aibd chemare, sd-i placi ce face. Foarte
important este sa nu fie frustrat, sa-si gi-
seascd locul intr-o comunitate, sd devini
util in cadrul ei.
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5
Onestitatea, la nivel de promisiune

si realizare. Fiind in aceeasi barca toti

trebuie s tragd la fel, in acelasi ritm si in

aceeasi directie. Dacd unul particip[ mai

putin, “ambarcatiunea” deviazd de la tra-

seul ales i nu mai ajunge la destinatie.

6 Locul unde ati dori

sa faceti cercetare

In Romania, la Migurele, in cadrul
IFIN-HH. Am facut cercetare in Germa-
nia, la Universitatea din Koln, timp de 4
ani, 7 ani in SUA, la Brookhaven National
Laboratory, si 7 ani la Universitatea din
Yale, unde se afl[ unul dintre cele mai
bune laboratoare de fizicd de structurd
nucleara. Peste tot unde am fost, nu am
dobéndit intr-o mésurd extrem de mare
cunostinte noi, ci am aplicat ce am invatat
la Magurele in timpul studentiei si apoi in
primii ani ca cercetétor. Consider ca va-
loarea umana i stiintificd a cercetatorilor
de aici nu este cu nimic mai prejos decét a
celor din strainatate, iar dotarile s-au ridi-
cat in ultimii ani la nivelul oricirui labora-
tor sau institutie de cercetare aflata in elita
mondiald a studiului structurii nucleare.

7
pe care o apreciati cel mai mult
Electricitatea. Legile electromagnetis-
mului, descoperite la sfarsitul secolului al
XIX-lea de Maxwell si Faraday, au deschis
niste perspective enorme de dezvoltare.
Au apirut curentul electric, undele radio si
televiziunea, telecomunicatiile si internetul
mai recent, toate conducand la schimbri
fundamentale in modul nostru de viata.
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8

Profesorul Ioan Iovit Popescu de la
Facultatea de Fizica, fost rector al Univer-
sitatii Bucuresti. Dupd ce a avut rezultate
remarcabile in fizica laserilor, a imbritisat
la o varstd inaintatd alt domeniu, scien-
trometria, unde s-a ocupat cu succes de
calculul factorilor de impact al cercetétori-
lor romani si, in ultimii ani, de lingvisticd
cantitativd, cercetari care au culminat cu
publicarea unor volume Springer foarte
apreciate. Il admir pentru mobilitatea de a
schimba domeniile, pentru faptul cd nu a
rdmas prizonierul unei singure discipline
si pentru capacitatea de a avea rezultate
notabile in domenii complet noi.

9

De la profesorul Marin Ivascu, con-
ducatorul lucrérii mele de doctorat, am
invétat foarte mult din ce inseamnd pro-
fesia de cercetidtor, modul de abordare
a activitatii stiintifice. Profesorul Dorel
Bucurescu mi-a servit in timpul facultétii
drept exemplu de tenacitate, munca asi-
dud, organizare si onestitate in cercetarea
stiintifica. In strainatate, de la profesorul
Peter von Brentano, fost director al In-
stitutului de Fizicd Nucleard al Univer-
sitdtii din Koln, am invatat ce inseamna
brainstorming in stiin{d, cum sa analizezi
o problema in asa fel incit sa ajungi la
o solutie, iar de la profesorul Richard
Castan, de la Yale University, am aflat ce
inseamnd lucrul in echipd, publicand im-
preuna peste 200 de lucrdri, probabil un
record in domeniu.

10

Profesorul Anton Anton, care in peri-

oada in care a condus ANCS nu a neglijat

niciun aspect al cercetarii romanesti, nu
a favorizat si nici nu a defavorizat pe ni-
meni, a incercat s& mentina un echilibru
intre domenii si sa-i stimuleze pe cei care
muncesc cu adevdrat.

11

Faptul ci am reusit sa coagulez fortele
existente in IFIN-HH si le-am facut sa
mearga intr-o directie clard, transformand
institutul in cel mai mare institut de cer-
cetare stiintificd din Romania sub aspectul
dotarilor, rezultatelor, fondului uman. In
anii '90 a fost extrem de greu, societatea
privea Magurele cu un ochi extrem de
critic, fiind numit Sidexul cercetarii ro-
manesti, iar acum, cu aceeasi oameni, este
méandria cercetdrii romanesti.

Am reusit sd pun 700-800 de oameni
pe aceastd directie si sd ajungem la rezulta-
tele de azi. Cei care lucreaza aici duc acum
o viatd decentd, au salarii decente si au un
loc de munca atractiv, unde vin de placere.

1 2 Nu mi-am implinit suficient
dimensiunea formativé, de dascil. Am
revenit in institut in urmd cu 10 ani si am
avut ambitia formérii unui grup de cerce-
tare, cu 10-15 tineri extrem de talentati.
Din cauza grijilor manageriale nu am
avut timpul necesar pentru educarea lor,
dar au reusit singuri si se desdvérseascd
si sd obtina rezultate care m-au surprins
extrem de placut.

: i
Prof. dr. Nicolae Victor Zamfir, |
directorul Institutului National ‘

de Cercetare-Dezvoltare pentru
Fizica si Inginerie Nucleara

Horia Hulubei (IFIN-HH)

uperior/Chestionarul Batali

13

Punctele forte sunt scolile de traditie
formate in stiintele exacte si umaniste, care
au avut si au rezultate. Cei care apartin
acestor scoli sunt cercetitori de elita in in-
treaga lume. Trecutul se risfrange asupra
prezentului in scoala de fizicd, matemati-
c3, chimie, biologie, istorie, criticd literard,
teatru si film s.a.m.d. Datorita valorilor si
fundatiei foarte solide create in timp, aces-
te scoli nu au putut fi distruse de greuttile
din perioada anilor '80, nici de perioada
de tranzitie de dupa '90.

Partea cea mai proastd, care este un
dezastru si consider ca va omori cerceta-
rea roméneasca, este tendinta de a des-
prinde cercetarea de cadrul institutional.
Ma refer la lansérile de competitii, in care
cercetdtorii se duc individual si participa
cu diverse teme care nu au legdtura cu
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strategia si politica institutului. Degeaba
iti faci strategii si planuri instituionale
daci institutul depinde de cistigarea
competitiilor de proiecte de catre cerce-
tatori. Neavand o finantare institutionald,
neavand predictibilitatea fondurilor de
care dispui, bazdndu-te doar pe aceste
call-uri de proiecte, sunt create sincope in
directiile de dezvoltare, se ajunge la ne-
putinta de a urmari o strategie si, in final,
la dezastrul cercetarii.

14 Cel mai bun proiect
de cercetare existent

ELI-NP! Pentru ca vizeazd un do-
meniu al cercetdrii virgin, care nu mai
existd in lume, si pentru ca, prin dimen-
siunea pe care o are, reuseste sd ofere
vizibilitate internationald, fapt care duce
la atingerea scopurilor. Pe de o parte,
permite cercetdrii romanesti sa ocupe
locul pe care il merita in lume, atrage
multe alte domenii in jurul sdu, per-
mitandu-le si-si creascd potentialul, si
creeazd la nivel modial un conglomerat
de oameni de stiinta valorosi (multi
plecati din Roménia) dornici sd lucreze
la Magurele. Pe de alta parte, schimba
mentalitatea in ce priveste legdtura
cercetarii cu economia. Este prima data
cand firmele sunt atrase de cercetarea
roméneasca, proiectul punand la ace-
easi masd mediul de cercetare cu me-
diul de afaceri si oferindu-le o directie
comuna de actiune.

15

proiect de cercetare]

A fost cel care a vizat crearea de par-
curi stiintifice, in conditiile unei legisla-
tii incomplete §i inconsistente. Legislatia
a fost, probabil, conceputi de persoane
care nu aveau legaturd nici cu cercetarea,
nici cu mediul de afaceri interesat de re-
zultatele cercetdrii, irosindu-se, in acest
fel, bani si resurse fira vreo finalitate.

16 ea mai buna politica
de cercetare din ultimii ani

Politica de imbunatatire a infrastruc-
turii de cercetare din Romania si politica
de punere pe baze competitionale serioa-
se a call-urilor de proiecte, adica organi-
zarea de competitii.

17 ea mai proasta decizie la
ivelul politicii de cercetare|

Strategia care a existat pand acum nu
a fost cea mai buna, fiind o copie a celei

europene si urmarind forme fard fond.
Orice tard trebuie sa-si faci politica in

domeniul cercetrii si sd aleaga domeniile

competitive, s le prioritizeze si s stabi-
leasca un echilibru intre cele cu care este
performanta in lume, in prezent, si cele
care vin din urma si au potential. Nu are
rost sa faci cercetare acolo unde nu con-
tezi in lume...

18 ansa relansarii

cercetarii romanesti

Sa se revadd modul in care se aloci
banii la competitii pentru a intéri insti-
tutional cercetarea. Sd intarim institutele
nationale si pe cele apartinind universita-
tilor, sa le ddm fortd administrativa, astfel
incat cercetarea sa nu mai fie ca o adu-
nare generald de bloc, in care directorul
institutului este administrator de scara de
bloc, o aglomeratie de 2000 de grupuri de
cercetare - tot atatea cdte proiecte exista.

wProiectul ELI-NP

schimba mentalitatea
in ce priveste legatura
cercetarii cu economia.
Este prima data cand
firmele sunt atrase de
cercetarea romaneasca,

proiectul punand la

aceasi masa mediul de
cercetare cu mediul de
afaceri si oferindu-le
o directie comuna de

actiune*

1 9 magine-metafora
cercetarii romanesti

Cercetarea roméneasca este un laser
de mare putere, format din foarte multe
componente, dar cédruia ii lipseste capa-
citatea de a transmite raza luminoasa de
la un stadiu la altul si de a o amplifica.
Inci sunt portiuni in care se acioneazi
distructiv, nu constructiv, motiv pentru
care cercetarea noastrd raiméne un laser
care incd nu functioneazi.
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despre situatia la zi| S|tua ia Ia Zi

Este 1mp0rtant ca cercetarea sd fie
atit de vizibild in societate incat sa atra-
ga tineri inca de pe béncile scolii si ale
liceului. Numai in acest mod vom putea
inlocui generatiile de cercetatori care
ies la pensie si pe cele care continud si
plece in strdindtate. Mai mult, exportul
din sistemul de cercetare ar trebui sd
se facd, spre firme si industrie, nu doar
prin patente si transfer de tehnologie.
Pentru a-si implini scopul, cercetarea
trebuie sa transfere educatie si specia-
listi spre celelalte sisteme din societate
si sd-si pund benefic amprenta asupra
lor. Momentan sistemul de cercetare
pastreazd tot ce formeazd, pentru ci nu
produce suficient de mult incat si-si
permita sa dea si altora.

La nivel de Strategie de CDI previ-
zutd pentru perioada 2014-
2020, ultima versiune nu
arata care este politica Ro-
maniei in domeniul cerce-
tarii. Infelegem foarte bine
mesajul CE legat de pro-
gramul Orizont si nevoia
ca cercetarea sa se implice
si s satisfacd mai mult ce-
rintele reale ale economiei,
dar nu trebuie s uitim cu
totul si sd inchidem robi-
netul cercetérii fundamen-
tale. Initial a fost neglijata
total, nu a fost cuprinsi
in noud Strategie aflatd in
lucru. Intr-o versiune inci
neoficiald se pare ci s-a
corectat ceva. Cercetarea
fundamental face parte
din cultura unui popor.
Dacd vorbim de stiintele
umaniste nu mai este cazul
sa spun cét de importante
sunt cercetarile legate de li-
teraturd, istorie, geografie, folclor etc. In
ceea ce priveste stiintele exacte, acestea
constituie calea prin care Romania isi
aduce contributia la sistemul mondial de
valori si reprezintd un mod de a educa
tinerii, obisnuindu-i cu anumite rigori
stiintifice. Exacerbarea rolului acordat
cercetdrii aplicative in detrimentul celei
fundamentale ar fi o loviturd mortala
daté cercetarii. Faptul ca unii vor si dis-
truga cultura unui popor si sunt ldsati sa
o faci este extrem de grav. =
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Programatorii marcheaza in
Campionatul de Fotbal Robotic

Pe 139 martie, Universitatea Politehnica Bucuresti a gazduit
festivitatile de deschidere a celei de-a doua editii a Campi-
onatului de Fotbal Robotic, organizat de Centrul de Creatie
Tehnica pentru Tineret, alaturi de Universitatea Politehni-
ca Bucuresti si Electrical Engineering STudents' European

assoCiation Bucuresti (eeStec).

ampionatul de Fotbal Ro-
botic, care se desfdsoara
timp de 3 luni, este un pro-
iect menit sa le ofere elevi-
lor si studentilor pasionati
de robotica si programare
oportunitatea de a invita (in cadrul unei
serii de 12 workshop-uri si 6 sesiuni de
coaching, care vor preceda competitia
propriu-zisd) cum sa programeze robo-
tii-jucdtori, raspunzind unor probleme
practice, precum coordonarea membrilor
echipei, planificarea deplasarii acestora,
recunoagterea vizuala a obiectelor, evi-
tarea obstacolelor etc. Toate aceste ele-
mente trebuie integrate in algoritmul de
programare (,,jucdtorii“ se deplaseazd in
teren pe baza algoritmului de joc codat in
C++ si au motoare si surse proprii de ali-
mentare), astfel incét robotii sa aibé reac-
tii adecvate in varii situatii, iar comporta-

E Radu Ghitulescu

mentul diferit al acestora sd se incadreze
intr-un plan de actiune deliberat care sa
asigure... o strategie de joc castigatoare.
Competitia din Bucuresti se desfasoara
conform regulamentului FIRA, stabilit
dupa desfasurarea primului campionat
de fotbal robotic - Micro-Robot World
Cup Soccer Tournament (MIROSOT) -,
gizduit de Coreea de Sud in noiembrie
1996, si care, ulterior, s-a extins la nivel
mondial.

,»Mai bucur si va felicit pentru conti-
nuarea acestei initiative. Cu atat mai mult
cu cét, recent, Facultatea de Automatica
si Calculatoare din Universitatea Poli-
tehnica a devenit membra a euRobotics,
cea mai mare asociatie de robotica din
Europa. Asociaia a incheiat in decem-
brie 2013 un parteneriat public-privat cu
Comisia Europeana, cu obiectivul prin-
cipal de a promova excelenta in robotica
europeand, acest domeniu reprezentand
o prioritate in strategia de cercetare, dez-
voltare si inovare a Uniunii Europene,
«QOrizont 2020». Prin aderarea noastra la
euRobotics, ne dorim s3 promovam cét
mai activ in cadrul Facultatii de Auto-
matici si Calculatoare dezvoltarea rela-
tiilor si parteneriatelor cu comunititile
de robotica din Europa, atat la nivelul
studentilor, cat si al corpului didactic.

~Campionatul de Fotbal Robotic
integreazd doud elemente din ADN-ul
ASUS - Inovatia si Cautarea Incredibilului:
concurentii isi provoaca inteligenta si
abilitdtile de programare prin antrenarea
robotilor, iar tehnologia ne aduce mereu in
cdutarea incredibilului’;

Liviu Marica, Director Marketing
ASUS Romania, companie care s-a impli-
cat activ in sustinerea evenimentului.

15 MARTIE -

Péana atunci insd, va doresc mult succes
la Campionatul de Fotbal Robotic, desi
important cu adevdrat nu este cine va
céstiga, ci cat de performanti sunt robotii
pe care ii veti programa® a declarat, ina-
inte de fluierul inaugural, Prof. Dr. Ing.
Adina Magda Florea, decanul Facultatii
de Automaticd si Calculatoare din cadrul
Universitdtii Politehnica Bucuresti.

Si, desi este o competitie in care
inteligenta conteazd mai mult decét pre-
gitirea fizicd si algoritmii fac legea in
teren, Campionatul de Fotbal Robotic
isi va desemna castigitorii in functie de
numirul de goluri marcate. Iar echipa de
antrenori-programatori invingitoare va fi
rasplatitd cu premii substantiale, fondul
de premiere fiind asigurat, ca intr-o com-
petitie reald, de sponsorii evenimentului
(ASUS, UPC, LUXOFT, Bitdefender,
MISYS, OKAPI si ioteo). =

e T - oy

o
Algoritmii de
fac legea in teren|
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Proiectul EU FP7 ERRIC: poveste despre
ce pune Romania in topul Europei in

Facultatea de Automatica si Calculatoare a castigat in 2010
proiectul european ERRIC - Empowering Romanian Research
on Intelligent Information Technologies” in cadrul programului
FP7 al Comisiei Europene. Proiectul, ajuns la final, a avut ca
scop dezvoltarea resurselor umane si materiale existente in
Facultate si obtinerea recunoasterii si vizibilitatii internationale
a facultatii, ca pol de excelenta in domeniul tehnologiilor infor-
mationale inteligente. Proiectul a dus la cresterea calitatii in
cercetare, in tehnologii Grid avansate, sisteme distribuite pe
scara larga si servicii, sisteme multi-agent, tehnologii semanti-
ce si colaborative pentru Web si control inteligent adaptiv.

ehnologiile informationale
inteligente isi gasesc astédzi
aplicatii socio-economice din
ce in ce mai diverse. Televi-
zorul devine smart, telefonul
devine smart, masina devine
smart... Viitorul serviciilor consta in particu-
larizarea acestora in functie de preferintele
si experientele utilizatorilor, de experientele
sociale ale acestora, totul avind la bazi teh-
nologii “inteligente” La orizont se contureazi
o lume Big Data, in care competitia se va
da intre organizatii capabile s colecteaze
cat mai multe date, respectiv sa proceseze
cat mai bine explozia de informatie din
jurul nostru, pentru a gési aplicatii cat mai
interesate pentru aceasta. $i totul va gravita
in jurul tehnologiilor inteligente. In acest
context, proiectul ERRIC a avut ca rol cre-
area in cadrul Facultitii de Automatica si
Calculatoare din Universitatea POLITEH-
NICA din Bucuresti a unui pol de excelenti
in cercetare, pe plan mondial, in domeniul
tehnologiilor informationale inteligente.

Sansa de a Incepe acasa
0 carierd in cercetare

Facultatea de Automatici si Calculatoa-
re era §i este recunoscuté ca un nucleu de
excelenta in formarea specialistilor roméani
in IT. In acest domeniu, Romania dispune
de valori umane deosebite - e suficient
sd ne uitam la suita de medalii castigate

an de an de tineri romani. Insa, cel mai
adesea, tinerii acestia ajung sé ia drumul
straindtatii. In companii mari precum Go-
ogle, Facebook, Microsoft si multe altele,
limba roménd a ajuns si fie a doua limba
vorbita (dupd limba englezi). Proiectul
ERRIC a creat, in plus, o sansd pentru
tineri sd se formeze si sd inceapd o carierd
in cercetare chiar la ei acasd. Proiectul a
sustinut crearea unui cadru deosebit de
atractiv pentru sustinerea activitdtilor

de cercetare, in special prin atragerea de
specialisti in formarea tinerilor §i promo-
varea unei culturi calitative in cercetare,
respectiv dezvoltarea resurselor de calcul
necesare sustinerii unor astfel de activitéti.

Parteneri de prestigiu
si cercetari inovative

Proiectul, coordonat de profesor Adi-
na-Magda Florea, Decan al Facultatii de
Automatica si Calculatoare, a beneficiat
de implicarea a 11 parteneri europeni,
universitati de prestigiu din Europa: Free
University of Amsterdam, University Pierre
et Marie Curie, Utrecht University, Institut
National Polytechnique de Toulouse, Ecole
Nationale Supérieure des Mines de Saint-
Etienne, Ecole d’Ingénieurs de I'Université
de Nantes, Tampere University of Tech-
nology, Université Lille 1 des Sciences et
Technologies, University of Cassino, INRIA
Rennes - Bretagne Atlantique, Technical
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University of Delft. Membrii Facultitii de
Automatica si Calculatoare au putut bene-
ficia de aportul de cunostinte si practici in
cercetare pe care partenerii le-au diseminat
si sustinut in activitdti comune.

Proiectul ERRIC a sustinut realizarea
de stagii de cercetare. Pentru cercetatorii
romani, stagiile in cadrul institutiilor par-
tenere au dus la maturizarea practicilor in
cercetare, prin lucrul alituri de specialisti
internationali. Specialisti
internationali din universitati * i
partenere au putut, la rindul ]

.
lor, sa viziteze Facultatea, si W ‘

lucreze cu membrii colecti- Y |
o

velor de cercetare pe plan
local, sa initieze cu aceste
ocazii noi colaboriri in
activitati de cercetare.
condus, ulterior,lanoi | ¥ |
propuneri de proiecte, )
in special in contextul }
programului European Ori-
zont 2020, dar nu numai.
Proiectul ERRIC a in-
semnat sustinerea de
cercetdri inovative pe
plan mondial, desfasurate
de citre specialisti din cadrul Faculttii de
Automatica si Calculatoare, cel mai adesea
cu implicarea si expertiza partenerilor din
proiect. In cei 3 ani si jumitate, proiectul

Proiectul ERRIC

(FP7-REGPOT-2010-1 No. 264207)
Durata de implementare: 2010-2014
Coordonator: prof. dr. ing. Adina Magda FLOREA
Web-site: http://www.erric.eu

Facebook: https://www.facebook.com/erric
LinkedlIn: http://www.linkedin.com/in/erric

Rezultate:

16 servere cu 2x procesoare x86 six-core
8 servere cu 2x procesoare RISC/EPIC octo-core
6.4 TB spatiu de stocare

Upgrade infrastructura HPC la 296 cores
100+ lucrari stiintifice publicate

80+ stagii la 11 parteneri de renume
Laboratorul de Inteligentd Ambientala
Laboratorul de Roboti Industriali
Parteneriate strategice cu 11 parteneri
internationali
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excelenta si calitate in cercetare,

Tehnologii Informatice Inteligente ErRric

ERRIC a insemnat sustinerea a peste 100
de lucriri stiintifice publicate in cadrul
unor conferinte sau jurnale internationale
de prestigiu (multe diseminate in
conferinte si jurnale din primul esalon
calitativ pe plan mondial). Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti devine,
astfel, un actor principal in dezvoltarea
retelelor viitorului, a Web-ului semantic,
a serviciilor inteligente, serviciilor mobile,
in controlul automat si in reglarea siste-
melor in orasele viitorului, in platformele
Cloud ale viitorului etc.

Cresterea vizibilitatii
internationale

Cu precédere in ultimii ani, Facultatea
de Automatica si Calculatoare a promo-
vat calitatea in cercetare. In majoritatea
conferintelor de prim rang sau in jurnale
de referinta pentru diverse domenii de
cercetare, ciutarile conduc cel mai adesea
astdzi la descoperirea unui nume asociat cu
Facultatea, fie in comitetul organizatoric,
fie ca si (co-)autor al unei publicatii (multe
premiate Best Paper Award). Proiectul ER-
RIC a avut un aport considerabil in acest
sens, contribuind la cresterea vizibilitatii
pe plan international a activitatilor de
cercetare din Facultatea de Automatica si
Calculatoare, prin promovarea interactiunii
intre echipe multi-disciplinare, pe plan
local, dar si international, cu sustinerea
acestora in scrierea de proiecte, sustinerea
calitétii activitatilor de cercetare, sustinerea
activitdtilor de diseminare si crearea cadru-
lui favorabil pentru crearea de colaborari cu
colective din cadrul unor facultiti de presti-
giu din Europa.

Proiectul ERRIC a insemnat sustinerea
organizirii de conferinte stiintifice cu
vizibilitate internationald. Evenimente
precum K-Teams, ICSCS, CSCS, SO-
HOMA, MASTS, sustinute in cadrul
proiectului, au favorizat interactiunea
intre cercetitori, explorarea de posibile
colaborari, diseminarea rezultatelor pe
plan international.

Proiectul ERRIC a insemnat, in premi-
erd, angajarea unor cercetatori cu vizibi-
litate internationald, de valoare, in cadrul
Facultitii de Automatici si Calculatoare:
Marc Demage, Francesco Ciardiello, Lo-
retta Ichim, Olivier Cyrille Pages, Vlidutu
Liviu Mihai, Liviu Badea. Pentru prima
datd, specialisti in domeniul tehnologiilor
informationale inteligente au fost atrasi
sd vind in Romania, sa creeze nuclee de
excelentd in jurul lor si si dezvolte domenii
conexe tehnologiilor inteligente, in cadrul
Facultitii de Automatici si Calculatoare.

Proiectul ERRIC a insemnat extinderea
infrastructurii de cercetare a facultatii.
Proiectul a sustinut realizarea laboratoru-
lui de Inteligentd Ambientald, care cuprin-
de echipamente de interactiune inteligenta
cu utilizatorul, care permit transformarea
mediului inconjurdtor in unul activ si
extinderea capacititii de calcul a High Per-
formance Computing Center al Centrului
National de Tehnologia Informatiei, care,
la ora actuald, include un numdr total de
918 cores pentru HPC si activitati conexe
si o capacitate de stocare de peste 36 TB.

Proiectul ERRIC a insemnat o di-
seminare $i o promovare a Facultatii
de Automatica si Calculatoare, atat

pe plan national, dar mai ales pe plan
international. Intr-o lume din ce in ce mai
globalizatd, Facultatea este astdzi un pol de
excelentd in educatie si cercetare. In cadrul
proiectului, membri ai Facultatii au putut
participa in cadrul celor mai importante
evenimente de networking in Europa,
ocazie cu care au promovat si diseminat
Facultatea, resursele si activititile acesteia.
Proiectul ERRIC a sustinut, altfel, crearea
de brosuri si materiale multimedia de
promovare a rezultatelor Facultatii de Au-
tomaticd si Calculatoare.

success story
made in Romania

Proiectul ERRIC este una dintre
povestile de succes in Romania, un proiect
ce a condus la consolidarea pozitiei de
lider a Facultatii de Automatica si Cal-
culatoare la nivel national in domeniu,
la cresterea prestigiului facultaii pe plan
european i la intdrirea parteneriatelor cu
universitati de top din Europa. Proiectul
ERRIC este una dintre acele povesti de
succes de care am vrea sd auzim mai des,
ce conduc la rezultate remarcabile in plan
tehnic, stiintific si educational. =
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nstitutul National de Cercetare Dezvol-
tare pentru Inginerie Electrica ICPE-
CA este, conform deciziei de infiintare
din 2004, un institut relativ nou in
peisajul cercetarii romanesti. Dar care
a preluat atit din experienta de peste
50 de ani a unor importante laboratoare
destinate cercetarii materialelor pentru
ingineria electrica, cit si mai noua cercetare
privind aplicarea criogeniei in electroteh-
nica si cresterea eficientei energetice a tot
ceea ce inseamnd echipament electroteh-
nic, masina electrica sau generator.
»Printr-o strategie infeleaptd, care a im-
binat experienfa trecutului cu provocdrile
prezentului, institutul a reusit ca, in decursul
acestor ani, sd isi consolideze pozitia si sd
ajungd printre cele mai competitive institute
de cercetare din fard. Desigur, efortul nu
a fost usot, a presupus actiuni constante
destinate dezvoltdrii infrastructurii, resursei
umane si adaptdrii permanente a strategiei
de cercetare a institutului cdtre acele directii
de cercetare promovate la nivel national si
european, dar mai ales necesitdtilor piefei
interne®, explicd prof. dr. fiz. Wilhelm
Kappel, directorul general ICPE-CA.

Reajustare continua la
cerintele pietei

Adaptarea continud la cerintele pietei a
fost posibild datorita mai multor atuuri de
care institutul dispune la momentul actual:
o echipa de aproape 170 de angajati, cu
un grad de calificare ridicat si o medie de
varsta de 44 de ani, care include peste 55
de doctori si 25 de doctoranzi, o structura
organizatoricd adecvati si o infrastructurd
de cercetare moderna si, nu in ultimul
rand, multidisciplinaritatea profesionald a
salariatilor (ingineri, fizicieni, chimisti, bi-
ologi, specialisti in ingineria materialelor).

»Pe langd un bogat bagaj de cunostinge
teoretice, creativitatea, capacitatea de a se
reinventa, de a fi inovativ in permanentd
sunt caracteristicile fdrd de care nu poti fi
cercetdtor. Ca manager al unei institufii
de cercetare trebuie sd prezingi aceleasi in-
susiri. Nu poti fi prezent pe piafd, nu poti
raspunde adecvat solicitdrilor acesteia dacd
nu ai o structurd organizatoricd flexibild
si performantd, datd pe de o parte de un
raport optim intre personalul de cercetare
si personalul auxiliar, iar pe de altd parte
de structurile de laboratoare’, precizeaza
directorul general ICPE-CA.

Pentru a ajunge la nivelul de excelenta
actual, institutul a suferit pe parcursul

celor 10 ani de activitate schimbdri or-
ganizatorice importante, trecand de la
un numdr de 15 laboratoare, asa numite
»traditionale®, la trei mari departamente
(Materiale Avansate, Eficienta in Con-
versia si Consumul de Energie, Micro-
Nano-Electrotehnologii) si 4 laboratoare
acreditate RENAR. (Pentru alegerea
acestei structuri, ICPE-CA a beneficiat
de expertiza europeana oferita in cadrul
unui proiect FP7, PROCUST.)

Un alt element-cheie in evolutia insti-
tutului l-a reprezentat faptul cd, incd de la
infiintare, ICPE-CA s-a autodefinit ca un
promotor al progresului in inginerie elec-
tricd, bazat pe inovare. lar la momentul
actual este institutul romanesc de cerceta-
re cu cele mai multe tehnologii transfera-
te in ultimii ani in economie.

Un fenomen firesc, avand in vedere
c3 ICPE-CA a fost dintotdeauna adeptul
apropierii cercetdrii de zona economica si
a reusit acest lucru in special prin transfer
tehnologic. Transferul de cunostinte citre
societitile de stat si private ocupd un loc
important in strategia institutului, care
si-a creat, in acest sens, propriul sistem de
decelare a cerintelor pietei prin Centrul de
Transfer Tehnologic ICPE-CA si Oficiul
de Incubare, ambele racordate la reteaua
ReNITT, prin intermediul cireia s-a rea-
lizat o legdtura directd intre activititile de
CDI si mediul economic.

Crearea Centrului de Transfer Tehno-
logic ICPE-CA si a Oficiului de Incubare
a reprezentat o decizie importanta in evo-
lutia institutului, considera prof. dr. fiz.
Wilhelm Kappel: ,,Existenfa acestor doud

b e

” Microscop electronic de baleiaj cuplat cu fascicul focalizat de ioni

structuri a permis inifierea unui amplu
program de informare a factorilor econo-
mici, potentialii utilizatori ai rezultatelor
cercetdrii. Au fost organizate simpozioane,

Prof. dr. fiz. Wilhelm Kappel,
directorul general ICPE-CA
1

mese rotunde, workshop-uri de prezentare
a rezultatelor proiectelor noastre de cerce-
tare, la care producdtorii au fost invitafi
sd participe. Nu au fost neglijate nici
participdrile la tdrguri si expozitii, acolo
unde cererea si oferta se pot intdlni in cel
mai direct mod. Certificarea produselor
noastre s-a facut intotdeauna cu invitarea
potentialilor producdtori, cdrora le-au fost
transmise din timp specificatiile tehnice,
tocmai pentru a se pdstra legatura dintre
cercetare si economie, pentru adaptarea

= L i i
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unor noi solutii si pentru modernizarea
produselor si serviciilor pe care acestia le
furnizeazd.“

Ca rezultat al acestor activitati, ICPE-
CA a transferat 15 tehnologii care au
raspuns unor nevoi sociale si economice
diferite, proiectele sale de cercetare fiind
in proportie de 90% directionate citre
cercetarea aplicativa, pentru rezolvarea
unor probleme ridicate de economie.

Inovares, element
vital al strategiei

Cercetare & invatdmant superior/Inovare

»Inovarea inseamnd sd vii in sprijinul
beneficiarilor cu toate cunostingele de care
dispui, sd te adaptezi cerintelor acestora si
sd le prezini solutii viabile, care sd se plie-
ze pe disponibilitdtile lor de executie. Pilo-
nii cei mai importanti care sustin dezvol-
tarea dimensiunii inovative din ICPE-CA
sunt viziunea si strategia. Insd viziunea,
strategia si dotarea sunt interdependente,
deoarece nu poti face strategia fdrd resurse
umane si dotare’; afirma directorul gene-
ral ICPE-CA.

Politica de inovare dezvoltatd de insti-
tut se bazeaza pe solicitérile pietei, CTT
ICPE-CA si Oficiul de Incubare avind
rolul de a identifica intreprinderile in-
teresate de imprimarea ,,noului“ asupra

propriului lant de fabricatie. Astfel, prin
concentrarea pe caracterul aplicativ,
directiile de care institutul dispune sunt
intr-o perfectd armonie, actionind prin
intermediul a doud parghii: prin transfe-
rul tehnologic si prin organizarea acti-
unilor cu caracter aplicativ. In acest fel,
institutul este mereu pe piata.

Revenind insé la importanta com-
ponentei umane in strategia de inovare,
prof. dr. fiz. Wilhelm Kappel precizeaza:
»Pentru a trece o idee de la stadiul de vis
la cel de realitate sunt necesare cunostinte
solide si experientd practicd. Modalitatea
de trecere a unei idei in produs inseamnd
experien{d, iar aceasta presupune cel putin
5-8 ani de activitate. Prin strategia pusd
in practicd, institutul a reusit sd valori-
fice experienta cercetdtorilor consacrati,
mentindnd in institut cercetdtori si dupd
vdrsta de pensionare, dar in acelasi timp
s-a preocupat si de atragerea tinerilor din
universitdile tehnice.

Multumita unei bune colaboriri cu
mediul universitar, mai precis cu Uni-
versitatea Politehnica si Universitatea
Bucuresti, institutul a incheiat protocoale
de colaborare prin care studentii isi pot
face practicd si pot rezolva diverse lucrari
de licentd si de doctorat in laboratoarele
ICPE-CA. Prin aceasta colaborare, in-
stitutul a reusit sd angajeze in cercetare
absolventi bine pregitii, abia iesiti de
pe bancile facultatilor, care s-au dovedit
atrasi de valorile stiintifice ale institutu-
lui si au dorit sa facd cercetare in acest
domeniu. Pdstrarea multidisciplinaritatii
si abordarea unor tematici variate au
fost si raman principii ale politicii de
resurse umane promovate de institut. Iar
prin tematicile propuse, in special din
cadrul Programului Nucleu, tinerii sunt
incurajati sa-si dezvolte si si-si sustina
creativitatea prin abordarea unor teme
in concordanta cu trendul international.
Cunoagterea directiilor de cercetare eu-
ropene si internationale se face continuu,
prin conectarea institutului la literaturd
stiintificd nationald si internationala,
cu ajutorul programului ANELIS 2, al
propriei Biblioteci Tehnice, care numara
peste 50.000 de carti si reviste, prin parti-
ciparea la targuri si expozitii, unde pot fi
descoperite cele mai inovative produse.

»Atentia noastrd s-a indreptat chiar si
asupra elevilor de liceu. De ce? Am fost
pldcut impresionai de interesul stiinfific
manifestat de unii dintre acestia cu ocazia
vizitdrii institutului in cadrul programelor
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«Ziua portilor deschise» si «Scoala altfel».
In aceastd perioada grea, incercatd econo-
mic, nu trebuie sd pierdem nicio potentiald
resursd. Tinerii entuziasti, cu interes pen-
tru stiinfd, pentru tot ceea ce reprezintd
«nou» trebuie incurajafi si sprijiniti. latd
de ce am lansat si Centrul experimental de
«Initiere in cercetare stiinfifici». Pe termen
mediu si lung, cu sprijin constant, acesti
tineri pot deveni cercetdtorii de mdine, nu
numai ai institutului dar si ai {drii, cer-
cetdtori cu care sd putem rezolva cele mai
dificile provocdri‘, detaliazd directorul
general ICPE-CA.

Plusuri si minusuri

Pornind de la baza materiald moste-
nitd, cu ajutorul careia se puteau realiza
materiale si echipamente conform cerin-
telor pietei, ICPE-CA a resim{it nevoia
dotérii cu echipamente tehnologice si de
caracterizare mai performante, cu softuri
noi care si ofere economie de timp si de
materiale. Pentru a dezvolta aceste faci-
litati, care permiteau cresterea nivelului
de performant3, institutul a apelat la
posibilitatile de dotare oferite in primul
rand de programele europene si interna-
tionale FP7, POS CCE, NATO, iar la mo-
mentul actual ICPE-CA se poate mandri
cu o infrastructura de cercetare la nivel
european. Nu au fost neglijate nici posi-
bilitatile oferite de programul Capacitati,
finantat prin Planul National de Cerceta-
re Dezvoltare si Inovare 2007-2013, prin
acest program institutul obtinand pro-
iecte care au permis dezvoltarea a patru
laboratoare acreditate RENAR.

»Dupd 10 ani de activitate, putem spu-
ne cd structura, calitatea si potentialul de
cercetare interdisciplinard a personalului,
echipamentele performante din diverse
domenii de cercetare, cu personal de deser-
vire calificat, reprezintd punctele tari ale
institutului, pe baza cdrora a fost continu-
atd politica reusitd de atragere, motivare si
fidelizare a specialistilor. Dacd ne referim
la infrastructurd, suntem deja la nivelul
oricdrui centru performant de cercetare
din lume, poate chiar inaintea multor
centre de cercetare din Europa. Ceea ce ne
lipseste insd este un program de cercetare
cu o finantare predictibild, coerentd, mul-
tianuald, care sd sustind atdt cercetarea,
intrefinerea infrastructurii, cat si dezvolta-
rea resursei umane*, concluzioneaza prof.
dr. fiz. Wilhelm Kappel, directorul gene-
ral ICPE-CA. =
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Comunitatea virtuala, sansa
universitatilor de a-si valorifica
proprietatea intelectuala

Inceput n urma cu 3 ani, proiectul de tip POSDRU ,Comu-
nitatea virtuala interuniversitara pentru stiinta, tehnologie,
inovare si valorificare a proprietatii intelectuale” (CVIU) a
ajuns, deopotriva, la final siinceput de drum. Desi finantarea
s-a Incheiat, universitatile partenere, (Politehnica din Bucu-
resti, Universitatea din Craiova si Universitatea de Vest din
Timisoara) incearcd s& identifice resurse noi, care sa per-
mita transformarea platformei create (portal.cviu.ro) intr-un
instrument eficient de colaborare cu mediul economic.

otrivit prof. dr. ing. Anton Ha-
dar, vicepresedintele Senatu-
lui UPB, CVIU este un proiect
strategic al Roméniei, care are
ca atribut principal valorifica-
rea proprietatii intelectuale din
universitdti si compatibilizarea ei cu cerinte-
le mediului socio-economic. ,,Multd vreme
universittile din Roménia n-au fost in stare
séd valorifice decét o foarte mici parte din ce
au creat. A sosit momentul si valorificim
proprietatea intelectuala din universitati
(inventii, marci, opere stiintifice) in concor-
danti cu nevoile mediului socio-economic.
Tinta noastra este s& mergem cétre exploa-
tarea rezultatului, citre crearea de spin-off-
uri i start-up-uri, catre obtinerea de licente
si ctre vanzarea in piatd.”

Prof. dr. ing. Ecaterina Andronescu,
presedintele Senatului UPB, considera
ca proiectul trebuie si continue realizarea
unei comunitéti virtuale, iar resursele online
create — un capital de informatie extrem de
important - trebuie si devina accesibile in-
tregului mediu academic si de business.

Prof. dr. ing. George Darie, rectorul
UPB, crede ci acest proiect a apropiat Po-
litehnica de mediul socio-economic. ,,Este
un mare céstig cd am reusit in programele
de invatdmant si vedem ce putem face
pentru a ne alinia la ce isi doreste economia,
reusind sd credm un dialog cu societitile
comerciale”

Mediul economic
asteapta sa fie curtat

La randul sdu, Adrian Izvoranu, direc-
torul general al Confederatiei Patronale
din Industrie, Servicii si Comert, saluta
aceastd initiativa, dar considera cd universi-
tatile trebuie sd-si perfectioneze modalitatile
de intrare in gratiile mediului economic:
»Admir universitatile pentru perseverenta
cu care insista sa se apropie de mediul de
afaceri. Lucrul acesta este un merit, dar si
o anomalie a sistemului: e greu sa ajungi
cu hrand la cel flimand, iar cel flimand nu
vrea hrana care i se intinde. Proiectul a creat
un sac bun in care poate fi pus continut,
hrand. Ideile, ofertele studentilor ar trebui
sé fie insa prezentate mult mai simplu si
mai atractiv. Platforma este interesantd, dar
ar trebui s3 imbunétéiteasca intuitivitatea
navigarii, structurarea informatiilor, atrac-
tivitatea ofertelor, promovarea lucrurilor de
actualitate, astfel incat sa nu ajung greu la
lucrurile care mé intereseaza. Managerii nu
au rdbdare si nici timp sa navigheze foarte
mult in ciutarea unui rdspuns... Tinand insi
cont de faptul ci fard cercetare si inovare
nu mai poti face economie peformants si
durabil3, proiectul in sine este un succes.
Plecand de la el, recomand si trecefi la ni-
velul credrii unei legaturi reale cu mediul
economic. Acesta deocamdata nu se apropie
de universititi, este ca 0 domnigoara sofis-

ticatd cdreia ii place sa fie curtatd. Va revine
efortul si ndvaliti peste ea i sd o seduceti.
Tar cea mai simpld metodé de a demonstra
cd sunteti atractivi este s faceti economie si
intreprinderi in universitate, s traiti astfel
din rezultatele cercetérii

Pasi spre universitatea
antreprenorial-inovativa

Prof. dr. ing. Anton Hadér crede intr-o
apropiere reciprocd: ,,CVIU este un pas pe
care il facem citre mediul economic, pe
care il dorim mai aproape de noi, dar ar tre-
bui ca si el s3 vina in intAmpinarea noastra.
Toate temele si ideile din portal reprezinté o
oferta citre mediul economic, din care pot
apirea colaborari serioase si pot fi dezvolta-
te afaceri. Sunt convins c3 proiectul va avea
sustenabilitate. El nu se termind odatd cu
finantarea POSDRU, pentru ci avem nevo-
ie de colaborarea cu mediul economic. De
multe ori am sustinut conceptul de univer-
sitate antreprenoriald. Noi trebuie sa tAnjim
la mai mult, la o universitate antreprenori-
al-inovativa i cred cd UPB si universittile
partenere vor reusi sd colaboreze eficient cu
mediul economic.” m

Realizari

o 1 portal de stiintd, tehnologie, inovare si valorifica-
re a proprietatii intelectuale

o peste 6.000 de studenti inscrisi in grupul tinta

o 5suporturi de curs; 3 sisteme software pentru
interconectarea universitatilor partenere; 3 bibli-
oteci virtuale

o 3 centre de transfer tehnologic (CTT)

CTT POLITECH din UPB

o Aincheiat acorduri economice cu firme inovative
din Romania;

o A castigat doud proiecte europene, in valoare totala
de 3 milioane de euro;

o Are trei proiecte care la competitia nationald PAR-
TENERIATE, dupa evaluarea preliminard, au obtinut
punctaje intre 85-92, cu sanse de reusita
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Catalin Velescu, director general 3M Roméania:

winventica poate si trebuie sa fie
0 sursa generatoare de profit,
reputatie si cariere de succes*

La 111 ani de la infiintarea
companiei si cu ocazia Im-
plinirii a 15 ani de prezenta
in Romania, compania 3M

a venit in intdmpinarea cer-
cetatorilor si inventatorilor
autohtoni, prin intermediul
campaniei ,PR3MIAZA INO-
VATIA", Catalin Velescu,
directorul general 3M Romé-
nia, ne-a detaliat mativele
pentru care compania pe
care 0 conduce a decis sa
sprijine inventica romaneas-
ca si care sunt premisele
de extindere a acestei initia-
tive unice pe plan local.

unic Tn peisajul inventicii romanesti.

3M datoreazi, de peste 100 de ani,
succesul sdu inovatiei si dorintei oame-
nilor de a depasi limitele. Baza activitatii
si produselor noastre este reprezentata
de un proces continuu de inovare, de
aceea credem cd inventica §i inventatorii
romani trebuie si fie cunoscuti marelui
public si ca valorile care sustin stiinta si
cercetarea romaneascd au nevoie de mai

multd promovare si de mai mult suport
financiar. Credem cd inventica poate si
trebuie sa fie o sursa generatoare de pro-
fit, de reputatie si cariere de succes. Am
observat in timpul derulérii proiectului
nostru ca este necesard o comunicare mai
bund intre mediul de business si inven-
tatori. Este adevirat cd se pot face mult
mai multe pentru sprijinirea procesului

40 MARKET WATCH | 15 MARTIE - 156 APRILIE 2014

de inovatie si incurajarea tinerilor si fie
inovativi. De aceea, incercam sa impli-
cdm activ partenerii nostri comerciali i
sd facem lobby si catre alte firme pentru a
ni se alatura in acest demers.

3M detine ,Centre de inovatie
in peste 30 de tari din intreaga

lume, pe cand unul si in Romania®?|




Cercetare & Invata

Compania noastra se implica in mod
constant in comunitatile stiintifice din
diverse locatii ale globului, atat la nivelul
universitétilor, cét si in cadrul centrelor
de cercetare-dezvoltare. Estimam ci in
urmdtorii 5 ani, dacd lucrurile merg bine,
vom putea lua in considerare deschiderea
unui centru de cercetare in Roménia.

S

tudentilor si al corpului profesoral?

Caravana ,,PR3MIAZA INOVATIA®

a fost primita cu entuziasm de cétre stu-
denti si profesori, care au fost prezenti in
numdr mare la conferinte. In universitai
am sim{it un interes real pentru inifiativa
noastra, alimentat de dorinta studentilor
de a afla mai multe despre inovatie, prin
prisma unei companii multinationale. In
cadrul evenimentelor au fost prezentate
deopotrivd inventii romanesti si inter-

nationale, precum si inventatori locali,
alaturi de tehnologiile 3M care ne imbu-
natétesc in fiecare zi viata, de la banalele
produse de bucitarie, pana la inventii
revolutionare din domeniul sanatitii,
industriei auto, energiei sau sigurantei
traficului.

are au fost obiectivele urmarite
pentru a fi atinse prin intermediul

ampaniei si ce rezultate au fost
obtinute?

(@)

I‘

Prin evenimentele locale pe care le-am
desfdsurat, ne-am propus sa catalizim
participarea si dialogul intre inventa-
tori, studenti, curiosi, pasionati, mediul
academic, odatd cu prezentarea, pur si
simplu, a unor inventatori mai pufin
cunoscuti, din regiunea respectivd. Cam-
pania a avut - prin cele trei componente
principale ale sale (Concursul ,,Premiile
Inovatiei®, platformele on-line www.in-
ventamatori.ro si www.premiileinovatiei.
ro si Caravana Inovatiei) - un parcurs
exceptional pe durata celor 8 luni de
desfdgurare: 230.000 de telespectatori si
550.000 de accesiri online. In plus, timp
de 9 zile, campania a fost vizibild in cele
mai frecventate mall-uri din Bucuresti.
In total, estimdm ci mesajul campaniei
»PR3MIAZA INOVATIA" a ajuns la peste
1.200.000 de persoane.

(=) =}

=

t principalii factori inhibitori?

Foarte adesea oamenii care au idei si
vor s inceapd o afacere sunt descurajati
din cauza birocratiei din Romania si, in
final, renunta la idee. Barierele vor putea
fi doboréte doar prin implicarea tuturor
actorilor si vectorilor sociali ai stiintei
roménesti: studenti, profesori, mediu
academic, cercetatori, mass-media,
autoritati, mediul de afaceri. De aceea,
unul dintre principalele obiective ale
campaniei noastre a fost promovarea in-
ventatorilor roméni recunoscuti la nivel

15 MARTIE -

superior/Smart IT Education

.3M este o companie globala

de tehnologii diversificate, iar

inovatia continua este esenta

noastra. Inovatia este un

element-cheie si la nivel local

si, din acest motiv, ne dorim

sa incurajam spiritul inova-

tiv din Romania. Trebuie s

recunoastem meritele acestor

oameni i poate ca nimeni nu

stie mai bine decéat noi cat de

importanta este cercetarea —

compania noastra a crescut,

practic, odata cu revolutiile

tehnologice permanente. In

clipa de fatg, la nivel global,

3M detine peste 20.000 de

patente inregistrate si, anual, i

premiaza pe cei mai buni oame-

ni de stiinta din companie. Avem

o traditie solida in acest sens,

care dateaza inca din 1963."

Catalin Velescu,

director general 3M Romania

international. Am incercat si le facem
cunoscutd povestea si la ei in tard, atat in
mediul online, prin platformele www.in-
ventamatori.ro si www.premiileinovatiei.
ro si in social media prin paginile de Fa-
cebook, Google+ si Twitter, cét si offline,
prin caravanele care au poposit in centre
universitare importante din tard. Noi spe-
ram s punem astfel bazele unei comuni-
céri reale intre companii §i antreprenorii
romaéni, care si le permita acestora sa isi
poatd pune in practici ideile.

Se va perpetua aceasta initiativa

si Tn anii urmatori, preconizati

extinderea proiectului?

Deocamdatd, cu putine exceptii,
oamenii isi duc visurile mai departe in
garaje, soproane sau ateliere improvizate.
Noi vom continua s incercim si schim-
bam asta. Vrem sa-i incurajim si iasa in
fatd, sa-si spund povestea, sa dea tonul
urmitoarelor generatii de inventatori. In
ceea ce priveste extinderea proiectului,
mizdm pe implicarea presei si speram si
realizdm necesara legaturd intre compa-
nii, mediul de afaceri in general, si acesti
oameni minunati, pierduti de cele mai
multe ori in hatisuri administrative, in
uitare sau indiferenta. =
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Resursele minerale
nonenergetice, o prioritate
strategica europeana

Metalele high-tech reprezinta elemente vitale pentru susti-
nerea si dezvoltarea industriei moderne si sunt indispensa-
bile dezvoltarii tehnologiilor complexe. Sectoarele care utili-
zeaza resurse si metale high-tech genereaza la nivelul UE o
valoare addugatd de 1324 miliarde €/an, angajand o forta
de munca de peste 30 de milioane de lucratori. Importanta
exponentiala a acestor resurse non-energetice si a metale-
lor genereaza insa o permanenta competitie la nivel mondial.
H Dr.Ing. Teodor Velea, director general IMNR

roductia UE este dependen-
td in proportie de 70% de re-
surse minerale si de metale.
Insa numai 29% din cererea
de resurse necesare obfinerii
metalelor din Europa este
acoperitd, in timp ce 40-60% din necesar
este asigurat prin reciclarea deseurilor.
Perspectivele sunt ingrijoratoare la
nivel european: exportul deseurilor a
crescut cu 125%, in timp ce importurile
au scazut cu 40%, iar tarile care detin
cantitati mari de resurse (China, India,
Australia etc.) conditioneaza exportul
prin oferirea de produse si echipamente
cu continut de metale high-tech si nu de
metale pure, minereuri sau concentrate.
La momentul actual, UE
se confrunta cu probleme
majore in importul a cel
putin 14 materii prime
critice (restrictionate de
furnizori din motive
politice, economice,
concurentiale). Acestor
dificultati li se adauga

imprevizibile ale prefuri-
lor unor resurse, cu influente
imediate asupra competitivitatii.

cele generate de cresterile

Prioritatile UE

In acest context, politica Uniunii Eu-
ropene este de reducere a dependentei de
sursele de materii prime si metale. Astfel,
Strategia Europa 2020 (,,Europe 2020
Strategy - A strategy for smart, sustaina-
ble and inclusive growth) are in vedere:
e Explorarea, exploatarea si valorificarea

resurselor;

e Cresterea gradului de reciclare;

e Substitutia materialelor prime critice;

e Dezvoltarea strategiei de cooperare in-
ternd a UE si a relatiilor bilaterale cu alte
state, precum SUA, Japonia, Australia.

e ,Strategic Implementation Plan’, dezvoltat
si implementat la sfarsitul lui 2013.

,HORIZON 2020 prevede alocarea
a 383 miliarde € pentru proiecte CDI la
capitolul ,,crestere durabila si resurse”. Iar
»Roadmap for Resource-Efficient Europe®
(ec.2011/2056-INT) si ,,Strategic Research,
Innovation and Technology Roadmap*
(ETP-SMR, Bruxelles, iunie 2013), pilonii
dezvoltirii politicii de CDI in domeniu,
preconizeaza:

e Liargirea bazei de date privind identifi-
carea, exploatarea si valorificarea resur-
selor primare §i secundare, in special a
celor cu continut de materiale (metale)
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critice, utilizind tehnologia 4D si teh-
nica ,cautarii“ prin sateliti;

o Obtinerea directa din resurse de ma-
teriale noi cu valoare adaugata mare
prin aplicarea de tehnologii inovative,
cu scidere accentuatd a amprentei de
carbon si a impactului ecologic;

o Substitutia materialelor (metalelor) cri-
tice (partiald sau totald), testarea noilor
materiale si obtinerea de produse, in-
strumente si echipamente performante
din noile materiale;

e Pozitionarea UE ca lider mondial in
domeniul reciclarii materialelor (me-
talelor) critice din resurse secundare si
din cele aflate in situatia de ,end of the
life“ prin aplicarea noului principiu al
»managementului materialelor.

In acest context, educatia si speciali-
zarea vor fi obligatorii pentru cresterea
gradului si eficientei inovdrii, ceea ce va
intari legatura intre universititi-institute
si industrie si va genera oportunitéti de
creare de noi locuri de munca.

Strategia Romaniei

Romania are traditie in identificarea si
procesarea resurselor de metale, inclusiv
a celor critice, in perioada 1953-1989
fiind executate prospectiuni geologice
si prelucrate minereuri si concentrate,
cercetdrile, coordonate de Institutul de
Metale Neferoase si Rare (IMNR) Bucu-
resti, fiind promovate in industrie. Con-
juctura economica nationald si mondiala
a determinat un recul in perioada post
1989, insd la momentul actual Romania
si-a finalizat strategia de dezvoltare pen-
tru perioada 2014-2020 in conformitate
cu Strategia UE si in consens cu cele mai
recente directii strategice de dezvoltare
sustenabila. In acest cadru, strategia de
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cercetare-dezvoltare-inovare, cuplati la
»HORIZON 2020 prevede:

e Lirgirea bazei de cunostinte despre dispo-

nibilitétile resurselor si metalelor;

e Cresterea gradului de intelegere a
functionalitdtii metalelor si resurselor
in procesele industriale in directia
asigurarii unei reciclari facile §i a unui
potential tot mai ridicat al substitutiei;

¢ Exploatarea optimald a resurselor, ceea
ce se va traduce printr-o valoare addu-

gatd mare de recuperare a componenti-

lor de baza.
Strategia prevede actiuni inovative pe
plan local, precum:
o Identificarea, exploatarea si verificarea

resurselor primare si secundare, utilizind

tehnologia 4D si transmisiile prin satelifi.
o Obtinerea de materiale noi, cu valoare
adaugatd mare, direct din resurse pri-

(95-99%), concomitent cu minimiza-
rea consumurilor energetice specifice
cu 15-25%, minimizarea cantitdtilor
de deseuri solide, lichide, gazoase (cu
80-95% pana in 2050) (management
integrat al apelor), ob{inerea directd de
materiale cu valoare adaugata mare.
Cercetdri privind substitufia materiale-
lor deficitare si a celor 14 metale critice,
in special a indiului, galiului, pdman-
turilor rare, ca urmare a accesului re-
strictiv la acestea si cresterii explozive a
preturilor in ultimii doi ani de pand la
10-15 ori, fenomene care afecteaza grav
dezvoltarea tehnologiilor ,,low carbon®
de obtinere a energiei (nucleare, solare,
bioenergetice) si dezvoltarea de noi
aplicatii (IT, senzori, robotica si auto-
matizari etc.).

O altd directie majord de interventie

e Cercetari privind obtinerea prin reci-
clare direct a materialelor cu valoare
addugatd mare, inclusiv a geopolime-
rilor, materialelor ceramice (a celor
pentru constructii, in general), a ma-
terialelor pentru aeronautici (titan) si
energetica nucleard (zirconiu) etc.

o Cercetdri privind utilizarea unor teh-
nici invovative pentru intensificarea
proceselor, cum ar fi: utilizarea micro-
undelor si ultrasunetelor, a electrolizei
in sdruri topite etc.

Strategia Romaniei preconizeaza dez-
voltarea cooperirii in proiecte complexe de
productie si cercetare cu participare inter-
nationald (in Programul ,, HORIZON 2020
sau in cadrul Strategiei Proactive a UE cu
SUA, Japonia, Australia, Canada), prin:

e Participarea activa in organismele nati-
onale si internationale decizionale, pen-

mare $i secundare sau prin procedee de
reciclare inovativa, cu scaderea accen-
tuatd a amprentei de carbon si a impac-

prevazutd in strategie este reciclarea, fiind
prevazute:
e Cercetiri privind cresterea gradului de re-

tru stabilirea strategiilor i a parteneri-
atelor pentru inovare, prin participarea
in grupul de lucru pentru definitivarea

tului economic.
Promovarea noilor ecotehnologii de
procesare inovative prin:
o Cercetari privind recuperarea cu efici-
entd mare a metalelor utile din materii
primare (min. 92-94%) si secundare

ciclare, astfel incét sa fie acoperite 28-42%
din necesarul de materiale; intocmirea

de programe speciale pentru reciclarea
materialelor cu confinut de metale critice,
acolo unde gradul de reciclare este de 0%
(galiu, indiu, telur, vanadiu).

stategiei resurselor primare si secundare
2014-2035 a Ministerului Economiei
din Roménia si participarea Romaniei
prin institutii de profil INCDMNR-
IMNR) ca membri a ETP-SMR (Plat-
forma Europeana de Resurse Minerale);
e Participarea la actiunile inovative initia-

ista materialelor prime critice la nive in ordine alfabetica e de UE in cadrul ,,European Innovati-
List terialel tice | | UE ( d Ifabetica) te de UE drul ,,European I t
Element Producétori Rat4 de reciclare Substituenti on Partnership® pana in 2020 prin par-
- . N Nu existé substituenti eficienti pentru ticiparea la cel putin 4 dintre cele 10 ac-
Antimoniu China Scazuta . o . . R .
marea majoritate a aplicatiilor {iuni 1novat1ve—p110t industriale pentru
Berili 99% Statele Unite Seizuts Dificil de substituit pentru a obtine explorare, procesare avansatd, reciclare,
$i China aceleasi performante la cel putin 4-5 aplicatii pentru obtine-
Cobalt China, Congo Limitata Optiuni limitate de substitutie rea de noi materiale direct din materiile
Fluorspar UE 1% in UE Optiuni limitate de substitutie prime si la cel putin 3-4 aplicatii pentru
. 75% China, In prezent Exista substituenti doar pentru substitutia materialelor critice.
Galiu o . ‘ . . — . <
Ungaria si Slovacia) nu se recicleaza anumite aplicatii Strategia prevede totodatd dezvoltarea
e ap—— ~1% Chira 30% — cercetdrii de excelenta in dezvoltarea
Grafit Cha Y= — resurselor. Folosirea resurselor umane
Substituirea este posbia doar pentru prioritaile-cheie, va spori sansele
Indiu China Limitata in anumite aplicatii promovirii cercetirilor de inalti tinuta
, 47% UE o stiintifica si prin aceasta se va sustine
Magneziu 0 - Limitata - < . <o
63% China cresterea numdrului de cercetétori, pre-
99% Brazilia Substituirea este posibila, cum si dezvoltarea unei infrastructuri
Niobiu 79% Canada 20% dar presupune costuri ridicate performante, compatibild cu infrastruc-
si scaderea performantei .1
tura europeana high-tech.
PGM (Metale Afica  |50% din catalizatori auto Put ia c4, prin poziti
dngrupa | o q Rusi 0% din oleotronios | S€ substituie unele pe celelalte utem aprecia ca, prin pozitia sa geo-
Platine) & DUl Rusia b din electronice strategicd, prin existenta resurselor sale
Procesele de reciclare (multe recent identificate), prin punerea
P&manturi 97% China dezvoltate nu sunt | Substituirea este posibila, in aplicare a strategiei de reindustrializare
Rare viabile din punctl de |dar la performante scdzute a tarii si prin implicarea, deja concreti si
vedere comercial . < . . .
— — , consistenta in definirea si aplicarea stra-
R Dificil de substituit pentru a obtine .. N ST, ..
Tantal Congo Limitata aceleasi performante tegiilor Europene in domeniu, Romania
Dificil de substitult pentru a obtine va deveni un important pilon in situarea
Wolfram China - aceleasi performante/alternative Europei in fruntea jerarhiei celor mai
neprietenoase mediului competitive economii mondiale. =
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Aproape ca nu exista
activitate din ziua de
astazi care sa nu aiba
tangenta cu sau chiar
sa depinda critic de
informatia geospatiala.
Constienta de rolul pe
care 1l au informatiile
geaospatiale, Comisia
Europeana a elabo-
rat in 2007 Directiva
de mediu INSPIRE,
transpusa in legislatia
romaneasca in 2010.

In acelasi an, Agentia

Nationala de Cadastru
si Publicitate Imobilia-
ra a primit sarcina de
a realiza geo-portalul
INSPIRE al Romaniei,
denumit Geo-portalul
INIS. Dupa mai bine de
trei ani, multe institutii
care detin date moti-
veaza ca nu sunt pre-
gatite sa faca o con-
versie a datelor,

[l Luiza Sandu

Informatii statistice privind geoportalul INIS (dec.

Singura resursa disponibild momen-
tan pentru serviciul de vizualizare

pe temele INSPIRE este Serviciul de
vizualizare INSPIRE — tema Unitati Ad-
ministrative — Anexa 1, documentul de

metadate aferent descoperibil prin ser-

viciul de cautare, iar url resursei:
http://geoportal.ancpi.ro/arcgis/rest
services/AU/AU_View/MapServer/exts/
InspireView/service ?SERVICEEWMS&R
EQUEST=GetCapabilities

Aplicatiile de vizualizare a datelor
disponibile pe Geoportal, care nu
urmaresc schema de aplicare INSPIRE
sunt:

o Aplicatia de vizualizare imobile

e-Terra (http://gecportal.ancpi.

N

NI Tl I T i i hhminn.

Peste 1.500

de utilizatori
inregistrati pe
geo-portalul INIS

n momentul de fati exista date
in portal de la Agentia Nationald
de Cadastru si Publicitate Imo-
biliara (ANCPI) - furnizate de
Centrul National de Cartografie,
aflat in subordinea institutiei -,

Ministerul Mediului, Directia Topogra-
- ficd Militara, Ministerul Agriculturii
- (prin APIA).

In decembrie 2012, ANCPI a realizat

. mai multe seturi de date spatiale, prin
. transformarea temelor din cadrul pro-
- duselor proprii, TopRo5 si e-Terra. Au :
- rezultat astfel cinci seturi de date spatiale:

ro/geoportal/imobile/Harta.html).
Numarul aproximativ de utilizatori ce
acceseaza aceasta aplicatie este de
310 utilizatori unici/zi si 5.000 utili-
zatori unici/lun

e Aplicatia de vizualizare INIS viewer
(http://geoportal.ancpi.ro/geoportal/
viewer/index.html) pentru TopRo5
(planul topografic de referinté scara
1:5000), precum si ortoimagini
editiile 2005-2012. Numarul aproxi-
mativ de utilizatori pentru aceasta
aplicatie:

e TopRo5: 540 de utilizatori unici pe zi,
3.800 utilizatori unici pe luna

¢ Ortoimagine editia 2005: 382 unici/
zi, 5.380 unici/luna
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Denumiri geografice, Unitéti administra-
tiv teritoriale, Parcele cadastrale, Retele
de transport, Hidrografie.

Conform calendarului INSPIRE, Ro-
mania este obligatd acum sa defineascd
metadatele (n.r. informatii despre date).
Din piécate, multe din institutiile care
detin date motiveaza ca nu sunt prega-
tite sa intervind asupra lor, din lipsa re-
surselor financiare si de specialisti. Din
acest motiv, fara noastra risca sanctiuni
mari, cea mai importantd fiind demara-
rea procedurii de infringement.

Pe Geo-portalul INIS sunt inregis-

2013-ian. 2014)

¢ Ortoimagine editia 2008: 170 unici/zi,
2.671 unici/lund

¢ Ortoimagine editia 2009: 163 unici/
zi, 2.653 unici/luna

e Ortoimagine editia 2010: 234 unici/zi,
3.613 unici/luna

¢ Ortoimagine editia 2012: 113 unici/zi,
1.455 unici/lund

Pentru serviciul de descércare —

resursa disponibild este setul de date

Unitati administrative ce poate fi

accesata dupa inregistrare si auten-

tificare pe Geoportal la sectiunea

Descércare. In medie se fac 310

descarcari pe luna.

Sursa: ANCPI
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trafi, in prezent, 1.532 de utilizatori, din
care aproximativ 50% sunt persoane
fizice si 50% persoane juridice. In cadrul
procedurii de inregistrare pe geoportal,
campul referitor la numele organizatiei
are caracter optional. Institutiile ce au
completat acest cimp sunt ministere,
autoritati publice si firme private.
Numarul mediu de acceséri la nivelul
geoportalului a fost de 550 de utilizatori
unici pe zi $i 9.100 de utilizatori pe luna
(cifrele sunt valabile pentru perioada
decembrie 2013-ianuarie 2014).

Atributii
pentru membrii CINIS

Directiva INSPIRE a fost transpusi
in legislatia roméneascd prin Ordonanta
4/2010, modificata anul trecut prin
Ordonanta 32/2013, si aprobatd prin
Legea 15/2014.

Infrastructura Nationala de Date
Spatiale (INDS) presupune acorduri
intre institutii, standarde tehnologice si
resurse umane dedicate colectdrii si ges-
tiondrii informatiei.

Geo-portalul INIS asigurd accesul la
metadatele, seturile si serviciile de date
spatiale detinute de membrii Consiliului
Infrastructurii Nationale pentru Infor-
matfii Spatiale (CINIS), fiind conectat
la geo-portalul european. Rolul CINIS
este de a asigura cadrul unitar pentru
punerea in comun a datelor spatiale din
Romania si accesul publicului la acestea,
imbunététirea calitétii si reducerea costu-
rilor aferente informatiilor geografice si
suportul necesar pentru fundamentarea
politicilor nationale si comunitare. Din
Consiliu fac parte 20 de membri, minis-
tere, alte institutii publice i organizatii,
presedintia fiind asigurata de ANCPL

Dupé modificarea HG 1073 privind
regulamentul de organizare si functionare
a Consiliului INTS, in prezent se lucreaza
la proiectul de HG privind stabilirea de
atributii si responsabilitati pentru mem-
brii CINIS.

Limitele administrative
pot fi descarcate gratuit

Agentia s-a miscat foarte repede in
ultimii ani pentru a fi la zi cu calendarul
INSPIRE, avind obligatia sd asigure
servicii de cautare, vizualizare, transfor-
mare $i descircare.

Membrii Consiliului INIS

¢ Agentia Nationald de Cadastru
si Publicitate Imobiliard

e Ministerul Administratiei si
Internelor

e Ministerul Mediului si Padurilor

e Ministerul Apararii Nationale

e Ministerul Finantelor Publice

o Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale

¢ Ministerul Dezvoltarii Regionale
si Turismului

e Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii

e Ministerul Economiei, Comertului
si Mediului de Afaceri

e Ministerul Educatiei, Cercetarii,

In prezent, se pot descirca de pe geo-
portal, gratuit, limitele administrative.
Consiliile judetene, primariile si pre-
fecturile sunt invitate sd descarce aceste
date, si le utilizeze si sa le verifice. Pro-
iectul RELUAT (Registrul Electronic al
Limitelor Unitétilor Administrativ-Teri-
toriale), demarat in 2010, a transpus in
delimitari geografice limitele unitétilor
administrativ-teritoriale. Majoritatea
unitatilor administrativ-teritoriale din
Roménia aveau una sau mai multe di-

Industry Watch/Administratie publica

Tineretului si Sportului

e Ministerul Sanatatii

e Academia Romana

e Ministerul Culturii si Patrimoniului
National
Ministerul Societatii
Informationale
Institutul National de Statistica
Agentia Nationald pentru Resurse
Minerale

e Serviciul de Telecomunicatii
Speciale

e Asociatia Comunelor din Romania

o Asociatia Municipiilor din Romania

e Asociatia Oraselor din Romania

e Uniunea Nationalad a Consiliilor
Judetene din Romania

vergente cu vecinii in ceea ce priveste
delimitarea teritoriald. ANCPI a reusit
marcarea tronsoanelor contestate si a
propus masuri pentru solutionare.

Desi transpusé extrem de greu in
legislatia roméaneasca, directiva INSPIRE
a reprezentat punctul de pornire al unor
proiecte care nu mai suportau amanare in
administratia publica. Geo-portalul INIS
poate fi considerat un succes, chiar daci
mai sunt multi pasi de parcurs pand la o
deplind maturizare si functionare. [

o AT

BT P
B =P ]

ERRS

o R | T

[T AT
pr—d i mmm ey
Al L
L -
Jinipevinuie s T -3 1 Carmaiary
[FERE L
o R L

= W miamya

o ik

15 MARTIE - 156 APRILIE 2014 | MARKET WATCH 45


http://geoportal.ancpi.ro/geoportal/catalog/main/home.page

Francisca Lebrun, de 7 ani in board-ul Xerox Romania:

»Pentru a reusi in IT, o femeie trebuie
sa-gi asume faptul ca nu le stie pe toate*

Francisca Lebrun si-a dorit
intotdeauna sa lucreze intr-o
firma mare. Absolventa a
Universitatii Politehnica din
Bucuresti, Facultatea de
Automatica si Calculatoa-

re, si-a legat cariera de o
multinationald, dupa ce fir-
ma la care s-a angajat dupa
terminarea facultatii a fost
achizitionata de Xerox Roma-
nia. Face parte de 7 ani din
board-ul Xerox Romania si a
fost numita recent General
Market Operations Business
Director. Il Luiza Sandu .-

| 7Z

in noua sa functie, Fran-

cisca Lebrun va conduce
operatiunile de vanzari

indirecte ale companiei

pentru echipamente si »
servicii, desfasurate prin

reteaua de parteneri strategici.

Are o experienta de peste 12 ani in
echipa Xerox Romania si a detinut mai
multe functii cheie la nivel national si
regional.

,Cénd am terminat facultatea, m-am 4
angajat la Arexim, o firmi IT. Pe vremea
aceea era o firmd de dimensiune medie
in piatd. Am lucrat la inceput intr-un de-
partament de vanzari. Firma se ocupa tot
de vanzarea de tehnologie - Xerox, dar
si Apple, HP, 3M. De acolo m-am mutat
la un departament de logisticé, unde am
facut logistica pentru toate brandurile pe
care le comercializau, inclusiv Xerox. La
un moment dat, firma a fost absorbitd
de Xerox si astfel am ajuns la Xerox. Am
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lucrat la logisticd pentru Romania, pe
urma am fost director regional de logis-
tica pe o regiune cuprinzidnd mai multe
tari din Europa de Est, adica Cehia, Polo-
nia, Ungaria, dar si Turcia, Israel si Egipt.
Dupad 4 ani, in 2008, m-am intors in Ro-
maénia ca director de service si operatiuni
si m-am ocupat de departamentul de
service si operatiuni pana la inceputul
acestui an, cand am preluat departamen-
tul de vanzari indirecte®, povesteste Fran-
cisca Lebrun.

Xerox considera cd prin strategia de
vanzari indirecte acopera piata cel mai
eficient, cu parteneri care sunt plasati
geografic in diverse zone ale tarii.

»Noua functie este legatd de ma-
nagementul partenerilor strategici ai
Xerox Roménia. Este vorba despre 30
de parteneri strategici, firme medii spre
mari, cu o organizare asemdnatoare cu
cea a Xerox, au departament de van-
zéri, de service si se ocupd de vinzarea
de tehnologie. Sunt responsabila de
mentinerea relatiei cu ei, construirea de
programe pentru acesti parteneri i, evi-
dent, obtinerea vanzérilor pe acest seg-
ment de business. Este un sistem care a
evoluat de-a lungul timpului, s-a perfec-
tionat in toatd aceastd perioada, asadar
cred cd am ajuns la o formuld destul de
bund, cédreia nu-mi propun sd-i aduc
schimbari fundamentale si structurale
acum. Sigur c4, in acelasi timp, este un
sistem viu, care trebuie s se adapteze la
cerintele pietei, ale clientilor, la modifi-
cérile de tehnologie, la tot ce se intam-
pla in jurul nostru. Asa ca lucrurile pe
care le voi schimba vor fi in concordan-
td cu ceea ce ne va cere piata si ceea ce
se va intdmpla in perioada urmétoare®,
mentioneazi Francisca Lebrun.

Perspective
bune pentru servicii

Zona de printing&imaging pentru
companii este una dintre cele mai so-
fisticate de pe piata IT&C in ceea ce
priveste cererea si oferta. Multitudinii
de produse din care o companie poate
alege i se adaugi serviciile adaptate ne-
voilor organizationale. Au inceput insd
clientii sa constientizeze si sa inteleagd
valoarea adusd de servicii?

»Eu consider ca da. Cred ca s-a de-
pasit perioada in care lumea se uita la
diferente intre echipamente, pentru ca
péand la urma diferentele intre tehno-

logii au devenit din ce in ce mai mici

si cam toate brandurile propun acelasi
set de calitdti. Suntem in epoca in care
companiile sunt foarte preocupate de
eficientizare si productivitate si cAnd
vorbim de productivitate serviciile joacd
un rol foarte important. Cred ca sunt
perspective foarte bune pentru servicii,
iar piata intelege din ce in ce mai bine

la ce anume se refera serviciile. Lupta
intre companii se va da nu neapdrat din
punct de vedere al tehnologiei propuse,
ci in ceea ce priveste calitatea serviciilor
si a modului in care vor reusi s ras-
punda cerintelor clientilor si si le ofere
productivitatea pe care si-o doresc®, pre-
cizeazd Francisca Lebrun.

Cea mai mare realizare:
construirea de echipe

Francisca Lebrun considera cd una
din cele mai mari realiziri profesionale
este construirea de echipe: ,,Echipa pe
care am construit-o pe service si ope-
ratiuni, o echipa foarte unit, eficientd
si echipata pentru a raspunde oricérei
provociri, este una din realizarile mele
importante. Daci mé gandesc la jobul
dinainte, cel de director regional de lo-
gistica, am construit o structura de lucru
intre Olanda, depozitul nostru central, si
tarile de care md ocupam. Mai la incepu-
turi am ficut parte din echipa de imple-
mentare a SAP-ului in Xerox, si nu e usor
sd schimbi tot si s o iei de la zero cu un
sistem nou, pe care vrei sa-1 faci identic
cu cel vechi si nu se poate. Cred ci cea
mai mare realizare este construirea de
echipe, lucrul cu oamenii din echipa si
rezultatele obtinute aldturi de acestia.”

Meritele Franciscai Lebrun n-au fost
trecute cu vederea de conducerea com-
paniei, iar de 7 ani face parte din board-
ul Xerox Roménia. Este o realizare in
sine, pentru ca in Romania - situatia e
valabild si in Europa - sunt putine femei
in consiliile de administratie ale compa-
niilor mari.

»Nu m-am gandit niciodata cd existd
un dezechilibru, poate unde si Xerox
a fost intotdeauna o companie foarte
echilibrati din acest punct de vedere. In
prezent, in board-ul nostru sunt femei si
barbati in numar egal. Nu mi se pare cd
femeile ar fi mai putin echipate pentru
un job de conducere decat barbatii, dar
in general piata de IT&C este extrem de
competitivd si ca sa poti sa-{i constru-
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iesti o carierd pe aceastd piata trebuie sd
aloci multe resurse, de timp in primul
rand. Traditional, femeile au si rolul

de sotie si mama. A gési un echilibru
intre cele doud si timp suficient sa le
faci pe améndoud este o sarcina destul
de dificila. In cultura din zona noastra
sunt mai putine femei care sunt dispuse
sa renunte la obiectivele de familie in
favoarea celor de carierd. Pentru a face
parte dintr-un board, cred ci e nevoie
de calitati care i se cer oricdrui om: o
gandire clara, structuratd, creativitate i
foarte multé consistenta in ceea ce face.
Una dintre principalele calitati pentru
o femeie care face parte din board/

isi doreste sd intre in board este si-si
asume faptul ca nu le stie pe toate si sd
lucreze foarte bine cu echipa pe care o
are®, adauga Francisca Lebrun.

Trei principii
de business

IT-ul este o industrie competitiva,
iar o carierd in acest domeniu este mare
consumatoare de timp. E nevoie de multd
dedicatie si pasiune pentru ca o femeie si-
si construiascd o carierd de succes in IT.

»Lucrez de mult timp in domeniu,
m-am angajat in 1994-1995, cind era
lumea tuturor posibilitatilor. Nu-mi dau
seama cu ce provocari se poate confrunta
o0 tdndrd care intrd acum in acest dome-
niu, dar piata este destul de dura si este
posibil sa fie descurajant. Oricum, un
mediu competitiv nu este chiar idealul
unui incepétor intr-un domeniu. Dar din
punct de vedere al calitétilor si al price-
perii femeilor, nu cred ci existd vreun
motiv care sa le descurajeze sa aplice la
joburi in astfel de companii. Md ghidez
dupa trei principii de business, care pot
fi in acelasi timp sfaturi pentru tinerele
care vor sd-si dezvolte o carierd in acest
domeniu: sa-si asume faptul ci nu le
stiu pe toate — chiar daca vor excela in
multe domentii, vor exista si chestiuni pe
care le stiu mai pufin, iar pentru acestea,
intotdeauna va exista cineva expert in
acea problema - si s3 nu le fie teama s
intrebe si sd {ina cont de ceea ce spune
specialistul; sa fie consistente, sa se tind
de cuvént; sd nu fie rigide, sa fie atente
la ce se intampld in jur si sa se adapteze
la schimbdri, mai ales intr-un domeniu
aflat intr-o perpetud schimbare. O gandi-
re rigida si o strategie imuabild nu ajutd’,
concluzioneazi Francisca Lebrun. i

-15 APRILIE 2014 | MARKET WATCH 47



/7

Concursul Info!

~ducatie 2014,

dedicat fetelor pasionate de IT

Industria IT este recunoscuta ca fiind una dintre cele mai
dinamice la nivel mondial, atat prin prisma noutatilor teh-
nologice si inovatiilor pe care le aduce, cat si ca urmare a
investitilor constante pe care le face in educatia tinerilor.
Nume sonore din domeniu s-au implicat de-a lungul anilor si
in Romania in diverse proiecte educationale. Printre aceste
nume se afla si Google, care a selectat Concursul InfoEdu-
catie, aflat anul acesta la a XXl-a editie, castigator in cadrul

programului Google RISE Awards 2014.

rogramul RISE Awards de-
rulat de Google are ca scop
sprijinirea derularii de pro-
grame care sa inspire i sa
pregdteasca viitoarea gene-
ratie de specialisti in stiinte
informatice, in special cele care se adre-
seazi fetelor, minoritatilor si elevilor cu
situatii economico-sociale precare. Parte-
nerii programului RISE sunt organizatii
care educa, angreneazd si provoaca elevii
sd descopere stiintele informatice, prin
intermediul de activitdti extracuriculare.

Programul RISE Awards a demarat in
2010 in Statele Unite, iar din 2011 este
disponibil si in Europa.

»Toate organizatiile si proiectele cés-
tigdtoare in cadrul RISE Awards au ca
tintd grupuri de elevi, cu scopul de a
impulsiona interesul acestora pentru
Computer Science. Pentru a fi selectati in
cadrul programului, organizatiile si pro-
iectele propuse trebuie sa indeplineasci
niste criterii de eligibilitate. Desemnarea
castigdtorilor este realizata de citre un
grup de specialisti de la Google, care ana-
lizeazd proiectele plecand de la cerintele
de eligibilitate si impactul lor la nivelul
comunitatii i al tarii* au declarat repre-
zentantii Google.

In Romania, Uniunea Profesorilor de
Informaticd din Romania (UPIR) este
organizatia selectatd pentru proiectul In-
foEducatie. UPIR primeste pentru acest
proiect o finantare de 15.000 de dolari, la

lll Luiza Sandu

care se adaugd un sprijin din partea Go-
ogle Zurich, in valoare de 5.000 de dolari.
Editia din acest an a InfoEducatie este
dedicata fetelor pasionate de IT, cu com-
petitii si premii speciale pentru acestea.

,Concursul InfoEducatie 2014 este de
dicat primei femei inginer din lume, Elisa
Leonida Zamfirescu, si se va desfisura in
perioada 28 iulie-3 august, in tabdra de
elevi Galdciuc, din judetul Vrancea. Prin-
cipalul sponsor, Google, sustine sectiunea
internationala a concursului, cu parti-
ciparea elevilor din Polonia, Bulgaria,
Ungaria si Republica Moldova si va oferi
premii substantiale dedicate in special
participarii fetelor. In general, participa-
rea fetelor nu depaseste 10-20%. Incer-
cdm sd stimuldm cit mai bine participa-
rea lor cu proiecte si de aceea am infiintat
in acest an sectiunea online. Atribuim
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premii speciale celor mai valoroase lu-
crari realizate de fete®, ne-a declarat Emil
Onea, Vicepresedinte Uniunea Profesori-
lor de Informatica din Roménia.

Istoria InfoEducatie

Concursul interdisciplinar InfoEdu-
catie este dedicat elevilor cu aptitudini,
inclinatii i interes pentru crearea aplica-
tiilor informatice - soft educational, soft
utilitar, multimedia, roboti si pagini web
- atat de la profilul Informaticd, cét si de
la alte profile.

,»Un grup de profesori si studenti a
creat acest proiect in 1993, continuat
din 1999 de UPIR si oficializat prin Mi-
nisterul Educatiei Nationale. MEN este
finantatorul principal, acordéd premii si
diplome, iar concursul figureazd in calen-
darul oficial al ministerului. Colaborarea
cu Google a inceput in 2009, poate si din
cauzd cd doi «absolventi» InfoEducatie
lucrau la Google si ne-au informat despre
proiectele educationale ale companiei.
Google a trimis de la inceput ingineri din
cadrul companiei, care au stat de vorba
cu elevii, au organizat seminarii, au lucrat
impreuna cu elevii in tabara nationald
organizata anual la Géldciuc. Google a
dat premii substantiale, ba mai mult, a
organizat céldtorii cu castigatorii la Zu-
rich®, povesteste Emil Onea.
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Un concurs dedicat
liceenilor

Concursul InfoEducatie 2014 se adre-
seazad unui numadr de aproximativ 4.000
de elevi din peste 800 de licee din Romé-
nia si se desfdsoara in patru etape: la nivel
scolar, local, judetean si national.

Concursul este organizat de Ministerul
Educatiei Nationale, Ministerul Tineretului
si Sportului, Directia Judeteand pentru Ti-
neret si Sport Vrancea (Proiectul de finan-
tare al MTS), Grupul ,,Scolar Simion Me-
hedinti“ din Vidra, Scoala ,,Jon Diaconu“
Tulnici, Colegiul National ,,Unirea“ Focsani.

,Concursul incepe in aprilie-mai, cu
etape la nivel de scoal si judet. Etapa
nationald se desfisoari la inceputul lunii
august in tabara Galdciuc. Anul acesta vom
avea o sectiune speciald dedicatd fetelor si
echipelor mixte, fete-baieti. Premiile se dau
pe cele 5 sectiuni: soft educational, soft uti-
litar, multimedia, roboti si pagini web. In-
cercam sd punem in acest an bazele aplica-
tiilor pe Android, pe telefoane mobile. Tot
anul acesta sperdm intr-o dezvoltare puter-
nicd a sectiunii «Roboti», in colaborare cu
Intel si Google. Este interesant de stiut c la

etapa nationald avem un concurs «Open»
in care se lucreaza 24 de ore, in echipe, pe
diverse teme date in functie de sectiunile
concursului. De asemenea, trebuie s se
stie cd existd un «regal» de seminarii sus-
tinute de fosti «absolventi» InfoEducatie,
personalitéfi din lumea IT. Este interesant

de remarcat ca elevii isi inscriu lucrérile pe
site si sunt «judecati» si de colegii lor, dupi
care, in tabdra nationald sunt judecati de
un juriu format din profesori i studenti,
mentioneaza Emil Onea.

Toate mijloacele IT sunt oferite de
Colegiul National Unirea, comunitatea
Tulnici si Liceul Vidra.

Una dintre prezentele constante in
ultimii patru ani cu proiecte premiate in
cadrul acestui concurs este cea a lui Ionuf
Budisteanu, care a cstigat anul trecut ma-
rele premiu Gordon E. Moore, la cea mai
importantd competifie de stiin{d si ingine-
rie dedicata liceenilor din lume, Intel In-
ternational Science and Engineering Fair.

In general, la acest concurs participa
circa 2.500 de elevi in etapele locale si
judetene, cu lucrari din domeniile menti-
onate anterior.

»La InfoEducatie participd aproxima-
tiv 100 de licee din majoritatea judetelor
taril. La etapa finald participa circa 200
de elevi selectati la etapele judetene din
30-35 de judete ale térii. Bucurestiul este
bine reprezentat anual de circa 20-25 de
elevi. Pentru acest an estimdm la etapa
de mas3 un numar de participanti de
circa 3.500 de elevi, iar la etapa finala
peste 200, mai spune Emil Onea, care
subliniazd cd multe proiecte prezentate in
cadrul concursului sunt deja mici afaceri
sau sunt instrumente folosite in mediul
educational.

De-a lungul timpului, categoriile in
care au fost inscrise cele mai multe pro-
iecte au fost pagini web si software edu-
cational. ]

O romanca - prima femeie inginer din lume

Elisa Leonida Zamfirescu (n. 10
noiembrie 1887, Galati - d. 25
noiembrie 1973, Bucuresti) a
fost o inginera si inventatoare
din Romania, sefa a labora-
toarelor Institutului Geologic

al Romaniei. A fost membra a
Asociatiei Generale a Ingine-
rilor din Roméania si membra

a Asociatiei Internationale a
Femeilor Universitare, unanim
recunoscuta drept prima femeie
inginer din lume.

Avand un unchi si un frate ingi-
neri energeticeni, Elisa a vrut sa

demonstreze ca si femeile pot
avea succes intr-un domeniu
tehnic. Dupa terminarea liceului,
s-a inscris la Scoala de Poduri si
Sosele din Bucuresti (Politehnica
de astazi), dar a fost respinsé
din cauza prejudecatilor vremii,
care refuzau dreptul femeilor de
a urma o astfel de facultate. A
fost acceptata cu greu la Aca-
demia Regala Tehnica din Berlin.
A absolvit cursurile universitare
in 1912, cu specializarea chimie,
devenind astfel prima femeie in-
giner din lume Sursa: Wikipedia
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Intel recruteaza studenti
pentru Summer Experience 2.0

Intel Romania Software Development Center, centrul de cerceta-
re si dezvoltare software deschis de Intel la Bucuresti, a anuntat lan-
sarea campaniei de recrutare a studentilor pentru internship-uri pe
perioada verii, Intel Summer Experience 2.0. Ajuns la cea de-a doua
editie, programul Intel Summer Experience se adreseaza studentilor
din aniil, Il si lll de la facultati cu profil tehnic, care doresc sa isi petrea-
ca vara colaborand la proiecte de cercetare si dezvoltare de software,
pe arhitectura Intel. Pentru cei mai talentati dintre ei, va exista opor-
tunitatea conversiei in angajati full time sau extinderea stagiului de
internship. ,Ne bucurdm sa anuntam o noua editie a campaniei In-
tel Summer Experience, prin care ne cautam, practic, cei mai tineri
colegi. Este sansa tinerilor pasionati de cercetare si dezvoltare de
software sa descopere cum pot sa isi puna in aplicare cunostintele si
sa se dezvolte profesional, inca din facultate”, a declarat Monica Ene-
Pietrosanu, Country Manager Intel Romania Software Development
Center. Pe parcursul celor trei luni de practica, studentii vor avea prile-
jul sa dezvolte integral un proiect de cercetare si dezvoltare software
pe tehnologii Intel, avand acces la resursele tehnologice ale centrului.
Ei vor fi ghidati de mentori si vor co-
labora in proiectele lor cu echipe de
cercetare si dezvoltare ale Intel din
diverse colturi ale lumii. Totodatad, vor
fi implicati in programe de training
de dezvoltare personala si profesi-
onald, activitati de team building si
workshop-uri dedicate. Pe langa sta-
giile de vara, Intel Romania Software
Development Center deruleaza si un
program de internship-uri pe un an,
adresate studentilor din ani terminali,
masteranzi sau doctoranzi. ]

O noua editie
Open Day Endava la Cluj

Endava, una dintre principalele companii de servicii IT din regiu-
ne, a organizat in martie, in centrul din Cluj-Napoca, cea de-a cincea
editie a evenimentului Open Day, dedicat studentilor si absolventilor
care doresc sa urmeze o cariera in domeniul IT. Pe langa participarea
la prezentarile sustinute de angajatii companiei, in cadrul evenimen-
tului, tinerii au putut aplica pentru una dintre cele 30 de pozitii din
programele de internship si graduates organizate de Endava la Cluj in
prima parte a acestui an pentru ]
echipele de dezvoltare softwa-
re (Java, .NET), testare software
sau suport IT. Evenimentul a
inclus prezentarile sustinute de
lideri ai disciplinelor tehnice din
cadrul Endava, precum si de ca-
tre angajatii care au participat
in anii trecuti la programele de =
internship si graduates. O —

50 MARKET WATCH | 156 MARTIE - 15 APRILIE 2014

Orange Romania,
angajator de top
pentru al doilea
an consecutiv

Pentru al doilea an consecutiv, Orange Romania a pri-
mit certificarea Top Employer 2014 din partea Top Em-
ployer Institute, compania fiind recunoscutd ca angajator
de top in 15 tari. Institutul
Top Employer certifica,
la nivel global, excelenta
in privinta conditiilor pe
care angajatorii le creeaza
pentru angajatii lor, astfel
incat sa sustind o cultura
si 0 organizatie sanatoasa.
Orange este singura com-
panie de telecomunicatii
din Romania care a obtinut
aceasta certificare, care
reprezinta o recunoastere
a calitatii programelor re-
alizate de catre companie
in scopul dezvoltarii unui
mediu de lucru stabil si
prietenos, a proiectelor de
instruire, dezvoltare personala si profesionald dedicate
angajatilor, a sistemului de beneficii inovator, precum si a
programelor de responsabilitate sociala corporativa.

Unul din programele care a facut diferenta in pro-
cesul de analizd este programul de wellbeing si suport
ergonomic pentru angajati, in 2013 peste 1.200 de
angajati beneficiind de acest program. O alta directie
importanta pe care Orange Romania pune accent
o reprezintd programele de instruire si dezvoltare
profesionald a angajatilor. in acest scop, a fost lansat
acum doi ani programul Orange Business School, care
ofera angajatilor posibilitatea de a actiona in directia
propriei dezvoltari profesionale. In 2013 peste 580 de
angajati Orange au participat la peste 100 de sesiuni
de instruire, ce totalizeaza 1.500 de zile de curs.

,Obtinerea certificarii de Top Employer, pentru al
doilea an consecutiv, demonstreaza ca preocuparea
noastrd de a face lucrurile la cele mai inalte standarde
internationale continua sa aduca rezultate excelente.
Suntem mandri ca anul acesta am obtinut certificarea
de Angajator de Top in Romania, dar ne mentinem si
in elita angajatorilor recunoscuti la nivel european. La
baza tuturor actiunilor noastre stau valorile si cultura
Orange si dorinta de a ramane un angajator ce asigura
un mediu de lucru prietenos, stabil, transparent si care
oferd premisele unui viitor optimist pentru angajatii
nostri’, a declarat loana Marcu, Directorul de Resurse
Umane al Orange Romania. ]
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Canon extinde gama imageRUNNER

Canon Europe a anuntat lansarea a
doua modele compacte de multifunc-
tionale A3, usor de folosit, din gama
imageRUNNER A3:imageRUNNER
2202 siimageRUNNER 2202N. Cele
doua dispozitive imbina functiona-
litati intuitive de imprimare, copiere,
scanare si permit administrarea facila
a fluxului de documente din mediile
de lucru IMM cu minimul de cheltuieli.
De exemplu, un buton cu optiuni
favorite faciliteaza accesul rapid la
comenzi de lucru des folosite, scanare
si copiere, iar aplicatia de desktop MF
Toolbox ofera utilizatorilor abilitatea
de a scana, stoca si distribui cu usurin-
ta documente. Software-ul permite
executarea cu doar cateva
click-uri a tuturor sarci-
nilor zilnice de scanare
prin salvarea imaginilor
in format PDF, atasa-
rea lor la e-mail sau
directionarea catre o ]
aplicatie specifica.
Imprimantele sunt
astfel concepute in- |
cat sa ofere un nivel
de eficientd energe- 'I
tica, printr-un consum

S
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sub 2 wati in modul Sleep (Hiberna-
re). Ambele echipamente functionea-
za cu viteza de imprimare, scanare

si copiere de 22 pagini-pe-minut.
Modelul imageRUNNER 2202N este
pregatit pentru lucrul in retea si ofera
disponibilitatea atasarii unei casete
suplimentare de hartie, unitate du-
plex sau alimentator automat pentru
originale, in timp ce modelul ima-
geRUNNER 2202 ofera posibilitatea
copierii, imprimdrii si scanarii de do-
cumente de pe memorie USB.

Noile echipamente imageRUNNER
oferd instrumente de crestere a pro-
ductivitatii, control al costurilor, secu-
ritate si integrare in cadrul echipelor

si spatiilor de lucru. Con-
cepute pentru necesi-
tatile grupurilor mici
de lucru, modelele
Canon oferd IMM-
urilor o metoda acce-
sibila financiar de a
produce imprimari de
inalta calitate, copiere
si scanare, design-ul
compact si economic
fiind potrivit spatiilor
de lucru restranse. |l

O noua imprimanta
cu transfer prin
sublimare de la Epson

Epson a anuntat
lansarea Sure-
Color SC-F7100,
o imprimanta
digitala de 64
inci cu transfer
prin sublimare,
care adreseaza cu precadere

producatorii de semnalistica, care doresc sa
profite de cererea in crestere pentru productia
de textile in volume medii si mici. Dezvoltata

si fabricatd in intregime de Epson, imprimanta
este echipata cu sistem de alimentare auto-
mata cu o rola, cu un sistem imbunatatit de
tensionare, cu un nou dispozitiv de uscare si

cu un sistem optional de uscare a materialu-
lui. Rola cu preluare automata imbunatdtita,
combinata cu sistemul superior de tensionare,
reduce timpii de intretinere, ceea ce permite
functionarea SureColor SC-F7100 fara moni-
torizare permanenta. Dispozitivul de uscare
dupa trecerea pe platan si sistemul optional de
uscare a materialelor imprimate economisesc
timp, fac mai usoara manipularea printurilor,
iar tehnologia Micro Piezo TFP asigurd costuri
de exploatare reduse si minimizarea timpilor
pierduti, crescand nivelul de productivitate. Il
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Xerox Romania spr
prima scoala fara hartie

Xerox Romania a reinnoit parteneriatul
cu Scoala Americana Internationald din
Bucuresti (AISB) pe o perioada de
cinci ani, continuand astfel co-
laborarea care dateazd deja de (

-

8 ani. Prin intermediul acestui
parteneriat, AISB urmareste -
sa transforme scoala intr-una
fara hartie, sa isi reduca
semnificativ costurile
cu documentele,

sa isi optimizeze
reteaua de echipa-
mente si procesele
de lucru cu docu-
mentele, sd creasca
nivelul de calitate a
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Proiectul Xerox a inceput in iunie 2013,
iar la momentul actual manualele sunt
studiate direct pe e-readere si tablete.
Utilizarea serviciilor Cloud, securizate
print tehnologia Xerox ConnectKey, in cea
de-a doua etapa a procesului, va ajuta la
o reducere si mai mare a consumului de

e
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materialelor tipdrite si sa beneficieze de
mobilitate si solutii de personalizare si
securizare a datelor.
AISB beneficiaza acum de 9 modele
__'1 multifunctionale Xerox de ultima
===} generatie, care includ platforma Con-
>, ." nectKey, pentru un plus de mobilitate,
securitate, personalizare si acces la
servicii de cloud, precum si de solu-
tia de imprimare mobila, Xerox
Mobile Print, care tipareste
de pe orice dispozitiv mobil
catre orice imprimanta, indi-
ferent de brand, simplificand
imprimarea, crescand pro-

ductivitatea si securizdnd
fiecare document tiparit.

hartie, fiind integrate cu restul tehnologii-
lor Xerox implementate in scoala.
+Folosind tehnologiile moderne Xe-
rox, ne asteptam la o reducere de costuri
de 20% pe intreaga perioada a contrac-
tului’, spune David Ottaviano, Director
AISB.,Cu ajutorul echipamentelor
multifunctionale inteligente si al instru-
mentelor software avansate de la Xerox
avem acum un control riguros asupra
activitatilor noastre cu documentele si
putem urmari consumul lunar, la nivelul
fiecarui utilizator. De asemenea, benefici-
em de o mobilitate sporitd, de optiuni de
securitate diversificate si avem multiple
posibilitati de a fi responsabili fata de
mediu, exact ceea ce ne-am dorit” [l



SOEL

MANAGED SERVICES

l"'_.

RICOH Pro c751

The next generation in digital printing
Enhanced technology for increased productivity

CALL US ForA
PRODUCTION PRINTING

Reduce operation cost and boost performance DEMO

1200 X 4800 print resolution (VCSEL technology)
Print output indistinguishable from offset
Supports heavyweight coated media

Extensive Ricoh media library simplifies setup
Labour saving in-line finishing solutions

Reliable and resilient performance
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