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EDITORIAL

Tarag, tara... vrem I'T-istl

Anunturile cu privire la deschiderea unor noi linii
de business sau a unor facilitdti noi care si necesite
personal cu pregitire IT s-au intensificat in ultima
luna. Prin urmare, ma astept ca 2015 sé fie un an
extrem de aglomerat pentru angajatori care se lupta
la propriu pe resursele umane disponibile. Ne in-
dreptam intr-o directie bund, chiar daca in cele mai
multe cazuri vorbim de un lohn ceva mai elevat (cen-
tre BPO) si nu de activitai care creazd proprietate
intelectuald locala.

As amintit in acest context, recentele declaratii ale
ministrului Cotovelea (MSI) despre doud companii
mari, dintre care una de peste ocean, care vor crea

peste 4500 de locuri de muncé in domenijul IT in
2015 dar si anunturile unor companii deja active local ca Endava si Ericsson. Daci la
aceste anunfuri addugam si proiectele de subventionare pentru crearea unor noi locuri
de muncé, despre care s-a tot vorbit in prima parte a anului, ar cam trebui s ne intre-
bdm daca putem sus{ine in mod realist aceasta directie.

Conform ANIS, industria locald de IT are in mod curent cca 120.000 de angajati,
iar necesarul va urca la 300.000 pana in 2020, adica intr-un orizont de doar cinci ani.
Romania produce anual cca 200.000 de absolventi de studii superioare in toate do-
meniile, insé din pacate invdtamantul cu profil IT are o pondere de citeva procente.
Evident, nu toate cele 180.000 locuri de munca previzionate de ANIS au la baza com-
petente tehnice, probabil acopera un spectru destul de larg, de la dezvoltatori la help-
desk si consultanti de business. Totusi, chiar daca extindem oportunitatile de angajare
cétre categoriile mai largi ale inginerilor si economistilor, tot nu cred ci putem f{ine
pasul cu cererile din piata.

In mod evident nu suntem India si nici micar Polonia, dar nici nu suntem o tara
micé. Potentialul exista, iar in piatd deja s-a conturat convingerea ca un job in IT este
bine platit si aduce conditii decente de munca. Desi Roménia atrage investitii de acest
gen de cétiva ani buni, iar companiile si-au extins deja aria de acoperire in centrele
universitare secundare (centrul SSC din Bacéu, spre exemplu) nu avem o strategie
nationald limpede in acest sens. Sunt multe parghii care trebuie activate pentru cd
mentalitatea sd se alinieze cu realitatea, iar educatia roméaneascd sa treaca de la pregiti-
rea de juristi si analisti politici la specialisti pentru industria IT.

Gabriel Vasie

Acum ne puteti citi
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IFIN-HH, 65 de ani de fizica
sub semnul excelentel

Institutul National de Fizica si Inginerie Nucleard Horia Hulubei (IFIN-HH)
sarbatoreste anul acesta 65 de ani de existenta. Prof univ. dr. Nicolae Victor
Zamfir, Directorul General IFIN-HH, considera ca institutul se afla la varsta la
care a atins apogeului evolutiei sale, avand toate resursele pentru a fi un vector
de schimbare al cercetdrii stiintifice nationale si mondiale. In acest context
aniversar ne-a vorbit despre istoria si importanta fizicii in tara noastra si despre
impactul urias pe care Extreme Light Infrastructure-Nuclear Physics (ELI-NP),
proiectul flagship cu care Romania se afirma in cercetarea internationalg, il va

avea la nivel stiintific, educational si economic.

FIN-HH celebreaza anul acesta
65 de ani de la infiintare. Este
o varsta asociata intelepciunii

IFIN-HH sarbétoreste 65 de ani de la
infiintare alédturi de toate celelalte institute
de cercetare de pe platforma de la Magure-
le, cu totii provenim din acelasi Institut de
Fizica Atomica (IFA). Atunci, la inceputul
anilor '50, bazele IFA au fost puse extrem de
bine si de solid, iar conducerea institutului
din acea perioada - mé refer cu precadere
la profesorii Horia Hulubei, Stefan Titeica

= Radu Ghitulescu & Alexandru Batali

- Imagine de ansamblu cu unitatile de cercetare din cadrul IFIN-HH
r "‘*. - iy ] L i

si Ion Agarbiceanu - a avut viziunea si nu
dezvolte doar o ramura a fizicii, ci toate
domeniile acestei stiinte. In anii de dupa
razboi, intreaga lume s-a concentrat pe cer-
cetarea stiintifica, iar fizica atomica si fizica
nucleard au fost "vedetele" acelei perioade.
Desigur, bomba atomici si energia nucleara
au fost principalele motive pentru care poli-
ticul a ardtat o atentie deosebitd cercetérii in
aceste domenii, dar stiintele fizicii au cu-
noscut o dezvoltare impetuoasi in anii '50-
'60, atat in intreaga lume, cit si in Romania.
In anii '70, s-a luat hotérarea ca IFA si se
impartd, din punct de vedere administrativ,
pe domenii, ceea ce a dus la aparitia celor
cinci institute de astazi. Faptul c3, adminis-
trativ; suntem impértiti astfel nu are mare
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importantd pentru c3, de fapt, noi alcituim
comunitatea de fizicd de la Magurele.
Revenind la intrebare, ag compara
"varsta" actuald a institutului cu cea a unui
cercetitor de 40-50 de ani, matur, aflat la
apogeul evolutiei sale profesionale, care stie
sd-si aleaga foarte clar directiile de dezvol-
tare. Fizica roméneasci este la momentul
acesta agezatd, si-a dovedit téria si maturi-
tatea. Cred ci fizica nucleard roméneasci,
dar si celelalte ramuri ale fizicii, se afld in
plind dezvoltare. Are suficientd educatie, a
acumulat un nivel superior de expertizd in
varii domentii, dar nu si-a atins potentialul
maxim si se afld inca intr-o fazi de crestere
a intelepciunii. Nu am atins inc stadiul in
care s3 ne rezumam doar la a da sfaturi, ci



suntem inca implicati din plin in actiune,
pe diverse planuri si niveluri. Desigur,
proiectul ELI-NP introduce o schimbare
importantd de perspectivd, insa probabil
abia peste 10 ani as putea spune ca fizica
roméneasca este la apogeul dezvoltirii sale.

Scoala de fizici romaneasci este extrem
de puternici si de bine asezatd. O scoala
puternicd nu se creeazd peste noapte,
trebuie, probabil, mai mult de doud-trei
generatii pentru a vorbi despre asa ceva.
Generatia mea este a treia generatie IFA: au
fost cei care au pus bazele institutului, apoi
cei care l-au dezvoltat si care au reprezentat
generatia mea de profesori, iar noi, la rindul
nostru, ii formam pe cei ce ne vor urma.

Nu exista o scoala de cercetitori in care se
predau reguli, acestea se deprind doar prac-
ticAnd. De exemplu, la doctorat nu te ocupi
doar de o temd, ci deprinzi modul serios,
sistematic, cinstit in care tratezi respectiva
temd astfel incat sd o faci cercetare stiintifica.

O scoala se creeazd extrem de greu si se
poate distruge extrem de usor, daca existd
presiuni si conditii precare puternice care se
prelungesc. Scoala de fizicd a depasit etapa sa
critica de la inceputul anilor '90. A infruntat
cu bine vicisitudinile istoriei si a rezistat
anilor de dupa Revolutie, in care schimbarile
din societatea autohtond s-au reflectat in
mod dramatic in domeniul cercetérii din fi-
zicd, iar in momentul in care au fost intrunite
conditiile proprice s-a stabilizat, s-a dezvoltat
si a atins acum expresia deplinei maturitatii,
in care isi poate alege si argumenta actiunile
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Cat de mult au contribuit la

aceasta asezare si dezvoltare

a scolii de fizica romanesti

proiectele internationale la care

institutele locale au a participat
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Fizica, in general, i fizica nuclears,
in particular, reprezintd "stiinte mari".
La momentul actual, s-a ajuns la un ase-
menea nivel de complexitate si elaborare
incat efortul singular - fie cd vorbim de
cercetdrile unui singur grup sau chiar si
ale unei singure tiri - extrem de greu mai
poate aduce contributii semnificative la
progresul si dezvoltarea fizicii. De aceea,

in fizica nuclear3, in special,
dar si in celelalte domenii ale
fizicii, s-au dezvoltat mari
colabordri internationale.
Chiar in conditiile de izolare
ale anilor '80, fizica nucleard
roméneasci a avut contacte,
a avut relatii cu comunitatea
stiintificd internationala.
Practic, fizica roméneasci s-a
integrat in Europa cu mult
inainte de 2007, cAind Romé-
nia a devenit tara membra

a UE. Fizica nucleard este o
stiinta globald, iar exemplul
cel mai elocvent este CERN-
ul, infiintat in 1954: toate
cercetdrile in domeniul parti-
culelor elementare - nu doar
din Europa, ci din intreaga
lume - se fac la Geneva, unde
lucreaza peste 10.000 de
cercetatori din peste 100 de
tari. Un alt exemplu similar,
la alta scard si in alt sistem

de referintd geo-politic, este
Institutul Unificat de Cercetéri Nucleare din
Dubna, infiintat in 1956, singura institutie
care a supravietuit lagarului socialist, cu
rezultate stiintifice solide, apreciate la nivelul
intregii lumi. Revenind la exemple mai ac-
tuale, proiectul FAIR (Facility for Antipro-
ton and Ion Research) a avut la inceput sase
tari fondatoare, acum sunt 10 si participd

la acest proiect cercetitori din alte 50-60 de
tari. IFA a fost cofondator al Institutului de
la Dubna, iar de la inceputul anilor '90 ne-
am inceput colaborarea directd cu CERN-
ul, atat in domeniul particulelor elementare,
cat si in experimentele de fizica nucleara.
Asa cum colabordm si in cadrul FAIR, dar si
al altor proiecte si organizatii, precum ECT*
(European Centre for Theoretical Studies in
Nuclear Physics and Related Areas), IAEA
(International Atomic Energy Agency),
CEA (Commissariat a Energie Atomique)
etc. Evident ci dezvoltarea din tara a depins
direct de modul in care fizicienii nuclearisti
romani si-au fdcut simtita prezenta in aceste
colabordri internationale.

%

Victor

Zamfir,
Directorul
General

Care considerati ca sunt
momentele-cheie ale dezvoltarii
izicii nucleare?

Fizica nucleard din Romania a avut ca
stindard programul nuclear national care
s-a ndscut aici, la reactorul nuclear de cerce-
tare de la Magurele, care apoi s-a dezvoltat,

|

partea energetica mutandu-se la Pitesti, in-
cununarea fiind Centrala de la Cernavoda.

Primul reper al acestei evolutii il re-
prezinta construirea reactorului nuclear
de cercetare si a ciclotronului, la inceputul
anilor '50, care au constituit punctul de
plecare al dezvoltérilor ulterioare. Apoi, in
anii '70, a urmat o faza de dezvoltare atét
pe partea de cercetare fundamentald, cat si
pe partea de cercetare nucleara aplicativa.
Cea de a treia etapd a avut loc la mijlocul
primei decade a anilor 2000, cind s-a re-
alizat un amplu proces de reabilitare a in-
frastructurii generale si a infrastructurii de
cercetare si o imbogitire a acesteia, astfel
incat, la momentul actual, cu Accelerato-
rul Tandem de 9 MV complet modernizat,
cu cele trei noi acceleratoare, care sunt
mandria institutului, suntem la nivelul
oricdrui institut de cercetare din lume.

Startarea programului ELI in 2010
inseamnd intrarea intr-o noud liga, aceea
a centrelor de cercetare europene. Si cAnd
spun european nu ma refer la nivelul
cercetarilor , ci vreau sé subliniez faptul
cd acest centru de cercetare este destinat
cercetitorilor din intreaga Europa. ELI
reprezintd, practic, a patra etapd in dez-
voltarea fizicii nucleare si a fizicii laserilor
in Roménia. Sunt doud domenii mature
la nivel mondial, care provin din fizicd
atomica si care se reunesc pentru prima
data in lume prin ELI-NP.
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ELI-NP s-a ndscut din contributia
cercetitorilor din Romania. Dar un aport
esential a venit din partea colegilor nostri
din zeci de laboratoare din intreaga lume,
cu care colabordm. Practic, "cazul stiintific"
al proiectului ELI-NP si planurile experi-
mentelor care se vor face la viitorul centru
au fost facute de citre intreaga comunitate
stiintifica internationald. ELI-NP are prin
nagtere ADN-ul unui centru international si
face intrarea Romaniei pe harta centrelor de
cercetare de importantd mondiald. Concret,
reluand exemplul discutat al CERN-ului, dar
pastrand insd proportia, in Romania vom
avea un centru in fotonici nucleard, numa-
rul de cercetitori estimat ci vor beneficia de
noul centru fiind de circa 1.000. Dar acesta
este numai inceputul, nu se stie unde ne va
duce dezvoltarea in 10 ani. Nici CERN-ul nu
a aparut peste noapte ca un institut gigant cu
un buget de peste un miliard de euro.

| In Centrul de Cercetare

Radiofarmaceutica

Tar acest potential de dezvoltare existd
deja: dispunem de instrumente si tehnologii
aflate cu mult peste ce existd la nivelul actual
in lume, ceea ce ne va permite sa observim
fenomenele altfel decit au mai fost vazute
péand acum in vreun laborator sau obser-
vate in Univers. Toatd lumea se asteapti la
studiul unor fenomene complet noi. Ca vor
aparea legi noi, care pot schimba intelegerea
noastra asupra unor fenomene, riméane de
vazut. Astfel de previziuni existd atat in do-
meniul cercetdrii fundamentale, unde multi
se asteapta la descoperirea de legi si fenome-
ne noi, cat si in domeniul aplicativ, unde se
preconizeazi o serie intreagd de propuneri,
de studii si experimente care sa genereze
aplicatii si/sau tehnologii imediate, cu o
vitezd crescuta de transfer si o importanti
socio-economici foarte mare.

La momentul actual, toatd lumea este
implicatd in implementarea proiectului, in
toate cele 3 componente majore : sistemul
laser de mare putere, sistemul gamma de
mare intensitate, aranjamentele experimen-
tale si constructia cladirilor . Proiectul a
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inceput acum un an si 10 luni, in januarie
2013, se va termina in 2018, si se poate
spune ca suntem incd in faza de inceput,
experimentele sunt la nivel de proiect,

nu s-a trecut la implementarea lor. Odati
finalizat procesul de elaborare a acestor
proiecte, urmeaza ca in ianuarie tot pache-
tul de experimente s fie aprobat de grupul
ELI-NP, urménd ca undeva dupi luna fe-
bruarie 2015, cand va fi aprobat de intreaga
comunitate stiintificd internationala care

a participat la elaborarea lor, sa fie trimise
pentru o evaluare externa, iar in iunie sa fie
aprobate de International Advisory Board.
Abia apoi vor incepe procesele pe zonele de
achizitii, implementare, constructia aranja-
mentelor experimentale etc.

= . .
= —

Cénd am gandit proiectul ELI-NP,
o prima intrebare careia i-am acordat o
atentie deosebita a fost cea prin care am
incercat sd stabilim care este menirea aces-
tui centru. Prima v-am prezentat-o: cea
de a pune Roménia pe harta mondiald a
centrelor de cercetare. Cea de a doua este
aceea de a schimba ceva in mentalitatea
existentd in relatiile dintre cercetare si me-
diul economic. Peste tot in lume industria
de inalti tehnologie se concentreazi in
jurul marilor centre de cercetare. Acelasi
lucru ni-1 dorim si noi din partea ELI-NP:
sd contribuie la realizarea unui cluster care
sd reuneascd jucatori din industria de inal-
ta tehnologie si sa devina primul cluster de
acest fel in aceastd parte a Europei.

Existd deja aproximativ 100 de firme



romanesti si din strdinatate interesate sd dez-
volte relatii cu ELI-NP, cérora le-am creat un
cadru de discutii. In urma acestui dialog s-a
materializat un cluster tehnologic incipient

- Mégurele High-Tech Cluster, care si-a do-
bandit entitatea juridicd, statut care i-a per-
mis sé aplice deja la finantarea din fonduri
europene a unui studiu de fezabilitate.

Sunt pasi mici, dar consistenti. Procesul
de creare a unui cluster de inaltd tehnolo-
gie - pe care il vedem ca fiind doar primul
pas dintr-un proces mai amplu de creare a

nostru de cercetare si impune necesitatea
implicarii factorului politic si a celui admi-

Cand estimati ca vor deveni
efective mecanismele de transfe
ehnologic si care preconizati ca
vor fi primele zone in care vor
putea fi valorificate rezultatele
cercetarii stiintifice?
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Datorité timpului necesar dezvoltirii,
dar si a elementului obiectiv ci ELI-NP
va deveni operational in 2018, 4-5 ani re-
prezinta intervalul optim de dezvoltare a
acestei directii. In ceea ce priveste domeniile
prioritare de valorificare, proiectul ELI-NP
va urma ce a construit in timp IFIN-HH
in domeniul aplicatiilor si va da un nou
cancerului cu ajutorul radio-izotopilor), in
managementul materialelor nucleare, in
domeniul studiului materialelor (metode
nucleare si metode folosind diversele tipuri
de radiatii) etc. O alti directie concretd
vizeazi testarea materialelor in cAmp intens
de radiatii, o tehnologie foarte moderna la
momentul acesta, care permite simularea
mediului de radiatii din cosmos si poate sta

Ar fi absurd sd avem un centru euro-
pean de cercetare care s nu fie folosit de
cdtre cercetarea romaneascd. De aceea, in-
cercam sd atragem in jurul tematicii dez-
voltate aici centre de cercetare din intreaga

tard. In acest sens am inceput un program
dedicat cercetirilor legate de tematica ELI-
NP, destinat cercetatorilor din universitati
si institutelor din marile centre univer-
sitare, astfel incét sa reusim si-i atragem
si sd-si orienteze incet-incet directiile de
cercetare citre tematica de tip ELIL.

In alti ordine de idei, domeniul
educational reprezintd a treia "menire" a
lui ELI-NP. Ne dorim sa fim un centru
educational de vérf pentru Roménia, dar si
sd introducem in programele educationale
directii care si fie legate de ELI-NP. Pe de o
parte, pentru a-i atrage pe cei care vor rima-
ne in cercetare, iar pe de alta parte pentru
a pregiti cadrele pentru viitoarea industrie.
M refer la fizicd si ingineria acceleratoare-
lor, la fizica si ingineria laserelor, pentru ci,
din pécate, educatia roméaneasci universita-
rd nu produce specialisti in aceste domenti,
care vor fi esentiale pentru dezvoltarea pro-
iectului ELI. Sunt domenii extrem de cduta-
te in intreaga lume, iar la noi nu exista incd
in programele educationale. Am semnat
un acord cu 23 de universitati din Roméania
care vor sa introduca astfel de programe
in programa lor, prin care contribuim cu
specialistii care sustin cursuri. S-a facut
deja un program de master la Universitatea
Politehnica din Bucuresti, dedicat ingineriei
acceleratoarelor si ingineriei laserelor, si pu-
nem acum bazele unei scoli doctorale dedi-
cate acestor domenii. Sunt si alte universitati
deschise - la Timigoara, la Bucuresti, la Iasi,
la Constanta - si incercam s patrundem in
restul térii.

Proiectul ELI-NP a capdtat in ultimii ani
o vizibilitate foarte mare la toate nivelurile -
cel al publicului larg, in mediul academic si
in mediul politic. Suntem deci un "subiect”
cu o puternica vizibilitate si, bineinteles cd
ELI-NP are un rol privilegiat in strategia
CDI a Romaniei pentru urmdtorii 7 ani. De
cealaltd parte insd, consider ci domeniul de
cercetdri nucleare s-ar fi putut regasi mai
bine in cadrul strategiei, respectiv partea
de cercetare fundamentald ar fi putut fi mai
ampla. Cercetarea fundamentala este cea
care genereazd, mai devreme sau mai tar-
ziu, progres, pentru ca permite crearea unei
perspective mult mai largi si poate genera
teme de cercetare aplicativd mai valoroase
si cu un impact net superior.

Pe de alta parte, beneficiind de su-
portul noii Strategii Nationale CDI, vom
elabora o noua strategie a Institutului,
prin care vom urmdri sa ne integram cat
mai bine in randul prioritétilor nationale
de specializare si prin care vom identifica
domeniile in care IFIN-HH poate avea o
contributie cu adevarat valoroasa. =

Perspectiva
Premiului Nobel
la ELI-NP

Profesorul Nicolae Zamfir
considera cad sunt sanse foarte
mari ca un cercetator din cadrul
proiectului ELI-NP sa céastige pre-
miul Nobel in fizica: "Desigur ca
o0 astfel de predictie nu poate fi
transformata in realitate decat
atunci cand va deveni operational
centrul, respectiv dupa 2018.
Premisele sunt urmatoarele: avem
instrumentele cele mai avansate la
ora actuald, iar experimentele care
se pun acum la punct sunt dincolo
de tot ce exista la momentul aces-
ta in lume. Deci vom avea asigurata
partea materiald. O descoperire nu
se face Insa de catre o masing, ci
de cei care opereaza masina, de
aceea incercam ca toti cercetatorii
care vor lucra la ELI-NP sa fie cei
mai buni din domeniu. Am inceput
anul trecut un proces de selectie
amplu, cu anunturi in intreaga lume
-1n buletinul CERN, pe site-urile spe-
cializate etc. - si avem deja peste
500 de aplicatii. Suntem Intr-un
proces permanent de selectie si au
fost angajati pana acum circa 50
de cercetatori, din cei 200 cat es-
timam sa avem pana in 2018. Noj,
cei care implementam praiectul cu
entuziasm siincredere in reusits,
incercam sa cream toate conditiile
posibile, sa le asigurdm atat instru-
mentele necesare, cat si colectivul
potrivit. Siintr-adevar, colegii mei
din echipa ELI-NP fac parte din elita
mondialad a cercetarii, care si-ar
putea gasi locul oriunde in labora-
toarele din lume. De aceea cred
si sustin ca fiecare dintre acesti
cercetatori are diploma de premiu
Nobel in ranitd, ca sa- parafrazez
pe Napaleon.'
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Company Focus

ROMKATEL - bilantul a 20

de ani de prezenta
pe pilata romaneasca

Toamna lui 2014 marcheaza 20 de ani de prezenta in
industria romaneasca de echipamente telecom a compa-
niei ROMKATEL, o investitie a grupului german Kathrein
Werke KG. In aceasta perioada, Romkatel a contribuit
semnificativ la dezvoltarea retelelor operatorilor de co-
municatii mobile si broadcast. DI Costel lordache, Direc-
tor Comercial Romkatel, ne-a vorbit despre evolutia com-
paniei timp de doua decenii si despre investitille facute

in domeniul telecomunicatiilor.

Cum a evoluat Romkatel

Compania Romkatel a fost infiintatd in
1994, ca reprezentanta pentru Europa de Est
a producitorului de antene Kathrein Werke
KG, companie germand ce si-a inceput acti-
vitatea inca din 1919.

In primii ani, Romkatel s-a ocupat de
distribuirea produselor Kathrein in Romé-
nia, Moldova, Bulgaria, Ucraina si Serbia.
Ulterior, Romkatel a inceput si comer-
cializeze aldturi de produsele Kathrein si
produsele altor companii reprezentative din
domeniul telecom, creAndu-si propriul por-
tofoliu de produse si servicii care sa satisfacd
cerintele clientilor sai.

Era momentul in care telefonia mobila
incepea sa functioneze in Romania prin in-
termediul operatorului CDMA 450, atunci
cand posturile de radio si TV private isi
incepeau transmisiile in eter, ceea ce a facut
ca Rombkatel s isi gaseasca un loc important
in lista de furnizori ai acestora.

Aparitia altor operatori de comunicatii
mobile si broadcast, cresterea portofoliului
de produse si clienti, a facut ca de la o cifra
de afaceri de cateva zeci de mii de marci
germane, sd ajungem la o cifrd de afaceri de
nivelul a milioane de Euro.

ll Radu Duma

Din anul 2000, cea de-a doua companie
romaneascd din grupul Kathrein si-a ince-
put activitatea in Timisoara. Este vorba des-
pre compania Kathrein Romania, care are
ca principal obiect de activitate productia de
antene. In acesti 14 ani de existents, activi-
tatea de productie a crescut continuu, por-
nindu-se de la spatii de productie de 1.500
mp si ajungandu-se in anul 2014 la mai
mult de 27.000 mp in care isi desfasoara
activitatea peste 2.300 de angajati. Din anul
2000 si pana astizi, au fost fabricate peste
1.700.000 de antene, ce poarta brandul Ka-
threin si inscriptia “Made in Romania”.

Costel
lordache
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Sarbatorim
2@ de ani
de succes!

Printre clientii Romkatel se numara
operatori de comunicatii mobile, operatori
de televiziune si radio, integratori de pro-
iecte de telecomunicatii, entitdti guverna-
mentale cu retele proprii de comunicatii,
furnizori de servicii internet, institute de
cercetare si dezvoltare, institutii de invéta-
mant si companii din domeniul transpor-
tului rutier, aerian si feroviar.

Pornind de la 2 angajati, in prezent, in
Rombkatel isi desfasoard activitatea 56 anga-
jati, insd impreuna cu compania Kathrein
Roménia, totalizeaza peste 2.400 de locuri
de munci si realizeazi o cifra de afaceri cu-
mulata de peste 100 milioane de Euro.

In domeniul comunicatiilor mobile
putem mentiona prezenta produselor si
serviciilor Romkatel in dezvoltarea retelelor

operatorilor din Romania, Moldova,
Ungaria si Bulgaria si
aici ma refer atatla
produsele Kathrein,
cit si la furnizarea
de cabluri coaxiale
si accesorii necesare
pentru instalare. In
acelasi timp,




Company Focus

Rombkatel este furnizor de echipamente si
servicii de masuratori radio si testare, avand
ca scop optimizarea retelelor mobile.

In domeniul broadcast, prezenta Romka-
tel acopera un spaiu geografic mai larg.
Proiectele noastre se desfisoara din Croatia
pand in Rusia, pornind de la serviciile de
proiectare a sistemului radiant, livrarea de
echipamente pana la instalarea §i punerea
in functiune a acestora. Printre cele mai im-
portante proiecte se pot enumera:
¢ 2005-2007- modernizarea retelelor nati-
onale de FM, VHF si UHF ale Societatii
Nationale de Radiocomunicatii, cu activi-
tati ce au constat in proiectarea, livrarea si
punerea in functiune a sistemelor radiante
2008-2010- proiectul din Serbia, care a
constat in proiectarea, livrarea, instalarea
si punerea in functiune a trei staii de
VHE UHEF si EM, reconstruite integral, in
urma rizboijului din fosta Tugoslavie.
2011- livrarea in doar 5 luni a antenelor
pentru un numar de 168 de statii DVB-
T2 in Ucraina, pentru transmiterea Cam-
pionatului European de Fotbal din 2012.

In cadrul grupului Kathrein din Roma-

nia isi desfasoari activitatea i Institutul
Kathrein (localizat tot la Timisoara). Printre
partenerii Institutului Kathrein se pot enu-
mera Universitatea Politehnica Timisoara,
Fachhochschule Rosenheim — Germania,
Kathrein Werke KG, Rosenheim - Germa-
nia precum si alte trei organizatii cu experi-
entd in domeniul educational si industrial.
Institutul Kathrein este intermediarul
dintre firme si Universitatea Politehnica
Timisoara, avind o bazi de date complexd,
ce poate fi utilizatd de citre cei care doresc
sé 1si aprofundeze cercetarea in diverse
domenii. Este organismul prin care un nu-
mdr semnificativ de studenti, masteranzi si
doctoranzi si-au realizat cercetarea stiintifica
in firme din Romania si Germania, benefi-

ciind inclusiv de stagii
de practicd in cadrul
firmei Kathrein. Prin
schimbul de cadre
universitare intre cele 2
centre, s-a inlesnit co-
laborarea dintre cele 2
universitafi (Timisoara
si Rosenheim), in be-
neficiul ambelor parti.

Cum s-a lucrat la proiectul de
recere la televiziunea digitala
in Bulgaria in 20127

Vara anului 2012 a marcat cea mai im-
portantd etapd din trecerea la televiziunea
digitala terestrd in Bulgaria, Romkatel
fiind selectat ca unic furnizor de sisteme
radiante si integrator al intregului proiect.
Antenele Kathrein echipeaza 18 statii de
putere mare si 305 de putere mici. S-au
livrat 1400 panouri UHEF, 25km de cablu,
iar constructiile metalice de suport siste-
me radiante au insumat peste 65 tone.

Specialistii Romkatel, coordonand
echipele de instalare din Romania si Un-
garia, impreund cu elicopterul Kamov
KA 32, dirijat de echipa elvetiana, au fa-
cut posibild instalarea rapidi a sistemelor
radiante i incheierea intregului proiect
intr-un timp record, de numai 5 luni.

Cu ce vine nou ROMKATEL in 20157

ROMKATEL va aduce un portofoliu
de solutii i servicii, dintre care as trece in
revistd cateva:

o solutiile dedicate ciilor ferate cum ar fi:
statii on bord GSM-R, antene si acceso-
rii pentru retele GSM-R aflate in con-
structie pe coridorul 4 paneuropean.

e cresterea expertizei echipelor Romkatel
cu specializare in servicii de optimizare
retele comunicatii mobile (drive-teste)
si promovarea acestor tipuri de servicii
catre clientii finali.

o solutiile profesionale de proiectare si
implementare de retele de comunicatii
radio in banda larga de tip punct la
punct si punct la multipunct.

o solutiile profesionale de acoperire,
proiectare si implementare de retele
WLAN pentru depozite, hoteluri, bi-
rouri, séli de conferinte precum si alte
spatii care necesita acoperire optimiza-
ta a serviciilor de acces la retea fara fir.

o solutiile de monitorizare a spectrului
si geolocatie. Sistemul este compus
din mai multi “senzori” distribuiti,

gestionati de o solutie software de ma-
nagement ce permite monitorizarea
spectrului si geolocalizarea unui trans-
mitator radio.

o solutiile de masurare si monitorizare a
intensitatii cimpului electromagnetic.
utile pentru institutiile de monitorizare a
spectrului, avind in vedere noile directive
europene in domeniul telecomunicatiilor.

As sublinia in primul rand péstrarea
statutului dobéndit in acesti 20 de ani de
activitate, de partener de incredere pentru
toti colaboratorii prin calitatea serviciilor
si produselor oferite. Apoi ar fi imbunata-
tirirea performantelor logistice prin inau-
gurarea noului depozit din Bucuresti si
atingerea obiectivului de ,,centru strategic
si de excelentd” pentru Europa Centrala
si de Est in cadrul grupului Kathrein. Nu
in ultimul rind, ne propunem pentru
ROMKATEL realizarea unei cifre de afa-
ceri de peste 12 milioane de Euro. ]

Momente
importante din
evolutia companiei
in acesti 20 de ani:

e 1994 se infiinteaza n Bucuresti
compania cu sediul social intr-un
birou din Piata Victoriei
1995 infiintarea filialei din
Timisoara Intr-un spatiu Inchiriat
de aproximativ 250 mp
1999 se inaugureaza la Timisoara
spatii de microproductie, depozi-
te, logistica birouri si laboratoare
pe o suprafata proprie de peste
2.000 de mp
2005 obtinerea certificarii ISO
9001 si 14001, certificat eliberat
de TUV Management Minchen
2007 se inaugureaza depozitul
central din Bucuresti, intr-un
spatiu inchiriat de 1.700 mp
201 sediul din Bucuresti se
muta intr-o cladire moderna de
birouri din zona centrala
2014 este finalizatd constructia
unui nou sediu de 4.000 mp in
Bucuresti, care cuprinde birouri
si spatii logistice.
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Initiativele CSR ale industriei IT&C

Companiile din industria IT&C locala s-au numarat prin-
tre promotoarele conceptului de Responsabilitate Soci-
ald Corporativa in Romania (CSR), realizand numeroase
proiecte cu impact profund si persistent in societatea
romaneasca. Am realizat cu sprijinul principalilor actori
locali din zona CSR o trecere in revista a celor mai im-
portante proiecte pe care acestia le-au realizat de-a

lungul anilor.

onceptul de Responsabi-
litate Sociala Corporativa
a Incetat de cativa ani
buni sd mai fie perceput
ca doar o simpld moda
cu cétiva adepti locali
temporari. Numarul organizatiilor care
se implicd activ si care dezvoltd strategii
CSR multianuale creste lent dar sigur.
Si, ce este mai important, printre noii

= Radu Ghitulescu

sustindtori ai asumdrii responsabilitéatii
sociale incepe sa creascd numarul com-
paniilor romanesti cu initiative CSR
consistente, conceptul incepand si fie
analizat cu atentie de firme din categoria
intreprinderilor mici si mijlocii.

Potrivit editiei de anul acesta a stu-
diului "Tendinte si realitati CSR in
Romania", realizat de CSR Media si
Ernst&Young Romania, 96% din cele 113

IBM, focus pe educatie

BM Romania deruleazi initiative
CSR inci de la infiintarea sa, din
anul 1995. Abordarea noastri cu
privire la responsabilitatea sociald
corporativd este multilaterala si se
aliniaza valorilor IBM globale. Ne
concentram atentia asupra unor pro-
grame reale, complexe, care adreseazd
provocari importante ale societétii, ale
omenirii, astazi, care pot fi rezolvate cu
ajutorul solutiilor si expertizei IBM.

In centrul preocupirilor noastre
CSR se afld educatia, unde deruldm
initiative inovative care isi doresc sa
transforme sistemul educational, intr-un
context in care se remarcd necesitatea
imbunatétirii competentelor in domenii
precum: stiintd, tehnologie, inginerie si
matematica. (Aici mentiondm progra-
mele noastre: KidSmart Early Learning,
Reading Companion, IBM MentorPlace,
TeachersTryScience, dar si initiative
locale prin care incurajdm in special ti-
nerii sa isi imbundtateascd competentele
IT, atat de necesare pe piata muncii, in
prezent, dar mai ales in viitor.)

Alte domenii-cheie adresate de
initiativele CSR ale IBM sunt rezolva-
rea problemelor societatii si dezvoltarea
comunititilor prin inovare i tehnologie,
unde mentiondm programele:
¢ WorldCommunityGrid sau “supercom-
puterul virtual” - permite detinatorilor
de computere, smartphones sau tablete
sd doneze cercetdrilor stiintifice energia
neutilizatd de aceste device-uri.
e Impact Grants - prin care ofe-
rim consultantd de top si software
IBM organizatiilor non-profit sau
institutiilor publice din sectorul
educational sau cultural.

companii respondente au initiat proiecte
de responsabilitate sociald corporativé in
2013. Implicarea top-managementului in
promovarea eforturilor CSR - atét in inte-
riorul companiei, cét si in exteriorul ei - a
crescut ajungand la 89%, pentru 95% din
respondenti implicarea in proiectele CSR
reprezentind o consecinti directd a valo-
rilor si principiilor companiei.

Studiul a confirmat cresterea nu
doar sub aspect cantitativ a numaru-
lui initiativelor CSR, ci si a valorii si
vizibilitétii acestora, precum si schimba-
rea perceptiei in interiorul organizatiilor.
(57% dintre compani definesc respon-
sabilitatea sociala prin implicarea in
comunitate, in timp ce 33% fac referire la
strategia sustenabila de business.)
Sunt tendinte care se regésesc si se confir-
ma si in strategiile CSR ale industriei IT&C,
prezentate in randurile ce urmeaza.

e Smarter Cities Challenge - prin care, pe
o perioada de 3 ani, orasele participan-
te la program primesc recomandari si
solutii de la echipe formate din experti
si lideri IBM, in scopul imbunatétirii
serviciilor.

e Corporate Service Corps - un program
filantropic, lansat de IBM in 2008, prin
care angajatii IBM isi pot impartasi ex-
pertiza pentru a solutiona problemele
comunitatilor din tarile in curs de dez-
voltare, deruland proiecte ce intersectea-
z4 business-ul, tehnologia si societatea.

¢ OnDemandCommunity - platforma
IBM de voluntariat pentru angajatii
IBM, prin care se pot implica in diverse
proiecte, in beneficiul comunitatilor,
companiei si dezvoltirii lor personale.

e Prin programul KidSmart Early Learning, adoptat in Romania in 2007 si
care continua si in prezent, IBM a dotat peste 400 de gradinite de stat,
din aproape toate judetele din Romania, cu unitati KidSmart: computere
incorporate intr-un mobilier colorat, echipate cu software educativ ce ajuta
copiii sa Tsi Insuseasca notiuni de matematica, stiinta si limba engleza.

e Prin World Community Grid, la nivel global toti voluntarii au contribuit
la realizarea a peste 1,7 milioane de calcule in domeniul stiintific, ce au
ajutat la descoperiri importante.

e Prin programul Corporate Service Corps, voluntari IBM din peste 50 de
tari au derulat proiecte in 37 de tari in curs de dezvoltare.
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Intel sprijina tinerii si inovarea

rimele actiuni de CSR ale
Intel in Roménia au fost
initiate in urma cu un de-
ceniu, cand am donat mai
multor universitdti din
tard echipamente wireless
pentru crearea de hotspoturi cu acces

lonut
Budisteanu,
castigatorul
concursului
Intel ISEF
2013

-

.

dezvoltare Intel Galileo

Proiect
studentesc
realizat cu placa de

gratuit la Internet. Am oferit astfel sansa
ca mii de studenti sa fie conectati cu
ultima tehnologie disponibila la acel
moment. Printre universititile incluse
in acest proiect s-au numdrat Academia
de Studii Economice si Facultatea POLI-
TEHNICA din Bucuresti, Universitatea
Babes-Bolyai si Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca.

Pentru elevii din clasele 1-8 derulam
mai multe programe-pilot in scoli, care
au ca scop dotarea cu laptopuri, tablete
educationale, table interactive, platforme
de invitare online. Astfel de proiecte exis-
ta deja in Oradea, Stei, Chiajna, Targu
Jiu, Alexandria, Bucuresti sau Otopeni.

Pentru elevii de liceu, oferim ocazia,
in cadrul unor programe de tip “job
shadow days”, concepute special sd pe-
treaca ore aldturi de noi in birou, avand
ocazia si deprindé lucrul zi de zi intr-o
multinationald si sd puna intrebari des-

pre subiectele care-i preocupa.

Pentru studenti oferim burse si
deruldm programe in facultatile teh-
nice. In 2012 am donat la UPB Intel
Student Open Lab, dedicat cercetrii in
domeniul Open Source. Laboratorul,
care include o sala pentru laboratoare,
una pentru cercetare-dezvoltare si o
sald de intalniri, gazduieste anual 650
de studenti la licenta, masteranzi si
doctoranzi. Programul de burse repre-
zintd una dintre directiile principale de
colaborare ale Intel Roménia cu me-
diul universitar. Acestea sunt acordate
studentilor din ani terminali, care isi
pregatesc lucrarile de licenta in dome-
niul software Open Source.

De asemenea, oferim studentilor
burse interne in fiecare an, prin progra-
mul Intel Summer Experience. Cdutim
studenti care s petreaci perioada de
vard in centrul nostru de Cercetare si
Dezvoltare Software, Intel Romania
Software Development Center, si s lu-
creze direct cu inginerii nostri pentru a
cépata experientd inci din facultate.

Inspiratie pentru
inventatorii de maine

Intel incurajeaza tinerii inovatori
in lumea stiintei si a tehnologiei, lucru
pe care il considerdm esential pentru
viitor. De aceea, organizam mai multe
competitii de stiintd si inginerie, unde
romanii s-au remarcat de-a lungul tim-
pului. Amintim de Intel International
Science and Engineering Fair (Intel
ISEF), cel mai mare targ de stiinta si
inginerie pentru liceeni din lume, care
a fost castigat anul trecut de Tonut
Budisteanu din Radmnicu Valcea. Pentru
studenti este organizata competitia de
planuri de afaceri Intel Global Chal-
lenge, unde anul trecut studentii Victor
Popescu si Vlad Alexandru Radu de la
UPB au céstigat premiul I, in valoare de
10.000 de dolari, pentru aplicatia lor de
cloud computing, Gameleon, platforma
care permite oricdrui utilizator sa isi
creeze propriul joc online de tip multi-
player, cu un singur browser.

De asemenea, oferim sansa tinerilor
pasionati si inventivi sd isi realizeze pro-
totipurile cu care pot schimba lumea,

Dosar/CSR

pe baza tehnologiei Intel. In acest an am
finalizat cea mai ampld donatie de teh-
nologie Intel citre mediul universitar din
Roménia. Studentii pot astfel descoperi si
utiliza noi tehnologii in cadrul cursurilor
si laboratoarelor, pentru a dezvolta pro-
iecte inovatoare, care sa rdspunda provo-
carilor actuale cu ajutorul Intel Galileo.

Grija pentru mediul
inconjurator

Derulam campanii de voluntariat in
fiecare an, activitti cu impact asupra
comunititilor locale. In luna aprilie a
acestui an, voluntarii nostri au plantat
in cadrul proiectului Padurea Copiilor
aprope 500 de copaci in satul Poroschia,
judetul Teleorman, cu ajutorul ViitorPlus

v »

— Asociatia pentru Dezvoltare Durabild ”.

Programe pentru femei

Diversitatea face parte din strategia
competitivd a Intel in Romania si la nivel
global. Incurajim tinerele s aleagi o ca-
rierd tehnicd, invitindu-le sd ne cunoasca
la birou, in sesiuni speciale sustinute de
angajate in fiecare an. Intern, asiguram
un climat propice dezvoltérii profesionale
a femeilor, atat in cazul celor aflate la
inceputul carierei, cat si pentru colegele
noastre din pozitii de management. Wo-
men in Intel (WIN) este organizatia care
reuneste angajatele din Romania. E

"Ma implic personal si profe-
sional in proiectele noastre de CSR.
Cred ca responsabilitatea sociala
trebuie sa faca parte din ADN-ul
de business al oricarei
companii, in secolul
al XXI-lea."

Manuela
Ciugudean
Toma, PR

Manager
Central and
Eastern
Europe,
Intel

15 NOIEMBRIE - 156 DECEMBRIE - 2014 | MARKET WATCH 13




Dosar/CSR

Educatia — nucleul programelor
CSR dezvoltate de Orange Romania

Initiativele CSR ale Orange Romania au capatat forma si
continut cu mai bine de 12 ani in urma, iar programul a
evoluat an de an, pozitionandu-se ca etalon pentru sec-
torul telecom local. Investitia in educatie este una dintre
prioritatile Orange de responsabilitate sociala corporati-
va. Totodata, prin proiectele derulate, compania doreste
sa utilizeze tehnologia astfel incat sa raspunda nevoi-
lor sociale ale comunitatii. Veronica Dogaru, Corporate
Communication Manager Orange Romania, ne-a vorbit
despre provocarile continue ale acestui domeniu si des-
pre valorile pe care programul CSR al Orange le promo-
veaza in societatea romaneasca. = Luiza Sandu

Care a fost prima actiune CSR
demarata de Orange Romania?

Unul dintre cele mai reprezentative
programe educationale este Orange Educa-
tional Project in parteneriat cu Politehnica
Bucuresti. Acesta a inceput in 1998, sub un
alt nume, inainte de infiintarea propriu-
zisd a departamentului de CSR si consta in
cursuri specializate pentru studentii de la
Facultatea de Electronica si Telecomuni-
catii. De-a lungul anilor, colegii nostri din
echipele tehnice si de HR au extins progra-
mul, ce a ajuns sa cuprind la ora actuala
mai multe componente: burse oferite stu-
dentilor, stagii de practici si un centru de
training construit special pentru studentii
care jau parte la program si dotat cu cele
mai recente tehnologii lansate.

Care sunt principalele domenii in care
Orange Romania a ales sa se implice,
ca parte din activitatea de CSR?

Valorile brandului nostru stau la baza
tuturor actiunilor pe care le intreprin-
dem, iar dialogul permanent cu repre-
zentantii societdfii civile, ai mediului
de afaceri si cu angajatii nostri a fost
un punct de plecare in stabilirea pri-
oritdtilor de CSR. Astfel, implicarea
in comunitate, incluziunea digitala,
protectia mediului, precum si un

internet mai bun pentru copii, reprezinta
obiectivele principale asumate in zona de
responsabilitate sociald.

Care este programul CSR cu cel
In tofi acesti ani, Orange a derulat
numeroase programe de responsabilitate
social3, toate cu impact pozitiv. Educatia

este la baza dezvoltarii unei societati si
de aceea, daci ne uitdm la toate resursele

Veronica
Dogaru,
(orporate
Communication
Manager Orange
Romania
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investite, cea mai semnificativa implicare a
Orange este in zona de educatie.

Avem numeroase proiecte adresate atét
studentilor, cat si elevilor de liceu. Pentru
studenti, majoritatea proiectelor merg in
directia de integrare profesionala.

Orange Educational Program este
umbrela sub care deruldm trei proiec-
te educationale, dedicate studentilor si
masteranzilor care vor si isi consolideze
cunostintele dobandite in timpul facultatii
si sd-si pregéteascd astfel viitoarea cariera:
Orange Educational Program pentru Po-
litehnica Bucuresti, Orange Educational
pentru Academia de Studii Economice si
Orange First Step.

In ceea ce i priveste pe elevii de liceu,
consideram ci este mai util sa ii susfinem
cu programe de orientare in carierd. Astfel,
le propunem actiuni de mentorat prin care
elevii de liceu pot vedea cu ce se ocupa
anumite departamente, ce inseamna sa
termini o facultate cu profil economic si
sa lucrezi in domenii precum marketing
sau vanziri sau ce fel de job vor avea dacd
aleg o facultate cu profil tehnic sau uman.
Anul acesta, in cadrul programului Junior
Orange First Step, au fost implicati peste 50
de elevi din trei licee din Bucuresti.

Toate programele de educafie au un
impact mare asupra tinerilor. Insi cel mai
longeviv este Orange Educational Program
in parteneriat cu Politehnica Bucuresti. A
fost prima initiativd educationald lansata
in anul 1998, prin programul ,,21, care isi
propunea recompensarea performantelor
deosebite ale studentilor din anul al IV-lea
ai Facultétii de Electronicg, Telecomunicatii
si Tehnologia Informatiei, din cadrul Poli-
tehnica Bucuresti, prin acordarea de burse
de merit. Ca rezultat al cooperérii dintre
Catedra de Telecomunicatii si Orange, par-
teneriatul s-a extins la un program complex



de educatie, desfasurat anual. Si Orange
First Step, desi lansat mai recent, se bucura
de popularitate in randul studentilor, nu-
marul celor ce aplicd pentru un stagiu de
practica in Orange fiind la fel de ridicat.

Care au fost principalele actiuni CSR
desfasurate pe parcursul acestui an?

In acest an, am avut actiuni pe fiecare
dintre directiile de strategie. Am continuat
implicarea in comunitate prin granturile
oferite de Fundatia Orange si prin volun-
tariat. Anul acesta, pana in prezent, apro-
ximativ 400 de angajati s-au implicat ca
voluntari in proiectele ONG-urilor cu care
colaboram. Am continuat programul de
digitalizare prin ateliere dedicate elevilor
de liceu in cadrul Caravanei 4G Discovery
Tour si un atelier de limbaj de programare
pentru copiii cu varste intre 10 si 13 ani.
Totodatd, colegii din tehnic au depus si in
acest an toate eforturile pentru a reduce
consumul de energie electrica si emisiile
de CO2, iar in 2014 a crescut numdrul de
angajati care au participat la programul
de bike sharing “biciclete cu cravatd Nu
in ultimul rdnd, am continuat sa investim
resurse in asigurarea unui internet mai bun
pentru copii cu ajutorul Salvati Copiii. Am
colaborat la realizarea Ghidului de Sigu-
ranta pe Internet dedicat profesorilor si
parintilor si am realizat numeroase actiuni
de constientizare a utilizarii corecte a inter-
netului de cétre copii.

Cum sunt percepute aceste
Incepand cu 2002, la Orange organi-
zam anual actiuni de voluntariat in care
sé oferim colegilor sansa de a se implica
voluntar. In 2012, cu ocazia aniversarii
a 10 de ani de Orange in Romania, am
relansat programul intern de voluntariat,
»tu pentru comunitate”. De atunci, punem
foarte mare accent pe aceastd directie si
incercdm in fiecare an sa dezvoltdm acest
segment. Nu ne-am propus o crestere
rapidd a numdrului de voluntari, ci dez-
voltarea unei culturi a voluntariatului. Am
inceput cu actiuni de promovare a volun-
tariatului, de dezbatere a fenomenului si
de analiza a motivatiei fiecaruia. Astfel,
ne-am dat seama ca motivatia oamenilor
este una emotionald, iar dorinta volun-
tarilor este de a se implica in programe

pe termen lung, cu rezultate sustenabile.
Intr-adevir, actiunile punctuale iti aduc
un numdr mare de voluntari i asigura

o diversitate mai mare a optiunilor. Poti
alege intre plantdri de copaci, reamenajari
de spatii verzi, mentorat i altele. In 2014
am ales in cadrul Saptimanii Voluntari-
atului sd abordam doud subiecte ce tin
foarte mult si de strategia companiei de
business: digitalizarea bibliotecilor prin
transformarea cértilor in format electronic
pentru editiile online, dar si format audio
pentru persoane cu deficiente de vedere; si
reciclarea telefoanelor mobile, iar pentru
fiecare telefon mobil Orange a donat céte 3
euro citre proiectul YouthBank, care pro-

moveaza spiritul civic si implicarea sociala.
Rezultatele de pana acum arata ca am avut
peste 160 de voluntari din intern si extern
in doar doud sdptamani si peste 500 de
telefoane colectate din intern si extern.

Care este valoarea adaugata pe care
ehnologiile Orange o aduc in ceea

ce priveste cresterea calitatii vietii?
Plusul de valoare pe care il aduce Oran-

ge este tocmai faptul ca tehnologia devine
accesibila pentru orice categorie profesio-
nald si este utilizatd si in initiative sociale.
Spre exemplu, anul acesta am sustinut So-
cietatea de Salvare Bucuresti si Serviciul de
Ambulant Bucuresti-Ilfov in dezvoltarea
aplicatiei mobile ,,Existd un erou in fiecare
dintre voi”. Aplicatia functioneazi ca sistem
de alertare pentru urgentele din locurile
publice, fiind un real sprijin pentru volun-
tarii din program in eforturile acestora de
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salvare a vietilor omenesti. 1.057 de cazuri
de urgente de gradul 0 au fost rezolvate cu
ajutorul acestei aplicatii paAnd in prezent.
Un alt exemplu este proiectul sustinut
de Fundatia Orange si Fundatia Cartea
Cilitoare, “Cursuri accesibile pentru stu-
dentii nevazitori” In cadrul proiectului
au fost create 7 centre de accesibilizare a
cursurilor pentru studentii nevazatori prin
achizitionarea echipamentelor asistive care
s 1i ajute in procesul de invétare.

Un program CSR al unei companii este

- definit de suma tuturor
persoanelor implicate in
aceste actiuni. Nu este
meritul unei singure
persoane, ci este o acti-
une transversald in toate
departamentele, este
parte din cultura organi-
zagionald. Cred ci ceea
ce a caracterizat progra-
mul CSR al Orange din
ultimii ani este dorinta
de a intreprinde actiuni
cu rezultate sustenabile,
pe termen lung. Tar acest
lucru nu este posibil fard
educatie. De aceea, incer-
cam s3 sustinem educatia
in toate ariile de actiune
ale CSR-ului. Incercim sa
ne educam pe noi, anga-
jati Orange, pentru a dezvolta produse si
servicii care sa fie responsabile si pentru a
ne construi spiritul civic. Incercim si incu-
rajam clientii sd protejeze mediul inconju-
rétor prin reciclarea telefoanelor si alegerea
facturilor electronice. Incercim s aducem
tehnologia cat mai aproape de comunitate,
punand accent pe o utilizare corectd si res-
ponsabild a mediului digital.

In primul rAnd vom continua proiectele
existente si vom dezvolta noi programe
care sd sus{ind directiile noastre de CSR.
Totodatd, in perioada urmatoare vom trece
printr-o noud etapa de analiza pentru a
vedea daci directiile in care ne indreptim
sunt la fel de importante pentru stakehol-
deri aga cum erau ele acum doi ani. =
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Samsung ofera oportunitati
de dezvoltare profesionala

amsung a dezvoltat programe
de CSR in Roménia inca din
2011, cu misiunea de a crea
noi oportunitati pentru dez-
voltarea profesionald a tineri-
lor, prin acces la cele mai noi
solutii educationale si tehnologii inovatoa-
re, pentru sustinerea lor in construirea unui
viitor mai bun. Astfel, in 2013, programul
era deja extins in mai multe directii, scopul
fiind pregitirea tinerilor pentru o integrare
mai bund pe piata muncii. Acesta a fost
momentul in care am demarat doui proiec-
te cheie in cadrul platformei de Corporate
Citizenship a Samsung: Smart Classroom,
un proiect prin care le oferim elevilor

noi posibilitati de invatare si de creare de
competente digitale, si Tech Institute, un
program destinat studentilor, prin care le
oferim sansa de a dobandi competentele

necesare pentru joburile de viitor. Am
continuat si caravana Trends of Tomorrow,
programul nostru de mentorat, care a evo-
luat vertiginos de la un an la altul. In 2013,
caravana a ajuns in 9 orase din tar4, iar anul
acesta am ajuns in 10 orase, si le-am oferit
tinerilor teste de Orientare Vocationald,
atestate la nivel international.

In 2014 am continutat si programul
Smart Classroom cu deschiderea a 3
noi clase Smart, la Iasi, Timisoara si
Constanta, care s-au aldturat primei
clase digitale deschise in Bucuresti, anul
trecut. In plus, am creat i un nou pro-
gram, Smart Classroom Extra, care le
oferd profesorilor training-uri complexe,
in parteneriat cu Institutul de Studii ale
Educatiei. Totodata, am inaugurat si un
nou curs, de ,Comunicare Online’, un
domeniu atractiv pentru tdndra generatie.

Star Storage lupta pentru
0 societate sanatoasa

ompania Star Storage este
deschizatoare de drumuri
nu doar in tehnologie, ci
si in ceea ce priveste asu-
marea responsabilitdtilor
care ii revin in societate.
Domeniile-cheie adresate sunt sindtatea
si educatia, dar si sportul.

La 1 mai 2013 am infiintat Fundatia
Star Storage, pe baza experientei com-
paniei Star Storage in dezvoltarea,
sustinerea si implicarea activa in campa-
nii de responsabilitate sociala cu efecte
reale pozitive in societatea romaneasca.

Fundatia Star Storage continua pro-
iectele si programele desfasurate pana
in prezent de compania Star Storage:

o Sangele este viata
(www.sangele-este-viata.ro)
¢ Cred in Roménia

(www.cred-in-romania.ro)

Prin proiectul “Sangele este viatd” am
dotat pand acum Centrul de Transfuzie
Sanguina Bucuresti cu echipamente in
valoare de peste 30.000 de euro. Iar in
cadrul programului “Cred in Roménia®
am sprijinit mai multi tineri pasionati
sd-si urmeze visele si sa performeze in
domeniile alese: stiintd, tehnologie, arta.

Totodatd vom continua sd sprijinim
si alte proiecte ale altor
organizatii nonguverna-
mentale partenere: pro-
gramul Tinere Ta-
lente (cu Fundatia
Principesa Marga-
reta a Romaniei),
proiecte de dez-
voltare a tinerilor
romani precum

P

"Sinceritatea, onestitatea si integritatea sunt pilonii
pe care este construitd compania Star Storage."

Teodora Pohoata, Head of Marketing Star Storage

& Vice-President of "Star Storage" Foundation
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Am inaugurat anul acesta si un nou
laborator Innovation Lab, la Cluj-Napo-
ca, pentru studentii de la Facultatea de
Electronici si Telecomunicatii din cadrul
Universitatii Tehnice, dotat cu tehnologie
de ultimi generatie care le permite sa
invete cum s dezvolte aplicatii Android.
In plus, am implementat un program
de training in centrul de service din
Bucuresti, Samsung Service Plaza, unde 50
de studenti au avut ocazia de a fi instruiti
intr-un program de 5 saptamani, chiar de
catre specialisti Samsung.

Fiecare dintre programele noastre a avut
rezultate foarte bune, incurajandu-ne si le
dezvoltim si in perioada urmatoare. Peste
8.000 de elevi de liceu au facut testul carierei
in cele 10 orase in care caravana Trends of
Tomorrow a ajuns anul acesta. Peste 2.400
de elevi au fost integrati in programul Smart
Classroom si peste 200 de profesori sunt
instruiti prin programul Smart Classroom
Extra. La nivel universitar, 300 de studenti
sunt instruiti in competentele de care au
nevoie pentru joburile viitorului.

EESTEC Olymics s.a.

Responsabilitatea noastra sociala fatd
de comunitate este parte din strategia
noastré de afaceri, parte din modul in
care am inteles si construim solutii i
proiecte sustenabile pe termen lung, re-
zistente in fata unei realitdti economice
nu foarte generoase in aceste timpuri.
Vom merge in continuare pe directiile
pe care am construit deja foarte multe,
sdnatate si educatie, prin proiectele
mentionate anterior ,,Sangele este viatd”
si ,,Cred in Roménia”

Chiar dacd acum avem propria
fundatie, sustinem cu térie necesitatea
implicarii cat mai multor persoane in

sustinerea acestor cauze prin orice mo-
dalitate se poate: donind singe si/sau
orice suma de bani pentru achizitia
de echipamente, participand ca
voluntar la actiunile Fundatiei.
O reusita notabila:
sustinerea echipei Romaniei
(Alexandru Glontaru
si Stefan Iov) care a
castigat medalia de
argint la Olimpiada
Internationald a
Proiectelor Mediu-
lui stiintific
INESPO 2013 =




Telekom consolideaza
bunele practici in CSR

entru noi, responsabilitatea
corporativa s-a aflat inca
de la inceput in centrul
preocupdrilor si putem
spune c face parte din
modus operandi-ul nostru.
In calitate de companie interesati si-si
desfisoare activitatea intr-un context
economic si social cit mai stabil, bazat
pe principiile dezvoltarii durabile si ale
respectului fata de comunitate, este fi-
resc sd acorddm programelor CSR locul
meritat in cadrul strategiei generale a
organizatiei si s aplicim si la acest capi-
referim la actiuni de protectie a mediu-
lui, prin plantari, programe interne de
reciclare sau economisire a resurselor,
fie cd sustinem organizatii care lucreaza
in beneficiul unor categorii defavoriza-
te, filosofia companiei a fost aceea de a
sprijini comunitatea in care activeaza.
Avem colaborari deja de traditie
cu principalele ONG-uri din Romé-
nia, pentru sustinerea unor cauze
privind educatia si grija fata de copiii
defavorizati sau bolnavi, cum ar fi
Asociatia Telefonul Copilului (2001),
unde asiguram traficul gratuit cdtre nu-
marul de raportare a abuzurilor asupra
Copiilor 116111. Au fost inregistrate
peste 2 milioane de apeluri, iar peste
50.000 cazuri au beneficiat de interven-
tia institutiilor abilitate. De asemenea,
sprijinim financiar tinerii cu merite
deosebite, prin intermediul programelor
de burse, pe care compania le desfisoara

Ay oA

anual. Pana in prezent, 75 de tineri au
beneficiat de burse prin programele
noastre, iar anul acesta vom acorda 10
burse, prin proiectul ,,Bursele Telekom”
pe care l-am demarat recent.

Nu in ultimul rind, anul acesta am
lansat platforma HYPERLINK "http://
www.teimplici.ro" teimplici.ro, prin care
invitim ONG-urile sé inscrie proiecte
in vederea finantérii. Telekom Roma-
nia va aloca fonduri de pana la 50.000
de euro pentru sustinerea proiectelor
castigatoare in cadrul acestui program.

Rezultate si prioritati

Este extrem de imbucurator faptul
cd tot mai multe persoane se aldturd
actiunilor de voluntariat, atdt publicul
larg, in special tinerii, cat si angajatii
nostri. Anul acesta, de exemplu, peste
200 de angajati si voluntari externi s-au
implicat in actiunile noastre de CSR
(plantare si donare de sange). In plus,
conform unui sondaj intern, angajatii
prefera sd se implice in mod direct in
proiectele de responsabilitate sociald in
primul rand prin donatii si voluntariat.
Nivelul crescut al implicérii angajatilor
se poate observa cu usurinta si prin pris-
ma rezultatelor inregistrate in termeni
de economisirea resurselor. Numai anul
acesta, din septembrie pana acum am
colectat in vederea recicldrii 15 tone de
hartie prin proiectul nostru intern ,,Re-
ciclim si Inovam!”.

Telekom Romania are printre

Dosar/CSR

"Cred ca In Romania traversam
o etapa de consolidare a
bunelor practici de responsabil-
itate corporativa, adica acele
practici din care transpare
faptul ca responsabilitatea
corporativa sta la baza tuturor
activitatilor companiei, fiind
imbratisatd, ca mod de a face
lucrurile, nu doar de echipele
de management sau de cele
de comunicare, ci de o pondere
considerabila a angajatilor,
implicati voluntar in proiecte in
folosul comunitatii."

Ruxandra Vod4, Director Comu-
nicare grupul Telekom Romania

prioritéti investitia in programe desti-
nate educatiei si formarii tinerilor. Cre-
dem cé programul ,,Bursele Telekom”

le va oferi acestor tineri sansa de a-si
valorifica intregul lor potential si de

a-si dezvolta o cariera de succes, in vii-
tor. In plus, aceasti initiativa se inscrie
in strategia companiei de a incuraja
excelenta si de a deveni angajatorul pre-
ferat pentru tinerii talentati si motivati
care doresc sa-si construiasci o carierd
solidd in telecom. P4nd in prezent, prin
diverse programe similare derulate de
companiile din grup, 75 de tineri au
beneficiat de burse si asteptdm cu drag
sd-i cunoastem pe beneficiarii editiei din
acest an. Au inceput deja inscrierile, iar
pe data de 12 decembrie vor fi anuntati
castigatorii editiei din acest an. In anul
scolar 2014-2015, bursierii Telekom vor
primi impreund peste 18.000 Euro in
programul “Bursele Telekom”

Cele cinci domenii CSR ale Telekom Romania

o Strategie si management -
Obiectivul este de a opera
intr-un mod responsabil, de a fi
raspunzatori pentru eventualul
impact al operatiunilor noas-

tre si in acelasi timp de a ne
imbunatati competitivitatea si de
a ne asigura cresterea.

Mediu - Obiectivul este de a nu

avea un impact negativ asupra me-
diului (acolo unde nu este realizabil,
incercam sa minimizam impactul

negativ, care inevitabil provine

din toate activitatile umane) si,

in paralel, de a-i responsabiliza

pe concetatenii si angajatii nostri
pentru a actiona mai responsabil in
privinta protectiei mediului.
Societate - imbinarea succesului
afacerii noastre cu prosperitatea
si calitatea vietii, nu doar pentru
oamenii din comunitatile locale,
ci si pentru tarile in care ne
desfasuram activitatea.
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¢ Angajati - Crearea unui loc
de munca stabil si echitabil,
care sa faciliteze dezvoltarea
profesionald si personald a
angajatilor nostri.
Piata, clienti si furnizori - Ex-
ercitarea unei abordari de man-
agement bazata pe principiile
transparentei si eticii, si, in acelasi
timp, contributia la functionarea
responsabila a pietelor in care ne
desfasuram activitatea.




Lumea geospatiala

Proactivitatea institutionala.
Cum anticipam si gestionam

Proactivitatea inseam-
na cunoasterea si
anticiparea realitatii,
dar si a formelor de
raspuns si a masuri-
lor preventive la orice
situatie prevazuta
sau neprevazuta. Este
un proces care se ba-
zeaza fundamental
pe dinamica datelor,
atat in interiorul unei
institutii, cat si intre
institutii diferite. La
nivel administrativ,
proactivitatea trebuie
sa devina un obiectiv
pentru intreg ecosiste-
mul institutional din
Romania, iar mijlocul
esential prin care
acesta poate fi atins
este informatizarea
organizatiel.

E Luiza Sandu

apabilitatea de a fi
proactiv este direct pro-
portionala cu viteza cu
care datele circuld in or-
ganizafie. Aceastd vitezd
poate fi masurata si in-
fluentata prin utilizarea tehnologiei. In
viziunea Intergraph Computer Services
(ICS), tehnologia informatiei reprezinta

schimbarile

o componenti esentiald in atingerea
nivelului de institutie proactiva, insi
isi demonstreaza eficienta alaturi de
management, leadership, resurse uma-
ne, standarde ocupationale etc. Pentru
atingerea nivelului necesar de proactivi-
tate, tehnologia nu este suficienta daca
nu se muleazd pe structura organizatiei
proprii, a legislatiei si specificului local.
Practic, de cele mai multe ori, o in-
formatizare eficientd implica o solutie
adaptata cerintelor fiecarei institutii.
»Pentru a automatiza si a creste
calitatea informatiilor cotidiene aveti
nevoie de solutii adaptate activitafii
dumneavoastra. In acceptiunea noas-
tra, proactivitatea este capacitatea de
a anticipa situatii si de a le solutiona.
De ce avem nevoie de proactivitate?
Atat contextul extern, cét si intern
al oricarei institutii este schimbarea.
Daci in trecut era suficient sa gesti-
onam resursele, in prezent trebuie sd
gestiondm schimbarea. Trebuie sd fim
capabili sd anticipdm schimbarile si sd

le gestiondm. Orice organizatie este o
structura umand, prin urmare teoria
lui Darwin este aplicabila si pentru
organizatii - supravietuieste cel care se
adapteazd cel mai bine®, explicd Marcel
Foca, directorul general al Intergraph
Computer Services.

Nevoia de specialisti este o altd
caracteristicd a institutiei proactive,
care nu isi poate atinge potentialul
fara experti in analiza datelor geospa-
tiale, in gestionarea fenomenului Big
Data etc., si care si stie sa exploateze
eficient volumul de date detinut de
organizatie. De aceea, componenta
educational este foarte importants,
iar printre progresele notabile inre-
gistrate recent, o mentiune aparte o
meritd demersul Universitétii Bucu-
resti si al Institutului pentru Studii de
Ordine Publicé in urma eforturilor
carora a fost creat un nou standard
educational: analistul de informatii si
elaborarea primelor cursuri avizate de
Ministerul Educatiei Nationale.

Lumea Geospatiala 2014 - Masa rotunda. De la stanga la dreapta: Marian Zulean, prof. dr. Facultatea de Administratie
si Afaceri, Universitatea din Bucuresti; Dan Ghergut, vicepresedinte Institutul National de Statistica; Corneliu Grigore,
expert in telecomunicatii; Marcel Foca, director general Intergraph Computer Services; Bogdan Gavrila, voluntar CRSC
Europe; Marian Tutilescu, expert in sectorul de ordine si sigurantd publica
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Care sunt stadiile de
reactivitate ale unei
institutii publice?

»Prima etapa ar fi negarea — nu
cunosc teritoriul, nu cunosc proble-
ma, nu stim, nu ne trebuie, lasati-ne
in pace! A doua etapd caracterizeaza
institutiile care au facut deja un efort
de a strange informatiile despre teri-
toriu, dar care au un exercitiu decizi-
onal subred. Acestea sunt de obicei in
stadiul conformirii - cunosc terito-
riul, nu cunosc problema, am vizut,
dar nu ne-a spus nimeni ce sa facem!

A treia etapd, caracteristica
organizatiilor cu suport decizional in-
formatizat si cu experientd in utilizarea
acestuia, este reactivitatea performanti
— cunosc teritoriul, cunosc problema,
raspund eficient la probleme, dar nu
am capacitatea de a anticipa! A patra
etapd este proactivitatea strategica —
cunosc teritoriul §i reactionez corect si,
in plus, anticipez si rezolv problemele,
uneori inainte ca acestea sd apara, prin
masuri proactive. Din punctul nostru
de vedere acesta este stadiul cétre care
trebuie sa tindd oricare organizatie,
in special cele publice, pentru ci este
stadiul in care problemele si riscurile
sunt eliminate sau minimizate inain-
te ca acestea sa producd un rau real
cetdtenilor si bunurilor acestora’, afirma
Marcel Foca.

Balada Miorita vs
institutiile publice

Lumea Geospatiald 2014 a dezbatut
pe larg tema proactivitatii unei institutii
publice, in cadrul unei mese rotunde al
cérei punct de plecare l-a avut balada
Miorita, in care, desi ciobanul moldo-
vean este avertizat de oit ci va fi ucis
a doua zi de ciobanii ungurean si vran-
cean, acesta nu ia nici o decizie.

,Cunoagterea este condifia necesa-
rd, dar nu suficientd a managementu-
lui proactiv. Ne definesc doud mituri
mari, Miorita si Mesterul Manole.
Modelul baladei poate fi extrapolat si
in cazul institutiilor publice’, a preci-
zat Marian Zulean, prof. dr. in cadrul
Facultétii de Administratie si Afaceri,
Universitatea din Bucuresti, in des-
chiderea mesei rotunde.

»INu numai cunoasterea conteazad,
ci si pozitionarea fafd de cunoastere.
Informatia a ajuns la cioban, iar acesta
s-a pozitionat fatd de informatie prin
negare’, a completat Marcel Foca.

Marian Tutilescu, expert in sec-
torul de ordine si siguranta publics,

a evidentiat faptul ca institutiile nu
trebuie sd se impace cu soarta, ca in
cazul ciobanului nostru mioritic, ci sa
gestioneze schimbrile care apar: ,,Noi
trebuie sd depédsim acest lucru, nu ne
putem impdca cu soarta, ci trebuie sa
gestiondm aceste situatii si sé le rezol-
vam. Am pregitit managerii de nivel
mediu, cei care utilizeaza produsul
informational, am creat analisti, dar
dacd decidentii nu au cultura necesara
nu vom ajunge foarte departe”.

La randul séu, Dan Ghergut, vi-
cepresedintele Institutului National
de Statistica, crede cd in fata acestei
nevoi de schimbare, organizatiile nu
raspund pe masurd: ,,Este vorba si
despre leadership, de felul cum sunt
constituite si conduse echipele, daca
exista un plan de actiune etc. Poate
cd unul din motivele acestei lipse de
actiune este teama de esec. Impresia
mea este cd, cel pufin in administratia
publica, existd o teamd de a fi taxat
pentru cd ai gresit. Din aceasta cauza,
in multe situatii intervine un blocaj”

Corneliu Grigore, expert in
telecomunicatii, considera ca acest
blocaj poate fi rezolvat prin proceduri:
»Suntem intr-o situatie favorizanta.
Sistemele care sunt propuse aici asta
fac, constientizeaza o vulnerabilitate
si asociazd moduri de actiune. Avem
instrumente cu care incepem sa pre-
venim. Cum se rezolva problemele de
confuzie? Cu proceduri. Dacd actio-
neazd conform procedurilor, omul stie
cd nu va avea nici o problema, in caz
cd se intAmpla ceva”

Pe langa delimitdrile conceptuale
si analiza cauzelor reactivitatii multor
organizatii romanesti, una din ideile
importante agreate in dezbatere si legate
de posibile solutii, este aceea ca imbu-
natatirea fluxurilor informationale ale
institutiei poate contribui semnificativ
la cregterea capacitatii proactive a insti-
tutiei. Fie ca este vorba despre eliberarea
unui certificat de urbanism, fie ci este
vorba despre monitorizarea unei infra-

Organizatiile
romanesti — de la
reactiv la proactiv

Din perspectiva Intergraph
Computer Services, organizatiile
din Romania se plaseaza pe mai
multe etape ale evolutiei de la
reactiv la proactiv:

Reactivitate completa:
institutia este surprinsa de
evenimente si nu stie cum s3
reactioneze, ceea ce induce o
intarziere majord intre eveniment
si decizie si dificultati in identi-
ficarea mijloacelor necesare de
interventie.

Reactivitate medie:
institutia intelege eveniment-
ele, informatia ajunge la timp
la echipele manageriale, dar
institutia nu este pregatita sa
interving, iar raspunsul nu este
coordonat, deoarece nu exista
proceduri si norme de reactie.
Situatia se regdseste mai ales
in cadrul unar evenimente com-
plexe care implicd un agrenaj
institutional complex sau colabo-
rare multi-institutionala.

Reactivitate performanta:
institutia intelege evenimen-
tele, raspunde eficient, insd nu
are capacitatea de a anticipa
situatiile si, prin urmare, in-
tervine doar pentru remedierea
pagubelor.

Proactivitate strategica:
institutia Intelege realitatea si
poate anticipa unele evenimente,
exista proceduri si schimb de
informatii, iar decizille sunt luate
cu rapiditate. O astfel de institutie
poate rezista oricarui context.

structuri critice o institutie are nevoie

de acces la 0 banci de date si informatii

pentru a decide corect si in timp util.
Mai mult, planificarea strategica

si viziunea, abilitatile de leadership,

buna ancorare in realitate si in eco-

sistemul de relatii, intr-un context

institutional cunoscut, sunt premisele

esentiale pentru o atitudine proactiva

la nivel organizational. E
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Business Solutions/Backup

Cuantificarea costului unui downtime implicd o abordare
complexd, pentru ca evaluarea impactului financiar trebuie
s& ia in calcul nu doar pierderile directe de productivitate si
venitur, ci si pe cele mai putin vizibile, cum ar fi pierderea
de oportunitati, scaderea nivelului de loialitate al clientilor,
demotivarea angajatilor, afectarea relatilor cu partenerii
etc. Sunt pierderi reale, care pot fi atenuate sau chiar elimi-
nate printr-o abordare realistd proactivd. m Radu Ghitulescu

berdeen Group a publicat
in 2000 un studiu asupra
prevenirii dezastrelor i
impactului acestora in
infrastructera 1T a com-
niilor (Disaster Avoi-
dance and Disaster Recovery™), la care au
purli.:ipnl 125 de m!,:nl'la."ii din irllpmsa
lume. Unul dintre obiectivele acestei cer-
coldri a fost cel de :la.p-lu!:im; o valoare
medie a impactului financiar pe care il
are o ord de dosamtime. Rerultatal u'htinul
in urmd cu 3 ani de analigiii citaii este
urael rodursd: 100,000 de dodari pe Ord,

ﬂ-l:sisur, waloarea indiciin Frrn'nul
rand fapiul ¢ cele 125 de organizalii
Cire au Fﬂr!i.-tip;ll! la studiu [@e parte lim
ll:ﬂl.'stll'i.il ﬂump.nniilur mari, _]n.[g«t &1i-
terprises”. Ceea ce face ca aplicabilitatea
acested evaludiri pe plan local 53 fie una
relativ redusi, indnd cont de majoritatea
cowirgitoare reprezentatd de IMM-uriin
SO Fomaiesch,

'[i:lllq:i. in alt studin realizat de ﬂf‘:]n.ﬁ.i
grup de consultantd pe aceeasi temd arath
¢, in perioada iunie 2000-Februarie 2002,
costul per ord al downtime-ubui a cresout,
in medie, cu 65%, Explicajia datd de chtre
analigtii Aberdeen este baxatd pe argu-
rentul G, in intervalul cita, gradul de
imformatizare si automatizare al proceselor
de business in cadrul companiilor a cres-
cul semnificativ, ceea ce face ca impactul
una downtime 58 fie mult mai amplu,

Egte un argument a Sirui pertinents se

verificd 3 pe plan bocal, Chiar dac gra-
dul de informatizare al companiilor ro-
médnesti nu este unul chiar atil de avansal
(prin raportare la companiile americane
care au participat la studiile Aberdeen ci-
tate], in mod incontestabil impactul unui
downtime este departe de a fi neglijabil.
Ewvident, costul mediu al downtime-ului
este influentat semnificativ de mirimea
ﬁ:mpaniri ;i,mnial-r,m, de werticala in
care aceasta acliveazd, dar cele doud ele
mentE amintite ne su sirglu.rii factori
care afecteard direct :|.|'|1|'.l]n|.1:|re:| Fi:rderi.'i.

Solutia d :

Inainte de toate, trebuie precizat ¢i
dewntime-ul genereazd pierderi pe care
incd Ao foarte multe ¢|:|n'|:p:|.1'|ii lescale le
fann i calenl cu adeviral, evitand astfel
investilia coEligiboare in créares whid
[l]an coerenl de conlinuilale upemlin-
mali. ﬁtr.tl-rgi:l aceasla de ascundere a
l:ilFIlILIII.'i in n'isip" el 1A%l una [ﬁgul‘mﬁh’j
e lermen hl‘lg, iar .‘IIE'I.IIT'IEH!.‘I!I-ilf de
genul JNu o & nd se intdmple ocmai
noud!” sunt perdante din start, {(Numai
anul acesta giganti precum Amazon,
=MNew York Times™ sau Google au in-
registrat chderi” de servicii extrem de
costisitoare, )

La Fel de adeviirat este insi ¢i nicio
organizatie, indiferent de ordinul e de
marime sau de domeniul de activitate, nu
este dispush & investeasch masiv intr-un
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Cat costa, cu adev

plan de Disaster Recovery Fird niciun
discerndmdnt, in incercarea de a mini-
miza riscul de downtime pentru toate
aplicaiile pe care le ruleaza i intreaga
infrastruciurd IT pe care o define, Re-
dumdanta totaki in cazul companiilor de
dirnensivni medii 50 mari este un dexide-
rat fosrte costisitor, poate la fel de scump
ca i variania il.-,|'||:r|'.i|'ii riscurilor existente
in mosd real.

Metoda de ccompromis™ este de a
identifica aplicatiile cu adevirat critice
pentru desfisurarea proceselor de busi-
ness, serviciile tehnologice si infrastruc-
tura aferentd acestora 3 apoi de a identifi-
ca efectele unui downtime al acestora In
[und:qi: de estimarea valorii pnlrnﬁ:l-:]nr
pierderi identificate se poate aproxima un
cost per ord al dovwnitimee-wlui 5§ se poate
nbti.nr.- 0 ;|.|:|'I:|:l.'il'|'l?,||.'ﬂ E 'irnl:nn:ll.ﬂui tedal.
Este metoda cea mai directd de a ajusta
ordinul de midrime al im"l.-.:ti'[il'h:lr care
trebuie feule in solufiile 5i strategiile de
coninuitate a afacerii 1] récuperang in caz
de dezasirn

Pierderile ,invizibile"
Aparent, totul este foarte simplu. Exiad
numerosase metode generice de caleul ale
dosntime-ulul, mai mull &n mai E‘u.:!in
dezvoltate. In principal, se iau in caleul
urmdoarele elemente:

- [ri:fﬂrriH la aivel de venilur directe:

- imfr:l.cl.‘ul asupra cash < Aow-ului:

- [ri:ﬂlrrilq e ]‘lrmll,llf'li\.'ilﬂl,-:

= costul orelor suplimentare necesare
pentru remedierea situagici (sau al repa-
ratiilors sau al inlocwirii echipamentelor
afectate],

Sumt factori care pol fi cuantificati
relativ simplu gi rapid. Mo la fel de facila
este insd estimarea pagubdor Linvizibile™
generate de

= plerderea oportunitdgilor de business:

= seideren indicelui de saisfactie al




Business Solutions/Backup

arat, Downtime-ul

maad mare gatd de downtime-uri, analistii
#i specialistii IT considerd ¢ se afld ma-

nagemeniul defectuos al bazelor de date.
Principalele cauze ale eroribor sunt confi-
gurajiile gregite sifsan modificarile aduse

clienilos, cu efecte directe asupra boialing-
(i acestora;

- afectarea relafied cu partenerii;

- sedderea moralilui angajatilos;

- plerderile de imagine,

barilor de configuratii, (De exemplu,
downtime-wrile aplicajiilor Web cauzare
de maddificirile configuragiilor sunt esti-
miate ba un oost mediu de 72.000 de dolari
per ord.)

Este dificil de estimat care este oostul
ratirii unei oporteniidy, al plerderii unui
partener important sau al inkecuirii woui
angajat cu adevirat valoros, $i totugi,
toate aceste plerderi L5oR™ sunt costuri
reale,

Factorul uman,
vinovatul
principal

Conform studiilor
de piajd, facto-

I.'I.II [Efqabiip] n.'prL'-
zintd pri m:ipuln.
cauzd a downtime
urilor I'I.ll:Fhl.'l'irli;.I:l,!.
Astfel J’.H:Ilri".'il siudivlui
Hizible {:Ipﬂ Handbook™ re-
alizat de IT Process Institute,
#0% din downitime-uri se
datoreazd modibhcirilor
realizate de admi-
nistratorid [T I::zin'
e 1T l'\l.'l'liEllfll.'
11pr.-nt|i|:|-|1.l!t']

& de clitre dez-
valtatori. OF slatis-
(a1 rluhlinll."l cle chire
Enterprise Management
Asgocation indicd f:lphll &
&% din problemele de disponi-
hilitate 5i sciderile de performanyd
sunt rezuliate ale greselilor de con-
figurare,

Un studiu Gartner mai recent arita
¢, plnd in 2015, 80% din problemele cu
impact major asupra disponibilinigi ser-
viciilor si aplicaiilor critice se datoreazd
interventiei factorului uman, jar 50% din
aceste intreruperi sunt rezubatul schim-

Suciile statistice au arital ¢ hardwa-

re-ual este estimeal a fi vinovan® de doar

15-20% din downtime-urile inregistrate.
Rata variazd in functie de fiecare vendor &
poate diferd in cadrul aceleias linii de pro-
duse, in functie de componente, Pe primul
loe in topul fctorilor Gire penereaz cea

acestora si mivelul schzul de competenie al
administratoribor de baze de date,

Riscul minim asumat

w  Bolujii de minimizare a riscerilor
sunt numeroase, dar acestea tre-
buie abese atdt in funclie de
capabilitigile financiare, aga
cum aminteam, ¢t § in
functie de eficienta
solujied. Analistii
recomandd ﬂn.'pl
cea mad bund stra-
tegie de minimizare a
riscului downtime-urilor
concenirarea eforiului nu
doar pe reducerea numdrului de
inLrvL'ruperi, o mead ales P réeduce-
req ¢l mai substantiald a dura-
Lt acesbora,
Este o abordare care
presupane creare
v rulinge gia
T |1-u'|il:i|.'i de
|:"|:|.|1-l|||1: I'.l'.til.l.,
Imir:irlﬂ-u| G-
i al n:!'ii|:\:'i IT,
verilenrin fﬂpﬂhililililﬁr
acesleta in condilii reale
ol ﬂ1n|:|i|,ii e care nu CrEce
compande & poate indeplini s
nu gi le poate permite, Tn astiel
e situstii, externalizares, respectiv
apelarea la servicii oferite de fumizon spe-
cializagi, cu experientd reald in piagi, este o
solutie mult mai eficienti. Dar care trebuie
aleasd in cunostingd de Guzd, pentru ¢
nu orice companie are nevoie g, mai ales,
Bl poate permite asigurares unui nivel de
disponibilitate de 99,959%, ]
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Topul erorilor
manageriale

-

'\1_"-.‘I

Valentina

Neacsu, -
Senior T
Consul-

tant & GM

Pe parcursul proiectelor
de consultanta am con-
statat ca exista o serie
de erori manageriale
specifice antreprenoria-
tului timpuriu, care tind
sa se perpetueze pana
la maturitatea firmelor.
ar greseli minore, dar
prin cumul si repetiti-
vitate creaza o cultura
organizationala defectu-
oasd, lipsd de motivatie
in randul angajatilor,
care se transformd mai apoi in lipsd
de performante si transmiterea unor
modele de management ineficient,

care pot pune in pericol profitabilita-
tea si stabilitatea firmelor.

Iata asadar o lista
a acestor erori:

Lipsa de respect fata
de reguli, lipsa de etica

Unii manageri/ antreprenori con-
sidera ca regulile sunt ficute pentru

a fi incalcate. Relatia cu organismele
statului, cu firmele concurente sau
chiar cu partenerii de afaceri devine
astfel una lipsitd de repere morale sau
de respect.

Lipsa de fair-play este insd dduna-
toare culturii organizationale. Pentru
ca se propaga rapid si durabil in toate
structurile firmei. Si nu poti cere
angajatilor sa respecte regulile, cdnd
tu ca manager si model de comporta-
ment le incalci in mod frecvent.

Lipsa de transparenta
manageriala

Existd un soi de paranoia in cultu-
ra manageriald autohtond. N-as putea
spune de unde porneste, dar sefii se
dovedesc a fi foarte parcimoniosi in
a Impdrtasi informatii privitoare la
obiective propuse, tinte atinse, analize
facute, opinii personale sau planuri
de viitor cu sau fard contur.

Lipsa de transparentd duce intot-
deauna la blocaje de comunicare. Iar
blocajele de comunicare genereazd
blocaje de dezvoltare.

Deficiente de
comunicare

Pe langa lipsa de transparenta,
care devine un impediment in comu-
nicare, sefli isi inchipuie uneori ca
angajatii stiu a citi rapid si usor gan-
duri foarte bine ascunse. Din pacate
se ingeald. Managementul defectuos
al comunicarii cu angajatii genereazd
conflicte, culturd organizationald su-
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h.____

breda, relatii de munca ineficiente si
intotdeauna performante mediocre.

Dubla sau multipla
subordonare

Se intampla ca acelasi angajat sd
aibd unul sau mai multi sefi de acelasi
nivel ierarhic sau de nivel ierarhic
diferit, care isi erodeaza reciproc
autoritatea si creeazd confuzie in res-
ponsabilizarea angajatului.

Alte efecte nepliacute ale dublei
subordoniri: haos al responsabiliza-



rii, astfel cd nimeni nu este vinovat de
nimic, desi greseli exista, haos al re-
latiilor ierarhice, astfel cd nimeni nu
face nimic pentru ci, in fond, cAnd
sunt mai multi sefi, nimeni nu e sef.

Inconstanta
manageriala

Azi luam o decizie, maine o alta
care o anuleaza pe prima, azi impu-
nem o reguld, maine uitim de ea.
Inconstanta manageriald este poate
cea mai intilnitd eroare pe care o fac
tinerii antreprenori.

Cel mai complicat este ca uneori
pérerile unui sef despre cei din sub-

ordine ajung sé varieze atat de mult
incét incepi sd te intrebi care dintre ei
frizeazi patologicul. Azi angajatul in
cauzi este minunat, maine de-a drep-
tul periculos, poiméine are circum-
stante atenuante si peste o sdptamana
trebuie dat afari. In urmitoarea zi, i
s-ar ridica o statuie, dar nu este sufi-
cient material pentru una proportio-
nald cu meritele celui in cauza.

Ceea ce genereaza astfel de halu-
cinatii este lipsa totala a reperelor.
La job, conteazi cateva aspecte:
motivatia, comportamentul fatd de

ceilalti, adeziunea fatd de companie,
rezultatele obtinute fata de cele previ-
zionate, costurile cu care s-au obtinut
rezultatele, adaptabilitatea si altele
asemenea. Ca a amdnat o sarcind ne-
importantd sau a intarziat ocazional
in pauza de masd intrd la categoria
erori minore.

Lipsa de viziune

Unii manageri par a fi blocati intr-
un prezent perpetuu.Reactioneaza
strict la ceea ce se intAmpld zi de zi,
uitd sd planifice, sd-si fixeze obiective,
sd-si analizeze si sustina viitorul.

Géndirea pe termen scurt este cea

—

care asigurd adaptarea, deci supra-
vietuirea. Ins3, o afacere poate creste
doar daci existd o viziune strategicd
pe termen mediu si lung.

Reactivitate crescuta

Oricarei actiuni a angajatilor i
corespunde in acest caz una de acelasi
sens, dar mult exacerbata din partea
managementului. Lucru de loc pro-
pice culturii organizationale, care
imprumuta din caracterul reactiv,
putand fi usor pusé sub deviza “Ochi

HR

pentru ochi si dinte pentru dinte”.

In mod normal, managerul ar tre-
bui si fie factorul de echilibru, care sd
tempereze posibile situatii conflictua-
le prin comunicare si reactii corecte.

De multe ori ins, datoritd stresu-
lui sau imaturitatii emotionale, mana-
gerii supraevalueaza erorile angajati-
lor sau mesajele pe care le primesc de
la acestia, generand situatii conflictu-
ale, care nu aduc nimic bun.

Nevoie exagerata
de control

Nevoia de control vine adesea la
pachet cu lipsa de vizune. Pentru cd
managerii care sunt orientati
spre viitor isi urmaresc obiec-
tivele finale §i nu iau in calcul
micile impedimente operati-
onale care apar in activitatea
zilnicd. Stiu asadar sa delege,
sd ceara rezultatele de care au
nevoie si sd le obtina.

Managerii obsedati de control
pierd mult timp cu detalii insig-
nifiante pentru mersul afacerii:
tipul de hértie igienica potrivita
pentru a fi folosita la birou, nu-
marul de pixuri pe care-1 consu-
ma anual un angajat sau meseria
mamei paznicului, care ar putea
lucra la o firmi concurenti.
Exemple reale, din pacate.

Stiu sigur insd ca primul pas
spre a corecta posibilele erori
manageriale descries este acela
de a le recunoaste. Iar lupta cu
ele este pe atit de grea pe cit de lungi
a fost durata de timp in care le-am
practicat. m

4ITEX

ITEX - Recrutare si selectie,
consultanta si software HR,
Tel./ Fax: 031.816.85.54
Mobil: 0747.322.770,
valentina@itex.ro e www.itex.ro
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Impactul calitatili umane

Intr-o industrie cu valoare adiugatd mare, oamenii sunt

Una dintre cele mai viguroase industrii din piata romaneas-
ca este cea de IT, alaturi de BPO-uri, call centere si busi-
ness-ul de outsourcing, in general. A rezistat valurilor crizei
economice si a fost 0 zon& caldé pentru angajatori. Inca se
fac angajari, inca se promoveaza, inca se exporta capital
intelectual, inca se dezvolta cameni, talente, lideri si echipe.

nul dintre motivele pentru
care se intdmpla acest lucru
tine, fara indoiald, de cali-
tatea oamenilor din acest
domeniu, de pregatirea lor
profesionald.

Dincolo de acest aspect al competentei
tehnice, ce mai conteazd insd atunci cand
ne gandim la angajatii performanti din IT?

Discutam zilele trecute cu un director
de resurse umane intr-o companie de
servicii medicale care ciuta doud pro-
file de oameni de IT de ceva vreme. Un
profil era cel al unui programator, expert
in limbaje de programare C++ si Java si

MmMadalina
Balan,
Managing
Partner
HART
Consulting

care trebuia sa dezvolte un nou modul
intr-o baza de date si sa rafineze structura
acesteia. Altul era un IT helpdesk, care
trebuia sd preia solicitérile si problemele
angajatilor din intern si s ii deserveascd
prompt. Dupd descrierea sa, nu mi s-a
pérut ceva atét de exceptional.

Eram intrigatd de ce nu poate gasi
oameni buni si de ce ii lua atata timp si
acopere postul. Lucrase cu agentii de re-
crutare, postase anunturi pe site-urile de
recrutare, vizuse peste 15 oameni la in-
terviu pentru cele doud pozitii i era deja
obosit si speriat de ceea ce oferd piata.

L-am intrebat ce nu ii place la
candidatii intalniti. Rdspunsul lui m-a
luminat: nu era o chestiune de lipsd de
competente tehnice, profesionale. In
privinta acestui aspect, toti candidatii
erau mai mult sau mai putin valorosi si
aliniati la cerinte. Ceea ce era greu s
gdseasca era ceea ce el a numit ,,profilul
soft, comportamental

M-am gindit ca trebuie si fie ceva
special aici i l-am intrebat dacd nu
cumva cautd o ,,rara avis“ Stiam cd este
pretentios... Mi-a raspuns cd nu. Erau lu-
cruri simple pe care le cduta: un stil de lu-
cru cooperant, deschis catre ceilalti, ama-
bil, abilitatea de a pune in cuvinte simple
ceea ce are de transmis citre ceilalti, de
a adresa intrebdri de clarificare clientilor
interni, de a lucra cu calm sub presiune,
de a isi respecta deadline-urile si de a gasi
solutii la probleme chiar si atunci cAnd
acestea nu par foarte la indeménd, mai
degrabi decit argumente cu privire la ,,de
ce nu se poate“ face ceva.

Psihologic vorbind, cduta oameni cu
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senzitivitate interpersonald, cu echilibru
emotional bun, cu atentie fatd de reguli,

procese, capabili sd prioritizeze si si or-

ganizeze, agreabili.

L-am intrebat cat timp a pierdut in in-
terviuri si in pregitirea acestor discutii, in
intalnirile cu agentia de recrutare cu privi-
re la candidatii refuzati. Mi-a rispuns ca,
insumat, crede cd a pierdut mai bine de 20
ore, adicd aproximativ 2 zile si jumdtate de
muncd. Timp irosit, cum l-a apreciat.

Daci am calcula cat costd acest timp,
ar fi poate si mai clar mesajul ci este im-
portant si facem tot ce putem si avem
la interviu oameni nu numai potriviti cu
criteriile tehnice, ci si cu cele comporta-
mentale cerute de post.

Instrumentele de evaluare psihologica
(teste de personalitate si teste de abilitati
cognitive) pot fi cu succes folosite in
faza de screening in selectie, pentru a
spori gradul de potrivire cu postul a
candidatilor chemati la interviu.

Acoperirea decalajului

Problema decalajului dintre mediul aca-
demic si piata fortei de muncd pare a fi
una universald, indiferent cd vorbim de
absolventi de medicind, farmacie, econo-
mie, drept, psihologie, inginerie sau IT.

Generatia ,,digital natives® este de
multe ori nemultumita de cea a dascé-
lilor, a ,,digital imigrantilor. $i poate,
pe undeva, nemultumirea este pe buna
dreptate. Este necesar un dialog mai real
si mai frecvent intre cele doud lumi: cea
care pregdteste viitori angajati si cea a
angajatorilor.

Altfel. vor iesi in continuare sute de
absolventi care nu sunt ,,marketabili“ Si
mai este ceva la fel de important, ceva
ce revine ca si responsabilitate ambelor
tabere: pregitirea absolventilor pentru
ce inseamnd mediul de munca, mai
ales cel privat, din punct de vedere al
competentelor soft, comportamentale.

Este important desigur sa abilitim




in industria IT

principalul mijloc de productie

tinerii cu acele cunostinte si skill-uri apli-
cabile in locuri de munci reale si actuale,
dar la fel de important este sa ii facem si
inteleaga ce inseamnd si coopereze
cu altii, s ofere servicii de calitate
clientilor interni si externi, si res-
pecte deadline-urile, sa gindeasca
in ansamblu, s lucreze in echipe,
sd fie deschisi la auto-dezvoltare,

sd vadd solutii i nu probleme,

sd isi gestioneze in mod eficient
emotiile si stresul.

Necesitatea unei
pregatiri continue in IT

IT-ul este domeniul poate cel mai
dinamic, alaturi de medicing,
industria pharma si inginerie.
Ceea ce acum un an parea im-
posibil azi sau méine, in IT poate de-
veni deja desuet. Pentru a face fatd
unui asemenea mediu, cu ase-
menea cerinte, este necesar ca
angajatii din acest domeniu

sd aibd un profil robot mai
deosebit:

« Curiosi, cu vedere

de ansamblu,

o Deschisi catre invitare

continuad,

» Competitivi, muncitori si cu un anu-

mit grad de auto-disciplini,

« Orientati spre solutii creative.

Daci la acestea se mai adauga si un
grad adecvat de diplomatie, orientare
citre ceilalti, tact, abilitati de comunicare,
atunci putem spune cd avem profilul unui
angajat de succes.

De cele mai multe ori, liderii echipelor
tehnice sunt oameni tehnici care ajung in
acea pozitie datorita capabilitatilor tehni-
ce. Este un lucru caracteristic industriei si
cit se poate de normal. In aceste cazuri,
pregatirea continud se refera la nevoia
de insusire a ,,abilitatilor de lucru cu oa-
menii‘, de a conduce oamenii. Statisticile
aratd ca partea de IQ in context de busi-

O

ness este relevanta in rezolvarea a 5-10%
dintre problemele apérute in activitatea
de zi cu zi. Si aceasta se datoreaza faptului
ca problemele legate de oameni nu au o
anumita structurd, deci abilitatea de a
rezolva probleme tehnice, logice, mate-
matice nu are aproape nicio legitura cu
capacitatea de a rezolva probleme legate
de oameni.

Lucrul in proiecte,
abilitatile necesare

In proiecte mai ales, fie ci este vorba de
dezvoltare de software sau de a lucra cu cei
din alte departamente pentru a intelege ne-
voile lor, este necesar ca oamenii de IT sd
aibd abilitdti de comunicare, sa fie agreabili
si cu tact, sd aibd auto-cenzurd emotional,
mai ales in momente de stress si presiune.
Noi recomanddm echipelor de develo-
peri sd incerce mécar o datd un program
de dezvoltare la nivel de echipa. Menirea
acestor programe porneste de la identifica-
rea unor elemente-cheie pentru a intelege
modul in care functioneaza o echipi: ro-
lurile informale ale membrilor echipei,
comportamentele disfunctionale la nivel
de echipa in situatii de stres si setul comun
de valori (ancore) care dau identitate pu-
ternicd si omogenitate echipei. Intelegerea
interpersonals, a stilurilor de lucru proprii
si ale colegilor, a ceea ce fiecare aduce in
echipd, a cauzelor conflictelor contribuie
semnificativ la cresterea rezultatelor si a
performantei echipei respective. m
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UEFISCDI pregateste cercetarea si inovarea pentru intalnirea cu viitorul

Stabilirea prioritatilor nationale de
specializare inteligenta, sansa Romaniei
pentru cresterea competivitatii

Recent aprobata, Strategia Nationala de Cercetare-Dez-
voltare-inovare 2014-2020 include o sectiune dedicata
"specializarilor inteligente", concept cheie intens promovat
si valorizat la nivelul Uniunii Europene. Radu Gheorghiu,
cercetator la Institutul de Economie Mondiala si coor-
donatorul echipei Unitatii Executive pentru Finantarea
Invatdmantului Superior a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii
(UEFISCDI) care a lucrat la identificarea si definirea aces-
tor prioritati pe termen lung, ne-a oferit ocazia de a ne
prezenta etapele parcurse si rezultatele obtinute in cadrul
acestui proiect de prefigurare a viitorului Romaniei.

generald a economiei locale, dar si si fie

i ca i g orientate citre oportunititile viitorului,
noud in conditiile in care lanturile globale de
valoare addugata se modificd sub impactul
noilor tehnologii, al dinamicii pietelor etc.

"Specializarea inteligentd" are in vedere
cercetarea, dezvoltarea si inovarea (CDI) ca

si cat de importanta este aceasta
oud modalitatea de abordare
promovata la nivel national?

In termeni simpli, "specializarea inteli-
genta" inseamnd ca fiecare tard sau regiune
sd-si identifice si sd sustind acele domenii
prin care este capabild sd concureze glo-
bal. Aceste domenii trebuie sé fie limitate
ca numdr, pentru a permite concentrarea

resurselor, sd fie in acord cu orientarea

pe de o parte, doar prin inovare putem atin-
ge acel element de diferentiere care si ne
asigure un loc pe pietele globale, iar, pe de
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alta, pentru ca cea mai mare parte a valorii
addugate dintr-un produs ajunge la cel care
detine proprietatea intelectuala si este mai
aproape de consumatorul final. De aceea,
desi "specializarea inteligentd" presupune
diferentiere, aceasta reprezinta, paradoxal,
sansa noastra la convergentd economica.
Dacid nu se intdmpla acest lucru, Romania
isi va atinge pragul de convergentd cu me-
dia UE stabilizAndu-se ca o tara furnizoare
de fortd de munci ieftind. Nu in utimul
rénd, identificarea "specializarilor inteligen-
te" constituie si o conditionalitate ex-ante
pentru utilizarea fondurilor structurale
pentru CDI. Cred insa ci trebuie si o pri-
vim nu atat ca o obligatie, cit ca un demers
necesar, ca o sansa de orientare a economi-
ei, care va permite companiilor roménesti
sd concureze international.

Identificarea "specializarilor inteligente"
ale Romaniei s-a realizat in cadrul pro-
iectului "Elaborarea Strategiei Nationale
de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-
2020". Proiectul a fost finantat de catre Mi-
nisterul Educatiei Nationale si implemen-
tat in anul 2013, in urma unei competitii,
de catre UEFISCDI in calitate de coordo-
nator, alaturi de 11 organizatii partenere si
peste 140 de organizatii parteneri asociati.
De ce UEFISCDI? Pentru cd institutia a
dezvoltat in ultimii 9 ani o competenta-
cheie in domeniul foresight / studii pro-
spective, asociatd cu cea de planificare
strategica. In anul 2005-2006, UEFISCDI
a coordonat cu ajutorul unui alt consortiu
prima consultare nationald asupra
prioritétilor CDI, atunci fiind implicate
aproximativ 1.000 de persoane, iar rezul-
tatul a fost inclus in Strategia CDI 2007-
2013. Intre timp, UEFISCDI a derulat nu-
meroase exercitii de foresight, printre care
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Cele trei etape ale procesului
de identificare a prioritatilor

Hartile cunoasteril pe aril tehnologice

1. Intelegerea prezentului - o
analiza, pe de o parte, a structurii
economice existente, iar pe de
alta parte a zonelor in care CDI
poate crea un efect de antrenare
economica. Pentru prima oara in
Romania a fost realizata o baza de
date integrata cu toate brevetele
(peste 7.000), publicatiile (peste
100.000) si proiectele CDI (peste

5.000), date care au fost coroborate
cu datele despre cele peste 600.000

de firme din Romania. Utilizand
tehnologii de tip Data Analytics au

fost produse asa-numitele "harti ale
cunoasterii', reprezentari vizuale de

concentrari geografice si tematice,

care au servit apoi ca input in selec-

tarea prioritatilor.

2. Explorarea - judecarea
oportunitatilor in raport nu doar
cu trecutul sau prezentul, ci siin
raport cu asteptarile privind di-
namica viitoare, proiectul vizand
orizontul 2020. De aceea, faza de
explorare a debutat cu un chestio-
nar onling, in care peste 28.000 de
persoane identificate ca relevante
au fost solicitate sa identifice pro-
puneri de nise, cu argumente de
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oportunitate. Au fost primite peste
1.000 de astfel de propuneri, care,
impreuna cu "Hartile cunoasterii',
au stat la baza activitatii celor 13
paneluri de experti, fiecare cu
aproximativ 20 de reprezentanti ai
mediului de afaceri, ai cercetarii si
fnvatamantului superior. Panelurile
au avut fiecare patru zile de activi-
tate structuratd, in cadrul carora au
consolidat fiecare cate 7 propuneri
argumentate.

3. Focalizarea - intrarea din nou intr-

o dezbatere largita a celor 90 de
propuneri argumentate ale pane-
lurilor, dezbatere in care au fost
invitate peste 40.000 de persoane
identificate ca relevante din spec-
trul de business, din mediul aca-
demic, reprezentanti ai societatii
civile si din institutiile publice. Con-
sultarea in sine a avut un caracter
inovator: utilizand o tehnica nu-
mitd "Delphi argumentativ in timp
real’, participantii au fost invitati sa
evalueze multicriterial propunerile
din domeniile lor de expertiza si,
in acelasi timp, sa selecteze argu-
mentele relevante sau sa ofere noi
argumente, acestea din urma fiind

legate fie de elemente din prezent,
fie de tendinte asteptate sa se con-
firme in viitor.

Acest chestionar, la care au ras-
puns peste 4.000 de persoane, a
permis, pe de o parte, ierahizarea
celor 90 de fise, iar pe de altd parte,
estimarea costurilor asociate atingerii
masei critice. In total, propunerile
au cumulat un necesar estimat de
27 de miliarde euro pentru perioada
2014-2020, evident cu mult peste
posibilitatile Romaniei. Considerand
ca premisa faptul ca Romania se
angajeaza (si respecta) o crestere
graduala a cheltuielilor publice de
cercetare-dezvoltare de 1% din PIB
pana in 2020, cifra estimata realist
pentru alocarea pe prioritati a fost de
5 miliarde de euro. Astfel, din cele 90
de propuneri au fost selectate aproxi-
mativ o treime, ele fiind grupate in 4
domenii de "specializare inteligen-
ta" (Bioeconomie, ICT, Energie si
Mediu, Eco-tehnologii) si 3 domenii
de interes public (Sanatate, Spatiu
si Securitate, Patrimoniu).

Aceasta selectie validata cu un
grup de actori-cheie constituie rezul-
tatul direct al proiectului, ea fiind ul-
terior amendata prin decizie la nivelul
autoritatii contractante a proiectului,
fie prin adaugarea si a altor fise dintre
cele 90, fie prin deplasarea din cate-
goria "Prioritati de interes public" in
cea de "Specializare inteligenta".
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elaborarea "Viziunii asupra invitamantului
superior 2025" si, anul acesta, elaborarea
"Viziunii asupra administratiei publice

din Romania in 2020", document care este
parte din recent adoptata Strategie pentru
Consolidarea Administratiei Publice 2014-
2020. UEFISCDI s-a constituit ca un hub
al comunititii internationale de foresight,
atat prin proiectele internationale reali-
zate, cat i prin organizare unui set de 15
workshop-uri internationale, derulate sub
denumirea "Dialogurile de la Bucuresti".
De altfel, World Futures Studies Fede-
ration a declarat UEFISCDI organizatia
anului 2014.

um a fost receptionata
initiativa Romaniei in zona "smart
specialisation" la nivelul CE?

Comisia Eeuropeand, prin intermediul
platformei S3 (Smart Specialisation) a
dezvoltat, pe de o parte, un ghid privind
procesul de specializare inteligents, iar, pe
de alta parte, o procedura "review", care
se aplicd pe baza de voluntariat. Roménia
a parcurs cu succes aceastd procedura de
"review" in 3-4 junie 2014 la Dublin, reco-
mandarile suplimentare vizind necesitatea
continudrii procesului de ad4ncire a spe-
cializdrii pe parcursul implementdrii prin
ceea ce Comisia Europeana promoveaza
ca "entrepreneurial discovery".

Ce reprezinta "entrepreneurial

iscovery" si cum contribuie

"specializarilor inteligente"”?

"Specializarea inteligentd" nu reprezin-

ta un exercitiu singular de prioritizare,

ci un proces. Procesul presupune, pe

de o parte, antrenarea efectiva a eco-

nomiei, iar, pe de altd parte, redefinirea

prioritétilor. Adevérata specializare

este cea de nisd, definita in termeni de

pozitie, in lanturi de valoare addugata.

Strategia CDI adoptata include, alaturi

de "specializdrile inteligente", si setul de

actiuni asociate §i un mecanism numit de

corectie, care de fapt este un mecanism

de "entrepreneurial discovery".

[@)
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um ati demarat, practic, procesul
e "entrepreneurial discovery" la
nivel national si prin ce intrumente
veti sustine?

UEFISCDI a inceput sd dezvolte com-
ponentele-cheie ale acestui mecanism
de "entrepreneurial discovery" in cadrul
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a doud proiecte PODCA, construind in

jurul elementelor dezvoltate in procesul de

elaborare a strategiei (de exemplu: "Hartile
cunoasterii”, analiza actorilor-cheie fo-
losind retele sociale etc.) si valorificAind
tehnologiile informationale de ultima
generatie. Aceste componente includ:

e BrainRomania 3.0 - o retea sociala
a cercetatorilor in sens larg, care va fi
lansatd in primul trimestru din 2015.
In aceast retea, profilul si activitatea
cercetatorilor sunt alimentate de baze
oficiale de publicatii, proiecte, brevete
etc. Participantii vor putea avea acces la
"Hértile cunoasterii” actualizate perio-
dic si vor beneficia de un sistem inova-
tor de alertd privind fenomene emer-
gente in domeniile lor de expertiza;

¢ Radar - un sistem de scanare a ori-
zontului care furnizeaza aceste alerte.
Sistemul este bazat pe scanarea unui
spectru mare de stiri din intreaga lume
si selectarea acestora cu ajutorul tehno-
logiilor Big Data si a analistilor umani,
sub forma de gaming;

o Registrul National al Infrastructurilor
de Cercetare, aflat in dezvoltare, care va
avea, de asemenea, structura unei retele
sociale integrate cu BrainRomania, in
care organizatiile isi promoveaza servi-
ciile pe care le pot furniza cu ajutorul
infrastructurilor de cercetare, iar utiliza-
torii pot ciuta serviciile relevante si eva-
lua accesibilitatea si calitatea acestora.

UEFISCDI a pilotat si un format
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de workshop dedicat mecanismului de
"entrepreneurial discovery". La primul
astfel de workshop, care a avut loc in 7
noiembrie 2014, un panel de experti si
actori-cheie din domeniul ICT au evaluat
o serie de semnale slabe si tendinte emer-
gente selectate cu ajutorul Radarului si au
explorat initiative comune asociate aces-
tora. Cu ajutorul acestui pachet de instru-
mente cred cd vom putea trece de la ideea
unui sistem (de altfel, necesar) de moni-
torizare, bazat pe colectare de indicatori
si pe un singur decident, catre un sistem
viu, in care comunititile epistemice devin
reflexive si capétd dinamicd reala.

"Specializarea inteligentd" se manifesta
prin modificiri structurale in economia
reald si, mai ales, prin existenta unor com-
panii romanesti care joacd global concu-
rand prin inovare. Pentru a ajunge acolo
trebuie sa se produca mai intai schimbéri
de optica privind miza reald a inovarii si
schimbéri comportamentale, in special
in ceea ce priveste riscul si colaborarea.
Aceste lucruri nu se intAmpld peste noapte,
dar se pot deja resimti in ciclul de finantare
2014-2020 dacd Romania isi mentine anga-
jamentul de asigurare a resurselor publice
si daca mecanismele de tip "entrepreneuri-
al discovery” vor fi mentinute active. =
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Straturi ceramice cu rol de bariera
termica pentru turbine cu gaze

In ultimele dou& decenii, cresterea eficientei si puterii motoare-
lor cu turbina cu gaze folosite In domeniul transportului aerian,
generarii de energie electrica si industriei de aparare se bazea-
za pe utilizarea de straturi ceramice cu rol de bariera termica
(SBT) pentru cresterea temperaturii gazelor in camera de ar-
dere a motoarelor. Aceste straturi sunt formate din materiale
refractare din oxizi ceramici (Zr0,Y,0.-AL0.-Gd,0,) si dispuse in
succesiuni de straturi care acopera suprafetele componentelor

expuse la temperaturile cele maiinalte din motoarele cu turbina

cu gaze (paletele turbocompresorului, camera de ardere).
= Aurel-Mihai Vlaicu, Ionel-Florinel Mercioniu-INCDFM;
Victor Manoliu-INCAS

na din limitérile care conduc
la scurtarea timpului de viatd
a motoarelor cu turbind cu
gaze este datoratd exfolierii
straturilor cu rol de bariera
termicd (SBT), in special in
zona stratului de aderentd dintre ceramica
si aliajul paletelor, numit strat de acrosaj
(strat de contact) si care este format de
obicei dintr-un aliaj similar cu aliajul de
bazi. In contrast cu ceramica poroasi ce
formeazi stratul de suprafatd a SBT, stratul
de contact trebuie sa fie dens, uniform, cu
rezistenfa mecanica de valori intermediare
intre cea a stratului de ceramica si cea a ali-
ajului de bazi. Pe langa functia de aderenta,
stratul de contact trebuie sé asigure in plus
si o0 barierd de oxidare si coroziune la tem-
peraturi inalte a aliajului de baza. Aceasta

functie este realizata prin includerea unui
adaos de aluminiu printre elementele de
aliaj, care in timpul tratamentului termic

va forma o pelicula de oxid de aluminiu
care impiedicd oxidarea in aliajul de baza.
Deoarece in majoritatea cazurilor exfolierea
SBT survine din interiorul acestui strat de
contact, cercetarile recente se concentreazd
asupra eluciddrii si remedierii cauzelor de
degradare a acestui strat.

Recent, in cadrul unui proiect finantat
de ROSA (Romanian Space Agency) si
coordonat de INCD Fizica Materialelor -
Magurele (INCDFM), in parteneriat cu In-
stitutul National de Cercetiri Aerospatiale
- Bucuresti (INCAS) si laboratorul SRL
PlasmaJet din Magurele, s-au efectuat
cercetari pentru a determina posibilitatea
utilizarii unei tehnici de depunere aparute

sectiunea stratului de contact depus pe aliajul de baza prin metoda: a) APS, b) HVAF.

in ultimii zece ani, HVAF (high velocity air
fuel), in raport cu metoda consacrata inca
din anii 1990, APS (air plasma spray). Pen-
tru aceasta s-au urmarit trasformarile fizi-
co-chimice ce intervin in stratul de contact
in timpul tratamentelor termice folosind
epruvete pe care stratul de contact a fost
depus prin cele doud metode si folosind
aceeasi pulbere de aliaj.

Avantajele folosirii
tehnicii HVAF

Analiza straturilor de contact cu ajutorul
microscopiei cu baleiaj de electoni (SEM)
si analiza elementala cu dispersie in energie
(EDS) arata ca depunerea APS formeaza un
strat poros in care piciturile de aliaj topit se
aplatizeazd la impactul cu substratul si ra-
man separate prin interfete distincte si go-
luri interne (vezi figura 1a). Oxidul de alu-
miniu se formeaza in spatiul ldsat de aceste
interfete si nu formeazi o barierd compacta.
De asemenea, se observd modificéri struc-
turale ale aliajului din substrat sub formd de
segregari ale titanului in aliajul de bazi.

In cazul depunerii HVAF viteza de im-
pact a picaturilor provenite din pulberea
materialului depus este mult mai mare (~
3 mach), cauzand contopirea picéturilor
depuse si formarea unui strat compact fird
pori interni (figura 1b). In acest fel oxidul
de aluminiu este fortat si jasé la suprafata si
sa formeze o barierd compacta care prote-
jeaza oxidarea aliajului de bazi.

Utilizand difractia de raze X si analiza
cantitativa a fazelor cristaline la suprafata
stratului de contact, in cazul depunerii APS
s-a determinat cd, imediat dupa depunere,
existd o pre-oxidare la suprafata in propor-
tie de 24 %, care, la temperaturi inalte (1200
°C - 5h), avanseaza pani in proportie de 96
%. Comparativ, in cazul depunerii HVAF,
oxidarea apare doar la temperaturi mai
mari de 900 °C, iar in urma aceluiasi trata-
met de 5 ore, la 1200 °C, gradul de oxidare
la suprafata este de doar 46 %.

Aceste rezultate demonstreaza avantajele
folosirii tehnicii HVAF in cazul depunerii
stratului de contact pentru structurile cerami-
ce cu rol de barierd termica. Rezultatele vor fi
implementate in proiecte viitoare de cerceta-
re-dezvoltare nationale si internationale. B
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Inalta tehnologie si obiectivele
Strategiei Nationale CDI (2014-2020)

e intalnirea Clusterului High-Tech de la Magurele

Clusterul High-Tech de la Magurele, www.mhtc.ro/magurele-
high-tech-cluster/, a organizat la data de 14 noiembrie 20714
un simpozion Dedicat Strategiei Nationale CDI (2014-2020)
si Programului National CDI aferent. A avut loc un dialog al
organizatiilor din cluster cu dl. Secretar de Stat Tudor Prise-
caru, seful Departamentului pentru Cercetare din Ministerul
Educatiei Nationale. Printre altele, participantii au avut ob-

servatii si propuneri legate de PNCDI.

SNCDI: Cresterea
competitivitatii economiei
romanesti prin inovare

Acest din urma document nu este
incd public si nu ne vom referi la el in
continuare. Prezentul articol va aborda in
schimb problema rolului pe care ar trebui
sé il joace inalta tehnologie in asigurarea
competitivitatii industriale a Romaniei,
precizdnd anumite aspecte care au fost
ridicate si in simpozionul de mai sus.
Punctul de plecare este primul dintre
obiectivele generale pe care le confine
SNCDI si anume: “Cresterea competitivi-
tdtii economiei romdnesti prin inovare.
Obiectivul vizeazd sustinerea performan-
tei operatorilor economici pe langurile glo-
bale de valoare. Strategia susfine tranzifia
de la competitivitatea bazatd pe costuri la
cea bazatd pe inovare. Aceasta presupune
dezvoltarea capacitdtii firmelor de a ab-
sorbi tehnologie de ultima generatie, de a
adapta aceste tehnologii la nevoile piefelor
deservite, si de a dezvolta, la randul lor,
tehnologii sau servicii care sd le permitd
progresul pe lanturile de valoare”.

Sé ne focalizdm asupra IMM-urilor
inovative, altele decat cele care utilizeazd
tehnologiile informatice curente. Care
sunt tehnologiile “de ultima generatie” pe
care le pot “absorbi” si “ dezvolta”? Este
limpede ci posibilitétile acestor firme sunt
limitate si chiar §i finantarea acestora din

B Acad. Dan Dascalu

bani publici nu este suficientd. Cum intrd
aceste firme pe “lanfurile globale de valoa-
re’, intr-un sistem de furnizori, parteneri si
clienti? Exemplificam mai jos cu dezvolta-
rea tehnologiei siliciului (pentru electroni-
cd si fotonicd) in Europa.

Modelul saxon:
Silicon Saxony Cluster
si Silicon Europe

In Saxonia, land german provenind
din fosta RDG, a fost creat in anul 2000
Silicon Saxony Cluster, orientat pe
industria microelectronica, acoperind
aproape intregul lan{ valoric (inclusiv
productia de materiale). Circa 300 de
parteneri, majoritatea IMM-uri, dar si
firme mari de productie, 9 universitati, 20
de institute de cercetare dezvolta tehno-
logia siliciului (silicon) si {intesc aplicatii
in biotehnologie, energie si “internetul
lucrurilor”. Existé o similitudine frapanti
cu prioritatile din SNCDI, dar in ultima
lipseste tehnologia de fabricatie.

Intre timp, colaborarea s-a extins
pe plan european, grupand in Silicon
Europe un sistem de clustere localizate
in Villach (Austria), Grenoble (Franta),
Leuven (Belgia), Eindhoven (Olanda),
in total 840 de entita{i industriale si de
cercetare. Peste 75% din acesti parteneri
sunt IMM-uri, care au acces la infrastruc-
tura de cercetare. Este un sistem deschis
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de inovare, in care valorificarea cercetérii
se poate face rapid, cu cheltuieli minime.
Sistemul este deschis si spre exterior,
oferind acces celorlalte tari din UE, dar
beneficiind si de “turnitoriile de siliciu”
(fabricatie la comand4) din Asia.

Situatia actuala:
de unde plecam??

Acordul de parteneriat Romdnia-UE
care asigurd alinierea la politica europeand
debuteazi cu o analizd, ale carei rezultate
nu sunt incurajatoare. Produsul national
brut pe cap de locuitor era in 2013 la 54%
din media EU 27 si aproximativ la 70%
din valoarea pentru noii membri EU.
Alaturi de industria auto (cu mare valoare
addugata), avem industria alimentars,
textile si pieldrie, cu un nivel tehnologic
mediu sau chiar redus. Tehnologia infor-
matiei si a comunicatiilor este competitiva
pe plan international, dar este focalizati
mai mult pe “outsourcing” pentru clientii
strdini, decat pe productia interna.

Alte caracteristici ale Romaniei sunt
performantele reduse in inovare, frag-
mentarea sistemului public CDI si legitu-
ra redusa a acestuia cu economia.

Particularitatile
“specializarii inteligente”
in SNCDI

In procesul de elaborare a strategiei
nationale s-au identificat initial si analizat
13 domenii CDI, din care au fost selectate
un numar de patru domenii prioritare.
De fapt selectia a fost insotitd si de unele
comasari, astfel incit domeniile rimase au
un caracter heterogen sau rezultd pur si
simplu din juxtapunerea mai multor dome-
nii initial separate (cazul domeniului “Teh-
nologiile informationale si de comunicatii,
spatiu si securitate”). Celelalte prioritati




sunt “Bio-economia’, “Energie, mediu si
schimbiri climatice”, “Eco-nanotehnologiile
si materialele avansate”. Cele de mai sus au
fost declarate “prioritati ale specializarii
inteligente” si apar atat in PNCDI (alaturi
de prioritatea nationald “sanatate”), cat si

in Acordul de parteneriat Roméania - UE
mentionat mai sus, fiind destinate finantérii
prin fonduri structurale.

Problemele apar in momentul in care
incercdm sd aprofundam conceptul de
“specializare inteligentd”. Acest concept are
la baza competitivitatea regiunilor econo-
mice. Componenta economica/industriala
este esentiala, ca si parteneriatul dintre
diverse regiuni/tiri din UE, nu neapdrat in
imediata vecinitate. Este vorba de orientdri
strategice complexe, in primul rand in plan
economic, in care sistemul public CDI nu
este decat unul din actori. Aceastd abordare
are drept {intd competitivitatea Europei in
plan global si, de reguld, dar nu obligatoriu,
se bazeazi pe tehnologiile generice si in-
dustriale. Dacd in Roménia parteneriatele
public-privat, orientérile regionale, cola-
borarile in UE (tipic, pentru completarea
“lantului valoric”) nu au jucat pand acum
un rol vizibil in conturarea conglomeratului
de obiective i nu s-a respectat cu strictete
Strategia pentru Specializare Inteligentd a
UE, lucrurile trebuie elaborate si/sau con-
solidate de aici inainte, pentru ca proiectele
concrete si fie finantabile prin programul
operational competitivitate.

Tehnologiile generice
esentiale nu trebuie
introduse in mod formal

Acad. Dan Dascalu

industrii, de exemplu “echipamente (!?)
de transport”. Dincolo de aceste detalii,
sugeram faptul ca un program in PNCDI,
in domeniul nanotehnologiei si nanoma-
terialelor (citat in “acordul de parteneri-
at” pe primul loc intre domeniile in care
Romania si-a dovedit competenta stiin-
tificd) ar fi deosebit de atractiv. Pe de altd
parte clusterul High Tech Magurele, care
dispune de resurse materiale $i umane
considerabile (inclusiv firme performan-
te) in acelasi domeniu ar putea avea un
rol cheie in specializarea inteligentd a
regiunii economice Bucuresti-Ilfov.

Detalierea domeniilor de
specializare inteligenta
poate continua

Introducerea tehnologiilor generi-
ce esentiale (TGE) in ultima versiune
(aprobatd prin HG) a SNCDI reprezinta,
in principiu, un semnal pozitiv, deoa-
rece “Orizont 2020” acorda acestora un
rol cheie in asigurarea competitivitatii
economice. In domeniul de specializare
inteligentd “Eco-nanotehnologii i ma-
teriale avansate” din SNCDI se etaleazi
interesul pentru doua din cele sase teh-
nologii generice esentiale (TGE), dar
descrierea este neconcludentd, abundi in
generalitdti. Exista o versiune “detaliatd” a
descrierii acestui domeniu in propunerea
de program POS Competitivitate (POS-
CDI), de unde vedem ca nanotehnolo-
giile au de fapt un rol marginal, apdrand
la un subpunct al unui subdomeniu
(polimeri, nanomateriale, nanotehnolo-
gii), In rest, domeniul este structurat pe

Avand in vedere ca in POC-CDI (pro-
gram incd in dezbatere) a fost detaliata si
completatd tematica domeniilor prioritare
dincolo de textul care apare in SNCDI,
propunem ca domeniul “TIC, spatiu si secu-
ritate” sd fie completat cu “Componente si
sisteme electronice” (pe model ECSEL-JU),
ceea ce inseamnd in primul rdnd, dar nu
exclusiv, nanoelectronica i fotonica. Aceasta
ar permite valorificarea tehnologiilor de mi-
cro-nanostructurare in electronicd si fotonicd
(asigurate prin investifii considerabile la IN-
CD-Microtehnologie, respectiv IN-FLPR),
utilizarea experientei castigate in proiectele
europene, precum si posibilitatile extinse
de cooperare din cadrul UE (Orizont 2020,
ECSEL-JU, ESIF/ERDF). Intr-adevar, din-
colo de dotirile si de experienta existenta in
tard, exista acces la tehnologia avansatd din
vestul Europei si finantare pentru sustine-

rea activitdtilor CDI ale firmelor inovative
si colectivelor de cercetare.

ECSEL (Electronic Components and
Systems for European Leadership) este
initiativa public-privatd din UE, lansatd
in 2014 pentru o duratd de 10 ani de zile.
Existd trei subdomenii ale ECSEL-JU (initi-
ativa tehnologicd comund la care participa
si Roménia), iar in fard existd experienta si/
sau interes pentru dezvoltarea pe baza PN3
si POC-CDI pentru toate trei: (1) Micro- si
nanoelectronica. Firmele private existente
deja, care proiecteazi circuite integrate fa-
bricate “la comand&” in fabricile din Europa
de vest (si nu numai). Universitétile, cen-
trele de cercetare si firmele private participa
la cercetarile legate de dezvoltarea liniilor
pilot. (2) Sistemele integrate inteligente
(micro- si nanosisteme). Sunt importante,
printre altele, pentru realizarea de micro-
traductori (microsenzori si microactuatori)
cu aplicatii in diverse domenii prioritare
(agricultura, sanitate, mediu, energie etc).
(3) Sistemele cu software incorporat
(embedded/cyber-physical systems). Este un
domeniu in care Roménia trebuie sa in-
vesteasca si sd colaboreze pentru a putea sa
adreseze si aplicatii sensibile.

Aceasta completare ar lega specializa-
rea inteligenta de patru din cele 6 TGE,
anume nanoelectronica, fotonica, nano-
tehnologiile si materialele avansate. Este
punctul de vedere formulat intr-o intél-
nire a specialistilor din cercetare, firme si
invatamantul superior, un grup de lucru
care s-a reunit la Academia Romdna in
ziua de 12 noiembrie 2014. Acelasi mesaj
a fost prezentat si la intélnirea Clusterului
High Tech Magurele. =
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Lansarea Programului de finantare
a noilor instalatii de interes national, vector
de dezvoltare a Romaniei prin cercetare

Ministerul Educatiei Nationale—Activitatea de Cercetare
a organizat in data de 10 octombrie 2014 lansarea Po-
gramului de finantare a noilor instalatii de interes nati-
onal. Evenimentul a fost gazduit de Institutul National
de Cercetare Dezvoltare Turbomotoare COMQOTI, la sediul
central din Bucuresti, si a punctat beneficile aduse de
aceste instalatii pentru realizarea de cercetari avansate
in domenii stiintifice de varf in tara noastra.
= Dr. ing. Valentin SILIVESTRU, Roxana DIACONESCU - INCD COMOTI
a lansare au participat DL
Ministru delegat pentru
Invatimant Superior, Cerce-
tare Stiintificd si Dezvoltare
Tehnologicé - Mihnea Costo-
iu, dna Senator - Presedinte
Senat UPB - Ecaterina Andronescu, D1
Secretar de stat pentru cercetare - Tudor

Prisecaru, Director MEN - Activitatea de
Cercetare - dna Lucia Moise si reprezen-

nologii Izotopice si Moleculare si Insti-
tutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Securitate Minierd si Protectie
Antiexploziva - INSEMEX Petrosani.
DI. Ministru Mihnea Costoiu a lansat
programul care pune in aplicare preve-
derile HG 786/10.09.2014, referitoare
la finantarea din fondurile Ministerului
Educatiei Nationale a 29 de instalatii si
obiective speciale de interes national.

tanti ai institutelor care detin obiective
de interes national: Institutul National de
Cercetare si Dezvoltare pentru Fizica si
Inginerie Nucleard "Horia Hulubei", In-
stitutul National de Cercetare si Dezvol-
tare pentru Fizica Pimantului, Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Tehnologii Criogenice si Izotopice, Insti-
tutul National de Fizica Laserilor, Plas-
mei si Radiatiilor, Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare si Incerciri pentru
Electrotehnicd ICMET Craiova, Institutul
National de Cercetare - Dezvoltare pen-
tru Geologie si Geoecologie Marina, In-
stitutul Geologic al Romaniei, Institutul
National de Cercetare si Dezvoltare pen-
tru Microbiologie si Imunologie ,,CAN-
TACUZINO, Institutul National de Cer-
cetare Dezvoltare Aerospatiald “Elie Ca-
rafoli”, Universitatea de Stiinte Agricole
si Medicind Veterinara lasi, Universitatea
Politehnica Bucuresti, Institutul National
de Cercetare Dezvoltare Turbomotoare
OMOT]I, Institutul National pentru Teh-

Cheltuielile pentru exploatarea, intretine-
rea si functionarea acestora vor fi supor-
tate din fondurile de la bugetul statului,
alocate de MEN.
»Este incad o initia-
tivd care se inscrie in
perspectiva strategica
mai ampld a Ministe-
rului Educatiei Natio-
nale, prin care se ur-
mdreste o deschidere
cdtre resursele inter-
nationale dedicate
cercetdrii in dome-
niile de interes. Am
atras pdnd in acest
moment fonduri in
valoare de 1 miliard
de euro pentru cerce-
tare - dezvoltare, existd, asadar, o continu-
itate de actiune care confirmd si certificd
angajamentul Guvernului de a transforma
cercetarea intr-un vector de dezvoltare a
Romdniei’] afirma Mihnea Costoiu.
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Obiectivele si instalatiile speciale,
considerate de interes national, provin
din domenii strategice de cercetare:
energie, mediu, sdnitate, agriculturd,
tehnologia informatiei §i telecomunicatii,
materiale, procese si produse inovative,
spafiu si securitate.

A fost infiintatd o comisie de evaluare
la nivelul Ministerul Educatiei Nationale.
In urma analizei solicitirilor unititilor

-Mihnea

mostoiu, -
inistru
delegat
pentru
Invatamant
Superior

de cercetare - dezvoltare Comisia pentru
evaluarea, selectarea si finantarea noilor
instalatii si obiective de interes national
a selectat 29 de centre care au indeplinit
punctajul necesar.
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Dintre acestea amintim:

e Reactor nuclear de cercetare si
productie de radioizotopi tip VVR-S;

e Statie de tratare si depozitare a
deseurilor radioactive - STDR,

o Retea seismicd nationald (statii
seismografice cu inregistrare locala,
statii telemetrate prin radio, retea de
accelerografe analogice - SMA 11 si
digitale.-K2);

e Accelerator cu electroni (betratron,
accelerator liniar, microtron);

o Centrul National de Monitorizare-Alar-
mare la hazarde Naturale Marine EUXI-
NUS si reteaua Black Sea Security;

o Laborator de experimentari aerodina-
mice la viteze mari — Sufleria Trisonica
si tubul Ludwig;

¢ Stand de Cercetare-Dezvoltare Turbo-
motoare pentru aplicatii aeronautice
(civile/militare) si industriale;

¢ Complex termogazodinamic.

Tem

| Lucia Moise,
director MEN

Castigurile aduse
de infiintarea instalatiilor
de interes national

Scopul acestor infrastructuri nationale
este de a asigura suportul si sustinerea de
care este nevoie pentru a realiza cercetari
stiintifice avansate in domenii importante
ca: fizica nucleara, fizica particulelor ele-
mentare si a energiilor inalte, materialele

neconventionale, astrofizica, biofizica,
chimia sau biologia.

Aceste obiective au dobéndit statutul de
instalatii de interes national deoarece pro-
vin din domenii de activitate strategice, de
importanta stiintificd ridicata si oferd tutu-
ror cercetdtorilor posibilitatea de a accesa
facilitatile pe care le detin. Toate aceste
instalatii detin documente de atestare a
calitétii serviciilor pe care le efectueazi
si au fost avizate de autorititile de regle-
mentare din domeniile din care provin. Se
doreste ca aceste infrastructuri sa devina
un sprijin important pentru activitatea
de cercetare romaneasca si, in acest fel, sa
ofere posibilitatea realizarii unor cercetéri
de inaltd performantd, comparabile cu cele
de nivel mondial. Cercetarile efectuate
cu ajutorul acestor obiective vor deveni
un sprijin important pentru mentinerea
comunitatii stiintifice romanesti la nivelul
celei europene si internagionale in sectoare
de avangarda. Sprijinul
financiar, acordat de
stat, va fi folosit pentru
dezvoltarea, menti-
nerea in functiune si
exploatarea acestor
obiective de interes
national.

Prin exploatarea
acestor instalatii spe-
ciale pot fi abordate
mai multe proiecte
si se pot obtine cola-
‘\ bordri cu parteneri

] de renume in cit mai
: multe proiecte euro-
pene si internationale.

Intre{inerea acestor laboratoare ultra-
moderne, care defin dotdri si echipamente
unice in tard pe domeniile din care provin,
va favoriza accesul cercetarii roménesti la
marile infrastructuri europene.

Aceste instatatii speciale reprezinta un
suport al activitatii de cercetare in dome-
nii importante pentru economia roma-
neasca si vor asigura cercetari de inaltd
performanta.

Este necesard formarea si atragerea
tinerilor cercetatori pentru o integrare
activd in proiecte stiintifice europene si
internationale.

Alocarea de fonduri pentru activita-
tile de cercetare proprii este motivata de
necesitatea solutiondrii dificultétilor, de
orice naturd, intimpinate de societatea
romaneasca.

Doamna Lucia Moise, in calitatea sa
de Director MEN - Activitatea de Cerce-
tare, a raspuns pozitiv interventiilor din
partea reprezentantilor prezenti la aceasta
intalnire punctand citeva aspecte legate
de natura cheltuielilor recunoscute eligi-
bile ca urmare a activititilor desfagurate
de instalatiile si obiectivele de interes
national.

“Vor fi recunoscute drept cheltuieli
eligibile numai acele cheltuieli care se
incadreaza conform HG 786/10.09.2014
la urmatoarele categorii:

o cheltuieli cu personalul;

e cheltuieli cu materiile prime, materiale-
le si altele asemenea;

o cheltuieli cu serviciile prestate de terti;

e cheltuieli indirecte.

In contextul HG 786/10.09.2014 acti-
vitatile de investitii sau modernizéri nu
pot fi alocate la devizul de cheltuieli.

Pentru emiterea ordinului de aprobare
a sumelor alocate pentru trimestrul IV
al acestui an vor fi analizate documentele
depuse spre aprobare si vor fi incheiate
contractele cu Ministerul Educatiei Na-
tionale pentru sumele aprobate fiecarei
instalatii” declara Lucia Moise.

Instalatiile si obiectivele de interes
national dispun de echipamente si dotari
comparabile cu cele ale altor centre de
cercetare similare din alte state dezvolta-
te. De asemenea, provin din domenii de
interes strategic, cu relevanta economici
crescuta.

Domnul Ministru Costoiu a felicitat
institutiile aflate pe lista aprobaté privind
finantarea instalatiilor de interes national
si a transmis incurajari privind parti-
ciparea la competitii noi si depunerea
de proiecte pentru atragerea de fonduri
europene.

Folosindu-se de dotirile acestor obiec-
tive de interes national cercetarea romé-
nesci isi deschide calea citre participarea
la cat mai multe proiecte de cercetare
nationale, europene si internationale.
Prin implicarea cercetdtorilor romani in
proiecte de anvergura va creste competi-
tivitatea si vizibilitatea Romaniei in plan
european si international.

Prin derularea “Programului de fi-
nantare a noilor instalatii de interes na-
tional” se asigurd implementarea Strate-
giei Nationale de Cercetare, Dezvoltare
si Inovare 2014 care urmareste adaptarea
cercetdrii roménesti la tendintele globale
si europene.
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Inginerie electrica
pentru Marea Neagra

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Ingi-
nerie Electrica ICPE-CA, prin tehnologiile proprii inovative,
ecologice, prietenoase mediului, prin tehnologiile informa-
tionale si electronice promovate, prin integrare multidisci-
plinara si interdisciplinara, determina manifestarea com-
plexitatii electrice In managementul protectiei mediului
legat de toate activitatile antropice. Atingerea unui nivel
adecvat al protectiei mediului si reabilitarea conditiilor de
viata sunt transpuse intr-o abordare inovativa in cadrul
unui proiect aparte, dedicat Marii Negre.

B Dr. ing. Georgeta Alecu, director proiect HOT BLACK SEA, ICPE-CA

ntitulat “Managementul integrat al de cunostinte si informatii necesare in

»punctelor fierbinti” si salvarea ecosis-
temului Marii Negre” (“Integrated Hot
Spots management and saving the li-
ving Black Sea”) - HOT BLACK SEA,
proiectul este realizat si cofinantat de
Comisia Europeand in cadrul Programului
Operational Comun Bazinul Marii Negre
2007-2013, Domeniul prioritar 2 - Utili-
zarea in comun de resurse si competente
pentru protectia si conservarea mediului,
Maisura 2.1 - Consolidarea bazei comune
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vederea abordarii provocirilor comune in

domeniul protectiei mediului pentru siste-
mele fluviale si marine. Site-ul proiectului

este http://www.bs-hotspots.eu

Un proiect inovativ
pentru o necesitate

Obiectivul general este de a stimula
parteneriatele transfrontaliere in vederea
dezvoltirii de politici armonizate utilizdnd
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studii stiintifice relevante pentru moni-
torizarea si solufionarea amenintérilor
ambientale in bazinul Marii Negre. In acest
sens, alaturi de ICPE-CA, in calitate de co-
ordinator de proiect, participa parteneri din
Turcia (Centrul de Cercetare TUBITAK

- Marmara), Georgia (Fundatia Caucazi-
and de Mediu), Ucraina (Universitatea de
Mediu din Odesa) si Bulgaria (Primaria din
Burgas si SuRDEP, ONG pentru Dezvoltare
Regionala Durabild si Protectia Mediului).
Cu totii ne-am unit eforturile in cadrul
acestui proiect pentru a rezolva inovativ
lacunele majore in protectia mediului Marii
Negre si anume neconcordantele in mana-
gementul surselor de poluare de pe uscat
(LBS - Land Based Sources) care au impact
negativ asupra Mdrii Negre.

Proiectul constituie o noud abordare pri-
vitd din punctul de vedere al unui institut
de inginerie electrica. In aceastd privint3,
instrumentul inovativ rezultat, metodologia
comund, consolideazi in mod natural coo-
perarea regionald prin utilizarea in comun
de competente pentru a creste capacitatea
de management a ,,punctelor fierbinti”
printr-o abordare adaptiva i instrumente
de piaté pentru controlul poludrii. Meto-
dologia are ca obiectiv de baza formularea
unui cadru unitar pentru tdrile riverane,
constituind un proces dinamic care poa-
te fi ajustat pe parcursul implementarii.
»Punctele fierbin{i”, rezultat al unei poluari
excesive, necesitd atentie prioritara pentru
a preveni sau reduce impactul actual sau
potential negativ asupra sanitétii populati-
ei, ecosistemelor sau resurselor si constituie
amenin{ari de importantd economica.

Proiectul contribuie la ridicarea gradu-
lui de constientizare asupra problemelor
persistente de mediu de la Marea Neagrs,
la educarea prin participarea largd a publi-
cului - de la copii, la factorii de decizie si
de politica. Proiectul pregiteste mai multe
pliante si brosuri, materiale educationale
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Dr.ing.
Georgeta
Alecu,
director
proiect HOT
BLACK SEA,
ICPE-CA

pentru copii si studenti, newsletter. De
asemenea, proiectul se ocupa cu dezvolta-
rea de stimulente economice in regiunea
Miirii Negre. Se lucreaza pentru a colecta
informatii privind cele mai bune practici
disponibile in domeniul protectiei mediu-
lui i la recomandari asupra dezvoltarii
lor, ludnd in considerare specificul tarilor
beneficiare ale proiectului.

Printre problemele abordate in cadrul
proiectului se regéseste, de asemenea, si
lipsa unor strategii armonizate in mo-
nitorizarea raurilor ce se varsa in Marea
Neagra. Vor rezulta recomandari pentru
a promova compatibilitatea datelor legate
de incarcarile de poluare care rezultd din
réuri, acestea flind cea mai mare presiune
asupra mediului Mérii Negre in ceea ce
priveste intrérile de nutrienti si substante
periculoase.

Poluarea mediului marin este dato-
rata activitdtilor care au loc pe mare (de
exemplu, scurgeri de ulei sau eliminare
a deseurilor provenite de la nave), totusi,
principalele motive ale degradirii marilor
se bazeaza pe sursele de pe uscat. Intr-
adevar, 80% din poluarea marind provine
din activitati desfasurate pe uscat, fie in
zonele de coastd sau mai mult in amonte,
in apropierea raurilor, care apoi transpor-
ta poluarea cétre mare. Jatd de ce solutiile
ecotehnologice precum si produsele ob-
tinute ecologic aplicabile si rezultate din
orice domeniu de activitate, inclusiv cel al
ingineriei electrice, pot influenta pozitiv
diminuarea acestui grad de poluare. Doar
un exemplu am putea formula, acela al
transportului electric pe apd care ar dimi-
nua poluarea considerabil. Se cunoaste ci

bazinul Mirii Negre colecteazd un mare
flux de ap4 si, prin acesta, este afectat de
activitatea poluanta aproape jumdtate din
populatia Europei. Astfel, viata in aceastd
mare este puternic influentata de afluxul
continuu de apa provenita atit din mai
multe fluvii si riuri (Dundre, Nistru, Ni-
pru, Bug s.a), cét si din schimbul de ap4,
prin Bosfor, cu Marea Mediterand si prin
stramtoarea Kerci, cu Marea Azov.

Baza de date
cu "puncte fierbinti"
la Marea Neagra

In cadrul proiectului realizim o de-
scriere detaliatd a monitorizérii mediu-
lui Marii Negre si a surselor de poluare
de pe uscat - cadrul legal si institutional
si implementarea programelor, sublini-
ind deficientele majore care impiedica
luarea deciziilor bazate pe cunoastere in
domeniul protectiei mediului. Analizim
realizdrile, dar si lacunele in manage-
mentul surselor punctiforme de poluare
in tdrile beneficiare ale proiectului ofe-
rind recomanddri cu privire la imbuné-
tatirea politicilor si practicilor. Metodo-
logia pentru identificarea §i prioritizarea
“punctelor fierbinti” de la Marea Neagra
face parte din eforturile de armonizare
ale proiectului, care vizeazi intelegerea
comund a acestui termen slab inteles
in regiune. Crearea unei baze de date
»puncte fierbinti” are ca scop furnizarea
de instrumente care pot asigura gestio-
narea comund a datelor LBS facilitdnd
luarea deciziilor ce pot fi folosite in ma-
nagementul de protectie a mediului.

Suport pentru
dezvoltarea strategiilor
nationale

Impactul de mediu se poate realiza
intr-un mod fericit printr-o buna mo-
nitorizare bazatd pe principii comune
asupra “punctelor fierbinti’, dezvoltata
in cadrul unei metodologii aplicabild
simultan tarilor riverane Mérii Negre.
Este o abordare noud, inovativa ce pri-
veste aceastd problematica ce apar{ine
Mirii Negre constituind baza pentru
dezvoltarea strategiilor nationale si
aborddrilor pentru obtinerea reduceri-
lor substantiale de intréri de poluanti
proveniti din surse punctiforme. Toate
acestea motiveaza interventia ICPE-CA
si in aceastd zona. =

Principalele
probleme ecologice

Inca din anul 1996, in fiecare an, la data de
31 octombrie, cetafenii comunitatilor costiere,
impreuna cu oficialitdfile guvernamentale sarba-
toresc Ziua Internationald a Marii Negre, pentru
informarea si constientizarea publicului cu privire
la problemele majore ecologice ale Marii Negre.

Bazinul Marii Negre este supus presiunii
cauzate de irigare, industrie, pescuit, turism,
generarea de energie, navigatie si, nu in ultimul
rand, acesta reprezinta destinatia finala a apelor
urbane reziduale. Situatia ecologicd a Marii Ne-
gre s-a inrautatit in ultimii 40 de ani, din cauza
reziduurilor transportate de rauri, pescuitului
excesiv si a deversarilor necontrolate de produse
petroliere. In Romania, Turcia, Rusia, Ucraina,
Georgia si Bulgaria, deseurile solide au fost arun-
cate direct pe tdrm, iar apele menajere deversate,
cu mari cantitati de substante organice, au dus la
moartea multor specii de pesti, delfini i a altor
organisme. 0 mare contributie la poluarea marii
0 au si cele 3 mari fluvii care se varsa in Marea
Neagra — Dunarea, Niprul si Nistrul — si care ve-
hiculeaza circa 60.000 t de deseuri industriale pe
an. Astfel, din cele 26 de specii de pesti cu valoare
comerciald, care trdiau in Marea Neagra odini-
0ard, nu au mai ramas decat 5. Marea Neagra
poate fi salvatd doar daca cele 6 tari vor conlucra
pentru acest scop comun. Astfel, se impune ca
autoritatile, sectorul de afaceri, organizatiile
neguvernamentale si cetatenii sa-si asume o
parte din responsabilitatea fata de protectia me-
diului marin si costier prin schimbarea atitudinii
si sa infeleaga necesitatea unor acfiuni privind
dezvoltarea durabild a Mdrii Negre.

Toate aceste presiuni antropice generatoare
de poluare nu rdman indiferente pentru noi,
ca institut de cercetare in domeniul ingineriei
electrice. Tocmai de aceea desfasuram activitati
de cercetare cu caracter multidisciplinar, astfel
incat, pe langa domeniul de baza, cel al ingineriei
electrice, un reper important il reprezinta cel al
cercetarii domeniului protectiei si conservarii
mediului si al energiei regenerabile. Nu se poate
vorbi de protectia mediului fard a aminti implica-
rea ingineriei electrice, ecologicul regasindu-se
in produsele noastre care nu solicitd mediul sau
resursele naturale.

Dezvoltarea cercetarilor noastre stiinfifice si
tehnologice si in domeniul tehnologiilor asociate
ingineriei electrice se orienteaza cdtre arii de
interes precum echipament electronic pentru au-
tovehicule electrice si transportul naval, senzori
si traductoare, motoare si echipamente electrice
precum si in alte domenii conexe.
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DANCERS pregateste intrarea
Romaniei intr-o noua infrastructura
majora de cercetare europeana

Institutul National de Cercetare si Dezvoltare pentru Geo-
logie si GeoEcologie Maring (GeoEcoMar) si concentreaza
eforturile pe promovarea si dezvoltarea unui proiect eu-
ropean de amploare: DANCERS — "DANube macroregion:
Capacity building and Excellence in River Systems (basin,
delta and sea)". Directorul stiintific al institutului, dr. Adrian
Stanica, ne-a prezentat prioritatile si obiectivele proiectului,
precum si modul in care acesta poate contribui la consoli-
darea pozitiei Romaniei in Spatiul de Cercetare European,
dat fiind faptul ca unul dintre obiectivele DANCERS este

si pregatirea terenului pentru un al doilea mare proiect de

anvergura europeana, DANUBIUS-RI.

ale acestei strategii?

Dunarea trece prin 10 state, iar
bazinul sdu aduni ape venite din 19
tari, fie membe ale Uniunii Europene,
fie tdri candidate sau asociate si se
poate spune ca Dundrea este "cel mai
international" fluviu. Strategia UE pen-
tru Regiunea Dundrii este o actiune
ndscutd si dezvoltata la nivel european,
care urmareste dezvoltarea acestei re-
giuni si mai buna sa integrare in Euro-
pa. Dezvoltarea durabild, prin crearea
unui plan de crestere si reconectare
a societatii umane si in care avem ca
indicator major si protejarea mediului,
nu se poate face doar pe portiuni, ci
la nivelul intregului bazin. Existd mai
multe domenii prioritare de actiune in
SUERD, care acopera toate aspectele
vietii, de la dezvoltarea transporturi-
lor la cresterea economiei bazate pe
cunoastere.
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Roménia, aldturi de Austria, a fost
tara care s-a implicat cel mai mult in
crearea, dezvoltarea si promovarea
acestei initiative la nivelul unei strate-
gii cu adevirat europene si a fost im-
plicatd activ in elaborarea domeniilor
prioritare de actiune. Tara noastra are
in prezent un rol major in implemen-
tarea tuturor acestor domenii, dar si
un puternic rol regional, fiind deosebit
de activa intre statele din zona Dundrii
de Jos. DANCERS - "DANube ma-
croregion: Capacity building and Ex-
cellence in River Systems (basin, delta
and sea)" - este un proiect finantat de
catre Comisia Europeana, in cadrul
Programului Cadru 7 al Directoratului
General Cercetare - Inovare, al carui
scop constd in dezvoltarea unui set de
madsuri care sd contribuie la mult mai
buna dezvoltare a stiintei si inovarii in
ceea ce priveste managementul inte-

Ce rol 1si asuma Romania in
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grat al apei in intregul bazin dunarean.
Din acest proiect vor rezulta: o agendd
strategica pentru cercetarea in dome-
niul apei, planurile de dezvoltare pen-
tru o infrastructurd de cercetare dis-
tribuita in Regiunea Dundrii, precum
si strategiile de dezvoltare a resursei
umane prin propunerea unor planuri
de educatie dedicate acestui domeniu.
Astfel, DANCERS contribuie hotarator
la dezvoltarea Priorititii 7 "Dezvolta-
rea economiei bazate pe cunoastere”.

de abordarile existente deja?
DANCERS aduce mai multe

noutati: in primul rand impune o
abordare a managementului fluvial la
nivelul intregului bazin, incluzind si
partea deltaicd, zona costiera si platfor-
ma continentald a Marii Negre aflate
sub influenta Dunirii. Nu putem avea
planuri de dezvoltare eficiente la nive-
lul intregului bazin dunarean daci per-
manent ldsim deoparte Marea Neagra.
O altd componentd importantd este
focalizarea pe mediul de tranzitie intre
apa dulce si apa sdratd a marii in zona
deltei - in lume existd multe eforturi
de a intelege procesele din aceste medii
de tranzitie, dar rezultatele sunt inca
destul de putine. O altd noutate o con-
stituie prezenta masiva a partenerilor
din alte pérti ale Europei, precum si a
UNESCO - IHE (Institutul de Educatie
pentru Apd, care opereaza sub egida
UNESCO). Excelenta in stiinta si
cunoastere nu apartine unei singure
zone si se pot gdsi mult mai usor solutii
atunci cand la un studiu participa
structuri de excelenta care au expertiza



in mai multe zone ale lumii. Astfel, pe
langa partenerii romani, sarbi, ma-
ghiari si austrieci, avem participari din
Marea Britanie, Irlanda, Franta, Spania,
Grecia, Italia, Olanda si Germania.

etapele parcurse si ce obiective
In primul rand, DANCERS si-a

propus sa construiasca pe experienta
acumulatd pand in prezent in Regi-
unea Dunirii. De aceea, proiectul a
debutat prin identificarea si analiza
principalelor proiecte de cercetare din
domeniul apei care au fost derulate
in Regiunea Dundrii in ultimele doua
decenii. Am ciutat, impreuna cu toti
partenerii din regiune, sa aflam cét
mai multe informatii despre proiectele
de cercetare, si nu numai, care au avut
impact asupra studiului apei in regiune,
precum si s identificim principalii
finantatori ai acestor proiecte, de la
ministere si agentii de finantare a cerce-
tarii din fonduri guvernamentale, pAna
la intreaga pleiada de surse de finantare
provenite de la Comisia Europeani.
Am grupat rezultatele intr-o bazd de
date accesibila de pe site-ul proiectului
(www.dancers-fp7.eu) si putem spu-
ne cé cele peste cinci sute de proiecte
stranse aici sunt un bun inceput pe linia
intelegerii punctelor tari si punctelor
slabe in cercetarea stiintificd din dome-
niu in Regiunea Dundrii. Am obtinut
astfel o imagine mult mai bund a intere-
sului comunitatii stiintifice si nu numai
din ultimele decentii, dar si asupra unor
poluri de interes existente si am putut
construi un fundament solid pentru a
doua mare etapa a proiectului - discu-
tarea rezultatelor cu principalii utiliza-
tori si sondarea acestora cu privire la
punctele de interes pentru dezvoltarea
viitoare. Am organizat trei mari intal-
niri cu principalele comunitati cu inte-
res major in managementul integrat al
bazinului dunirean - cercetatorii si me-
diul academic, comunitatea de afaceri si
factorii de decizie pentru diferitele do-
menii de activitate — in care am ciutat
sd aflam pérerea fiecarei comunititi cu
privire la stadiul de dezvoltare din zon4,
a punctelor tari i a zonelor cunoasterii
care trebuie dezvoltate, luand in con-
siderare diferitele domenii prioritare

Dr. Adrian Stanica,
director stiintific
GeoEcoMar

legate de Managementul Resurselor

de Apa. Am obtinut astfel informatii
esentiale in dezvoltarea unei agende
stiintifice strategice, a unei infrastruc-
turi de cercetare distribuite in Regiunea
Dundrii §i a unui plan de dezvoltare a
resursei umane in acest domeniu.

ati organizat-o si coordonat-o in
Cea de a patra intalnire a adus fatd

in fatd cei mai activi participanti la cele
trei evenimente anterioare, in dialog
cu partenerii din consortiul DAN-
CERS. Cu aceasta ocazie am cautat sd
obtinem consensul cu privire la punc-
tele tari si cele slabe in ceea ce priveste
cunoasterea in domeniul apei, la
oportunitatile si posibilele amenintari
care pot apdrea, dar am strins si suges-
tii din partea participantilor cu privire
la directiile pe care va trebui sa mer-
gem in viitor. Urmeaza ca, in ultimele
8 luni ale proiectului, pe baza rezulta-
telor de pand acum, si oferim la final
trei mari categorii de rezultate: planuri
pentru o agenda strategica de cercetare
stiintifica, planuri pentru o infrastruc-
turd de cercetare distribuitd si planuri
de educatie si formare profesionald
pentru a avea o masa criticd de cer-
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cetatori, profesori, dar si profesionisti
care sd beneficieze de cele mai noi re-
zultate ale stiintei. La sfarsitul lui mai
anul viitor, vom putea trimite Comisiei
Europene toate aceste planuri, iar apoi
vom cduta sé le punem si in aplicare.

cest proiect?

DANCERS va contribui cu pla-
nuri care sa poatd sprijini dezvolta-
rea laturilor stiintifice ale Centrului
International de Studii Avansate pentru
Sisteme Fluviu-Mare (DANUBIUS-RI)
sila planurile de creare a unei resurse
umane bine educate. Centrul s-a dez-
voltat foarte mult in ceea ce priveste
conceptul proiectului - acela al realiza-
rii unei infrastructuri pan-europene,
distribuite nu doar in Regiunea Du-
ndrii, dar si in alte sisteme fluviu-mare
din Europa, care sa adune intr-un grup
unitar cele mai bune laboratoare si
facilitati stiintifice din domeniu. DA-
NUBIUS-RI va avea sediul in Romania,
in Delta Dunarii, insé in acest proiect
avem deja reprezentanti ai comunitatii
stiintifice de profil din Moldova, Ucrai-
na, Bulgaria, Serbia, Ungaria, Austria,
precum si din Germania, Franta,
Spania, Italia, Marea Britanie, Olanda,
Irlanda, Grecia si Lituania. Beneficiem
totodata si de sprijinul UNESCO-IHE,
partener cu rol critic in dezvoltarea
rolului global al lui DANUBIUS-RL
Componenta dundreand a proiectului
a obtinut anul trecut statutul de Proiect
fanion pentru Strategia UE pentru
Regiunea Dundrii, ceea ce inseamna o
importanta strategica pentru toate sta-
tele semnatare ale SUERD. In prezent,
pregitim propunerea ca DANUBIUS-
RI sa fie acceptat pe lista infrastructu-
rilor majore europene de citre ESFRI,
forumul strategic european pentru in-
frastructurile de cercetare. Acest statut,
obtinut deja de citre proiectul Extreme
Light Infrastructure-Nuclear Physics
(ELI-NP) de la Magurele, va acorda
proiectului DANUBIUS-RI mult mai
multd fortd si sustinere pentru trans-
formarea sa in realitate. =
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Pietroasa Veche -
Singurul vin

universitar din Romania

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Viticultura si
Vinificatie (SCDVV) Pietroasa este una dintre cele trei
statiuni didactice ale Universitatii de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara (USAMV) din Bucuresti, recunoscuta da-
torita vinurilor sale de exceptie, dar si tezaurului gasit aici,
"Closca cu puil de aur’. In prezent Pietroasa este locul unde
au fost si sunt create soiuri de vita de vie si vinuri de neega-
lat, dar si un adevarat centru de invatatura si stiinta pentru
numeroase generatii de specialisti din domeniul viti-vinicol,
B Ing. Marin Marian Sorin, directorul Statiunii Pietroasa

Amplasare si istoric

SCDVYV Pietroasa este amplasatd in
zona centrald a podgoriei Dealu-Mare, in
partea de vest a comunei Pietroasele, la o al-
titudine de 200 de metri, deosebindu-se net
de restul podgoriei prin conditiile de climd
si sol si prin calitatea vinurilor. Din punct

de vedere viticol, Pietroasa se afla pe harta
Romaéniei in regiunea de favorabilitate CIL
Infiintata initial ca ,,Pepiniera Pietroa-
sa” in anul 1893, a indeplinit rolul de ,yvie
model si experimentald pentru cultura
vitei de vie si fabricarea vinului’, fiind
prima unitate de acest fel din Romania.
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Din anul 2005 a devenit filiald a USAMV
Bucuresti si indeplineste rolul de statiune
de cercetare si didacticd pentru studenti.

Activitatea de cercetare

Cercetarile efectuate la Pietroasa in de-
cursul timpului s-au desfasurat pe o te-
maticd larg, ce a evoluat potrivit nevoilor
viticulturii in diferitele etape de dezvoltare.

Initial, aceste cercetari s-au referit la
studiul soiurilor in vederea stabilirii sorti-
mentului de vite roditoare si de portaltoi, la
producerea materialului saditor viticol, la
studiul formelor de conducere si a sistemelor
de téiere, la combaterea manei vitei de vie.

Mai tarziu, ele s-au extins asupra pro-
blemelor de ameliorare a sortimentului
viticol prin crearea de soiuri noi si selectie
clonald, asupra ecologiei vitei de vie, a
metodelor de cultura si de protectie fito-
sanitard asupra celor privind producerea
vinurilor specifice zonei (in primul rdnd a
celor de tipul Tamaioasei Roménesti).

In prezent, obiectul de activitate al
SCDVV Pietroasa consta in efectuarea de
cercetdri stiintifice in vederea ameliorrii
soiurilor de vita de vie, producerea de
struguri de vin si de masa, optimizarea
tehnologiilor de cultura in plantatiile
viticole, producerea materialului sdditor
viticol din categorii biologice superi-
oare, modernizarea tehnologiilor din
vinificatie in vederea obtinerii de vinuri
de calitate competitive pe piata internd
si la export, in conditiile specifice zonei
Dealu Mare.

In Statiunea de Cercetare Dezvoltare
pentru Viticultura si Vinificatie Pietroasa
a existat si exista un material de amelio-
rare genetic valoros.

Cercetarile intreprinse in perioada 1970
-2014 au condus la omologarea unor clone
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si soiuri noi, dupd cum urmeazi: Grasa de

Cotnari 4 Pt. (1975); Babeascd neagra 94 Pt.

(1975); Muscat de Hamburg 4 Pt. (1980);
Tamaioasd Romaneascd 36 Pt. (1982); Ta-
maioasa Romaneasca 5 Pt. (1989); Grasa de
Cotnari 45 Pt. (1989); Muscat d* Adda 5 Pt.
(1995); Busuioaca de Bohotin 26 Pt. (2000);
Feteasca neagra 10 Pt. (2009).

Activitatea de creare a soiurilor s-a
concretizat cu omologarea urmatoarelor
tipuri: Otilia (1987); Timpuriu de Pie-
troasa (1989); Centenar Pietroasa (1991);
Istrita (1995); Alb Aromat (1998).

Directiile de
productie, sortimentul

Directia principald de productie la
Pietroasa o reprezinta obtinerea de vinuri
dulci aromate de Tdmaioasd Romaneasca
si a celor dulci de Grasd, realizate din
struguri culesi tirziu, la supramaturare.

Centrul viticol Pietroasa mai este
profilat pe producerea de vinuri rosii de
calitate superioard din soiurile Cabernet
Sauvignon, Merlot si Feteasca Regald, pe
obtinerea de vinuri albe superioare din
soiurile Riesling Italian, Feteasca Regala,
Feteascd Alba, precum si de vinuri aroma-
te rosii din soiul Busuioaci de Bohotin.

Soiurile de struguri folosite
pentru obtinerea vinurilor
sunt urmatoarele:

o Soiuri albe: Feteascd Regala, Feteascd
Alb4, Riesling Italian, Grasd de Cot-
nari, Tdmaioasa Romaneasca;

e Soiuri rosii/rose: Burgund mare, Pinot
Noir, Merlot, Feteascid Neagra, Caber-
net Sauvignon, Busuioaca de Bohotin.

Colectia de vinuri existenta in vinoteca

statiunii, estimatd la aproximativ 1.000.000

euro, cuprinde o gama variata din soiu-

rile Timéioasd Romaneascd, Grasa de

Cotnari, Riesling Italian, Feteasca Regald,

Sauvignon, Chardonay, Busuioaca de

Bohotin, Merlot, Cabernet Sauvignon si

Feteascd Neagrd. Anii de recoltd variaza,

incepand cu 1942 pana in prezent. Sunt

vinuri de patrimoniu, de o valoare inesti-
mabild, cum ar fi: Timaioasa Roméaneascd

(1942 ), Grasa de Cotnari (1957), Chardo-

nay (1966), Sauvignon (1968) etc.

Calitatea de neegalat a vinurilor vechi

de la Pietroasa a fost recunoscuta pe plan

international §i recompensatd in anul 2009

cu medalia de aur pentru soiul Témaioasa

Roméneasci din 1986, la unul dintre cele

mai cunoscute concursuri din lume, Mus-

cats du Monde, Franta.

Pietroasa, centru
de invatatura si
inovare in stiinta

Statiunea Pietroasele este un areal incarcat
de istorie, de legendd, renumita in Romania,
pe teritoriul acestei podgorii gasindu-se mar-
turii arheologice care probeaza ca viticultura
si vinificatia au un trecut istoric indepartat
aici. In timp a devenit un adevirat centru
de invataturd si stiintd pentru numeroase
generatii de specialisti din domeniul viti-vi-
nicol, dar si locul unde au fost si sunt create
soiuri de vitd de vie si vinuri de neegalat.

Universitatea de Stiinte Agronomice
si Medicind Veterinard din Bucuresti
(USAMVB) este cea mai veche institutie
de invatdmant superior agronomic si de
cercetare din Roménia, misiunea acesteia
fiind sa devind ,,0 universitate pentru viati
si agricultura prin educatie si cercetare de
inalta calitate”

Cercetarea si inovarea fiind mereu un
obiectiv prioritar, USAMV Bucuresti a ci-
utat sd isi dezvolte patrimoniul cu scopul
de a oferi specialistilor posibilitatea de a
se perfectiona si de a incheia parteneriate
care si creeze bazele stiintifice de spriji-
nire a agricultorilor in vederea rezolvarii
problemelor ce genereaza ineficientd in
exploatarea durabild a terenurilor agrico-
le si in valorificarea productiei. In acest
scop, in anul 2014, USAMYV Bucuresti
alaturi de celelate trei universitati de profil
din Romania au constituit Consortiului
universitatilor agricole din Roménia si au
incheiat un acord de parteneriat cu Minis-
terul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale. &

Premii obtinute in 2014

1.Concursul International de Vinuri
Bucuresti, 2014

e Medalie de Aur - Tamaioasa
Romaneasca 2013, Gama Pietroasa
Veche

o Medalie de Argint — Grasa de
Cotnari 2003

o Medalie de Argint - Cabernet Sau-
vignon 2012, Gama Pietroasa Veche

o Medalie de Argint - Cabernet Sau-
vignon 2013, Gama Pietroasa Veche

2.Concursul national de struguri
pentru masa 2014 (ASAS -
I.C.D.V.V. Valea Calugareasca - So-
cietatea Romana a Horticultorilor)

o Premiul Il - Soiul Istrita

o Premiul lll - Muscat d’Adda
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Razvan Cotovelea, ministru pentru Societatea Informationala:
"2015 va fi anul de gratie
al industriei IT&C"

Perspectivele de dezvoltare ale industrie ITGC locale sunt opti-
miste, din punctul de vedere al reprezentantilor Ministerului pen-
tru Societatea Informationala. Asteptarile sunt mari vizavi de
deblocarea fondurilor structurale, dar si din perspectiva adopta-
rii strategiei Agenda Digitala 2014-2020. Toate aceste aspecte,
precum si modul in care documentul programatic poate fi trans-
pus concret in practica au fost dezbatute si analizate recent pe
28 octombrie n cadrul unui eveniment (Agenda Digitald 20714-
2020 - Politici europene privind sectorul IT&C) organizat de Con-
cord Communication, care a reunit reprezentanti ai institutiilor
de stat si ai autoritatilor publice, precum si companii private din

domeniul ITSC.

inisterul pentru Socie-
tatea Informationald a
publicat la inceputul lunii
septembrie a.c. Strategia
Nationala privind Agenda
Digitald pentru Romania
2014-2020. Cea mai recentd versiune a
strategiei supusi spre consultare publica,
care include noile recomandéri ale Comi-
siei Europene, precum si propunerile si
observatiile venite din partea mediului de
afaceri local §i a organizatiilor profesionale,
a fost dezbatutd in cadrul unui eveniment
in care reprezentantii ministerului de resort
au prezentat principalele directii de actiune.

Dincolo insa de obiectivele programatice
de aliniere la standardele si politicile UE,
Agenda Digitald reprezintd, din perspectiva
oficialilor MSI, un document semnificativ
pentru cé: "este important pentru noi (mi-
nisterul - n.r.) ca, indiferent de ceea ce se
intdmpla cu un ministru sau altul, sa existe
o continuitate”, a declarat in preambulul
conferintei Rdzvan Cotovelea, ministru
pentru Societatea Informationala.

Asteptari optimiste

Evidentiind importanta industriei IT&C
pentru economia nationald - la momentul
actual al treilea mare producator de veni-
turi in Produsul Intern Brut al Romaniei
- ministrul Cotovelea a subliniat faptul 3,

lll Radu Ghitulescu

in opinia sa, "2015 va fi anul de gratie al
domeniului IT&C, cind lucrurile ar trebui
sd Inceapd sd se intAmple".

Oficialul si-a argumentat previziunea
optimista pe baza faptului ci Roménia a
semnat in luna august un document cu
Comisia Europeana asupra modului de
implementare a fondurilor structurale si
de investitii in perioadd 2014-2020. Un
element important, avand in vedere c3,
dupi cum a precizat ministrul, Roménia
a primit de la UE in actualul exercitiu
financiar cele mai putine fonduri pe cap
de locuitor, in ciuda faptului ci suntem o
economie care necesitd investitii masive
in infrastructurd, formare profesionald
etc. pentru a reduce diferentele socio-
economice fatd de celelalte state membre.
"Acest paradox este o realitate, insa tre-
buie sa mergem inainte si sa gasim noi
oportunitati prin identificarea unor parte-
neriate public-privat", a declarat ministrul.

Un alt argument adus in favoarea
perspectivei optimiste asupra evolutiei
industriei locale in anul ce vine a fost cel al
cresterii accelerate a numarului de locuri
de munca in industria IT&C. Ministrul a
anuntat cd un mare concern international
care urmeaza sa vind in Romania va genera
3.000 de noi locuri de munca si ci existd
un al doilea mare concern international
care doreste sa isi externalizeze o serie de
activititi, ceea ce Inseamnd inci 1.500 de
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noi locuri de munci. Aceste rezultate re-
prezintd o dezvoltare fireasca a domeniului
IT&C si este obligatia MSI de a interve-
ni prin politicile publice in mentinerea
evolutiei pozitive, a subliniat ministrul.
Referindu-se la Agenda Digitald, Ovi-
diu Ghiman, Director Executiv Comercial
Segment Business, grupul Telekom Ro-
mania, a declarat: “Credem ci solutiile de
telcomunicatii sunt indispensabile unei
dezvoltari sociale si economice pe termen
lung. In cadrul Agendei Digitale, Romania
si-a asumat mai multe obiective ambitioase,
printre care acela de a creste procentajul

Cele patru mari
directii de actiune
ale Agendei Digitale
2014-2020:

e eGuvernare, Interoperabili-
tate, Securitate cibernetics,
Cloud Computing, Open Data,
Big Data si Social Media

e TIC in e-Educatie,
e-Sanatate, e-Cultura si e-
Incluziune sociala

e-Comert, Cercetare-Dez-
voltare si Inovare In dome-

niul IT&C

Broadband si Infrastructura
de servicii digitale.

Rezultate urmarite
prin implementarea
strategiei in Roménia

e Cresterea Produsului Intern
Brut cu 13%,

e Marirea numarului de locuri
de munca cu 1%,

e Reducerea cheltuielilor
administratiei cu 12%
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roménilor care folosesc solutii de eGuver-
nare, de la 5% in 2013 la 35% in 2020. Sun-
tem pregatiti s continudm colaborarea cu
autoritatile guvernamentale pentru a atinge
obiectivele din Agenda Digital, oferind
solutii de telecomunicatii menite s acce-
lereze digitalizarea Roméniei si, implicit,
cresterea economica’”

Cercetarea si formarea
profesionald, prioritati
critice

Un aspect adus in discutie de minis-
trul Cotovelea a fost cel al proiectelor
de cercetare si formare profesionald: "In
perioada 2007-2013 au fost implementate
foarte putine proiecte de formare profe-
sionala in domeniul IT-ului. (...) Vorbim
de un domeniu cu o valoarea adaugati
extrem de mare, de talentul unor oameni
care reprezintd cel mai eficient produs
al scolii roménesti si care trebuie si fie
ajutati si stimulati. Vom stimula acest sec-
tor pentru a aplica la proiecte importante
in cercetare si formare profesionald."

In ceea ce priveste strategia de cerce-
tare-dezvoltare si inovare in domeniul
ITC, Agenda Digitala prevede, ca primi
directie, dezvoltarea unei infrastructuri
de sustinere a industriei creative prin pro-
movarea si sustinerea dezvoltérii de clus-
tere de business inovatoare. "Pe parcursul
anului 2015 vom pune un accent deosebit
pe dezvoltarea clusterelor IT, deoarece
credem ca avem un teren propice dez-
voltérii si stimularii acestui sector. Vom
acorda o atentie deosebita modului in
care acesta va fi finantat, mai ales ca exista
vehiculele juridice apte sa implementeze
astfel de proiecte”, a precizat ministrul.

Celelalte directii pe zona CDI pre-
vid crearea unui context specific pentru
convergenta polilor de competitivitate,
sustinerea infrastructurii de dezvoltare regi-
onali si realizarea de parteneriate europene.

O abordare pragmatica
in sanatate

Cea de a doud sesiune a conferintei a fost
axatd pe dezvoltarea sectorului de sanitate
din punct de vedere al Agendei Digitale.
Seful Departamentului pentru Situatii de
Urgentd din Ministerul Afacerilor Interne,
secretarul de stat Raed Arafat, a prezentat
o analiza succinta a stadiului actual de dez-
voltare a telemedicinii pe plan local: "Tele-
medicina a progresat mult in Roménia si
este foarte important s stim unde ne aflim
si incotro vrem sd mergem. La momentul
actual am reusit sd introducem capabilititile
de telemedicind pe toate ambulantele de tip
B - peste 1.200 de vehicule, care sunt ope-
rate de paramedici si/sau de citre asistenti
medicali. O alta reusitd este realizarea pri-
mului sistem care permite contactarea din
teren a centrelor de coordonare. Am realizat
un proiect-pilot cu aproximativ 150 de
ambulante care sunt dotate cu echipamen-
te de video streaming, astfel incat, atunci
cand echipele de paramedici ajung la locul
accidentului, nu transmit doar date despre
functiile vitale ale victimelor, ci si imagini
in timp real. Sistemul este sustinut prin
noua centre de receptie, care primesc aceste
date in timp real de la ambulante. (...) Sunt
servicii foarte utilizate, de exemplu numai
SMURD si Ambulanta Bucuresti au atins
deja anul acesta un volum de 20.000 de
transmisii din teren."

Un al doilea sistem de telemedicina,

demarat in 2003, conecteaza la momentul
actual peste 100 de spitale, insa se confrun-
td inca cu rezistenta la utilizare din partea
medicilor. Un alt proiect inceput in urma
cu doi ani este cel al conectdrii medicilor
de familie cu doctorii din spitale pe alte
probleme decét cele de urgenta. Solutia isi
demonstreazi pe deplin utilitatea in cazul
localitatilor izolate, iar studiul de fezabi-
litate a validat proiectul-pilot, astfel ci la
momentul actual s-a demarat extinderea
acestuia in judetele Galati si Botosani.

"Viitorul este extrem de larg pentru ce
posibilitati poate rezolva telemedicina’, a
concluzionat Raed Arafat, insd priorititile
imediate indicate de secretarul de stat sunt:
completarea infrastructurii sectorului
medicinii de urgentd; crearea unui sistem
national de tele-radiologie care sa supli-
neascd lipsa specialistilor in acest domeniu;
demararea unui proiect-pilot de monitori-
zare la distantd a pacientilor.

Ministerul Sanatitii colaboreaza
strans cu MAI si MSI pentru construirea
unei strategii coerente, care poate repre-
zenta baza accesdrii fondurilor structu-
rale pentru implementarea unui sistem
coerent de telemedicina, teleconsultatie si
telemonitorizare in Roménia.

Modelul parteneriatelor
public-privat

Seria de abordari practice a fost conti-
nuatd i in cadrul celei de-a treia sesiuni a
evenimentului, dedicatd problematicii clus-
terelor tehnologice si securitatii cibernetice,
o temd extrem de actuald, avand in vedere
ca Legea securitdtii cibernetice se afli mo-
mentan in dezbatere in Parlament.

"Prin Agenda Digitala 2014-2020
introducem principalele dimensiuni si
interventii publice pe care le vom finanta
in perioada imediat urmétoare din fonduri
publice, fonduri private si orice alt mijloc
financiar care ne permite sustinerea acestui
sector si md refer aici, in principal, la parte-
neriatul public-privat. Insist asupra acestui
mecanism de finantare, pentru ci dome-
niul IT&C se preteaza acestui model mult
mai bine dect alte domenii ale economiei
nationale. Aceasta este, la momentul actual,
linia noastra de actiune pentru perioada
imediat urmétoare. Si nu depinde decat
de noi sa gisim resursele necesare lansarii
acestor interventii, astfel incit sa putem
avea succes in perioada imediat urmétoare”,
a concluzionat ministrul Rdzvan Cotovelea.
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Cum putem creste
securitatea cibernetica®?

Cea de a saptea editie a conferintei CyberThreats, dedi-
cata securitatii informatice in cadrul institutiilor financiar-
bancare, a abordat o serie de probleme specifice acestui
domeniu, dintre acestea remarcandu-se necesitatea cre-
arii unui CERT financiar, a sporirii numarului de specialisti
si a Imbunatatirii feedback-ului in cazul emiterii de alerte

informatice.

na dintre primele pro-

bleme abordate in cadrul

conferintei CyberThreast

2014 a fost nevoia cred-

rii unei entitati similare

Centrului National de
Réspuns la Incidentele de Securitate Ci-
berneticd (CERT-RO) care si aibd insd
responsabilitati strict limitate la dome-
niul financiar, corelate cu noua legislatie
aferentd criminalitatii informatice. O ne-
voie la care a ficut referire directd Rézvan
Grigorescu, presedintele Comisiei de
securitate IT&C din cadrul Asociatiei
Roméne a Bancilor: "Vorbim din ce in ce
mai mult in ultima perioadd de abordari
sistemice, de reglementiri sectoriale, de
legi, de planuri de management al riscu-
rilor etc. Lucrurile acestea existd in mo-
mentul de fatd, intr-o forma sau alta, mai
mult sau mai putin evoluat, in cadrul
institutiilor financiar-bancare din Ro-
maénia. Ceea ce ne lipseste la momentul
actual este o reactie rapida la situatiile de
crizd, situatii in care atactorii ne impun
sd fim pregititi si s& comunicam foarte
bine. (...) Am ajuns la concluzia ca, fard o
comunicare extrem de eficienta intre noi,
nu reusim s fim la inaltimea asteptirilor
si nu reusim sd rdspundem in timp util
acestor tipuri de amenintari."

Mai multi specialisti

O a doua problema abordata in ca-
drul conferintei a fost cea a penuriei
de specialisti in domeniul securitatii

il Radu Ghitulescu

informatice si necesitatea credrii unui
standard ocupational care sa acopere
atributiile unui Chief Security Officer.
Florin Cosmoiu, directorul Centrului
CyberInt din cadrul Serviciului Roméan
de Informatii, a prezentat o posibild re-
zolvare in acest sens: "In luna septembrie
s-a luat o decizie la nivelul Consiliului
Suprem de Aparare a Térii prin care
s-a recomandat Ministerului Educatiei
Nationale si dispund mésurile necesare

pentru crearea specializérilor privind
securitatea ciberneticé in universitatile
din Roménia, pentru ci trebuie sd credm
specialistii necesari pentru a creste secu-
ritatea cibernetica."

O a doua recomandare ficutd de CSAT
catre MEN a fost aceea ca in programa
scolilor si liceelor sa fie incluse o serie de
materii care s3 impuna cresterea nivelu-
lui de constientizare in randul copiilor
si adolescentilor asupra modalitétilor de
protectie in mediul cibernetic, mai ales
in perioada actuald, cAnd acestia au acces
cvasi-nelimitat la device-urile mobile si,
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prin urmare, trebuie ajutati sa inteleagd
pericolele si riscurile la care se expun.

Mai multa receptivitate

O altéd problema discutatd in extenso
in cadrul conferintei, semnalaté de catre
reprezentantii CERT-RO, a fost cea a lip-
sei feedback-ului din partea utilizatorilor
finali atunci cand acestia sunt avertizati
asupra faptului ca prezintd un risc de
infectie. Problema survine pe fundalul
cresterii numarului de alerte emise de
citre CERT in primele doua trimestre ale
acestui an, cand s-a ajuns la 54.854.197
de alerte fatd de 43.231.149 cite s-au emis
in total in 2013. (Conform datelor pre-
zentate de CERT.ro, in primele sase luni
ale anului curent s-a inregistrat o crestere
cu 26% a numarului de IP-uri implicate
in incidente informatice si un plus de
300% a numadrului de alerte procesate.)

Catalin Patrascu, seful Serviciului de
Securitate Informatica si Monitorizare,
afirma insd ca nu toate organizatiile ma-
nifestd un interes real in colaborarea cu
CERT-RO pentru rezolvarea incidentelor
de securitate semnalate, principalele re-
zerve fiind manifestate de catre furnizorii
de servicii Internet.

Tocmai pentru a preintamina ast-
fel de probleme, in proiectul de Lege a
Securitétii Cibernetice, aflat in discutie
in Parlament, a fost inclus un articol care
prevede obligativitatea furnizorilor de
servicii Internet de a-si informa clientii in
momentul in care primesc avertizdri de la
CERT-RO sau de la alte institutii abilitate
in acest domeniu legate de faptul ci sunt
infectati. "Sperdm sd impunem obligati-
vitatea ISP-istilor de a-si informa clientii
cand sunt infectati, dar nu stiu cum si
daca vom putea gasi o solutie de a obliga
persoanele fizice sa ia masuri, avind in
vedere cd legea se adreseazd cu precadere
institutiilor publice si private", a concluzi-
onat directorul SRI Florin Cosmoiu.
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