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Achizitionali o solutie completa si simpla pentru a
emite canrdur.

Imprimanta S0D260 Pink, este un produs eficient
i parformant, extrem de usor de folosit.

Este ideald pentru a fi folosita in emiterea de
carduri Tn scoli, spitale, cluburi de fitness si in
orice altd actlivitale care necesitd emiterea unor
carduri de identitate.

Oferta Speciala SD260 Pink

Oirice imprimantd Datacard SD260 Pink
comandata, vine gala echipata pentru a putea
incepe sa emiteli cardun, atat pnn dolanle
standard ce includ conectivitate pa USE si
Etharnet, cat gi printr-un pachet complet gratuit
compus din:
- Riboane color pentru a putea tipan pana la
500 de fe{e de carduri.
- Software pentru crearea, editarea si tiparirea
carduribor.
- Pacheti de 500 de carduri albe.

Detalii despre promotie pe
www.rrc.com.ro/pink. html
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Aldturd-te noud in lupta impotriva cancerului la
£an realizndu-|i cel mai bun program de tiparit
carduri. Achizifioneazad acum una dintre cele mai
bune impamante de cardun pentru volume mici,
iar RRC Eomania impreund cu Entrust-Datacard
va dona un procent din preful imprimantei cétre
Fundafa Fink Ribbon.

Fundatia Pink Ribbon este implicatd in susfinerea
camenilor care suferd de aceastd boald sau care
au fost afectati de cancerul la sén. Confributiile
noastre in cadrul acestui program vor ajuta
Fundatia Pink Ribbon in programele de informare
=i detectare cat mai rapida a acesior cazuri,
implicit atrdgand mai mulli supraviefuitori.

Pentru mai multe informatii despre program
accesatl www.rrc.com.ro/pink.html

Datacard

N
| will not lose
my identity to
breast cancer.
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EDITORIAL RECOMANDARI

Care sunt tendintele
majore ale anului 2015 in I'T?

In ultima lund am avut mai multe discutii despre di-
rectiile majore ale anului 2015 in tehnologie. Concluzia a
fost una singura: sunt greu de definit, iar piata locala nu
prea respecta sabloanele trasate de companiile de cer-

cetare si analiza de peste ocean. Mai mult, Romania este Temrrelss B 1L o e
o . . . el S0 PRCLDEEY i Pl
undeva in valul trei de adoptie, Europa de Vest urmand i e i Pl el

Americii de Nord care da tonul. Directiile in care va mer-
ge piata s-au conturat deja, iar in 2015 se vor consolida.
Business oriunde si oricand. Este o tendintd tot mai
evidentd, devine criticd in 2015, cand practic orice mana- D
ger are nevoie sa acceseze resursele companiei din afara
biroului. Nu ma refer aici la e-mail, ci la capacitatea reala
de a-si derula activitatea la fel de eficient din orice locatie.
Vom vedea tot mai multe proiecte de mobilitate care
transcend segmentul de Mobile SFA si Mobile CRM si
tot mai multe pachete cu aplicatii mobile livrate de ope-
ratorii telecom cdtre clientii corporate. Vedeti spre exemplu, oferta Telekom Romania pe
aplicatii mobile SAP cu servicii incluse de MDM (Mobile Device Management). Generatia )
a cincea de procesoare Intel care permite conectarea wireless a tututor perifericelor arata
aceeasi tendintd, lumea vrea libertate de miscare si o minima dependentd de birou.
Focus pe ,Analytics”. Putine companii locale utilizeaza si o solutie pertinenta de
analiza a datelor, care sa consolideze informatii din aplicatii multiple si cu formate di-
verse si sd livreze rapoarte customizabile de catre utilizator. Piata locala a inregistrat
progrese dar nu exista incd o masa critica. 2015 va aduce o schimbare de perceptie in
piata chiar daca despre ,informatia actionabild” am tot vorbit si anul trecut. Big Data si
Complex Analytics sunt inca departe, dar cel putin incepem sa intelegem valoarea da-

telor. Migrarea aplicatiilor SAP pe platforma in-memory HANA (SAP 4/HANA) este unul Escuritates [T in 2018,
dintre cele mai evidente semne ale acestei orientari. inkre parceptia smnatl  coad soe Fe
l aitunfia reall

E mai simplu in Cloud. Mutarea in nor se accentueaza, iar furnizorii incep sa monetize-
ze miscarea pietei. Dincolo de generalizarea unui serviciu ca Office 365, pentru care practic =y
nu exista argumente contra, clientii vor privi tot mai mult catre Infrastructura ca Serviciu, E
pe fondul cresterii ofertelor locale si a unui business case simplu de inteles. La nivel de core- C
business, aplicatiile vor rdmane ca inainte (on premises) insa vor sta intr-un centru de date. i P -
Fara batai de cap cu mentenanta, curentul electric, redundanta, back-up, patch-uri etc. Este - oy
mai simplu, iar Excelul dd cu plus, prin urmare toata lumea este fericita, mai ales cei care = e
detin un Centru de Date, iar noi facilitati de acest gen se anunta pe piata locala. ol f
Internet of Things iese din SF si trece in realitate. Tot mai multe companii doresc

sa automatizeze schimbul de informatii intre diverse echipamente si sisteme centrale
de control. Dupa ce cu 2 ani in urma, realizam cu Vodafone un dosar pe M2M, aceasta

tehnologie devine produs curent in oferta tuturor operatorilor, iar dezvoltatorii de apli-
catii devin tot mai creativi. Vom vedea tot mai multe echipamente inteligente care vor
si cresterea vanzarilor de ,wearables’, activitatea se amplifica.

L

monitoriza gradul de utilizare pentru a factura doar consumul real. Daca mai adaugam
3D Printing. Piata e la inceput insd proiectele comerciale incep sa prinda viata. Anul
trecut au aparut primele HUB-uri 3D Printing si s-a conturat o comunitate. Vor mai fi initi-

ative in 2015, iar pe termen lung activitatea se anunta interesanta. Studiile globale spun
ca piata creste cu 98% in 2015, iar echipamentele vor inregistra o dublare a vanzarilor.

Gabriel Vasie CES 2015, sub semnul
: interco nectérii

Acum ne puteti citi
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Optoelectronica - 2001 SA,
15 ani de excelenta in
cercetarea privata din Romania

[n]

excelenio In cercetare

Optoelectronica-2001 SA
este un succes story veri-
tabil, fiind printre putinele
IMM-uri inovative romanesti
care reuseste sa-si valorifi-
ce rezultatele propriilor cer-
cetari, prin dezvoltarea unei
capacitati de productie si
printr-un management stra-
tegic eficient. Intr-un mo-
ment aniversar, 15 ani de la
infiintarea companiei, direc-
torul general dr. ing. Teodor
Necsoiu ne-a vorbit despre
importanta optoelectroni-
cii in lume si greutatile cu
care se confrunta firmele
de CDI'in Romania, despre
istoria evolutiei companiei,
portofoliul de produse si
rolul departamentului de
productie, despre strategia
de dezvoltare si planul de
perspectiva. =AB.

dezvoliare

Prezent

Optoelectronica este un domeniu care pe
plan mondial se dezvolti rapid si sigur. Prin
realizdrile si impactul socio-economic,
OPTOELECTRONICA va reprezenta pentru
actualul secol ceea ce a reprezentat ELEC-
TRONICA pentru secolul trecut. La noi in
tara acest domeniu a facut unele progrese
notabile, mai ales pe linie de cercetare stiinti-
fica, in conditiile in care s-a facut prea putin

pe linia dezvoltérii unui sector productiv -
care sa conduci la valorificarea activitétilor
de cercetare-dezvoltare finalizate in unitai
de cercetare publice sau private. Daci in alte
state dezvoltate acest domeniu este incadrat
in domeniile prioritare — strategice, unde
sunt alocate fonduri importante pentru asi-
milarea in cercetare de produse si tehnologii,
de dezvoltare a infrastructurii, la noi in tard
nu exista prioritate in finantare pe domenii.
Pe de altd parte, industria reactioneazi foar-
te timid la rezultatele practice generate de
cercetare in general, iar IMM-urile, mai ales
cele inovative, nu au putere financiara si dez-
volte infrastructuri corespunzatoare pentru
valorificarea rezultatelor cercetdrii. Marea
speranta a acestor entitéti o constituie fondu-
rile structurale si proiectele din cadrul pro-
gramelor de ,,Inovare”. Parerea noastrd este
ca intentia a fost si este bund, dar conditiile
implementarii unor astfel de proiecte nu pot
fi atinse decét de un numér mic de entitéi de
tip IMM - cauza fiind contributia proprie pe
care aceste unitéti trebuie sd o asigure, uneori
peste 60% din valoarea proiectului. Marea
majoritate a START-UP-urilor si IMM-urilor
de cercetare-dezvoltare-inovare, sunt defavo-
rizate din lipsa fondurilor ,CONTRIBUTIE
PROPRIE” care se cer pentru implementarea
proiectelor céstigate si care vizeaza, in special,
dezvoltarea de infrastructuri de cercetare-
dezvoltare, dar mai ales pentru dezvoltarea
unor infrastructuri de productie pentru valo-
rificarea activitfilor de cercetare-dezvoltare
— aceasta in conditiile cAnd industria, princi-
palul beneficiar, nu este capabild sd produci
mai ales produse si tehnologii avansate, in
spetd produse optoelectronice si laseri. Din
informatiile noastre, suntem singura fard din
UE cu o astfel de legislatie, total neadecvata
activitatii de creatie stiintificd din zona IMM-
urilor inovative, dar mai ales de valorificare

a rezultatelor. Pdrerea noastra este ca, in
Roménia IMM-urile de cercetare-dezvoltare
nu sunt tratate ca entité{i inovative capabile
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Sedintd a Comitetului
de analiza a proiectelor
de Cercetare-Dezvoltare

nomice prin generarea de valoare addugatd
mare, totul din cauza lipsei unei legislatii care
sd permitd dezvoltarea, in primul rand, de
infrastructuri specifice domeniilor de high-
tech, concomitent cu eliminarea totala a con-
tributiei proprii (se impune ca pentru aceste
activitdti sd se gaseascd formule similare cu
legislatia ce se aplici entitétilor publice).
Facem aceste comentarii cunoscand des-
tul de bine cu ce greutati se confrunta IMM-
urile de cercetare-dezvoltare din Romania,
SC Optoelectronica-2001 SA fiind un astfel
de IMM. Unitatea noastra a reusit in ultimii
ani, cu foarte mari greutati, sa-si valorifice
rezultatele cercetdrilor proprii, specifice
domeniului optoelectronic, realizind trei
linii de fabricatie de mica capacitate, cu forte
proprii i respectand cerintele impuse de
sistemul de calitate ISO 9001/2008. Pe aceste



—_———mm—

linii de fabricatie realizim modele, prototi-
puri si produse serie mica pentru onorarea
comenzilor obtinute in special prin castiga-
rea de licitatii interne si internationale. In ul-
timii 4 ani am incercat sd modernizim si sa
dezvoltdm aceste linii de fabricatie, pentru
cresterea competitivitétii tehnico-stiintifice
péna la nivelul liniilor similare din UE, SUA
si Japonia. PAnd acum acest lucru nu a fost
posibil, desi am castigat proiecte avand trei
contracte de finantare incheiate pe axele 1 si
2 din POS CCE, din cauza lipsei de fonduri
pentru contributia proprie la proiect.

In concluzie, ce este de ficut? Daca indus-

ik~ I ]-l.i.

W

tria nu rezoneaz la rezultatele activitailor
noastre, nu contribuie la asigurarea mécar a
unui procentaj din finantérile de cercetare-
dezvoltare, trebuie ca IMM-urile de cerceta-
re-dezvoltare inovative sé fie sprijinite, cre-
andu-se facilitati fiscale pentru a putea face
fata contributiilor proprii la proiecte. Speram
ca viitoarele pachete de informatii pe fondu-
rile structurale sa rezolve aceasta problema.

Istoric

Bazele unitatii noastre private de cer-
cetare-dezvoltare au fost puse in anii 1990
prin reorganizarea domeniului OPTO-
ELECTRONIC pe Platforma de Fizica
Atomicd Mégurele. La acel moment eram
prima societate comerciala de cercetare-
dezvoltare in fizicd. Evident ci de atunci
s-au petrecut mai multe prefaceri organi-

zatorice, tributare avatarelor economiei de
piatd in tranzitia din Roménia. Unele ne-au
marcat profund, dar greutatile prin care am
trecut nu ne-au demoralizat, ci ne-au ficut
mai puternici, mai realisti si mai competi-
tivi. Totul s-a finalizat printr-o noua strate-
gie organizatorica si inflintarea in septem-
brie 2000 a SC Optoelectronica-2001 SA

ca unitate privata de cercetare-dezvoltare
in domeniul stiintelor fizicii si electronicii
avansate, avand la baza criterii si indicatori
de performantd specifici unitailor de cer-
cetare-dezvoltare de excelentd din UE. Asa-
dar, in acest an implinim 15 ani de existen-

nn." | E' I

t4 in cercetarea privatd din Roménia. Avem
o vasta experienta in domeniu, iar un
bilant retrospectiv obiectiv trebuie si por-
neasca de la momentul aparitiei noastre ca
entitate, aflat la confluenta a doud milenii
ce marcheaza estomparea granitei dintre
electronica si opticd, dintre electron si fo-
ton, deschizind astfel competitia fotonului.
Rezultatele tehnico-stiintifice obfinute in
ultimii ani in domeniul optoelectronic pe
plan mondial (in special de la aparitia lase-
rului) sunt intr-o perioadd de maturizare.
S-au definit directiile concrete unde dome-
niul poate contribui la cresterea nivelului
competitivitatii economice a unor domenii
industriale si s-au identificat segmentele

de piatd. Experienta acumulatd in anii an-
teriori infiintdrii societdtii, ne-au condus

la ideea ci la baza activitatii de cercetare-
dezvoltare trebuie sa stea - printre altele

- criteriile de piatd, stiind cd modalitatea
de asigurare a parghiilor competitivitafii,
punerea in valoare a inifiativelor salariafi-
lor, dezvoltarea abilitatilor creative - ino-
vative, se pot face mai usor intr-o instituie
privata. Aceste idei ne-au determinat s

ne definim, inca inainte de infiintare, un

concept strategic: schimbarea atitudinii fata

de muncs, dezvoltand o mentalitate bazata
pe tendinta cétre perfectiune. Obiectivele
concrete ce sustin acest concept sunt:

o Excelenta in activitatea de cercetare-dez-
voltare care sd ducd la un inalt grad de va-
lorificare a rezultatelor si implicit la profit;

e Integritate si o noud atitudine fatd de
munci, pe baza principiilor economiei
de piata;

¢ Implicare maxima in programele de
asimilare in cercetare-dezvoltare ale
institutiei, initiativa, rezultate practice
concrete, cu un interes fata de unitate
mai presus decat orice alte interese.

Pe baza strategiei de dezvoltare a cerceti-
rilor proprii si avand in vedere ca in Roma-
nia nu exista o industrie care sa permita pre-
luarea in fabricatie de produse din domeniul
optoelectronic - laseri si echipamente
optoelectronice, am dezvoltat trei linii de
fabricatie specializate, de mica capacitate,
care ne-au permis sa valorificim cercetérile
noastre in unitate si si castigdm o serie de
licitatii interne si externe.

Céteva proiecte finalizate cu foarte bune
rezultate si realizate cu ajutorul unor pro-
duse si tehnologii omologate conform ISO
9001/2008, au fost:

o Familia de VDF-uri (videocomparatoare
spectrale pentru punerea in evidentd a
documentelor false);

e Laseri cu fibrd optica pompati cu diods;

¢ Holograme inalt securizate;

o Sistem biometric de identificare a persoa-
nelor;

e Echipament portabil cu Raze X pentru
controlul bagajelor.

Eforturile depuse pentru atingerea obiec-
tivului de valorificare a rezultatelor cercetd-
riilor proprii s-au materializat prin vinzarea
— ca urmare a castigdrii unor licitaii — de
echipamente performante si competitive pe
pietele interne si internationale, cum ar fi:
video comparatoare si analizoare de docu-
mente false, diverse modele: peste 350 de
buciti (in special catre Politia de Frontier,
citre MAE, dar si citre beneficiari Euro-
peni); explozoare PTH: peste 100 de buc.;
holograme si lenticulare, de ordinul zecilor
de milioane de bucati.

La baza calitatii produselor vindute au
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stat i certificdrile urmatoare:

e Membru in IHMA (International Holo-
gram Manufacturers Association).

o Certificare RINA-SIMTEX pentru Sis-
temul de Management al Calitatii SREN
IS09001:2008 (acordat din 2005) si Certi-
ficare CERTIND pentru Sistemul de Ma-
nagement de Mediu ISO 14001:2005.

o ORNIS - Legea 182: Autorizatie acordatd
in conformitate cu Legea 182 prin PPSIC
(Programul de Prevenirea Scurgerilor de
Informatii Clasificate) nr. 013/2005.

o Certificare RENAR - pentru Laboratorul
de mésuratori UV-VIS-IR si laseri.

Momentele importante care au marcat
istoria societdtii noastre sunt:

¢ 2000: infiintarea Optoelectronica-2001 SA

¢ 2006: infiintarea liniei complete de pro-
ductie holograme

e 2007:am devenit membru IHMA

e 2008: infiintarea liniei de productie ele-
mente 3D lenticulare

¢ 2011: punerea in functiune a instalatiei
de expunere cu fascicul de electroni cu
rezolutie de 2.5 microni

¢ 2011: mutarea sectiei de productie in
noua locatie si dotarea cu noi capabilitati
tehnice

e 2013: realizarea primului laser cu mediu
activ fibra opticd din Roméania pentru
aplicatii urologice

Departamentul de C-D
si produse de succes

In zilele noastre globalizarea, schimburile
comerciale mondiale, distributia productiei
permit cresterea posibilitatilor de falsificare
a diverselor bunuri, dar si a documentelor.
In consecinti a crescut si importanta pro-
tejdrii acestora impotriva contrafacerilor.
Segmentele de piafd vizate includ: aparatura
electronici, componentele si piesele de
schimb, medicamentele, mancarea si bautu-
rile, obiectele de lux, cosmeticele, ceasurile,
imbriciamintea, dar si documentele de iden-
titate, sau documentele de valoare: certifica-
tele, bancnotele, actiunile, cecurile etc.

Optoelectronica-2001 SA s-a axat in
cercetarile sale din domeniul combaterii
contrafacerilor pe dezvoltarea si oferirea de
solutii inovatoare si competitive, pe calitate
si facilitdti superioare fatd de competitori, pe
un bun raport calitate-pret si pe promptitu-
dinea serviciilor. Am reusit astfel sa deve-
nim lideri de piata in Roménia pe anumite
segmente ale opto-security si jucatori
importanti pe piata regionala.

Una dintre familiile de produse destinate

analizei de documente false o reprezintd vi-
deo-comparatoarele si analizoarele spectra-
le, stationare si mobile, precum: ADE VDE
MINIKIT, SIDIA. Vérful de gama il repre-
zintd VDF 300HD, utilizat pentru analiza
non-distructivd a documentelor suspectate de
a fi falsificate / vize false, pasapoarte, bancnote
si alte documente. Procesul de analiza implica
detectarea vizuald si procesarea electronici a
imaginii - prin modul in care documentele
reactioneaza la iluminare in UV, IR - folosind
o0 bazd de date unica inteligenta pentru peste
1.400 de exemplare de pasapoarte, permise
de conducere, carti de identitate din 180 de
téri, si peste 20.000 de imagini cu elemente de
securitate detaliate si holograme.

SIDIA este un echipament complex
destinat identificirii de persoane, ce inte-
greaza trei tehnologii biometrice diferite,
bazate pe amprentd, iris si fatd. Echipa-
mentul are optiuni avansate de integrare
pentru standardele internationale, are in-
teroperabilitate ridicata si capacitatea de a
utiliza bazele de date biometrice de la dis-
tantd. Echipamentul este proiectat pentru
managementul vamal la punctele de trece-
re de frontierd si pentru controlul accesului
in zonele cu nivel inalt de securitate.

O alta categorie de echipamente din ca-
tegoria opto-security o reprezintd sistemele
portabile cu raze X pentru verificarea de
la distanta a bagajelor suspecte. Sistemul
portabil permite investigarea si stabilirea
continutului bagajelor suspecte, pachetelor
si a containerelor similare, prin transmiterea
cétre un operator a imaginilor din interiorul
coletului si posibilitatea examindrii §i verific-
rii continutului de la o distantd de siguranta.

O importanta solufie dezvoltata de noi
o reprezintd hologramele inalt securizate.
Holograma este o eticheta adeziva, auto-
adeziva, sau imprimatd termic, utilizata
pentru protectia marcii, sau a documen-
telor. Holograma contine imaginea 2D,
2D/3D a unui obiect, sau a unei lucréri
grafice prelucratd si multiplicatd. Complexi-
tatea tehnologiei de fabricatie a hologramei
face ca orice contrafacere a acesteia sa fie
aproape imposibild, imaginile holografice
fiind practic imposibil de reprodus.

Optoelectronica-2001 SA detine o li-
nie integrata si completa de conceptie si
productie holograme, iar ca membru in
IHMA isi ghideazi activitatea respectind
Codul de Practica al asociatiei. Linia proprie
de productie este caracterizatd de existenta
unor capabilitdfi cheie: instalatie de expune-
re digitald cu rezolutie de p4na la 11000 dpi,
instalatie de expunere cu fascicul de elec-
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Atelier CNC

T

troni cu rezolutie de pana la 0.6 microni.

Un produs derivat din holograme il
reprezinta MMM-urile, micro markeri
metalici purtatori de informatie holo-
grafica. Acestia au durabilitate ridicaté la
temperatura, acizi si substante alcaline.

Se introduc ca elemente suplimentare de
securitate de nivel superior, inglobate in
documente de identitate, in etichete secu-
rizate, vopseluri auto, adezivi, etc.

Un alt produs derivat din holograme il
reprezintd Imaginea 3D lenticulara. Efectul
3D este vizibil cu ochiul liber si se realizeazi
folosind o tehnologie in care optica de tip
lenticular este folositd pentru a produce
imagini cu efecte de ad4ncime, sau de ani-
matie, de schimbare a imaginii, doar prin
schimbarea unghiului de vizualizare.

Laserii, echipamentele si tehnologiile cu
laser sunt un domeniu strategic pentru noi.
Am reusit ca in cadrul proiectului ELASME-
DURO s dezvoltam si sa omologam primul
laser cu mediu activ cu fibra optica din Ro-
ménia pentru aplicatii medicale. THULAS
este un laser cu mediu activ dopat cu thu-

SIDIA Sistem Biometric
pentru Identificare Persoane




Laborator UV-VIS-IR

Peste 350 de
videocomparatoare
spectrale vandute
n peste 70 de tari

VSF 300HD
Videocomparator
Spectral pentru
Documente False

% THULAS — Laser cu Mediu Activ Fibra Optica

lium dedicat pentru aplicatii urologice care
atinge o putere de iesire de 50 W la lungimea
de unda de 1940 nm. Se poate utiliza la spar-
gerea calculilor, in operatii chirurgicale.

O alta categorie de produse de inaltd
tehnologie o reprezintd elementele mi-
cro-optice: lentile, microlentile, reticule,
griduri, mire, lentile refractive - compo-
nente proiectate pentru miniaturizarea
sistemelor optice si optoelectronice. Aceste
elemente micro-optice isi gasesc utilitatea
in industria producitoare de senzori optici,
camere foto/ video, aparatura de mésura
de mare precizie, sau sisteme de ochire si
supraveghere. Aceste elemente au dimensi-
uni uzuale de 10-200 microni, iar reticulele
200-800 nm. Prin procedee brevetate com-
binate intre litografiere si corodare fabricim
si lentile refractive cu pasi nanometrici.

Departamentul
de productie

Activitatea de C-D si productie a compa-
niei are in vedere asimilarea unor produse

Laborator Originare
din Linia de Productie
Holograme

Instalatie de Expunere
cu Fasciculi de Electroni
din Linia de Productie
Holograme

de inalta tehnologie din domeniul optoe-
lectronic si domenii conexe (microoptica,
opticd, mecanica find etc.) prin efectuarea
de cercetiri aplicative finalizate cu proiecte
tehnice, executii de modele, prototipuri,
serii zero, omologarea acestora si introduce-
rea in fabricatie.

In vederea indeplinirii obiectivului
de valorificare a rezulatelor obtinute din
C-D-I am dezvoltat un puternic Departa-
ment de Productie, dotat cu echipamente
performante, dar mai ales cu personal
inalt calificat instruit in Germania, Polo-
nia, China si India. Un obiectiv important
pentru noi il constituie oferirea de suport
stiintific si tehnic institutelor si firmelor
partnere de pe Platforma de Fizica Atomi-
ca, In special in stransd legéturd cu viitorul
laser de mare putere ELL.

Activitatea de productie este structura-
ta pe ateliere, linii de productie si control
nedistructiv. Dispunem de un atelier CNC
(masini cu 3-5 axe), un atelier masini unelte
clasice, un atelier opticd si micro-optica, un
atelier de prelucrari neconventionale cu la-

ser si prototipare rapida. Liniile de produc-
tie includ linia de fabricatie a hologramelor,
linia de fabricatie a echipamentelor de iden-
tificare documente i sisteme biometrice, si
linia de fabricatie a dispozitivelor optoelec-
tronice cu laseri.

O zond importantd in cadrul societdtii
noastre o reprezinti laboratoarele de cer-
cetare. Dispunem de un laborator in curs
de acreditare si certificare RENAR, destinat
masuritorilor optice si caracterizarilor
laser: distanta focala, domeniul de vedere,
marire, centrare, masurdtori a numarului f,
aberatii MTE sferice si cromatice spectrofo-
tometrice, putere, energie, diametru radiatie
laser, divergents, calitate fascicul etc.

Pe linia valorificarii rezultatelor proprii
din cercetare-dezvoltare se inscrie si tran-
sferul de tehnologii efectuat de Optoelec-
tronica-2001 SA citre alte firme, permitand
lansarea cu succes a unor start-up-uri pro-
ductive in domeniul fabricarii elementelor
microoptice 3D, si respectiv in domeniul
fabricatiei laserilor cu fibra optica pentru
aplicatii medicale si industriale.

Strategie, perspective

Domeniul opto-security, ca parte inte-
grantd din domeniul optoelectronicii, este
caracterizat de o dinamica foarte ridicata.
Din acest motiv ne concentrdm permanent
pe adaptarea ofertei la cerintele pietelor
interne si externe. Din activitatea noastra
viitoare de cercetare-dezvoltare si productie
putem dezvalui cateva proiecte importante:
e Dezvoltarea si certificarea laboratorului

LEC (Laborator de Expertiza Crimina-
listicd) in stransa colaborare cu institu-
tiile statului;

o Dezvoltarea capabilititilor tehnice ale
Departamentului de Productie;

e Dezvoltarea tehnologiilor de acoperire cu
laserul LCT si laseri cu fibré optici;

o Dezvoltarea unui echipament omnidirec-
tional de monitorizare in spectrele VIS,
IR si Termic;

¢ Dezvoltarea sistemelor avansate de identi-
ficare si analizi a documentelor.

In numerele urmétoare ale Market Watch
vom detalia desfagurarea acestor proiecte.

Suntem siguri ci succesul acestor proiec-
te si atingerea obiectivelor noastre strategice
sunt strans legate de calitatea parteneriatelor
de colaborare stiintificd si tehnicd. De aceea
vom continua si ne concentram pe dez-
voltarea retelei de parteneri strategici si pe
atragerea de investitori, atat din tard, cét si
din striinitate. =
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PN Il - odiseea
profesionalizarii
managementului
si administrarii
cercetarii

Care sunt cele mai mari provocari
cu care v-ati confruntat pe
parcursul implementarii PN 11?

Odiseea implementarii PN II a inceput
in mai 2007, odaté cu aprobarea sa de catre
Guvernul Romaniei. Implementarea PN IT a
presupus implicarea directd si cooperarea a
3 tipuri de actori: I) Ministerului Educatiei
si Cercetarii, cu rol de coordonare strategica,
II) Consiliile consultative ale ministerului
si Agentiile de finantare cu rol de mana-
gement si administrare, si ITT) beneficiarii
directi ai fondurilor publice de cercetare
(adicd universitdti, institute de nationale
cercetare, institute ale Academiei Romane,
institute private de cercetare, firme).

In perioada 2007-2010 cele 6 programe
din PN IT au fost coordonate administra-
tiv de mai multe agentii de finantare (UE-
FISCSU, CNMP, AMCSIT, ROSA, TFA,
ANCS). In 2010 UEFISCSU, AMCSIT si
CNMP au fuzionat in entitatea ce functi-
oneazi astdzi sub denumirea de UEFIS-
CD], coordonator administrativ integral
pentru 4 din cele 6 programe ale PN II:
Resurse Umane, Parteneriate, Idei, Inova-
re si partial pentru Capacitéti. Principalul
avantaj al fuziunii a fost generalizarea
bunelor practici si eliminarea abordarilor
care au avut constant un feed-back rezer-
vat din partea comunitatii cercetétorilor.

Indiferent de formula administrativé
de functionare a agentiei/agentiilor de fi-
nantare, probabil principala provocare a
constituit-o identificarea si definirea corecta,
impreuna cu consiliile stiinifice consultati-

ve, a instrumentelor de finantare din cadrul
diferitelor programe. Acestea trebuie sd
raspunda cerintelor strategiei nationale CDI
2007-2013, sa aiba ecou in randul comuni-
tatii cercetatorilor, §i, nu in ultimul rand, sa
fie functionale din punct de vedere stiintific,
administrativ i financiar. Astfel de cerinte,
adesea contradictorii, au necesitat un efort
continuu de perfectionare a definirii com-
petitiilor de proiecte, a deruldrii acestora si
a implementdrii proiectelor selectate pentru
finantare. Momentul de concentrare insti-
tutionald din 2010 a determinat preluarea
in totalitate a personalului din celelalte
doud agentii si a adus cu sine provocarea
de armonizare a tuturor echipelor, de uni-
formizare a pachetelor de informatii si de
generalizare a bunelor practici dezvoltate
anterior la UEFISCSU. A trebuit practic sa
transformdm 3 culturi institutionale intr-
una singurd, cea mai bun, si sa ajungem la
nivelul de performanta pe care ni-1 doream.

In mod inevitabil au existat si momente
dificile asociate de reguld fluctuatiilor se-
vere ale nivelului finantérii cercetarii, ceea
ce a condus la 0 modesta predictibilitate
in finan{area, conform contractului initial,
a multor proiecte din cadrul programelor
PN II. In acest context, interactiunea cu
directorii de proiecte si cu membri ai echi-
pelor de cercetare nu a fost mereu usoars,
dar am reusit adesea sa identificim cele
mai bune solutii alternative care sd maxi-
mizeze rezultatele proiectelor.

In mod evident, satisfactiile majore
au fost asociate derularii in bune conditii
a unor programe si proiecte, cu un feed-
back pozitiv din partea beneficiarilor. Spre
exemplu, pe toatd durata PN II programul
“Resurse Umane” a fost cu adevirat o pri-
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Managementul si administrarea unui plan nati-
onal de cercetare reprezinta deopotriva o pro-
vocare si 0 constructie institutionald, cat si un
proces continuu de perfectionare profesionald
si umana. Directorul General Adjunct UEFISCDI,
Magdalena Susan Resiga, a coordonat Planul
National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare
2007-2014 (PN 1), contribuind alaturi de colegil
sai la perfectionarea definirii si derularii a peste
30 de competitii de proiecte si, nu in ultimul
rand, la implementarea eficientd a 5.000 de
proiecte selectate pentru finantare.

EAB

oritate, asigurandu-se finantarea integrald
a contractelor incheiate. De asemenea,
Proiectele Complexe de Cercetare Explora-
torie au fost integral finantate, in conditiile
in care au fost cele mai mari proiecte de
cercetare finanfate in cadrul PN II (aprox.
2 mil EUR la momentul contractarii).
Pentru UEFISCDI se adaug si satisfac-
tia recunoasterii nationale si internationale
a profesionalismului intregii echipe (e.g. in
2014 UEFISCDI a primit premiul “WFSF
Award for Futures Institutions 2014 acor-
dat de World Futures Studies Federation).

Cum v-ati pus amprenta asupra
procesului de management si
administrare a PN 1I?

Probabil amprenta specifica UEFISCSU,
ulterior UEFISCD], a constituit-o focali-
zarea pe relatia cu beneficiarii fondurilor
de cercetare, atét institutionali, ct si cerce-
titori individuali. In conditiile concentrarii
eforturilor acestora pe obtinerea de rezul-
tate cit mai valoroase prin cercetare stiini-
ficd, dezvoltare tehnologica si inovare, am
pornit mereu de la recunoasterea cerinei
explicite sau implicite din partea benefici-
arilor, pentru a le minimiza efortul admi-
nistrativ. De altfel, aceasta este si ratiunea
noastrd de a exista. Prin urmare, doud
au fost constantele eforturilor noastre. In
primul rand, acceptarea faptului ca agentia
de finantare este in slujba beneficiarilor,
si nu invers. In al doilea rand, dezvoltarea
unor modalitéti prietenoase si transparente
de gestiune a informatiilor stiintifice (de
continut), financiare si administrative prin
intermediul mijloacelor moderne de tip
platforma electronicd. Cu toate dezvoltérile
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IT&C, contactul direct, nemijlocit, intre
expertii UEFISCDI si directorii de proiecte
constituie unul din punctele noastre forte.
In acest sens, fiecare proiect are alocat un
ofiter de proiect, aflat pe toatd perioada de
implementare intr-o comunicare continud
cu directorul de proiect, in incercarea de

a gasi mereu solutii la problemele semna-
late. Am incercat sd facem tot personalul
sd constientizeze ca noi existim pentru

ca exista cercetatorii, iar acestia meritd tot
efortul nostru pentru a fi sprijiniti.

are sunt cifrele cheie care
vorbesc despre complexitatea
i dificultatea organizarii si

T

gestionarii acestui proces?

Q

]

Pe durata implementarii PN II au fost
dezvoltate 23 de instrumente de finantare
pentru care s-au organizat peste 30 de
competitii majore. In cadrul acestor com-
petitii au fost depuse peste 20.000 de apli-
cafii si au fost selectate pentru finantare
5.000 de proiecte.

Fiecare competitie a presupus un pro-
ces de evaluare cu experti independenti,
din tara i din striinitate, cu implicarea
in medie a unui numar de 1.000 experti/
competitie, din care, in ultimii ani, maxim
20% au fost experti din Roménia.

La finele anului 2014 bugetul executat
pentru programele PN II administrate de
UEFISCDI a atins valoarea cumulata de 4
miliarde lei. Desi poate parea mare, valoa-
rea executatd reprezinta doar o treime din
estimarea prevdzuta in 2007 pentru peri-
oadai initiald de implementare a PN IL

Dincolo de aceste cifre seci, trebuie
mentionat progresul, speram ireversibil,
in adoptarea si implementarea cu succes
a bunelor practici existente la nivel inter-
national pentru organizarea si derularea
competitiilor de proiecte de cercetare sti-
intificd, dezvoltare tehnologica si inovare.

Din punct de vedere administrativ, pe-
rioada de implementare a PN II a marcat
un salt calitativ in gestionarea informatiilor
solicitate §i primite de la benefiarii proiec-
telor. Astfel, s-a trecut de la transmiterea si
procesarea informatiilor in versiune clasici,

pe suport hartie (propuneri de proiecte,
documente de contractare si de raportarea
stiintifica i financiard) la versiunea elec-
tronica prin intermediul unei plaforme
web dedicate, www.uefiscdi-direct.ro. Acest
efort al UEFISCDI se regéseste in diminu-
area corespunzatorare si considerabild a
efortului beneficiarilor de proiecte. In plus,
a fost luata decizia majord de simplificare

la maxim a raportarii financiare, ldsind in
responsabilitatea instituiilor gazdd executia

Directorul
General
Adjunct
UEFISCDI,
Magdalena
Susan
Resiga

bugetului de proiect in conformitate cu
legislatia in vigoare. Simplificarea la minim
a raportdrii financiare este viabila si datorita
solicitérii auditului financiar independent
pentru fiecare proiect implementat.
Principalul avantaj al acestei abor-
dari moderne este faptul c4, atat expertii
evaluatori care efectueaza monitorizarea
anuald a proiectelor, cat si expertii UE-
FISCD], s-au putut focaliza pe aspectele
de continut al proiectelor si pe continua
imbunitafire a managementului lor.
Generalizarea utilizarii platformei web
a UEFISCD], impreuna cu obligativitatea
existentei unei pagini web pentru fiecare
proiect, a permis supunerea analizei cri-
tice a comunititii de cercetatori a infor-
matiilor relevante cu privire la continutul
stiintific al proiectelor, respectiv la livrabi-
lele specifice corelate cu utilizarea fondu-
rilor publice alocate. Unul din avantajele
esentiale ale acestei abordari este practic
eliminarea duplicarii livrabilelor si evita-
rea dublei / multiplei raportéri / finantari
pentru acelasi rezultat. Mai mult, fiecare
livrabil trebuie s aibd mentionata explicit
sursa de finantare din fonduri publice.

Prin generalizarea introducerii exper-
tilor strdini in procesul de evaluare s-au
imbundtatit rezultatele calitative ale eva-
ludrilor, a fost eliminata problema con-
flictului de interese, procesul a ajuns s
se desfisoard sub semnul impartialitatii,
iar internationalizarea evaludrii a condus
la 0 mai bund cunoastere a cercetarii
romanesti pe plan mondial. De-a lungul
anilor, la nivelul evaluirii s-a imbunétagit
si relatia cu directorul de proiect. Inainte
de evaluarea finald, acesta primeste un
raport de evaluare si are posibilitatea sd
trimitd un feedback ( contraargumentatie)
la evaluarea expertilor, feedback ce poate
schimba opinia initiald a evaluatorilor
si implicit rezultatul evaludrii finale. Nu
multe agentii de finantare au un asemenea
sistem de evaluare.

UEFISCDI a integrat cu succes experi-
enta individuald dobandité anterior anului
2010 in cadrul celor trei agentii de finantare,
formand o echipd omogeni de profesionisti,
capabili sa gestioneze eficient atat competi-
tiile nationale, cét si competitiile internafio-
nale in care au fost parte.

O particularitate a staff-ului UEFISCDI
este ca 62 din totalul de 80 de angajati sunt
de sex feminin i doar trei angajati nu au
studii superioare, media de varsta fiind
de 40 de ani. Din totalul angajatiilor 11
au titlul de doctor si 39 au absolvit studii
masterale in domeniul managementului
de proiecte. Perfectionarea personalului
s-a facut prin cursuri dezvoltatate in cadrul
proiectelor de resurse umane finantate
din fonduri structurale. In paralel cu im-
plementarea PN II, Echipa UEFISCDI a
organizat competitii pentru programe de
finantare a cercetarii cu sursa de finantare
fondurile elvetiene si norvegiene, iar in pre-
zent asiguram procesul de evaluare pentru
0 competitie organizatd de Academia de
Stiinte a Moldovei. Ne-am transferat practic
experienta din PN II in programe dezvolta-
te cu acesti parteneri, iar chipa a dobandit
noi competente recunoscute international.
Atmosfera placutd din UEFISCDI exista
pentru ca nu facem doar parte de adminis-
trare, ci participdm creativ la numeroase
proiecte internationale. Existd astfel un me-
diu competitiv, provocator, care ne permite
sd ne dezvoltdm in permanenta. =
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Harta calitatilor

esentiale

Prof. dr. ing. Adrian Curaj, Directorul General UEFISCDI, explica
performanta administrarii si implementarii PN Il prin concreti-
zarea unui efort de constructie institutionald, de formare si
slefuire a unor calitati esentiale, pe care institutia le-a pus la

dispozitia sistemului de cercetare.

NN nstitutiile se construiesc greu'; ne
spune prof. Adrian Curaj ,,§i trebuie
sé treaca proba timpului, amestecul
de leadership, management si ad-
ministrare nefiind unul standard.
Profesionalizarea este puternic legata

de motivarea oamenilor, iar in spatele unei
afirmatii c o institutie este performantd sau
nu, sunt oamenii, cei care fac diferenta. Cred
cd prezentarea, vizibilitatea lor este esentiald,
un mod de a spune ci ei conteazi!”

Simplificare
administrativa sau
cutting the red tape

Directorul general UEFISCDI considera
cd un punct critic in PN II a fost simplifica-
rea administrativé: ,,Putine documente pe
hértie, cu putine stampile, fird mormane de
dosare fizice. Perfect in linie cu practica in-
ternationald, compatibil cu modul de evalu-
are pentru selectia de proiecte finantate, con-
tractare, derulate direct de CE prin progra-
mele sale de cercetare (FP7 si actual H2020).
Raportirile nu se pierd, nu se amestecd, iar
informatia in acest format asigura suportul
monitorizdrii si evaludrii implementarii. Ce
vedem noi, on-line, vid si institutiile care
implementeazi proiecte de CDI finantate de
noi, vad si cei ce evaluaeaza implementarea,
expertii. Toate entitdile de cercetare au acces
institutional, astfel incit pot avea imaginea
dinamici, in timp real, a proictelor contrac-
tate : raportare, derulare financiar, resurse
umane, raportare stiintifici etc. Sunt servicii
de tip cloud, individualizate, aga cum sunt
si rapoartele complexe la care institutiile au
acces, semndturile de cercetare fiind cele mai
speciale/complexe dintre rapoarte.”

B Alexandru Batali

Transparenta
si incredere

Intreg ciclul de administrare si im-
plementare a programelor si proiectelor
este trasabil, transparent si predictibil.
Indeplinirea promisiunii legati de tipul

Prof. dr. ing.
Adrian Curaj,
Directorul
General
UEFISCDI

de evaluare si selectie a proiectelor, a cirei
calitate a crescut permanent si s-a interna-
tionalizat prin lucrul cu experti strdini, a
dus la cresterea increderii. La aceastd stare
de fapt a contribuit prestigiul si reputatia
castigate in spatiul international. ,,UEFIS-
CDI este partener in importante proiecte
si initiative europene, este hub regional
pentru multe evenimente internationale
de prestigiu, inoveaza institutional. Recu-
noasterea este internationald, asa cum o
demonstreazi si acordarea, in 2014, a pre-
miului World Futures Studies Federation.
In programul cu Norvegia, UEFISCDI a
organizat competifia, iar partea norvegi-
and ne-a acordat toata increderea pentru
a face intreaga evaluare internationald a
proiectelor. Acum facem evaluare si pen-
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tru Republica Moldova, pentru un apel de
proiecte mari, $i am convingerea ca trep-
tat vom valorifica si mai mult experienta
noastrd in spatiul international’, apreciazd
prof. Adrian Curaj.

Vizibilitate

Vizibilitatea proiectelor finantate si
promovarea rezultatelor acestora este un
alt element cheie care a asigurat succesul
implementérii / administrarii programelor
si proiectelor din PN II. ,, Povesti de succes,
Povestea revenirii noastre, evenimente
publice de prezentare a rezultatelor, eveni-
mente de tip stiintd in societate, carti flui-
de-fluide books de prezentare, conferintele
cercetirii, conferintele disporei stiintifice
(2008-2010-2012), un newsletter ce ajunge
electronic la peste 40.000 persoane, rapor-
te institugionale pline de continut i date,
toate inseamna un alt fel de a comunica si
reflectd transparenta institutiei”

Inovare
si Policy Advice

Pe langa asigurarea de policy support in
implementarea politicilor CDI, asa cum
sunt reflectate de Strategia CDI si Planul
National CDI, UEFISCDI joaci si un rol de
policy advice. ,Este o capacitate dezvoltatd
in ultimii 10 ani. Mai explicit, am dezvol-
tat institutional, recunoscut international
si sper national, capacitatea de a formula
recomandari decidentilor politici, bazate
pe evidente - evidence based policy making
si strategic policy intelligence, asa cum este
foresight. UEFISCDI a coordonat studii
de foresight care au fundamentat Strategia
CDI 2007-2013 si Strategia CDI 2014-2020
pentru specializare inteligentd, Viziunea
2025 si Cartea Alba 2015 a invatdmantului
superior din Roménia. Inovim metodolo-
gic, dezvoltim noi instrumente de collective
intelligence si dialog cu stakeholderii, am in-
teles forta datelor, iar aplicatiile de Big Data
sunt realitate. Intelegem ce important este
intelegerea tendintelor pentru constructiile
pe politici pe termen lung si am dezvoltat
instrumente de scanare a orizontului - /-
rizon scanning inovative. Experimentam,
testdm si validam ideile noastre in proiecte
internationale si dezvoltim capacitatea de a
contribui la ceea ce cred ca avem nevoie: fo-
resight guvernamental. Facem recomandari
fundamentate, adici policy advice, si totul
sta sub semnul motto-ului nostru: Viziune
si actiune!”. =
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Programele PN

1, intre

provocari si realizari

Prin concentrarea institutionala din 2010, Unitatea Execu-
tiva pentru Finatarea Invatamantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) a devenit coordonator ad-
ministrativ integral pentru 4 din cele 6 programe ale Pla-
nul National de Cercetare-Dezvoltare silnovare 2007/-2014
PN Il: Resurse Umane, Parteneriate, Idei, Inovare si, partial,
pentru Capacitati. Fiecare dintre aceste programe a avut
roluri bine definite, provocari specifice si a determinat cas-
tiguri esentiale pentru cercetarea romaneasca. Raportan-
du-se la aceste repere, coordonatorii Programelor ne-au
restituit imaginea unei activitati si a unor eforturi poate
mai putin vizibile, dar cu impact cert la nivelul imbunatatirii
si evolutiei sistemului CDI. = Alexandru Batali

publicarii lucrérilor de cercetare in reviste
cotate ISI se datoreazi si instrumentului de
finantare ,,Premierea rezultatelor cercetarii
- articole’, care a permis in

rogramul Resurse Umane
areprezentat o prioritate pe
perioada PN II si, indiferent
de fluctuatiile nivelului de fi-

nantare, a fost integral finanfat. : acelasi timp cresterea

Alituri de coordonatorul sti- vizibilitétii cercetarii e,
intific, UEFISCDI a urmdrit crearea de in- romanesti pe plan (‘ e
strumente specifice, care sa duci la cresterea  international. :
numdrului de cercetatori, la imbunétitirea Un exem- 'ﬂm o o
performantelor acestora, la atragereain Ro- : plu eloc- -

mania a cercetatorilor din afara granitelor
tarii si la cresterea atractivitdtii carierei in

cercetare. Cea mai recenta provocare o i'f !

reprezintd cele 2961 de aplicatii depuse in e 7
. o parsts —
2014 pe subprogramul ,,Tinere Echipe’, (
precum si calendarul stréns pentru rea-
lizarea evaludrii si contractarii acestora. vent in

»Prin subprogramul ,,Proiecte de
cercetare pentru stimularea revenirii in
tard a cercetdtorilor” s-a urmdrit stimularea
excelentei stiintifice in cercetarea roméaneas-
ca, prin asigurarea unor conditii adecvate
cercetdtorilor romani din striinatate, cu
experientd internationald si rezultate semni-
ficative, care doresc sd revind in institutii de
cercetare din Romania. Astfel au fost inte-
grati peste 50 de cercetétori. Impulsionarea

acest sens il re-

prezinta cele 9 arti-
cole premiate in 2014
in Nature/Science, comparativ cu singurul
articol premiat in Nature in 2010. Nici tine-
rii aflati la inceput de cariera de cercetare nu
au fost neglijati. Prin cele doua competitii
lansate pentru ,,Bursa Tanérului cercetator”
sunt sustinuti lunar, pentru o perioada de 24
luni, 23 de tineri romani, olimpici internati-

onali, care au optat pentru a se pregati intr-o
universitate din Roménia’, ne-a prezentat
Irina Bitescu, Coordonatorul Programu-
lui Resurse Umane, principalele castiguri.
Competitiile organizate in cadrul pro-
gramului Idei au urmarit obtinerea unor
rezultate stiintifice si tehnologice de vérf in
domeniile in care Roménia are potential
de cercetare exploratorie/fundamentald
si cresterea vizibilitétii si recunoasterii
internationale a performantelor cerceti-
rii roménesti. Programul Idei s-a adresat
inclusiv cercetatorilor din strainatate,
dispusi sd conducé proiecte de cercetare
in Romania, deschizind astfel linii de
colaborare internationald. Colaborarea
cu experti recunoscuti pe plan national
si international, implicati in procesul de
evaluare, a reprezentat o provocare la ni-
velul acestui program, existind competitii
evaluate in totalitate cu experti strdini.
Gabriela Chiric, Coordonatorul
Programului Idei, a enuntat o serie de
beneficii: ,,Prin Subprogramul Proiecte
Complexe de Cercetare Exploratorie s-a
atins cea mai mare valoare finantata din
cadrul PN II (7 mil lei/proiect), finan-
tarea fiind asigurata integral pand in
acest moment. Tinand cont de evolufia
tehnologic4 si practicile la nivel interna-
tional s-a creat si dezvoltat o platforma
web prin intermediul carora se reali-
zeazd, on-line, depunerea propunerilor
de proiecte, contractarea si raportdrile
anuale. Introducerea in etapa de evaluare
a raspunsului directorului de proiect la
observatiile formulate de evaluatori, ina-
inte de intocmirea raportului de consens a
dus la cresterea nivelului de transparentd
a procesului de evaluare si, in consecint,
la diminuarea numarului de contestatii”
Provocarea programului Partene-
riate in domenii prioritare a constat in
complexitatea organizarii si desfasurdrii
competitiilor. ,,Propunerile de proiecte
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Irina Bitescu

depuse au fost propuneri complexe, inter-
disciplinare, cu cel putin 2 parteneri, dintre
care cel putin unul este o intreprindere
ce se supune schemei ajutorului de stat.
Fiecare competitie noud a presupus acor-
darea de asistentd tehnica ofertantilor pe
durata sesiunii de depunere, identificarea
si contactarea unui numar considerabil
de experti evaluatori pe toate directiile
de cercetare ale programului (tehnologia
informatiei i comunicatii; energie; mediu;
sdnatate; agricultura, siguranta si securitate
alimentara; biotehnologii; materiale, proce-
se si produse inovative; spatiu si securitate;
cercetare socio-economica si umanista) si
asigurarea suportului expertilor evaluatori
pe tot parcursul procesului de evaluare’,
ne-a informat Nicoleta Dumitrache, Co-
ordonatorul Programului Parteneriate.
La cele 4 competitii organizate prin
acest program au fost depuse peste 9.000 de
aplicatii, din care aprox. 4.000 de aplicatii
au fost depuse exclusiv on-line. ,,Alinierea
la practicile europene, prin utilizarea ex-
pertilor internationali, a fost implementatd
cu succes si in cadrul programului Parte-
neriate. Incepand cu competitia 3/2011,
evaluarea a fost facutd de cel putin 50%
experti internagionali. Mai mult, pentru
0 evaluare corectd si completd, la com-
petitia 4/2013, dupi finalizarea evaludrii
individuale, directorii de proiecte au putut
vizualiza in platforma de depunere on-line
fisa de evaluare concatenata, cuprinzind
toate comentariile si notele acordate de cei
3 evaluatori, cu invitatia de a formula in
scris un punct de vedere fata de cele expri-
mate de evaluatori. Un alt rezultat notabil
l-a reprezentat simplificarea modalitatilor
de contractare a proiectelor, raportare si

nt superior/Brain Romania 3.0

Gabriela Chiriac

Mircea Segarceanu

monitorizare a cheltuielilor si rezultatelor;
transmiterea si procesarea informatiilor
electronic, elimindndu-se posibilitatea
transmiterii pe suport hartie a unor ver-
siuni eronate si asigurand economie de
timp atét pentru beneficiari, cit si pentru
expertii UEFISCDI, apreciaza Andreea
Dimitriu, Expert Program Parteneriate.
Programul Capacitati a fost gandit
transversal si a avut drept scop dezvoltarea
capacitatii de cercetare a mediului stiin-
tific din Romania si integrarea acestuia
in structurile de excelenta europene. UE-
FISCDI a preluat acest program in 2012,
asigurand finalizarea celor 6 proiecte de
infrastructuri mari de cercetare de interes
european aflate in derulare. In paralel s-a
deschis o noud competitie de 110 milioane
de lei pentru un proiect ce a avut menirea
sd asigure accesul entitétilor de cercetare
romanesti la baze de date internationa-
le scientometrice. Alte instrumente de
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Nicoleta Dumitrache

Adriana Rotar

finantare create au fost internationale si
au vizat Co-finantarea PC7 (prin care s-a
oferit entitatilor de cercetare romanesti
posibilitatea de a-si acoperi contributia
ce le revenea), finantarea cercetatorilor
din Roménia care au trecut de pragul de
evaluare in competitii de cercetare de
excelenta pe teme de cercetare relevante
la nivel european (ERC-like), si sprijinul
programelor de cooperare bilaterale.
Mircea Segarceanu, Coordonatorul
Programului Capacitati, ne-a vorbit despre
provocirile specifice si despre castigurile
esentiale: ,, In special in cazul infrastructuri-
lor mari, a fost un challenge sa asigurdm un
flux financiar continuu, care si depaseasci o
serie intreagd de constrangeri administrative
(licitatii nationale si internationale, termene
de plata, constructii de clidiri s.a.m.d.) si sa
fim o punte de comunicare eficientd cu con-
tractorii. Prin instrumentul ERC-like am in-
curajat atragerea cercetitorilor de excelentd
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Andreea Dimitriu

Victor Velter
B

pentru a se implica in cercetarea din Roma-
nia i prin Bilaterale am incercat sd asiguram
vizibilitatea cercetarii roménesti in context
international. In final am creat 6 infrastruc-
turi mari de cercetare care au crescut capa-
citatea romaneasca de cercetare si au atras
parteneriate internationale, am madrit accesul
entitétilor roménesti la publicatii si baze de
date internationale si am crescut eleigibilita-
tea cercetatorilor prin diversi factori sciento-
metrici. Nu in ultimul rind, multi cercetétori
de excelentd au (re)descoperit ce inseamna
cercetarea din Roménia si au determinat
viitoare colaboriri in proiecte europene”
Cagtigurile aduse de Programul Inovare
au fost prezentate pe larg intr-un articol
anterior, motiv pentru care nu vom reveni
cu detalierea acestora. In schimb, merita
evidentiatd contributia adusa de compo-
nentele de scientometrie si de comuni-
care in implementarea eficientd a tututor
programelor gestionate de UEFISCDL

Scientometria si
Comunicarea, roluri cheie

Unul dintre obiectivele pe termen me-
diul al programelor derulate prin PN II a
fost cregterea vizibilitatii internationale a
publicatiilor stiinifice ale Romaniei. Astfel,
a fost introdusi analiza scientometrici
drept instrument de mésurare a perfor-
mantei stiintifice alaturi de evaluarea
colegiald (analiza peer review), atat in faza
evaludrilor propunerilor de proiect, cat
si in momentul cuantificirii impactului
publicatiilor stiintifice elaborate in cadrul
proiectelor finantate. ,,Provocarea cu care
s-a confruntat Biroul de Scientometrie a
fost realizarea analizelor folosind noi in-
dicatori, Scorul de Influenti a Articolelor
(AIS) si Scorul Relativ de Influenti (RIS).
Un prim rezultat de performanta stiintifica
inregistratd in perioada 2007-2014 este
cuantificat prin indicatorul scientometric
al numarului de lucréri publicate in reviste
indexate ISI (lucrari vizibile in baza de date
Thomson-Reuters Web of Science Core
Collection). Astfel, daca in 2006 se inre-
gistrau 3570 de lucrri, in 2014 numarul
acestora a crescut cu 118,66%, ajungand la
7806. Rata de crestere este chiar mai mare,
nu toate lucrérile publicate in 2014 fiind
vizibile in baza ISI, procesul de indexare
a acestora derulandu-se si pe parcursul
anului 2015} considerd Victor Velter, Co-
ordonatorul Biroului de Scientometrie."

Componenta de comunicare a jucat un
rol important in alegerea instrumentelor si
a canalelor de comunicare optime, menite
sd permitd transmiterea mesajului intr-un
limbaj accesibil si in acelasi timp comun
pentru toate categoriile de grupuri tintd
vizate de programele din PN II. Schim-
barile aduse in pachetele de informatii,
dezvoltarea mijloacelor electronice de co-
municare i a instrumentelor de lucru, au
determinat modificarea si scurtarea timpilor
de reactie, in special ai celor de raspuns.

Adriana Rotar, Coordonatorul Com-
partimentului Comunicare si Relatii
Publice considera c3, in materie de comu-
nicare, cel mai bun instrument de mésurare
al performantelor, este feedback-ul. ,,Reactia
partenerilor nostri de dialog ne permite sa
concluziondm cd am creat sau utilizat in-
strumentele optime, la momentul si in con-
textul oportun pentru a ajunge direct la pu-
blicul nostru tintd (ex: peste 23.000 de adre-
se in baza de Newsletter; 14.954 de aplicanti
de proiecte inregistrati in platforma Udi-

Manager www.uefiscdi-direct.ro; 183.303
utilizatori unici care acceseazd pagind web
institutionald-2014). De asemenea, pentru a
avea un public informat si implicat am mi-
litat pentru o mai buna diseminare a rezul-
tatelor proiectelor, la o scard cat mai larga,
intr-un limbaj cat mai comun. Astfel, direc-
torii de proiecte au fost incurajati sd creeze
pagini web dedicate proiectelor si au fost
invitati sd prezinte rezultatele proiectelor

in cadrul unor intalniri publice. Am gandit
“out of the box” si am reusit sa gasim o vari-
antd creativa, dar in acelasi timp foarte utila,
de a prezenta informatiile pe care le detinem
in platforma UdiManager, referitoare la nu-
marul, domeniul, parteneriatele dezvoltate

TRl
Semnaturi de cercetare

si articolele publicate in cadrul proiectelor
de cercetare finantate de UEFISCDI, creand
astfel semnéturi de cercetare” particu-
larizate pe fiecare institutie de cercetare””

UEFISCDI este o institufie careia ii plac
provocarile si din aceastd perspectivd va
continua sd conceapd si sa sustind campanii
menite sa creascd vizibilitatea proiectelor/
programelor pe care le-a implementat
in PN II. Una dintre marile provocari
consta in alfabetizarea stiintifici a popu-
latiei de toate varstele, prin organizarea
de caravane de popularizare a stiintei si
de zile ale portilor deschise - OPEN TO
SCIENCE, destinate promovarii rezulta-
telor de exceptie a cercetarii romanesti.

O provocare superioara, care {ine de un
plan al evolufiei si al continuitatii, va fi insd
cea legatd de implementarea programelor
din PN IIT si organizarea unor noi competi-
tii de proiecte, asteptate de intreaga comuni-
tate stiin{ifici din Romania. =
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In memoriam;

Maestrul Justin Gapra,

parintele generatiei
“MINITEHNIGUS”

Plecarea grabita a Maestrului ne-a lasat proiectele in con-
fuzie. La 82 de ani era intr-o forma buna si avea agenda

plina pentru 2015...

iclul unui an aléturi de Justin incepea
imediat dupa sarbétori cu participa-
rea la Gala Ligii Studentilor Romani
din Strainatate; Maestrul Justin Ca-
pra participa la evenimentele LSRS inci de la
inflinfarea acesteia si avea calitatea de Membru
de Onoare. Era indragit de toti tinerii inimosi
care organizasera Liga si o sustin in activitdti
tot mai implicate in refacerea si modernizarea
tarii . Pe 8 ianuarie nu a mai venit la Parla-
ment, retinut incd in spital pentru analize. ..
Le-am transmis “copiilor mei” (cum ii alin-
ta Justin pe Sebastian Burduja, Dan Nechita
si Dragos Preda...) cd aveau sa se revada cu-
rand... Vestea cd Dan revine in tard din State il
bucurase mult si credea cu térie ci renagterea
tarii este posibila odati cu intoarcerea acasd a
copiilor instruiti la marile scoli ale lumii, unde
s-au aflat printre cei mai buni; noua generatie
de intelectuali romani ne aminteste de gandul
cronicarului- “nasc si in Moldova(Romania)
oameni” si “incd mai e speran{z’...

Patriot neaos

Patriotismul neaos si nepitat de culori la
moda s-a manifestat la Justin nu numai prin
refuzul de a emigra in Italia, Austria, Suedia
sau aiurea, dar si prin “emigrarea la tard’-
cum ii zicea chiar el. Pasiunea pentru istoria
stramosilor indepartati il aducea oriunde se
aborda aceasta temd, de la Academia Ro-
mang, la Scoala lui Zamolxe; Sala bibliotecii
OSIM-ului era un loc pentru dezbateri vii, la
care doamna Marioara Godeanu si directorii
Oficiului il invitau cam odati pe luna. .. Teme
privind contributia cercetarilor AND-lui
populatiei din zona carpato-dunareani la
intregirea adevarului istoric, sustinutd de Ale-
xander Rodewald si Georgeta Cardos, sau stu-
diul “Génditorului de la Hamangia’, prezentat
de Marioara Godeanu, alternau cu cercetari

B Marian VELCEA

privind “Efectul Coand#’, realizate de Virgil
Stanciu-Decan la Aeronave sau Sorin Dinea,
un alt copil al Maestrului, si multe altele. ..
Tot lunar Justin se vedea cu fostii colegi de la
Scoala de Aviatie de la Medias. Era un moment
admirabil pe care imi doream si-1 f1 gésit si in
programul colegilor mei, la o generatie distantd.
Seniorii se simfeau “in gascd’, isi aminteau mo-
mente vesele si se intreceau in bancuri. .. in pei-
sajul “celor mai mari mici” de la “Cocosatu”™...

Dedicat tuturor

Intalnirile cu copiii supradotati ai Funda-
tiei profesorului Florin Colceag, cu elevii de
la colegii din tara sau cu studentii din diferite

centre universitare, alternau cu interviuri

la diverse televiziuni luate la atelierul din
Filipestii de Pddure sau in studiouri. Fiecare
eveniment era pregatit si de echipa Asociatiei
Justin Capra-AJC, prin sprijinirea documen-
tarii reporterilor si prin editarea unui CD
dedicat evenimentului, oferit in dar partici-
pantilor pentru a regési proiectele Maestrului
atunci cAnd ar fi simtit acest imbold ...

Casa lui Justin era deschisd mereu, ca si tele-
fonul la care era in stare sd raspundi pana si intr-
un interviu in direct, dacé regizorului ii scipa
sa-] roage si-si inchida receptorul. .. si telefonul
suna la toate orele, solicitérile venind si de pe alte
meridiane: Canada, SUA, Australia. .. Justin nu
stia sd refuze. . .isi gdsea timp sd-i cunoasca si si
le asculte proiectele. .. ca apoi s le dea o directie,
uneori incluzindu-mé in acest traseu pentru o
opinie privind aspectele legale ale brevetarii. ..

Deschis si cald

Usa lui Justin era permanent deschisd, sau,
daca era inchisa, sigur nu era si incuiatd. Cu
un telefon in avans, ca sa te asiguri ca nu este
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k:ﬂ",
La volanul micromasinilor construite

7-11ULY

Alaturi de Simona Marinescu
: si Marioara Godeanu [

“Cine vrea sa
rezolve o problema,
gaseste solutii;
cine nu vrea,
gaseste scuze.”
Justin Capra

g
1
e
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plecat, puteai usor sa-1 regasesti pe Maestru fie
in atelierul din Aurel Vlaicu, zona Dinamo din
Bucuresti, fie la casa din Balotesti sau la casuta
din Filipestii de Padure. Caldura primirii era
asiguratd, chiar daci in atelier era racoare,
centrala blocatd sau curentul cizut. Unii vecini
mai colorati din Balotesti cunosteau secretul
usii si 1l valorificau pentru a “imprumata” fie
banii uitati prin buzunare, fie vreun fier. ..

Tradat din pasiune

Este memorabilia interventia politiei locale
pentru recuperarea unui prototip, disparut
chiar in seara de dinaintea plecirii la Geneva. ..

Maestrul m-a sunat si-mi spuna de dis-
paritie si ne-am dat intélnire la sediul politiei
din Balotesti unde am fost invitati si astep-
tdm ...pana la miezul noptii, cAnd politistii
au revenit cu “juciria’ noastrad! Fusese bine
ascunsa in cAmp, de unul dintre “clientii” lor,
si el “admirator” al lui Justin. Cu sigurantd
cé dacd nu era singura (si nu tineam eu asa
mult la ea), Justin ar fi dat-o cadou “indra-
gostitului”... Déarnicia lui nu avea limite
obisnuite: multe dintre masinutele realizate
au fost daruite. .. iar cat priveste piesele sau
materialele din atelier, oricine indrdznea sa
ceard, ar fi primit... Reversul functiona la fel
de bine: ii veneau toate cele trebuincioase.

Acel om minunat si
masinile lui uluitoare

Simpatia politistilor pentru Justin era
cultivata cu fiecare “ciudétenie” cu care ii
uimea pe stradd: masinutele lui erau unicate,
frumoase si ingenioase! Iti doreai una la fel,
de fiecare data cdnd o intilneai!

Prezenta in trafic cu o astfel de “jucarie”
te transforma in femeia dupa care se intorc
toate capetele, cu curiozitate sau admiratie!
Am triit intens acest rol aldturi de Justin,
intr-un inceput de toamna din anii ’80, cAnd
mi-a oferit scuterul sdu electric pentru a-1
insoti la “Parada masinilor de epocd’, desfd-
surata pe Aviatorilor, spre FAntani Miorita.

In alte ocazii il insoteam spre Pavilionul
RomExpo, s ma asigur cd ajunge intreg si la
timp...dar asta dupa ce avusese un accident
minor, provocat de o groapa in carosabil, pe
care nu a observat-o la timp. Era placut sa il
insotesc in ariergardi sau in banda aldturata,
de unde puteam sa fac poze spectaculoase si
in peisaje variate.

Cercuri aplicative de vis,
inventii pline de vraja

L-am descoperit pe Justin odata cu “mes-
teritul” oficial la Casa Pionierilor din Craiova,
care te imbia cu cercuri aplicative de vis: car-
ting, modelism, foto... si prin revistele firbinti,
pentru noi, ale vremii: “Racheta Cutezitorilor’,

“Sport si Tehnicd, “Tehniun, “Modelism”..
Adesea gidseam poze cu vreo minune
mesterita de Justin, pe care ne doream si o
replicdm... Cu timpul am descoperit in lecturi
“farfuria zburatoare” a lui Coanda si “epoletii
zburatori” la care lucrase cu Justin, sau “cutia
neagrd’ cu proprietiti antigravitationale, toa-
te hranind visul de a lucra odata cu Coandi
sau cu Justin. Concursul naional MINITEH-
NICUS din anii ’70 m-a prins in vraja lui,
aldturi de intreagd generatie care era incura-
jata sa construiasca, sa inoveze... $i am avut
o prima recunoastere cu un aparat optic, cu
care am participat la concurs in clasa a 8-a.

Miracolele vrajitorului
din str. Aurel Vlaicu

Venirea la Bucuresti, ca student la Aerospa-
tiale, m-a apropiat de Vrajitorul din str. Aurel
Vlaicu. Atelierul imi pare desprins din scrierile
lui Mircea Eliade ( nuvela “Secretul profeso-
rului Honigberger”), si nu intdmplator: Justin
si Marichen-sotia lui, imi imprumutau carti,
“Nuvelele” lui Eliade fiind prima dintre ele...

Aura de mister (a la Serampore-“Nopti la
Serampore” de Eliade) 1-a insotit permanent
in ochii mei si ai generatiei Minitehnicus. Un
episod de miracol am tréit in 2007, cAnd ne
propusesem si aborddm tema “triciclului cu
mecanism de inclinare in curba’; lucrdm in
echipa Maestrului, aldturi de Alex Muntea-
nu-Coacd, tandr pensionar dintr-o functie de
conducere la INMA (Institutul National de
Masini Agricole), dar cu multe inventii aplicate
si exportate... Am cumpdrat de ocazie doud
scutere electrice pentru a le folosi ca surse de
piese si ne straduiam sa clarificim o solufie
constructiva adecvata intentiei noastre.... Eu il
presam pe Justin cu termenul limité de inscri-
ere la Salonul de inventii INVENTIKA... Se
mutase la Balotesti si il vizitam aproape zilnic,
cu grija sa nu sard peste masa de pranz-mdcar,
ea fiind o ocazie sa ne bucurdm impreuna la
vreunul dintre birturile din zona DN1. Bateam
pasul pe loc, pAna mi-a zis sa-1 sar cu vizitele
cateva zile ... Tar cAnd am revenit, triciclul cu
mecanism de inclinare in curbi era gata! L-am
botezat Oblio 3 C, in amintirea celebrului C5 al
lui Sir Sinclair. Proiectul a avut un succes rasu-
nétor, primind trei premii numai la Salonul de
la Geneva, cel mai valoros considerandu-se a
fi ECO-PRIZE 2008, din partea IFIA, cel mai
important forum mondial al inventatorilor. Un
brevet a fost atribuit ulterior de catre OSIM.

Participarea lui Justin la Salonul Mondial
de Inventii de la Geneva din 2008 si vacanta
in Elvetia si Franta ocazionaté de aceastd de-
plasare, au fost darul pentru Maestru al unui
alt membru marcant al generatiei MiniTeh-
nicus: Domnul Cornel Cosma, recunoscut
ca o personalitate in industria robotilor in
intreaga Americd de Nord.
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Anotimpurile creatiei

Programul din priméavara al lui Justin avea
ca eveniment important Salonul de inventii
ProInvent de la Cluj-Napoca, unde era astep-
tat de gazde cu drag, si unde prezenta fratilor
de peste Prut era un dar rar si plin de simfire;
echipa noastra prezenta de fiecare data si crea-
tii realizate in USAMYV Bucuresti, unde Justin
Capra avea calitatea de Membru de Onoare
al Senatului Universitatii si coordonator al
Clubului inventatorilor. Proiectele fiecaruia
dintre cei interesati sau proiectele noastre erau
discutate si deveneau ocazii pentru consolida-
rea relatiilor acestei mici lumi a inventatorilor,
indiferent de tara din care veneau.

In aprilie urma participarea la Salonul de la
Geneva, mécar cu un reprezentat si o lucrare a
unui membru al Asociatiei (AJC). In anul prece-
dent foarte bine primiti a fost inventia “Pansa-
ment biorezonant’, realizatd de firma SaniMed
Internaional, reprezentata de AJC. Maestrul era
incAntat de “copii lui’, cu fiecare ocazie...

Tn mai si funie il regiseam la conferinele
facultétilor si expozitiile anuale din campusul
Universitaii de Stiinte Agronomice si Medi-
cind Veterinard; urmau intalniri cu elevii din
judetul Dambovita, la “Scoala de vara pentru
inventii” de la Targoviste, alaturi de ctitorul
acesteia, Bogdan Boreschievici, director OSIM.

Vara era un bun ragaz pentru realizarea
proiectelor pe care le doream a fi expuse la
Salonul INVENTIKA sau la Salonul pentru
energii regenerabile ~ALEA de la Alba Iulia.
Maestrul este unul dintre fondatorii acestui sa-
lon unic in {ar4, alaturi de Florin Andronescu,
directorul Agentiei pentru Energii regenera-
bile din Roménia. Sfarsitul de septembrie era
o sirbitoare la Cetatea Alba Iulia, bogata in
discutii constructive si proiecte pe care numai
inventatorii le pot avea, din simplul motiv ca
acestia “nu stiu cd acel lucru nu se poate face”.

Tot la acea vreme este asteptata prezenta
lui Justin la “Academia Odobleja” de la Dro-
beta-Turnu Severin, alituri de alte suflete de
mari romani care inca mai sunt printre noi.

Spre finalul anului aveam grija Salonului
INNOVA-EUREKA de la Bruxelles, unde
nu puteam lipsi, pentru ca “suntem in club’-
lumea inventatorilor...

Cel mai de pret dar

Lumea inventatorilor se aseaméind cu o
eclipsd inversa: este rar intilnitd, iar atunci
cénd ai acest noroc, iti arata toata splendoa-
rea, in loc sd ti-o ascunda. .. Din orice colt al
Pamantului sau al Universului ar veni, inven-
tatorii ne aduc viitorul in palme.

Justin Capra a venit printre noi cu multe
daruri ... printre care si cel de “Parinte al
generatiei MiniTehnicus™.. si “MiniTehnicus
Redivivus™?! |
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Extreme

Deschidem prin acest prim numar de revista al anului 2015

0 rubrica dedicata proiectul

ui Extreme Light Infrastructu-

re — Nuclear Physics (ELI-NP), infrastructura de cercetare
stiintifica europeana in curs de realizare la Magurele.

E Prof. univ. dr. Nicolae Victor

ealizarea aici, in Roménia, a

unuia dintre cei trei piloni

ai ELI - Infrastructura Eu-

ropeand a Luminii Extreme

(Extreme Light Infrastruc-

ture), ce va include instalatii
experimentale la frontiera stiintei actuale
din domeniile fizicii laserilor si a fizicii
nucleare, deschizand perspectivele unor
descoperiri stiintifice extraordinare, atit in
stiinfele fundamentale, cat si in cele aplica-
tive (fizicd si ingineria nucleara, a laserilor,
a plasmei, a materialelor, stiintele vietii
s.a.) reprezintd un eveniment de referintd
in istoria stiintei romanesti. ELI-NP nu
este doar cea mai semnificativd investitie
in infrastructura de cercetare din istoria
tarii noastre, ci este in primul rand un

Zamfir, Director General IFIN-HH

proiect recunoscut de comunitatea stiin-
tifica din intrega lume, precum si de pre-
stigioase organisme internationale (ESFRI
- European Strategic Forum for Research
Infrastructures, NuPECC - Nuclear Phy-
sics European Collaboration Committee)
ca fiind unul din cele mai promititoa-
re proiecte stiintifice la nivel mondial.
Este un fapt binecunoscut ca marile
infrastructuri de cercetare nu sunt doar
generatoare de cunoastere si de tehnolo-
gii, ci si stimulatoare ale simbiozei dorite
si asteptate intre comunitatea de cercetare,
mediul academic si cel industrial. Suntem
serios preocupati, impreuna cu partenerii
din mediul academic, autorittile locale
si cele guvernamentale, sa cream cadrul
stimulativ pentru o astfel de simbioza, sa
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reusim sd contrazicem parerea impartasi-
td pe la noi ca cercetarea, invatamantul si
mediul de afaceri nu pot conlucra benefic.
Proiectul ELI-NP a intrat in cel de al
treilea an al implementarii, an esenti-
al pentru incheierea primei faze, cea a
constructiei civile si pentru pregatirea
realizarii concrete a celorlalte trei com-
ponente majore ale proiectului: sistemul
laser de mare putere, sistemul gama si
ansamblul de zone experimentale asocia-
te. Anul acesta este insd mai mult de atat.
Anul 2015 este celebrat in lumea in-
trega drept Anul International al Luminii
si al Tehnologiilor bazate pe Lumina
(IYL2015; http://www.light2015.0rg/
Home.html), urméarindu-se relevarea im-
portantei luminii in variatele sale forme i
aplicatii pentru societatea contemporana.
Vi propunem astfel, in aceastd coinci-
dentd de evenimente inrudite, initiativa
noastra de a evidentia anul acesta, numar
de numar, care sunt valentele Luminii Ex-
treme pentru stiinta si tehnologie, pentru
cunoagterea umand, in folosul societtii. =

ﬁ
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Implant inovativ pentru chirurgia
oralo-maxilofaciala bazat pe un
biomaterial ceramic dezvoltat in ICPE-CA

Cercetatori din lumea intreaga incearca sa descopere
sau sa elaboreze noi biomateriale pentru repararea di-
verselor parti ale corpului uman in scopul Tmbunatatirii
gradului de confort, a cresterii sperantei de viata a paci-
entilor si, nu in ultimul rand, pentru a elimina neajunsurile
grefelor osoase autogene si alogene. In acest context,
ICPE-CA a dezvoltat in cadrul Departamentului Materiale
Avansate un produs granular pe baza de fosfat tricalcic
beta PGB-TCP, biocompatibil, osteoconductiv, bioresorba-
bil, asemanator cu matricea minerald osoasa (din punct
de vedere compozitional si structural), destinat chirurgiei

dentare, maxilofaciale si in implantologie.

rodusul este indicat s fie uti-

lizat in aplicatii de umplere si

de reconstructie a defectelor

osoase: ridicare de sinus, um-

plerea defectelor alveolare dupi

extractie si dupd osteotomii
corective. ,,Pe langd faptul ca PG p-TCP
permite dezvoltarea de os biologic in conditii
favorabile vindecarii, concomitent cu degra-
darea sa progresivd, in timp fiind complet
inlocuit de os biologic, nu necesita o altd
interventie chirurgicald pentru indepértare,
fiind inlocuit treptat de osul nou format, este
100% sintetic, fard risc de transmitere de boli
si radio-opac, permitdnd vizualizarea lui in
timpul si post operatie’, declaré ing. chimist
Florentina Grigore, cercetitor stiintific in
cadrul ICPE-CA si realizatorul inventiei,
alaturi de ing. chimist Christu Tardei.
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Ing. chimist
Florentina Grigore;
cercetator stiintific
in cadrul ICPE-CA

& e
-

; oy
PR, el

Produs sigur,
certificat

Pentru PG f -TCP s-a depus cerere
de brevet de inventie in anul 2011, iar
in 2012 s-a obtinut certificarea pentru
utilizare in chirurgia dentara §i maxilo-
faciala. p-TCP a fost certificat de catre
OTDM - Oficiul Tehnic de Dispozitive
Medicale (unicul organism din Romania
notificat la Bruxelles pentru directiva
93/42/Eec referitoare la dispozitive me-
dicale). B-TCP a fost realizat conform
Anexei IT a Directivei 93/42/CEE privind
dispozitivele medicale, a SR EN ISO
13485:2004 “Dispozitive medicale. Siste-
me de manamagement al calitétii. Cerinte
pentru scopuri de reglementare” si a ISO
9001, certificandu-se, prin toate acestea,
ca produsul este conform cu prevederile
directivelor mentionate.

Solutiile adoptate pentru proiectarea si
constructia PG B-TCP au fost conforme
cu principiile de sigurantd si {in seama
de conditiile general recunoscute in do-
meniu, acordandu-se o atentie speciald
alegerii materialelor folosite, in special
cu privire la toxicitate si compatibilitatea
dintre materilalele folosite si tesuturile
biologice.
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Standarde internationale,
pret imbatabil

Dezvoltarea produsului granular pe
baza de fosfat tricalcic a fost posibila
odata cu obtinerea unor bune rezultate
tehnice in proiecte nationale derulate de
institut incepand cu anul 2007. In cadrul
proiectului PN II nr.41-059/2007 si Pro-
iect Nucleu 06-30-01-14, s-au obtinut
solutii tehnologice pentru: elaborarea
pulberilor ultrafine de fosfati de calciu
prin tehnici neconventionale si elabora-
rea structurilor ceramice poroase prin
tehnica de replicare a spumei poliure-
tanice. Obtinerea structurilor poroase a
reprezentat un punct de plecare pentru
crearea de produse noi, granulare de di-
ferite dimensiuni (patru tipo-dimensiuni
63-250 pm, 250-500 pm, 500-1000 um,
1000-2000 pm), in mod reproductibil, la
un pref competitiv fatd de produsele exis-
tente pe piatd, provenite din import.

Toate etapele de realizare a produ-
sului granular s-au desfisurat in cadrul
Laboratorului de Biomateriale de cétre
un colectiv de lucru bine definit, dotat cu
echipamente moderne si performante.
Produsele elaborate au fost caracterizate
compozitional, structural §i functional
(DRX; TG/ATD; FT-IR; SEM), masurate
si investigate in conditii de laborator (tes-
te in vitro, pe culturi de celule) cat si in
conditii clinice (teste in vivo-, Aditie de
os sintetic”).

“In realizarea produsului au fost im-
plicati inca de la inceput medici stoma-
tologi, care au dorit un produs roménesc
la standardele celor existente pe plan
mondial, dar la un pref mai mic. Acest
deziderat a fost posibil, PG p -TCP fiind
realizat in cadrul institutului la un pret de
3 ori mai mic decét alte produse similare
existente pe pia{d’, spune ing. chimist
Florentina Grigore.

Testele clinice au fost efectuate intre
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Materialele pe baza de fosfati
de calciu, un ajutor solid
pentru chirurgia moderna

In general, oasele au capaci-
tatea de a se regenera singure,
insd, in situatia In care defectul
este mare, este necesara aplicarea
unui dispozitiv medical pentru a
facilita reconstructia tesutului
biologic, Tn vederea obtinerii
integritatii mecanice a oaselor. O
mare varietate de materiale sintet-
ice (hallogrefele) au fost dezvoltate
pentru a reface tesuturile osoase,
intr-un efort de a depasi limitarile
date de allogrefe, denumite si oase
de banca, la care apar probleme
legate de sterilizare si de trans-
mitere a bolilor, sau a autogrefelor
care presupun o a doua interventie
chirurgicald, cantitatea de os fi-
ind limitata, iar tratamentul dificil.

Fosfatii de calciu sunt materiale
sintetice osteoconductive din cat-
egoria biomaterialelor ceramice,
biocompatibile si asemanatoare
cu matricea minerald osoasj,
motiv pentru care au capatat o
importanta din ce in ce mai mare
in interventiile clinice. Functia
lor principala este de suport
pentru tesutul osos, permitand
aparitia de os nou pe suprafata,
concomitent cu degradarea lor
progresiva, in timp fiind inlocuite
de os biologic. Conditiile impuse
unor astfel de materiale includ
biocompatibilitatea, biodegrad-
abilitatea, resorbtia usoar3a, facili-
tarea circulatiei fluidelor, lipsa de
reactii imunologice si antigenice.

Datorita caracteristicilor sale
superioare (biocompatibilitate, bio-
degradabilitate, osteoconductie),
produsele pe baza de fosfati de
calciu sunt utilizate pentru refa-
cerea si indltarea crestei alveolare
in chirurgia oralo-maxilofaciala.
Atunci cand o boald parodontalad
(parodontoza), un traumatism
sau o infectie a radacinii pro-
duce distructia alveolei, aceasta
necesita sa fie reconstruita. Daca

nu se reconstruieste alveola,
atunci are loc o resorbtie osoasa
accelerata care ulterior nu va per-
mite plasarea implantului sau va
produce un defect osos inestetic.
Dupa aditia materialului sintetic pe
baza de fosfat tricalcic incepe pro-
cesul de resorbtie al acestuia, fiind
fnlocuit cu tesut biologic natural.
Reconstructia tesuturilor osoase
furnizeaza integritatea mecanica
a osului care este necesara in
etapa de reabilitare a pacientilor.
Tinand cont de cerintele si
stadiul dezvoltarii biomateri-
alelor in lume, din dorinta de a
implementa si in cadrul ICPE-CA
produse aplicabile in chirurgia
oralo-maxilofaciala, activitatile
desfasurate in cadrul proiectelor
de cercetare au urmarit dezvoltar-
ea de tehnici neconventionale in
vederea elaborarii biomaterialelor
ceramice pe baza de fosfati
de calciu si, in acelasi timp,
reamenajarea spatiului cu dotarea
necesara pentru toate etapele
principale ale fluxului de operatii.
.Ideea de a elabora materiale
ceramice pe baza de fosfati de
calciu pentru a trata sau inlocui
parti din osul bolnav a plecat de
la dorinta de a obtine un mate-
rial apropiat de compozitia osului,
care sa corespunda cerintelor
dispozitivelor medicale existente
pe plan mondial”, afirma ing. chi-
mist Christu Tardei, cercetator
stiintific in cadrul ICPE-CA.

Ing. chimist
Christu Tardei,
cercetator stiintific
n cadrul ICPE-CA

_JE.E

anii 2008 - 2010 de catre dr. Ionug
Péarvu (Cabinet Dentimar) si dr. Dragos
Stanciu (Facultatea de Stomatologie).
Rezultatele obtinute au fost cele astep-
tate de cétre medici, motiv pentru care
produsul a continuat sa fie dezvoltat si,
incepénd cu anul 2013, a fost pus pe
piata roméneasca. Valorificarea efectivd
a unui biomaterial ceramic in practi-

ca medicald reprezinta insd un proces
complex, consumator de bani si timp.
Orice material trebuie s& parcurgi etape
bine definite, de la studiul si realizarea
materialului ceramic la testele in vitro

si in vivo, dupd care poate fi omologat,
evaluat clinic §i apoi promovat pe piata.
»Parcurgind aceste etape, dupa lansarea
pe piata a produsului, am oferit cu titlu
de gratuitate doze ale PG § ~TCP cabi-
netelor de stomatologie doritoare si-1
utilizeze. La sfarsitul perioadei de recon-
structie osoasd, dupi ce produsul si-a
indeplinit cu succes misiunea, am primit
solicitari din partea medicilor pentru a-1
achiziiona’, ne-a informat ing. chimist
Christu Téardei.

Aplicabiliate extinsa,
beneficii numeroase

Avand in vedere ci institutul este fo-
calizat pe activitatea de cercetare si nu pe
procesarea la scara larga a unui asemenea
produs, ICPE-CA este deschis colaboririi
cu parteneri industriali in vederea tran-
sferului de tehnologie si a fabricarii PG
B -TCP in regim extins. Intre timp ICPE-
CA va incerca s extinda aplicabilitatea
biomaterialelor ceramice in chirurgia
ortopedici. In aceastd ramuri a medicinii
diversitatea afectiunilor osoase (fracturi
care nu se sudeaza, chisturi osoase, defec-
te osoase rezultate ca urmare a rezectiei
unor tumori, defecte congenitale) deter-
mina o cerere mare pentru dispozitive
medicale.

“Dezvoltarea tehnicilor inovative si a
materialelor inovative in medicind vor
aduce beneficii pentru sanatatea intre-
gii societafi. Pe viitor ne propunem sa
dezvoltim noi tehnologii pentru a putea
raspunde cerintelor tot mai stricte cu pri-
vire la procesarea dispozitivelor medicale.
Aceste tehnologii vor duce la crearea de
materiale inteligente pentru industria de
sanatate si, implicit, vor determina imbu-
nétatirea calitatii viefii”, concluzioneazi
ing. chimist Florentina Grigore. =
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Inovatia Anului 2014, o sansa
crescuta de recuperare a pacientilor
cu deficiente ale nervilor periferici

Initiativa de promovare a valorilor romanesti, concursul Premi-
aza Inovatia, sustinut si organizat de compania 3M Romania,
a acordat titlul Inovatia Anului 2014 unui colectiv multidiscipli-
nar, pentru o tehnologie inedita de producere a conductorilor
nervosi din colagen. Inventia a fost realizatd in cadrul Insti-
tutului National de Cercetare si Dezvoltare pentru Textile si
Pielarie (INCDTP) in colaborare cu echipe specializate de la
Spitalul Clinic de Urgenta Floreasca, Universitatea de Medici-
na si Farmacie ,Carol Davila" si Institutul de Biologie si Patolo-
gie Celulara ,Nicolae Simionescu’. ® Daniel Butnariu

esemnarea castigatorilor

aavut loc la capatul unei

campanii online in care

publicul a avut de ales in-

tre 19 inventii acceptate in

concurs. Inventia premiats,
Conductori nervosi din colagen si procedeu
de obtinere a acestora, a reunit mai bine de
un sfert din voturile publicului. Interesul si
sustinerea publicului pentru aceastd inventie
este explicat prin impactul pe care conduc-
torii nervosi artificiali il au in recuperarea
pacientilor cu deficiente la nivelul nervilor
periferici. ,Vorbim despre o solutie medicald
adresatd persoanelor care au suferit diverse
accidente sau a caror mobilitate este afectatd
de afectiuni grave. Practic, un astfel de tub
de colagen poate reda functionalitatea unui
om care altfel ar fi imobilizat la pat sau intr-
un scaun rulant’, afirma Madalina Albu,
doctor chimist la INCDTP si totodata
cercetatorul care a initiat aceasta inventie.

Desi pe piatd exista si alte solutii pentru

obtinerea de conductori nervosi artificiali,
Madalina Albu subliniaza faptul ci tehno-
logia dezvoltatd la INCDTP prezint cel
putin doud avantaje majore: preful estimat
in acest moment este de circa 20 de ori mai
mic decit oferta alternativa si, la fel de im-
portant, implantul cu conectori nervosi din
colagen este mai usor acceptat de organis-
mul uman. ,,La nivel international exista si

alte proceduri, care utilizeazi, ins3, alt fel de
polimeri, pe cAnd noi folosim o tehnologie
100% naturald, ceea ce faciliteazd procesul
de acceptare a implantului. Colagenul nu
este perceput de corp ca un organism strdin,
drept urmare nu existi reactie de respingere””

P

Tehnologie cu impact

In calitate de director general al INCDTP,
dr. ing. Carmen Ghituleasa, apreciazd cd
inventia premiata de compania 3M Ro-
mania raspunde unei stéri de fapt: ,,Sunt
studii care aratd cd, din pacate, numarul
persoanelor cu afectiuni locomotorii cau-
zate de leziuni la nivelul nervilor periferici
este tot mai mare. Drept urmare, impac-
tul unui astfel de produs este puternic”

De altfel, inventia roméneasca a fost
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apreciata si la Targul de Inovatii Innova de
la Bruxelles, editia din 2013, cAnd a fost me-
dialiatd cu aur i a primit un premiu special,
confirménd astfel importanta noii tehnologii.
Proiectul de cercetare care a condus la
brevetarea acestei tehnologii s-a incheiat, de
fapt, la sfarsitul anului 2011, dupd o perioadi
de lucru de trei ani. ,,Procesul s-a terminat cu
obtinerea unui brevet de inventie, dar noi ne-
am continuat cercetarea si dupa aceea’, po-
vesteste Madalina Albu, ,,pentru ci a trebuit
sa facem loturi de testare care sa dovedeasca
viabilitatea procesului. Am avut nevoie de
diferite loturi de productie a conductori-
lor, pentru ¢ un singur lot poate sa nu fie
intotdeauna reprezentativ. In 2011 aveam
doar un lot de testare pe animale, acum
avem trei loturi, toate cu rezultate pozitive”
Perfectionarea continui a tehnologiei
de productie a permis echipei sd genereze
conductori nervosi din colagen lungi chiar si
de 10 centimetri, desi in interventiile chirur-
gicale sunt folosite sectiuni de cel mult 3 cm.
Institutul a dovedit, ins3, cd poate produce
conductori artificiali de lungimi si diametre
diferite, in functie de specificul interventiei.

Forta unei echipe

Alituri de Madalina Albu, echipa im-
plicata in dezvoltarea conductorilor ner-
vosi din colagen (foto) este reprezentatd
de profesor doctor Ioan Lascar, doctor
Dragos Zamfirescu, academician Maya
Simionescu, doctor Ion Zegrea, doctor
Marius Popescu, doctor biolog Irina Dom-
nica Titorencu si Georgeta Bumbeneci.
Fiecare membru al echipei are un rol dedi-
cat in cadrul acestui efort interdisciplinar.

Daca INCDTP este locul unde sunt
produsi conductorii nervosi din colagen,
pentru partea de implantare si moni-
torizare este responsabil colectivul de
medici de la Spitalul Clinic de Urgenta
Floreasca si Universitatea de Medicina si
Farmacie, care a pus la punct procedurile
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specifice pentru faza de microchirurghie.
Toate probele prelevate de la loturile de
teste ajung la Institutul de Biologie si Pato-
logie Celulard, unde au fost ficute, inifial,
si testele pe celule. Acum, in faza de testare
pe animale, este urmdrita evolutia in timp
a implantului, pe o perioadi de 6-8 luni.
,Fiind vorba despre un produs implan-
tabil, un conductor nervos are nevoie de
pénd la opt luni pentru a putea vedea daci
s-a regenerat tesutul. Nu este ca un pan-
sament, la care vezi rezultatele intr-o sdp-
tamana, de pildd’, spune Madilina Albu.
Tar munca in echipé nu se opreste aici.
In acest moment, conductorii nervosi din
colagen sunt obtinuti manual, drept urma-
re pasul urmator implica derularea unui
proiect complementar de fabricare a unui
echipament automatizat - ,,0 masina de
facut nervi’, cum o alintd zimbind Madalina
Albu - care sa respecte tehnologia brevetatd.
»A fost foarte greu pana am pus la punct
tehnologia, care reprezinta inovatia, nou-
tatea adusd de noi, dar Aacum avem este
nevoie de un nou proiect interdisciplinar
specializat pentru a fabrica un echipament
nou, care trebuie omologat, la rAndul siu..

Viitorul pe etape

In paralel cu intentia de a trece noua
tehnologie de la productia manuald la cea
de serie, industrializat3, continud si efor-
turile de a aduce conductorii nervosi din
colagen in faza de testare pe oameni, ceea
ce s-ar putea intAmpla chiar din acest an.

Raportat la numérul actual de inter-
ventii, chirurgii apreciaza ci necesarul de
conductori nervosi artificiali in Roménia
este in Romania de aproximativ 23.000

de unitati pe an, dar potentialul acestui
produs medical, atit pentru institut, cét si
pentru pacienti, este mult mai mare. ,,Am
facut studii paralele cu conductori nervosi
alternativi, al caror cost este de circa 5-600
de euro pe centimetru’, spune Médalina
Albu. ,,Noi am evaluat conductorii ner-
vosi din colagen produsi prin tehnologia
noastra la 30 de euro pe centimetru, dar
ludm in calcul chiar si un pref mai mic
decét atét, in conditiile in care dintr-o piele
de vitel, folosita ca materie prima, putem
obtine cel putin un milion de conductori”
Pentru pacienti, beneficiile noii teh-
nologii sunt consistente si nu se limiteaza
doar la costurile interventiei. In cazul
sectiondrii unui nerv periferic, daca este
nevoie de un implant, se apeleaza de obi-
cei la auto-grefd. Procedura garanteaza
acceptarea implantului de cétre organism,
dar este laborioasa si presupune mai multe
interventii chirurgicale. Grefele din alte
surse aduceau pana acum in ecuatie si
riscul respingerii implantului de citre
organism. ,,Colagenul, in schimb, este
acceptat natural de organism si se re-
soarbe, astfel ci nu mai este nevoie de o
altd interventie’, explica Midalina Albu.
»Pentru noi, testele pe oameni nu repre-
zintd o problema, avand in vedere succesul
inregistrat in testele pe animale si valoarea
echipei medicale cu care lucrim; dificil este
sd aducem aceasta tehnologie la o productie
de nivel industrial” Pentru dezvoltarea unui
echipament specializat, INCDTP a incercat
in 2013, fard succes, sd castige un proiect de
finantare. Managerul institutului, Carmen
Ghituleasa, sustine in continuare proiec-
tul si isi propune sa mearga mai departe
cu fazele de testare si de asigurare a unei

surse de finan{are pentru industrializarea
tehnologiei: ,,Premiul pe care l-am obtinut
acum la concursul Premiaza Inovatia are
un rol importantul sdu, pentru ca ne asi-
gura vizibilitate, deschide noi directii de
cercetare, noi directii de transfer tehnologic
si de aplicare concretd a muncii noastre.”

Traditie in
cercetarea medicala

Apropierea INCDTP de zona medicald
este de lunga duratd, subliniazi Carmen
Ghituleasa. ,,Prin traditie, institutul cer-
ceteaza si valorifica rezultatele obtinute in
domeniul articolelor medicale, atét cele
textile, cét si celebiomateriale pe baza de
biomaterialcolagen. Avem cateva produse pe
care le comercializdm si suntem unic-pro-
ducitor pentru unele articole de nis4, fiind
preocupati si crestem numérul acestora.”

Pe partea de biomateriale, produsele
pe bazi de colagen sunt bine primite de
piatd, in special pansamentele colagenice
pentru tratarea arsurilor, iar pe partea de
articole medicale pe componenta textild
se remarca afa chirurgicald neresorbabild,
halatele chirurgicale cu diverse caracteristici,
in functie de specificul interventiei, cAm-
purile operatorii pentru actul chirurgical.

»Avem si doud produse comerciale cu
marcaj CE, fiind singurul producitor din
tard de articole pe bazi de colagen care a
dobandit acest marcaj. Este vorba despre
doud tipuri de pansamente, unul pentru
arsuri si rani de orice fel, inclusiv escare, si
altul special conceput pentru tratarea ulce-
rului varicos. De asemenea, am dezvoltat
un produs - 0 membrana din colagen cu
doxiciclind pentru paradontoza - pentru
care sperdm s obtinem anul acesta marcaj
CE. Am primit deja o cerere de 100.000 de
buciti pe luni!”, detaliazd Madilina Albu.

Din picate, durata unui proiect de cerce-
tare este limitatd financiar in acest moment
la doi ani. Carmen Ghituleasa si Madilina
Albu considera ci proiectele de cercetare in
domeniul sanatatii trebuie sa beneficieze de
o0 perioada de derulare mai mare: ,Lucrdm
cu produse speciale, care opereazi sub
reguli foarte stricte si care au nevoie de pe-
rioade lungi de testare. Cu toata experienta
noastra, doi ani sunt insuficienti pentru a
duce la capit un astfel de proiect”. Formal
proiectul conductorilor nervosi din colagen
s-a incheiat in 2011, dar echipa l-a conti-
nuat din pasiune, pentru toti acei oameni
care au nevoie de acesti conductori pentru a
incepe o viatd noud. =
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Transferul tehnologic
— comunicare Si consens

Acesta este primul dintr-o serie de patru articole ce sur-
voleaza problematica transferului tehnologic in Romania.
In acest prim articol vom aborda problema comunicérii si
consensului, iar in urmatoarele, contractele industriale,
proprietatea intelectuala, respectiv antreprenoriatul.

Dr. Alexandru
Cabuz,

researchforindustry.ro
OO e e nr e

A\ 1 primul rind, transferul tehno-
logic nu este un obiectiv, ci un
drum, un proces de lunga durata.
De aceea, ingredientul esential este
vointa, determinarea de a porni
si de a persevera pe acest drum.

Aceasta necesita un capital de incredere

important, iar increderea este cea mai

rarefiata resursd nu doar in sistemul
national de cercetare, ci in intreaga soci-
etate romaneascd. Asadar, subiectul prin-
cipal al acestui prim articol este capitalul

de incredere si singurele modalititi de a-1

crea si sustine: comunicarea si consensul.

Veniturile institutiilor de cercetare
sunt sub presiune, dupd taierile de buge-
te din ultimii ani, asadar este nevoie de

argumente puternice pentru a motiva o

investitie in dezvoltarea unei activitati de

transfer tehnologic. Aceste argumente
sunt cel mai usor de construit in acele
institutii care au deja o istorie de colabo-
rdri industriale si de venituri generate din
aceste colaborari. Ingustam astfel spectrul

»clientilor” la cele 4 universitéti tehnice

si la unele dintre Institutele Nationale.

Obiectivul declarat este de a creste venitu-

rile din contracte industriale, ca proportie

din veniturile totale din cercetare, in in-
cercarea de a compensa partial pierderile
din finantérile publice din ultimii ani.

Castigarea increderii

Dar chiar si in aceste entitati cu un
»teren fertil” si care contin deja un ,,sam-
bure” din care ar putea creste ceva, lipseste
aproape cu desévarsire increderea ca
transferul tehnologic este posibil. Aceasta
se datoreaza unor premise false, dar pu-
ternic inrddicinate in mentalul colectiv
al cercetatorilor romani. Printre acestea:
»brevetele nationale au valoare, dar indus-
tria nu e interesatd” (fals - piata fiind prea
mici sau absentd, brevetele nationale au
valoare zero), ,,brevetele internationale
sunt prea scumpe” (fals — se pot depune si
cu 200 de euro... dacd stii cum), ,,in orice
contract industrial, compania detine toate
drepturile de IP ” (nu daca stii ce si cum s
negociezi) si multe altele. Dislocarea aces-
tor premise false este un proces de durata,
in principal datorita culturii academice
bazate pe autoritate: este foarte greu de
schimbat opinia cuiva care este obisnuit sa
aiba intotdeauna dreptate. De aceea, pri-
mul pas trebuie sa fie nu acela de a schim-
ba mentalitatea, ci de a castiga increderea
sefilor de echipe ajutdndu-i sé facd ce fac
deja, dar mai bine. Iar ceea ce fac deja, in
cel mai bun caz, este ce am mentionat mai
sus: contractele industriale, atatea céte
sunt. In lipsa acestei baze de pornire, este
aproape imposibil de facut primul pas,
neincrederea fiind aproape ireductibila.

Comunicarea permanenta

O discutie detaliatd a tipurilor de con-
tracte, a practicilor daunatoare actuale,
si a metodelor de a imbunitati conditiile
si clauzele in colaboririle industriale,
face subiectul urmatorului articol. Ideea
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esentiald, pentru moment, este nevoia
unei comunicdri permanente, sustinute,
cu sefii de laboratoare, pentru a intelege
exact ce fac (nu ce ar trebui sé facd) si cum
pot fi sprijiniti sd faca un pic mai mult sau
un pic mai bine. Uneori, chiar si faptul de
a obtine deschiderea necesard pentru ca
sefii de laboratoare sd spuna deschis cu ce
probleme se confrunti, necesitd depasirea
unui prag de neincredere. Dar si asta se
poate face doar prin comunicare deschisa.
Odata sefii de laboratoare castigati, de-
cizia si angajamentul institutional devin
posibil (nu garantat, doar posibil) datorita
mecanismelor democratiei academice.

Imbunititirea imaginii

Dar acesta nu este singurul obstacol de
neincredere care trebuie depdsit. Obstacolul
si mai mare decat primul este cel al neincre-
derii oricdrui partener industrial c mediul
academic are ceva de oferit. Fira a ne as-
cunde dupd deget, si fard a intra in detalii,
imaginea mediului academic in industrie
este dezastruoasd. Vestea cea bund este ci
imaginea este, paradoxal, mult mai buna in
strdindtate decat in tard, pentru ca majori-
tatea companiilor striine nu au avut con-
tacte directe cu institutiile romanesti, deci
vin cu mult mai putine prejudeciti decét
companiile romanesti. Acesta este un punct
important, desi surprinzator: din diverse
motive, sansele de colaboriri fructuoase
cu companii straine sunt mult mai bune
decit cu companii roménesti. Voi reveni
asupra acestui punct si in articolul urmator.

Importanta
primului contact

Pentru moment insd, miza este de a
inspira incredere unei companii strai-
ne la un prim contact cu institutia, iar
aceasta necesitd douad lucruri: un web-
site bun, si persoana potrivitd pentru a
raspunde la telefon. Aceste lucruri par
simple, aproape banale, dar cine cunoaste
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institutiile romanesti de cercetare stie ca
sunt extrem de dificil de implementat.
Persoana trebuie sd vorbeasc si sa
scrie cu usurinta in engleza cel putin. Tre-
buie s aibd experientd academici pen-
tru a fi luata in serios de cercetatori (un
masterat sau doctorat serios, preferabil in
strdinitate), dar si experienta in mediul
privat, pentru a intelege stilul si vocabu-
larul specific industriei, fird de care nu
poate fi credibild. Aceastd combinatie de
competente implica un salariu imposibil
de asigurat in interiorul structurii admi-
nistrative a unei universitati publice, in-
troducand obligativitatea unei entititi se-
parate, controlate partial sau total de uni-
versitate — o asociatie sau fundatie. Mai
mult, deoarece nicio institutie din tard
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nu are in prezent o activitate cu potential
aplicativ suficient de intensd incét sa poa-
ta sustine financiar un birou profesionist
de transfer tehnologic, singura solutie
viabild este de a asocia 3-4 institutii

care si fie deservite de acelasi birou.

Impactul website-ului

B s Phrpan:s

In ce priveste problema website-
ului, cel mai gréitor este de a folosi
doud exemple reprezentative — putem
privi doud dintre cele mai puternice,
prestigioase si bine conduse institutii
de cercetare ale térii: Institutul de Chi-
mie Macromoleculara ,,Petru Poni” al
Academiei Romane, de la lasi, si Insti-
tutul National de Cercetare Dezvoltare
pentru Fizica Materialelor INFIM, de
la Méagurele. Aceste exemple sunt repre-
zentative pentru ca ocupd extremititile
spectrului, cu unul din cele mai slabe,
respectiv din cele mai bune website-uri

din toate institutiile de cercetare ale
tarii. Problema, insd, este cd ambele
inspird un nivel de incredere foarte sci-
zut din partea unui vizitator industrial.

In ce priveste site-ului Institutului ,,Pe-
tru Poni” acest lucru este usor de inteles:
design-ul este total depasit, lipsesc
informatii elementare, pare abandonat.
In ce priveste site-ul INFIM, acest lucru
pare surprinzator: design-ul este ceva mai
actual, si mai ales este plin de informatii
actualizate. Problema aici este de altd
naturd. Sectiunea ,,Facilities and services”
- intentionatd pentru companii - este
complet contraproductiva pentru a atrage
colaborari stiintifice. Si titlul si continutul
(lista de echipamente, caracteristici teh-
nice si preturi) nu duc cu gandul la un

-l
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e  Wwww.infim.ro,
cel mai bun site

de cercetare
din Romania

institut de cercetare avansat, iar o per-
soand aflata intr-o pozitie de conducere
intr-o companie high-tech nu-si da sea-
ma de viziunea sau strategia de cercetare
cu potential aplicativ al acestei entitati.
In meniul principal al site-ului, nu existd
nicio optiune cu cuvintele ,,Companies’,
»Technologies” sau ,,Patents”. Doar o
lungi listd de echipamente. Prin con-
trast, dacd vizitdm un site de institut
performant precum Austrian Institute of
Technology, vedem doar 5 cuvinte cheie:
»Energy’, ,Mobility”, ,, Digital Safety”,
»Health” si ,Innovation systems”. Pentru
un internaut din industrie, aceste cuvinte
au sens, si indiferent daca institutul e bun
sau slab la acele lucruri, cel putin e clar
ce incearca sa facd, si cd are miacar voca-
bularul elementar, cé se poate discuta cu
el. Prin contrast, o listd de echipamente
nu are niciun sens §i transmite confuzie
si lipséd de directie, deci imposibilita-

tea unui dialog constructiv elementar.

Continutul
unui site atractiv

Dar aceste lucruri sunt doar
punctul de plecare. Un site bine al-
cétuit al unei universitati tehnice
(de exemplu) trebuie sd contina:

e Sectiune pentru cercetatori care sa
contind informatii despre serviciile
oferite de institutie in ce priveste
intocmirea si negocierea contracte
industriale, inclusiv, si, in special,
modele de contracte standard de
diverse tipuri, procedura depune-
rii de brevete internationale, pre-
vederi interne privind remuneratia
inventatorilor, persoane de contact.

e Sectiune pentru companii, care sa
contind informatii despre directii
majore de cercetare aplicativa sau
interdisciplinard, modele de con-
tracte standard ale institutiei, por-
tofoliul de brevete internationale i/
sau software ce poate fi licentiat,
legislatie sau regulamente relevan-
te, servicii de consultanti oferite, si
oportunitati de recrutare (targuri,
sesiuni de interviuri, burse indus-
triale, asociatii studentesti, etc.)

¢ Sectiune pentru antreprenori si
investitori, care sa contind informatii
privind moduri in care universitatea
sprijind tinerii antreprenori (nu
neaparat fonduri, ci si documente,
linkuri, cursuri, alte informatii despre
ecosistemul local, care nu costa
nimic), evenimente pentru atragerea
investitorilor, povesti de succes,
etc. Rolul principal al sectiunii este
de a arata cd universitatii ,,ii pasd”

Alcédtuirea acestor pagini web are
un dublu rol, extern, dar si intern.
Procesul de colectare a informatiilor
are un rol educativ extrem de im-
portant pentru personalul didactic,
in general, si pentru conducerea
universitétii, in special. Procesul
este la fel de important ca rezultatul.

In rezumat, barierele principale sunt
bariera de incredere a cercetatorilor,
si bariera de incredere a industriei,
iar acestea nu pot fi depasite fira un
angajament puternic, pe termen lung,
la nivel institutional, angajament care
nu se poate realiza fird un efort major
de comunicare si construire de consens,
la nivelul sefilor de echipe de cercetare,
acestia fiind ,,gardienii templului”
academic. =
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IMT deschide portile catre
Magurele High Tech Cluster
si colaborarea cu industria

La traditionala Zi a Portilor Deschise, IMT Bucuresti
obisnuieste sa invite de la un an la altul o anumita
categorie de participanti. Tema ultimului eveniment
a fost data de colaborarea in cadrul ,Magurele High
Tech Cluster” (MHTC, http//www.mhtc.ro) si preocu-
parile comune legate de colaborarea cu industria, in
special prin utilizarea infrastructurii de cercetare.

= Dan Dascalu, Raluca Miller, INCD-Microtehnologie - IMT Bucuresti

e data de 16 decembrie 2014
(a se vedea pagina speciald
www.imt.ro/zpd2014) au
participat Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizicd si Inginerie
Nucleara ,,Horia-Hulubei” (IFIN-HH) -
coordonatorul consortiului MHTC, Insti-
tutul National de Cercetare si Dezvoltare
pentru Fizicd Pamantului - INCDFP,
Institutul National de Fizica Laserilor,
Plasmei si Radiatiei - INFLPR, Institutul
National pentru Fizica Materialelor — IN-
CDFM, S.C. APEL LASER S.R.L., Funda-
tia pentru Democratie, Cultura si Liber-
tate. Invitatul de onoare al evenimentu-
lui Ziua Portilor Deschise a fost IFIN-
HH, reprezentat prin directorul general
Acad. Nicolae Zamfir, dar si prin infra-
structurile ,,Extreme Light Infrastructure
Nuclear Physics (ELI-NP)” si ,,”Center
for Technology Transfer and Marketing
(CTT - IFIN-HH). Au mai participat:
Universitatea ,,Politehnica” din Bucu-
resti (UPB), Honeywell Roménia S.R.L.,
SITEX45 SRL si revista ,,Market Watch”
Manifestarea a fost deschisé de expu-
nerea “IMT-performanté in proiectele
europene” (Dr. Raluca Miiller, Director
general al IMT Bucuresti). Au urmat trei
comuniciri legate de infrastructuri de
cercetare de dimensiuni diferite: ELI-NP
(in constructie), CETAL (daté recent in

functiune), IMT-MINAFAB (in functiu-
ne din 2009). Titlurile acestor prezentari
au fost: “ELI-NP - stadiul implementarii
si perspective stiintifice”, Acad. Nicolae
Zamfir, Director general al IFIN-HH (In-
vitat de Onoare); “CETAL - infrastruc-
tura laser pentru cercetéri in domeniul
micro- si nanofabricatiei’, Dr. Marian
Zamfirescu, Dr. Florin Jipa s.a., INFL-
PR.; “Evolutia IMT-MINAFAB: centru
de micro-si nanofabricatie”, Acad. Dan
Dascilu, INCD-Microtehnologie -IMT.
Concluziile evidente ale acestei suite
de prezentiri (accesibile la adresa www.
imt.ro/zpd2014) au fost: Roméania a
investit din ce in ce mai mult in infra-
structurile de cercetare (beneficiind si
de contributia fondurilor structurale), iar

il .
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cercetatorii isi pun tot mai mult problema
cooperarii cu industria. Chiar si ideea
clusterului HTCM este aceea a utilizarii
in aplicatii industriale a unei facilitagi
unice in lume: Extreme Light Infrastruc-
ture — Nuclear Physics (ELI-NP), cea mai

IFIN-HH si IMT pun bazele unei colaborari solide

JParticiparea ca "invitat de onoare" la
"Ziua Portilor Deschise" a IMT a fost
nu doar onorantd, ci si extrem de
beneficd pentru cunoasterea mutuald
mai aprofundatd. Acest prim pas se

va multiplica cu siguranta n viitor, in
conditiile stimulatoare prilejuite de pro-
iectul ELINP, 1n care una din  compo-
nentele importante de CDI o reprezintd
studiul comportarii materialelor in cam-
puri intense de radiatii si dezvoltarea de
microtehnologii aferente, iar IMT este in-
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stitutul fanion din Romania n aceasta
directie. Participarea IFIN-HH si a IMT
la crearea si dezvoltarea "Magurele
HighTech Cluster" pune bazele unel
colabordri solide si de lungd duratd
care, sunt sigur, se va dovedi extrem de
beneficd pentru cercetarea stiintifica
din Romania, stimuland transferul de
cunostiinte si tehnologii, cu impactul
asteptat in economia nationala"
Acad. Nicolae Zamfir,
Director general al IFIN-HH



mare infrastuctura de cercetare realizatd
vreodati in Romania. In fine, Planul
Operational Competitivitate 2014-2020
condifioneazi investitiile in infrastruc-
tura de cercetare din sectorul public de
utilizarea acesteia in beneficiul firmelor.

Cum a ajuns IMT
competitiv in
programele europene?

Succesul IMT in programul cadru al
UE, FP 7 (in special in ICT si NMP) dar
si in alte scheme europene de finantare

(ENIAC, ERA-NET etc.) este rezultatul
unei politici indelungate de apropiere
fatd de unele domenii promovate de
UE, ca si a legaturilor de durata cu unii
parteneri europeni. Intr-o prima faza
a participarii Romaniei in programele
europene (in PC 6), pe langa implicarea
IMT in unele proiecte de cercetare (cu
sarcini mai putin complexe, datorita ba-
zei experimentale relativ modeste), insti-
tutul a fost implicat in proiecte (retele de
excelentd, proiecte de coordonare i su-
port) care au favorizat contacte multiple
la nivel european. Vizitind in februarie
2004 institutul, Comisarul pentru Cer-
cetare Phillipe Busquin a notat in cartea
de onoare: “IMT - pionier al integrarii
in ERA” (European Research Area).
Ulterior, infrastructura de cercetare
a IMT s-a imbundtatit considerabil prin
MIMOMEMS (primul centru de exce-

lenta din Romania finantat din PC7) si
finantarea obtinuta din programele nafi-
onale, de tip CAPACITATI si din POS-
CCE (fonduri structurale). In momentul
de fatd institutul dispune de o gama
variatd de tehnici de micro- si nanofa-
bricatie, aparaturd de investigare fizica
la scara micro- si nanometrica, progra-
me de calcul care permit simularea si
proiectarea micro- §i nanostructurilor,
precum si de aparatura de testare elec-
tricd si optica, dar si mecano-climatica.
Specific IMT este realizarea de dispozi-
tive electronice, fotonice, microfluidice

si a microsenzorilor chimici si biologici.
Tehnicile fotolitografice permit realiza-
rea de detalii la scard micrometrici, in
timp ce structurarea la scara nanome-
trica foloseste metode mai noi, cum ar fi
litografia cu fascicul de electroni (EBL).
Factorul uman este cel putin la fel de
important ca si dotarea. Pe 1anga expe-
rienfa castigatd intr-un numdr mare de
proiecte si contactele existente in tard
si in strdindtate, corpul de cercetatori
are avantajul formarii multidisciplinare
si — in unele cazuri - si a specializdrii
in strainatate (tipic, prin studii docto-
rale sau postdoctorale, dar si prin co-
labordri permanente cu alte institute).
Competenta IMT in tehnologii
generice esentiale (TGE), cum ar fi
nanoelectronica, fotonica, nano-bio-
tehnologii este probatd de implicarea
institutului in proiecte de anvergura
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impreund cu firme de primd marime:
Thales R&T si Thales Systémes Aéro-
portés (Franta), EADS GmbH, Infineon
Technologies AG, IMST (Germania) in
realizarea de dispozitive si senzori cu
dimensiuni nanometrice, cu aplicatii

in comunicatii, industria auto sau cea
alimentard. Unul dintre aceste proiecte,
inca in derulare, este ,Nano-RF” (http://
ec.europa.eu/digital-agenda/en/news/
nano-rf-project-low-cost-and-secure-
way-double-air-traffic), in care IMT
coordoneaza conceptia unor compo-
nente de inaltd frecventd destinate unor
radare pentru aeroport; proiectarea cu
nanomateriale bazate pe carbon este de
bun augur pentru noul centru CENA-
SIC, investitie din POS-CCE (2015).

"Fii cercetator pentru

o zi!"- vizita liceenilor
de la Colegiul National
Sf. Sava la IMT

Ziua Portilor Deschise a oferit si
ocazia invitdrii unui grup de elevi din
clasa X1, de la Liceul Sf. Sava (mulfu-
mim d-nei Directoare Elena Crocnan).
Ei au vézut “pe viu” ca si in Romania
existd conditii pentru a invéta si a face
cercetare la nivel european, in domenii
de vérf. Detalii: www.imt.ro/zpd2014.

Evolutii europene in dome-
niul infrastructurilor de
cercetare si orientarea IMT
In UE exista deja o experientd consis-
tentd pe doud directii: (a) Universitétile
sustin infrastructuri experimentale pen-
tru cercetarea interdisciplinari; (b) Exis-
td ecosisteme de cercetare, care practicd
“inovarea deschisd” sau clustere regiona-
le orientate spre anumite domenii; aces-
tea cuprind firme mari si mici, IMM-
urile au acces la facilitétile organizatiilor
mari. “Orizont 2020” preconizeaza si alte
activitdti in beneficiul IMM-urilor inova-
tive, printre care: (a) realizarea de retele
de infrastructuri de cercetare, asigu-
rand servicii tehnologice si de trans-
fer de cunostiinte; (b) dezvoltarea de
platforme tehnologice bazate pe TGE.
Evenimentul organizat de IMT a
urmdrit sa pregateasci terenul pentru
aceste ultime doud dezvoltéri, plecand
de la ideea ca noile colaboriri trebuie sd
se bazeze pe buna cunoastere reciprocd a
viitorilor parteneri. =
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Prezentul cladeste viitorul
pe temelia trecutului

* |FA sustine activ excelenta din fizica romaneasca

Simpozionul IFA 2014, desfasurat in data de 18 decem-
brie a anului trecut, a avut loc intr-un context aniversar
aparte: implinirea a 65 de ani de la infiintarea Institutului
de Fizica al Academiei Romane, acest /ocus nativitatis al
fizicii romanesti moderne, in particular al Institutului de
Fizicd Atomica (IFA, Infiintat in anul 1956) care la randul
sau a dat nastere, doua decenii mai tarziu, prezentelor in-
stitute nationale de cercetare de pe Platforma Magurele.
Elitele formate aici de-a lungul timpului au avut mentori
de exceptie, de o incontestabild probitate profesionala
si moralad. Fie ca eforturile si daruirea eminentilor nostri
predecesori sa ne inspire pe fiecare dintre noi, fara a uita
insa, cum spunea Kierkegaard, ca: ,Viata poate fi intelea-
sa numai privind Tnapoi, dar trebuie traita privind inainte’l
B Dr. Florin Buzatu, Director General IFA

a si in anii precedenti,
simpozionul IFA 2014 a
reunit atat seniorii, cat si
tinerii inzestrati care s-au
remarcat prin rezultate
de exceptie in domeniul
fizicii, institutul acordadndu-le, in semn
de apreciere pentru activitatea si reali-
zérile lor, traditionalele distinctii IFA.

Diploma si Premiul
IFA pentru noi si
vechi” sperante

Pe lista tinerelor sperante in domeniul
fizicii s-au ,,inscris”: ENICEICU Dan
Stefan (clasa a XI-a), medalie de aur la
Olimpiada Internationala de Fizica (OIF),
medalie de argint si premiul special pen-
tru cea mai creativa lucrare experimenta-
14 1a Olimpiada Asiaticd de Fizicd (OAF),
medalie de aur si premiul special pentru
cel mai mare punctaj (aur absolut), atét la

Concursul Preolimpic Romania-Ungaria
(CPRU), cit si la Concursul Romanian
Master of Physics (CRMP), medalie de
argint la Olimpiada Internationald de
Astrofizica si Astronomie (OIAA) or-
ganizatd in 2014 la Suceava; FRUNZA
Cristian (clasa a XII-a), medalie de aur
la OIF, 3 medalii de argint: OAF, CPRU
si CRMP; TURCU Denis (absolvent), in
prezent student la Harvard, medalie de
argint la OIE, medalie de aur si premiul
special pentru cel mai mare punctaj din
concurs (aur absolut) la OIAA, mentiune
speciald la CPRU; CRETU Tudor Costel
(clasa a XI-a), medalie de aur la Olimpia-
da Europeana de Stiinte (OES), 3 medalii
de argint: OIF, OAF si CPRU, medalie

de aur §i premiul special pentru cea mai
buna lucrare teoreticd la OIAA, medalie
de aur la Olimpiada Internationald de
Astronomie (OIA); GAITAN Gabriel
(clasa a XII-a), medalie de bronz la OIF,
de argint la CRMP, mentiune speciala la

28 MARKET WATCH | 15 IANUARIE - 28 FEBRUARIE 2015

CPRU; RADUC Andrei-Catilin (clasa a
XI-a), medalie de aur la OTIAA, 2 medalii
de argint: Olimpiada Pluridisciplinara
Tuymaada (OPT) si OIA, mentiune spe-
ciald la CPRU; STANESCU Miilin Octa-
vian (clasa a XI-a), medalie de argint la
OPT, medalie de bronz la CRMP, menti-
une speciali la CPRU; RUGINA Ileana
(clasa a XII-a), medalie de aur la CRMP
si mentiune speciali la OAF; RAVEANU
Robert-Tulian (clasa a XI-a), medalie
de aur la OES si de argint la CRMP.

Toti tinerii de exceptie de mai sus
poartd emblema prestigiosului Li-
ceu International de Informaticé din
Bucuresti. Lor li s-a aliturat IGNAT
Ioan (clasa a XII-a), Colegiul Natio-
nal Mircea cel Batran din Constanta,
care a obtinut mentiune speciala la
OAF si medalie de bronz la CRMP.

Calde felicitari atit pentru ei cat si
pentru colegii lor de mai jos cu rezulta-
tele de exceptie la OIAA-2014-Suceava.
Medaliati cu aur: CRACIUN Iustina
- studenta la Princeton University, New
Jersey (Diploma si Premiul IFA 2012)
si CUCEU Andrei - Student la Univer-
sity College London (London’s Global
University), ambii absolventi ai Liceului
International de Informaticd, Bucuresti;
DRAGHIS Paul Andrei - Colegiul
National “Vasile Lucaciu”, Baia Mare.
Medaliati cu argint: MIRITESCU Cata-
lina - absolventi a Liceului International
de Informaticd, studenta la California
Institute of Technology (Diploma si
Premiul IFA 2012); SUCIU Tudor - Co-
legiul National “Vasile Lucaciu’, Baia
Mare; IONESCU Augustin - absolvent al
Colegiului National “Nicolae Titulescu”
din Pucioasa, student la Facultatea de
Fizica - Universitatea Bucuresti si accep-
tat la Universitatea Tehnica din Florida.



Medaliile IFA acordate
personalitatilor

Acad. Eugeniu IVANOYV - pentru
intreaga activitate de cercetare si indru-
mare stiintificd desfdsuratd indeosebi la
Ciclotronul Institutului National de Fi-
zica §i Inginerie Nucleard Horia Hulubei
(IFIN-HH), pentru contributia deosebita
la cresterea vizibilitatii si rolului cercetérii
romanesti in domeniul fizicii nucleare.

Dr. Ing. Ion MORJAN - pentru in-
treaga activitate stiinifica si manageriala,
pentru contributia deosebiti la organi-
zarea §i dezvoltarea Institutului National
de Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei
(INFLPR) in calitate de Director General.

Dr. Florin VASILIU - pentru intreaga
activitate stiintificd si managerialg, in ca-
litate de Director Stiintific al Institutului

Simpozionul IFA 2014

filiala INFLPR), pentru contributia de-
osebitd la dezvoltarea si consacrarea pe
plan national si international a dome-
niului stiintelor si tehnologiilor spatiale.
Un moment inedit al simpozionului
IFA 2014, si totodatd o premiera pen-
tru Platforma Mégurele, l-a constituit
expozitia de picturd ,,Spacetime - emo-
tion fields” semnatd de Diana Mavi si
prezentata de Raluca Zamfir. Lucrarile,
inspirate de problematica fizicii moder-
ne si realizate intr-o maniera originala,
s-au bucurat de o apreciere unanima.

Retrospectiva 2014

Reamintesc faptul cd IFA conduce
programele de cercetare care asigura
participarea Roméaniei la mari colaborari
internationale in domeniul fizicii: EURA-

Evenimentul ,Noaptea Cercetatorilor"
editia 2014, standul IFA

Comitetul stiintific international care evalueaza
participarea Romaniei la CERN

National de Fizica Materialelor (INFM),
pentru contributia deosebitd in cadrul
proiectului ESFRO privind evaluarea
potentialului roménesc de cercetare in
domeniul fizicii si elaborarea strategiei
nationale de cooperare internationala.

Dr. Ing. Roxana SAVASTRU - pentru
intreaga activitate stiintifica si manageriald
in calitate de Director General al Institu-
tului National de Optoelectronica (INOE),
pentru contributia deosebiti la cresterea
vizibilitatii pe plan national si interna-
tional a domeniului optoelectronicii.

Dr. Ing. Dumitru HASEGAN -
pentru intreaga activitate stiintifica si
manageriald, director pentru multi ani
al Institutului de Stiinte Spatiale (ISS,

TOM (fuziune si fisiune nucleard), Fu-
ziune pentru Energie (F4E - constructia
ITER), CERN-Geneva si parteneriatul cu
Comisariatul pentru Energie Atomica si
Energii Alternative (CEA) din Franta. La
acestea s-au adaugat, incepand cu 2014,
programele dedicate participérii noastre
la FAIR - Centrul de cercetare in dome-
niul antiprotonilor si ionilor in Europa,
si respectiv pregatirii viitoarelor experi-
mente la ELI-NP (Infrastructura Luminii
Extreme - Fizicd Nucleard), Magurele.

In completarea activitatii principale
(conducerea de programe), IFA a conti-
nuat si participe aldturi de alte institutii
la realizarea de proiecte. In cadrul
programului STAR, IFA coordoneazd
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proiectul STAR SCIENCE, este parte-
ner in proiectul STAR TECHNOLOGY
condus de catre Institutul National de
C-D Aerospatiala "Elie Carafoli" din Bu-
curesti si a participat la proiectul TECH-
DUST-MARS condus de citre INFLPR.

IFA participd de asemenea, in calitate
de coordonator al consortiului care cu-
prinde alte sase institutii (INOE, INFLPR,
IFIN-HH, PM Concept Consulting, SI-
VECO Romania, MEDNET Research), la
realizarea proiectului SCINET (programul
PARTENERIATE) al carui obiectiv prin-
cipal este crearea unei retele de centre de
stiintd menita si contribuie la dezvoltarea
capacitatilor creative si experimentale ale
elevilor, cu scopul de a stimula interesul
acestora fatd de cercetarea stiintifica.

In cadrul unui proiect cofinantat de Co-
misia Europeand, coordonat de citre Uni-
versitatea ,,A. I. Cuza” din Tasi, IFA a parti-
cipat la organizarea evenimentului ,Noap-
tea Cercetitorilor” desfasurat in Bucuresti,
in data de 26 septembrie 2014, sub patro-
najul Ministerului Educatiei Nationale.

Ca de fiecare data, micutii participanti
reusesc, prin candoarea si curiozitatea lor
nestavilita, s dea un farmec deosebit aces-
tei manifestari devenitd deja traditionald.

Imi face placere s reamintesc faptul ci
si in anul 2014 IFA a participat, alturi de
Filarmonica George Enescu, IFIN-HH si
Clubul Rotary Bucuresti — Curtea Veche,
la organizarea celei de-a Doua Conferinte
de Créciun: ,,From here to eternity’, lectie
prezentatd de Profesorul Joseph SILK,
membru al Royal Society si profesor de
fizica si astronomie la universititi de renu-
me din lume; evenimentul a fost dedicat
implinirii a 65 de ani de la infiintarea In-
stitutului de Fizici al Academiei Roméne.

Perspective

Viitorul se cladeste pas cu pas...si nu
de unul singur si nu oricum ... ,Dacd in-
veti doar niste metode, vei fi incatusat de
ele, dar daca inveti principii, iti vei putea
concepe propriile metode”, cum spunea
un eseist american de la inceputul seco-
lului XIX. Sper ca impreuna cu toti cei
care au ca ,,principii” aprecierea traditiei
si performantei fizicii romanesti si care
cultiva profesionalismul in tot ce este
legat de cercetarea stiintificd, sd gasim
»metodele” prin care sa mentinem IFA ca
nume-simbol si integrator al cercetarii de
fizicd din Roménia. =
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Mai aproape de intelegerea dinamicii mantalei terestre

prin modelare experimentala la scala de laborator
* Proiectul TERRA-MWH: colaborare de succes intre INCDTIM Cluj-Napoca si IPGP Paris

Un obiectiv definitoriu al geologiei este acela de a ne ofe-
ri 0 imagine cat mai realista a Pamantului timpuriu: Cum
s-a format? Din ce blocuri structurale”? Cand si cum au
aparut placile tectonice™” Dar pentru a-i intelege originea,
trebuie mai intai sa-i elucidam si sa-i intelegem evolutia
de-a lungul timpului. Inc3lzirea in volum, datoratd dezin-
tegrarii radioactive, constituie un element central in dez-
legarea misterului evolutiei timpurii a planetei noastre.
Specialistii in stiintele Pamantului din intreaga lume sunt
constienti de importanta acestui aspect, dar, pana acum,
nu au existat tehnologii de laborator adaptate studiului
experimental al acestui fenomen.

oud echipe de cercetitori, una

de la Institutul National de

Cercetare-Dezvoltare pentru

Tehnologii Izotopice si Mole-

culare (INCDTIM) din Cluj-

Napoca, cealalta de la Institut
de Physique du Globe de Paris (IPGP), si-au
propus si gdseasca sisd ofere comunitatii
stiinifice o solutie experimentald pentru
studiul convectiei in prezenta incilzirii
interne. In cadrul programului PN-II-
ID-JRP-2011-1 de cooperare bilaterald
Romania-Franta a fost obtinuti finantarea
proiectului TERRA-MWH “Experimente
de convectie cu incalzire internd, non-con-
tact, generatd cu microunde, pentru studii
de dinamicd a mantalei Pamantului” (www.
itim-cj.ro/bilateral/terra-mwh/), sub egida
Unittii Executive pentru Finantarea Invifa-
méantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltérii
si Inovirii (UEFISCDI) din Romania (pro-
iect 1 RO-FR-22-2011) si Agence Nationale
de la Recherche (ANR) din Franta (proiect
ANR-11-1S04-0004).

INCDTIM este singurul institut natio-
nal de cercetare-dezvoltare din regiunea de
nord-vest, cu dotare la standarde europene
si directii de cercetare in fizica moleculara si
biomolecular3, fizica sistemelor nanostructu-
rate, spectrometria de masg, cromatografia si
fizica ionilor si tehnologia izotopilor stabili.

IPGP este o instituie de cercetare asocia-
ta cu Université Paris Diderot si Centre Na-
tional de la Recherche Scientifique (CNRS)

si membra a PRES Sorbonne Paris Cité. Mi-
siunea institutului este de a cerceta si a aduce
contributii noi in domeniul geostiintelor, dar
si de a monitoriza fenomenele naturale.
Cele doud echipe (Emanoil Surdu-
can - director de proiect, Vasile Surducan,
Camelia Neamtu, Ildiko Lung, Cristian D.
Tudoran la INCDTIM si Angela Limare
- director de proiect, Claude Jaupart, Edo-
uard Kaminski, Cinzia Farnetani, Erika di
Giuseppe, Loic Fourel la IPGP), au efectuat
in conditii de laborator experimente de con-
vectie bazate pe incélzirea non-contact cu
microunde, pentru o mai bund infelegere a
istoriei evolutiei termice si a mecanismelor
de functionare ale proceselor de convectie
din interiorul mantalei Piméntului.
Procesul de convectie termica a mantalei
planetare este generat atat de incalzirea in
volum, cit si de incilzirea la baz3, dinspre
nucleu. Incilzirea in volum a mantalei este
consecinta dezintegrarii materialelor radio-
active - uraniu, thoriu si potasiu - distribuite
in intreg volumul mantalei. In cazul Terrei si
al planetelor similare ei, sursa de cildurd de la
baza mantalei provine de la racirea si solidifi-
carea nucleului bogat in fier. Aceste surse de
caldura sunt transferate prin convectie cétre
suprafata PAmantului. Desi incalzirea interna,
in volum, a mantalei terestre prin dezinte-
grarea materialelor radioactive reprezintd o
sursd importantd de caldurd, in momentul
actual nu se cunoaste precis rolul acestei in-
calziri in evolutia termica a Pimantului.
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Obiective

Convectia termic a unui sistem incalzit
in volum nu a fost studiatd pAnd acum din
cauza unor probleme tehnice greu de rezol-
vat. Din punct de vedere experimental, pen-
tru obtinerea unei incélziri uniforme intr-un
astfel de sistem, aflat in continua evolutie,
este necesar sa se utilizeze o serie de tehnici
specifice de incalzire. Acesta este obiectivul
principal al proiectului TERRA-MWH.

Ingeniozitatea i originalitatea abordarii
o reprezinta utilizarea metodelor de incil-
zire non-contact, bazate pe fenomenele de
absorbie selectivé a radiatiei de microunde
de putere in diverse materiale. Utilizarea
microundelor in cadrul experimentelor
de convectie permite obtinerea fie a unei
incalziri precis localizate, fie a unei incélziri
extinse si omogene in intreg volumul probe-
lor. In fiecare caz se utilizeaz un aranjament
specific al antenelor de microunde, o anumi-
td secventa de excitare si o proba fluida (sau
combinatie de fluide), alese corespunzitor.

Cele doua echipe si-au propus ca obiec-
tive specifice proiectarea, constructia si dez-
voltarea unui ansamblu experimental, bazat
pe efectul termic al microundelor, efectua-
rea de experimente de convectie termica si
aplicarea practici a rezultatelor experimen-
tale obtinute la elaborarea unor modele ge-
ofizice pentru mai multe geometrii posibile,
fiecare dintre ele abordand cate o problemi
nerezolvatd a mecanismelor de convectie de
pe Terra sau de pe alte planete similare.

Rezultate obtinute

Infrastructura de cercetare existenta in
INCDTIM a asigurat grupului de cercetétori
romani conditiile propice pentru realizarea,
la faza de prototip, a unui ansamblu experi-
mental complex de incilzire cu microunde
(practic s-au construit doud astfel de unitati,
cate una pentru fiecare institutie partenera).
Sistemul include o serie de solutii si dispozi-
tive noi, inovative: generator de microunde
de putere constanta pe durate lungi de timp;
filtru optic de microunde pentru monito-
rizarea cu camera foto/video a probei, in
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Evidentierea fenomenului
de convectie in proba fluida
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Distributii ale densitdtii de putere de microunde pe suprafata unei probe, obtinute experimental

timpul incalzirii cu microunde; suport cu
glisare pentru pozitionarea ilumindrii probei
cu perdea laser; omogenizator de microunde
cu cristal fotonic; cuva speciald pentru probe
fluide, transparentd optic si la microunde si
previzuti cu sisteme de incalzire, respectiv
récire controlati pe fata inferioara, respectiv
superioard; sistem de masurare a temperatu-
rii §i a vitezei; sistem de masurare si monito-

rizare a poludrii electromagnetice in dome-
niul de microunde. Sistemul experimental a
fost adaptat in functie de situatiile concrete
impuse, astfel incét sa respecte normativele
europene de protectie biologica.
Generatorul de microunde proiectat si
realizat de echipa romand din INCDTIM si
incintele cu probe de geometrii diferite au
fost testate si utilizate pentru experimente
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de convectie in laboratoarele echipei fran-
ceze din IPGP. Rezultatele si datele expe-
rimentale obtinute au fost folosite pentru
deducerea unor legi de scalare. Pe baza
seturilor de date si a legilor obtinute s-au
construit modele matematice, pentru testa-
rea diverselor scenarii posibile ale convectiei
in mantalele telurice. Legile de scalare au
fost aplicate cu deosebit succes la estimarea
temperaturii mantalelor telurice (Pamant

si Venus). Rezultatele astfel obtinute cores-
pund foarte bine, in cazul Paiméntului, cu
temperaturile mantalei oceanice superioare
si temperatura de la baza continentelor. Pen-
tru Venus, estimdrile indica prezenta posibi-
14 a rocii in stare partial lichid sub litosfera.

Au fost dezvoltate metode noi de la-
borator privind mésurarea si adaptarea
generatorului de microunde la ansamblul
incinta de tratament-cuvé-proba, verificarea
distributiei densitétii de putere de microun-
de in volumul probei, masurarea variatiei cu
temperatura a absorbiei radiatiei de micro-
unde in proba, mésurarea parametrilor de
convectie termicd, pregdtirea experimente-
lor de convectie (fluid mono- sau multistrat,
vascozitdfi si densitati diferite, etc.).

O parte din solutiile originale dezvoltate
in cadrul proiectului fac obiectul a trei ce-
reri de brevet, dintre care una europeana.
Rezultatele cercetirii au fost publicate in
reviste cotate ISI (doud articole publicate,
unul in curs de publicare) si prezentate la
sase conferinte stiintifice internationale si
doud workshop-uri. La editia a XII-a, din
2014, a Salonului International al Cercetirii,
Inovarii si Inventicii PRO INVENT a fost
acordatd medalia de argint uneia dintre
cererile de brevet. Implementarea cu succes
a proiectului a condus la cregterea nivelului
de competentd a cercetdtorilor implicafi si
la atragerea in activitatea de cercetare din
IPGP a doi tineri post-doctoranzi.

Succesul cercetarii a fost asigurat de ca-
racterul complementar si multidisciplinar
al celor doud echipe, cu o expertiza vasta
in cele doua domenii cheie ale tematicii
abordate (fizici si tehnica microundelor si
fizica Pamantului), de calitatea comunicérii
si de schimbul permanent de informatii,
si, nu in ultimul rind, de competenta
ridicata a fiecarui membru al celor doud
echipe. Tematica proiectului, extrem de
interesanta si atractivd, schimbul de experi-
entd, concluziile si datele obtinute in urma
experimentelor, atit in domeniul incalzirii
cu microunde, cét si in cel al studiului siste-
melor convective, au adus beneficii majore
ambelor echipe si institutii gazda. =
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Cercetare&Invatdmant superior/Stiintele Paméantului

Alunecarile de teren
din Romania si rolul
hartilor de risc

Intre cerintele actuale si de perspectiva ale societatii uma-
ne se remarca si cele legate de protectia mediului ambi-
ant, din care prevenirea si combaterea efectelor negative
produse de alunecarile de teren reprezinta o problema pri-
oritara. Cunoasterea alunecarilor de teren conduce la ela-
borarea de programe de reconstructie ecologica, de ame-
liorare, de recuperare si de redare in circuitul economic a
unor importante suprafete de teren, de prognozare si de
luare a unor masuri de evitare a unor posibile dezastre.

= Maftei Raluca-Mihaela, CS II Institutul Geologic al Romaniei

lunecdrile de teren re-
prezinta un factor major
de influenta negativa
asupra mediului, in urma
producerii lor fiind afec-
tate suprafete mari de
teren agricol, sosele, cii ferate, incinte
industriale, constructii rurale sau urba-
ne, cursuri de api etc. In acest sens, ca
urmare a realizérii hértii de risc pentru
aluneciri de teren, se pot intocmi stra-

tegii regionale si locale de prevenire si

se pot elabora solutii de remediere si
inldturare a efectelor produse de acestea.
Elaborarea acestui tip de harti a de-
venit la ora actuald o necesitate priori-
tard pentru Romania, avind in vedere
existenta unor arii extinse, cu potential
ridicat in ceea ce priveste probabilitatea
de declansare a unor aluneciri de teren.
Riscul de producere a dezastrelor provo-
cate de fenomenele de instabilitate este
confirmat de numarul mare de obiective
economice si sociale care sunt amenintate
sau afectate frecvent de aceste fenomene.
In cazul alunecirilor de teren ma-
nagementul riscului reprezintd etapa
finala a unui proces indelungat. Baza
acestui proces o reprezintd cartérile pe
teren (geologice, geologice ingineresti,
geomorfologice, hidrogeologice etc.), la

acestea addugindu-se metode conexe de
studiu, cum ar fi mésuritorile geofizice
(electrometrie, seismica de refractie, gra-
vimetrie, magnetometrie, GPR). Tot in
acest context poate fi mentionat ajutorul
deosebit oferit de studierea imaginilor
satelitare, a aerofotogramelor, ridicérile
GPS, studiilor geotehnice, utilizarea sca-
nerului terestru cu laser sau a sistemelor
aeropurtate autonome. Utilizand cét
mai multe metode si tehnici de investi-
gare a zonelor afectate de fenomene de
instabilitate a terenului, estimarea sus-
ceptibilitétii, a hazardului si a riscului la
aluneciri de teren dispune de informatii
diverse, care pot conduce la rezultate cét
mai apropiate de situatia reald. Tocmai
caracterul multidisciplinar al studiului

acestor fenomene reprezinta o provocare.
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In cadrul Institutului Geologic al Ro-
maniei au fost elaborate studii regionale
privind actiunea factorilor naturali si
tehnogeni in declansarea fenomenelor
de instabilitate si implicatii ale actiunii
acestora pe teritoriul Romaniei, studii
geofizice de mare detaliu pe citeva zone
cu alunecdri de teren din judetele Gorj,
Vilcea, Arges, Prahova, Buzau si Dam-
bovita, precum si studii locale privind
gestionarea hazardului/susceptibilitétii in
perimetre afectate de aluneciri de teren.

In Romania, in anul 2001 a fost adop-

e
hova (2014) .

Drum afectat - Gornet, jud. Prahova (2014)
E 3

tatd Legea 575, “Lege privind aprobarea
Planului de amenajare a teritoriului nati-
onal - Sectiunea a V-a- Zone de risc na-
tural’, care prevede redactarea « Hartii de
risc la aluneciri de teren » pentru intreg
teritoriul tarii. Prin Hotér4rea 1491/2014,
s-a stabilit Regulamentul-cadru privind
structura organizatorica, atributiile, func-
tionarea si dotarea comitetelor si centre-
lor operative pentru situatii de urgenta.
Din punct de vedere al prevederilor,
Romania dispune de un cadru legislativ
corespunzitor, dar mai exista “goluri” ce
ar trebui completate. Lipsa unui inventar,
centralizat la nivel national, a tuturor
fenomenelor de instabilitate a terenului,
face foarte dificila estimarea hazardului/
susceptibilitatii la alunecari de teren la
scara regionald. In acelasi timp, utilizarea
hartilor geologice, la o scard necorespun-
zdtoare, poate duce la rezultate eronate, iar
rezultatele se pot vedea cu ochiul liber. =



Bucuresti, 10 Februarie, 2015

Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice aimplementat un sistem informatic
ce asigura o gestiune eficienta a tezelor de doctorat si titlurilor universitare

Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice, in calitate de beneficiar al proiectului ,Sisteme moderne de pre-
luare, evaluare si informare privind tezele de doctorat si de gestionare a titlurilor universitare in cadrul Ministerul
Educatiei si Cercetdrii Stiintifice” cod SIMS 38699, isi propune imbunatatirea eficacitatii sale organizationale, prin
implementarea unui sistem informatic care sa asigure o gestiune eficienta si transparenta a tezelor de doctorat
si titlurilor universitare.

Proiectul a fost implementat de consortiul format din companiile KMPG Romania S.R.L. si SIVECO Romania
S.A., incepand cu data de 23.12.2013. Prin obiectivele, activitatile si rezultatele atinse, proiectul contribuie la
reducerea sarcinilor administrative, punand accent pe imbunatatirea calitatii, pe simplificarea reglementarilor
si pe imbunatatirea relatiei cu utilizatorii serviciilor publice.

In cadrul proiectului, pe parcursul perioadei de implementare, Asocierea KMPG Romania S.R.L. si SIVECO Ro-
mania S.A. a dezvoltat un sistem IT ce faciliteaza preluarea, evaluarea si informarea privind tezele de doctorat si
gestionarea titlurilor universitare. In prezent, sistemul ajuta la imbunatatirea eficacitatii organizationale a Minis-
terul Educatiei si Cercetarii Stiintifice si la cresterea gradului de transparenta si control asupra proceselor de lucru.

Rezultate principale atinse

1.ldentificarea problemelor specifice activitatilor de preluare, evaluare si informare privind tezele de doctorat
si de gestionare a titlurilor universitare, prin realizarea unui studiu exhaustiv;

2.Asigurarea infrastructurii necesare pentru implementarea proiectului;

3.Redefinirea procedurilor si fluxurilor de lucru specifice activitatilor de preluare, evaluare si informare privind
tezele de doctorat si de gestionare a titlurilor universitare;

4.Generarea unui cadru procedural nou prin dezvoltarea unui sistem modern de sprijinire a activitatilor de
preluare, evaluare si informare privind tezele de doctorat si de gestionare a titlurilor universitare;

5.Testarea proceselor de lucru si a sistemului suport;
6.Analiza rezultatelor, pe baza activitatilor desfasurate in faza pilot;
7.Realizarea unui raport cu recomandari de imbunatatire la nivel functional si tehnic;

8.Cresterea competentelor personalului, prin activitati de instruire specifica pentru utilizarea sistemului im-
plementat prin prezentul proiect;

9.Sprijinirea adoptiei sistemului si managementul schimbarii.

Proiectul este cofinantat din FONDUL SOCIAL EUROPEAN prin Programul Operational Dezvoltarea
Capacitatii Administrative 2007-2013, Axa prioritard 1: imbundtdtiri de structurd si proces ale managementului
ciclului de politici publice, Domeniul major de interventie 1.2: Cresterea responsabilizarii administratiei publice.

Persoana de contact: Gabriel Leahu - Manager de proiect, Secretar General MECS, telefon + 40 (21) 3155099,
fax +40 (21) 405 63 00, email gabriel.leahu@medu.edu.ro

MINISTERUL EDUCATIEI §I t =o
CERCETARII STIINTI JCE$ ;%M SWECQ_
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Business Solutions

Datanet Systems
incheie 2014 cu

un profit in crestere
cu 10% si pregateste
extinderea pe piata

atanet Systems, unul
dintre principalii
integratori locali de
sisteme informatice
complexe, a inregis-
trat in 2014 o cifrd de
afaceri de cca. 23,7 milioane USD, in
crestere cu 3,4% fata de anul prece-
dent. Compania a raportat o crestere
a profitabilitdtii de 10%, obtinutd in
urma actiunilor de eficientizare a
costurilor interne. Datanet Systems
a atins acesti indicatori financiari
in urma cresterii numarului de
proiecte de infrastructura de date si
telefonie, precum i a intensificérii
activitatii pe noi linii de business.
Complementar, numérul de angajati
ai companiei a ajuns la 56, in cres-
tere cu 20% fatad de anul anterior.
2014 a reprezentat un an de con-
structie si consolidare pentru Data-
net Systems, care a pus bazele unui
centru de dezvoltare, integrare si
implementare software, orientat pre-
ponderent pe segmentul aplicatiilor
de call center, customer service, ad-
ministrare de retele de date si infras-
tucturd pentru Cloud Computing.
In 2015, Datanet Systems isi
mentine focusul pe proiectele de in-
tegrare de solutii informatice com-
plexe, cu un grad ridicat de perso-
nalizare, astfel incat sa raspunda efi-
cient cerintelor clientilor. O a doua
directie importantd de business
pentru acest an o reprezinté pro-
iectele de export de servicii profe-
sionale in domeniile infrastructura

externa

IT&C si software,
proiecte care au ca
beneficiari com-
panii mari din do-
meniul transpor-
turilor aeriene din
regiunea EMEA
(Europa, Orientul
Mijlociu si Africa). "Cresterea din
2014 se inscrie in evolutia unei
companii mature, cu obiective bine
trasate. Ne-am atins toate obiecti-
vele propuse si am stabilit o directie
clard pentru dezvoltarea viitoare a
companiei. Avem resursele umane
si competentele tehnice necesare
pentru a ne putea consolida pozi-
tia pe piata regionald, cu proiecte
complexe, dezvoltate pentru clienti
de top. Colaboram pe piata internd
cu nume mari, precum Vodafone,
Orange, RCS&RDS si suntem si-
guri cd putem livra aceeasi calitate
oricdrei companii din regiune”,
afirma Dragos Stroescu, Director
Executiv al Datanet Systems.

Pentru 2015, Datanet Systems
are ca obiective o crestere similard
a cifrei de afaceri si dezvoltarea si
consolidarea activitatii pe pietele
externe. Compania pune accent pe
tehnologii de tip Cloud Compu-
ting si Data Center, sisteme IT&C
furnizate ca serviciu, securitate si
solutii de infrastructurd informa-
ticd pentru transportul aerian.
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DATANET
STSTENMS

COMMUNICATION
SOLUTIONS

Despre Datanet
Systems:

Activ pe piata inca din

1998, Datanet Systems
este unul din cei mai impor-
tanti integratori de sistem
pentru retele de date, lider
in domeniul sistemelor de
comunicatii unificate, video-
conferinta si solutii de infra-
structura pentru centre de
date. Datanet Systems este
principalul partener Cisco in
Romania si deruleaza par-
teneriate de afaceri cu fur-
nizori internationali precum
EMC, VMware, Symantec,
FireEye, LANDesk, Certes
Networks, Aruba, Zoom In-
ternational, AirWatch. Com-
pania detine un portofoliu
complet si competitiv de
solutii la standarde internati-
onale in urmatoarele arii: in-
frastructura de comunicatii,
centre de date si virtualizare,
comunicatii unificate, inter-
actiunea cu clientii si con-
tact centers, securitatea in-
formatiei. Datanet Systems
are o echipa de peste 50 de
persoane, care insumeaza
peste 65 de certificari profe-
sionale. Din noiembrie 2009,
Datanet Systems face parte
din SOITRON Group SE.




Business Solutions

Piata M2M
intra pe crestere
accelerata

In 2020, cele 20-25 de miliarde de device-uri conectate
existente la nivel mondial vor conduce la crearea unei noi
forme de dezvoltare sociald, asa-numita "networked soci-
ety". O predictie sustinuta prin evolutia accelerata a pietei
M2M, care cucereste rapid noi industrii. Il Radu Ghitulescu

AN\ vltimii ani, piata tehnologiilor
Machine-to-Machine (M2M) a
cunoscut o transformare tota-
13 si o crestere acceleratd. Rata
de adoptie a atins deja, la ni-
vel global, 22% si din ce in mai

multe organizatii analizeazd oportu-

nitatea adoptirii solutiilor de acest tip.

Industrii
cu apetit crescut

Ritmul de adoptie al solutiilor M2M
variazd in functie de aria geografica
si de industriile care integreazd aceste
tehnologii. Astfel, conform noii editii
a barometrului M2M publicati recent
de catre grupul Vodafone ("The M2M
Adoption Barometer 214"), in interva-
lul 2013-2014 s-a inregistrat o crestere
acceleratd in zona AMEAP (Africa,
Middle East si Asia-Pacific) de plus
15%, urmata de Europa, cu +10%, si
America, cu doar 4%. Estimarile sunt
insa cd, pand in 2016, diferentele nive-
lului de adoptie vor deveni neglijabile,
media indicelui de adoptie fiind de 50%.

Pe primele trei locuri in clasamen-

tul verticalelor cu cel mai mare apetit

pentru solutiile M2M se situeaza:

e industria electronicelor de consum, cu o

rata de adoptie de 29% si un +17% fata
de 2013, datorat in buna masura sca-
derii scaderii costului solutiilor M2M;

e utilitétile si sectorul energic la

egalitate cu industria auto (28%);
e sectorul de productie (20%).

Previziunile sunt cd, peste doi ani, pe

primele doua locuri vor continua sa se
mentind electronicele (74%) si energia
(62%), insa pe locurile trei-patru, la egalita-
te (la 57%), vor aparea industria medicald,
care va inregistra un salt de +3%, si trans-
porturile, cu +40%, fata de nivelul actual.

Rol rapid

Factorii care influenteaza
cresterea nivelului de adoptie di-
fera in functie de fiecare sector
in parte, insa cele mai puternice
argumente ale solutiilor M2M sunt:
e reducerea costurilor prin

automatizarea proceselor;
e crearea mai mul-

tor oportunititi de inovare;
e imbunatitirea proce-

selor si a productivitatii.

Elementul financiar joacd un rol
esential in dezvoltarea strategiilor
M2M, companiile participante la studiul
Vodafone prevazand obtinerea unui
randament (Rol) pozitiv al investitiei
in decurs de doi ani. Este o asteptare
confirmatd in buna masura de "pio-
nierii" sectorului M2M, 66% dintre
acestia afirménd cd au obtinut un Rol
pozitiv in doar un an, iar 89% in doi ani.

Rezolvari din mers

Cu toate acestea, necunoasterea exac-
td a beneficiilor si teama cd acestea vor
intrzia sd apard sunt printre principalii
inhibitori ai adoptiei. Dar nu atét de
importanti precum reticenta indusé de
problemele de securitate specifice acestei
tehnologii. Interoperabilitatea si dez-
voltarea de standarde unanim acceptate
sunt si ele prezente pe lista provocarilor
pe care industria trebuie si le solutioneze
rapid, pentru a putea confirma previziu-
nile optimiste. Va fi insé o rezolvare din
mers, pentru ca "avalansa" M2M a prins
deja viteza. [

Platforma M2M
de la Orange

Orange Romania a anuntat re-

cent lansarea propriei platforme

M2M care permite clientilor sa

monitorizeze flotele de SIM-
il in hine, P
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Securitatea IT in 2015,
intre perceptia eronata
s1 situatia reala

Securitatea si integritatea informatiilor reprezinta un su-
biect peren, insa in 2015 exista cateva zone fierbinti care
suscita un interes crescut pentru zona enterprise. Stu-
dii recente evidentiaza discrepante majore intre nivelul
perceptiei responsabililor IT asupra nivelului de securitate
si modul efectiv in care organizatiile acestora solutioneaza
incidentele cu care se confrunta. M Radu Ghitulescu

ompaniile au pierdut in

2014 cu 400% mai multe

date decat in urma cu doi

ani. Pierderi care, impre- 1

una cu downtime-urile, e

au generat pagube de 1,7
trilioane de dolari la nivel global, o sumi
echivalentd cu aproximativ 50% din pro-
dusul intern brut al Germaniei.

Studiul global realizat de catre EMC
(pe un esantion de 3.300 de factori deci-
zionali in domeniul IT din 24 de tiri) a
mai relevat citeva rezultate interesante si
anume cd 64% dintre companiile partici-
pante s-au confruntat cu pierderi de date
si downtime-uri neplanificate in decursul
ultimelor 12 luni, care au dus la sciderea
veniturilor (36%) si intarzieri importante
in dezvoltarea produselor (34%). Situatia

este criticd in conditiile in care 71% din
managerii intervievati s-au declarat nesi-
guri pe abilititile si posibilitatile lor de a
recupera informatile pierdute.

Incredere nejustificata

Rezultatele devin mai interesante daci
le completam cu cele furnizate de Cisco
Security Capabilities Benchmark Study
(inclus in raportul anual pe securitate
realizat de catre Cisco). Potrivit acestui
studiu, efectuat cu suportul a 1.738 res-
ponsabili cu securitatea IT (din 9 tari),

existd o diferentd majora intre perceptia
asupra nivelului de securitate si situatia

reald existentd in respectivele organizatii.

Astfel, studiul a relevat faptul ca, desi
75% din responsabilii intervievati si-au
evaluat instrumentele si solutiile de se-
curitate cd fiind "foarte" sau "extrem" de
eficiente. Dar mai putin de 50% dintre
acestia utilizeaza uneltele standard de
configurare si patch pentru a preveni
bresele de securitate.

O dovada clard in acest sens este ni-
velul de propagare inregistrat anul trecut
de vulnerabilitatea Heartbleed, o bresa
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de securitate care a demonstrat faptul ca
56% din versiunile librariei OpenSSL au
peste patru ani vechime.

Inflatie de alerte

Un alt semnal de alarmd important
asupra securitatii I'T este evidentiat in
studiul IDC, realizat pentru FireEye, la
care au participat peste 500 de compa-
nii mari din 13 tari. Studiul a evidentiat
faptul ¢4, in pofida capacitatilor avansate
ale solutiilor de securitate, organizatiile
nu sunt capabile sd gestioneze alertele in
timp util §i intr-un mod eficient.

Peste 61% dintre respondenti au indicat
faptul ca o alertd de nivel moderat necesita
intre 6 si 12 ore pentru a fi solutionats, in
timp ce 65% au afirmat ci au nevoie intre 13
ore §i o zi intreagd pentru rezolvarea uneia
de nivel scazut. Valorile capatd importantd
daci le privim prin prisma faptului ca 37%
din subiecti s-au confruntat in 2014 cu circa
10.000 de alerte de securitate pe luna, media
fiind de peste 300 pe zi (14/ora).

Inflatia de alerte se datoreaza in buni
masurd faptului cd 52% dintre acestea
sunt, de fapt, alarme false si cd 64% dintre
alertérile receptionate reprezinta semnale
redundante. Si desi aceastd situatie este
constientizatd la nivelul departamentelor IT,
peste 57% dintre organizatiile intervievate
realizeaza procesul de validare a alertelor
in mod manual si aloca lunar timp si efort
pentru a ajusta sistemele astfel incat si redu-
cd numdrul de alarme emise/receptionate.

Concluziile celor trei studii citate ante-
rior releva situatii reale din mediul enter-
prise. A caror ameliorare poate fi ficuta
nu doar prin investitii in tehnologie si
oameni, ci mai ales prin schimbari de
perspectiva si strategie. Si, nu in ultimul
rand, de mentalitate. m




Crestetl siguranta si
fidelizati-va clientii cu
Datacard SD260 Pink

RRC Roméania a adus recent pe piata locala Datacard
SD260 Pink, un echipament destinat imprimarii cardurilor
de identitate inspirat de cerintele in crestere in domeniul
securitatii. Cu Datacard SD260 Pink pu-

teti proteja si gestiona identitatea clien-
tilor sau a angajatilor. Aveti posibilitatea

rrc

de a controla si securiza accesul si va ,
puteti fideliza clientii oferind incredere.

ditia limitatd Datacard

SD260 Pink este o impriman-

td de birou pentru carduri

ce integreaza cele mai noi

inovatii din domeniul echi-

pamentelor de management
al identitatii, faicand printarea cardurilor
ID simpla si economica.

Imprimanta Datacard SD260 Pink este
solutia optimd pentru organizatiile care
au nevoie sa printeze carduri ID in acti-
vitatea de zi cu zi. Cu un raport calitate/
pret corect, Datacard SD260 Pink ofera
valoare, sigurantd si fiabilitate.

Zeci de tehnologii
noi intr-un singur
echipament

Viteza si productivitate superioare: Cu
Datacard SD260 Pink puteti printa mai
multe carduri intr-un timp mai scurt,

Industrii in care Datacard SD260
Pink are un grad ridicat de
utilizare: Sanatate, Financiar-bancar,

Transport, Retail, Telecomunicatii,
Educatie, Armata, Guvern, organizatii
pentru care loializarea clientilor
reprezinta o prioritate de business.

echipamentul fiind considerabil mai rapid
decit orice imprimanta desktop de carduri
din clasa sa. In plus, functia TruePick di-
minueaza riscul aparitiei problemelor.
Calitate superioari a imaginilor: Tehno-
logia proprietara de printare TrueMatch asi-
gurd reproducerea cat mai exactd a culorilor
de pe display. Datacard SD260 Pink permite
obtinerea de rezultate de calitate in mod con-
stant, de la primul card pan la ultimul.
Operare simpla si intuitiva: Datacard
SD260 Pink dispune de un sistem de ope-
rare intutitiv i poate fi manevrati rapid
prin intermediul panoului de control si al

Specificatii tehnice Datacard SD260 Pink Greutate:

3,7 kg (, in functie de optiuni

Tehnologie de printare:

o direct pe card / sublimare / transfer
termal cu rasina

Capabilitati de printare:
pe o singura fata a cardului, pe toata
suprafata; manual pe ambele fete
integral color si monocrom
text alphanumeric, logouri si semna-

turi digitizate; imagini cu coduri de
bare 10/2D

Rezolutie de printare:

© 300 dpi, 256 de nuante

o \Viteza de printare:

o integral color: pand la 200 carduri/

ord, pe o singurd parte a cardului
(Y=VYellow, M=Magenta, (=Cyan,
K=Black, T=Inline)

© monocrom: pand la 830 carduri/ord,
pe 0 singurd parte a cardului (negru
High Quality)

Capacitate de alimentare:

o alimentare automatd: 100 carduri
de 0,03' (0,76 mm) la intrare, 25 de
carduri la iesire

o alimentare manuald: 1 card la intrare,
5 carduri de 0,03' (0,76 mm) la iesire

Dimensiuni:

® 39,1x17,5x22,4m

o Sisteme de operare compatibile cu
driverele imprimantei:

o Windows 7/Windows Vista (32 si 64 bit),

o Windows Server 2008 (64 bit),

o Windows XP SP3/Windows Server
2003 R2 (32 bit)

o (ertificare Microsoft Windows
Hardware Quality Labs (WHQL)

Optional:

o (odare pe banda magnetica (SO
7811, JIS Type Il, suport pentru date
standard si personalizate)

o Incuietoare Kensington pentru
imprimanta

display-ului LCD. Cardurile si consuma-
bilele sunt usor de incircat, iar cartusul
cu band are un design ergonomic care
integreaza sisteme de autocuratare.

Conectivitate extinsa pentru integrare
facila: Datacard SD260 Pink include, in
configuratia standard, porturi Ethernet si
USB. Totodat, echipamentul dispune de un
browser de tip Printer Manager care permi-
te integrarea rapida si facild a echipamentu-
lui cu orice aplicatie si in orice mediu IT.

Consum redus de energie si certifica-
re eco: Datacard SD260 Pink este certifica-
ta ca echipament eco-friendly in sistemul
Energy Star, gratie consumului redus de
energie electrica (fatd de modelele prece-
dente) si consumabilelor biodegradabile,
care utilizeazi aditivi EcoPure.

O data cu echipamentul SD260 Pink,
Datacard va livreazi tot ceea ce aveti ne-
voie: aplicatii, consumabile si servicii, con-
cepute sa functioneze integrat si s asigure
niveluri ridicate de anduranti si productivi-
tate. Datacard ofera cele mai moderne teh-
nologii de printare de peste patru decenii.

| Caracteristici Datacard SD260 Pink

= Printare pe o singura fata

= Printare color si monocrom intr-un singur
echipament

= Sistem de reincarcare a cartusului cu role de
curdfare

= Sertar de alimentare cu capacitate de 100
de carduri

= Drivere pentru echipament, suport pentru
dezvoltarea aplicatiilor third-party

= Panou LCD de control intuitiv cu comenzi
soft-touch

= (Conectivitate standard Ethernet si USB

= Sertar de iesire cu capacitate de 25 de car-
duri printate (standard)
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Supravegherea video, un instrument
de crestere a business-ului
din ce in ce mal atractiv in Romania

In Romania numarul de proiecte de supraveghere video a crescut
semnificativ in 2014, iar domeniile variate in care se implementeaza
au condus la cresterea numarului de parteneri si de clienti. Marketa
Bauerova, Manager Vanzari Axis Communications Europa Centralad si
de Est ne-a vorbit despre necesitatea accesarii solutiilor de supra-
veghere video pentru securizarea unei investitii sau cresterea unui
business, despre trendurile care domina piata supravegherii video,
cat si despre evolutia companiei in 2014 In Romania.

Poate deveni o companie ¥ .
mai profitabild cu ajutorul Mo
unui sistem de securitate? J $Bauerova,

. id . ital Manager

Securitatea video este un instrument vit Vanzri Axis

in protejarea oamenilor si a proprietatilor. Communications

De asemenea, un sistem video poate Slere Qed”tré""j‘(
side Es

imbunatati rezultatele financiare ale unei
companii. De exemplu, solutiile de suprave-
ghere retail detin integrate functii care pot fi
folosite pentru a analiza procesul de vanzare.
Proprietarul unui magazin se poate uita
peste inregistréri pentru a afla citi oameni
au intrat in magazinul sdu intr-o anumita

7i, cu detalii referitoare la zona in care isi
petrec cel mai mult timp, poate s3 monito-

rizeze cele mai profitabile perioade ale zilei _Care es_te trendul in S r——
si astfel poate optimiza procesul de vinzare. (LSBT e\ T o T dTIVAs [Tol

Mai mult, daci aceste camere sunt conectate Trecerea de la analog la supraveghe-
la casele de marcat, eficienta campaniilor rea video in retea este un trend activ de
de marketing poate creste semnificativ. peste 20 de ani. Ne asteptdm ca piata sd
Totodatd, proprietarul business-ului poate continue sd creascd si urmeaza sa atinga
formula concluzii in functie de felul cum se : pragul de 23 de miliarde de dolari pand
miscd oamenii prin magazin pentru a lua in 2017. Pentru a infelege mai bine acesta
decizii de merchandising, pentru a sti unde : cifré, trebuie precizat faptul ci fiecare a
s plaseze produsele aflate in promotie. doua camerd vandutd in 2014 a fost una
Un manager al unei retele de magazine IP, iar aceasta tranzitie de la analog la
poate folosi sistemele de supraveghere si digital va continua, inclusiv in Romania.

pentru a urmdri de la distantd activitatea

tuturor angajatilor, folosind un computer Cum este piata din
sau un dispozitiv mobil. Astfel, poate oferi Romania in comparatie
feedback in timp real si sfaturi pentru a cu alte tari din Europa?

imbunatati calitatea serviciilor. Si acestea

sunt doar citeva exemple. Supraveghe- Roménia este inca considerati o piatd
rea video a devenit accesibild, iar aceastd emergenta, dar utilizatorii din Romania
solutie trebuie achizitionatd in functie sunt “trend setters”, adopt rapid tehno-
de necesititi, existand dispozitive adre- logia. Vi place sa aveti cea mai noud teh-
sate fiecarui scenariu de folosire si buget. nologie implementata exact atunci cAnd
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este lansatd. Acest factor este extraordinar
pentru c3, in acest fel, dorinta de upgrade
va apirea dupa o perioadd de timp mai in-
delungat3; solutia devine astfel eficienta din
punct de vedere al raportului calitate/pret.
In 2014 am crescut de patru ori nu-
madrul de parteneri pe care Axis {i are in
Romaénia. Acest lucru a fost posibil datorita
muncii extraordinare realizate de Bog-
dan Gavril, Sales Engineer Axis. Bogdan
lucreazd impreuna cu integratorii de
sisteme din Romania si ii ajutd pe acestia
in dezvoltarea de proiecte locale. Un alt
lucru semnificativ pentru piata din Roma-
nia este cresterea continui a numarului
de proiecte. Vom sprijini orice iniiative
impreund cu cei doi distribuitori Axis in
Roménia, ELKOTech Roménia si BNT.

Care a fost evenimentul anului
pentru Axis in Romania, din
punct de vedere al business-ului?

In iunie 2014 am semnat un nou parte-
neriat cu BNT. Acest pas a fost unul foarte
important pentru noi, putand astfel sd ac-
cesam mai eficient piata de echipamentele
de securitate din Romania, in care se regé-
sesc in jur de 70 de integratori de sisteme
mari. Evenimentul a gézduit demonstratia
practicd si in transportul public din
Bucuresti a modului in care solutiile
noastre permit realizarea unei suprave-
gheri discrete si securizate, in timp real.

Care au fost cele mai
importante realizari ale Axis
Communications in 20147

In 2014 am avut target principal conti-
nuarea procesului de dezvoltare si lansarea
de noi produse inovative, astfel incat sa pu-
tem reinventa din nou industria securitatii.
Si am reusit din nou. Potrivit celor doud
companii de cercetare IHS si TSR, Axis
este considerati si in 2014 liderul mondial
in supravegherea video. m
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Norul public este

favor:

n .

zat de

Adoptia serviciilor de tip Public Cloud castiga vizibil te-
ren n randul tarilor europene, sub influenta conditiilor
economice. Incertitudinile in ceea ce priveste avantajele
competitive reale pe care le asigura acestea, precum Si
temerile legate de nivelul securitatii raman insa elemen-

te constante.

ituatia economicd are o

puternicé influenta asupra

ritmului de adoptie a servi-

ciilor de tip Public Cloud.

Aceasta este una dintre

principalele concluzii ale
studiului de piata realizat de cétre cabine-
tul norvegian de consultantd Techconsult
pe un esantion de 900 de specialisti IT
din 10 tari europene (Austria, Belgia,
Elvetia, Franta, Germania, Italia, Luxem-
burg, Marea Britanie, Polonia si Olanda),
in perioada august-septembrie 2014 si
dat publicitatii recent.

Concluzia amintita este vizibild mai
ales in tarile care au resimtit din plin
impactul crizei economice, cum ar
fi, de exemplu, Spania, unde 39% din
organizatiile intervievate au migrat
deja parti ale sistemului lor informatic
in Norul public, in timp ce 51% dintre
respondenti au declarat ca lucreaza la
proiecte in acest sens. La polul opus se
afld Elvetia, unde doar 14% au facut pasul
cétre Public Cloud si 30% analizeaza inca
potentialele beneficii pe care tranzitia le
poate oferi.

Media europeana in ceea ce priveste
adoptia serviciilor de tip Public Cloud
este undeva in jur de 25%, insa aproxi-
mativ un sfert (26%) din responsabilii IT
care au participat la studiu au declarat

N Radu Ghitulescu

ca organizatia in care activeazd nu a fost
abordata incd, in mod oficial. Procentul
destul de ridicat aduce in atentie proble-
ma utilizarii neoficiale a serviciilor Cloud
de catre angajati, asa-numitul fenomen
"Shadow Cloud", care scapa controlului
organizatiilor si induce un factor de risc
crescut.

Tarile in care se semnaleaza "pozitia
oficiald" cea mai rezervata fatd de adop-
tarea Norului public in mediul enterprise
sunt Austria (54%), Elvetia (51%) si Ger-
mania (33%), in timp ce nivelul cel mai
scazut de rejectie se inregistreazd in Spa-
nia (10%) si Marea Britanie (15%).

Catalizatori si inhibitori

Dupé cum este simplu de dedus din
prima constatare, principala motivatie in
adoptia serviciilor Public Cloud o repre-
zinta costurile, element-cheie in decizia a
58% dintre subiectii studiului. Flexibilita-
tea i scalabilitatea ocupa, cu 39%, locul
doi in topul motivatiilor, la micd distanta
clasdndu-se simplitatea in utilizare (37%).

La capitolul inhibitori, 51% din
organizatiile participante au exprimat
rezerve serioase in ceea ce priveste
siguranta oferitd de Norul public, 39% au
temeri legate de asigurarea conformitatii
cu standardele si cerintele in vigoare, iar

Criza

-Uropa

35% sustin cd nu pot controla dezvol-
tarile in Public Cloud. De altfel, la nivel
general, 66% dintre subiecti sunt convinsi
ca datele companiei nu sunt mai sigure

in Nor decat in reteaua organizatiei. Prin
urmare, 57% au de gand se investeasca
suplimentar in obtinerea unui nivel su-
perior de securitate a retelei, iar 53% in
aplicatii aditionale de securitate.

Temerile legate de securitatea datelor
si aplicatiilor, dar nu numai, reprezinta
insa principalele motoare de crestere ale
pietei de Hybrid Cloud. Care, la nivel
mondial, este cotata cu o evolutie de plus
50% pentru anul acesta, net superioara
celei previzute pentru Public Cloud
(25%) si Private Cloud (35%). Dar despre
evolutia acestui model, la nivel global si
local, intr-un articol viitor. m

Cine decide?

In majoritatea cazurilor (54%),
migrarea catre Norul public
este gestionata de catre de-
partamentele informatice, dar
se semnaleaza o implicare din
ce in ce mai mare a intregii
organizatii (in 30% din cazuri).
Studiul Techconsult releva fap-
tul ca in una din cinci companii
(21%) alegerea serviciilor din
Norul public s-a realizat deja
fara consultarea specialistilor
IT. In topul preferintelor se

afld instrumentele de lucru co-
laborativ (37%) si, la egalitate,
mesageria electronica si sto-
carea (34%).
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De ce mor firmele,

atunci cand mor~
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Ca orice alt organism viu,
si firmele mor. Mari, mici,
nationale sau cu acoperi-
re geografica mai vasta,
cu 'state’ vechi sau apa-
rute de curand, orice fel
de organizatie 1si poate
da un previzibil sau sur-
prinzator sfarsit obstesc.
esi cei rdmagi sa stingd
lumina sunt deseori in
postura de a nu sti ce i-a
lovit, totusi cauzele mortii

firmelor sunt destul de clare
si usor de punctat.

Care ar fi acestea?

* Lipsa de leadership

Atunci cAnd conducitorii isi depasesc
rolul de gef, imbratisandu-1 pe cel de co-
ordonator, de factor motivant, de imbold
si nu de constrangere, firmele se dezvoltd
repede si durabil. Un lider are un bun-simg
al relatiilor si al comunicarii organizati-
onale. Stie sd preintimpine conflictele i
creeazd cai de colaborare scurte si eficiente.
Lipsa de leadership se exprima intotdeauna
in ruperi de ritm, in mesaje organizagionale
indecise si inconstante, in performante
mediocre. Start-up-urile sunt cele care au
poate cea mai mare nevoie de leadership,
pentru ci nu sunt inca in postura de a-si
proceduriza temeinic activitatea si relatiile
si au nevoie de acea “baghetd fermecatd”
care face lucrurile sa se intdmple.

« Aroganta

“Mai buni ca noi nu existd” este o men-
talitate sinucigasi. Intotdeauna in afaceri
si in viatd se poate ivi unul mai bun, mai
rapid, mai creativ. A sti acest lucru inseam-
nd a supravietui, a avea intotdeauna arme
pentru a contracara concurenta.

» Lipsa de motivatie
a celor care le conduc

De multe ori, fondatorii unor afaceri
ajung in punctul de a i mai putin motivati
ca proprii lor angajati. Rutina unei afaceri
vechi, recompense financiare care se lasa
asteptate, obiective care nu au fost indepli-
nite, toate acestea le afecteaza entuziasmul
si voin{a de a continua.

Este evident ci aceastd “depresie” antre-
prenoriald, antreneaza cu sine o motivatie
precard a angajatilor, o implicare minima
aacestora, o lipsd de responsabilizare si
responsabilitate.

Daca un antreprenor nu-si gaseste mo-
tivatia, trebuie sa-si gaseasca un inlocuitor
sau sd vandd afacerea. Altfel, o va pierde
oricum.

 Lipsa de cunostinte
antreprenoriale si nu numai

Este de asemenea poate cea mai cunos-
cutd cauza a disparitiei premature a fir-
melor. Fondatorii acestora cred ci nu este
necesar si acopere toate ariile de expertizi
ale afacerii, ceea ce este mai mult decét
fals. Nu zice nimeni ci antreprenorii tre-
buie si fie specialisti multidisciplinari, dar
trebuie sa inteleagd concepte de baza ale
contabilitétii, managementul oamenilor
sau pur si simplu obiectul lor de activitate.

Este clar cd NU poti dezvolta o orga-
nizatie fira sd poti contribui activ la creg-
terea ei si fara sd poti controla aspecte
vitale ale functionarii sale.

+ Imbatranirea organizationald
si incapacitatea de a inova

Nu ma refer aici la batranete fizici, ci
la cea a viziunii de business. Vremurile se
schimba in ritm alert, la fel si clientii, ne-
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voile lor, asteptérile pe care le au.
Cu toate acestea existd firme care
functioneazi la fel ca in anul indepértat
al infiintarii: au aceiasi angajati, aceleasi
proceduri, aceleasi reguli, ofera aceleasi
produse sau servicii in acelasi mod.
Traim vremuri in care este din ce in
ce mai greu de gasit o modalitate noud si
eficientd de a face bani. A riméne blocat in
aceeasi idee, mod de a actiona, tip de pro-
dus, functionalitati, nu poate fi decat letal.
Inovatia nu inseamna neapadrat a crea
ceva inedit si spectaculos ci a gisi perma-
nent o cale noud de a te ridica deasupra
concurentei, a te adapta permanent.

» Lipsa de etica

In trecutul nu foarte indepartat, lipsa
de eticd parea chiar o optiune profita-
bild. Legile nu erau asa de stricte, con-
curenta nu era atat de acerbd, vestile nu
circulau atit de repede si atat de departe.

Dar si atunci, ca si acum, lipsa de
eticd riméine una din cauzele falimente-
lor. Pentru ci nu poti fura la infinit, nu
poti corupe continuu si nu-i poti pacali
mereu pe cei care i dau bani, sperdnd
sd iti dea astfel din ce in ce mai multi.

Este adevirat cd lumea afacerilor
este una durd, care poate cere solutii nu
tocmai ortodoxe. Dar a juca murdar de
fiecare datd, nu poate fi decit letal.

* Deciziile gresite

Toate cartile de management sunt
pline de exemple ale unor decizii letale:
investitii uriase si neprofitabile, mutéri
fatale, politici implementate care s-au
dovedit criminale.

In general, inainte de a lua o decizie
radicald, studiile de impact trebuie sa fie
facute nu doar temeinic, ci exagerat si
enervant de temeinic.

Sunt decizii financiare, de marketing
sau de vanzdri care pot ingropa o aface-
re. Tot aici includ si un management de-
fectuos sau absent al capitalului uman.

Lista ramane, dupa cum v-am
obisnuit deja, deschisa.

In final mai precizez ca atunci cand o
firmd moare vorbim totusi fie de un cu-
mul al acestor factori, fie de o intensitate
sau persisten{d prea mare a unuia dintre
ei. Numai cine nu munceste nu greseste,
dar a gresi in mod obsesiv si a nu invita
din rezultatele obtinute, devine de mul-
te ori fatal. i
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Comisia Europeana
ataca banda de 700 MHZ

Comisia Europeana a anuntat recent lansarea unei con-
sultari publice asupra utilizarii benzii de frecvente de 700
MHz. Principalii interlocutori vizati sunt operatorii tele-
com, industria audiovizuala si expertii, ale caror opinii vor
fi reflectate in decizia CE care va fi prezentata in cadrul
congresului Uniunii Internationale a Telecomunicatiilor,

de la finalul acestui an.

xploatata la momentul actual

de catre industria audiovizu-

ald, banda UHF (Ultra High

Frequency, 470-790 MHz)

trebuie, potrivit calendaru-

lui stabilit de catre Uniunea
Europeand in conformitate cu obiectivele
prevazute in Agenda Digitala, sa fie realo-
catd integral pana in 2020 sectorului tele-
com pentru a acoperi nevoia in cregtere a
operatorilor telco generatd de dezvoltarea
accelerata a Internetului mobil si a cone-
xiunilor de mare viteza.

Fiind o resursa limitatd, spectrul de
frecvente are o valoare strategica in dez-
voltarea serviciilor mobile si reprezintd o
sursd de venit importantd pentru statele
membre care comercializeaza dreptul de
utilizare al acestor frecvente sub forma de
licente.

Cele doud optiuni

Prin consultarea publicd demarati in
12 ianuarie a.c., Comisia Europeana se
adreseazd cu precddere operatorilor tele-
com, industriei audiovizuale si expertilor,
dar si asociatiilor de consumatori, pre-
zentdndu-le spre analiza optiunile propu-
se in raportul fostului comisar european
Pascal Lamy. Cele doud optiuni detaliate
in raportul realizat la solicitarea lui Neelie
Kroes (ex-vicepresedintele executivului
de la Bruxelles) sunt:
e atribuirea exclusiva catre operatorii

lllRadu Ghitulescu

telecom a benzii 694-790 MHz, respec-
tand un calendar "in trei timpi" (2020-
2030-2025), cu 0 marja de intarziere
toleratd de maximum doi ani;

e acordarea catre operatorii telecom de
blocuri de frecvente neutilizate de ser-
viciile broadcast terestre in banda de
frecvente 470-694 MHz.

Provocarile existente

Cea de a doua optiune, aga-numita
"optiune flexibild", este considerati de
catre experti mai dificil de gestionat, dar
prezintd avantajul cd permite adaptarea
la cerintele specifice ale fiecarui stat
membru.

Prin "fortarea" benzii de 700 MHz,
Bruxelles-ul doreste sa adauge incd un
element-cheie in construirea pietei tele-

com unice. Expertii avertizeaza insd cd
schimbarea destinatiei benzii de frecvente
utilizate, pand in prezent, de citre ser-
viciile TV si radio (in principal) va avea
un impact direct asupra pietei - deoarece
presupune reinnoirea parcului de televi-
zoare la nivelul consumatorilor finali - i
creste riscul interferentelor cu serviciile
telecom si audiovizuale existente.

Potrivit raportului Lamy, trei tari
membre UE - Germania, Finlanda si
Suedia - au decis deja alocarea unor pérti
de spectru din banda de 700 MHz pentru
Internetul mobil de mare vitezd. Toto-
datd, in Franta existd discutii avansate in
vederea scoaterii la licitatie a frecventelor
pana la finalul acestui an (transferul efec-
tiv catre beneficiari realizindu-se efectiv
cu incepere de la 1 octombrie 2017 si
pana in 30 iunie 2019).

Problemele semnalate si diversitatea
situatiilor existente la nivelul statelor
membre explicd optiunea Comisiei Eu-
ropene pentru o consultare publica, care
urmeazi a se finaliza pe 12 aprilie. Pozitia
oficialilor de la Bruxelles in privinta atri-
buirii benzii de 700 MHz urmeaza sa fi
prezentatd in cadrul reuniunii Uniunii
Internationale a Telecomunicatiilor, care
va avea loc in noiembrie anul acesta. |l
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Pietele de telecomunicatii din
Romania si evolutiile din 2015:

unde suntem si incotro este posibil sa mergem

Telefonia mobila din Romania a trecut deja de varsta de
20 ani — prima retea de telefonie mobila a aparut inca din
1993, In reteaua de 450 Mhz siin tehnologia NMT, o teh-
nologie care avea multe in comun cu statiile de emisie-
receptie si aproape nimic in comun cu actualele tehno-
logii digitale folosite in comunicatiile mobile. Intervalul de
timp pare unul mic dar transformarile sunt uriase, deter-
minate atat de progresul tehnologiei in aceasta perioads,
la nivel mondial, cat si de cererea consumatorilor romani
pentru servicii mai variate si mai bune.

il Valentin Mircea
Avocat, Senior Partener
la Mircea si Asociatii
Doctor in dreptul concurentei

volutia de pand acum a servi-
ciilor de comunicatii mobile
din Roménia poate fi definita
drept un succes iar infra-
structura de comunicatii este,
in linii mari, la nivelul celei
existente in multe tari mai dezvoltate
economic decét tara noastra. Comparativ,
dacid aceleasi investitii si aceeasi dezvol-
tare ar fi avut loc si in sectorul infrastruc-
turii rutiere, de exemplu, reteaua extinsa
de autostrazi de care vorbim si pe care
ne-o dorim atét, ar fi fost deja o realitate.
Paradoxal, riscurile care privesc pe
viitor acest sector al economiei, pornesc
tocmai de la situatia aparent buna din
prezent. Am spus “aparentd” intrucét in
comunicatiile electronice o tehnologie
avansatd este rapid depdsitd de o alta
tehnologie si mai avansata. Sectorul
comunicatiilor electronice este cel in
care a fost creatd sintagma “tehnologie
care sparge tiparele” (disruptive tech-
nology) si in care procesul de innoire si

inovare ramane ridicat. Dinamica teh-
nologica se suprapune, in acelasi timp,
cu o piatd ajunsa la maturitate iar cei
mai multi dintre operatorii economici
care au adus noile tehnologii i, odata,
cu ele, au depus un efort investitional
considerabil, ar dori, poate s3 isi mai
tragd suflul si sd se bucure de perspectiva
care se arata de pe culmile succesului.
Piata insa, ca de obicei, vrea mai mult,
mai bine $i mai ieftin, trei deziderate
greu de impécat intr-o piata matura.
Telefonia mobild este cea care este
supusa celor mai mari provociri: “re-
gina” pietei de comunicatii electronice
a devenit o furnituréd uzuald, aproape o
necesitate si cu toate cd este incd princi-
pala sursa de venit a operatorilor din do-
meniu, nu mai este si principalul motor
de crestere. Atuurile sale sunt un apetit
indiscutabil al romanilor pentru a vorbi,
inclusiv la distant, si rata de penetrare
care este binisor deasupra nivelului de
100% (ceea ce, in termeni reali, nu in-
seamnd ca orice roman are in prezent
un telefon mobil). Provocirile vin din
dezvoltarea accentuatd a gustului pen-
tru comunicatii pe retele sociale si din
aparitia unor noi tehnologii, care obliga
operatorii sd faca in permanenta investitii
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mari in retelele lor. Este greu sa spui,
ca operator de telefonie mobild, ca nu
investesti in retele de tip 4G (si chiar 5G,
cu toate variantele intermediare), cu toate
cé efortul financiar nu este incd justificat
de o reald si solida cerere din partea con-
sumatorilor. In mare parte, investitiile in
noi tehnologii sunt un pariu riscant cu
viitorul si dac astfel de investitii se fac
doar pentru cé tehnologia respectivi este
disponibila si asa di bine, rezultatul poate
fi aseménitor celui al cursei inarmarilor
intre state, in a doua jumatate a secolu-
lui XX. O extindere graduali a ariei de
acoperire a noilor tehnologii, odati cu
cresterea cererii pentru acestea, poate fi o
variantd mai fezabild, avand in vedere cd
operatorii de telefonie mobild sunt in-
treprinderi private si trebuie sé fie atenti
la balanta dintre venituri si cheltuieli.
O dovada in acest sens vine chiar din
piatd, unde operatorul cu cea mai mare
crestere a numarului de utilizatori in
2014 este Digi (RCS&RDS) a carui retea
se dezvoltd in categoria GSM/3G. Succe-
sul RCS&RDS, odata ce acesta a depasit
obstacolul ariei reduse de acoperire, aratd
cd, in continuare, consumatorii romani
sunt sensibili la pret. Desigur, este devre-
me sa tragem i alte concluzii - atracti-
vitatea RCS&RDS nu va pune in pericol,
pe termen scurt si mediu, pozitia liderilor
pietei. Pe termen mai lung, suprematia
acestora este in pericol, in vreme ce
Telekom si RCS&RDS sunt, cel putin
teoretic, in avantaj, datorita capacitatii
de a pune la dispozitie servicii integrate.

Adoptarea unor tehnologii cum
este LTE este mai utild pentru alte ser-
vicii, care aduc astazi beneficii nete
mai mari, asa cum sunt serviciile de
transmisii de date. Despre accesul
la internet vom vorbi insd mai jos.

In conditiile in care serviciile de voce




sunt un produs standard, pe care con-
sumatorii nu sunt dispusi sd cheltuiascd
sume suplimentare, sciderea ARPU,
unitatea de masurd a profitabilitétii in
industria comunicatiilor, este fireasca
si trebuie contrabalansati cu noi servi-
cii, cu valoare adaugata, dezvoltate pe
baza aceleiasi infrastructuri. Operatorii
de telefonie mobild au crescut si s-au
dezvoltat pe seama economiilor de
scard realizate. Acum este momentul

sd cunoasca si cealalta latura a avanta-
jelor specifice economiei secolului XXI:

economia de scop. In aceste conditii,
indicatorul ARPU insusi este inadecvat
si ar trebui abandonat in favoarea unor
indicatori care si arate profitabilitatea si
potentialul multiplelor servicii care fac
parte din oferta: prin formula sa simpla,
ARPU este un indicator care oferd cifre
corecte doar in situatia in care compania
ofera un serviciu principal cu pondere
insemnati in totalul veniturilor realizate.
In acelasi timp, operatorii trebuie
sd reduca pe mai departe costurile de
realizare §i operare a retelei, astfel incét
volumul urias de investitii impus de
adoptarea de noi tehnologii sé fie supor-
tabil. Un prim pas in acest sens a fost
realizat in 2014, prin acordul de partajare
a unor elemente de retea, incheiat intre
Orange si Vodafone si care este destinat
in principal realizarii noilor retele de tele-
fonie mobila de tip 4G. In 2015 ar trebui
sd vedem primele rezultate ale partajérii

asupra costurilor celor doi operatori si,
de asemenea, este posibild aldturarea si
altor operatori la acest acord care este,
de principiu, deschis tuturor celor din
piatd. Existenta simultand a mai multor
retele fizice, concurente intre ele, este,
din pécate greu de sustinut, chiar daca
ar fi fost de dorit din punctul de vedere
al concurentei pe piata. Intr-un viitor nu
prea indepirtat, separarea activitatilor
de realizare §i operare a majoritatii ele-
mentelor de retea ("tower companies”) de
activitdtile comerciale devine posibila.

In ceea ce priveste accesul la internet,
avem vechile provociri: asigurarea acce-
sului consumatorilor la internet, pe orice
suport, fix sau mobil, la viteza si calitate
constantd si investitiile care trebuie reali-
zate in acest scop. Chiar daci din ce in ce
mai multi dintre noi utilizdm internetul
pe unde radio, in realitate infrastructu-
rd fixd riméne de maxima importanta.
Pani la telefonul nostru mobil sau pani
la retelele wireless din birouri, locuinte si
locuri publice fluxul de comunicatii elec-
tronice vine cale lunga pe fibra fixd (chiar
si releele retelei de telefonie mobild sunt
legate adesea intre ele de cabluri fixe) iar
modalitatea in care accesul la internet ne
este disponibil reprezintd doar "last mile”
Or, in aceasta privintd, liderii pietei de
comunicatii mobile din Roménia - Oran-
ge si Vodafone - traiesc in continuare
intr-o lume in care cei mai mari detinatori
de infrastructura fixa nu sunt ei, ci “urma-
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ritorii” — Telekom si RCS&RDS. Acestia
din urma se afla in pozitia ca retelele fixe
pe care le-au mostenit si dezvoltat (Te-
lekom), respectiv dezvoltat (RCS&RDS)
sé fie activul cel mai important pentru
piata de telecomunicatii, din perspectiva
evolutiilor din anii urmétori. Orange si
Vodafone si-au concentrat in trecut efor-
turile pe retelele mobile - cu rezultate
ldudabile - dar au neglijat infrastructura
fixd si acum este cam tarziu sd mai recu-
pereze. Orange si Vodafone vor trebui sd
cumpere companii care detin structurd
de acces fixa iar potentialele tinte nu sunt
numeroase. Consecinta: preturile pentru
o0 achizitie sunt mari, ceea ce determi-
nd liderii pietei sd améane cit mai mult
acest moment inevitabil. Desigur, marii
operatori cautd si solutii alternative dar
nici aici gama de posibilitdti nu cuprinde
mai mult decat dou-trei solutii partiale.
Dincolo de provocirile "clasice” ser-
viciile de acces la internet sunt supuse si
altor provociri, in ton cu frimantarile
la nivel mondial si european: “neutrali-
tatea” accesului la internet, respectarea
confidentialitatii ("privacy”) si intro-
ducerea de controale si acces pentru
autoritatile publice cu atributii de secu-
ritate (prevederi de tipul "Big Brother”,
care se afld pe agenda publici si la noi).
In sintezi la cele de mai sus, anul 2015
va aduce evolutii interesante, reasezari
dar, deocamdatd, nu cred ca vor fi schim-
béri spectaculoase, cu exceptia achizitiei
unui operator important de infrastructu-
ra de acces la internet si de cablu TV de
citre un operator de telefonie mobila.
Schimbirile vor fi chiar mai mici in
alte zone ale pietei de comunicatii elec-
tronice. Dacd am include aici, de exem-
plu, introducerea de la 17 iunie 2015 a
televiziunii digitale terestre, opinia mea
este cd impactul asupra radiodifuzorilor
(posturile TV) sau asupra "cablistilor” va
fi nesemnificativ. De aceea nici nu am
acordat un spatiu mai larg acestui eveni-
ment, altminteri important in istoria de
cel putin 60 de ani a transmisiunilor pe
unde radio din Roménia - transmisiuni
analogice TV exista inca din 1937, la
nivel de experiment, primul emitator a
fost lansat in 1953 iar emisiunile regulate
au inceput in 1955. In ciuda aparentei
facilitati, televiziunea digitald terestra
nu dispune incd de un model de afaceri
sustenabil, care sd destabilizeze cablul TV
sau DTH-ul. i
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CES 2015,
interco

Desi nu si-a pierdut catusi de putin din aura "glossy"
care il caracterizeaza, editia din acest an a Consumer
Electronics Show a confirmat din nou faptul ca eveni-
mentul incepe sa capete o tenta pragmatica, din ce in

ce mai evidenta.

e cativa ani,
companiile
participante nu-si mai
prezintd la CES doar
cele mai noi produse,
ci vin si cu tehnologii
si solutii concepute astfel incat sa
rezolve probleme reale, ceea ce
permite evidentierea unor serii de
tendinte tehnologice. Nu este insa
intodeauna usor sa faci diferenta
dintre ce este "trendy" si ce anume
poate avea un impact cu adevdrat
semnificativ asupra evolutiei pietei
produselor electronice de larg
consum, $i nu numai. (Pariurile
in orb pe televiziunea 3D sunt o
dovada elocventd in acest sens.)
Si totusi, dupa fiecare editie CES,
analistii de piatd se grabesc sa
emita cate un verdict de tipul:
"Va fi anul...". Iar dupd cum au
demonstrat-o companiile prezente
la Las Vegas, 2015 poate fi anul:
phabletelor in mediul enterprise,
al ceasurilor "smart", al dronelor,
al imprimantelor 3D, al imenselor
televizoare 4k (desi au inceput
sd apdra deja modelele 8K), al
masinilor cu pilot automat, al
caselor inteligente, al robotilor etc.

il Radu Ghitulescu

Tendinte multiple
dar putin conturate

Si anul acesta verdictele pot fi
hazardate. De exemplu este di-
ficil de spus daca 2015 va fi anul
"wearables", avind in vedere cd, in
2014, aproape jumatate din persoa-
nele care au achizitionat un astfel
de gadget si-au pierdut la citeva
luni interesul pentru el. Si totusi
héinutele pentru bebelusi care le
monitorizeaza temperatura, pulsul si
starea de activitate pot reprezenta o
nisa de piata interesanta.

Nici imprimantele 3D nu reprezin-
td, aparent, un pariu 100% castigator
- sunt incd prea scumpe, prea lente
si prea dificil de utilizat - prea putini
clienti finali sunt dispusi sa invete
CAD pentru a putea proiecta si printa
un obiect simplu. Cu toate acestea,
faptul ci la CES 2015 au fost prezen-
tate solutii de design mai simple si
scanere 3D care pot transpune rapid
orice obiect intr-un design tridimen-
sional, precum si materiale compozite
care permit crearea unei game mult
mai largi de obiecte sunt semnale cd
se petrec schimbdri interesante pe
aceastd piata.
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2015, anul
interconectivitatii

Dar, dincolo de toate aceste
speculatii - al caror grad de veridici-
tate se poate cofirma doar in timp -,
2015 se prefigureazd a fi in mod in-
contestabil anul interconectivitatii, in
care tehnologiile si echipamentele vor
permite conectarea dispozitivelor si
oamenilor la un nivel de neimaginat
in urmd cu doar cativa ani.

Anunturile de la CES 2015 con-
firma pe deplin acest fapt. Ceasurile
inteligente, pe care o mai mult de o
duzind de nume mari ale industriei
IT s-au inghesuit sa le prezinte la Las
Vegas, au inceput deja sd nu mai fie
doar niste gadgeturi la moda, ci capatd
valente practice - pot prelua functiile
de comunicare ale smartphone-urilor,
pot porni masina, pot monitoriza sta-
rea de sdndatate a posesorului etc.

Smartphone-urile care pot prelua
comanda unui vehicul (LG Electro-
nics colaboreaza cu AT&T, Hyundai
dezvolta solutii pe sistemul de ope-
rare Android) sau pot pilota drone,
automobilele care interactioneaza cu
casele inteligente, masinile care se
conduc singure (Mercedes a prezentat
un prototip, iar Audi are un vehicul
functional) sunt deja realitate.

Chiar si televizoarele, care au repre-
zentat ani la rAnd piesele de rezistenta
ale CES (evenimentul a demarat, initial,
ca un tirg dedicat echipamentelor vi-
deo si audio), devin "dependente” de




Industry Watch/Comunicatii

sub semnul

nectarii

foto: www.cesweb.org

interconectare pentru ca furnizorii de
continut au nevoie sd interactioneze
direct cu utilizatorii finali. Producitori
precum HBO investesc serios in crearea
unei conexiuni directe cu clientii care sa
le permitd sd stie cu exactitate ce anume
urmaresc acestia, cind, unde si cum,
pentru a putea personaliza continutul
livrat pe baza informatiilor contextuale.

Utilizatorul conteaza

Conceptul Internet of Every-
thing capétd din ce in ce mai rapid
substant, iar interconectivitatea
reprezintd numitorul comun al
majoritatii produselor prezentate in
cadrul CES 2015. Raméne de vazut cat
de corect vor putea gestiona compani-
ile volumele uriase de date generate de
interactiunea dintre oameni si gadge-
turi (si dintre aceastea), astfel incat si
le transforme in informatii actionabile
care sa efientizeze si automatizeze
procesele de businesss, dar mai ales sa
ofere utilizatorului final o experienta
deosebita, capabild sa genereze plusva-
loarea vital necesara pe o piatd cu un
nivel de concurentd extrem de ridicat.

Alituri de jucatori-cheie din in-
dustriile ITC, banking, utilitati, retail,
ordine publica, militar, institutii guver-
namentale centrale si locale, energie,
auto securitate, asociatii profesionale,
consultanta, ambasade (peste 700 de
participanti din 20 de sectoare de ac-
tivitate) etc., vom prezenta si analiza
o parte din aceste tendinte la Ziua
Comunicatiilor editia 2015, care va
avea loc pe 28 Aprilie la Marriott. Vor
fi prezenti vorbitori din partea ope-
ratorilor Orange, Vodafone, Telekom
Romania, RCS-RDS si a furnizorilor
Huawei, Alcatel, Romkatel, Intel, LG,
Xerox, iar in premier3, in cadrul eveni-
mentului, va fi organizatd o zond Expo,
care va gizdui circa 35 de companii. |l
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De ce au nevoie
companiile
telecom de GIS

Desi solutiile GIS au cunoscut o dezvoltare foarte rapida
si au fost adoptate in numeroase domenii de activitate,
in sectorul telecom prezenta GIS nu este atat de ras-
pandita. Ins& piata globald GIS pentru industria telecom
este una dintre pietele cu cea mai rapida crestere dintre
pietele GIS, cu o rata anuala de 10,89% in perioada 2013-

2018, conform unui raport al TechNavio.

ompania de cercetare de
piata Research and Markets
previzioneazd ca piata GIS
in Europa va ajunge la
valoarea de 3,3 miliarde de
dolari pand in 2016, iar unul
dintre principalii factori care vor contribui
la dezvoltarea acestei piete este cererea
mare din partea sectorului guvernamental.
Insa analistii companiei de cercetare
mai identifica trei zone care vor avea un
impact semnificativ asupra ritmului de
crestere al acestei piete la nivel european,
pe langd sectorul guvernamental: utilitéti,
mediu si comunicatii.

Una dintre cele mai importante piete
geospatiale din Vestul Europei si din SUA
e reprezentatd de companiile de utilitati
si de telecom, care au facut pasul citre
GIS inci din anii ’80. In Europa de Est nu
sunt foarte multe proiecte GIS in sectorul
telecom. Companii telecom din tari pre-
cum Cehia, Polonia sau Rusia au inteles
implementarea unor astfel de solutii ca pe
0 necesitate, $i nu ca pe un risc.

In Romania, desi solutiile de tip GIS au
fost, de multe ori, identificate ca o necesita-
te, gradul de adoptie al acestora a fost mult
mai scizut fatd de alte tipuri de solutii, in
primul rand din cauza lipsei de personal
specializat, expertiza i, nu in ultimul rdnd,
al costurilor aferente implementdrii unei

lll Luiza Sandu

astfel de solutii. Dezvoltarea pietei locale
GIS a fost mai degrabé fortata de niste
cereri venite din partea Uniunii Europene.
Prin urmare, motoarele de crestere ale aces-
tei piete sunt date de fondurile europene. In
cazul sectoarelor guvernamental, utilitati,
telecom si mediu, fondurile europene au re-
prezentat si mai reprezinti o solutie viabila.
Intr-o economie in permanenti schim-
bare, in care companiile telecom simt
presiunea tot mai accentuatd a cresterii
veniturilor, o solutie GIS le poate ajuta sa-si
administreze retelele mai eficient, dar si sa
integreze date de marketing, operationale
si informatii despre clienti pentru a crea o
imagine de ansamblu a intregii activitati.
Acesta este doar unul dintre motivele
pentru care solutiile GIS in sectorul telecom
au fost alese printre subiectele fierbinti care
vor fi dezbétute in cadrul evenimentului
Ziua Comunicatiilor 2015, care va avea loc
in data de 28 aprilie, la Bucuresti.

Rol in doi ani

Achizitia unei solutii geospatiale reprezin-
td, de reguld, din partea unei companii o in-
vestitie deosebit de importanta, riscantd, mai
ales daca e vorba de companii din sectorul
telecom sau utilitati. Foarte multe companii
se sperie: «cum imi recuperez costurile? Va
dura mul{i ani». Consultantii GIS spun ci se
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poate obtine Rol intr-un an sau doi cel mult,
daci se va alege abordarea in etape — cale
mai sigura, bugete mai mici, concentrare mai
bund asupra sarcinilor trasate.

In sectorul telecom, implementarea unei
solutii GIS nu e foarte simpld, deoarece
fiecare companie este diferita. Sistemele tre-
buie configurate alaturi de clienti si pentru
utilizatorii finali. Tar acest lucru necesita
mult timp, pentru cd angajatii vor trebui sa
mearga pe teren si sd inventarieze refeaua.
Procesul de implementare dureaza de obicei
trei ani, mai ales dacd 90% din informatie
este incd pe hartie.

O solutie GIS permite nu numai strati-
ficarea informatiilor de care compania are
nevoie, ci si realizarea mult mai rapidé de
analize si hérti a retelei. O functionalitate
a solutiei este localizarea exactd a unei
probleme atunci cAnd compania primeste
telefoane legate de diferite deranjamente.
Folosind solutia geospatiala se poate iden-
tifica cu precizie terminalul sau zona afec-
tatd, o echipa tehnica fiind trimisd imediat
sd rezolve problema.

Intr-un domeniu att de complex pre-
cum cel al telecomunicatiilor, o abordare pe
etape permite unei companii o implementa-
re fird piedici a unei solutii GIS.

Analistii de la TechNavio au realizat un
top 3 al motivelor pentru care o solutie GIS
ar trebui adoptata in sectorul telecom:

1. Nevoia de informatii
in timp real a structurii
retelei

Monitorizarea retelei, testarea ele-
mentelor de retea, intretinerea retelei si
serviciile pentru clienti sunt activitatile
majore pe care se axeazd companiile din
industria telecom, deoarece aceste activitati
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asigurd functionarea eficienta a retelei

de telecomunicatii. Utilizarea solutiilor

GIS permite acces instantaneu la diverse
informatii, cum ar fi statusul clientului si
istoricul, structura retelei existente, calitatea
semnalului intr-o anumitd zona demogra-
ficd, precum si necesitatea unor servicii de
intretinere sau reparatii.

2. Utilizarea GIS in
segmentarea pietei

GIS poate fi utilizat pentru prognoze co-
merciale, pentru determinarea cererii pietei,
dar si pentru alte activitéti de marketing. GIS
ajutd la identificarea legaturilor dintre locatia
geograficd a unui client si campaniile de
marketing ale organizatiei. Solutiile GIS ofe-
ré detalii geografice despre un client pe baza
stilului acestuia de viata sau a comportamen-
tului de cumpérare. In plus, multe companii
din industria de telecomunicatii utilizeaza
solutiile GIS pentru a segmenta trasaturile
caracteristice ale clientilor. Acest lucru le
permite s anticipeze cererile de servicii intr-
0 anumitd zond geografici si, prin urmare, si
elaboreze bugetele pentru activititi de pro-
movare si campanii de marketing.

3. Utilizarea din ce
in ce mai mare a GIS
in planificare

Deoarece utilizarea dispozitivelor mobile
si a calculatorului a devenit o necesitate la
nivel mondial, multe companii isi extind
reteaua pentru a oferi servicii in zonele ru-
rale. Asadar, pentru a proiecta eficient capa-
citatea unei retele, companiile din industria
de telecomunicatii adopta solutii GIS pentru
a elabora o structurd de retea de comunicatii
bazatd pe cereri de comunicatii viitoare.

Ins3, conform analistilor TechNavio,
pentru fiecare factor care ajutd la accelerarea
procesului de adoptare a GIS in industria
telecom existd o provocare semnificativi
care impiedica implementarea tehnologiei
pe scard largd:

o software-ul open source. Software-
ul open source oferd caracteristici si
functionalitéti similare cu software-ul
GIS proprietar, oferind in acelasi timp o
optiune mai economica. De asemenea,
utilizatorii pot modifica codul-sursé pen-
tru a raspunde nevoilor proprii.

e reglementdrile guvernamentale. Invo-
cand securitatea nationala si protejarea
vietii private a indivizilor, guvernele din

intreaga lume au formulat politici pentru
a reglementa tipul de informatii culese
prin intermediul GIS. Prin urmare, toate
organizatiile publice si private trebuie

sd asigure respectarea deplind a tuturor
normelor si reglementarilor impuse de
guverne, ceea ce afecteaza standardizarea
produselor GIS pe piata mondiala.

lipsa aplicatiilor bazate pe Cloud. Adop-
tarea aplicatiilor GIS in cloud este limitata
in industria de telecomunicatii, pentru
ca cei mai multi utilizatori finali prefera
solutiile desktop. Furnizorii de solutii
GIS intAmpina dificultiti in dezvoltarea

Mobile
8.24%

Cloud/Saas 4
16.42% * ~~

20.71%

Segmentarea pietei mondiale de software GIS n industria telecom, dupd tipul de produs (2013)

unor solutii in cloud, din cauza lipsei de
standardizare si suportului tehnic pentru
aceste produse.
Piata GIS din Roménia, masuratd dupa
criterii legate de vanzdri, valoare, proiecte
si numdr de clienti este, fard indoiald, inca
subdezvoltata. Insa, maturitatea pietei nu are
legdturd cu volumul vanzarilor, ci cu ma-
turitatea solutiilor si cu nivelul managerial
péna la care o decizie se fundamenteazi pe
o solutie geospatiald.
Daci mai multe companii telecom vor
accepta s urce in acest tren, lucrurile vor
lua cu sigurantd avant si in tara noastra. |l

Desktop
50.78%

Sursa: TechNavio
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Putem avea servicil
mal bune de apa
s1 canalizare?

Cu noua componentd "Managementul activelor’ din sis-
temul informatic integrat SIVECO APPLICATIONS 2020
Operatorii regionali de Apa si de Canalizare pot sa-si ges-

tioneze mai eficient dotarea.

peratorii de apa si cana-

lizare sunt intr-o peri-

oadd de profunde trans-

formari; regionalizarea,

investitiile importante

in infrastructura prin
proiectele de POS Mediu impun un
management modern, eficient, bazat
pe informatii de cea mai buna calitate,
existente in timp real si accesate direct
de cdtre manageri.

Astfel de informatii oferd Sistemul
Informatic Integrat SIVECO Applica-
tions 2020, atit in domeniul comercial,
cat si in cel economic. Special pentru
domeniul tehnic si operational, siste-
mul a fost completat cu componenta
Managementul Activelor. Ea este cen-
tratd pe managementul reparatiilor si
intretinerii, oferind insd si posibilitatea
planificarii retehnologizarilor si a in-
vestitiilor de capital. Totodata, include
o serie de date si nomenclatoare spe-
cifice: nomenclator de grade de uzurs,
de probabilitati de defectare, de im-
pacturi ale defectarii, de tipuri de ser-
vicii, procese, familii de active, defecte,
cauze ale defectelor etc.

Informatii concrete privind durata
de viata estimati a activelor, gradul
de utilizare, gradul de uzura, proba-
bilitatea de defectare, impactul defec-
tarii, indicele de criticitate, structura
constructiva, structura functionala,
specificatiile pieselor de schimb, tipul

proprietatii, caracteristicile tehnice ale
activelor si componentelor acestora
pot fi introduse si gestionate in mo-
dulul Inventarul Activelor. Figura 1
prezintd un exemplu de configurare a
unui criteriu de grupare si anume Ti-
pul de proprietate.

Orice criteriu de grupare poate fi
definit de utilizatorul final, prin inter-
fata, ceea ce asigurd un grad mare de
independenti fatd de furnizorul solu-
tiei, mai ales c astfel de mecanisme
sunt numeroase in sistem.

Modulul isi propune sa ofere condi-

tiile pentru aducerea in sistem a nume-
roaselor date de interes despre activele
companiei, nu oricum, ci cu facilitati
importante de operare.

Figura 2 prezinta posibilitatea de a
selecta activele si partile activelor care
indeplinesc simultan conditiile din fil-
tru, in acest caz caracteristici (atribute)
tehnice:

Pentru planificarea activitétilor de
reparatii §i intretinere sistemul permite
gestionarea criteriilor de planificare, de
reguld aduse in sistem din normative sau
din cirtile tehnice ale echipamentelor,
dar si a datelor care definesc utilizarea
(contori pentru numar de ore de func-
tionare in cazul pompelor, km parcursi
in cazul mijloacelor de transport auto,
timp pentru constructiile speciale etc.).
Planificarea se poate obtine in orice
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Figura 1 - Configurare Tip activ, din punct de vedere proprietate

In Romania, doar 52% din populatie este racordats la reteaua de alimen-

tare cu apa si la cea de canalizare, si peste 71% din apa uzata colectata

48 MARKET WATCH | 15 TANUARIE - 28 FEBRUARIE 2015




P
el vl Cqeralir W W
(1520 ] = =i -
[ T
T B | arme
A = F
[ |

Figura 2 - Selectie active care au anumite caracteristici

moment pentru orice perioada viitoa-
re, in diverse variante: pentru toatd
compania sau pentru o sucursald,
pentru toate activele sau doar pentru
0 anumitd categorie de active, pentru
un tip de reparatie sau pentru toate
tipurile practicate de companie

etc. Actualizarea per-

manentd a contorilor

de urmadrire a functi-

ondrii si posibilitatea ac-

tualizdrii lunare a planului de reparatii
permite o mai bund corelare a planului
cu situatia concretd din teren. Aceasta
spre deosebire de practica utilizarii
planului anual, care prezinta diferente
din ce in ce mai mari intre situatia din
teren si planul utilizat, pe masura ce
ne apropiem de sfarsitul anului.

In modulul Manual de Service se
gestioneazd, printre altele, tehnologiile
de executie a lucrérilor planificate dar
si a lucrarilor accidentale repetitive.
Nu este usor de realizat o ,,Biblioteca
de tehnologii” si de aceea sistemul in-
clude mecanisme importante prin care
generarea tehnologiilor sd se poata
realiza in minim de timp. Beneficiile
utilizarii de tehnologii in mente-
nanta sunt multiple:

1. Mostenirea lor la nivelul comenzilor
de executie, atdt pentru lucririle

lansate din plan cét si pentru cele
provenite din sesizari de defect
2, Obtinerea antecalculului
3. Fundamentarea bugetului
4. Cunoasterea cu anticipatie a nece-
sarului de resurse materiale
si umane si posibilitatea

L)
j éd b

asigurarii acestora pana la da-
tele prevdzute pentru efectuarea

lucrarilor s.a.

Relatia cu clientii operatorilor de
apa si canalizare depinde in mare ma-
surd de asigurarea servicului contractat
la parametrii necesari si fard intreru-
pere. De aceea, orice sesizare primita
de la un client intra pe un flux de re-
zolvare care creeazd conditiile necesare
pentru reducerea duratei de rezolvare,
reducerea cheltuielor, cunoasterea
cu exactitate a cauzelor. Modulul de
Diagnoza, puternic bazat pe nomen-
clatoare (de defecte, de cauze ale de-
fectelor, de mod aparitie s.a.) permite
atat analiza cronologicd a defectelor
cat si reprezentari grafice de tip arbore
de defecte sau diagrame os de peste.
De aici, un specialist in mentenanta va
identifica mai usor si mai rapid cauzele
principale, cauzele sistematice, masuri-
le necesare pentru prevenire.

Asa cum era de asteptat, Manage-

Industry Watch/Administratie publica

mentul Activelor se integreaza cu
alte componente importante ale
sistemului integrat SIVECO Appli-
cations 2020:

e Managementul Mijloacelor Fixe -
este una dintre cele mai importante
dar si mai dificile integrari, avind
in vedere diferentele existente in-
tre inregistrarile din contabilitatea
mijloacelor fixe si inregistrarile din
exploatare si mentenantd. Sistemul
SIVECO Applications ofera solutia
pentru punerea in acord a celor
doua categorii de date.

e Managementul Stocurilor - o in-
tegrare importanta deoarece intre

mentenanta activelor si stocuri
existd legaturi bidirectionale:
mentenanta determina sto-
curile, stocurile influenteazi
mentenanta.
e Managementul Achizitiilor
e Contabilitate de Gestiune
e Managementul Resurselor
Umane
e Managementul Con-
tractelor
o Sistemul Informatic
de Management, pen-
tru prezentarea indica-
torilor specifici s.a.
Sunt asigurate si in-
tegrari cu alte sisteme informatice,

existente acum la marea majoritate a

operatorilor de apd si canalizare, pre-

cum GIS si SCADA. [l

"Existenta unei asemenea
componente in sistemul inte-
grat oferd un suport informa-
tic consistent preocuparilor
actuale sustinute ale Opera-
torilor de Apa si Canalizare

din Romania pentru furnizarea
serviciilor la un Tnalt nivel de
calitate, pentru gestiunea
performanta a dotarilor si pen-
tru imbunatatirea continua a
relatiilor cu clientii”, :

a declarat F
Sorin Dimofte, ¥
director vanzéri .
si consultanta in
SIVECO Romania

Sorin.dimofte@siveco.ro
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De ce marfurile
Sl serviciile ar
trebui codificate
prin GS1 s1 nu

altfel”

Desi subiectul pare tern puteti fi siguri ca in piata din Roméania
nimic nu poate fi categorisit astfel. De ce™ Aici, bunele prac-
tici internationale sunt considerate, cel mai adesea, mofturi

pentru care numai strainii si fraierii platesc...
lll Dr. Ing. Ciprian IOSEP, Presedinte GS1 Romania

S1 nu este impus prin
lege nicdieri in lume, cu
exceptia Coreii de Nord, a
Serbiei si a Ucrainei. Ase-
menea oricdrui standard,
GS1 este aplicabil in mod
voluntar de catre cei interesati in desfasu-
rarea unor activitafi profesionale de nivel
calitativ cat mai ridicat. In Romania, ca
nicdieri in altd tard, profitind de faptul
ca GS1 nu este impus prin lege ci este
“doar” o bund practicd internationald
utilizatd de “numai” doud milioane de
companii la nivel global, isi fac loc tot
felul de impostori ce “alocd coduri de
bare”. Penibilul merge p4nd acolo incét
cei care desfdsoara aceste activitéti se
folosesc de standarde ISO utilizabile in
alte domenii pentru a “pécali” vigilenta
clientior care se lasa atrasi de pretul
mic, dar care pun totusi intrebarea
legitimitdtii codurilor primite.

Desi GS1, atét la nivelul organizatiei
nationale cét si la nivelul celei interna-
tionale, s-a adresat autoritdtilor romé-
ne in numeroase randuri, la cele mai
inalte niveluri, precizind pericolele la
care expun piafa si consumatorii acesti

“baieti destepti” care vand coduri “la colt
de strad?’, nealiniate international, efec-
tul a fost intotdeauna acelasi. Aproape
invariabil ni s-a dat dreptate, dar nu s-au
gésit instrumentele institufionale care sa
stopeze fenomenul.

Multd lume intreabd de ce la GS1 se
plateste o taxa de licentd anuald, iar la «
altii » plitesti « odata in via{d ». Prin-
cipiul oricdrei activitdti nelegitime este
acela de a nu crea o legitura profesio-
nal3, ci de a incasa 0 anumita suma si
punct. Dupa acest punct, niciun suport
nu se mai considerd a fi necesar. La GS1
informatia despre produsele, serviciile si

®

1

Has the pleasure to acknowledge that

GS1 Romania

has been a member of the GS1 community for over

20 years
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locatiile codificate este pastrata in baze
de date securizate la nivel national si
international, suportul este continuu si
portofoliul de solutii nu se rezuma la o
simpld alocare de coduri.

GS1 aniverseazi 40 de ani de la fon-
darea organizatiei internationale si 20
de ani de functionare neintrerupta a or-
ganizatiei nationale din Roménia. Dupd
douizeci de ani gasim in Romania un
protofoliu solid de solutii pentru piata,
in continua evolutie, grupe profesionale
de lucru active in domenii de interes
pentru diferite sectoare economice, co-
laborari cu institutii de stat sau private
in vederea cresterii nivelului serviciilor
catre consumator, dinamica ce justifica
aprecierile date de cele peste 3000 de
companii membre.

Portofoliul GS1 este organizat in
patru mari categorii: codurile de bare
si schimbul electronic de mesaje (EDI)
in zona clasici si reteaua globala de sin-
cronizare a datelor (GDSN) impreuna
cu codul electronic de produs (EPC) in
zona avangardei tehnologice. Toate cate-
goriile de standarde si solutii contribuie,
de sine stitator sau integrat, la optimi-
zarea operatiunilor logistice pe orice tip
de lant de desfacere sau aprovizionare,
indiferent de sectorul economic.

Echipa de experti de la GS1 Roma-
nia, mentinand standardele si solutiile
de ultima ori la dispozitia mediului de
afaceri national, riméne racordata la re-
alitagile economice romanesti si la reac-
tiile pietii, pentu a sustine o organizaie
viabila din punct de vedere tehnologic.

Pentru a concluziona, nu exista in
lume decat o singura organizaie care
codifica produsele, serviciile si locatiile
in comert si logistica: GS1. Alegerea
codificarii nu este o chestiune de alegere

a unui pret mai mic, ci de mentinere

a unui mediu de afaceri profesional,

coerent si corect. Nu exista dileme in

vederea alegerii intre GS1 si altceva
deoarece numai de la GS1 se pot
obtine coduri unice global si vizibi-
litatea internationald a produselor si
serviciilor codificate. A opta pentru
altceva decét pentru codificarea GS1
este echivalent cu autoexcluderea

din sistemul celor corecti si amagirea

caracteristica celor ce cautd replici in

locul articolelor de marca. ([
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The Cloud is Working.

UN BUSIMNESS RELAXAT. Prin virtualizare, ares business isi muld toale
batgile de cop legate de 1CT ko un furnizor de servicii. Problemele de 2 cu 2,
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RICOH Pro c751

The next generation in digital printing
Enhanced technology for increased productivity

CALL US ForRA
PRODUCTION PRINTING

Reduce operation cost and boost performance DEMO

1200 X 4800 print resolution (VCSEL technology)
Print output indistinguishable from offset
Supports heavyweight coated media 4
Extensive Ricoh media library simplifies setup \
Labour saving in-line finishing solutions

Reliable and resilient performance
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