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EDITORIAL RECOMANDARI

Anarhia datelor

Intr-un mod oarecum paradoxal, desi mantra
JInformatia este putere”isi pastreaza valabilita-
tea, datele tind sa ne incurce tot mai mult deci-
ziile si alegerlle. .Am 130 de programe in grl!a TV, SDN £i NFV fac “
20-30 de site-uri web pe care as vrea sa le citesc, wvaluri in telacom
40-45 sortimente de apa minerala in supermar-
ket, 27 de viteze la bicicletd, iar din pacate ziua a
ramas tot la 24 de ore. = ez

in mediul digital actual sunt mai multi biti
decat stele in universul cunoscut, iar dincolo
de problema stocarii acestor date, o problema =
reala este analiza si intelegerea lor. Datele par a
fi prea multe, prea protejate, prea neprotejate, B e e e e ]
inaccesibile si neintelese, iar multe par a avea o
viata a lor. Le extragem, le transformdm, le analizam, le copiem... iar pana la
urma, prea putini le mai stiu originea si sensul. Unele studii atesta procente
ingrijoratoare precum 60% data drift, 75% pierdere de timp cu analiza gra-
dului de eroare, 100X data deduplication etc...(nu ma intrebati sursa, le-am
auzit la o conferinta)

Ce facem cu datele? Ramase la nivelul aplicatiilor operationale, datele
vor livra o valoare limitatd, vor oferi un oarecare suport decizional, insa nu
vor avea un impact major in vanzari, adica in activitatea reala a companiei.
Din pacate, multi clienti, dupa ce investesc masiv in solutii operationale, ra-
man la nivelul de ,raportare”fara a trece la cel de ,analizd’, care le-ar permite
0 mai buna intelegere a datelor si o diferentiere fata de restul pietei. Cate
companii romanesti reusesc sa combine eficient depozitele de date (data
warehousing) cu solutiile de business analytics (complex analytics/big data
etc) si instrumentele de marketing? Este o arhitectura (Unified Data Arhitec-
ture) ignorata pe piata locala, sau foarte putin comunicata public. Ok, sunt
unele exceptii in randul companiilor foarte mari din retail, telecom si ban-
king, insa ce se afla mai jos? Desi datele despre clienti abundd, campaniile
de marketing se desfdsoara pe baze de date anacronice si incomplete.

Prea putine companii reusesc sa pund datele ,in lesa” si sa obtina raspun-
suri la toate intrebarile bune. La noi managerii intreaba: ,cand este pregatit
produsul nostru pentru piata?” desi intrebarea buna ar fi,cand este pregatit
clientul pentru produsul nostru?”... dar ce conteaza, daca tot il avem in baza
de date, hai sa incercam sa-i vindem ceva. Cel putin de un storage mai per-
formant, la ritmul in care cresc datele sigur are nevoie...
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Integrisoft Solutions,
saga maturizarii si diversificarii
unui business IT

Integrisoft Solutions

a parcurs 15 ani de la
Infiintare, pericada in
care a evoluat de la sta-
diul de firma mica la
cel de firma medie, cu
un business IT asezat,
consolidat de existenta
unui sistem integrat de
solutii software dedi-
cate Administratiei
Publice Locale (APL) si
extins In zona privata,
prin dezvoltarea de
proiecte la cheie si
solutil integrate pentru
companil. Saga acestel
pericade de crestere,
maturizare si diversi-
ficare ne-a fost spusa
de directorul general

al companiei, Florian
Simionescu, un mana-
ger serios, vizionar,

dar si pragmatic, care

a creat o organizatie
coapta pentru afa-

ceri de orice nivel.
= Alexandru Batali

Care sunt principalele stadii parcurse
si cele mai importante momente din
existenta companiei?

In ‘99 Integrisoft era doar o simanta a
ceea ce mi-am propus sa fie. Am inceput ac-
tivitatea pe o piata aflata atunci la inceput in

Roménia: programare si distributie software.

Un produs propriu a venit mai tarziu,
in 2005, cAnd, dupa mai multe incercéri,
oportunitétile de business s-au intersectat
cu abilitatile si pasiunea, astfel inct am
pus bazele unui software pentru manage-
mentul taxelor si impozitelor pentru APL
(Administratia Publicd Locald) — AvanTax.

Primul an a fost foarte intens, la li-
mitd am reusit sd transformam idea de
produs intr-un prototip si prototipul
intr-un MVP (Minimum Viable Pro-
duct), validat de clienti si bineinteles
sd obtin primele contracte inaintea
epuizarii micul credit bancar pe care il
contractasem pentru a demara afacerea.

Piata de taxe si impozite in acel mo-
ment era aglomeratd si competitia ajun-
sese in ultimul stadiu, bétélia pe pret.

Trebuie sd mentionez ca in 2005
toate programele erau client-server,
multe din ele fiind scrise in FOX-PRO,
in timp ce produsul propus de noi avea
o interfata web-based. Atunci, ca si
acum de altfel, exista un apetit pentru
noile tehnologii si clienti entuziasti dor-
nici sa incerce un produs revolutionar.

Intre timp s-au conturat si alti com-
petitori pe acest segment si impreund, an

dupa an, am redefinit agteptérile din piata.

Daci in 2005 criteriu principal de intrare
era s ai un produs inovativ, functional,
si cu cat mai putine erori, destul de rapid
competitia a fortat maturizarea pietei si
a declansat rapid stadiile urmatoare: ba-
talia pentru performanta si, ulterior, pe
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avalansa de functionalitati. Astfel, in 2010

deja aveam in portofoliu un intreg sistem

integrat de solutii software pentru APL.
Un alt moment relevant a fost in

2013, cAind am pus in practica un plan

mai vechi de diversificare a directiilor

de actiune. Atunci am intrat pe piata

software-ului la cheie si am lansat un

produs de tip ERP pentru piata privata.
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VA invit s& conturati prin inter-
mediul cifrelor reprezentative
imaginea evolutiei companiei...

Daca ne raportidm la 2006, cAnd aveam
un produs pilot instalat in citeva primarii,
10 oameni si un pic peste 100.000 EUR/an
CA, acum portofoliul nostru are 12 pro-
duse implementate in diverse combinatii
in peste 200 de institutii, fiind operate
de peste 3.000 de utilizatori si deservind
aproape 4.000.000 de contribuabili. Intre
timp echipa a ajuns la 40 de oameni si
CA la aproximativ 1,3 mil EUR. Am fa-

cut un mic recensamant si am constatat
ca gestionam prin intermediul AvanTax
obligatii fiscale de peste 1 miliard de euro.
Daca ne uitam doar la cifre, am avut
o evolutie liniara relativ constanta. Daca
insd tinem seama de particularitatile
pietei, concurenta acerbd, investitia in
crearea, lansarea si sustinerea noilor
produse, la care se adaugi dezvolta-

rea a doud noi directii de business,
avem in fata tabloul complet, in care
se vede cd rezultatele si cresterea au
fost obtinute cu eforturi sustinute si
prin eficientizarea muncii noastre.

Pe mésura ce business-ul a cres-
cut au aparut dificultati, riscuri,
oportunitati si provocari noi. Cum
ati reusit sa depasiti obstacolele si
sa valorificati sansele aparute? Ce
fel de strategie ati pus in aplicare
pentru a rezolva cu succes aceastd
ecuatie cu multiple necunoscute?

Nu as putea spune ca detin reteta suc-
cesului, dar pot s3 vd spun ce cred eu ci a
ajutat in cazul nostru.

Am reusit ca in decursul timpului s ma
tin de etapele strategice pe care mi le-am
propus initial si s pastrez o vedere de an-
samblu. Am actualizat periodic viziunea si
misiunea firmei, transforméandu-le in plan
strategic si in obiective la nivel de departa-

1 MARTIE -

ment in cadrul sistemului MBO (manage-
ment by objectives). MBO nu merge fard un
management participativ i aici ajungem la
echipd, unde am incercat si pun oamenii
potriviti in pozitiile potrivite si cirora le-
am aratat increderea de care aveau nevoie
pentru a putea si-si atinga potentialul.
Fara o echipd nu se poate face nimic.
Valorile companiei sunt parte integran-
ta a modelului de business, si am depus
eforturi continue pentru a crea o culturd
interna a valorilor. O culturd potrivitd
ii face pe oameni sd se simta respectati
si 1 ajutd sa performeze, iar aceasta
evolutie in cele din urma ajunge la clienti.
Cét despre partea de informare si con-
trol, am incercat sd educ oamenii privind
necesitatea informatiilor utile pentru
decizii, astfel ci in acest moment avem
un CRM si un ERP construite intern,
dar si o multime de alte instrumente.
Managementul calitétii a fost o pre-
ocupare constantd pentru noi si avem
implementat incd din 2008 - ISO 9001,
iar de anul trecut am implementat si ISO
27001 pentru securitatea informatiei.

Ce calitati sunt necesare unui bun
manager pentru a se pozitiona corect
fata de acesti termeni care insotesc
permanent realitatea unei afaceri, de-
terminand progresul sau decdderea sa?

As incepe cu viziune si competentd,
credibilitate si devotament. Apoi mai
sunt cateva, dar ag mai enumera cu-
raj, onestitate, o buna relationare, ges-
tiune financiara, realism, rabdare.

Am ales ,viziune” pentru ci ea asigura
viitorul afacerii si suportul echipei. Daca
oamenii nu au incredere in viziunea ta
nu i vei putea mobiliza catre directia
propusa. Desigur, este important ca vizi-
unea s fie bazatd pe competentd in toate
componentele modelului de business:
strategie, arhitectura si dezvoltare de
produs, vanzari, marketing sau tehnic.

Intotdeauna, dar mai ales in momentele
grele, este importanti credibilitatea. Oame-
nii trebuie s stie cd tot timpul comunici
adevirul in mod obiectiv si c3, respectand
asta doar in proportie de 90%, vei pier-
de o buna parte din sustinere, sau o data
pierduta va fi extrem de greu de recuperat.

Si as mai sublinia devotamentul. Ca lider
trebuie sa respecti principiul ,,trupele ménan-
ca primele” si sa pui interesele organizatiei
in prim plan in defavoarea celor personale.
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Workshop la Predeal pentru popularizarea celor mai bune

Porneati la drum in 2005 cu o singura : =2
: metode de lucru cu aplicatia de taxe si impozite - Avantax

nostru: integrarea. Din acest punct de

solutie in tentativa de a cuceri piata.
Cum arata in 2015 portofoliul de
solutii si ce nevoi acopera in piata?

Sistemul Avansis inca din 2010 avea
12 module, acoperind cea mai mare parte
din activitatea si nevoile unei institutii
publice. Pentru o parte din fluxuri existau
demult produse software specifice (ex:
contabilitate, taxe si impozite, registru
agricol, DM), iar pentru altd parte pu-
tem spune cd am fost §i suntem pionieri.

Tnsi cel mai complex subiect vizavi de
piata APL este cel legat de integrare, care este
una din nevoile actuale cele mai pregnante.
Oricat de buna ar fi o aplicatie singura, daci
nu este legata de celelalte duce inevitabil
la comparatii/evidente manuale paralele
intre departamente, in aceeasi institufie.
Pe acest segment de solutii de piata (APL)
sunt putine ciile batute, avem produse si
proiecte inovative in portofoliu. Integrarea
este o lupta care se da cu mentalitatile utili-
zatorilor din departamente (,,de ce trebuie si
completez eu acest cAmp?”), cu tehnologia
(actualizarea aplicatiilor in sistem integrat),
cu datele (alinierea nomenclatoarelor comu-
ne). Noi ,,sapdm” demult in aceasta directie.

Este zona in care expertiza Integrisoft
face diferenta.

Cum pot fi gestionate atatea produse?

Fiecare produs este acum in grija unui
manager de produs, ghidat de procesele
interne de product management. Rolul
primar al managerilor de produs este de a
intelege clientul si problema pe care produ-
sul trebuie si o rezolve adaptand produsul
in consecintd. Dar aceasta este doar o parte
a ecuatiei, partea a doua fiind cea financiara.

Avem o preocupare constantd pentru
analiza fluxurilor financiare necesare
sustinerii, cresterii si diversificdrii por-
tofoliului, chiar de la inceput testdnd
diverse modalitati si unelte pentru mana-
gementul portofoliului. Provocarea aici
a fost sa depédsim limitele acestor instru-
mente, dar si limite personale.

Spre exemplificare, in domeniul adminis-
tratiei publice nu poti face o segmentare clara
pentru a putea imparti portofoliul de produse
in linii de business, multe dintre produse
afland-se la granita dintre departamente.

Unele dintre produse nu produc profit,
dar sunt necesare din punct de vedere stra-
tegic sau pentru a potenta diferentiatorul

vedere este dificild aplicarea unei poli- =

tici uniforme de evaluare individuald a
performantelor financiare ale fiecarui
produs si alocarea resurselor in consecinta.
Limita personald mentionata vine din fap-
tul ¢, pentru o lungi perioadd, am fost sin-
gurul manager de produs din firmé si chiar si
acum imi este destul de greu sa rezist tentatiei
de a gési argumente in favoarea unor alegeri
deja facute in locul unei analize obiective.

“Caracterul omului este destinul sau”,
spunea Heraclit. Extrapoland, destinul
unei companii sunt valorile sale si ale
liderilor s&i. Care sunt valorile in care
credeti si cum sunt ele transpuse n
cultura organizationald, in produsele
finite, in interactiunea cu beneficiarii?

Setul de valori actual I-am ales inca

din 2005. Atunci am ficut o intersectie

a valorilor personale ale echipei de

management cu cele care credem ca

pot determina succesul companiei.

e Excelentd - credem cé doar pu-
nand in valoare ce este mai bun ne
putem atinge telurile si ne dorim
sd confirmdm agteptarile clientilor
nostri, anticipAndu-le dorintele.

e Loialitate - fiecare relatie este pentru noi
un parteneriat pe termen mediu si lung,
oricare ar fi statutul acestuia: clienti, dis-
tribuitori, furnizori, membri ai echipei.

e Etica - dorim sa dovedim un inalt
profesionalism, dar si onestita-
te si echilibru prin ceea ce facem.

e Implicare — prin initiativa perso-
nala raspundem provocirilor, cau-
tam solutii creative si ne dezvoltam
asuméandu-ne noi responsabilitati.

Cultura internd va deveni unul dintre
diferentiatorii cheie ai branding-ului de
companie si in pozitionarea in piata. O co-
municare explicitd a acestora si incurajarea
unor comportamente in sensul filozofiei
de a fi a companiei face obiectul unui pro-
gram de internal branding lansat recent.

Transpunerea in practica pentru noi
inseamna lansarea de programe de ori-
entare a noilor angajati pentru comuni-
carea comportamentelor si atitudinilor
dorite, programe pentru incurajarea
adoptirii valorilor, crearea unui manual

al angajatului, relansarea programelor

de comunicare intern, regandirea pro-

gramelor de dezvoltare personala, atat

pentru manageri cit si pentru echipe etc.
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Un sfert din municipiile resedinta de
judet din Romania folosesc Avansis.
De asemenea, 4 din 6 sectoare din
Bucuresti folosesc aplicatia Integri-
soft pentru Taxe si Impozite. Ce
argumente au stat la baza acestor
alegeri? Cum ati ajuns sa deveniti
furnizorul preferat de solutii in APL?

Undeva in jurul lui 2008 s-a incheiat un
ciclu pentru cei care aveau solutii singulare,
multe construite in FOX, si un inceput de
ciclu pentru cei care au inovat si au mers pe
tehnologiile foarte ofertante, dar si foarte
riscante pentru acea dati. Prima batalie cu
furnizorii din noul val, cel al inovatiei, a fost
pe performants si asta am céstigat-o in sec-
toarele din Bucuresti si in celelalte orage mari,
unde a primat viteza, fiabilitatea, designul
scalabil si calitatea suportului tehnic. Cei mai
mari clieni au in jur de jumétate de milion
de contribuabili si au zile in care emit citeva
mii de documente de platd din mai multe
centre si nu isi permit intreruperea activitatii.

Aceasta a constituit o recomandare puter-
nicd si a fost combustibilul pentru castigarea
celei de a doua batalii, respectiv in oferirea
unei game de functionalitati cat mai largi.
Aici a intervenit partea de integrare. Majorita-
tea competitorilor au in portofoliu un numar
comparabil de solutii, unii dintre ei oferind si
un set de functionalitati similar, diferentierea
fatd de acestia o facem prin integrarea
acestor solutii la nivel de date si interfata
astfel oferind un set unic de functionalitati
de sinteza necesar pentru fundamentarea
deciziilor de management, sincronizarea
datelor si eliminarea proceselor redun-
dante. A fost si este o abordare inovatoare
fatd de cea practicatd in piatd in ultimii ani.



AVANSIS este un sistem informatic integrat
pentru APL, care are in componenta 12
module specializate.

Concentrati expertiza Integrisoft in
jurul APL. De ce ati ales acest do-
meniu dificil si complex, cunoscut
pentru rezistenta mare la schim-
bare, greutatea proceselor si ex-
punerea crescuta la nemultumirile
celor cu care interactioneaza?

Alegerea domeniului a fost doar pe
jumdtate grea, domeniul APL fiind cel in
care s-a ivit oportunitatea la momentul de-
mardrii activitatii. Dar putem spune c3, data
fiind experienta mea in administratie pu-
blici de la acel moment, cunosteam o bund
parte dificultatile pe care le-a{i enuntat.

Pentru o solutie viabild, am facut front co-
mun cu primdriile, ierarhizand acesti clientii
finali si nevoile lor si dezvoltand solutiile
software impreuna. Cerem permanent opinia
utilizatorilor, i implicim in construirea pro-
duselor, incercdm sd fim cit mai aproape de ei
si sa le intelegem constréangerile si problemele,
rezolvand practic cit mai bine atat cerintele
legislative, cét si cele practice/de eficientd.

Sunteti principalul furnizor de
solutii IT mature pentru APL.
Cum veti duce solutiile dedicate
si compania la urmatorul nivel?

Inainte de asta as pune intreba-
rea ,,Cum va ardta urmétorul nivel?”.

In cazul solutiilor dedicate APL, raspun-
sul este simplu: ciclul normal de maturi-
zare al pietei pentru produsele IT arata cd
dupi cresterea in performanta si avalansa
de functionalitti unde ne aflim acum,
urmeaza concentrarea pe imbunatatirea
experientei utilizatorului. Am anticipat
aceastd etapd cu ceva timp in urmad si pre-

Avancont este prima aplicatie din portofoliul
Integrisoft care a putut fi oferita atat on-premise
cat si SaaS

gatim o noud platforma tehnicé pentru
rescriere aplicatiilor actuale, regindind
fluxurile de utilizare dupa practicile mo-
derne de UXD (User Experience Design).
De asemenea, ne vom concentra in con-
tinuare pe capacititile de integrare, care
vor face diferenta in contextul deschiderii
institutiilor i a necesitatii din ce in ce mai
mari a coreldrii datelor intre subsisteme.
Dar produsul nu este decit jumdtate
din ecuatie, in egala mésurd contand oa-
menii. Pentru aceasta am relansat progra-
mul de internal branding, menit si aduca
un plus semnificativ in ceea ce priveste
apartenenta oamenilor la echipa si impli-
carea fiecaruia in calitatea vieii interne, a
produselor si serviciilor oferite clientilor.

Dincolo de sistemul integrat pentru
APL-AVANSIS, proiectele la cheie si
solutiile integrate pentru companii
(ERP, CRM si DM) sunt alte dous directii
de dezvoltare ale Integrisoft, orientate
spre adresarea pietei private. Cat

de importante sunt aceste directii in
strategia de expansiune a companiei?

Echilibrarea portofoliului de produse
si servicii este o certitudine in ceea ce pri-
veste strategia noastrd pe termen mediu
si lung. Deja am atins un prim punct in
acest plan prin diversificarea pe orizon-
tald in APL, pasul urmétor fiind echili-
brarea in ceea ce priveste domeniile de
activitate, respectiv intre public si privat.

Cererea de servicii de dezvoltare se
va tripla in urmétorii 5 ani, este nevoie
de migrarea vechilor sisteme catre noile
tehnologii, existd o serie de vectori care
fac ca acest segment sa creascd abrupt.

Am pornit de citiva ani in aceastd directie
numaérand mai multe proiecte finalizate
cu beneficiari att din tard, ct si din afara.
In acelasi timp, am intrat deja pe piata
ERP cu Sertimo. Mizdm pe inchiderea unui
ciclu de viatd a produselor create in anii
2000-2010 in piata roméneasca si inlocuirea
lor cu solutii mai noi, adaptate noilor rea-
litati. Presiunile in aceastd directie vin din
avansul SaaS$ si al solutiilor hibride Saa$S /
on premise, avansul soluiilor mobile, BL.
In cazul SERTIMO am pornit la
drum cu o serie de avantaje cheie si aici
enumadr: experienta acumulatd in APL
in designul si automatizarea proceselor
organizationale, o strategie functionald
pentru a ajuta organizatiile sa adopte efici-
ent implementérile de ERP, o preocupare
constantd pentru imbunatatirea proceselor
de Project Management, dar si un avantaj
paradoxal in plind globalizare: avantajul
localizirii, noi avdnd deja un nume in piatd,
castigat cu o solutie similard pentru APL.
In acest context sperdm ca Ser-
timo si fie ,,un pas inainte in aface-
rea fiecaruia”. (notd: moto produs)

Cresterea afacerii presupune si 0
redefinire a viziunii companiei. Ce
elemente stau acum la baza noii
conceptii? Cum va reprezentati viitorul
Integrisoft in termeni temporali?

Proiectele la cheie si software-ul pentru
piata privatd sunt doar o etapd de diversi-
ficare pe baza resurselor existente, in care
profitdim de know-how-ul de business si
cel tehnologic pentru a consolida pozitia
actuald in piete conexe actualelor produse.

Viziunea pe termen lung este ca Integri-
soft sd devina mai flexibild si mai profitabila,
iar pentru asta vom evalua verticalele de
business care nu vor mai fi legate de sectorul
curent de activitate. Spun asta ludnd in consi-
derare ci suntem o companie care incurajea-
74 inifiativa si aportul personal al oamenilor
si doreste sd le ofere un mediu cit mai bun,
in care s3 isi poatd pune in valoare abilitétile.

Dar aceasta presupune un risc ridicat
si 0 organizatie pregatitd pentru a ingloba
experiente si cunostinte din afara pietei
si produselor existente. Vom intalni si
alte obstacole pe care nu le-am mai in-
talnit in trecut, fiind necesare investitii
in know-how si atragerea de abilitati.

Ne bazam toatd constructia viitorului pe
valorile interne, care fac parte din modelul
nostru de business. =
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Solutii de stocare Western Digital,
pentru o supraveghere video optima

Supravegherea video este unul dintre cele mai importante
elemente ale unui plan de securitate potrivit. De la lansare,
supravegherea video a evoluat semnificativ, bazandu-se pe
tehnologii din ce in ce mai bune. Noi caracteristici si speci-
ficatii au fost adaugate constant. Dar scopul initial a ramas
acelasi in toti acesti ani: de a creste gradul de securitate al
oamenilor, al bunurilor lor personale si al companiilor.

e exemplu, in ceea ce priveste
educatia, supravegherea video
a devenit o prioritate. Pe plan
mondial, incd din 1950 com-
paniile de securitate au insta-
lat camere de supraveghere
in centrele educationale. Scopul acestora
era si identifice toti indivizii care intrau sau
pardseau incinta i sa recunoasci situatiile
problematice. In Romania acest trend a ince-
put sa fie din ce in ce mai puternic in ultimii
5 ani, in acest moment un numar mare de
centre educationale fiind supravegheate de
camere. Rezultatul acestor instaliri a fost re-
ducerea rapidd a numarului de acte violente.
Un alt exemplu de utilizare a camerelor
video este in protejarea mediului B2B, la
nivel de bunuri si securitatea personalului.
Multiple studii internationale ne arata faptul
cd un numar mare de companii au ajuns in
faliment din cauza furturilor din depozite.
Instalarea unui sistem de supraveghere ajuta
atit la descurajarea hotilor, cat si ca sprijin
pentru autoritédti in identificarea raufacato-
rilor. Chiar simpla prezentd a unui sistem de
supraveghere poate face angajatii sa fie mai
responsabili. Este una dintre cele mai simple
si eficiente metode de a urmari si creste
eficienta angajatilor. Astfel, supravegherea
video a devenit un fel de carte de vizitd a
oricdrei companii, oferind plus valoare atat
proprietarului, cat si angajatilor si clientilor.

Solutii de supraveghere:
Analog vs. Digital

In piata se pot gdsi in acest moment o
arie larga de produse si servicii, impértite
in doud mari categorii: analogic si digital.
Prima categorie captureazd semnalul video

analog si il transfera catre un DVR printr-un
cablu coaxial. Apoi, dispozitivului DVR
transforma semnalul analog intr-unul digi-
tal, il comprima si il trimite citre unitatea de
stocare. PVR-ul este reponsabil de progra-
marea, detectia miscérii, zoom si poate chiar
transmite aceste date pe Internet. In cazul
camerelor digitale, cunoscute si ca echi-
pamente IP, acestea captureaza o imagine
analogicd, care este transformatd de camera
de supraveghere intr-o imagine digitald. De
asemenea, camerele digitale oferd o calitate a
imaginii net superioard si nu necesita cablare
si hardware adifional. In general, camerele
analog nu suportd o rezolutie mai mare de-
cat cea standard TV. In schimb, camerele IP
pot ajunge la rezolutii 4K, capturand imagini
clare, chiar dacé obiectele sunt in miscare.
Cu toate aceste diferente, intre cele doud
tehnologii exista o punte comund. Nevoia
de a dispune de o solutie de stocare optima.
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Unitatea de stocare -
O specificatie obligatorie
in supravegherea video

Un element cheie al sistemelor de su-
praveghere este reprezentat de solutia de
stocare folosita. De fapt, aceasta compo-
nenti poate fi decisivé in ceea ce priveste
eficienta (sau ineficienta) intregului sistem.

Daci sistemul este achizitionat fird unita-
te de stocare, cumparatorul ar trebui si evite
tentatia de a face economii tocmai la acest
capitol. Nu rare sunt cazurile cAnd utilizatorii
instaleazd in sistemele de supraveghere hard
disk-uri concepute pentru desktop pc-uri.
Acestea nu au fost create pentru utilizare
24/7, nu sunt capabile s salveze capturi
HD sau FHD de la camere multiple fira sa
piarda frame-uri, au un consum mai mare
de energie si genereaza mai multa caldura.
Ultimul punct este unul de interes maxim
pentru ca temperatura in exces poate reduce
drastic viata unui hard disk si, de asemenea,
poate afecta negativ operatiunile de scriere/
citire. Nu in ultimul rdnd, daci se foloseste
o solutie ieftind de stocare, acele frame-uri
pierdute s-ar putea dovedi exact cele in care
sistemul video filmase fata unui raufacitor.

WD Purple -

unitatea de stocare
optima special dedicata
supravegherii video

WD Purple este cea mai noud unitate
de stocare dezvoltatd de Western Digital
si face parte din linia Color of Choice.
Este dedicata utilizarii in interiorul con-
figuratiilor de supraveghere, indiferent
daca sistemul este folosit pentru a proteja
bunurile personale, persoanele dragi sau
compania ta. Unitatile WD Purple au fost
dezvoltate pentru a fi folosite in medii
care necesita functionarea 24/7 si ruleaza
in parametrii optimi chiar si in enclosu-
re-uri in care temperatura este ridicata.

Purple este testat si recomandat pentru
utilizare in sistemele de supraveghere de
maxim 8 bay-uri si cu 32 de camere HD.




ﬂ

Harddisk-urile traditionale de PC vs.
Harddisk-urile dedicate supravegherii video

Majoritatea hard disk-urilor clasice nu
sunt dezoltate pentru a fi folosite in siste-
me cu functionare continud 24/7. Majo-

ritatea sunt concepute pentru a fi folosite
pentru 8 ore pe zi, in medii in care nu
sunt prezente fluctuatii de temperatura

si nu apar vibratii, asa cum se intimpla
intr-o implementare de supraveghere
video. Aceste doud specificatii pot face

ca un sistem sd devina ineficient. Mediul
supravegherii video necesita ca unitatea
de stocare sd scrie 95% din timp. m

WD Purple in Romania

Pentru a afla mai multe informatii despre piata solutilor de su-
praveghere video si, de asemenea, ce sa urmarim atunci cand
cautam un sistem de supraveghere video, am discutat cu Nor-
bert Koziar, WD Senior Sales Manager, Central Eastern Europe.

Supravegherea video a aparut deja
e ceva ani, insa doar de curand

Ne putem gandi la doua aspecte. Pri-
mul este legat de industrie, care continud
sd evolueze de la an la an. Nevoia tot mai
mare de detalii devine un factor impor-
tant. Astfel, camerele sunt din ce in ce
mai performante, oferind imagini din
ce in ce mai clare i mai bune. Rezolutia
camerelor de supraveghere trece printr-o
revolutie, care necesita unitati de stocare
fiabile. Trendul actual este dat de camerele
4K. Acesta rezolutie permite utilizatorilor
sd mdreasca orice zond a imaginii cap-
turate si sd urmareascd anumite detalii.
De asemenea, aceastd tehnologie permite
acoperirea unei zone mult mai mari folo-
sind o singura camera. Noile modele detin
aplicatii preinstalate performante, care
pot realiza in mod automat zoom si pot
urmadri un obiect aflat in miscare. Aceasti
caracteristica ajuta operatorii sa descope-
re mai repede diferitele incidente. Toate
aceste caracteristici necesitd WD Purple.
Un hard disk de PC nu a fost dezvoltat
pentru a suporta toate aceste necesitati.

Al doilea aspect este legat de fiabilitate.
Daci ai investit intr-un sistem de suprave-
ghere nou sau second hand, atunci ai ficut-o
pentru cd ai constientizat valoarea pe care o
astfel de solutie ti-o poate aduce. Dar, pentru
ca sistemul si functioneze in parametri op-
timi, este nevoie de o solutie de stocare spe-
cializatd. Hard disk-urile dedicate suprave-
gherii video folosesc firmware-uri speciale si
sunt produse fiabile chiar si in medii dificile.
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Care sunt caracteristicile principale

ale unui hard disk optimizat pentru
Una dintre cele mai importante ca-
racteristici este consumul redus de ener-
gie. Hard disk-ul WD Purple foloseste
tehnologia proprietard IntelliSeek care
calculeazi vitezele optime pentru a limita
consumul de energie si a reduce zgomotul
si vibratiile. Cand investesti intr-un hard
disk pentru supraveghere video premium
iti faci mai putine probleme si te bucuri
de avantaje o perioadd mai lungg de timp.
In al doilea rand, compatibilitatea
dintre hard disk si sistemul insusi este
foarte importanta. De exemplu, cele mai
multe dintre sistemele de supraveghere
vibreaza. Daci hard disk-urile instalate
nu au fost proiectate sa reziste la vibra-
tii, cel mai probabil se vor strica repede.
WD Purple™ a fost testat pentru com-
patibilitatea cu o gama larga de sisteme
de supraveghere si a fost gandit pentru a
inlocui modelele ce nu au fost proiectate
s reziste in mediile dure, de suprave-
ghere video non-stop de inalta definitie.
In al treilea rAnd, una dintre principalele
calitati WD Purple™ este ci reduce pierde-
rile de cadre, datoritd tehnologiei AllFra-
me. Cadrele lipsd reprezintd o probleméa
foarte serioasa atunci cand este nevoie de

redarea si analiza filmdrilor de securitate
importante. WD Purple cu AllFrame iti da
siguranta cd atunci cand vei avea nevoie
de inregistrri, acestea vor fi accesibile.

Utilizatorii care au deja un sistem de
supraveghere instalat ar trebui sa

e astepte sa intampine probleme
de compatibilitate daca vor sa

integreze solutia WD Purple?

Mediile de stocare WD Purple sunt
proiectate si testate pentru a fi folosite
impreund cu cele mai cunoscute chipset-
uri din industrie. Acestea sunt construite
pentru a fi integrate fird probleme cu
sisteme noi sau existente de supraveghere
video. Avem, de asemenea, un instru-
ment de suport online pentru clienti si
un selector de compatibilitate care este
pus la dispozitie pentru a asista clientii
in alegerea produselor potrivite. Mai
multe detalii gdsiti la www.wdc.com.

fi WD Purple integrat?|

Unitatile WD Purple sunt testate si
recomandate si fie integrate in sistemele
de supraveghere de maxim 8 bay-uri, care
folosesc 32 de camere HD. Purple nu este
recomandat pentru mediile NAS. Pentru
aceasta categorie WD pune la dispozitia
utilizatorilor unitatile WD Red, special
concepute pentru mediile RAID si NAS.

Cum poate afla mai multe detalii
despre Purple un utilizator si de unde
poate cumpara o astfel de unitate?

Suntem prezenti in Roménia prin trei
distribuitori. WD Purple este deja disponi-
bil in magazinele online si retail, iar utiliza-
torii pot alege achizitionarea unor modele
cu o capacitate de stocare intre 1 si 6TB.

Western
Digital’
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Relevanta prin

metoda , stoarcerii”

ente a datelor

Chiar daca pare un pic deplasat in context, termenul "stoarcere"
este cel mai potrivit pentru ceea ce va face pachetul de solutii

software recent propus pietei de IBM.

maginea noii solutii propuse de

compania americand nu este deloc

complicatd. Este, practic, vorba de

schimbarea economiei procesului de

stocare date prin dotarea echipamen-

telor hardware specifice cu un strat
de software inteligent. "Prin aceastd me-
toda, se genereaza o "amprenta a datelor”
eficientd, prin intermediul careia datele
sunt stocate la costuri optime. Prin aceas-
ta, performantele sistemelor sunt maxi-
mizate, securitatea fiind in acelasi timp
asiguratd,” a declarat Florin Mandila,
Senior IT Architect, IBM SEE, in cadrul
unei conferinte de presa.

Botezatd IBM Spectrum Storage, noua
solutie propusa de compania americand
include, conform anunturilor ficute, pes-
te 700 de patente si este menita sa ajute
clientii si treacd la un model de afaceri de
tip cloud hibrid prin gestionarea eficienta
a volumelor mari de date acolo unde vor
acesti clienti si asa cum vor ei, totul de pe
un singur panou centralizator.

"Una din directiile fundamentale de
actiune IBM este cea legata de v
sistemele axate pe prelucrarea
eficienta a datelor," a addugat
Manaila. "Noua solutie propusi
de noi se incadreaza perfect in
aceastd directie de actiune, mai
ales cd are un grad de implicare
mare si in fructificarea concep-
tului big data, un concept pe
care IBM il perfectioneaza con-
tinuu de cativa ani."

Ce inseamni, practic, toate
astea? In esentd, inseamna in-
tentia companiei americane de
a transpune o parte din proce-
sarea datelor, o actiune din ce
in ce mai provocatoare pentru

ll Bogdan Marchidanu

organizatiile care lucreaza cu volume de
date in permanenta crestere, direct la
nivelul stocdrii de date. Prin intermediul
unei asemenea solutii, este de asteptat, pe
de o parte, ca timpii de executie ai proce-
selor de procesare sa se scurteze semni-
ficativ, iar pe de alté parte ca sistemele in
ansamblul lor sd devina mai putin costi-
sitoare in termeni de costuri. Avantajele
sunt evidente mai ales pentru organiza-
tiile care folosesc centre de date mari, ale
caror costuri de infrastructura IT sunt in
permanentd crestere.

Provocirile viitorului, din acest punct
de vedere, sunt mai ales legate de incor-
porarea datelor nestructurate in cadrul
proceselor de analiza date. "Problema cea
mai mare este cea a relevantei datelor, "

a addugat Mindild. "Daca la datele struc-
turate solutia este deja utilizatd pe scard
largd, pentru datele nestructurate situatia
este cu totul alta. Organizatiile au nevoie
de informatii care sd le ajute in procesele
de afaceri, iar obtinerea unor astfel de
informatii va fi maximizata doar daca se
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vor putea analiza eficient toate tipurile de
date care intrd intr-o companie."

Tocmai de aceea, oficialul IBM a mai
adaugat ca pasii urmatori ai dezvoltarii
noii solutii propuse pietei vor avea in
vedere incorporarea uneltelor de tip
analytics, precum si a celor de analizd
cognitiva. "IBM dezvoltd Dr. Watson,
deja faimoasa solutie de analiza cognitiva
a datelor, iar in atari circumstante, este
firesc ca elemente ale acestei solutii sé fie
folosite si pentru IBM Spectrum Storage,"
a mai spus Manaila.

Intrebat despre asigurarea securitatii
datelor in contextul noii solutii, Manaild
a spus ca partea de securitate este, prac-
tic, inclusa in noua solutie propusa. Com-
pania americand lucreazi in acest sens cu
parteneri dedicati, pe baza platformelor
de tip open-source, asa cum este cazul si
cu alte solutii dezvoltate in timp de IBM.
Cu toate astea, el nu a exclus posibilitatea
extinderii gamei de parteneri dezvoltatori
pe partea de securitate, in conditiile in
care acestia respectd standardele impuse
de compania americana.

Furnizorul american de solutii IT
pare a avea planuri foarte mari cu noua
solutie propusd, iar acest fapt este certi-
ficat de anuntul privind investirea a mai
bine de un miliard USD in dezvoltarea
protofoliului software de stocare date de
generatie urmdtoare in urmdtorii cinci
ani. Conform anuntului, investitiile se
vor concentra pe cercetarea-dezvoltarea
de noi aplicatii software de stocare date in
cloud, procese de stocare date orientate
pe obiecte si dezvoltarea de tehnologii cu
standarde deschise, precum OpenStack.

Firmele mari de cercetare si analiza a
pietei par sd motiveze, prin previziunile
lor, eforturile IBM. De pildé ana dintre
acestea, Gartner, a facut recent
publice previziunile sale pri-
vind aceasta zond de activitate.
Pana in 2019, spune Gartner,
circa 70% din produsele exis-
tente de stocare date vor fi
disponibile si ca versiuni "pure
software.” In acelasi timp, pAna
in 2020, intre 70 si 80 la sutd
din datele nestructurate vor
fi tinute pe echipamente de
stocare ieftine, gestionate in
medii de stocare definite prin
software. Viitorul ne va ardta in
ce masura astfel de propuneri
sunt tentante §i pentru organi-
zatiile din Roménia.
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Adio, Windows
Server 2013

 Costuri si provocari aferente migrarii catre o versiune superioara

O data cu sfarsitul perioadei de suport extins pentru
Windows Server 2003, companiile sunt obligate sa pre-
gateasca migrarea catre o versiune superioara. Prima
recomandare este, evident, cea mai noua versiune - Win-
dows Server 2012 R2, un produs conceput sa sustina
dezvoltarea strategiilor Cloud si mobile. Performantele
crescute nu elimina insa problemele de migrare cu care

se confrunta multe companii.

e 14 iulie, Microsoft retrage
oficial suportul extins pentru
Windows Server 2003, dupi
ce in iulie 2010 a incetat peri-
oadd de suport "mainstream".
Este un anunt important dacd
avem in vedere c4, la sfarsitul anului trecut,
Windows reprezenta sistemul de operare
majoritar la nivel mondial, care rula pe 73%
din servere. Conform estimérilor AppZero,
la inceputul lui 2015 WS2003 opera pe
aproximativ 10 milioane de servere.

Riscurile aferente

Popularitatea si longevitatea acestui
sistem de operare - 11 ani este o vérstd
venerabild in mediul IT - nu compenseaza
problemele cu care se vor confrunta pro-
gresiv clientii de WS2003 incepand din a
doua jumitate a acestui an. Pentru acestia,
retragerea suportului extins inseamna:

o fard update-uri si patch-uri si pierde-
rea oricdrui tip de suport tehnic din
partea Microsoft in vederea remedierii
problemelor aparute;

e disparitia totald a actualizérilor pe zona
de securitate;

e aparitia §i agravarea rapida a proble-
melor de conformitate cu standardele
industriei in domeniile critice.

Prin urmare, migrarea catre o versiune

Ml Radu Ghitulescu

superioard este doar o chestiune de timp.
Mai ales in conditiile in care - conform
The Register - suma vehiculatd a fi ceruta
de cétre Microsoft pentru continuarea
asigurdrii suportului personalizat pentru
WS2013 este de 600 de dolari per server
in primul an. Iar ulterior poate creste...

Companiile expuse
si costurile aferente

Generatiile ulterioare lansate de cétre
Microsoft - WS 2008, 2008 R2, WS 2012 si
2012 R2 - au adus ameliordri majore, in-
troducind si imbunatatind tehnologii im-
portante (precum Hyper-V, DirectAccess,
Remote Desktop Services, Server Core,
Power Shell, Server Message Block etc.).

Dar toate aceste plusuri nu rezolvépro-
blemele companiilor care ruleaza la mo-
mentul actual pe WS 2003 aplicatii "custom
made" sau solutii standard personalizate
intr-un grad inalt care genereazi probleme
la migrarea pe versiuni superioare ale WS.
Pentru acestea singura solutie este rescrierea
- partiald sau totald a aplicatiilor respective-,
ceea ce presupune timp, costuri suplimen-
tare i identificarea unui partener capabil
sd realizeze operatiunea in cazul in care nu
detin in-house competentele necesare.

Cu o problema similara se confrunti si
organizatiile care ruleazi aplicatii "expirate”,
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respectiv versiuni care nu mai beneficiazi
de suport din parte dezvoltatorilor.

Nici companiile care nu au astfel de
probleme de compatibilitate nu scapi
definitiv de provocarea majora a cos-
turilor. Potrivit AppZero, companie
specializata in migrarea citre versiunile
noi de Windows Server, costul mediu
al trecerii de la WS2003 la 2012, pentru
un integrator de sistem, este intre 2.000
si 3.000 USD per server. In conditiile in
care valoarea investitiei in hardware si
software este considerabil mai mare.

Abordare graduala

Chiar daca pani la expirarea perioadei
de suport prelungit este mai putin de ju-
matate de an, efortul financiar si uman pe
care il presupun migrarea catre o versiune
superioard WS poate fi controlat, limitat i
abordat etapizat. Cu conditia ca termenul
de 14 julie s4 fie luat in serios si sd se treaca
la 0 abordare proactivi. Care sé includé:

e realizarea unei evaludri a tuturor
aplicatiilor care ruleaza pe WS2013;

e analiza gradului de importantd si uti-
lizare al acestor aplicatii;

e identificarea aplicatiilor cu grad redus
de utilizare si/sau cu un numér mic
de utilizatori la care se poate renunta;

e determinarea aplicatiilor care pot fi
virtualizate §i/sau care pot fi mutate in
cloud;

e identificarea aplicatiilor care meritd
actualizate si/sau rescrise/moderniza-
te si determinarea costurilor generate.

Pentru o evaluare cit mai corecta a
valorii efortului aferent procesului de
migrare, apelarea la serviciile unui inte-
grator de servicii este alegerea optim4,
deoarece poate asigura luarea deciziilor
corecte in cunostintd de cauza. m
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Securitatea serviciilor
Cloud creeaza disensiuni
la nivel european

Statisticile asupra nivelului de securitate al serviciilor
Cloud furnizate pe teritoriul Uniunii Europene nu sunt de-
loc optimiste. Ameliorarea acestei probleme - incontes-
tabil grave - se poate realiza insa si pe alte cai decat
prin directive ale Parlamentului european sunt de parere

expertii ENISA.

ferta de servicii Cloud

existentd la ora actuald

asigurd un nivel satisfi-

cator de securitate pentru

a deservi business-uri de

tip e-Commerce, insa este
departe de a satisface cerintele impuse
de infrastructurile nationale critice.
Acesta este verdictul directorului
Departamentului Operatiuni al
ENISA (European Union Agency
for Network and Information
Security), Steve Purser, ficut pu-
blic cu ocazia recentei reuniuni a
specialistilor in securitate "Trust in
the Digital World", care a avut loc la
Madrid.

Purser a insistat asupra faptului cd
securizarea serviciilor Cloud pentru
infrastructurile critice necesita un efort
sustinut pe mai multe niveluri si a sub-
liniat cd asigurarea securitatii in Nor
presupune armonizarea tuturor compo-
nentelor, de la nivelul de disponibilitate,
pénd la autentificare, criptare si log
managment, asigurdndu-se un nivel de
transparenta cat mai ridicat.

Abordare "business
firendlvy" vs directive

Un punct delicat abordat in cadrul eve-
nimentului de la Madrid a fost cel al audi-
turilor de securitate la nivelul furnizorilor
de servicii Cloud, respectiv al certificari-
lor care pot fi emise la momentul actual.

m Radu Ghitulescu

ENISA
si-a anuntat inca de anul trecut
intentia de a crea o schema de certificare,
care sa fie, ulterior, unanim acceptati la
nivelul Uniunii Europene.

Purser a subliniat ci pozitia oficiald a
organizatiei sale este aceea cd reglemen-
tariile "sunt bune, insa in doze limitate" si
ca mult mai util in cazul unei tehnologii
cu un ritm de dezvoltare atat de dinamic
cum este Cloud Computing-ul este crea-
rea si consolidarea unui set de bune prac-
tici, care sa permitd o abordare "business-
friendly" a jucitorilor din mediul privat.

Luarea de pozitie a oficialului ENISA
face strict referire la Directiva Network
and Information Security (NIS Directi-
ve), adoptatd de Parlamentul European
in urmai cu un an (martie 2014) si care ar
trebui sa fie adoptata de statele membre
in 2015. NIS Directive prevede, printre
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altele, impunerea unor cerinte stricte

de securitate la nivelul operatorilor de
infrastructuri critice si/sau nationale,
utilizarea standardelor de securitate pre-
vazute in cadrul directivei si abilitarea
autoritatilor nationale desemnate sa in-
vestigheze cazurile de non-conformitate
depistate, precum si de a realiza audituri
de securitate.

Pesimismul european

Dincolo de divergentele ENISA - NIS,
cert este cd securitatea serviciilor Cloud
reprezintd o problemd reald pentru
organizatiile din cadrul UE. Con-

form unui studiu realizat anul
trecut de citre Eurostat, riscul
aparitiei unor brese de securitate
in utilizarea seriviciilor Cloud este
evaluat de cétre companiile din
categoria "large eneterprise” la 57%
si de SME-uri - la 38%.

Perceptia pesimista relevata de statis-
ticile Eurostat este alimentata de studii
precum cel publicat in urma cu un an de
americanii de la Skyhigh Networks, a ci-
ror principald concluzie este ca 91% din
serviciile Cloud utilizate in Europa sunt
expuse riscurilor. Diagnosticul se bazeazi
pe analiza unui numar de 2.105 servicii,
din care doar 5% erau certificate ISO/IEC
27001 (norma internationald in domeniul
sistemelor de management al securitatii
informatiilor), numai 12% utilizau coda-
rea datelor stocate si 21% autentificarea
multi-factor.

In fata unor astfel de rezultate, este
evidenta motivatia Parlamentului euro-
pean de a impune cit mai rapid Directiva
NIS. Raméne insé de vazut dacd aborda-
rea propusa de ENISA nu este una mai
bine adaptati realitétilor pietei Cloud
europene. m
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App Economy, un model economic inexistent in urma cu
8- ani si care a inregistrat o dezvoltare exploziva, gene-
reaza deja venituri considerabile. Departe de a fi atins
nivelul de saturatie, industria aplicatiilor mobile este co-
tatd cu un ritm de crestere accelerata, cu efect direct

asupra cererii fortei de munca.

Antr—un comunicat autoelogios
emis recent, Apple a anuntat c
AppStore, magazinul online dedi-
cat aplicatiilor mobile care ruleazi
pe sistemul de operare iOS, a ge-
nerat in 2014 profituri de peste 10

miliarde de dolari pentru dezvoltatori.

Cifrele enuntate de Apple i-au facilitat
analistului romano-american Horace Dediu
0 observatie interesanta si anume ca pro-
fiturile anuntate sunt egale cu céstigurile
incasate anul trecut de Hollywood din Box
Office-ul american. Rationamentul specu-
lativ este pertinent: chiar daca veniturile
industriei cinematografice americane nu
se rezumd doar la Box Office-ul USA, nici
cele ale industriei aplicatiilor mobile nu se
limiteazi doar la oferta consumer a Apple,
ciinclud si ceilalti jucitori majori din zona
OS-urilor mobile - precum Android si Win-
dows Phone -, dar si zona enterprise.

Un alt aspect interesant al comparatiei
este acela ca, in timp ce comunicatul
Apple crediteaza App Store cu 627.000 de
locuri de muncd in 2014, Hollywood-
ul este responsabil pentru "doar"
374.000 de job-uri (in 2011).

Concluzia este previzbila: industria
americana a aplicatiilor mobile este
mai rentabild decat Hollywod-ul.

Care este situatia in UE

£

Dincolo de speculatii, potentialul uriag
al industriei aplicatiilor mobile reprezinta
un adevir incontestabil. Vorbim de o
industrie care se estimeaza ca va atinge
o cifréd de afaceri globald de aproximativ

lll Radu Ghitulescu

143 de miliarde dolari anul viitor si care
genereazd deja o cerere in crestere cu
11% pe piata muncii in 2015.

O buna parte din valoarea aceasta este
sustinutd de Uniunea Europeand, pentru
care industria aplicatiilor mobile reprezin-
ta o zond de importantd strategicd. A cérei
evolutie a fost analizatd "oficial” in cadrul
studiului "Sizing the EU App Economy”,
comandat de CE si prezentat la finalul lui
2013, intr-o sesiune care i-a adus alaturi la
tribuna Parlamentului european pe Neelie
Kroes, vicepresedinte CE si comisar eu-
ropean pentru Agendd Digitala, dar si pe
Peter Vesterbacka, responsabil cu market-
ingul la Rovio Mobile (autorul blockbus-
ter-ului "Angrry Birds"),

.@/@
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Studiul a inclus si 0 zond de predictie si
analiza a evolutiilor posibile. Iar previziunile
sunt bune: daci la nivelul lui 2013 valoarea

totala a cifrei de afaceri generate de App
Economy la nivelul UE a fost de 17,5 miliar-
de de euro, se estimeaza ci, pand in 2018, va
creste de 3,6 ori, la 63 de miliarde de euro.

Lucrul pe comanda
vs App Store

In ceea ce priveste efectele asupra
efectivului fortei de munca la nivelul UE,
studiul estimeaza ca acesta va evolua in
perioada 2013-2018 de la 1 milion de
programatori la 2,8 milioane, in timp ce
zonele aditionale de suport si marketing
vor inregistra o crestere mai mare, de la
1,8 milioane la 4,8 milioane.

Diferentele ritmului de crestere au
legaturd cu un aspect aparte evidentiat
de studiu: si anume ca dezvoltatorii euro-
peni se confruntd cu provociri mai mari
pe plan business decat pe cel tehnic, pro-
blemele apirand preponderent la valorifi-
carea in piatd a aplicatiilor mobile.

Pe de altd parte, raportul prezentat a
aratat cd modelul dezvoltérii aplicatiilor la
comandd este mai rentabil decit comer-
cializarea prin App Store. Se estimeazd ci
valoarea generati la nivelul lui 2014 prin
App Store-uri este de aproximativ 10 mi-

5“- liarde de euro, fatd de 20 de miliarde cat

au adunat contractele de dezvoltare la
comanda. O diferentd care se va dubla

cel putin pana in 2018.
Una dintre solutiile indicate de
studiul CE pentru depésirea pro-

vocdrilor semnalate este cea a credrii

unei piete europene dedicate mediului
enterprise, in care companiile care au
nevoie de aplicatii mobile s poatd iden-
tifica, contracta si negocia direct cu dez-
voltatorii. Este o solutie viabila, dar care,
ca majoritatea initiativelor Uniunii care
presupun crearea unor piete unice, va lua
ceva timp pand se va materializa. m
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Operatorii mobili
asteapta al patrulea
val de crestere

In scurt timp, noua unitate de m3surd a abonamentelor
de telefonie mobild nu va mai fi minutul, ci MB. Datele re-
prezinta deja unul dintre principalele puncte de atractie
ale ofertei operatorilor mobili, care vor trebui insa sa acor-
de atentia cuvenita mediului enterprise, daca doresc sa-si

echilibreze balanta investitii - venituri.

a inceput a fost Vocea. Ea

a generat primul si cel mai

consistent val de crestere - cel

putin pand acum - in indus-

tria comunicatiilor mobile.

Dar, de prin 2008-2009, a
inceput s piarda din putere si - submi-
natd de extinderea solutiilor dezvoltate pe
tehnologia Voice over IP (VoIP), inlocui-
td acum de mult mai capabila Voice over
LTE (Volte) - nu mai este capabila s asi-
gure la momentul actual, de una singura,
cresterea numarului de abonati si a veni-
turilor din prima decada a anilor 2000.

Operatorii s-au mentinut insd pe val - e
adevirat, unul considerabil mai mic - cu
Mesajele, insa si ele au pierdut teren ra-
pid o data cu aparitia aplicatiilor de tip
WhatsApp. Din fericire pentru ei, a urmat
al treilea val - cel al Accesului la Internet.
Agitati de coama lui si cu lectia invétata
deja, operatorii mobili cautd acum si zi-
reasca cand si mai ales de unde ar putea
veni cel de al patrulea val de crestere.

Numai ca expectativa prelungita s-ar
putea dovedi o alegere nefasta, pentru ci
cel de al patrulea s-ar putea sd nu mai fie
un tsunami precum celelalte, ci ar putea fi
reprezentat de mai multe unde de o am-
plitudine ceva mai redusa.

Alegerea noului val norocos este una
delicatd, pentru cd, desi tradim in plind
epoca a mobilitatii si ne transformdm tot
mai rapid intr-o "Smartphone Society"

il Radu Ghitulescu

(dupa Roland Berger Strategy Consul-
tants), operatorii mobili se confrunta
de ceva timp cu o problema careia nu
reusesc sd-i dea de cap: stagnarea sau,
si mai rau, sciderea veniturilor medii
pe utilizator (Average Revenue Per User
- ARPU). Tar situatia este considerabil
complicatd de faptul ci - pentru a face
fatd concurentei, cerintelor in crestere
ale clientilor existenti si a fi atractivi pen-
tru cei potentiali - sunt nevoiti sa facd
investitii majore in infrastructura, pen-
tru ca aceasta si fie capabild sa suporte
volume de date din ce in mai mari, o ex-
tindere acceleratd a ofertei de aplicatii si
servicii, sd asigure un nivel de securitate
ridicat, sd asigure conformitatea cu cele
mai noi norme si standarde etc.

Si toate astea fdra a avea certitudinea
ca investitiile ficute garanteaza un ARPU
mai mare.

Oportunitatea IoT

O solutie de iesire din aceasta situatie
delicatd, pe care multi operatori au pus-o
deja in practicd, o reprezintd abordarea me-
diului enterprise cu o oferta mult mai dez-
voltatd si mai adaptata cerintelor acestuia.

Companiile sunt - pentru operatorii
mobili - clienti cu un indicator ARPU net
superior, cu un risc mai mic de renuntare
la servicii in favoarea concurentei si cu
un nivel de predictibilitate ridicat in
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privinta utilizdrii. Pentru a beneficia de
toate aceste avantaje, operatorii trebuie
insd sa depund un efort consistent in a
schimba perceptia companiilor conform
céreia sunt doar niste simplii furnizori de
conectivitate fara valoare addugata.

Lucrurile incep si se schimbe rapid in
acest sens - in ultima perioadé operatorii
mobili isi dezvoltd si extind rapid departa-
mentele dedicate zonei enterprise si com-
penseaza lipsa experientei si competentelor
pe anumite verticale si/sau tehnologii prin
achizitii sau prin parteneriate incheiate cu
din ce in ce mai multe companii IT&C, cu
precidere integratori de sistem.

Procesul este accelerat de mai multi
factori. Pe de o parte, prin intermediul
acestor parteneriate, operatorii pot dez-
volta si furniza servicii cu valoare adau-
gatd, gazduind aplicatii ale partenerilor in
centrele de date proprii, de unde le ofera
citre clientii finali, in diverse moduri de
livrare, ca servicii Cloud.

Pe de alti parte, este vorba de iminen-
ta explozie a bulei Internet of Things, care
se prefigureazd a fi una dintre cele de mai
de impact tehnologii din urmatorii ani.
(Se estimeaza ca in decursul urmatorilor
cinci ani vor exista, la nivel mondial, 20-
25 de miliarde de device-uri conectate.)

Pentru a nu rata aceastd oportunita-
te uriasd, operatorii mobili isi dezvoltd
rapid oferta, astfel incit aceasta sd nu se
rezume doar la clasica conectivitate Ma-
chine-to-Machine (M2M), ci sa includa si
instrumente flexibile, scalabile si sigure de
management ale tuturor acestor device-uri
prin intermediul platformelor dezvoltate
pe tehnologii Cloud. Iar daca peste acest
nivel de management se adauga inca unul
de analiza de tip Big Data, care sd permitd
valorificarea optima a volumelor uriase de




date care vor fi generate prin IoT, se prefi-
gureazd o ofertd cu un nivel de profitabili-
tate crescut pentru ambele parti.

Continutul video
este motorul cresterii...

Valorificarea oportunitatilor pe care
le ofera mediul enterprise nu presupune
insd reducerea focusului citre clientii
traditionali - "persoanele fizice".

In aceastd zona, incertitudinile sunt
mai putine, predictiile fiind unanime:
se prefigureazd o crestere exponentiala
a consumului de date mobile, genera-
td in mare masura de preponderenta
continutului video. Potrivit unui studiu
realizat recent de catre ABI Research, in
urmadtorii patru ani, volumul mediu de
date consumat lunar de un utilizator va
creste de aproximativ cinci ori, astfel inct
se va ajunge de la cei 445 MB inregistrati
in 2014, la 2,3 GB de date/lund/utilizator
in 2019. Continutul multimedia si video
streaming-ul vor constitui principalul
consum de date - cota lor in trafi-
cul de date a depasit deja 50% anul
acesta i va atinge 70% in
urmadtorii patru ani.

Si Cisco Visual Ne-
tworking Index Global -
Mobile Data Traffic Fore- -
cast indica faptul ca 72%
din traficul mobil de date
la nivelul anului 2019 va
fi reprezentat de continutul video
mobil, in conditiile in care acesta
a fost deja responsabil cu 55% din
traficul inregistrat in 2014.

Studiul Cisco citat mai indici faptul
cd anul trecut s-a inregistrat o crestere a
traficului global de date mobile cu 69%,
88% dintre acest date fiind de provenienta
"smart". Inlocuirea acceleratd a telefoane-
lor mobile simple cu smartphone-uri si
adoptia tot mai extinsa a tabletelor, pre-
cum si dezvoltarea aplicatiilor M2M cresc
ponderea traficului "smart", astfel ca, peste
doi ani, tehnologia 3G o va detrona pe cea
2G, la nivel mondial.

o

... iar LTE o va sustine

In 2019, Cisco estimeaza ci tehnologia
3G va acoperi 44% din conexiunile mobi-
le, in timp ce retelele 4G vor oferi suport
pentru 26%, dar vor genera 68% din tra-
ficul global de date mobile.

@

Estimdrile ABI Research si Cisco
se bazeazd pe dezvoltarea acceleratd a
acoperirii §i penetrarii in piata a teh-
nologiilor LTE si LTE Advanced, care
cresc considerabil viteza schimburilor de
date. Un fapt pe care cel mai nou raport
GSMA Intelligence il da drept cert - rata
de penetrare a tenologiei 4G va depisi
anul acesta o treime din populatia mon-
diald (35%). Iar ritmul rapid de crestere,
de la 200 de milioane de abonati la finele
lui 2013, la 490 de milioane in decembrie
trecut, se va mentine constant pana in
2020, cand retelele 4G vor acoperi 63%
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din populatia globului i vor ajunge la
875 de milioane de abonati.

Valorificarea avantajelor tehnologiilor
4G i 4G+ presupune insa din partea ope-
ratorilor investitii considerabile in retea.
Ins4, costurile de retea inseamna pentru
operatorii mobili, in medie, intre 20 si
30% din cheltuielile operationale (OPEX)
si 60-70% din cele de capital (CAPEX).
Ori, in conditiile in care modelul de
monetizare a volumelor mari de date nu
este unul universal valabil, investitiile
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in dezvoltarea si modernizarea retelelor
reprezintd o provocare majora pentru
numerosi operatori. Pe care insd multi
au depidsit-o, partial, adoptand modelul
partajarii resurselor, care a inceput sa fie
adoptat la nivel global inca din 2007. Si
care poate fi replicat si la nivel local.
Despre cat de avansate sunt discutiile
de partajare a resurselor si care sunt
directiile strategice de dezvoltare luate
in calcul de citre principalii operatori
mobili care activeaza pe piata locala
veti putea afla participand la cea de
a XIX-a editie a evenimentului Ziua
Comunicatiilor 2015, cea mai importantd
expo-conferinta internationala TELE-
COM din Romania care va avea loc in
data de 28 aprilie, la JW Marriott Bucha-
rest Grand Hotel, Grand Ballroom.
Evenimentul reuneste anual peste 700
de participanti, jucétori-cheie la nivel deci-
zional din peste 20 de ramuri:
a TELECOM, IT, Comert
; Electronic, Energie, Securi-
G tate, Banci, Auto, Transport,
Guvernamental, Ambasade,
Media (ziaristi), Electronice,
Consultanta, Servicii, Sanatate,
Educatie, Retail, Constructii, Me-
diu, Lemn/Mobild, Vinuri, Turism.
Participarea este gratuitd,
iar accesul la eveniment se face
pe baza listei de inscriere, care se
giseste pe site, Sectiunea Inregistrare.

Participanti Ziua
Comunicatiilor 2015

Operatori - Panel: Telekom, Orange,
RCS&RDS, Vodafone
Furnizori - Sectiunea 1: Romkatel,
Huawei, Alcatel-Lucent, Ericsson, Rohde
& Schwarz, Intrarom
Furnizori — Sectiunea 2: Q-East
Software, Cisco, Ymens, Samsung, Sony
Ecommerce - Panel: Visa Europe, Mas-
tercard, Pay U, CEC Bank, Digisign/Ines
Tombola: Allview, Asus, Bitde-
fender, Huawei, Infratel, LG, Orange,
Rohde&Schwarz, Romkatel, Samsung,
Veridian Systems, Xerox, ZTE
Expozitie: ANCOM, Arobs, Asus,
Digital Telecomms, Digisign/Ines, Felix
Telecom, Huawei, Intrarom, LG, Q-East
Software, Radiocom, RDS&RCS, Romkatel,
Samsung, Sony, Teletrans, TotalSoft, Xerox
Degustare de vinuri: by invitation -
Cavaleri si Cavalere ai/ale Vinului 1]
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SDN s1 NFV fac
valuril in telecom

Lumea telecom vorbeste de 2-3 ani tat mai intens despre
Software Defined Networking (SDN) si Network Function
Virtualization (NFV). Introdus pe piatd in 2012, conceptul
de SDN presupune trecerea de la 0 arhitectura proprieta-
ra hardware la una deschisa. Un studiu al MarketsandMar-
kets prognozeaza ca piata Software Defined Networking
va creste de la 290 de miliocane de dolariin 2014, la 3.670

de milioane de daolari in 2019.

oftware Defined Ne-
tworking (SDN), Network
Function Virtualization
(NFV) si Network Virtu-
alization (N'V) ofera noi
modalitéti de a proiecta,
construi si opera retele. In ultimele
doud decenii, au avut loc o multime de
inovatii in ceea ce priveste dispoziti-
vele pe care le folosim pentru a accesa
reteaua, aplicatiile si serviciile de care
depindem in viata de zi cu zi, precum si
solutiile de calcul i de stocare pe care ne
bazdm pentru a péstra aceste ,,Big data”;
cu toate acestea, reteaua de baza care
conecteazi toate aceste lucruri a rimas
practic neschimbatd. Cerintele oamenilor
si dispozitivelor in continud crestere care
utilizeaza reteaua ii forteaza limitele. Era
timpul pentru o schimbare.

SDN si NFV la Ziua
Comunicatiilor 2015

Aceste noi tehnologii reprezinta cheia
pentru construirea de retele care pot duce
la reducerea CAPEX si OPEX, care pot
asigura agilitate si flexibilitate, ajutind
organizatiile s implementeze rapid noi
aplicatii, servicii si infrastructuri pentru
a rdspunde rapid cerintelor in schimbare.
De asemenea, aceste tehnologii faciliteaza
inovarea si permit organizatiilor sa creeze

lll Luiza Sandu

noi tipuri de aplicatii, servicii $i modele
de afaceri.

Motive mai mult decat suficiente
pentru ca un astfel de subiect sd nu lip-
seascd de pe agenda evenimentului Ziua
Comunicatiilor 2015, cea mai importanta
expo-conferinta internationald TELE-
COM din Roménia, care va avea loc in
data de 28 aprilie, la JW Marriott Bucha-
rest Grand Hotel, Grand Ballroom.

Evenimentul reuneste anual peste 700
de participanti, jucétori cheie la nivel
decizional din peste 20 de ramuri: TE-
LECOM, IT, Comert Electronic, Energie,
Securitate, Banci, Auto, Transport, Gu-
vernamental, Ambasade, Media (ziaristi),
Electronice, Consultanta, Servicii, Sind-
tate, Educatie, Retail, Constructii, Mediu,
Lemn/Mobild, Vinuri, Turism.

De altfel, SDN si NFV au reprezentat
si capul de afis al prezentirilor din cadrul
evenimentului Ziua Comunicatiilor 2014.
Compania Kapsch, prin vocea lui Tudor
Mocanu, Sales Carriers Roméania, a ana-
lizat beneficiile i avantajele celor doua
concepte introduse pe piatd relativ recent:
Software Defined Networking (SDN) si
Network Function Virtualization (NFV).
Juniper Networks, reprezentatd de Uwe
Richter, Director System Engineering-
Russia & Eastern Europe, a abordat tema
»SDN si NFV- Scalarea serviciilor de
retea’. Nu in ultimul rdnd, conform CTO-
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ului Orange Romania, Stefan Slavnicu,
viziunea companiei pentru viitor e bazata
pe patru piloni: Mobilitate oriunde si
oricind, Smart Cities & Smart Homes,
Virtualizarea retelei (SDN), Convergenta
retelelor (telecom & IT).

Noile teme de discutie la nivel mon-
dial vor fi dezbatute si in acest an de
principalii jucdtori de pe piata telecom
roméneasca si vor fi prezentate solutii
inovatoare de eficientizare si performanta
a retelelor.

De ce SDN si NFV?

Retelele moderne de telecomunicatii
contin o varietate tot mai mare de
hardware proprietar. Lansarea de noi
servicii sau configurarea retelei presupun
instalarea unor echipamente suplimenta-
re care, la rindul lor, necesita spatiu mai
mare de desfdsurare, putere mai mare si
personal de intretinere calificat.

Pe masurd ce ritmul de inovare este tot
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mai rapid, dispozitivele hardware ajung

si mai repede la sfarsitul duratei de viata.

De aceea, retelele trebuie sa fie mai agile

si capabile sa rdspunda la cererile dina-

mice ale traficului actual.

Analistii si specialistii telecom re-
cunosc cé arhitectura staticd a retelelor
conventionale a devenit improprie nevoi-
lor de calcul si de stocare ale centrelor de
date, clidirilor si mediilor de transport
din prezent. E nevoie, asadar, de o noud
paradigmd, iar Software Defined Ne-
tworking adreseaza aceste noi nevoi:

e schimbarea tiparelor de trafic -
aplicatii care acceseazd de obicei baze
de date distribuite geografic si servere
prin intermediul cloud-urilor publice
sau private necesitd un management al
traficului extrem de flexibil si acces la
cerere la litime de bandi

e _consumerizarea” IT-ului - BYOD
(Bring Your Own Device) impune
prezenta unor retele care trebuie sa fie
atat flexibile, cat si sigure

e sporirea serviciilor cloud - utilizatorii
doresc acces la cerere la aplicatii, infra-
structura si alte resurse I'T

e ,Big data” inseamnd mai multa ldtime
de bandi - gestionarea seturilor uriase
de date din prezent necesitd procesare
paraleld care stimuleazd cererea de ca-
pacitate suplimentara.

In incercarea de a indeplini cerintele
de retea generate de evolutia tendintelor
de calcul, proiectantii de retea sunt
constransi de limitérile retelelor actuale:
e complexitate care conduce la stagnare:

Saftwane Defined Netwarking (SDN)

averTurE D)

MNetwork Function Virtualization [NFV)

Creeriiing Metwarks, ine © 2003

adaugarea sau mutarea unor dispoziti-
ve si implementarea unor politici extin-
se de retea presupun eforturi complexe,
consumatoare de timp, care pot duce la
intreruperea serviciului.

o incapacitatea de a scala

o dependenta de furnizor.

Network Functions Virtualization
(NFV) reprezinté un efort de standardi-
zare al unei tehnologii in curs de dezvol-
tare, care are scopul de a ajuta operatorii
de retea care doresc si:

o reducd numirul i varietatea de echipa-
mente specializate

o scadd costurile de energie si costurile
imobiliare

o realizeze investitii de capital mai efici-
ente

o diminueze complexitatea operatiunilor
de integrare si de retea

e profite de servicii inovatoare.

NEFV si tehnologia complementar3,
Software-Defined Networking, reprezinta
o schimbare foarte importantd, care pro-
mite economii semnificative de costuri si
simplitate operationala.

La nivel mondial, principalii jucatori
telecom si hardware au anuntat parteneri-
ate pentru a accelera tehnologiile NFV si
SDN. Prin colaborarea pentru optimizarea
acestor tehnologii, furnizorii de servicii vor
avea la dispozitie o retea mai rapida si fle-
xibil, care le permite sa ofere noi servicii.
Un alt obiectiv al acestor parteneriate este
sd demonstreze beneficiile NFV si SDN
pentru oferirea de servicii personalizate,
imbunatatind utilizarea instrumentelor si
simplificAnd instalarea si actualizarile.

Chiar dacd subiectul este relativ nou
si presupune eforturi considerabile din
partea operatorilor de a adopta noua
paradigmd, acest lucru nu inseamnd cd
tendinta mondiald nu face valuri si pe
meleagurile romanesti. Reprezentantele
locale ale marilor corporatii IT&C sunt
pregatite s abordeze noile concepte si isi
pregatesc deja specialistii pentru a face
fatd provocirii oferite de noul ,,buzz” din
industria telecom. i

Participanti Ziua
Comunicatiilor 2015

Operatori - Panel: Telekom, Orange,
RCS&RDS, Vodafone

Furnizori — Sectiunea 1: Romkatel,
Huawei, Alcatel-Lucent, Ericsson,
Rohde & Schwarz, Intrarom

Furnizori — Sectiunea 2: Q-East
Software, Cisco, Ymens, Samsung,
Sony

Ecommerce - Panel: Visa Europe,
Mastercard, Pay U, CEC Bank, Digi-
sign/ines

Tombola: Allview, Asus, Bitdefend-
er, Huawei, Infratel, LG, Orange,
Rohde&Schwarz, Romkatel, Sam-
sung, Veridian Systems, Xerox, ZTE
Expozitie: ANCOM, Arobs, Asus,
Digital Telecomms, Digisign/Ines,
Felix Telecom, Huawei, Intrarom,
LG, Q-East Software, Radiocom,
RDS&RCS, Romkatel, Samsung,
Sony, Teletrans, TotalSoft, Xerox

Degustare de vinuri: by invitation -
Cavaleri si Cavalere ai/ale Vinului
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Administratia publica
locala incepe 2015 in forta

Desi administratia publica centrala din Romania e mar-
cata in aceasta perioada de scandaluri de coruptie ra-
sunatoare, in care achizitile IT&C sunt cap de afis,
administratia publica locala pare a se situa intr-un uni-
vers mai putin tulbure. Cu pasi mici, dar siguri, primarii
si consilii judetene din tara continua sa implementeze si
sa extinda proiecte prin care sunt asigurate servicii de

e-guvernare moderne catre cetateni.

ondurile europene repre-

zintd in continuare colacul

de salvare al informatizérii

administratiei publice din Ro-

mania. Desi numarul proiec-

telor digitale creste de la an la
an, conform unui raport recent publicat
de Comisia Europeand - Indicele econo-
miei si societatii digitale (DESI) 2015 - in
ceea ce priveste serviciile publice digitale,
Roménia se situeazi pe locul 24 in randul
tarilor UE, un rezultat mai bun decét
cel obtinut anul trecut. Cu toate acestea,
utilizarea serviciilor administrative on-
line este in continuare cea mai scizuta
din UE, o situatie justificatd in parte de
nivelul scazut de dezvoltare a serviciilor
publice online.

Chiar dacé suntem codasi in statistici,
toamna anului trecut si primele luni ale
acestui an au mai imbogitit lista de pro-
iecte IT&C interesante ale administratiei
publice locale.

Proiecte de e-guvernare
in Suceava si Dolj

15 primarii din judetul Suceava in
parteneriat cu Consiliul Judetean Suceava
implementeazd in prezent o solutie e-gu-
vernare, finantatd din fonduri europene.
Proiectul ,Implementarea de solutii
e-guvernare la nivelul a 15 U.A.T.-uri
din Judetul Suceava III”, finantat prin
Programul Operational Sectorial Cres-

lll Luiza Sandu

implementat de CJ Suceava in parteneriat
cu primariile din Arbore, Baia, Ciprian
Porumbescu, Darménesti, Dolhasca,
Draguseni, Falticeni, Fordsti, Horodni-
ceni, Ilisesti, [zvoarele Sucevei, Preutesti,
Résca, Udesti si Vadu Moldovei.

Obiectivul proiectului este de a creste
eficienta, eficacitatea si calitatea servici-
ilor oferite de administratia locala, prin
eficientizarea activitétii de inregistrare si
gestiune a Registrului Agricol, a fluxu-
rilor §i documentelor asociate activitatii
operative a primdriilor, utilizind mijloace
specifice tehnologiei informatiei si comu-
nicatiilor.

Conform contractului, mentenanta
proiectului va fi asiguratd de CJ Suceava,
pe o perioada de cinci ani de la finaliza-
rea proiectului.

Un alt proiect, in valoare de 1,5 mili-
oane de euro, a fost anuntat la inceputul
acestui an de

Consiliul Judetean Dolj. Este vorba
despre un sistem integrat de ,,e-adminis-
tratie”, care alaturi de proiectele ,,Sistem
informatic geografic de management
agricol la CJ] Dolj si UAT-uri” si ,,Sistem
informatic integrat privind gospodariile
si exploatatiile agricole din judetul Dolj”
va fi derulat de Consiliul Judetean, in
parteneriat cu 45 de unitdti administra-
tiv-teritoriale (UAT).

»Finantarea a fost obtinuta de CJ Dolj
din fonduri europene, prin Programul
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Operational Sectorial Cresterea Compe-
prevad achizitionarea echipamentelor, a
aplicatiilor informatice §i implementarea
unor sisteme integrate destinate gestio-
ndrii in format electronic a Registrului
Agricol, precum si a unei serii de acti-
vitati financiar-contabile, bugetare si de
evidenta a taxelor si impozitelor locale la
nivelul primariilor partenere’, a declarat
Ion Prioteasa, presedintele CJ Dolj, citat
de Agerpres. Cele trei proiecte vor usura
in mod semnificativ activitatea admi-
nistratiilor locale partenere, in special
prin asigurarea unei evidente exacte a
proprietatilor si suprafetelor de teren ale
contribuabililor.

Aplicatii mobile
la Brasov si Oradea

Unul dintre pionierii digitalizérii
activitatii institutionale, primdria Brasov,
a anuntat tot la inceputul acestui an cé
aplicatia mobila a institutiei, disponibild
doar pentru utilizatorii de telefoane cu
sistem de operare Android, a fost publi-
catd si in magazinul App Store, de unde
poate fi descércata, gratuit, de posesorii
de telefoane si tablete cu sistem de opera-
re i0S. Aplicatia oferd acces la informatii
cu privire la evenimentele culturale ale
oragului, la stiri despre activitatea pri-
mdriei, a institutiilor culturale, precum
si noutdti privitoare la proiectele de dez-
voltare oraseneascd. Utilizatorii vor putea
sesiza Dispeceratul tehnic al primdriei cu
privire la problemele constatate in oras,
atdt prin apelare directa din aplicatie, cét
si prin completarea si expedierea prin
email a unui formular online. Aplicatia
oferd informatii complete despre traseele
turistice ale Brasovului, cel medieval, cel
turistic si cel arhitectonic, dar si despre
parcuri, muzee si centrele de informare
turisticd. Direct din aplicatie pot fi acce-




sate pagina de Facebook a municipalitétii
si camere web care capteazd imagini live
din céteva zone ale orasului.

Din acest an si orddenii pot utiliza
o aplicatie cu ajutorul cireia vor putea
transmite primdriei, implicit servicii-
lor publice locale, sesizari direct de pe
smartphone-uri sau tablete. Aplicatia
Oradea City Report are ca obiectiv cres-
terea vitezei de comunicare cu cetafenii,
mai ales in privinta sesizérilor care nece-
sitd interventii imediate, contribuind la
mai buna implicare a cetétenilor in pro-

B

municipiului pentru Agerpres.

Orédenii vor putea sesiza problemele
punctuale din cartierele orasului, precum
gropi in asfalt, ciini comunitari, resturi
menajere sau moloz aruncate la intam-
plare, gunoi in mijloacele de transport,
disfunctionalitdti in iluminatul public,
cosuri de gunoi vandalizate, vehicule
abandonate, blocaje din cauza zapezii,
avarii la ap3, canalizare infundati etc., di-
rect de pe dispozitivul mobil catre dispe-
ceratele operatorilor de servicii publice.

Sesizarile transmise vor fi insofite de

blemele municipiului, precum si la spori-
rea increderii cetdtenilor in administratia
locald, scrie www.administratie.ro.
»Oradea City Report este o aplicatie
pentru telefonul mobil smart sau tablet,
gratuita, simpld si intuitiva, care permite
cetatenilor cu spirit civic sd transmita di-
verse sesizdri si incidente cdtre Primdria
Oradea si operatorii serviciilor publice
locale, cum ar fi compania de ap4, regia
de transport public, termoficare, politia
locala, iluminatul public, salubrizare”, a
declarat Eduard Florea, city manager al

fotografie, descriere si localizare GPS,
oferind autoritétilor identificarea exacta
a locului incidentelor. Sesizérile facute
de utilizatori sunt validate de controlorul
de continut, un dispecer non-stop care
verifica/gestioneazd problemele reclama-
te. Utilizatorii care folosesc aplicatia pot
vizualiza atat sesizdrile proprii, cit si pe
cele transmise de alti utilizatori, acestea
devenind publice din momentul preludrii
de cétre autoritdti. Datele de identificare
ale utilizatorului, obligatorii pentru a
transmite o sesizare (nume, prenume,
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numdr de telefon) nu vor fi ficute pu-
blice. Dupa ce are loc aceasta verificare,
utilizatorii vor fi anuntati printr-un mesaj
cu privire la fiecare stadiu in care se afld
rezolvarea sesizdrii.

Promovare virtuala
pentru atractiile
turistice din Timis

Principalele atractii turistice ale jude-
tului Timis vor fi promovate si virtual,
pe site-ul turismtimis.ro, lansat recent de
Consiliul Judetean.

»Lacul Surduc, statiunea Buzias, Re-
zervatia Satchinez, manastirile si biseri-
cile din lemn din Banat sunt principalele
obiective asupra cirora ne-am oprit
atentia, dar site-ul cuprinde si multe alte
obiective de interes turistic din judet’, a
declarat Delia Barbu, director al Asoci-
atiei pentru promovarea si dezvoltarea
turismului Timis, citata de Agerpres.

Acum doi ani, ADR Vest a pus la
punct un portal mult mai bogat in
informatii, in care este promovat tu-
rismul din Banatul istoric, romanesc si
sarbesc. Este vorba despre 500 de obiec-
tive si aproape 90 de trasee din cele doud
zone riverane, accesibile pedestru sau cu
bicicleta, unele pe tot parcursul anului,
altele doar vara. Printre atractii se afla
prima farmacie minierd din tard, Farma-
cia Knoblauch din Oravita, fondati in
anul 1763 de Edward Winter, Semeringul
bénitean - prima linie de cale ferata de
pe ruta Anina-Oravita si retur, un traseu
cu trenul de epoca ce dureaza doud ore,
podgoriile Vinik din zona Virset (Serbia)
sau Rezervatia naturala de la Zrenianin.

Traseul general nu va ocoli cele peste 20
de biserici din lemn din Timis si Caras-Se-
verin, un traseu special pentru Timisoara,
care include vizitarea monumentelor in-
edite si a premierelor internationale, cula
turceascd din Ciacova, Muzeul Pompieri-
lor si Muzeul Presei din Jimbolia, bisericile
din lemn din zona Faget, expozitia si casa
memoriald ,Traian Vuia” din localitatea
omonimd, castelul Nako din Sannicolau
Mare sau expozitia de artd populari - co-
lectia juliand Folea Troceanu din Buzias.

Existenta unor servicii publice mo-
derne, disponibile online intr-un mod
eficient reprezintd un mijloc de reducere
a cheltuielilor administratiei publice si de
crestere a eficientei atat pentru intreprin-
deri, cét si pentru cetdteni. i
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IT-ul, un aliat strategic in
ofensiva proiectelor inovative din
invatamantul superior si cercetare

Materializarea proiectelor
inovative dezvoltate de
UEFISCDI in ultimii ani,
profesionalizarea manage-
mentului si administrarii
cercetarii si invatamantului
superior, maturizarea si pre-
stigiul institutional doban-
dit, national si international,
nu ar fi fost posibile fara
suportul oferit de unul din-
tre aliatii sai cei mai puter-
nici: IT-ul. Investitia in teh-
nologii informationale High
Tech au adus in domeniile
reprezentate transparenta
si incredere, simplificare si
eficientizare administrativa,
trasabilitate si predictibili-
tate, si, nu in ultimul rand,
argumente pentru funda-
mentarea deciziilor si poli-
ticilor institutionale sau de
sistem. Marius Nicolaescu,
seful Departamentului IT
din cadrul UEFISCDI, Florin
Petrescu si Cosmin Ciora-
nu, coordonatori ai echipei
de dezvoltare software,
sunt profesionistii care
sustin din prima linie ofensi-
va tehnologicului in evolutia
si reusita proiectelor.

E Alexandru Batali

Cat de important este rolul IT-ului

in asigurarea succesului proiec-
elor UEFISCDI, in capacitatea

acestei institutii de a inova si de

a gestiona programe complexe, la
nivelul intregului sistem de CDI sau
a nivelul invatdmantului superior?

Intrebati IT-istul cat de importanta
este prezenta serviciilor IT in activitatea
oricirei institutii si raspunsul va fi: “cel
putin 70%”. Pornind de la necesitétile de
baza privind comunicatiile si manage-
mentul documentelor, pani la publicarea
de rapoarte si informatii on-line.

In procesul de finantare a proiectelor
CD], tranzitia de la proceduri bazate pe
suport hartie la proceduri on-line a modi-
ficat substantial atét activitatea institutio-
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De la sténga la dreapta: Marius Nicoldescu, seful
Departamentului IT din cadrul UEFISCDI, Florin Petrescu si
= Cosmin Cioranu, coordonatori ai echipei de dezvoltare software

nald, cét si viziunea despre interactiunea
cu beneficiarii i tipurile de rapoarte care
se pot oferi persoanelor si institutiilor.
Analiza, procesarea si reprezentarea date-
lor in diverse statistici si grafice de evolu-
tie sunt componente care au ajutat si ajutd
la fundamentarea deciziilor institutionale.
Interoperabilitatea intre sistemele UEFIS-
CDI si serviciile web catre alte institutii cu
informatii agregate vor avea o influenta
majord in capacitatea UEFISCDI de a ino-
va i de a gestiona proiecte complexe. Nu
in ultimul rand, comunicarea on-line cu
beneficiarii proiectelor, consultérile prin
chestionare de tip Elphi sau clasice si dise-
minarea on-line a informatiilor vor con-
tribui permanent la atingerea unui nivel
de performanta in majoritatea activitatilor
derulate de UEFISCDL
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oncret, exista o multitudine
e instrumente IT pe care
e-ati dezvoltat. Platforma
web dedicata administrarii
ompetitiilor din Planul Nationa
e Cercetare-Dezvoltare si
novare 2007-2014 (PNCDI Il
este considerata una dintre
cele mai performante la nivelul
agentiilor de finantare de profil
in Europa... Care este specificul
au, cum genereaza valoarea
adaugata in sistem?

iia

UEFISCDI a dezvoltat de fapt doud
platforme dedicate competitiilor - UDi-
Manager si EVoC. Platformele au in spate
un framework dezvoltat integral de De-
partamentul IT al UEFISCDI, sunt modu-
lare si suporta un numar nelimitat de mo-
dule personalizate pe specificul tipului de
proiecte din fiecare competitie. In cadrul
programelor de finan{are implementate
prin aceste doud platforme colaboram cu
peste 5.000 de experti internationali, care
au experienta cu astfel de platforme si de
la care am primit un feedback constructiv,
dezvoltand astfel o solutie la standadele
internationale din domeniu, prin care
promovéam sistemul CDI roménesc.

UDiManager administreazi procese
competitionale din cadrul PNCDI II,
implementénd toate etapele de depunere,
evaluare administrativa si stiintifica, re-
zultate, statistici. Proiectele selectate pen-
tru finantare in urma procesului de eva-
luare sunt transferate in platformd EVoC,
care gestioneaza procesul de contractare,
raportare si monitorizare a proiectelor
finantate.

In cursul primului an de la lansare
(2011), in UDiManager s-a initiat depu-
nerea a peste 10.000 de proiecte, dintre
care peste 5.000 finalizate (depuse) si s-au
creat peste 40.000 de conturi de utiliza-
tori. In prezent, avem inregistrate peste
35.000 de proiecte initiate, dintre care
peste 21.000 finalizate (depuse), 65.000
de conturi de utilizatori si 35 de competi-
tii derulate.

Pe scurt, fluxul din aceste doud plat-
forme este urmétorul. Pe baza pachete-
lor de informatii aprobate de MECS si
ANCSI, se dezvoltd module personalizate
de depunere, evaluare administrativa si
evaluare stiintificd. Sunt implementate
proceduri de depunere care il ghideaza

pe aplicant pas cu pas si functii complexe
de validare, care il ajuti sé finalizeze de-
punerea proiectului. Ofiterii de proiecte
UEFISCDI verifici eligibilitatea adminin-
strativd a proiectelor, expertii nationali si
internationali evalueazd online proiectele
eligibile. Procesul de evaluare poate fi di-
versificat: evaluare individuald, raport de
consens, raspunsul aplicantului, evaluare
in panel. La finalizarea procesului fiecare
aplicant poate accesa in contul personal
raportul final de evaluare.

Dupd fiecare competitie, pe baza ana-
lizei si procesirii informatiilor aferente
proiectelor inregistrate, UEFISCDI face
publice statistici referitoare la procesul de
depunere si procesul de evaluare.

Proiectele finantate sunt transferate in
platforma EVoC, unde sunt dezvoltate
module online personalizate de contracta-
re, raportare, monitorizare, generare acte
aditionale online cu sistem de tip track
changes, generarea formei printabile a
formularelor. De asemenea, in conturile
aplicantilor, evaluatorilor, contractorilor,
ofiterilor de proiecte este disponibil in
timp real tot istoricul interactiunilor din-
tre utilizator si cele doua platforme sub
forma de servicii in cloud. In plus, in plat-
forma EVoC, exista si posibilitatea crearii
unui cont institutional care centralizeazi
toate contractele coordonate de institutia
respectivd, cu acces in timp real la formu-
lare de contractare, raportare, monitori-
zare si modul de generare statistici. Un
avantaj important al acestor platforme este
stabilitatea, indiferent de gradul de incér-
care. Spre exemplu, la ultima competitie
desfasurata in decembrie 2014, s-au finali-
zat 2.266 de proiecte in ultima zi a compe-
titiei (din totalul de 2.961 finalizate), peste
77.000 de fisiere incarcate, iar platforma a
functionat la parametri optimi.

In cadrul platformei UDiManager au
fost dezvoltate si module de depunere
si evaluare pentru competitii din afara
PNCDIII, precum Romanian-EEA Re-
search Programme - “Research within
priority sectors” ”, competitie organizatd
in cadrul Mecanismului Financiar Euro-
pean SEE 2009-2014, unde UEFISCDI
a avut calitatea de Agentie de Imple-
mentare. Totodatd, UEFISCDI a asigurat
procesul de evaluare pentru competitia
“Conectarea centrelor de excelentd din
Republica Moldova la infrastructura de
cercetare europeand’, organizatd de citre
Academia de Stiinte a Moldovei.

1 MARTIE -

Platforma potrivita
pentru managementul
tuturor proiectelor din
fonduri structurale

.Platforma electronicd dezvoltata
de UEFISCDI, cu zecile de mii de
proiecte depuse si evaluate, cu mii
de experti din toata lumea, ce au in-
trat on-line si au evaluat proiecte,
cu miile de proiecte in implementare
si cu facilitati complexe de anaytics,
ar putea fi cu succes folositd ca
platforma de management al intreg-
ului ciclu de viata al proiectelor din
fonduri structurale 2014-2020. Ar fi
probabil una dintre cele mai spec-
taculoase implementari cu facilitati
de tip Big Data si ar contribui
esential la diminuare administrativa
si la cresterea transparentei’,
apreciaza prof. dr. ing. Adrian Curaj,
Directorul General UEFISCDI.

software care sustin inovarea

n domeniile reprezentate de
UEFISCDI ...

Exista multe alte ,produse”
: -

Le vom prezenta pe cele mai impor-
tante, {indnd cont de domeniile carora le
sunt destinate, depasind granitele invati-
mantului superior si pe cele ale cercetdrii.

Platforma ANS are ca scop colectarea
unitard a datelor statistice relevante pentru
invatdmantul superior (date generale privind
universitatile, numérul de studenti, numérul
de absolventi, personalul din universitati,
diverse politici nationale). Este un sistem
informational integrat, dezvoltat in manierd
modulard, compatibil cu sisteme de colectare
a datelor la nivel european. Datele statistice
sunt accesibile tuturor actorilor interesati
si sunt integrate date culese deja de catre
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diverse structuri de la nivel central: CNFIS,
MECS, INS, ANPCDEFP. In prezent, este in
desfisurare un proces de colectare a datelor
coordonat de CNFIS pentru fundamentarea
politicilor din invatdméantul superior.

RMUR -Registrul Matricol Unic din
Roménia - este o continuare a proiectului
RMU (Registrul Matricol Unic) si cuprinde
toti studentii din Roménia. Scopul este de
operationalizare RMU la nivel national si
transformarea aplicatiei dezvoltate in cadrul
RMU intr-o platforma web cu servicii de
tip cloud, care va deservi atit universititile,
studentii, cit si structurile administrative de
la nivel central.

REI - Registrul Educational Integrat, este
o platforma in dezvoltare care isi propune in-
teroperarea mai multor baze de date - SIIIR,
RMUR, Ministerul Sanatatii, CNAS, ANAE,
Casa Nationala de Pensii, AJOFM, Evidenta
Populatiei — in vederea credrii unui profil
educational pentru fiecare persoand din Ro-
ménia. Avantajele sunt institutionale — acces
si preluare de date intre diverse institutii in
timp real, reducerea birocratiei; si persona-
le - fiecare persoana este luatd in evidentd o
singurd datd, economisind timp si resurse.

Portalul Romanian Research Infrastruc-
tures Registry (RRIR), care este in dezvolta-
re, oferd suport tehnic cercetatorilor roméni
si strdini pentru accesarea serviciilor oferite
de infrastructurile de cercetare din Roméa-
nia. Platforma are integrat un sistem de
preluare a feedback-ului oferit de utilizatorii
care acceseaza serviciile respective.

BrainRomania 3.0 este o refea sociald des-
tinatd cercetatorilor, fiind cel mai puternic si
complex generator de inovare din Roméania.
Platforma este in dezvoltare si va reprezenta
un spatiu comun de intlnire, valorificare si
colaborare pentru toti membrii comunitatii
roméanesti a producitorilor de cunoastere.
Astfel, va genera valoare addugatd prin inte-
grarea si dezvoltarea fluxurilor de cunoastere
existente atét la nivel individual, cét si insti-
tutional. Platforma va fi destinatd promovarii
oamenilor valorosi si a interactiunii dintre
acestia si, totodats, initierii de noi parteneri-
ate care sa susfind inovafia.

Radar este un sistem de mapare a feno-
menelor emergente (tehnologii emergente,
schimbéri comportamentale etc) la nivel
global. Are la bazd un mecanism de sca-
nare dinamici a unui spectru larg de stiri
online din intreaga lume si de vizualizare a
concentrdrii lor tematice. Scanarea are doud
componente principale: analiza semanticd
automatd (machine learning) si validarea

umand inter-subiectivd non-expert. Radar-
ul va alimenta comunitatea BrainRomania,
membrii sdi primind alerte periodice in
domeniile lor de expertiza.

Intr-adevar, UEFISCDI coordoneazi
proiectul ,,Pregitirea sistemului national
de e-Administratie in Roménia” - e-admi-
nistratie.forhe.ro. Acesta vizeazi sprijinirea
unei administratii publice mai eficiente si
mai eficace in beneficiul socio-economic
al societatii romanesti i are ca obiectiv
principal crearea si operationalizarea unei
platforme informatice integrate pentru
sistemul de instruire in e-ad-

Procesului Bologna. Preluarea in 2010 a
responsabilitatilor Secretariatului de catre
Romania a fost o provocare la nivel teh-
nic. Restructurarea informatiilor si adap-
tarea tehnologici a site-ului ehea.info au
condus la pastrarea pana in prezent a ad-
ministrarii si gdzduirii resurselor necesare
functiondrii portalului si dupa terminarea
mandatului de cétre ara noastrd. Toto-
data, in timpul mandatului, UEFISCDI a
dezvoltat o bibliotecd on-line a documen-
telor Procesului Bologna din 1999 pana in
prezent (archive.ehea.info) si o platforma
colaborativa pentru Secretariatul Bologna,
membrii BFUG si tarile membre.

Care sunt tehnologiile
pe care le folositi pentru
a va atinge scopurile?

ministratie, infiintarea si ope-
rationalizarea unei retele nafi-
onale de centre de competenti
in domeniile e-Administratie,
e-Guvernare si e-Democratie
si instruirea de functionari
publici si personal contractual
in domeniile mentionate. Plat-
forma learning.forhe.ro este
disponibild gratuit si cuprinde
péana in prezent 20 de cursuri e
digitalizate pe diverse tematici:
Content Management System,
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Social Media, Securitatea siste-
melor si a retelelor, Marketing
online etc. Platforma de e-lear- =

ning reprezinta o baza de cu-

noastere pentru administratia
public si sprijind functionarii ;
in dezvoltarea si promovarea H
de servicii online. -
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Mumanl de prodects depuee
im ultimele 13 are als competitiel RUTE-3004

instrumentele create... ;' 7

Am mai dezvoltat apro-

ximativ 130 de site-uri care
raspund unor nevoi diferite:
prezentarea proiectelor natio-
nale i internationale derulate
de UEFISCDI; promovarea

de evenimente si actiuni ale Reasearch Programme
UEFISCDI; site-uri pentru
oportunitati de finantare si ac-
ces la resurse informationale
electronice. piill

Merité evidentiat si abor- =Ty
dat distinct site-ul ehea.info, [T
care asigura Secretariatul :
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in proiectele depuse
in cadrul competitiei
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Majoritatea tehnologiilor implementata-
te sunt de tip web, arhitecturi client-server,
avand la baza licente open-source. Avanta-
jele sunt multiple. Din punctul de vedere al
utilizatorului final, acesta se poate conecta
direct la sistemele noastre fard a fi necesara
instalarea unor alte aplicatii software, iar
din punct de vedere functional, aplicatiile
noastre nu necesita configuratii suplimen-
tare la nivel de infrastructura.

Pentru Data Analytics, folosim atat
instrumente dezvoltate de noi pentru cura-
tarea si corelarea datelor colectate prin plat-
formele noastre cu date primite de la alte
institutii sau disponibile on-line, cat si apli-
catii software achizitionate pentru analiza,
procesarea si reprezentarea grafici a datelor
statistice sau tehnologii open-source (12,
ArcGIS, Tableau, OpenStreetMap, SVG).

De exemplu, in prezent bazele noastre
de date contin peste 100.000 de articole ISI,
peste 6.000 de brevete, peste 600.000 de
organizatii din Roménia localizate geogra-
fic, peste 20.000 de proiecte finantate din
PNCDI II, FP7, Fonduri Structurale. Toate
aceste date sunt corelate intre ele la nivel de
organizatii si persoane implicate. Analiza
acestor date ne-a ajutat sa construim asa
numitele ,,Harti ale Cunoasterii” care au
fost utilizate in fundamentarea prioritailor
de specializare inteligentd ale Romaniei
incluse in Strategia Nationald de CDI 2014-
2020, adoptatd anul trecut.

Alt exemplu, ,,Semnétura de cercetare a
institutiilor”. Pe marginea informatiilor co-
lectate in bazele de date proprii, au fost ex-
trase numarul publicatiilor, brevetelor, pro-
iectelor de cercetare finantate pentru fiecare
institutie de cercetare, au fost

- . ~ Legdturiledintre | stabilite relatii intre domenii si
: - g —a— & |nst|tu§|i|:]e[;|r1;%)!|cct::: s-au creat grafice care reflecti
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' P : i g 8, M ’g 2 ! sau institut de cercetare.
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0 : Q@ g 8 semnificative au fost

o B 3 L e o %. acute pe parte de

i " . =
el o P : infrastructura?
— g ¥ o
2 Investitiile au demarat

din 2010, intr-o maniera
naturald, pe masurd cresterii
solicitarilor cétre infrastruc-
tura si serviciul IT. In acest
sens au fost alocate resurse
in constructia unui Data
Center de dimensiuni reduse
(redundanti la climatizare,
la conectivitate la internet si
la alimentare cu energie prin
utilizarea de baterii UPS si

a unui generator de curent),

Exemplu de,Semnaturd
de cercetare”a unei
universitati

centru de date care sustine
atét infrastructura de vir-
tualizare a personalului din
locatie, peste 60 de masini
virtuale clienti si aproximativ
30 de servere virtuale de pro-
ces, cét si infrastructura de
servere fizice. Infrastructura
virtuald este formata din 60
de procesoare, Intel si AMD,
insumand 400 de core-uri,
3.7 TB RAM si 60 TB spatiu
de stocare.
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Datele cum sunt protejate?
Ce solutii de securitate folositi?
Ce sisteme de back-up aveti?

Sunt mai multe filtre de protectie,
incepénd cu firewall-ul, continuand cu
mai multe solutii de antivirus pentru uti-
lizatori si servere si, nu in ultimul rand,
restrictii din Active Directory. Soluia
de back-up este gazduitd la Serviciul de
Telecomunicatii Speciale si se realizeazd
incremental zilnic, prin canale securizate.

Cum gestionati sistemele IT?
Ce provocari exista pentru
mentenanta si upgradare?

Provocarea este datd de dimensiunea
celor doud retele, gestionarea sistemelor
se face centralizat. Avem sisteme auto-
mate de control si raportare evenimente,
respectiv alerte pe e-mail cind pe o
aplicatie scade viteza de rdspuns, alerte
la nivel de incércare procesoare, RAM
si spatiu de stocare. Provocarea pentru
mentenanta si upgradare are doua di-
mensiuni. Prima este tehnologica si pre-
supune portare de aplicatii pe o versiune
superioard si o serie de teste necesare
pentru a verifica functionarea in integra-
litate a facilitatilor. A doua dimensiune
este cea administrativa, care presupune
alocarea de resurse bugetare, precum si
planificarea disponibilitétii resursei in
sistem; modificdrile nu trebuie si aiba un
impact asupra utilizatorilor.

Care este urmatorul pas legat

de dezvoltarea componentei IT?

Extinderea infrastructurii si dezvoltarea
componentei de Data Disaster Recovery,
respectiv replicarea in timp real a aplicati-
ilor critice intr-un Data Center secundar,
conform reglementarilor internationale.

UEFISCDI este in permanenti dezvolta-
re si prin intermediul IT-ului. Invitdm din
experientele si proiectele dezvoltate, cream
noi sisteme, abordari, exploatim noi direc-
til in vederea sustinerii si stimuldrii trans-
parentei, credibilitatii, vizibilitagii. Oferim
suport pentru fundamentarea deciziilor si
politicilor, ne bazdm pe simplificare, efici-
entizare pentru a oferi servicii profesionale
la nivel national si international. =
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15 ani de nanotehnologie in Romania
Intre adeziunea la Initiativa SUA si provocarile
actualelor programe europene si nationale

La 15 ani de la momentul in care domeniul "nanotehnologi-
ei’ a devenit vizibil In Romania, este oportuna o retrospec-
tiva, dar si 0 evaluare a situatiei prezente. Un rol special in
aparitia si dezvoltarea domeniului in tara noastra l-a avut
Dr. Mihail Roco, savant de origine romana, care a abtinut
titlul de inginer si respectiv doctor inginer la Universitatea
"Politehnica" din Bucuresti (ulterior devenind Doctor "Hono-
ris Causa" al aceleasi institutii). Retrospectiva noastra por-
neste de la o distinctie internationalda comentata recent in
Academia Romana si de la mesajul adresat de compatriotul
nostru, mesaj care sintetizeaza evolutia si starea actuala a
domeniului pe plan mondial. = Acad. Dan Dascélu

iroul de Presa al Academiei
Romane a anuntat (citim):

cu impact in SUA si in lume”, Premiul a
fost inménat la Bruxelles de catre Carlos

“Luni 23 februarie, Prof. Dr.
Mihail Roco, membru de
onoare al Academiei Roma-
ne, a primit Premiul “Global
Leadership and Service”. Premiul a fost
acordat de citre “International Union of
Materials Research Societies”, IUMRS,
doctorului Mihail Roco (National Scien-
ce Foundation, US) pentru “contributiile
sale extraordinare in nanotehnologie,

Moedas, Comisarul European pentru
Cercetare, Stiinta si Inovare. Personalitate
recunoscutd in intreaga lume, Mihail Roco
este fondatorul domeniului nanotehnologi-
ei la nivel mondial, deoarece a jucat un rol
cheie in conceperea programului “National
Nanotechnology Initiative’, lansat la 30 ia-
nuarie 2000 de citre Presedintele SUA, Bill
Clinton. Numeroase tari din lume au pre-
luat acest model si au dezvoltat programe

de nanotehnologie. In urma evenimentului
de la Bruxelles, la solicitarea noastrd, Dr.
Mihail Roco, a transmis un mesaj repro-
dus in exclusivitate in caseta prezenta.
Problema nanotehnologiei s-a discutat
public pentru prima oard in Romania cu
ocazia seminarului stiintific “Micro si
nanostructuri. Posibilitati si perspecti-
ve’, organizat de citre Academia Romand
impreund cu ANSTI, pe 4 februarie 2000,
in Aula Academiei Roméne. In foto 1 apa-
re o imagine de la acest eveniment: Prof.
dr. Horia Chiriac, Directorul general al
Institutului National de Cercetare-Dezvol-
tare pentru Fizica Tehnica Iasi, prezinta
comunicarea "Materiale nanostructurate si
microdispozitive magnetice".
Sincronizarea acestui eveniment (care
a fost considerat ulterior Primul Seminar
National de Nanostiinta si Nanotehno-
logie) cu lansarea “National Nanote-
chnology Initiative” in SUA, cu numai
cateva zile mai devreme (a se vedea mai
sus), nu este chiar intimplitoare. Incd din
1999, Mihail Roco a contactat ANSTT si
a sugerat cd nanotehnologia ar trebui sa
se regdseasca si in preocuparile cerce-
tatorilor romani. In plan organizatoric,
tematica “Orizont 2000” (prelungit cu doi

Nanotehnologia este considerata o revolutie stiintifica si tehnica pe plan mondial, cu definitii,
metode si obiective similare in peste 80 de tari. Este vorba de puterea unui concept ce
a facut deja schimbari importante. in 2011-2014 au fost identificate peste 2 milioane de
persoane si 12.000 de companii cu contributii in productie si cercetare, publicand articole si
inventii in nanotehnologie. Am ajuns sa intelegem céa scara “nano” nu este periculoasa prin
ea insasi; in fapt, este la fundatia biologiei. Viitorul este promitator prin crearea unor plaforme
tehnologice bazate pe nanoarhitecturi noi, integrarea in sisteme si convergenta cu biologia,
lumea digitala si stiintele cognitive. Dupa evaluari facute de industrie, veniturile din produsele
care includ nanotehnologia pentru competitivitate au crescut pe plan mondial cu o medie
anuala de peste 40% in intervalul 2011-2014. Romania aduce talent in cecetare si contributii
creative diverse in nanotehnologie, unde aplicatiile evolueaza rapid de la nano-componente
incluse in produse existente spre sisteme cu functii si constructii noi, bazate pe nanotehnolo-
gie. Eforturile din educatie, cercetare si crearea de nano platforme corespunzatoare in in-
dustrie promit sa fie rasplatite in competitia deschisa in care ne

aflam si sa aduca beneficii sociale, incluzand venituri personale

mai mari. Este o alegere pentru prezent si mai ales pentru viitor.
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ani) a fost completati cu directii de nano-
tehnologie si a fost promovat prin HG un
program CD de “micro- si nanotehnolo-
gif” (2000).

Acest HG nu a fost aplicat, dar conti-
nutul s-a regdsit un an mai tarziu, in pro-
gramul MATNANTECH (din PNCDII),
dedicat “materialelor si micro-nanoteh-
nologiilor. Programul a fost prefatat de a
doua editie a seminarului “nano’, care s-a
desfasurat sub titlul “Micro- si nanoteh-
nologii: intre prioritati nationale si coo-
perare europeand” (Aula Academiei Ro-
méne, 16 februarie 2001). In foto 2 este
reprodusd o imagine din sala. Lucrarile
au fost deschise de acad. Eugen Simion,
Presedintele Academiei (in primul rand,
al doilea din stanga).

Titlul acestei manifestari a anticipat
buna participare a Romaniei la temati-
ca de nanostiinta si nanotehnologie din
Programul Cadru 6 al UE (PC 6, 2003-
2006). Aceastd tematicé a fost promovatd
si prin numeroase evenimente organizate
cu concursul Comisiei Europene, uneori
in combinatie si cu seminarul “nano’,
organizat anual incepand cu 2004. Intr-o
abordare originald, Romania a prefatat
PC 7 cu un program national “cercetare
de excelentd” (asa-numitul CEEX, 2005-
2007) care avea drept {intd chiar tematica
preconizatd pentru PC 7 (2007-2013).
Corespondentul tematicii europene NMP
(nanotehnologie, materiale, productie)

a atras cel mai mare numar de proiecte
finantate. In paralel cu PC7 s-a derulat si
PNCDII], in care s-au finantat din nou
numeroase proiecte de micro-nanoteh-
nologii, dar si de materiale.

In incercarea de a pregiti viitorul
PNCDI III, ANCS a finantat in 2010 c4-
teva “studii prospective’, printre care si
NANOPROSPECT (“Nanotehnologia in
Roménia: studiu prospectiv’, 2010-2011).
Intr-un interval scurt, consortiul condus
de INCD-Microtehnologie (IMT) a cules
numeroase informatii si a dezbétut un
plan de actiune. Site-ul www.imt.ro/NA-
NOPROSPECT oferi si astizi raportul
in extenso, dar si o baza de date cu mii
de inregistréri care descriu potentialul
si rezultatele in domeniu (2011). Doud
aspecte meritd o mentiune speciala. In
primul rand, consultarea care a precedat
raportul final a implicat diaspora, iar
Mihail Roco, intr-un interviu a dat si
structura concluziilor. De fapt, Dr. Roco
a vizitat principalii actori in domeniu

din Roménia si a sustinut in Aula Aca-
demiei Roméne conferinta “Directii de
cercetare pe termen lung in nanoteh-
nologie: 2000-2020” (19 ianuarie 2011,
au participat 125 de specialisti din 42 de
entitafi de cercetare). Momentul a fost
unul special, la numai citeva sdptamani
dupa ce National Science Foundation a
lansat (cu implicarea directd a compatri-
otului nostru) un nou ciclu al cercetarii
in SUA (dupa “National Nanotechnology
Initiative”, 2000). In al doilea rand, meriti
mentionat faptul cd structura domeniului
investigat de NANOPROSPECT nu se
limiteaza la “nanotehnologii” in sens
restrans, ci se referd si la alte Tehnologii
Generice Esentiale (TGE): micro-nano-
electronica, fotonica, materiale avansate
(partial) si biotehnologii (partial). Faptul
este cu atdt mai remarcabil cu cat ulterior
(2012) Comisia Europeand a lansat un
raport crucial legat de aceste tehnologii
(TGE, sau KET - Key Enabling Techno-
logies), tehnologii care acum joacd un rol
esential pentru implementarea competi-
tivitdtii industriale prin “Orizont 2020”.
Deci evolutiile legate de actualul plan
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CDI al UE confirma si maresc valoarea
propunerilor NANOPROSPECT (studiu
care a fost practic ignorat in ultimii ani).
Un “ecou” al potentialului national in
nanotehnologii (in sens larg) s-a manifestat
totusi in elaborarea Strategiei Nationale
CDJ, dar numai la nivelul panelurilor
(2013). Prima forma a SNCDI a ignorat
complet TGE. Problema a fost dezbétuta
la a 13-a editie a Seminarului national de
Nanostiintd si nanotehnologie (Aula Aca-
demiei Roméne, 15 mai 2013, informatii
detaliate la adresa www.romnet.net/nano).
In SNCDI aprobat prin HG, una din cele
patru prioritati ale specializarii inteligen-

te mentioneazd acum (cu eticheta TGE)
nanotehnologiile si materiale avansate.
Ele vor apare in PNCDI III si au apérut
deja in POC-CDI (fonduri structurale).
Deocamdati nu este vorba decét de niste
repere si nu de un program care sa conti-
na tematici. Comunitatea stiintificd, dar si
firmele interesate ar trebui sd fie mobilizate
pentru a da continut acestei priorititi, altfel
cercetarea are toate sansele sd riméand frag-
mentatd. Credem ci ar trebui identificate
directii de cercetare, gradul estimat de
“maturitate tehnologicd” (TRL, Technology
Readiness Level), pozitia pe “lantul valoric”
(value chain), cooperarea regionald si euro-
peand. Provocarile momentului sunt lega-
te de participarea la programele europene,
respectiv la cele nationale (inclusiv Progra-
mul Operational Competitivitate). Cele din
urmd au i componentd de “infrastructura
de cercetare”. Dupa parerea noastra, infra-
structura de cercetare competitiva deja
existentd in Roménia este inca departe

de a fi folositd la adeviratul potential. Mai
sunt incd multe de ficut pentru ca aceasta
infrastructura sé joace un rol cheie in cer-
cetarea interdisciplinard si in inovare.  E
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ICPE-CA, implicat in dezvoltarea noii
generatii de dispozitive de stocare a energiei

e Institutul a creat mini-supercapacitori pe baza de retele electroactive polimer — CNT

ICPE-CA merge in directia In care evolueaza piata so-
lutiilor tehnologice. In contextul expansiunii si cresterii
importantei supercapacitorilor in sectorul dispozitivelor
de stocare a energiei, ICPE-CA, prin colaborarea interdis-
ciplinara a doua departamente ale institutului, Departa-
mentul Materiale Avansate si Departamentul Eficienta in
Conversia si Consumul de Energie, s-a concentrat atat
pe dezvoltarea de noi materiale electroactive hibride de
tip polimer-carbon pe baza de polipirol si retele active 3D
de nanotuburi de carbon, cat si pe realizarea de superca-

de polipirol si retele active 3D de na-
notuburi de carbon, utilizat ca electrod
pozitiv al supercapacitorului, a fost posi-
bila datorita tehnicilor moderne utilizate,
urménd o tehnologie complexd, ce in-
clude: cresterea de nanotuburi de carbon
(CNT) prin metoda CVD, pe catalizator
de Ni, depus pe substrat metalic prin
magnetron sputtering, urmaté de depu-
nere de polipirol prin voltametrie ciclica.
Produsele dezvoltate au fost carac-
terizate morfo-structural (SEM, HR-
TEM, AFM) si functional in conditii de

pacitori cu electrozi din materialele dezvoltate.

ezvoltarea materialului

electroactiv hibrid de

tip polimer - carbon

pe baza de polipirol si

retele active 3D de na-

notuburi de carbon si
a supercapacitorului a fost posibila in
cadrul proiectului 7-053/2012 de tip
MNT-ERA-NET, finantat in Programul
Parteneriate in Domenii Prioritare, in
care ICPE-CA a fost partener alaturi de
Smoltek (Suedia), Comfrac R&D Pro-
ject Expert SRL (Romania), University
of Cyprus (Cipru) si Skeleton Tech-
nologies (Estonia), intr-un consortiu
multinational coordonat de Chalmers
University of Technology (Suedia).

Toate etapele de realizare, atit a

materialului electroactiv, cét si a super-
capacitorului, au fost desfasurate in ca-
drul ICPE-CA de catre un colectiv bine
definit, dotat cu echipamente moderne
si performante. Cercetérile s-au derulat
pe parcursul a 32 de luni, in dezvolta-
rea supercapacitorului fiind implicati
cercetatori cu experienta atéit in dez-
voltarea de materiale, cat i in sistemele
de conversie si de stocare a energiei
(baterii, pile de combustie de tip PEM).

Pentru materialul electroactiv hi-
brid de tip polimer - carbon pe baza
de polipirol si retele active 3D de na-
notuburi de carbon s-a depus cerere
de brevet de inventie in anul 2014,
inregistrata la OSIM sub numarul
A00643/2014. De asemenea, s-a depus
cerere de brevet de inventie pentru su-
percapacitorul dezvoltat, inregistrata
la OSIM sub numarul A00931/2014.

Realizarea materialul electroactiv
hibrid de tip polimer - carbon pe baza

Imagini SEM cu depuneri
de nanotuburi de carbon
prin CVD
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laborator (spectroscopie de impedanti
electrochimica, respectiv inregistra-
rea componentelor impedantei pe
domeniul de frecventa f = 10 mHz
- 100 kHz, la 0 amplitudine de 10mV,
variatia capacititii cu potentialul la
frecventd constantd, variatia capacitatii
cu frecventa la potential constant,
variatia tangentei unghiului de pier-
deri cu frecventa la potential con-
stant, teste de incarcare-descarcare).
Supercapacitorul dezvoltat de
ICPE-CA consté dintr-un electrod
pozitiv (polipirol depus electrochimic

Imagini SEM cu
depuneri de polipirol
prin voltametrie ciclica
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peste CNT crescute prin CVD), un elec-
trod negativ (nanotuburi de carbon cres-
cute prin CVD), electrolit si 0 membrana
separatoare.

Pentru supercapacitorul cu electrozi din
material hibrid polimer - CNT dezvoltat in
ICPE-CA s-a obtinut o capacitate totald
intre 500 - 1500 mE corespunzator unei
capacititi specifice a electrozilor intre 50 —
300 mF/cm?, la tensiune de functionare
intre 0 - 1 V i frecventd intre 10 mHz -
100 kHz, factorul de disipare fiind <1.

LE
A gy S B

« B E

[] -
Exemplu de cicluri incarcare-descarcare

pentru minisupercapacitorul asimetric
cu electrolit gel dezvoltat

Perspective

»Experienta acumulata in dezvoltarea
de materiale electroactive hibride si in
realizarea de supercapacitori deschide
noi perspective pentru institut in sensul
angrendrii in alte proiecte de cercetare.
Avem in vedere o forma de continuare
a cercetarilor inclusiv cu partenerii din
consorfiul proiectului MNT-ERA-NET,
in sensul dezvoltarii atat a noilor materi-
ale de electrod precum sunt, de exemplu,
materialele electroactive pe baza de gra-
fene, cét si a noilor tipuri de supercapaci-
tori, utilizand, spre exemplu, electroliti de
tip gel sau electrolii solizi. De asemenea,
incd de anul trecut s-a avut in vedere
colaborarea cu Universitatea din Beijing
pentru dezvoltarea de noi materiale de
electrod pe bazi de grafene, intentie ma-
terializatd prin depunerea unei aplicatii
in cadrul apelului de colaboriri bilaterale
Roménia - China 2015 - 2017. Nu in
ultimul rand, consideram oportunititile
oferite de programul european de cerce-
tare Horizon 2020, si aici avem in vedere
inclusiv abordarea unor agenti econo-
mici, atat din sectorul potentialilor uti-
lizatori de supercapacitori din domeniul
transporturilor (Renault, Ford), cét si
din domeniul producitorilor de sisteme
de converise si stocare a energiei (Rom-
bat)”, ne-a informat dr. ing. Adela Bara,
responsabilul realizarii acestui proiect.

Doamna Adela Bara ne-a vorbit

- si despre eforturile care

. trebuie ficute pentru ca

: supercapacitorii dezvoltati
- de Institut sd ajungi si pe

- piata: ,Transferul tehnolo-
. gic presupune parcurgerea
* unei serii de etape dintre

© care, indiscutabil de mare

- importanti, este identifica-
. rea unor actori din mediul
© industrial, interesati si preia =
- brevetele si si produci pe

. scard largd aceste produse.
. Examinarea aplicatiilor

- actuale, in care supercapa-
. citorii au valoare ridicat,

- aratd cd, pentru a ajunge la
- potentialul comercial maxim al tehnolo-
L - ; : giei, sunt necesare inovatii in materialele
ML =™ ™ Sentru electrozi, reducerea costurilor i

- imbunatatirea performantelor. Acestea

© sunt aspecte pe care si ICPE-CA le are in
- vedere pentru perfectionarea tehnologiei
. supercapacitorilor si aducerea acesto-

- ra in faza tehnologica transferabila®

© Avand in vedere numarul tot mai mare
- de domenii de utilizare a supercapacito-

- rilor: vehicule electrice, telefoane mobile,
- recuperarea de energie, energie regenera-
* bild etc, este de asteptat o crestere consi-

- derabili in continuare a interesului pentru -

Supercapacitorii
prefigureaza viitorul
dispozitivelor de

stocare a energiei

Interesul crescut pentru superca-
pacitori este determinat de densi-
tatea de putere mare, raspunsul
rapid, simplitate constructiva,
timp de Incarcare-descarcare rap-
id comparativ cu bateriile, numar

mare de cicluri, probleme de mediu
reduse, cost scazut. Din aceste

motive,  supercapacitorii  sunt
considerati astazi, candidatul cel
mai promitator pentru generatia
viitoare de dispozitive de stocare
a energiel. In prezent, supercapac-
itorii sunt folositi la scara larga in
aplicatii portabile, UPS, actionari
motoare electrice, aplicatii de re-
coltare a energiei, in care cel mai
important factor este anduranta,
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r. ing. Adela Bara,
&bil proiect E

. dezvoltarea acestor dispozitive de stocare

- aenergiei. In acest context, ICPE-CA va

- incerca sa creasca performantele superca-
- pacitorului, concomitent cu optimizarea

- materialelor dezvoltate, in sensul cresterii
* capacitatii specifice si reducerii costuri-
 lor, ceea ce ar putea permite oportunitati

© mai mari si mai bune pentru aplicatii.
Pornind de la aceste premize, ICPE-

- CA este deschis colabordrii cu parteneri

- din mediul academic si industrial deopo-
. trivd, pentru dezvoltarea de noi materiale
- de electrod si noi variante constructive de
supercapacitori. =

si nu densitatea de energie. Avan-
tajele supercapacitorilor in astfel
de aplicatii sunt date de densi-
tatea mare de energie, timpul
scurt de incarcare/descarcare,
nivelul scazut de incalzire, gradul
ridicat de securitate precum si
stabilitatea in timp.

In ultimul deceniu, cercetarile in
domeniul supercapacitorilor s-au
concentrat asupra modalitatilor
de crestere a densitati de en-
ergie, In asa fel Incat capacitorii
sa poata concura cu bateriile. La
cresterea performantelor super-
capacitorilor, un rol major il au ma-
terialele de electrod, intre care se
evidentiaza polimerii electroactivi
si retelele electroactive polimer /
carbon, aparute ca o consecinta
imediatd a dezvoltarii nanatubu-
rilor de carbon, a grafenelor si a
materialelor nanocompozite pre-
parate pe baza lor.
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Rezultate notabile in cercetarea chimica:

Implanturile cardiace din poliuretan,
0 promisiune pentru revolutionarea
chirurgiei cardiovasculare

Succesele in cercetare vin dupa un efort indelungat, iar de
cele mai multe ori au nevoie de si mai mult timp pentru a
ajunge in viata de zi cu zi. Ca rezultat al unui proiect interna-
tional care a durat sapte ani, Institutul de Chimie Macromo-
leculara ,Petru Poni" din lasi al Academiei Romane a anuntat
preparea cu succes a unor poliuretani biologic activi cu apli-
cabilitate in tratamentul afectiunilor cardiovasculare si pro-
ducerea unei serii noi de polimeri care ar putea fi utilizati in

chirurgia non-invaziva a inimii,
ractic, pornind de la materi-
alele sintetizate la Iasi, au fost
realizate valve cardiace ranfor-
sate cu fire de poliamids, vase
de sénge pentru implanturi
pe carotida si suporturi de
»plasturi” pentru inima si vase de singe, in
special carotidd. De asemenea, polimerii
sintetizati la Institutul ,,Petru Poni” au stat la
baza prepararii unor hidrogeluri injectabile
care, la temperatura corpului, se intresc si
favorizeazi dezvoltarea de tesut natural.
Dupé cum apreciaza dr. Valeria Hara-
bagiu, secretar stiintific al institutului,
contributia cercetitorilor de la ,,Petru Poni”
in cercetdrile derulate in cadrul proiectului
a fost hotarétoare: ,,Fira materialele poli-
mere sintetizate de noi, caracterizate extrem
de complex nu doar din punct de vedere
structural, ci si functional, proiectul ar fi
murit. Materialele realizate de echipa noas-
trd au probat calitéti cu totul exceptionale:
biocompatibilitate, rezisten{d mecanici in
regim dinamic, biodegradare controlati in
conditii fiziologice, caracter ne-trombo-
genic; au permis cresterea si proliferarea
celulelor vii specializate”Aldturi de speci-
alistii Institutului ,,Petru Poni’, centru de
excelenta al Academiei Roméne, proiectul
BIOSCENT a reunit entita{i de cercetare, de

B Daniel Butnariu

microproductie si productie din nous state
membre ale Uniunii Europene in cadrul
unui program derulat intre 2007 si 2014, cu
un buget de peste opt milioane de euro.

Perspectiva unei vieti mai
bune si mai lungi

Valvele cardiace si vasele din poliuretan
produse cu poliuretanii bioactivi sinteti-
zati de echipa coordonati de cercetétor dr.
Constantin Ciobanu, din cadrul Labora-
torului de Poliaditie si Fotochimie, au fost
testate in vivo pe 15 oi, iar rezultatele au
fost spectaculoase: implanturile s-au endo-
telizat in interior, nu au aparut tromboze,
iar cantitatea de proteina care s-a depus a
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aratat cd fenomenul de bio-erodare decur-
ge dupa o cinetica previzibild, astfel incét,
dupa aproximativ 7-8 luni, in locul mate-
rialului sintetic se formeaza un tesut nou,
sdnatos. Pentru pacienti valvele artificiale
oferd perspectiva unei tolerante mai bune
a unei grefe, o durata mai lunga de viatd si
o calitate a vietii mai bund.

In cazul hidrogelurilor injectabile
termoreversibile, produse cu polimerii
procesati la ,,Petru Poni”, acestea au inre-
gistrat o perioada de gelifiere de doar 44
de secunde in testele efectuate pe soareci
la Universitatea din Parma, participanta
in proiectul BIOSCENT. Gelurile injectate
in zona bolnavd a cordului au permis re-
facerea in intregime a tesutului deteriorat
in maximum 4 sdptdmani, timp in care
produsul sintetic a fost resorbit in totalita-
te, demonstrand viabilitatea produsului in
chirurgia non-invaziva a inimii.

Succesul rezultatelor a fost confirmat de
obtinerea unui brevet european, ceea ce des-
chide calea pentru intrarea in productie a
acestor produse. De altfel, dupa cum declara
dr. Valeria Harabagiu, o parte dintre par-
tenerii proiectului BIOSCENT s-au reunit
acum intr-o entitate noud, care dispune de
resursele materiale necesare transformdrii
unui rezultat de laborator intr-un produs
comercial. ,,In ceea ce priveste plasturii pen-
tru chirurgia invaziva pe cord, noi am cesi-
onat brevetul citre aceastd entitate, urmand
sd ne revind o parte din beneficiu, in mésura
in care se va ajunge la un produs comercial.
Pe partea de biotehnologii, lucrurile sunt
complicate: trebuie facute foarte multe teste
care sunt foarte costisitoare, iar pentru a se
ajunge la teste clinice este nevoie de multi
ani, intre 5 i 10 ani, uneori mai mult, in
conditiile in care nu esti sigur cd produsul
va obtine aprobarile finale”
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Avantajele oferite de
prestigiu si traditie

Succesele inregistrate in proiectul BIO-
SCENT reflectd, pe de o parte, experienta
vastd a Institutului ,,Petru Poni’, care a ani-
versat anul trecut 65 de ani de activitate. Pe
de alta parte, insd, confirmd racordarea acti-
vitatii de cercetare la standardele si procedu-
rile moderne, adoptate la nivel international.

HInstitutul este pe locul doi in Roménia
in accesarea fondurilor europene direct
de la Comisia Europeand. Pe locul intai
este Politehnica din Bucuresti’, ne-a spus
academicianul Bogdan C. Simionescu,
vicepresedinte al Academiei Romane, care
péna anul trecut, a condus timp de 14 ani
destinele institutului ,,Petru Poni”

Contextul oferit de acad. Bogdan C.
Simionescu explicd parcursul institutului
de la Iasi si locul acestuia in refeaua nafi-
onald de cercetare. ,,Am fost implicati in
proiectul BIOSCENT pentru ci avem o
carte de vizitd foarte buni. In evidentele
Institute for Scientific Information, din
Philadelphia, Statele Unite, suntem prin-
cipalul actor romén pe scena stiintificd
internationald, ca institut de cercetare””

Evolutie prin atragerea
resurselor europene

Implicarea institutului in proiecte euro-
pene de amploare a venit dintr-o necesitate
pragmatici, aceea de a suplimenta finanta-
rea locald, care in cel mai bun caz acopera
cheltuielile de salarizare, dupa cum ne-a
explicat acad. Bogdan C. Simionescu. Acum
resursele atrase de institut contribuie la
reconstituirea unei infrastructuri competi-
tive de cercetare, cum este proiectul de 2,8
milioane de euro, castigat in cadrul unui
program de dezvoltare a potentialului regi-
onal in cercetare. Derulat de-a lungul a trei
ani, proiectul s-a incheiat in junie 2014 sia
contribuit la dotarea cu aparaturd moderni
a institutului, la instruirea personalului si

atragerea de cercetitori tineri.

Recent, Institutul ,,Petru Poni” a casti-
gat finantarea unui nou proiect european,
SupraChem Lab, in cadrul programului
ERA Chairs - Orizont 2020. Pentru cele 11
proiecte finantate au concurat 88 de propu-
neri venite din toata Europa, iar institutul
a cstigat singurul proiect din Romania.
Timp de cinci ani, proiectul finanteaza cu
1,6 milioane de euro un laborator nou.
Proiectul a fost depus si in urma cu trei
ani, insd atunci nu s-a calificat. Academi-
cianul Bogdan C. Simionescu a apreciat
ca succesul celei de-a doua candidaturi se
bazeazi pe implementarea unui alt proiect,
finantat din fonduri structurale cu 5 mili-
oane de euro si avind ca rezultat infiinarea
IntelCentru, o structurd noua de cercetdri
avansate pentru bionanoconjugate si bio-
polimeri. ,,Este o clidire noud, cu dotari
noi, cu activitate orientata citre medicina,
bio-tehnologii. Am facut acest laborator cu
aparaturd cum nu mai exista in Romania si
in care lucreazi 25 de oameni tineri, media
de varst fiind de sub 30 de ani”

Transferul tehnologic,
un tarm indepartat

In prezent, circa 10% din personalul
institutului este implicat in activitati de cer-
cetare in directia bio-medicald, a estimat dr.
Valeria Harabagiu pentru Market Watch,
deoarece este un segment de interes pentru
viitor: desi materialele dezvoltate de institut
pentru proiectul BIOSCENT au fost testate
pentru sistemul cardio-vascular, ele pot fi
modificate si adaptate pentru alte tipuri de
tesut, in functie de necesitati.

»In directia bio-medicald, avem acum
un proiect romanesc, in parteneriat cu
Universitatea de Medicina si Farmacie si
cu Universitatea Tehnica din Tasi, proiect la
care institutul nostru este coordonator’, ne-a
dezvaluit secretarul stiintific al institutului
,»Petru Poni”, Este un proiect pornit toamna
trecuta care se concentreazi pe tratamentul

superior/Materiale avansate

transdermal

al durerii.
»Existd diverse
tratamente
pentru durere,
iar unul dintre
cele mai pufin
invazive este
tratamentul

Academician
transdermal. Bogdan C.
Concret, se ®  Simionescu,
_ vicepresedintele
une un pan
P P . Academiei Romane
sament pe pie-

le si se transferd medicamentul din pansa-
ment in interior, cu avantajul unei eliberéri
continue, fira a fi necesard injectarea”
Interesul institutului in proiecte de an-
vergurd, entuziasmul cercetatorilor si suc-
cesul rezultatelor obtinute pAnd acum sunt
contrabalansate de cateva repere pe care
responsabilii institutului le scot in evidenta.
Dupi cum a subliniat dr. Valeria Harabagiu,
»lucurile par simple, dar in realitate de la
laborator pana la aplicatii - in special in
domeniul biomedical - este cale lungd. Nu
cred ca avem in Roménia un laborator acre-
ditat ca sd execute mdcar jumétate dintre
testele care trebuie ficute ca sd introduci pe
piatd un medicament nou. Iar costurile cer-
cetdrii riman relativ mici la nivel de labora-
tor comparativ cu costurile care sunt impuse
de etapele necesare pana la testarea clinici”
Din perspectiva managerului, acad. Bog-
dan C. Simionescu ne-a explicat ci transfe-
rul tehnologic in domeniul chimiei necesita
investitii consistente, de la echipamentele de
productie pana la cele necesare respectarii
normelor de mediu si siguranta, de aceea
rezultatele obtinute de institut nu se rega-
sesc imediat in produse comerciale. In plus,
disparitia unor actori industriali mari dupa
1990 a redus considerabil numarul parte-
nerilor comerciali interesati de realizarile
Institutului ,,Petru Poni”. Este nevoie, spune
vicepresedintele Academiei Roméne, de o
viziune strategicd, asumata si sustinutd pe
termen lung si de investitori. =

Fobareinans pdiogels o plaod vedsals
ared o vaken
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1927 - 2015

In cei 88 de ani de la Infiintare, institutul a rémas
consecvent preocuparilor pentru care a fost des-
tinat. De-a lungul acestei pericade si in aceeasi
locatie s-au studiat, creat, omologat si brevetat
multe instalatii, utilaje si tehnologii noi de mecanizare si au-
tomatizare a lucrarilor din agricultura in scopul eficientizarii
economice si fundamentarii stiintifice a interdependentei "sol
— plantd - echipament tehnic-productivitate’. Multe societati
comerciale producatoare de echipamente pentru agricultura
au existat si exista si astazi ca urmare a transferului tehno-
logic de succes al rezultatelor cercetarilor institutului nostru.

= Prof. dr. ing. Ion PIRNA, Director General INMA

Refacerea
perdelelor forestiere

Actiunile strategice pentru gestionarea
durabila a padurilor cuprind:

e impddurirea terenurilor degradate si
abandonate din suprafata agricold;

e reconstructia ecologica a padurilor de-
teriorate structural de factorii naturali;

e crearea de perdele forestiere de pro-
tectie impotriva eroziunii campului, a
solului, sau a drumurilor publice;

e menfinerea volumului recoltelor anuale
de lemn la n1ve1ul posibilititii paduri-

2 lor si ecologizarea
tehnologiilor de
exploatare a lem-
nului.

Pentru reali-
zarea operatiei de
impédurire, INMA
Bucuresti a realizat
si testat “Agregatul
multifunctional de
lucrat solul si plan-
tat puieti forestieri”
& in doud variante: pe
un rand, respectiv
doud randuri.
Brevet de inventie
nr. 125345/2012

Tehnologie de mecanizare
in pepinierele horticole
cu echipamentul de lucru
EXPLANT 500

Tehnologia si echipamentul tehnic
sunt destinate extragerii de material si-
ditor dendro-horticol, ornamental sau
fructifer, de
talie mijlo-

‘. cie si mare,
4. cubalotde
pdmant la
radicing, din
pepiniere si/
sau plantatii
silvice, in ve-
derea trans-
plantérii in
= zonele verzi,
| plantatii si/
< SN sau in cam-
purile de formare d1n pepiniere.

De asemenea, masina poate fi utiliza-
ta la sdparea anticipatd a gropilor unde
urmeaza a se efectua transplantarea, fie
a materialului sdditor extras cu balot de
pamant la rddécing, fie a materialului cu
radacina nuda (fira balot).

Cerere de brevet de inventie
nr. A-00916/2009
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Provocari si solutii tehnice
pentru dezvoltarea mecanizarii
si automatizarii in agricultura

Independenta energetica

Producerea de biomasa reprezinta o resur-
sd de energie regenerabila, dar si o oportu-
nitate semnificativa pentru dezvoltarea rurald
durabild, pentru obtinerea independentei fatd
de combustibilii fosili in fermele agricole si
pentru diminuarea efectului de serd.

In cadrul biomasei, cele mai bune per-
spective pentru productia de bioenergie
sunt reprezentate de culturile dedicate,
cum ar fi: sorgul zaharat, topinambur, in,
rapitd, manioc, sfecla de zahdr, floarea soa-
relui, cAnepa si, mai nou, Miscanthus.

INMA a realizat gama de echipamente
tehnice de
plantat rizomi
in vederea
obtinerii mate-
rialului saditor,
de plantat,
de recoltat i
tocat tulpina
plantei ener-
getice, precum
si brichetarea
materialului
obtinut.

Instalatie pentru
irigatii si controlul climei
in serele legumicole

Eficienta economici a instalatiei si
a tehnologiei de lucru se remarca prin
reducerea consumului de apd de irigat cu
cca. 25 % in zonele crltlce amenintate de
desertifi-
care, prin
- micsorarea
poludrii cu
cca. 10 %
prin utiliza-
rea resurselor de energie regenerabild si
prin scaderea consumului de fertilizanti
cu cca. 15 % prin utilizarea automatizérii
complete a dozdrii.
Cerere de brevet de inventie
nr. A-00567/2014
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Mediu

Piscicultura

Tratamente fito-sanitare

Sistemul ecologic de gestionare a
deseurilor vegetale si animale este desti-
nat fermelor zootehnice si gospodariilor
individuale, in vederea gestiondrii in mod
ecologic a deseurilor vegetale si animale, in
vederea valorificarii superioare a acestora
sub forma de compost, ca ingrdsdmant or-
ganic, in productia agricold, sere si solarii.

Principalul impact tehnico-economic si
social il reprezinta reducerea gradului de
poluare a factorilor de mediu (aer, apa, sol)
prin gestionarea controlata a deseurilor, cu
implicatii in imbunétatirea stérii de sinita-
te a populatiei, precum si in cresterea gra-
dului de valorificare a deseurilor vegetale si
animale prin obfinerea de subproduse noi

Prin Sistemul recirculant modulat
de crestere intensiva a pestilor in sistem
acvacol recirculant (SAR) se furnizeaza
puiet de specii valoroase (sturioni, salau,
cega, somn african etc.), pentru popularea
bazinelor fermelor piscicole.

(Cerere de brevet de inventie
A-00959/2009)

Filtrul biologic modular pentru sis-
teme acvacole recirculante a fost creat
pentru echiparea sistemelor acvacole
recirculante care asigurd dezvoltarea pes-
tilor in conditii de mediu controlat, fiind
implementat la ferma specializatd Herne-
acova, in cadrul unui proiect cu parteneri

Cu Instalatia de irigare localizata,
concomitent cu plantarea mecanizata in
diferite scheme si adancimi de lucru diri-
jate a butasilor de plop energetic (Populus
hibridus) se obtin efecte pozitive privind
aplicarea apei, in cantitati precise si uni-
forme, strict la butasul de plop sau de

salcie energetica plantat. De asemenea, se
elimind costurile energetice deoarece nu se
folosesc surse de pompare, pentru ci in-
stalatia lucreazd la presiuni mult mai mici

(composturi, ingrasamant natural). din Ungaria.
(Cerere de brevet de inventie

A-01435/2011)

decit, spre exemplu, irigarea prin picurare.
(Cerere de brevet de inventie
A-00919/2014)

Testarea
echipamentelor tehnice
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= Rabtevial Ilairiafianal o8 ireentieds PROINVENT. Chal S apoca 20048 & 7 Diphterss e o clerili i Bladall i S
Do b oo i o i el
 Rabiwrnal raslomnal ol CovDetdid g meivken, Bt it = ) Cepliieree o) Redail e Ser & Cwpa Targuinl | Prevess speecial
= TARGAR, Istarnspianal SIWVEST INVENT SIF° lsal Jid o 3 Diploms o snceberes ol Misdali 8 b, 1 Premi apecisl
© Saboavid avimmatiznl o veandd - IHVTMTICA, e, TOfd = 3 Cepeoema ol Blasdald Lo, ) Doplcena 6d eclsbl da Aorgam
* Rakaie.| ings rutgeral ds vl GTNTECE. Bucirsadl J00 = 3 Doplorme id bbedal de &, J Ceplions &) Madald de
Argint
| * Balcoul intematicnal e irsenid INHOWS - CUREHA, Drucelies, 3504 = 2 Diphorres i Macall Sa Aar,

TITEes =TT TRTEETET

——

Laboratorul de incerciri in regim si-
mulat si accelerat este acreditat RENAR,
Certificat de Acreditare Nr. LI 451.

Cu instalatia complexd tip HIDRO-
PULS, unici la nivel national, se efectueazi
expertize, analize si optimizari ale elemen-
telor si sistemelor de rezistentd pentru si-
guranta si securitatea in transportul de su-
prafa{d si aerian, ale platformelor antiseism
etc. Rezultatele incercérilor statice si dina-
mice sunt transmise sistemului de achizitii
de date din componenta instalatiei.

ROMANIA, Bucuresti, Cod postal 013813, OP 18,
Bd. lon lonescu de la Brad nr.6, sector 1,
Tel. 021 269 3259, Fax : 021 269 3273
E-mail: icsit@inma.ro, http:\\www. inma.ro
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Contractele indust
al transferului

Acesta este al doilea dintr-o serie de patru articole
survoland problematica transferului tehnologic in
Romania. In acest articol discutam contractele in-
dustriale si elementele cheie ale acestora.

E Dr. Alexandru Cabuz - researchforindustry.ro

Dr. Alexandru

Cabuz,
researchforindustry.ro
M

rice discutie referitoare
la transfer tehnologic si
inovare, in Romania zi-
lei de azi, se va focaliza
inevitabil pe brevetele de
inventie, pe lipsa aproape
totald a licentelor si cesiunilor, precum
si pe costurile prohibitive ale brevetelor
internationale. In unele discutii auzim
mentionate si programele de sprijinire a
startup-urilor si spin-oft-urilor. Dar un
element rar mentionat, desi mult mai
important decat toate acestea, pentru ci le
premerge, este contractul industrial. Acest
subiect, si ignorarea lui aproape complets,
sta la baza problemelor cronice si obsta-
colelor aproape imposibil de depdsit ale
celorlalte doua vehicule (brevetele si start-
up-urile). Am putea chiar afirma ci lipsa
sau negocierea gresita a contractelor indus-
triale din institutiile romanesti st la baza
tuturor esecurilor din sistemul de inovare.
Inainte s intrdm in detaliile tehnice
trebuie si intelegem de ce contracte-
le sunt atat de importante, de ce ele

sunt att de putin apreciate ca vehicule
ale transferului tehnologic si ce pre-
supune o mai bund gestionare a lor.

Contractele sunt
fundamentale
din trei motive:

1. Prin ele se construieste increderea
si respectul reciproc intre cerceta-
tori si companii, pe termen lung;

2. Orice rezultat inventiv care apare
in cadrul unui contract are sanse
mult mai mari si fie valorificat,
partenerul industrial fiind deja
prezent si deja interesat — nu mai
trebuie cautat ,,acul in carul cu fan”;

3. Sunt ocazia ideald de a pregiti tere-
nul pentru ca o viitoare potentiala
inventie si fie transferatd in mod
profitabil catre industrie; in lipsa
unui echilibru stabilit a priori intre
interesele divergente ale institutiei i
companiei, el e mult mai greu sau im-
posibil de gisit dupa ce inventia apare
— iar ambii nu au dect de pierdut.

Vasta majoritate a inventiilor valorifica-
te la EPFL Elvetia (partenerul programu-
lui Research for Industry), apar in cadrul
unor contracte industriale, ale céror ter-
meni sunt foarte fin reglati pentru a echili-
bra interesele companiilor si ale cercetito-
rilor. Aceste contracte sunt adeviratul ,,cal
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de povard” al transferului tehnologic, pen-
tru cd pregatesc terenul cercetdtorilor pen-
tru a beneficia in mod optim de propria
creativitate, stimuland inovarea si dezvol-
tarea tehnologica a intregului ecosistem.
Dar daci sunt atit de importante, furni-
zand fundatia activitatii de transfer tehno-
logic, de ce sunt ele atat de putin discutate,
apreciate si intelese in Roménia? Din doud
motive: pentru cd presupun o abordare
graduald, care se construieste treptat si care
necesita rabdare si viziune pe termen lung;
si pentru ca, privind spre sistemele per-
formante, elementele imediat vizibile sunt
evident cele de suprafatd, adici rezultatele,
nu bazele, si deci acelea sunt cele pe care
incercdm sa le emuldm. Brevetele licentiate
si start-up-urile sunt insd doar un efect, iar
cauza este existenta unei culturi contrac-
tuale bazatd pe echilibrul intre interese di-
vergente. Aceasta culturd inca nu existd, cel
putin nu in sistemul de cercetare romanesc.

Cum putem gestiona
mai bine problema
contractelor industriale?

Vom discuta pe scurt trei principii de
bazd si modul de implementare al aces-
tora in doud modele de contracte, iar
apoi vom prezenta serviciile pe care Re-
search for Industry le oferd in privinta
gestiunii contractelor industriale.

Principiul 1: negociere
la nivel institutional

Negocierea contractelor trebuie facutd
la nivel institutional, nu la nivel personal,
de catre cercetatori. Lasati sa negocieze
singuri, acestia accepta, fard sa realizeze,
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riale ca fundament
tehnologic

conditii extrem de dezavantajoase pentru
institutie, §i implicit, pe termen lung, si
pentru industrie. Amestecarea gestiunii
aspectelor stiintifice si aspectelor contrac-
tuale de citre aceeasi persoand nu doar
consuma timpul pretios al cercetatorului,
dar poate fi extrem de ddunétoare relatiei
personale dintre cercetatori si companii,
cu pierderi de ambele pirti. Este esential
ca aspectele aferente contractarii s fie de-
legate unei persoane din afara laboratoru-
lui, pe care cercetatorul sa poata ,,da vina,
dacd compania incearca sa aplice presiune
pentru introducerea anumitor clauze. Nu
trebuie sub nicio forma ca procesul de
negociere si se reflecte in vreun fel asupra
cercetatorului. Competenta tehnics, ima-
ginea si prestigiul cercetatorului sunt cea
mai de pret avutie a unei institutii si aces-
tea trebuie sd se bazeze exclusiv pe rezul-
tatele sale tehnice si stiintifice, independent
de aspectele administrative, contractuale,
financiare, de proprietate intelectuals, etc.
Acestea din urma trebuie gestionate in
mod profesionist de citre alte persoane
competente, dedicate acestei activitati.

Principiul 2:
servicii vs. inventii

Toate contractele trebuie sd contind
o distinctie fundamentald intre doud
categorii de rezultate. In prima categorie
intrd rezultatele previzibile, solicitate
explicit, de catre o companie, precum o
mdsuratoare, analiza, proiectare sau ra-
port de consultanta. In a doua categorie
intra rezultatele inovatoare si brevetabile,
imposibil prin definitie de prevazut sau
comandat explicit. Acestea din urma
constituie contributia creativd a cerceta-

torilor, au valoare vast superioara primei
categorii si trebuie transferate catre in-
dustrie in cu totul alti termeni. Foarte pe
scurt, prima categorie de rezultate poate fi
transferatd, in mare, la pretul timpului de
lucru depus pentru realizarea masuratori-
lor, consultantei, etc. plus consumabile si
regie. Cu a doua categorie, insa, intram in
altd lume, pentru ca aici pretul nu depin-
de de timpul depus, ci de valoarea comer-
ciald a inventiei respective. Aceasta valoa-
re comerciald poate fi nuld, dar poate fi si
ordine de marime peste costul orelor de-
puse in cadrul contractului. Ea depinde in
mod critic de compania partener, de piata
pe care ea activeaza si de pozitionarea sa
pe acea piata. Datoritd distinctiei fun-
damentale intre cele doua categorii de
rezultate, acestea trebuie tratate complet
distinct, dupd cum vom vedea mai jos.

Principiul 3:
fara inventii secrete

Toate contractele trebuie s3 excluda
explicit posibilitatea secretizarii rezul-

Industrie

tatelor inventive ale institutiei, sau a
confidentialitatii acestora pe termen mai
lung de 6 luni. Acest principiu face deci
apel la Principiul 2 si stabileste ca a doua
categorie de rezultate, cele inventive, nu
pot raméne secrete. Dupd cel mult 6 luni
de la obtinerea unui rezultat inventiv,
acesta trebuie si poata fi ori publicat, ori
brevetat, in ambele cazuri acesta putdnd
deveni accesibil publicului (explicatii si
detalii mai jos si in articolul urmétor).
Nepublicarea rezultatelor cu grad mare
de noutate este foarte daunatoare pro-
gresului in cariera al cercetatorilor, pre-
stigiului institutiei, precum si capacitétii
lor de a atrage fonduri de cercetare prin
competitii publice. Trebuie stabilit cit se
poate de clar din start, inaintea oricarei
colaboriri cu o firma, si de preferinta
afisat explicit pe pagina ,,For Compa-
nies” de pe site-ul oricérei institutii de
cercetare, ca publicarea oricarui rezultat
stiintific inventiv al institutiei este nego-
ciabild doar privind ,,cAnd” §i ,,cum’, NU
si ,dacd”, iar intarzierile nu pot depési

6 luni. In general solutia ideald este de a

Cercetare

Publicatii
stiintifice

O institutie cu viziune trebuie sa negocieze dur pentru a muta, prin contract,
rezultatele inventive din zona gri in zona alb3, chiar inainte ca acestea sa apard.
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depune o cerere provizorie de brevet de
tip PCT sau USPTO (ieftina si rapida),
care permite publicarea imediat, si
care dd timp de gandire 12 luni (in total
18) companiei pentru a decide cum sd
procedeze. Este important de sublini-
at cd incalcarea Principiului 3 incalcid
automat si Principiul 2 si putem spune
cd o institutie isi taie astfel creanga de
sub picioare, pe termen mediu si lung,
deoarece isi submineaza vizibilitatea,
prestigiul, si, implicit, capacitatea de a
atrage fonduri publice prin competitie.

Modele de contracte

Existd 5 categorii de documente
folosite in relatiile cu industria: acor-
duri de confidentialitate, contracte de
servicii, contracte de cercetare, con-
tracte cadru, si acorduri de consortiu.
Pentru a ilustra principiile de mai
sus este suficient si privim contrac-
tele de servicii si contractele de cer-
cetare. Diferenta majord dintre ele
este data de Principiul 2, de mai sus.

Contractul de servicii

Un contract de servicii porneste de
la premisa cd activitatea nu va produ-
ce rezultate inventive. Activitatile si
livrabilele sunt previzute foarte clar,
iar drepturile asupra acestora sunt
transferate in totalitate companiei, cu
obligatia de confidentialitate pe ter-
men nelimitat din partea institutiei.
Contractul precizeaza insa cé orice
rezultate dincolo de livrabilele solicitate
explicit si expres prin contract, precum
si orice metode, procese, instrumente,
know-how sau alte mijloace folosite la
realizarea livrabilelor, rimén in totali-
tate in proprietatea institutiei. In cazul
in care idei inventive apar pe parcursul
activitdtii, acestea raman ale institutiei.

Contractul de cercetare

Un contract de cercetare, insa, pre-
supune o activitate din care ar putea s
rezulte o inventie (chiar daca nu exista,
evident, nicio garantie in acest sens). In
acest caz, situatia este mai complicatd
pentru ca trebuie si se stabileasci in
ce conditii o inventie va fi transferata
catre companie, daca va aparea. Primul
pas (Principiul 2) este de a stabili ci

dreptul asupra unei inventii brevetabile
este un element distinct §i suplimen-
tar fatd de rezultatele de rutina ale
activitdtii in sine, care este acoperita
de pretul contractului. Acest pas sta
la baza intregii constructii ulterioare.
Apoi se poate prevedea ca dreptul
asupra inventiei se transfera automat
companiei, cu conditia ca aceasta sd
depuni o cerere de brevet. Deci, daca
compania nu depune o cerere de brevet,
inventia rdimane a universitatii — ceea ce
aplicd Principiul 3: dacd compania nu
o revendicd, institutia o poate breveta
sau publica, dupé bunul plac, si deci
inventia nu poate raimane secreta. Dar
implementarea Principiului 3 nu este
completd, deoarece compania poate
declara interesul de a breveta, dar poate
tergiversa la nesfarsit depunerea unei
cereri de brevet, pastrand, de facto,
secretul, pe termen nelimitat. Pentru
a evita acest scenariu, trebuie impusa
o conditie suplimentara: cererea de
brevet trebuie depusd de companie
intr-un anumit termen (e.g. 6 luni) de
la comunicarea initiald a institutiei. In
acest fel, compania, dacd este interesata,
trebuie sd depuna o cerere de brevet
in maxim 6 luni. Din acea zi, institutia
poate deci sd publice rezultatul, fira
pericolul anuldrii prioritatii brevetului.
Si astfel, aplicAnd cele 3 principii, se
poate ,,impéca si capra, si varza”. Com-
pania se vede proprietara exclusiva asu-
pra inventiei (desi e obligata si renunte
la zona gri a secretului industrial).
Cercetatorul obtine publicatia stiintifici
de prestigiu international (cu 6 luni
intarziere). Costurile de brevetare sunt
preluate de companie. Institutia obtine
venituri suplimentare. Toti cei implicati
traiesc fericiti pAna la adanci bétraneti.
Rédméne un singur aspect de clari-
ficat: pretul. Existd mai multe variante
pentru stabilirea acestuia. La o extre-
mitate a spectrului, se poate prevedea o
suma fixa (de tip bonus) in contractul
initial. O altd varianta sunt redeventele
procentuale din vanziri (sub 5% de
obicei). Aceastd variantd pare avan-
tajoasd pentru institutie, dar si nu
uitdm cé ea depinde de succesul pro-
dusului. Daca produsul nu ajunge pe
piata, redeventele sunt zero. Asadar, in
conditii de incertitudine mare in piatd
sau in procesul tehnologic, o suma fixa
sau o sumad fixa anuald, pe perioada de
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valabilitate a brevetului, poate fi prefe-
rabild. O altd variantd este de a preve-
dea doar principiul unei remuneratii,
urménd a negocia sumele exacte a
posteriori, dupa aparitia inventiei. Dar
acestea sunt reglaje mai fine, care pot
constitui subiectul unui articol separat.

Serviciile Research
for Industry

Managementul transferului tehnolo-
gic este o activitate de translator, pentru
cé presupune fluentd in doud limbi
complet diferite: cea a industriei si cea
a cercetarii. Cu alte cuvinte, managerul
de transfer tehnologic trebuie sa fie cre-
dibil pentru ambii interlocutori, adicd
sa fie si cercetitor si antreprenor. Cer-
cetatori cu experientd nu vorbesc limba
industriei, iar persoane recrutate din
industrie nu sunt luate in serios de cer-
cetdtori. Caracterul mixt al experientei
necesare pe acest tip de pozitie este
foarte greu de gasit, nu doar in Romé-
nia, ci oriunde, si cu atat mai greu de
atras si retinut pe un post administrativ
intr-o institutie publicd de cercetare.

De aceea, Research for Industry
propune un model distribuit, in care
o singurd echipa de transfer tehno-
logic serveste mai multe institutii de
cercetare. Astfel, mai multe institutii
pot beneficia de servicii la standarde
internationale, cu costuri minime si
flexibilitate maxim4, in functie de
necesitati. Obiectivul Research for In-
dustry nu este de a inlocui birourile din
fiecare institutie, ci de a oferi o punte,
sprijinind institutiile si formand viitorii
manageri de transfer tehnologic din
interiorul acestora, pentru anii ce vin.

Arta neqgocierii

Arta negocierii va reveni si in artico-
lele urmatoare, in alte contexte (brevete
si start-up-uri), dar negocierea con-
tractelor industriale, cdutarea continua
a echilibrului intre interese divergente,
este punctul de plecare, baza pe care se
construiesc toate celelalte. Research for
Industry este resursa la care institutiile
de cercetare roménesti pot apela ori-
cand pentru a incepe sd construiascd
aceasta fundatie indispensabila, pe
termen lung, pentru un ecosistem de
inovare eficient.

1
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COMOTI dezvolta
noua racheta eur

combustibili lichizi, succesiunea
logica a operatiilor acoperind intreg
ciclu, respectiv calculul fluido-
dinamic, verificarea la eforturi si

Institutul National de Cercetare Dezvoltare Turbomotoa-
re COMQTI participa in mod activ la dezvoltarea cerce-
tarii si industriei spatiale prin implementarea mai multor

proiecte europene si nationale.
H Dr. Ing. Valentin Silivestru; Drd. Ing. Radu Mihalache;
Dr. Ing. Raluca Voicu; Ing. Dan Ifrim

omania este una dintre

tarile cu traditie in do-

meniul spatial, perso-

nalitdti precum Conrad

Haas, Hermann Oberth,

Elie Carafoli aducandu-si
o importanta contributie la cucerirea
spatiului cosmic. In decembrie 2011
Roménia a devenit cel de-al 19-lea stat
membru al Agentiei Spatiale Europene
- ESA, fiind reprezentata de Agentia
Spatiala Romé4nd (ROSA). Aderarea
Roméniei la ESA este rezultatul multor
ani de eforturi, beneficiul major fiind
integrarea in tehnologiile spatiale, ceea
ce conduce nemijlocit la dezvoltarea
industriei.

Sumele investite de Roménia in
industria spatial, circa 85 de milioane
de euro pentru o perioada de 7 ani, se
reintorc, in proportie de peste 90 %,
sub formd de contracte pentru furni-
zorii romani. Institutele de cercetare
din Roménia au astfel posibilitatea
de a se implica direct in programele
importante lansate de ESA, dar si de a
beneficia de finantéri pentru cercetare
si dezvoltare in domeniul aerospatial
prin Programul de Cercetare, Dez-
voltare si Inovare STAR - Tehnologie
Spatiala si Cercetare Avansata, coor-
donat de Agentia Spatiald Romand
- ROSA.

Activitatea Institutului National
de Cercetare Dezvoltare TURBO-
MOTOARE - COMOTI in domeniul
spatial vizeazd in principal 2 directii
principale:

e Participarea la programul STAR,
pentru dezvoltarea de produse
si tehnologii specifice industriei
spatiale;

e Participarea directd sau in consortii
nationale sau internationale la rezol-
varea unor cerinte concrete ale pro-
gramelor ESA, prin furnizare de stu-
dii, analize, ehipamente si produse.

A. Participarea
la programul STAR

INCD TURBOMOTOARE CO-
MOTI a participat la competitiile
lansate in anii 2012 §i 2013 prin pro-
gramul STAR si a castigat trei proiecte
in calitate de coordonator, in alte doua
fiind partener.

Proiectele in care INCD
URBOMOTOARE COMOTI
a avut calitatea de coordonator

au vizat:

a. Realizarea planului strategic pentru
dezvoltarea unei turbopompe pen-
tru motoarele rachetd ce utilizeaza
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vibratii, precizarea tehnologilor de
fabricatie si montaj, identificarea
materialelor necesare, stabilirea
testelor necesare si a bancurilor de
proba. Trebuie precizat faptul ca
turbopompa este singurul ansamblu
aflat in miscare de rotatie dintr-un
motor racheta si functioneazi la
turatii foarte ridicate, in conditiile
unui gradient mare de temperaturd
intre zona criogenici si turbina de
antrenare, ceea ce impune solutii
constructive novatoare, precizii ri-
dicate de executie si un grad ridicat
de fiabilitate.

b. Dezvoltarea si testarea structurii
mecanice din materiale compozite
cu matrice polimerica a incintei ce
gizduieste sistemele electronice ale
unui microsatelit ce va opera pe
LEO (Low Earth Orbit). Prin pro-
iect s-a urmdrit obtinerea unei



tehnolgii pentru

opeana Ariane 6

structuri rezistente din punct de
vedere mecanic, mai usoara si care
sa indeplineasca cerintele impuse
din punct de vedere electric, termic
si al rezistentei la radiatii.

F
it —Londy
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= _J

c. Dezvoltarea, testarea si evalua-
rea unor sisteme de acoperiri de
suprafatd (metalice) pentru structu-
rile spatiale din materiale compozite
avansate, urmdrindu-se obtinerea
unor structuri mai rezistente, rigide,
usoare, integrand solutii tehnologice
(ranforsari, dopare a matricei §i aco-
periri de suprafatid speciale) capabile
sd furnizeze conductivitate termica,
rezistentd la radiatii, la atac cu atomi
de oxigen, la impact i ecranare elec-
tromagnetica, prin dezvoltarea unui
design structural optimizat, com-

parativ cu structurile realizate din
materiale traditionale (metalice).

Proiecte in care INCD
URBOMOTOARE COMOTI a avut

calitatea de partener au vizat:

a. Elaborarea unor documente progra-
matice esentiale pentru dezvoltarea
si integrarea tehnologiilor in pro-
iectele ESA si realizare de actiuni
suport pentru viitor, respectiv:

Viziunea privind tehnologiilor
pentru spafiu necesare integrarii
in ESA;

o Foaia de parcurs privind dezvolta-
rea de parteneriate industriale;

e Modele de cazuri de afaceri eficien-
te, cu o ratd ridicatd a rentabilitétii
investitiilor, specifice programelor
ESA;

¢ Organizarea unui grup director la
nivel national care sd initieze si sa
pund in aplicare politicile de dez-
voltare tehnologic;

Pe baza acestor documente urmea-
zd a se defini strategia ce va permite
integrarea in programele ESA, retur-
narea investitiilor Roméniei in cadrul
Agentiei Spatiale Europene, accesul
la noi tehnologii si dezvoltarea de
capabilitati.

b. Dezvoltarea unui concept si evalu-
area tehnologica pentru o sursa au-
xiliard de putere cu pile de combus-
tibil de tip PEM (Proton Exchange
Membrane) pentru aplicatii spatiale
prin realizarea unui model matema-
tic si a unui studiu de caz.

In urma Consiliului Ministerial al
Agentiei Spatiale Europene, desfasurat
la Luxemburg, pe 2 decembrie 2014,
Romdnia s-a aldturat partenerilor
europeni in doud programe ESA de
importantd strategicé: Statia Spatiala
Internationald (ISS) si dezvoltarea
rachetei Ariane 6 ce va fl adaptata eco-
nomic, va fi foarte precisd si va cores-
punde noilor sisteme de comunicatie
satelitard.

Romania, prin Agentia Spatiald
Romana, detine 1% in cadrul pro-

gramului de dezvoltare a noii rachete
europene, Ariane 6, care va fi cea mai
moderna rachetd din lume si are ca
obiectiv integrarea entitétilor de cerce-
tare si productie in industria spatiala
europeand.

B. Participare
la proiecte ESA

INCD TURBOMOTOARE COMO-
TI a avut calitatea de subcontractor in
cadrul a 2 mari proiecte destinate ESA,
coordonatorii acestora fiind doua fir-
me de prestigiu: MT - Aerospace din
Germania, respectiv Centrul National
de Cercetidri pentru Aeronauticd si
Spatiu - DLR din Germania.

Este de remarcat faptul ca o parte
dintre tehnologiile si studiile dezvol-
tate de INCD TURBOMOTOARE
COMOTT in cadrul acestor proiecte
urmeaza a fi utilizate si la realizarea
noii rachete Ariane 6. Aici ne referim
la tehnologia de realizare a peretelui
comun pentru rezervorul de hidrogen
lichid (LH2) si oxigen lichid (LOx) ce
va echipa treapta superioara a rachetei
Ariane 6 i la studiul de engineering
privind sistemul de ejectie pentru LH2
si LOx ce va fi utilizat la testarea moto-
rului cu combustibili lichizi, Vinci.

In cadrul proiectului Cryotank De-
monstrator with Common Bulkhead,
INCD TURBOMOTOARE COMOTI
a desfdsurat activitati de cercetare si de
productie sub coordonarea firmei ger-
mane MT-Aerospace, firma cu traditie
in industria spatiald europeana. INCD
TURBOMOTOARE COMOTI, prin
intermediul specialistilor in proiectare
si dezvoltare tehnologica si prin in-
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Model rezervor criogenic
cu perete comun.
1—Flansa, 2 - Inel Y, 3 — Fatetd superioara perete
comun, 4 - Fatetd inferioard perete comun,
5 — Capac superior, 6- Capac inferior.

frastructura si capabilititile de ultima
generatie existente, a proiectat, reali-
zat, optimizat si verificat componente
si dispozitive ce s-au utilizat la realiza-
rea demonstratorului pentru rezervo-
rul criogenic cu perete comun.

In figura anterioara sunt precizate

Componente si dispozitive
rezervor criogenic cu perete
comun realizate in COMOTI

componentele rezervorului criogenic
cu perete comun, proiectate si realizate
in principal de catre MT Aerospace.

O parte dintre dispozitivele de prelu-
crare si asamblare au fost proiectate si
fabricate in cadrul INCD TURBOMO-
TOARE COMOTT. In institut au fost
realizate si citeva dintre elementele de
mai sus. Materialul utilizat a fost un
aliaj de aluminiu special, sudabil prin
presiune, cu o mare stabilitate dimen-
sionald la prelucrare.

In cadrul proiectul de dezvoltare a
bancului de testare pentru treapta su-
perioari a rachetei Ariane 5 - Testben-
ch P5.2 for U/S, coordonat de DLR,
INCD TURBOMOTOARE COMOTI
a facut parte dintr-un consortiu format
din mai multe entitati roménesti, IN-
CAS, STRAERO si Electromecanica,
ce a reprezentat Romania si s-a impli-
cat in realizarea unor studii de engine-
ering pentru dezvoltarea unui sistem
de ejectie si pentru dezvoltarea unui
sistem de evacuare a gazelor de ardere
provenite de la motorul Vinci, motorul
ce va echipa si treapta superioard a
rachetei Ariane 6. INCD TURBOMO-
TOARE COMOTT s-a implicat in rea-
lizarea studiului de engineering pentru
dezvoltarea sistemului de ejectie ce are
ca rol realizarea de vid pe conductele
de LOx si LH2, astfel incat s se obtind
conditii de testare similare cu cele din
spatiu si in definirea conditiilor teh-
nice generale de realizare a celor doud
sisteme.

In cadrul acestui studiu de engi-
neering, INCD TURBOMOTOARE
COMOTI a proiectat, a dezvoltat un
model conceptual si a realizat calcule
de rezistentd, conform cerintelor im-
puse de DLR. O etapd importantd a
proiectului a fost calcularea cantitatii
necesare de azot pentru antrenarea
hidrogenului si oxigenului lichid si
obtinerea conditiilor similare cu cele
din spatiu, deoarece temperaturile la
care se regasesc cele doui lichide sunt
foarte scazute, 90K, respectiv 20K si au
densitate foarte mica.

Urmatoarea faza a acestui proiect
este realizarea fizicd a sistemelor pro-
iectate de catre consortiul roman in
Romania si asigurarea montdrii aces-
tora in sediul DLR de la Lampoldshau-
sen. Prin prisma experientei acumula-
te in cadrul altor proiecte europene ce
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Studiu de engineering pentru
sistemul de ejectie

au implicat proiectarea si realizarea de
piese si ansamble complexe, consortiul
roman a propus ca INCD TURBO-
MOTOARE COMOTI sd asigure
managementul de proiect pentru reali-
zarea acestor componente.

Strategie de viitor

INCD TURBOMOTOARE COMO-
TI are o strategie de dezvoltare bine
definita in ceea ce priveste domeniul
spatial european si, in aceastd privinta,
a dezvoltat un nou departament, Cer-
cetare — Dezvoltare Echipamente de
Spatiu, condus de ing. Dan Ifrim, ce
va coordona proiectele nationale si
europene ce sunt tangentiale cu do-
meniul spatial. Tot pentru a se alinia
cerintelor impuse de industria spatiald
europeand, INCD TURBOMOTOARE
COMOTI si-a dezvoltat capacititile de
productie prin achizitionarea a doud
magsini de prelucrat, o masind de frezat
cu comanda numerica si 0 masina de
rectificat cu comandd numerica. De
asemenea, INCD TURBOMOTOARE
COMOTT investeste in formarea de
tineri cercetatori prin participarea la
cursuri organizate de ROSA in parte-
neriat cu ESA si are in vedere, odata
cu cresterea numarului de proiecte pe
spatiu, si dezvoltarea departamentului
de Echipamente de Spatiu.

Prin experienta acumulatd pana in
acest moment in proiecte pe spatiu,
atat la nivel national, cat si la nivel
european, INCD TURBOMOTOARE
COMOTI a demonstrat ca este capabil
sd se alinieze la cele mai inalte standa-
re europene si sd dezvolte tehnologii
si componente ce vor fi utilizate atét
la noua racheta europeana Ariane 6,
cat si la noi misiuni spatiale propuse si
coordonate de Agentia Spatiald Euro-
peand - ESA. =
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Un proiect aflat la inceput de drum pregateste intalnirea cu viitorul:

Magurele Science Park,
pol tehnologic asociat ELI-NP

Proiectul Extreme Light Infrastructure — Nuclear Physics

(ELI-NP) a

intrat in cel de al treilea an al implementarii,

aflandu-se la jumatatea drumului pana la finalizare.
B Dr. Ioan Ursu, Secretar Stiintific IFIN-HH

LI-NP - Centrul European
de cercetiri stiintifice - are 3
dimensiuni definitorii pentru
impactul socio-economic
agteptat. Va fi un centru de
cercetdri, atat fundamantale
cat si aplicative, la frontierele actuale ale
cunoagterii. La ELI-NP comunitatea aca-
demica se pregateste pentru o formidabild
aventura stiintificd, aici, in Roménia. Va fi
un centru de culturd stiintificd - facilitand
transferul de cunostiinte, oferind
educatie la nivel inalt i posibilita-
tea unei cariere veritabile in Marea
Stiint3, aici, in partea noastrd de
lume. Va fi un centru - catalizator
al simbiozei intre comunitatea
academica si cea de afaceri, tot
aici, in tara noastra, la Méagurele.
Vafi..,vafi..vafiinsa doar
pentru cei care se vor pregati
serios si vor stii sd beneficieze de
oportunitétile pe care un astfel de
centru stiintific le poate prilejui.
Pentru cercetdri fundamentale si
aplicative, comunitatea stiintifica
este angrenatd in definirea pro-
punerilor de experimente ce se
vor desfasura in primii ani ai
operdrii. Entitati de cercetare
si de invdatamant din tara si din
strainatate, cuprinse in Forumul
Academic al ELI-NP stabilesc
acorduri de colaborare cu acesta,
pentru a fi prezente la intalnirea
cu ...Viitorul in Stiintd. Un viitor
pe care il poate genera ELI-NP.
Constituirea unui cadru propice
pentru dezvoltarea mediului

antreprenorial, in special pentru firme-

le inovative, interesate in exploatarea
potentialului de afaceri, de transfer de
cunostiinte si de tehnologii, pe care il ofe-
rd comunitatea academici de la Magurele
si, in perspectivd, proiectul ELI-NP, aflat
in curs de implementare — acest obiectiv
presupune o actiune cu totul diferita,
concertatd, a principalilor actori care pot
stimula, favoriza si impune un astfel de
cadru adecvat: autorititile locale, regiona-

W €eli st

Nuclear Physics

le si guvernamentale impreund cu mediul
academic si cel de afaceri.

Mai mult insé, dedicat acestui scop
ldudabil si beneficiind de sprijinul ferm
al autoritatilor guvernamentale - Minis-
terul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice
si Ministerul Energiei, Intreprinderilor
Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri -
s-a constituit pentru prima datd in tara
noastrd un consortiu deschis, compus din
Consiliul Judetean Ilfov, Consiliul Local
Migurele, Institutul National de
Cercetare - Dezvoltare pentru

1 MARTIE -

Fizicd si Inginerie Nucleara Horia
Hulubei (IFIN-HH), Magurele
High Tech Cluster (MHTC) si
Asociatia de Dezvoltare Inter-
comunitara Bucuresti- Illfov -
ADIBI. Lansarea publicd a aces-
tei initiative, numitd “Magurele
Science Park’, care sa ofere sprijin
logistic, facilitati locale si stimu-
lente fiscale pentru constituirea
unui pol tehnologic asociat ELI-
NP, a avut loc joi, 26.02.2015, la
Hotelul Howard Johnson Grand
Plaza, din Bucuresti.

Acest eveniment reprezintd o
idee frumoass, inspiratoare de
mari elanuri, care, impartasita
de cei care o pot infaptui cu
succes, poate impune plenar
proiectul ELI-NP in societatea
noastrd. Speram sa se intalneascd
si sa se implineasca dezideratele
initiatorilor si agteptirile viitorilor
beneficiari. Viitorul nu asteapta
pe nimeni - el, pur si simplu, se
intampld. Cu sau fird noi. =
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Proiectul HERAS deschide portile
unui muzeu subacvatic transfrontalier

Dezvoltat pe structura Programului de Cooperare Trans-
frontaliera Romania-Bulgaria, proiectul HERAS si-a propus
sa contribuie la descoperirea si identificarea patrimoniu-
lui cultural submarin din partea de vest a Marii Negre, de
la Capu Midia pana la Kaliakra. Rezultatele inregistrate si
experienta castigata in cadrul acestui proiect, incheiat
in luna februarie a acestui an, deschid calea pentru noi
oportunitati, atat in activitatea de cercetare, cat siin spri-

jinirea turismului de aventura.

a obiectiv general, pro-

iectul HERAS urmareste

incurajarea potentialului

turistic in zona de coastd a

Miarii Negre, prin promo-

varea mostenirii arheologi-
ce submarine, identificatd de cercetétorii
romani si bulgari. Totodata, profitind de
colaborarea dintre echipe mixte, proiectul
stimuleazd cooperarea transfrontalierd
dintre institutii, cu scopul alcatuirii unui
pol de excelentd in domeniul arheologiei
subacvatice.

Proiectul HERAS a fost coordonat de
Institutul National de Cercetare-Dez-
voltare pentru Geologie si Geoecologie
Marind - GeoEcoMar, alaturi de patru
parteneri: Muzeul de Istorie Nationala
si Arheologie din Constanta, Institutul
de Oceanologie din Varna si Muzeul
Orasului Kavarna, Bulgaria si organizatia
neguvernamentald “Respiro Underwater
Research Society®, din Constanta.

Pionierat in cercetarea
marina romaneasca

Obiectivele si amploarea proiectului
HERAS, finantat din fonduri structurale
cu aproape 1,5 milioane de euro, repre-
zintd un reper de pionierat in activitatea
de cercetare marina roméneasca, apreci-
azd conf. dr. Glicherie Caraivan, Cerce-
tator Senior la GeoEcoMar Constanta
si managerul acestui proiect. ,,Partenerii
bulgari au mai avut abordari in directia

B Daniel Butnariu

aceasta, dar nu la nivelul unui proiect
european, iar pentru Romania este pio-
nierat absolut. A fost practic o premiera
pentru ambele téri, pentru cd am reusit sa
atragem fonduri europene. Ne-a deschis
apetitul. In plus, pand acum am abordat
teme clasice, de geologie, sedimentologie
si geofizicd marina, eroziune costierd.
Dar cu HERAS, am ficut primul pas in
domeniul acesta, al patrimoniului arheo-
logic subacvatic”

Intre rezultatele obtinute in proiectul
HERAS, se remarci identificarea a 17
epave pe platoul continental roméanesc al
Mirii Negre. ,,Am contabilizat initial 18
epave, dar panad la urmd am descoperit
ca una dintre ele era doar o aglomerare
de pontoane folosite la transportarea
conductelor de petrol si gaze”, explica
Glicherie Caraivan. Dintre cele 17 epave
meritd subliniatd descoperirea, in zona
Costinesti, a unui submarin sovietic, des-
pre care nu se stia nimic inainte de cam-
pania de cercetare HERAS. In schimb, a
fost reexaminata cu aceastd ocazie epava
distrugatorului Moskva (distrus intr-un
baraj de mine in iunie 1941), descoperitd
in urma cu cativa ani de ONG Respiro.

Aparatura performanta
pentru rezultate
superioare

La succesul operatiunilor de identifica-
re a siturilor de interes a contribuit apara-
tura modernd utilizatd pentru acest pro-
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iect, chiar daca procedura de achizitie s-a
dovedit a fi foarte greoaie, dupd cum de-
clara Glicherie Caraivan. ,,Am achizitionat
un sonar lateral, fard de care nu se poate
concepe o investigare performanti din
punctul de vedere al obiectivelor asumate,
ceea ce ne-a permis cartografierea precisd
a platoului continental si identificarea
fideld a conturului obiectelor scufundate,
indiferent dacd era epava unei nave, un
container, un avion sau o mina.”

Institutul GeoEcoMar nu foloseste
pentru prima data aceste tehnologii -
care, spune dr. Glicherie Caraivan, ,se afld
la dispozitia oricdrui institut de geologie
marina care se respectd” — dar pentru
proiectul HERAS a fost nevoie de o pre-
cizie mai mare a masuratorilor. Sonarul
lateral achizitionat acum utilizeaza doud
frecvente, pentru a garanta obtinerea de
imagini mai detaliate, iar gradiometrul
magnetic utilizat pentru campaniile HE-
RAS are doi senzori, ceea ce contribuie
la identificarea mai precisd a anomaliilor
de camp geomagnetic si eliminarea celor
care nu indicd prezenta unei epave.

Ca rezultat final al acestui proiect inter-
disciplinar geo-arheologic, a fost alcétuitd
o bazi de date dupd modelul UNESCO si
a fost redactat un ghid pentru turismul de
arheologie subacvaticd la Marea Neagra.
Este vorba despre un document care oferd
repere esentiale pentru activitati respon-
sabile de turism de aventura (scufundari),
cu respectarea specificului monumentelor
repertoriate in proiectul HERAS.

Pregatiri pentru
turismul de aventura

De altfel, in cadrul acestei initiative a
fost organizatd deja o sesiune de pregatire
profesionald pentru instructorii de ,,scu-
ba diving’, in domeniul scufundarilor de
agrement in siturile arheologice subacva-
tice, la care au participat 55 de persoane.
De cealalta parte, 15 reprezentanti ai
partenerilor din proiectul HERAS au ab-
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solvit o sesiune de pregitire profesionala
PADI-Open Water Diver, pentru care au
primit un brevet de scufundare recunos-
cut international.

Cum intregul platou continental
roménesc al Marii Negre este declarat
sit arheologic, una dintre prioritétile
proiectului HERAS a fost de a prezenta
entitatilor implicate in turismul de aventu-
rd (cluburi, organizatii neguvernamentale,
societdti comerciale) legislatia in domeniu,
restrictiile si pedepsele prevazute pentru
incilcarea acestora. ,,Inainte de plecarea
din port pentru vizitarea unei epave, or-
ganizatorul anunta Garda de Coasta, care
are dreptul de a controla ambarcatiunea la
intoarcere’, precizeaza Gliche-
rie Caraivan.

Expozitii
permanente
cu artefacte
si descoperiri
arheologice
submarine

Un alt beneficiu al proiec-
tului HERAS este organizarea
a doud expozitii permanente
cu artefacte i descoperiri
arheologice submarine, una
in cadrul Muzeului de Isto-
rie Nationald si Arheologie
Constanta si a doua la Muzeul
Arheologic din orasul bulga-
resc Kavarna. ,,De fapt, pAnd
la urma am avut trei expozitii,
pentru cd am ficut incd una
cu ocazia conferintei finale a
proiectului, in care am pre-
zentat aspecte din derularea
activitdtilor noastre comune’,
declard Managerul de Proiect.

HERAS deschide
drumul spre
noi proiecte de

cercetare

La conferinta finala a proiec-
tului HERAS au fost prezentate
comunicdri stiintifice, care au
detaliat metodele folosite in
timpul campaniei de cercetare
pe teren, pe tdrmul romanesc si
bulgéresc al Marii Negre, si in
cele doud campanii derulate pe

Marea Neagra, cu nava de cercetare Mare
Nigrum. Dupé cum exemplificd Glicherie
Caraivan, au fost utilizate metode tipice
de geologie marind pentru determinarea
vérstei absolute a unor obiecte sau a unor
sedimente, prin interpretarea carora pot fi
evaluate conditiile de populare a partii de
vest a Marii Negre in timpurile antice. ,,Pu-
tem sd vedem din resturile gésite ce tipuri de
corébii erau folosite intr-o anumitd epoci,
in functie de lemnul folosit, de ceramica
identificata la bord, astfel cd am apelat la
metode specifice atat in arheologie cat si in
geologie”

Ca efect al proiectului HERAS, cerce-
tatorii implicati au intentia de a continua

Achizitii in cadrul
proiectului HERAS

e O ambarcatiune de cercetare
tip RIB-LP

e O barca cu motor pentru
activitati de scufundare

e Echipamente complete
de scufundare

e Echipamente de fotografiat
si filmat

o Aparatura de cercetare stiintifica:
magnetometru /gradiometru, sonar
cu scanare laterald, girocompas

acest efort de identificare a mostenirii ar-
heologice submarine in cadrul
urmitorului program de coo-
perare transfrontalierd, derulat
pe perioada 2014-2020.

,Céand am plecat in explo-
rare, nu ne-am dus s acope-
rim orbeste platforma conti-
nentald, ci am plecat de la asa-
numitele agatatori, de care se
impiedicau pescarii din zona,
dar acum, cu instrumentele
deja achizitionate — sonarul la-
teral, magnetometru si celelalte
- putem sa punem in evidentd
mult mai usor ,,obiectele” de
pe fundul apei. Deja stim cum
se deruleazi activititile, ne-am
confruntat si cu dificultati,
suntem mai rodati’, spune Gli-
cherie Caraivan.

Succesul accesrii fondurilor
europene pentru proiectul HE-
RAS netezeste calea si pentru
alte proiecte de cercetare care au
nevoie de finantare. In primul
rand ne gandim deja la continu-
area, prin extinderea ariei inves-
tigate, a Proiectului HERAS. De
asemenea, GeoEcoMar are in
custodie trei arii protejate sub-
marine: zona Mangalia cu izvoa-
re sulfuroase submarine, zona
submarind de la Capul Tuzla si
structurile gazeifere submarine
de la Sfantu Gheorghe. Acestea
sunt sub observare, dar pentru a
le cerceta in mod adecvat trebu-
ie sd avem bani pentru asa ceva.
Trebuie sd accesim fonduri,
pentru ca numai deplasarea
navei noastre Mare Nigrum in-
seamnd 10.000 de euro pe zi”. =
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In 2010, in cadrul unui spectacol special, intr-o aparitie
meteorica bucuresteana, distinsa artista multimedia La-
urie Anderson — singurul creator de arta contemporana
in residence la NASA — a facut o afirmatie oarecum sur-
prinzdtoare, dar plind de talc, care invita la reflectie: ,In
fiecare companie ar trebui sa fie angajat cate un artist!".

Catalin Cretu,
compozitor, artist
multimedia, cercetator
stiintific la Centrul de
Muzica Electroacustica
si Multimedia al
Universitatii Nationale
de Muzica Bucuresti

s B

e naste implicit intrebarea
provocatoare: De ce ar
avea nevoie business-ul de
artisti? Un eventual ras-
puns s-ar lega, negresit, de
latura creativ-vocationala a
acestora — in dauna celeia de entertainer
-, aici paranteza referitoare la conditia
artistului in societatea roméineascd actu-

ala putind fi una foarte largd. Potential
pion care poate ,,deturna’ pozitiv o idee
prin viziune, prin curajul unei abordari
dintr-o perspectivd neconventionald,
prin creativitate, prin aducerea unei
nuante sclipitoare in cadrul unui
brainstorming spontan, artistul poate
crea - in termeni economici — plus-
valoare, la nivel estetic ins3, cuanti-
ficabild in actiuni la bursa sufletului.

Se impune si o reciproca a interogatiei:
Are nevoie artistul contemporan de
business? Raspuns categoric: DA. Intr-
0 lume a comunicarii si a imaginii,
invadata tehnologic, artistul autentic
- pentru a-i fi protejatd sensibilitatea
si pentru ca sensul artei sale sd nu fie
deturnat - are nevoie de sustinere. $i
business-ul i-o poate acorda, prin di-
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verse parghii: comenzi finantate in mod
direct, subventionarea unor proiecte de
anvergura, sprijin pentru rezidente sau
participari la festivaluri, expozitii, crearea
unor fundatii cu activitate culturald, etc.
Dacd in trecut artistii trdiau si creau in
preajma unor mecenati sau in anturajul
Bisericii, artistului contemporan ii este
vitald socializarea in mediul de business.

Integrarea tehnologiilor
in arta, tendinta
actuala in ascensiune

In contemporaneitate, noile tehnologii
sunt integrate frecvent in diverse forme de
artd: muzicd (live electronics, compozitii
algoritmice), dans (proiectii video diverse,
holograme), teatru (decoruri, recuzitd),
cinema (efecte, trucaje), fotografie digitala
(manipularea imaginii), arte plastice
(instalatii interactive, sculpturi video), mu-
zeografie (muzee virtuale), fenomene sin-
cretice. Exista in aceste abordari artistice un
alt tip de relatie cu materia, dar si cu opera
de arta si cu publicul, ele fiind indreptate
mai mult spre actiune decét spre contem-
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plare, generand in mare parte
produse ce nu pot fi detinute, ci,
mai degraba, consumate. Opera
devine “usoard;, se elibereaza de
suportul material, schimbandu-1
cu unul imaterial. Aparitia
computerului a deschis noi cai

de abordare, el putind fi atat
instrument de lucru, cét si parte
integranta a lucrarii artistice, crea-
torul contemporan fiind obligat s&
se conecteze la noile realitati teh-
nologice, sé fie flexibil, sd se poata
adapta oricdrui context artistic,
sd-si dezvolte competentele pana
la limita dedublirii, sa se meta-
morfozeze, sa devind un fel de
specie-hibrid: artist-informatician,
artist-inginer, artist-arhitect, etc.

Simbioza dintre
arta si business,
un drum ce duce

spre excelenta

Noud ipostaza in care aces-
ta se (re)gaseste intr-o lume a
permanentei schimbari a para-
digmelor, impune modificéri
si la nivel institutional, atat in
ceea ce priveste educatia cat si
cercetarea de specialitate. Pe de
o parte e nevoie de deschiderea
artistului inspre ,,zona tehnic’,
pe de altd parte incurajarea, or-
ganizarea §i finantarea lucrului
in echipe multidisciplinare. Desi
sunt unele initiative in acest
sens in universitétile cu profil
artistic din Romania, lucrurile
pot fi substantial imbunatitite.
Existd atét in spatiul academic,
cat si in zona artistilor independenti nise
de creativitate insuficient fructificate, unde
mediul privat ar putea gési un teren foarte
fertil, un urias potential de talent uman
vocational care — cu siguranta - ar produce
rezultate spectaculoase pe termen lung.

Doar un organism social séndtos, unde
arta i businessul coexistd responsabil,
unde antreprenoriatul nu eludeaza esteti-
cul, poate creea excelenta. Sunt ldudabile,
necesare, initiativele (timide) din societatea
romaneasca contemporana de recompen-
sare a excelentei in artd, dar nu si sufici-
ente. E nevoie de stimularea, intretinerea,
chiar crearea unei pepiniere a acesteia.
Excelenta artistului poate ,,contamina”

sponsorul, nu doar la nivel de imagine,
ci §i creativ. Excelenta naste excelenta.
Validati artistic, identitatea unei com-
panii poate fi §i altceva decat un logo sau
un spot publicitar: 0 muzici, un dans, un
film, o piesd de teatru, o carte, o poezie,
o picturd, o sculptura, o constructie, o
inventie sau putin din toate - o lucrare
sincreticd. Avangarda artisticd a secolu-
lui 20 aduce ca mérturie multe exemple
de opere de arta finantate din fondurile
private ale unor fundatii nascute pe
langd mari companii, pe cand - in altd
ordine de idei - cativa conti, baroni sau
principi nemti au rdmas in istorie doar
fiindcé Beethoven le-a notat numele
in subtitlul unor sonate pentru pian.

Riscurile
coexistentei

Existd insa si riscuri de
patologie in organismul sim-
biotic arta-business. Creatorul
contemporan este ispitit sd ex-
perimenteze, si “dialogheze” cu
mediul electronic, tehnologic,
sd-1 provoace, si-i descopere
pértile benefice, dar si pe cele
malefice, pe care le poate dez-
volta sau estompa. El este dator
sd pund in lumind pericolul pe
care il poate reprezenta forta
tehnologiilor moderne si media
(transformate uneori in ,,arme”
ale businessului), acestea — in
exces — avind tendinta de a
transforma omul, de a-i substi-
tui personalitatea. Este vorba de
fapt de o interactiune in dublu
sens. In timp ce omul traieste
cu iluzia ca le manipuleazi,
acestea, prin subtile proce-
dee alchimice ii topesc fiinta
intimd, furdndu-i identitatea.

Este optiunea eticd si de
libertate a artistului contem-
poran, invadat tehnologic,

- obligat uneori sa opereze cu
concepte incomode, care nu
sunt specifice artei: produs,
piatd, bursd — dacd raméne un
marturisitor onest, un critic

al vremii sale, imun la ispitele
modernitatii sau se transforma
- dominat de forta market-
ingului - intr-un comerciant-
manipulator al esteticului.

O sansa pentru
transformarea lumii

Parafrazdndu-1 pe Marshall
McLuhan, teoreticianul media si al
comunicdrii care afirma ¢ “hibrida-
rea sau intélnirea a doud medii este un
moment al adevérului si al revelatiei,
care genereazd forme noi’, am putea
spune cé intélnirea artei cu bussines-
ul poate media transformarea lumii
intr-una mai bund, mai frumoasa, mai
umand. Céci, in urma unei lumi ari-
de, post-tehnologice, ar rdiméne doar
o legendd despre artistul care a mers
la zeul finantelor si i-a cerut iertare
pentru cd a ramas idealist. =
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Cercetare&invatamant superior/Arte

Creatia vestimentara
de inspiratie folclorica,
trend revalorizat de
moda contemporana

In ultimii ani s-au remarcat frecvente reintoarceri la motive-
le etnice, vazute ca o necesitate in ceea ce priveste sfera
inspirationald, dar si ca referinta culturala prezenta in inte-
riorul sistemului modei. Prin aceasta reintoarcere la motive-
le si elementele etnice persista importanta arhetipurilor de
ordin cultural si social, dezvoltate pe parcursul unei durate
istorice importante, arhetipuri care si-au pastrat sensul si
esenta pana in ziua de azi. Motivele etnice au o importanta
deosebita ca simbol si ca arhetip in moda contemporana.
= Artist Plastic Alexandra Mocenco, Dr. Ing. Carmen Ghituleasa

naliza acestor forme de
expresie culturala sustine
concluzia conform cé-
reia reutilizarea acestor
motive determina con-
stituirea unor produse
de mare efect in moda contemporand.

Este evidents, in acest context, impor- designului vestimentar international. grandu-le astfel in spatiul contemporan.
tanta sursei de inspiratie, dar si prezenta Desi designerii contemporani lucreaza Urmadrind tendintele actuale europe-
unei maniere pertinente de reaplicare in conformitate cu o viziune, apeland ne putem observa costumul traditional
si reinventare a acestor elemente. Dar la o scard extinsd de stiluri si folosind romanesc prezent ca sursd de inspiratie
pénd cand o haind se metamorfozeaza metode tehnologice actuale, ciclic se in colectiile designerilor internationali,
intr-un produs de moda ea traversea- reintorc la tehnicile traditionale si la cét si a celor autohtoni. Acestia au creat
zd fiecare etapd a unui proces, uneori motivele folclorice etnice, pe care le tinute cu un design creativ si decorativ
anevoios, de afirmare in domeniul transforma si le redimensioneaza, inte- si detalii unice, pornind de la varie-
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tatea pieselor vestimentare, precum
si complexitatea elementelor decora-
tive ale portului popular roménesc.

Proiect de haute
couture 100% romanesc

Designer-ul francez, Philippe Guilet,
care a luat contact cu portul traditional
romanesc, a adus un omagiu tarii prin
intermediul colectiei ,,Prejudeciti 100%
Ro”. Elementele principale ale colectiei
au fost paldriile traditionale, reinterpre-
tate cu elemente moderne si inspirate de
costumatia calusarilor. Interesul pentru
traditiile si mestesugul romanesc i-a
fost trezit de o masca traditionald. Au
urmat multe luni de cercetare, discutii
cu diferiti mestesugari si foarte multa
déruire, totul pentru organizarea prezen-
tarii si conceperea pieselor vestimentare.
Astfel a luat nastere cel mai mare pro-
iect de haute couture 100% roménesc.

Sursa de inspiratie
pentru designerii
internationali

Joseph Altuzarra, designer-ul fran-
cez care detine brand-ul american
Altuzarra, s-a inspirat din costumul
romanesc pentru colectia Resort 2015.
Colectia cuprinde tinute colorate,
bluze care seamana cu ia roméneas-
ca si fuste creion cu imprimeuri etno.

Brand-ul american Anthropologie a
creat o intreaga colectie pentru toam-
nd, inspirata de costumul popular din
Maramures. Aceasta colectie a avut un
impact major in lume, ea fiind distri-
buita in America, Anglia, Canada si
online, in peste 30 de téri. Alti designeri
internationali care au avut ca inspiratie
portul popular romanesc sunt: Tom
Ford, Tory Burch, Camelia Skikos, Oscar
de la Renta, Emilio Pucci, Josie Natori.

Creatorii romani
revalorizeaza
motivele populare

Si designerii roméani au fost inspirati
de motivele populare. Unul dintre crea-
torii care le admira si le indrageste foarte
mult este Dorin Negrdu. De-a lungul
timpului el a urmarit sd reactualizeze
elemente din portul popular romanesc
si sd creeze "un brand de tard pornind

de la acestea". Colectia ,,Lost” a propus
societatii contemporane tinute inspirate
de portul traditional din zona Bihoru-
lui. Elementul principal al colectiei este
chiar costumul popular realizat acum
50 de ani de catre bunica designer-ului.
Adrian Oianu, unul dintre cei mai
apreciati designeri romani si unul dintre
creatorii care se inspird cu mandrie din
portul traditional roménesc, a realizat
doua colectii cu aceasta tema: ,,Suflecata
pan’ la brau” si ,Bucurie”. Ambele au ca
sursd costumul romanesc, tinutele fiind
insotite de desene brodate manual sub
forma de pieptare si gulere din panza.
Andra Clitan” a realizat o colectie
formata din 25 de tinute ce reprezintd
reinterpretdri moderne ale portului po-
pular reprezentativ zonei Transilvaniei.
Colectia “Mara Mi” a abundat in detalii
traditionale incorporate prin accesorii
si insertii in piese vestimentare: ciucuri
colorati pe bolerouri, rochii, cciulite,
mdnusi si pe ciorapi impletiti, brauri si
brétari metalice cu motiv de goblen im-
primat, tesdtura brodatd manual si panu-
rd inseratd in trench-uri, rochii si sacouri.

Suport din
partea cercetarii

Costumul traditional roma-
nesc reprezinta o continud sursa
de inspiratie datoritd varietatii for-
melor si bogitiei motivelor decora-
tive dezvoltate de-a lungul anilor.
Roménia urmareste racordarea
activitétilor de design la nivel international
prin aderarea la European Fashion Coun-
cil si infiintarea Romanian Fashion Coun-
cil (din 2014) in care Institutul National
de Cercetare —~Dezvoltare pentru Textile
si Pielarie (INCDTP) este membru. Co-
relandu-se cu aceste tendinte europene,
INCDTP a derulat un proiect national in
care a realizat colectia cu inspiratie folclo-
rica din regiunile Oltenia, Muntenia, Do-
brogea, Moldova, Bucovina si Maramures.
Colectia “Influence Mix” propune des-
coperirea unui univers artistic impresio-
nant, in care traditiile roménesti si moda
actuald se imbina armonios. Ineditul
colectiei “Influence Mix” consta in alitu-
rarea unor piese moderne si croieli actu-
ale cu motive traditionale roménesti re-
interpretate, dovedind ca o tinuta simpl3,
moderni, poate avea un touch extrava-
gant si prin trimiteri la portul traditional.

1 MARTIE -
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De asemenea, fiecare tinutd este versatila,
fiind compusé din mai multe piese de im-
briaciminte. Tesaturile utilizate in realiza-
rea colectiei sunt executate din fibre natu-
rale, bumbac, in si cAnepa tratate pentru
a-si pastra proprietatile lor naturale. Pa-
leta cromatica este bogatd, compusa din
tonuri de bej, rosu, visiniu, maron, porto-
caliu, galben si non-culorile alb si negru
- culori specifice portului traditional.
Creatiile vestimentare reusesc s aducd
in contemporan arta, cultura si traditia,
sd promoveze valentele spirituale proprii
ale poporului romén, si contribuie la
péstrarea identitédtii nationale in era glo-
balizérii si sa promoveze istoria, cultura
si creativitatea nationale. =
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Tendinte 2015:

Digitalul transforma
resursele umane din functie
de suport in vector strategic

2015 va fi un an tumultuos, continuand ritmul trans-
formarilor, multe Inca impredictibile acum. Redresarea
economica, globalizarea din mediul de business si din
piata muncii, schimbarile demografice, omniprezenta
tehnologiilor digitale si sociale, redefinesc intreaga na-
tura a muncii. Sintagma "noua lume a muncii*, devine
"noua lume a vietii’, in contextul in care munca, viata
personala, caminul si familia sunt complet interconec-
tate, in timp real.

0 provocare pe masura a abilitatilor

Corina de a gestiona “multiversul” digital.
Anghel, Privit pand de curand ca o functie
specialist de suport, departamentul de resurse
comuni- umane devine treptat vector strategic
care APT al organizatiei. Pentru 2015 se pre-
Group conizeaza cd va ,,ataca” piata muncii

din trei flancuri: analiza predictiva,
folosind resursa masivé si permanent
actualizatd a bazelor proprii de date,
gestionarea talentelor, asigurarea en-
gagement-ului si a interconec-

otul se misca digital.

Comunicarea face loc
conectdrii, cuvantul se
retrage in imagine si in
informatie de localizare,
locul de munca devine
portabil, instantaneul ridica prezentul
la rang de valoare supremd. Traim aici
si acum, public, impartdsind online
poze, stiri, sentimente, ginduri, cu
prietenii si colegii, fard diferentieri

in functie de statutul relatiei. O
transparenta voluntara, care restruc-
tureazd jobul lui Big Brother. Si care,
totodata, pune in bratele specialistilor
in resurse umane un urias bazin pen-
tru activitatea de sourcing, dublat de

tarii angajatilor, si preluarea
stafetei de promotor al
brandului de companie,
idee de neconceput in
urmd cu doar

cativa ani.

Toate | J /

Py

aceste forte, distribuite strate-
gic pe piata muncii, beneficiazi
de arsenalul de tehnologii digi-
tale si sociale, aflat intr-o per-
petud devenire si reinventare.

Big data, instrument
strategic pentru HR

Analiza predictiva, folosind un
kit de instrumente si resurse digita-
le, face de mult istorie in practicile
marilor companii, in ceea ce priveste
tacticile de business. Iatd ca acum
intra in acest joc si consultantul HR,
iesind din zona de analizd retroactiva,
a statisticilor si bunelor practici, i
folosind acele instrumente digitale
de analiza predictiva, pentru a ge-
nera perspective care il pot ajuta sa
gestioneze teme sensibile, cum ar fi
mobilitatea talentelor sau crearea pla-
nurilor de succesiune. Vestea buna e

ca profesionistii din HR nu trebuie
sa se transforme, si ei, in niste
oameni de stiintd, dar cei
care doresc sd
valorifice pe
deplin noile
instru-
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si softuri de Analytics, trebuie sd ca-
pete acele abilititi specifice de care

au nevoie pentru a anticipa mai bine
tendintele industriei emergente si
nevoile de forta de munci in viitor.
Deocamdata, doar 4% dintre companii
au capacitatea de a realiza analize si
studii predictive, pe propriile baze de
date, legate de forta de munci necesa-
rd. Se asteaptd ca piata de Big Data si
Analytics s genereze in 2015 servicii
si produse in valoare de 3.7 miliarde
de dolari i 4.4 milioane de joburi noi.

Focus pe motivarea
angajatilor

Imbunitatirea implicirii angajatilor
la locul de munci, este una dintre
pietrele de temelie ale functiei de
HR, dar care se face cu participarea
intregii companii, intr-un
efort comun de a construi
solid cultura organizatiei,
de a impértasi valo-
rile acesteia si de a
le regasi in livrabile-
le catre clientul final.

Utilizarea tehno-
logiilor si aplicatiilor
mobile vor migra sau
se vor extinde din
zona operationald a
procesului de recrutare
si selectie, de gestionare
a relatiei cu candida-
tul, in cea a aplicatiilor
destinate rolului de an-
gajat, cel mai adesea pentru
a asigura mentinerea la cote
inalte a engagement-ului sau.

2015 va cunoaste o inflorire a
programelor de dezvoltare personald
a angajatilor (din ce in ce mai valoriza-
te pentru impactul lor asupra calitétii

vietii, atat profesionale, cit si personale),

0 mare parte asistate prin platforme de

HRMS, si implementarea unor solutii

tehnologice care si conecteze angajatii.
Nici team-buildingul nu mai e ce-a

fost; recent a fost lansat un pachet de

tip team event, 5 in 1, care, pe lan-

g activitdtile punctuale traditionale

(cazare, jocuri de echipd), include

workshop-uri, evaludri si diagnoze

organizationale, toate aceste ser-

vicii beneficiind de instrumente

tot mai nisate, de tip web based.

Aplicatiile mobile sunt si ele in
pole position pentru a cuceri teri-
toriul inci virgin al e-learning-ului.
Journey, spre exemplu, este o aplicatie
de mobil care ajuti la insusirea acelor
soft skills esentiale pentru a excela
la locul de munci. Tinerii, aflati la
primele lor experiente de job, sunt
purtati intr-o calatorie amuzanta
si prietenoasd, prin task-urile unei
zile de lucru, destinatia finala fi-
ind dezvoltarea a cinci competente
si abilitati sociale: auto-controlul,
auto-motivatia, cunoasterea de sine,
empatia si relationarea cu celalalt.

HR, promotor al
brandului companiei

Ultimii doi ani ne-au obisnuit cu
schimbarea de model, de la jobul va-
nat de candidati, la candidatul vinat
pentru un anume job. Asa s-a umplut
spatiul virtual (cu focus pe retelele de
socializare profesionale sau persona-
le) de anunturi de joburi, provocand
creativitatea recrutorilor, transformati
in marketeri si copy-writeri ad-hoc.
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Lucrurile merg insi §i mai departe.
Talentele isi doresc un mediu de lu-
cru in care si-si regaseascd valorile
proprii. De aici, nevoia companiei de
a-si promova acele valori definitorii
pentru cultura organizationala, pe
care candidatii sa le poatd identifica
si evalua, in perspectiva unui match
making ideal. Este nu doar o metoda
de atragere, cat mai ales un instru-
ment fara costuri, simplu si eficient
de a filtra candidatii, incéd de la primii
pasi ai procesului de recrutare. Este
totodatd si un “must” pentru protectia
imaginii companiei, in conditiile in
care democratizarea spatiului virtu-
al permite accesul oricui, oricand,
de oriunde, la informatii cu mare
grad de detaliu, privind
activitatatea si mediul
cultural al organizatiei.
Promovarea brand-ului
de companie, din aceas-
td perspectivi, se face in
acelasi spatiu virtual
al retelelor de socia-
lizare, cu o tendintd
de utilizare prepon-
derentd a retelelor
de socializare per-
sonale (Facebook,
Twitter) pentru
employer bran-
ding si job adver-
tising. Facebook
gazduieste peste 42
de milioane de pa-
gini, cu 10 sau mai
multe like-uri. In
acest timp, retelele
de socializare profesi-
onale (de exemplu LinkedIn,
unde, la fiecare secunds, se
inregistreazd doud noi conturi)
rdman spatiul cel mai eficient pentru
sourcing. Ca terminal de comunicare,
mobilul se anuntd marele pariu al lui
2015. Tinand cont cd in 2016 se pre-
conizeazd cd numirul de smartpho-
ne-uri va depasi populatia globului
si cd doar 26% dintre angajatorii
aflati in Forbes 500 ofera o platforma
de mobil pentru aplicare la joburi,
potentialul este evident. E

Sursa cifre: http://www.blogging4jobs.
com/hr/2015-strategies-and-trends-for-the-
hr-professional/#hk1pvgkTKIOBLSmq.97
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educind adesea procesul
de a comunica la discutiile
sustinute de angajati intre ei
insisi, organizatiile uita sd
transmité formal realizéri,
esecuri, planuri de viitor,
uitd sa ceara feedback asupra proceselor si
relatiilor sau reusesc s comunice ceea ce
nu prezintd interes pentru angajati.
Companiie care au crescut mult, brusc
sau progresiv prezinta cele mai evidente
dificultiti de comunicare. Avind un nu-
mar initial mic de angajati, acestia reusesc
sd discute spontan si eficient, neexistand
nevoia formalizarii mesajelor. Dar pe ma-
surd ce firmele cresc, angajatii nu mai pot
suplini prin ei insisi vocea organizationala.
Astfel, mesaje care i-ar interesa si la care
in trecut aveau acces facil, sunt trimise cu
int4rziere sau devin inacesibile, iar acest
creeazd disfunctionalitati si frustreaza.
Dificultiti apar si in cadrul
organizatiilor mari, care comunica mult,
dar ineficient. Limbaj de lemn, cosmetizare
excesiva, greseli majore de prioritizare,
festivism extrem, toate acestea devin impe-
dimente ale unor mesaje autentice.
Asadar, comunicarea organizationala
nu este un proces spontan si natural, asa
cum s-ar crede. Aceasta trebuie proiectatd
si gestionata in asa fel incét sa permita co-
ordonarea angajatilor, capacitatea acestora
de a atinge obiectivele organizationale pre-
stabilite si armonizarea, adicd posibilitatea
definirii unor obiective comune la nivel de
grup si de organizatie.
Pentru a defini o strategie de comu-
nicare organizationald, trebuie totodata

Una dintre cele mai intélnite pro-
bleme organizationale este incapa-
citatea de a stabili o strategie de
comunicare interna eficienta, una
dintre cele mai mari frustrari ale

angajatilor fiind aceea ca nu afla co-
rect, complet sau la timp informatii
si date esentiale pentru a performa.

facutd distinctia intre informare si comu-
nicare, termeni adesea confundati. Astfel,
informarea tine exclusiv de transferul de
informatii, in timp ce comunicarea permite
schimbarea comportamentului celuilalt.
Informarea functioneazi intr-un singur
sens, de la emitétor catre receptor, pe cand
comunicarea se realizeazd in mai multe
directii, fiecare emitator devenind la randul
lui receptor si invers.

Care sunt dificultatile
comunicarii
organizationale?

Volumul informatiei

Organizatiile pot produce o cantitate
uriasa de informatie, cu o dinamica crescuta,
ceea ce are ca efect imposibilitatea exploata-
rii tuturor acestor date. Astfel apar blocaje
sau intermitente in fluxurile de comunicare.
La fel de posibil este si cazul invers: mai ales
in cazul organizatiior tinere cantitatea de
informatii sa fie insuficientd. Cu toate aces-
tea, comunicarea trebuie sustinuta.

Calitatea scazuta a informatiei vehiculate

De foarte multe ori informatiile vehi-
culate in organizatii sunt imprecise sau
irelevante pentru obiectivele sau asteptarile
organizatiei. De asemenea, decodarea in-
corectd de citre anumite persoane, poate
conduce la greseli de interpretare.

Propagarea defectuoasa a informatiei

O altd problema foarte frecventa este
lipsa de adecvare intre momentul in care
este nevoie de anumite date si momentul in
care acestea sunt efectiv furnizate/primite.
De obicei, informatiile ajung prea tarziu la
beneficiar, ceea ce are un impact negativ
asupra eficientei organizatiei.

Cum putem imbunatati
comunicarea interna?

O comunicare eficienta inseamna
multiple directii: verticald, orizontala,

50 MARKET WATCH | 1 MARTIE - 156 APRILIE 2015

diagonald, inseamna de sus in jos, de jos in
sus. A implementa o strategie de comuni-
care inseamna a avea in vedere toate aceste
sensuri, a incuraja toti actorii organizatiei
sa-si spuna punctul de vedere, sa ofere fe-
ed-back, sd solicite informatii atunci cAnd
au nevoie si sd le ofere la cerere.

Mesajele communicate in interior
trebuie sa se armonizeze cu mesajele
trimise sau primite din / in exterior.
De multe ori companiile au tendinta de a
deveni adevarate enclave in industria din
care fac parte, datoritd comportamentului
managerial individualist. De asemenea, se
intdmplé ca unele organizatii si transmitd
mesaje total opuse angajatilor si clientilor,
iar acest lucru nu are cum sa fie benefic.

Comunicarea cu angajatii si intre
angajati trebuie sa fie sustinuta si in-
curajata. Dar angajatii nu fac ce zic sefii
lor, ci exact ceea ce fac acestia. Asadar cei
care conduc organizatii sau grupuri trebuie
sd fie atenti la exemplul personal. Lipsa de
deschidere spre comunicare, criticile ex-
cesive si neconstructive, barfa, zeflemeaua
reprezintd modele de toxice de comuni-
care care pot fi preluate la toate nivelele
organizatiei.

Solicitarile angajatilor trebuie
intotdeauna sa-si gaseasca un ras-
puns, o solutionare. A lasi o solicitare
a angajatilor in sertarul uitdrii inseamna
a inchide ulterioare cii de comunicare cu
acestia.

Fiecare manager trebuie sa adopte
politica usilor deschise pentru cei care
comunica eficient si cea a usilor inchise
pentru cei care nu au nimic clar, important
de discutat. Timpul este bani!

Sedintele reprezinta moartea
actiunii. Atat timp cat comunicarea poate
fi spontana, eficientd, directd, la obiect, nu
este cazul convocdrii unui “meeting’”.

Sinuin ultimul rand, comunicarea
interna trebuie procedurizata, la fel ca
oricare alté activitate organizationala im-
portantd.
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Unda verde pentru internetul popular

Dincolo de tot felul de lansari
de jucarii inteligente pe la tot felul
de manifestari internationale si
de evolutia, uneori sincopatd, a
unor noi concepte care definesc
[T-ul, precum cloud computing
sau big data, un eveniment pe-
trecut in Statele Unite la sfarsitul
lunii februarie inseamna o piatra
adevaratd de hotar, nu doar pen-
tru evolutia IT-ului, ci si pentru
intreaga evolutie a omenirii.

Este vorba despre decizia
luata de Comisia Federald pen-
tru Comunicatii (FCC) a Statelor
Unite privind adoptarea de reguli de guvernare care sa sprijine
neutralitatea si deschiderea internetului, si care sa protejeze
libertatea de expresie si de inovatie. Practic, este vorba de o
decizie asteptata de cativa ani privind viitorul internetului.

Termenul de "neutralitatea netului” se refera la ideea ca
toate pachetele de date care se deplaseaza in spatiul internet
trebuie tratate la fel, fara discriminari. Odata statuata legal,
neutralitatea netului reprezinta nici mai mult, nici mai putin,
decat unda verde data "democratizarii totale" a spatiului virtu-
al. Pe cale de consecinta, o unda verde acordata transformarii
acestui spatiu in cel mai popular mediu de activitate umana.

Controversa legata de neutralitatea netului a aparut cu
cativa ani in urma, atunci cand mai multi mari furnizori de
servicii internet (ISP) din Statele Unite au declansat o contro-
versa publicd dupa ce si-au anuntat intentia de a taxa com-
paniile si utilizatorii de internet pe baza gradului de folosire
ainfrastructurii de retea. A aparut atunci imediat teama ca,
odata transpuse in fapt3, astfel de intentii puteau conduce la
crearea unui internet cu doua paliere, in cadrul caruia fluxu-
rile de date puteau fi controlate si reglementate in functie de
capacitatea de plata pentru continut a utilizatorilor. Prin aceas-
ta, sustineau cei care se opuneau intentiilor ISP-istilor, intr-o
perioada scurta de timp aveau sa fie grav afectate inovatia,
cultura antreprenoriala si libertatea de expresie si de vorbire.

Decizia luata de FCC cu trei voturi in favoarea neutrali-
tatii netului si doua voturi impotriva nu face decat sa arate
cat de stransa a fost lupta in cadrul acestui organism deci-
zional, asa cum, de altfel, este situatia la nivel mai larg, intre
partizanii neutralitatii si oponentii ei. Nu mai putin de patru
milioane de americani au participat, de altfel, la consulta-
rile publice efectuate inainte de adoptarea deciziei FCC.

Botezata Open Internet Order, decizia FCC reclasifica accesul
la internetul de banda largd sub forma unui serviciu de teleco-
municatii plasat sub prevederile Titlului Il al Actului Comunica-
tiilor din Statele Unite. Practic, asta inseamna ca internetul va

dispune de acum inainte de aceleasi protectii de care, istoric
vorbind, au beneficiat retelele de telefonie din Statele Unite pen-
tru ca acestea sa ramana deschise si accesibile publicului larg.
Documentul adoptat, care acopera accesul la internet, atat
pentru retele fixe, cat si pentru cele mobile, contine trei pre-
vederi esentiale. Prima se referd la interzicerea ISP-istilor de a
bloca accesul la continut, aplicatii sau servicii internet legale. A
doua prevedere interzice ISP-istilor sa "dezechilibreze" traficul
internet legal pe baza unor criterii precum continut, aplicatii
folosite, servicii sau dispozitive utilizate. In fine, a treia prevede-
re se referd la interzicerea furnizorilor de servicii internet de a
favoriza anumite forme legale de trafic in defavoarea altora in
schimbul banilor, precum si de a acorda prioritate continutu-
lui si serviciilor proprii, si ale afiliatilor lor, in defavoarea altora.
De ce este atat de importanta recenta decizie FCC?
Internetul este la ora actuala unul din cele mai importante
medii de desfasurare a activitatii umane. Lucrurile merg pana
intr-acolo incat el a devenit chiar un mediu de existenta para-
lela pentru multi semeni de-ai nostri de pe diverse taramuri
ale acestei planete. lar acest lucru, asa cum este cazul cu orice
defineste fiinta umand, nu are valente de bine sau rau absolut.
Democratizarea inseamnad in mod cert ascultarea de voin-
ta populara. Inseamnd abrogarea oricéror sisteme de caste si
privilegii si oferirea de sanse de dezvoltare tuturor oamenilor,
indiferent de originea si apartenenta acestora. Pe de alta parte,
aceeasi democratizare inseamna puhoaie de opinii, injuraturi,
informatii irelevante, tentative de inselatorie etc., deoarece
si acestea din urma fac parte tot din esenta fiintei umane.
Transformarea internetului in cel mai popular si ne-
ingradit mediu de manifestare a activitatii nu va face,
in opinia mea, decat sa forteze limitele ambelor forme
de manifestare. Un spatiu deschis si complet liber va in-
semna, de pilda, colaborare extinsa in zone de maxim
interes uman, precum transferurile de idei si generarea
de proiecte. Tot el va insemna, pe de alta parte, exacerba-
rea manifestarilor negative, indiferent de forma acestora.
De aceea, recenta decizie FCC mai inseamna si altceva.
Este forma finald de exprimare a autoritatilor in sensul in
care acestea au decis, precum Pilat din Pont, sa se spele pe
maini de asumarea oricarei responsabilitati. Este modul aces-
tor autoritati de a le spune oamenilor: iata, de acum inainte
va priveste direct si personal cum veti fructifica in avantajul
vostru aceasta libertate pe care noi o garantam prin lege.
Pana la urma, ca in cazul oricarui alt lucru, internetul
este o unealta cu doua capete. Omenirea, in ansamblul
ei, pe baza deciziei FCC, va hotari in viitor pe care capat al
acestei unelte va decide sa-I foloseasca mai abitir. Un lu-
cru este insa cert: in contextul in care cel mai folosit va fi
capatul "rdu’, niciun om de pe aceasta planeta nu va mai
avea pe cine sa dea vina pentru a incerca sa se salveze.
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The Cloud is Working and Working
and Working and Working and Working
and Working and Working...

RESURSE VARIATE pentru orice BUSINESS. Sclutia Cloud aberd réspunsul
pentru multe servici crifice [CT. Stocore de dote, elemente de reteo, apbcotil,
puters de procesore, resurse hardware 5 configurdri de servere pot fi tocle
adminisirate de un singur fumizer la vn cost previzibil, Astfel orice business
poote fi moi agil in operafiunile proprii g mal Texibdl lo schimb&dle pleped
Administrarea centralizail a resurselor [CT esle una din allernative.

Clowd-ul poate ajule un business
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