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EDITORIAL

Primele companii romanesti pe Bursa:
povesti de succes sau carne de tun ?

Primul antreprenor roman alaturi de care am
avut o discutie despre oportunitatile si riscurile
iesirii pe Bursa a unui companii IT a fost Florin
Talpes, care 3-4 ani in urma considera ca piata
locala nu dispune de capitalul necesar pentru
asimilarea unei companii ca BitDefender, prin
urmare listarea la Bursa din Bucuresti nu era pla-
uzibila. Timpul a trecut, piata de capital a evolu-
at insd atractia companiilor tehnologice pentru
bursa a ramas redusa. Aparitia AERO, piata alter-
nativa a BVB, poate schimba situatia, cu preca-
dere pentru companiile mici si medii care, prin
valorile relativ mici, sunt mai usor de asimilat.
Dupa anuntul companiei Bittnet Systems pri-
vind listarea pe piata AeRO a BVB, incepand cu 15 aprilie, surse din cadrul
BVB afirma ca alte 5-6 companii IT au planuri similare. Mai mult, BVB doreste
sd atraga 15 pana la 20 de companii pe AeRO in 2015, aceleasi surse consi-
derand ca targetul este unul realist.

Revenind la Bittnet Systemes, statisticile au aratat o evolutie pozitiva ime-
diat dupa listare, atat ca valoare (de la 1.760 la 1.850), cat si ca volum de
tranzactionare, ceea ce a atras in mod evident atentia pietei. Totusi, in ultima
lung, valoarea a scazut la un minim de 1.730, ajungand, la ultima verifica-
re, la 1.750, iar volumul de devenit nesemnificativ. Situatia tine intr-o buna
masura de strategia companiei, de contextul vanzarii pachetului detinut de
investitorii de la Carpathia Capital etc. Intr-un plan general, este de urmarit
evolutia pe termen lung, insa o serie de experiente pozitive ar da curaj, atat
investitorilor, cat si antreprenorilor.

in lipsa unei comunicari eficiente si a unui nivel ridicat de notorietate, lis-
tarea pe bursa poate firiscanta. in mod evident, conteaza si motivele pentru
care aceste companii doresc sd se listeze si care sunt diverse, de la atragerea
de capital pentru dezvoltare, pand la imagine si gasirea unui sistem de sti-
mulare a angajatilor, partajare valoare companie intre proprietari etc. BVB
considera ca pe piata locala exista capitalul necesar pentru asemenea tran-
zactii, mai ales pentru ca firmele in discutie sunt relativ mici ca valoare de
piata. Mai mult, acesti candidati au trecut printr-un proces de audit si si-au
insusit toate regulile necesare la nivel de raportare financiard, transparen-
ta etc pentru a oferi incredere investitorilor. Exista insa aceasta incredere, o
construieste industria locala? Percepe cu adevarat piata valoarea ,intangibi-
I3” generata de o companie IT?

Gabriel Vasie
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Antreprenorul si inventatorul
Mircea Tudor inscrie Romania in
competitia high-tech mondiala

Participarea la finala prestigioasei competitii interna-
tionale World Entrepreneur of the Year organizata de
Ernst&Young, cautarea unor noi oportunitati de business
si de investitii, dezvoltarea permanenta a tehnologiilor de
securizare a frontierelor sau a celor medicale, realizarea
unui cluster national al industriei de securitate, toate
aceste actiuni au la baza pentru antreprenorul si inven-
tatorul Mircea Tudor un numitor comun si o dorinta bine
definita: aceea de a inscrie Romania si inventiile nationa-
le de exceptie in competitia globala a tehnologiilor inova-
toare. Pe parcursul unui interviu informal am avut acces
la felul de a gandi al unui om puternic, statut dobandit
prin forta pasiunilor, ideilor si proiectelor pe care le anima

si a oamenilor pe care i inspira.

printre finalisti ?)

Intr-adevar, Romania este in premiera
in finala mondiala «Antreprenorul Anu-
lui», organizatd de E&Y in fiecare vard
la Monte Carlo. A reprezenta Romania,
trebuie sd recunosc, este pe de o parte o
provocare profesionala individuald, dar
componenta majora este cea a reprezenta-
rii nationale intr-o competitie globald, in
care existd un singur cistigitor dintre cele
60 de natiuni reprezentate in competitie.
Am inceput de mult timp pregitirea pen-
tru o astfel de competitie. Am avut un fel
de avanpremiera in aprilie la Roma, cAnd
am participat la Forumul Dezvoltérii Marii
Mediterane, organizat de EY Global, i am
avut ocazia sd cunosc o parte dintre fina-
listi, dar si staff-ul E&Y Global, care orga-
nizeazd competitia Antreprenorul Anului

B Radu Duma

de 15 ani. Am constatat cu aceasta ocazie cd
suntem bine plasati in competitie, reusind
sd plasez candidatura mea si implicit a Ro-
maniei intr-un con de vizibilitate care va
conta in evaluarea de la Monte Carlo.

Trebuie sd recunosc ¢ mi simt in lar-
gul meu in postura de inventator. Aceasta
este matca mea profesionald, este mediul
in care mé simt in largul meu, in care am
dovedit ci sunt performant si in care pot
concura oricand, oriunde, cu oricine. Pe
de alta parte stiu bine ca o inventie nu are
nicio sansd daca nu e puternic sustinuta
din spate de calitatile de antreprenor. In-
ventia singurd nu se vinde, are nevoie de
un aparat de promovare, de marketing, de
un efort consecvent si inspirat, dublate de
o capacitate de convingere a pietii ci are
nevoie de acea inventie si de a rectiona in
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consecintd prin cumpdrarea ei. Toate aces-
tea fac diferenta dintre un inventator si un
antreprenor in domeniul inovatiilor.

um considerati c se va
ezvolta antreprenoriatul
omanesc, o data ce criza va

i depasita si lectiile ei vor

i invatate? Cum poate face

ata concurentei din partea
multinationalelor si cum poate
impune produse cu valoare
addugata mare, la care mare
parte din lantul valoric sa fie
produs in Roméania? De ce are

evoie antreprenoriatul romanesc
pentru a atinge acest deziderat?

10

Antreprenoriatul roménesc se dezvolta
prin propriile lui forte. Avem resurse inepu-
izabile de creativitate, surprindem de cele
mai multe ori pietele internationale prin
modul de abordare, prin inovatie, prin mo-
dul de prezentare, prin curajul de a propune
solutii pe care altii nu le vad. Ca nivel de
dezvoltare a capacitdtii antreprenoriale ge-
nerale pot sa va vorbesc in calitate de mem-
bru al Romanian Business Leaders si Family
Business Network, in care sunt membru fon-
dator. Ambele organizatii au capacitatea de
a pregiti noi generatii de antreprenori, de-
ruleazd numeroase programe in acest sens,
la care particip si eu. Asistam la procesul de
formare profesionald a noilor generatii, pe
toate nivelurile, prin conferinte, dialoguri
deschise in scoli, licee, facultati. Toate aceste
activitati de mentorat, de promovare a efi-
cientei in antreprenoriat, si, nu in ultimul
rand, de motivarea a tinerilor prin exemple
de succes, dau rezultate. Cifrele publicate pe
14 Mai de catre E&Y in barometrul mediul
antreprenorial roménesc aratd o crestere a
nivelului profesional al antreprenorilor ro-
méni, dar aceste rezultate sunt o consecint



a eforturilor corpului antreprenorial §i nu
un rezultat al politicilor publice, sau al sis-
temului national de educatie, care are incd
goluri serioase in adaptarea la o pregatire
profesionald antreprenoriala.

Noi am reusit sa fim o voce auzitd,
care se manifestd ori de céte ori masurile
adoptate de guvern contravin interesului
economic general. Nu suntem partizani,
nu incercam si credm un culoar favorabil
doar pentru noi, ci sd asigurdm un culoar
de fair-play si de dezvoltare armonioasi a
economiei in ansamblul ei. De asemenea,
ne preocupd si pregatim noile generatii de
antreprenori, care la un moment dat vor
inlocui inevitabil generatia de antreprenori
néscuta imediat dupi revolutie, cu mult en-
tuziasm si putind experienta la acea vreme.

a invit acum sa ne oferit
Itimele noutati legate de
ezvoltarea proiectelor R&D.
n cate tari ati reusit sa
mplementati proiecte de
ecuritate a frontierelor?

In prezent avem proiecte semnate cu
parteneri din 5 {dri, in diferite stadii de
implementare, unele deja livrate, altele
in curs de pregitire, altele doar semnate,
dar afluxul de interes pentru tehnologiile
noastre este atat de mare, incét credem ca
acest numar va creste foarte rapid in ur-
métoarea perioada.

Ati transferat fabricarea
Roboscan Aeria (scanerul de
vioane) in Elvetia. Cand va
i functionala la capacitatea
proiectata fabrica din cantonul
erna?

i

Nu am transferat, ci am « clonat » fabri-
carea scanerelor de avioane in Elvetia. Ter-
mindm lucrarile de investitii, constructie-
montaj pana la sfarsitul acestui an, iar in
ianuarie 2016 deja vom incepe productia de
serie a Roboscan Aeria in unitatea noastra
de productie din Saint Imier.

omania a descoperit destul de
arziu dezvoltarea unor proiecte
in comun de catre firme reunite
in clustere. Mai exista cateva
clustere pe IT, mai exista unele
clustere care incearca sa salveze

au sa impuna unele branduri din
industria textila pe piete straine.

E adevirat, noi am intrat intr-o piatd in-
tens concurentiald, dominatd de corporatii
gigant cu capacitate de lobby cu mult peste
ceea ce putem noi sa generam si atunci una
dintre solutiile pe care le-am gasit a fost
coagularea mai multor entitéti capabile sa
activeze ca furnizor de componente si de
solutii in acest domeniu, in Clusterul In-
dustriei de Securitate din Roménia, pe care
l-am infiintat anul trecut si care are deja re-
zultate. Am participat la cAteva manifestari
internationale, la tArguri si expozitii sub
aceastd identitate si este vizibila diferenta
de abordare. Suntem priviti altfel in mo-
mentul cdnd ne prezentim pe o piata glo-
bald cu o capacitate reunitd a 13 membri ce
functioneaza in aceastd structurd... Avem
deja si doi membri internationali, unul din
Franta si altul din Turcia, care au aderat la
acest cluster, si in mod evident suntem pe

rappepe— g a0 b

drumul bun, decizia de a infiinta un astfel
de cluster fiind una pozitivs, care a generat
rezultatele scontate.

In plus, ne gandim sa aderam la un
cluster existent pe tehnologii medicale
si, dacd nu existd, vom infiinta noi unul.
Altfel, nu avem prea multe sanse ca fur-
nizor de tehnologie din Roménia, avand
in vedere lipsa de tradiie a Romaniei de
a furniza astfel de solutii pe o piata din
ce in ce mai concurentiald. Vorba aceea:
«unirea face puterea».

Foarte bine. Evoluam in grafic sau
chiar inainte de perioadele de punere in
functiune evaluate initial. Am finalizat
primul aparat romanesc de radiologie
universald, fabricat in intregime de cétre
noi, cu performante peste agteptiri. Am
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reusit sd generdm o solutie de radiografi-
ere, care in prezent, din punct de vedere
al aplicabilitatii, este cea mai flexibild
solutie disponibild pe piatd. Putem face
radiografii ale oricarei pérti a corpului
uman, in unghiuri si perspective de ve-
dere care nu erau posibile pand acum cu
aparatura tradifionala. Asigurdm o rezo-
lutie a imaginii mai bund decat ce existd
in momentul de fata pe piatd si garantim
0 doza de iradiere per pacient mai scazu-
ta fatd de cea la care au ajuns concurentii
cu care intrdm in competitie directa.
Acest lucru a fost posibil prin introduce-
rea unor inovatii in aparatura de radio-
logie medicald, preluate din tehnologiile
de radiografiere pe care le-am dezvoltat
anterior pentru aplicatii de securitate.
FOTOLON-ul, metoda inovativa de
tratare a tumorilor maligne, evolueaza
foarte bine. Avem motive foarte serioase
sd credem ci finalizdm proiectul pand la
sfarsitul verii - inceputul toamnei. Mer-
gem foarte bine si cu celelalte proiecte
de protezare activa, cu aport energetic,
a articulatiilor membrelor, care aduc un
aport de forta generata de servomotoa-
re, pentru a compensa deficitul de fortd
al unor persoane cu atrofii musculare.
Avansdm serios si in proiectul de prote-
zare al persoanelor cu dizabilitati totale
de vedere prin dezvoltarea unor aparate

care sunt capabile si creeze un model
virtual al realitatii similar cu capul vizual
al unei persoane, « imagine » care este
transmisd pacientului prin stimuli tactili
aplicati matricial pe frunte. De mentionat
ca aceste doud proiecte apartin unor
studenti, care le dezvoltd in cadrul cen-
trului de cercetare pe care l-am infiintat
si care le-a pus la dispozitie infrastructu-
ra tehnologicd, componentele de care au
nevoie si expertiza specialistilor nostri.

Dezvoltarea de tehnologii medicale se
constituie din ce in ce mai mai mult ca
activitate cu vizibilitate nationald si chiar
internationald. Avem deja scrisori de in-
teres pentru a exporta aceste tehnologii
medicale cétre parteneri din afara {érii,
fapt care ne incurajeazd si mergem in
continuare pe acest drum.

Este un domeniu strategic de actiune
pentru noi si actiondm deja in acest sens.
Atat firma MB Telecom, cét si Centrul de
Cercetare Aplicativa Interdisplinara pe care
l-am infiintat, dar si clusterul industriei de
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securitate, actioneaza in paralel, pe de o
parte pentru promovarea intereselor pro-
prii, si, pe de altd parte, pentru atragerea
unor idei valoroase de pe piata de inovatie
din Roménia, pentru punerea la dispozitia
inventatorilor a unei platforme tehnologice
de expertizd si, nu in ultimul r4nd, a com-
ponentei de marketing care este critica in
dezvoltarea si introducerea cu succes pe
piata a rezultatelor cercetarii. Cele doud
exemple anterioare ale inventiilor puse in
practica de cétre cei doi studenti vorbesc
de la sine despre preocuparea noastra de

a pune umadrul la afirmarea potentialului
creator tehnic al roménilor in arena
internationald a creatorilor de tehnologii
inovatoare. Unii dintre inventatorii care
vin la noi in calitate de potentiali colabora-
tori devin in timp parte a familiei noastre,
capitind calitatea de angajati permanenti.
Incurajam pe oricine are idei deosebite s3
vina si ni le prezinte si, in mésura in care

o considerdm valoroasa si viabila ii acor-
dam sustinere financiara, tehnologicg, de
expertizd si logisticd. Suntem constienti ci
dincolo de succesele noastre avem datoria
sé 1i incurajam si sd-i ajutdm si pe altii sa-si
construiascd propriul lor succes. Evident cd
in aceastd privintd aplicam filtre de selectie
foarte riguroase pentru a evita aventurarea
in proiecte fanteziste, sau fira valoare soci-
ald sau economica semnificativa. |



Despre inventica la nivel mondial

e stie ca inventiile contribuie cu o
parte insemnata la profitul unor mari

w

ar putea duce la rezolvarea amiabila a

acestor probleme litigioase?

E adevarat ca protejarea proprietatii inte-
lectuale este o problema foarte spinoasa. Din
fericire, Europa in ansamblul ei, precum si
SUA au un istoric pozitiv de recunoastere si
protejare a propriettii intelectuale, respectiv
inventii, know-how industrial, etc., ceea ce nu
scuteste actorii mari de conflicte de aceasta
naturd. Problemele mari nu sunt in aceasta
zond, problemele mari sunt in acele zone geo-
grafice care nu pun mare pret pe proprietatea
intelectuala si ma refer bineinteles la anumite
tari din Orientul Tndepartat, poate Africa, tari
din America Latind unde se simte nevoia unui
plus de reglementare si responsabilizare fata de
proprietatea intelectuald. Organismele interna-
tionale fac eforturi sustinute in acest sens.

xista o corelatie stransa intre
investitiile in cercetare si numarul
revetelor unor companii sau tari?

VT |5 |m

invdtdmantul respectivei tari etc)?

Existd o corelare directa intre nivelul
de dezvoltare tehnologicé a unui stat si
numdrul de inventii pe care il genereaza. O
alta corelare se poate face intre numaérul de
investitii private si publice in R&D si numa-
rul de inventii si brevete care se inregistrea-
za, care pana la urma sunt rezultate directe
ale investitiilor in cercetare. In aceastd
privintd, din pacate, Romania std foarte
rau. Investim mai putin de 0,2% din PIB in
cercetare, fata de state care investesc peste
3% si platim scump aceastd lipsa. Pe de alta
parte, se pare ca existd rezervoare genetice
de competenta si creativitate in Romania,
realitate care devine incet-incet un fel de
brand national, recunoscut pe plan global.

In domeniul IT&C avem cea mai mare
densitate de specialisti la mia de locuitori
dintre toate tarile din lume, desi in cest
domeniu proprietatea intelectuald nu se
numadrd in brevete, ci in aplicatii software
dezvoltate, care sunt tot o forma de proprie-
tate intelectuald. Avem o capacitate genetica
de a fi foarte performanti in domenile cele
mai abstracte ale ingineriei. Dar, dincolo
de aceasta realitate, cea mai mare dificultate
pentru succesul unei inventii nu este cadrul
legislativ, ci pretul prohibitiv al protectiei. O
inventie costa foarte mult pentru a fi prote-
jatd; un cost de 3.000 de euro per tard, drept
cost initial de inregistrare si costuri anuale
de mentinere intre 300-800 de euro pe an,
sunt prohibitive pentru orice inventator

si foarte greu de suportat chiar si pentru
firme precum a noastra, drept pentru care
nu toate inventiile se protejeaza pe plan
global tocmai din acest motiv. Téri precum
Japonia sau Coreea de Sud considera inven-
tiile drept o componenta a patrimoniului
tehnologic national si suporti din fonduri
publice costurile de protejare a inventiilor
valoroase pe plan international, chiar daca
inventatorii sunt persoane sau companii
fara a grefa in vreun fel drepturile de pro-
prietate ale inventatorilor.

Despre viitorului exporturilor Romaniei

Ce credeti ca va exporta Romania
peste 10 ani, date fiind tendintele
actuale: orientarea majoritara catre
UE, exporturi cu valoare addugata
mica, import de completare n
procent ridicat, cresterea costurilor
cu forta de munca? Care sunt
directiile prioritare in care ar trebui
sprijinite de catre stat exporturile
de produse roménesti cu valoare
adadugatd mare, care inglobeaza

Deocamdatd exportam preponderant
materii prime, produse slab industrializate,
cu o componentd minord de aport tehnolo-
gic si de valoare adaugata. Sigur ca existd si
exceptii de la aceastd realitate, iar noi suntem
una dintre ele. Industria auto si de compo-
nente auto este o altd insula de performanta
a industriei romanesti. Industria de IT, de
dezvoltare de software, de solutii, de comu-
nicatii, este de asemenea puternic reprezen-
tatd in exporturile roménesti. Toate aceste
rezultate sunt mai degraba performante in-
sulare, decat rezultatul unor strategii la nivel
national. De curind s-a publicat o listd de 10

domenii considerate de catre guvern prio-
ritare, potential capabile sa genereze export
si cu uimire am constatat ca tehnologiile de
securitate pe care le aplicdm si le fabricam
noi nu sunt mentionate nici macar la cate-
goria “si altele”, desi in scanarea avioanelor
suntem singurul producator mondial de
astfel de tehnologii. Ca un contraargument,
desi nu am inceput productia acolo, Elvetia
considera deja tehnologiile noastre drept
un produs elvetian cu potential de export

strategic. In Romania producem de 20 de ani
si nu figuram inca pe nicio lista, nu suntem
considerati un potential exportator.

Cum vedeti exporturile Romaniei

Avem o sansa reald de a imbunatati rapor-
tul intre exporturile de tehnogii cu valoare
addugata mare si exporturile de produse slab
prelucrate. Dar repet, rezultatele pozitive
vor fi mai degraba generate de antrepronori,
de creativitatea si inventivitatea lor, decat
de politici publice sau strategii economice,
care sa coaguleze astfel de eforturi individu-
ale, insulare, intr-un efort colectiv. Lipsesc

la nivelul guvernului preocuparea pentru
identificarea domeniilor reale cu potential
de export si, mai ales, lipseste preocuparea
de a da prioritate componentei economice in
politica externd a Romaniei, fiind in conti-
nuare prioritare aspectele pur politice. Existd
o viziune limitatd si tributara mai degraba
vederii oferite de fereastra unui birou, si

mai putin fundamentatd pe analize serioase
legate de ce se intampld in economia reald.
Daci doriti un exemplu concret; firma noas-
tra a fost vizitata cu doar cteva saptamani
in urma, de o delegatie la varf a companiei
ETTHAD AIRLINES, pentru ca apoi sé aflu
din presa ca domnul Prim Ministru, vizitand
EAU, are ca obiectiv o cooperare cu aceasta
companie, foarte probabil fara a sti ca exis-
ta un interes din partea ETTHAD pentru
tehnologiile noastre de scanare a avioanelor
si la fel de probabil fara a mentiona ci Ro-
mania detine o astfel de tehnologie. Aceasta
lipsé de cunoastere a potentialului real de
export si implicit lipsa sustinerii companii-
lor romanesti cu real potential de export al
unor tehnologii de varf pe plan mondial este
contraproductiva pentru economie in an-
samblul ei si in contracurent cu preocuparile
guvernelor altor state care promoveazi foarte
agresiv propriile lor tehnologii.
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Internationalizarea UEFISCDI
conecteaza cercetarea romaneasca
la oportunitati si provocari globale

International, UEFISCDI a creat pentru cercetatorii din Roma-
nia o diversitate extraordinara de sanse si instrumente prin
care acestia pot participa la programe si competitii europe-
ne care ofera fonduri substantiale si oportunitati profesiona-
le deosebite. Totodata, intr-un timp scurt, institutia a devenit
hub regional pentru evenimente internationale de prestigiu
si a beneficiat de recunoastere internationala, confirmata
de aprecieri si distinctii venite din partea unor institutii repu-
tate. Componentele semnificative ale acestei evolutii insti-
tutionale si elementele-cheie care au transformat UEFISCDI
intr-un brand international prestigios le-am dezbatut impre-
una cu Luciana Bratu, Sef Departament Relatii Internationa-
le, si Monica Cruceru, coordonator al programului ,Research
within priority sectors” si responsabil pentru implementarea
Acordurilor de colaborare in cercetare Romania-Elvetia, re-
spectiv Romania-Franta. = Alexandru Batali

Care sunt instrumentele de
inantare care au devenit accesibile

Y o 0

de 15% din valoarea acordurilor.

Prin Programul de Cooperare Ro-
mania — Elvetia 2011 - 2016, in cadrul
caruia UEFISCDI a avut rol de agentie

pentru cercetarea romaneasca via
Prezenta Romaniei in colaboririle
stiintifice internationale se datoreazi atat
acordurilor semnate la nivel de Guvern/
Autoritatea de Stat pentru Cercetare si g e
implementate de UEFISCDI, cét si prin .
relatiile directe dezvoltate de UEFISCDI 2
cu agentii internationale similare. —— f ]
In urma acordurilor guvernamentale, =
cercetitorii din Roméania au beneficiat de =k = !
finantare acordaté de statele EFTA (El- - — .1
vetia, Norvegia, Islanda si Liechtenstein) )
reflectatd in proiecte comune de cercetare s N g i
dezvoltate in colaborare cu cercetitori Proiectele &= i
din respectivele tari, precum si in burse recomandate a2 i
de cercetare acordate tinerilor cerceta- :ng;”tiﬂfeaﬁﬁf' 5
tori, doctoranzi si postdoctoranzi din institutionale -
Romania. In aceste tipuri de colaboriri, p [
Romaénia asigura o contributie financiara — T

2
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de implementare alaturi de Swiss Natio-
nal Science Foundation (SNSF), Elvetia,
se finanteaza 26 de proiecte colaborative
de cercetare in 4 arii tematice de interes
comun (Research on the following major
diseases: cancer, cardiovascular diseases,
diabetes and obesity; Impact of waste and
pollutants on environment and climate;
Sustainable energy; Economic Growth
and Social Disparities). Valoarea totald
alocata acestor proiecte este de aprox.
10,5 mil CHE, valoarea unui proiect fi-
ind de max. 450.000 CHE. Tot prin acest
program, tinerii cercetatori romani au
beneficiat de 87 de burse (28 de burse
doctorale si 59 de burse postdoctorale),
in valoare totala de aprox. 6,9 mil. CHE
Mentorii din Elvetia au fost impresionati
de pregitirea stiintificd a tinerilor nos-
tri cercetdtori care, intr-un timp relativ
scurt, s-au adaptat provocirilor ridicate
de un mediu de cercetare de inalta per-
formantd. Doar un exemplu: Alexandru
Deftu, bursier postdoctorand, este cas-
tigatorul premiului “Sciex Science Slam

fermelle i) as v [ =
- [~ [ £ ==
- . g T .
- " " = N —k
I =
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2014, acordat pentru cea mai atractivé
prezentare a unei teme de cercetare.
Alenxandru a concurat cu bursieri din

toate tarile beneficiare ale programului
(Polonia, Slovenia, Bulgiria, Letonia,
Ungaria...).

Un alt program este cel finantat prin
Mecanismul SEE 2009-2014, Roménia
- Norvegia. Pentru acesta, UEFISCDI a
participat, in calitate de agentie de im-
plementare, inca din faza de elaborare a
conceptului de program si pana la faza
de contractare a proiectelor (inclusiv
activitaile asociate deruldrii competitiei
de proiecte). Sunt finantate un numdr de
23 proiecte din 4 domenii de interes (So-
cial sciences and humanities, Renewable
energy, Health and food safety si Envi-
ronmental protection and management),
valoarea maximd a unui proiect este de
1 mil Euro, bugetul total contractat fiind
de 21,6 mil Euro. Partenerii nostri din
Norvegia (National Research Council)
au apreciat capacitatea UEFISCDI de a
realiza un proces de evaluare de inaltd
calitate (267 experti evaluatori din 31 de
tari), avand in vedere presiunea de timp
existentd (termenul limitd de depunere a
proiectelor a fost 24 ianuarie 2014, iar in
aprilie 2014 trebuia finalizat procesul de
evaluare). Desigur, platforma IT (www.
uefiscdi-direct.ro) dezvoltatd a avut un
mare aport la succesul acestei competitii.

Simultan cu aceste activitati, UEFIS-
CDI a implemnatat si acordurile semnate
de MInisterul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice/Autoritatea de Stat pentru Cer-
cetare, atit pentru proiecte comune de
cercetare cu diverse tari(acorduri bilate-
rale), cét si pentru participarea Romaniei
la initiativele europene.

Acordul cu Franta a permis organi-
zarea a patru competitii in urma carora
s-au finantat 24 de proiecte comune de
cercetare. Specificul acestui program de
colaborare este depunerea si evaluarea
simultand a propunerilor de proiecte si,
ulterior, finantarea de cétre fiecare tard a
propriilor echipe de cercetare, cu acelasi
nivel de finantare. Domeniile identificate
ca interes comun sunt: fizica, mediu, chi-
mie, matematica, inginerie, stiinfele vie-
tii, stiinge sociale si ICT. Valoarea totald
contractata de UEFISCDI este de aprox.
25,5 mil lei.

Roménia, in calitate de stat membru
al UE, contribuie la eforturile europe-
ne commune de crestere economica si

ocupare a forfei de munca, respectiv de
intensificare a cooperarii intre sectorul
public si cel privat prin sustinerea parti-
cipdrii entitdtilor romanesti la initiativele
tehnologice comune (JTT). Astfel, Roma-
nia este o prezenta activa in proiectele
JTT - ENIAC, CleanSky si FCH prin cele
10 proiecte finantate cu o valoare totala
de aprox. 10 milioane lei (contributia
Romaniei).

Incepand cu anul 2011, UEFISCDI
a dobéndit calitatea de membri a Aso-
ciatiei AAL (Ambient Assisted Living),
fapt ce a permis comunitatii stiintifice
din domeniu sé participle la competiti-
ile internationale organizate sub egida
AAL. Daca la inceput bugetul alocat
pentru participarea echipelor de cerce-
tare din Roménia a fost de 200.000 de
euro, in prezent s-a ajuns la un buget de
1.000.000 de euro.

L lana Bratu, Se
BDepartament Relatil

B Internationale di
& cadrul UEFISCDI;

coordonator

al programulti
Research
W|t}in priority
sectors

Participarea activd a UEFISCDI in re-
telele internationale finantate din progra-
mele Comisiei Europene de tip ERANET
asigurd prezenta cercetatorilor romani
in competitiile internationale de proiecte
comune de cercetare. UEFISCDI se regi-
seste ca partener in 32 de apeluri trans-
nationale, alocand un buget total de 20,8
mil euro pentru cele 160 de participari
roménesti in consortii internationale.

Vizibilitatea internationald a UEFIS-
CDI este confirmaté de ocuparea pri-
mului loc din Romania in 2012 (locul 2
in 2013, pentru anul 2014 datele nefiind
incd disponibile) in céstigarea de pro-
iecte cu finantare europeand comunitara
(conform European Research Ranking).
UEFISCDI a derulat/deruleazi in calitate
de partener peste 40 de proiecte cu fi-
nantare europeand (Programul Cadrul 7;
Horizon 2020)
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Prezenta Roméniei in colaborari inter-
nationale contribuie la cresterea vizibili-
romanesti. Este esential sa fim “acolo”,
sd fim parte a provocirilor stiintifice
existente §i sd avem ceva de spus. Putem
vorbi de un real beneficiu doar daci si
partenerii nostri internationali identifica
plus valoarea adusa de colaborarea cu
cercetdtorii roméni. Putem vorbi astfel
de transfer de know-how intre grupurile
de cercetare, schimb de bune practici,
formarea de resurse umane pentru cer-
cetare, si, nu in ultimul rand, de intarirea
relatiilor institutionale.

Ca urmare a colaborarilor performan-
te recunoscute la nivel international cu
agentii similare de finantare, precum si
prin participarea activd in retele interna-
tionale finantate din programele Comisiei
Europene, UEFISCDI a céstigat incre-
derea pentru organizarea si gazduirea
unor manifestéri stiintifice importante
precum:
¢ Conferinta Ministeriala Bologna si
Policy Forum 2012 (550 de participanti
din peste 60 de téri), UEFISCDI asigu-
rand Secretariatul Procesului Bologna
in perioada 2010-2012;

Forumul AAL 2014 (Ambient Assited
Living - 500 de participanti din 30
tari);

WESF World Conference & General
Assembly, 2012, in colaborare cu World
Futures Studies Federation .

Dar UEFISCDI nu organizeaza doar
conferinte de prestigiu international,
este si initiatorul unor asemenea mani-
festari devenite etalon european:
Bologna Process Researchers’ Confe-
rence (2011 - 150 de participanti din
30 de tari; 2014 - 165 de participanti
din 32 de tari;

¢ Diaspora in cercetarea stiintifica si

for Futures insticiTOnse oy

invatamantul superior (2008 - 528 de
participanti din 22 de téri, 2010 - 656
de participanti din 24 tari, 2012 - 1.014
de participanti din 24 de tari).

are sunt castigurile esentiale
generate de aceste evenimente ce
poarta amprenta UEFISCDI?

Privit individual fiecare eveniment a
creat contextul favorabil dialogului si a
generat idei pentru viitor. Caracteristici-
le generale ale evenimentelor ce poarta
semndtura UEFISCDI, precum noutatea
topicilor, abordarea acestora intr-o ma-
nierd inovatoare si invitatii de renume
international au contribuit la cresterea
vizibilitatii Romaniei si la consolidarea
statutului de hub regional pentru invati-
mant superior si CDIL.

(@)

are sunt argumentele care
au transformat UEFISCDI intr-
un brand renumit si apreciat pe
plan international? Cum a fost
posibild acumularea unui capital de
profesionalism si imagine intr-un
imp atat de scurt?

UEFISCDI a reusit sa valorifice ex-
perienta personala a flecarui membru
din echipa si totodatd a creat un mediu
competitiv, provocator pentru dezvoltare
personala si institutionald.

Asiguram incredere in alocarea fon-
durilor pentru cercetare, dezvoltare si
inovare: de la evaluarea internationald
a propunerilor de proiecte la evaluarea
rezultatelor obtinute / prezentari publice
- proces trasabil, transparent i predic-
tibil. Serviciile noastre sunt orientate
citre beneficiari, institutii si cercetétori
individuali.

Informdm permanent comunitatea
stiintificd din Romania: pagind web actu-
alizatd, newsletter (peste 25.000 de des-
tinatari), link-uri cétre paginile web ale
proiectelor finantate.

Toate acestea sunt posibile si datorita
aplicatiilor IT dezvoltate de UEFISCDL
Platforma noastra de depunere si evalu-
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are a propunerilor de proiecte se bucura
de apreciere atét in randul expertilor
din tard, cét si in randul expertilor din
strainate.

Dintre aprecierile primite cred ca cele
mai importante sunt:
» Aprecierea primita din partea Consi-
liului de Cercetare din Norvegia (The
Research Council of Norway) referitor
la colaborarea in cadrul programului
Roménia-Norvegia:”... Comparing the
performance of UEFISCDI to the perfor-
mance of other agencies in Europe, we
have to stress the high level of expertise
and ability to perform UEFISCDI has
demonstrated in dealing with the RO14
programme.”
Premiul World Future Study Federati-
on 2014 acordat prima datd de World
Future Study Federation in ultimii 10
ani: “The Executive Agency for Higher
Education Research Development and
Innovation Funding (UEFISCDI), Bu-
charest, Romdnia, for their outstanding
contribution to the global development
of Futures Studies and Foresight over
several years, particularly in Central &
Eastern Europe.”
Alinierea la principiile de Open Ac-
cess Data Government, agentia fiind
nominalizatd pentru Premiile Open
Goverment Partnership - Romania
2014, acordate de citre Cancelaria Pri-
mului-Ministru si Coalitia pentru Date
Deschise.

Dar, dincolo de aprecierile instituti-
onale primite, cele mai apropriate sufle-
teste de noi sunt aprecierea i suportul
primite din partea beneficiarilor, chiar si
in cele mai dificile momente traversate de
institutie. Mulfumim tuturor celor care
sunt alituri de noi. Increderea acordati
ne onoreazd i ne obliga. =
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Gateway pentru
internationalizare

Prof. Adrian Curaj, directorul general UEFISCDI, ne-a vorbit
despre componente si semnificatii mai putin vizibile ale
internationalizarii cercetarii stiintifice, care genereaza si-
nergii, contribuie la dezvoltarea de solutii inovative, dar si
pozitioneaza actori si institutii romanesti in jocul global al
stiintei, In jocul inovarii si cu impact asupra competitivitatii.

Deschidere spre
alte tipuri de proiecte

Existd multe mecanisme si instrumente
de colaborare in stiinta si inovare ce au
rolul de a stimula parteneriatul interna-
tional, valorificarea sinergiilor, crearea
de masa critica si potential de colaborare
ulterior. Unele dintre ele sunt programe
bilaterale, altele multilaterale, unele sunt
finantate doar national, altele reflectd me-
canisme comune, dezvoltate cu contributia
CE. UEFISCDI participd activ si astfel
asigurd participarea comunitétii stiintifi-
ce din Romania in multe mecanisme de
programare comund ale CE, de tip JPI
(Joint Programming Initiative), JTI (Joint
Technology Initiative), ERA-NET cu toate
formele sale. Pentru toate aceste tipuri de
proiecte, finantarea este asiguratd de tarile
participante, iar CE contribuie, in functie
de program, cu 15-50% din fonduri. Se
organizeaza apeluri comune, iar proiectele
presupun grupuri de cercetare din mi-
nimum trei tari participante la program.
Evaluarea se face international.

»Fiecare tard isi finanteaza grupul de
cercetare propriu si considera finantarea
ca o investiie, ca seed money de la care se
asteaptd rezultate, dar si proiecte de viitor,
finantate din programele CE, de exemplu
Horizon 2020. La majoritatea programelor
este obligatorie participarea firmelor pri-
vate. Prin participarea la asfel de programe
se creeaza premisele unor colaboriri largi
internationale. Noi suntem parteneri in
programe ERA-NET cu America Latind, cu
Rusia, impreund cu cele mai performante
tari ale UE in domeniul stiintei si al tehno-
logiei. Suntem prezenti international si cre-
am oportunititi globale de parteneriat pe
care ne asteptam sa le valorifice institutiile

publice si private de cercetare si firmele din
Roménia. Sutele de proiecte finantate paAna
acum prin aceste mecanisme confirma
capacitatea existentd in Romania, potentia-
lului stiintific de exceptie, dar si capacitatea
de inovare’, apreciaza prof.Adrian Curaj.

»Daci finantezi ce ai promis, rezultatele
asteptate pot fila nivelul celor promise. Par-
teneriatele internationale ne-au obligat si ne
tinem promisiunile si sd asigurdm integral
finantarea proiectului pe toata durata preva-
zutd. Nu a fost cazul cu proiectele de cerceta-
re si inovare la nivel national, care in ultimii
sapte ani au suferit prin diminuarea bugete-
lor. Nici nu vreau s3 ma gandesc la impactul
negativ major al acestei lipse de predictibili-
tate!”, declard directorul UEFISCDI.

Accelerator de
performanta
institutionala

Internationalizarea a permis UEFIS-
CDI sa demonstreze ca poate si atingd un
nivel de performanti comparabil cu cel al
performerilor la nivel intenational. ,, Am
colaborat, ca parteneri egali, cu agentii mari
de finantare din Europa (Norvegia, Franta
si Elvetia etc.) si am dovedit ci avem capaci-
tatea de a asigura evaluare internationald de
calitate, atat prin modul de organizare, cit si
prin profilul evaluatorilor implicati. Faptul
ca partenerii nostri ne-au trimis mesaje de
mulfumire §i apreciere subliniaza faptul ca
suntem credibili si am devenit parte a jocului
international’, considera prof.Adrian Curaj.

Vehicul de promovare
a Romaniei

Evaluarea proiectelor de cercetare si
dezvoltare este internationald, 80% dintre

evaluatori fiind strdini. Sunt cel putin doud
beneficii majore: primul este acela ca selec-
tia este fdcutd doar pe principii de perfor-
mantd/excelentd, al doilea este legat de vizi-
bilitatea internationald a ceea ce se intAmpld
in Romania in CD], constituind un vehicul
major de promovare, de internationalizare.

,Cu cét suntem mai vizibili, cu atit sun-
tem mai apreciati si se deschid noi oportu-
nitati de colaborare internationald, iar visul
frumos de competitivitate bazatd pe inovare
si creativitate este mai aproape de realitate.
Suntem constienti ci sunt multe inci de
facut, dar, in acelasi timp, realizdm cé sunt
multe domenii in care Romania este actor
important, chiar lider la nivel regional, si
are potential pentru a juca major interna-
tional. Prin cresterea vizibilitétii cercetarii
din Roménia este promovata o componen-
ta de elita a societatii romanesti si, implicit,
se creeaza o bund imagine a tarii noastre in
lume?; explicd prof. Adrian Curaj.

Suport pentru
propagarea expertizei

~Walking the talk, adicd faci ce poves-
testi ca poti face, este sansa de a deveni
actor important international. Noi doar
trebuie sd valorificim potentialul enorm
de creativitate!

26 iunie este data la care lansam Registrul
National al Infrastructurilor de Cercetare
(ERRIS), 0 abordare inovativa a accesului la
facilitatile de cercetare existente in Romania.
Eu cred ca va deveni platforma a Strategiei
Dundrii. Tot atunci lansam si portalul Study
in Romania, gateway spre programele de
studiu oferite de universitatile din Roménia,
pentru studenti romaéni si strdini. Internatio-
nalizarea cercetdrii stiintifice si a iInvatdméan-
tului superior sunt pérfi ale unui intreg. Vor-
bim despre internationalizare i actiondm s
devin realitate’, afirmd prof. Adrian Curaj. =
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CAMI - Ecosistem artificial inteligent
pentru asigurarea calitatii vietii i

a managementului personal in medii

de inteligenta ambientala

in cadrul programului AAL - Ambient Assisted Living -
ICT for aging well, al Comunitatii Europene, Universita-
tea Politehnica din Bucuresti - Facultatea de Automa-
tica si Calculatoare a céastigat proiectul de cercetare
si inovare CAMI - Ecosistem artificial inteligent pentru
asigurarea calitatii vietii si a managementului personal
in medii de inteligenta ambientala, fiind coordonato-
rul unui consortiu de 8 parteneri din mediul academic,

mediul de business si asociatii de utilizatori.

Programul Ambient Assisted Living are

ca scopuri principale urmatoarele:

e Promovarea dezvoltérii de produse ino-
vative bazate pe TIC, servicii i sisteme
pentru a imbétrani frumos acasd, in co-
munitate, si la locul de munci, sporind
astfel calitatea vietii, autonomia, par-
ticiparea la viata sociald, competentele
si capacitatea de insertie profesionald a
persoanelor in varsta, cat si reducerea
costurilor de sdnétate i asistentd sociala.

e Crearea unei mase critice de cercetare,
dezvoltare si inovare la nivel european
in domeniul tehnologiilor si serviciilor
pentru a imbatrani frumos in socie-
tatea informationald, inclusiv crearea
unui mediu favorabil participarii intre-
prinderilor mici si mijlocii ( IMM-uri).

e Imbunititirea conditiilor de exploatare
industriala prin instituirea unui cadru
european coerent pentru dezvoltarea
unor abordari si solutii comune, com-
patibile cu diversele preferinte sociale si
aspecte normative de la nivel national
sau regional din intreaga Europa.

Ideea proiectului
CAMI a pornit de la
faptul ca persoanele
varstnice au nevoi
cognitive si motorii
diferite, care depind
de starea de sdndtate
specifica fiecaruia.
In acelasi timp, cres-
terea calitatii vietii
persoanelor varst-
nice se poate face
prin imbunitatirea
autonomiei si a
abilitatilor de mana-
gement personal al

activitatilor curente. In acest context, este
nevoie de o solutie personalizatd, care poa-
te fl adaptatd atét la nivelul preferintelor

si necesitétilor individuale ale utilizato-
rului, cét si in functie de dispozitivele de
monitorizare a sinatatii necesare fiecdrei

rite tehnologii pentru a colecta si analiza
cAt mai multe date medicale si ambientale,
reprezintd o bariera pentru atragerea unui
numadr cat mai mare de utilizatori de servi-
cii in domeniul vietii asistate ambiental.

Inteligenta artificiala,
in sprijinul cresterii
calitatii vietii

Proiectul CAMI are ca scop principal
dezvoltarea unui ecosistem bazat pe teh-

Sistem

persoane in parte. Lipsa unor sisteme

capabile sa reflecte nevoile specifice ale
utilizatorilor si totodata sé integreze dife-
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nici de inteligentd artificiald, care va inte-
gra un numar mare de senzori ambientali

si medicali impreuna cu o platforma ro-

botica mobild dotatd cu interactiune mul-
timodala (gesturi, voce, detectie persoa-
nd) si avind capabilitati manipulatorii.

La o prima trecere in revista sitemul
CAMI poate fi privit ca o "Casa Inteligen-

ta” echipata cu diferiti senzori medicali si
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ambientali impreuna cu un robot inteligent
care asigurd o mai bund calitate a vietii
utilizatorilor. Serviciile oferite de CAMI

se vor adresa atat persoanelor sinitoase in
varstd, ct si celor cu diferite deficiente ce
pot sd apard o datd cu inaintarea in varsta.
Ecosistemul CAMI va duce la cresterea
folosind un sistem eficient si durabil. Acest
lucru va oferi varstnicilor posibilitatea de
management al activitétilor zilnice si pre-
lungirea implicarii acestora in societate,
permitand rudelor ce au grija de acestia sd
poata continua sa lucreze si in acelasi timp
sd poatd avea grijd de cei dragi.

Tehnologii, solutii si
caracteristici inovative

Sistemul va integra patru categorii
principale de tehnologii si componente
ce vor fi dezvoltate: (1) o interfatd mobila,
multi-modald, realizatd prin intermediul
unei teleprezente sau robot care va asigu-
ra colaborarea si comunicarea continud
intre (a) utilizator si intreg sistemul inte-
ligent si (b) intre utilizatori si persoanele
care-i ingrijesc; (2) senzori si dispozitive
medicale pentru monitorizarea stédrii de
sdndtate; (3) tehnologii inteligente pentru
integrarea senzorilor si a aparatelor elec-
trocasnicelor pentru controlul spatiului
de locuit; (4) tehnici de inteligentd artifi-
ciald bazate pe arhitectura multi-agent.
Dintre punctele forte si caracteris-
ticile inovatoare ale sistemului CAMI,
amintim:
1.ecosistem: CAMI va dezvolta cadrul
ce va furniza integrarea perfecta a unei
platforme robotice comerciale cu un
numdr mare de senzori si aparate elec-
trocasnice, introducand astfel robotii
in domeniul asistarii ambientale inte-
ligente;

2.dezvoltarea unui sistem software bazat
pe tehnici de inteligenta artificiald care:
(a) va oferi posibilitatea dezvoltarii
unui numar mare de servicii complexe
si adaptabile fiecdrui utilizator; (b) va
diminua barierele necesare invatarii
utilizarii sistemului;

3.integrarea unui sistem de teleprezenta,
echipat cu senzori suplimentari (de
exemplu senzorul Kinect), fata de siste-
mele similare folosite in proiecte AAL
existente (cum ar fi Giraff);

4.integrarea unui robot comercial pentru
colaborarea de zi cu zi.

Participanti

AAL

FREdE i
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Configuratii de utilizare
si preturi adaptate unor
nevoi diferite

Tin&nd cont de faptul ca persoanele
varstnice se confruntd cu resurse financiare
reduse, CAMI va oferi diferite configuratii
de utilizare, de la simple la complexe, ofe-
rind o gamd largd de preturi, cum ar fi (1)
un ecran simplu pe care si poati fi vizuali-
zatd evolutia parametrilor medicali, (2) un
sistem de teleprezentd sau (3) un robot cu
capacititi de manipulare.

Sistemul CAMI va fi testat si validat pe
scard largd cu potentiali utilizatori finali.
Se vor efectua diferite scenarii, cum ar fi
monitorizarea starii de sindtate, supra-
vegherea de la distantd a persoanei, mo-
nitorizarea exercitiilor fizice realizate sau
comunicarea cu familia si prietenii. Studi-
ile pilot se vor desfdsura in medii reale in
Romania, Polonia si Danemarca.

Printr-un efort transnational ce inclu-
de cinci téri europene, CAMI va adresa
cerintele si nevoile utilizatorilor finali,
tinind cont totodatd de diferentele so-
ciale si de culturd, precum si de oferta
si oportunitdtile din piatd. Utilizatorii
finali, impreund cu pértile interesate vor
fi implicati pe tot parcursul dezvoltérii pro-
iectului. Aceasta abordare va asigura suc-
cesul pe piatd al sistemului dezvoltat si va
facilita comercializarea acestuia in termen
de 2-3 ani de la finalizarea proiectului.

Parteneri
si finantatori

Coordonatorul proiectului este prof.
dr. ing. Adina Magda FLOREA decanul
Facultitii de Automaticd si Calcula-
toare, Universitatea POLITEHNICA
Bucuresti. Partenerii in cadrul proiec-
tului sunt: Centrul IT pentru Stiind
si Tehnologie SRL (Roméania), CNet
Svenska AB si Mdlardalen University
(Suedia), Ecotopias si Aliviate Develop-
ment ApS (Danemarca), ECLEXYS Sagl
(Elvetia) si Knowledge Society Associa-
tion (Polonia).

Proiectul CAMI va incepe la data de
1 iunie 2015, avand o duratd de 36 de
luni. Proiectul CAMI este finantat de
Uniunea Europeana, prin programul
“Ambient Assisted Living” (apel 2014
- ”Care for the future”) impreuna cu
Unitatea Executivd pentru Finantarea
Invitimantului Superior, a Cercetrii
Dezvoltirii si Inovarii (UEFISCDI)
Romania, Swedish Governmen-
tal Agency for Innovation Systems
(VINNOVA) Suedia, Danish Agency
for Science, Technology and Innovati-
on, Danemarca, Federal Department
of Economic Affairs, Education and
Research EAER State Secretariat for
Education, Research and Innovation
(SERI), Elvetia si National Centre for
Research and Development, Polonia. &=
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ICPE-CA isi consolideaza rolul jucat in
cercetarea de excelenta din fizica nucleara

e |nstitutul a incheiat pregatirea pentru fabricatie a electromagnetilor destinati FAIR

ICPE-CA, institut care s-a remarcat in ultimii ani prin rezulta-
te deosebite in cercetarea aplicativa, contribuie in cadrul
FAIR-Facility for Antiproton and lon Research, unul dintre cele
mai prestigioase proiecte stiintifice europene, la dezvoltarea
unui sistem integrat de acceleratoare de particule, destinat
cercetarilor de excelenta in domeniul fizicii nucleare. Cea mai
mare parte din contributia Romaniei la acest proiect este asi-
gurata de ICPE-CA, care se apropie de stadiul final de realiza-
re, testare si punere in functiune a electromagnetilor special
creati pentru FAIR, = Dr. ing. Ionel Chirita - ICPE-CA

AT

; "“;

IR va oferi oamenilor de sti-
intd din Europa si din intreaga
lume posibilitatea de a efectua
cercetdri la un nivel inalt in
domenii ca fizica structurii
nucleelor, fizica antimateriei,

fizica materiei nucleare in conditii extre-
me, fizica plasmei, aplicatii conexe.
Contributia Romaéniei la acest proiect
(in valoare totald de ~11,9 mil. €) va fi
asiguratd printr-o serie de echipamente
si instalatii care vor fi integrate in diverse
subproiecte ale FAIR (contributie in-kind
in valoare de ~5,5 mil. €) si prin partici-
parea specialistilor romani la experimente
care urmeaza si se efectueze dupi punerea
in functiune a FAIR (~4,0 mil. €), restul
fiind contributie "cash" (~2,4 mil. €). Cea
mai mare parte a contributiei in-kind va fi
asiguratd de catre INCDIE ICPE-CA (~4,0

i.

carea de tehnologii speciale de executie,
asamblare si testare. Acestea vor permite
obtinerea unei precizii de executie de or-
dinul sutimilor de mm, precizie impusi

mil. €) si va consta in realizarea, testarea si
punerea in functiune a 66 de electromag-
neti de tip sextupol, 27 de electromagneti
de tip steerer orizontal, 26 de electromag-
neti de tip steerer vertical, 29 de surse

de alimentare a electromagnetilor de tip
sextupol si a 53 de surse de alimentare a
electromagnetilor de tip steerer.

Toate aceste echipamente sunt carac-
terizate de un nivel deosebit de ridicat al
performantelor impuse, ceea ce necesitd
utilizarea de materiale §i componente cu
caracteristici superioare, precum si apli-

majoritatii componentelor si subansamble-
lor electromagnetilor, precum si obtinerea
unei stabilitdti de ordinul a 10 pentru cu-
rentul furnizat de sursele de alimentare.

Castiguri multiple

Realizarea obiectivelor contractului
va permite: evidentierea potentialului de
cercetare romanesc, chiar si intr-unul din-
tre domeniile de vérf ale cercetarii, cel al
acceleratoarelor de particule; demonstrarea
capacitatii de colaborare dintre unita{i de
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cercetare si societdfi industriale, inclusiv prin
transferul de tehnologie de inalt nivel catre
acestea din urma; deschiderea de directii

noi de implicare pentru grupul de lucru
creat in cadrul institutului, prin utilizarea
competentelor dobéndite de citre specialistii
ICPE-CA in domeniul echipamentelor pen-
tru acceleratoare de particule in cadrul unor
proiecte similare cu proiectul FAIR; implica-
rea ICPE-CA in proiecte legate de tendinta
moderna de a inlocui terapia cancerului
prin radioterapie cu cea prin hadronterapie,
putandu-se aborda, impreund cu specialisti
in medicind si in fizica nucleara, proiecte de
dezvoltare a unor instalatii de hadronterapie
care pot fl amplasate in spitalele de specia-
litate sau in centre special destinate acestui
scop. Mai mult, finalizarea cu succes a misiu-
nii primite, deschide pentru ICPE-CA posi-
bilitatea ca, impreund cu partenerii industri-
ali, s poatd deveni un potential furnizor de
echipamente pentru facilitatile de cercetare
din domeniul particulelor nucleare, existente
sau aflate in constructie (JINR Dubna, FAIR,
ITER, ELI s.a.), institutul figurand deja ca
potential furnizor al CERN.

Istoria colaborarii

INCDIE ICPE-CA a initiat, inca din
anul 2007, contacte vizdnd participarea
la proiectul FAIR, aceste contacte concre-
tizdndu-se prin adoptarea institutului in
cadrul consortiului HESR, creat in vede-
rea realizarii subproiectului HESR - High
Energy Storage Ring, parte integrantd a
proiectului FAIR.

Dupd intrarea ICPE-CA in consortiul
HESR, in colaborare cu Forschungszen-
trum Jiilich Germania - FZJ, condu-
cédtorul consortiului si coordonatorul
tehnic al ICPE-CA in cadrul proiectului
FAIR, s-a procedat la pregatirea lucrari-
lor ce urmeazi si fie efectuate in cadrul
contractului de livrare a contributiei in-
kind, stadiul lucrarilor fiind comunicat
si analizat periodic la intélnirile care au
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loc bianual in cadrul consortiului HESR,
ICPE-CA fiind organizatorul unei astfel
de intélniri, in august 2009.

Specialisti pe diferite domenii (CAD,
modelari si simulari electromagnetice,
materiale, misurdri mecanice, electrice
si magnetice, prelucrari conventionale si
neconventionale) din cadrul ICPE-CA au
alcatuit o echipa de lucru care, in colabo-
rare cu specialistii FZ], a dezvoltat pana in
prezent prototipurile a doi electromagneti
de tipul celor care urmeaza a fi livrati in
cadrul contractului. Prototipul electro-
magnetului de tip sextupol a fost realizat si
testat de catre ICPE-CA, dupa expunerea
sa in cadrul targului de la Hanovra 2011,
fiind expediat catre FZ] pentru evaluare.
Prototipul electromagnetului de tip steerer
a fost, de asemenea, proiectat, realizat si
testat, fiind expus in cadrul TIB 2011.

La realizarea prototipurilor celor doi
electromagneti a colaborat si SC Electro-
magneticd SA Bucuresti, unitate care a
renuntat ulterior la colaborare. Realizarea
echipamentelor de serie se va face in cola-
borare cu SC Nuclear&Vacuum SA Migu-
rele, societate nominalizatd ca subcontrac-
tor al ICPE-CA in cadrul contractului de
livrare a contributiei in-kind si cu care a
fost incheiat un contract de executie pen-
tru subansambluri ale electromagnetilor.

Au fost realizate i prototipurile sur-
selor de alimentare pentru cele doud
tipuri de electromagneti, in colaborare
cu SC AAGES SRL Sangeorgiu de Mures,
unitate de asemenea nominalizati ca
subcontractor al ICPE-CA in cadrul con-
tractului de livrare a contributiei in-kind
si cu care a fost incheiat un contract de
executie a surselor de alimentare pentru
electromagneti. Prototipurile surselor de
alimentare au fost evaluate de citre FZ],
primind o foarte buni apreciere.

Intensificarea lucrarilor

Dupé semnarea si lansarea, in noiem-
brie 2013, a contractului ce are ca obiect
contributia in-kind pe care INCDIE ICPE-
CA trebuie si o asigure in cadrul proiec-
tului FAIR, au fost substantial intensificate
lucririle deja demarate in cadrul institu-
tului, lucréri referitoare la pregitirea de
fabricatie a electromagnetilor si a surselor
de alimentare care fac obiectul contributiei
in-kind si care au constat, in principal, in
derularea urmitoarelor lucrari:

e generarea modelelor 3D ale solutiilor

Modelare 1

constructive finale si elaborarea
documentatiei de serie pentru toate
echipamentele care fac obiectul con-
tractului;

analiza echipamentelor din punct

de vedere al tehnologiei de executie,
asamblare si testare, identificarea ma-
terialelor, S.D.V.-urilor si aparatelor de
mdsurd necesare pentru asamblarea si
testarea echipamentelor, proiectarea,
lansarea in fabricatie si/sau demararea
procedurilor de achizitie pentru nece-
sarul identificat;

elaborarea procedurilor de lucru pen-
tru operatiile de executie, asamblare

si testare care se vor efectua in cadrul
institutului si la subcontractori;
amenajarea si dotarea cu echipamente
corespunzatoare a spatiului destinat pen-
tru asamblarea si testarea mecanic, elec-
tricd si magnetici a electromagnetilor;

Bir 3w 55
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Modelare 2

e definitivarea, negocierea si semnarea
contractelor cu cei doi subcontrac-
tori, Nuclear & Vacuum Magurele si
AAGES Sangeorgiu de Mures, pentru
realizarea subansamblelor principale
ale electromagnetilor si surselor de ali-
mentare;

e achizitia de materiale §i componente ne-
cesare pentru realizarea echipamentelor.

Stadiul actual
de dezvoltare

In prezent, pregitirea de fabricatie
fiind incheiata, s-au lansat in fabricatie
echipamentele care fac obiectul seriei
zero, urmand ca pana la sfarsitul acestui
an sa se procedeze la testarea lor, impre-
una cu cei de la FZJ si, dupé obtinerea
avizului acestora, s se treaca la realizarea
si testarea echipamentelor de serie.

Electromagnet

steerer
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Acesta este al
patrulea si ultimul
dintr-o serie de
articole survoland
problematica
transferului
tehnologic in
Romania. in acest
articol discutam
problematica
startup-urilor i
sistemul de sprijin
de care au nevoie
ca sa se dezvolte.

Dr. Alexandru
Cabuz,

researchforindustryro
LR R RN

rimul aspect ce trebuie
subliniat in domeniul an-
treprenoriatului tehnologic
este importanta modestiei,
din mai multe motive.

In primul rand antre-
prenoriatul reprezinta (incd) un salt
cuantic in complexitate fata de proble-
matica articolului anterior (proprietatea
intelectuald). Un startup poate face to-
tul ,,corect” si totusi s esueze din multe
motive care se afld in afara controlului
sdu: receptivitatea pietei, peisajul com-
petitiv, reglementarile in vigoare si mul-
te alte lucruri.

In al doilea rand, nimeni, oricat de
genial ar fi, nu poate dezvolta singur un
startup. Mai multe competente comple-
mentare sunt necesare, ceea ce face ca
antreprenoriatul si fie la nivelul funda-
mental un sport de echipa.

In al treilea rand, dezvoltarea unui
produs de succes presupune o foarte
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bunai si profunda intelegere a clientu-
lui, a nevoilor sale si a modului in care
el percepe si se pozitioneazi fatd de o
anumitd ofertd, inclusiv in comparatie
cu alte oferte sau chiar cu posibilitatea
de a ignora oferta.

Avem deci de a face cu un paradox:
antreprenorul trebuie si fie suficient de
energic, ambitios, inteligent si vizionar
pentru a putea asambla si conduce o
echipd si pentru a lua deciziile potrivite
la momentele potrivite, dar si fie in
acelasi timp suficient de smerit incét sa
fie capabil sd invete cit mai mult si mai
repede din greselile proprii si ale alto-
ra, sd creeze un spirit de colaborare in
echipd, sd respecte si sd inteleagd pro-
fund nevoile clientului. Acest paradox
face ca antreprenorii performanti sa fie
»animale” foarte rare.

In acest articol nu putem oferi o vizi-
une acoperitoare a problematicii, aceas-
ta fiind mult prea vasti si in continua
evolutie, de la o lund la alta sau chiar
de la o siptdmana la alta. Ce putem
oferi este o imagine la zi a principalelor
concepte si tendinte vehiculate in acest
domeniu in prezent si sd indicdm surse
utile de informare suplimentara.

In contextul articolelor anterioare
din aceasti serie, trebuie sd subliniem
cd antreprenoriatul devine un vehicul
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tot mai important pentru valorificarea
tehnologiilor avansate si cu atat mai
important cu cét tehnologia este mai
noud si mai diferitd de ce existd deja pe
piatd. Pentru tehnologii care reprezintd
imbunitatiri incrementale ale solutiilor
existente (pasi marunti), riscul dezvol-
tarii si comercializérii este mai mic si
transferul se poate face direct din labo-
rator in companie, printr-un contract
de licent3 sau cesiune a brevetului. In
acest caz, ,valea mortii” intre TRL 2

si TRL 6 este mai ingusta si mai putin
adanca. Daci in schimb tehnologia
propusd reprezintd un salt semnificativ
fatd de ce existd deja, atunci prépastia e
mai mare si companiile nu sunt intere-
sate de licente directe, deoarece tehno-
logia e tindrd si neconfirmati (,,early
stage”). In aceste situatii, un startup
este singura solutie.

Echipa

Punctul de plecare al oricarui
startup este echipa. Ideea, modelul
de business, strategia, partenerii, pro-
prietatea intelectuald, toate acestea
pot evolua, dar echipa, daci e prost
alcatuitd, sau are lacune majore, toate
celelalte lucruri sunt irelevante, oricat
de promitdtoare ar putea arata. Antre-
prenorii sunt in vasta majoritate tineri,
sub 35 de ani, ceea ce privilegiaza evi-
dent centrele universitare. Institutele de
cercetare (INCD-uri sau ale Academiei
Romaéne) au sanse mult mai mici sa
devina antreprenoriale, din lipsa aces-
tui flux continuu de sange proaspat. In
general antreprenorii sunt absolventi
recenti de master sau de doctorat. Cei
care au terminat doar licenta pot fi
membri non-tehnici intr-o echipd, dar
e de preferat s aibd totusi cel putin
cativa ani de experienta profesionald
intr-un domeniu relevant (comunica-
re, marketing, design, resurse umane,
etc.). Membrii non-tehnici sunt foarte
importanti, deoarece contra-balansea-
za focalizarea excesiva pe tehnologie a
membrilor tehnici — exces care distruge
o mare parte dintre startup-uri. De
aceea deseori initiatorii tehnologiei
trebuie sa accepte si lase pe altcineva
sd preia conducerea echipei.

Rolul unui Birou de Transfer Tehno-
logic (TTO) este esential aici, pentru a
ghida si orienta echipa si a atrage atentia
asupra unor lacune importante de

experienta sau chiar de temperament si
inclinatie. De exemplu un lider excesiv de
introvertit i ne-comunicativ este aproape
o garantie a esecului unui start-up si ar

fi rolul TTO-ului de a sugera selectarea
unui alt membru ca lider de echipa.

Lean Startup si
Customer Development

Orice discutie privind crearea unui
startup are sens doar din momentul in
care o dovada a conceptului tehnolo-
gic a fost realizatd (Proof of Concept
sau POC pe scurt) - adici finalizarea
nivelului TRL2. Pasul urmétor insa,
NU este trecerea directa la dezvoltarea
unui prototip (TRL3), a unui design
robust (TRLA4), etc., ci documentarea si
studierea pietei. Antreprenorul trebuie
sd inceapd sa isi facd temele studiind si
segmentdnd piata, identificAnd clientul
si nevoile sale si asambland echipa.
Motivatia este simpl: toate aceste
lucruri sunt critice, dar pot fi realizate
FARA costuri semnificative. Aceasta
este filozofia ,, Lean’, foarte la moda in
acest moment (v. cartea ,,Lean Startup”
a lui Eric Ries). Un ,,Lean startup” este
un startup care nu investeste nici un
singur banut intr-o directie inainte de
a fi facut toate eforturile posibile de a
justifica si sustine investitia respectiva,
pe bazi de date reale, din lumea reals,
adica pe baza de feedback de la viitorii
clienti. Aceasta obtinere de date se poa-
te face, in general, ori gratuit ori foarte
ieftin, folosind metodologia denumita
»Customer Development” (v. blogul,
cursul pe Udacity si cértile lui Steve
Blank - fost mentor al lui Eric Ries).

In acest domeniu existi o serie de
instrumente care au devenit aproape
omniprezente in ultimii ani in me-
diul antreprenorial. Este vorba despre
»Canvas”-urile (in principal ,,Business
Model Canvas” si ,,Lean Canvas”) care
structureazd procesul de invétare despre
piata si model de business si Produsul
Minim Viabil (MVP) si Harta Empatiei
(.Empathy Map”), care structureaza
procesul de Customer Development,
adica de extractie de informatii de la
potentialii clienti. Termenul ,extractie”
este folosit deliberat: este un proces foar-
te subtil prin care clientul nu este intre-
bat direct daci e interesat de produs, ci
este lasat sd vorbeasca si se citeste printre
randuri dacd, cum, si in ce masurd ar fi

interesat de o anume ofertd. Dupid cum
spunea Henry Ford, dacd ar fi intrebat
clientii ce isi doresc, ar fi raspuns ,,cai
mai rapizi’, nicidecum ,,un automobil”. i
chiar daca le-ar fi explicat in detaliu, tot
nu ar fi inteles exact cum functioneazs,
péana cand nu au incercat.

De subliniat ca aceastd metodologie
Lean, cuplatd cu Customer Develop-
ment, evitd in mod deliberat utilizarea
unui Plan de Afaceri. Acesta este un
instrument perimat care si-a dovedit
nu doar ineficienta, ci chiar contra-
productivitatea in ultimele decenii.
Planul de afaceri este un instrument
specific companiilor mature, bine
instalate pe o anumita piata si cu o
intelegere veche si profunda a modelu-
lui de profitabilitate. Planul de afaceri
presupune asamblarea unor informatii
mult prea detaliate si imposibil de
obtinut de citre o echipa de startup si
in plus presupune existenta unei solutii
»corecte”. In realitate ins, si piata, si
startup-ul sunt in continud miscare, si
de cele mai multe ori planul de afaceri
este deja perimat in momentul finali-
zarii lui, rezultand doar timp si efort
irosit. Instrumentul folosit in prezent
este Modelul de Afaceri, care este
mult mai lejer (lightweight) pentru ci
este doar o reprezentare schematica a
strategiei de afaceri, pe unul din Can-
vas-urile mai sus mentionate. Schema
evolueaza de la o zi la alta in functie
de informatiile obtinute si scopul este
de a se adapta la vitezd maxima. Evi-
dent cd schimbdrile radicale trebuie
sd fle rare, iar viziunea initiald trebuie
mentinutd pe cét posibil, dar instru-
mentele fluide sugerate mai sus au
rolul de a evita inghetarea startup-ului
intr-o strategie pierzdtoare.

Incorporarea
si proprietatea
intelectuala

Odati ce temele au fost facute si
informatiile de la clienti par sa sustind
0 anumita strategie, se justificd o
investitie concreta si crearea formei
juridice care sa duca proiectul mai de-
parte. Aceastd formd juridici trebuie
creatd insd doar in mdsura in care ea
este necesard pentru a dezvolta teh-
nologia, a atrage finantare sau a stabili
participatia partenerilor. Dacd trecerea
de la TRL2 la TRL 3-5 se preconizeaza
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foarte costisitoare, atunci proiectul
poate riméne in continuare in labora-
tor, pentru a putea atrage fonduri pu-
blice sub formd de granturi de inovare.
Daca insi tehnologia e mai avansati
sau se preconizeaza costuri mai mici
de dezvoltare, atunci are sens sd se
infiinteze deja o firma.

Acest pas trebuie atent organizat cu
sprijinul unui avocat experimentat in
zona de startup-uri. Astfel de avocati
sunt foarte putini in Romania (3-4).
Pot fi contactati prin intermediul
uneia din entitatile urmétoare, foarte
active in acest moment in sprijinul
antreprenorilor: www.ventureconnect.
ro, portal larta.org/ricap (ambele in
Bucuresti) si http://spherikaccelerator.
com/ (din Cluj).

Din punctul de vedere al
universitatii, elementul esential in acest
pas este clarificarea situatiei proprietétii
intelectuale. Modelul de buna practics,
ce trebuie implementat de TTO, are
doi pasi.

Primul pas este transferul dreptu-
lui de proprietate intelectuala de la
inventatori la universitate, respectand
cu strictete prevederile legislatiei
in vigoare in acest domeniu (Legea
83/2014 - disponibild pe site-ul r4i.
ro la Resurse > IP si Procese interne).
Acest pas este cel mai simplu realizat
prin adoptarea unei decizii administra-
tive (e.g. o Hotdrare a Senatului) prin
care tuturor angajatilor universitatii li
se incredinteazd o Misiune Inventiva
sau prin semnarea unui act aditional

la Contractul Individual de Munca,
definind o Misiune Inventiva. Aceste
documente trebuie sa fie realizate ina-
inte de depunerea unei cereri de brevet,
pentru ca aceasta sa fie acoperité de
Misiunea Inventiva.

Al doilea pas este acordarea unei
licente exclusive de la Universitate citre
startup, contra unei remuneratii ulteri-
oare, in cazul in care startupul are veni-
turi din vanzéri. In lipsa unor venituri
nu trebuie si existe nicio remuneratie,
startup-ul fiind lipsit de alte resurse sau
orice alte resurse existente trebuind de-
dicate dezvoltirii tehnologiei. Brevetele
nu se cesioneazi startup-urilor pentru
ca, daca un startup esueaza, tehnologia
sd poata fi relicentiatd unui alt startup
sau unei companii mature.

O incorporare corecta este cruciald in
vederea unor investitii viitoare. Un pro-
ces de due diligence care constatd orice
defect juridic intr-un startup poate com-
promite definitiv dezvoltarea acestuia.

Atragerea de investitori

Informatii despre bune practici,
sfaturi, evenimente i prezentiri online
privind finantarea startup-urilor pot
fi gasite pe o multime de site-uri de-
dicate subiectului. Conceptul central
in aceastd etapd este acela de ,,smart
money” sau finantare inteligenta.
Aceasta inseamnd ca un investitor nu
este doar o sursa de bani, ci o sursi de
experientd, cunostinte detaliate, con-
tacte, vizibilitate si prestigiu, capabil sd
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colaboreze strans cu echipa antrepre-
noriald cu care ar trebui sa aiba o buna
si apropiat relatie personald. In lipsa
acestor elemente suplimentare, banii
in sine pot deveni o povara si pot chiar
submina si distruge un startup, pentru
cd vin cu diverse conditii, drepturi de
preemptiune, de prim refuz, optiuni,
drepturi de veto, discount-uri ulterioa-
re si alte clauze care se pot dovedi fatale
in faze ulterioare ale startup-ului.
Primul contact este in general cu
business angels, dintre care putini
(sub 10) in Romania sunt cu adevarat
experimentati, adica si-au céstigat
proprii bani prin antreprenoriat teh-
nologic la nivel international. Acestia
investesc in general de ordinul a 100-
300k euro. In ce priveste fondurile de
Venture Capital (de la 0.5M in sus),
acestea sunt greu de gasit in Europa de
Est si in general trebuie cdutate in Vest.
In Romania existd de exemplu 3TS Ca-
pital si cateva alte fonduri de investitii
bazate in alte tari, dar care cautd
oportunitéti in mod activ in Romania.
O altd optiune de finantare nou venita
in peisajul Romanesc este bursa AeRO
dedicata IMM-urilor, modelatd dupi
bursele similare de la Londra (20 de ani
vechime) si de la Varsovia.

Concluzie

Gradul ridicat de complexitate al
abordarii antreprenoriale poate fi intimi-
dant pentru nou veniti. Vestea buna insa
este ca traim intr-o lume tot mai inter-
conectatd, unde mobilitatea oamenilor
si a informatiei este atit de mare incét
multe din dezavantajele unui ecosistem
mai putin dezvoltat cum e Roménia pot
fi evitate exploatind contacte, relatii si
experienta acumulata in ecosistemele
mai avansate. De asemenea, startup-urile
mai au un alt avantaj major in contextul
romanesc: ele permit desprinderea ime-
diata si eliberatoare de constrangerile
birocratice, financiare si de mentalitéti
din institutiile publice de invatamant
superior. De aceea, chiar in lipsa unui
ecosistem matur, ele sunt o varianta tot
mai atragdtoare pentru tinerii cercetdtori
si ingineri interesati sa-si valorifice ideile.
Si aici, ca si in domeniile discutate in ar-
ticolele precedente, researchforindustry.
ro se afld la dispozitia cercetatorilor si
institutiilor pentru a aduce tehnologii
roméanesti pe piata globala. =
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Strategia de crestere a eficientel
statiilor de epurare — sustenabilitate
prin servicii superioare calitativ

Institutul National
de Cercetare — Dez-
voltare Turbomotoa-
re COMOTI imple-

menteaza un proiect —ju——=—

ce vizeaza o0 noua
strategie de eficien-
tizare a proceselor
de tratare a apelor
uzate in statiile de
epurare. Activitatile
se deruleaza in ca-
drul Programului
Operational de Coo-
perare Transfronta-
liera in bazinul Marii
Negre 2007 — 2013.

B Dr. Ing. Valentin Silivestry,
Ing. Cristina Silivestruy,
Ing. Dan Ifrim,

Exp. Ancuta — Maria Cirstea
- INCD Turbomotoare COMOTI

.»
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purarea apelor uzate este o
problema complexa si impu-
ne dezvoltarea de tehnologii
adaptate poludrii generate de
activitétile industriale, agricul-
turd si aglomerarile urbane.
Proiectul implementat de COMOTTI abor-
deazi novator dezvoltarea unei strategii de
crestere a eficientei managementului proce-
selor tehnologice din sectorul apelor uzate.
Obiectivul proiectului este de a dez-
volta si implementa o strategie care si
conduca la imbunatitirea proceselor de
epurare a apelor uzate in scopul eficienti-
zarii lor, contribuind la reducerea gradului
de poluare in bazinul Mirii Negre. Proiec-
tul avand titlul "Continuous improvement
strategy for increasing the efficiency of the
wastewater treatment facilities on the Black
Sea coastal states —CIS Wastewater” este
finantat prin Programul Operational pen-
tru Cooperare Transfrontaliera in Bazinul
Mirii Negre 2007 - 2013. El are la bazi
initiativa de cooperare transfrontalierd a
unor entitéti din sase téri, grupate intr-un
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® Statia de epurare Eforie Sud, Romania
—

consortiu condus de COMOTI, respectiv
S.C.RAJA S.A. Constanta, Universitatea de
Stat din Moldova, Black Sea Centre of Ex-
cellence - Bulgaria, Universitatea de Stat
Yerevan - Armenia, International Centre
for Social Research and Policy Analysis -
Georgia si European Regional Framework
for Co-operation - Grecia.

Trebuie precizat faptul ca pand in
prezent nu s-au manifestat in Europa
preocupdri in acest domeniu, cu atit mai
putin in statele riverane Marii Negre. No-
utatea conceptului rezida in utilizarea de
tehnici si instrumente specifice, corelate
cu o serie de bune practici din modele
existente, in scopul unei abordéri inovati-
ve a cinci etape conceptuale cu structura
metodologica proprie.

Una din cauzele poludrii Mérii Negre
o constituie slaba eficienta a proceselor
de epurare a apelor uzate municipale si
industriale. Toate térile din bazinul Mérii
Negre si-au manifestat interesul pentru
eficientizarea, retehnologizarea sau chiar
construirea de noi statii de epurare.



Eficientizarea
statiilor de epurare
din Bazinul Marii Negre

Strategia de imbunitatire continua
propusa prin proiect se adreseaza mana-
gementului §i contribuie fundamental la

— =

cresterea eficientei proceselor de tratare
prin utilizarea unor instrumente specifice.
Strategia este inspirata de elemente Six Sig-
ma, Lean, Kaizen si Total Quality Manage-
ment si are la baza principiile enuntate de
metodologia Definire — Mdsurare - Analizd
~ Imbundtdtire - Control. Strategia creeazd
cadrul necesar de eficientizarea a procese-
lor de epurare a apelor uzate, prin cresterea
fluxului informational, interpretarea no-
vatoare a datelor, diminuarea costurilor
specifice asigurarii calitdtii prin asumarea
unor noi concepte manageriale.
Implementarea strategiei are in vedere
cinci etape distincte, derulate pe o durata de
24 de luni. Se urmareste cresterea eficientei
statiilor de epurare din Bazinul Mérii Ne-
gre prin realizarea si implementarea unei
metodologii specifice de lucru, dedicata ma-
nagerilor statiilor de epurare a apelor uzate.
Metodologia este prezentata in trei manuale
si este tradusa in limbile romand, greaca,
bulgard, armeand si georgiand, pentru a per-
mite diseminarea si implementarea in toate
tarile partenere. Manualele prezinta principii
de management, o serie de instrumente sta-
tistice si de solutii specifice de imbunatatire
a proceselor de epurare. Initiativa CISWas-
tewater implica realizarea a doud proiecte
pilot, ale caror rezultate vor fi prezentate
autoritatilor locale si celor interesati. Un pro-
iect va fi realizat de COMOTT in parteneriat
cu S.C. RAJA S.A.,, iar cel de-al doilea se va
desfdsura in Grecia, la statia de epurare Dra-

Proiect CISWastewater -
Training Thilisi, Georgia

ma si va fi implementat de European Regio-
nal Framework for Co-Operation.

Rolul Manualului DEFINE

Proiectul va permite maximizarea
calitatii serviciilor statiilor de epura-
re a apelor uzate
prin imbunétitirea
modalititilor de ana-
liza si interpretare a
datelor si va conduce la
reducerea numarului
de accidente de mediu
datorate variatiilor
mari ale cantitatilor de
efluenti si la scaderea
costurilor de asigurare
a calitétii. Primul rezul-
tat efectiv este elabora-
rea de citre COMOTI
a manualului DEFINE.
- Ac?st manual, prezen-

tat in cadrul sesiunii
de training organizate la Tbilisi - Georgia,
urmeaza a fi promovat si diseminat de catre
toti partenerii din cele sase tari.

Manualul are si 0 componenta gene-
ral3, dar §i una aplicativd, ce tine cont de
specificitatea domeniului epurdrii apelor
uzate in corelare cu fiecare dintre instru-
mentele prezentate.

Ciclul Deming (Plan - Do - Check -
Act), elementele fundamentale Six Sigma,
principiile Lean si Kaizen si strategia
propusa de Managementul Calitétii Totale
reprezinta puntile de trecere citre crearea
unui cadru de rationalizare a strategiei

| w2 =
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de imbunitatire continud. Aprofundarea
conceptului de imbunatitire continui
este necesard atat pentru fundamentarea
etapelor de aplicare si implementare ale
strategiei, cat si pentru intelegerea inter-
conexiunilor dintre acestea.

Scopul etapei de DEFINIRE este de a
prezenta criteriile de selectare a proiecte-
lor compatibile conditiilor specifice din
statiile de epurare, definind in acelasi timp
strategia de abordare a proiectului. Faza
initiald urmareste identificarea proiectelor
si include un studiu clar al constrangerilor,
o analizd detaliatd a mijloacelor, o evaluare
realistd a stakeholder-ilor si resurselor
intr-un cadru social, economic i juridic
specific. Manualul ofera liniile directoare
necesare definirii corecte, sintetice si foca-
lizate pe rezultat a problematicii, perma-
nent corelate cu cerintele clientului.

Pentru a oferi cat mai multe posibilitati
managerilor, manualul DEFINE propune o
serie de instrumente specifice necesare iden-
tificarii ideii de proiect. In functie de specifi-
cul procesului ce necesitd imbunéttire, ma-
nagerul poate utiliza instrumentul Quality
Function Deployment, Analiza Kano sau
Analiza Pareto. Fiecare instrument aduce un
plus pentru vizibilitatea problemelor, ofe-
rind perspective si abordari distincte. Spre
exemplu, dacd instrumentul QFD aduce la-
olaltd descriptorii tehnici, cerintele clientilor
si legdtura dintre aceste doud elemente, ana-
liza Kano pluseazi prin centrarea exclusiva
asupra necesitétilor clientilor, segmentand
nivelul lor de satisfactie in concordanta cu
performantele statiei de epurare. Pe de altd
parte, Analiza Pareto este centrata pe elimi-
narea defectelor si prioritizarea eforturilor
managerului statiei de epurare, prin analiza
datelor reprezentative.

Instrumente esentiale
pentru manageri

Daci etapa de stabilire a ideii de proiect
este abordata etapizat in manualul DEFINE,
in ceea ce priveste implementarea strategiei
de imbunitatire continud, aceasta oferd ma-
nagerilor si echipei sale o altd serie de in-
strumente esentiale. In acest sens, diagrama
SIPOC si harta procesului reprezintd doud
alternative pentru conturarea unei abordéri
comune de intelegere a proceselor dezvolta-
te de statia de epurare. Denumirea "SIPOC,
acronimul pentru Suppliers (Furnizori),
Inputs (Resurse), Process (Proces), Outputs
(Rezultate), Customers (Clienti), este un
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Diagrama Pareto a indicatorilor chimici de calitate

i
&

instrument cunoscut pentru practicantii
conceptelor Six Sigma si Lean, fiind in-
trodus in etapa de DEFINIRE datoritd
simplitatii si capacitatii de a reflecta stadiul
curent al procesului ce trebuie imbunatitit.
Conform diagramei STPOC, managerul par-
curge urmatoarele etape: selecteazd procesul
ce trebuie imbunatatit, formeaza o echipa
adecvata, obtine acordul acesteia cu privire
la necesitatea imbunétitirii, defineste princi-
palii pasi ai procesului, defineste rezultatele
procesului, identifica beneficiarii/clientii
interni sau externi ai rezultatului procesului,
defineste resursele procesului si furnizorii
acestor resurse. Dupa finalizarea celor opt
pasi, managerul isi contureazd o viziune
foarte clard asupra strategiei de imbunététire
si asupra metodologiei de realizare.

Un alt instrument indreptat citre atin-
gerea acestui deziderat este harta proce-
sului; este o reprezentare graficd a pasilor
oricirui proces in secvente de timp, ce uti-
lizeaza o serie de simboluri grafice pentru
exprimarea tipului de actiune ce il generea-
z3 (activitate a procesului, decizie, masura-
re, etc.). Harta poate oferi o viziune asupra
procesului, atét la un nivel foarte general,
cat si la unul foarte particular. Fiecare
etapa a hértii procesului trebuie analizatd
temeinic de echipa de management pentru
a identifica totodata si oportunititile de
imbunatitire. Figura de mai jos exempli-
ficd acest instrument pentru procesul de
deshidratare a ndmolului prin centrifugare.

Strategie de management
al riscurilor

Manualul DEFINE ofers, in final, o stra-
tegie de management al riscurilor. Statiile
de epurare a apelor uzate se confrunti, de
obicei, cu riscuri avand implicatii asupra
mediului, sanatatii publice si cadrului so-
cio-economic. Probabilitatea defectiunilor
este foarte ridicata in anumite segmente
ale sectorului apelor uzate si managerii isi
asuma responsabilitatea de a anticipa si de

a diminua potentialele amenintari, printr-o
analiza corespunzitoare a riscurilor. Statiile
de epurare a apelor uzate sunt puternic afec-
tate de variatia cantitétilor de efluenti, de
factorii meteorologici aleatori, potentialele
accidente de mediu, ceea ce impune o pro-
iectare adecvatd, personal operational profe-
sionist §i management performant, pentru a
asigura performant epurarea efectiva a ape-
lor uzate. Manualul DEFINE expune pasii
de realizare a analizei cost — beneficiu, ca
instrument cantitativ de testare a fezabilitatii
unei optiuni, in raport cu alte alternative
existente. De asemenea, analiza de risc si
senzitivitate poate fi utilizata cu succes de
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Harta procesului de deshidratare
a namolului prin centrifugare
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managerii statiilor de epurare, pentru deter-
minarea masurii in care o variabild indepen-
denti va afecta o variabila dependents, sub
incidenta unui set de presupuneri.

Printre avantajele utilizarii unui proces
de management al riscurilor intr-o statie de
epurare se numdra identificarea elementelor
care permit managerului sd nu piarda con-
trolul asupra proceselor de epurare, preve-
nirea aparitiei elementelor de risc, atingerea
consensului echipei pentru prioritizarea
riscurilor si obtinerea unui grad redus al
variatiei in procesele desfasurate.

Asadar, parcurgerea etapelor esentiale
ale procesului de management al riscurilor
- identificarea lor prin brainstorming, sca-
larea riscurilor identificate, prioritizarea
lor in functie de probabilitate si impact si
elaborarea planurilor de reducere a riscu-
rilor - pot preveni situatii indezirabile atat
pentru manageri, cat si pentru populatia
locala. Avand in vedere caracterul mul-
tidisciplinar, sectorul apelor uzate este
expus frecvent unor numeroase riscuri,
ce necesitd o atentie sporita a echipei de
management si a personalului de operare.
O buna parte din amenintéri pot fi elimi-
nate sau diminuate cu ajutorul unui plan
de management al riscurilor, iar ceea ce isi
propune manualul DEFINE este introdu-
cerea acestei viziuni in strategia manage-
mentului oricérei statii de epurare.
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Elemente cheie
pentru o strategie viabila

Procesele de lucru din sectorul epu-
rarii apelor uzate implica atat initiativa,
planificarea si operarea, cit si asigurarea
finantarii necesare operirii statiilor de
epurare a apelor uzate. Utilizarea meto-
delor calitative si cantitative expuse in
cadrul strategiei propuse de Proiectul
CISWastewater tinteste cdtre crearea unei
scheme de gindire si actiune distincte
intr-un mediu relativ rigid precum secto-
rul apelor uzate. O strategie bine definita,
centratd proportional pe aspecte tehnice,
financiare si de management, va permite
cresterea performantelor procesului de
epurare, o reactie eficientd si prompti de
raspuns in cazul variatiilor parametrilor
efluentilor ce intra in statie si reducerea
pe cét posibil a accidentelor de mediu da-
torate imposibilitatii asigurarii epurarii la
cerintele impuse de normele de mediu.

Numeroase organizatii au incercat sa
implementeze strategii de imbunititire
continud, in special cAnd au intdmpinat
dificultdti. Majoritatea au esuat, iar esecul
lor consta in intentia predominanté de
a rezolva problemele si de a nu elabora
planuri sustenabile de prevenire a lor.
Noutatea eforturilor de cooperare depuse
de partenerii proiectului CISWastewater
este datd de introducerea in terminologia
proceselor de tratare a apelor uzate a unor
concepte precum integritatea datelot, cost-
eficientd, strategie de reducere a riscurilor,
reducerea defectelor si a variatiei, etc., prin
asumarea unui pachet de cunostinte si
instrumente la nivel de top si middle ma-
nagement, regésite in cele trei manuale
de dezvoltare - "Define”, "Measure and
Analyze”, "Improve and Control”.

CISWastewater promoveaza un prin-
cipiu de imbunatitire diferit, etapizat si
coerent, ale carui efecte vor fi sesizabile
in toate statele partenere, atat la nivelul
autoritatilor locale, companiilor de api,
angajatilor din sectorul apelor uzate, cat
si la nivelul populatiei de pe coasta Ma-
rii Negre, sectorului piscicol si turistic.
Avantajul CISWastewater este cd, desi a
fost conceput pentru o arie geografica
strategica, dezvoltat de parteneri-cheie
si desfasurat in conformitate cu normele
Uniunii Europene, este aplicabil tuturor
statiilor de epurare a apelor uzate care
urmaresc eficientizarea proceselor de
epurare. =
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Laserele Luminii Extreme

e Drum deschis spre cercetari fundamentale interdisciplinare
si cercetari aplicative cu mare impact social si economic

S-au putut atinge intensitati ale fasciculelor laser care
ne permit sa patrundem in domeniul numit ,J/umina
extrema”prin generarea si amplificarea pulsurilor laser

ultrascurte.

ulsurile de radiatie emise de
aceste lasere au o durata ex-
trem de scurta, care nu poate
fi comparata cu durata nici
unui alt fenomen fizic care
se produce sub ochii nostri.
Energia laser este eliberata in pulsuri de
cateva femtosecunde, o femtosecundi
reprezintd a milioana parte din a miliarda
parte a unei secunde! In aceste conditii, se
pot obtine puteri foarte mari cu o energie
pe puls laser relativ micd. Dimensiunile
unui sistem laser depind in primul rdnd
de energia degajata pe fiecare puls laser.
De aceea, aceste lasere de foarte mare
putere pot fi instalate in camere de labo-
rator obisnuite. Un laser cu putere de 1
TW (1 TW inseamnd o mie de miliarde
de Watt) poate fi asezat pe o masi opti-
cd intr-o camerd curati cu o suprafatd
de numai 30-40 m?. De aici a si venit
denumirea de lasere “table-top” folosita
initial pentru a defini aceste sisteme laser.
Cu energii ale pulsurilor laser am-
plificate de cateva zeci de Joule, se pot
atinge puteri enorme pe puls laser care
se situeazad in domeniul PW (1 PW in-
seamnd un milion de miliarde de Watt).
In acest caz, pentru intervalul de timp
corespunzator duratei unui puls laser
de femtosecunde, puterea instantanee
ajunge la o valoare de varf de aproxima-
tiv 100.000 ori mai mare decat puterea
electrica instalatd a unei tari ca Romania.
Aceste fascicule laser, focalizate in
spoturi cu diametrul de ordinul micro-
nilor, ating intensitati ale radiatiei laser
de peste 102 W/cm? A devenit astfel
posibila abordarea unor cercetari fun-
damentale de optica relativistd, fizica

E Prof. Razvan Dabu

plasmei, accelerare in camp laser intens

a particulelor elementare, generare laser
in domeniul radiatiei X, generarea ar-
monicilor optice de ordin superior si a
unor pulsuri de radiatie laser cu durate in
domeniul attosecundelor, o attosecunda
fiind a mia parte dintr-o femtosecunda. ..

Un laser cu putere
record, dezvoltat pe
Platforma Magurele

Primele lasere cu pulsuri de femto-
secunde de mare putere au fost puse in
functiune pe Platforma Magurele, la In-
stitutul National pentru Fizica Laserelor,
Plasmei si Radiatiei, incepand din anul
2009: laserul de 10 TW TEWALAS din
Sectia Laseri si laserul de 1 PW pentru
Proiectul CETAL. In prezent, in cadrul
Proiectului “Extreme Light Infrastructure
- Nuclear Physics’, la Institutul National
pentru Fizicd si Inginerie Nucleard - Ho-
ria Hulubei (IFIN-
HH) de pe Platfor-
ma Magurele, se
dezvoltd un laser cu
pulsuri de femtose-
cunde cu putere de
2x 10 PW. Aceastd
putere reprezinta
un record pe plan
mondial. Fascicule-
le laser cu diametru
de jumitate de
metru se propaga
printr-un sistem de
transport cu oglinzi
laser citre camerele
pentru experimen-

meli = s
Muciear P‘W‘Sﬁ

te in vid. Prin sinconizarea temporalé si
spatiala a celor doud pulsuri laser de 10
PW fiecare si prin focalizarea lor pe tinte,
se va putea obtine o intensitate a radiatiei
laser de un nivel incé neatins pAna acum,
de 10** W/cm?, cu aproape doud ordine
de mirime peste cea mai mare intensi-
tate raportata pand in prezent in lume.

In acest camp laser ultra-intens, se
poate trece de la experimentele de fizica
atomicd, in care radiatia laser actioneazi
asupra paturilor electronice ale atomilor,
la interactiunea cu insusi miezul materiei
si anume nucleul. Fizica laserelor se in-
trepatrunde cu fizica nucleard. Se deschi-
de calea atat spre abordarea de cercetiri
fundamentale interdisciplinare de mare
interes, cat si spre cercetdri aplicative cu
mare impact social si economic, cum
sunt tratamentul cancerului prin iradiere
cu fascicule de protoni accelerate in camp
laser sau neutralizarea deseurilor radio-
active prin transmutare nucleara. =

15 MAI - 15 IUNIE 2015 | MARKET WATCH 25



Cercetare&invatamant superior/Fizica

Participarea Romaniei la
Programul European de Fuziune

Fuziunea nucleara este una dintre cele mai promitatoare optiuni
pentru generarea in viitor a unor cantitati mari de energie. Pro-
ductia de energie prin fuziune nucleara are asigurata, in principiu,
aprovizionarea cu combustibil pentru milioane de ani, nu este inso-
tita de emisii de carbon si nu implica practic producerea de deseuri
radioactive. In plus se estimeaz& c& in momentul In care produce-
rea energiei electrice prin fuziune nucleara va deveni comercialg,
costurile de productie vor fi similare cu cele ale altor surse de
energie. Obtinerea acestor beneficii nu este insa o sarcina usoara.
O gama larga de provocari stiintifice si tehnice stau inca in calea
realiz&rii acestui obiectiv ambitios. In plus, costurile implicate de re-
alizarea instalatiilor de fuziune sunt semnificative, astfel ca acest
proiect nu poate fi realizat fara o larga colaborare internationala.
B Dr Teddy Criciunescu, responsabil stiintific al Unit4tii de Cercetare EURATOM-Fuziune

a nivel european Tratatul de cercetare de fuziune europene si

EURATOM a fost cadrul ju-
ridic international in care sta-
tele membre au inceput coo-
pererarea in domeniul cerce-
tarii fuziunii nucleare. In anul
1998 a fost creat Acordul European de
dezvoltare in domeniul fuziunii nucleara
(EFDA - European Fusion Development
Agreement). Acest acord intre institutiile

Comisia Europeand (care reprezinta Eu-
ratom) a asigurat consolidarea si coordo-
narea colaboririi lor in activitéti colective
de cercetare in domeniul cercetarii fuziu-
nii nucleare. Roménia s-a racordat rapid
la aceste tendinte stiintifice. Astfel, in ace-
lasi an, a fost creata in cadrul Institutului
de Fizica Atomicé din Bucuresti (IFA),
Asociatia EURATOM-MEC care a reu-

" Vedere a instalatiei tokamak JET
I |
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nit entitatile implicate la acel moment in
cercetarea stiintificd din domeniul fuziu-
nii nucleare: Institutul National de Cer-
cetare-Dezvoltare pentru Fizicd Laserilor,
Plasmei si Radiatiei Bucuresti (INFLPR),
Institutul de Fizica si Inginerie Nucleard
“Horia Hulubei” Bucuresti (IFIN-HH),
Universitatea din Craiova (Ucv), Univer-
sitatea A.I. Cuza din Tasi (UAIC). Ulte-
rior, alte entita{i s-au alaturat Asociatiei:
Institutul National de Cercetare-Dez-
voltare pentru Tehnologii Criogenice si
Izotopice Rm. Valcea (ICSI), Institutul
National de Cercetre-Dezvoltare pentru
Fizica Materialelor (INFIM) Bucuresti,
Insitutul National de Cercetare-Dezvol-
tare pentru Optoelectronica (INOE),
Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca
(UTCN). S-a realizat astfel dezvoltarea
unei rezerve nationale de competenti in
vederea viitoarei exploatéri a unui sistem
energetic bazat pe fuziune si de aseme-
nea cresterea competentei stiintifice si
tehnice pentru proiectarea, constructia
si exploatarea unor instalatii de fuziune.
Incepand cu anul 2014 cercetirile
de fuziune nucleara se desfisoari in
cadrul proiectului european EUROfusi-
on. Consortiul proiectului cuprinde 26
de state membre ale Uniunii Europene,
plus Elvetia ca membru asociat a sem-
nat acordul de consortiu EUROfusion.
Semnatarii reprezinta aproximativ 40
de laboratoare de fuziune care sunt ele
insele legate de mai mult de 100 de terte
pérti. Bugetul proiectului, pAnd in 2018
este de aproximativ 850 de milioane de
euro, Comisia Europeand asigurind o
finantare de 55%. Documentul progra-
matic aflat la baza activitatilor din cadrul
acestui proiect este “Fusion Electricity
- A roadmap to the realisation of fusion
energy’, publicat in Noiembrie 2012.
Acest document stabileste viziunea stra-
tegicd pentru demonstrarea posibilitétii
obtinerii de energie electricd din fuziu-
nea nucleara, in regim commercial, prin
construirea unui prototip demonstrativ
(DEMO) pana in anul 2050. Elementul
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Laboraroarele destinate realizérii acoperirii cu
wolfram si respectiv beriliu a componentelor
primului perete al JET si realizdrii analizei
complexe a comportarii acestora

cheie este construirea celei mai avansate
instalatii de fuziune ITER (Internagional
Thermonuclear Experimental Reactor).
Ideea ITER a apdrut in 1985, iar proiectul
a inceput sa fie finantat incepand cu anul
2006. La acea datd bugetul a fost estimat
la circa 13 miliarde de euro. Constructia
efectiva a inceput la Cadrache (Franta) in
2008. Se asteaptd ca prima plasma s fie
obtinuta in 2020, iar primele experimente
cu deuterium-tritiu s se desfasoare in
2027. Avéand in vedere complexitatea si
miza stiintifica a acestui proiect, menit sd
ofere informatii esentiale, de natura sti-
intifica si tehnologicd, pentru constructia
DEMO, este firesc faptul ca ITER repre-
zintd pivotul central al proiectului EU-
ROfusion. Majoritatea cercetdrilor sunt
orientate spre realizarea acestui obicetiv.
Principalele instalatii de fuziune actuale

- JET (Culham, Marea Britanie), ASDEX-
UG (Garching, Germania) — servesc de
asemenea pentru validarea solutiilor

de proiectare pentru ITER si de aseme-

nea pentru pregatirea operdrii acestuia.
Roménia participa in proiectul EU-
ROfusion incé de la infiintarea acestuia.
IFA este membru al consortiului si joacd
rolul de agentie de finantare. Celelate
institute si universitd{i participa ca terte
pérti sub coordonarea IFA, constituind
impreuna Unitatea de Cercetare EU-
RATOM-Fuziune. In prezent, membre
al unitatii de cercetare sunt institutele
si universititile care au fost membre ale
Asociatiei EURATOM-MedC, dar parti-
ciparea este deschisd. Selectia se face pe
baza competitiilor organizate de consor-
tiul EUROfusion, la intervale regulate de
timp, pentru diferite pachete tematice.

Contributii
stiintifice romanesti

Cercetarile stiintifice in care partea
romani s-a implicat de-a lungul timpului
a acoperit o gama largé de subiecte. Ini-
tial au predominat studiile de fizica teo-
reticd, care s-au axat in principal pe inte-
legerea regimurilor de inalta confinare a
plasmei, studiul transportului in plasma
datorat turbulentei, formarea structurilor
coerente, descrierea analiticd si numerica
a instabilitatilor in plasm4, fizica rotatiei
plasmei, determinarea de sectiuni eficace
nucleare de interes pentru fuziune. Ro-
mdnia are §i in prezent contributii sub-
stantiale in domeniile cele mai critice in
dezvoltarea sistemelor de fuziune: stabili-
tatea regimului de inaltd confinare de tip
H (High), instabilitatile de tip ELM (Edge-
Localized Mode), instabilitdti magnetice

Treptat au fost abordate tot mai multe
subiecte de fizica aplicatd si tehnologie.
O contributie semnificativé la programul
European de Fuziune a fost reprezentata
de castigarea proiectului de realizare a
acoperiririlor cu wolfram si beriliu a
componentelor primului perete al JET,
cea mai mare instalatie tokamak de la
Culham, Marea Britanie. Acest proiect,
castigat in competitie cu firme de pre-
stigiu, precum Plansee din Germania, a
reprezentat un pas esential in realizarea
proiectului de transformare a JET intr-o
instalatie pilot de de testare a celor mai
avansate solufii pentru urmitoarea gene-
ratie de reactoare de fuziune. In aceeasi
directie au fost realizate studii complexe
de retentie a combustibilului in peretele
tokamak, caracterizarea componente-
lor de tip CFC (Carbon Fibre Compo-
site) prin microtomografie de raze X.

Alte contributii romanesti la moder-
nizarea instalatiei tokamak de la JET ca
prototip de testare a solutiilor pentru
ITER sunt legate de dezvoltarea sisteme-
lor de diagnostic a plasmei. In prezent
modernizarea a doud sisteme pentru
diagnosticarea confindrii particulelor
alfa, element esential in obfinerea reactiei
de fuziune auto-sustinute, sunt conduse
de INFLPR si ICSI. Au fost de asemenea
dezvoltate si implementate metode de
diagnostic a plasmei bazate pe recon-
structia si procesarea imaginilor: recon-
structia emisivitdtii gama si neutronice in
plasmd, identificarea in timp real a unor
instabilitdti in plasma pe baza informa-
tiilor furnizate de camerele video ultra-
rapide. Cercetétorii romani au participat
constant in echipele multinationale la
campaniile experimentale de la JET. Par-
ticiparea la campaniile experimentale de
la ASDEX-UG au devenit si ele o compo-
nenta a activitétilor de cercetare curenta.

O dati cu inceperea, la nivel european
a unei activitati tot mai sustinute legate
de constructia DEMO, cercetarile privind
materialele avansate vin sa intregescé
tematica cercetarilor cu participare roma-
neasca. Principalele cercetiri sunt legate
de tehnologia realizarii materialelor func-
tionale si structurilor complexe pe baza
de componente elementare de wolfram.
Este de asemenea de remarcat contributia

Vedere aeriana
a[TER, aflatin ¢
constructie

romanescd in domeniul dezvoltérii si ca-
racterizarii unei noi generatii de cabluri
supraconductoare cu performante im-
bunatitite, necesare constructiei DEMO.
In prezent Romania este puternic anco-
ratd in cercetérile de fuziune europene, cu
o structura de subiecte de cercetare si am-
ploare ce depaseste tari cu tradifie stintifcd
precum Elvetia, Austria, Suedia. Organiza-
rea unui consortiu de institute de cercetare
si universitéti sub coordonarea IFA are o
structurd flexibila, capabild sd raspundé
rapid si eficient la cerintele cercetérilor
aflate in derulare la nivel european. =

15 MAI - 15 IUNIE 2015 | MARKET WATCH 27



Cercetare&invatamant superior/Stiintele PAmantului

Muzeul dinozaurilor din Transilvania -
0 sansa deosebita pentru dezvoltarea
geologiei, geostiintelor si geoturismului

e GeoEcoMar contribuie la punerea in valoare a unui patrimoniu paleontologic unic in lume

Prin realizarea de recon-
stituiri in marime naturala,
Muzeul Dinozaurilor din
Transilvania, un proiect
initiat in 2014, va scoate
la iveala faunele de dino-
zauri si pterozauri care
traiau in urma cu 60-70
de milioane de ani, in Cre-
tacicul superior, in bazinul
Hategului. Muzeul va fi
realizat pentru Geoparcul
Dinozaurilor Tara Hategu-
lui, singurul geoparc din
Romania inclus in Reteaua
Geoparcurilor Europene a
UNESCO, dar si in Retea-
ua Geoparcurilor Globa-
le. Institutul National de
Geologie si Geoecologie
Marina — GeoEcoMar este
partener in cadrul acestui
proiect de pionierat, iar dr.
Antoneta Seghedi coordo-
natorul sau. Pe parcursul
unui interviu acordat re-
vistei Market Watch am
reusit sa intram in detaliile
acestui proiect unic si am
descoperit castigurile de-
osebite pe care muzeul le
aduce, pe planuri multiple
si din perspective diverse.
= Alexandru Batali

I B RN

Care este rolul
Fiecare tard din lume, chiar si cele mai

sdrace si mai putin dezvoltate, incearca si-si
puna in valoare patrimoniul natural geologic
de exceptie. Si nu atragerea turistilor e unicul
motiv. Este vorba, in primul rAnd, de mén-
dria nationald de a avea un patrimoniu unic
in lume. Un geoparc al dinozaurilor fard un
muzeu este de neconceput. Cu atat mai mult
cu cat fauna de dinozauri din Hateg este una
de exceptie si pe plan international, deoarece
dinozaurii de aici erau pitici, adica de 3-4 ori
mai mici decét rudele lor din America, Afri-
ca sau chiar restul Europei. Dinozauri pitici
se mai gésesc si in alte locuri, dar in Hateg
vorbim de o intreaga faund de reptile teres-
tre. PAnd acum au fost descoperite 11 genuri
noi de dinozauri pitici. Mai nou, in bazinul
Sebesului, au fost descoperite si reptile
zburétoare, pteozauri, de mici dimensiuni.
Aceasta faund de pitici, care in Cretacicul
superior ocupa probabil intreg teritoriul
Transilvaniei, trédia intr-o insula sau arhipe-
lag din Marea Tethys. Cu atat mai interesan-

28 MARKET WATCH | 156 MAI - 15 ITUNIE 2015

Dr. Antoneta
Seghedi

td este asocierea acestei faune cu pterozauri
uriasi, de tipul lui Hatzegopteryx thambema,
descoperit in Hateg, cu un craniu de 3 m si
anvergura aripilor de 11-12 m. Cu aceste ca-
racteristici, Hatzegopteryx este cel mai mare
dintre pterozaurii cunoscufi pana acum in
lume, alaturi de celebrul Quetzalcoatlus din
America de Nord.

Ca institut national de cercetare in do-
meniu geologiei, GeoEcoMar a inteles c
este datoria nu doar a comunititii geologice
din Roménia, dar si 0 mandrie pentru
fiecare dintre noi, locuitorii acestei {ari, si
contribuim la punerea in valoare a acestui
patrimoniu paleontologic unic. Ca urmare,
GeoEcoMar a semnat in urma cu cativa ani
un protocol de colaborare cu Universitatea
din Bucuresti, administratorul Geoparcului,
prin care se angajeaza sa sprijine activitatea
acestuia prin participarea cercetatorilor din
institut la activitatile de cercetare geologicd
din zona, prin organizarea de manifestari
stiinifice nationale si internationale si
activitati educative. Institutul nostru co-
laboreaza la realizarea muzeului pe baza
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unui acord de parteneriat cu initiatorii
proiectului: Asociatia GeoD pentru promo-
varea geodiversititii, Asociajia Geomedia a
Universitatii din Bucuresti si Cooley & Co.
Ltd (Canada). Institutul participa direct la
realizarea conceptiei muzeului, a dioramelor
sia programelor educative.

contributia concretd a Institutului
pana in acest moment?

Geoparcul Dinozaurilor Tara Hategului
a fost infiinfat prin hotdrare de guvern in
anul 2005. Ca orice geoparc, acesta cu-
prinde obiective geologice de importanta
deosebitd in privinta calitédtii si importantei
stiintifice, a raritatii, valorii estetice si edu-
cative. In cadrul geoparcului au fost desem-
nate doud rezervatii naturale geologice de
interes national. Rezervatia Locul fosilifer
cu dinozauri de la Sdnpetru cuprinde o
paleofauna reptiliana cu dinozauri, croco-
dili, broaste testoase de pe teritoriul satului
Sanpetru, comuna Sintdmdria Orlea. Re-
zervatia Paleofauna reptiliand de la Tustea
protejeazd locul unde s-au gasit oase, oud si
embrioni de dinozauri, pe teritoriul satului
Tustea, comuna General Berthelot.

Geoparcul este un parc natural, in care
se urmdreste practicarea geoturismului,
acel tip de turism care pune in valoare
patrimoniul natural si cultural, in acelasi
timp conservandu-1 in interesul si pentru
prosperitatea comunitétii locale. Adminis-
tratia geoparcului apartine Universitaii
din Bucuresti, prin Facultatea de Geologie
si Geofizica. Pentru a fi pastrat in reteaua
europeand, fiecare geoparc este evaluat, o
datd la 4 ani, de o comisie UNESCO, iar
mentinerea in refea este conditionata de
realizari constante.

Geoparcul este deschis publicului incd
de la infiintare si treptat au fost create si ele-
mentele infrastructurii de vizitare geologi-
c. In prezent, acesta dispune de un centru
de informare in orasul Hateg, un Centru
pentru Stiinte si Arte in comuna General
Berthelot si o Casa a dinozaurilor pitici in
comuna Sanpetru.

Noua strategie de vizitare a Geoparcului
propune vizitatorilor o calitorie prin vremi.
Poti calitori in timp in Vremea dinozau-
rilor, urménd cele doud trasee turistice de
interes geologic, Drumul dinozaurilor si
Drumul vulcanilor, marcate cu panouri
explicative. Traseul Drumul dinozaurilor
include puncte fosilifere in care au fost

-

Balaur Bondoc, expozitia Hateg

gésite resturi de oase de dinozauri. Traseul
Drumul vulcanilor explica vulcanismul

din Maastrichtian (Cretacic superior), care
a condus la disparitia dinozaurilor. Anul
trecut a fost realizat un alt obiectiv geologic
intitulat Casa vulcanilor, un mic centru

de educatie non-formali la care se poate
ajunge usor de pe Drumul vulcanilor. Si tot
anul trecut a fost inifiat proiectul Muzeul
Dinozaurilor din Transilvania. Realizarea
acestui muzeu este o obligatie morald atat
pentru Geoparg, cat si pentru Romania.
Muzeul va expune reconstituiri de calitate
muzeald, realizate in marime naturald de
un sculptor de dinozauri de talie mondi-
ald, Brian Cooley din Calgary, Canada, in
stransi colaborare cu specialistul in dino-
zauri al Facultétii de Geologie si Geofizici,
dr. Zoltén Csiki-Sava. In muzeu va putea
fi admirata atét intreaga faund de
reptile descoperitd pana in
prezent in Hateg (di-
nozauri, pterozauri,
crocodilieni pri-
mitivi, broaste
testoase, soparle

si serpi), dar si
fauna de pesti,
broaste si mamife-
re mici care traiau in
umbra reptilelor. Pentru
crearea ambiantei cretacice, vor
fi reconstituite si mediile
fluviatile si lacus-

tre in care ‘

traiau
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dinozaurii, precum si plantele cretacice care
constituiau nu doar ambianta, dar si hrana
dinozaurilor ierbivori.

Obiectivele culturale ale Geoparcului
pot f1 vizitate incepand cu Vremea ro-
manilor (Sarmizegetusa, Ulpia Traiana si
Poarta de Fier a Transilvaniei), trecind prin
Vremea cnejilor (curtile de la Milaiesti si
Sélasu), Vremea cavalerilor (turnurile de
veghe Baru, Réchitova si Hateg, bisericile
medievale Sintdmaria Orlea, Ostrov, bise-
rica Sf. Nicolae de la Densus) si ajungand la
traditiile din Vremea biétrénilor (la nord de
satul Fizesti).

Pana anul trecut, GeoEcoMar avea doar
un reprezentant in Consiliul Stiintific al
Geoparcului. Odatd cu semnarea acordului
de parteneriat pentru Muzeul Dinozaurilor
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din Transilvania, GeoEcoMar a inceput si
se implice mai mult in realizarea conceptiei
muzeului. In limita posibilitatilor, institutul
contribuie la realizarea exponatelor, cum

a fost cazul machetei pentru dinozaurul
carnivor Balaur Bondoc, inaugurat in iulie
2014 in cadrul expozitiei Balauri, dragoni si
dinozauri la Centrul de informare al Geo-
parcului. Tot in 2014, GeoEcoMar a oferit
sprijin logistic pentru aducerea acasd a
celui mai mare dintre dinozaurii din Hateg,
sauropodul Magyarosaurus Dacus. Pentru
sponsorul cu cea mai substantiala suma
donata proiectului “A Transylvanian Dwarf
Dinosaur Needs a Ride Home’, finantat
prin platforma Kickstarter, GeoEcoMar a
oferit ca recompensa o excursie pe Marea
Neagra cu nava de cercetare Mare Nigrum,
pentru a asista la modul de desfasurare a
cercetarilor marine efectuate de echipele
Institutului.

omeniu?

Chiar dacd nu are in prezent specialisti
in domeniul paleontologiei dinozaurilor,
GeoEcoMar are specialist in paleon-
tologie implicat in studiul altor faune
din zona Hateg, precum si specialisti in
petrografie si geologie regionala care au
contribuit si contribuie inc4 la realizarea
hartilor geologice ale regiunii si implicit
ale geoparcului. Depozitele sedimentare
fluviatile in care se gédsesc resturile de
dinozauri se studiaza folosind metode
sedimentologice, in care cercetitorii in-
stitutului sunt specializati. GeoEcoMar
intentioneazi si se implice in studii sedi-
mentologice, mineralogice si petrografice
ale depozitelor continentale cu dinozauri
din bazinul Hateg, care vor permite o mai
bunai intelegere a paleomediului si a eco-
sistemelor terestre din Cretacicul superi-
or. Institutul va oferi tinerilor cercetatori
subiecte pentru tezele de doctorat efectu-
ate in Bazinul Hategului. Cercetatori din
institut sunt implicati deja in colaborari
cu specialisti strdini care efectueazi studii
geologice pe teritoriul Geoparcului si se
intentioneazd initierea de noi colabordri.

i

roiectul are si o importanta

omponenta de educatie geologica
si de conservare a patrimoniului
national. Cum veti sprijini aceaste
planuri?

Ca institut de geologie si geoecologie,
GeoEcoMar este preocupat de conservarea
patrimoniului geologic natural. Ca urma-
re, incé din 2010, institutul a participat la
competitia de acordare a custodiei unor arii
protejate din reteaua Natura 2000, fiind in
prezent custodele a trei arii marine protejate.
Avand, in aceastd calitate, experientd in ma-
nagementul ariilor protejate, colaborarea in
domeniul educatiei cu Geoparcul este usor
de realizat. Institutul organizeaza de citiva
ani conferin{e pentru public pe teme geolo-
gice, avand sali de conferinte atét la sediul
din Bucuresti, cit si la sediul sucursalei sale
din Constanta. Una din conferintele organi-
zate, in parteneriat cu Societatea Geologica
a Romaéniei, a avut ca invitat un specialist
reputat in geoconservare, profesorul Jose
Brilha de la Universitatea din Minho, Portu-
galia, editorul si intemeietorul revistei Geo-
heritage. Cercetatori din institut, in special
de la sucursala Constanta, au initiat activitéti
educative cu elevii din scolile judefului Con-
stanta, pentru a-i familiariza cu notiunile
legate de ecologie si protectia mediului.

Patrimoniul geologic este folosit pentru
constientizarea vizitatorilor si a publicului
larg a problemelor cheie cu care se confrun-
ta societatea umand, care traieste pe o plane-
ta dinamica. Participarea la realizarea con-
ceptiei muzeului si a programelor educative
pe teme geologice va permite GeoEcoMar
sd contribuie la constientizarea si educarea
publicului scolar si adult in privin{a pro-
ceselor geologice care afecteazd planeta si
implicit viata i activitatea umana, intr-o
perioadai in care in scolile din Roménia geo-
logia nu se mai preda in scoli.

Singurul geoparc UNESCO din
Romania ofera o sansa deosebita

!

(@)

Un geoparc european experimentea-
z3, dezvoltd si perfectioneazi metode de
conservare a patrimoniului geologic. Geo-
EcoMar doreste o mai mare implicare in
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conservarea si promovarea patrimonijului
din zona Haeg. In primul rind, pentru ci
dinozaurii sunt ambasadorii ideali pentru
a-i face pe copii sa inteleagd principiile ge-
ologiei. Apoi, pentru c stiintele geologice
nu pot fi apreciate daca nu ai cunostinte
elementare de geologie. Trdim pe aceastd
planeta extrem de dinamic3, care ne amin-
teste zilnic ca nu-i putem controla procesele
naturale. S ne gandim doar la recentul cu-
tremur din Nepal... Geologia este perceputa
de unii ca o stiin{d importantd doar prin
prisma resurselor geologice. Dar stiinfa
geologica este complexd, iar necunoasterea
proceselor geologice fundamentale, care

fac aceastd planetd si functioneze, ne poate
costa pierderi de vieti omenesti si bunuri
materiale. Prin intermediul proiectului Mu-
zeului, GeoEcoMar se poate implica mai te-
meinic in promovarea stiintelor geologice,
prin publicarea de cirti si brosuri de popu-
larizare a geologiei. Si aceasta deoarece, desi
existd multe institutii geologice, majoritatea
nu reusesc s giseasci o cale de apropiere
fata de publicul nespecialist, iar cei mai
multi cercetatori nici nu sunt interesati.

Dar este nevoie ca limbajul geologic, atét

de specializat, sé fie tradus si pe intelesul
nespecialistilor. Doar astfel putem convinge
cd e important si cunoagtem cum functio-
neaza planeta pe care traim. Si tot in acest
mod putem atrage spre studiul stiintelor
geologice mai multi tineri pasionati, care sa
contribuie la noi descoperiri stiintifice. =



Intergraph Computer Services si Market
Watch va invita la Lumea Geospatiala 2015

Asa cum v-am obisnuit in ultimii 10 ani, ne face o deosebita placere sa va invitam sa luati
parte la Lumea Geospatiala 2015, conferinta anuala a utilizatorilor de solutii geospatiale
Intergraph. Cea de-a Xlll-a editie va asteapta cu demo-uri live, ateliere si concursuri, in
incinta primitoare a complexului Ana Hotels din Poiana Brasov, intre 25 si 26 iunie.

Pentru toti cei implicati in managementul informatiilor geospatiale din Romania, evenimentul este cu precddere o buna oca-
zie de a cunoaste si dezbate cele mai recente evolutii ale domeniului geospatial, atat in practici, cat si in tehnologie. In fiecare
an audienta noastra este constant formata din manageri, consilieri si presedinti din administratii locale si centrale, dar si din
companii de transporturi, utilitati si comunicatii.

Lumea Geospatiala 2015 va asteapta pentru a dezbate impreuna cel de-al doilea capitol al temei initiate anul trecut:

Institutia proactiva - Capitolul 2. Date si servicii deschise pentru eficientizarea procesului decizional

Pentru 2015, va propunem o noua directie de discutie pe tema institutiei proactive, in special din perspectiva intelegerii
nevoii de astfel de institutii, precum si pasii evolutiei catre acest nou tip. Concret, vom explora provocarile pe care le ridica so-
lutia guvernarii deschise, vom itera abordari strategice de adaptare la noul context social si vom proiecta pasi concreti pe care
organizatiile le pot face prin adoptarea conceptului de date si servicii deschise si, impreund, vom raspunde la intrebari cum sunt:

+ Cum ar trebui sa gandim si sa decidem pentru a face ca cetateanul sa construiasca prin participarea lui la guvernare?

- Cum pot transforma aparenta dezavantajelor actuale in avantaje strategice si tactice pentru institutia mea?

« Care sunt instrumentele (sistemele) care ne pot sprijini in furnizarea si valorificarea serviciilor publice asimetrice?

De ce sa participati la Lumea Geospatiala 2015?

in primul rand pentru a nu rata demonstratiile din care puteti afla despre cele mai recente aplicatii, solutii si inovatii care
va vor aduce perspective noi asupra eficientei cu care se desfasoara activitatile de culegere, valorificare si exploatare a datelor
geospatiale. La fel ca in anii trecuti, pe langa subiectele legat de tema principald a editiei, ne vom concentra pe aplicabilitatea in
practica a solutiilor legate de managementul resurselor geospatiale, de explorarea geospatiala sau de captura si cartografierea
acestora. Toate cu scopul de a va oferi voud, utilizatorilor, implementatorilor si managerilor, solutii inteligente pentru adoptarea
celor mai adecvate decizii de rezolvare a problemelor specifice domeniilor voastre de activitate. O descriere completa a eveni-
mentului, fotografii si informatii despre editiile anterioare, puteti gasi pe situl conferintei: www.lumeageospatiala.ro.

Nu uitati sa marcati in agenda zilele de 25 si 26 iunie si va asteptam sa fiti alaturi de Integraph Computer Services si Market-
Watch la,Lumea Geospatiala 2015”!
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In cautarea simtului pierdut
e Sa vezi cu ochii larg inchisi

Intuitie? Clarviziune? Al treilea ochi? Al saselea simt?
Cum sa denumesti un fenomen despre care cei mai multi
oameni spun 'asa ceva nu se poate’. Infovision este ter-
menul propus de cel care a dezvoltat o0 metoda prin care,
afirma el, oricine este capabil sa isi activeze o capacitate
aflata la indeméana oricaruia dintre noi, aceea de a vedea
cu ochii inchisi. Mai mult decat atat, experienta de 16 ani
l-a aratat ca probleme de auz, sau dislexie, au fost rezol-

vate in acest fel.

ark Komisarov, un rus
stabilit in Statele Unite din
1989, inginer chimist de
formatie, spune ca printr-
un antrenament minim,
oricine este capabil si vadd
cu ochii acoperiti. Curiozitatea m-a facut si
merg sd vad cu ochii mei cum decurg lu-
crurile. Totul pare extrem de simplu: dupa
prezentarea generald, Mark acoperd ochii
unui copil cu o masca din plastic, brodati
pe margine cu burete negru pentru o per-
fectd etangeizare. Pentru a demonstra ci, pe
dedesubt este intuneric ca in nuc, a dotat
masca cu niste senzori de lumind, conectati
la un aparat de masurd si intr-adevr, apara-
tul aratd 00,00 certificAnd intunericul total
si, drept consecint3, faptul ca nu poti vedea
pe langa mascd. Astfel echipat, copilul a fost
capabil sd recunoasci culori, sd se miste
prin camera fard si se loveasca de obiecte,
sd aleagd de pe masi pahare de aceeasi cu-
loare i, mai ales, a fost capabil si citeasca
un text dintr-o carte. ”E adevarat, aveam un
camp de vedere foarte mic, nu aga cum vad
in mod obignuit. Nu aveam vedere periferi-
ca. Vedeam ca printr-o fanti verticald foarte
ingusta si uneori trebuia sd inclin capul la
90 de grade sa pot vedea mai bine, dar da,
puteam sa vad clar”. Este marturia lui Vic-
tor, un baiat de 12 ani care a experimentat
vederea cu ochii acoperiti.
“Tinerii pand la 10-12 ani invatd mult
mai repede si mult mai simplu, pentru ci

B Mihaela Ghita

ei nu au prejudecitile maturilor, cd nu poti
sd mergi pe tavan si nu poti trece prin
perete. Memoria genetica se conecteaza
cam la vérsta de 12-13 ani. Eu folosesc acel
moment cAind memoria genetici nu este
inca functionald, momentul cAnd ei inca
mai cred in minuni §i povesti. Eu le spun:
voi puteti deveni magicieni si ei cred. Nu
este nevoie de ceva deosebit. Dar cu maturii
folosesc altd metodd. Nu poti sa ii spui unui
matur povestea celui de al treilea ochi. Pe
matur e necesar sa il convingi, nu la nivelul
congtientului, ci la nivelul subconstientului,
ca sa neutralizam aceste sute de milioane
de ani de evolutie, de memorie geneticd,
care spun cd nu este posibil sd vezi cu ochii
inchisi. Aici apare o altd metodica si un timp
mai prelungit’, afirma Mark Komisarov.
Mihaela Istrati a urmat cursurile de
Infovision in toamna anului 2014, iar
acum ii invata pe copii sa deprinda si sa
isi activeze aceastd capacitate de a vedea
cu ochii acoperiti. Mi-a marturisit ci cel
mai greu i-a fost sd depdseascd propria
rezistentd psihologicd, dar ci o data tre-
cutd acestd bariera lucrurile merg foarte
usor. ’Am avut o colegd la cursul la care
am participat eu, care s-a supdrat, s-a ne-
cdjit, a si plans. Sigur ci toate astea i-au
incetinit procesul. Nu ca nu avea capaci-
tatea sau cd era mai putin talentatd, cd nu
e vorba de talent aici, ci emotional si-a
pus singurd frane. $i vad lucrul acesta si
la alti colegi la care particip ca interpret”
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Mark
Komisarov

Perspectiva unui "bypass”
de la organele de simt

r i,
d

\va urmareasca si sa repete miscarile
vs. Ce faceti de fapt? Este un
ritual spiritual, o tehnica mecanica?

Mark Komisarov: Atunci cand il
invatati pe un copil sd vorbeasca puteti
spune ce tehnica folositi spiritual sau ce
ritual folositi? Nu folositi nimic deosebit,
pur si simplu il determinati sd inceapa
sd vorbeascd, adica centrul vorbirii sd se
activeze. In principiu eu fac acelasi lucru.
Copilul ma crede, el stie ca poate si facd
acest lucru, ca are acesta posibilitate si
eu ii trezesc acestd capacitate. Asa cum il

imediat copilul a fost capabil sa
ecunoasca culori, sa citeasc), sa

o



inveti pe un copil, motivand-ul
sd inceapd sa vorbeasca, tot aga
ii invét pe studentii mei s in-
ceapd si foloseasca informatia
folosind un canal nou, cu atét
mai mult cu cét, fiecare are
acest canal, acest centru.

irect?

Mark Komisarov: Am avut
mai multe persoane care la se-
minariile mele isi scoteau apara-
tele de auz, iar copiii se pot trata
de dislexie. Pot doar si constat
acest fapt, nu pot si explic. Inci
o data spun, eu sunt inginer
si eu trebuie s demonstrez ci
acest fenomen exista, ca mai
apoi, specialistii in domeniul
creierului uman si se ocupe de
explicarea acestui fenomen.

[7] [2)

i

Adaptarea la mediu
cu sau fara ajutorul
creierului

Orice organism, oricat de primitv ar
fi, primeste informatii din mediul in care
triieste, sub forma de energie, mesaj de tip
electromagnetic sau mesaj chimic, explicd
prof. dr. Leon Zagrean, seful disciplinei
de Fiziologie si Neurostiinte Fundamen-
tale, UMF Bucuresti. "Sunt organisme
unicelulare care se orienteazi in mediu in
raport de concentratia unei substante. Se
apropie daci acea substanti este utild ei
sau se indepdrteazd dacd substanta este in-
utila sau periculoasa. La organismele plu-
ricelulare, deja lucrurile devin un pic mai
complexe, pentru ci, pe mésurd ce celulele
care nu vin in raport cu mediul extern
sunt private practic de aceastd legatura,
trebuie gasite canale prin care informatia
sd se propage din mediul extern, in interi-
orul organismului pentru diferite scopuri
sau functii. Si atunci treptat se dezvolta
un aparat circulator, care duce sangele, un
aparat digestiv care asigurd nutritia, un
aparat sau un sistem de transport si proce-
sare a informatiei. Acest sistem de proce-
sare a informatiei, noi il numim creier, dar
nu inseamna ca organismele care nu au

creier nu se orienteazi in mediu.

Apropos de ochi, pentru cd dumnea-
voastrd ati avut discutii pe acesta zona,
cand spun ochiul uman ma gandesc la
ochiul care percepe cdmpul electromag-
netic sau undele electromagnetice in
spectrul de frecventa pe care noi 0 numim
culoarea albd, care este compusi, dupi
cum se stie, din mai multe frecvente, care
pot fi izolate. Dar aceasta este, daca vreti,
varful perfectiondrii specializarii ochiului.
Inainte de acest lucru organismele simteau
in special variatia de lumina. E vorba de
ciclul diurn-nocturn, adica ciclul circadian.
Initial nu identificau forma obiectelor, asta
a fost mult mai tirziu, in organizarea mate-
riei pe Terra. Primele organisme, chiar cele
unicelulare, erau sensibile la lumina. Dupi
trecerea spre organismele multicelulare, s-a
specializat un grup de celule care constituie
ceea ce noi numim cel de-al treilea ochi”

Leon Zagrean: Eu nu pot si va confirm
acest lucru. Nu pot nici si-l infirm pentru
ca personal nu am ficut experientd in
acest sens. Toretic, plecand de la faptul ca
lumina sau radiatiile electromagnetice au o

ant superior/Neurostiinte

anumita putere de pitrundere,
nu exclud aceasta chestiune.

Si, ca sd nu se nascd ideea cd
vorbesc neacoperit, pot sd dau
urmitorul exemplu. In clinici,
in practica medicald existd un
aparat numit “de stimulare elec-
tromagneticd”. Deci este un apa-
rat care genereazd o frecventa
electromagnetica si stimuleaza
anumite zone din creier. Din
creierul profund, fara ochi, fard
piele, se stimuleaza direct celu-
lele nervoase. Din acest punct
de vedere, eu nu pot si exclud
posibilitatea unor celule din
creier de a sesiza o variatie de
camp electromagnetic diferitd
de cAmpul electromagnetic sau
radiatia electromagnetica pe
care noi o percepem ca lumina.
Ca dovada ca cel de al treilea
ochi de care vd vorbeam nu
identifica decét variatiile de lu-
minozitate in raport cu zi-noap-
te, este, daca vreti, momentul in
care se organizeazd variatia in
cadrul ciclului circadian. Deci
este posibil ca anumite celule din creier si
sesizeze, sa fie sensibile la variatii de cAmp
electromagnetic diferit decét cel care repre-
zintd cdmpul vizual.

Leon Zigrean: E o butadi. E foarte
greu sd apreciezi activitatea creierului,
global. Eu as spune ca in acest moment nu
dispunem de niste metode care si ne arate
cat la suta din creier folosim. Eu plec de la
ideea cd in principiu creierul este folosit
totdeauna ca un intreg, eu daci vad acea
cana albastrd din fata mea, sunt céteva
niveluri de functionare a creierului care
participa toate la formarea imaginii, plus
memoria mea dinainte. Dacé nu as fi vizut
niciodatd o cana de acel fel, n-as sti ce vad.
Inclusiv zona in care se pronuntd cuvantul,
semnificatiile canii si asa mai departe, toate
se activeaza simultan. Sau aproape simul-
tan, oricum este vorba de ordinul milise-
cundelor. Imaginati-va o secunda impartita
in 1000 de parti si citeva din aceste miimi
de secunda reprezintd timpul de actiune
sau de reactie a unei celule. =
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IT Congress 2015 a luat pulsul
industriei si al tendintelor actuale

e ETA2U a reunit peste 1000 de specialisti IT si manageri de top

In zilele de 13 si 14 mai Complexul Expovest din Timisoara
a gazduit cea de-a saptea editie a celui mai important
eveniment din domeniul tehnologiei informatiei si comu-
nicatiilor, /T Congress 20175. Un succes absolut care s-a
inscris lejer in galeria celorlalte manifestari organizate
pana acum de ETA2U. Compania timisoreana a fost, si de
aceasta datg, la inaltime. Cei peste 1000 de participanti
au avut doua zile pline cu nu mai putin de 56 de prezen-
tari, workshop-uri si seminarii, toate dublate de demon-
stratii practice. Evenimentul a fost gandit ca o modalita-
te de intélnire intre colaboratorii ETA2U si reprezentantii
principalelor nume din industria IT, prin intermediul con-
ferintelor, workshop-urilor, a demonstratiilor live, dar si a
discutiilor ,business to business".

ceastd edifie a IT Congress
este mai mare si mai bund
decdt precedentele. Se sim-
te o revenire in viafa eco-
nomicd, e clar cd lucrurile
" se miscd'; ne-a declarat
Stelian Campianu, directorul executiv al
ETA2U. In standurile din cadrul expozitiei,
in salile de conferinte, s-a simtit din plin
efervescenta evenimentului, discutiile au
fost apreciate de toti cei prezenti. Intr-ade-
var, era si normal, lista partenerilor compa-
niei timisorene organizatoare, prezenti la

IT Congress, a fost una de prim rang: Dell,
Microsoft, Oracle, NetApp, Cisco, Fortinet,
Orange, Samsung, Veeam, Xerox, Advan-
tech, Lenovo, Emerson, VMware, Asus,
Euroweb, Hikvision si Ysoft.

The most
interesting topics

Se schimbd permanent lumea in care
traim, tehnica de calcul patrunde tot mai
mult in viaa noastrd. Aceasta s-a vazut si
in cadrul IT Congress. Stelian Cadmpianu,
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directorul executiv al ETA2U, a vorbit
despre aceste tendinte. Doua dintre aces-
te directii sunt destul de clar reliefate:
lucrul in mediul cloud, respectiv notiunea
de Internet of Things

Cloud computing

Pe buzele tuturor oamenilor de bu-
siness de astazi este cloud computing,
fie cd vorbim de IMM-uri sau companii
de dimensiuni mari. Mai mult, Uniunea
Europeani pozitioneazi cloud-ul ca pri-
oritar in strategia Digital Agenda 2020,
cu numeroase beneficii pentru institutii
publice si private deopotriva.

Comisia Europeani a adoptat in sep-
tembrie 2012 strategia ,,Unleashing the
Potential of Cloud Computing in Europe®,
menitd sd accelereze utilizarea serviciilor
de tip cloud in toate sectoarele economiei
si sd genereze 2.5 milioane de slujbe noi in
Europa, precum si o crestere anuala de 160
de milioane de euro a PIB-ului UE pani
in 2020. ,,Romdnia este aliniatd la Agenda
Digitald a Uniunii Europene prin strategia
nationald Agenda Digitald 2020, iar Mi-
crosoft continud sd contribuie activ pe teme
importante ale agendei publice. Strategia
companiei orientatd cdtre cloud si mobilitate
este menitd sd sprijine companiile locale sd
beneficieze de cele mai noi tehnologii i so-
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lutii care cresc productivitatea angajatilor si
competitivitatea economicd a companiilor.

Receptivitatea romdnilor la integrarea
tehnologiilor mobile in mediul de lucru
este strans legatd de productivitatea anga-
jatilor din economie. Conform unui studiu
Ipsos Mori pentru Microsoft, Romdnia are
cea mai scazutd ratd a productivitdtii din
UE - de 6 ori mai micd decdt media euro-
peand (conform Eurostat). Mai mult, 81%
dintre angajati sunt nevoiti si fie prezenti
la birou pentru a-si indeplini sarcinile.

Existd un potential semnificativ pentru
cloud si mobilitate in randul companiilor
din Romdnia, iar Microsoft, impreund cu
ecosistemul sdu de parteneri, isi propune
sd sustind companiile romdnesti pentru
a-si moderniza business-ul si eficientiza
procesele organizationale. Toate aceste
concepte — pornind de la mobilitate, pro-
ductivitate, pand la Business Intelligence
si Internet of Things, au fost prezentate de
cdtre echipa Microsoft in cadrul evenimen-
tului IT Congress 2015, in fata unei audi-
ente formate din peste 1000 de specialisti
IT si manageri de top', a declarat Madali-
na Grinzeanu - Partner Sales Organiza-
tion Lead - Microsoft Romania.

De asemenea, in zona de cloud, la IT
Congress 2015, Oracle a prezentat solutii din
sfera a ceea ce ei denumesc ,, Digital Disrupti-
on“ - revolutia digitald care face ca modelele
de business traditionale sa se reevalueze si
si se schimbe. In viziunea Oracle sunt 5
factori care concurd la acest model radical
de schimbare: ® Accesul tot mai raspandit la
internet ® Explozia de date colectate si noi
modalitéfi ce deriva din aceastd cantitate

uriasa de date (exemplu social media) ®
Mobilitatea care faciliteazd accesul la date in
timp real si creste viteza,dar si posibilitaile
de a accesa informatia si de a face business ®
Cloud prin facilitatea accesului la resurse, fie
ele Hardware sau Software cu oportunitatea
reducerii costurilor de investitie iniiale si
cresterea gradului de flexibilitate §i, nu in
ultimul rind, ® Necesitatea modernizarii
modelelor de business in toate sectoarele.

In acest context de schimbare radical3,
business-ul urmireste inovatia ca factor de
sucess si diferentiator si priveste cloud-ul
ca un facilitator pentru a accesa resursele
necesare realizdrii acestei inovari. In acelasi
timp, dezvoltatorii de aplicatii isi doresc
posibilitatea de a avea acces la ultimele
tehnologii pentru a putea livra aplicafii mai
eficient, aplicatii care in acelasi timp trebu-
ie sé fie mai agile si de o calitate ireprosa-
bild. Dintre multele prezentari Oracle care
au adresat aceste provocéri remarcim un
demo in care Oracle a prezentat serviciul
sdu cloud destinat analizelor de date - Ora-
cle Business Intelligence Cloud Service.
Acest serviciu se remarcd prin puterea de
procesare a datelor, posibilitatea de a utiliza
multiple surse de date cu diferite formate,
agilitatea in a se adapta la modele noi de
analizi foarte rapid, desi, probabil una din-
tre cele mai atractive capabilitéti ale servi-
ciului este cea de self-service, care pune in
maéna utlizatorului un mediu de lucru usor
de invitat si foarte versatil.

Produse interesante din zona de cloud
a prezentat si Dell, care a venit la IT Con-
gress 2015 cu solutia sa Dell Cloud Mana-
ger, o solutie destinatd integririi §i mana-

Stelian
Campianu,
directorul
executiv
al ETA2U

gementului mai multor medii eterogene de
cloud, oferind o viziune unici asupra unei
multitudini de sisteme interconectate. In
acelasi trend, Dell a prezentat solutii pen-
tru urmatorul pas in virtualizare - virtuali-
zarea desktop End-to-End.

Storage for cloud

In viziunea NetApp, ,.enjoy IT!“ poate
avea loc in momentul in care sunt inde-
plinite simultan doud conditii: 1. accesul
la informatii se face foarte rapid, 2. datele
sunt in siguran{d maxima. Prezentarile
sustinute de NetApp in cadrul IT Congress
2015 s-au axat pe aceste doud elemente.

Performanta echipamentelor de stocare
a fost demonstrata prin prezentdrile gamei
de varf - FAS8000, cuplati cu variantele
de utilizare a disk-urilor SSD: dispozitive
All-Flash, dispozitive hibride, accelerare la
nivel de server. Au fost mentionate inclusiv
solutiile de High Availability in locatii dife-
rite de tip Metro Cluster si inovatiile livrate
de noua platforma software Clustered Data
OnTAP pentru acest gen de scenariu.

Portofoliul solutiilor de protectie a da-
telor a fost mérit odata cu achizitia diviziei
SteelStore de la liderul solutiilor de accelera-
re a aplicatiilor Riverbed. Integrand aceasta
tehnologie, NetApp oferd din acest moment
o solutie open, eficientd si sigurd de backup
in cloud. NetApp SteelStore poate reduce cu
90% dimensiunea datelor arhivate si poate
reduce timpul de transport in cloud cu 75%.
Aceasta tehnologie permite utilizatorilor
sd-si aleagd foarte simplu furnizorul servici-
ilor de cloud pentru backup, fiind integratd
cu 25 Cloud Service Providers, printre care
amintim Amazon (Glacier si S3), Google
Cloud, Rackspace, Verizon Terremark, IBM
Softlayer, chiar si platforme OpenStack.
Flexibilitatea oferita este totala, utilizatorii
putand migra datele intre furnizorii de
cloud ori de céte ori doresc, pentru a putea
beneficia de costuri scazute de stocare.

Securitatea datelor nu a fost ignorat,
NetApp SteelStore fiind certificat FIPS
140-2, datele fiind criptate folosind pro-
tocolul AES pe 256 biti.

Internet of Things

Internetul obiectelor reprezintd un con-
cept general pentru capacitatea senzorilor
si dispozitivelor de retea de a colecta date
de la lumea din jurul nostru, §i apoi, parta-
jate pe Internet, aceste date pot fi prelucrate
si utilizate in diverse scopuri interesante.
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Unii folosesc, de asemenea, internetul in-
dustrial ca termen interschimbabil cu IoT.
Acesta se referd in primul rand la aplicatii
comerciale ale tehnologiei IoT din dome-
niul fabricatiei. Cu toate acestea, Interne-
tul obiectelor nu este limitat la aplicatii
industriale. Vorbim de ceva timp despre
Internetul tuturor lucrurilor (IoT) ca o
tendintd pentru viitor, insd astdzi putem
discuta despre solutii reale - despre produ-
se si arhitecturi integrate in orase si parciri
inteligente, fabrici cu automatizéri peste IP.
In cadrul IT Congress, Cisco a prezentat
solutii validate pentru Connected Manu-
facturing, iar la stand au putut fi testate
switchuri si routere din gama industriala.
In continuare, concluziile lui Dorin
Pena, General Manager Cisco Roménia:
LIT Congress a fost un eveniment deosebit,
dinamic, in care am intdlnit clienti interesati
de ceea ce este nou, de modul in care IT-ul
devine parte integrantd a fiecdrei afaceri.
Am discutat de la conectarea lucrurilor,
proceselor si oamenilor, la centre de date
moderne, pand la solufii de securitate pen-
tru lumea care se creeazd acum. Un astfel
de eveniment reprezintd momentul ideal
pentru a infelege cum tehnologia schimbd
mediul in care ne desfasurdm activitatea si
pentru a gasi solutii la provocdrile actuale”.

Security

Prin explozia domeniului Internet of
Things, multitudinea de terminale conecta-
te la retea se mareste exponential de la an la
an, iar un aspect important care nu trebuie
neglijat este securitatea. Implementarea
politicilor de securitate reprezinta deja o

provocare considerabild pentru administra-
torii IT. Odaté cu dezvoltarea tehnologiilor
si atacurile se inmultesc si devin din ce in
ce mai complexe. Vorbim despre securitate
ca un proces continuu §i nu ca o implemen-
tare punctuald a unor reguli la un moment
in timp. In prezentarea dedicatd acestei
tehnologii, in cadrul IT Congress, Cisco a
vorbit despre necesitatea de a avea vizibili-
tate, context si corelare a evenimentelor de
intruziune din retea, pentru a putea sti ce
aparam. De asemenea, analiza retrospectiva
reprezinta un factor esential in identificarea
atacurilor noi si remedierea terminalelor
afectate de un "zero day" attack.

De asemenea, in cadrul IT Congress, au
fost prezentate mai multe solutii interesan-
te in zona de securitate, cum ar fi solutiile
de securitate Dell Sonic-Wall, solutiile
hardware de securizare a comunicatiilor
wireless i protectie end-to-end a retelelor
enterprise ale celor de la Fortinet, sau Ve-
eam Availability Suit, un produs care com-
bind capabilitatile de protectie a datelor si
de virtualizare a Veeam Backup & Replica-
tion si Veeam ON prezentate de Veeam.

News ETA2U

La deschiderea oficiald a IT Congress
2015, ETA2U a anuntat lansarea unei
platforme de comert Business to Business
(B2B) care se remarca printr-o paleta
largd de produse si servicii disponibile
pentru clientii corporate ai companiei.
Prin acest portal ETA2U isi propune
sd imbuntéteascd experienta clientului,
vizibilitatea i interactiunea cu diferitele
produse si servicii obfinute.
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In aceeasi categorie de noutii absolute
vine si produsul colaboririi dintre ETA2U
si compania Veeam: online backup. Utili-
zatorul, pe baza unei taxe lunare, benefici-
azéd de backup pentru cele mai importante
informatii din firmd. ,, Datele sunt stocate
pe infrastructura cloud pusd la dispozitie
de ETA2U, fiind criptate si avind o cheie
de acces detinutd numai de client. Serviciul
este structurat pe 3 nivele, pornind de la cel
basic in care clientul este 100% in charge,
ETA2U furnizind doar capacitatea. Pe
nivelul 3 garantdm restaurarea si punem la
dispozitia clientului, on site, o infrastruc-
turd HW agreeatd in prealabil, pentru o
duratd de 60 de zile de la producerea dezas-
trului. Dacd vrefi, este ca o asigurare Casco
cu masgina la schimb.; a subliniat Stelian
Cémpianu, directorul executiv al ETA2U.

Noutitile de la ETA2U au venit in pa-
chet complet la IT Congress 2015, daca
punem la socoteald si ZAX Solution. ZAX
Solution este o solutie completd de mana-
gement a productiei, stocurilor, aprovizi-
ondrii si vAnzarii in timp real. Nucleul so-
lutiei ZAX este o aplicatie de tip MES - un
sistem de control si monitorizare a lucrului
in progres, in cadrul unei unitéti de pro-
ductie. Aplicatia urmdreste toate informa-
tiile legate de productie, primeste date cu-
rente de la masinile de prelucrare, senzori
si angajati, ghideaza productia, raspunde
si raporteazd informatiile necesare in timp
real. Prin inglobarea elementelor necesare
SCM, SSM si ERP, ZAX Solution elimina
problemele de compatibilitate si comunica-
re care pot aparea. Totodatd, ZAX Solution
functioneazi conform standardelor stabili-
te prin ANSI/ISA 95, situdndu-se la nivelul
4 jerarhic. Aceastd integrare a fluxurilor de
lucru isi arata eficienta in cadrul modulului
de planificare si coordonare productie,
unde se pot urmdri atit materiile prime
necesare cét si disponibilitatea si livrarea,
inclusiv timpii de tranzit ai produsului finit
si de distributie, toate aceste miscéri fiind
inregistrate. In concluzie, ZAX Solution
ofera trasabilitate extinsa i un modul de
analizd a productiei, costurilor si vanzari-
lor, puternic si intuitiv.

Editia a saptea a IT Congress a fost
un real succes. Cei prezenti au plecat de
la eveniment cu lectia mai bine invétata.
Dar, poate cel mai important, se vede cd
economia a inceput din nou si se miste,
cd activitatea in domeniul IT&C este pe
drumul cel bun. Asteptim cu nerdbdare
editia 2016 a IT Congress si concretizarea
tuturor previziunilor lansate. m
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Cresteri impuse

Nevoia de supravietuire in noile conditii ale jocului eco-
nomic face necesara continuarea investitiilor in [T, chiar
daca bugetele alocate acestuia vor suferi transformari din
punct de vedere al zonelor de alocare. Romania nu face

exceptie de la aceasta tendinta.

ele de mai sus reprezinta

concluzia sinteticd a pre-

zentdrii sustinute de Eugen

Schwab-Chesaru, repre-

zentantul Pierre Audoin

Consultants (PAC), una
din cele mai importante firme de cerce-
tare de piatd in domeniul IT din lume, cu
ocazia recent incheiatei conferinte 2015
CIO Conference.

Oficialul PAC a ardtat g, in urma cer-
cetdrii efectuate, principalele zone unde
existd bugete IT de investitii in urmatoa-
rele 12 luni si dincolo de aceastd perioadi
sunt digital customer service, digital mar-
keting, digital commerce, customer analy-
tics si digital content & applications. Date-
le prezentate certifici tendinta existentd de
cativa ani buni de zile privind redirectio-
narea celor mai semnificative investitii in
IT de la zona B2B (business-to-business)
la zona B2C (business-to-consumer).

Schimbarea de orientare privind inves-
titiile in IT duce, evident, si la 0 modifi-
care a structurii de interes privind zonele
de cheltuieli legate de suportul pentru
astfel de investitii. Dacd cheltuielile legate
de asigurarea securitatii datelor nu repre-
zint3 altceva decat o confirmare a faptului
cd aceastd zond tinde sd devina principala
prioritate in termeni de IT, alocarea de
fonduri tot mai mari pentru zone precum
transformarea digitala sau managementul
aplicatiilor sunt expresii ale aceleiasi ten-
dinte de a se pune accent pe experienta
finala a consumatorilor ca factor de suc-
ces al afacerii.

Foarte important pentru companii,
conform lui Eugen Schwab-Chesaru, este
faptul ca acestea sunt nevoite si creasca
bugetele IT de investitii si cheltuielile
de suport in conditiile existentei unor
provocari extrem de serioase. Cea mai

M Bogdan Marchidanu

importanta dintre aceste provociri, redu-
cerea costurilor, nu reprezintd o noutate,
deoarece defineste de aproape un deceniu
aproape tot ce inseamna alocari de fon-
duri pentru proiecte si procese in cadrul
companiilor.

Reducerile de costuri sunt insé ajunse
tot mai mult din urma ca pondere de ca-
tre provocirile legate de asigurarea secu-
ritatii IT din companii. Mai nou, a treia
provocare ca pondere, legatd aproape di-
rect de reducerea costurilor, este aceea a
optimizarii proceselor din firme, fapt care
reprezintd deschiderea unei imense opor-
tunitdti pentru furnizori de solutii legate
de concepte relativ noi pe piatd, precum
Business Process Management sau BPM.

Noi provocari

Alte provocdri importante mentionate
in studiul PAC sunt cele privind schim-
barea nevoilor consumatorilor si adap-
tarea furnizorilor la aceste schimbari,
impactul digitalizarii vietii, optimizarea
experientei utilizatorilor. Nu in ultimul
rand, o provocare din ce in ce mai mare
este reprezentata de lipsa talentelor IT
care sd ajute prin capabilititile dezvoltate
la adresarea cu succes a provocarilor mai
sus mentionate.

Ultima dintre aceste provocari se
numara printre cele care are un impact
direct asupra Romaniei, o tara recunos-
cutd in ultimii ani pentru creierele IT
generate. Provocarea se referd la zonele
IT cu cel mai mare impact in prezent,
precum conceptele de cloud computing,
BYOD, analytics si big data. Analiza PAC
reliefeazd, de altfel, cd in urmatorii 2 ani
bugetele IT din companii se vor orienta
astfel: cybersecurity 49%, cloud compu-
ting 45%, mobilitate 38% si big data 36%.

Cresterea big data

Reliefatd in context a fost in special
tendinta legatd de big data, un concept
care incepe si genereze o piatd de afaceri
din ce in ce mai consistentd. Conform
PAC, dimensiunea actuali a acestei piete,
la nivel global, este de 10 miliarde euro,
urmand a ajunge la 65 miliarde euro pes-
te trei ani. Cresterile cele mai mari sunt
anticipate pentru America de Nord si
Europa de Vest. In zona Europei de Est,
PAC anticipeaza investitii de 128 milioa-
ne euro in solutii big data pentru urma-
torii trei ani. In aceastd regiune, Roménia
detine actualmente o pondere de circa
4-5%, insd volumul investitiilor in solutii
big data pe plan local este si aici anticipat
a creste pand la 40 de milioane euro pand
in 2018.

Rémaéne de vazut in viitorul apropiat
cét de mult se vor alinia companiile cu ac-
tivitate in Romania la tendintele si antici-
périle exprimate de PAC. Si asta deoarece
problemele cronice ale pietei locale legate
de sursele slabe de finantare sunt departe
de a-si fi gasit o rezolvare. Speranta, insa,
moare intotdeauna ultima. m
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Cisco eficientizeaza
managementul infrastructurilor
IT in centrele de date

Aplicatiile au devenit elemente vitale ale economiei, vi-
teza si agilitatea organizatiilor depinzand critic de infra-
structurile IT. Centrele de date sunt insa la momentul
actual un mix eterogen de masini fizice si virtuale, echi-
pamente de retea si resurse de stocare dificil de gesti-
onat eficient. Cisco detine solutia depasirii acestei pro-
vocari, iar Datanet Systems o poate demonstra si pune

in practica cu succes.

A\ vltimii ani, ca urmare a cresterii
accelerate a gradului de infor-
matizare a companiilor, centrele
de date au evoluat constant, atét
in dimensiune, cét si ca nivel de
complexitate. Miile de aplicatii

rulate pe masini fizice sau virtuale si

livrate sub formi de servicii au devenit
vitale pentru organizatii, iar cresterea
cerintelor de asigurare a performantei,
disponibilitatii si securitétii aplicatiilor
genereaza o presiune constantd asupra
departamentelor IT.

Reteaua joaca un rol critic in in-
frastructurile informatice detinute de
companii, dar cresterea rapida a gradu-
lui de eterogenitate si de complexitate
al infrastructurilor creeazd numeroase
probleme. Cat de util poate fi pentru o
companie sa poata crea si lansa zeci de
magini virtuale in citeva minute i sa
astepte sdptdmani pentru a rezolva pro-
blemele de configurare a echipamente-
lor, de compatibilitate a aplicatiilor, de
provizionare a acestora si de securitate?

Fiecare echipament de retea -
switch, router, firewall etc. - necesitd
un efort constant de configurare
si management pentru asigurarea
performantei aplicatiilor in conformi-
tate cu cerintele de business. Integra-

rea elementelor fizice cu cele virtuale,
extinderea vizibilitdtii asupra intregii
retele, operarea infrastructurilor vechi,
asigurarea compatibilitdtii intre sis-
temele de operare si aplicatiile rulate
sunt provociri reale cu care se con-
fruntd majoritatea organizatiilor.

Revolutia Cisco

Cisco a lansat la sfarsitul anului
2013 o solutie capabild sd raspundi efi-
cient tuturor acestor provocari - Apli-
cation Centric Infrastructure (ACI) -,
care propune un mod revolutionar de
abordare a problemelor.

Prin aceasta abordare axati pe
aplicatii, Cisco oferd solutia decuplirii
necesitétilor specifice de conectivitate
ale aplicatiilor de detaliile complicate
ale configurarii si managementului
retelei. Aceasta solutie asigura castiguri
reale, materializate in cresterea vitezei
de implementare a aplicatiilor si pro-
ceselor, reducind timpul de la citeva
saptamani la citeva ore.

ACI simplificd major managementul
infrastructurilor eterogene prin asigura-
rea unei compatibilitati extinse (atét la
nivel hardware, cét si software), ceea ce
permite transformarea Data Center-ului
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intr-un ecosistem deschis. Prin faptul ca
elimina dependenta de anumite sisteme
de operare, modelul promovat de Cisco
ofera libertate si flexibilitate clientilor,
fard a-ilimita la un numdr restrans de
producatori de solutii si echipamente.

Solutia Cisco asigurad o vizibilitate
totald asupra retelei, avantaj care se
traduce in identificarea rapida a posi-
bilelor probleme si reducerea numa-
rului de erori. Prin transpunerea auto-
matd a cerintele aplicatiilor la nivelul
design-ului retelei se cistiga timp, se
reduce considerabil efortul de mana-
gement si creste gradul de agilitate al
departamentului IT.

ACI centralizeaza si automatizeaza
procesele de provizionare, configu-
rare si deprovizionare a politicilor si
resurselor - atat la nivelul aplicatiilor,
cét si al echipamentelor de retea - si
simplifica gestionarea modului in
care aplicatiile comunica intre ele, in
conformitate cu politicile si cerintele
organizatiilor. Aceste mecanisme se
traduc in imbunétatirea gradului de
securitate si in asigurarea conformititii
cu standardele existente.
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Spre deosebire de alte abordiri de
tipul Software Defined Network (SDN)
- care se axeazd doar pe managemen-
tul maginilor virtuale si care aproape
ignora serverele fizice si celelalte echi-
pamente de retea, cu precadere pe cele
care se incadreazi in categoria "legacy”
- modelul ACI integreaza unitar si
orchestreazd intreaga infrastructura
fizicd i virtuald a Data Center-ului,
asigurdnd alocarea si utilizarea optimd
a resurselor.

Astfel, Cisco ofer clientilor o plat-
forma tehnologici capabild sd asigure
tranzitia lenta de la infrastructurile fizice
si proiectele de virtualizare complexe ci-
tre arhitecturile de tip Cloud, mentinind
compatibilitatea cu infrastructurile
existente si protejand investitiile realizate
in acestea. Sunt castiguri importante,
vizibile in cheltuielile CAPEX si OPEX,
dar mai ales la nivelul costului total de
detinere si operare (TCO).

Aplicatii concrete

Lista beneficiilor pe care ACI le poate
oferi unui centru de date se extinde con-
stant. Sd ludm insd un exemplu concret:
solutia Cisco permite monitorizarea
modului in care functioneaza aplicatiile
in retea (ce performante ii ofera reteaua

aplicatiei, ce intarzieri induce, unde apar
acestea etc.) si urmdrirea si gestiunea
parametrilor de comunicatii la nivel de
aplicatii. Faptul ca ACI asigura auto-
mat vizibilitate sporitd asupra modului
in care reteaua influenteazi calitatea
aplicatiei reprezintd un castig real - difi-
cil si costisitor de obtinut in cazul infra-
structurilor clasice de tip Data Center.

Pe baza informatiilor furnizate de
ACI se poate optimiza timpul de ras-
puns al anumitor tipuri de aplicatii si
se pot ierahiza si prioritiza cele critice
in cazul unei retele congestionate. De
asemenea, ACI poate semnala automat
existenta unor probleme in cazul anu-
mitor categorii de aplicatii si poate in-
dica modalitatile de solutionare sau de
optimizare prin mdrirea capacitatilor
pe anumite zone. (In retelele clasice,
depistarea, investigarea si solutionarea
unor astfel de probleme poate dura
sdptdmani sau chiar luni).

Din punct de vedere al operirii retelei,
ACI permite ca, odata create, profilurile
aplicatiilor sa poati fi refolosite, ceea
ce iInseamna mai mult timp disponibil
pentru proiectarea si designul retelei
pentru respectivele aplicatii, si mai putin
alocat implementarii. Prin utilizarea unor
modele testate, validate si optimizate se
imbunititeste calitatea implementarilor

si se diminueaza considerabil erorile,
avantaj important la nivel operational.

Solutii reale
de la Datanet Systems

Toate aceste beneficii, dar si multe
altele (din zona de compatibilitate, de-
sign, securitate, automatizare, mana-
gement centralizat etc.) pot fi probate
practic si pe plan local cu ajutorul Da-
tanet Systems, unul dintre principalii
parteneri Cisco in Romania.

Datanet a investit in crearea primului
laborator SDN din Romaénia, care per-
mite simularea si testarea capabilitatilor
modelului ACI pe arhitecturi reale,
create pe specificatiile si configuratiile
furnizate de organizatiile interesate. In
paralel, compania realizeazd workshop-
uri §i sesiuni demo prin care prezinta
solutiile pe care le poate oferi ACI la
problemele potentialilor clienti.

Este o abordare practica, prin care
Datanet Systems confirmi incd o data
cd este un partener care stie sé faca ale-
gerile potrivite si sd identifice tendintele
si solutiile cu sanse reale in piata din
Romania. Datanet Systems investeste
in pregatirea specialistilor sai pentru a
putea identifica solutii tehnice adaptate
la cerintele specifice clientilor sdi. [l

Application Centric Infrastructure
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Pot infrastructurile vechi
sa sustina dezvoltarea
centrelor de date?

Eficientizarea operatiunilor de management al retelei repre-
zinta o prioritate stringenta pentru centrele de date care
se confrunta cu problemele generate de extinderea accele-
rata si cresterea nivelului de complexitate si eterogenitate
al infrastructurii. SDN reprezinta o solutie acoperitoare si
flexibila, care poate garanta sustinerea dezvoltarii tehnolo-

gice a Data Centerelor pe termen lung.

entrele de date au deve-

nit in ultimul deceniu

o0 resursa strategicd a

organizatiilor, desfdsurarea

proceselor de business de-

pinzand vital de gradul de
disponibilitate i securitate al aplicatiilor
si datelor. Este o relatie de dependentd
care s-a consolidat rapid, o data cu
extinderea proiectelor de virtualizare,
adoptia mobilitatii in mediul enterprise
si dezvoltarea modelului de livrare a
IT-ului ca serviciu. Evolutia constantd a
nivelului cerintelor legate de performanta
aplicatiilor, in conditiile cresterii volumu-
lui acestora, exercitd o presiune continud
asupra departamentelor IT, care sunt
obligate sa adopte masuri si strategii pro-
active pentru a preintimpina incidentele

si minimiza cit mai mult posibil riscurile.

Inevitabila schimbare
si riscurile etapizarii

Renuntarea la abordarile reactive nu
reugeste insa sa rezolve o provocare ma-
jora cu care se confrunté din ce in ce mai
multe centre de date - cea a infrastructu-
rilor invechite si/sau depdsite tehnologic.
Este o problemd cu implicatii financiare
considerabile, pentru cd Data Centerele
reprezinta investitii mari, cu o vitezi de
amortizare scdzuta.

Sunt putine centrele care isi pot permi-

Il Radu Ghitulescu

te inlocuirea, dintr-o datd, a intregii in-
frastructuri si care pot rentabiliza intr-un
interval de timp optim o investitie de ase-
menea amploare. Cu toate acestea, schim-
barea este inevitabild. Poate fi cel mult
amanatd, dar cu asumarea riscului ero-
dérii pozitiei in piatd si al pierderii unor
avantaje competitive dificil de recastigat.

Pentru a depasi acest impas, unele
centre de date au adoptat o strategie
graduald de upgrade al infrastructurii.
Este o abordare care prezinta avantajul ca
nu produce sincope financiare majore si
nici o crestere a riscurilor de intrerupere
a serviciilor livrate. Dar are si un deza-
vantaj important - in mod foarte frec-
vent genereaza rezultate inferioare celor
preconizate. Fenomen explicabil intr-un
ecosistem integrat, in care veriga cea mai
slaba afecteaza calitatea si performanta
intregului lant de resurse. De aceea, cos-
turile reale ale strategiei inlocuirii gradu-
ale pot ajunge sa fie mai mari decat cele
preconizate, iar castigurile sa fie limitate
la nivel de functionalititi.

Mai existd un inconvenient care nu
este adesea luat in calcul - abordarea
etapizatd intinsd pe o perioadd lungs de
timp poate face ca, atunci cind se ajunge
la realizarea ultimei faze de upgrade, in-
tregul proces de schimbare a infrastruc-
turii sa fie necesar a fi reluat din punctul
de plecare, primele elemente inlocuite
fiind deja depdsite tehnologic.
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Unde si cum apar
problemele

Cu astfel de situatii se confrunta cu
precidere centrele de date care ignora pe
termen lung necesitatea inlocuirii si/sau
upgradarii pe zona de networking. Daci
in cazul resurselor de calcul si de stocare
ritmul de schimbare este mai rapid, ada-
ugarea de noi masini si echipamente fiind
uzuald, in zona de retelistica viteza este
considerabil mai mica, efortul - nu doar
cel financiar - fiind mai mare.

Decalajul devine vizibil odata cu
cresterea gradului de densitate si etero-
genitate al infrastructurii, generatd prin
adaugarea de noi echipamente de la varii
vendori, de coexistenta tehnologiilor noi
cu cele deja depasite si de cresterea acce-
leratd a numarului de aplicatii. Situatia
devine insi criticd odata cu cresterea
cerintelor de business vizavi de timpul
de livrare al aplicatiilor si de nivelul de
performantd si disponibilitate al acestora.
Tar la momentul actual, este vorba din ce
in ce mai frecvent de aplicatii complexe,
distribuite, care comunici intre ele si nu
sunt "dependente” de un singur server,
ceea ce creste dificultitile in definirea
cerintelor specifice la nivel de retea.

Intr-un Data Center care nu a
mentinut un echilibru intre vitezele de
upgrade, cumulul de factori descris ante-
rior genereazd rapid cresterea costurilor
operationale - efortul de configurare a
echipamentelor de retea si cel de provi-
zionare incep sd solicite din ce in ce mai
mult timp, iar procesul de depistare si
solutionare a erorilor este incetinit consi-
derabil. Totodata, sporesc dificultitile in
a livra la timp aplicatiile si/sau serviciile
solicitate si se inregistreaza scideri sem-
nificative ale nivelurilor de disponibilitate
si scalabilitate ale retelei.
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Beneficiile SDN

In fata tuturor acestor provociri cu
care se confrunta de cétiva ani, numeroa-
se centre de date analizeaza solutia oferitd
de tehnologiile de tip Software Defined
Network (SDN). Iar o buna parte au
depiisit stadiul de expectativa si au fina-
lizat implementarea, numdrul lor cres-
cand rapid. Conform IDC, rata anualid
de crestere a pietei SDN la nivel mondial
este de aproape 90%, pentru 2018 fiind
preconizata o valoare totald a pietei de
peste 8 miliarde USD.

Argumente forte ale ofertei SDN care
ii asigura acest ritm rapid de adoptie
sunt numeroase si se bazeazd, in prin-
cipal, pe:
¢ imbunitatirile majore aduse la nivelul

managementului retelei;

o simplificarea i optimizarea
operatiunilor de configurare, optimiza-
re i securizare a retelelor;

o compatibilitatea extinsa cu varii produ-
se hardware si software;

e garantia sustinerii extinderii si dezvol-
tarii tehnologice a centrului de date pe
termen lung.

Practic, solutiile SDN ofer o vizibilitate
sporitd asupra intregii infrastructuri a cen-
trului de date, permitind optimizarea aces-
teia in functie de necesitétile aplicatiilor
rulate si de cerintele utilizatorilor. Efortul
de management al retelei si al echipamen-
telor din retea este simplificat considerabil
prin introducerea unui nivel de abstracti-
zare, care permite administratorilor sa se
concentreze mai mult asupra designului
si arhitecturii retelei, si mai putin asupra
configurdrilor si personalizarilor impuse
de fiecare aplicatie. In plus, prin controlul
punctual asupra fiecarui echipament din
retea si al aplicatiilor rulate se pot obtine
castiguri semnificative in zona securitétii,
care pot genera economii importante.

O piata care
se dezvolta rapid

Faptul ca SDN are sanse reale de a
deveni intr-un viitor apropiat noul stan-
dard in designul si operarea retelelor in
centrele de date este confirmat nu doar
de previziunile asupra evolutiei accelerate
a vanzirilor, ci si de faptul cd jucitorii
mari ai industriei I'T mondiale investesc
serios in dezvoltarea ofertei pe aceasti
nisa.lar achizitiile realizate in acest sector

[

in ultimii ani (Brocade - Vyata; VMware
- Nicira; Juniper - Contrail etc.) indica
demararea unui fenomen de consolidare
si de maturizare a pietei SDN.

In topul vendorilor de solutii SDN
se afld atit nume consacrate in piata
de networking, cat si vendori de solutii
software si hardware:

o Cisco (Application Centric Infrastruc-
ture);

e IBM (SDN for Virtual Environments);

o HP (Virtual Application Networks
SDN);

o Juniper (Contrail SDN);

o Brocade (switch-uri si routere care su-
portda OpenFlow 1.3);

o VMware (VMware NSX);

o Dell (switch-uri cu capabilitéti integra-

V¥

te pe zona de virtualizare si automati-
zare);

e NEC (ProgrammableFlow Networking
Suite);

¢ Extreme (Enterasys OneFabric Con-
nect API);

e Huawei (portofoliu de solutii dezvoltat
pe Soft COM).

Lista este insa mai ampla si include
si alte nume importante, precum Alaca-
tel-Lucent, Microsoft, Plexxi, Big Switch
Networks, ConteXtream etc.

Desi piata locald are o latenta de 2-3
ani in adoptarea noilor evolutii tehno-
logice apérute la nivel mondial, sunt
semnale ca lucrurile incep si se miste, iar
finalizarea primelor proiecte SDN ar pu-
tea fi anuntatd chiar anul acesta. m
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GIS-ul 3D';féxi6’ifitioneazé
mediul business

- Esri CityEngine® si ultimele inovatii tehnologice

Tehnologia disruptiva reprezinta o noua inovatie tehno-
logica, un produs sau un serviciu care ia nastere intr-o
piata si ajunge intr-un final sa rastoarne si chiar sa inlo-
cuiasca tehnologia dominanta existenta in acea piata. Si
nu exista indoiala ca tehnologia 3D face parte din aceas-
ta categorie. La fel ca internetul, smartphone-urile si alte
tehnologii noi aparute in ultimul deceniu, tehnologia 3D
joaca un rol important in vietile noastre si in modul in
care deruldam afaceri, indiferent daca ne place sau nu.

ana recent, fortele care

impingeau inainte dezvol-

tarea 3D au fost cele din

industriile de ‘gaming)

animatie §i cinematografie.

Acum suntem martori la
integrarea acestei unelte extreme de pu-
ternice in procesul de luare a deciziilor.
Tar acest lucru este posibil prin imbinarea
tehnologiei 3D cu Sistemele Geografice
Informationale (GIS).

Tehnologiile disruptive, considerdm
noi, sunt pe punctul de a lua cu asalt me-
diul business i, mai extins, chiar si eco-
nomia globald. Distribuitorii de solutii
software aduc, in fiecare an, un element
nou, surprinzator, un produs inovator
care sa ,,scuture” tehnologia si s-o poziti-
oneze la un nivel superior. Prin urmare,
este important ca liderii din orice zoni de
business sé raspunda evolutiei tehnologi-

ce, s se informeze cu privire la solutiile
noi, menite si le usureze munca, sa le
implementeze si s le dezvolte in cadrul
organizatiilor.

Modele 3D ale oraselor

In urmitoarele paragrafe, ne vom con-
centra atentia asupra evolutiei mediului
3D in cadrul Sistemelor Geografice In-
formationale (GIS).

Esri (Environmental System Research
Institute) cautd sa tina pasul cu tendintele
si evolutiile tehnologice ce au loc in
industriile conexe pietei de produse si
servicii geografice. De aceea, Esri ocupd o
pozitie dominanta, fiind furnizorul unei
aplicatii 3D cu adevérat revolutionare:
ArcGIS Pro® http://pro.arcgis.com/en/
pro-app si Esri CityEngine® http://www.
esri.ro/software/cityengine.
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Esri CityEngine® vine cu facilitéti ce
permit atét profesionistilor GIS, cét si ar-
hitectilor, planificatorilor si designerilor
urbani sa creeze modele 3D ale oraselor,
intr-un timp spectaculos de scurt, ras-
punzand astfel termenelor limitd impuse
proiectelor la care acestia participa. lar
pentru a satisface si nevoia primordiald a
oamenilor de socializare si popularizare,
datele 3D obtinute in Esri CityEngine®
vor putea fi publicate in ArcGIS Online®,
solutia cloud GIS a Esri, si partajate cu
indivizi, cu grupuri sau cu toata lumea.
Adevirata revolutie consta in faptul ci
modelele 3D vor putea fi folosite in situ-
atii reale, pentru a raspunde situatiilor de
urgentd, pentru a gasi solutii in planifica-
rea urbang, in scenarii de dezvoltare, in
divertisment si nu numai.

Valoarea unei harti 3D

“Daca o pozi face cdt o mie de cuvinte,
o hartd face cdt o mie de poze”. Folosind
aceeasi gandire, haideti s ne imagindm
cét de valoroasa este o hartd 3D (numitd
si scend 3D), pusa in méinile unor persoa-
ne de decizie din cadrul unei organizatii.

Pentru a pune in evidenta adevarata
putere a aplicatiei Esri CityEngine®, echi-
pa Esri Roméania a modelat Valea Praho-
vei intr-o scena 3D complets, cu strazi,
cladiri, infrastructurd turistica, vegetatie




—

si elevatie (http://bit.ly/1ek6zsG). Fiecare
clidire, fiecare stradi au fost, rind pe
rand, modelate conform planului real.
Este evident ci abordarea clasici, ce pre-
supune utilizarea simplista a uneltelor
CAD si modelarea fiecdrei clidiri este
total inutila si extrem de costisitoare.

Modelarea procedurala,
un instrument cheie

In urmitoarele paragrafe, vom detalia
aspectul cheie ale aplicatiei Esri CityEn-
gine®: modelarea procedurala. Folosind
o serie de reguli usor de scris §i persona-
lizat, utilizatorilor li se oferd posibilitatea
de a genera o intreaga varietate de cladiri,
creand astfel zone urbane si orase intregi
in doar citeva secunde. De retinut este
faptul cé Esri CityEngine® nu este doar
un mediu de modelare 3D. Ceea ce il
scoate cu adevarat in evidenta si generea-
za entuziasm este chiar integrarea lui cu
platforma ArcGIS.

In proiectul Valea Prahovei, datele GIS
reale referitoare la cladiri, strazi, elevatie
si la utilizarea terenului au fost pregitite
in ArcGIS for Desktop®, iar mai apoi,
toate aceste date au fost importate in Esri
City Engine®. Dupi aceea, cu ajutorul
unor reguli procedurale, amprentele
clidirilor au fost extrudate, iar fatadele
si acoperisurile au fost modelate, astfel
incét aspectul lor estetic sd corespunda
cu cel extras din realitate. Texturi reale
au fost apoi aplicate cladirilor, pentru ale
»aduce la viatd”

In ceea ce priveste aspectul 3D al
orasului Sinaia, clddirile istorice, precum
Pelesul si Pelisorul, au fost modelate se-
parat si, mai apoi, importate in modelul
de baza.

Initial, clddirile generate din reguli au
fost create la un nivel de detaliu foarte
mare, chiar pana la nivelul ramelor de la
geam. Ins3, in momentul in care acceasi
reguld a fost aplicata tututor clidirilor din
setul de date, computerul care procesa
intreaga informatie, chiar daci era unul
foarte performant, nu a mai putut face

@esri Romania

fatd. Prin urmare, a fost redus numarul
poligoanelor si au fost inlocuite detaliile
3D (ex.: usile cladirilor) cu texturi simple.
In felul acesta, imaginatia utilizatorului
nu a fost in niciun fel ingriditd, acesta
avand posibilitatea de a modela scena 3D
conform propriilor idei si dorinte. Intr-
adevar, puterea hardware-ului este una
dintre pufinele limitéri ale acestei tehno-
logii consumatoare de resurse (memoria
RAM). Ins3, tehnologia se afld intr-o
continud evolutie si nu existd indoiala ci
hardware-ul va ajunge sa se alinieze pro-
greselor din software.

Reguli procedurale pentru modele 3D

O alta caracteristicd importantd a apli-
catiei Esri CityEngine® este abilitatea de
a crea pachete de reguli (Rule Packages),
care permit promovarea si partajarea
muncii voastre. Acestea va dau posibilita-
tea sd scrieti si sa ‘impachetati’ reguli pro-
cedurale pentru modele 3D, pe care, mai
apoi, sa le partajati cu ceilalti utilizatori
ArcGIS. Astfel, oricine poate crea modele
3D, folosindu-1 pe cel realizat pentru
Valea Prahovei si importand, bineinteles,
datele proprii, fara a mai fi nevoie de scri-
ere de cod. Rule Package-ul poate fi des-
carcat de aceastd adresa URL: http://arcg.
is/IEmWTfoN. Puteti folosi aceste RPK-
uri (Rule Package) si in cadrul platformei
ArcGIS®, in ArcGIS Pro® sau in ArcSce-
ne®, pentru a crea modele de clidiri, car-
tiere sau orase intregi. Folosindu-va de
propriile voastre date, puteti efectua chiar
analize 3D detaliate si de efect, precum
sunt cele de vizibilitate, cele date de luciul
de api, de pozitionare a soarelui, de ano-
timpuri sau de ciclul zi-noapte.

Suport pentru
luarea deciziilor

Esri CityEngine® reprezinti unealta
care oferd o transformare a datelor GIS
2D in 3D intr-un timp redus, unealta ce
se integreazd perfect cu celelalte aplicatii
ale platformei ArcGIS si serveste anali-
zelor de geodesign, urbanism, arhitectu-
rd, planificare teritoriald si urbana. Apli-
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catia a fost creatd, dezvoltatd si dedicata
specialistilor din domeniul GIS care pot
astfel sa detina controlul asupra decizii-
lor pe care le iau.

Esri CityEngine® poate fi utilizat, de
asemenea, in cazul situatiilor de urgents,
in siguranta publica sau in apérare, in-
trucit permite simulari exacte ale unor
fenomene specifice sau ale unor dezastre.
Anul trecut, echipa Esri Roménia a reali-
zat doua scene 3D care simulau inundati-
ile din Alexandria http://arcg.is/1ek6x3Z
si din Orsova (Septembrie 2014) http://
arcg.is/1AiTqtZ

In cele doud cazuri, simulirile, anali-
zele 3D si capacitatea aplicatiei de a ge-
nera rapoarte statistice au sporit eficienta
deciziilor luate: au fost calculate suprafata
totald inundatd, numarul de blocuri afec-
tate, numdrul de persoane afectate (chiar
pe categorii de vérstd), adancimea apei,
categoriile de strazi inundate, blocurile,
materialele afectate, costul necesar refa-
cerii zonelor afectate.

Esri Romania a urmarit acelasi flux de
lucru si in cazul modelirii Bulevardului
Unirii, din Bucuresti. Scena 3D a bule-
vardului se adreseaza atit administratiei
locale cét si dezvoltatorilor si urbanistilor
care doresc sd realizeze analize privind
restrictiile de zonare, vizibilitatea, umbre-
le, posibilitatea de promovare turistica si
nu numai. Scena poate fi vizionati aici:
http://bit.ly/1SIOPNf

Usor-usor, tehnologia 3D castigi teren
in defavoarea tehnologiei bidimensiona-
le. Suntem martorii evolutiei 3D-ului in
domeniile cinematografiei si gaming-ului,
unde remarcam progresul la fiecare apa-
ritie a unui nou produs. In domeniul GIS
remarcam faptul ci hartile 2D tind sa fie
inlocuite cu scene 3D, iar analizele 2D sunt
acum efectuate in 3D. Jar acest lucru ne
garanteazd succesul GIS-ului 3D, care va
revolutiona mediul business, prin inter-
mediul uneltelor sale, capabile de a furniza
utilizatorilor informatii sigure, exacte, clare
asupra mediului inconjurator. Utilizatorii
vor putea astfel efectua analize bine infor-
mate si vor putea lua decizii sigure. [l



Ne desrtasuram
activitatea Intr-un
domeniu imprevizibil

Discursul domnului Marius Sticlaru, director general
Q-EAST Software, la evenimentul ZCom 2015

ongtienti de scopul nostru
comun, in acord cu in-
teresele statale, acela de a
consolida un sistem de se-
curitate racordat provoca-
rilor din domeniul IT&C,
ne dorim o simetrie a performantelor
atat in domeniul tehnologiei informatiei,
cét si in cel al comunicatiilor.

Fie cd vorbim de entitéti statale sau

private, este nevoie de eficientd si
adaptare in implementarea unor
solutii de rdspuns si preventie.
Faptul ca ne desfaguram acti-
vitatea intr-un domeniu imprevi-
zibil, cu diverse tipuri de provo-
céri, unele nici macar putand fi
imaginate de o minte sanatoasa,
ne tine mereu intr-o stare de
alertd, insd in primul rand ne da
un sentiment de ingrijorare.
Modul malefic de a gandi al
celor care ne pun in pericol secu-
ritatea cibernetica, atacarea tran-
sferului de informatie cu valenti
strategicd, ne determind sa gandim
noi si noi moduri de contracarare
si descurajare ale acestor actiuni.
Suntem obligati sa identificim si sa
definim slédbiciuni ale sistemelor, sd nu
tratdm cu superficialitate indicatorii pe
care 1i avem, dar mai ales nevoile parte-
nerilor nostri, provenite din realitétile
cu care se confruntd. Din pacate unele
probleme, dacd nu chiar cele mai multe,
sunt recunoscute ca fiind reale abia dupa
ce prejudiciul devine ireparabil.
Fiecare intélnire de profil pe care o

Doamnelor si domnilor, ma simt deosebit de ono-
rat sa va pot adresa cateva cuvinte cu ocazia Zilei
Comunicatiilor, eveniment ajuns anul acesta, iat3, la
cea de-a XIX-a editie. Este o conferinta care a cunos-
cut treptat un plus valoric in dialogul dintre struc-
turile guvernamentale si mediul privat. Cu atat mai
important este faptul ca acest dialog s-a transpus
gradual in fapte si ne da posibilitatea sa analizam
experienta pe care am acumulat-o in acesti ani.

‘Premiile companiei

avem este o punere in dezbatere a temei
care ne preocupa pe toti. Este astfel de
salutat efortul de consolidare a Strategiei
de securitate cibernetica a Romaniei.
Intentiile strategiei se contureaza ca un
important pas in definirea unei viziuni
unitare, care sd aibd un impact legislativ,

44 MARKET WATCH | 15 MAI - 15 ITUNIE 2015



util tuturor celor care vor sa comunice
onest in mediul online.

Parteneriatul in realizarea obiecti-
velor acestei strategii, la care mediul
de afaceri este chemat, solicitd insd
o viziune integratoare si obligd la o
constientizare reciprocd a efortului pe
care fiecare il face. Tari ca Spania, Franta
sau Italia au facut demult demersuri pe
care i Roménia trebuie sa le facd pentru
a-si fideliza resursa calitativa de care
companiile IT dispun.

Din perspectiva business, spre exem-
plu, obiectivul devine protejarea resurse-
lor financiare, dar mai ales a informatiei,
care este prima dintre resursele unei
companii. Dacé facem referire la stat,
atunci ludm in calcul tot ce inseamnd
»viatd tehnologicd” in cadrul unei tari si
conexiunile pe care aceasta le are in afa-
ra granitelor sale.

Este un nomenclator de nevoi si inte-
rese, in alcétuirea caruia nu ne putem pa-
cali unii pe ceilalti. Eventuale demersuri,
axate doar pe profit, lipsite de un anumit
altruism profesional, ne-ar dauna si noud
si mediului in care coexistam si pe care
dorim sd il modernizdm impreuna.

Suntem dispusi sa investim mai
curajos in cercetare si in oameni. Ne
priveste si ne intereseaza consolidarea
unui viitor protejat, mai ales ca avem

Smart Investigator - o solutie de securitate IT romaneascd, realizatd de specialistii Q-EAST Software in 2015

resurse intelectuale autentice. Din punc-
tul nostru de vedere, o Romanie digitald,
pragmatica si predictibild in demersurile
sale de securitate IT, inseamna o Ro-
manie credibild, un partener stabil, care
sd aibd ce oferi tdrilor cu care se afla in
parteneriat.

Asa cum rolul comunicatiei este vital
in functionarea structurilor administra-
tive, cei care au misiunea sa protejeze cir-
cuitul virtual de informatii au nevoie de o
sustinere mai accentuatd a eforturilor pe
care le fac in aceste complicate vremuri.

Intentiile unor state care vor sa de-
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stabilizeze ceea ce construim si aparam,
la care vocile publice fac tot mai des
referinta, reprezinta si pentru noi o con-
stantd preocupare. Pe de-o parte este
nevoie de resurse, in implementarea unei
culturii de securitate i investitii tehnolo-
gice, pe de alta de o buna coordonare, dar,
mai mult de atét, de intelegere a unor pe-
ricole care se manifestd in liniste, atipice
pentru un razboi clasic. Vi multumesc!

Bucuresti
Hatel JW Marriott
28 aprilie 2015
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Ziua Comunicatiilor 2015,
un eveniment dedicat strategiilor
de viitor ale industriel ITGC

Cea de a 19-a editie a expo-conferintei internationale telecom
din Romania - Ziua Comunicatiilor, organizata de Eugen Preotu —
initiatorul si fondatorul acesteia - impreuna cu ITS Events Mana-
gement, a inregistrat noi recorduri de audienta si de participare a
mediului privat si l-a consolidat, inca o data, pe cel de longevitate
a evenimentului. Sunt rezultate care ridica nivelul asteptarilor

pentru editia aniversara de anul viitor.

incolo de cifre si recorduri,
Ziua Comunicatiilor 2015
a fost o editie dedicata,
preponderent, strategii-
lor de viitor si mai putin
bilanturilor.

Primul exemplu I-a dat ministrul
Societatii Informationale Sorin Grindeanu,
care, in alocutiunea sa din deschiderea ce-
lei de a 19-a editii a conferintei, nu s-a re-
ferit doar la "chestiuni care s-au intimplat
la MSI" - facind referire directi la subiecte
precum licentele, privatizarea Telekom,
Posta Roménd etc. -, ci si la proiecte finali-
zate recent, cum ar fi aprobarea Strategiei
Digitale Roménia 2020, si la planuri de
viitor, ca Next Generation Network.

O abordare oarecum similari a avut
si Catalin Marinescu, presedintele
ANCOM. Care nu a atins insd decét
tangential subiectele delicate - precum in-
tarzierea tranzitiei la televiziunea digital,
care, conform calendarului oficial apro-
bat de catre Guvern inca din 2013, trebu-
ia sd fie "completa si efectivd” pana la data
de 15 junie 2015 - si a argumentat in ex-
tenso pozitia fruntasd ocupatd de Romé-
nia in clasamentele mondiale ale vitezei
de acces Internet. La capitolul planuri de
viitor, Catélin Marinescu a nominalizat
revizuirea pietei de acces la bucla locald si
acces brodband, revizuirea pietei de linii
inchiriate, precum si o noud licitatie de

lll Radu Ghitulescu

alocare suplimentara de spectru in banda
de 3,54-3,8 GHz.

Mesajul optimist al presedintelui AN-
COM a fost corijat prompt de cétre depu-
tatul Varujan Pambuccian, care s-a referit
la locurile codase ocupate de Roménia in
clasamentele europene in ceea ce priveste
gradul de penetrare al Internetului la nivel
national, cu precidere in medioul rural.
Fostul sef al comisiei IT&C a Camerei

Deputatilor a realizat si o succinta trecere
in revistd a evolutiei pietei de Internet si
telefonie, concluzia sa fiind cé succesul
inregistrat la momentul actual se datorea-
z4 faptului cd "spre deosebire de multe tari
UE in care piata a fost dezvoltatd de sta-
tele respective, in cazul tarii noastre piata
a fost 1asatd in pace, ceea ce reprezintd un
lucru extrem de important”. "Este o piata
care a crescut pe mass market, iar daci va
continua asa nu va avea decat de céstigat",
a concluzionat Varujan Pambuccian.

Strategiile
mediului privat

Perspectivele oficiale au fost comple-
tate de patru sesiuni tematice, in cadrul
cérora reprezentantii mediului privat
si-au prezentat planurile concrete de dez-

‘o

Ziua Comunicatiilor 2015 in date si cifre

Cea de a 18-a editie a expo-conferintei Ziua Comunicatiilor, cel mai longeviv
eveniment dedicat industriei IT&GC locale, a reusit sa inregistreze o serie de

recorduri greu de egalat:

e in jur de 700 de participanti in auditoriu, din 20 de verticale industriale;
¢ 5 sesiuni care au reunit 30 de vorbitori romani si straini;

e peste 100 de companii invitate;

e 43 de asociatii profesionale, antreprenoriale si patronale;
¢ 18 companii prezente in spatiul expozitional.
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voltare, precum si tehnologiile si produ-
sele pe care mizeazd in viitor.

Astfel, in cadrul sectiunii dedicate
operatorilor telecom, laitmotivul a fost
reprezentat - si anul acesta — de catre
tehnologia 4G, accentul fiind pus pe
investitiile in extinderea acoperirii. O
a doua tema comun a fost oferta Ma-
chine-to-Machine / Internet of things,
cu care Orange, Vodafone si Telekom
adreseazd mediul business. Exceptia de
la "regula 4G" a fost reprezentatd de catre
RCS&RDS, care si-a anuntat intentia de a
deveni furnizor de energie.

Lista companiilor participante a
fost completata de Kathrein, Huawei,
Ericsson, Rohde&Schwarz si Intracom
Telecom, participante in cadrul sectiunii
dedicate furnizorilor de echipamente
si infrastructurd de comunicatii, care a
fost dominata de anunturile noutétilor
tehnologice facute de vorbitorii straini
participanti la eveniment.

Cea de a patra sesiune a conferintei
Ziua Comunicatiilor a readus in atentia
auditoriului problematica securitatii,
abordatd atat din perspectiva unui fur-
nizor de servicii Cloud - Teamnet -,
cat si a unui ,,pure player® din zona de
networking, Cisco, companie care si-a
extins insd accelerat aria de acoperire
tehnologica in ultimii ani. Complementa-
ritatea abordarii a fost asiguratd de cétre
Sony, care a prezentat un sistem andurant
de arhivare pe discuri optice de mare
capacitate.

Ultima sesiune, rezervata zonei
platilor electronice si e-Comerce, 1-a
adus aldturi de reprezentantii Visa, Mas-
tercard, PayU, CEC Bank si DigiSign
pe directorul general al Postei Romane,
Alexandru Petrescu. Care a facut o serie
de anunturi importante referitoare la
intrarea companiei pe profit, precum
si la principalele directii de extindere a
activitétii: introducerea serviciilor finan-
ciar-bancare la ghiseu, dezvoltarea pe
zona brokerajului de asiguriri si extinde-
rea activitatii operatorului eCommerce
PrioriPost.

Politica abordarilor
pragmatice

Toate sesiunile de prezentiri au fost
completate prin demo-uri si sesiuni
practice, sustinute in cadrul spatiului

expozitional, care a fost extins in ca-

drul editiei din acest an. Expozitia a
venit sd completeze regula obligatorie a
interactivitdtii, impusa de cétre Eugen
Preotu inca de la primele editii ale eve-
nimentului. ,,Am insistat in cadrul fie-
carei editii pe dezvoltarea interactivitatii
prezentdrilor si pe interactiunea directd
cu sald, cu auditoriul, pentru ca prezenta-
torii s ofere solutii concrete la probleme
si cerinte reale. Includerea expozitiei in
structura evenimentului reprezinté o dez-
voltare fireasca a acestei directii, in ideea
de a oferi participantilor posibilitatea de
participa la demonstratii practice si de

a vedea solutiile la lucru. In paralel, am

.In 1996, cand am conceput si
pus in practica prima editie a
conferintei Ziua Comunicatiilor,
am cautat sa aleg o denumire
care sa nu limiteze evenimen-
tul doar la domeniul telco, ci
sd includa si industria IT, catre
care telecomunicatiile se ex-
tindeau tot mai rapid. Intuitia
mea de atunci s-a confirmat
de-a lungul celor 19 editii
desfasurate.”

Eugen Preotu, intiatorul si
promotorul expo-conferintei
Ziua Comunicatiilor

extins si diversificat constant structura
conferintei Ziua Comunicatiilor pentru
cd aceasta sa reflecte i sd raspunda cat
mai corect posibil nevoilor pietei locale,
explicd initiatorul si promotorul eveni-
mentului Ziua Comunicatiilor.

Toate acest masuri de ajustare si extin-
dere continue au facut ca, evenimentul
Ziua Comunicatiilor sa inregistreze in
timp o crestere rapida a importantei si ni-
velului de relevantd, impunandu-se ca un
eveniment tehnologic de nivel european.
Si au contribuit la cresterea nivelului
asteptarilor, de la an la an. Tar cele pentru
editia aniversard din 2016 sunt pe masura
importantei evenimentului. i

ocazie foarte

buna de a lua legatura cu piata, de a afla care

sunt nevoile reale si de a putea incepe sa

vorbim si despre chestiuni care tin de viitor."

Sorin Grindeanu, Ministrul
Societatii Informationale
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Noul mandat al
presedintelui ANCOM

La 1 aprilie 2015 isi termina primul mandat la ANCOM
Marius Catalin Marinescu, primul presedinte al autoritatii
nationale de reglementare a telecomunicatiilor care du-
cea la bun sfarsit un mandat complet. Ceilalti presedinti
au avut mandate intrerupte de interventii politice bru-
tale, care au dus si la atentionari din partea Comisiei
Europene si chiar au inspirat consolidarea legislativa
a puterii presedintilor autoritatilor de reglementare a
telecomunicatiilor din UE, astfel ca ultimul presedinte a
putut rezista un mandat intreg.

Nicolae
Oaca

fost un mandat de sase ani,

un mandat mult prea lung.

Sase ani sunt cam multi

pentru a tine motivat

presedintele unei autoritati

are monitorizeaza o in-

dustrie cu venituri de circa €4 miliarde.
Un mandat mai scurt, de 4 sau 5 ani, ar
tine mult mai motivat presedintele.

Cum ar trebui sa arate
ANCOM pe termen
mediu?

Sé aiba un presedinte bun cunoscitor
al pietei, al telecomunicatiilor ca teh-
nologie si ca afacere, un bun mediator
si un bun comunicator. Si aibd si un
vicepresedinte, care sd preia atributiile
acestuia la nevoie. S& mentiondm cd in

mandatul 2009-2015 au fost previzute
doua pozitii de vicepresedinte, neocupate
pe intreaga duratd a mandatului, fard a fi
afectatd buna functionare a autoritatii. Dat
fiind puternicul impact al comunicatiilor
electronice asupra economiei nationale,
presedintele si vicepresedintele ANCOM
ar trebui alesi in urma unui concurs de
competente, in care fiecare candidat sd-si
prezinte public strategia.

Presedintele ANCOM ar trebui remu-
nerat corespunzator activitdtii si pietei
pe care o monitorizeazd cu un salariu
aproape de varful si nu de media sala-
riului din telecomunicatii, cum a fost in
ultimul mandat, adica cu un salariu de
2-3 ori mai mare decét cel din mandatul
2009-2015, limitat din considerente de-
magogice.

Ce ar putea face
conducerea ANCOM
in noul mandat?

1. Sa dezvolte competitia, pastrand
numirul de (mari) competitori pe piatd,
stimul4nd cote de piata cat mai egale,
incercand sd atragd noi competitori, ca
de exemplu operatorii de retele (mobile)
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virtuale. PAnd in decembrie 2014 Roma-
nia era una dintre putinele tari din UE
care nu avea operatori de retele mobile
virtuale. Noroc cu Lycamobile si efortu-
rile sale, care au scos Roménia de pe lista
rusinii, a tarilor fira operatori de retele
mobile virtuale.

In noul mandat, conducerea ANCOM
s-ar putea intalni cu tendinte mult mai
puternice de consolidare a pietei sub
diverse forme - partajare retele, achizitii,
fuziuni, parteneriate, externalizare de
activitéti, etc. astfel cd mentinerea unei
piete competitive va fi o sarcind impor-
tantd, poate cea mai importanta.

In noul mandat ANCOM ar trebui
sd accelereze punerea pe costuri a ta-
rifelor de terminare in retelele mobile
pentru ca la finalul viitorului mandat
valoarea tarifului de terminare s fie
sub €0,002/minut (eventual chiar sa
dispara!), astfel incét telefonia fixa sd nu
mai subventioneze telefonia mobild, iar
penetrarea telefonelor mobile sa scada
spre 100%, adicd roménii sd nu mai fie
nevoiti sa aibd in buzunare doud sau
chiar trei telefoane mobile conectate in
diferite retele pentru a evita uriasele taxe
vamale impuse de operatorii de telefonie
mobili. In felul acesta societatea noastri
ar plati cat trebuie pentru serviciile de
comunicatii electronice.

2. Sé protejeze roménul utilzator al
serviciilor de comunicatii electronice,
prin tarife la nivelul puterii sale de cum-
pérare. Aceasta inseamna tarife de ter-
minare in retelele mobile bazate pe cos-
turile unui operator eficient, dar si tarife
rebalansate care sd permitd convorbiri si
in alte retele la preturi rezonabile, astfel
ca romanul s3 aibd in buzunar doar un
singur telefon mobil.

Conducerea ANCOM ar mai trebui s
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ia mésuri care s mareascd libertatea de
miscare si puterea de negociere a roma-
nului utilizator de servicii de comunicatii
electronice. In primul rand ar trebui sd
interzicd vanzarea telefoanelor mobile
codate. Cel putin doi operatori de tele-
fonie mobila ofera telefoane codate in
retelele proprii, astfel cd nu pot fi folosite
in alte retele fard a fi decodate. De ce
telefonul mobil cumpirat cu plata in rate
in cadrul unui abonament pe unu sau
doi ani este codat? O casd cumpdrata cu
plata in rate nu este “codatd” - se poate
folosi cum se doreste: proprietarul poate
locui in ea, o poate inchiria sau vinde.

Pe cand la un telefon mobil cumpdrat in
rate (cu contract care prevede obligatii)
nu existd deplinatatea uzufructului: esti
obligat sa-1 folosesti numai intr-o refea,
desi este al tau. La telefonia fixd niciun
operator care oferd telefoane nu le co-
deazd. De ce operatorii mobili trebuie sa
cheltuiasca in plus pentru a coda telefo-
nul si a limita astfel folosirea unui produs
pe care consumatorul il plateste integral
pe durata contractului? Apoi, tarifele tre-
buie sa fie denominate in Euro, deoarece

moneda nationala este leul, contabilitatea
in Romania se {ine in lei, iar roménii,
consumatori ai serviciilor de telecomu-
nicatii, sunt platiti in lei. Merele, ceapa,
rosiile, chiar si cele importate, au prefuri
in lei. De ce unii operatori denomineaza
tarifele in Euro ficAnd imprevizibile une-
ori cheltuielile cu telecomunicatiile mai
ales in perioade de turbulentd a pietelor
valutare? Pachetul de reglementiri al
Comisiei Europene din dec. 2009, printre
altele, limita durata contractelor pe care
le oferd operatorii de telecomunicatii la
24 de luni, dar prevedea si faptul ci ope-
ratorii trebuie sa ofere consumatorilor si
contracte cu o duratd maxima de 12 luni.
Si noul pachet de reglementari sustine
micsorarea duratei contractelor la un an.
La noi, operatorii ofera, preponderent,
contracte cu durata de doi ani, fapt ce li-
miteaza libertatea de miscare a utilizato-
rilor finali, astfel cd in noul mandat con-
tractele cu durata de un an ar trebui sé fie
preponderente. Toate acesea influenteaza
mobilitatea si capacitatea de alegere si
decizie a consumatorului, care se vede
limitat de multe ori in alegerea pe care

trebuie sd o facd si care pliteste mai mult
decat ar trebui. Noul mandat ar trebui sd
conduci la un utilizator roméan mult mai
mobil, cu putere de negociere sporita si,
implicit, la o competitie sporita (calitate,
tarifare) in péstrarea clientilor.

3. S contribuie la cresterea
telecomunicatiilor si implicit a economiei
nationale, stimuldnd investitiile in retele
de mare vitezd care si conecteze toti ro-
manii si intreaga Romanie, usurand astfel
dezvoltarea afacerilor in toate regiunile
tarii si realizand o relatie facild si priete-
noasd a cetdteanului cu administratia de
stat, un sistem de invatdmant, culturs,
sdndtate, etc. modern si eficace.

O autoritate autoritard, independents,
capabild si realizeze o reglementare pre-
dictibild si echidistanta sunt stimuli pen-
tru investitii in retele de noud generatie si
mare viteza si pentru competitie in inte-
res national, contribuind si la dezvoltarea
economicd a tarii. La finalul mandatului
ar trebui sd avem o Roménie digitala, in
care utilizarea internetului fix sd ajunga
aproape de media UE, contribuind astfel
sila cresterea PIB-ului térii. 1]

Gele mai noi tehnologii
si produse Axis Communications

xis Communications, lider mondi-

alin dezvoltarea de camere video

de supraveghere, a organizat

sdptamana trecuta Axis Romania
Open Day 2015. Evenimentul a avut loc in
Bucuresti si a reunit reprezentanti ai celor
mai importanti integratori si reselleri de
sisteme de supraveghere. Romania Open
Day 2015 este primul eveniment de aceasta
anvergura organizat de catre Axis in Roma-
nia, prilej de a prezenta cele mai noi tehno-
logii si produse IP dedicate supravegherii
video de retea.

Camerele Axis acopera o gamad larga de
necesitati, in portofoliul companiei aflan-
du-se atat modele dedicate supravegherii
de exterior, in conditii climatice severe, cat
si modele ce permit o supraveghere dis-
cretd. Camerele oferd un numar ridicat de
capabilitati, precum HDTV, wide dynamic
range, sensor infrarosu, si integreaza teh-
nologii precum Lightfinder, care permite
utilizatorilor sa monitorizeze chiar si in cele
mai dificile conditii de iluminare.

+Cererea pentru solutii de supraveghere
video performante a crescut semnificativ in
Romania pentru toate verticalele de busi-
ness pentru care Axis dezvolta solutii: retail,
transport, banci, supraveghere stradalg,
industrie, educatie, infrastructura si sector
public. Scopul Axis Romania Open Day este
acela de a gasi impreuna cu partenerii locali
metode de a capitaliza aceste oportunitati si
de a facilita companiilor din Romania acces
la cele mai noi si performante tehnologii’, a
declarat Bogdan Gavril, reprezentant Axis
Romania. In cadrul evenimentului, acesta
a demonstrat atat capabilitatile camerelor
Axis, cat si functionalitatile celor mai noi si
performante solutii tehnologice, precum
Axis Zipstream.,Beneficiul major al noii
tehnologii Axis Zipstream este ca reduce
capacitatea de stocare si latimea de banda
necesare aplicatiilor de supraveghere vi-
deo cu peste 50%. Tehnologia este perfect
compatibila cu standardele de compresie
H.264 si poate fi folosita cu cele mai noi
camere Axis si cu aplicatii software de video

management fara investitii suplimentare’, a
completat Bogdan Gavril.

Tehnologia Axis Zipstream analizeaza si
optimizeaza transmisia de la camerele de
retea in timp real. Scenele care contin deta-
lii interesante sunt inregistrate la o calitate
si rezolutie maxime, iar alte imagini sunt
optimizate pentru a face posibild reducerea
necesarului de latime de banda si stocare.
Spre exemplu, detalii importante precum
fata, tatuajele sau numerele de inmatricu-
lare sunt stocate in parametri maximi, in
timp ce detalii constante precum pereti sau
vegetatie sunt compresate. [lf

Bogdan Gavril, reprezentant Axis Roméania
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Despre recrutare si selectie
- cateva recomandari

Desi considerate procese strict administrative, recrutarea si
selectia reprezinta piatra de temelie a managementului resur-
selor umane. Fara a gasi si atrage angajatii potriviti, organizatiile
nu au ce administra, gestiona, motiva, dezvolta, evalua.

rﬂ"
Valentina -
Neacsu,
Senior
Consultant
g GM

www.itex.ro

Iata asadar cateva
recomandari in ceea
ce priveste recrutarea:

e Unul dintre cele mai importante as-
pecte in procesul de recrutare este
cunoasterea caracteristicilor pietei
muncii in domeniul cautat. Exista

e Un alt aspect critic este cunoasterea

potentialelor surse de candidati: firme
concurente cu o culturd organizationala
similard cu cea a angajatorului, asociatii
profesionale, absolventii unor anumite
institutii de invatamant superior sau pro-
grame de training si numeroase altele.
Este totodatd important ca metodele
si mesajele comunicarii cu potentialii
candidati sa fie clare, deloc confuze
sau paradoxale. Se intampla une-

ori ca anunturile de angajare s nu
aiba nimic in comun cu postul liber
sau cu organizatia care angajeazd.

A publica de exemplu, un anunt de
recrutare foarte formal, in conditiile

in care cultura organizationala nu

este asa inca, poate genera con-

fuzii si chiar situatii neplicute.

organizationale. Multi recrutori

"simt" cd un candidat nu este cel po-
trivit, dar nu stiu s spund ce anume
genereazd aceasta nepotrivire. A for-
maliza elementele esentiale ale culturii
organizationale, a cunoaste exact care
sunt valorile, normele, personalitatea ei,
inseamnd a trece de la "a simti" la "a sti".
Criteriul esential de selectie, ra-
mane motivatia angajatilor. Multi
recrutori cauta expertizd, talent,
reputatie bund in piatd, dar uitd de
combustibilul care face performanta

sa se intAmple. Motivatia este o

suma de mecanisme care se pun in
miscare, creind un perpetuum mobile
al succesului profesional. Céci nici
experientd validd, nici cunoastere
profunda, nici pricepere reald nu exis-
td fdra o motivatie corespunzatoare.
Nu trebuie uitat ca in cadrul interviu-
rilor de selectie sa fie testatd perceptia
candidatilor asupra companiei. Avand
de cele mai multe ori o imagine unila-
terald, cei care se ocupd de selectie nu
stiu intotdeauna care este rezonanti

candidati cu specializarile cautate? Si Iata Sl recomandarile
daci da, vorbim despre excedent sau

numadrul lor este insuficient? Este nece-
sara o atentie sporitd la adaptarea ofer-

telor de job sau a cerintelor postului la

numelui companiei pe care o reprezinta

in ceea ce priveste in mintea potentialilor angajati. Se stie
' ca singura cale spre a atrage talentul

selectia candidatilor: este a avea un brand de angajator.

e In primul rand, trebuie avut in vedere e Este la fel de importanta si perceptia

oferta existentd in piatd muncii. In ge-
neral companiile cu management strain
au dificultdti in a intelege cd economia
romaneascd inca suferd la nivelul for-
madrii anumitor figuri profesionale, care
fie nu existd, fie sunt insuficiente. lar

in acest caz, este mai eficient un proces
de formare, in locul unuia de recrutare.
De asemenea este important de stiut
care este plaja salariala a candidatilor
targetati, aceasta fiind, de reguld, in
stransa corelatie cu excedentul sau lipsa
de candidati. In cazul in care bugetul
alocat salariilor se dovedeste a fi insufi-
cient, inainte de a-1 mari este necesard o
analizd asupra necesitatii respectivului
post. Poate cd a venit timpul externali-
zdrii, redefinirii unor posturi sau chiar
a renuntdrii la anumite linii de business.
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ca in cadrul proceselor de selectie,
unitatea de masura sa raiméana
aceeasi. Cu alte cuvinte, sé fie folosite
aceleasi metode pentru toti candidatii
implicati. De multe ori, cei care ges-
tioneaza procesele de recrutare si
selectie au tendinta de a folosi doar
interviul si acela haotic, fira si stie

ce urmdresc prin intrebérile adresate.
Trebuie precizat cé incd din cadrul
procesului de selectie trebuie cu-
noscute si urmarite criteriile de
performanta care vor fi evaluate dupa
angajare. Neincluderea indicatori-

lor de performanta inca din etapd de
selectie inseamnd empirism, in plus, a
devenit de ceva timp o practica ilegala.
De asemenea trebuie cunoscu-

te elemente esentiale ale culturii

candidatilor asupra departamentu-
lui care angajeaza sau a celui care se
ocupa de recrutare. Se intdmpla din
nefericire sd apdra situatii paradoxa-
le: desi o companie este dezirabild ca
angajator pentru candidati, departa-
mentul care angajeaza sau cel de re-
surse umane sd aibd o imagine inversa.
Ca o ultima precizare, si in recrutare
si selectie, ca in orice alt proces mana-
gerial, este importanta viziunea asupra
viitorului. Toate cele enumerate mai
sus sunt variabile. Economia, vremurile,
societatea, oamenii care vin sau pleacd,
influenteazd major piatd muncii, cultura
organizationald sau perceptia candidatilor
asupra ei. Astfel, fiecare recrutor este dator
sd adune toate informatiile care vin si trec,
bazandu-si astfel actiunile viitoare. i
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Creste cererea de crelere I'T la export

Tendinta de intensificare a
promovdrilor directorilor IT din
companiile multinationale care
activeaza in Romania la nivel
regional poate parea o mica ciu-
ddtenie in contextul plecarilor,
adesea definitive, ale romanilor
pe alte meleaguri pentru a-si cau-
ta norocul, fenomen devenit deja
obisnuintd. Si totusi aceasta este
una din concluziile cele mai rele-
vante ale recent incheiatei confe-
rinte anuale a directorilor IT din
Romania, CIO Conference 2015.

Exprimatd de Oana Ciornei, managing partner Amrop
Romania, una din cele mai importante firme de recrutare de
personal la nivel executiv, tendinta are cateva explicatii cat
se poate de rezonabile. "La ora actuald, nu mai exista, prac-
tic, diferente notabile intre recrutarile de CEO, CIO si CFO,"
declara Ciornei. "De la cei care aspira la astfel de pozitii de
conducere se asteaptd, pe langa competentele de specialita-
te, cunostiinte foarte bune de business, la nivel de mai multe
industrii chiar, capabilitati bune de management al resurselor
umane si cunostiinte solide de management al schimbarii."

Motivul principal al aparitiei si intensificdrii unei asemenea
tendinte la nivel de recrutare personal de conducere tine de
contextul social al desfasurarii afacerilor la ora actuald, un
context in care agilitatea si flexibilitatea reprezinta conceptele
cheie pentru succesul sau chiar supravietuirea unei afaceri.

"A fi reactiv nu mai este suficient pentru a inregistra succes
pe piatd," spunea unul din panelistii prezenti la conferinta.
"Imperativul momentului il constituie proactivitatea si chiar
capacitatea de previzionare a tendintelor legate de viitor."

Fenomenul de crestere a numarului de promovari
ale directorilor IT din companii non-IT activand in Ro-
mania cel putin la nivel de regiune, se alatura aceluia
deja existent de cativa ani, de promovare pe plan extern
a multor specialisti si factori de conducere din compa-
nii care au ca obiect principal de activitate tehnologia.

Inseamna oare astfel de fenomene conjugate trans-
formarea Romaniei intr-o pepiniera de creiere cu mare
cautare la export? Greu de raspuns afirmativ la ora actu-
ala. Si asta deoarece exista o suma de conditii care nu tin
neaparat de capabilitatile individuale, ci mai degrabd de
contextul social in care se manifesta astfel de capabilitati.

Un CIO cu valente manageriale multiple inseamnd ani de
acumulare de experienta. Oricat de geniald ar fi 0 persoana,
tineretea si dorinta de a realiza lucruri, lipsite de practica
prin care astfel de caracteristici devin instrumente utile de
gestionare eficienta a unei afaceri, sunt cu totul insufici-

ente. lar, din acest punct de vedere, Romania are o proble-
ma majora: dimensiunile reduse ale sectorului de afaceri.

Numarul de afaceri relevante, de cele mai multe ori de tip
multinationald, care activeaza pe plan local, nu a cunoscut
o tendinta de crestere constanta in Romania. Motivele tin
de conjunctura economica, strategii si politici statale, coe-
renta in transpunerea in practica a unor planuri de actiune
la nivel national, si nu reprezinta scopul articolului de fata.

Din pacate, o astfel de realitate inseamna ca "bazinul"
de cultivare a talentelor de nivel managerial este limitat
pe plan local. Tendinta de promovare la nivel regional a
talentelor existente se bazeaza pe persoane care au acu-
mulat deja astfel de capabilitati in anii anteriori si care au
decis sd nu isi caute un noroc individual pe alte taramuri.

Existenta unui bazin limitat de talente multivalente gene-
reaza, in opinia mea, o intrebare legitima: care sunt sansele
ca fluxul existent de transfer de talente sa ramana in stare de
suvoi neintrerupt si in viitorul apropiat? Din nou, un raspuns
ferm este imposibil de dat. Si asta deoarece exista cativa fac-
tori care pot inclina decisiv balanta intr-un sens sau in celalalt.

Un prim factor este reprezentat de capacitatea firme-
lor in care activeaza astfel de talente de a deveni ele in-
sele creuzete pentru cultivarea capabilitdtilor necesare
unor astfel de candidati necesari, pentru ca ei sa ajunga
la maturitatea deplina a manifestarii talentelor multi-
valente in cel mai scurt timp. De a deveni, cu alte cu-
vinte, un soi de ferme de talente cu crestere accelerata.

Un al doilea factor este reprezentat de tendinta de in-
tensificare sau de scadere a unui alt fenomen existent pe
piata. Este vorba de dorinta transpusa deja des in practica,

a multor tineri, talentati in IT, de a-si infiinta o afacere pro-
prie, de pe urma careia sa-si asigure o viata confortabila.
Pentru astfel de persoane, odata ce cunosc succesul, este
greu de crezut cd o pozitie manageriald intr-o alta companie,
chiar si la nivel regional sau mai sus, mai poate fi tentanta.

In fine, un al treilea factor, poate cel mai general, este
reprezentat de directia de inaintare a intregii societati roma-
nesti. Fiind cel mai evaziv dintre toate, este si cel mai greu
de cuantificat pe un orizont rezonabil de timp. Un lucru este
insa cert: de evolutia acestui mix de factori va depinde in
mod decisiv continuarea fenomenului de export romanesc
de talente la nivel regional si global sau, dimpotrivd, stoparea
lui. Cu toate urmadrile de rigoare si intr-un caz, si in celdlalt.

Bo gdan Mavr chidanu
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The Cloud is Working and Working
and Working and Working and Working
and Working and Working...

RESURSE VARIATE pentru orice BUSINESS. Sclutia Cloud aberd réspunsul
pentru multe servici crifice [CT. Stocore de dote, elemente de reteo, apbcotil,
puters de procesore, resurse hardware 5 configurdri de servere pot fi tocle
adminisirate de un singur fumizer la vn cost previzibil, Astfel orice business
poote fi moi agil in operafiunile proprii g mal Texibdl lo schimb&dle pleped
Administrarea centralizail a resurselor [CT esle una din allernative.

Clowd-ul poate ajule un business

ARG mai mglte dedpra GTS Virtyad Hoabing po GTSwoerkingworld.com
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