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EDITORIAL

Start-up IT. Caut inger pazitor

De cativa ani, start-up-urile sunt la mare voga
in industria IT. Pe fondul comparatiilor cu Silicon
Valley si a unor succese fulminante inregistrate
de cateva proiecte, start-up fever a cuprins in-
treaga piatd. Antreprenorii de cursa lunga au
cam dispdrut, locul lor fiind luat de lupii tineri
care nu vor sa exploateze filonul norocos, ci
doar sa-l vanda, cat pot de repede.

Noul val de start-upuri nu duce lipsa de idei,
ci de finantare si strategie, iar din aceasta per-
spectiva aparitia investitorilor din categoria
Lbusiness angels” devine unul dintre cataliza-
torii pietei. Autoritatile par sa fi inteles situatia,
probabil in urma unui lobby intens sustinut de
asociatiile profesionale din domeniu si iatd cd din 17 iunie avem deja activa
.Legea privind stimularea investitorilor individuali”. Legea Business Angels
se adreseaza persoanelor fizice, care doresc sa devina investitori individuali
ai unei afaceri aflate in faza incipienta de dezvoltare sau care necesita susti-
nere financiara, in vederea relansarii sau dezvoltarii acesteia. Exista o limita
de cel mult 200.000 EUR per investitie (minim 3000 EUR) si de max 49% din
capitalul social preluat.

Ce ofera statul roman unui investitor privat? Facilitati de ordin fiscal dupa
cum urmeaza:

« scutire de impozitul pe dividente pentru o perioada de 3 ani, de la mo-
mentul dobandirii partilor sociale;

« scutire de impozitul pentru diferenta pozitiva rezultatd din cesionarea
partilor sociale, daca acest transfer are loc dupa trecerea unui termen de
cel putin 3 ani de la dobandire.

Evident, sunt unele conditii. Start-up-ul sa fie mic :), sa nu aiba legatura
cu jocurile de noroc, tutunul, constructiile, imobiliare, consultanta, asigu-
rari, metalurgie etc. Prin urmare, legea se aplica in sectoarele care genereaza
proprietate intelectuala.

Asteptarile sunt ridicate in comunitatea IT, mai ales ca practica investi-
torilor privati este destul de frecventd, iar business angels precum Radu
Georgescu sau Marius Ghenea sunt implicati in numeroase proiecte. intr-un
start-up tehnologic, probabilitatea cea mai mare de a investi vine din partea
unui antreprenor din aceeasi industrie, pentru ca se creeaza mai usor em-
patia necesara. Lumea vorbeste ca bani ar exista si ca facilitatile fiscale ale
prezentei legi ar mai deschide unele portofele.

Gabriel Vasie
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Intergraph intra

intr-o noua etapa

2015 aduce pentru Intergraph Computer Services
(ICS) o serie de schimbari, atat la nivel de mana-
gement cat si ca abordare si pozitionare in piata.
Compania se transforma sub viziunea unei echipe
care considera ca tehnologia are menirea sa faca
mai eficienta activitatea companiilor si a institutiilor
si mai buna viata cetatenilor. Aurel Baloi, noul Direc-
tor General, a conturat pentru cititorii Market Watch
principalele directii si obiective ale noii strategii de

dezvoltare. B Gabriel Vasile
Marcel Foca, Directorul General de
de management anuntata la acel moment, l-a direcfionat citre

mine. La venirea mea in ICS aveam
o0 experienta relevantd in manage-
mentul din sectorul public, insé era
necesard insusirea unor elemente
de “ADN” specifice managementu-
lui privat. Evident, aceasta instruire
are i 0 componenta formala, un
MBA prin care imi finisez cunos-
tintele si abilitatile.

Cu aceasta ocazie, Intergraph
Computer Services incheie proce-
sul de transformare dintr-o com-
panie mica intr-una de talie medie
si trece de la o organizare cu ma-
nagement concentrat in jurul unui
nucleu restrans de persoane, la
una cu paliere de management di-

[=X

e Intergraph Computer
Services (ICS) la inceputul
anului, prin care preluati
conducerea companiei de
a Marcel Foca?

(%)

In mod oficial schimbarea de
management in cadrul ICS a avut
loc in februarie 2014, insa intern
predarea de stafetd s-a facut la
finele anului trecut, simultan cu
emiterea raportului de activitate.
Aceastd schimbare este rezultatul
unui proces inceput cu doi ani in
urma si care a constat intr-un un
transfer de cunostinte pe segmentul
de managemet strategic, pe care
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de dezvoltare
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ferite la nivel strategic si executiv
si cu decizie descentralizatd cétre
departamentele specializate. Este o
abordare necesard pentru o com-
panie cu 40 de oameni, angajati

si colaboratori externi, iar provo-
carea cea mai mare este modul in
care obiectivele strategice se trans-
pun in obiective operationale.
Pentru ca acest proces sa fie func-
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tional, s-a creat un Consiliu de
Management la care ma raportez
si citre care sa raportez, format
din oameni cu experientd, care au
construit ICS in timp. Rolul meu
este sd asigur transpunerea strate-
giei in operational, impreuna cu
acest Consiliu de Management.
Totodatd, ne consoliddm pozitia
pe o altd directie strategica, re-
spectiv dezvoltarea si educarea
comunitatilor. Marcel Foca,

i

fostul Director General al ICS,
preia acest proces strategic si va
actiona in spatiul dintre societate

si companie pentru cresterea ni-
velului de cunoastere si utilizare a
geospatialului in viata cotidiana.
Este un spatiu de discutie vast, cu
granite flexibile din care insa vom
intelege mai bine toate implicarile si
oportunitatile utilizarii tehnologiei.

Cum se reflecta aceasta

schimbare in exterior, catre
e

clienti si piata?

Schimbam modul de abordare
a pietei! Deviza sub care lucrim
»solutii personalizate pentru
clienti specializati” se extinde cu
»solutii standard pentru procese
standard”, un demers prin care
ne plasim la jumatatea distantei
dintre solutiile unice, dezvoltate

-

specific pentru cerintele clien-
tului si cele bazate pe licente,
solutii COTS (Commercial Of The
Shelf). Ne propunem o specializa-
re a solutiilor geospatiale pe linii
de business din diverse organizatii
publice sau private. Pentru fiecare
dintre aceste domenii de activitate
(Urbanism, Politie Comunita-

rd, Drumuri si Poduri, Registre

agricole etc) standardizdm datele,
continutul, fluxurile de lucru si
propunem o solutie unitard cu
capacitati avansate de interope-
rabilitate. Dezideratul de a avea o
asemenea suita de solutii nu rezi-
da doar in accelerarea procesului
de implementare sau simplificarea
vanzdrilor, ci in gandirea strategi-
céd a unui ecosistem informational
national care sa poata agrega da-
tele din toate aceste aplicatii si sa
se permitd valorificarea acestor
resurse in procesele decizionale.

Ce factori determina acest

demers de standardizare?

Piata locald se schimba, atat
sub presiunea consumatorilor, cét
si sub presiunea Uniunii Europe.
Noile directive la nivelul servi-
ciilor publice, noile viziuni din
sectorul de sigurantd publica sunt
directii majore care vor schimba
modul in care tehnologia livreaza
servicii de interes public. Guver-
narea deschisa si punctul unic de
contact sunt cerinte care au deve-
nit realitate, fiind obiective strate-
gice finantate din bugetele comu-
nitare si care presupun adoptarea
generalizata a datelor deschise, a
serviciilor deschise si a deciziilor
deschise. Actul de administrare
nu se va mai face exclusiv de cétre
autoritati, ci se va deschide catre
orice factor public, persoana sau
companie. Astfel, multe dintre
servicii (procesare si inventariere
date, spre exemplu) vor fi externa-
lizate. Intergraph Computer Ser-
vices are o mostenire importanta,
cunostinte si expertizd pe admi-
nistrare publicé locala si centrala,
utilitati, ordine si securitate publi-
ca etc, acumulate in cei 20 de ani
de prezenta in piata roméneascd,
care se transpun in aplicatii care
depisesc functionalitatile tehnice
si vizeaza o abordare strategica a
noului ecosistem informational
ce se construieste in mediul
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institutional romanesc. Viziunea
este conforma cu tendintele euro-
pene si nevoile clientilor nostri, si
ne pregdatim sa oferim servicii de
outsoucing pentru institutiile pu-
blice si private.

Orice proiect pe care il derulim
are ca obiectiv pe termen lung
reutilizarea elementelor care pot fi
transformate in procese standard.
Pe baza proiectelor strategice pe
care le dezvoltim, reusim sd stan-
dardizam fluxurile de lucru pe
domeniile respective si sd cream
un model unic de schimb de date
interinstitutional la nivel national.
Cunostintele acumulate le punem
la dispozitia tuturor institutiilor
pentru ca acestea sd poata colabo-
ra mai usor, s schimbe informatii
mai usor si sa-si alinieze strategia.
Prin experienta acumulatd, noi
putem sa intelegem si sa valorifi-
cam sinergiile dintre institutii si
sa le oferim elementele comune
pentru ca acestea sa interactioneze
mai facil. Aceste sinergii nu apar
peste noapte, insa tehnologia are
forta sa schimbe procedurile si
modul de lucru in administrarea
institutiilor publice si private.

Pe aceastd logica am realizat
primele aplicatii in regim Software
ca Serviciu (Software as a Service-
SaaS), acestea fiind deja disponi-
bile pentru clienti. Cloud Com-
puting este inca la inceput in sec-
torul public, insa experienta aratd
ca de reguld se copiazd modele
validate. Este nevoie de putin cu-
raj in adoptarea unei directii noi,
insa SaaS este un model inovativ
care se potriveste foarte bine cu
registrul de cerinte ale institutiilor
publice.

Progresul tehnologic este un
alt factor de presiune asupra
serviciilor publice, respectiv a
competitivitatii companiilor
private. Astfel consumatorii,
obisnuiti deja sa utilizeze cea mai
recentd tehnologie de comunicare
online, se asteapta ca furnizorii de

servicii sd vorbeasci aceeasi limba
tehnologici. In esenta nu este vor-
ba atéat despre tehnologie, cat des-
pre timpul de reactie la solicitarile
si sesizarile consumatorilor. Dacd
ludm in considerare acea definitie
a crizei conform céreia starea de
crizd este atunci cind situatia din
teren evolueaza mai repede decat
viteza de reactie, atunci putem
spune cd demersul de standardi-
zare este generat si de nevoia de

a reduce la minimum timpul de
procesare al datelor primare in
vederea producerii informatiei
actionabile. In fapt, volumul si
complexitatea datelor primare
cresc exponengial, iar consuma-
torii cer imperativ un timp de
reactie si mai scurt pe zi ce trece.

La aproape patru ani de la
achizitia Intergraph de céitre He-
Xagon, 0 companie orientatd pe
profit, dar totodatd cu o viziune
prin care isi propune sd masoare
si sa vizualizeze intreg pamantul,

exclusiv cercetarea si dezvolta-
rea produselor, ceea ce aduce

o abordare strategica, coerenta
pe termen lung si o comunicare
mult mai stransd cu partenerii

si implicit cu utilizatorii finali.
Echipa din Romania are un dia-
log direct cu centrele de R&D si
cerintele noastre sunt transpuse
in functionalitéti la nivel de pro-
duse. Astazi nevoile si cerintele
clientilor din Roménia ajung prin
intermediul nostru sa fie incluse
in produsele de baza ale Hexagon
Geospatial, rezultatul fiind cu im-
pact la nivel international.

O alta schimbare importanta
este repozitionarea Hexagon in
piata. Hexagon iese din paradig-
ma clasicd a solutiilor IT de GIS si
se repozitioneaza pe un segment
nou, care presupune oferirea de
solutii complete on cloud si on
site pentru orchestrarea intregului
ciclu informational, de la captare
cu ajutorul senzorilor si produce-
rea de date cu continut geospatial,
la gestiunea eficienta a acestora
pentru ca in final sé fie valorifi-
cate in fundamentarea deciziilor
in diferite domenii de activitate,
pe diferite medii: web, mobil sau
desktop. De altfel, Hexagon este

singura companie
care poate sprijini

wintergraph Computer Services ., souuiite proprii

se transforma intr-o companie
de talie medie, cu paliere de
management diferite la nivel
strategic si executiv si cu
decizie descentralizata.”

ne asteptam la unele schimbari
de paradigma. Prima schimbare
este separarea activitatilor de im-
plementare de cele de cercetare si
dezvoltare. In cadrul Intergraph a
aparut o entitate separatd, Hexa-
gon Geospatial, care gestioneaza
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tot acest ciclu si
sustine procesele
informationale care
genereaza informatii
si cunostinte din da-
tele captate aproape
in timp real dintr-o
lume aflata intr-o
permanentd dinami-
ca. Clientii Hexagon
nu vor mai cumpara licente, date
brute, imagini satelitare, ci doar
informatii procesate si suport de-
cizional.

Este o directie asumata si de
Intergraph Computer Services
in Romania, ne propunem sd in-



tram pe acest segment si sa oferim
clientilor acces la functionalitati
complete, fara sa pliteascd licente,
ci doar sa acceseze beneficiile finale
- informatia care fundamenteaza
decizia. Piata nu va mai cumpéra
aplicatii, ci timp de utilizare, nu
imagini ortofoto, ci informatii ac-
tionabile. Incet, era Intergraph se
transforma in era Hexagon.

Facem un efort intens pentru
pentru explicarea conceptului si
eliminarea stereotipurilor. Dorim
sd gasim cea mai bund abordare
legislativa, sa identificam cei mai
buni furnizori de infrastructura,
pentru a construi nivelul necesar
de incredere. Dorim si credm un
val de sustinere si actionam pe mai
multe directii, aldturi de profesio-
nisti din sectorul public, avocati,
project manageri, consultanti etc.
Inclusiv la editia din 2015 a confe-
rintei Lumea Geospatiald vom avea
un astfel de mesaj.

Ce alte noutati va aduce
editia 2015 a conferintei
Lumea Geospatiala?

In primul rand Lumea
Geospatiala este o oportunitate de
a te intalni cu experti din alte do-
menii de activitate, de a cunoaste
noutdtile tehnologice din dome-
niu si, de ce nu, de a experimenta

provocarile pe care concursurile
organizate ti le oferd. In ultimii ani
am crescut rolul Coltului Consul-
tantului si -am transformat intr-o
zona de expozitie a tehnologiilor,
in care participantii pot intra direct
in contact cu expertii si partenerii
nostri pe tot parcursul conferintei.

Anul acesta, Conferinta Lu-
mea Geospatiald propune un
nou capitol de dezbateri pentru
a constientiza nevoia de institutii
proactive si pasii schimbarii cétre
acest nou tip de institutii. Concret,
vom explora provocdrile pe care
solutia guvernarii deschise (open
government) le ridicd pentru noi
toti, vom itera abordari strategice
de adaptare la noul context social
si vom proiecta pasi concreti pe
care organizatiile le pot face prin
adoptarea conceptelor de date si
servicii deschise.

A doua zi este dedicata sesiuni-
lor tehnice, participantii putand
urma sesiuni de instruire si pre-
zentdri specializate pe domeniile
de activitate: geospatial, utilitati
si telecom si ordine si sigurantd
publica. Ca element de noutate,
vom dedica o sala pentru doua noi
domenii, respectiv de Cercetare si
de Educatie. Deoarece derulam nu-
meroase activitati pe acest segment
si avem colegi deveniti experti in

programe masterale si doctorale,
am decis si organizarea unui con-
curs pentru studenti, prin care sa
oferim anual un premiu si un titlul
onorific: ,,studentul cu viziune
geospatiala”. Dorim sa identificam
oameni cu potential in domeniul
geospatial, sd ii aducem la confe-
rintd, sa prezinte lucrari si sa fie
evidentiati in cadrul comunitatii.

Care sunt prioritatile, de
business dar si personale
in tot acest proces?

Pentru mine este important ca
ICS sa gestioneze eficient aceasta
schimbare, si tinerii Intergraph-isti
sa isi demonstreze competentele.
Este un proiect de cinci ani pen-
tru a aduce ICS intr-o piatd de
furnizori de cunostinte bazate pe
informatii geospatiale. In subsidiar
imi propun ca impreuna cu echi-
pa si alte companii partenere sd
credm un ecosistem informational
national bazat pe doi pilonii: unul
tehnologic, iar altul de standar-
dizare a modelelor de date. Tot
ceea ce face ICS de doi ani este sa
construiasca aceastd baza si sa ini-
tieze aceastd schimbare catre noul
ecosistem informational. Directia
este clard, executia trebuie sa fie
impecabila.

Complementar, md intereseaza
si dezvoltarea altor linii de busi-
ness, PP&M - Process, Power and
Marine, spre exemplu, care exista
dar trebuie conturata mult mai
bine in Romania. Intergraph detine
50% din piata mondiala de profil,
sunt clienti care pot beneficia de
aceste solutii si cred ca oportunita-
tile la nivelul gestiunii infrastructu-
rilor critice si obiectivelor strategi-
ce in Romania sunt majore.

La nivel personal, raiman un om
pasionat si dedicat domeniului
analizei informatiilor si imi rezerv
pe cat mai mult posibil timp pen-
tru a dezvolta o metodologie de
lucru de care sa beneficieze intrea-
ga comunitate. |
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De ce au nevoie companiile telecom de GIS

Desi solutiile GIS au cunoscut o dezvoltare foarte rapida
si au fost adoptate In numeroase domenii de activitate,
in sectorul telecom prezenta GIS nu este atat de ras-
pandita. Insa piata globald GIS pentru industria telecom
este una dintre pietele cu cea mai rapida crestere dintre
pietele GIS, cu o rata anuala de 10,89% in perioada 2013-

2018, conform unui raport al TechNavio.

ompania de cercetare de
piatd Research and Mar-
kets previzioneazi ca piata
GIS in Europa va ajunge
la valoarea de 3,3 miliarde
de dolari pana in 2016, iar
unul dintre principalii factori care vor
contribui la dezvoltarea acestei piete este
cererea mare din partea sectorului guver-
namental. Ins3 analistii mai identifici trei
zZone care vor avea un impact semnificativ
asupra ritmului de crestere al acestei piete
la nivel european, pe langd sectorul guver-
namental: utilitdti, mediu si comunicatii.
In Europa de Est nu sunt foarte multe
proiecte GIS in sectorul telecom. In Ro-
maénia, desi solutiile GIS au fost, de mul-
te ori, identificate ca o necesitate, gradul
de adoptie a fost mult mai scazut fatd de
alte tipuri de solutii, in primul rind din
cauza lipsei de personal specializat, ex-
pertizei si costurilor aferente implemen-
tarii unei astfel de solutii. Intr-o econo-
mie in permanentd schimbare, o solutie
GIS poate ajuta companiile telecom
sd-si administreze retelele mai eficient,
dar si s integreze date de marketing,
operationale si informatii despre clienti
pentru a crea o imagine de ansamblu a
intregii activitdti.
ROl in doi ani
Achizitia unei solutii geospatiale repre-
zintd de reguld o investitie deosebit de im-
portants, riscantd, mai ales dacd e vorba de
companii din sectorul telecom sau utilitati.
Foarte multe companii se sperie de recupe-
rarea costurilor. Consultantii GIS spun ca
se poate obfine Rol intr-un an sau doi cel
mult, daca se va alege abordarea in etape
— cale mai sigura, bugete mai mici, concen-
trare mai bund asupra sarcinilor trasate.
In sectorul telecom, implementarea
unei solutii GIS nu e foarte simpld, deoa-
rece fiecare companie este diferitd. Siste-

M Luiza Sandu

mele trebuie configurate aldturi de clienti
si pentru utilizatorii finali. Tar acest lucru
necesita mult timp, pentru ca angajatii vor
trebui sa meargd pe teren si sa inventarie-
ze reteaua. Procesul de implementare du-
reazd de obicei trei ani, mai ales dacd 90%
din informatie este inca pe hartie.
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Analistii de la TechNavio au realizat un
top 3 al motivelor pentru care o solutie
GIS ar trebui adoptata in telecom:

1. Nevoia de informatii in timp real
a structurii retelei

Monitorizarea retelei, testarea ele-
mentelor de retea, intretinerea retelei si
serviciile pentru clienti sunt activititile
majore pe care se axeazd companiile
din industria telecom, deoarece acestea
asigurd functionarea eficientd a retelei
de telecomunicatii. Utilizarea solutiilor
GIS permite acces instantaneu la diverse
informatii, cum ar fi statusul clientului si
istoricul, structura retelei existente, calita-
tea semnalului intr-o anumitd zond demo-
grafic, precum si necesitatea unor servicii
de intretinere sau reparatii.
2, Utilizarea GIS in segmentarea pietei

GIS poate fi utilizat pentru prognoze
comerciale, pentru determinarea cererii
pietei, dar si pentru alte activititi de mar-
keting. GIS ajutd la identificarea legituri-
lor dintre locatia geograficd a unui client si
campaniile de marketing ale organizatiei.
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Solutiile GIS ofera detalii geografice des-
pre un client pe baza stilului acestuia de
viatd sau a comportamentului de cumpa-
rare. In plus, multe companii din telecom
utilizeaza solutiile GIS pentru a segmenta
trésdturile caracteristice ale clientilor

3. Utilizarea din ce in ce mai mare

a GIS in planificare

Deoarece utilizarea dispozitivelor mo-
bile si a calculatorului a devenit o necesi-
tate mondiald, multe companii isi extind
reteaua pentru a oferi servicii in zonele
rurale. Asadar, pentru a proiecta eficient
capacitatea unei retele, companiile tele-
com adoptd solutii GIS pentru a elabora
o structurd de retea de comunicatii baza-
ta pe cereri de comunicatii viitoare.

Insa, pentru fiecare factor care ajutd
la accelerarea procesului de adoptare a
GIS in telecom exista o provocare sem-
nificativé care impiedicd implementarea
tehnologiei pe scara largi:

« software-ul open source, cu
caracteristici si functionalitéti similare
cu software-ul GIS proprietar, oferind in
acelasi timp o optiune mai economici. De
asemenea, utilizatorii pot modifica codul-
sursd pentru a rispunde nevoilor proprii.

« reglementarile guvernamen-
tale. Invocéind securitatea nationald si
protejarea vietii private a indivizilor, guver-
nele au formulat diferite politici pentru a
reglementa tipul de informatii culese prin
intermediul GIS, ceea ce afecteazd standar-
dizarea produselor GIS pe piata mondiala.

« lipsa aplicatiilor bazate pe Clo-
ud. Adoptarea aplicatiilor GIS in cloud
este limitatd in telecom, pentru ca cei mai
multi utilizatori finali preferd solutiile
desktop. Furnizorii de solutii GIS intAmpi-
nd dificultati in dezvoltarea unor solutii in
cloud, din cauza lipsei de standardizare si
suportului tehnic pentru aceste produse.

Piata GIS din Roménia, mésuratd dupi
criterii legate de vanzari, valoare, proiecte
si numdr de clienti este, fard indoiald, incd
subdezvoltata. Insd, maturitatea pietei
nu are legatura cu volumul vanzirilor,
ci cu maturitatea solutiilor si cu nivelul
managerial pand la care o decizie se fun-
damenteazi pe o solutie geospatiala. Daci
mai multe companii telecom vor accepta
sd urce in acest tren, lucrurile vor lua cu
sigurantd avant si in tara noastra. |
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Bringing Space & Time Together

In Intreaga dvs. organizatie, exist active stationare si mobile
care genereaza date in fiecare secunda din fiecare zi, date
precum temperatura, presiunea, debitul, tensiunea. Fiecare
dintre aceste active stocheaza si o alta informatie cheie -
locatia. Cu toate acestea, pentru vizualizarea ambelor seturi
de date despre activele dvs, atat cele transmise in timp real,
cat si datele geospatiale, este necesara de cele mai multe ori
utilizarea de aplicatii separate. Imaginati-va ca astazi toate
informatiile pe care le colectati, analizati si vizualizati cu siste-
mul Pl System™ ati putea sa le afisati pe o harta.

SIsoft, lider in inteligenta

operationald, a incheiat un

parteneriat global cu Esri®,

lider in industria de Siste-
me Informatice Geografice

intre active si comportamentul acestora,
descoperirea de noi dependente intre
parametrii de functionare, cu scopul de

a identifica ineficientele intr-un proces
sau pentru a mari siguranta in exploatare.

(GIS), pentru a oferi o

noua capabilitate in suportul de deciziela |

nivel operational: monitorizarii si analizei
in timp real a datelor si evenimentelor li
se adauga componenta
geospatiald. Combinatia
dintre vizualizarea si ana-
liza oferita de platforma
Esri ArcGIS® cu infra-
structura de date in timp
real livratd de sistemul PI
System al OSIsoft oferd

>~

=

Aceastd aldturare poate duce la decizii
actionabile, acestea fiind efectuate cu mai
multd incredere si in timp mult mai scurt
(Situational Awareness)
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intreprinderilor un nou

mod de a intelege si par- M
taja date critice. Ludnd in
considerare locatia, datele
operationale devin complete, au mai mult
context si ofera noi nivele de intelegere in
intreaga organizatie. Astfel, datele in timp
real pot fi vizualizate utilizind tablouri

de monitorizare (dashboard) in contextul
unei analize cu componenta geospatiald.
Acesta permite vizualizarea de corelatii

“Prin reducerea de vizite
neprogramate, DONG
Energy are potentialul de a
salva pana la 20 de milioane
de euro pe an pdnain 2020”
Dong Energy — Danemarca, beneficiar
al Pl Integrator for Esri®ArcGIS®

© ] g

Tablou de monitorizare a situatiilor operationale ArcGIS integrat cu Pl System

Prin parteneriatul OSIsoft & Esri,
integrarea intre cele doud platforme per-
mite raspunsul cel mai agil la evenimente
urgente, atat pentru sisteme on-premise,
cat si cloud. Aceastd ofertd va aduce la
viata datele de localizare cu date in timp
real din sistemul PI, toate prin configu-
rare - fara programare. PI Integrator
for Esri®ArcGIS?®, produsul rezultat in
urma parteneriatului, oferd o integrare
out-of-box intre sistemul PI si ArcGIS.
Prin afisarea de date in timp real pe o
hartd GIS, PI Integrator for Esri®ArcGIS®
imbunitateste deciziile operationale
zilnice necesare pentru administrarea
si intretinerea activelor. Produsul ofera
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cea mai buna solutie de constientizarea

a situatiei unde deciziile importante tre-

buie sa se facd rapid, avand la dispozitie

analize geospatiale complexe.

Cateva exemple de implementare si
utilizare a PI Integrator for Esri®ArcGIS®
in cadrul organizatiei:

e Inginerii de Mentenants si Planificare:
pot monitoriza active si pot reactiona
la alarme si notificari folosind naviga-
rea bazata pe harta. Cu aceastd capaci-
tate, problemele pot fi evidentiate ge-
ografic. Programele de intretinere pot
fi construite folosind filtre ale activelor
pe o harta. Informatii precum debitul
mediu, temperatura si orele de operare
vor fi accesibile pentru planificare.

e Tehnicienii din teren pot primi in timp
real alerte de proximitate pe masura
ce se apropie de activele din teren.
Folosind dispozitivele lor mobile, teh-
nicienii pot vedea starea activului si
pot accesa in timp real date extrem de
precise furnizate de activul monitorizat
- economie de timp.

e Inginerii de Operatiuni si Analistii
pot compara simultan conditiile de
functionare pentru intreaga arie de
acoperire (geografic) si prin timp.
Identificarea oportunitatilor pentru
eficientizarea proceselor, fluxurilor de
lucru i echipamente.

e Echipele de Interventie pot defini in mod
proactiv o limita de siguranta in jurul
activelor si pot fi notificate daca o persoa-
nd sau activ intrd in zona de siguranta.
Ele pot fi, de asemenea mult mai eficiente
in reactie la vizitele in teren, pentru a
identifica cine sau ce ar putea fi in pericol
atunci cand apare o problema.

e Echipa de Planificare poate analiza
activele si mediul lor pentru a deter-
mina unde, cind si cum si instaleze
noi echipamente sau sa dezafecteze din
cele existente.

e Managerii si Directorii au la dispozitie
in tablouri de monitorizare informatii
agregate pentru a vedea rapid indicatorii
de performanta (KPI) pentru productie,
profiluri de risc sau date de piata.

Pentru mai multe informatii despre
OSIsoft si PI System v4 invitdm sa acce-
sati www.osisoft.com sau puteti contacta
OSIsoft, vhristea@osisoft.com.

Pentru mai multe informatii legate de
platforma ArcGIS va invitam sa accesati
WWW.esri.ro sau putefi contacta Esri
Romania, esri@esriro.ro.
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KPMG: [novatia
1N Tehnologie

Liberalizarea tehnologiilor si a cunostintelor favorizata
de solutiile Cloud, de mobilitate si retelele de socializa-
re deschid oportunitati exponentiale spre dezvoltarea si

adoptarea de noi tehnologii.

oncluziile sondajului global

»The changing landscape of

disruptive technology” rea-

lizat de citre KPMG indica

faptul cd Internet of Things

(Internetul lucrurilor), Im-
primarea 3-D si biotehnologia/industria
medicala se regésesc in portofoliul tehno-
logiilor emergente generate de folosirea
solutiilor Cloud si a celor de mobilitate.
De asemenea, aceste rezultate subliniaza
cresterea sustinuta a volumelor de date si
a solutiilor de analiz[ a acestora (D&A), a
tehnologiei in industria auto (auto-tech)
si a folosirii inteligentei artificiale.

Se observi o tendintd de crestere
semnificativa al acestui tip de tehnologii,
ca rezultat al mai multor factori, de la
oportunititi macroeconomice pani la sti-
mulente locale si datoritd unui motor de
inovatie tehnologicé in continud crestere
care favorizeaza o accelerare a inovatiei
de tip disruptiv la nivel global. Interco-
nectarea acestor tehnologii conduce la
aparitia unor noi modele de afacere si
favorizeaza inovatia in multe sectoare
industriale.

Un Trio (ne)asteptat

Imprimarea 3D, Internetul lucrurilor-
IoT si biotehnologia/sectorul medical
au urcat in TOP 5 al tehnologiilor ino-
vatoare, potrivit concluziilor sondajului
Inovatia in Tehnologie, realizat de KPMG
la sfirsitul anului 2014.

Acest Trio se regaseste laolalta cu un

numar incremental de tehnologii care
castigd avans, produce tulburari (pozi-
tive) in cadrul sectoarelor industriale si
genereazd noi modele de afaceri. Impri-
marea 3D, Internetul lucrurilor-IoT si
biotehnologia/Tehnologia Informatica in
sectorul medical, au fost fiecare selectate
de un numar dublu de respondenti com-
parativ cu anul trecut, lucru care a dus la
promovarea acestora in ierarhia tehnolo-
giilor inovatoare analizate in cadrul stu-
diului KPMG. Concluziile globale au evi-
dentiat de asemenea impactul continuu
al solutiilor de tip Cloud si al celor de
Mobilitate, precum si cresterea sustinuti
a volumului de date si solutiilor de ana-
lizd a acestora, tehnologiei in industria
auto si al folosirii inteligentei artificiale.
Este de asteaptat ca aceste tehnologii
inovatoare sa transforme companiile si sa
genereze noi tehnologii, indispensabile
consumatorilor. “Tehnologiile privitoare
la Internetul Lucrurilor $i M2M sunt in
continud dezvoltare zilele
acestea, dar ca orice
alta tehnologie noud,
acestea vin cu un bagaj
plin atéit de beneficii,
cét si de provociri’,
spune Gheorghe Vlad,
Senior Manager in
cadrul departa-
mentului de
Consultanti
IT al KPMG
Romania.
I “Printre

=
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beneficiile vizibile se numara cresterea
eficientei generate de tehnologiile casnice
conectate, accesul mai usor la informatii
personalizate in timp real, dar si o cres-
tere a productivitétii personale’, continua
acesta.

“Cresterea rapidd a acestui portofo-
liu de tehnologii este generat de cétiva
factori, pornind de la oportunitati ma-
croeconomice pand la stimulente locale
si, mai mult, de un motor de inovatie
tehnologica in continua crestere, care
favorizeaza o accelerare a inovatiei de tip
disruptiv la nivel global. Interconectarea
acestor tehnologii conduce la aparitia
unor noi modele de afacere si favorizeaza
inovatia in multe sectoare industriale”,
explicd Mihai Rada, Director in cadrul
departamentului de Tehnologie, Media
si Telecomunicatii al KPMG. “Directorii
executivi din toate industriile trebuie sa
stabileascd strategia po-
trivita pentru a depasi
competitia existentd,
precum si noii competi-
tori. Inovatia in tehno-
logie creeazi oportuni-
tatea de a adauga o va-
loare crescutd serviciilor
oferite clientilor si permite
monetizarea de noi
modele de afaceri
apdrute in urma
tehnologiilor
inovatoare””

Monetizarea
tehnologiilor IoT

IoT (Internetul lucrurilor) si aplicatiile
sale practice sunt un exemplu de opor-
tunitate de crestere generatd de solutiile
de mobilitate. In studiul KPMG, direc-
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torii de companii de tehnologie cred ca
comertul inteligent (20%) are cel mai
mare potential de a genera céstiguri ca
rezultat al adoptirii tehnologiei de tip
IoT, urmat de automatizarea locuintelor
(14%), si supravegherea/securitatea si
interactiunea sociald (ambele la 12%).

“Toate bune pana aici” afirma Mi-
hai Rada, “dar s& nu uitdm ci aceste
oportunitati de crestere vin la pachet cu
noi provocari, precum acceptarea de ci-
tre clienti, complexitatea tehnologicé sau
capabilitatea de a misura randamentul
investitiilor, pe care trebuie s le ludm in
considerare cand planificim trecerea la
noile tehnologii”

Transformarea industriei

Dat fiind potentialul de céstig al
comertului bazat pe IoT, concluzia din
studiul KPMG este ci pietele de consum
se regésesc in top 5 industrii la nivel glo-
bal, de la care se asteaptd cea mai mare
transformare in urmaétorii 3 ani ca rezul-
tat al dezvoltirii tehnologiilor emergente.
Cele 5 sunt tehnologia (21%), pietele de
consum (12%), industria medicala (11%)
si industria auto/de transporturi (10 %).
Concluziile sondajului pe aceasta temd au
fost usor diferite in Europa, Orientul Mij-
lociu si Africa, comparativ cu rezultatele
globale si din alte regiuni: in top 4 au fost
tehnologia (16%), urmata de industria
medicald si cea energetici (fiecare 12 %)
si tehnologia aero-spatiala si de apdrare
(11%).

Moneda digitala

Moneda digitala (i.e. Bitcoin/
Blockchain, etc.) este una din tehnologiile
emergente care pot impacta un sector sau
o industrie, iar decizia ca acestea si fie
adoptate ca metoda de platd in urmatorii
ani depinde de la tard la tara. Procentul
respondentilor care cred ci este posibil ca
moneda digitald sa produci interferente
in industria bancard si a platilor in urma-
torii trei ani aratd o diferentd semnificati-
vé intre diferite regiuni ale lumii: in timp
ce in Statele Unite numai 15% au sustinut
acest lucru, un procent mult mai mare din
China si zona Asia-Pacific sunt convinsi
de faptul cd moneda digitala va avea un
impact major asupra industriei de plati
(53 % in zona Asia-Pacific §i un procent
masiv de 70% in China). Europa si Orien-

Globual Tedbwedoapy b
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tul Mijlociu se situeaza intre cei doi poli,
cu un procent de 32 % de respondenti
care sustin ideea ca monezile noi precum
Bitcoin/ Blockchain vor avea un impact
serios asupra industriei platilor.
“Regiunea Asia-Pacific a integrat cu
usurintd si destul de precoce plitile mo-
bile si comertul electronic si ar putea fi la
tel de predispuse si la folosirea monedei
digitale”, sustine Mihai Rada, Director
KPMG. “China este unul dintre ino-
vatorii sectorului de plati in special in
comertul electronic. Odati cu cresterea
sustinuta a consumului in China, au loc
constant inovatii semnificative. Pe de
altd parte, putem vedea ca piete puternic
reglementate, precum Statele Unite sau
Europa, sunt mai ezitante cand vine vor-
ba de schimbari in industria plétilor sau

v

in cea bancar¥”.

Provocarile inovatiei
in tehnologie

Studiul KPMG Inovatia in Tehnologie
a surprins de asemenea cele mai mari
provocari la adresa procesului de inovatie
si de lansare a noilor tehnologii. Cand au
fost intrebati ce factori vor limita/ con-
strange procesul inovativ, mai mult de o
treime (34%) dintre directorii de compa-
nii de tehnologie au mentionat politicile
de reglementare restricitive, in timp de
29% au mentionat oboseala/reticenta

consumatorilor, iar 27% au mentionat
abilitatea de a demonstra/masura recupe-
rarea investitiei. Ordinea a fost similara
si luata separat pe regiuni, exceptand Eu-
ropa si Orientul Mijlociu, unde abilitatea
de a mésura recuperarea investitiei s-a
clasat imediat dupa politicile de regle-
mentare restrictive.

Majoritatea respondentilor la ches-
tionarul KPMG au fost de piérere ca in
topul obstacolelor in calea lansirii teh-
nologiilor inovatoare sunt securitatea
(27%), complexitatea tehnologicd (22%)
si adoptia de catre client (21%). Cei mai
multi lideri globali de afaceri in tehno-
logie din EMEA au admis cé adoptia de
cétre client este cel mai mare obstacol,
urmatd de finantare/ accesul la capital si
complexitatea tehnologica.

“Pentru companii private si guverne,
abordarea problemelor de Securitate si
transparentd va ramane o prioritate chiar
daca generatia urmdtoare de solutii pen-
tru securitatea cibernetica va reusi sa facd
fatd acestei provocari. Companiile care
opereazd in tehnologie, mari si mici, vor
continua sa investeascd in dezvoltarea
si implementarea tehnologiilor pentru
gestiunea Securititii informatiei si admi-
nistrarea riscului IT pentru a gestiona in
mod proactiv problemele de securitate’,
concluzioneaza Gheorghe Vlad, Senior
Manager in cadrul departamentului de
Consultanta IT al KPMG Romania.
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Este vremea
marilor oportunitati

Piata locala de distributie IT una dintre cele mai dinamice si sur-
prinzatoare industrii. In ultimii 10 ani, au ap&rut noi distribuitori,
au disparut altii mai vechi, s-au redefinit si s-au reinventat mode-
le de business. Paradoxal, desi aparent toti distribuitorii prestea-
73 aceeasi activitate, diferentele sunt majore si se regasesc in
detalii; calitatea serviciilor, timpii de raspuns, nivelul de speciali-
zare, calitatea umana, capacitatea de a sustine partenerii etc.

A\ calitate de distribuitor de solutii,
Veracomp nu face rabat de la cali-
tate, iar interesul general este de a
identifica impreund cu partenerii
solutiile potrivite pentru fiecare be-
neficiar. Fortinet, spre exemplu, este
la ora actuald unul dintre cei mai puter-
nici producétori mondiali de solutii de se-
curitate a refelei. A reusit aceastd perfor-
mantd in timp, prin dezvoltarea si livrarea
unor solutii care au capacitatea de a rés-
punde punctual unor nevoi. Astizi, For-
tinet convinge clientii prin maturitatea si
stabilitatea solutiilor. ,,Ca brand manager,
promovez solutiile Fortinet acolo unde si
daci specificul tehnologiei este potrivit
si cerut. Dar intotdeauna imi voi sfatui
partenerul si clientul s aleagd ce este mai
bine pentru ei. Dovada vie este un proiect
pe care l-am avut la un client din zona de
pariuri. Desi initial, am promovat o solu-
tie de web-balancing Fortinet, proiectul a
fost incheiat cu o altd solutie, care a ris-
puns mult mai specific nevoii stringente
din acel moment;” afirmd Bogdan Sérbu,
Brand Manager, Veracomp.

Parteneriat cu
acoperire nationala

Veracomp si Fortinet sunt prezenti atat
in Bucuresti, cat si in {ara: pe de o parte
prin reteaua de parteneri specializati, iar
pe de altd parte prin proiectele desfasu-

rate la nivel local si national. ,Chiar daca
Bucuresti rdiméane in mod firesc centrul
de interes, oportunitatile din afara ca-
pitalei au crescut semnificativ in ultimii
ani. Maturitatea in abordarea solutiilor
specificd zonei capitalei este recognosci-
bila §i in multe alte zone din tard. Ca un
exemplu, chiar in acest moment derulam
un proiect cu un client din zona hote-
lierd, in zona Biile Felix, unde am fost
impresionati de nivelul de profesionalism
si maturitatea abordarii tehnologiei, mai
afirmé Bogdan Sarbu”

Mai mult decét in Bucuresti, provoca-
rea majora in tard este ca partenerii sunt
canalizati pe anumite nise de solutii — de
service si comunicatii, usor reticenti la
abordarea de solutii noi din cauza lipsei
de resurse. Ca atare, Veracomp a decis sd
isi sprijine partenerii din tara prin dezvol-
tarea de competente si investeste foarte
mult in traininguri si transfer de know-
how. ,,Limitérile de buget exista oriunde.
Spre deosebire de Bucuresti, insd, in tara
se impun eforturi suplimentare pentru
cresterea notorietatii si dezvoltarea de
competente. Aceasta, pentru ca probleme-
le cele mai mari vin de la necunoasterea
lucrurilor de bazd. Am inceput sd fim
prezenti si in mediul universitar sau in
cel de cercetare, construind impreuna cu
Fortinet laboratoare IT in care studentii sd
poata experimenta solutiile de securitate,”
declara reprezentantul Veracomp.
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Cum sa transformi
provocarile in
oportunitati?

Provocirile sunt necesare i minunate.
Mai ales cind reusesti si le transformi in
oportunitdti! Inovatiile si accesibilitatea
tot mai mare a dispozitivelor digitale au
dus la o adeviratd explozie a gradului de
utilizare a tehnologiei in rdndul consuma-
torilor finali. Aceasta digitizare a modului
de viatd si munca aduce atat avantaje, ct
si riscuri. ,Accesul la informatie trebuie
securizat. Termeni precum ,,parental
control” erau, pentru multi din noi, pana
acum 8-9 ani o poveste americand. Acum
este si in Roménia o realitate asumata.
Existd deja un proiect de lege care va in-
stitui un cadru legal, iar Veracomp si For-
tinet furnizeazi solutii care ofera suport
tehnologic pentru acest tip de demersuri.
In mod similar, cererea de acces wireless
la internet a crescut in mod exploziv in
ultimii ani, odata cu tehnologiile specifi-
ce: vrem acces wireless la internet acasi, la
birou, in mall, in parc, pe strada... Toate
acestea sunt tehnologic posibile astdzi, iar
solutiile Fortinet reprezinta un layer de
sigurantd elementar si obligatoriu,este de
parere Bogdan Sarbu.

Implicare in proiecte
cu finantare europeana

Pentru Veracomp, alte oportunitéti
importante — nu doar pentru dezvoltarea
de proiecte IT, dar disponibile intr-un pro-
cent semnificativ pentru acest sector — au
apérut odata cu disponibilitatea fondurilor
europene. Scopul acestora este de a crea
premize favorabile de dezvoltare atat pen-
tru indivizi, cat si pentru mediul de afa-
ceri si promoveazi o dezvoltare durabila.
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»Dupa perioada de programare 2007-2013,
putem vorbi despre proiecte finantate si
implementate cu succes prin intermediul
fondurilor nerambursabile, proiecte ce au
vizat, in general, crearea unei infrastructuri
puternice pentru fiecare afacere. Urmeazi
si etapa de programare 2014-2020, in care
se va urmari att fructificarea investitiilor
facute in trecut, cét si atingerea urmétoa-
relor nivele de performanta in cele mai
variate domenii si afaceri: turism, produc-
tie, industrii, sdndtate, servicii, unde secu-
ritatea informatiilor va avea un rol din ce
in ce mai important. Cel mai bun exemplu
il reprezintd domeniul cercetare-dezvol-
tare, unde protejarea rezultatelor obtinute
in urma studiilor finantate este esentiald,”
afirma Bogdan Sarbu.

Veracomp vede in toate aceste detali,
oportunitati reale pentru dezvoltarea
unor proiecte pe tehnologie Fortinet:
maturitatea pietei, cererea tot mai mare
pentru solutii wireless, disponibilitatea
fondurilor europene pentru proiecte
strategice, specificitatea si complexitatea

solutiilor in sine. ,,Dacé 2014 a fost anul
sectoarelor guvernamental, banking si
telecom,in 2015 suntem orientati foarte
mult spre zona de educatie, sinitate si
industria grea (solutii ,,rugged”). Binein-
teles, zona de SMB ramane in continuare
un segment semnificativ de business si,
deci, in centrul atentiei noastre! Atat in
2015, cat si in anii care vor urma, com-
paniile vor vorbi tot mai mult de capital
de date, nu doar de date. Ca atare, secu-
rizarea i disponibilitatea acestora vi fi
extrem de importanta,” concluzioneazi
Bogdan Sarbu.

Tehnologia
sustine sportul

Pentru cd in mod evident solutiile de
securitate sunt una din categoriile de pro-
duse esentiale pentru orice tip de infra-
structurd I'T, Veracomp si-a asumat si un
rol educational, formativ si de sustinere a
partenerilor séi in acest sens. Un exemplu
recent il constituie implicarea Veracomp

cu resurse si tehnologie Fortinet ca par-
tener tehnologic al Federatiei Romane

de Baschet, cu ocazia a Campionatului
International- EuroBasket Women 2015:
»Am fost onorati cd, prin intermediul
tehnologiilor si competentelor pe care le-
am dezvoltat, am putut pune la dispozitie
suportul tehnologic unei institutii precum
Federatia Romana de Baschet, cu ocazia
unui eveniment atat de important. Intele-
gem cd exista domenii strategice precum
educatia §i sportul, care sunt incd sensibile
in ceea ce priveste limitérile bugetare sau
lipsd de resurse. Dar, in mésura in care ne
std in putintd, ne dorim si le sustinem, cu
atat mai mult cu cat putem avea un aport
- cat de mic - la promovarea unor valori
universale si de excelenta precum sportul
competitional” declara Bogdan Sérbu,
Brand Manager Fortinet Veracomp.
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Ce schimbari poate
produce Agenda Digitala
pentru Romania?

Romania are, din luna aprilie, o Strategie Nationala privind
Agenda Digitala. Dupa primele consultari publice, in oc-
tombrie 2013, documentul aprobat de Guvern luna trecu-
ta preia si adapteaza la situatia tarii noastre elementele
Agendei Digitale pentru Europa, una dintre cele sapte ini-

tiative pilot ale Strategiei Europa 2020.

trategia Nationald privind
Agenda Digitald pentru Ro-
mania — 2020, elaborata de
Ministerul pentru Societatea
Informationald, defineste

n patru domenii de actiune:

e e-Guvernare, Interoperabilitate, Secu-
ritate Ciberneticd, Cloud Computing
si Social Media — domeniu prin care se
vizeazd cresterea eficientei si reducerea
costurilor din sectorul public din Romé-
nia prin modernizarea administratiei;

o TIC in educatie, cultura si sinatate -
domeniu prin care se vizeaza sprijinul
acestor tehnologii la nivel sectorial;

e TIC in e-commerce, precum si cer-
cetarea, dezvoltarea i inovarea in
TIC - domeniu ce vizeazd avantajele
comparative regionale ale Roméniei si
sprijind cresterea economicd in dome-
niul privat;

¢ Broadband si servicii de infrastructurd
digitald - domeniu ce vizeaza asigura-
rea incluziunii sociale.

Odatd cu aceastd strategie s-a rezol-
vat, deocamdatd pe hartie, si spinoasa
problemd a trasdrii unui cadru de intero-
perabilitate, pe care Ministerul Societétii
Informationale s-a chinuit si-1 realizeze
incd din primul mandat al lui Dan Nica.
Adica acum mai bine de 10 ani.

Actualul ministru, Sorin Mihai Grin-
deanu, e optimist si declara ca Agenda
Digitala defineste rolul major pe care uti-
lizarea tehnologiei informatiei si comu-
nicatiilor va trebui sa-1 joace in realizarea

lll Luiza Sandu

obiectivelor Europa 2020.

»Strategia nationald privind Agenda
Digitald pentru Roménia este un docu-
ment cadru mult asteptat de citre intrea-
ga piatd de IT&C si de catre autoritafi.
Pasul urmdtor este sd dim drumul cét
mai repede politicilor si programelor
din domeniile de interes, astfel incét sa
vedem o schimbare vizibild social in utili-
zarea tehnologiei in Romania’, a declarat
Sorin Mihai Grindeanu, ministrul pentru
Societatea Informationald.

Necesarul total de investitii pentru
implementarea completd a viziunii strate-
giei este de 3,9 miliarde de euro. Impactul
direct si indirect asupra economiei poate
fi tradus intr-o crestere a PIB de 13%,
cresterea numdrului de locuri de munci
cu 11% si reducerea costurilor adminis-
tratiei cu 12% in perioada 2014-2020,
conform informatiilor primite de la MSI.

Telecomunicatiile —
considerate sursa de
venituri si nu motor de
crestere economica

Piata IT&C si autoritatile locale
agteptau aceasta strategie, care reprezintd
una din conditiile accesarii fondurilor
europene pentru exercitiul financiar
2014-2020.

»Agenda Digitald pentru Roménia 2020
nu este o initiativd roméneascd, ci una a
Uniunii Europene. Mai mult, aceasta ne-a
tot « impins de la spate» sd o elabordm, s&
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o finalizim, amenintandu-ne cu pierderea
de fonduri. O prima versiune a agendei
era pusd in consultare in octombrie 2013.
Aici, pentru Domeniul de actiune I'V:
Banda largd si infrastructura de servicii
digitale nu era prevézuta finantare, ci doar
vorbe: «incurajarea, «imbunititirea»,
«simplificarea» etc., desi se recunostea
diferenta de dezvoltare dintre rural si ur-
ban, dintre Roménia si UE’, subliniaza dr.
Nicolae Oaca, analist telecom.

In iunie 2014 apéreau in presi criticile
Comisiei Europene la proiectul oficial
al strategiei pentru absorbtia fondurilor
europene din perioada de programare
2014-2020. Referitor la Agenda nationald
digitald a Romaniei, Comisia cerea sé
imbunétateasca proiectul, ,,care ar trebui
sd fie modernizat conform observatiilor
deja emise de citre serviciile Comisiei”.

Astfel, in 11 iulie 2014 ministerul pu-
nea pe site 0 noud versiune a strategiei,
care repara si eroarea, prevazind finanta-
re pentru accesul la retele de mare viteza.

Strategia fixeaza, pentru Roménia anu-
lui 2020, atingerea urmdtorilor indicatori:
o cel putin 35% dintre cetateni s utilize-

ze sistemele de e-Guvernare;

o cel putin 60% dintre cetateni si utilize-
ze cu regularitate internetul;

o cel putin 30% dintre cetafeni si faca
achizitii on line;

e 0 acoperire cu retele de comunicatii in
banda larga (peste 30 Mbps) de minim
80%.

»Strategia privind Agenda Digitald re-
prezenta una din conditiile (conditiona-
litate ex-ante) pentru alocarea fondurilor
europene in perioada 2014-2020, inde-
plinirea acestei conditionalitati fiind con-
semnatd « numai atunci cdnd versiunea
finald a Agendei Nationale Digitale va fi
finalizatd si adoptatd», adicd in 7 aprilie
2015. Obiectivele impuse prin strategia




aprobata in aprilie de guvern incearca si
ne apropie de obiectivele impuse de CE
pentru anul 2020, raiméneri in urma fiind
acceptate la acoperirea cu retele de mare
viteza (80% fatd de 100%), datorat foarte
probabil investitiilor insuficiente”, consi-
derd dr. Nicolae Oaca.

Analistul telecom mentioneaza ci o
acoperire scazutd va avea ca efect o utili-
zare mai scazutd, condamnand astfel Ro-
ménia sd-si pastreze locul codas in UE.

,»Din nou, nu se intelege ca
telecomunicatiile sunt un motor de
crestere economica — cresterea cu 10% a
utilizarii internetului provoaci o crestere
cu circa 1,5% a PIB-ului, prin faptul cd in
noile zone racordate la Internet afacerile
se pot desfasura mult mai usor. Guvernul
incd mai considerd telecommunicatiile
drept sursa de venituri pentru buget si nu
motor de crestere economica si ca atare
nu numai cd nu investeste cit ar trebui sa
recuperam decalajul economic fatd de re-
stul UE, dar ia «bani» din telecomunicatii
pentru a alimenta «gdurile negre» ale eco-
nomiei nationale. Asa se face ci cele peste
682 de milioane de euro obtinute din
licitatia de spectru din anul 2012 nu s-au
folosit pentru Agenda Romania Digitald
2020, pentru conectarea Roménei la retele
de mare vitezd, pentru cresterea gradului
de adoptie a Internetului, pentru cresterea
economiei nationale. Si exemplele ar pu-
tea continua cu «taxa pe stalp», cu banii
obtinuti din vanzarea de active etc. Roma-
nia este, aldturi de Bulgaria, ultima tara

in UE din punctul de vedere al utilizarii
Internetului i, nu intdmplétor, PIB-ul
nostru este tot pe ultimul loc in clasamen-
tul UE”, conchide dr. Nicolae Oaca.

Bogdan Manolea, director executiv
APTI (Asociatia pentru Tehnologie si
Internet) nu crede ci aceastd strategie are
o importanta practica.

»Strategia ca strategia, conteazd mai
mult implementarea. Cé strategia e lipsitd
de niste elemente clare cu privire la ce
anume se va finan{a $i cum si cat e mai
putin important. Importanta ei este insd
legata de Strategia pentru piata unica
digitala si de faptul ca vor exista niste
fonduri structurale in perioada urma-
toare, inclusiv pentru domeniul IT, care
probabil ci trebuie s fie alocate pe baza
strategiei. Din punctul nostru de vedere,
strategia nu are o importantd practicd’,
mai spune Bogdan Manolea.

Obiectivele Strategiei Agenda Digitald

pentru Roménia vor fi implementate de
Agentia pentru Agenda Digitald a Roma-
niei, infiintatd in 2014, prin comasarea
celor trei centre nationale care asigurau
functionarea Sistemului electronic de
achizitii publice (SEAP), Sistemului Elec-
tronic National (SEN), Sistemului Natio-
nal Electronic de Platd Online a Taxelor
si Impozitelor (ghiseul.ro), Sistemului
informatic pentru atribuirea electronicd
a autorizatiilor de transport international
rutier de marfd precum si transport intern
de persoane (SEAT). Cele trei centre fuse-
serd infiintate in toamna lui 2009, in urma
restructurdrii Agentiei pentru Servicii-
le Societatii Informationale (ASSI).
Strategia mult asteptata de sectorul
IT&C local nu se poate pune in practica
dacd autoritatile roméine nu promoveaza si
nu constientizeazi nevoia de competente
digitale la toate nivelele si de recalificare,
mai ales in administratia locald. i

Masurile concrete prevazute in strategie vor duce la:
e asigurarea accesului cetatenilor si arganizatiilor la servicii publice electronice

(servicii de e-Guvernare);

e imbunatatirea accesului la internet prin cresterea gradului de acoperire a
retelelor de comunicatii electronice de mare viteza in banda largg;
cresterea gradului de utilizare a internetului;

promovarea comertului electronic;

cresterea numarului serviciilor publice electronice transfrontaliere;
sporirea continutului digital si dezvoltarea de infrastructuri TIC in domeniile

educatiei, sanatatii si culturii;

sprijinirea cresterii valorii addugate generate de sectorul TIC prin sustinerea

cercetarii-dezvoltarii si inovarii in domeniu.

Sursa: MS|
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INTRAROM: ,Pregatiti in fata
provocarilor Agendei Digitale 2020

Am facut parte la inceputul lunii curente dintr-o echipa de
presa care l-a insotit pe DI. Ministru Sorin Grindeanu, intr-o vi-
zita de documentare la fabrica INTRAROM, subsidiara Intra-
com Telecom, situata in Pipera. Pe langa benzi de asamblare
modemne, echipamente de testare de ultima generatie, am
avut ocazia sa cunostem si produsele cu care compania a
fost prezenta la Mobile World Barcelona in 2015 si le exporta
pe cateva continente. Gazda noastra a fost dl. LAMBROS
DEEMOQU, Director General Intrarom S.A, care ne-a raspuns
la citeva intrebari referitoare la ultimele realizari ale acestei
companii cu o traditie de peste 20 de ani in industria de

echipamente IT si telecom in Romania. il Radu Duma
of Technology Award" in cadrul
avut loc in 25-26 martie. Premiul

d i INTRARDM

o

rezentati pe scurt aceasta reusita,
Asa este, acest premiu este o reusita
importantd pentru noi toti. Intrarom

si Genesys, lider pe piata de Customer
Care, au ajutat Telekom Romania s
ofere clientilor sdi o experientd imbuna-
tatitd prin introducerea unor noi apli-
catii si functionalitdti. Implementarea
IP Contact Center Telekom Romania
este rezultatul angajamentului nostru
comun pentru excelenta. Intrarom este Ll
partenerul local al Genesys in Romania A
si a avut o contributie importantd in '
implementarea cu succes a platformei
de telefonie IP in infrastructura Te-
lekom. Intrarom are in prezent cel mai
inalt nivel de expertiza si de certificare
in tehnologiile Contact Centers pe piata
din Roménia.
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Technology Shar

Toate produsele wireless dezvoltate
sunt fabricate in totalitate in locatia Intra-
rom- subsidiara Intracom Telecom Gre-
cia - situatd in Pipera, echipaté cu tehno-
logii de ultimi generatie. Putem spune cu
mandrie ca echipa de ingineri a societatii
aplica ultimele standarde de fabricatie
pentru a produce o gami larga de echi-
pamente wireless de telecomunicatii de
inalta calitate adresate tuturor cerintelor
Furnizorilor de Servicii din Comunicatii.

Grupul Intracom Telecom cu sediul
in Atena inoveaza in domeniul accesului
si transmisiunilor wireless de peste doua
decenii, instaland si dezvoltand cu succes
sisteme Punct-la-Punct si Punct-la-Mul-
tipunct pentru mai mul{i operatori din
Europa, Orientul Mijlociu, Rusia & CIS,
Asia, Africa i America Latind.

Compania noastra si-a orientat stra-
tegia investind considerabil in evolufia
continud a liniei sale de produse wireless
de bandé larga, care dorim sd devind un
One-Stop-Shop pentru sistemele de tip
Smart Backhauling.

In acest sens, suntem mandri sd
spunem ca portofoliul de produse al

0 the Future




Intracom Telecom prezinta citeva carac-
teristici unice, inovative precum Softwa-
re Defined Radio (Radio Definit prin
Software), Self-Alignment Antenna (An-
tend cu Auto-aliniere), Self-Organizing
Network (SON) (Retea cu Auto-Organi-
zare) in echipamente de mici dimensiuni
care se integreazd perfect, neintruziv in
mediul urban.

Am vazut ca in fabrica din Pipera
se acorda o atentie speciald
calitatii produselor dumneavoastra
utilizand echipamente tehnologic
avansate cum ar fi scannere cu
raze X, testere de echipamente

N ] >

ne vorbiti pe scurt despre aceste
Ca urmare a dezvoltarilor tehnologice
rapide i a concurentei constante pe piata
de telecomunicatii, producatorii cautd mo-
dalititi de mentinere a avantajului fad de
concurentd, necesitind si se concentreze
asupra descoperirii unor modalitéti noi de
proiectare, de producere, de vanzare si de
furnizare a produselor de calitate superi-
oari. In prezent, la Intrarom, continudm s
identificdm, si dezvoltdm si sd oferim pro-
duse si servicii noi, pentru a crea o valoare
ridicata pentru clientii nostri.
Produsele fabricate in hala noastra

din Pipera sunt destinate, in principal
utilizarii exterioare. Acestea sunt livrate
clientilor finali din intreaga lume si sunt
destinate instaldrii in medii cu conditii de
functionare foarte dificile, in care tempe-
raturile pot varia de la -50 °C la +50 °C.
Singura noastré optiune este aceea de a
furniza produse cu un nivel de fiabilitate
inalt. De aceea, acordim o importanta
deosebitd calitatii si am investit fonduri
considerabile in echipamentele de testare.
Astfel, avem garantia ci fiecare produs
care ajunge pe teren va functiona in mod
fiabil pe parcursul duratei sale de viatd si
nu va necesita niciodata reparatii.

Incurajam
universitatile sa-si
organizeze practica la noi

/Aceste performante nu ar fi fost
posibile fard resurse umane bine
pregatite. Cati angajati aveti in
fabrica in acest moment si va rog
sa ne vorbiti despre colaborarea
dumneavoastra cu Universitatea

Comunicatii

Cu ocazia vizitei la fabrica
INTRAROM, am realizat un scurt

interviu cu dl Ministru Grindeanu:;
. --__.,—-"—“ "'_—
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Ce ne puteti spune despre Planul
National pentru NGN?

Planul national pentru Next Genera-
tion Netwaork, aprobat pe 3 iunie a.c. In
sedinta de Guvern, reprezintd a doua
conditionalitate ex-ante pentru Roma-
nia in raporturile cu Comisia Europeana
(prima a fost Agenda Digitald 2020). In

acest moment tot ceea ce ne-am an-
gajat ca si start (si anume cele doua
acte , una este o Strategie, altul un
Plan National) sunt asumate si apro-
bate de Guvernul Romaniei astfel incat
in 2020 sa ne atingem tintele stabilite
impreund cu Comisia Europeana.

La orizontul carui an vom avea
primele retele 5G?

Pot sa va spun ca retelele vor fi real-
izate In primul rand si in colaborare cu
operatorii mari de pe piatd . In ceea
ce priveste investitile mari in retele
broadband in Romania, cifra urca la
peste 3 miliarde de Eurc pentru a
atinge parametrii pe care ni i-am pro-
pus. Vorbim aici inclusiv de investitiile
private ale operatarilor pentru a-si
creste capacitatea si performantele.
Conform cu ce am aprobat noi ieri i
studiilor de piata, peste 3 mld Euro
sunt necesari astfel ca in 2020 un-
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deva la 80% din ceea ce inseamna
teritoriul national sa fie acoperit de
retele de acest tip, de mare viteza.
Ce face Guvernul pentru adaptarea
resurselor umane din domeniul
IT&C la cererea ridicata si pentru
pastrarea acestei inteligente in
Romania?

In primul rAnd trebuie schimbaté ci-
fra de scolarizare din punctual meu
de vedere. Nu vreau sa ating alte do-
menii. Dar in acest moment cererea
de pe piata din Romaénia in domeniul
specialistilor ITGC este foarte mare. Tot
ceea ce produc universitatile in acest
moment este absorbit de catre piata.
Trebuie sa ne adaptam noi ca si sistem
educational , si am vorbit si cu Primul
—Ministru  si cu Ministrul Campeanu
si suntem de acord, s ne adaptam
sistemul educational spre cerintele
pietel. Trebuie umblat la cifrele de
scolarizare, sper sa nu gresesc, darin
acest moment in universitati numarul
de studenti fara plata la nivel national
este undeva la 68.000, pe toate com-
ponentele pe care le stim. Cred ca
aici trebuie sa crestem numarul celor
care se afla pe profilul nostru. Dar, de
asemenea, 0 altd componenta care
ar duce la crestere este dezvoltarea
si intarirea parteneriatelor pe care
operatoriifirmele, companile le au
cu universitatile, astfel incat absol-
ventul , produsul finit, nu numai sa-si
gaseasca un loc de munca dar si s
fie specializat inca din prima zi de ser-
viciu. Pe aceste component trebuie s
mergem si sper ca in aceasta vara sa
facem primii pasi.
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Cu toate cd investitiile financiare sunt
importante pentru dezvoltare, pentru
mentinerea nivelului competitiv si pentru
mentinerea calita{ii, consideram ca resur-
sele cele mai importante ale societdtii sunt
oamenii sdi. Compania, care face parte din
unul dintre cele mai mari grupuri IT&C
din Europa de SE, numara in prezent
aproape 400 de angajati, avind o suprafatd
industriala totala de 33.000 mp. In zona de
productie, am angajat pana la aceastd data
243 de persoane cu pregatire tehnici si
inginereascd. Consideram ci educatia de
stat din Roménia din domeniul IT&C este
competitivd, furnizand ingineri profesio-
nisti, care detin competentele si viziunea
necesare pentru a avansa in cadrul socie-
tatii. De aceea incurajam universitatile
si studentii s urmeze stadiul de practicd
in cadrul companiei noastre, oferindu-le
oportunitatea de a lucra mai departe in ca-
drul companiei dupi absolvirea studiilor.

Implementarile complexe
si de mari dimensiuni

ne recomanda ca jucator
important in revolutia 5G

Este societatea Intracom Telecom
/Intrarom pregatitd pentru a face
ata revolutiei NGN?

La Intrarom si Intracom Telecom,
inovatia a fost intotdeauna piatra de te-
melie pentru succes. Conform declaratiei
Ministrului Sorin Grindeanu in ceea ce
priveste programul de implementare a
planului pentru dezvoltarea infrastructu-
rii NGN, parte din Agenda Digitald 2020,
societatea mama — Intracom Telecom
- defineste ca prioritate cheie investi-
tia continua in Cercetare si Dezvoltare
pentru a dezvolta o gama de produse si
solutii noi care sd raspundi acestor pro-
vocari viitoare. Grupul nostru investeste
anual 7% din veniturile sale in programe
de Cercetare si Dezvoltare, proiectand si
dezvoltand produse de ultimi generatie si
solutii competitive la nivel international.
Avem o participare importantd in cadrul
initiativei UE pentru 5G si o implica-
re considerabild in cadrul de cercetare
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H2020 al UE. Mentinem parteneriate
strategice de Cercetare si Dezvoltare cu
principalii vendori de tehnologie si cu
institutii academice lidere la nivel global,
desfasurdnd impreund proiecte de Cerce-
tare si Dezvoltare (R&D) de noi produse
si servicii. In multe cazuri, ofertele noas-
tre de produse sunt cu mult in fata celor
ale concurentei internationale, atestind
in acest fel calitatea oamenilor care dez-
voltd astfel de sisteme.

Totodat, pe verticala telecom, dezvol-
tdm, men{inem si imbunatitim o gama
larga de solutii avansate software. In plus,
capacitatea de a oferi End-to-End Ma-
naged Services impreund cu competente
dezvoltate in zona de Field Support si
management de retea, au consolidat pozi-
tia noastrd printre principalii furnizori de
servicii IT&C din zond, contribuind ast-
fel la optimizarea OpEx si CapEx pentru
furnizorii de servicii de telecomunicatii.

In concluzie, experienta grupului nos-
tru in dezvoltarea unor proiecte de mari
dimensiuni i expertiza de integrator de
sisteme multivendor, recomanda IN-
TRAROM ca jucidtor cheie in dezvoltarea
retelelor de comunicatii electronice de tip
NGN cu acoperire la nivel national. Il

0 noua generatie de viitori specialisti telecom

a absolvit

Orange a premiat pe 18 iunie cei
36 de studenti ai Facultatii de Elec-
tronicd, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei (ETTI) din cadrul Universitatii
Politehnice din Bucuresti, care au ab-
solvit cursurile Orange Educational Pro-
gram, promotia 2014 -2015.

Oportunitatile oferite studentilor prin
acest program s-au dezvoltat de la ince-
putul colaborarii cu Universitatea Politeh-
nica din Bucuresti, in anul 1998, si s-au

diversificat de la o editie la alta. Astfel, cele
163 de ore de cursuri, grupate in module,
sunt sustinute de catre 21 de specialisti
din cadrul Orange si de catre 10 experti ai
companiilor partenere din program - Cis-
co, Ericsson, Huawei, Nexans si ZTE.
Studentii inscrisi in program au
beneficiat de-a lungul anului side 10
burse de merit, cu o valoare totald de
24.000 euro, si de stagii de practica in
departamentele Orange. Pe langd aces-
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tea, in Facultatea de Electronica si de
Telecomunicatii exista o retea Wi-Fi gra-
tuita, pusa la dispozitie de catre Orange.

Dintre studentii ce au absolvit astdzi
programul, doi au participat in perioa-
da aprilie - mai 2015 si la Innovation
Labs 2015, un proiect destinat tinerilor
pasionati de tehnologie.

“Orange Educational Program a fost
scoald, amicitie, creatie, informatie. Nu
este nimic mai satisfdcdtor decat sd inveti
lucruri noi despre ceea ce te pasioneazd si
sd ai parte de invdtatori si colegi pldcuti.
Am avut privilegiul de a lucra cu oameni
minunati. Nu a fost vorba doar de muncd,
muncd siiar muncd. A fost un cumul de
experiente noi, a fost ceva diferit. Motivatia
personald a fost doar una singurd - sG md
aldtur unor oameni care sd imiinteleagad
ambitiile si sé fie ca mine, curajosi si inven-
tivi. Mi-am dorit sd creez, sd intreb, sd imi
imaginez cd, in viitorul apropiat, solutiile
la care unii doar au visat, altii vor reusi sd
le implementeze”, ne marturiseste Vlad
Teohari, sef de promotie 2014-2015 al
Orange Educational Program si partici-
pant Innovation Labs.
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Fie ca este vorba despre un oras mare sau unul de provincie cu
doar cateva mii de locuitori, zilnic siguranta si securitatea oame-
nilor este pusa sub semnul intrebarii. Pe masura ce populatia ur-
bana creste si orasele devin mult prea populate, creste si riscul
aparitie tlh&rilor sau a criminalitétii stradale. In acest moment,
majoritatea oraselor din Romania trec prin tot felul de schimbari,
iar in acest context crearea unui oras cu adevarat sigur devine
din ce In ce mai greu de realizat fara mijloace tehnologice.

solutie pentru a creste

gradul de securitate a unui

oras o reprezinta imple-

mentarea unui sistem de

supraveghere digital. Oda-

ta instalat, autoritatile pot
urmari in orice moment ce se intdmpla
in toate colfurile orasului si pot actiona
confom legii daca se detecteaza o infrac-
tiune. Echipamentele de supraveghere
pot functiona precum niste senzori care
ofera in timp real informatii ce pot pro-
teja cetdtenii si proprietatile, reduce acti-
unile de vandalism, costurile de reparatie
si investigatiile politiei prin oferirea unor
imagini clare si detaliate.

Ne vom concentra in acest articol pe
tehnologiile liderului mondial in do-
meniu, prezent si pe piata din Roméania.
Cu ajutorul tehnologiilor Axis, crearea
unui oras sigur poate fi realizata fard a fi
necesare investifii majore sau o perioada
indelungatid pentru implementare. Pro-
dusele create de Axis pot fi integrate cu
succes in sistemele de supraveghere exis-
tente. In plus, gratie platformei deschise,
pot fi adaugate functionalitéi ulterior.

Sistemul de camere de retea Axis poa-
te fi conectat la sistemul de monitorizare
al politiei locale sau al altor institutii,
precum pompieri sau jandarmi. Astfel,
autoritdtile pot verifica in orice moment
al zilei orice spatiu monitorizat video si
pot interveni pentru a rezolva probleme-
le aparute.

Ce pot face noile
modele de camere?

Seria AXIS Q60 este formata din
camere de retea tip dome, dezvoltate
special pentru aplicatii de supraveghere
complexe, care necesita specificatii teh-
nice de varf precum frame rate maxim
la rezolutie HDTV. Dispunénd atét de
un zoom puternic, cat si de capabilitéti
pan/tilt, camerele pot fi folosite pentru
supravegherea unor arii extinse, oferind
imagini detaliate chiar i la zoom maxim.

Una dintre cele mai interesante solutii
de supraveghere stradald o reprezinta mo-
delul Axis Q6000-E. Camera permite o
supraveghere de 360 de grade, fiind capa-
bila sa captureze fiecare detaliu in rezolu-
tie HD. Axis Q6000-E are marele avantaj
de a putea sd monitorizeze arii largi, de
pand la 20.000 de metri patrati, autorita-
tile putand astfel sd reducd necesarul de
echipamente hardware. Mai mult, datorita
tehnologiilor de ultima generatie integra-
te, camera poate sa realizeze o identificare
facila chiar si de la 300 de metri distanta.

Axis Q6000-E poate fi folosita pentru
supravegherea strdzilor, a parcirilor, a
parcurilor sau a traficului, oferind in
timp real informatii si detalii utile pentru
autoritati. Atunci cand este folositd pen-
tru monitorizarea traficului, camera poa-
te oferi informatii necesare reconstituirii
rapide a accidentele produse. Politia va
putea astfel analiza factorii care au con-

dus la realizarea accidentelor, determina
care sunt vinovatii pentru producerea lor
si demonta declaratiile martorilor falsi, o
problema des intalnitd peste tot in lume.

Rolul cheie
al solutiei de stocare

Un element-cheie al sistemelor de su-
praveghere este reprezentat de solutia de
stocare folositd, o componenta ce poate fi
decisivé pentru eficienta intregului sistem.

Unitatea de stocare poate face diferenta
dintre surprinderea si inregistrarea unei
fapte penale sau nu. Hard disk-urile cla-
sice nu sunt dezvoltate pentru a fi folosite
in sisteme care functioneaza 24/7. Acestea
genereaza prea multa caldura, fapt care
poate afecta durata de viatd a unitatii si, de
asemenea, ciclurile de citire/ scriere. Mai
mult, exista probabilitatea ca un hard disk
de calculator desktop sa nu poatd inregis-
tra mai multe transmisiuni HD sau Full
HD simultan féra sa piarda cadre.

™,
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Western Digital are o solutie dedi-
catd pentru sistemele de supraveghere,
care se numeste WD Purple. Printre
tehnologiile integrate de Purple se nu-
mara AllFrame, care ajuta la reducerea
numarului de imagini pierdute printr-o
solutie de politici de administrare a
cache-ului. Cadrele lipsa reprezinta o
problema foarte serioasd atunci cand
este nevoie de redarea si analizarea fil-
mirilor de securitate importante.
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Finantarea invatamantului
superior - provocari si etape

Finantarea profesionista a invatamantului superior si evo-
lutia sistemului sunt dependente de rafinarea permanenta
a metodologiei de repartizare a fondurilor, de consolidarea
mecanismelor de colectare continua de date calitative, co-
erente, capabile sa fundamenteze decizii importante, de
perspectiva. Despre procesul de optimizare a metodelor si
de adaptare la geometria variabila a realitatii universitare
am stat de vorba cu Gabriela Jitaru, Directorul Directie
pentru Finantarea Invatadmantului Superior si Evaluare In-

stitutionala din cadrul UEFISCDI.

Metodologia de repartizare, la nivel
de universitéti de stat, a alocatiilor bu-
getare destinate finantdrii institutionale,
asa numita metodologie de finantare a
invatdmantului superior, a ajuns la forma
actuald dupd un lung proces de adaptare
si rafinare. Un rol central in procesul de
modernizare treptata si permanentd a
metodologiei 1-a avut Consiliul National
pentru Finantarea Invatimantului Su-
perior (CNFIS), care, dupa cei peste 20
de ani de activitate neintrerupti poate fi
considerat astdzi una dintre institutiile
cu traditie ale sistemului academic ro-
manesc.

Putem spune ci metodologia de finan-
tare a reprezentat, in ultimii 15 ani, prin-
cipala parghie strategicd pentru pilotarea
schimbirilor din sistem, putind fi identi-
ficate trei etape majore in dezvoltarea sa
pand la forma actuald.

Intr-o primi etapa (anii 1999, 2000,
2001) a fost introdusa finantarea pe stu-

E Alexandru Batali

dent, in functie de forma si domeniul

de studiu, care exprima, in “termeni
matematici’, faptul cd procesul de prega-
tire universitard a unui student necesita
costuri diferite, in functie de forma si
domeniul de invatdmant la care acesta
era inscris. Aceastd primd variantd, cu o
abordare exclusiv de tip cantitativ, a con-
stituit nucleul stabil al tuturor dezvolta-
rilor ulterioare, atit din punct de vedere
matematic, cat si la nivel conceptual.

In a doua etapa (2003-2011) a fost
introdusi finantarea diferentiatd pe baza
componentei calitative de la nivel institu-
tional. Indicatorii de calitate utilizati pen-
tru aceasta au avut ca obiectiv atat facili-
tarea dimensiondrii alocatiilor bugetare
in corelatie directa si cu nivelul de calitate
al rezultatelor procesului educational, cét
si stimularea orientarii fondurilor institu-
tionale in directia cresterii calita{ii aces-
tora. Evolutia acestora nu a fost doar una
numericé (de la 4 indicatori de calitate in
anul 2002, la 17 in anul 2011, unii dintre
ei cu o structurd complexa, cuprinzind
o multitudine de sub-indicatori), ea re-
flectdndu-se si in ponderea pe care acesti
indicatori au avut-o in propunerile de
finantare (pand la 30% in anul 2011).

A treia etapd de implementare a meto-
dologiei de finantare (2012-2014) a intro-
dus trei elemente principale de noutate:
a.Finantarea pe bazi de granturi multia-
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nuale de studii a ciclului de doctorat
b.Finantarea suplimentard pentru stimu-
larea excelentei institutiilor §i a progra-
melor de studii, pe baza unor criterii
si standarde de calitate. Aceasta a di-
rectionat in mare masura demersurile
pentru calitate de la nivel institutional
(urmarite pana in 2011) catre cele de la
nivelul programelor de studii.

c. Fondul de dezvoltare institutionala
pentru sustinerea proiectelor institu-
tionale multianuale ale universitatilor,
adresdndu-se celor mai performante
institutii de invdatamant superior din
fiecare categorie.

Pentru anul 2015, putem spune cd me-
todologia de finantare propusa de CNFIS
prezintd numeroase elemente de continu-
itate cu cele din anii anteriori 2012-2014,
principalul element de noutate fiind
adoptarea unui set propriu, complex, de
indicatori de calitate pentru alocarea pe
baza de formula a ansamblului finantarii
suplimentare.

Daca ne referim la obiectivele propu-
se, mentionam in principal continuarea
si intdrirea actiunilor deja initiate (de
exemplu, finantarea costurilor reale -
prin finantarea pe baza granturilor de
studii; sustinerea calitatii si excelentei —
prin finantarea suplimentara; sprijinirea
dezvoltérii - prin fondul pentru dezvol-
tare institutionald) si a celor de optimi-
zare a finantdrii invitaméntului superior
(de exemplu, diferentierea finantarii in
functie de misiunile asumate de cétre
universitati; optimizarea numdrului total
de granturi pentru fiecare ciclu de studii
si alocarea granturilor in functie de gra-
dul de prioritate al domeniilor de studii).

Inci de la infiintare, Consiliul si-a
asumat sarcina de a coordona activitatea
unui grup executiv de experti (constituit,
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dupa anul 2000, in Departamentul de
finantare din cadrul UEFISCDI), care a
asigurat atat transpunerea metodologiilor
adoptate in propuneri, anuale si lunare,
de alocare a fondurilor disponibile catre
universitéti, ct si elaborarea fundamen-
tatd a diverselor propuneri si studii ale
CNFIS privind sistemul de invitamént
superior si finantarea acestuia. Experien-
ta acumulata de cétre expertii Departa-
mentului, in cadrul colaborérii cu mem-
brii CNFIS, a facut ca, treptat, implicarea
acestora in activitatea Consiliului sa de-
péseascd stadiul de suport pur tehnic si sd
se extinda si in zona conceptuali.

Propunerea CNFIS pentru anul 2015
are in vedere repartizarea finan{drii su-
plimentare in functie de 15 indicatori de
calitate grupati in patru clase mai genera-
le de indicatori (C1. predare/invitare, C2.
cercetare stiintificd / creatie artistica, C3.
orientare internationala, C4. orientare
regionald si echitate sociala). Constructia

B Y
Gabriela Jitaru,
Directorul Directiei
pentru Finantarea
Invatamantului
Superior si Evaluare
Institutionald din
cadrul UEFISCDI

si modul de grupare a indicatorilor in
cele patru clase distincte a constituit un
cadru mai amplu de discutii si dezbateri
la nivelul CNFIS, cu participarea si con-
sultarea reprezentantilor MECS,CNR,
ALMAMATER, ANOSR si UNSR,

Vorbind de ordine, rigoare si beneficii,
acest nou set de indicatori de calitate are
in vedere, in primul rind, realizarea unor
comparatii intre performanta si calitatea
ramurilor de stiinta prezente in oferta
educationald a universitétilor publice, asi-
gurand diferentierea intra si interinstitu-
tionald, $i nu compararea universitailor
in ansamblu, cum se realiza in perioada
2003-2011, in care indicatorii de calitate
erau definiti doar la nivel de universitate.

In al doilea rand, cei mai multi dintre
indicatori au fost construiti in sensul
mdsurdrii §i evaludrii pentru o perioada
multianuald (patru ani), astfel incat si fie
atenuate potentialele consecinte negative
ale variatiilor de performanta de la un an
la altul.

Totodats, in constructia indicatorilor
de calitate s-a urmarit atét o eficientizare
a procesului de evaluare (in sensul redu-
cerii eforturilor institutionale de rapor-
tare din partea universitatilor), precum
si o compatibilizare generala cu cadrele
de referinta utilizate de alte organisme
publice nationale cu atributii specifice in
domeniul invitamantului superior.

or suport.

UEFISCDI s-a implicat in mod direct
in derularea unor proiecte cu importanta
majord pentru sistemul de invatdmant
superior. In perioada 2008-2012, depar-
tamentul a fost implicat, sub coordonarea
CNFIS, in derularea unor proiecte majo-
re finantate din Fondul Social European:
»Registrul Matricol Unic“(RMU) si ,,Stu-
diu national de monitorizare a insertiei
pe piata muncii a absolventilor din
invatamantul superior“(APM).

Proiectul RMU a avut ca scop dez-
voltarea unui sistem national integrat,
gandit ca un instrument de ,,guvernare
electronicd’, care si gestioneze informa-

tiile referitoare la studentii din sistemul
de invitamant superior (SIS). Acesta va
permite obtinerea unei imagini coerente
a capitalului uman implicat in SIS, pre-
cum si a unor informatii detaliate ce vor
sta la baza formuldrii i implementarii
politicilor si strategiilor din domeniul
invatdmantului superior.

APM a fost primul proiect national
care a urmadrit legétura dintre studiile ab-
solvite de tinerii absolventi si activitatea
lor profesionald, rolul sdu fiind acela de a
spori capacitatea institutionald a univer-
sitatilor de a desfisura, in mod periodic,
astfel de studii de monitorizare.

Proiectul care se implementeazi
in prezent, ,Politici bazate pe eviden-
te si impactul asupra pietei fortei de
muncd’(INFO-HE), urmireste si asigure
interoperabilitatea intre sistemele infor-
matice existente si sd faciliteze accesul
larg la acestea, prin utilizarea rezultatelor
obtinute pana in prezent in cadrul pro-
iectelor anterior mentionate, si continu-
area i extinderea demersurilor realizate
de UEFISCDI - CNFIS in ceea ce pri-
veste asigurarea unicitdtii i consistentei
datelor, avind un rol important in funda-
mentarea pe termen mediu i lung a poli-
ticilor si strategiilor publice in domeniu.

Activitatea UEFISCDI si in special a
CNFIS este bazati pe principiul funda-
mental al responsabilitatii publice, strins
legat de instrumentele de transparents,
care faciliteaza rdspandirea cit mai larga
a informatiilor specifice unui anumit
domeniu. Datele, analiza datelor, statisti-
cile si alte instrumente asemanéitoare au
tocmai acest rol: de a facilita informarea
si decizia in diferite domenii. Inci de la
infiintare, CNFIS a urmirit ca propune-
rile privind metodologia finantarii din
resurse publice si fie bazata pe dovezi
obiective, pe date, pe analize si studii.

Astfel, raportarea datelor statistice
de citre universitéti, necesare pentru
implementarea metodologiei de finanta-
re pentru anul 2015, se efectueazi prin
platforma nationala de colectare unitard
a datelor statistice relevante pentru in-
vatdmantul superior, platforma ANS,
dezvoltata de UEFISCDI, sub coordo-
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Ponderea numarului de studenti inscrisi in invatamantul superior (1995-2013)
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Ponderea in PIB a cheltuielilor pentru educatie, Romania vs. media UE-27, in perioada 2000-2013
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Sursa datelor: Pentru anii 2000 -2011 datele au fost preluate de la Eurostat,
iar pentru 2012 si 2013 datele au fost preluate de la, Ziarul Financiar”

In ultimii 15 ani,
algoritmul utilizat
pentru repartizarea
fondurilor bugetare
cdtre universitati
(suport al imple-
mentdrii metodolo-
giei de finantare) a
cunoscut o intreaga
serie de rafindri
succesive, de natura
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narea Consiliului National de Statisticd
si Prognoza a Invafdmantului Superior
(CNSPIS), in cadrul proiectului "Politici
publice fundamentate in Invatdmantul
Superior: o premisa necesara pentru dez-
voltarea Roméniei", derulat in perioada
2012 - 2014.

Platforma reprezinta un sistem infor-
mational integrat, compatibil cu sistemele
de colectare a datelor la nivel european,
care a fost dezvoltat in maniera modulara
(cu posibilitatea integrarii si a altor pro-
cese noi de culegere a datelor) si reuneste
principalele date statistice cu privire la
invatdmantul superior, date deja culese de
cétre diverse structuri de la nivel central
(CNFIS, MECS, INS, ANPCDEEFP) prin
procese separate de culegere a datelor,
evitdndu-se astfel dubla colectare si ra-
portare a datelor statistice.

asigurat reusita acestui proces?

unor parametri),
cat si principiala (introducerea si apoi ex-
tinderea listei de indicatori calitativi). Acest
demers complex poate fi insd compromis
in cazul in care datele transmise de uni-
versitafi, date care stau la baza calculdrii
fondurilor repartizate de la buget, nu sunt
la un nivel calitativ adecvat importantei lor.
Astfel, UEFISCDI si CNFIS si-au ca-
nalizat eforturile in directia identificdrii
unor modalitati de eliminare a tuturor
surselor de eroare care pot afecta calitatea
datelor utilizate. Intr-o prim4 etapi s-a
urmadrit restructurarea listei de indicatori
calitativi, pentru excluderea parametrilor
care nu pot fi controlati (in mod practic)
si pentru inlocuirea formulirilor care
puteau fi interpretate diferit la nivelul
universititilor. De asemenea, s-a urmarit
reducerea volumului de date preluat de la
universitdti, prin cresterea ponderii infor-
matiilor validate si consolidate la nivelul
MECS sau a altor institutii nationale, si
prin armonizarea cerintelor de date cu
modalitatea de gestiune a acestora la ni-
velul institutiilor de invatamant superior.
Modificarea structurii indicatorilor cali-
tativi nu s-a rezumat insd doar la aceste
aspecte de naturi tehnica. In paralel s-a
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Evolutia cheltuielilor anuale pe student, in institutiile publice (2000-2011)

urmarit cresterea relevantei fiecarui in-
dicator in parte, armonizarea definitiilor
cu formula matematica utilizata pentru
repartizarea finan{drii si intérirea rolului
lor de instrument managerial pentru
conducerea universitétilor.

Volumul i calitatea informatiilor
disponibile la nivelul sistemului influ-
enteazd direct capacitatea de a elabora
metodologii de finantare prin care sa fie
operationalizate politicile publice in do-
meniul invatdmantului superior. Astfel,

0 masurd importanta pentru optimiza-
rea finantérii invatimantului superior,
sustinutd de CNFIS si UEFISCD], are in
vedere consistenta si consolidarea bazei
informationale a invitimantului superior.

Avand in vedere faptul ci aplicarea
oricarei metodologii de finantare implica
utilizarea in manierd directd a datelor in
algoritmi de alocare a fondurilor publice,
restrictiile privind nivelul de acuratete
al datelor sunt foarte clare. Toate datele
utilizate trebuie sa verifice simultan patru
conditii fundamentale, fiind totodata
valori promovate la nivelul UEFISCDI:
reprezentativitate, pentru aspectele ur-
madrite de metodologie, disponibilitate, la
nivelul tuturor universitéitilor in momen-
tele de timp de referintd, omogenitate,
din perspectiva definitiilor utilizate si
a modului de raportare, si credibilitate,
prin posibilitatea testarii veridicitatii
datelor intr-o manierd analitica sau chiar
prin verificri efectuate direct la sursi. B

Sursa datelor: Eurostat
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sbecalogul” tehnic ELI-NP,
0 garantie necesara pentru
obtinerea rezultatelor de excelenta
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Proiectul ELI-NP se afla in fata unui moment important: Co-
mitetul Stiintific Consultativ International al ELI-NP va trans-
mite curand recomandarile sale privind prioritizarea experi-
mentelor propuse, sub forma a zece Rapoarte Tehnice rea-
lizate de catre o larga comunitate internationala organizata

in tot atatea grupuri de lucru.

ubiectele propuse sunt
multiple, atit in domeniul
cercetdrii fundamentale ct
si cel aplicativ, fiecare cu un
grad de noutate mare, dar
si cu dificultati si provocari
specifice, fiecare cu merite dar si cu incer-
titudini. Pregatirea si realizarea tuturor
acestor experimente in primii ani de
operare, cu toatd instrumentatia pe care o
necesitd, este practic imposibild. Se impu-
ne deci o prioritizare si o focalizare care,
fara a limita viitoare alte tipuri de experi-
mente, sa permita ca ELI-NP sd obtina de
la inceput rezultate pe masura agteptarilor
si pozitionarea in randul facilitatilor de
excelentd la nivel mondial in domeniul

= Dr. Florin Negoita

laserilor si fizicii nucleare. Cu alte cuvinte,
parametrii de exceptie ai sistemului laser
si ai sistemului de producere a fasciculelor
gamma in curs de constructie, cu mult
peste cei ai sistemelor similare functionale
in lume in prezent, nu sunt suficienti
pentru a garanta succesul, cu atat mai
putin intr-un domeniu cu evolutie rapidi
precum cel al laserilor de mare putere. O
instrumentatie experimentald utilizand
tehnici si tehnologii de varf trebuie sa fie
de asemenea realizatd.

Recomandirile Comitetului
International ELI-NP vor orienta astfel,
o datd cu tematica abordati, si eforturile
de proiectare detaliaté si de constructie
a unor instrumente esentiale precum

optica de focalizare, sistemele de tinta,
sistemele de aliniere, de diagnozi si de
detectie, sistemele de producere si trans-
port a radiatiilor secundare, sistemele de
procesare electronici si digitala a datelor
experimentale.

In paralel, echipa ELI-NP va continua
activitatea deja demaraté de dotare a
laboratoarelor ELI-NP cu echipamen-
tele necesare dezvoltarii, constructiei si
intretinerii acestor instrumente: labo-
ratorul de optica — unde vor fi testate,
curatate si aliniate componentele optice,
laboratorul de tinte - unde se vor realiza
si caracteriza tintele folosite in experi-
mente, laboratorul de electronici si de
detectori, atelierele mecanice, etc. Nu in

ultimul rand, va continua si completarea
partii celei mai importante a proiectu-
lui: echipa ELI-NP, precum si dezvol-
tarea relatiilor sale la nivel national si
international cu mediul stiintific, cu cel
universitar, dar si cu cel economic. =
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EuroNanoForum 2015: o analiza
privind conceptul lantului valoric in
cresterea competitivitatii economice
si reinnoirea industriei europene

Sub presedintia europeana a Letonei, in perioada 10-12 iunie 2015,
a avut loc la Riga a saptea Conferinta Internationala de Nanoteh-
nologii si Materiale Avansate. Acest eveniment este organizat din
doi in doi ani cu scopul de a evidentia stadiul atins de dezvolta-
rea acestor doua tehnologii generice esentiale si pentru a sta-
bili noi oportunitati de colaborare la nivel european intre firmele,
universitatile, insitutele si organizatiile non-guvernamentale parti-
cipante. Trebuie spus de la Inceput ca este mai intai un forum de
analiza socio-economica si politica a domeniului si doar intr-o mai
mica masura (practic doar la sectiunea de postere) o conferinta
stiintifica. Acest lucru poate fi usor remarcat dininsirarea sectiunilor
plenare, sectiunilor si workshop-urilor din program.
B Dr. ing. Radu-Robert Piticescu, Sef Centrul de Transfer
Tehnologic pentru Materiale Avansate

Dr. ing. Radu-Robert Piticescu, Sef Centrul de
Transfer Tehnologic pentru Materiale Avansate

A\ total au participat peste 1000 de Programul EuroNanoForum 2015

delegati din Europa, dar si din SUA  [plenare

si din America de Sud (Argentina

Nanotehnologia si Materialele Avansate, suport al renasterii productiei europene

si Mexic). Majoritatea prezentarilor

Tendinte socio-economice si nevoile de inovare in nanotehnologii si materiale avansate

orale au revenit firmelor mari din

Oportunitati de afaceri si conditii cadru pentru implementarea rapida a nanotehnologiilor

Partciparea castigatoare la competitii: povesti de succes si lectii invatate

domeniu (mentiondm ca exemplu

Dow Corning Corporation, BASE, Sol- ST 23 EE Il

Nanotehnologii pentru energie

vay, Fiat, Nokia, Nanocyl S.A., Acciona, curata si eficienta

microfluidica

Tehnologii de imprimare si

Retelele si clusterele nano in Europa:
specializarea inteligentd in actiune

TESCAN, TECNALIA, Grupo Antolin,
Microtec, Spinverse, Glantreo, MBN
Nanomaterialia), platformelor europene

Nanotehnologiile si sanatatea nanomaterialelor

Noi functionalitati prin utilizarea

Linii pilot, demonstratori si accesul la
infrastructura de cercetare: povesti de
succes Si noutati

Nanotehnologiile si materialele
avansate in viata cotidiana si
bunurile de consum

(EUMAT, Nanofutures, Nanomedicine),

programelor majore europene (Comisia inteligente

Structuri si materiale

Educatia si necesitdtile de
infrastructura fizice

Europeand - Directia Generald Cerceta-
re, M-ERANET, SIINN ERANET, ESF-

Rolul nanotehnologiilor pentru un
mediu durabil (apa, sol, aer)

Modelarea si caracterizarea la
nivel de nanoscara

Oportunitati de finantare publica prin
prgramul Orizont 2020

COST, Banca Europeana de Investitii)
si clustere regionale in domeniu (de

Nanotehnologiile in transportul

inteligent si curat nanofabricatie

Functionalitati crescute prin
nanomateriale, nanoinginerie i

Inovare, IPR si finantare: tendinte si
semnale din domeniul finantarii private
in nanotehnologii

exemplu Renania de Sud-Westfalia sau Workshop-uri

Dublin-Irlanda).
In afara prezentirilor plena-
re, sectiunilor si workshop-urilor

Nanotehnologiile si materialele
in actiune: linii pilot si si aliante
industriale pentru intrarea pe

piata avansate

Realizari ale programelor COST
in nanotehnologii si materiale

Siguranta in domeniul nano: seminar
comun al programelor SIINN, NANOREG,
ProSafe, OECD, NANoDefine si
NANoValid

mentiondm prezentarea a peste 240 de
postere si a unei expozitii permanente ale

Nanotehnologiile si biomaterialele
pentru sanatate

Grafena si materialele 2D

Metode de succes in cercetarea
colaborativa si in inovare
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unor IMM-uri inovative, universitati si
ale programelor europene.

In ultima zi a fost organizata si o
actiune de brokeraj pentru pregitirea
unor viitoare proiecte de cercetare in
cadrul viitoarei competitii de proiecte
din Programul Orizont 2020-Nanoteh-
nologii, Materiale, Procese Inovative si
Biotehnologii (NMPB) asteptatd pentru
decembrie a.c.

Participarea Romaniei a fost relativ
modesta, fiind legata de participarea in
cadrul unor proiecte legate de toxicita-
tea nanomaterialelor , SIIN ERANET,
Nanofutures sau actiuni COST ale unor
cercetatori de la Universitatea POLITEH-
NICA Bucuresti, INCD Textile si Pielarie,
Institutul de Chimie Fizica al Academiei
Roméne, INCD Metale Neferoase si Rare,
Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca
si Universitatea Dundrea de Jos Galati.
Mentiondm aici premiul pentru cea mai
buna sustinere a unui poster, obtinut de
tandrul cercetitor Dr. Stefan Stanciu de la
UPB-Centrul de Microscopie, Microana-
lizd si Procesarea Informatiei. Mentionam
de asemenea si faptul ci la posterul de
prezentare al programului M-ERANET,
UEFISCDI Romania apare cu cel mai
mare numdr de proiecte depuse si evalua-
te (aproape dublu fata de celelalte tari par-
ticipante). Din pacate acest lucru nu aratd
altceva decét faptul ci din cauza numéru-
lui redus de competitii de proiecte interne
si al valorii reduse a finantarii pe aceste
proiecte, cercetdtorii romani au incercat
sd gaseasca alte resurse de finantare.

Una din concluziile majore ale Eu-
roNanoForum 2015 este aceea cd tema-
tica a fost si va fi din ce in ce mai mult
concentrata pe rezolvarea problemelor
de sustinere a competitivitatii firmelor
europene din domeniu, prin sustinerea
unor masuri de depésire a asa numitei
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3. CIECHS

»Vai a Mortii” (tranzitia de la cercetare la
industrializare si comercializare). Aceasta
a dus la stabilirea in cadrul platforme-

lor tehnologice europene a conceptului
lantului valoric care sa integreze in cadrul
unui proiect toate activititile de cercetare
fundamentald, aplicativa, industriala si
demonstrare la un nivel de pregitire teh-
nologica cat mai apropiat de transferul
tehnologic (TRL 5-7). Prin analiza date-
lor primite de la platformele tehnologice
europene (EUMAT, MANUFUTURE,
ENIAC, NANOMEDICINE, MINAM,
PHOTONICS21, Industrial Safety, etc.
cuprinzand actorii majori din industrie

si mediul academic) au fost deja stabilite
patru lanturi valorice i patru linii pilot
care vor sustine dezvoltarea domeniului
NMPB in perioada 2016-2020.

Pentru fiecare din aceste lanturi au fost
stabilite roadmap-uri specifice. Ca exem-
plu prezentam roadmap-ul pentru lantul
valoric VC1. (Graficul de mai sus)

Lanturile valorice (Value Chains) propuse pentru valorificarea
si utilizarea nanomaterialelor si nanotehnologiilor

VC1-Nano si micro imprimarea pentru produse industriale

VC2-Suprafete nanostructurate, depoluante si cu auto-curatire

intermetalice

VC3-Productia de pulberi din aliaje functionale, ceramice si

transporturi

VC4-Materiale usoare multifunctionale si compozite pentru

Lectii posibile pentru
cercetarea romaneasca

Introducerea conceptului de lant
valoric in Romania pentru domeniile
prioritare de specializare inteligenta din
strategia nationald de cercetare-dezvol-
tare-inovare ar fi un pas extrem de im-
portant in realizarea unui salt calitativ in
cresterea competitivitatii economice si al
mult discutatei reindustrializari a Roma-
niei. Aceasta ar presupune un dialog si
propuneri de proiecte majore sustinute
concomitent atit dinspre mediul acade-
mic, cit si de industrie. Rolul de lider al
industriei ar trebui sd fie mult mai activ
asumat si sustinut. Participarea insti-
tutelor si universititilor in proiecte si
clustere europene va deveni din ce in ce
mai dificila si fird a avea un suport in-
dustrial la nivel national. Roménia nu isi
va putea recupera niciodata contributia
financiara la Uniunea Europeana pentru
cercetare, iar firmele roménesti inova-
tive vor fi i ele din ce in ce mai putin
considerate ca atractive in parteneriate
europene. Existd semnale cd noile pro-
iecte de fonduri structurale in cadrul
axei prioritare 1 din POC 2014-2020 au
invitat ceva din apelurile anterioare (de
exemplu rolul clusterelor si nevoile fir-
melor industriale in noile proiecte este
accentuat), dar trebuie sa fie realizat un
cadru institutional de dialog inter-secto-
rial la nivel national pentru a imbunatati
permanent cadrul competitional, atit in
PN I1I, cat si in POC. =
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Nanotoxicologia — 0 noua directie de cercetare
in IMT Bucuresti care produce rezultate

¢ |nstitutul a elaborat un ghid tehnic de evaluare a impactului nanomaterialelor asupra mediului

In contrast cu dimensiunile lor foarte mici, nanomatert-
alele au 0 gama de aplicatii foarte larga, iar producerea
de nanomateriale / materiale nanocompozite a crescut
rapid in ultimii ani. S-au extins domeniile in care sunt ob-
tinute industrial produsele pe baza de nanomateriale, de
la industria electronica la cea chimica, de constructii, tex-
tila si chiar in sanatate. Exista insa o serie de riscuri aso-
ciate atat producerii, cat si utilizarii lor asupra mediului si
sanatatii oamenilor in egala masura.
= Dr. Mihaela Kusko, Sef Laborator Nanobiotehnologii

tudii recente, confirmate de
informatiile din baza de date a
Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OECD)
au ardtat ca nanoparticulele, de
exemplu, din cauza dimensiunilor lor, mai
mici dect cele ale celulelor si organitelor
celulare, sunt foarte mobile, atat in corpul
uman, cat si in mediul inconjurétor, fiind
capabile sa penetreze structuri biologice,
perturband functionarea normald a acestora.
Pe langa OECD, si alte organizatii mondiale
si europene iau masuri pentru a oferi regle-
mentiri de evaluare a riscurilor nanomateri-
alelor si produselor ,,nano” corespunzitoare.
Cu toate acestea, cantitatea insuficientd
de date disponibile si caracterul inadecvat/
neunificat al protocoalelor experimentale
actuale si a procedurilor de evaluare a efec-
telor fac dificild efectuarea unei evaludri cu-
prinzétoare a riscurilor asociate. De exem-
plu, nu existd rezultate unanim acceptate
de catre comunitatea stiintificé referitoare
la efectele adverse ale expunerii pe termen
scurt/lung la nanomateriale. In acest con-
text, a devenit imperativa o bund intelegere
a aspectelor privind potentialul de toxicitate
al nanomaterialelor si implicit al produselor
comerciale care incorporeazi / sunt pe bazi
de nanomateriale, constituindu-se intr-un
domeniu de cercetare in sine, cunoscut sub
numele generic de nanotoxicologie.

Evaluarea riscului
nanomaterialelor via
proiecte FP7

In prezent, domeniul cercetarii stiintifice
cu aplicatii in evaluarea cantitativi a riscuri-
lor pentru sinatate este in plind dezvoltare,
iar IMT Bucuresti este deja direct implicat.
Astfel, Laboratorul de Nanobiotehnologii
a fost / este partener in doud proiecte FP7 in
domeniul nanotoxicologiei, NanoSustain
(2009 -2013) si NanoValid (2011-2015), ce
au ca scop reducerea incertitudinii in acest
domeniu prin imbunatatirea aplicabilitatii
instrumentelor si metodelor de caracterizare
uzuale i capacitafii acestora pentru evalua-
rea riscului nanomaterialelor studiate.

ManoSustain w A

e FbSI cild b da ‘“\“—

Primul proiect FP7-NMP-ENV-2009
(collaborative Small or medium-scale
focused research project) ,, Development
of sustainable solutions for nanotechnology
based products based on hazard characte-
rization and LCA - NanoSustain” (http://
www.nanosustain.eu/) a fost axat pe dez-
voltarea de solutii inovatoare pentru de-
sign-ul, utilizarea, reciclarea si tratamen-
tul final al produselor ce au la baza nano-
tehnologia, si anume: materiale si produ-
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se pe baza de nanocelulozi (de ex. aditiv
pentru hartie), produse pe baza de nano-
TiO2 (cu aplicatii in domeniul vopseluri-
lor); materiale compozite pe baza de na-
noZnO (acoperiri cu straturi de sticla);
produse pe bazd de nanotuburi de carbon
(plici epoxidice; celule solare). In cadrul
acestui proiect, IMT a contribuit la carac-
terizarea completd fizico-chimicd a nano-
materialelor de interes in diferite etape
ale ciclului lor de viatd pentru a stabili
nivelul de alertd cu care trebuiesc tratate.
Al doilea proiect FP7- ("
NMP-2010 (Large-scale J
integrating Collaborative | Mano ' alid
project) “Development of
reference methods for hazard identificati-
on, risk assessment and LCA of engineered
nanomaterials - NanoValid” (http://www.
nanovalid.eu/), a reprezentat in fapt o
confirmare a rezultatelor si a interesului si
se constituie intr-o noud etapd: validarea
mdsuritorilor si a metodelor de testare
pentru dezvoltarea unor metode de refe-
rintd in cooperare cu organismele de stan-
dardizare si industria implicatd. Avand
acelasi coordonator ca si NanoSustain
- NordMilj6 AB (Suedia) - NanoValid a
fost lansat ca unul din cele doud proiecte
"flagship” in domeniul <nanosafety>,
cu un buget total de mai mult de 13 mil.
EUR (contributia EC fiind de 9.6 mil
EUR). In consortiul proiectului se rega-
sesc 24 parteneri europeni, dar si 6 parte-
neri din Brazilia, Canada, India sau SUA.
Video de prezentare al proiectului Nano-
Valid: http://youtu.be/fW8DhoKIVel

\ >

Minimizarea efectelor
toxicologice a
nanoparticulelor metalice

Expertiza acumulatd de IMT Bucuresti
in aceste proiecte i-a permis sa propuna
in calitate de coordonator un proiect de
tip parteneriat la competitia nationala




PN-II-PT-PCCA-2013-4, “Improved
production methods to minimize metallic
nanoparticles' toxicity - less classic, more
green — LesMoreNano” (http://www.imt.
ro/lesmorenano/), care se deruleaza din
2014. Contributia noastri se va aldtura
eforturilor comunitatii de cercetitori,
oferind rdspunsuri privind posibilele
efecte toxicologice a trei clase de nano-
particule metalice si, in acelasi timp, vor
fi propuse metode alternative de fabrica-
re, pentru a minimiza consecinfele nega-
tive, ca solutii prietenoase catre obtinerea
de nanoproduse.

Platforma interactiva
pentru auto-diagnosticarea
potentialului toxicologic
al producatorilor de
nanoparticule

O oferta interesanta si totodata o pro-
vocare a venit in 2012 )
de la Technological  § paradnal
Institute of Optics, i
Colour and Imaging -
AIDO, Spania. A fost o invitatie pentru
IMT de a fi partener intr-un nou proiect
FP7, directia LIFE+ (Environment Po-

Imagine de la intalnirea de proiect
-

licy and Governance 2012), care insd isi
propunea un plan de activititi nefamiliar
grupului din Laboratorul de Nanobio-
tehnologii. Astfel, obiectivul general al
proiectului “Development of an interac-
tive tool for the implementation of en-
vironmental legislation in Nanoparticle
manufacturers - i-NanoTool” (2013-
2015) (http://www.inanotool.com/) este
sd dezvolte o platforma interactiva (e-
tool) pentru auto-diagnosticarea poten-
tialului toxicologic, adresdndu-se produ-
citorilor de nanoparticule din tarile eu-
ropene. Rolul nostru a fost in prima faza

de a colecta informatii
despre normele de
mediu si legislatia din
domeniu din Romaénia,
care este disponibild
spre consultare pe site-
ul proiectului.

In zilele de 26-27
mai 2015 a avut loc la
IMT Bucuresti meeting-
ul acestui proiect, care a
avut doua sesiuni, una
deschisa publicului, si
alta interna, de analizd
a progresului inregistrat
in atingerea obiectivelor,
dar si o vizitd a facilita-
tilor IMT. Au participat
coordonatorii fiecd-
rui partener in acest
proiect: Dr. Natividad
Alcon (AIDO), Dr. Rafael Mossi (Camera
de Comert si Industrie Valencia, Spania),
Dr. Hanna-Kaisa Koponen (KETEK,
Finlanda), Dr. Anabela Martins (CENTI,
Portugalia) si Dr. Mihaela Kusko (IMT).
Cuvantul de bun venit a fost adresat de Dr.
Raluca Muller, director general al IMT, iar
Dr. Natividad Alcon, directorul proiectului
i-NanoTool, a facut o prezentare a modului

Oaspetii IMT vizitdnd

de abordare a domeniului propus in pro-
iect si a rezultatelor obtinute. La prima par-
te a intélnirii au participat si reprezentanti
ai Autoritatii Nationale de Cercetare Stiin-
tifica si Inovare, Universitatea Politehnica
Bucuresti, Academia de Studii Economice
si Market Watch, care si-au exprimat inte-
resul pentru aplicatia dezvoltatd in cadrul
acestui proiect. Intalnirea propriu-zis de
analizd a fost prezidatd de Dr. Natividad
Alcon si, pe langa prezentarea rezultate-
lor obtinute de parteneri in ultimele luni,
a inclus si stabilirea actiunilor necesare
pentru finalizarea cu succes a proiectului.

infrastructura de cercetare

IMT Bucuresti este responsabilul unei ac-
tivitati importante din planul de realizare

a proiectului, si anume elaborarea ghidului
tehnic de evaluare a impactului asupra me-
diului a nanomaterialelor, colaborand si la
activitatea de diseminare si implementare
a platformei dezvoltate i-NanoTool. Rezul-
tatele obtinute si planul de masuri propus
au fost prezentate in cadrul intilnirii de Dr.
Monica Simion (IMT).

Platforma online vine in sprijinul
companiilor producatoare si utilizatoare
de nanoparticule, cu activitdti in dome-
niul nanotehnologiei/nanomaterialelor,
in scopul de a efectua un auto-diagnostic
al conformitdtii cu legislatia de mediu in
vigoare si este accesibild tuturor firmelor
interesate la adresa: http://www.inanoto-
ol.com/self-diagnosis?onloggedaction=re
directtoaccesdenied&accessdeniedreferre
r=%2fself-diagnosis%2fself-diagnosis.

Bt e, podtube $om malch Avspruiw Feoey

What is © COM
Prezentare video a platformei interactive dezvoltate
n cadrul proiectului

In functie de rezultatele diagnosticului,
aplicatia online furnizeazi recomandari
utile pentru imbunétatirea conditiilor de
mediu, in concordanti cu legislatia si cu
ghidurile utilizate pentru evaluarea si ges-
tionarea impactului asupra mediului. =
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Optoelectronica da o noua
viata patrimoniului cultural

e Hipogeul pictat de la Tomis, primul monument istoric reconstituit in marime naturala

Faleza Zorile din Constanta, acolo unde zidurile vechiului
Tomis sunt mult mai dese, este locul in care, in iarna anu-
lui 1988, s-a descoperit o comoara: Hipogeul pictat de la
Tomis. Monumentul, unic din punct de vedere iconografic,
face practic trecerea de la paganism la crestinism si este
unul dintre putinele vestigii din Europa de o0 asemea factu-
ra. Camera funerara apartinea unei famili bine situate din
punct de vedere material si, printr-o minune, s-a pastrat in
perfecta stare de conservare de la inceputul secolului al
V-lea. La 1600 de ani distanta, Institutul de Optoelectronica
- INOE 2000, prin Centrul de Excelenta pentru Restaurare
prin Tehnici Optoelectronice, impreuna cu Galeria Pleshoo
Contemporary, a realizat primul monument istoric reconsti-
tuit Tn marime naturalg, cu inaltd fidelitate. = Mihaela Ghita

ptoelectronica este unul din-
tre cei mai generosi “contri-
butori” la cercetarea pentru
conservarea §i protejarea
patrimoniului, domeniu in
care inoveaza prin realizarea
de metode si tehnici speciale, menite sd
inlesneasca munca restauratorului, con-
servatorului, arheologului, etc. “Asistim
interventia restauratorilor, putem consilia
istoricii de artd sau brokerii in evaluarea
obiectului studiat. Mai mult decat att,
echipa este cu adevirat pluridisciplinaré
si totodeauna a cuprins un restaurator
tandr, in tandem cu altul ce detine mai
multa experientd. Toate activitdtile noastre
scot la iveald o altd “fatd” a obiectului sau
monumentului studiat, care relevd cauza
unei degradari, care sprijind prezervarea si
consolidarea materialului original. O atentie
deosebita acorddm si analizei si monitori-
zarii microclimatului, calitdtii aerului sau a
influentei factorului antropic - elemente cu
impact imediat si permanent asupra bunei

péstrari a unui obiect de artd sau istoric’,
afirma Roxana Radvan, coordonatoarea
Centrului de Excelentd pentru Restaurare
prin Tehnici Optoelectronice, INOE 2000.

Tehnici si procedee
speciale aplicate pe
obiectele de patrimoniu

Diagnosticarea non-contact controlatd
de la distantd, analiza stratigraficd fara
prelevare de probe si generearea raspun-
sului practic in timp real au revolutionat
interventiile de restaurare §i campaniile de
investigare.

INOE 2000 foloseste in mod curent
analize comune pentru caraterizarea fi-
zico-chimicd a materialelor prin metode
spectroscopice de inalta precizie (punctual
si 2D) - XRE Raman, FTIR, dar recurge si
la montaje originale, putin rdspandite chiar
si la nivel european, precum LIBS si LIFS.
Acestea din urmai sunt perfect functionale
in situ, permit analiza stratigrafica fard pre-
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levare de probe, identificarea urmelor de
materiale, identificare non-contact si non-
invaziva a materialelor care rdspund prin
fluorescentd la iradiere controlatd, inclusiv
discriminarea si cartarea pe suprafete mari
a materialelor cu aspect similar, dar cu
compozitii chimice diferite. Acestora le
sunt adaugate, dupd caz, termografia, ima-
gistica multi si hiperspectrald, care ajuta
la identificarea si punerea in evidenta a
degradarilor ascunse, a lacunelor, desprin-
derilor, infiltrarilor, etc.

“Foarte cunoscut publicului larg este si
efectul Doppler, dar sunt mult mai putini
aceia care stiu cé folosim tehnica LDV
(Laser Doppler Vibrometry) pentru depis-
tarea defectelor ascunse in picturi murale,
decoratiuni in tehnica stucco, in structuri
picturale multistrat, colaje etc. La fel de
indrazneata este si aplicarea metodelor
geofizice, precum GPR (Ground Penetra-
ting Radar), nu numai in plan orizontal
pentru cercetari arheologice, dar si in plan
vertical, pentru controlul structurilor si
analiza constructiilor istorice’, explica Ro-
xana Radvan.

Noutatea si unicitatea
reproducerii cavoului
pictat de la Tomis

Scandrile ficute in interiorul cavou-
lui au o rezolutie de 200 de um, dar au
mai fost ficute si alte determindri pentru
detectarea defectelor ascunse, natura ma-
terialelor utilizate, un pachet multistrat
de informatii pe care CERTO le folosesc
in interogarea obiectelor de patrimoniu,
pentru a le determina suferintele si carac-
teristicile.

Scanarea oferd un fisier care repre-
zintd de fapt o descriere, punct cu punct,
pozitiondri relative extreme de precise ale
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unei suprafete complexe. Mai exact se vede
suprafata cu toate neregularitatile, inciziile,
detaliile. "Scanarea a fost atét de fideld, in-
cét dara lasatd de pensula pictorului noud
ne-a aparut ca volum in fisier. Calitatea
fisierului pe care noi l-am primit de la
INOE a fost absolut fabuloas’, apreciaza
Mihai Plesu, artist plastic Galeria Ple-
shoo Contemporary.

Scanarea a oferit volumetria interioard a
cavoului, plus informatiile cromatice. Fo-
losind fisierul scanarii 3D au fost decupate
intr-un bloc din polistiren toate detaliile
interioare (lacunele, degradarile, fisurile,
pénd si inciziile sau urmele de pensuld),
care ulterior au fost acoperite cu un strat
suport pentru frescd, dupa care s-a pictat.

”Sabloanele pentru repictare au fost
facute in baza scanarilor de la INOE. Fi-
ind vorba de o replicé si pentru cd nu am
folosit proiectorul, am lucrat dupa desenul
original trasat pe frescd, probabil exact asa
cum au lucrat si artistii de acum 1700 de
ani, dupa caietele cu modele de la Constan-
tinopole. Am reficut pand si structurile i
hagurile pe care le ficuse initial pictorul pe
perete, pentru reproducerea ornamentu-
lui din tavan. Ideea a fost de a reconstitui

Punctele forte
ale metodelor
optoelectronice

Sunt ecologice, ofera o “interogare
inteligentd" a obiectului, cu respect
pentru materialul cercetat, au un
caracter non-contact, non sau mi-
cro — invaziv, dau un raspuns rapid,
pot fi operate de la distanta (din
vecinatatea obiectului sau chiar de
la zeci de metri distanta), comanda
si managementul datelor pot fi exe-

cutate on-line (via Internet), ofera
o gestionare inteligentd a datelor
achizitionate pentru maximizarea

valorii concluziilor. "Deocamdata
nu am exploatat toate avantajele
oferite de optoelectronica si nu am
facut tot ce puteam pentru a inla-
tura prejudecatile din practica. Ne
intalnim Tnsa, din ce in ce mai rar,
cu retinerea unor operatori cultu-
rali atunci cand solicita efectuarea
unor investigatii sau masuratori,
considerate extrem de costisitoare
sau inaccesibile in Rominia", detali-
aza Roxana Radvan.

exact tehnica folositd de pictor acum 1700
de ani”, marturiseste Mihai Plesu.
Tehnicile folosite au fost ecologice,

operationale in laborator, precum si in situ,

si au avut o inalta precizie. De altfel, meto-
dele optoelectronice au oferit in ultimele
doua decenii cel mai accelerat progres in
domeniul patrimoniului cultural.

Importanta colaborarii
dintre stiinta si arte

Riéspunsurile stintifice determind de-
ciziile unor restauratori in situatii critice.
“Rezultatele de laborator au identificat
urme extrem de fine de material, au dat
rdspunsuri privind modul de imbatranire
a unor materiale moderne, pentru artisti
sau restauratori. Nu in ultimul rand, rezul-
tatele stiintifice achizitionate, prelucrate si
interpretate in cadrul CERTO sunt utile
celor care inspecteaza buna practica, care

controleazi derularea interventiilor, pentru

evaluatori si pentru asiguratori’, ne spune
Roxana Radvan.

Foarte importanta este si acea categorie
de rezultate care se adreseazi publicului
larg. De exemplu, prezentarea cu fidelitate
ridicatd a obiectelor de arta sau istorice,
inclusiv a unor monumente extrem de
importante din punctul de vedere al istori-
cilor de art3, care nu pot fi vizitate de pu-
blicul larg pentru ca sunt fragile, sensibile
si pentru ca dinamica de microclimat ar fi
extrem de daunitoare.

Acad. Alexandru Vulpe, Presedintele
sectiei de Istorie si Arheologie a Acade-
miei Romane, director al Institutului
de Arheologie Vasile Parvan’, sustine
aceastd perspectiva si propune totodati
un proiect inedit: ” M4 incantd si vad re-
constituirea Hipogeului pictat de la Tomis.

t superior/Optoelectronica

Sunt vreo 15 ani de cAnd am putut si vad
originalul. Este imposibil sa te apropii de

el in conditiile in care e pastrat si pentru a
putea fi prezervat. Dacé prea multd lume
intrd sd vada aceste minunitii, pana la
urma le distrug. M4 gandesc, cu groaza,
numai la Capela Sixtind, unde mii de oa-
meni intrd sd o viziteze. Peste o generatie
nu o si mai vedem mare lucru. Dar aceste
reconstituiri, in conditii tehnice de varf,
sunt o solutie. De ce nu s-ar face astfel de
replici si pentru Voronet, sau chiar pentru
toate cele 5 biserici pictate din Bucovina, si
ulterior sé fie reunite in Bucuresti in cadrul
unui muzeu al bisericilor pictate?” =
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Tehnologii ICPE-CA
pentru IMM-uri inovative

In ultimii ani, ICPE-CA a avut preocupari constante in directia
utilizarii tehnicii speciale de sudare prin difuzie, rezultand o se-
rie de componente specializate, din materiale disimilare. Prin
stabilirea parametrilor procesului de sudare prin difuzie (atmo-
sfera de tratament termic, temperatura, timp de mentinere,
presiune, viteza de incalzire si racire, grad de curatare al supra-
fetelor), s-au obtinut jonctiuni de calitate, din sistemul metal-
metal (de exemplu: Cu/Fe, Cu/Al, Ni/Al) prin difuzie directd, cu
proprietati electrice asemanatoare materialelor metalice com-
pacte sau jonctiuni intre materiale disimilare (de exemplu Ti/Cu/
FeCoV) pentru uz stomatologic, precum si din sistemul neme-
tal-material compozit ceramic (de exemplu: C/SiC, C/AIN), atat
prin difuzie directd, cat si cu strat intermediar, pentru aplicatii
la temperaturi inalte. Dr. Ing. Violeta Tsakiris, ICPE-CA
Componente Cu-Fe I
sudate prin difuzie .

i

n

Desi fierul si cuprul prezinta mari
diferente in proprietatile fizice, avand so-
lubilitate foarte mica (conform diagramei
fazice cele doud metale sunt aproape imis-
cibile), acestea au putut fi imbinate prin
aplicarea acestei tehnici, datorita procese-
lor de difuzie si de deformare plastica la
cald prin fluaj, la nivel micro (Fig. 1).

Cuplele metalice disimilare realizate in
ICPE-CA prezintd un potential mare de y
aplicare in industria electrotehnicd, elec- |

tronica sau electricd. De exemplu, com-
ponentele Cu-Fe sudate prin difuzie pot fi : CA o constituie imbinarea prin difuzie
atomica intre doud materiale disimilare,

utilizate pentru anumite aplicatii din sec-

torul electrotehnic, in scopul economiei
de material scump (Cu) si imbunétatirii
proprietatilor mecanice ale cuprului in
situatiile in care, in timpul utilizarii, apar
forte electromagnetice mari care ar putea
determina deformarea sau distrugerea
conductoarelor de cupru.

Iimbinarea de materiale
disimilare prin difuzie
atomica

O alta aplicatie inovativa a tehnicii de
sudare prin difuzie dezvoltata in ICPE-

un material feromagnetic moale (FeCoV)

si un metal pur, biocompatibil (Ti), pentru
realizarea de implanturi (Fig. 2) pentru
medicing, in scopul fixdrii protezelor
dentare, prin intermediul unui sistem
magnetic. In componenta sistemului
magnetic de fixare a protezelor dentare
intrd un ansamblu cu un magnet perma-
nent realizat in ICPE-CA si acest implant
obtinut prin sudarea prin difuzie. Forta
de atractie actioneaza intre ansamblul cu
magnet permanent inglobat in proteza
dentara si implantul de fixare magneticd
din radacina dintelui. Utilizarea unor ast-
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fel de sisteme magnetice asigura o serie de
avantaje, cum ar fi: o retentie buna a pro-
tezelor dentare; detasarea cu usurin{d a
protezelor dentare; respectarea normelor
de protectie biologici la camp magnetic <
0,02 T; metoda de tratament si utilizare a
sistemului magnetic, simpld si accesibila.

Realizarea jonctiunilor FeCoV/Ti a
fost posibild prin utilizarea unui strat in-
termediar de Cu si prin presare uniaxiald,
iar protectia cavitatii bucale a fost asigu-
ratd prin acoperirea zonelor feromagneti-
ce cu Au sau TiN.

Executarea implantului prin sudare
prin difuzie a materialului feromagnetic
moale FeCoV si a metalului biocom-
patibil Ti, destinat fixdrii prin sistem
magnetic a protezelor dentare, constituie
un element de noutate absolut la nivel
national.

Jonctiuni grafit-material
ceramic prin sinterizare
in plasma

Pentru realizarea de jonctiuni utili-
zabile la temperaturi ridicate, in cadrul
ICPE-CA au fost dezvoltate jonctiuni din
sistemul nemetal-material compozit ceramic,
cu si fira strat intermediar, de exemplu:
C/SiC; C/(SiC +B,C)/SiC; C/AIN; C/
(C+AIN+Y,0,)/AIN (Fig. 3), cu aplicatii
in industria electronica si electrotehnica
(de exemplu, pentru schimbétoare de
céldura si contactoare in vid), industria
mecanica. Realizarea jonctiunilor gra-
fit-material ceramic (SiC, AIN) desti-
nate aplicatiilor la temperaturi ridicate
(1300°C), prin tehnologia rapida de sin-
terizare in plasma, reprezinti o abordare
inovativa unicd in Romania.

Desi grafitul se utilizeaza in diferite
aplicatii care necesitd temperaturi ridi-
cate si conditii agresive de lucru datorita
proprietatilor lui remarcabile (punct inalt
de topire, densitate mica, auto-lubrifiere,
rezistentd inalta la coroziune, coeficient
scazut de dilatare termica, conductivitate
termicd mare si rezistenta excelenta la
$0C), totusi, la 20°C grafitul are o rezisten-
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t4 mecanicad mai scdzuta decét a materia-
lelor ceramice sau metalice i o rezisten{d
scazutd la oxidare la temperaturi ridicate.
Pentru a depasi aceste inconveniente si
pentru a lirgi domeniul de aplicatii, in
ultima vreme se fac eforturi pentru utili-
zarea carburilor, nitrurilor sau borurilor
ceramice care cresc atat rezistenta me-
canicd a grafitului, cat si rezistenta lui la
oxidare.

In cercetirile efectuate in ICPE-CA,
pentru imbinarea grafitului s-au folosit
materiale ceramice pe bazd de SiC si AIN,
avand in vedere ca SiC prezintd excelente
proprietiti mecanice, att la temperatura
camerei ct i la temperaturi ridicate,
conductivitate termica ridicatd si rezis-
tentd termici la soc, iar AIN este unul
dintre cele mai stabile materiale ceramice
cu rezistentd mecanicd ridicata si propri-
etéti excelente privind conductivitatea
termica si rezistivitatea electrica. In plus,
aceste materiale ceramice au valori apro-
piate ale coeficientului de dilatare termicd : 4, si la cresterea proprietétilor mecanice.
cu cea a grafitului utilizat, ceea ce previne - In cazul jonctiunilor AIN/C fara strat
aparitia tensiunilor reziduale si formarea : intermediar, formarea interfetelor con-
fazelor intermetalice fragile, la interfatd. - tinue si lipsite de defecte se datoreazi

Realizarea acestor jonctiuni s-a efectu- : penetrarii fazei lichide din sistemul Al-Y-
at prin utilizarea unei tehnologii rapide, = O si solidificarii acesteia la rdcire in porii
tehnologia de sinterizare in plasmd, care ° existenti in grafit. Pentru jonctiunile cu
asigura o sinterizare eficientd a materiale- peliculd de AIN+Y,0,+C (Fig.3), ca strat
lor prin actiunea simultand a mai multor  intermediar, mecanismul imbinarii este
factori: descarcare de scnteie, efect Joule, - dat atat de sudarea directa a grauntilor
difuzie si deformare plastica. - de AIN, cat si de inglobarea fizici a fazei

Temperatura ridicata de sinteriza- . topite din sistemul Al-Y-O in porii des-
re (1900°C) si aditia de B,C (<5 gr.%) - chisi ai grafitului, in timpul procesului de
in statul intermediar al jonctiunii C/ . sinterizare sub presiune in plasma.
(SiC+B,C)/SiC contribuie la cresterea - Prin urmare, prin controlul si corelarea
procesului de densificare, ca urmare a in- = optimd a parametrilor de proces, cunoas-
tensificarii difuzivitdtii atomice la interfa- : terea proprietitilor materialelor de imbi-

Fig.1: Componente
Cu-Fe sudate

prin sudare prin
difuzie si imagine
de microscopie
optica la interfata

Fig. 2. Implant
din Ti cu baza
feromagnetica obtinut
prin sudare prin difuzie,
cu aplicatii in stomatologie,
pentru fixarea protezelor
dentare detasabile

Fig. 3. Imagine SEM
la interfata jonctiunii
C/C-AIN-Y,0,/AIN

© nare §i a configuratiei imbindrii acestora,

- din diferite combinatii de materiale, se

© pot obtine jonctiuni fiabile, cu rezistenta

- ridicata, lipsite de tensiuni interne sau cu

© tensiuni reziduale minime si constante. B

zintd o importantad decisiva atunci
cand nu pot fi folosite alte proceduri

Tehnica speciala a sudarii prin difuzie

Dezvoltarea sustinutd de noi mate-
riale, cu caracteristici specifice, re-
clama cerinte tot mai mari in ceea
ce priveste tehnologiile de fabricatie
si, prin urmare, a procedurilor de su-
dare si imbinare. Tehnicile de sudare
si imbinare implica, pe de o parte,
diferite variante de procesare (fixa-
re, Tmbinare adeziva, lipire, brazare,
sudare cu arc, sudare prin difuzie,
sudare prin rezistenté etc.) iar, pe de
alta parte, o multitudine de discipline
care concura la obtinerea unei imbi-
nari sigure (mecanic4, stiinta materi-
alelor, fizica, chimie, electronica etc).

Avand in vedere ca jonctiunile repre-
zinta veriga slaba dintr-un ansamblu
si, de obicei, sunt localizate in punc-
tele cele mai solicitate la tensiuni, o
atentie deosebita trebuie acordata
in selectarea unui proces de imbina-
re adecvat, care sa conduca la eco-
nomicitate in procesul de fabricatie
si la realizarea unor produse sigure,
rezistente Tn exploatare.

Sudarea prin difuzie reprezintd o
tehnica speciald de Tmbinare prin
care doud materiale, similare sau
disimilare, pot fi sudate prin difuzie
in faza solida. Aceasta tehnica pre-

competitive de Tmbinare, din motive
tehnologice sau datoritd caracteris-
ticilor de material.

In prezent, existd o preocupare in-
tensa legatd de utilizarea acestei
tehnici pentru imbinarea metalelor,
sticlelor, materialelor compozite,
ceramice, silicioase sau carbonice,
in ciuda caracteristicilor diferite ale
acestora, aceastad tehnica oferind
solutii in industria aeronautica si
aerospatiald, stomatologie, ingineria
electrica, tehnologia energiei nucle-
are, industria optica si in tehnologia
microsistemelor.
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Epoca de Fier
a Termoelectricitatii?

* Fierul, elementul ce a marcat zorii civilizatiei, poate produce o revolutie
si in termoelectricitate datorita transportului electronic in dimensiuni reduse

Materialele termoelectrice sunt promitatoare pentru utilizarea
lor in aplicatii legate de generarea energiei, dispozitive de racire
si senzori, dar exploatarea lor la scala larga este inca ingreunata
de eficiente scdzute de conversie. In 1996, Mahan si Sofo au
aratat ca materialele care maximizeaza eficienta termoelectrica
trebuie sa combine distributii de transport inguste n energie si
mobilitati mari ale purtatorilor de sarcina. Pana nu demult, aces-
tea erau considerate cerinte contradictorii, deoarece distributii-
le inguste sunt asociate la benzi electronice plate si mobilitatile
mari la benzi dispersive In energie. De atunci, nu a aparut nici
o0 solutie definitiva cu privire la tipul de materiale care ar putea
indeplini aceste proprietati. Recent, Institutul National de Cerce-
tare Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare (INCD-
TIM) Cluj-Napoca a demonstrat posibilitatea de a combina aces-
te cerinte In materiale semiconductoare solide, profitand de ca-
racterul extrem de directional al unor stari electronice, cum ar fi
orbitalii d ai fierului, care produc un tip de transport electronic n
dimensiuni reduse similar cu cel vizat in nanostructurit®,
H Daniel I. Bilc, Departamentul de Fizica Moleculara
si Biomoleculara din cadrul (INCDTIM) Cluj-Napoca

marii consumatori energetici si in indus-
tria auto.

Una dintre aceste tehnologii este aceea
a dispozitivelor termoelectrice, care ex-

Provocari in
termoelectricitatea
moderna

Identificarea surselor alternative si
regenerabile de energie, si eficientiza-
rea lor pentru diferite tipuri de aplicatii
sunt provocdri principale ale societatii
moderne. In multe aplicatii este nevoie
de tehnologii capabile s& deserveasci
misiunile spatiale pentru perioade foarte
indelungate de timp, si recupereze ener-
gia termica risipitd in mediul ambiant de

ploateazi capacitatea anumitor materiale
de conversie directd si reversibild a energiei
termice in energie electricd. Desi principiul
de bazi este cunoscut incé din secolul al
19-lea, materiale capabile s realizeze o
astfel de conversie sunt rare si relativ ine-
ficiente. Un termoelectric "bun" necesita
proprietati ce combind trasaturi aparent
antagoniste. In primul rand, trebuie sd
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fie un bun conductor electric si un rau
conductor termic, dar, de obicei, cele
doua trisaturi sunt interlegate. Pe de alta
parte, este necesar ca materialul sa fie un
semiconductor dopat cu cat mai multi
purtétori de sarcing, i in acelasi timp
purtdtorii trebuie sé fie extrem de mobili.
Si aceasta cerinta este dificil de realizat in
practicd, dupd cum explica autorii prin
analogie. "Benzile electronice sunt la fel
ca si benzile de autostrada: fie exista ca-
teva masini ce pot si se deplaseze rapid;
fie existd o mul{ime care se vor deplasa
mai lent! Daca vrei s cresti traficul fard a
reduce viteza, trebuie sd creezi mai multe
benzi de dimensiuni mai mici folosind
eficient spatiul fizic (Figura 1). Benzile
de dimensiuni reduse, ce vor permite
deplasarea masinilor la viteze mari si la
distante mici intre ele, vor fi posibile in
viitorul apropiat ca urmare a progresului
tehnologic si inovirii din domeniile sen-
zorilor, comunicatiilor wireless si apliac-
tiilor destinate conducerii automate".

Solutii inovatoare
de la INCDTIM

Intr-un studiu publicat recent in re-
vista Physical Review Letters™, noi pre-
zentam o solutie originald pentru a creste
numarul purtétorilor de sarcini pastrand
in acelasi timp mobilitatea lor mare.
Solutia se baseazi pe ingineria la scala
atomicd: "variind compozitia chimicé a
materialelor, astfel incét sa construim o
retea ultra densa si tridimensionald in
care electronii se deplaseaza in dimensi-
uni reduse (Figura 2)". Transportul elec-
tronic in dimensiuni reduse este realizat la
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scala cea mai mica posibild a unui singur
strat atomic prin exploatarea caracterului
directional al unor orbitali atomici de

tip d (Figura 2 b, ¢) ce conferd un trans-
port electronic foarte anisotropic. Prin
urmare, solufia are ca origine transportul
electronic in dimensiuni reduse, ce poate
amplifica dramatic performanta termoe-
lectrica si relevanta acestei noi paradigme
a fost demonstrata teoretic prin simulari
la scald atomicd in compusii intermetalici
Heusler pe bazi de fier cu formula chi-
micd Fe, YZ (ca ex. Fe,TiSi sau Fe,TiSn,
Figura 2 a).

Foarte interesant, transportul electronic in
dimensiuni reduse este obtinut in materiale
solide cu simetrie cubicd, si acest transport
isi pasterazd proprietitile izotropice. Astfel
de trasaturi functionale merg dincolo de
ceea ce poate fi realizat in materiale na-
nostructurate artificial . Realizarea unui
asemenea transport electronic in dimen-
siuni reduse in materiale izotropice solide
este exotic si de interes pentru multe apli-
catii practice cum sunt cele termoelectrice,
fotovoltaice si electronice.

Rezultatele originale obtinute in
urma studiului sunt interesante si din
alte perspective. In primul rand, prezic
proprietati termoelectrice intr-o clasd
de materiale care combind elemente larg
disponibile, ieftine si netoxice, consoli-
dénd astfel perspective concrete pentru
utilizarea lor la scald larga in aplicatii. Pe
de altd parte, conceptul teoretic, folosit
pentru a creste numarul de purtitori de
sarcind pastrand simultan mobilitatea lor,
este complet generic si transferabil la alte
clase de materiale ...

Perspective

Solutiile inovatoare gésite sunt in pre-
zent demonstrate doar la nivel teoretic.
Totusi, este important de mentionat ca
ele deschid un cAmp vast in cercetarea
experimentald pentru a identifica metoda
ideala de fabricare a unor materiale avan-
sate de acest tip, ce implicd reducerea
dezordinii si a defectelor atomice, si cres-
terea semnificativa a purtatorilor de sar-
cind fard a afecta proprietatile electronice.
Daci se va reusi fabricarea acestor mate-
riale avansate solide, ele ar putea avea un
impact mare pe piata termoelectricilor,
permitidnd dezvoltarea de aplicatii ter-
moelectrice la scald larga, mai eficiente si
la un pref relativ mai scizut. In viitorul
apropiat, INCDTIM si coloaboratorii lui

ato de Fe, (b
rosii), si care formeaza
o retea tridimensionald

de benzi de autostrada

de dimensiuni reduse

(tuburile transparente) ‘
pentru transportul

favorabil. (Copyright

figura: Y.-E. Corbisier,
PhyTheMa@ulg) ._

vor lua masuri concrete pentru fabricarea
materialelor si validarea experimentala.
Rezultatele au fost obtinute de Dr.
Daniel I. BILC, cercetitor la INCDTIM
Cluj-Napoca, in colaborare cu Prof. Phi-
lippe GHOSEZ de la Universitatea din
Liége, Prof. Gian-Marco RIGNANESE,
Prof. Geofroy HAUTIER si Dr. David
WAROCQUIERS de la Universitatea
Catolicd din Louvain (UCL). Aceasta
cercetare a fost initiata prin proiectul

CoGeTher condus de Prof. Pascal JA-
CQUES, UCL, si finantat de regiunea
Valond prin intermediul programului
EnergyWal, si a fost continuaté prin pro-
iectul bilateral intre Wallonie-Bruxelles
International (WBI) si Academia Romé-
nd de Stiinte. De asemenea, cercetarea a
beneficiat de suport financiar prin pro-
iectele TheMoTherm si HiT4FiT finantate
de ER.S.-FNRS. Autorii multumesc Dr.
Filip Claudiu pentru discutii utile. =

Figura 2: (a) Structura
materialelor Heusler
constituita din plane
atomice de Fe, (bile
rosii) care alterneaza
cu planele atomice

YZ (bile albastre si
verzi) dea lungul celor
trei directii spatiale,

(b) Suprapunerea
orbitalilor d (simetrie
d,z,2) In planele atomice
de Fe, prin care se
realizeaza transportul
electronic in dimensiuni
reduse, (c) Suprafetele
Fermi de forma

sferica (Fe,VAl) care
evidentiaza transportul
electronic izotropic,

si cele de forma
tubulara (Fe,TiSn) care
evidentiaza transportul
electronic in dimensiuni
reduse (bidimensional).

(&) Structure Fe.YZ

b} Fed, .7 arbitals

{c) Farmi surfaca
FasTiSn
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Stocarea geologica

importanta aplicarii

a G0, si
metodei

pentru marile instalatii industriale

e GeoEcoMar, in avangarda luptei pentru un viitor cu emisii reduse de carbon

Pentru atenuarea efectelor adverse asupra mediului, redu-
cerea emisilor de CO2 provenite din activitati industriale
majore reprezinta o preocupare si totodata o misiune asu-
mata global. In Roméania, GeoEcoMar se afla in avanpostu-
rile procesului de captare si stocare geologica a dioxidului
de carbon (CCS-Carbon Capture and Storage), participand
la numeroase proiecte si actiuni semnificative orientate in
aceasta directie. Dr. Constantin Stefan Sava, director de pro-
iecte CCS in cadrul GeoEcoMar si presedintele in exercitiu
al ENeRG (European Network for Research in Geo-Energy)
ne-a deschis cateva ferestre spre drumul care duce catre o
lume mai verde, mai sigura. = Alexandru Batali

despre situatia actuald a utilizarii metodei
de Captare si stocare geologicd a dioxidului
de carbon, despre realiziri stiintifice, des-
pre dezvoltiri in domeniul politic, pentru
a creste gradul de constientizare a publi-
cului, precum si pentru a face comerciald
metoda CCS. Tema celei de a zecea editie
a Forumului a fost: "Stocarea CO2 - piatra
de temelie a viitorului nostru cu emisii reduse
de carbon”. Evenimentul, organizat
de Asociatia CO,GeoNet, in co-
laborare cu Comisia Europeand,
Departamen-

S
CO,GeoNet este organismul stiintific
european dedicat promovdrii stocarii
geologice a CO,. Asociatia cuprinde in
prezent 26 de institute de cercetare din 19
tari europene, printre care se afl si Geo-
EcoMar, reunind peste 300 de cercetitori
cu expertiza multidisciplinard necesara
pentru a aborda toate aspectele legate
de stocarea geologicd CO,. Peste 130 de
specialisti din Europa, Statele Unite ale
Americii, Canada, Australia si Coreea de
Sud s-au intélnit la Venetia in perioada 11-
13 mai 2015 pentru a prezenta si a discuta

Luna trecutd, la Venetia, a avut loc
a 10 editie a Forumului CO,GeoNet,
manifestare in cadrul careia s-au

. i
; e

prezentat ultimele noutati stiintifice
i tehnologice din domeniul captari

T ——

Dr. Constantin Stefan Sava, B
director de proiecte CCS in cadrul GeoEcoMar '.'!
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tul de Energie al SUA si Alianta europeana
de cercetari in domeniul energiei, a fost un
mare succes datoritd implicdrii puternice
a pértilor interesate, cu reactii pozitive din
partea tuturor. Prezentirile si discutiile din
Venetia au subliniat faptul ci activitatea de
CCS este deja in curs de desfdsurare. 20 Mt
de CO, sunt stocate in fiecare an in cadrul
a 12 instalatii cu caracter demonstrativ, sau
chiar industrial - doud in Norvegia, unde
existd o taxa pentru emisiile de CO,, iar
celelalte in America de Nord si Brazilia,
unde stocarea CO, este de reguld combi-
nata cu cresterea factorului de recuperare
a hidrocarburilor (EOR - Enhanced Oil
Recovery). In afara acestor situatii, in care
exista deja un model de afaceri pentru
CCS, implementarea largd a metodei su-
fera de o lipsd de stimulare economics,
in special din cauza pretului redus de
comercializare a certificatelor de emisii, si
de dificultatea de echilibrare a celor doua
tranzitii majore: decar-
bonatarea si crearea
unor piete energetice
competitive. Partici-
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Emisiile majore si capacitatea de stocare geologica a CO, in Romania

pantii la Forumul de la Venetia au solicitat

politici coerente pe teritoriul UE si in lume
pentru favorizarea ambelor cai de tranzitie,
care conduc in mod evident la diminuarea

schimbirilor climatice.

Este 2015 este considerat un an
crucial pentru viitorul CCS?

Atentia deosebita care trebuie acordatd
efectelor incalzirii globale si necesitatea
implementarii accelerate a metodelor de
reducere a emisiilor de gaze cu efect de
serd sunt ilustrate cu elocventa de agenda si
concluziile intalnirii recente a grupului ce-
lor mai dezvoltate ale lumii (G8). In ciuda
diferentelor de opinie, Grupul a convenit
cé tarile componente trebuie s actioneze
impreund pentru injumatdfirea emisiilor
de gaze cu efect de serd pand in 2050, subli-
niind, totusi, cd obiectivul nu poate fi reali-
zat fara aportul celorlalte state, mentiondnd
in primul rand China si India. G8 este
responsabil pentru 62% din dioxidul de
carbon acumulat in atmosfera Paméntu-
lui, fapt subliniat i de Fundatia Mondiald
pentru Naturi. Intr-o proportie insemnata,
pentru realizarea obiectivului convenit de
G8, comunitatea stiintificd mondiald isi
pune mari speranfe in Summitul (COP
21) dedicat schimbiérilor climatice, care va

avea loc la Paris (Paris 2015, dupa modelul
Kyoto 2007), in perioada 30.11-11.12.2015.
Astfel, 2015 este considerat un an crucial
pentru viitorul CCS, fiind asteptate decizii
care pot determina aparitia unor numeroa-
se proiecte, pretutindeni in lume.

Din 2014 sunteti presedintele
ENeRG, the European Network for

esearch in Geo-Energy, si, de ani

uni, reprezentantul Romaniei si
al GeoEcoMar in retele stiintifice
prestigioase, orientate spre
reducerea emisiilor poluante. Cat

e mult conteaza pentru Institut
aceasta reprezentare si implicare
internationald pentru dezvoltarea
unor parteneriate si cooperari
stiintifice strategice?

Din punct de vedere profesional, ince-
pand cu anul 2002, GeoEcoMar a fost im-
plicat in calitate de partener in proiectele
"CASTOR", "EU GeoCapacity" si " CO,
Net East", finantate de Programul Cadru
european 6 (FP 6); ca responsabil pentru
"Stocarea Geologica a CO," in consortiul
tehnic al Proiectului Getica CCS, finan-
tat de GCCSI si Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri; ca
partener in proiectele "CGS Europe” si

GeoCapacity maps of Sowrces & Sinks
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" CO, Stop", finantate de FP 7, precum

si in proiectul "Impact of communica-
tion", aldturi de parteneri din alte 5 tari
europene, finantarea partii romane fiind
asiguratd de Minieterul Educatiei, Cerce-
tarii si Tineretului, in cadrul Programului
european FENCO-ERA. Faptul ci toate
proiectele, finantate de FP 6 si FP 7, au fost
promovate in cadrul ENeRG, aratd impor-
tanta aderédrii GeoEcoMar la aceasta refea
europeand! Apartenenta GeoEcoMar la
ENeRG, a cirei presedintie o detine in pe-
rioada 2014-2015, dar si, de putind vreme,
la CO,GeoNet, este deosebit de impor-
tanta pentru participarea la consortii, care
promoveazd in prezent proiecte in cadrul
programului european HORIZON 2020.

Evolutia istoricd a implicarii GeoEcoMar
in actiunea de promovare a CCS poate fi
sintetizata astfel: in anul 2002 institutul nos-
tru a aderat la Reteaua Europeand de
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Geological Storage Options for CO,

Depletied ol and gos reseroers
Uss of COin gnhanced ol recovery

Deep unmineabhe ooal seams

O n e S B

Cercetéri in domeniul Geoenergiei
(ENeRG), in anul 2009 tematica noastra
stiintifica a fost completatd cu "stocarea geo-
logica a CO,", prin includerea unei teme de
profil in Programul Nucleu al institutului,
iar in anul 2013, in noua structurd organiza-
toricd a GeoEcoMar a fost inclus "Colectivul
pentru stocarea geologicd a CO,". Colectivul
de cercetitori, pe care il coordonez incé din
2002, a actionat permanent ca o "interfata"

a GeoEcoMar cu entitatile administrative
sau profesionale de profil, pe plan national,
european, sau chiar mondial. Astfel, pe plan
naional poate fi mentionatd Asociatia "Clu-
bul CO,", al carui membru fondator este,
Comitetul interministerial, care a avut ca
obiective majore: transpunerea in legislatia
nationald a Directivei europene pentru sto-
carea geologicd a CO, si promovarea Pro-
iectului demonstrativ "Getica CCS', precum
si Consortiul tehnic al proiectului "Getica
CCS", alaturi de ISPE (Institutul de Studii i
Proiectari Energetice), Schlumberger (Fran-
ta) si ALSTOM (Germania). Pe plan euro-
pean este de mentionat calitatea GeoEco-
Mar de membru a ENeRG, CO,Net, Grupul
Guvernamental al Platformei "Emisii Zero"
(ZEP GG) si, din 2014, CO,GeoNet. Pe plan
mondial, este onoranti calitatea de membru
al Institutului de Captare si Stocare a CO,
(GCCSI), cu sediul in Australia.

Dintre rezultatele stiintifice si tehnice
obtinute de specialistii GeoEcoMar in pro-
iectele la care au participat, trebuie evidenti-
ate urmdtoarele: estimarea capacitatii terito-
riului Romaniei pentru stocarea geologica a
CO,, in acvifere saline si zicaminte de titei si

Deep unused saling wabsr-saturabed mesaroir rocks

Uss of CO, in enhanced coal bed mathans recoveny
Okt suggested opbons (basalts, o0 shales, Canntses )

gaze epuizate, aflate la addncimi mai mari de
700 m (harta aldturatd), elaborarea sectiunii
de stocare geologicd a CO, a Studiului de
fezabilitate pentru Proiectul demonstrativ
"Getica CCS', stabilirea atitudinii populatiei
din zona Turceni din Oltenia fata de CCS,
pe baza studiilor complexe efectuate impre-
und cu specialisti din ISPE si SNSPA (Scoala
Nationala pentru Studii Politice si Admi-
nistrative), in cadrul proiectului "Impact of
communication", dar si contributii insem-
nate la stabilirea modului de monitorizare a
sigurantei stocérii geologice a CO,, pe baza
studiilor proprii a zicdmintelor naturale de
CO,, precum si a zonelor cu izvoare de ape
carbogazoase din fara noastrd, considerati,
pe buni dreptate de specialistii strdini "labo-
rator natural de CCS".

Proiectul "Getica CCS" inseamnd, in
esentd, captarea a cca 1,5 mil t CO,/an, la
Complexul energetic Turceni, transportul
CO,, captat si lichefiat, prin conducte, pe
o distanta de cca 40 km si injectia canti-
tatii respective de CO, in acvifere saline,
evidentiate in zona respectivi pe baza
datelor seismometrice si de foraj existente.
Cu o experientd de peste 150 ani in dome-
niul industriei de petrol si gaze si o capa-
citate de stocare a CO, estimat la cca 22,6
Gt, prin realizarea proiectelor asumate,
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pe de o parte, Romania isi poate mentine
operationale capacititile de producere a
energiei, pe bazd de combustibili fosili,
evident, exploatarile miniere aferente,
desigur cu impact economic si social con-
siderabil, iar, pe de alta parte, poate con-
tribui la realizarea obiectivului Comisiei
Europene de a face metoda CCS competi-
tivd din punct de vedere comercial.

Pe langd industria energeticd, metoda
CCS urmeaza sa fie utilizatd pentru re-
ducerea emisiilor de CO, in industriile
producatoare de otel, ciment, sticla, hartie.
CCS este, deci, 0 misurd importanta pen-
tru reducerea emisiilor de gaze cu efect
de serd, impreuna cu cresterea ponderii
energiilor regenerabile in mixul energetic
si imbunétitirea eficientei energetice, asa
cum a subliniaza cel de al 5-lea Raport de
Evaluare al IPCC (Comitetul Interguver-
namental pentru evaluarea Schimbdrilor
Climatice). Astfel, CCS inseamna captarea
emisiilor majore de CO, (>100.000t) la

Emergy Mix - 2050

instalatiile industriale, utilizdnd una din-
tre metodele puse deja la punct in lume,
lichefierea CO, astfel captat, transportul
lichidului repectiv prin conducte, sau pe
apd, cu nave adecvate, citre locul in care
urmeazi sa fie stocat in acvifere saline,
zacdminte de titei si gaze epuizate, precum
si in strate de carbuni neexploatabile, asa
cum se poate vedea in imaginea aliturata.
Toate analizele economice arata ca nici in
anul 2050 si nici mai tarziu cirbunele nu
va lipsi din mix-ul energetic mondial, in
conditiile in care cresterea cererii de ener-
gie a omenirii este continud. Lisénd la o
parte alte procese industriale generatoare
de CO,, tinand cont de faptul ci productia
de energie pe bazd de carbune conduce la
emiterea unor cantititi deosebite de CO, in
atmosferd, inseamnai ¢ pentru indeplini-
rea obiectivului asumat de reducere masiva
a acestor emisii in atmosfera, trebuie sa fie
aplicatd pe scara largd metoda CCS. =
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Centrul de Muzica
electroacustica si Multimedia

Sau

Clinica de umanizare a tehnologiei prin arta

sunt prieten cu computerul meu. Comunic cu el, ma port
frumos cu el, Ti cer — uneori — sfatul, am convenit im-
preuna regulile de buna purtare tehnologica, coabitam,
colaboram, il indemn sa fie creativ, sa interpreteze onest
algoritmii pe care i i-am dedicat, la limita 1i las liberta-
tea sa-mi completeze propria creatie, sa-mi fie coautor.
Suntem o echipa, desi interactionam mult nu ne certam
niciodata. E noua mea interfata cu lumea, facilitator ar-
tistic al accesului meu la 0 zona magica de tip Matrix, un
spatiu al libertatii si al provocarii mediate tehnologic. E
uman, il respect, i sunt fidel, Imi este loial.
B Catalin Cretu, compozitor, artist multimedia, cercetator
stiintific la Centrul de Muzica electroacustica si Multimedia al
Universitatii Nationale de Muzica Bucuresti

oile tehnologii faciliteaza menea experientd, lumea sensibild se aude,
artistului accesul la o alta se vede si se simte altfel. Asemenea oceanu-
dimensiune, ii oferd sansa in- - lui de pe Solaris, Matrixul tehnologic induce
trédrii in interiorul sunetului, = celor ce- frecventeaza seninitate, bunitate
in miezul algoritmului vizual, - sau spaimd, traumd si soc, in functie de

acolo unde simturile se ex- spiritul cu care au venit la intAlnirea cu el,
pandeaza, perceptiile se amplifica, sporesc, pantocratorul mediului virtual. Propria-i
ochii si urechile se multiplicd exponential, sensibilitate il face pe artist vulnerabil, de
direct proportional cu implicarea subiectu- : aceea tine de atitudinea lui tipul de relatie
lui, realitatea se augmenteazi. Dupd o ase- care se dezvolta intre cei doi.
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Am fost primul pacient al Clinicii de
umanizare a tehnologiei prin artd, am
practicat terapia prin experiment. Odata
congtientizat pericolul aliendrii prin frec-
ventarea spatiului virtual de citre neinitiati
- asemenea unui nou Dante — am accesat
lumi adénci tehnologice, luminoase sau
intunecate, prietenoase sau agresive, vegheat
si protejat permanent de aura prieteniei
mele profunde cu inteligenta artificiald. Am
revenit teafdr din fiecare peregrinare, intarit,
pregatit sa aduc dovadd semenilor despre
binefacerile dar si pericolele ce stau incap-
sulate in orice tip de abordare tehnologica
a artei. Calit in urma acestor incercari, am
purces la incarnarea ideilor in lumea reala,
am ciutat semeni descitusati, eliberati de
claustrarea tehnologica si am incarnat im-
preuna proiecte-puzzle artistic-sincretice,
cu sunetul, vizualul si miscarea unificate,
inchegate laolaltd de setea de experiment,
asistati cu generozitate de un mediu virtual
capabil sd medieze tehnologic metafora.

In spatiul-tampon Matrix — acolo unde
aura tehnologiei vegheaza pocesele alchi-
mic-creative — orice avatar artistic este
permis. Dialogdm cu umbrele, cu méstile
si dublurile noastre, ne miscam pe fasia
dintre realitate si vis, suntem simultan in
fata camerei de filmat si in spatele ei, in
fata microfonului si la tastatura compute-
rului, suntem in sala si pe scend, cantam
la instrumente si dirijaim totodatd, lumea
devine spatiul multimedia al dedublarilor
noastre, instante care devin spectre sonore
amestecate ce fAsnesc prin membrana di-
fuzorului sau imagini vizuale proiectate ce
danseaza pe panza ecranului. Asa s-au nis-
cut proiectele: Metamorfoze spectrale.

La inceput am radiografiat absenta
si consecintele ei. Violoncelistul nu mai
e prezent pe scend. Umbra suprapusa
peste imaginea lui ne spune o poveste
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tristd pe o coarda gravd, o poveste despre
dedubliri si masti, o incercare de dialog
cu sinele, cu imaginea si cu spectrul lui,
o0 goand nebuna dupd iluzii, un protest al
neputintei: Instrdinarea eului sau anato-
mia umbrei. $i pianistul devine absenta
in universul virtual generat de triunghiul
executant — instrument — computer.
Tehnologia a aruncat omul la groapa de
gunoi a istoriei, nu mai e nevoie de om
in spatiul in care masina, ghidatd de ra-
madsite ale gindului, joaca rolul sufletului:
Partea intunecatd a doisprezecelui.

Cand am purces in oras, spatiul dina-
mic al manifestdrilor omului, am consta-
tat descompunerea continud a acestuia.
Precum vechii alchimisti, inldturdm
cojile-reziduu si otravurile produse de
licomia bipezilor, cdutdnd si descoperim
piatra filosofald ce se manifesta sub forme
acustic-vizuale, zone de gratie unde inge-
rii danseaza, raze de lumina ce prevestesc
vremea pentru adevirata renastere a
omului: Alchimie urband.

La Centrul de Muzici electroacustica
si Multimedia, oameni tineri, frumosi, de
la Universitatea Nationald de Arta Tea-
trald si Cinematografici si Universitatea
Nationald de Muzici s-au sudat in echipe
mixte regizor-compozitor, crednd forme
noi in zona teatrului muzical in - MultiLu-
dicMedia - sau pelicule imbogatite sonor
in cadrul Cine-Ritm, artisti vizuali si muzi-
cieni si-au implinit si impletit creativitatea
in Flaconul cu fantasme. Papusari virtuozi,
manuind masti animate, ne-au spus - in
Do-mi-no 6.1 — povestea personajului
pornit initiatic in cautarea sinelui, desco-
perind - rand pe rdnd - caractere umane
arhetipale, Lux in tenebris a marturisit in
final - dupa un halucinant carusel purtat
de umbre §i lumini cétre liman, prin mu-
zicd, actori, cuvinte, papusi, interactiuni
audio-vizuale si tehnologie de vérf -, cu
Apostolul: ,,$i lumina lumineazi in intu-
neric si intunericul nu a cuprins-o”

Cercetare aplicatd de compozitori
initiati, utilizarea unor interfete, extensii,
senzori, gadget-uri au ndscut lumi noi,
artisitic-vizionare ce se cer mereu frec-
ventate, decriptate si reinventate. Arta
interactivd in remote.ctrl, o colaborare cu
Academia de Muzica din Cluj-Napoca,
procesdri audio-vizuale in timp real si
hiper-instrumente in Different kinds of
electric, multiplicare virtuald a solistilor
in Odd Interactions, actiuni scenice si
interactiuni live transatlantice in The In-
teraction Game. Interfat@ a incarnat ideea

controlului muzical cu ajutorul emotiilor,
prin intermediul electroencefalogramei,
persoane cu dizabilititi de vedere sau auz
au avut acces la vibratii sensibil-artistice
prin mijlocirea instalatiei interactive Sim-
te pulsatial.

E optiunea noastr, a fiecaruia dintre noi,
dacd transformam lumea reald intr-o carte a
fetelor si pe noi — implict — in umbre golite

de continut, vulnerabili la atractia fatald a
malaxorului-Matrix sau, imprietenindu-ne
spiritual cu tehnologia, folosim termina-

lul pentru o comuniune artistic-globald

— aproape religioasd — la scara umanului.
Orice derapaj in aceastd ecuatie isi poate
gési leacul terapeutic la un Centru-clinica
de umanizare a tehnologiei (sau a umanului
dezumanizat tehnologic), prin arta. =

The Interaction Game, colaborare cu Constantin Basica/Stanford University

LS
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Bugetul departamentului
de resurse umane

Bugetul departamentului de resurse umane reprezinta o adeva-
rata Fata Morgana a companiilor mici si mijlocii si spun asta pen-
tru ca majoritatea celor care le conduc considera ca atragerea,
motivarea si dezvoltarea resurselor umane costa mai nimic.
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ste, in mod evident, o mentali-

tate paguboasa: bugetarea efi-

cienta a activitatilor de resurse

umane reprezinta un instru-

ment important in cresterea
organizationala si orice companie care o
face poate confirma.

De ce este importantd o bugetare
corecta?

Un prim beneficiu ar fi previzionarea si
mobilizarea din timp a finantelor necesare
bunei functionari a activitatii de resurse
umane.

Un altul ar fi insasi mai buna organizare
a activitatii departamentului, deoarece a
gandi un buget inseamn4 a anticipa toate
activitatile care-1 solicita.

Dar poate cel mai important este mesa-
jul pe care-] transmitem angajatilor: “sun-
teti cu adevérat importanti, atat timp cét
alocam bani sufienti ca s va fie bine”

Ce regdsim cel mai des in bugetul
de de resurse umane?

De cele mai multe ori bugetul departa-
mentelor HR sunt alcituite doar din salarii
si beneficii, externalizarea activitatii de
administrare de personal, publicitatea ofer-
telor de job si sesiunile de instruire.

Cear trebui sd contind bugetul de
resurse umane?

Intradevir, cea mai mare parte a buge-
tului este formatd din salarii, taxe aferente

si beneficii. Dar existd numeroase alte arii
de activitate care solicita finantéri.

De exemplu, partea de compensatii,
care apar atunci cand compania isi restran-
ge activitatea, se decide sd inchidd anumite
linii de business sau intentioneaza s con-
cedieze persoane cheie.

Apoi, orice departament de HR trebuie
sd aibd nu doar banii de salarii, ci i un bu-
get anual alocat cresterilor salariale si noi-
lor angajiri, buget alcatuit in conformitate
cu cerintele pietei.

Recrutarea si selectia sunt de asemenea
mari consumatoare de timp si bani. Pu-
blicitatea ofertelor de job, participarea la
targuri de joburi, diverse alte activitati de
promovare trebuie bugetate corespunzator.
In ceea ce priveste selectia, testele profesi-
onale sau psihologice solicita la randul lor
sume alocate.

Externalizarea unor procese este foarte
importanta pentru ca departamentul si
aibd timp sd se ocupe de ceea ce este cu
adevarat important, solicitdnd astfel bugete
dedicate. Administrarea de personal si
selectia sunt cele mai predispuse externa-
lizarii, dar existd si alte procese importante
care li se pot aldtura. Cea mai ignorata este
testarea satisfactiei angajatilor, care are un
grad mai ridicat de obiectivitate daca este
facuti de cineva din exteriorul organizatiei.
Alte arii in care o companie poate solici-
ta consultantd HR sunt: managementul
performantei, schimbarea organizationala,
evaluarea angajatilor si numeroase altele.

Sdndtatea i sigurantd muncii necesitd
sume de bani anuale, atat datoriti legislatiei
cat si nevoilor organizationale.

Instruirea si dezvoltarea profesionald
merita, de asemenea, un buget alocat.
Acestea genereaza motivatie si know-how,
adica performanta.

Nu trebuie uitate nici evenimentele
organizationale, foarte importante pentru
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imbunétitirea comunicérii din cadrul
companiei: teambuilding-uri sau diverse
alte iesiri din spatiul organizational, trebuie
sd aiba buget alocat.

Tehnologia cost si ea. Achizitia,
mentenanta si update-urile unor aplicatii
software specifice sunt esentiale in eficien-
tizarea proceselor HR.

Costurile de relocare, in cazul unor
candidati valorosi sau al celor greu de gasit
in aria geograficd de activitate trebuie, de
asemenea, trecute in bugetul de cheltuieli.

Eventualele situatii conflictuale cu
angajatii trebuie la rAndul lor prevazute.

In cazul in care compania urmeaz3 si
schimbe proceduri sau s disponibilizeze,
sumele trebuie crescute comparativ cu anii
anteriori.

Chiar daca nu pare mare lucru, depar-
tamentul HR este un mare “méncator” de
consumabile. Agende, cirti de vizitd, im-
primarea de adeverinte, CV-uri, recoman-
dari, necesitd anual sume consistente.

In cazul in care compania are prezenti
geografica multipld, trebuie bugetate si
cheltuielile de cazare/ cilatorie a membri-
lor departamentului de resurse umane.

As adauga anual o sumad prin care
compania isi aduce contributia catre
piata muncii: sesiuni de instruire interne
organizate pentru elevi sau studenti,
zile ale portilor deschise, sponsoriziri
pentru licee sau universititi de profil.
Daci fiecare firma s-ar gandi sd si ofere,
nu doar si ceara, piatid muncii ar arata cu
siguranta altfel.

La toate acestea se adauga cheltuielile
neprevézute. Pot aparea oricand noi ne-
voi de instruire sau recrutare, procese de
head-hunting, conflicte de munci sau noi
activitati impuse de sfera legislativ, care
are o dinamica greu de previzionat.

Iata ci un departament de resurse uma-
ne are nevoie de bani pentru a functiona
eficient. Din pécate “veniturile” pe care le
realizeaza sunt inestimabile, deci aproape
imposibil de cuantificat, de aici si parcimo-
nia in a le alimenta conturile.
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CONTRAEDITORIAL

Imperativul GIS

Instrumentele IT de analiza a
informatiilor geospatiale, sau sis-
temele GIS cum s-au incetatenit
in mentalul colectiv, nu reprezinta
deloc o noutate pentru Romania.
Ba s-ar putea spune chiar ca ele
se numara printre cele mai vechi
si mai cunoscute unelte IT puse
la dispozitia si in folosul omului.
Si totusi, la o distanta in timp de
peste un deceniu si jumatate de
cand a inceput raspandirea aces-
tui concept, in Romania sistemele
GIS abia incep sd ajunga la o oa-
recare maturitate din punct de vedere al implementarii. De ce?

Orice prezentare sinteticd si eficienta a universului date-
lor geospatiale spune ca managementul eficient al datelor
geospatiale prin GIS devine din ce in ce mai important in
cadrul oricarei organizatii, de la institutii din administratia
publicd, mediu, sandtate, pand la companii petroliere, de
utilitati, telecomunicatii, servicii financiare. Implementarea
unei solutii GIS nu presupune doar colectarea si gestiona-
rea unei cantitati mari de date si informatii, ci dezvoltarea
unei infrastructuri coerente care, impreuna cu organiza-
rea proceselor de business, sa reprezinte suportul cadru
pentru politici si dezvoltare economica in organizatie.

Cu ce se ocupd, in esentd, instrumentele GIS? Aceste so-
lutii integreaza informatiile provenite din locatii geografice
cu cele provenite din sisteme proprii, permitand manage-
rilor s genereze analize de date pentru identificarea de
tendinte, relatii si "tipare", intotdeauna in stransa corelare
cu realitatea din teren, controlul investitiilor, oferindu-le
astfel perspective noi in afaceri. Implementata si utilizata
initial doar la nivelul departamentelor specializate, teh-
nologia GIS a inceput sa castige teren odata cu constien-
tizarea beneficiilor oferite de modelarea informatiilor din
teren si acuratetea datelor in conformitate cu realitatea.

Intrebarea care se pune este cat de mult teren a reusit,
pana la urma, sa castige aceastd tehnologie la momentul verii
anului 20157 Pentru ca suntem in Romania si piata locala are
anumite elemente specifice despre care s-a vorbit atat de mult
n cursul anilor incat au devenit aproape o a doua naturd, un
raspuns precis, cuantificabil, este extrem de greu de oferit.

In mediul privat, situatia este mai lesne de apreciat.

La fel ca in cazul tehnologiilor ultraperformante de ges-
tiune a afacerilor sau de baze de date, tehnologia GIS isi
dovedeste adevarata eficienta in raport direct propor-
tional cu dimensiunea utilizatorului final. Cu alte cuvin-
te, ea devine tot mai valoroasa pe masura ce compania
este mai mare si, de preferinta, mai distribuita geogra-

fic. Dupa cum si reversul medaliei este foarte adevarat.

Ca atare, a fost mereu in interesul unor companii private
mari, cum sunt cele din energie sau din distributie, ca sa dau
doar cateva exemple, de a fructifica permanent avantajele
oferite de utilizarea unei astfel de tehnologii. Numarul unor
astfel de companii private mari in Romania este, insa, foarte
limitat. As putea spune chiar minuscul raportat la numarul
total de persoane juridice existente in tard la ora actuala.

Tn aceste circumstante, pentru a se ajunge sa se spuna ca
tehnologia GIS a atins si in Romania un stadiu de maturitate al
implementarii, a fost si este in continuare imperioasa nevoie
de implicarea celuilalt mare domeniu de activitate umana:
domeniul statului. Nu ma refer aici doar la organismele de
stat precum agentiile specializate sau diversele ministere. Ma
refer si la companiile care au ca actionar majoritar statul si care
incd mai constituie o "halca" sanatoasa a economiei locale.

Din pacate, aici lucrurile se complica, uneori drama-
tic. Exemple pozitive exista si au fost evidentiate de-a
lungul anilor. Un astfel de exemplu este APIA, Agen-
tia de Plati si Interventii in Agriculturd, care are de ani
buni implementata tehnologie GIS, ultranecesara pen-
tru tot ceea ce tine de probleme funciare si de cadastru.

Cu cateva exemple pozitive nu se poate contura insa
harta unui succes. Ba chiar din contra. Din nefericire, re-
alitatea demonstreaza cu forta naturii brute, complet in-
diferente la vorbe mestesugite sau rapoarte ticluite prin
cine stie ce birouri, ca lipsa unei astfel de tehnologii poate
duce la situatii extrem de tensionate si chiar la izbuc-
niri de revolta in societate. Cazul descoperirii defrisarilor
masive de lemn este doar cel mai recent in acest sens.

Nu intra in atributiile semnatarului acestui articol de a
arata cu degetul inspre diversi vinovati pentru perpetuarea
unei stari nu tocmai bune de lucruri. Asa cum nici actualul
ministru al dezvoltarii nu avea caderea, in vremea cand era
presedinta ANIAP, asociatia informaticienilor din adminis-
tratia publica, de a arata cu degetul inspre vinovatii pentru
starea de totala lipsa de interoperabilitate intre sistemele
administratiilor locale si de a cere tragerea lor la rdspundere.

Asta nu inseamnd, insd, a trece cu vederea peste multele ga-
uri care mai sunt de acoperit. Tehnologia GIS reprezinta, poate
mai mult decat alte tehnologii care tin de IT, o sansa la norma-
litate. Si, implicit, o sansa la corectitudine sociald in Romania.
Din fericire, o astfel de oportunitate nu tine de un moment
propice de implementare. Din nefericire, fructificarea ei poate
inca fi amanata pentru o perioada de timp. Dar nu la infinit...

Bo gdan Mav chidanu
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The Cloud is Working and Working
and Working and Working and Working
and Working and Working...

RESURSE VARIATE pentru orice BUSINESS. Sclutia Cloud aberd réspunsul
pentru multe servici crifice [CT. Stocore de dote, elemente de reteo, apbcotil,
puters de procesore, resurse hardware 5 configurdri de servere pot fi tocle
adminisirate de un singur fumizer la vn cost previzibil, Astfel orice business
poote fi moi agil in operafiunile proprii g mal Texibdl lo schimb&dle pleped
Administrarea centralizail a resurselor [CT esle una din allernative.

Clowd-ul poate ajule un business
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