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EDITORIAL

Despre Social Media
in I'T-ul business-to-business

Frenezia Social Media, ajunsa la apogeu cu mili-
oanele de conturi romanesti pe FaceBook, a ajuns
evident si in mediul business-to-business, iar in-
dustria IT nu a facut exceptie. Nimic nou aici, dim-
potrivd, primele initiative au deja cativa ani vechi-
me. Rand pe rand, mai degraba pentru a fi la moda
si nu pentru ca aveau o justificare internd, majo-
ritatea companiilor si-au deschis conturi pe Face-
Book, LinkedIn, Twitter, YouTube, SlideShare etc.
Acest demers generalizat de captivare a audientei
a devenit insa mai greu de sustinut decat pdrea
probabil la inceput, cu precadere pentru ca in B2B
" / audienta nu percuteaza la poze cu pisici dragute si

SRR A -‘ povesti frumoase de weekend. Asta nu inseamna

insa ca Social Media ramane un spatiu exclusiv al

manifestarilor personale, doar ca selectia canalelor, a mesajelor si a manifestarii
implica un efort (a se citi atentie, timp, creativitate, buget) mult mai mare.

Am analizat recent cateva dintre aceste initiative locale, iar realitatea arata ca
multe companii din industrie (unele nume chiar relevante) si-au abandonat pagini-
le de diverse medii sociale, numarul follower-ilor a inghetat, blogurile oficiale sunt
goale de continut, iar stirile prezente pe site-uri sunt de anul trecut. Exista evident si
categoria,spamerilor” care inunda efectiv orice,,poiana digitala a lui locan” cu mesa-
jele lor comerciale. Din pacate, mai nimeni nu face curdtenie in urma si, in mod para-
doxal, iesirea in Social Media ajunge sa afecteze imaginea si nu sa o imbundtateasca.

Existd insd si abordari corecte. Companii care, de cele mai multe ori sfatuite
corect, si-au definit o strategie pentru social media si au lucrat planificat. Aceas-
ta a insemnat de multe ori alegerea unui singur canal (LinkedIn in detrimentul
FaceBook spre exemplu) implicarea unui unui numar extins de angajati nu doar
a celor de la Marketing si PR, definirea unor subiecte de interes pentru audienta
vizatd, disocierea comunicdrii pe social media de comunicarea comerciala sau cu
presa, insusirea unui stil putin informal etc. Am gasit inclusiv Directori Generali
care fsi intretin singuri (sau aproape singuri) conturile si care au o activitate con-
stanta de social networking. Mai mult, aceste companii nu au abandonat comu-
nicarea traditionald, ci au combinat diversele canale pe care piata actuald le pune
la dispozitie, dar mai ales au investit in crearea de continut. In B2B clientii nu se
implica usor in conversatii, feedback-ul este greu de obtinut, insa nu imposibil.
Conteaza cu precadere sa propui subiectul potrivit, audientei potrivite, la mo-
mentul potrivit. Este aceeasi provocare pe care o are presa de business, audienta
te urmdreste in tacere. Pentru o organizatie B2B, minunile sunt greu de obtinut
in Social Media, iar miile de followeri, share-uri si like-uri pe care ii viseaza toata
lumea sunt greu de atins. Cresterea organicd este cea mai sigura si sdnatoasa,
chiar daca este lenta si necesita planificare si efort sustinut.

Gabriel Vasie
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Un laborator pentru stocarea energiei in curs de edificare la ICSI Rm. Valcea

ROM-EST continua traditia
dezvoltarii de catre institut a
tehnologiilor novatoare in energie

Macheta Lab

de arcetare ne

Sfarsitul economiei bazate pe combustibili fosili depinde de implementarea pe scara
larga a tehnologiilor dedicate energiilor regenerabile, iar succesul acestei evolutii de
punerea la punct a unor procese de stocare a energiei capabile sa ofere eficientizare
energetica si economica si siguranta in alimentare. Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si Izotopice — ICSI Rm. Valcea este in avangar-
da acestui fenomen si continua traditia dezvoltarii de tehnologii novatoare in energie
prin deschiderea in aceasta toamna a unui Laborator de cercetare pentru stocarea
energiei, ROM-EST, in cadrul caruia vor fi identificate solutii de stocare eficiente si fia-
bile pentru utilizarea energiei generate din surse intermitente regenerabile. = (A.B.)
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Context mondial

Pentru a diminua riscul unor modifi-
cdri climatice catastrofale, anticipate si se
produca din cauza cresterii exponentiale
a consumurilor energetice reclamate de
evolutia economiei mondiale, pana la
mijlocul acestui secol lumea va trebui sd
realizeze o ratd de emisii de carbon, per
dolar productie mondialé bruts, cifrati la
aproximativ o zecime din nivelul actual,
ceea ce va reprezenta sfarsitul economiei
bazate pe combustibili fosili, asa cum o
cunoastem astazi.

Rezulta de aici cresterea fira precedent
a interesului pentru surse de energie
cu emisii scazute sau nule de carbon,
eficiente, curate i regenerabile. Energia
electrica provenitd din surse regenerabile
(solard, eoliana, etc.), oferd un potential
enorm pentru indeplinirea necesitatilor
energetice viitoare.

Cel mai mare impediment care sti in
calea generalizarii utilizarii tehnologiilor
cu energie regenerabild este reprezentat
de caracterul intermitent al generarii
acesteia. Cheia succesului implementarii
pe scard largd a acestor tehnologii este
reprezentata de punerea la punct a unor
procese de stocare a energiei capabile sa
ofere eficientizare energeticé si economi-
ca si sigurantd in alimentare.

Pana cand stocarea energiei nu va
deveni un proces fiabil si accesibil, nu va
conta cat de ieftin si eficient se poate ob-
tine energia electricd de la soare sau vént,
pentru ci reteaua nu va putea compensa
intermitenta acestor surse regenerabile.

Argumente pro

In momentul de fata, tehnologiile de
stocare sunt departe de cerintele exis-
tente pentru utilizarea eficientd a ener-
giei in transporturi, aplicatii stationare
de tip retea sau aplicatii rezidentiale si
chiar pentru echipamentele electronice.
De exemplu, echipamente de stocare a
energiei cu densitdti de energie si putere
ridicate sunt extrem de necesare pentru
propulsia autovehiculelor electrice care
sd aiba performante similare cu vehicu-
lele propulsate de motoarele cu combus-
tie interna (IC). In plus, atat timpul de
reincdrcare, cit si durata de viata sunt
caracteristici esentiale pentru péatrunde-
rea pe piata a acestor sisteme de stocare.

Pentru aplicatii comerciale si rezidenti-
ale, furnizarea de electricitate trebuie sd
fie sigura si continud pe intreaga duratd a
zilei, deoarece chiar si fuctuatiile minut-
la-minut in puterea electrica pot produce
daune majore si costisitoare. In acest fel,
pentru ca generarea de putere la scara
mare bazata pe resurse regenerabile solar
sau eolian s fie practicd, echipamentele
de stocare a energiei sunt critice pentru a
indeplini cerintele off-cicluri i a elimina
natura intermitenta a acestor surse ener-
getice.

Acesta este unul dintre motivele pu-
nerii in practica in cadrul Institutului
National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Tehnologii Criogenice si Izotopice — ICSI
Rémnicu Valcea a unui Laborator de
stocare a energiei, ROM-EST, al cdrui
obiectiv este reprezentat de dezvoltarea
unor solutii de stocare eficiente si fiabile
pentru utilizarea energiei generate din
surse intermitente regenerabile.

Celilalt motiv este furnizat de
background-ul institutului, care, inci de
la infiintare, in anul 1970, se ocupa de
abordarea multidisciplinari si aplicaté
pentru dezvoltare de tehnologii novatoa-
re in energie. In plus, ICSI RAmnicu Val-
cea are trei directii fundamentale de acti-
une: Energetica hidrogenului; Tehnologii
suport (criogenice si izotopice) pentru
dezvoltarea energiei nucleare si Tehnolo-
gii criogenice suport pentru transmisia si
stocarea energiei.

Laboratorul ROM-EST este gandit sa
completeze gama de tehnologii energe-
tice pe care INCDTCI Ramnicu Valcea
le propune pentru a fi dezvoltate si im-
plementate pana la nivelul de transfer
tehnologic.

Directii de actiune

Activitatea infrastructurii de cercetare
nou create va fi structurata in trei grupe
de lucru: stocarea chimicd, stocarea elec-
trochimicd si stocarea termica (celelate fi-
ind deja in cadrul preocupirilor existente
ale Institutului), fiecare avand caracterul
de multidisciplinaritate evident, dar fiind
focalizata pe tehnologii diferite de stocare
a energiei.

Stocarea termica suferd in momentul
de fatd de numeroase provociri si existd
numeroase programe europene, inclusiv
in cadrul noului program Horizon 2020,
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prin care aceste probleme sunt propuse
pentru rezolvare. De altfel, programul
Horizon 2020 are definite apeluri dedi-
cate cercetdrii din domeniul energiei,
fapt pentru care existenta unui Laborator
pentru testare si experimentare de siste-
me de stocare termicd, avand posibilitatea
de utilizare a unui concentrator solar la
scard reald, creeazd premizele implicérii
institutului in aceste proiecte de stocare
termica cuplabile la energia solara. Mai
mult, avind in componenta si laboratoa-
re performante de chimie, coroborat cu
existenfa unui grup profesionist in acest
domeniu, face ca dezvoltarea si experi-
mentarea de noi materiale de stocare ter-
micé putin costisitoare si cu performante
superioare celor cunoscute si devind o
plus valoare pentru ROM-EST.

Pe de alta parte, in ceea ce priveste
stocarea electrochimicd, ROM-EST va
cépdta un avantaj tehnologic substantial
fatd de alte institute de cercetare euro-
pene, prin achizitia si formarea LabLib
- facilitate de cercetare in domeniul bate-
riilor Litiu-Ion, dar si prin existenta unui
instrument de ultima generatie de testare
baterii. Avand o abordare diferitd prin
incercarea de a porni de la nivelul cerce-
tarilor exploratorii, capabilitatea acestui
grup de lucru va fi crescuti prin existenta
unei linii complete de realizare la nivel
experimental de baterii Litiu-Ion, precum
si derularea de diferite incerciri si testéri
de noi materiale. Legat de aceasta, in ca-
drul ROM-EST va exista primul sistem,
la nivel national, de realizare a grafenelor,
materiale carbonice cu structura bi-di-
mensionald, ce au un potential urias de
aplicabilitate in domeniul bateriilor Litiu-
Ion si al pilelor de combustibil cu hidro-
gen. Mai mult, existd posibilitatea tehno-
logicd, prin achizitia sistemului IonFab,
ca aceste materiale carbonice de ultima
generatie sd fie “amprentate” prin implan-
tarea de catalizatori, ceea ce ar reprezenta
pasi inainte fatd de activitdtile curente din
cercetarea europeand in acest domeniu.
Toate aceste elemente fac ca grupul de
stocare electrochimicé focalizatd pe dez-
voltarea de noi arhitecturi pentru baterii
Litiu-Ion si baterii cu flux de electrolit tip
redox sa devind un partener de incredere
pentru cercetarea europeand.

In fine, grupul de stocare chimica
are premiza unei activitdti de cercetare
performante atéit in domeniul noilor

- 30 AUGUST 2015 | MARKET WATCH 7
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Echipa ROM-EST (de la stanga la dreapta): dr. ing. Mihail Culcer, prof. univ. dr. loan Stefanescu,
dr. fiz. Mihai Varlam, ing. Dan Mocanu, ec. Luminita Daramus, dr. ing. Adriana Marinoiu.

materiale pentru stocare termica, cat si al
sistemelor pentru stocarea hidrogenului,
in directa cooperare cu Centrul National
pentru Hidrogen si Pile de Combustibil,
care se afla in proxima vecinitate. Deja
Centrul este o facilitate de cercetare cu-
noscuta pe plan european in domeniul
hidrogenului, iar intarirea capabilititii
instrumentale, nu va face decét ca parti-
ciparea Romaniei la programele JTI-Joint
Undertaking on Hydrogen & Fuel Cell sa
devind si mai vizibila.

Obiective

Proiectul ‘Laborator de Cercetare
pentru Stocarea Energiei / ROM-EST’
este co-finantat prin Fondul European
de Dezvoltare Regionald, in baza unui
contract de finantare incheiat cu Minis-
terul Educatiei Nationale, in calitate de
Organism Intermediar (OI), in numele si
pentru Ministerul Fondurilor Europene
in calitate de Autoritate de Management
(AM) pentru Programul Operational
‘Cresterea Competitivititii Economi-
c€. Valoarea totala a proiectului este de
35.000.000 lei, din care asistenta financi-
ard nerambursabild este de 29.841.000,00

S A

lei (din care, valoarea eligibilda nerambur-

sabild de 14,74% din bugetul national este

de 5.159.000,00 lei).

Prin acest proiect se urmareste crearea
unui laborator de cercetare multidisci-
plinar, avind mai multe componente: un
laborator de stocare termicd, un labo-
rator de sintezd/tehnologii chimice, un
laborator de investigare multistructurald
AFM_RAMAN, un laborator de spectro-
scopie de impedantd electrochimicd, un
laborator de producere graphene chimi-
ce/CVD, un laborator cercetare/dezvolta-
re baterii litiu - ion/polimer, un laborator
de prototipare 3D si prelucrare mecanici
computerizata si un laborator virtual - si-
mulare (eMEGAsim Real-Time Turnkey
system).

Infrastructura de cercetare propusa are
obiective bine definite pentru fiecare din-
tre grupurile de actiune propuse:

e Stocare electrochimica - dezvoltare,
caracterizare $i implementare de noi
solutii tehnologice pentru baterii Litiu-
Ion si baterii cu flux de electrolit tip
redox, destinate atat aplicatiilor statio-
nare, cat si pentru transporturi.

e Stocare chimici a energiei - focalizat
cétre noi tehnologii de stocare a hidro-
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genului, in formd gazoasi, lichidé sau
hidruri metalice. In plus, activitatea
grupului are ca obiectiv stabilirea de
noi standarde si cooperarea pe plan
international pentru noile regulamente
in domeniu.

e Stocare termicd a energiei — dezvoltare
de solutii tehnologice complexe de
stocare termicd a energiei pentru cu-
plare cu concentratoare solare, bazate
pe materiale tip sdruri topite. De ase-
menea, sunt stabilite obiective pentru
implementarea si caracterizarea de noi
materiale de stocare termicd cu prorpi-
etafi superioare termo-mecanice $i cu
densitéti energetice ridicate.

Oportunitati

ROM-EST ca facilitate de cercetare in
domeniul stocérii energiei va reprezenta
o0 bazi experimentala si tehnologici de-
osebita pentru grupurile de cercetare din
universitatile si institutele de cercetare ce
au deja preocupiri in acest domeniu. De
altfel, chiar din misiunea gindita pentru
ROM-EST, acesta ar trebui si devina
un catalizator, dar si un integrator de
rezultate ale cercetdrilor conexe, in ideea



unificarii acestor activitafi din diverse
domenii pentru a putea fi experimentate
si testate in noua facilitate. Finalitatea
acestor activitéti are un obiectiv dublu. Pe
de o parte se doreste inchegarea de par-
teneriate de tip KIC - Knowledge Inno-
vation Chain cu universitati si companii
pentru dezvoltarea de solutii personaliza-
te pentru aplicatii particulare bine definte
si care ulterior pot fi transferate acestor
intreprinderi. Pe de altd parte se propune
demararea de programe de cercetare de
tip exploratoriu care si permitd dezvolta-
rea de noi materiale si arhitecturi atit in
ceea ce priveste stocarea electrochimici,
cét si cea termica. Aceste doud abordari
sunt prin natura lor diferentiate atat prin
categoria de instrumentatie utilizata, cit
si prin finalitatea lor: pe de o parte se
doreste dezvoltarea de solutii concrete
tehnologice ce rezolva probleme parti-
culare bine definite, iar pe de altd parte

se propune o activitate exploratorie de
céutare si identificare de noi materiale, de
preparare de noi interfete si de proiectare,
realizare si testare de noi arhitecturi de
sisteme de stocare a energiei.

In acest context, inchegarea de parte-
neriate cu alte organizatii de cercetare,
fie cd sunt din universita{i sau din insti-
tute de cercetare reprezintd o conditie
sine-qua-non pentru succesul activitatii
in ROM-EST, in primul rand datoritd
puternicului caracter multi-disciplinar
al stocarii energiei. Beneficiul rezultat
in urma acestor parteneriate este atat
pentru fiecare partener in parte, dar si
pentru potentialele companii “high-tech”
tip IMM, estimate si se formeze in urma
activitatii ROM-EST. De altfel, acelasi
model a fost anterior aplicat si la crearea
centrului National pentru Hidrogen si
Pile de Combustibil, iar primele rezultate
sunt incurajatoare.

Tocmai in spiritul credrii acestui tip
de ”lan{” al cunoasterii, noua facilitate
este prevazuta cu o sald de seminarii si
conferinte destinatd promovarii la nivel
universitar si post-universitar a capabili-
tatilor tehnologiilor de stocare a energiei,
dar sunt prevazute si fie organizate si
conferinte la nivel national si internatio-
nal pe aceasti topica.

ROM-EST este un proiect provocator,
bogat in oportunitati si beneficii, care va
consolida polul de excelenta creat de ICSI
Rm.Vilcea in cercetarea romaneasca si
internationald. =
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Tehnologiile de stocare a energiei sunt portaluri
ale ICSI Rm. Valcea catre elita cercetarii

Jn actualul context economic si
social, cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica repre-
zinta componente importante
ale unei societati moderne. Im-
plementarea de noi proiecte si
cooperari nu poate decéat sa adu-
ca un aport substantial la progre-
sul tehnico-stiintific al celor care
le promoveaza. In aceste conditii
ICSI Rm. Valcea dezvolta in para-
lel cu activitatile de cercetare in
domeniul tehnologiilor inovative
energetice, un proiect foarte im-
portant, cu finantare din fonduri
europene, ROM-EST: "Laboratoa-
re de cercetare pentru stocarea
energiei’.Proiectul propune dez-
voltarea unor facilitati de cer-
cetare focalizate pe tehnologii
inovatoare de stocare a energiei.
Laboratorul ROM-EST este gan-
dit s& completeze gama de teh-
nologii pe care ICSI Rm.\Valcea le
propune pentru a fi dezvoltate
si valorificate pana la nivelul de
transfer tehnologic.

Realizarea proiectului este
pusa in practica in corelare cu
domeniul de specializare inteli-
gentd "Energie, mediu si schim-
bari climatice" al Strategiei nati-
onale de cercetare, dezvoltare
si inovare 2014-2020. In acelasi
timp, politicile in energie ale Uni-
unii Europene au stabilit tehnolo-
gile de stocare a energiei ca 0
arie foarte importanta de studi-
at, avand in vedere potentialul
lor de a contribui la securitatea
sistemului energetic, precum si
de reducere a emisiilor de gaze
cu efect de sera. De altfel, docu-
mentele oficiale ale UE arata fap-
tul ca tehnologiile de stocare a
energiei vor avea un rol major in
realizarea sistemelor electrice cu
aport scazut de carbon.

Investitia proiectului ROM-EST

15 IULIE

are o legatura stransa cu infra-
structura Centrului National pen-
tru Hidrogen si Pile de combusti-
obiectiv special de

bil -CNHPC,

Prof. univ. dr. loan Stefanescu,
director general ICSI Rm. Valcea

interes national, dat in functiune
in anul 2009, cu cercetari pen-
tru dezvoltares, testarea si pro-
movarea tehnologiilor bazate pe
hidrogen, intr-o corelare directa
Cu resursele de energie regene-
rabile.

Ca urmare, pornind de la ener-
giille regenerabile, ICSI RmValcea
a impus in ultima pericada aceas-
ta tema noua de cercetare, sto-
carea energiei cu un potential
ridicat datorat grupului de lucru
din CNHPC, cu o solida experien-
ta in abordarea unor directii noi
de dezvoltare tehnologica.

Importanta strategica a pro-
iectului rezultd din transforma-
rea institutului intr-un lider natio-
nal in domeniu si intr-un partener
credibil la primul program comun
pan-european-Joint Programme
on Energy Storage (JPES), creat
la nivelul Aliantei Europene pen-
tru Energie, si nu in ultimul rand,
din dezvoltarea resursei umane
In cercetare”.
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Prof. dr. ing. Adrian Curaj, directorul general UEFISCDI:

“Dezvoltam instrumente ce pot marca
competivitatea bazata pe inovare a Romaniei”

Sfarsitul anului universitar reprezinta pentru UEFISCDI in-
ceputul unor noi cicluri de proiecte speciale (Registrul Na-
tional al Infrastructurilor de Cercetare — ERRIS, platforma
Study in Romania-SiR, radarul tehnologic NOSEit sau Roma-
nia Entrepreneurship Ecosystem — REE), concepute sa de-
vina vectori de internationalizare si de competitivitate prin
inovare. Aceste "seminte de viitor' contin ingrediente ne-
cesare, instrumente pentru a hrani consistent constructia
unor optiuni pentru Romania 2030+. Pe parcursul unui dia-
log deschis cu prof. dr. ing. Adrian Curaj, directorul general
UEFISCDI, am incercat sa facem o incursiune in universul

unor idei si actiuni unice.

Fird a fi extrem de vizibil pe agenda
publici de discutii, sunt multe semne care
arata interesul pentru stiin{d, inovare si an-
treprenoriat al societatii romanesti, intere-
sul pentru viitorul ei, nu orice fel de viitor
ci unul in care Roménia iese din situatia de
intarziere perpetua fatd de tdrile dezvoltate
si isi consolideaza propriul loc in peisajul
global. Scriam intr-un articol din 2010,
“Ce fel de Romanie vrem?”, cd meritim un
viitor pe masura istoriei stiintifice si tehno-
logice recente, capacititii de creativitate de
exceptie, capitalului natural si profesiona-
lismului oamenilor din tard si din diaspora.
Spuneam atunci ca trebuie viziune si capa-
citatea de a actiona, iar astazi spun ci este
nevoie de leadership inspirat.

Am inceput astfel rispunsul meu
pentru c4, in acest context, consider cd
internationalizarea invatdmantului supe-
rior si a cercetdrii stiintifice, impreuna cu

B Alexandru Batali

dezvoltarea ecosistemului de inovare si a
celui antreprenorial sunt ingrediente ce
pot face diferenta. Nu cred cé ne lipsesc
ingredientele, ci doar ci nu am reusit incd
sd facem sense making-ul lor.Visul facut
realitate cere leadership executiv.

ERRIS si SiR nu sunt venite de nicdieri.
Ele sunt rezultate ale ciutérilor noastre, ale
spiritului de inovare reflectat in proiectele
finantate national sau international, cistiga-
te prin competitie. In urma cu un deceniu
porneam la un drum nou, avand la baza
ideea de sistemic, sistematic, participato-
riu, orientat spre viitor i acfiune — adica
foresight. Era drumul aplicarii studiilor
prospective, instrumentelor de strategic
policy intelligence, pentru a fundamenta
recomandari de politici in stiinta, inovare
si iInvafdmant superior, era un drum in care
procesul in sine a fost si este la fel de impor-
tant ca produsele obfinute. Am dezvoltat
capacitate umana si instrumente noi, am
facut recomandari concrete de politici pu-
blice, am publicat extrem de vizibil interna-
tional. Am pus Roménia pe harta studiilor
prospective, iar premiul oferit de WFSF
in 2014 spune multe in acest context. Am
utilizat tehnologia la limitele ei, am visat i
am inovat pentru a face visul realitate. Fo-
resight pentru Strategia CDI 2007-2013 si
Planul National 2, Viziunea 2025-Seminte
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de Viitor si Cartea Alba a Invitamantului
Superior 2015, FutureFood si provocirile
regionale, RIFI-Research Infrastructures,
Foresight and Impact, VERA- Forward Vi-
sions on the European Research Area, Stra-
tegia CDI 2014-2020 - pentru specializare
inteligentd, Viziunea Administratiei Publice
2020, Viziunea privind internationalizarea
invatamantului superior sunt citeva dintre
rezultatele proiectelor noastre. Dar pentru
aceste rezultate am inovat: ForWiki 2.0,
brandurile “Dialogurile de la Bucuresti” si

“ Crazy Futures”, eLPHI-platforma Delphi
real-time bazata pe argumente, NOSEit si
meta-horizon scanning pentru tehnologie,
knowledge maps si semniturile de cercetare,
conferintele cercetitorilor Bologna (2011

si 2014) concretizate in patru volume la
editura Springer si conferintele diasporei
stiintifice (2008, 2010, 2012). ERRIS, SiR

si, curand, BrainRomania 3.0 sunt exemple
ale capacitatii de a aduce noul, de a inova in
cautarea raspunsurilor la probleme identifi-
cate, de a avea impact...

Vorbind despre ERRIS, pentru prima
data undeva in lume, infrastructurile de
cercetare sunt tratate ca ‘obiecte vii”, intr-o
abordare de tip retea sociald. Am putea con-
sidera ERRIS un facebook of things. Plafor-
ma asigurd accesul national si internagional
la serviciile oferite de infrastructurile de
cercetare din Romania, are rolul de a sustine
crearea primelor refele de infrastructuri spe-
cifice, de tip ERIC-RO, si, cu sigurantd, va
genera nevoi de certificare pentru a raspun-
de solicitérilor si noilor servicii. M3 astept
sd avem suficienta inspiratie si determinare
in zona publici pentru a putea recompensa
performanta acestora. M astept sd gdsim
solutiile de finantare potrivite, astfel incat,
in momentul in care infrastructurile de cer-
cetare vor oferi servicii cu valoare de piata
- si aici am in vedere mai ales servicii spre
mediul privat, sa asiguram fonduri comple-
mentare prin care s premiem performanta
si sa stimulam continuarea procesului, sa
contribuim la resursele necesare intretinerii
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si, de ce nu, dezvoltérii infrastructurilor de
cercetare. Va trebui, in paralel, s3 consoli-
ddm capacitatea umana si abilitatile necesa-
re pentru administrarea si managementul
infrastructurilor de cercetare. Intr-o piata
regionald/globali a serviciilor, trebuie sa
invatam si intelegem si s calculam costu-
rile reale ale experimentelor si constructia
diferentiatd a ofertei, in functie de prioritéti
si oportunititi, sa oferim servicii de calitate
la costuri corecte si competitive.

Cénd ne-am gandit la Study in Roma-
nia, ne-am imaginat o poarta spre oferta

Prof. dr. ing. Adrian Curaj, Directorul General UEFISCDI

educational, esential legata de internati-
onalizarea invdtamantului superior, si cu
impact asupra internationalizarii cercetdrii
stiintifice. SiR aduce ceva nou, ideea ci
dincolo de interesul pentru un program
de studii, conteazd unde traiesti si daca
poti lucra in timp ce studiezi, iar platforma
este construita sd ofere aceaste informatjii.
Valorifica experienta din EURAXESS a
colegilor mei si plaseaza oferta educatio-
nala din Roménia in demersul mai amplu
al Study in Europe. De asemenea, SiR

este util studentilor ERASMUS, pentru
cd acestia vor putea gisi rapid cursurile
utile lor, calendarul si creditele asociate,
alte informatii care si-i ajute sa se decida
asupra mobilititii in Romania. Eu cred ca
avem ce oferi, la calitate internationald,
dar adesea nu ne facem vizibili si nu ne
promovam. SiR si ERRIS am convingerea
cd vor deveni parte a unui demers con-
stant pentru internationalizare.

multe porti si ferestre prin care
omania poate fi privita.

Realitatea internationald spune ci sti-
inta i inovarea au, probabil, cel mai re-
dus bias politic. Cand deschizi subiectul
dezvoltare bazata pe inovare i antrepre-
noriat, lumea ajunge rapid la consens.

Comunitatea practicienilor spune
ca exercitiile de foresight sunt valoroase
daca pot fi de interes si altor regiuni sau
tari, adicd, particularizand, poti folosi
adaptand metodele, chiar metodologia
unui exercitiu anterior ce s-a dovedit de
impact. In cazul ERRIS, concret, exis-
td interes imediat din partea Danube
Rector’s Conference de a-si face vizibila
infrastructura proprie de cercetare prin
intermediul unei platforme ERRIS like.
Experienta noastrd, cu finantare asociatd
strategiei Dundrii, poate contribui la re-
alizarea unei solutii regionale, cu impact
att asupra vizibilitdtii ERRIS, cét si asu-
pra vizibilitdtii internationale a cercetérii
stiintifice din Roménia.

Referitor la Study in Romania, platfor-
ma este nativ una de promovare interna-
tionald printr-unul dintre produsele cele
mai importante si prestigioase, educatia.
Eu sunt convins ca SiR va deveni un
instrument important al diplomatiei si
diplomatiei culturale ale Roméaniei.

Legat de SiR si ERRIS, sd nu i uitim
in “jocul acesta” pe romanii care nu sunt
in tard, diaspora, §i sd nu uitdm ca avem,
in lumea intreagd, o comunitate extraor-
dinard, a celor ce au studiat in Roménia,
pe care o numesc diaspora extinsd. Inter-
nationalizarea invitdmantului superior si
a cercetdrii stiintifice trebuie sa valorifice
si acest potential extraordinar, deloc sau
foarte putin explorat.

n conexiune cu educatia,

cercetarea si inovarea, lumea

e misca prin antreprenoriat. In
premiera pentru tara noastra,
UEFISCDI a generat un studiu

espre sistemul antreprenorial din

omania, determinand totodata si
indexul sau antreprenorial. Cum a
aparut ideea acestui studiu? De

e era necesara o pozitionare in
aceasta zona?)

Una dintre functiile UEFISCD], cea
de policy advice, nu este o functie atri-

Py
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buitd, ci una asumata si dezvoltata in
ultimii 10 ani. Daci ar fi sa traduc acest
termen as spune cd, din pozitia noas-
trd, purificim platina, aurul si argintul,
slefuim pietrele prefioase si diamantele,
pentru ca decidentii sa aibd ingredientele
necesare producerii bijuteriilor care sa-i
reprezinte, politicile publice. Este meta-
fora ce imi place si o utilizez atunci cand
vorbesc de politici bazate pe evidente si
rolul nostru, al UEFISCDI, de a dezvolta
idei actionabile in care politicienii sa
aibd incredere cé pot stimula inovarea,
determina competitivitate, crestere eco-
nomica si progres. Si dacd este vorba de
politici in stiinta si inovare, despre antre-
prenoriat, recunosc, am fost promotorul
ideii de a avea un consilier pentru stiinta
si inovare, science innovation advisor in
Roménia, aldturi de un consiliu al stiin-
tei si inovdrii, care sa facd recomandari
privind corelarea politicilor de inovare la
nivelul guvernului. Si nu le avem! Intre
timp, tendinta internationald recomanda
un consilier pentru stiinta, inovare si
antreprenoriat, science, innovation and
entreprenorship advisor, si sunt pentru

el, deoarece ansamblul a devenit esential
ca lucrurile sa se miste in dinamica, la
potentialul lor real, cu impact asupra
CDI 2014-2020 promoveaza ideea, noud,
a unui ecosistem de inovare functional,
eu i-ag spune deplin functional sau, al-
tfel, full flagged. Pentru intelegerea aces-
tui ecosistem, colegii mei au dezvoltat
hiértile resurselor, s-au uitat si au incercat
sd inteleagd concentrarile tematice sau
geografice. Le-am numit Knowledge
maps si sunt una dintre inovatiile cu

care am venit in procesul de elaborarea

a strategiei de specializare inteligentd. Pe
de altd parte, alfi colegi din UEFISCDI
au facut deja pasi importanti in maparea,
vizualizarea si incercarea de infelegere a
sistemului antreprenorial din Romania.
Au inovat, interpretand si integrand
practica internationala (metodologia
Babson, OECD, Aspen etc.), au dezvoltat
o metodologie proprie si au propus un
index de antreprenoriat. Geografia con-
teazd, iar nevoia de a ne compara, banch-
marking, genereazd competitie; si avem
nevoie de ea! Am dovedit si aici, dacd
mai era necesar, ca, pentru noi, cei de la
UEFISCDI, be a visionary, think out of
the box and innovate este parte a culturii
institutionale.
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Avem Cafeneaua de inovare ca vehicul
de dialog si vizibilitate, ce si-a propus si
promovarea antreprenoriatului pornit din
cercetare, ca valorificare a potentialului
de creativitate, a unor rezultate obtinute
deja in proiectele de cercetare si dezvolta-
re, in care deja s-au investit bani publici.

Ecosistem de inovare, ecosistem antre-
prenorial, distributia geografici a diver-
silor actori, intrdri-iesiri i legdturi, masa
criticd dar si disfunctionalitati, toate sunt
parte a unui intreg, a incercarii de a in-
telege realitatea si de a pune in practica
rolul de facilitator al zonei publice.

La ultima Cafenea de Inovare, colegii
mei au prezentat Indexul Antreprenorial si
valoarea 4.5/10 pentru Romania. Monito-
rizind si evaluand poti actiona si, implicit,
imbunatati. Conteaza sa intelegem ecosis-
temul, de inovare sau antreprenoriat, ca un
organism viu, pentru a putea sa facem reco-
mandari de politici publice potrivite, pen-
tru ca acesta si se dezvolte cat mai sdnatos.

Specializarea inteligenta nu este o poz4,
ciare sens doar ca film, iar filmele pot fi
bune sau rele! Iar procesului de realizare a
filmului specializirii inteligente, pentru ca
trebuia sd aiba un nume, i s-a spus EDP-
Entrepreneurial Discovery Process. Nu este
ceva deja conceptualizat, nu existd norme,
iar experienta in Europa este diversa si ne-
consolidata incd. Si aici inovdm, iar meca-
nismul propus de noi este testat in diverse
proiecte si speram cé va fi validat interna-
tional. Trebuie si-1 punem la treabd si sa-1
facem platforma de dialog public-public,
public-privat si privat-privat, la nivel de
regiune, la nivel de teritoriu. Si pentru ca
inovam i vrem sa fim si vizibili internatio-
nal, avem deja aprobata o carte ce se refera
la specializare inteligents si aspecte inovati-
ve din diferite {ari, la editura Elsevier.

Specializarea inteligentd, prin natura ei,
ca proces de descoperire antreprenoriala,
este un mecanism de explorare si optimiza-
re. Pentru a facilita acest lucru, colegii mei
si-au imaginat si creat diverse instrumente,
dintre care NOSEit, radar tehnologic, in-
strument de meta-horizon scanning, este
cel mai inovativ. El ne permite sa analizim
ce se intAmpla in lume in domeniul tehno-
logic, sa intelegem ce zumzdie la orizont,

semnale slabe inainte de trenduri, pentru a
putea alimenta procesul de descoperire an-
treprenoriala si actiona. Observim practic
semintele, acele seminte de viitor din care
vor putea creste oportunitati de cercetare,
idei noi, inovare si afaceri high-tech. Nu

in ultimul rand, intelegerea ecosistemului
presupune intelegerea stakeholderilor, a
celor interesati, aducerea impreun, la mo-
mente potrivite, a actorilor cheie. Am dez-
voltat instrumente de facilitare a dialogului
pentru a creste sansa de a se genera masi
criticd si impact. Nu pot sa nu ma refer aici
la provocarea permanenta de a-i identifica
pe cei interesati si de a extinde lista “usual
suspects” cu “un-usual suspects” in ideea de
inclusivitate. Si aici am inovat, ca metodo-
logie si instrumente, iar BrainRomania 3.0,
despre care voi vorbi altd datd, sigur va juca
un rol important.

NOSEit, acest radar fantastic care
re capacitatea de a se uita foarte
eparte si de a vedea lucrurile

importante care incep sé apara in

orizontul tehnologic, va fi doar un
instrument local?

Vi rog, accesati pagina de facebook a
NOSEit, acest instrument de avertizare
timpurie a semnalelor slabe, a semintelor
de viitoare posibile trenduri worldwide.
Pregatim iesirea internationald! Work-
shop-ul Crazy Futures 3, la sfarsitul lunii
august, va aduce impreuna peste 35 de
experti romani si strdini de pe patru
continente, doud comunitati, stiinta cal-
culatoarelor si studii prospective/foresight
in discutia legata de “data craziness”. Big
data pentru studii prospective, tacit spre
explicit- rolul si implicarea expertilor
umani, machine learning si automatizarea
procesului de clusterizare, stiri si iden-
tificare de semnale slabe, toate in jurul
instrumentului de meta-horizon scanning
dezvoltat de noi. Si toate pentru a alimen-
ta EDP-Entrepreneurial Discovery Process,
pentru a crea continut in platforma de
dialog si negocire pe care o pregatim ca
mecanism de producere de cunoastere,
de exprimare opinii expert si opinii gene-
rale ale celor interesati, ca mecanism de
inteligentd colectiva.
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Zece ani nu este mult, nici putin.
Daca facem bilantul a ceea ce am reusit
s construim si sd consoliddm in zona
strategic policy intelligence, cred ca pu-
tem vorbi de competente recunoscute
national si international, de exercitii
de foresight implementate, care au adus
beneficii atat de proces, cét si de produs,
de capacitatea de a contribui la exercitii
complexe, la nivel regional, national, me-
ta-regional. Am visat si inovat pentru a
ne face visurile realitate. Am inteles va-
loarea procesului orientat spre viitor, dar
si beneficiile unor produse de calitate,
viziuni si strategii. Dar, cel mai bine am
inteles ca viitorul incepe cu pasul facut
azi si ceea ce am propus a fost orientat
spre actiune. Este in spiritul exercitiilor
de foresight! Iar dupa pasul facut azi,
urmat de cel ficut maine, deja viitorul
va fi altfel. Am inteles valoarea abordérii
sistemice si nevoia unor exercitii explo-
ratorii succesive, de tip foresight integrat,
embedded foresight. Am inovat pentru
cé solutiile existente international nu ne
erau suficiente si am facut vizibile rezul-
tatele. Suntem orientati spre dezvoltare
de expertizd in Romania, iar pentru asta
am folosit orice ocazie si oportunitate sd
aducem in tara cei mai buni experti stra-
ini, zeci, chiar sute!

Am dezvoltat expertiza in zona publi-
cé si am oferit colegilor nostri din zona
publica expertiza. Nimic nu ne spune ca
nu putem oferi aceastd expertiza si zonei
private, in proiecte interesante.

Suntem convinsi cd ideea de foresight
guvernamental va juca un rol important
in dezvoltarea state capabilities, in dezvol-
tarea capacitétii administrative de core-
lare, elaborare, monitorizare si evaluare,
inclusiv evaluarea impactului inifiativelor
strategice, a strategiilor si planurilor. Nu
putem vedea o discutie la nivel national,
de tipul Romanian 2030+, adici o discutie
pe tema “Ce fel de Romanie vrem si cum
actionam?”, fird a utiliza tehnologia si in-
strumente specifice, de tipul celor la care
am contribuit si noi. Nu in ultimul rand,
colectarea de date nestructurate, analize
de retea si vizualizari complexe, Big Data
la lucru, este un domeniu critic pentru
politici bazate pe evidente, domeniu in
care am investit mult in ultimii trei ani.

Leadership inspirat, leadership execu-
tiv, viziune si actiune.

Eu am incredere in viitorul pe care il
construim cu primul pas ferm, ficut azi! =
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Platformele ERRIS si Study

in Romania, motoare pentru
internationalizarea invatamantului
superior si a cercetarii romanesti

Platformele web pot fi instrumente esentiale pentru pro-
movarea la nivel national si global a invatamantului su-
perior si a cercetarii din Romania. ,Registrul National al
Infrastructurilor de Cercetare” (ERRIS — Engage in the
Romanian Research Infrastructures System) si,Study in
Romania" sunt doua platforme reprezentative, lansate la
sfarsitul lunii iunie de Unitatea Executiva pentru Finan-
tarea Invatamantului Superior a Cercetarii, Dezvoltarii si
Inovarii (UEFISCDI), in incercarea de a creste vizibilitatea
si de a facilita accesul la infrastructura de cercetare sila
oferta educationala din tara noastrd. = Alexandru Batali

latforma ERRIS (www.erris.
gov.ro) a fost dezvoltata pen-
tru a veni in sprijinul coor-
donatorilor infrastructurilor
de cercetare publice/private
din Romania si a celor care
doresc sa beneficieze de serviciile oferite
de aceste infrastructuri, stimuland cola-
borarea si participarea la retele nationale
si internationale de profil a comunitatii
stiintifice din Roménia. Totodata, consti-
tuirea acestui registru raspunde actiunilor
necesare internationalizarii sistemului na-
tional de cercetare, dezvoltare si inovare, in
concordanti cu Strategia Nationala de Cer-
cetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020.
Platforma Study in Romania (Www.
studyinromania.gov.ro) promoveaza
invatdmantul superior romanesc la nivel
global, contribuind la atragerea studenti-
lor nationali si internationali in programe
de studiu din oferta educationala a uni-
versitdtilor romanesti.
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ERRIS, un facebook
al infrastructurilor

Cum s-a ajuns la crearea ERRIS, de ce
era necesari o astfel de platforma? “Pe
baza programului CEEX si a programelor
de cercetare cu utilizatori multipli s-au
cumpdrat enorm de multe echipamente.
Cu tristefe am constatat cd au devenit
proprietatea individuald a cuiva, inchise
intr-un birou, iar gradul lor de utilizare
este foarte redus. ANCS a investit enorm
in infrastructura de cercetare si, dacd nu
o facem vizibild, investitia va fi pierduta.
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Aprecierile utilizatorilor ERRIS

‘Am fost primul care a prezentat o in-
frastructurd de cercetare pe ERRIS,
despre un tunel aerodinamic pe care
il modernizém la Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti (UTCB). Desi
nu am lansat-o inca oficial, am avut sur-
priza sa am doua cereri de colaborare,
una venita de la un doctorand de la Cluj,
care doreste sa faca niste experimen-
te folositoare pentru teza sa, si una din
partea unui colectiv de la Timisoara,
care dorea sa rezolve o problema. De
cand am prezentat infrastructura, am
avut numai de céstigat”. Anton Anton,
Presedintele Senatului UTCB

‘IFIN-HH are 12 infrastructuri mari
de cercetare. Ne dorim sa infiintam un
Centru de Excelentd pentru Studiul si
Conservarea Patrimoniului bazat pe
facilitatile, personalul si experienta pe
care le avem, iar ERRIS sunt sigur ca
ne va ajuta sal punem in evidenta".
Livius Trache, director stiintific IFIN-HH

'Platforma va fi un hub, un loc de
intalnire al cercetatorilor din diferite
domenii. Astfel, vom putea sa identifi-
cam grupurile cu care putem colabo-
ra, care lucreaza pe domenii similare;
ne va ajuta sa identificam resurse de

cercetare aditionale si s& recrutam
cercetatori valorosi, ne va permite sa
identificdm noi idei de cercetare, sa
ne extindem activitatea prin utilizarea
expertizei noastre in alte domenii si
in folosul altor grupuri de cercetare",
Silviu Matu, Institutul International
pentru Studii Avansate in Psihotera-
pie si Sanatate Mintala

"Vom fi unul dintre principalii utili-
zatori ai ERRIS. Am pregatit in acest
sens un site, cetal.inflpr.ro, care va ofe-
ri informatii despre serviciile pe care le
ofera CETAL, o infrastructura de cer-
cetare unica in Europa." lon Morjan,
director general INFLPR

'ERRIS este primul instrument in-
teractiv care reuneste intr-un singur
loc infrastructura de cercetare din Ro-
mania. Accesul este extrem de facil, Ii-
ber si fara costuri, si oricine, indiferent
de marime, se poate inscrie aici, indife-
rent daca vine din mediul public sau pri-
vat. Mediul economic poate avea acces
rapid la serviciile de cercetare de care
are nevoie si poate efectua o selectie
a celor mai potrivite pentru dezvoltarea
afacerilor proprii. Platforma creeaza po-
sibilitatea incheierii unor noi parteneria-

te Intre entitatile de cercetare, bazate
pe complementaritatea infrastructu-
rilor. Faptul ca platforma este in limba
engleza va permite interconectarea
cu mediul de cercetare international.
Speram sa ne asigure o crestere a vi-
zibilitatii si'in alte domenii decat acelea
unde avem deja legaturi puternice si
suntem apreciati’. Jenica Paceagiu, di-
rector adjunct stiintific Ceprocim
"Incercam s& includem ERRIS n re-
teaua universitatilor dunarene si in re-
teaua globald a universitatilor de stiin-
te ale vietii, foarte bine ancorate in aria
europeana a cercetarii, multe dintre
universitati fiind de top european. Do-
rim sa promovam capacitatea Romaniei
de a oferi infrastructuri de exceptie, s
aratam ce avem si ce putem face n
retele de acest tip. O datd cu ERRIS,
unul dintre obiectivele noastre este de
a carta serviciile de cercetare existen-
te Tn Romania pentru a le conecta la di-
verse proiecte europene de cercetare,
Strategia noastra pe termen lung este
sa promovam cercetarea romaneascs,
care nu este cunoscuta la adevarata ei
valoare'. Carmen Socaciu, secretar ge-
neral Conferinta Rectorilor Danubieni

Pornind de la aceastd realitate am hotarat
sd credm o modalitate simpld prin care
colegii cercetitori din tard si din strdina-
tate sd cunoasca ce fel de infrastructuri
avem si mai ales ce pot ele oferi. Asa a
apédrut ERRIS. Scopul acestei platforme
este de a ne face si cooperam, conectand
infrastructurile cu oameni interesati si le
utilizeze. ERRIS e un fel de facebook pen-
tru infrastructuri, un facebook of things”,
explici Anton Anton, presedinte High
Level Expert Group.

Pentru prima datd in lume putem
vorbi de un facebook of things si el a fost
creat in Romania. Infrastructurile de
cercetare sunt “actori” intr-o abordare de
tip retea sociald, pot primi calificative, isi
fac cunoscute serviciile intr-o piata cét
mai largd si pe o duraté cit mai lungd din
timpul de viata al echipamentelor .

Adrian Curaj, directorul general
UEFISCDI, accentueaza importanta plat-
formei: “Am inceput sd construim ER-
RIS in urma cu doi ani §i deja Strategia
CDI 2014-2020 are o componentd care

vorbeste despre importanta vizibilitaii
infrastructurilor de cercetare. Putem fi
competitivi doar daca facem accesul facil
la infrastructura publica de cercetare si
doar daca transferam cunoasterea din
institutiile publice de cercetare spre zona
de business. Ne dorim ca peste un an s
putem anunta cati vizitatori am strans, de
unde au venit, cate sute sau mii de expe-
rimente au fost realizate folosind infor-
matia de pe platforma ERRIS, dar, dinco-
lo de aceste date concrete, important este
sd credm un mecanism de matching funds
in urma unui proces de utilizare potrivita
a infrastructurilor de cercetare”
Platforma este open access, ofera infor-
matii despre localizarea infrastructurilor,
despre numarul lor intr-o zond geograficd
sau alta. Fiecare infrastructurd are o pagi-
nd dedicata, iar prezentarea ei, a servici-
ilor si echipamentelor existente, depinde
exclusiv de cei care doresc sa o pund in
valoare. Partea bund este cd exista posibi-
litatea de a da feedback, prin intermediul
review-urilor si a notarii infrastructurii

cu stele. Persoane care deservesc infra-
structura pot oferi consultanta legata de
utilizarea ei. Din baza de date cu infra-
structuri se poate ulterior selecta unitatea
cea mai potrivitd pentru nevoile fiecirui
solicitant in parte. In plus, evaluatorii de
proiecte vor putea consulta aceasta baze
de date si vor putea propune ca anumite
proiecte sa relationeze cu anumite infra-
structuri.

“Vom junge sa ne cunoastem mai bine
in ce priveste activitétile de cercetare pe
care le derulam. In programele de finan-
tare din noul Plan National de CDI, nu
se vor mai achizitiona echipamente care
deja existd in tara. Punind in contact
toate infrastructurile de cercetare, aceastd
platformd poate functiona ca una de bro-
keraj, in care toti cei care beneficiaza de
o infrastructurd le-o pot oferi altora. Va
fi un one stop shop, in care vor fi prezente
toate institutiile de cercetare, cu toatd
gama lor de servicii” considerd Madalin
Bunoiu, prorector Universitatea de Vest
din Timisoara.
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Study in Romania,
portal de promovare
a ofertei educationale

De-a lungul timpului, UEFISCDI a in-
cercat sé ajute universitaile si-si dezvolte
strategii privind internationalizarea educa-
tiei, deruland inclusiv exercitii de viziune
menite sa contureze o strategie a intre-
gului domeniu. Toate aceste activitafi au
scos la iveala nevoia credrii unui portal de
promovare a ofertei educationale din tara.
Study in Roménia (SiR) materializeazi
aceastd dorintd, acoperind nu doar zona
academics, ci intregul palier al activitatii
unui student aflat la studii in Roménia.

“Prin realizarea acestei platforme web
ne-am propus promovarea invatdman-
tului superior roménesc la nivel global,
cresterea gradului de constientizare pri-
vind posibilitatea de a studia in Romania,
cregterea vizibilititii si promovarea ofertei
educationale a universitatilor din Ro-
ménia in mediul international, precum
si atragerea unui numar cat mai mare
de studenti internationali. In momentul
de fatd, platforma este functionald si are
deja inregistrate peste 90 de programe de
studiu. Un student, romén sau strdin, va
putea sé identifice usor destinatiile de stu-
diu din Roménia, programul
de studiu cel mai apropiat de
nevoile lui personale, conditi-
ile necesare pentru inscriere.
Totodata am incercat s fur-
nizdm date legate pasii pe care
un student strain trebuie sa-i
parcurga pentru a veni sd stu-
dieze in Roménia, informatii
despre ce se poate face in tara
noastra, despre conditiile
de viatg, oferta de lucru part
time, si alte informatii din
afara sferei academice, impor-
tante in ceea ce priveste deci-
zia de alegere a Roméniei ca
destinatie pentru studii. Am
incercat sd evidentiem care
sunt avantajele noastre com-
petitive in zona UE si sa pro-
moviam o Romanie frumoass,
atractivd pentru studentii
internationali’, afirma Cezar
Haj, managerul platformei.

Pentru a simplifica pro-
cesul de incarcare a datelor,
SiR se conecteazi cu alte
platforme deja existente,

gen Registrul Matricol Unic, astfel incat
universitatile nu vor completd informatii
deja existente in sistem. Platforma are o
serie intreagd de alte functionalititi, de la
cdutarea rapid in site, pAna la formulare
de contact sau raspunsuri la o listd de in-
trebiri frecvente puse de studenti.
Marilen Pirtea, rectorul Universi-
tatii de Vest din Timisoara, subliniazi
utilitatea SiR pentru fiecare universitate
in parte, dar si pentru intreg sistemul de
invatamant superior roménesc: “Aceastd
platforma este un vehicul care ne duce
cét mai aproape de cei pe care dorim sa-i
aducem in tard. Acest lucru nu ne asigurd
insd calitatea internd, motiv pentru care,
pe langa promovare, trebuie sd mergem in
directia construirii unei oferte educatio-
nale performante pe termen lung, care sa
asigure astfel o internationalizare suste-
nabila. La nivel micro, fiecare universitate
trebuie sa-si pregdteasca cat mai bine
programele si sa contribuim in mod uni-
tar, colaborativ, la dezvoltarea acestei plat-
forme, pentru a arta cd Roménia poate
absorbi surplusul de cerere de educatie
venita din alte parti ale lumii. Avem acum
sansa acestui proiect european, a unei
actiuni institutionalizate, din care fiecare
universitate poate fi parte integranta, dar,

WMo e . . o=
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daca nu intelegem cd impreuna vom fi
mai putenici, putem muri individual.

Suntem incd intr-o mentalitate in care
asteptdm fop-down gandirea internationa-
lizérii. Consider cé abordarea ar trebui sa
fie inversa, dinspre universitéti spre de-
cidenti. Unindu-ne fortele si promovand
unitar programele de studii si institutiile
de invitamant putem sprijini masurile la
nivel central. Cred intr-un think tank al
specialistilor nostri, in capacitatea de a
gandi proiecte si strategii care sd fie puse
pe masa decidentilor. Universitétile trebu-
ie sd hotareasca cum si facem internatio-
nalizarea, nu politicul”

La randul sau, Carmen Socaciu, pro-
rector USAMYV Cluj Napoca, vorbeste
despre beneficiile platformei: "Study in
Romania ne-a ficut si constientizdm ca
putem deveni o institutie de invatdmant
superior cu impact international la modul
real, nu doar scriptic, in carta universi-
tatii. SiR ne ajutd si facem trecerea de
formad la fond. Internationalizarea este
legatd de o strategie, dar si de un action
plan. Platforma este ca o oglindi care
aratd puterea universitafii: racordarea la
reteaua europeand, faptul ca ai programe
compatibile si o infrastructurd convingi-
toare pentru cineva care doreste sd vind in
Romania. SiR ne oferd posi-
bilitatea de a face cunoscute
programele noastre de studiu
in englez si francezd. Mai
mult, este un sistem integrat
(a studia - a munci - a vizita
- a te simti bine) care contri-
buie enorm la cunoasterea
Romaniei in afard”

*%k*

Evenimentul de lansare a
platformelor ERRIS si Study
in Romania a fost considerat
de catre participanti una
dintre cele mai utile intru-
niri din ultimii ani pe tema
internationalizarii cercetdrii
si a invataméntului superior
roménesc. Platformele vin cu
provocarea de a fi imbunati-
tite, imbogdtite cu informatii
si vor reflecta vointa actorilor
din cercetare si din invagi-
maéntul superior de a trans-
mite lucruri esentiale legate
de activitatea lor.
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Aderarea Romaniei
la CERN - platforma
deschisa de oportunitati

Romania asteapta aprobarea Parlamentului pentru ade-
rarea ca membru cu drepturi depline la CERN - Consi-
liul European pentru Cercetare Nucleara. Marile beneficii
ale acestei aderari le reprezinta stabilitatea stiintifica,
oferita de parteneriate de cercetare pe termen lung, si
oportunitatile economice ce se deschid pentru IMM-urile
autohtone. Intr-un interviu cu prof. univ. dr. Nicolae Victor
Zamfir, directorul Institutului National de Cercetare-Dez-
voltare pentru Fizica si Inginerie Nucleara Horia Hulubei
(IFIN-HH), am incercat s& aducem in lumina cele mai im-
portante semnificatii ale acestei aliante. = Mihaela Ghita

Care au fost momentele cheie
din istoria colaborarii cu CERN?

Istoria colaborarii cu CERN are cel pu-
tin 25 de ani vechime. A inceput imediat
dupi ciderea Cortinei de fier, cAnd cer-
cetdtorii romani au putut cilatori liber in
vest. Mai intéi colaborarea a fost facuta pe
baze personale, pornind de la legaturile pe
care le aveau prin alte laboratoare ale lumii,
si ajutati de faptului c, inainte de 1989, au
avut totusi contact cu cei de la CERN, prin
Institutul Unificat de Cercetari Nucleare
de la Dubna, unde exista un grup foarte
puternic de cercetari in particule elemen-
tare. In anii 90 a fost un entuziasm mare
cind s-au pus bazele formale si s-au semnat
memorandum-uri de intelegere cu diferi-
te grupuri de cercetare. Anul 2000 a fost
marcat de vizita presedintelui Ion Iliescu,
care a dat un impuls in tar3, nematerializat
insa. A existat entuziasm, dar lucrurile s-au
oprit la un moment dat. Acest proces a fost
reluat in 2006, cdnd am contactat directo-
rul general si presedintele consiliului stiin-
tific CERN, cérora le-am cerut pérerea in
privinta abordarii aderarii Roméniei. Am

pornit o actiune organizata, prin pregdtirea
raportului de tard, cu sprijinul presedin-
telui ANCS de la acea vreme, profesorul
Anton Anton. In acest fel, in 2007-2008 am
avut un prim draft al raportului, l-am tri-
mis consiliului CERN si fost apobat. Apoi,
in 2010, ministrul educatiei si cercetérii de
la acea vreme, Daniel Funeriu, a semnat
impreuna cu directorul CERN acordul de
incepere pentru Romania a procedurii ofi-
ciale de a deveni membru.

Putea sa fie si mai rapid
procesul de aderare?

Sigur ci exista varianta sd intram de
la inceput. Si facem cerere, CERN sa o
aprobe si s3 intram imediat, insd Roméania
nu era pregititd deplin sd devind mem-
bru al CERN. Apartenenta la CERN nu
inseamnd numai partea de colaborare sti-
intificd, presupune si o directie economica
si una educationald. CERN are programe
de educatie la care pot apela numai tarile
membre. Anual sunt mii de aplicatii la
scolile lor de vard, din care riman doar
putin peste 100, procedura de selectie
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avand standarde foarte ridicate. Acum
am intrat in normal si suntem admisi in
aceeasi proceduri ca oricare alt stat mem-
bru. Partea educationald se bazeaza pe un
sistem care sprijina educatia tinerilor in
domenii de vérf ale stiintei si tehnologiei,
CERN fiind unul dintre cele mai mari
centre de cercetiri stiintifice din lume, nu
doar pentru cercetarea fundamentala, ci
si pentru cercetarea aplicativd. Momentan
sunt la CERN peste 100 de cercetitori ro-
mani din Roménia §i, probabil, mai mult
de 100 de cercetatori si ingineri romani
care vin din alte state ale lumii prin inter-
mediul altor institutii academice. Acum ei
pot veni acasd si pot reprezenta Romania.

Din perspectiva economica acesta
perioadd a permis firmelor roménesti sd
se obisnuiasca cu sistemul special de co-
laborare cu CERN.

Prin ce anume este 'special ?

In primul rand CERN este un mare con-
sumator de inalta tehnologie, iar cercetarea
in general merge p4na la limita tehnologici
existentd. Intotdeauna cercetitorii cer mai
mult decét exista si in acest fel dau un im-
puls industriei. Sunt bani mulfi care se chel-
tuiesc in aceasta directie, existd un buget
anual enorm, peste 1 miliard de Euro.

Sistemul de selectie este foarte inte-
resant. Mai intéi trebuie sd te acreditezi
la CERN, trebuie sa demonstrezi ci esti
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serios, din punct de vedere financiar, ca
nu ai datorii, c3 esti serios din punct de
vedere al calitatii, trebuie sd aduci probe
cd iti desfasori activitatea la un nivel al
calitatii care sa satisfacd cerintele CERN-
ului. Abia atunci esti trecut pe o lista,
aidoma furnizorilor Casei Regale. O data
ce ti-ai dovedit capabilitatea esti pe listd
si cAnd este nevoie se apeleaza la tine si
apoi se organizeazd o competitie, unde
castiga cine dd mai mult, la pretul cel
mai mic. Dar CERN incurajeazi térile

Prof. univ. dr.
Nicolae Victor
Zamfir, directorul
Institutului National
de Cercetare-
Dezvoltare pentru
Fizica si Inginerie
Nucleara Horia
Hulubei (IFIN-HH)

membre astfel incat procentul de con-
tracte economice si fie proportional cu
contributia financiard. CERN incurajazd
acest echilibru economic, iar companiile
din Roménia, bundoar3, vor fi prezente,
procentual, la acelasi nivel ca acelea din
Germania, Franta, etc.

ontributia Romaniei la

ERN este de 10 milioane

e franci elvetieni pe an.

rin comparatie, Germania
contribuie cu jumatate de
miliard. Romania si-a platit
contributia?

In cei 5 ani contributia a fost graduala:
in primul an a fost 25%, apoi de 50%,
apoi de 75%, pe urma a ajuns la 90% si
s-a ajuns treptat la acesta sumd, urmand
ca de la anul, daca Parlamentul Roméniei
aproba legea de aderare la CERN, sa par-

ticipdm cu intreaga contributie financiara.

ntr-un membru al CERN. In
oamna steagul Romaniei va

S
i .
i inaltat la CERN alaturi de

unteti in asteptarea legii

celelalte 21 de state. Care
este semnificatia simbolica a

acestei aderari?

Romania devine o tard normala. Toate
tarile europene dezvoltate sunt membre

ale CERN-ului. 20 de state si Israelul, care
nu este in comunitatea europeana. In rest,
Luxemburg, Liechtenstein, Andora...
sunt térile care nu sunt membre CERN.

Ce deschideri va aduce in
cercetare statutul de membru
cu drepturi depline la CERN?

Din punct de vedere stiintific rezul-
tatele nu sunt imediate. Large Hadron
Collider, acest mare accelerator, incd nu
a ajuns si fie exploatat la maximum. In
urmatorii 5-10-15 ani probabil ca se vor
obtine mult mai multe rezultate si poate
chiar mai importante decat, de exemplu,
descoperirea bosonului Higgs, care de-
clangeaza acum mult mai multe intrebéri
decét raspunsuri. Cercetarea fundamen-
tald va aduce raspunsuri noi, dar si intre-
béri noi, care vor schimba foarte multe
din intelegerea microcosmosului. Dar
CERN nu se rezuma doar la asta, el se
ocupi si de dezvoltiri tehnologice la care
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inginerii nostri, specialistii in IT, in teh-
nologii moderne, in supraconductivitate
sau materiale noi, vor participa si vor da
rezultate pe masurd. Acestea vor veni si
din directia colaboririi de fizicd nucleard
numitd ISOLDE, care foloseste fascicule
radioactive pentru producerea reactiilor
nucleare. In istoria dezvoltarii fizicii, pre-
viziunile, sunt inséd intotdeauna mult mai
mici decét realitatea. Ce se va descoperi si
ce deschideri vor fi, probabil ci vor depa-
si cu mult agteptérile din acest moment.

Care este cea mai mare
dificultate cu care va

confruntati si cum poate
fi contrabalansata de

colaborarea cu CERN ?

Cea mai mare problema este data de
bugetul pentru cercetare, care nu este
doar mic, dar si fluctuant, aspect care
creeaza probleme enorme in domeniul
cercetdrii. Din cauza faptului cd sunt bani
putini, multe proiecte, desi sunt bune, nu
ajung sa fie finantate. Ce facem in aceastd
situatie? Le spunem cercetétorilor cd pen-
tru 1 sau 2 ani se ocupa de alte aspecte?
In cercetarea stiintifid nu merge asa, daci
faci pauza ai iesit din arend $i nu mai intri
asa de usor. Aceast instabilitate afecteaza
si fenomenul de exod al tinerilor. Dupd
anii “90 fluxul de plecare era foarte mare.
Dupa 2005 fluxul s-a inversat. Am avut
foarte multi cercetatori, de ordinul ze-
cilor, care s-au intors si lucreze la noi la
sfarsitul anilor 2007-2008. Acum nu mai
vin, nu au nici un motiv si lase securita-
tea financiara de acolo ca sa vina inapoi
in tard si sa stea cu teama cd nu stiu ce se
va intdmpla in urmétorul an. Acest lucru
nu este acceptabil in cercetarea stiintifica.
Guvernantii ar trebui sd construiasci o
politica predictibila, care sa fie respectata.
Nu este acceptabil sa lansezi proiecte, sa
faci contracte si in anul urmator suma s
fie diminuati la 30% sau chiar la 20%. In
momentul cAnd ramai cu o cincime din
banii pe care i-ai planuit, ce fel de con-
tract este acesta? Ce fel de cercetare mai
avem? Cum poti face angajari de tineri
doctoranzi sau masteranzi?

In schimb, aderarea Romaniei la
CERN creeazd un sentiment de stabilitate
pentru cercetatori, lucru care se rasfrange
pe termen mediu si lung. Vin noi cerceta-
tori, iar cei care sunt deja nu mai pleac.
Proiectele de parteneriat cu CERN ofera
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cercetitorilor roméani, aflati in institute de
cercetare din Statele Unite, Japonia, sau
in alte state indepartate ale lumii, aceleasi
conditii de siguranta, securitate si stabi-
litate a vietii ca peste tot in lume unde se
face cercetare de inalta calitate.

Romaniei la CERN va influenta
pozitiv proiectul ELI-NP?

Pe partea oficiald ne ajutd la cresterea
vizibilitétii proiectului ELI-NP. Acum toa-
ta lumea stie despre el, iar mai nou incep
sd apard colaborari, la CERN existind un
interes foarte mare legat de accelerarea
particulelor cu laser. In toamna va fi un
workshop organizat la CERN impreuni
cu ELI-NP, dedicat tocmai acestor meca-
nisme de accelerare cu laser a particule-
lor. Un ajutor foarte mare primim si din
directia HEPTech, o asociatie de transfer
tehnologic in care ne-am inscris, initiata
si condusa de CERN, in cadrul céreia
se coordoneaza transferul tehnologic
al metodelor si al contactelor cu marile
laboratoare ale lumii. Pe langa CERN,
din asociatie mai fac parte Laboratorul
National din Germania (GSI) de la Darm-
stadt, Laboratorul GANIL (Caen, Franta)

Cu DG HRolf Heuer in 2010
la semnarea Documentelor
de admitere a Romaniei ca

Stat in aderare

Cu Task Force CERN la Bucuresti
in 2009, inainte de aprobarea
Consiliului Stiintific CERN

ey

si Laboratorul National Francez (Orsay,
Franta). Dupa ce am intrat in acest club
am organizat intélniri la noi, in Roménia,
si ne coordondm actiunile si activitatile in
functie si de relatiile pe care le avem cu ei.

Din ce in ce mai multe firme incep sa
prinda gustul colabordrilor cu institutele
de cercetare si in particular cu CERN. Sunt
peste 50 de firme care au contactat CERN
si intrd pe aceasta listd a lor de furnizori de
servicii sau de produse. In ultimul an Came-
ra de Comert si Industrie Bucuresti a luat
lucrurile foarte in serios. La prima actiune
la CERN au fost prezente 20 de firme roma-
nesti care au stat de vorba cu cercetétorii i
diferitele grupuri de la CERN pentru a des-
coperi interese comune, pentru a vedea ce
putem noi si le oferim si care sunt lucrurile
de care sunt ei interesati. Camera de Comerf
va avea un rol extraordinar de mare in pro-
movarea si incurajarea industriei roménesti
pentru colaborarea cu CERN.
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egate de oferte atractive care
pot veni din partea industriei
romanesti?

Ne puteti oferi cateva exemple

DelaIT - software si hardware la lu-
cruri aparent simple, ca de exemplu struc-
turile metalice. Acestea din urma ar putea
pérea minore in comparatie cu IT, dar
nu sunt, pentru ci cerintele CERN sunt
superioare unor cerinte normale si ii for-
teazd pe producitori sd aibd masini unelte
de mare precizie.In alti ordine de idei,
de ce nu am face concurenti Finlandei,
bundoari, care vinde hértie si isi acopera
astfel multe contracte? Sau de ce nu am
putea intra pe piatd cu masinile pe care le
producem, iar o parte din necesarul lor
de masini sa fie asigurat de Dacia. Firmele
romanesti de constructii ar putea merge la
Geneva sa construiasca un pavilion sau sa
execute reparatiile unor clidiri existente.
Acestea sunt doar citeva exemple.

0047
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Atunci visam ca IFIN, institutul in
care am fost crescut si educat, si revina la
pozitia pe care o avea inainte de ’89. Era
un institut dezvoltat, cu rezultate foarte
bune. Nu avea contactele, si le zicem
oficiale, pe masura, din cauza Cortinei
de fier. Din pacate in anii 90 a existat o
involutie dramaticad. Veneam in viziti si
mi se parea anormal ca acest institut de
marca sa arate ca dupa bombardament.
Toate clddirile erau in paragina, oamenii
care mai rdmdsesera parca erau impacati
cu soarta de a se indrepta spre cimitir sau
de a inchide lumina la plecarea din tara.
Speran{a mea era ca impreuna cu fostii
mei colegi s ddm o noud viatd institu-
tului. Visul mi s-a implinit si apoi a venit
ceva care a depdsit cu mult asteptarile.
Dacai prin 2009-2010 am reusit sa adu-
cem institutul la locul care i se cuvenea in
Europa si am intrat in toate organismele
internationale, ELI-NP a venit pe neas-
teptate si nici in vis nu credeam ca pot
sd am privilegiul sa conduc un asemenea
proiect. Sunt 11 ani de cAnd am revenit in
tard, iar din 2010 ma ocup de ELI-NP. O
sansd rard in viata unui om... =
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ICPE-CA - Centru de referinta
in domeniul stiintei si tehnologiei
materialelor carbonice

In cadrul ICPE-CA, Colectivul de Materiale Carbonice are o
traditie de peste 50 de ani de cercetari in domeniu, pas-
trand in tot acest timp o legatura permanenta cu indus-
tria, incercand sa satisfaca necesitatile acesteia. Printr-o
cercetare rigurosa si de calitate, colectivul a reusit obti-
nerea unor rezultate remarcabile in elaborarea materia-
lelor carbonice si a tehnologiilor de obtinere a acestora.
Performantele tehnologiilor si ale materialelor produse au
reprezentat baza unor transferuri de tehnologie in indus-
trie (SC ROFEP Urziceni, SC ROSEAL Odorheiul Secuiesc).
B Ing.fiz. Iulian Iordache, cercetator ICPE-CA

esi destinatia inifiala a cerce-
tarilor a reprezentat-o elabo-
rarea materialelor folosite la
producerea periilor electrice
pentru motoare si genera-
toare, activitatea continua de
cercetare-dezvoltare a permis Colectivului
sd devind unul de referinta in domeniul sti-
intei si tehnologiei materialelor carbonice.
Cercetirile au fost orientate catre obtinerea
unor materiale carbonice cu performante
deosebite fatd de materialele clasice.

Expertiza bogata,
tehnologii neconventionale,
recunoastere internationala

Domeniul in care ICPE-CA poseda o
bogata experienta cuprinde perii electri-
ce din metal-grafit pentru echipamente
auto, perii electrice din argint-grafit
pentru aviatie, perii electrice din bache-
lit-grafit pentru inele colectoare si rotoare
cu vitezd periferica mare, perii electrice
din electrografit pentru toate motoarele
industriale, perii electrice pentru toate
motoarele de curent continuu.

In derularea cercetirilor privind obti-
nerea materialelor clasice si a celor avan-
sate, s-au dezvoltat tehnologii de pro-

ductie cu adaptare rapidi la necesitétile
impuse de producerea unui material cu o
destinatie speciald. Acest mod de lucru,
secondat de cererea din partea utilizatori-
lor pentru materiale tot mai performante,
a permis dezvoltarea unor tehnologii de
procesare noi si lirgirea colaboririi cu
alte organizatii din afara institutului. De-
partamentul a inceput si fie recunoscut
in Europa ca urmare a participarii la pro-
iecte internationale de cooperare ale UE
si NATO Science for Peace.

Expansiune
prin materiale compozite

Prin extinderea gamei de materiale
compozite catre compozite cu matrice ce-
ramici si faze dispersate de grafit sau alte
tipuri de carbon conductiv, au fost identifi-
cate oportunitéti de extindere in domeniul
materialelor de absorbtie/ecranare a unde-
lor electromagnetice si al rezistorilor volu-
mici carbon-cermica cu comportament de
tip varistor. Avand o rezistentd de volum de
40m(), acestia au fost destinati pentru pro-
tectia vagoanelor CFR de cilitori la curenti
accidentali. Viziunea a fost de a "croi" noi
compozite carbon/ceramici si de a extinde
gama de materiale avansate, de aplicafii

22 MARKET WATCH | 156 IULIE - 30 AUGUST 2015

inovative care si utilizeze materiale carbo-
nice nanostructurate si materiale pe baza
de mezofazi carbonica. S-au realizat mate-
riale compozite absorbante de radiatii elec-
tromagnetice, materiale compozite carbon-
ceramica, precum si materiale carbonice
nanocompozite cu caracteristici de atenu-
are variabile, cu atenudri de pani la 65-70
dB, ce reprezinta solutii de ultima or3 in
domeniul ecrandrii electromagnetice.
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Dezvoltarea continua a infrastructurii
de cercetare din cadrul Colectivului a
condus si la realizarea unei instalatii de
laborator, conceptie ICPE-CA, ce are
capcitatea de a produce fibre carbonizate
sau grafitizate din precursori fibre PNA
(poliacrilonitrilice). Astfel, s-a extins
gama de materiale compozite C/C, pre-
cum compozitele carbonice poroase de
tip monolit cu fibre de carbon ulilizate
ca filtre pentru sisteme de purificare si
filtrare a gazelor, sau compozitele polime-
re ranforsate cu fibre de carbon pentru
aplicatii structurale destinate industriilor
aerospatiala si de transporturi, cu un
modul de elasticitate 50-70 GPa si o re-
zistentd mecanica 300-600 Mpa, sau com-
pozitele C/C pentru aplicatii tribologice
cu un modul de elasticitate 10-30 GPa, o
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rezistentd mecanicd 100-300 MPa si un
coeficient de frecare de maximum 0,25.
Colectivul de materiale carbonice
a avut un rol extrem de important si
in dezvoltarea de materiale noi pentru
electrozi, utiliza{i in realizarea superca-
pacitorilor. Pentru supercapacitorii cu
electrozi din material hibrid polimer -
CNT, dezvoltat in ICPE-CA, s-a obtinut
o0 capacitate totala intre 500 - 1500 mF,
corespunzitor unei capacititi specifice
a electrozilor intre 50 - 300 mF/cm2, la
tensiune de functionare intre 0 - 1 V si
frecventa intre 10 mHz - 100 kHz, facto-
rul de disipare fiind <1.

Obtinerea de fibre de tip toron tors din
nanotuburi de carbon pentru aplicatii in
electrotehnici si electronicd este o altd
directie de cercetare-inovare a Colecti-
vului. Se estimeaza ca aceste fibre lungi
cu nanotuburi carbonice vor avea o con-
ductivitate electricd comparabild cu a cu-
prului, aurului si a aliajelor de aluminiu,
insa cu o conductivitate termicd mult mai
bund si o rezistentd la intindere de cel
putin patru ori mai mare decét a aliajelor
de aluminiu, sau de 20 de ori mai mare
decat a cuprului. Fibre subtiri cu CNT ar
putea fi utilizate in locul cablurilor groase
de cupru. Cercetatorii din cadrul gru-
pului spera sd dezvolte astfel de fibre din
nanotuburi carbonice care s fie utilizate
in producerea de cabluri electrice sau in
infdsurarile motoarelor electrice. O altd
directie de cercetare vizata este filarea
umedd in care aglomerdri de nanotuburi
ar putea fi dizolvate intr-o baie de acid
clorosulfonic, apoi pulverizate prin orifi-
cii mici pentru a crea fire lungi (pot avea
sute de metri) de nanotuburi carbonice
si in final infasurate pe o bobind mare si
ldsate sa se usuce.

Odati cu noile facilitati tehnologice,
cum este EasyTube 200 - First Nano (Fi-
gura 1), cercetatorii ICPE-CA si-au extins
preocupdrile si in domeniul materialelor
carbonice noi, capitand experientd in ulti-
mii ani in domeniul preparirii nanotuburi-
lor si a nanofibrelor de carbon prin metoda
descompunerii catalitice a hidrocarburilor
(CVD - Descompunere Chimicé din fazi
de Vapori). Prin aceasta metoda au reusit
sd obtind diferite tipuri de nanostructuri de
carbon: grafene, nanofibre, nanotuburi cu
un singur perete (SWNT) si nanotuburi cu
mai multi pereti (MWNT).

Grafena, constdnd dintr-un singur
strat atomic alcituit din atomi de carbon
aranjati hexagonal si hibridizati sp?, cu

Materialele
carbonice, suport
pentru dezvoltarea
de aplicatii electrice
si mecanice noi

Schimbarile aparute pe piata economica in
ultimii ani au impus reorientarea industriei
catre o functionare mult mai eficienta din
punct de vedere economic, energetic Si
ecologic, dezvoltarea unor aplicatii electri-
ce si mecanice noi care utilizeaza materia-
le noi si avansate si care raspund cerintelor
specifice acestor aplicatii.

Obtinerea unor performante maxime fin
aceste aplicatii este determinata de para-
metrii functionali activi: presiuni, tempera-
turi, concentratii, viteze mari de circulatie
a fluidelor, curenti variabili si rezistente de
contact diferite, care actioneaza distructiv
prin coroziune Si eroziune asupra compo-
nentelor si, implicit, asupra materialelor din
care acestea sunt confectionate.

Cerintele impuse unui material se complica
in cazul unor conditii de exploatare deosebi-
te, cum este cazul aplicatiilor in care mate-
rialul este supus simultan la solicitari chimi-
ce, mecanice, termice Si electrice. in aceste
conditii severe de utilizare, durata de folosire
a materialelor constituente se micsoreaza
substantial, astfel ca cercetarile legate de
fabricarea si folosirea unor noi materiale cu

o grosime de numai 0,34 nm, prezinta
proprietiti electronice si optice unice.
Cercetitorii ICPE-CA au identificat, in
principal, trei motive care stau la baza

Figura 1: EasyTube 200 - First Nano — echipament
ce permite obtinerea de nanostructuri carbonice
— stanga si nanotuburi carbonice, nanofibrile
carbonice obtinute in cadrul grupului — dreapta.

interesului actual privind grafenele: gra-
fitul, nanotuburile carbonice, fullerenele
si alte forme carbonice pot fi privite ca
derivati ai grafenei; in al doilea rand,

performante ridicate se impun de la sine.
Pentru ca un material sa fie indicat in apli-
catii in care intervin medii agresive si de
transfer termic trebuie sa satisfaca urma-
toarele conditii minime: rezistenta la corozi-
une cat mai ridicata fata de mediile agresi-
ve care intervin; posibilitatea prelucrarii sau
aplicarii materialului la specificul aplicatiei;
impermeabilitate la mediile agresive; ab-
sorbtie minima de lichide sau gaze; rezis-
tente mecanice la intindere, compresiune si
incovoiere cat mai ridicate: buna rezistenta
la soc termic; buna conductivitate termica;
buna aderenta la diferite suporturi.

Dintre materialele capabile sa imbine ma-
ximum de proprietati necesare si sa co-
respunda cel mai bine cerintelor specifice
impuse de o aplicatie, materialele carbo-
nice prezintd un complex de proprietati
fizico-chimice, fizico-mecanice, electrice
si tehnologice: densitate aparenta redusa,
rezistenta mecanica buna, rezistente re-
marcabile la coroziune comparativ cu alte
materiale metalice sau nemetalice, stabi-
litate termica echivalenta sau superioara
metalelor, conductivitate termica apropiata
cu cea a metalelor, conductivitatea elec-
trica variabila de la conductor la izolator,
rezistenta la soc termic, dilatare termica
redusad, inertie fiziologica, prelucrabilitate,
aderentda buna la diferite suporturi, toa-
te acestea impunandu-le ca materiale de
baza in constructia diferitelor componente
sau echipamente speciale.

scalabilitatea dispozitivelor cu grafene la
dimensiuni nanometrice le fac un candi-
dat promitator pentru aplicatii in nano-
dispozitive; in al treilea rand, proprie-
tatile sale de transport de electroni sunt
descrise de ecuatia Dirac, care permite
accesul la electrodinamica cuantici prin
experimente simple ale materiei conden-
sate, cu aplicatii: tranzistori grafenici in
fotodetectie cu fotordspuns ultrarapid pe
un domeniu spectral larg de infrarosu
indepartat la UV, in optica neliniarg, in
dispozitive plasmonice si optoelectronice
de banda larga.

Colaborarea ICPE-CA cu alte institutii
din tard si din strdinatate este una care
"cristalizeaza in structura diamantului".
Astfel, printr-un lan{ de legéturi in care
sunt cuprinse institutii de invdtdmant su-
perior, alte institute de cercetare, utiliza-
tori, parteneri externi, ICPE-CA realizea-
za un sistem complet in care cercetarea
unei teme devine foarte eficienta. =
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Icpe continua calatoria
automobilului electric romanesc

Exact la 65 de ani de la infiintare, Institutul de Cercetari
Electrotehnice (Icpe) a lansat pachetul de solutii pen-
tru mobilitate electrica, care cuprinde un automobil VW
Beetle cu mator electric, un scuter electric, o barca cu

motor si o remorca fotovoltaica.

emnificatia evenimentului

este mai mult de ordin

civic: se doreste sensibili-

zarea opiniei publice din

Romania in ceea ce priveste

utilizarea automobilului cu
propulsie electricd, oprirea fenomenului
incalzirii globale fiind un subiect care
preocupa intreaga lume.

O solutie inovativéd de propulsie elec-
tricd echipeazd demonstrativun VW
Beetle fabricat in 1966, pregatit de primul
drum pe strazile Bucurestiului. Acesta
beneficiaza si de un sistem de control
pentru incércarea bateriilor ce urmeazi a
fi brevetat, asa numitul BMS (Batery Ma-
nagement System). Este vorba de un dis-
pozitiv si un soft cu o conceptie originald
Icpe, care impreund conduc la cresterea
duratei de viatd a bateriilor. ” Acest BMS
il putem utiliza la orce tip de baterii, in-
clusiv la cele cu Pb, cu mici modificari ale
softului, si este foarte util pentru captarea
energiei de la sursele regenerabile. Noi

B Mihaela Ghita

sperdm si crescd durata de viatd a bate-
riei cu 50%” afirmi dr. Viorel Stanciu,
coordonatorul echipei Icpe de cercetare
in domeniul mobilitatii electrice.

Motorul propriu-zis are un volum
foarte mic, in schimb acumulatorii Li-

Ion care alimenteazd motorul sunt foarte
voluminosi, ocupd tot locul banchetei din
spate. Cat timp le trebuie sd se incarce
acestor acumulatori, care altfel nu au au-
tonomie mai mare de 150 de km?

Dr. Viorel Stanciu: Marea provocare
acum este sd faci o sursd de energie care si
fie comparabila ca autonomie si vitezd de
incércare cu rezervorul cu benzind. Existd
mai multe regimuri de incércare si aici
iar intervine acest BMS. Ca sd pot incarca
elementii foarte repede am nevoie strin-
gentd de controlul fiecirui element in parte
pentru ca altfel explodeazi. Se pot incarca
in 2 ore sau chiar intr-o ord dacd am sursa
de unde sa il incarc. Dar se poate incirca si
de acasd, de la prizi, cam in 6-7 ore.

Motorul este proiectat in Icpe si are
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un randament foarte bun. Nu ne laudam,
dar trebuie sa se stie cd Icpe face motoare
electrice inca de la infiintare.

Noi nu am vrut sd ardtam cu acestd
magind cd suntem producatori de vehicule
electrice, ci am vrut sd aratdm solutia de re-
zolvare a problemei poludrii din Bucuresti.
Practic avem capacitatea de a transforma
orice vehicul intr-un vehicul electric.

*kk

A doua componentd importantd a pa-
chetului de solutii pentru mobilitate elec-
tricd este remorca fotovoltaic si statia de
incércare pentru vehicule electrice de tip
wall-box 230V-32A, realizaté in confor-
mitate cu standardele europene.

@ -

Remorca aceasta dotatd cu panouri
solare este un fel de rezervor pe care il
poartd masina?

Dr. Ing. Virgil Racicovschi, director
general Icpe: Si nu facem confuzie, nu are
legatura cu masina. este un produs de sine
stététor, este un produs complet, care poa-
te fi instalat de exemplu la 0 mica ferma,
unde fermierul are nevoie si tina laptele
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rece pand il predi la sistemul de colectare.
Sunt foarte multe aplicatii unde ai nevoie

de gama asta de puteri si unde nu ai acces la
retea: sisteme de irigatii, sisteme de pompa-
re, intr-adevidr pentru ferme mici izolate, nu
pentru aplicatii de mare anvergurd, unde ai
nevoie de puteri instalate foarte mari.

Produsele expuse acum sunt la vanzare?

Dr. Ing. Virgil Racicovschi: Remor-
ca este un produs la vanzare, scuterul
aga cum este acum nu este un produs
vandabil pentru ci este prea scump,
motiv pentru care am intrat in legaturd
cu Mahindra din India, de unde sperdm
sd aducem sasiuri la un pret mult mai
mic, de maxim de 2 500 de euro, ce ar
stdrni un mare interes. BMS-ul, cum e
denumit acest sistem de management al
bateriei, va fi un produs vandabil dupi ce
finalizdm toate procedurile de protectie
intelectuald industriald si dupa ce trecem
toate probele pentru verificarea lui.

In ce mdsurd este posibil un parteneriat
cu o fabricd constructoare de masini?

Dr. Ing. Virgil Racicovschi: Ar fi foarte
interesant dacd in Roménia ar exista o fabri-
ca constructoare de masini interesatd de un
parteneriat. Renault stie foarte bine despre
noi, unul dintre vice-presedinti cunoagte
foarte bine realizarile noastre, dar orice ten-
tativd de colaborare s-a lovit ca de un zid.
Insd, cind a fost nevoie de inaugurarea Cen-
trului de Cercetare Renault de la Titu, ne-au
gasit foarte repede si ne-au rugat sa mergem
cu toate prototipurile noastre pentru ca staff-
ul din Franta sd vada ce preocupiri existd in
Roménia §i sd incurajeze crearea Centrului
de Cercetare de la Titu. Sigur ca am fost si ei
sunt invitati la conferintele noastre, dar un
parteneriat tehnic- stiintific este imposibil.
In ceea ce priveste Ford, acesta nu a raspuns
niciodati la nici o corespondent3, la nici un
mesaj. Ford este intr-o altd lume.

Existd perspectiva unei fabrici de
masini, pe care sd o lanseze Icpe in mod
special?

Dr. Ing. Virgil Racicovschi: Ne gindim
la varianta aducerii in piatd a unor masini
usoare, chiar existd tipul acesta de aplicatie
si cred cd tot cu Mahindra din India o sd
reusim sa venim cu un produs usor, pentru
stadioane i campusuri. In curtea spitalului
Fundeni, spre exemplu, inghesuiala aceea
ingrozitoare de masini ar putea dispérea.
Ar fi o solutie excelentd. Cum ar fi sé se
circule numai cu niste masinute electrice,
usoare, care ar evita si zgomotul, poluarea
si, desigur, aglomeratia? =

50 de ani de activitate
in domeniul mobilitatii electrice

De 50 de ani, Icpe s-a constituit in promaotorul im-
plementarii unor solutii privind mobilitatea electrica
in Romania, atat prin cercetarile intreprinse (http;/
www.icpe.ro/en/d/2/p/overview), cat si prin organiza-
rea de evenimente dedicate acestui domeniu, precum
Conferinta internationala EV ajunsa la a 12 a editie si
EV SHOW - expozitie de vehicule electrice, componente
si infrastructura specifica.

In perioada 1-3 Octombrie 2015, Icpe, AVER - ,Asociatia
pentru promovarea vehiculelor electrice in Romania” si
SSlcpe - ,Societatea Stiintificad Icpe’, organizeaza in
,Parcul Solar Icpe" din Splaiul Unirii 313, 0 noud editie a
EV 2015 CONFERENCE & SHOW (www.icpe.ro/ev).

In prezent, Icpe este partener in mai multe proiecte
europene de cercetare (http;//www.icpe.ro/ro/p/proiec-
te_in_derulare_2013_ro) in domeniul mobilitatii electri-
ce din care mentionam: Plus Moby, Free Moby, Go4sem,
Demotest EV, precum siin mai multe proiecte nationale.
Reprezentativ este proiectul SIMOPEL (httpy//www.
icpe.ro/simopel/) pe care echipa Icpe 1l coordoneaza si
in cadrul caruia au fost dezvoltate sistemele de propul-
sie si de control pentru incarcarea bateriilor.
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INCDTP- promotor al conceptului de
personalizare in industria de imbracaminte

Cu o traditie si experienta de peste 60 de ani, LN.C.D.T.P. este in pre-
zent un centru de excelenta in activitatea de cercetare — dezvolta-
re - inovare pentru domeniile textile - confectii, pielarie - incaltaminte
- bunuri de consum din cauciuc. Afirmandu-se ca actor dinamic Si
activ in domeniul cercetarii, atat pe plan national, cat si european,
N.C.D.T.P. promoveaza si dezvolta activitati de cercetare aplicativa
multidisciplinara in industria de textile - confectii si pielarie - incalta-
minte - bunuri de consum din cauciuc, pentru agentii economici din
sector si pentru diverse domenii conexe. Activitatea de cercetare
stiintifica a institutului se afla intr-o continua evolutie, fiind un pro-
ces dinamic si flexibil, corelat cu cerintele industriei pe plan national
si cu obiectivele de dezvoltare a domeniului pe plan european.

In perioada iulie 2013- junie 2015, IN-
: CDTP aavut in derulare proiectul ITProTe-
- ch/ Programul ERA NET - CROSST-

Alexandra
Mocenco, BLS ¥ EXNET ce a avut ca scop realizarea unor
Artist J cercetari complexe, interdisciplinare, in ve-
Plastic, derea elaborarii unei tehnologii de productie
Cercet. st. III IT pentru imbricaminte personalizata, care
INCDTP va stabili 0 noud paradigma pentru realiza-
¥ rea si vizualizarea imbracamintei.
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Arhitectura platformei tehnologice de productie

Proiectul ITProTech-
"Platforma tehnologica
de productie personalizata"

Majoritatea industriilor din zilele noastre

Proiectul ITProTech a creat doua teh-
nologii noi si interdependente cu valoare
addugata mare:

e platformi/tehnologie de productie

dualizate prin intermediul internetului,
selectand produsele, facilitind planifica-
rea productiei si integrarea cu sistemele
de business enterprise. In plus, o astfel de
platforma oferd un spatiu de lucru pentru
a organiza activitdtile de proiectare per-
sonalizatd cu modelarea integrata pentru
designeri si inginerii de fabricatie.
Platforma ITProTech reprezintd un
sistem modern de proiectare si productie a
imbracidmintei personalizate (individuali-
zate) care utilizeazd simultan informatii din
sfera sistemului productiei individualizate
si a sistemului de serie. Cu toate cd ofera
produse individualizate tipare/articole de
imbracidminte, pentru construirea bazei de
date a platformei s-a pornit de la standardul
antropometric SR13545-2010 deoarece este
un standard complex care prezintd urma-
toarele puncte de plecare utile:
e oferd 220 de variante tipodimensionale
pentru populatia adultd din Roménia,
e fiecare varianta este caracterizatd de un
numar suficient de mare si de variat, 89
de dimensiuni secundare.

Suport pentru IMM-uri

utilizeazd programe specializate pentru a
testa produsele lor inainte de a le produce in
viata reald. In loc de a produce un prototip,
inainte ca aspectul si corespondenta di-
mensionala a unui articol de imbraciminte
sé fle testate, probarea virtuald inseamna
vizualizarea produsului pe computer inainte
de a fi executat, pentru a detecta si corecta
problemele care pot apirea in procesul de
realizare.

avansata pentru imbridcdminte perso-
nalizatd, care permite productia si dis-
tributia de articole de imbracaminte la
comanda, la preturi rezonabile, in timp
scurt §i cu o inaltd corespondentd;

e bazd de date cu modele si tipare in stil
clasic si in functie de tendintele modei.
Platforma electronica tehnologie de

productie oferd personalizarea, permi-

tand clientilor sa creeze produse indivi-
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Platforma tehnologicd IT de productie
pentru imbracdminte personalizatd are ca
scop stimularea companiilor din sectorul
imbracidmintei, in special a IMM-urilor,
pentru a intra pe pietele europene si mon-
diale cu produse si tehnologii inovative. In
acest nou sistem, al tehnologiei de productie
prin aplicatii informatice (Computer - Ai-
ded Manufacturing Systems), prin procesul
de inovatie/ dezvoltare de noi produse se
realizeaza corelatia dintre proprietatile pro-
dusului finit si nevoile consumatorului.

Paradoxal, intr-o epoci in care standar-
dizarea este utilizata la nivel international,
cuvéntul ce trezeste interes in lumea modei
este: unic. Utilizarea sistemului de perso-
nalizare a devenit o strategie competitivd
pentru intreprinderile care doresc sé ofere
produse personalizate. Cu cét o afacere ofe-
rd mai multe posibilitati de personalizare
a produselor sale, cu atit devine mai com-
petitivd. Atunci cind imbracimintea este
realizatd made-to-measure, fiecare produs


http://www.itex.ro
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este croit si cusut individual, pentru fiecare
client in parte. Prin urmare, rezultatul va

fi o potrivire aproape perfectd. Acest tip de
productie se numeste productie persona-
lizatd sau la comanda. Cu toate acestea, in
scopul de a indeplini cerintele personaliza-
rii in mas3, toate operatiile producitorului
trebuie si fie bazate pe procese tehnologice
flexibile, care ii permit sd rdspunda rapid la
cererile clientilor.

Platforma tehnologicd de productie
permite interactiunea dintre client si
producitor in timp ce produsul este con-
ceput. Aceasta creeaza o interfatd intre
client i furnizor, care ofera oportunitéti
de promovare a calitatii atat in industria
modei, ct si a confectiilor. In cadrul pro-
iectului s-au dezvoltat noi solutii tehnice
pentru confectionarea produselor de
imbricaminte personalizate care permit o
reactie rapida la noile tendinte, abordand
intregul proces de design.

R
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Realizarea unui articol vestimentar ales din baza
de date cu modele a platformei ITProTech

Noutatea si originalitatea rezultatului
proiectului ITProTech constau in colecta-
rea software-lor si echipamentelor pe plat-
forma IT, o tehnologie de productie care
va spori accesul IMM-urilor din industria
de imbracaminte la crearea produselor
personalizate pentru clientii lor, in functie
de tendintele modei.

Noua solutie referitoare la tehnologia
de productie realizati in cadrul proiectului

ITProtech oferd un nou model de afaceri
si oportunitati de dezvoltare pentru intre-
prinderile de productie micé si companiile
de confectii vestimentare. Aceasti cercetare
oferd posibilititi excelente in ceea ce priveste
inovatia si poate constitui o oportunitate
deosebitd pentru mai mulfi specialisti din
industria imbracimintei. Totodatd, cerce-
tarea intreprinsa pentru crearea platformei
tehnologice de productie a condus la des-
chiderea de noi oportunititi de dezvoltare
si diseminare a problematicii tehnologiilor
inovative si simuldrii virtuale, prin publi-
carea de articole la nivel international in
reviste cotate IS, cu inalt impact stiintific,
obtinerea de citéri si vizibilitate la nivel nati-
onal si international.

Aceasta tehnologie de productie spo-
reste accesul IMM-urilor din industria
de imbricaminte la tehnologii de creare
a produselor personalizate pentru clientii
lor, in functie de tendintele modei. De
asemenea, utilizarea platformei IT - teh-
nologie de productie va creste flexibilitatea
si adaptabilitatea IMM-urilor, sustindnd
dezvoltarea si competitivitatea economiei
si societdtii bazate pe cunoastere.

Proiectul -"Portul
popular- sursa
inspirationala pentru
designul de moda"

Pentru a corela dimensiunile corpului
cu cele ale confectiilor este necesard actua-
lizarea standardelor din Roménia. Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Textile si Pielarie a desfasurat in perioa-
da 2008-2010 o anchetd antropometrici
realizata cu sistemul mobil de scanare 3D
VITUS Smart XXL pe populatia adulta
cu varsta intre 20-65 ani. In compunerea
selectiei s-a finut cont si de particularitatile

si variabilitatea morfologica a populatiei pe
zone geografice, ancheta desfisurandu-se

in regiunile reprezentative ale tarii: Oltenia,
Muntenia, Dobrogea, Moldova, Maramures,
Bucovina, Transilvania, Banat si Crisana.

Aceastd anchetd a fost inclusa in pro-
iectul ,,Portul popular - sursd inspirati-
onali pentru designul de moda" derulat
de INCDTP, proiect ce a avut ca obiectiv
definirea caracteristicilor antropometrice
ale populatiei si etnografice ale portului
popular din diferite regiuni ale {drii si
utilizarea acestora ca sursa inspirationala
pentru colectii de moda.

Rezultatul acestui proiect a constat in
realizarea colectiei de moda cu inspiratie
folcloricd “Influence Mix”. Formele vesti-
mentare i motivele decorative specifice
costumelor populare din regiunile Oltenia,
Muntenia, Dobrogea, Moldova, Mara-
mures si Bucovina sunt reinterpretate intr-
0 manierd moderna, cu proportii redefi-
nite si volume restructurate. Utilizand im-
primarea digitald - tehnologie combinati
cu traditie, motivele traditionale preluate
din portul popular sunt inserate in piesele
colectiei sub forma imprimeurile digitale
aranjate in diverse compozitii artistice.
Formele vestimentare si detaliile fac tri-
mitere la portul popular, croiurile pieselor
fiind unele extrem de actuale.

INCDTP are in derulare ultima etapi a
acestui proiect, rezultatul fiind o colectie
vestimentara ce are ca sursa de inspiratie
costumul traditional romanesc din regiu-
nile Transilvania, Banat si Crisana.

Colectia ,,Influence Mix” reprezintd un
mijloc de promovare a motivelor traditio-
nale specifice fiecdrei regiuni si de valorifi-
care a patrimoniului cultural roménesc, o
parte dintre prototipuri fiind prezentate la
pavilionul Romaniei in cadrul EXPO 2015
Milano, in perioada 25-29 iunie 2015. =
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0 noua infrastructura de cercetare
si inovare pentru bioeconomie

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Chi-
mie si Petrochimie — ICECHIM finalizeaza zilele acestea
0 noua infrastructura de cercetare si dezvoltare pentru
bioeconomie. Infrastructura, realizata prin proiectul POS.
CCE ,Dezvoltarea infrastructurii existente la INCDCP-
ICECHIM pentru cresterea competitivitatii activitatii de
cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare in dome-
niul agro-bio-economiei - AGRI-FFLUX, ID1938 / cod SMIS
48695 / nr645/18.03.2014", este prima de acest fel din
Romania. Proiectul a fost co-finantat prin Fondul Euro-
pean de Dezvoltare Regionala, in baza contractului de fi-
nantare incheiat cu Ministerul Educatiei Nationale (MEN)
in calitate de Organism Intermediar (Ol). Valoarea totala
a proiectului a fost de 13.500.819 lei, din care asistenta
financiara nerambursabila este de 13.600.819 lei.

= Dr. Florin Oancea, director stiintific ICECHIM

ioeconomia este un dome-
niu major in cadrul strategi-
ei care trebuie sd ii permitd
Uniunii Europene (UE) sa
atingd o crestere: inteligen-
td, prin dezvoltarea cunos-
tintelor si a inovirii; durabila, bazaté pe o
economie mai ecologicd, mai eficienta in
gestionarea resurselor si mai competitiva;
favorabild incluziunii, vizdnd consolida-
rea ocuparii fortei de muncé, a coeziunii
sociale si teritoriale. Bio-economia este
acel tip de economie care produce si
prelucreaza resurse biologice, din (agro)
ecosisteme terestre si acvatice, si include
agricultura, silvicultura, pescuitul, acva-
cultura, industria alimentard, industria
celulozei si a hartiei, precum si o parte
a industriei chimice, biotehnologice si
energetice. Pentru Roménia bioeconomia
reprezintd un domeniu de specializare

inteligentd, care va permite o valorificare
optima a semnificativului potential de
producere bioresurse.

Infrastructura de cercetare realizata
prin proiectul Agri-flux a fost con-
ceputd cu un dublu scop, atdt pentru
dezvoltarea de mijloace pentru intensi-
ficarea durabila a producerii resurselor
biologice, cat si pentru valorificarea
inteligentd a bio-resurselor. Fiind ast-
fel conceputd, infrastructura realizata
raspunde atét cerintelor Initiative Co-
mune pentru Industrii (JU BBI), un
parteneriat institutional public (Comisia
Europeana) — privat (un consortiu de
reprezentanti ai industriei care procesea-
zi bioresurse) care finanteaza proiecte
de cercetare s inovare, cit si obiectivelor
Parteneriatul European pentru Inovare
(PEI) ,,Productivitatea si durabilitatea
agriculturii”. Obiectivul major al acestui
PEI este de a asigura durabil securitatea
alimentara si suportul pentru bio-indus-
triile care produc bio-produse, in con-
textul schimbarilor climatice, si fird a
renunta la serviciile de mediu ale (agro)
ecosistemelor. Mijloacele inovative alter-
native la produsele agrochimice utilizate

Fenduri

£ 4, Tmid pertru agro-bio-sconomie

Fig. 1. Dubla adresabilitate a infrastructurii propuse a se realiza prin proiectul Agri-flux pentru Initiativele Comune / Parteneriatele
Institutionale prin care se va implementa politica de sinergizare a instrumentelor de finantare pentru activitatea CDI din bio-economie
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in prezent sunt strict necesare pentru
atingerea unui astfel de obiectiv. Infra-
structura propusé permite dezvoltarea
unor astfel de mijloace prin valorificarea
inteligentd a bioresurselor si se adresea-
z4 deci concomitent celor doud Initiative
Comune / Parteneriate

Echipamente unicat,
aplicatii multiple

Echipamentul de procesare (bio)chi-
micé in (bio)reactoare microfluidice este
primul de acest fel din Romania si are

institutionale rezultate din
implementarea primului
pilon al Strategiei UE pen-

Fig. 2. Utilizarea echipamentului de (bio)chimie (micro)fluidicd
permite intensificarea cercetarilor asupra proceselor de
valorificare inteligenta a fluxurilor laterale din bioeconomie,
cu obtinerea de bioproduse inovative cerute de piatad

tru bio-economie - fig. 1.
O astfel de infrastructura
este una dintre primele
infrastructuri de acest fel
existente la nivel european,
in care se regdseste aceasta
dubli adresabilitate pen-
tru initiativele comune de
sinergizare a instrumente-
lor de finantare.

INCDCP- ICECHIM a

avut preocupdri constante
referitoare la prelucra-
rea avansata a resurselor
regenerabile produse de
sistemele biologice, pentru
obtinerea de bioproduse cu
valoare adaugatd mare. Au
fost dezvoltate tehnologii
originale pentru realizarea
din bioresurse de: bioplastice si biomate-
riale ,intelegente”, suplimente nutritive,
noi aditivi furajeri, biocombustibili,
eco-solventi, inputuri inovative pentru
tehnologiile agricole, alternative la ac-
tualele produse agrochimice. Prin noua
infrastructurd, care include urmitoarele
laboratoare:
¢ Laborator de (micro)(bio)chimie in
flux - sistem modular de (bio)chimie
in flux cu mini/micro-reactoare;
¢ Laborator de conditionare a bio-
produselor - nano-atomizor, uscitor
/ granulator in pat fluidizat, porozime-
tru BET, granulator / densificator de
tip presd pentru peleti;
¢ Laborator de caracterizare avan-
sata a bio-produselor - crio-mi-
croscopic electronic cu versatilitate
ridicatd, permitand atét caracterizarea
materialelor, cit si a sistemelor biolo-
gice, difractometru de raze X de inaltd
rezolutie cu dispozitiv ultra-SAXS/
WAXS pentru caracterizarea bio-pro-
duselor si a intermediarilor din proce-
sarea bioresurselor.
INCDCP-ICECHIM va realiza ser-
vicii noi / imbunatatite de cercetare si
inovare.
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in tehnologiile agricole (ca de ex. compos-
tul supresiv sau materialul vegetal cu efect
biofumigant, care prin peletizare devin
mai usor de transportat si aplicat).
Echipamentele pentru caracterizarea
avansatd a bio-produselor, a proceselor

multiple aplicatii, de la descompunerea
biomasei §i procesarea componentelor

de baza pentru obtinerea de bioproduse
(prin procedee chimice, biochimice /
catalizate enzimatic si/sau microbiologi-
ce), pand la sinteza de nanoparticule si
micro-incapsulari de celule. Necesitatea
integrarii intr-o infrastructurd destinata
concomitent sectoarelor de producere

si prelucrare a bioresurselor, si care in-
clude ca echipament lider un sistem de
microfluidicd, determina caracteristici
specifice, care confera unicitate si celor-
lalte echipamente achizitionate. Astfel,
nano-atomizorul include dispozitive de
atomizare piezolectrice si camere electro-
statice de refinere, pentru a putea fi uscate
si bio-nano-produse (pentru diferite apli-
catii, de la agriculturd la materiale pentru
vehicule de transport si centrale eoliene).
Uscitorul / granulatorul in pat fluidizat
include un kit care permite prelucrarea a
unor cantititi mici de bio-produse (pana
in 2,5 g), permitand o intensificare si o
eficientizare a activitatilor de optimizare a
bioproceselor. Presa de peletizare permite
dezvoltarea unor tehnologii de prelucrare
avansatd pentru cresterea eco-eficientei
diferitelor materiale utilizabile ca inputuri
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care duc la obtinerea bio-produselor si/
sau a actiunii acestora asupra organis-
melor-tinté (crio-microscop electronic

de transmisie/ crio-TEM si difractome-
tru de raze X) au caracteristici distincte
fatd de cele de acelasi tip care existd in
Romania, datoritd destinatiei lor pentru
activititile de cercetare si inovare din
domeniul bio-economiei. Microscoapele
electronice care existd in Romania sunt
fie destinate studierii materialelor (accen-
tul fiind pus pe inalta rezolufie necesara
studierii proprietatilor materialelor), fie
destinate sistemelor biologice (accentul
fiind pus pe studierea structurilor celulare
specifice organismelor vii). Crio-TEM-ul
propus pentru a fi achizitionat este desti-
nat studierii bioproduselor (si in special

a structurilor ,,inteligente”, care raspund
selectiv la factori de mediu specifici, pen-
tru a elibera dirijat ingredientele active)

si nu are accentul pus pe rezolutie, ci pe
vizualizarea tridimensionald a componen-
telor bio-produselor la nivel supramo-
lecular. Difractometru de raze X este de
asemenea specializat pentru bio-produse,
permitand investigarea sincotrona SAXS/
WAXS (SAXS, small-angle X-ray scatte-
ring — imprastierea de unghi mic a razelor
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Echipa proiectului (de la stanga la dreapta): Toader Constantin, Responsabil economic;
Director General ICECHIM si Responsabil comunicare; Dr. Florin Oancea, Director S
proiect; CS Il Doni Mihaela, Responsabil monitorizare si Manager calitate; CS Il Petcu Cristian, Responsabil tehnic

X; WAXS, Wide-angle X-ray scattering,
impréstierea de unghi mare a razelor X),
care de ex. permite diferentierea porti-
unilor de biomasé cu aspect 2-D diferit,
aparute dupi pre-tratamentului biomasei.

Fundament pentru
accelerarea proceselor
de transfer de tehnologii
optimizate

Infrastructura Agriflux va permite si
utilizarea tehnologiei de experimentare de
inalt randament. Aceastd abordare implicd
experimente programate, cu varierea con-
comitentd a mai multor parametri expe-
rimentali, specifici proceselor/produselor
solicitate de intreprinderi si/sau a efectud-
rii in paralel a (bio)testelor necesare pen-
tru optimizarea solutiilor tehnologice ne-
cesare intreprinderilor pentru procesarea
co/sub-produselor sau pentru formularea
(bio)produselor. Acest tip de servicii de
cercetare i inovare se caracterizeaza prin-
tr-o serie de avantaje, dintre care cel mai
important este cel al accelerdrii proceselor
de transfer de tehnologii optimizate pen-
tru ridicarea la scard, datoritd unui timp
mai redus de experimentare. Caracterizati

ICECHIM si Director

prin flexibilitate ridicatd, infrastructura

de cercetare si inovare realizatd prin pro-
iectul Agriflux contribuie semnificativ la
accelerarea cercetarilor necesare pentru
verificarea §i optimizarea solutiilor tehni-
ce noi, care reprezintd un pas inventiv, si
care sunt fundamentul pentru inovarea de
produs / inovarea de proces ceruti de in-
treprinderi de la organizatiile de cercetare.
Un exemplu ilustrativ este cel al utilizarii
echipamentului de (bio)chimie (micro)
fluidica, prezentat in fig. 2, care permite
intensificarea cercetarilor asupra procese-
lor de valorificare inteligenta a fluxurilor
laterale din bioeconomie, cu obtinerea

de bioproduse inovative cerute de piata.
Tehnologiile dezvoltate pe un astfel de
sistem sunt relativ simplu de transferat
agentilor economici, pentru ca platformele
de biochimie microfluidice sunt usor de
ridicat la scara, permit o prelucrare precisa
si de inalta productivitate, cu impact redus
asupra mediului, au o eficienta energeticd
ridicata datoritd raportului mare suprafatd
/ volum si necesita costuri de investitie
mult reduse comparativ cu abordarea
traditionala a instalatiilor biochimice
integrate. Intensitatea investitionald mai
micd fatd de instalatii traditionale de bio-
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rafinare creste atractivitatea unor astfel de
sisteme industriale micro-fluidice pentru
IMM -uri; se creeazi astfel un cadru favo-
rabil pentru o inovare deschisd/un acces
mai larg la transferul tehnologic si de
cunostinte al agentilor economici.

Accent pe
inovarea deschisa

Proiectul Agri-flux este finalizat in con-
textul noilor orientari privind activitatea
CDI la nivel national §i european, in care
accentul se pune pe inovare (si transferul
tehnologic si de cunostinte). Programul
»Horizon 2020” reuneste toate progra-
mele de finantare existente ale Uniunii
in materie de cercetare si inovare, inclu-
siv Programul-cadru pentru cercetare,
activitdtile legate de inovare din cadrul
Programului-cadru pentru competitivitate
si inovare si Institutul European de Inova-
re si Tehnologie (EIT). In cadrul tuturor
prioritatilor Programului ,,Horizon 2020”
sunt incluse obiective referitoare la inovare
(si demonstrare pentru facilitarea tran-
sferului tehnologic). In cadrul prioritafii
»Stiinta de excelentd” este inclusé dezvol-
tarea de tehnologii viitoare si emergente,
care va oferi suport pentru cercetari in
parteneriat pentru inovare. In Prioritatea
2 ,Suprematie industriald” este inclus su-
portul pentru biotehnologie (industriald)
si pentru (bio)materiale i (bio)-nanoteh-
nologie, cu aplicati directe in economie. In
cadrul prioritétii 3, ,,Provocari societale”
va f1 oferitd co-finantarea pentru proiecte
CDI destinate securitaii alimentare, agri-
culturii durabile, bioresurselor acvatice si
bio-economiei. Aceastd orientare pentru
inovare se va desfagura in contextul unei
politici declarate de stiinta deschisd, larg
accesibila, promovatd in cadrul ,,Horizon
20207, cu accent pus pe publicarea artico-
lelor stiintifice in regim open-acces, si a
largirii cadrului de participare a IMM-uri-
lor la activitatea CDI finantaté din fonduri
publice. In cadrul acestui context, strategia
INCDCP-ICECHIM - de a realiza nu
numai o stiintd deschis3, ci si o inovare
deschisa, prin realizarea activitatilor de
demonstrare tehnologici, participarea la
spin-off-uri inovative cu rezultatele de cer-
cetare si licentierea (non-exclusivé) bre-
vetelor detinute ca titular, in conformitate
cu reglementirile in vigoare, citre mediul
economic - este sustinutd de noua infra-
structura de cercetare finalizata in luna
august 2015. =
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Deschideri noi in cercetarea
marina din Romania

e GeoEcoMar, implicat in evaluarea impactului ecologic al activitatilor antropice offshore

In scopul intelegerii si minimizarii impactului antropic asu-
pra ecosistemelor marine, JPI Oceans (Joint Programming
Initiative Healthy and Productive Seas and Oceans) dez-
volta in prezent mai multe actiuni pilot, una dintre acestea,
JPIO Pilot Action "Ecological aspects of deep-sea mining’,
fiind dedicata evaluarii impactului ecologic al activitatilor
comerciale de minerit subacvatic. Aceasta actiune pilot
este dezvoltata de un consortiu condus de GEOMAR Kiel
si format din 25 de organizatii, printre care si Institutul Na-
tional de Cercetare si Dezvoltare pentru Geologie si Geoe-

cologie Marina - GeoEcoMar.

rincipalele obiective ale aces-

tui proiect sunt testarea unor

metode moderne de evaluare

rapida a starii ecosistemului

si imbunététirea intelegerii/

cunoasterii scarii spatiale si
dinamicii naturale a ecosistemelor abisale
inainte si dupa exercitarea unor presiuni
antropice. De asemenea, in cadrul proiec-
tului se urmareste realizarea unui studiu
ecologic comparativ, precum si o investi-
gare comparativa geochimici si hidrodina-
mica intre diferitele zone din Clarion Clip-
perton Zone (CCZ). Acestea din urma vor
consolida studiile initiale pe care trebuie
sé le realizeze tarile definitoare de licente
in CCZ, ca parte a planului de exploatare.
Pentru realizarea acestor obiective au fost
planificate 3 expeditii stiintifice in zonele
DISCOL (largul coastei statului Peru) si
CCZ (la est de Insulele Hawai). Analiza
ulterioard a datelor obtinute in cadrul aces-
tor expeditii va fi completata cu simulari
numerice, in scopul estimarii consecintelor
ecologice, biogeochimice si hidrodinami-
ce ale activitatilor de minerit, precum si
evaludrii naturii evolutiei temporale citre
atingerea unui nou echilibru. In final,
rezultatele acestei actiuni pilot vor fi comu-
nicate stakeholderilor, factorilor de decizie

B Dr. Dan Vasiliu, GeoEcoMar

politicd si companiilor interesate in activi-
tatile de minerit subacvatic pentru inifierea
unei revizii a regulamentelor International
Seabed Authority (ISA), unde este cazul, si
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a unei discutii privind minimizarea impac-
tului ecologic al acestor activitati.

Rolul GeoEcoMar

GeoEcoMar, ca institut specializat in
geochimie, geoecologie si, de cétiva ani,
in hidrochimie, participa in cadrul pro-
iectului la 2 pachete de lucru, si anume:
Benthic diversity and recolonization
potential si Sediment plume dilution and
dispersion. De asemenea, GeoEcoMar,
prin reprezentantul sau, dr. Dan Vasiliu, a
participat la prima expeditie stiintifica din
cadrul proiectului, desfdsurati in perioada
10.03.2015 - 30.04.2015, in zona CCZ, la
bordul navei germane SONNE (Fig. 1).

In cadrul acestei expeditii internationale,
la care au participat 44 de cercetitori din 11




Cercetare&invit

tari, s-au vizitat zonele cu licente de exploa-
tare germand, IOM (InterOcean Metal — Po-
lonia), franceza, belgiana si o zond pentru
studiul conditiilor de referinta (Arie de Inte-
res Particular pentru Mediu - ISA a stabilit
9 astfel de arii in planul regional de manage-
ment in vederea conservirii biodiversitatii)

Obiectivele specifice ale
acestei expeditii au fost:

e realizarea cartografierii multibeam de
inaltd rezolutie de-a lungul unor transec-
te/zone care, probabil, prezinta cea mai
mare diversitate a habitatelor si, in final,
realizarea unor investigatii vizuale (AUV,
ROV, camere subacvatice) pentru studie-
rea biodiversitétii, abundentei si conditii-
lor geologice si sedimentologice;

e investigarea biodiversititii si compozi-
tiei comunitétilor bentale, atét in zone-
le perturbate, cét si in cele neperturbate
din CCZ;

e investigarea conditiilor geochimice,
biogeochimice si proceselor de la in-
terfata apa-sediment, precum si din
stratul superficial de sediment;

e obtinerea unor date hidrodinamice de
inalta rezolutie spatiald si temporal;
obtinerea si evaluarea de informatii
referitoare la fluxul de particule (con-
centratia si distributia in apropierea
fundului), precum si concentratiile de
carbon organic si nutrienti.

O contributie majora in atingerea acestui
ultim obiectiv 0 are GeoEcoMar prin echipa
formatd din cercetitorii Dan Secrieru si Dan
Vasiliu si tehnician Gabriela Vlad, atét prin
rezultatele obtinute pe parcursul expeditiei,
cat si prin prelucrarea ulerioard in labora-
toarele GeoEcoMar a probelor prelevate,
procesarea datelor obtinute si elaborarea
unor lucriéri stiintifice.

In calitate de responsabil cu studierea
caracteristicilor fizico-chimice si biologice
ale coloanei de apd, dr. Dan Vasiliu a folosit
echipamentul CTD de la bordul navei (SBE
911 plus prevazut cu o rozeta SeaBird 32
SBE echipati cu 24 butelii Niskin, fiecare
cu o capacitate de 101) in scopul achizi-
tiondriii in situ a datelor de temperaturs,
salinitate, oxigen dizolvat, turbiditate si
fluorescent, dar si al prelevarii de probe
de api de la diferite addncimi in vederea
determindrii concentratiilor de nutrientji,
carbon organic dizolvat, clorofild, materii
solide in suspensie, metale grele asociate
materiei particulate si fitoplancton. Echipa-
mentul CTD a fost lansat in 10 locatii, aco-

ant superior/Stiintele pamantului

Resursele minerale non-energetice subacvatice

Depozitele de minerale subacvatice,
in special metalele pe care acestea
le contin, prezinta o importanta cres-
canda pentru dezvoltarea tehnologica.
Cresterea consumului de materiale si
cererea tot mai mare pentru metalele
pretioase au dus la scaderea stocurilor
globale terestre de resurse minerale
brute, conducand astfel la cresterea, la
nivel global, a preturilor metalelor valo-
roase (WTQ, 2010). Progresele tehnolo-
gice, precum si preocuparea legata de
securitatea aprovizionarii, au incurajat
companiile miniere sa ia in considerare
ceea ce le poate aferi fundul marilor
si oceanelor. Se estimeaza ca pana in
2020, 5% din resursele minerale non-
energetice ale globului pot fi extrase de
pe fundul oceanelor; iar acest procent
poate creste la 10% pana in 2030. Cifra
de afaceri globald din zona mineritului
subacvatic este estimatd sd creasca
de la ,aproape nimic" pana la 5 miliarde
de euro In urmatorii 10 ani si pana la 10
miliarde de euro in 2030 (EC, 2012).

perind toate zonele de studiu, adancimile
de la care s-au colectat probele fiind stabi-
lite pe baza vizualizérii profilelor parame-
trilor fizico-chimici la coborarea CTD-ului
(Fig. 2). Toate datele obtinute de senzorii
CTD-ului au fost prelucrate la bordul navei
de ctre dr. Dan Vasiliu si incarcate, alaturi
de datele de nutrienti (obtinute la bordul
navei), in baza de date PANGEA.

In locatiile unde s-au efectuat experi-
mente la scard redusa de simulare a unei
perturbari, pentru a obtine informatii
despre pana de sediment care rezulta si
dinamica acesteia in coloana de apa (Fig.
3), au fost colectate probe de api din care
un volum variabil (intre 10 si 60 litri) a fost
filtrat, atat in scopul determinirii concen-
tratiei de clorofild, cét si in vederea deter-
mindrii continutului de suspensii totale
in stratul de apé din apropierea fundului.
Filtrele au fost conservate prin congelare la
- 80°C in vederea procesdrii lor ulterioare
in laboratorul GeoEcoMar.

Beneficiile participarii

Nodulii polimetalici sunt intalniti si
in apele teritoriale roménesti din Marea
Neagra, in zona cu Modiolus, la adancimi
cuprinse intre 80 si 100 m. Dimensiunile
lor, precum si abundenta sunt mult mai
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Principalele depozite de minerale ma-
rine intalnite la mare adancime sunt
crustele feromanganoase bogate in
cobalt, depozitele de sulfuri polimetali-
ce si nodulii manganosi (polimetalici) de
pe campiile abisale. Nodulii polimetalici
(bucéti de roc& cu dimensiuni ce vari-
aza intre 510 cm, formati din hidroxizi
de fier si mangan si continand metale
pretioase, printre care nichel, cupru, li-
tiu, etc) se intalnesc in toate mérile si
oceanele lumii (chiar si in unele lacuri).
Cémpuri importante de noduli manga-
nosi sunt localizate in Oceanele Pacific
si Indian, cea mai importanta concen-
trare cunoscuta fiind zona Clarion Clip-
perton Zone (CCZ), localizata in partea
central-estica a Pacificului si avand o
suprafatad de 4,5 milioane km?. Pana in
prezent, ISA a acordat 12 licente pentru
exploatarea campurilor de noduli man-
ganosi in aceasta arie, printre tarile eu-
ropene ce detin licente de exploatare
numarandu-se Belgia, Bulgaria, Franta,
Germania, Polonia si Marea Britanie.

mici, ceea ce nu-i face atractivi din punct
de vedere economic, interesul pentru acesti
noduli fiind exclusiv stiintific. Pe de altd
parte, nicio companie din Romania nu
pare a fi interesat, cel putin in prezent, de
obtinerea de licente de exploatare in zonele
cu noduli. Cele doud aspecte enumerate
conduc la ideea ca principalele beneficii
obtinute de GeoEcoMar prin participarea
in acest proiect si, in special, la aceasta ex-
peditie sunt in planul imaginii, precum si
in cel al cresterii performantelor stiintifice.

Profesionalismul cu care s-a lucrat la
bordul navei si se lucreaza in laboratorul
GeoEcoMar contribuie la 0 mai mare
apreciere a specialistilor GeoEcoMar in
randul cercetatorilor din cele mai respec-
tate institute de cercetare §i universitati
din Europa, ceea ce, in mod firesc, va con-
duce la viitoare colaboriri si la o extindere
a ariei de cercetare a GeoEcoMar si catre
alte mdri si oceane.

Modul in care proiectul abordeaza eva-
luarea impactului ecologic al activitatilor
antropice offshore, metodele moderne de
monitorizare si cercetare, precum si echipa-
mentele folosite pot si trebuie sa contribuie
la 0 imbunétiire ulterioard a strategiilor
de elaborare a unor astfel de studii pe care
GeoEcoMar si alte institute de cercetare le
vor desfisura in Marea Neagra. =
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Un mecanism de monitorizare
a tarifelor de terminare
a apelurilor in retele mobile

Consiliul Concurentei lansala finele lunii noiembrie 2014 o con-
sultare publica referitoare la tarifele de terminare in retelele
mobile, in urma unei evolutii, considerate nemultumitoare, a
transferului catre utilizatorii finali de servicii de comunicatii
mobile, In vederea reducerii tarifelor de terminare in retelele
mobile stabilite de catre ANCOM.

lll Nicolae Oaca

Situatia reclamata

Telefonia mobila a fost lansata la ince-
putul anilor 90; la cativa ani dupd primele
miscari de liberalizare a telefoniei fixe din
SUA si Anglia, dar inainte de liberalizarea
din Europa. Nu s-a considerat necesara
reglementarea acestei noi piete, deoarece,
avand de la inceput mai multi competitori,
era consideratd competitivi. Aceasta a
facut ca tarifele sd fie stabilite de cétre ope-
ratori, care, speculdnd marele avantaj al
telefoniei mobile, mobilitatea, au impus ta-
rife mari, atat in interiorul retelei, dar mai
ales spre afara ei. In timp tarifele au scazut
odatd cu cresterea utilizdrii, iar in ultimii
ani Comisia Europeand a intervenit deci-
siv in punerea pe costuri a tarifelor (roa-
ming, terminare). Romania, tard membra
a UE, a transpus in plan national aceste
tarife, uneori cu intérziere, ca de exemplu

la ultima reducere a tarifelor de terminare
in retelele mobile din 2014, cand intérzie-
rea a fost de cel putin 15 luni.

Analizind tarifele din telefonia mobild
din Roménia, observam cé au fost con-
struite pentru a tine captiv, in reteaua de
origine, consumatorul acestor servicii:
sute de minute in retea, apoi mii de mi-
nute la tarife rezonabile si uriage taxe va-
male care s3-i opreasca sa ’iasd’ din retea
la depésirea minutelor alocate: Cosmote
€0,223/minut la abonament de €8,8/luna,
Orange - €0,15/minut la abonament de
€8/lund si Vodafone €0,21/minut la abo-
nament de €9 in 2013. S-a ajuns in de-
cursul timpului ca Romania sé aibé patru
retele de comunicatii mobile care nu prea
comunici intre ele - in decembrie 2014
circa 80% din trafic se termina in propria
retea si doar 13.6% se termina in alte re-
tele mobile, fapt ce nu denoti eficienta.
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Asa au ajuns romanii, in incercarea de a
vorbi cu persoane conectate in alte retele,
sd aibd in buzunar 2 sau 3 telefoane mobile
contectate in retele diferite pentru a evita
marile tarife de terminare. Astfel, numarul
mare de SIM-uri, tradus printr-o penetra-
re mare, peste 100% cum este in Romania,
dar si in alte téri, nu ar trebui sa fie un
motiv de méindrie nationald, ci, dimpo-
triva, ar trebui socotit un egec al pietei, de
vreme ce romanii pldtesc mai mult pentru
telefonia mobila avind doud sau chiar trei
telefoane mobile conectate in diferite rete-
le. Nu acelasi lucru se intdmpld in telefonia
fixd unde, tarifele rezonabile de terminare,
dar si substitutia fix-mobil, nu ii face pe
romani si aibd mai multe telefoane fixe,
desi sunt mai multe retele de telefonie fixa.

Potrivit ANCOM, la finele anului 2014
erau 25,2 milioane de SIM-uri vandute
din care 22,9 milioane SIM-uri active, la o
populatie de circa 20 milioane. 2,9 miloane
dintre SIM-urile active, adica 12,7%, erau
abonamente persoane juridice, astfel ci
rezultd 20 de milioane de SIM-uri active
personale, detinute de o populatie de circa
20 milioane locuitori. Conform INS circa
1,06 milioane reprezinta populatia in vér-
std de 0-4 ani, despre care se poate spune
cé nu are telefon mobil si 1,1 milioane re-
prezinta populatia cu varsta intre 5 $i 9 ani
ani, astfel ca s-ar putea presupune ci cel
putin circa 1,5 milioane romani cu varste
intre 0 si 6 ani nu au telefon mobil, rezul-
tand 20 de milioane de SIM-uri detinute
de maxim 18,5 milioane persoane. O cifrd
rezonabild a roménilor care nu au telefon
mobil ar putea fi mai mare: 2 sau chiar
2,5 milioane, dacd ne gindim si la faptul
¢4 46% din populatie locuieste in mediul
rural. Ar rezulta, astfel, 20 de milioane de
SIM-uri detinute de 17,5-18 milioane per-
soane, adica circa 10% dintre romani au cel
putin doua telefoane pentru evitarea taxei
intre retele. Astfel, ar putea rezulta c3, din
cauza acestor tarife mari, romanii plitesc
cu circa 10% sau circa €200 milioane pe an
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mai mult decit ar trebui. Un studiu KPMG
din toamna 2013 arata ci prin reducerea
tarifelor de interconectare cu retelele mobi-
le propusda de ANCOM in august 2013 de
la c€3,07/minut la c€0,86/minut, Romania
ar plati cu €206 milioane/an mai putin
pentru aceste servicii. Altfel zis, Roménia
pliteste mai mult, nu doar pentru aparatele
telefonice, ci mai ales pentru conectarea
lor in mai multe retele, costurile in plus
evidentiate de studiul KPMG de €206 mi-
lioane/an, sau circa €10/an pentru fiecare
din cei circa 20 milioane de roméani.

Angajamentele
operatorilor

./.“\.;—114.

Primii trei operatori dupé cota de
piata, Orange, Vodafone si Telekom/
Cosmote, propun acelasi mecanism - mo-
nitorizarea $i compararea tarifului mediu
de pe piata cu amédnuntul cu nivelul tari-
fului de terminare de gross:

TA= Venit/Trafic

Acesta se compard cu tariful de termi-
nare, trebuind sé fie mai mare decat acesta.

Observatii:

e mecanismul propus nu face referire
directa la tarifele convorbirilor in afara
retelei, nu urmareste direct tariful de
terminare

e ponderea traficului terminat in alte
retele mobile este prea micé (cca 14%),
astfel ca rezultatul este influentat de
traficul majoritar

e marea majoritate a ofertelor operatorilor
de comunicatii mobile contin pe langa
trafic telefonic in interiorul si exteriorul
retelei, SMS-uri si trafic de date incluse,
fara a fi tarifate fiecare separat, pentru
evidentierea usoara si fara echivoc a ve-
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niturilor din telefonie. Raportarile ope-
ratorilor ar putea fi contestate atéta vre-
me cit nu sunt evidentiate in clar costuri
pentru telefonie, SMS-uri sau date.

Propunere de mecanism
de monitorizare

Rolul demersului/consultarii ar fi sa
stabileascd un mecanism de monitorizare
a transferului cétre utilizatorii finali de
servicii de comunicatii mobile in vederea
reducerii tarifelor de terminare in retelele
mobile. Pentru aceasta propun monitori-
zarea evolutiei unor indicatori influentati
de tarifele de terminare in retelele mobile:
e tariful mediu pe minut convorbire TA

= Venit/Trafic, asa cum a fost definit
de primii trei operatori. Se compara
cu tariful de terminare, trebuind sa fie
mai mare decat acesta. Se va calcula si
urmari evolutia in timp pentru fiecare
operator.

e destinatia traficului generat de retelele
mobile, pentru a se evidentia ponderea
traficului terminat in propria retea, dar
si in alte retele, mobile sau fixe. Odata
cu scdderea tarifelor de terminare ar
trebui sa scadd ponderea traficului
terminat in propria retea si sd creasca
ponderea traficului terminat in alte
retele nationale. Se vor face calcule
pentru fiecare operator, urmarindu-se
evolutia in timp. Pe temen mediu si
odatd cu disparitia efectului de "club”,
traficul terminat in propria retea mobi-
13 ar putea scddea la o valoare datéd de
ponderea SIM-urilor operatorului in
total SIM-uri plus linii telefonice.

e penetrarea telefoanelor mobile,
determinata ca raportul dintre nu-

marul SIM-urilor vindute si active si
populatia tarii, care pe termen mediu
ar putea si scada la cel putin 110%, re-
spectiv 100%, fapt ce ar putea conduce
si la disparitia efectului de ,,club”

Evolutia celor trei indicatori ar trebui
analizata pentru fiecare operator, dar si
coreletd intre ei si cu evolutia tarifelor de
terminare in retelele mobile.

Se propune si monitorizarea oferte-
le operatorilor pentru a se constata cd
includ un numir rezonabil de minute
nationale in toate ofertele (abonament,
preplatit) si mai ales in cele mai ieftine, la
tarife care transfera cétre utilizatori redu-
cerile tarifelor de terminare practicate de
ANCOM.

Mai propun actualizarea/recalcularea
periodica, cel putin anual, a tarifelor de
terminare in retelele mobile de catre
ANCOM, pentru punerea pe costuri a ta-
rifelor de terminare, astfel incat acestea s
fie aduse sub nivelul tarifelor de termina-
re practicate de celelate tari UE. Tinind
seama si de indicatori macroeconomici,
Romania si Bulgaria ar trebui si aibi cele
mai mici tarife de terminare in retelele
mobile din UE.

Punerea pe costuri de citre ANCOM
a tarifelor de terminare in retele mobile
ofera un moment asemanator cu cel de
la liberalizarea telefoniei fixe cAnd au
fost rebalansate tarifele. Pana la libera-
lizare, convorbirile locale ieftine erau
subventionate prin tarifele mari ale con-
vorbirilor interurbane, iar acum tarifele
mari practicate de operatorii de telefonie
mobild pentru convorbirilor citre alte
retele au rolul de a crea efectul de "club’,
dar si de a subventiona convorbirile in
propria retea. Rebalansarea tarifelor din
telefonie mobild ar trebui sd insemne ca
diferenta dintre tariful unei convorbiri
terminatd in propria retea si una termina-
td in alta retea si fie de circa c€1/minut,
la tariful reglementat de c€0,96/minut.

Durata de monitorizare ar putea fi de
trei ani, pentru a se putea constata inde-
plinirea obiectivelor propuse pe termen
mediu. Monitorizarea poate fi semestria-
13, in primul an chiar trimestriala, pentru
ca reactia la evolutie s3 fie mai rapida.

Dupd perioada de monitorizare se
poate considera cd demersul a reusit doar
dacé utilizatorul romén de comunicatii
mobile va avea in buzunar numai un sin-
gur telefon mobil, asa cum are, dacd mai
are, un singur telefon fix acasa! [

15 TULIE - 30 AUGUST 2015 | MARKET WATCH 35




Solutii de business inovative la cea
de-a patra editie a Internet & Mobile World

Internet & Mobile World, eveniment ,business to busine-
ss' dedicat solutiilor digitale, mobile si de software, ajuns
la a patra editie, se muta anul acesta in Pavilionul Central
al Romexpo si asteapta peste 7.300 de participanti busi-
ness. IMWorld a inregistrat din 2012 si pana in prezent o
rata medie anuala de crestere de 31%.

a evenimentul care se va
desfdsura in perioada 7-8
octombrie 2015 vor fi pre-
zente peste 130 de companii
expozante, atat autohtone, cét
si regionale, care vor aduce

in atentia publicului solutii de business
de ultima generatie, accentul fiind pus pe
inovatie. De asemenea, IMWorld 2015
se va bucura si de prezenta a peste 120
de speakeri locali si internationali, pe
scenele deja cunoscute din anii anteriori
- »Main Stage”, ,,Business Software Stage”,
»Digital & E-commerce Stage” -, plus o
scend noud: ,,Developers Stage”.
»Noutdtile cu care vine IMWorld in
acest an sunt secfiunea pentru start-up-uri
si scena speciald, pe care vor fi prezentate
ultimele tendinte in dezvoltarea de apli-
catii mobile si de web. In conditiile in care
Romadnia este deja recunoscutd la nivel
mondial pentru specialistii in IT pe care
ii are, dar si pentru inventivitatea de care
acestia dau dovadd in materie de software,
de aplicatii mobile si online, vrem sd le ofe-
rim cdt mai multora dintre ei posibilitatea
de a-si prezenta inventiile si de a-si face

cunoscute ideile. Totodatd, participarea la
IMWorld 2015 poate fi si o rampd de lan-

sare pentru start-up-urile locale”, a decla-

rat Alexandra Dabu, Project Managerul
IMWorld 2015.

Astfel, din cele patru scene pe care com-
paniile participante
isi vor prezenta
noutitile in mate-
rie de solutii digi-
tale, mobile si de
software, Develo-
pers Stage va fi de-
dicatd programa-
torilor din zona de
front si back-end,
dornici sa interac-
tioneze cu ultimele
tehnologii folosite
in cele mai mari
companii locale i
internationale.

Romania - hub
regional de tehnologie

Datorita combinatiei ideale dintre in-
frastructura tehnologicd existent, care
plaseazi tara noastrd pe primele locuri in
regiune si creativitatea tinerilor care lan-
seazd pe band rulantd solutii autohtone de
succes, Roménia atrage anual tot mai mulfi
investitori strdini in acest domeniu cheie.

»Incepand cu editia din acest an,
Universum, organizatorul IMWorld,
va sustine si va dezvolta in cadrul eve-
nimentului Conceptul ,,Romania - hub
regional de tehnologie”, tocmai pentru
cd noi credem cd tara noastrd, dintre toa-
te tarile din Europa Centrala si de Est, are
cele mai bune perspective pentru a aduce
valoare adaugata, chiar la nivel mondial,
domeniului de Internet & Mobile,” a ada-
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ugat Project Managerul IMWorld 2015.

Potrivit Universum, inovatia, creati-
vitatea §i viziunea sunt conceptele care
definesc cel mai bine noua generatie de
specialisti in solutii digitale - produsul
care tinde sd devina cel mai de succes
export al Romaniei in intreaga lume, iar
IMWorld 2015 ofera acestei generatii
sansa de a se prezenta si de a veni in con-
tact cu strainii interesati de creatiile lor.

In acest sens, in cadrul expo-conferin-
tei, va exista si un spatiu special amena-
jat, dedicat camerelor de comert straine,
unde firmele si dezvoltatorii autohtoni
vor putea intra in contact cu reprezentan-
tii investitorilor care tatoneaza piata ro-
maneascd, in cautarea unor oportunitdti
de afaceri in tehnologie.

»In cadrul IMWorld 2015, vor exista
cinci zone de networking si aceste doud
zone noi: Start-ups Area, pentru incura-
jarea initiativelor locale, si International
Area, in conditiile in care evenimentul ca-
patd tot mai mult un aspect regional atdt
in privinta expozantilor, cdt i in privinfa
vizitatorilor. In acest an, expo-conferinta
va atrage tot mai mulfi participanti din
Europa Centrald si de Est, devenind un
eveniment de referintd in regiune in do-
meniul tehnologiei, contribuind astfel la
imaginea unei Romanii a inovatiei”, a mai
spus Alexandra Dabu.

La IMWorld 2015, companiile parti-
cipante vor avea sesiuni de prezentare si
demo-uri, in cadrul cirora isi vor expune
noile produse si solutii tehnologice, iar
la standurile care vor ocupa peste 6.000
de metri patrati din Pavilionul Central al
Romexpo, cei interesafi vor putea testa
produsele propuse si vor putea interacti-
ona cu reprezentantii companiilor. Pana
la inceputul lunii august, 75% din spatiul
destinat companiilor expozante a fost
deja contractat.

Accesul la IMWorld 2015 se face pe
baza de inregistrare prealabild, iar bile-
tele pot fi cumpdrate online, accesdnd
imworld.ro.

Mai multe informatii despre eveniment
gasiti pe www.imworld.ro si pe
WWW. universum.ro.
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Smart City

Uniunea Europeana
accelereaza dezvoltarea
oraselor inteligente

Potrivit Comitetului Economic si Social European, orasele
inteligente reprezinta forta motrice a elaborarii unei noi po-
litici industriale europene. Pentru transpunerea sa in prac-
tica, forurile de la Bruxelles au accelerat lucrarile pentru
elaborarea unor instrumente capabile sa incurajeze dez-

voltarea proiectelor de tip "Smart City".

proximativ jumadtate din
populatia lumii traieste
deja in orage, iar pana
in 2050 acestea vor gaz-
dui peste 6,3 miliarde
de oameni, ceea ce va
insemna mai mult de doud treimi din
populatia mondiala, conform estimari-
lor Organizatiei Natiunilor Unite.

In Uniunea Europeani fenomenul
migrérii populatiei citre mediul urban
este mai rapid - deja 72% din populatia
tarilor membre UE (359 de milioane de
oameni) traieste in orase si se estimeaza
cd, in decursul urmatorilor cinci ani, se
va depasi pragul de 80%.

Fenomenul urbanizarii accelerate
a populatiei de pe Batranul Conti-
nent - care conduce la o concentrare a
activitdtilor de productie si intereselor
economice in marile orase - obligd Co-
misia Europeana la luarea unor méasuri
de sprijinire si facilitare a dezvoltarii
proiectelor de tip "Smart City".

Cei sase piloni
ai dezvoltarii

Pentru a sustine si accelera aceas-
ta dezvoltare, Comitetul Economic
si Social European (CESE) propune
institutiilor europene si guvernelor ta-

E Radu Ghitulescu

rilor membre si dezvolte conceptul de
oras inteligent prin integrarea coerentd a
sase "piloni generici":

e tehnologii si instrumente pentru

imbunatateasca calitatea vietii si mun-
cii cetétenilor si intreprinderilor;

o adaptarea infrastructurilor si reproiec-
tarea urbani;

o educatia si formarea cetatenilor, intre-
prinderilor si sectorului public in ceea
ce priveste competentele digitale;

o un model de durabilitate economica si
financiara pentru investitii.

Din perspectia specialistilor CE, in-
tegrarea simultana a acestor sase piloni

reprezintd o componentd "standard” a

Prima sesiune de lucru a specialistilor europeni in domeniul energiei si oraselor inteligente cu ocazia evenimentului
"Strategic role of Smart Cities for tackling the energy challenges", organizat la Bruxelles, de cétre CE

imbunatitirea eficientei energetice si
integrarea surselor de energie regene-
rabile;

e extinderea unor platforme tehnologi-
ce si de conectivitate pentru crearea
de noi sisteme de servicii digitale;

e noi servicii digitale care sa
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unui proiect strategic de oras inteligent.
Viabilitatea unui astfel de model este insa
in stransd interdependenta cu asigurarea
celor mai inalte standarde de securitate

a retelelor, a sistemelor informatice, a
aplicatiilor si a dispozitivelor care stau la
baza ecosistemelor de servicii digitale.

Sursa foto: http:/ec.europa.eu/avservices



O structura centralizata

Pentru facilitarea si accelerarea trans-
punerii in practica a acestor initiative si
concepte, CESE recomandi crearea, in
cadrul Comisiei Europene, a unui Cen-
tru unic de acces european specializat
pentru orase inteligente, la care sé parti-
cipe directiile generale de resort, statele
membre, CESE si Comitetul Regiunilor.

Centrul unic de acces european spe-
cializat privind politicile si resursele
pentru orase inteligente va avea rolul
de a:

e centralizeza politicile de orientare,
pentru a reduce fragmentarea si
birocratia;

e garanta coordonarea politicd si admi-
nistrativa dintre UE, statele membre si
localitati pentru punerea in aplicare a
modelului si a politicilor aferente;

e furniza informatii armonizate
autoritatilor care doresc sa planifice
actiuni inteligente, inclusiv printr-o
mai mare transparenta a resurselor
financiare disponibile si printr-o
legdtura clara intre acestea i liniile
bugetare;

e stimula lansarea parteneriatelor eu-
ropene intre intreprinderile publice si
cele private;

e promova implicarea partenerilor soci-
ali si a societatii civile;

e imbunitati schimbul reciproc de
informatii cu privire la bunele prac-
tici;

e incuraja diseminarea modelului inte-
grat si durabil de dezvoltare privind
orasele inteligente la nivel national.

O a doua recomandare este adresata
statelor membre, care sunt incurajate sa
constituie ghisee unice de acces tehni-
co-financiar pentru orasele inteligente
conectate structural cu Centrul unic
de acces european specializat in ceea
ce priveste politicile si resursele pentru
orase inteligente. Aceste ghisee ar trebui
sd fie deschise dialogului cu partile inte-
resate publice si private de la nivel local,
pentru promovarea unor actiuni de
sustinere atat la nivel national, cit si la
nivelul diverselor orase de citre grupuri
consultative compuse din organizatii
ale societatii civile si parteneri social.
Ghigseele unice vor avea ca scop:

e mentinerea celui mai inalt grad de
coordonare cu Centrul de acces unic
european pentru orase inteligente,

Maros Sefcovic,
Vicepresedintele
Comisiei Europene

asigurand astfel diseminarea la nivel
national a orientarilor de politica;

e traducerea exigentelor locale in
cerinte si viziuni care sd se poata inca-
dra in pilonii generici;

¢ imbundtatirea utilizdrii de resurse
publice nerambursabile si/sau cu do-
bénzi preferentiale pentru finantarea
initiativelor care apartin diferitilor
piloni generici;

e furnizarea unui sprijin pentru struc-
turarea celor mai adecvate instru-
mente de parteneriat public-privat
si de achizitii publice, cu obiectivul
de a promova o interactiune rapida,
eficienta si eficace cu sistemul de in-
treprinderi;

e identificarea celei mai adecvate ar-
hitecturi financiare pentru a asigura
integrarea resurselor publice si a celor
pe care le vor putea pune la dispozitie
investitorii privati, eventual cu o
garantie suplimentard oferita de Fon-
dul european pentru investitii strate-
gice (FEIS).

Alte douad mésuri propuse de CESE
au in vedere extinderea Parteneriatului
european pentru inovare privind orasele
si comunitatile inteligente (European
Innovation Partnership for Smart Cities
and Communities), pentru a include
participarea societatii civile, si crearea
in cadrul Platformei europene de consi-
liere in materie de investitii (European
Investment Advisory Hub - EIAH) a
unei sectiuni speciale dedicate oraselor
inteligente.
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0O platforma europeana

CESE doreste sa creeze si s3 promove-
ze astfel o platforma europeana a proiec-
telor "Smart City", care sd ajute la crearea
unei piete comune unice pentru orasele
inteligente.

Pentru atingerea acestui deziderat
este insd necesard crearea unui cadru de
reglementare armonizat, care si prevadd
o revizuire la nivel european a instrumen-
telor de parteneriat public-privat, pentru a
le face mai atractive pentru intreprinderi
si pentru a le extinde sfera de actiune si
la servicii. De asemenea, CESE pledeaza
pentru dezvoltarea de instrumente pentru
achizitii inovatoare si de mecanisme ar-
monizate care si permitd administratiilor
urbane si beneficieze, in conditii de
transparenta, de resursele economice
obtinute din economiile de costuri si din
noile servicii generate de platformele ce vor
fi promovate in orasele inteligente si care sd
incurajeze reinvestirea in alte proiecte ino-
vatoare. Platforma europeana de proiecte
pentru orasele inteligente isi propune sd
promoveze integrarea resurselor publice de
finantare disponibile cu resursele private ce
pot fi mobilizate si prin activarea unor for-
me publice adecvate de atenuare a riscului.

Orasele inteligente reprezinta din per-
spectiva Comitetului Economic si Social
European (CESE) vectori ai dezvoltarii unei
noi politici industriale europene, capabili sa
influenteze dezvoltarea anumitor sectoare
de productie si s extindd pe scard larga
avantajele oferite de economia digitals. =




Smart City

De ce are Romania nevoie
de proiecte urbane inteligente?

Pana in anul 2050, peste 70% din populatia lumii, adca
6,3 miliarde de oameni, va locui in mediul urban, iar ora-
sele vor fi principalul motor al dezvoltarii si cresterii
economice. Romania nu face exceptie, chiar daca date-
le Institutului National de Statistica arata un grad de ur-
banizare de doar 55%, printre cele mai mici din Europa.
Totusi, mediul urban are o pondere masiva in PIB, do-
meniul ITC depasind in 2014, cu 1% contributie, pentru
prima data Agricultura. Chiar daca orasele romanesti
Nnu au acelasi ritm de crestere ca media globala, muni-
cipalitatile cauta cele mai bune solutii pentru a permite
dezvoltarea facila a mediului de afaceri si pentru a oferi

cele mai bune conditii de viata cetatenilor.

parent rupte din litera-
tura stiintifico-fantas-
tica, proiectele urbane
inteligente sunt mai
aproape de realitate.
Conceptul de Smart
City acopera aspecte multiple ale vie-
tii urbane: servicii publice, energie,
constructii, infrastructura, transport,
tehnologii informatice, educatie si sé-
ndtate. Carora, in ultimii ani, o data cu
cresterea gradului de penetrare al Inter-
netului §i a nivelului de mobilitate, 1i se
adaugd incd un element de importantd
critica - cel de "Smart Citizen."
Initiativele locale in
domeniul oraselor in-
teligente, desi au

sEEm

debutat timid, inregistreaza o crestere
constantd si se regdsesc nu doar in
discursul public dar si in proiectele de
digitizare a administratiei sau de mo-
dernizare a infrastructurii. Ca raspuns
la nevoia de informatie actuald asu-
pra acestui concept multi-disciplinar,
ITS Events Management, alaturi de
Asociatia Romana pentru Tehnica de
Securitate, Comitetul National Romén
al Consiliului Mondial al Energiei si
Organizatia Roméana pentru Implemen-
tarea Sistemelor Inteligente de Trans-

port, organizeazi in luna octombrie, la
Bucuresti, "Smart Cities of Romania",
prima conferinta de amploare nationald
dedicata oraselor inteligente.
»Evenimentele pe tehnologie, energie si
transporturi, pe care le organizam anual,
au adus frecvent in discutie conceptul de
oras inteligent si aspectele vietii urbane
contemporane. Astfel s-a ndscut idea unui
eveniment dedicat ,,smart city” prin care
sd aducem in dezbatere publicd provocd-
rile viitorului si solutiile pe care le au la
dispozitie municipalitdtile din Romdnia.
Aldturi de cativa parteneri de incredere
incercam sd stabilim o directie si sd por-
nim. Stim cd inceputul este dificil intot-
deauna dar sper sd atragem atentia piefei
si pe parcurs tot mai mult organizatii, in-
stitutii si companii sd ni se aldture, pentru
cd toti ne dorim sd trdim in orase cdt mai
inteligente” afirmi Liliana Balici, Director
General, ITS Events Management.
Evenimentul, structurat pe expozitie
si coferintd, cuprinde mai multe sesiuni
repartizate de-a lungul a doua zile de
dezbateri, va reuni reprezentanti ai Co-
misiei Europene, ai autoritétilor locale
si ai institutiilor nationale de reglemen-
tare, precum si specialisti din mediul
academic si din mediul privat, astfel in-
cét audienta sd poata beneficia de o per-
spectiva completd asupra problematicii
Smart City. Detalii despre eveniment,
inclusiv agenda lucrarilor pot fi
gésite pe site-ul www.roma-
niasmartcities.ro

Ed
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Prefer un lucru
bine facut”
decat ,bine spus”

Nicoleta Capata este HR Director la Flanco din 2010,
companie cu 1100 angajati in 56 de orase, la care in
prezent se ocupa de dezvoltarea strategiei HR. Pe par-
cursul acestui interviu am aflat cum abordeaza recru-
tarea, stimularea si fidelizarea angajatilor, evaluarea dar

si promovarea acestora.

rmareasca cu maxima atentie
tapele de preangajare?
Timpul si atentia alocate etapelor de
selectie sunt esentiale pentru o compa-
nie. Am adaptat recrutarea, identificind
un profil ideal al angajatului Flanco
pentru fiecare functie in parte, folosind
si un studiu de comportament organi-
zational, dar si un checklist de interviu
pentru selectie.
Procesul nu se opreste in ziua in care

angajatul a semnat actele de angajare,

ci este continuat cu un altul pe care
insistdm mult intern - stagiul initial de
pregitire, integrarea in echipd. Suntem
constienti cd un client are aceleasi astep-
tari de la magazinul Flanco, indiferent
cd este abordat de un angajat nou sau un
angajat cu vechime in companie, astfel ca
pregitirea initiala are doua obiective: de
a-1face pe noul coleg sé se simta bineve-
nit in echipd, dar si de a-1 pregiti rapid
pentru responsabilitatile noului rol.

DOIC kR IT

Sloganul companiei, mereu peste
Incercam si ii surprindem plicut pe
colegi cu numeroase concursuri pe di-
verse teme. In afara competitiilor de per-
formanta, organizdm evenimente care nu
au legdturd cu ceea ce facem zi de zi, dar
prin care ne cunoastem mai bine pasiu-

A l]
iy

i i
nile, familia, prietenii. Astfel, am organi-
zat concursuri de fotografie, concursuri
de 1 Iunie pentru copiii angajatilor nos-
tri, concursuri de ziua indragostitilor.

In primul rand ne urmarim cu recu-
rentd Net Promoting Scorul Intern, sau
gradul de satisfactie a angajatilor Flanco
si actiondm punctual acolo unde identi-
ficam nemultumiri.

Dincolo de acestea, avem un sistem de
management al performantei care ofera
angajatilor un proces transparent de eva-
luare. El se deruleazi pe baza unui etalon
echitabil si aplicabil pentru toate maga-
zinele retelei si pentru toate functiile sau
rolurile interne, astfel incat fiecare angajat
sd se simta evaluat corect si obiectiv, dar
si a-I pune la dispozitie un plan de actiu-
ne pentru a fi mai performant.

Am adaugat acestui sistem de manage-
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ment al performantei si un portal de co-
municare interna, prietenos si interactiv,
care sa le ofere angajatilor posibilitatea
contributiei personale, dar si sentimentul
de apartenentd la o comunitate care im-
pértaseste aceleasi valori, aceeasi misiune
si aceleasi obiective. Obiectivul este sa
construim o comunitate unitd, puternica
si entuziasta, aducandu-ne fiecare contri-
butia, in mod deschis si transparent.

asteptarile?

Imi este greu si definesc o astfel de
situatie, insa orice moment in care colegii
mei actioneaza ca o echipd, se sprijina re-
ciproc si obtin rezultate peste obiectivele
pe care ni le-am stabilit initial imi demon-
streaza ca au infeles misiunea si asteptarile
noastre, dar si cé le place ceea ce fac.

rice angajat isi doreste o cariera

e succes. Ce calitati trebuie el

a demonstreze pentru pentru a fi
promovat in Flanco?

Promovarea este un proces constant.
85% din echipa de management este
promovati din intern. Dincolo de pro-
filul particular urmarit pentru fiecare
pozitie pe care alegem sd o promovim,
urmdrim céteva calitafi general-valabile.
Acestea {in in special de abilitatile de
leadership, de viziune si strategie, de
abilitatea de a depasi obstacolele, per-
formanta in rolul anterior, rezultatele
evaludrilor 360, care ne oferd o imagine
asupra intregului comportament organi-
zational. Ca elemente esentiale, ne uitdm
atent la caracterul, valorile, practic la

v

‘coloana vertebrald” a candidatului.

Qi

I;

Le transmit cd rolul cel mai impor-
tant al unui om de HR este acela de
“constiintd” a companiei, care trebuie sd
fie permanent conectatd la ce se intam-
pla cu adevarat la cea mai importanta
resursd a companiei - angajatii. Si as
vrea si folosesc un citat pe care il ador:
“Well done is better than well said”-
Benjamin Franklin. E

In aceasta toamna, o sa fiti
prezenta la HR Summit lasi
eveniment regional dedicat




Ce este consultanta in resurse
umane si ce foloase aduce®”

Valentina
Neacsu,
Senior
Consultant
g GM

www.itex.ro

Sunt intrebatd foarte des
ce inseamna consultanta in
domeniul resurselor umane
si ce foloase ne aduce ea,
asa ca sper pe aceasta
cale sa aduc ceva lamuriri.

rmal vorbind, consultanta in

resurse umane este un domeniu

vast, care include toate ariile de
expertiza aferente, incepand cu
politicile si strategiile de recrutare
si selectie, continuand cu dez-
voltarea resurselor umane si terminand cu
eventualele disponibilizari.

Cu alte cuvinte, mai putin pompoase si
pe intelesul tuturor, atunci cand lucrurile nu
merg cum trebuie intr-o organizatie, puteti
lua in calcul necesitatea unor sesiuni de
consultanta HR.

Care sunt, in mod concret, semnele care
ar trebui sa va trimitd cu gandul la un con-
sultant?
¢ Depresia organizationala: adicd acea

stare generalizata de lentoare, in care
angajatii par a lancezi si nimic nu pare a
functiona. O stagnare periculoasa, un pla-
tou al performantelor, care dureaza si nu
pare a capita o altd traiectorie in viitorul
apropiat.

o Rezistenta la schimbare a angajatilor,
relevata atunci caind managementul in-
cearcd constant si impuna noi politici sau
proceduri, iar angajatii refuzd sd adere la
ele. Rezistenta este o etapa fireasci, dar la
fel de firesc este sd poatd fi depasitd, cazul
contrar demonstrand fara dubiu probleme
organizationale.

o Conflictele dese sau cele care mocnesc
indelung, fie ci sunt ele in cadrul aceluiasi
departament, intre departamente diferite,
pe acelasi nivel ierarhic sau in pozitii dife-

rite. Conflictele sunt céi spre progres, spre
dezvoltare si schimbare, dar daci sunt prea
virulente sau prea dese, pot macina temelia
organizationald, devenind distructive.

¢ Cresterea brusca siinvoluntara a
fluctuatiei de personal. Existd momente
in care firmele preferd o fluctuatie de perso-
nal la cote mai mari, din varii motive. Cand
insa strategia este inversa, iar angajatii fug
pe capete, ceva este putred in Danemarca.

¢ Incapacitatea de a atrage candidati
valorosi in proiectele de recrutare si
selectie, este de asemenea un semn al
disfunctionalitatilor organizationale.

¢ Problemele de comunicare - adici
una se comunicd, alta se intelege, mesajele
neoficiale par mai credibile decat cele
neoficiale, sunt, de asemenea, semne care
aratd nevoia de consultanta.

Care sunt “livrabilele”
in cazul proiectelor de
consultanta?

Céte proiecte, atatea nevoi si, evident,
Din experienta mea, cele mai frec-
vente livrabile sunt:

e Diagnoza organizationala, adici
identificarea disfunctionalitétilor la ni-
vel de organizatie si analiza SWAT;

o Auditul HR, adici al proceselor si poli-
ticilor HR din organizatie;

o Testarea satisfactiei angajatilor,
care poate fi obiectivd doar daci este
realizatd de citre consultanti externi sau
de catre angajati HR aflati in primele
luni in cadrul companiei.

¢ O noua structura organizationala,
atunci cand se impune;

e Managementul performantei in toa-
ta complexitatea sa;

¢ Stabilirea strategiei de comunicare
interna;

¢ Diverse rezolvari punctuale ale unor
disfunctionalititi organizationale.

Care sunt cauzele
esecurilor din proiectele
de consultanta?

De multe ori, in organizatiile care
schimbd mult si haotic, venirea unui con-
sultant este vazutd ca o noud si temporard
posibilitate de a modifica schimbarea. De
aici o lipsa de incredere si, automat, o lipsa
de comunicare autenticd i constructiva
cu acesta.

Alteori, chiar lipsa de experients a celui
care ar trebui sé fie specialist, aduce pro-
iectele de consultantd in derizoriu.

Lipsa de timp este de asemenea un
factor perturbator. A diagnostica durea-
z4 putin, a trata insd boli cronice, adinc
ascunse in organizatie, poate necesita un
interval neasteptat de lung.

Un alt impas poate fi acela cd in
consultanta HR se lucreazi intotdeauna cu
“materialul clientului”. Lipsa de leadership,
de cunostinte primare de management,
personalititile dificile aflate in posturile
cheie, toate acestea sunt greu de gestio-
nat si de educat in sesiuni de consultantd
punctuale. In plus, de cele mai multe ori,
rezistenta la schimbare sau comporta-
mentele distructive sunt promovate de
sus in jos, chiar de cétre cei care isi doresc
shimbarea angajatilor, fiind incapabili sd
se schimbe pe ei insisi.

Ce inseamna un proiect
finalizat cu succes?

Inseamni ci obiectivele initiale au fost
atinse. Printre acestea pot fi: eficientiza-
rea unor procese de productie din cadrul
organizatiei, imbunéta{irea motivatiei
angajatilor, reducerea fluctuatiei de per-
sonal, cresterea productivitatii, a ratei de
succes in procesele de recrutare si selectie
sau imbunatitirea imaginii firmei in piata
in care activeazd sau in piata muncii.

Care este cel mai mare
risc in proiectele de
consultanta?

Din picate, a fi consultant nu vine la
pachet cu o baghetd magici, de aceea pro-
iectele de consultantd pot ajunge uneori in
stadii critice.
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Desi pare unul superficial, cel mai mare
risc este acela ca intre consultant si consul-
tat sd nu existe chimia necesar3, iar acest
lucru sa puna in pericol proiectul. Proiec-
tele de consultantd in HR sunt sensibile,
atat prin continutul informatiilor, cét si
prin relatia aproape psihoterapeutica din-
tre consultant si cei aflati pe cealalta parte
a baricadei. E


http://www.itex.ro
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Viitorul e mal aproape decat pare

Cu doi ani in urma, omenirea
vorbea despre Internet of Things
sau imprimare 3D inca la modul
viitor. In privinta tehnologiei de
imprimare 3D, de pilda, se vor-
bea ca va deveni o tehnologie
predominanta pentru nevoile
consumatorilor obisnuiti intr-
un orizont de circa zece ani.

latd insa ca o companie chi-
nezd a anuntat deja realizarea
de case prin tehnologie 3D.
Acum, nu peste cinci sau zece
ani. Cum procedeaza compania
respectiva? Completeaza aproximativ 90 % din construc-
tie intr-o fabrica, dupa care trimite blocurile modularizate
spre asamblare la locul final unde se va ridica constructia.

Ce inseamna asa ceva? In esenta doud lucruri prin-
cipale. Costurile de constructie scad la sub 500 USD pe
metru patrat, fapt care face o astfel de constructie accesi-
bila unor paturi mult mai largi ale populatiei. in al doilea
rand, o astfel de casa imprimata 3D dureaza doar circa
zece zile de la prima desfasurare a planurilor arhitecturale
pana la asamblarea finala, ceea ce inseamna o reducere
impresionantd fata de durata de circa o jumatate de an
necesard pentru construirea unei case in mod traditional.

Evident, firma care a lansat astfel de produse pe piata
nu a dezvaluit si secretul materialelor folosite la o astfel
de constructie, insd, in mod cert, odata deschisa o astfel
de cutie a oportunitatilor tehnologice, acest gen de secret
industrial nu va mai conta, deoarece vor aparea in cel mai
scurt timp o droaie de competitori, fiecare cu o reteta pro-
prie de materiale. Pur si simplu cererea imensa care este de
asteptat pentru ridicarea unor astfel de constructii va face
dintr-un astfel de secret industrial o chestiune irelevanta.

Imprimarea 3D poate, iat3, sa revitalizeze deja un sec-
tor economic, cel imobiliar, grav afectat de criza. lar ca
lucrurile sa fie cat mai clare, asta nu inseamna ca va re-
vitaliza si gradul de ocupare a fortei de munca din acest
sector. Poate doar va genera transformarea unor meserii
care astazi sunt vitale pentru ridicarea unei constructii.

Si asta deoarece este greu de crezut ca va mai fi, de pil-
da, nevoie de zidari in conditiile in care elementele con-
structive vor veni la locul de asamblare gata pregatite.

Tn mod cert lucrurile vor evolua din acest punct intr-o spi-
rala evolutiva tot mai accentuat. In definitiv, exista atatea do-
menii industriale unde imprimarea 3D poate genera o revolu-
tie, cu conditia gasirii retetei corecte de materiale. Si nu doar
domeniile industriale sunt vizate de aceasta tehnologie...

Tot de data foarte recentd, Organizatia Mondiala a
Comertului a anuntat cd memobrii sdi, reprezentand ex-
portatori importanti de produse apartinand zonei de
tehnologie a informatiei, au convenit sa elimine orice
fel de tarife si bariere vamale pentru mai mult de 200 de
produse apartinand acestei categorii. Conform oficialilor
OMC, comertul anual la nivel mondial cu aceste produse
este apreciat la peste 1,3 trilioane dolari americani si re-
prezinta circa 7% din volumul total al comertului global.

Practic, el a depasit comertul cu produse din zone
mai traditionale, precum produsele din industria au-
to-moto, cele din industria textila si cele din industria
metalurgica adunate la un loc. Printre produsele preva-
zute in acord se numdra semiconductoarele de generatie
noug, sistemele de navigatie GPS, produsele medicale
care includ echipamente cu rezonanta magnetica, echi-
pamente pentru producerea circuitelor imprimate, sa-
teliti de telecomunicatii si ecranele cu atingere tactila.

Nu e greu de presupus ca de acest acord vor beneficia si
produsele din zona imprimadrii 3D. lar asta va duce in mod cert
la cresterea explozivd a schimburilor comerciale bazate pe
astfel de produse. Rezultatul va fi acela al aparitiei pe tot mai
multe piete (poate inclusiv pe cea romaneascd) de produse
din alte zone de activitate realizate cu o astfel de tehnologie.

Este foarte posibil, date fiind individualitatea si inven-
tivitatea (uneori dusa la extreme pdcatoase) care caracte-
rizeaza spiritul romanesc, ca generarea oportunitatilor de
raspandire larga a produselor realizate cu tehnologie 3D sa
duca pe plaiuri mioritice la un adevarat fenomen de masa.

Este greu de previzionat acum care vor fi consecintele
aparitiei unui asemenea fenomen. Disparitia completd a in-
treprinderilor organizate in mod traditional, avand in vedere
faptul ca oamenii isi vor indeplini cele mai multe nevoiin
mod artizanal, conform propriilor idei si conceptii? Defrag-
mentarea definitiva a pietei, in conditiile in care cererea de
produse de serie va deveni tot mai mica? Scaderea drasticd a
domeniului serviciilor, din aceleasi considerente ca mai sus?

Departe de a fi fanteziste, astfel de intrebari devin nor-
male pentru oricine este preocupat de tendintele lumii in
care traieste. O lume in care diversificarea si personalizarea
devin cuvinte cheie, in acelasi timp in care internetul si
globalizarea se transforma in noua tesatura existentiala a
omenirii. Un lucru este cert in perspectiva acestor explozii
tehnologice: predictiile legate de evolutie vor capata terme-
ne din ce in ce mai mici, pana la a deveni complet irelevante.

Bo gdan Mav chidanu
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