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EDITORIAL

De ce se va perpetua criza
de resurse umane in industria I'T?

Intre fantasmagoriile cu un milion de dezvolta-
tori made in Romania si frustrdrile companiilor de
recrutare care gasesc tot mai greu marfa proas-
pata, realitatea este ca situatia pietei locale nu da
semne de indreptare. Nu se vad, nici cu ochiul li-
ber, nici la microscop, ceva initiative care sd arate
ca sistemul educational din tara noastra se aliniaza
la cerintele pietei de munca. Pe cat de mult striga
companiile tehnologice ca duc lipsa de resurse
umane calificate, pe atat de mult autoritatile se as-
cund sub umbrele. Cele cateva mii de absolventi pe
care ii produc anual facultatile cu profil tehnologic
sunt de departe insuficiente pentru malaxorul unei
economii in care se luptd cele mai mari corporatii
globale cu cei mai ambitiosi antreprenori locali.
Evident, sunt mai multe companii private care deruleaza proiecte de aliniere a
programelor universitare la cerintele si tehnologiile curente, insa departe de a
avea puterea si volumul necesare schimbarii.

Letargia este la nivelul institutiilor de invatamant superior si a autoritatilor cen-
trale, care, incercand sa impace autonomia universitara cu nevoia de finantare,
nu reusesc sa gaseasca o solutie. Ministrul Educatiei a recunoscut recent in cadrul
unei conferinte ca premiile obtinute la concursuri de studentii nostri sunt rezulta-
tul pasiunii si ambitiilor personale, ale lor si ale profesorilor si nu ca urmare a unei
sustineri si a unei directii stabilite de autoritati. Mai mult, manualele din multe
facultati tehnice au la baza programe vechi de 10-12 ani, iar valoarea lor, raportata
la realitatea curentd din industria IT, este zero sau aproape de zero. Din nefericire,
Ministerul Educatiei nu a gasit o solutie prin care IT-ul sa devina o prioritate in edu-
catia romaneasca, desi in mod evident o astfel de solutie a fost cautata.

Aceasta realitate face ca viitorul pentru firmele de ITC sa fie nu tocmai lumi-
nos, criza de personal se va adanci, iar unele oportunitati vor fi ratate. Numarul de
studenti cu background in tehnologia informatiei nu va creste in urmatorii ani,
iar fondurile educatiei se vor duce in continuarea catre domenii de studiu pentru
care nu exista cerere in viata reala.

Greu de spus ce e de facut in acest context. Companiile se vor descurca, vor
pregati intern, vor fura de la concurentd, vor angaja fara studii superioare, vor
fncdrca mai mult resursele existente, vor muta unele proiecte in tari mai viziona-
re...scenariile sunt multiple. Responsabili nu prea avem.

Gabriel Vasie
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In calitate de unic expert european in separarea izotopilor
stabili usori, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pen-
tru Tehnologii Izotopice si Moleculare INCDTIM Cluj-Napoca
participa, in cadrul unui amplu program international, la cerce-
tari privind originile Universului. Facand parte dintr-un colectiv
international format din chimisti, fizicieni si ingineri cu nalt
nivel de expertiza, cercetatorii clujeni si-au asumat misiunea
de a identifica solutii de calcul si de proiectare pentru re-
alizarea unei infrastructuri de dimensiuni record — coloane
criogenice de separare a izotopilor stabili cu inaltimea de 350
m. Acestea sunt destinate producerii izotopului “°Ar, necesar
investigatiilor experimentale ale materiei negre din Univers.
Proiectul, care presupune dezvoltarea unei unitati speciale
de producere de izotopi stabili in Sardinia, asigura institutului
clujean o uriasa deschidere internationala si i consolideaza
statutul de pol de excelenta la nivel european in cercetarile
legate de producerea si utilizarea izotopilor stabili usori. O
pozitie castigats, de altfel, prin alte colaborari cu prestigioase
organizatii de cercetare ale lumii, cum este Agentia pentru
Energie Atomica de la Viena, dar si prin participarea la alte
mari proiecte internationale, cum este proiectul ASGARD,
care include INCDTIM intr-un val avangardist de cercetari pri-
vind aplicatiile ™N in energetica nucleara. Il D.E.B.

Unic furnizor european
de expertiza in separarea
izotopilor stabili usori

Romania, prin intermediul INCDTIM,
este singurul producétor din Europa al
izotopului stabil N, cu puritatea atinsa
de peste 99 de procente atomice, pozitie
privilegiata, avand in vedere cererea mare
la nivel mondial a compusilor marcati cu
izotopi stabili. Acestia sunt utilizati ca tra-
sori naturali, care pot fi inglobati in cele
mai diverse molecule si utilizati in nume-
roase aplicatii, dintre care cele medicale si
cele destinate cercetarilor in agricultura
ocupa un loc fruntas. De-a lungul timpu-
lui, polul de stabilitate al cercetérilor de
la Cluj a fost tehnologia de separare prin
schimb chimic, expertiza acumulatd inca
din anii ’70, cand a fost construitd prima
coloand de separare a °N. Daci pe atunci
se obtinea un produs cu o concentratie de
99% at., intre timp s-au ficut progrese re-
marcabile, astfel incét, in 2015, Institutul
se mindreste cu un record de concentratie
izotopica de 99,6% at. INCDTIM deti-
ne in acest moment marca inregistrata

,NINA 15-99“ - azot 15 pentru aplicatii
nucleare cu o puritate minima 99%. Cu
o traditie inceputd inca din anii ’50, cAnd
era sectie a Institutului de Fizicd Atomica
IFA Bucuresti, INCDTIM a continuat
cercetdrile, imbogatindu-si expertiza cu
alte tehnologii, cum ar fi termodifuzia si
distilarea criogenics, si diversificind gama
izotopilor cu alti produsi, de la bor si litiu,
péna la carbon, krypton si gaze nobile.
Statutul de unic furnizor european
de expertizd in acest domeniu asigurd
institutului din Cluj o buna vizibilitate
internationald, zona de nigé a producatori-
lor fiind suprasolicitati de cererea in conti-
nud crestere a utilizatorilor. Centre cu preo-
cupdri de cercetare si producere a izotopilor
stabili usori sunt relativ putine in lume si nu
acoperd cerintele care cresc pe masura ce
sunt identificate noi aplicatii, cum ar fi, mai
nou, cele din sectorul energeticii nucleare.
Izotopul "N se mai produce acum doar
in Rusia, in anumite centre cu capacitti
relativ reduse din Statele Unite si in China.
Cercetitorii si dezvoltatorii de proiecte din
intreaga lume cumpéra in acest moment
N fie de la INCDTIM, fie din mediul pri-

vat. Institutul din Cluj are capacitatea de a
implementa proceduri moderne de marca-
re izotopicd cu *N a unor molecule care nu
se gasesc in mod curent pe piatd, asa nu-
mita custom isotopic labeling. Unele dintre
acestea pot fi extrem de scumpe, ajungand
péna la mii de dolari pentru cantititi de
ordinul miligramelor, in functie de comple-
xitatea si durata tehnologiei de sinteza.
Actor unic in Europa pe piata produ-
citorilor de izotopi stabili usori, INCD-
TIM cerceteazi pietele potentiale pentru
a-si extinde aria colaborarilor si, implicit,
domeniul de expertizi. , Desi este atent la
oportunitdtile apdrute pe aceste piefe, IN-
CDTIM nu intentioneazd sd se transforme
intr-o unitate care vinde izotopi, fiind
consecvent in pdstrarea traditiei de dezvol-
tarea de tehnologii si de produse destinate
cercetdrii. De altfel, nici capacitdtile de
productie ale noastre nu sunt foarte mari,
in medie separdm doar 2 kg de izotopi
anual, tehnologia existentd fiind gandi-
td exclusiv pentru scopuri de cercetare”,
subliniazd ing. Mihai Gligan, Seful De-
partamentului de Fizica si Tehnologia
Izotopilor din cadrul INCDTIM.

Rol cheie in functionarea
viitoarelor generatii de
reactoare nucleare

Printre colabordrile de prestigiu pe care
le-a adunat intr-un palmares de excelents,
INCDTIM mentioneaza furnizarea de
compusi marcati cu izotopi stabili pentru
numeroase entité{i de cercetare de pe cinci
continente si colaborarea foarte buna in
acest domeniu cu Agentia Internationa-

14 pentru Energie Atomica de la Viena
(IAEA).

O dati cu studiile privind marirea
capacititilor anuale de productie, obiec-
tiv realizabil prin dezvoltarea unor noi
tehnologii, INCDTIM a devenit partener
intr-un amplu proiect international, care
testeazd posibilitatea folosirii izotopului
de N in producerea energiei nucleare.
Cooptat in proiectul FP7 Advanced Fuels
for Generation IV Reactors: Reprocessing
and Dissolution ASGARD, INCDTIM este
parte dintr-un consortiu international care
realizeazd cercetari de avangarda privind
constructia reactoarelor nucleare. Daca
aceste studii isi vor dovedi eficienta practi-
cd, existd sanse foarte mari ca in urmétorii
8-10 ani aceastd tehnologie sa fie aplicats,
pentru inceput, experimental, in Suedia,

o tard care are in prezent 10 centrale
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atomoelectrice functionale, asigurand
aproximativ 40% din necesarul intern de
energie electrica. ,Va fi vorba de un reactor
generatia a IV-a, care va utiliza nitrurd
de uraniu, aceasta avand o conductivitate
termicd mai bund decit oxidul de uraniu si
un punct de topire foarte inalt. In aceastd
Sformuld, combustibilul nuclear va avea o
multime de avantaje, printre care si recicla-
rea, problema deseurilor nucleare fiind, in
prezent, una dintre cele mai serioase pro-
vocdri in domeniul acestui tip de energie.
In momentul in care aceste tehnologii vor fi
aplicate, vor fi necesare tone de >N molecu-
lar, cantitate care nu ar putea fi procuratd
la preturile actuale. Institutul din Cluj, cu
o capacitate de productie de doar 2000 de
grame de °N anual, va trebui si pund la
punct tehnologii pentru o productie masivd,
dar si variante de eficientizare a preturilor.
In cele din urmad, tehnologia pusd la punct
va fi directionatd cdtre un agent economic
interesat in exploatarea sa comerciald, la
scara doritd”, afirma ing. Mihai Gligan.
Adoptarea nitrurii de uraniu drept
combustibil pentru reactorii nucleari de
Generatia a IV-a ar crea o noud piatd pen-
tru izotopul "°N, evaluata la sute de milioa-
ne de euro pe an.

In cautarea originilor
Universului

INCDTIM studiazi si alte posibilitati
de separare a izotopilor stabili, respec-
tiv distilarea criogenicd, in cadrul unui
proiect international initiat de Institutul
National de Fizicd Nucleard (INFN)

din Italia si Universitatea Princeton din
SUA, care implicd cercetari aprofunda-
te privind originile Universului. Parte
dintr-un consortiu international de
cercetare, INCDTIM va contribui la ci-
utarea particulei vinate in ultimii ani de
grupuri de elitd in domeniu, provenita
din materia neagra. In ultimii ani, fizici-
enii si-au concentrat eforturile in doud
directii majore: identificarea Bosonului
Higgs si obtinerea unor dovezi privind
existenfa materiei negre — mister inca
nedovedit experimental, in méasura in
care nu emite si nici nu absoarbe lumi-
nd, radiatii electromagnetice sau de altd
naturd, dar interactioneazi gravitational.
Particulele provenite din materia neagra
ar putea fi identificate si descrise, insd,
cu ajutorul argonului 40, spun cerce-
tdtorii, care au cooptat in acest proiect
unicul expert european in separarea izo-
topilor stabili usori: INCDTIM.
Proiectul presupune dezvoltarea unei
coloane de separare izotopicd de mari

Izotopii, formula

magica in efortul

de cunoastere a lumii
Izotopii sunt folositi in aplicatii fun-
damentale si tehnologice in aproape

toate ramurile stiintei si ale inginer-
iei, de la studiul celor mai mici parti-
cule la cercetarea celor foarte mari
— planete si stele, de la studiul ele-
mentelor foarte vechi, din geologie, la
cele foarte noi ale nanostiintei. Sunt
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dimensiuni si a fost demarat prin colabo-
rarea mai multor institutii de prestigiu,
printre care Universitatea Politehnica
din Milano, Universitatea din Cagliari,
sau Academia Italiana. A fost identificat
silocul ideal care sa gizduiasca acest
experiment, puturile din Miniera Monte
Sinni, din Sardinia, unde specialisti din
mai multe tari, inclusiv din Roménia,
vor colabora la constructia instalatiilor.
INCDTIM si-a asumat sarcini in calculul
si proiectarea coloanelor de separare cu
inaltimi de pana la 350 de metri, o uriasa
provocare avand in vedere ci nu exista in
acest moment in lume coloane mai inalte
de 100 de metri. De asemenea, prin cele
3.000 de talere de separare, acestea vor
deveni coloanele de distilare cu cea mai
mare putere de separare a izotopilor con-
struite pAnd acum. Pentru acest demers,
cercetitorii de la Cluj colaboreaza cu
experti de talie mondiald in proiectarea
instalatiilor chimice de mari dimensiuni.

Cunoagsterea materiei negre este un
pas important pentru aflarea tainelor
universului. Aceasta este cauza prin-
cipald pentru care oamenii de stiinta
depun eforturi supraomenesti in aceastd
directie. Se estimeazd cd materia neagréd
concentreazi 22% din materia din uni-
vers si 74% din energia sa.

Presupunand certd existenta ei, aceastd
materie neagra trebuie sd produc niste
particule, indicii cautate, de altfel, de as-
trofizicienii din toatd lumea, inclusiv de
savantii de la CERN. In incercarea de a
obtine dovezile necesare in studiul acestor
particule, cercetatorii din Sardinia vor uti-
liza argonul 40 in stare lichida. Pornind de
la premisa cd particulele de materie neagra
pot trece prin orice, detectorul urmeaza
s fie instalat cat mai adénc in interiorul
Piaméntului, astfel incat particulele cu-
noscute si isi piardd energia, sé frineze,
ldsand drum liber doar celor cautate.

implicati in procese de producere
a energiei, in metode de diagnoza
industriala, arheologica, geologica
(terestré si extraterestra), ecologica si
astronomica. Izotopii permit cautarea
noilor surse de energie, ajuta la ad-
ministrarea resurselor naturale si sunt
folositi 1n siguranta alimentard. Desi
descoperirea izotopilor dateaza de mai
putin de 100 de ani, in prezent se cu-
nosc aproximativ 250 de izotopi stabili
ai celor 90 de elemente naturale.



—_————

L
Dr. ing. Adrian Bot, director general INCDTIM

+Acum 65 de ani, INCDTIM lua fiinta,
ca 0 mica sectie a Academiei din Cluj-
Napoca. La mai putin de doua dece-
nii de existents, institutul isi inscria
numele in cartea de aur a realizarilor
romanesti, elaborand o tehnologie
originala de fabricatie a apei grele.
Dupa transferarea acesteia la Uzina
G, cercetatorii nostri au continuat
studiile asupra altor izotopi stabili
usori, intre care cel mai de succes
a devenit azotul ®N, cu utilizare ca
marker pentru ingrasamintele chim-
ice. Acest produs a fost vandut mai
bine de doua decenii prin Agentia de
la Viena. Dupa 1990, cererea de ase-
menea compusi a scazut dramatic
si am fost sfatuti s abandonam
cercetarile pe izotopii stabili usori.
Ne-am fincdpatanat sa mergem
fnainte si, imediat ce au aparut noile
necesitati pentru medicind si mai
ales energetica nucleard, am patruns
din nou in forta pe piata europeana.
Astazi ne bucurdm de recunoasterea
binemeritata. Unii spun cd am avut
noroc. Noi preferdam sd credem ca
am avut viziune".

Argonul lichid (la temperatura de minus
186 grade Celsius), monoatomic, este un
excelent detector, pentru cd are molecula
foarte compacta. O alta particuld, care ar
patrunde intr-un recipient cu argon lichid,
va declansa ruperea unuia dintre atomi,
producind un eveniment care poate fi de-
tectat de senzorii amplasati in jurul acestui
recipient. Pentru a inregistra un astfel de
eveniment, insa, in interiorul recipientului
cu argon trebuie sa fie “liniste” deplina, iar
Institutul din Cluj si-a asumat si sarcina
de a asigura aceste conditii, prin saracirea
principalului factor de zgomot, respectiv

izotopul radioactiv argon 39. ,,In prezenta
acestui izotop, care bruiazd semnalele,
senzorii ar inregistra in recipient doar un
zgomot de fond, care ar acoperi eventualele
semnale date de ciocnirea unei particule
provenite din materia neagrd cu molecula
de argon. Este ca si cand un bruiaj radio ar
acoperi o conversatie intre doi interlocutori
care vorbesc foarte incet. INCDTIM colabo-
reazd la producerea argonului lichid sdrdcit
in argon 39, astfel incdt sd nu mai producd
acest zgomot*, explica ing. Mihai Gligan.
La finalul acestui experiment, dupa
ce va fi separata cantitatea necesard de
izotopi de argon, uriasa instalatie din Sar-
dinia, care costd cateva milioane de euro,
va raméne in functiune, pentru a pro-
duce alti izotopi foarte cautati pe pietele
internationale, "N, *C sau 'O, utilizati
pentru producerea energiei nucleare,
pentru toate scandrile PET - utilizate in
medicind pentru depistarea tumorilor
canceroase sau pentru studii pe creier.

Consolidarea viitorului

Pentru a-si péstra expertiza unici la
nivel european in separarea izotopilor sta-
bili usori, INCDTIM fructificd experienta
cercetdtorilor sii, dar investeste si in
formarea noilor generatii, prin cooptarea
lor in proiectele derulate si prin forma-
rea lor profesionald continud. Centrul de
cercetare pentru izotopi stabili ugori are
echipe care se ocupd de analize izotopice
de mare finete, de exemplu echipe care
fac cercetdri si oferd servicii in siguranta
alimentard, sau cercetari fundamentale
si aplicative care utilizeaza spectroscopia
RMN pe compusi marcati izotopic.

Colectivele reunite includ 30 de
specialisti, care, gratie consecventei i a
bunei informari legate de piata de cer-
cetare si de utilizare a izotopilor stabili,
transformd INCDTIM in unic furnizor
de expertiza pentru Uniunea Europeana
in acest domeniu. Toate aceste lucruri
contribuie la vizibilitatea institutului
pe plan international si la consolidarea
statutului sdu de pol de excelentd in cer-
cetdrile legate de producerea si utilizarea
izotopilor stabili.

»Suntem un grup cu o expertizd de
nisd, care trebuie sd aibd cdutare, de
vreme ce rata de crestere a acestei piete
este, dacd vorbim numai de aplicatiile
medicale, de 13% pe an. Respectdm
experienta cercetdtorilor cu vechime si,
in acelasi timp, avem strategii coerente de

cooptare a tinerilor cercetdtori. Proiectele
nationale pe care le-am cdstigat comportd,
pe langd partea economicd, si o parte care
finanteazd dezvoltarea resurselor umane.
Beneficiem de expertiza a trei cercetdtori
din generatia mai veche, dar existd si ti-
neri, veniti de maxim sase ani in Institut,
cdrora li se transmite aceastd expertizd®,
spune ing. Mihai Gligan.

Proiectele dezvoltate in colaborare cu
mediul universitar sunt, de asemenea, o
excelentd oportunitate de a evalua si se-
lecta tineri cu potential. ,,In prezent, insti-
tutul are mai multe astfel de proiecte, prin-
tre care si unul care vizeazd separarea C
prin distilarea criogenicd a monoxidului
de carbon, proiect dezvoltat in colaborare
cu Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca.
Pe termen mediu, urmeazd sd fie redactat
un curs amplu de separdri izotopice, pro-
iect care va antrena studenti si masteranzi
de la universitdtile clujene, in cadrul par-
teneriatelor traditionale.“

In paralel, Institutul isi consolideaz
infrastructura, pentru a-si pastra pozitia
de top in materie de dotiri de ultima
generatie. Fondurile investite, in ultimii 8
ani, in infrastructura - peste 100 de mili-
oane de lei — au provenit in principal din
Fondul European de Dezvoltare Regiona-
13 si din proiecte de cercetare cu finantare
nationald. Aceste fonduri au fost utili-
zate pentru modernizarea spatiilor deja
existente, pregitirea lor pentru a gizdui
echipamentele noi, inclusiv instalatiile
experimentale de separdri izotopice si
angajarea si formarea de cercetitori ti-
neri, consolidind astfel viitorul institutu-
lui prin asigurarea conditiilor de lucru la
standarde internationale si a continuitatii.

Preocuparea traditionald a institutului
a fost puternic sustinuta prin aceste pro-
iecte nationale si europene, astfel incat
INCDTIM este in prezent de departe lider
in materie de dotare cu aparatura specifi-
ca analizelor izotopice sau investigatiilor
cu substante marcate izotopic.

%

INCDTIM foloseste experienta si ex-
pertiza acumulate de-a lungul timpului,
investeste in formarea noilor generatii
de specialisti, se adapteaza continuu la
nevoile actuale ale societatii. Proiectele
internationale de top la care participa,
confirmd faptul ¢ INCDTIM este un
centru stiintific de excelenta, conectat pu-
ternic atét la provocarile prezentului, cit
si la dezvoltdrile stiintifice si tehnologice
viitoare. |
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Cercetare&invatamant superior/Chimie

Laureatul Nobel Stefan Hell,
un roman care a depasit limita

e Fizicianul a deschis drumul pentru solutiile de combatere a maladiilor

Stefan Hell, roman etnic german, a revolutionat tehnica ima-
gisticii medicale printr-o teorie care face posibila investigarea
celulelor vii chiar in interiorul lor, deschizind astfel drumul tra-
tarii maladiilor. Isi dorea s vada ce se Intdmpla in celulele vii,
insa dimensiunea obiectelor din interiorul unei celule este mai
mica decat lungimea de unda a luminii si, conform legii date
de Ernst Abbe, in 1873, aceasta este limita la care ajunsese
rezolutia microscopiei optice. Este o limita pe care Stefan Hell
si-a propus sa o depaseasca si, reusind, a deschis portile unui
univers la care imagistica nu mai avea acces. Pentru dezval-
tarea microscopiei fluorescente cu super-rezolutie a primit in
2014 Premiul Nobel pentru Chimie, alaturi de alti doi cercetatori
americani, Eric Betzig si William E. Moerner. = Mihaela Ghita

Cel mai important lucru pentru noi, a
fost sd ne ddm seama ca functioneaza intr-
adevir. Eu nu sunt cel care foloseste micro-
scopul, sunt cel care inventeaza noi tipuri
de operatiuni pe care microscopul le poate
face si prima descoperire care trebuia fa-
cutd cu acest microcop era sa vedem daca
functioneazi principiul nostru.

Semnificativ la microscopul nostru
este cd putem privi in interiorul celulelor
vii i putem vedea proteinele cu o foarte
buna claritate. Acest lucru nu era posibil
cu microscopul electronic. Acest lucru
ofera cercetitorilor o noud dimensiune si
0 noua perspectiva de a privi celulele. Le
oferd posibilitatea unor noi descoperiri
si poate conduce spre gésirea unor chei
in explicarea unor maladii. Sunt foarte
increzdtor cd in felul acesta vom intelege

mai bine ce cauzeaza bolile infectioase,
care este cauza cancerului sau a maladiilor
neurodegenerative. Toate aceste chestiuni
sunt extrem de importante si acum avem
acest instrument. Avem oportunitatea de a
privi aceste procese mult mai de aproape,
din interiorul celulelor, si sd vedem mult
mai clar decét inainte. Putem vedea ce se
intAmpla in interiorul celulelor vii, la ni-

»orice boala provine dintr-o defectiune la nivelul
celulelor, cdnd moleculele din interiorul lor nu isi

Ati fi avut acelasi parcurs
profesional daca nu ati fi plecat din
Romania, dupd primul an de liceu?

Categoric nu. Desi radacinile mele se
gdsesc in Romania, unde mi-am petrecut
copildria i am cédpatat educatia de baza,
decizia mea de a deveni fizician am luat-o
dupé ce am plecat din tard. Se stie, Ger-
mania este o tard deschisa si o tard in care
functioneaza meritocratia si dacé lucrezi
cu constiiciozitate poti fi sigur pe viitorul
si pe succesul tdu.

Nici nu {i trecea prin minte, cand a
inceput sd aprofundeze acest domeniu,
care ar putea fi aplicatiile posibile. Tot ce
isi dorea era sa gaseasca ceva fundamental
in stiintd ,,Am vrut si rezolv o problema
fundamentala in fizica si din fericire mi-a
reusit” (Stefan Hell)

Aveti planuri impreuna cu
cercetatorii din Romania, cu
comunitatea stiintifica de aici?|

Da, chiar am. M3 intélnesc zilele acestea
cu colegul meu George Stanciu, de la Poli-
tehnica. Stiu ci el a construit un microscop
dupa principiul enuntat de mine si este
interesat sa il dezvolte mai de-
parte, asa cd ma duc si stau de
vorba cu el.

mai fac treaba corect. in cosecinta, daca stim ce

nu functioneaza, atunci stim si cum sa actionam.
Descoperirea mea va permite vizualizarea

foarte clara a celulelor. lar daca intelegem cum
functioneaza celulele, atunci intelegem si bolile
care le afecteaza. Acesta este primul pas in

combaterea maladiilor.” - Stefan Hell

vel molecular, ceea ce era imposibil pAna
acum. Este important de stiut ca orice
boald provine dintr-o defectiune la nivelul
celulelor, cind moleculele din interiorul lor
nu isi mai fac treaba corect. In cosecinta,
daca stim ce nu functioneaza, atunci stim
si cum sd actionam.
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izati o colaborare
cu laserul de la Magurele?|

Acum doi ani am vizitat
locul si am fost placut impre-
sionat cd s-a deschis aceastd
facilitate si sunt convins cé va
atrage multi oameni de stiintd
tineri, valorosi. Ceea ce este extrem de
important pentru tard este ca lumea vede
un viitor in stiintd si nu doar in afaceri,
muzicd ugoard sau chestii de genul acesta.

%t

Pare incurcat de avalanga de intrebari

care 1i sunt adresate, de jurnalistii avizi sd



afle cat mai multe de la gvabul banatean,
care a intrat calcand apésat in istoria
mondiald a stiintei. A promis doar 5 mi-
nute pentru interviu si chiar asa a fost.
Cineva il intreabd cum apreciaza nivelul
cercetdrii din Romania...

»Este dificil pentru mine sd raspund
la aceastd intrebare, dar am vdzut o
evolutie frumoasd a stiintei in ultimul
an si am o pdrere pozitivd in acest sens.
Cred cd Romdnia are un viitor foarte bun
pentru a excela in stiintd dacd va conti-
nua in aceastd directie. Sunt foarte multi
cercetdtori romdni foarte talentati care
lucreazd peste hotarele fdrii. Am sd vi
dau un exemplu foarte important pentru
mine: prima demonstratie in biologie a
imagisticii cu rezolutie de subdifractie pe
care am dezvoltat-o a fost ficutd impre-
und cu un coleg romdn, Silviu Rizzoli,
care era in Bucuresti la vremea aceea, iar
acum conduce un departament de cerce-
tare la Centrul Medical Universitar din

. Gottingen. Am lucrat impreund la prima
. demonstratie a faptului cd imagistica de

. mare rezolutie poate fi aplicatd in stiintele
- biologice, pentru organisme vii. Colabo-

. rarea noastrd este o lucrare fundamen-

- tald. Uneori se glumeste cd doi tipi din

- Romdnia au venit sd aducd o schimbare

* revolutionard in lumea stiintei..”

Cum vi s-a schimbat
viata dupa toamna anului 2014,
cand ati primit Premiul Nobel?

A crescut foarte mult interesul pen-

. tru persoana mea si trecutul meu. Sunt

- invitat la o multime de intalniri in Ger-

- mania si in alte tdri ale lumii, dar incerc
- in acelasi timp sd imi pastrez libertatea

© personald. De asemenea socotesc ca este
~ foarte important ca lumea s inteleaga

© i in aceasta tard (n.r. Germania) nu are
- importanti de unde vii, poti face ceva

© important in viata dacd privesti increza-
© tor spre viitor.

Cercetare&invatamant superior/Chimie

Stefan Hell, Laureatul Premiul Nobel pentru Chimie 2014

Nascut Tn Romania, la Arad, in de-
cembrie 1962, Stefan Hell a plecat
in Germania in 1978, dupa primul
an de liceu, stabilindu-se impreuna
cu parintii la Ludwigshafen. A
absolvit cursurile Universitatii Hei-
delberg, unde si-a sustinut si teza
de doctorat, pentru care a primit
calificativul summa cum laude.
Actualmente Stefan Hell este
directorul Insitutului Max Planck
pentru Chimie Biofizica din Got-
tingen, unde coordoneaza Depar-
tamentul de Nano-Biofotonica si
este seful Diviziei de Nanoscopie
Optica al Centrului German de
Cercetari in Domeniul Cancerului.
In 2012, la 50 de ani, a devenit
membru de onoare al Academiei
Romane, datorita activitatii de
pionierat a profesorului Stefan
Hell in domeniul nanoscopiei, al
carui creator este considerat,
alaturi de Pohl, Wilson si Shep-
pard. Realizarile sale stiintifice
sunt recunoscute si apreciate
international, fiind laureatul a
nenumarate premii prestigioase.
Stefan Hell are o contributie
decisiva in ,spargerea” limitei
de rezolutie, data de difractie si
reprezentata prin formula

descoperita de Abbe in 1873.
In acest sens, microscopul 4Pi
reprezintd prima mare realiza-
rea a lui Stefan Hell, dat fiind ca
aceasta a condus la obtinerea unei
rezolutii de ordinul a 100 nm, care
corespunde unui spot focal sferic
de céateva ori mai mic decat cel
obtinut in microscopia confocala.
In anul 2000 Stefan Hell
face publica o noua descoperire
importanta: microscopia cu baleiaj
laser bazata pe golire prin emisie
stimulata (STED - stimulated emis-
sion depletion). Prin introducerea
conceptului de ,golire prin emisie
stimulatd" Stefan Hell a initiat un
domeniu de cercetare absolut nou
in microscopie, in cadrul caruia
s-a ajuns la o rezolutie de ordinul
nanometrilor. Prof. Hell a exploatat
un lucru aparent simplu: obtinerea
unui semnal de fluorescenta
dintr-o arie cu dimensiunea mult
sub limita de difractie, prin ilumi-
narea probei cu doua raze laser.
Exceptionala descoperire a
Profesorului Hell are implicatii
enorme in cercetarile biologice,
contribuind la intelegerea fenome-
nelor biologice fundamentale care
au loc la scara nanoscopica. Dupa
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descoperirea lui Stefan Hell au
aparut noi tehnici de investigatii
biomedicale, demonstrand in
mod clar valoarea acestei desco-
periri, care isi gaseste aplicatii
cu deosebire in zona neuronala.
Rezultatele cercetarilor sale
sunt publicate in peste 320 de
lucrari stiintifice, in reviste de mare
prestigiu. Multe dintre acestea
pot fi considerate ca referinte in
domeniu: ,Nature Biotechnology",
.Nature Methods", ,Science”,
.Journal of Cell Biology" etc. La
nivelul anului 2014, lucrarile sale
sunt citate de peste 16.800 ori
in publicatii WoS (ISI). Doua din-
tre lucrarile sale se bucura de
performanta a peste 1000 de citari.
.In plina erd a nanostiintei
si nanotehnologiilor, profeso-
rului Stefan Hell ii revine marele
merit de a fi oferit o noua mi-
croscopie optica, la o scara
mult mai mica decéat aceea
a lungimii de unda a luminii
vizibile, care ofera posibilitati
de explorare exceptionald a
lumii moleculare, in special a
vietii la scard nanometrica."
(Academician lonel-Valentin Vlad,
Presedintele Academiei Roméane)




Cercetare&invata

nt superior/Fizica

Teleportarea ,cuantica, calatorie
spre noi frontiere ale cunoasterii

Fizicianul austriac Anton Zeilinger, profesor la Universitatea din Viena, a
reusit teleportarea unor fotonifingemanati pe o distanta de aproape 150
de km, intre 2 insule din arhipelagdl Canare. Anton Zeilinger a prezent
rezultatele acestui experiment la cea de a 11-a editie a Conferintei Inter-
nationale de Micro- Nano-Fotonica ROMOPTO, desfasurata in perioada 14

septembrie in Bucuresti, in Aula Academiei Romane.

uantum entanglement
este un fenomen cuantic
din natur3, in care starile
cuantice ale mai multor
obiecte sau particule

n elementare diferite sunt
»cuplate1 e. In traducere libera este
vorba de o ingeméanare/incalcire a doua
particule de acelasi fel, care isi pot trans-
mite informatia una celeilalte, chiar dacd
se afla la distanta foarte mare una de alta.
Conceptul de ,entanglement” al particulelor
este incd insuficient explorat si cunoscut,
dar se referd la transmiterea de informatii
la distante foarte mari, cu o viteza care
depaseste chiar viteza luminii.

O echipa de cercetitori condusa de
profesorul Anton Zeilinger a facut posibild
transmiterea unor fotoni ingemanati (en-
tangled photons) intre insulele La Palma si
Tenerife din arhipelagul Canare. Cénd doi
fotoni sau alte particule sunt in aceasta stare
ingeménata (entangled), orice se intampld
uneia din ele se va intapla si celeilalte, indi-
ferent de distanta la care se afld una de alta.
Zeilinger compard acest fenomen cu doud
zaruri care vor cddea pe pamant cu aceeasi
fata de fiecare data cAnd sunt aruncate.

Cercetatorii au utilizat un laser care
a transmis din La Palma un fascicol de
perechi de fotoni ingeménati, care au fost
receptati de un telescop aflat in Tenerife.
Echipa de specialisti condusi de Zeilin-
ger a demonstrat cd, indiferent cum ar fi
polarizati fotonii, ei poartd o informatie
care nu poate fi interceptata fird a fi distor-
sionati. In domeniul transmisiilor de date,
acest procedeu de incriptare cuantica este
infailibil. Daca nu detii cheia cuantica de
decriptare, orice interceptare a informatiei
conduce la distorsionarea mesajului.

Ce ati demonstrat

Mihaela Ghita

Q.

e fapt cu acest experiment?

O multime de lucruri interesante. Unul
se referd la polarizarea luminii si la folosi-
rea particulei de lumind pentru a trimite
informatie. Dar si mai interesant este fap-
tul ci poti utiliza entangled photons. Cei
doi fotoni sunt conectati pe distante mari
si cAnd am facut mésuratori pe unul din
fotoni, si celdlalt, aflat la distanta de 150
de km, se modifica, iar acest fenomen este
utilizat in teleportare...

Explicati-mi va rog

ce inseamna fotoni "incalciti

entangled photons)?

MDA v

Entangled, “incélcire’/”ingeménare’, este
un cuvant care descrie cum cei doi fotoni,
se tin si se influenteazd unul pe celalalt. Pre-
cum gemenii care nu au un aspect propriu si
nu au o culoare de par inainte de a o cerceta.
Imaginati-vé ca privim unul din gemeni
sd vedem daca are parul blond si in acelasi
timp celélalt capéta pér blond fara sa il fi
avut inainte. Noi cercetdm unul din gemeni
aici i, pe masura ce 1i descoperim caracte-
ristici, in acelasi timp, celdlalt geamén capita
exact aceleasi caracteristici. Einstein a numit
acest fenomen “actiune fantoma” la distanta,
credea ci nu poate fi reald, dar se ingela.

Referitor la Einstein, vestitul

asa cum se povesteste?

Nu, este doar o poveste draguta (rade).
Daci acest experiment ar fi existat, precis
ca ar fi fost cineva care ar fi cistigat o gra-
mada de bani cu asa ceva.

Putem sa spunem ca Isus ar fi
putut sa fie in doua locuri in acelasi
imp, conform cu acesta teorie?

Eu cred ci afirmatiile din religie nu pot fi
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dovedite de fizici, care este o lume diferitd.
Sunt oameni care spun cd Dumnezeu este
in afara spatiului si a timpului si in acest caz
nu mai ai nevoie de teleportare.

Cénd Faraday a descoperit legile elec-
tromagnetismului el nu stia ce descoperise.
Acum toate motoarele moderne se bazeaza
pe aceste legi... Prin urmare este gresit ca
stiinta s isi pund intrebarea ”la ce e bun?”
Cénd avem de-a face cu concepte foarte
noi, nimeni nu poate face o previziune in
legaturd cu utilitatea lor ulterioard. Deci
politicul nu ar trebui sa intrebe stiinta la ce
e buna, poate doar sa ceara stiintei sa faca
tot ce poate ea sa faca mai bine.

Specialist in fizicd cuantica, acad.
Anton Zeilinger este deschizator de
drumuri la nivel mondial in stiinta in-
formaticii cuantice si mecanicii cu-
antice, manifestandu-se in domenii
de pionierat precum comunicatie
cuanticd, criptografie cuanticd si
calcul cuantic, teleportare cuantica,
interferometrie neutronica. Anton
Zeilinger a reusit, In premiera, tele-
portarea cuanticéd a unui qubit (uni-
tatea de masurd pentru informatia
cuanticd, analogul cuantic al clas-
icului bit independent), extinzAndu-
si ulterior cercetarile la dezvoltarea
unei surse de propagare liberd a
gubitilor teleportati, reusind recent
teleportarea cuantica intre doud
dintre Insulele Canare. Teleportarea
cuantica este consideratd in acest
moment un mecanism posibil pen-
tru construirea portilor din compute-
rele cuantice.




SOEL

MANAGED SERVICES

: l--—-..

RICOH Pro c751

The next generation in digital printing
Enhanced technology for increased productivity

CALL US ForRA
PRODUCTION PRINTING

Reduce operation cost and boost performance DEMO

1200 X 4800 print resolution (VCSEL technology)
Print output indistinguishable from offset
Supports heavyweight coated media 4
Extensive Ricoh media library simplifies setup \
Labour saving in-line finishing solutions

Reliable and resilient performance

HEAD OFFICE

5 Bibescu Voda Streat, Bl P5a, Bucharest, Romania

Ph.: +40 21 335 48 09, Fax: +40 21 335 48 71, Mobile: +40 727 300 616
sales@roelgroup.com, www.roelgroup.com

“f /RoelGroup




Cercetare&invatamant superior/Fizica

Aderarea Romaniei la CERN, o istorie de
succes a intregii cercetari stiintifice din tara

CERN este numele sub care este cunoscuta Organizatia
Furopeana pentru CercetariNucleare. Aceasta organizatie
isi are sediul in Elvetia, la cativa kilometri nord-vest de
Geneva si opereaza cel mai mare laborator din lume de-
dicat cercetarii fizicii microparticulelor.
B Dr. Francisc D. AARON, Secretar Stiintific al Programului
Roménia - CERN, Institutul de Fizica Atomica

upa cel de-al doilea rizboi
mondial, fizicieni atomisti
din mai multe téri europe-
ne si-au dorit crearea unui
laborator international de
cercetari de fizica nucleara,
pentru ca prin stiintd, natiunile europene
sd coopereze si sd progreseze impreu-
nd. Propunerea concreti de infiintare a
unui astfel de laborator a fost facuta de
catre fizicianul francez Louis de Broglie
(laureat al Premiului Nobel) in cadrul
Conferintei Culturale Europene care
a avut loc la Lausanne intre 8 si 12 de-
cembrie 1949. Era epoca in care valorile
comune ale civilizatiei noastre determi-
nau personalititi marcante ale vechiului
continent s pund bazele a ceea ce astizi
este Uniunea Europeand. Fizicianul ame-
rican Isidor Rabi, si el laureat al Premiu-
lui Nobel pentru fizicd, la a 5 - a sesiune
a UNESCO (Florenta, 22 mai - 17 iunie
1950), in rezolutia privind programul pe
anul 1951, la sectiunea cercetérilor din
domeniul stiintelor naturii, a autorizat
directorul general al UNESCO pentru a
»asista si incuraja formarea si organiza-
rea de centre si de laboratoare regionale
pentru a dezvolta si a face mai fructuoasi
colaborarea internationald a oamenilor

de stiinta in acele domenii in care efor-
turile oricarei tdri din regiune ar fi insu-
ficiente pentru o astfel de intreprindere”
Intr-adevir, probleme stiintifice dificile
identice, pot apdrea in téri diferite, astfel
incat cooperarea internationald devi-
ne necesard. Mai mult, toatd omenirea
trebuie sd beneficieze de pe urma des-
coperirilor stiintifice. Daca toti oamenii
isi vor imbundtati conditiile de viata, ei
vor putea si trdiascd in pace si intelegere.
Astfel de idealuri i insufleteau pe pionie-
rii acelor ani de dupd marea conflagratie
mondiala.

In luna decembrie a anului 1951, la
o sesiune a UNESCO prezidati de di-
plomatul francez Francois de Rose, s-a
adoptat rezolutia care a devenit efectiva
odata cu crearea, in luna februarie a anu-
lui 1952, a unui Consiliu European provi-
zoriu a cdrui denumire in limba francezi
era: Conseil Européen pour la Recherche
Nucléaire. Astfel s-a ndscut acronimul
CERN. In octombrie 1952, consiliul a
hotarat ca locul amplasarii viitorului
laborator de cercetéri nucleare si fie in
Elvetia, la Geneva, hotarare ratificata de
catre locuitorii cantonului Geneva cu
aproape 70 % din voturile exprimate.
In luna iulie a anului 1953 este semnata

Tunelul
acceleratorului
de particule LHC
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conventia de constituire a Organizatiei
Europene pentru Cercetéri Nucleare, a
cérei ratificare de citre cele 12 téri sem-
natare se incheie la 29 septembrie 1954,
data nasterii organizatiei. Consiliul provi-
zoriu este dizolvat, dar acronimul CERN,
devenit simbol, rimane si desemneazi

in continuare institutia, si, prin extensie,
laboratorul european de cercetiri in fizica
microparticulelor.

Spunem fizica microparticulelor,
pentru cd astdzi, cercetarea nucleului
atomic a avansat in profunzimea aces-
tuia, anume la particulele sale constitu-
ente. Despre acestea nu se poate spune
céd sunt elementare, dat fiind faptul cd
odaté cu cresterea energiilor la care sunt
accelerate aceste particule, rezultatele
ciocnirilor dintre ele pot releva structuri
interne despre care pana de curdnd nu
se ficeau decét consideratii teoretice.
Instrumentele cu care fizicienii si ingi-
nerii de la CERN investigheaza structura
materiei sunt acceleratoarele de particule
si detectorii. Particulele sunt accelerate
péana la viteze foarte apropiate de viteza
luminii, iar apoi intra in coliziune unele
cu altele, rezultatele acestor ciocniri fiind
inregistrate cu ajutorul detectorilor. In-
terpretarea acestor rezultate furnizeazi
informatii despre structura interna a
materiei. La CERN s-au realizat mul-
te experimente ale ciror performante
constituie repere de excelentd in fizica
particulelor. Dar, poate cel mai cunoscut
produs furnizat de CERN lumii intregi
este internetul, inventat de cétre fizici-
anul britanic Tim Berners-Lee, care l-a
conceput in anul 1989 pentru a veni in
ajutorul oamenilor de stiinta din institu-
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éesiunea Consiliului Stiintific Consultativ International, IFA, 9 noiembrie 2011

te si universitéti care doreau sa schimbe
rapid informatii intre ei.

Activitatile de cercetare fundamentald
de la CERN au avut ca rezultat si atri-
buirea de premii Nobel pentru fizicd. In
anul 1984 acesta a fost acordat fizicienilor
Carlo Rubbia si Simon van der Meer
(pentru descoperirea bosonilor W si Z),
iar in anul 1992, cercetitorului francez
de la CERN Georges Charpak (pentru
inventarea si dezvoltarea detectoarelor
de particule, in particular a camerei
proportionale multi-fir). La 4 julie 2012
experimentele ATLAS si CMS de la ac-
celeratorul LHC au anuntat faptul ca,
fiecare in parte, au observat o noua par-
ticuld avand masa in jurul valorii de 126
GeV. Aceasta particuld este consistentd
cu bosonul Higgs din Modelul Standard
al Particulelor elementare. La 8 octom-
brie 2013, Premiul Nobel pentru fizicd a
fost acordat lui Frangois Englert si Peter
Higgs pentru "descoperirea unui meca-
nism ce contribuie la intelegerea originii
masei particulelor subatomice si care a
fost recent confirmat prin descoperirea
particulei fundamentale prezise de ex-
perimentele ATLAS si CMS efectuate la
LHC - CERN”.

Participarea romaneasca
la proiectele si
activitatile CERN

In prezent CERN are 21 de tiri mem-
bre, 20 de state europene si statul Israel.
La CERN lucreazé peste 10 000 de cerce-
tatori, teoreticieni si experimentatori, din
113 téri. Aproximativ jumaitate din mem-
brii comunitétii mondiale din domeniul
fizicii particulelor lucreazi la experimen-

te ce se desfisoard la CERN. Roménia va
deveni membru cu drepturi depline dupa
ratificarea Conventiei CERN de catre
parlamentul térii noastre ca urmare a
rezolutiei de admitere, care a fost in una-
nimitate adoptatd in sedinta din 18 iunie
2015 a Consiliului CERN.

Participarea cercetatorilor romani la
experimentele efectuate la CERN are cel
putin 25 de ani vechime. Dar, chiar si ina-
inte de 1989, cercetitori romani au avut
contacte cu cei de la CERN prin inter-
mediul Institutului Unificat de Cercetari
Nucleare de la Dubna (Federatia Rusd).
In anul 2008 Romania si-a depus dosa-
rul pentru obtinerea statutului de ,,Stat
Candidat in vederea aderarii la CERN”,
aceasta fiind, la vremea aceea, procedura
prin care se putea deveni membru deplin
CERN. A fost previzuta o perioadd de
preaderare de cinci ani, perioada care
a Inceput odata cu ratificarea de citre
Parlamentul Roméniei, prin Legea nr.
203 din 27 octombrie 2010, a Acordului
semnat la Geneva in luna februarie a
aceluiagi an.

Conform prevederilor Legii 203/2010,
Institutul de Fizica Atomica (IFA) de
la Mégurele realizeaza conducerea ac-
tivitatilor de cercetare-dezvoltare ale
institutiilor din Romania desfdsurate in
cadrul programelor si proiectelor CERN.
In prezent sunt finantate noua proiecte
romanesti aflate in derulare la sapte ex-
perimente de la CERN, si anume: ALICE
(doua proiecte), ATLAS, LHCb si WLCG
la cel mai mare accelerator - LHC, DIRAC
si n”TOF la PS, NA62 la SPS si ISOLDE.
Aceste proiecte sunt monitorizate de
cétre un Consiliu Stiintific Consulta-
tiv International, numit de Autoritatea

Nationald pentru Cercetare Stiintifica
si Inovare. Consiliul, format din cinci
oameni de stiintd, somitéti de nivel
international, se intruneste in sesiuni
anuale, si in urma analizei realizérilor ra-
portate de cétre directorii de proiecte, face
recomandari legate de viitoarele obiective
ale proiectelor si de finantarea acestora.
In ultimii trei ani, de la bugetul de stat al
Roméniei s-au alocat anual in medie 12
milioane de lei pentru proiectele de cola-
borare cu CERN. Numarul cercetétorilor
romani implicati in perioda 2009-2014
in aceste proiecte este de aproximativ
110, fara a socoti incéd 27 de studenti
doctoranzi si masteranzi. Institutele de
cercetare romanesti participante la pro-
iectele CERN sunt: Institutul de Fizica si
Inginerie Nucleara “Horia Hulubei”, cu
o pondere majord, Institutul de Stiinte
Spatiale - ambele din Mégurele, Univer-
sitatea POLITEHNICA din Bucuresti,
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza“ din
Tasi, Institutul de Tehnologie Izotopicd si
Moleculara din Cluj-Napoca, Universita-
tea de Vest din Timisoara, Universitatea
»Iransilvania“ din Brasov si Universitatea
»Stefan cel Mare“ din Suceava. Echipele
roménesti de cercetare au fost intens im-
plicate in activitatile CERN, au participat
la conferinte, workshop-uri, simpozioa-
ne, scoli de vard. Numarul de publicatii
stiintifice in reviste de specialitate cotate
ISI, in care cercetdtorii romani sunt coau-
tori, este considerabil. Astfel, in ultimii
sase ani, numai publicatiile de la experi-
mentele ATLAS si ALICE sunt in numar
de 375, respectiv 350. Sunt de mentionat
doud patente si 24 de solutii tehnologice
date de catre cercetdtori romani in acelasi
interval de timp. Informatii exhaustive cu
privire la activitatile din cadrul proiecte-
lor romanesti aflate in derulare la CERN
se gdsesc pe pagina www.ifa-mg.ro/cern.
Laboratorul CERN este un exemplu
de colaborare internationald fructuoasa
si joacd un rol important in dezvoltarea
tehnologiilor de inaltd performanta. La
CERN se instruiesc si se formeazi cer-
cetdtorii §i inginerii viitorului. Pentru
CERN sunt potrivite cuvintele filoso-
fului american Henry David Thoreau:
»Sd formezi o echipd este doar inceputul,
sd ramai impreund este progresul, sd lu-
crezi impreund este succesul.” Aderarea
Roméniei la CERN devine in acest sens
si o istorie de succes a intregii cercetéri
stiintifice din tar3. =
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Cercetare&invatamant superior/Romania luminii extreme

Extreme Light Infrastructure-Nuclear
Physics - International Perceptive

Natural science in general and physics in particular are playing
a significant role in the present development of mankind in
dealing with complex problems confronting us all over the
world. To alive and flourish science in Europe, particular in
Romania, and to compete the world in laser science, an in-
ternational project called ELI-NP, Extreme Light Infrastructure
- Nuclear Physics, is under construction in Magurele, Bucha-
rest, Romania. The preparatory phase of the ELI-NP project
is carried out in collaboration of 13 EU countries and more
than 55 institutions and hundreds of scientists are involved
in research related to this project. The ELI will utilise two 10
PW lasers, more than a thousand times the power of all elec-
trical power stations in the world, and a very high intensity,
= Dr. Zafar Yasin

very low bandwidth gamma beam.

LI-NP project was initiated
about 4 years ago. Although,
it is in its adolescence, it has
attracted the attention of
quite a significant of scientific
and non-scientific commu-
nity around the globe. Scientists and engi-
neers from different countries like China,
Pakistan, India, Japan, Turkey, Italy,
France, Poland, etc have joined recently
and many more from other parts of the
world are planning to join in near future.
Recently, a Pakistani minister for science
and then the secretory for defence pro-
duction have visited ELI-NP. They have
very positive impressions and have shown
a willingness to sign an MOU in future.
The honourable Prime minister of Roma-
nia has also visited the site in Feb 2015.
Present day science can live and flou-

rish only in a well-established internatio-
nal environment, where an exchange and
sharing of scientific ideas would occur
freely. Although ELI-NP has already
achieved a lot by attracting a large num-
ber of international community but there
is much more to be done according to the
importance of the project. For this along
with others initiatives the following steps
must also be exercised. Firstly, there is
dire need to attract further international
community, scientific as well as general
public, and for funding this important
project and application of this project
from not only scientific point of view but
from financial perceptive too; less expen-

sive, and its applications in different fields.

There is also a need to ensure the interna-
tional public about the peculiar reasons
why this project is not as famous as com-
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pared to other international projects, like
CERN, NASA, etc. but its applications are
potentially of similar significance. Lastly,
to ensure the public that money spent on
this project can be reimbursed by utilising
this new techniques in different areas like
for accelerators used in medical hospitals
for cancer treatments, detectors for nucle-
ar forensics, to manage nuclear waste, etc.

ELI-NP can be a project
similar to CERN

Why ELI is not as famous as CERN?
There is need to know that CERN was
established in 1956 and at that time it
was like ELI-NP. ELI-NP can be a project
similar to CERN or can also get impor-
tance like CERN as CERN is for particle
physics community whereas ELI-NP
will be for laser community where new
methods will be used for particle accele-
ration. Particle accelerators like those at
CERN use RF fields to accelerate particles
whereas at ELI electrical fields will be
used for accelerating particles that are
thousand times stronger than in conven-
tional particle acceleration.

When international community
knows the importance of this project,
they will be attracted in a relativistic way
and large financial resources will be po-
tentially available and in nuclear terms,

a chain reaction can be initiated in this
way. There is also a need of media cove-
rage for ELI-NP as media’s role cannot be
ignored in present day research. RHIC

in USA has about same capability to ex-
plore new physics as in CERN but not as
famous as CERN, one of the reasons is
being lack of media coverage. At ELI-NP
there will be a start of new Physic like in
CERN by using laser and gamma beams
instead of protons. The lasers at ELI-NP
are 10 times more powerful than any yet
built and will be strong enough to create
subatomic particles in a vacuum, similar
to conditions that may have followed the
start of the universe. ELI-NP is entering
areas where no-one has been before. =




Cercetare&invatamant superior/Materiale avansate

Dispozitive bazate pe nanofire singulare

In zilele noastre calculatoarele, tabletele, telefoanele se
doresc a fi rapide, usoare, cu o capacitate mare de sto-
care. Tendinta din ultimii ani a fost aceea de ultraminia-
turizare a dispozitivelor electronice. Aceasta conduce la
compactare, adica reducerea cantitatii de material uti-
lizat (costuri mai mici), dar in acelasi timp la cresterea
performantelor, datoritd modificarii proprietatilor materia-

lelor de interes, prin scaderea dimensiunii,
B Camelia Florica, Andreea Costas, Elena Matei, Nicoleta Preda, Ionut Enculescu

ceste materiale nanostruc-
turate, de tip nanofire, pot
fi obtinute prin depunere
electrochimicd in sablon
sau oxidare termica in aer
in grupul de Nanostruc-
turi Functionale din cadrul laboratorului
de Materiale si Structuri Multifunctionale
al Institutului National de Cercetare-Dez-
voltare pentru Fizica Materialelor.
Proprietatile oxidului de zinc (ZnO),
telururii de cadmiu (CdTe) sau oxidului
cupric (CuO) pot fi tunate prin controla-
rea morfologiei, adica prin obtinerea aces-
tora sub forma de nanofire (Figura 1).
Aceste nanofire semiconductoare pot fi
integrate in dispozitive sub formi de ma-
trici de nanofire sau ca nanofire singulare.
Pentru a contacta nanofire semi-
conductoare singulare si a le integra in
dispozitive de tip tranzistor cu efect de
camp sau diode sunt necesare tehnici de
litografie care sd permita accesarea struc-
turilor nanometrice. Initial, utilizim foto-
litografia pentru a face trecerea de la elec-
trozi vizibili cu ochiul liber la electrozi
micrometrici. In acest proces este folosit
un polimer sensibil la lumind ca strat de
sacrificiu, care, prin iluminari si trata-
mente termice succesive, poate fi folosit
pentru a depune straturi subtiri metalice

-

in geometria doritd. Litografia cu fascicul
de electroni (EBL) si depunerea de Pt
asistatd de un fas-

cicul ionic (FIBID) (@}

sunt utilizate ulteri-
or pentru a conecta
capetele nanofirelor
de electrozii metalici
fabricati prin fotoli-
tografie.

Contactele de Pt
depuse prin FIBID
la capetele nanofi-
rului sunt realizate
prin introducerea in
camera microsco-
pului a unui com-
pus organometalic
care contine Pt si
care este adsorbit
la suprafata probei.
Prin baleierea zonei de interes cu un
fascicul ionic are loc descompunerea
acestui compus si depunerea stratului
de Pt. Contactarea nanofirelor prin EBL
presupune parcurgerea mai multor etape
succesive de aliniere, utilizare de polimeri
sensibili la electroni, iradiere in zone
specifice cu rezolutii mari si depuneri de
straturi metalice.

In Figura 2 pot fi observate nanofire

[ 2
Figura 1. Nanofire de ZnO (a) si CdTe (b) preparate prin depunere electrochimica in sablon si nanofire de CuO (c)
sintetizate prin oxidare termica in aer

de ZnO, CdTe si CuO contactate prin EBL
(a) sau FIBID (b, c), sau prin combinarea
celor doua tehnici pentru a obtine tranzis-
tori cu efect de cAmp sau diode pe baza de
nanofire singulare (i).

Pentru a fabrica un tranzistor cu efect
de cAmp, cu poarta dispusi sub canalul
semiconductor, au fost plasate contacte
si pe substratul de siliciu dopat n++. Ca-
racteristicile de curent-tensiune specifice
tranzistorilor pot fi observate in Figura
2 inainte (d-f) si dupd pasivare (g, h).

O caracteristicd tipicd unei diode de tip
Schottky pe baza de un nanofir de CuO

Figura 2. Nanofire de ZnO (a, d, g), CdTe (b, e, h) si CuO (¢, f. i) contactate prin EBL
(a) sau FIBID (b, c) si caracteristicile de iesire bazate pe nanofire singulare inainte
(d-f) si dupa pasivare (g, h) si caracteristici curent-tensiune ale unei diode pe bazé
de nanofire singulare de CuO (i)

poate fi observatd in Figura 2(i).

Pasivind suprafata cu un strat subtire
polimeric s-a observat o marire a efectu-
lui de amplificare al tranzistorilor. Acesti
tranzistori cu efect de cAmp pot fi utilizati
in aplicatii de tip senzori chimici sau bio-
senzori foarte sensibili.

Pentru a obtine biosenzori, suprafata
nanofirelor poate fi functionalizatd cu
polimeri biocompatibili ce pot incor-
pora proteine care si se lege de diferite
molecule cu functii specifice sau de alte
proteine, semnal ce poate fi detectat de
tranzistorul bazat pe nanofir.

Multitudinea de aplicatii in care aceste
dispozitive bazate pe nanofire singulare
pot fi utilizate sunt cele care determina uti-
litatea studierii acestora si imbunatitirea
performantelor dispozitivelor. =
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Cercetare&invatamant superior/Inovare

ICPE-CA aniverseaza
65 de ani de
existenta sub semnul
transferului tehnologic

Misiunea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare zarea a trei contracte de transfer de

pentru Inginerie Electricd ICPE-CA este de a promova gi = cunostinie pentru cuplaje magnetice,
A . . VN . C rezistori de volum carbon/ceramica
mtrepmde cercetare aphc;atl\‘/a‘ N corjtext natpnal sl in- si inlocuirea plumbului in compo-
ternational in domeniul ingineriei electrice (materiale, elec- zitia materialelor metal-grafitice.
trotehnologii, surse noi de energie, micro- si nano-electro- _ Deasemenea, ICPE-CA a reusit
Lo o I . ’ s infiintarea unui spin-oft ciruia i s-a
tehnologii, vibratii si echilibrari dinamice, compatibilitate transferat tehnologia de produce-
electromagneticd) pentru folosul societatilor comerciale, re a magnetilor de mare energie
private si publice. ® Ing. Ion Ivan, director CTT ICPE-CA Egieg Magl;etiif‘; maredenergie
eB au aplicatii foarte diver-
ezvoltand inovatia teh- 16 tehno]_ogii se, de la motoare si micromotoare

nologicd pentru bene-
ficiari, ICPE-CA creste

electrice la generatoare electrice

transferate cu succes : s
si aparatura de mésura si control.

competitivitatea acesto- in ultimii ani

rfaAatat in Roman@z cat Inusgnrm%l misiunii sale,. ICPE-CA Rezultatele inovative,

$1in Eur?pa. Act1v1ta‘5ea se 'aﬂa in pf1ma linie a 1nst1tu.te10r valorificate in
de cercetare desfasuratd promoveaza orientate citre cercetarea aplica- . ce g
dezvoltarea economica a societatii tiva, pentru rezolvarea nevoilor industrii diverse
pentru bunastarea sociala in com- venite din mediul socio-economic. Toate aceste transferuri tehnologice
patibilitate cu mediul inconjuritor. Dovada in acest sens sunt 16 teh- s-au concretizat intr-o buna experienta

In acest context, in strategia in- nologii transferate cu succes doar in care a permis CTT ICPE-CA identifi-
stitutului unul dintre obiective este ultimii ani. Inci din anul infiintrii carea altor oportunitafi de valorificare
dezvoltarea unui mediu social, econo- sale, ICPE-CA si-a creat o entitate de a rezultatelor inovative dezvoltate
mic, dinamic si competitiv, orientat transfer tehnologic prin care sa rea- in cadrul institutului. In felul acesta
spre domeniile de inalta tehnologie, lizeze transferul de cunostinte cétre au fost transferate doud tehnologii
capabil de a raspunde cerintelor stra- societdtile de stat si private. Aceasta pentru realizarea unor subansamble
tegice de dezvoltare pe termen lung, entitate, Centrul de Transfer Tehno- destinate constuctiei pilelor de com-
in contextul economiei globalizate. logic CTT ICPE-CA, dezvoltata in bustie si o tehnologie de realizare a
ICPE-CA a continuat traditia de 2004, prin programul INFRATECH, modulului energetic integrat cu pute-

peste 60 de ani a cercetarii materialelor a fost, un an mai tarziu, prima en- rea de 5kW pe baza de celule tip PEM
pentru inginerie electricd, dezvoltand titate acreditatd a retelei ReNITT. cu combustibili. Acestor produse li
in acelasi timp noi directii de cerce- Sprijinul financiar al programu- s-au adaugat inca trei produse care
tare: cresterea eficientei energetice a lui INFRATECH acordat entitétilor au fost transferate. Ne referim la un
echipamentelor electrotehnice si apli- de transfer tehnologic in perioada “Sistem energetic hibrid PV-FC-AT”
catii ale criogeniei in electrotehnic. 2005-2007 s-a materializat in finali- (foto-voltaic si pile de combustie)
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Material metal-grafit
fara plumb MGR26-FP

Stand pentru testarea si diagnos- [ Modul energetic integrat cu
ticarea computerizata a amorti- puterea de 5kW pe baza de celule
zoarelor pentru vehicule feroviare | tip PEM cu combustibili

OLal

Ll - ] r o s

Magneti permanenti NdFeB

S W

Placi bipolare carbonice

Sextupol si sursa de alimentare

Generatoare sincrone pentru centrale eoliene

subansamblu rotoric

subansambiu stauorc

Cercetare&nvitamant superior/Inovare

utilizat pentru alimentarea cu energie
electricd a unor sisteme izolate de
supraveghere a culturilor agricole,
“Generatoare sincrone cu magnefi per-
manenti de 1,5-3 kW”, ca generatoare
eoliene, si o “Instalatie de producere
a biogazului pentru uz gospoddresc”.
Cercetdtorii ICPE-CA au conceput
si realizat in parteneriat cu agenti eco-
nomici care activeazd in domeniul re-
paratiilor si intrefinerii echipamentelor
si vehiculelor feroviare doud produse
deosebite, care aparent nu au tangentd
cu ingineria electricd. Conceptia aces-
tor produse s-a bazat pe experienta
unor cercetatori in inginerie electrica,
mecanici si electronicd. Amintim aici
un “Sistem de mdsurare si analizd a
profilurilor de rulare la vehicule fero-
viare” si un “Stand pentru testarea si
diagnosticarea computerizatd a amorti-
zoarelor pentru vehicule feroviare”. Am-
bele produse au fost atestate de AFER.
Cercetitorii departamentului de
Materiale Avansate au conceput, in
parteneriat cu un agent economic in
cadrul POS-CCE 2007-2013, un ma-
terial carbografitic termorezistent, cu
duratd de viata ridicatd, pentru inele de
etansare in centrale electrice nucleare, si
acesta fiind implementat in productie.
Am lisat la urma alte doud realizéri
importante ale cercetatorilor ICPE-
CA. Institutul participa in consortiul
international HESR - High Energy
Storage Ring, parte a proiectului
FAIR - Facility for Antiproton and Ion
Research condus de FZ Jiilich, Ger-
mania, cu electromagnei si surse de
alimentare capabile si atinga nivelul
de performanta impus de acceleratoare
de particule. Aceste echipamente sunt,
de asemenea, transferate in industrie.
A doua realizare o constituie
produsul granular B-TCP, biocom-
patibil, osteo-conductiv (permite
dezvoltarea de os biologic) si bi-
oresorbabil, recomandat pentru
chirurgia orald si implantologie.
Performanta deosebitd a activitatii
de transfer tehnologic a fost si este
posibild datorita capacitatii de inovare
existentd in cadrul ICPE-CA, dotiri-
lor tehnologice deosebite, expertizei
si cercetitorilor valorosi, permanent
conectati la problemele din piata, ca-
pabili sa ofere solutii prompte si viabile
la probleme reale. =
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Cercetare&Invatdmant superior/Inovare

Motocompresoarele cu surub,
un model de cercetare aplicativa
conectata la nevoile pietei

Ca rezultat al unei activitati intense de cercetare aplicati-
va cu rezultate apreciabile, INCD Turbomotoare COMOT! a
devenit de mai multi ani producator de grupuri de compri-
mare gaz natural echipate cu compresoare cu surub cu
injectie de ulei. In tard, COMOTI este singurul producéator
de compresoare cu surub si de grupuri de comprimare
gaz natural echipate cu compresoare cu surub cu injectie
de ulei si in timp a devenit un competitor important pe
piata echipamentelor de acest tip. Pozitia de piata o men-
tine prin imbunatatirea, diversificarea si modernizarea
continua a produselor sale, pentru a raspunde cerintelor
diverselor aplicatii solicitate si pentru ridicarea nivelului
tehnic al echipamentelor produse la cel al produselor ce-
lorlalti parteneri de pe piata cu care este in competitie
directa. E Ing. Petre Despa, ing. Radu Ionescu
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OMOTT este conectat conti-

nuu la piata echipamentelor

de comprimare de gaze na-

turale si ca raspuns la sem-

nalele si solicitarile venite

din piatd isi directioneazd
corespunzitor eforturile de cercetare pen-
tru dezvoltarea de produse noi cu potenti-
al de valorificare. Ca urmare, in ultimii ani
s-a lucrat intens la proiectarea si testarea
de compresoare cu presiune de refulare
inalta, de 40-45 bar, din care unele varian-
te sunt deja comercializate, iar altele sunt
in pregatire pentru punerea pe piata.

O alté directie importantd pe care s-au
canalizat cercetdrile se refera la grupurile
de comprimare alcdtuite din compresore
cu surub cu injectie de ulei si motor termic
alimentat cu gaz (motocompresoare) pen-
tru amplasarea in cAmpul de extractie gaze,
inclusiv pentru sonde pe cale de epuizare.

Utilizarea compresoarelor cu surub
cu injectie de ulei la extractia de gaze
permite recuperarea aproape completa a
depozitelor din zacaminte, intrucat acest
tip de compresoare are posibilitatea de a
functiona cu presiuni de aspiratie apropi-
ate de zero si chiar cu presiuni relativ ne-
gative, realizdnd rapoarte mari de com-
primare intr-o singura treapta. Pe masura
ce zdcdmantul se epuizeaza si sondele se
apropie de faza finald de extractie, prin
scaderea presiunii se creeazd probleme
specifice cum ar fi: instabilitate, antrenare
de lichid in cantitate marit4, varia{ii mari
ale presiunii de aspiratie. Compresoarele
cu surub fac fatd acestor cerinte mult mai
bine in comparatie cu alte tipuri de com-
presoare, iar acum sunt pe piatd grupuri
de comprimare amplasate la gura sondei,
“wellhed’, in diverse variante construc-
tive. Multe sonde functioneaza in zone
izolate, unde sunt probleme cu asigura-
rea unor facilitdti pentru functionarea



echipamentelor, inclusiv alimentarea
insuficientd cu energie electricd, astfel cd
a aparut cerinta pentru grupuri de com-
primare cu consum de energie electricd
redus sau chiar zero, acoperind necesarul
de putere prin arderea gazului natural din
exploatare. Solutia potrivitd este antrena-
rea compresorelor cu motoare termice, de
obicei cu motoare cu piston alimentate cu
gaz natural obtinut direct din exploatare.

Confirmarea
performantelor
si a fiabilitatii

COMOTI si-a asumat cu mai multi ani
in urma, inclusiv prin cofinantare alaturi
de alte surse de finantare, un proiect
pentru dezvoltarea de grupuri de compri-
mare avand compresorul cu surub antre-
nat de motor termic pentru utilizare in
statiile de comprimare gaz, dar mai ales
pentru a fi amplasat direct la sonda. A
fost conceput un model experimental de
compresor cu injectie de ulei antrenat de
motor cu piston alimentat cu gaz natural.
Compresorul, tip CU 90G din familia de
unitdti de comprimare cu surub produse
de COMOT]I, este antrenat de un motor
70 kW cu 4 cilindri in linie, cu aspiratie
naturald, racit cu lichid. Grupul de com-
primare poate livra gaz comprimat la
presiunea de 15 bar si debite cuprinse in
domeniul 6000-16000 Nm®/zi. Ansam-
blul de comprimare impreuna cu echipa-
mentele si instalatiile anexa sunt montate
pe un singur skid care poate fi transportat
si instalat in orice locatie in functie de
nevoile curente. Modelul experimental al
acestui grup de comprimare a executat
teste de functionare cu aer in standurile
din cadrul COMOT], pe parcursul ciro-
ra s-a verificat nivelul parametrilor de
performanti, acordarea caracteristicii de
lucru a compresorului cu cea a motorului
termic, comportamentul echipamentelor
de ungere si ricire din instalatiile com-
presorului.

Validarea solutiei constructive din
punct de vedere al performantelor si a
fiabilitatii a fost indeplinitd in testarea de
lungé durata ca instalaie pilot pentru
comprimare gaz natural, ceea ce s-a rea-
lizat in baza unui protocol de colaborare
cu firma SC Raftles Energy. Grupul mo-
tocompresor s-a echipat corespunzitor
pentru a satisface cerintele specifice de
siguranta si a fost instalat intr-o statie de

extractie si comprimare gaz din nordul
tarii, integrat in procesul tehnologic,
unde a functionat fird intrerupere 4000
de ore. Echipamentul a executat teste

de lungé durati la diverse regimuri de
lucru in conformitate cu programul de
incercari agreat de cei doi parteneri prin
acordul de colaborare. Pe toata perioada
de incercare, grupul de comprimare a
functionat in deplina sigurantd, a ardtat
flexibilitate adaptand prompt regimul de
functionare la variatia presiunilor de in-
trare si de refulare. Consumul de energie
electricd a fost redus, fiind necesar numai
pentru motoarele auxiliare, care oricum
au regim de lucru intermitent. Rezultatele
bune obtinute in acest program de testare
au fost convingitoare, iar grupul si-a do-
vedit utilitatea in procesul de lucru al sta-
tiei, astfel cd partenerul Raffles Energy a
solicitat mentinerea motocompresorului
in functionare in baza unui contract de
inchiriere pe termen lung.

Un nou grup
de comprimare

COMOTT are in pregatire o varianta
de grup de comprimare, montat in con-
tainer izolat termic si fonic, la care toata
energia necesard functiondrii este obti-
nuta din arderea gazului natural extras.
Motorul termic este echipat cu generator
electric care asigura puterea electrica
necesara actionarii echipamentelor elec-
trice din instalatia compresorului si grup
de acumulatori electrici de mare capaci-
tate pentru pornirea motorului si ilumi-
narea de siguranta. Containerul este in-
cadrat in gabarite transportabile, poate fi
mutat dintr-o locatie in alta si instalat cu
mare operativitate, iar cerinfele pentru
fundatia pe care se fixeazd sunt mode-
rate. Motorul de antrenare alimentat cu
gaz natural are consum de combustibil
redus, este certificat pentru functionare
in medii potential explozive, iar emisiile
poluante corespund normativelor euro-
pene in vigoare.

In acest mod COMOTI rispunde
cerintei de piatd pentru grupuri de com-
primare gaz care s fie complet indepen-
dente de alimentarea cu energie electrica,
inclusiv pentru echipamentele auxiliare,
asa numite grupuri insularizate, care sd
poatd functiona in locatii izolate folosind
numai energia ob{inuta prin arderea ga-
zului care se proceseaza. =
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INCAS, de la PC7 la Orizont 2020

e Institutul participa la dezvoltarea de noi tehnologii pentru
viitorul sistem european de transport aerian

Cerintele impuse transportului aerian, in perspectiva anilor 2020 si
2050, evidentiaza necesitatea implementarii masurilor si politicilor care
sa conduca la cresterea eficientei si sigurantei in transportul aerian,
precum si la promovarea metodelor alternative de transport prietenoa-
se mediului. In conformitate cu aceste cerinte, Uniunea Europeand a
lansat in cadrul PC7 cel mai ambitios program de cercetare aeronautica
din toate timpurile din Europa, denumit Clean Sky JTI (Joint Technology
Initiative) (2008 - 2017). In anul 2014 a fost lansat programul Clean Sky
2 (2014 - 2024) care reprezintd o continuare fireascd a progresului
obtinut In primul program Clean Sky, fiind lansat in cadrul noului Pro-
gram Cadru Orizont 2020. Aceste doua programe au la baza obiectivele
viziunii FlightPath 2050 (elaborat de ACARE) si Vision 2020, si vizeaza
un transport aerian inteligent, ecologic si integrat. La aceste doua pro-
grame de mare anvergura ia parte si Institutul National de Cercetare-

Dezvoltare Aerospatiald "Elie Carafoli" — INCAS.

u o traditie de peste 60 de ani
de activitate in domeniul cer-
cetarii-dezvoltdrii sistemelor
aerospatiale, INCAS a reusit
sd devina la momentul actual
unul dintre pilonii principali
in dezvoltarea viitorului sistem european
de transport aerian, prin participarea sa la
cele mai ambitioase programe de cercetare
lansate pand acum la nivel european in in-
dustria aeronautica: Clean Sky si Clean Sky
2, INCAS participand astfel la dezvoltarea
de noi tehnologii in domeniul aviatiei. Par-
ticiparea INCAS la programele Clean Sky
este o cofirmarea statutului de institut de
cercetare recunoscut pe plan european.
INCAS este singura unitate din Roma-
nia care desfasoard activitatea de cercetare
pe intreg ciclul, pornind de la cercetarea
fundamentald, continuind cu cercetarea
aplicativa si terminand cu dezvoltarea
tehnologica si implementarea rezultatelor
obtinute in productie. Prin urmare, INCAS
dispune de bazi materiala, experients, re-
sursa umana si capacitate tehnologica spe-
cializatd in realizarea de proiecte complexe.
Strategia INCAS urmareste un obiec-
tiv general: mentinerea si dezvoltarea
capacitatilor de cercetare existente ale
Romaéniei in domeniul aerospatial si

integrarea acestora in programul de cer-
cetare al Uniunii Europene (FP7, H2020).
Conform acestei strategii, din anul 2008
INCAS participa ca membru asociat la
Clean Sky, unde conduce un cluster for-

mat in parteneriat cu industria nationald,
reprezentatd de ROMAERO si Avioane
Craiova. Incepand cu anul 2015 INCAS
participa aldturi de IAR Brasov la Demon-
stratorul Tehnologic Fast RotorCraft, una
dintre platformele incluse in Clean Sky 2.
Pe 17 iulie 2015, la Bucuresti, dr. ing. Ca-
tdlin Nae, directorul general al INCAS, ali-
turi de reprezentantii Autoritatii Nationale
pentru Cercetare Stiintifica si Inovare, a
participat la semnarea unui Memorandum
de intelegere intre Romania si Clean Sky 2.
Prin acest Memorandum este exprimat acor-
dul de colaborare pentru crearea ecosisteme-
lor care incurajeazd inovatia, cercetarea, dez-
voltarea si antreprenoriatul, in concordanti
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cu Strategia Europa 2020 si initiativa sa
emblematici “O uniune a Inovirii”, In acest
fel ambele parti vor consolida sinergiile si
complementaritatea dintre fondurile struc-
turale si de investitii europene si fondurile de
cercetare i inovare din domeniul aeronautic,

in cadrul Programului Clean Sky 2.

INCAS in Clean Skvy

INCAS are o implicare de anvergurd in
Clean Sky, fiind membru asociat in doud
dintre cele mai importante demonstratoare
tehnologice: Smart Fixed Wing Aircraft
(SFWA) - Aeronave cu Aripi Fixe Inteligente
si in Green Regional Aircraft (GRA) - Aero-
nave de transport regional de tip “green”

In SFWA, INCAS Cluster participa
alaturi de industria europeand reprezentati
de Airbus, SAAB si Dassault, precum si
aldturi de cele mai mari centre de cercetare
din Europa, reprezentate de DLR, ONERA
si NLR. In activititile cu TRL redus ( < 4),
INCAS este lider in integrarea tehnologiilor
de control pentru SRA - Short Range Air-
craft (Airbus) si pentru conceptul avioane-
lor private — Biz-jet (Dassault). Majoritatea
activitatilor sunt legate de utilizarea tune-
lelor aerodinamice subsonic si supersonic
ca mediu relevant pentru demonstrarea
conceptului. Prin urmare, INCAS are o
pondere mare a activitétilor in toate dome-
niile din cele 3 pachete de lucru din cadrul
SFWA, respectiv in WP1 - Smart Wing
Technology, WP2 - New Configuration si
WP3 - Flight Demonstration. Interesul ma-
jor a fost de a permite institutului participa-
rea la activitétile cu TRL ridicat (4-7) pana
la validarea finala a tehnologiilor, in princi-
pal a demonstratorului BLADE in zbor.

Ca parte in Demonstratorul Tehnolo-
gic GRA, INCAS participi la dezvoltarea
configuratiilor aerodinamice cu zgomot
redus pentru viitorul avion de transport
regional, aflat in dezvoltare, in special in
ceea ce priveste integrarea tehnologiilor
pentru controlul zgomotului perceput la



sol. O parte importanta din testele efectuate
in cadrul acestui proiect s-au realizat in
tunelul aerodinamic subsonic al INCAS.

Testele realizate in cadrul INCAS pen-
tru Green Regional Aicraft au fost con-
duse de citre dr. ing. Cornel Stoica, care
afirmé: “Analiza datelor experimentale a
permis localizarea si caracterizarea prin-
cipalelor surse de zgomot, ceea ce permi-
te optimizarea noilor tipuri de aeronave
ecologice regionale’.

INCAS in Clean Skv 2

Oportunitatea de a participa si in ca-
drul Clean Sky 2 i-a fost oferitd INCAS ca
urmare a rezultatelor obtinute in cadrul
primului program Clean Sky.

Incepand din 2015, INCAS participa in
cadrul Clean Sky 2 la una dintre cele trei
platforme inovatoare de aeronave demon-
strative, alaturi de IAR Brasov (Consortiul
Roméniei, denumit RoRCraft), respectiv la
platforma Fast RotorCraft, in special la fa-
bricarea fuselajului pentru Demonstrato-
rul LifeRCraft. Platforma Fast RotorCraft
este formatd din doi demonstratori, Ne-
xtGenCTR tilt-rotor si LifeRCraft Com-
pound Helicopter. Aceste doud concepte
de elicoptere de mare vitezd au scopul de a
oferi o productivitate superioara a vehicu-
lului, precum si performante sporite.

RoRCraft are in vedere utilizarea
capacitatilor unice existente la nivelul
consortiului pentru proiectarea, fabrica-
rea si testarea fuselajului LifeRCraft, in
scopul de a demonstra nivelul de matu-
ritate al tehnologiiilor (TRL 6) folosind
instrumente, metode si procedee de fabri-
care inovatoare. INCAS este implicat in 3
dintre cele 4 pachete de lucru (WP) din
cadrul proiectului RoRCraft, respectiv in:
WP.0 Project Management, WP.1 Airfra-
me Advanced Design, WP.3 Permit to Fly.

Prin participarea INCAS la Clean Sky,
Roménia este singura tara din Europa
Centrald si de Est implicatd in cele mai
ambitioase proiecte europene din dome-
niul aeronautic. =
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Clean Sky

Clean Sky este un parteneriat pu-
blic-privat intre Comisia Europeana si
industria aeronautica, un program lan-
sat in cel de-al 7-lea Program-Cadru al
UE pentru cercetare si dezvoltare
tehnologicd (PC7), desfasurandu-se
in perioada 2008-2017.

Structura initiativei Clean Sky
este constituitd pe 6 Demonstratori
Tehnologici Integrati ITD (Integrated
Technology Demonstrators), fiecare
reprezentdnd una din ramurile tehno-
logice de baza ale industriei aeronauti-
ce civile. Dezvoltarea fiecarui IDT este
condusag, in cooperare, de principalele
companii din industria aeronautica eu-
ropeana. Obiectivele Clean Sky au in
vedere maturizarea si implementarea
tehnologiilor inovatoare ecologice in
toate segmentele transportului aerian.

Clean Sky a reusit sa atraga par-
ticiparea intensiva si diversificata a
tuturor partilor interesate importan-
te, inclusiv a unui numar considera-
bil de IMM-uri. 12 lideri (11 companii
din industrie si un institut de cerce-
tare), 74 de membri asociati si peste
450 de parteneri lucreaza impreuna
intr-o serie de domenii tehnologice
cu scopul de a aborda obiectivele
de mediu si de a demonstra si valida
inovatiitehnologice in cadrul acestui
imens program comun Clean Sky.

De la Clean Sky la Clean Sky 2

Clean Sky a demonstrat beneficii
clare in ceea ce priveste accelera-
rea dezvoltarii tehnologiei, iar aceste
progrese tehnologice trebuie sa fie
integrate in urmatoarea generatie de
vehicule aeriene. Pentru integrarea
acestor demonstratoare tehnologice,
obiectivele Clean Sky au fost revizui-

te si mai apoi prelungite pana in 2020
pentru a le alinia cu actualul Program
Cadru al Comisiei Europene — Orizont
2020, in cadrul caruia a fost lansat
Programul JTI Clean Sky 2 pentru peri-
oada 2014-2024. Astfel, JTI Clean Sky
2 inlocuieste JTI Clean Sky si i succe-
de acestuia.

Clean Sky 2 urmareste finaliza-
rea activitatilor de cercetare initiate
in Clean Sky: activitatile vor urmari
sd integreze, sd demonstreze si sa
valideze tehnologiile cu potential. Tn
plus fatd de demonstratorii tehno-
logici existenti (DTI), Clean Sky 2 va
introduce demonstratori pentru mai
multe sisteme de aeronave. Astfel,
imbunatatirile tehnologice sustinute
prin Clean Sky 2 vor sprijini progre-
se inovatoare pentru urmatoarele
generatii de avioane.

Cele doua tipuri de activitati comple-
mentare ale Clean Sky 2 cuprind:

e Trei demonstratori (platforme de-
monstratoare pentru aeronave
inovatoare - Innovative Aircraft De-
monstrator Platforms) aflati la un
nivel superior de integrare a plat-
formelor de aeronava complete.
Acestea vor efectua testarea finala
a sistemului pentru toate segmen-
tele (aeronave mari, aeronave de
transport regional si elicoptere), la
cel mai inalt nivel de cercetare.

Trei demonstratori tehnologici inte-
grati transversali, axati pe corpul
aeronavei, pe motoare si pe siste-
me, inclusiv pe rularea pe pista cu
ajutorul tractoarelor electrice sau
al dispozitivelor electrice integrate
in aeronava, precum si pe ciclul de
viata durabil.
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Bioeconomia
— 0 sansa pentru Romania

Strategia ,0 bioeconomie pentru Europa’, lansata in anul
2012 de catre Comisia Europeana, propune construirea
unei economii bio, pe baza de resurse regenerabile, ca
0 oportunitate de a face fata unor provocari cum ar fi
securitatea alimentara, deficitul de resurse naturale,
dependenta de resurse fosile si schimbarile climatice, cu
accent pe utilizarea durabila a resurselor naturale rege-
nerabile, pe competitivitate, pe problemele socio-econo-
mice si de mediu.

melor sau activitatilor comune. In aceasti
directie, ERA-NET a promovat activitati
de cercetare transnationale prin programe
de cercetare cu relevanti pentru bioecono-

Dr. ing. mie: IPC-FACCE ,, Agricultura, securitatea
Sanda Velea, alimentard si schimbrile climatice®, IPC
General HDHL ,, Dieta sindtoasd pentru o viatd si-
Manager ndatoasa“. Au fost create Platformele tehno-
ICECHIM

logice europene (PTE) pentru consolidarea
Spatiului European de Cercetare (ERA), cu
scopul de a concentra eforturile de cerce-

tare, pentru a stimula cercetarea in vederea

N

n cadrul conceptului mai larg de eco-

nomie ecologicd, bioeconomia bazata
pe cunoastere este axata pe valorifica-
rea completa si complex3 a resurselor
naturale regenerabile prin aplicarea
rezultatelor de cercetare-dezvoltare—
inovare in sectoare precum produsele ali-
mentare, hrana pentru animale, celuloz si
hartie, productia de biocombustibili (Clever
Consult, 2010 si KBBE, 2014 ).
Cercetare si dezvoltare (R & D) este
una dintre prioritatile Uniunii Europene in
vederea atingerii obiectivelor strategiei de
bioeconomie, in scopul credrii unui Spatiu
European de Cercetare pentru a evita
fragmentarea si dublarea cercetérii in UE
printr-o mai bund coordonare §i coopera-
re, prin crearea de retele, coordonarea si
cooperarea programelor nationale, pentru
dezvoltarea si punerea in aplicare a progra-

In Romania, importanta dezvoltarii bi-
oeconomiei si a cercetdrilor aferente aces-
teia este prevazutd in strategii structurale

realizate la nivel national, precum si in
Strategia Nationald de Cercetare, Dezvol-
tare si Inovare 2014-2020, care stabileste
bioeconomia ca un domeniu national de
specializare inteligentd, cu urmétoarele
sub-domenii: Produse alimentare sigu-
re, accesibile si optimizate nutritional;
Dezvoltarea de noi produse, practici,
procese si tehnologii in sectorul horticol;
Adaptarea sectorului de zootehnie, me-
dicina veterinard, pescuit si acvaculturs,
la provocirile secolului XXI; Dezvoltarea
durabild a sectorului forestier, cresterea
vietii; Dezvoltarea durabild a productiei
culturilor de cAmp adaptate impactului
schimbdrilor climatice globale; Bioener-
gie — biogaz, biomasd, biocombustibil;
Bionanotehnologii; Biotehnologii de
mediu; Biotehnologii agro-alimentare;
Biotehnologii industriale; Biotehnologii
medicale si farmaceutice; Evaluarea in
vitro in vivo in procesul de proiectare a
medicamentelor generice; Forme farma-
ceutice cu actiune sistemicd, locald si de
transport la tinta si tehnologiile aferente,
pentru optimizarea profilului biofarma-
ceutic i farmacocinetic; Design molecu-

Fonduri

{anduri pubdice UE pentru CDN “Hosizon 2020 -
€ 4, Tmid pentru agro-bio-economie

I, Fonduri PAC

private - €28
mid

' pentru incvare
-E45mid

e L A - e,
| Parteneriatul Fubbic i - ) Parteneriat European
; : Smogia Estrumenizion de i
Privat Bridge 2020 finangare pantru cemetire Inowativ
9 g Tveita - vans - oM .
Irifgathin Coming parin R0 Bl il PEI "Productivitates
Blo-ineduairi - COM §i darabditates
(8R40 final Strategia UE pentru dgriculterd” - COM
:EE Fl. [212] T8 finad
bioeconomie
E L. e =

Fig. 1. llustrarea instrumentelor de finantare pentru cercetare-dezvoltare-inovare

inclusa in cadrul primului pilon al Strategiei UE pentru bio-economie.
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lar (bio)sintezd, semi-sintezd, screening
de inaltd performanta; Bioanaliza.
Programul Operational Competitivitate
(POC) 2014-2020 include bio-economia
printre domeniile de specializare inteli-
gentd, precizand ci ,, Domeniul beneficiazd
de potentialul urias al agriculturii roma-
nesti, in contextul unei industrii alimentare
locale tot mai active si cu standarde in
crestere, al cercetdrii aplicative de succes
din domeniu si din industria farmaceuticd,
precum si in contextul unor tendinte glo-
bale ca cererea ridicatd de produse alimen-
tare. Siguranta si optimizarea produselor
alimentare, dezvoltarea sectoarelor horticol,
forestier, zootehnic si piscicol sau valorifica-
rea biomasei si a biocombustibililor repre-
zintd subdomenii cu potential evident.”

Importanta
potentialului agricol

Toate documentele programatice referi-
toare la strategiile referitoare la bioecono-
mie in Romania fac trimitere la potentialul
agricol (prin care se infelege in primul
rand cultura plantelor de cAmp). La nivel
european s-au definit 4 lanturi valorice:

Lantul valoric 1 (LC1): ,, De la materii
prime lignocelulozice la biocombustibili avan-
sati, produse chimice realizate din bioresurse
si biomateriale”; Lantul valoric 2 (LC2), ,,
Noua generatie de lanf valoric pe baza sil-
viculturii”; Lantul valoric 3 (LC3), ,,Noua
generatie de lant valoric pe baze agricole”;
Lantul valoric 4 (LC4), ,,Noi lanfuri valo-
rice in curs de dezvoltare pe bazd de deseuri
(organice)”. Strategiile nationale fac referire
in primul rdnd la LC3, intrucit potentialul
lanturilor valorice asociate agriculturii/
culturii plantelor de cAmp este in mod evi-
dent subutilizat. Din acest motiv este mai
corect si delimitdm pentru Roménia un
domeniu al agro-bio-economiei, respectiv
al lanturilor valorice care se bazeaza pe
productia vegetald (care includ nu numai
LC3, dar si LC1 si LC3).

Asa cum s-a precizat deja, primul pi-
lon al acestei strategii UE este reprezentat
de investitia in cercetare i inovare, care
include finantare UE, finantare nationala,
investitii private. Finantarea publici UE
este din bugetele Programului de cerceta-
re-dezvoltare-inovare “Horizon 2020” si
din bugetele altor programe, cum este de
exemplu cel al Politicii Agricole Comu-

Tab.1 Bio-economia in Romania*

% PIB % populatia activa
Agriculturd, silvicultura si pescuit 5,62% 29,10%
Industrii care prelucreaza bioresurse 7,91% 3,23%
Industria alimentara 5,38% 2,10%
Celuloza si hartie 1,67% 0,82%
Energie din bioresurse 0,72% 0,28%
Chimie ,verde” 0,14% 0,03%
Bio-economomie biomedicala 0,12% 0,02%
Bio-farmaceutice 0,05% 0,01%

*date prelucrate din Anuarul statistic 2012, http://www.insse.ro/cms/ro/content/anuarul-statistic-2012
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ne, PAC. Finantarea publica nationald a
activitagii CDI destinate bioeconomiei se
realizeaza pe baza unor Strategii si Planuri
de Actiune Nationale, cel din Romania
urmand si fie definitivat la Ministerul
Agriculturii si Dezvoltérii Rurale si la Mi-
nisterul Economiei Nationale. Finantarea
privata se realizeaza si in cadrul unor par-
teneriate public-private institutionale, care-
si definesc propriile agende strategice de
inovare si cercetare pe termen lung (SIRA).
In fig. 1 este ilustrat pilonul I al strategiei
UE pentru bio-economie, cu sinergia prin-
cipalelor instrumente de finantare.

Pentru Romania bioeconomia este sec-
torul cel mai important sub aspectul pon-
derii populatiei active (Tab. 1). Predomina
insd ramurile economice care produc bio-
resurse (agriculturd, silviculturd si pescuit)
sau care prelucreaza aceste bioresurse cu
valoarea addugatd mica - ca de ex. industria
alimentara. Ponderea sectoarelor bioe-
conomice cu productivitate ridicatd, care
produc o plus-valoare semnificativa si care
contribuie major la calitatea vieii, cum sunt
de exemplu industriile si serviciile asociate
sanatatii populatiei umane (bioeconomia bi-
omedicald), este redusi la nivelul Romaniei.

Sprijinul semnificativ acordat bioe-
conomiei la nivelul UE oferd o serie de
oportunitdti pentru Romania. Potentialul
semnificativ de producere a bioresurselor
in Roménia ar putea fi valorificat superior
prin abordarile specifice bioeconomiei.
Pentru a realiza aceastd valorificare superi-
oard sunt necesare noi solufii pentru inten-
sificarea durabild a producerii resurselor
biologice si pentru valorificarea inteligentd
a bioresurselor. Dezvoltarea si implementa-
rea practica a acestor noi solutii presupune
insd o investitie semnificativé in educatie
si cercetare, ramurile bioeconomice cu
valoarea addugata mare fiind ramuri ale
economiei bazate pe cunoastere. =
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Conferinta Internationala
»MECAHITECH - 2015”

In perioada 10-11 septembrie 2015, a avut loc "A 7-a
Conferinta Internationald in Inovatii, Tendinte Recente si
Provocari in Mecatronica, Inginerie Mecanica si Noi Pro-
duse High-tech — MECAHITECH", 2015, organizata de In-
stitutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Meca-
tronica si Tehnica Masurarii — INCDMTM din Bucuresti.

= Gh. Ion Gheorghe, CSI, Prof. Univ. Eurlng.
Dr. Ing., Membru Corespondent al Academiei de Stiinte
Tehnice din Romania si Director General INCDMTM

venimentul s-a desfasurat la
Hotel Minerva - Bucuresti,
Roménia, si a avut drept co-or-
ganizatori alte institutii de elita,
precum: Ministerul Educatiei si
Cercetirii Stiintifice - Autorita-
tea Nationald pentru Cercetare Stiintifica i
Inovare, Academia Romand, Academia de
Stiinte Tehnice din Roménia, Universitatea
Politehnica din Bucuresti; Universitatea
Transilvania din Brasov, Asociatia Generald
a Inginerilor din Roménia, Universitatea
Tehnici din Cluj-Napoca, Universitatea
Valahia din Targoviste, Universitatea Tehni-
cd Gh. Asachi din Iasi, Universitatea ,,Con-
cordia” Montreal din Canada,
UNESCO-IHE din Olanda,
Marea Loja Natoionald din Ro-
ménia, Ordinul Suveran al Sf.
Ioan de Ierusalim — Cavaleri de
Malta, Clusterul Futura Inter-
national din Ungaria, Societatea
Roména de Mecatronicd, Asoci-
atia Profesionald Patronatul Ro-
mén din Industria de Mecanicd
Fing, Optica si Mecatronica din
Romania, Clusterul Inovativ
Regional Bucuresti-Ilfov pentru
domeniul specializat inteligent
Mecatronica - MECHATREC,
Centrul Regional de Transfer

Tehnologic si Consultantd, etc.

La aceastd Conferinta Internationala
- Prin MECAHITECH’2015, au parti-
cipat profesori universitari, cercetatori si
specialisti de la mai multe universitti si
institute de cercetare, din mai multe tari
— Franta, Portugalia, Turcia, Tailanda, Bul-
garia, Cehia, Albania si Romania, in numér
de peste 70, cu lucrari stiintifice de nivel
inalt din Ingineria Inteligentd Mecatronici,
Integronici si Adaptronici, ca Stiinta Inte-
gratoare pentru secolul XXI.

Prin MECAHITECH’2015, s-au disemi-
nat national, dar mai ales international, ulti-
mele rezultate din Cercetarea Roméneasci
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si din Cercetarea
Europeana si
International3, din
domeniile speci-
alizate inteligente
mentionate i ma-
terializate in pro-
duse noi inovative,
tehnologii avansate
high-tech si servicii
inteligente, pentru
industrie, economie si societate.

In fapt, toate rezultatele Cercetarii din
Mecatronici, Integronica si Adaptronica
reprezintd noii vectori strategici de dezvol-
tare si competitivitate cu valoare addugata
mare, prin care se deschid ferestrele largi de
privit "o Romanie intr-o lume a schimbrii
si a specializdrii inteligente”.

Prin MECAHITECH’2015, Roma-
nia de azi se integreazi in “platforma
stiintifica si tehnologica europeana si
internationald’, fiind mai mult ca oricAnd
“o oportunitate pentru oricare colabora-
tor sau colaborare stiintifica, la nivel de
excelentd’, prin crearea si dezvoltarea de
laboratoare de cercetare, de laboratoare
de incerciri si experimentari, de tehno-
logii si micronanotehnologii
mecatronice inteligente, de
produse mecatronice si cyber-
mecatronice, etc.

Prin desfisurarea constanta
anuald a acestei Conferinte
Internationale ’MECAHITECH?,
se continud, in esentd, disemi-
narea permanentd a celor mai
importante rezultate ale Cerce-
tarii — ca noi directii strategice
de dezvoltare in Roménia si in
Europa anilor 2020-2030, din
domeniile specializate inteli-
gente Mecatronicd, Integronica
si Adaptronic.




Laboratorul BIOLAB din cadrul INCD-
MTM are dotdri de ultima generatie
care includ software si echipamente
hardware de ultima generatie pentru
reconstructie 3D din imagini medicale
si proiectare, echipamente mecatronice
pentru tehnologii avansate de sinterizare
selectiva cu laser, echipamente high-tech
pentru incercarea si testarea la solicitari
complexe a sistemelor biomecatron-
ice in conditii similare celor in vivo pre-
cum si un sistem de analiza si simulare
a mersului. Laboratorul este unic in tara
si are ca obiectiv apropierea activitatilor
de cercetare-dezvoltare de economia
reala bazata pe inovatie si cunoastere si
este unul dintre reperele importante ale
INCDMTM in economia locala.

Fabricarea CAD-CAM a implanturilor
personalizate dupa reconstructia 3D din
imagini medicale este unul dintre servi-
ciile de top oferite de BIOLAB. Aceasta
are la baza echipamentul EOSINT M 270
Dual Mode, prin care INCDMTM a imple-
mentat o tehnologie avansata pentru
realizarea de prototipuri si repere com-
plexe din pulberi metalice prin sinteriza-
re selectiva cu laser. Echipamentul per-
mite realizarea de geometrii complexe,
imposibil de obtinut prin alte procedee
de prelucrare a metalului.

O realizare la fel de importanta
pentru INCDMTM si pentru cercetarea
romaneascd este si CERTIM, Centrul
de cercetare pentru tehnica masurdrii
inteligente. Tn cadrul acestui centru
se evidentiaza Camera Curata, situata
in cladirea institutului si care contine

Echipamentul este exploatat impreuna
cu software dedicate pentru reconstructie
elemente anatomice dinimagini medicale
Mimics, precum si aplicatii de proiectare
grafica interactiva si analiza avansata cu
element finit SolidWorks Premium. Aceste
unelte software permit segmentarea
imaginilor medicale in vederea reconsti-
tuirii suprafetelor anatomice, realizarea
de masuratori, modelari tridimensionale,
simularea procedurilor chirurgicale, proj-
ect management etc.

Astfel, institutul poate livra servicii de
fabricare de modele si prototipuri pen-
tru produse biomedicale implantabile;
realizarea de matrite de fnalta calitate
si durabilitate si a altor piese mecanice
pentru industrie.

Tn acest laborator, INCDMTM a realizat
palete rotor pentru turbine (Beneficiar
INCD Turbomotoare COMOT]I), implanturi
pentru chirurgia maxilofaciala (beneficiar
Technomed Impex), implanturi medicale
(beneficiari spitalele MS Curie si spitalul
de Urgentad Foreasca) etc. Complementar,
laboratorul este inzestrat cu echipamente
high-tech pentru incercarea si testarea la
solicitari complexe a sistemelor biomeca-
tronice in conditiile similar celor in vivo.
Este vorba despre sistemul de testare la
uzura MTS - BIONIX, un echipament de

trei laboratoare operationale: Labora-
tor de nanometrologie, laborator de
Masuratori si pozitionari complexe,
Laborator de masurare ultrarapida cu
laser si Laborator de prelucrari aditive si
promovare.

Camera curata respecta standar-
dul ISO 14644 (USA- FS-209 D) si face
parte din clasa 10000- ISO7. Ofera un
spatiu util de 59mp cu umiditate 45%(
+ 10) temperatura de 20°C si o presi-
une relativa de 25 Pa. Nivelul de zgo-
mot este de 42dB + 3dB, iar sistemul
de alimentare alternativ permite o au-
tonomie de cca 1 ora de functionare, in
cazul unei caderi a sursei principale de
energie. Accesul in camera curata este
restrictionat la persoanele responsa-
bile cu realizarea cercetarilor aferente
echipamentelor din camera curate si
se realizeaza cu ajutorul senzorului de
retind sau a cartelei. Camera este dotata
cu o centrald proprie pentru tratarea ae-
rului, iar parametrii de functionare sunt

Cercetare&nvatamant superior/Mecatronic
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incercare la solicitari statice HOUSFIELD
de tip H10KT, precum si de un echipa-
ment universal de testare INSTRON 8872.
O alta dotare de top a laboratorului
este Sistemul de analiza si simulare a mer-
sului, dedicat studiilor de biomecanica.
Acestea se realizeaza cu ajutorul sub-
sistemelor componente, care asigura
achizitia datelor de miscare, simulare,
modelare in timp real, prin intermediul
unor senzori de determinare a fortelor
din membrul inferior in pozitie bipeda,
in mers sau in alergare, a deplasarilor,
vitezelor si acceleratiilor din articulatiile
corpului. Astfel de analize sunt extrem de
importante in medicing, dupa interventii
chirurgicale, disfunctii neuronale, boli pe
termen lung, reabilitare, terapie fizica,
utilizarea protezelor, apoplexie, leziuni

sportive si in diverse alte domenii.
(Director Proiect: Dr. Ing. Comsa Stanca
Director Compatiment MBR: Ing.
Moldovanu Alexandru)

monitorizati permanent. Cele patru
laboratoare operationale au inzestrari
multiple, de la microscop de forta
atomica si sisteme de masurare cu la-
ser a microgeometriei, pana la sisteme
multiple de masurare prin telemetrie
laser, palpare noncontact cu Laser sau
prin micro si nanopozitionari. De ase-
menea, exista un minirobot inteligent
de masurare cu o productivitate de
pana la 80 masuratori/sec si un sistem
de madsurat profile sferice si cilindrice.
Pentru a fi la zi cu tehnologia, CERTIM
detine si unul dintre cele mai perfor-
mante modele de imprimanta 3D pe
plastic. Cu ajutorul acestei imprimante
a fost realizat un echipament de con-
trol cu laser care va dota un satelit de
productie romaneasca care va fi lansat
in spatiu, in viitorul apropiat.
(Director Proiect:
Prof. Univ. Dr. Gheorghe Gheorghe
Responsabil tehnic:
Dr. Ing. Popan Gheorghe)
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GeoEcoMar consolideaza initiativa
crearii unui nou geoparc UNESCO
in Romania: Tinutul Buzaului

In paralel cu realizarea Muzeului Dinozaurilor din Tran-
silvania, ce pune in valoare Geoparcul Dinozaurilor Tara
Hategului, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Geologie si Geoecologie Marina — GeoEcoMar con-
tribuie la edificarea unui nou geoparc UNESCO in Romé-

nia: Buzau Land Geopark.

nitiativa realizdrii de geoparcuri

a fost lansatd de UNESCO in

anul 1999, ca rispuns la nevoia

internationald de recunoastere

a siturilor semnificative pentru

Stiintele Pdmantului. Conceptul de
geoconservare are ca scop identificarea
strategiilor de management ale mediului
natural, printr-o abordare holistica, care
sd asigure protectia mediului natural,
conservarea patrimoniului §i integrarea
geodiverstitatii in planurile de dezvoltare
sustenabild si de planificare teritoriala.
Pana acum, singurul geoparc din Romé-
nia, membru al Retelei Geoparcurilor
Europene si al Retelei Globale a Geo-
parcurilor UNESCO din anul 2005, este
Geoparcul Dinozaurilor Tara Hategului.

Un nou geoparc UNESCO in Ro-

ménia urmeaz3 sa fie realizat in ur-
matorii ani, iar Proiectul ,,Cercetare
aplicata pentru dezvoltare sustenabila
si crestere economicd urmand prin-
cipiile geoconservarii: In sprijinul
initiativei Geoparcul UNESCO Tinutul
Buzaului”’(GeoSust), contribuie sem-
nificativ la implinirea acestui dezide-
rat. GeoSust a fost cstigat in 2014 in
cadrul competitiei Spatiul Economic
European (SEE), care reuneste Statele
Membre UE si 3 dintre Statele AELS
(Norvegia, Islanda si Liechtenstein) si
este coordonat de cétre Institutul de
Geodinamicd al Academiei Romane

B Alexandru Batali

(dr. Ioan Seghedi), in parteneriat cu
Universitatea Bucuresti (dr. Alexandru
Andrésanu), Institutul National de Cer-
cetare-Dezvoltare pentru Geologie si
Geoecologie Marina - GeoEcoMar, In-
stitutul de Cercetare Telemark Norvegia,

Universitatea Babes-Bolyai, Universi-
tatea Norvegiand pentru Stiintele Vietii
(UMB) si Muzeul Taranului Romén.
Liderul echipei de cercetare al
GeoEcoMar este dr. Mihaela Melinte-
Dobrinescu, care coordoneazi campa-
niile de teren in vederea cartarii, precum
stabilirea vérstei depozitelor de roci pe
baza algelor calcaroase si descrierea
siturilor geologice si paleontologice.
Aceste rezultate sunt integrate cu studii
de sedimentologie (dr. Dan Jipa), pale-
obiologice microfaunistice (ostracode
si foraminifere) - dr. Andrei Briceag,
macrofauna fosild - dr. Rodica Macalet,

Alte proiecte de geoconservare reprezentative

Prin proiectele derulate de GeoEcoMar in ultimii ani s-a avut in vedere imple-
mentarea unor retele de echipamente de monitorizare — alarmare a hazardurilor
marine, cu risc pentru zona de coastd, zona in care sunt localizate mai multe
situri NATURA 2000. De mentionat proiectul transfrontalier MARINEGEOHA-
ZARD, a carui implementare s-a incheiat in anul 2013, cel care a facut posibila
infiintarea la sucursala GeoEcoMar Constanta a Centrului National de Monito-
rizare — Alarmare la Hazarduri Naturale Marine. Prin monitorizarea proceselor
marine sunt avute in vedere si efectele mai mult sau mai putin distrugatoare
ale unor fenomene naturale asupra ariilor protejate marine sau adiacente, ex.
Rezervatia Biosferei Delta Dunarii. De notat cd GeoEcoMar este custodele a
trei arii marine protejate — situri NATURA 2000: ROSCIO094 lIzvoarele sulfu-
roase submarine de la Mangalia, ROSCI0273 Zona marina de la Capul Tuzla, si
ROSCI0237 Structuri submarine metanogene Sf. Gheorghe.

.in programul de cercetare al GeoEcoMar, studiile legate de mediu si calitatea
acestuia sunt sustinute prin proiecte dedicate monitorizarii multianuale a flu-
viului Dunarea (sectorul Bazias — Marea Neagra), a lacurilor de baraj Portile de
Fier | si Il, a Deltei Dunarii, zonei costiere, si zonei marine aflate sub jurisdictia
Romaniei. In cadrul unor proiecte internationale, desfisurate prin Programele
Cadru ale Comisiei Europene, prin proiecte de tip transfrontalier sau de cola-
borare la nivel regional si prin Programul Horizon 2020, problemele de mediu
sunt aprofundate, studiile fiind concentrate pe cercetare interdisciplinara. Pro-
iectele referitoare la mediul inconjurator reprezintd o componenta de baza a
strategiei de dezvoltare a GeoEcoMar, institutul diversificand investigatiile, prin
implementarea de noi metode, ex. analize izotopice, microbiologie si biologie
molecularad”, afirma dr. Gheorghe Oaie, directorul general GeoEcoMar.
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litostratigrafia Neogenului si ichnofosile,
dr. Titus Brustur si cu studii de impact
realizate de geologii Ion Stanescu, Adri-
an Popa si Albert Scrieciu. Toate aceste
date sunt folosite in elaborarea hartilor
geologice georeferentiate realizate de
catre dr. Gabriel Ion si geolog Elena Ion.

Cele mai importante
rezultate stiintifice

P4ana in acest moment cercetitorii din
GeoEcoMar au initiat publicarea rezul-
tatelor legate de fenomenele geologice
din zona. A fost realizatd o prima lucrare
despre vulcanii noroiosi Brustur, T., Std-
nescu, I, Macalef, R., Melinte-Dobrinescu,
M.C., 2015. The Mud Volcanoes from
Berca: a significant geological patrimony
site of the Buzdiu Land Geopark (Roma-
nia). Geo-Eco-Marina 21, 1-22 (revistd
inclusd in Scopus) si au fost comunicate
o parte din rezultate la reuniuni stiintifice
importante (Congresul Mondial de Stra-
tigrafie STRATI 2015 — Graz, Austria si
Conferinta ProGeo - Islanda, septembrie
2015). Sunt in pregitire alte lucrari, refe-
ritoare la (1) Stratotipii etajelor Dacian/
Romanian si Pontian/Dacian din Geopar-
cul Tinutul Buzdului, (2) Babele (trovantii)
de la Ulmet - monument geologic unic
in zona Geoparcului Tinutul Buzdului si
(3) Istoria chihlimbarului (Romanit) din
regiunea Colti: trecut, prezent si viitot, care
vor fi publicate in reviste internationale
cu factor de impact (ISI) si vor aduce o
contributie importantd la imbunatitirea
cunoasterii geologice a tarii noastre in
comunitatea stiintifica internationala.

»Derularea acestui proiect pune bazele
altor colaboriri nationale si internatio-
nale, incluzdnd parteneriate stiintifice in
proiecte internationale, desfagurate prin
Programele Cadru ale Comisiei Euro-
pene, transfrontaliere, de colaborare la
nivel regional, precum si in recentul des-
chis Program Horizon 2020 al UE”, con-
siderd dr. Mihaela Melinte-Dobrinescu.

Suport pentru dezvoltarea
geoturismului
si geostiintelor

Pe de alta parte, investigatiile Geo-
EcoMar vor fi extrem de benefice
pentru comunitétile din zon3, care vor
beneficia de intensificarea turismului,
ca urmare a popularizdrii fenomenelor

Chilii rupestre in gresii masive la Bozioru
b - r . - e

naturale geologice, unice la nivel natio-
nal si chiar european, partea geologica
reprezentidnd cea mai semnificativd
atractie a Geoparcului Tinutul Buzaului.
Prin punerea in valoare a patrimo-
niului natural din Tinutul Buzaului se
dezvolté geoturismul si creste potentialul
zonei. ,,In 2015 (al doilea an de derulare
al proiectului) numadrul turistilor romani
si strdini a crescut semnificativ in zond.
Astfel, gradul de ocupare al pensiunilor
din zona Geoparcului (mai ales din loca-
litdtile Plescoi si Berca) a fost de aproape
100 % in ultimele 3 luni, iar numérul tu-
rigtilor strdini (cei mai multi din Europa,
dar si din Canada, Israel, SUA) a crescut
cu 50 % fatd de perioada estivala a anului
trecut. Turismul se dezvoltd aproape ex-
clusiv pe baza siturilor geologice din geo-
parc (Vulcanii Noroiosi de la Berca, Dru-
mul Chihlimbarului, Babele de la Ulmet,
Izvoarele minerale de la Fisici, Muntele
de sare de la Lopdtari, Focurile vii de la
Terca), incluzind insé si geomorfologia
(Lacul Mocearu, Lacul Odaile, Lacul
Vulturilor, Zidul Uriasilor - strate verti-
cale in gresii dure, silicioase, care se in-

ant superior/Stiintele Pamantului
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Babele de la Ulmet

=

Izvoarele minerale de la Fisici
3 =

tind pe zeci de metri), precum si siturile
arheologice (in special schiturile rupestre
de la Colti, Bozioru si Fisici)”, apreci-
azd dr. Mihaela Melinte-Dobrinescu.
Potrivit liderului echipei de cercetare
al GeoEcoMar, Zona Geoparcul Tinutul
Buzéului este unici din punct de vedere
geologic, incluzand aflorimente (ocurente
la suprafatd) ale rocilor incepand de acum
circa 100 de milioane de ani (Cretacic)
pana in prezent. Sunt multe situri cu fosi-
le, mai ales moluste (scoici si melci), ne-
ogene (de acum 10 milioane de ani pana
in prezent) care sunt forme endemice (au
evoluat doar in zona externd a curburii
carpatice). Desi de o mare varietate geo-
logica si continand fenomene unice cum
sunt Focurile vii si Vulcanii noroiosi, legate
de prezenta hidrocarburilor din zona
Geoparcului (exploatate i in prezent, mai
ales in zona Berca), exista relativ putine
studii aprofundate asupra acestor fenome-
ne, iar in strdindtate numérul lucrarillor
publicate referitoare la acestea este foarte
mic. Investigatiile aprofundate din zoni
vor aduce un beneficiu important stiinte-
lor geonomice la nivel national. =
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Comunicarea, un vector strategic al
dezvoltarii profesionale si institutionale

* UEFISCDI trece la etapa multi-channel si la abordarea multidimensionala

Construirea brand awareness-ului si a imaginii Unitatii
Executive pentru Finantarea Invatdmantului Superior a
Cercetéarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) — o institutie
eminamente inovatoare, grupata in jurul unor valori si prin-
cipii solide — reusita unor proiecte si evenimente pe cat
de diverse, pe atat de complexe la nivel de organizare,
coordonare si management, conexiunile si relationarea efi-
cienta cu publicuri foarte eterogene - abordate pe plan
national, dar si in registru international - valorificarea unor
instrumente si canale new media, nu ar fi fost posibile
fara existenta unui efort de comunicare constant si spe-
cializat, la care participa, conjugat, toti membrii institutiei.
Dialogul purtat cu Adriana Rotar, Coordonatorul Compar-
timentului Comunicare si Relatii Publice din cadrul UEFIS-
CDI, ne-a oferit posibilitatea sa descoperim procesul prin
care comunicarea devine, In timp, un vector strategic al
dezvoltarii profesionale si institutionale. ® Alexandru Batali

Care sunt momentele esentiale
din istoria de 5 ani de comunicare
institutionala UEFISCDI?!

Privind retrospectiv, putem sa trasim

denti; antreprenori; societatea civila), cat si
la nivel international (diaspora stiintifica,
agentii de finantare partenere, organizatii
cu competente in policy advice, educatie

pe harta evolutivé trei momente marcante.
Primul este asociat infiintarii agentiei si

a provocirilor aduse de conturarea unui
brand institutional, bazat pe o mostenire
academica si stiintificd. Provocarea, in
aceastd etapa, a constat in identificarea ele-
mentelor definitorii ale institutiei care pot
conferi valoare addugata serviciilor pe care
le oferim, acel “bee a visionary, think out of
the box and innovate” care si ne defineasca
si sd ne confere autenticitate §i unicitate.
Oarecum subsecvent primului este mo-
mentul in care am constientizat necesita-
tea consolidérii aptitudinilor strategice si a
relevantei in actul de comunicare, impuse
de paleta diversificata a grupurilor {inta
carora ne adresam, atét la nivel national
(comunitatea stiinifica si academica; deci-

si RD&I). Ultimul dintre cele trei tine de
istoria recenta si este cu siguran{d momen-
tul imaginii institutionale distorsionate si
a efortului repozitionarii pe harta insti-
tutiilor de prestigiu care au capacitatea si
“know-how-ul” de a oferi servicii si consul-
tanta la standarde internationale.

mai importante principii si valori pe

Am avut sansa de a porni la drum cu
o0 mostenire substantiald. Practic primele
demersuri s-au concentrat pe construirea
in randul publicului nostru tintd a unei
imagini care sa ne permita ulterior, prin
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actiunile si campaniile derulate, s3 creim
ceea ce astdzi se identificd cu brand awa-
reness-ul UEFISCDI.

Ne-am ghidat dupd principiile si valo-
rile in care credem si astdzi cu tarie:

Transparentd si incredere in administratie:
toatd informatia referitoare la activitatea
agentiei este disponibild public, on-line;
evaludm international propunerile de
proiect, facilitind comunicarea intre
evaluatori/raportori, oferind totodatd
posibilitatea aplicantului de a-si exprima
punctul de vedere cu privire la comenta-
riile evaluatorilor - rebuttal; cream cadrul
propice prezentdrii rezultatelor obtinute
in proiectele finantate; incurajam comuni-
carea directd si feedback-ul.

Profesionalism: conferit de resursa
umand specializatd, formata continuu,
dornicd sa inoveze, sd transpund in prac-
tica proiecte si idei care pot sd deschida o
multitudine de perspective si sd uneasca
planuri foarte diverse.

Eficientd si diminuarea incdrcdrii admi-
nistrative: avem o abordare unitard in ceea
ce priveste comunicarea cu contractorii
si diminuarea incdrcérii administrative in
finantarea publica a cercetarii, dezvoltirii,
inovirii, prin utilizarea platformei Udi-
Manager www.uefiscdi-direct.ro, dezvol-
tatd in-house.

Internationalizare: aducem mereu in
prim plan topici care se transforma ul-
terior in trenduri worldwide, ceea ce ne
conferd pozitia de hub regional pentru
manifestéri stiintifice devenite etalon
european, precum Bologna Process
ResearchersConference (2011; 2014)
si Diaspora in cercetarea stiintificé si
invatamant superior (2008, 2010, 2012).

Egalitate de sanse si performantd: prin
dialog, transparenta si vizibilitatea rezul-
tatelor asigurdm egalitate de sanse pentru
finantarea performantei indiferent de vérsta,
sex, aparteneta institutionala si geografica.
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omunicarea UEFISCDI se face
pentru mai multe categorii de public,
cu limbaje, niveluri de intelegere
si interese diferite. Cum reusiti sa
adaptati codul de comunicare in
unctie de publicul tinta?

Pentru a rdspunde nevoilor fiecirei
comunitatii cireia i te adresezi trebuie si
0 cunosti, sa stii care-i sunt preocuparile
si preferintele, astfel incat si construiesti o
comunicare bazata pe incredere, reputatie
si cod de conduitd. Credem in relatiile pe
termen lung, ca premisé a colaborarilor cu
“happy end”, motiv pentru care ne preo-
cupdm constant de analiza nevoilor celor
cu care intram in dialog, astfel incét sa
avem capacitatea de a ne plia pe cerintele si
asteptérile lor. Noile tendinte din PR ne-au
determinat sa fim mai dinamici, mai crea-
tivi, sa avem suficientd inspiratie si sa gdsim
mesajul potrivit pentru omul potrivit. Din
fericire, agentia este organizatd pe directii
targetate, ce faciliteazd comunicarea pe mar-
ginea competentelor si limbajului impuse de
fiecare categorie de public. Avem experti cu
abilitati si veleitéti dovedite in comunicare,
care pot sa faci fata cu succes discutiilor pe
topici dintre cele mai variate, de la studii
prospective la cercetare fundamentald si
de la politici privind internationalizarea
invatdmantului superior la sistemul antre-
prenorial din Roménia.

=

Aveti de gestionat competitii

i evenimente nationale si
internationale, cu mii de actori
implicati. Cum faceti fata cresterii
complexitatii comunicarii? Care au

ost competitiile si evenimentele
cele mai semnificative sub acest
aspect?

Activitatea pe care o desfdsurdm implicd
un exercitiu complex de comunicare, cu
multe componente care variaza in functie
de contextul si tipologia fieciruia. De exem-
plu, pentru o competitie precum "Research
within priority sectors”, derulatd in cadrul
Mecanismului financiar SEE 2009 - 2014,
au fost angrenati in conceperea si promova-
rea pachetului de informatii, in coordonarea
procesului de evaluare, membri ai staff-ului
cu competente diverse precum manage-
mentul proiectelor, relatii internagionale,
comunicare, I'T, resurse umane si financiare.
De ce un numdr atit de mare de experti?
Pentru a putea sd acoperim fiecare nisd, si
ne asiguram ca in fiecare etapd sunt create
instrumentele (platforma depunere si eva-

luare aplicatii; platformé brokerage pentru
stabilirea parteneriatelor) si operationalizate
procesele (promovare pachet informatii
prin intermediul instrumentelor digitale, al
evenimentelor tip Info day, al comunicarii
zilnice cu toti actorii implicati) necesare
desfasurdrii in conditii optime a competitiei.
Expertiza, implicarea si determinarea au
fost ingredientele care au ficut ca rezultatul
sé fie cel scontat, iar feedback-ul primit din
partea organizatiilor partenere, la nivel in-
ternational, si fie unul pozitiv.

Din perspectiva organizirii de eveni-
mente, lucrurile se prezinta diferit, deoa-
rece necesita o abordare de o cu totul alta
naturd, orientatd mai mult spre gasirea to-
picilor si a factorului motivant care sa de-
termine o atitudine activé din partea acto-
rilor implicati, fatd de una reactiva ca si in
cazul competitiilor de proiecte. Din paleta
larga de evenimente organizate de-a lungul
timpului, imi este greu s aleg doar unul,
deoarece fiecare, la momentul sdu, a impli-
cat munc3, invitare, ascultare, inovare, dar
si recompense mdsurate in apreciere, recu-
noastere, respect. Poate, privite din punct
de vedere al plurivalentelor, Conferinta
Ministeriald a Procesului Bologna (2012)
si Forumul AAL - Ambient Assisted Living
(2014) au toate ingredientele care definesc
un eveniment de talie internationald, ce
implicd diplomatie culturala, branding de
tard, networking, topici orientate spre vii-
tor si actiune, speakeri de top.

Indiscutabil, in prezent orice campanie
de PR contine o componenta de digital
involvement, fie ca vorbim de social media,
fie de o platforma/aplicatie dezvoltata in
house. Pentru ci ne plac provocirile si pro-
iectele in care ne valorificim experienta, in
ultima perioadd, am abordat o strategie de
comunicare orientatd mai mult spre zona
de on-line (Facebook, Linkedin, Youtube,
Twitter, utilizate in functie particularitatile
fiecirei campanii de promovare sau proiect).
Am dezvoltat platforme (ERRIS, Study in
Romania, NOSEit) ce contribuie la inter-

Adriana Rotar, Coordonatorul Compartimentului
Comunicare si Relatii Publice din cadrul UEFISCDI

nationalizarea invatamantului superior si a
cercetdrii romanesti, reale instrumente de
diplomatie stiintifici si culturald. Ne-am
orientat spre on-line deoarece ne permite si
interactiondm direct cu publicul nostru, s-1
cunoastem mai bine, si descoperim ce tip de
informatie cauta si in special care este me-
sajul/instrumentul de comunicare pe care il
preferd, respectiv il utilizeazi cu precadere.
Sigur ci nu neglijim componenta de
off-line care ne permite sa facem diferenta
la nivel de content si aici ma refer la articole,
carti albe, roadmaps, semndturi de cercetare,
studii realizate cu ajutorul instrumentelor de
meta-horizon scanning dezvoltate de noi.
Tendinta este clard pentru urmétoarea
perioada: comunicarea multi-channel ce
implicé integrarea tuturor instrumentelor.
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Conferinta Ministeriald a Procesului Bologna (2012)
:F 1§ LR -

Ne-am repliat si am regéndit strategia
de comunicare trecand de la comunicarea
unidirectionald, predominant informati-
va, la o comunicare multidimensionala,
centrata pe rezultate, evidente si testimo-
niale. Am transformat publicul {intd in
ambasadori de brand care ne-au ajutat si
popularizam mesajul si valorile institufi-
onale. Totodatd ne-am reorientat abor-
darea addugand componentei de creator
si integrator de continut si cea de strateg.
Am inceput sé valorificim toate instru-
mentele new media (social media news,
infografice, demo video) si sd ne focusam
mai mult pe interactiunea directd cu sta-
keholderii.

estinul nostru personal este

Zy

eusim sa comunicam. Bibliografiile
pot determina biografii, iar
informatiile si mesajele puternice
revolutii si schimbari in profunzime.
oate avea comunicarea un astfe
e impact pentru destinul unui
institutii? In ce masura o institutie
minamente inovativa precum
UEFISCDI si-a castigat acest statut
pe baza componentei de comunicare
pecializata, dar si a abilitatilor
iecarui membru in parte?
In campaniile de promovare ale unui
brand, intalnim din ce in ce mai frecvent
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“storytelling-ul”. La noi a spune poves-
tea care std in spatele fiecdrui proiect,
platforma sau eveniment a venit firesc.
Pentru ca un proiect si prindé contur, si
transpunem in practicé o idee, discutam,
fundamentdm cu argumente fiecare ipote-
z3, dezbatem, addugdm din know-how-ul
dobandit in proiecte anterioare, iar toate
acestea razbat dincolo de form4, ajung si
spund o poveste. Asa cum orice poveste
despre 7idei pentru oameni si oameni
pentru idei” are personaje care il ajutd pe
povestitor sd transmitd mesajul povestii,
asa si in cazul nostru, avem oameni care
prin expertiza, experienta si dorinta

de a planta “seminte pentru viitor” fac
diferenta, iar prezentarea, vizibilitatea
lor sunt esentiale, este modul nostru de a
spune ca ei conteaza. Incercam si asociem
mesaje simple pentru fiecare poveste, dar
suficient de motivante ca si determine o
anumitd reactie in rdndul “cititorilor”.

Poate mai mult decit orice altd com-
ponenti, schimbirile si trendurile din
PR impun o abordare multidimensionala
bazata pe continut relevant, centrata pe
educare, pe nevoi, pe diversificare. Asa
cum stiti, ne plac provicarile si din aceas-
td perspectivd vom continua sa concepem
si sd sus{inem campanii menite sa creascd
vizibilitatea capitalului uman, bazate pe
evidente: profesionalism si rezultate. Nu
vom neglija nici componenta care pana
la urma tine de un plan al evolutiei si al
continuitatii, cea a promovarii proiecte-
lor/programelor pe care le implementam.

Pentru perioada imediat urmitoare,
pregatim un nou site institutional, care sa
fie mult mai adaptat nevoilor publicului
nostru tintd, mai facil de vizitat (inte-
rogat), updatat noilor tendinte (mobile
oriented architecture). O altd noutate
este portalul Brain Romania 3.0, o plat-
forma digitald de tip social network prin
care ne dorim si valorificim inteligenta
romaneasci din mediul academic si,
prin extensie, cel stiintific. Ne adresim
studentilor, profesorilor, cercetitorilor,
antreprenorilor si profesionistilor care
pot revolutiona, prin forta ideilor lor.

Vi invitdm si ne fiti alaturi, cu
sigurantd vom scrie o poveste frumoasd
impreuna! =
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SCALABILITATE inditerent de BUSINESS. Cu ajutorul solutiei GTS Data Storage, o
companie poate aoccesa, la cerere, spativ de stocare suplimentar. Resursele pot b reglate
dinamic, in functie de nevoile actuale, iar costurile asociate sunl tralate corespunzalor.

Scalabilitatea este doar o modalitate prin care solutia Dala Storage poate ajuta o companie.

Afla mai multe despre GTS Data Storage la www.gts.ro
Cere oferta la 0312 200 200 sau at sales@gts.ro
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IMPULS, un model de apropiere
a studentilor de piata muncii

e Stagiile de practica de lunga durata accelereaza profesionalizarea si angajabilitatea absolventilor

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti (UPB) se apropie
de incheierea coordonarii celui mai mare proiect de practica
desfasurat in Romania din fonduri europene: Student azi!
Profesionist maine! -imbun&tatirea procesului de insertie pe
piata muncii a studentilor din domeniile tehnic / economic
/ medical veterinar - IMPULS -POSDRU/160/2.1/5/139928.
Alaturi de alte 6 universitati partenere, UPB a oferit pen-
tru aproximativ 10.000 de studenti sansa de a face un
stagiu de practica de lunga durata in cadrul companiilor
si de a dobandi competentele dorite si recunoscute de

viitorii angajatori.

e altfel, obiectivul principal

al proiectului a fost acela

de a facilita si imbunitati

procesul de insertie pe piata

muncii si de a dezvolta apti-

tudinile de munca pentru un
numir de 10000 de studenti inmatriculati
in invatamantul superior tehnic/economic/
medical veterinar, prin dezvoltarea si fur-
nizarea de programe integrate de orientare,
consiliere profesionala si dezvoltare a 500
de parteneriate cu potentiali angajatori.

O experienta
reciproc avantajoasa

Notabil este faptul ca aceste tinte au fost
depdsite, deschiderea din partea companii-
lor fiind mult mai mare decét cea estimati.
Concret, in cazul UPB, desi iniial fuseserd
prevazute 200 de parteneriate cu reprezen-
tanti din mediul socio-economic, asteptérile

B Alexandru Batali

au fost cu mult depésite, iar POLITEHNICA
a incheiat peste 500 de astfel de acorduri.
Companiile apreciazd unanim acest
stagiu de practicd de lungd durata, pentru
majoritatea dintre acestea practica deve-
nind o noud bursa a locurilor de munca,
unde au ocazie de a cunoaste, pregati si
recruta studenti valorosi, ce pot deveni
profesionistii de care au nevoie in viitor.
,Este o veche traditie a Doosan IMGB sd
gdzduiascd anual programe de practicd pen-
tru studentii UPB, nu doar pentru cd aceastd
institutie de invdgdmant superior reprezintd
principalul nostru furnizor de capital uman
specializat in diferite domenii tehnice, cdt si
pentru cd noi considerdm aceastd activitate
ca fiind cea mai bund metodd de promo-
vare a imaginii companiei noastre. Si in
vara acestui an, un numdr de 22 studenti ai
facultdtii de Stiinta si Ingineria Materialelor
si-au efectuat timp de 10 sdptdmani stagiul
de practicd in sectiile Oteldrie, Turndtorie si
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Forja ale Doosan IMGB, astfel cd am avut
prilejul si cunoastem tineri ambitiosi si
talentati, orientati cdtre invdtare si dezvolta-
rea cunostingelor. Aceste stagii de practicd ne
oferd posibilitatea de a identifica i de a atrage
in cadrul companiei tineri valorosi, pe care
ii putem forma si, in viitor, angaja in regim
permanent”, afirma Veronica Peltea, Ma-
nager General HR SC Doosan IMGB SA.
Compania Honeywell Garrett pune
accentul pe atmosfera de lucru si pe relatia
creata cu studentii, considerdnd esenti-
ala experienta traita de acestia pentru a
indrégi domeniul in care isi vor exercita
viitoarea profesie: ,, Anul acesta am avut
un numdr de 22 de studenti in practicd.
Ambitiosi, dedicati si cu mult entuziasm,
au fost alocati diverselor departamente din
cadrul fabricii, fiind astfel expusi mediului
organizational. De asemenea, pentru ca
experienta lor in cadrul Honeywell Garrett
sd fie cdt mai productivd si utild, fiecare
student a avut cdte un mentor, angajat
Honeywell Garrett, aldturi de care a simtit
provocirile meseriei de inginer, cerintele in-
dustriei, presiunea si responsabilitatea intr-o
fabricd din industria automobilelor, dar si
motivul pentru care oamenii devin pasionati
de acest domeniu”, declard Nicoleta Do-
garu, Manager HR Honeywell Garrett.
Pentru GAF SUEZ Energy Romania,
parteneriatul de practicd incheiat cu UPB a
reprezentat o premierd binevenitd, pe care
doresc sé il continue in urmétorii ani, aflim
de la Adina Susanu, specialist in departa-
mentul HR: ,Am lansat pentru prima oard
in cadrul Companiei Distrigaz Confort un
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program de internship impreund cu UPB,
ocazie cu care doi tineri studenti eminenti
din anul III, Facultatea de Energeticd, spe-
cializarea Termoenergeticd, ni s-au aldturat
pentru o perioadd de 11 sdptimani. Scopul
programului, inedit pentru compania noas-
trd, a fost acela de a oferi o viziune reald din
piata muncii pentru tinerii care se apropie
de sfarsitul anilor de studentie, oportunita-
tea de a-si consolida cunostintele teoretice,
de a-si forma abilitdti necesare si, nu in
ultimul rdnd, dobandirea de competente
profesionale atdt teoretice, cdt si practice ale
vietii concrete, din “teren”. Cu sigurantd vom
continua acest program, asteptdnd ca noi
tinere talente sd fie dornice sd interactioneze
cu lumea activd a pietei muncii”

In ceea ce priveste studentii, acestia
constientizeaza o parte dintre avantajele
practicii de lung durata: ,,In cadrul sta-
giului am invdgat ce inseamnd sd lucrezi
intr-o companie, sd respecti anumite reguli
si proceduri, sd inveti in mod constant si
sd adaugi noi informatii peste baza de
cunostinte dobdndite in cadrul facultdtii.
Consider cd fiecare student ar trebui si
treacd prin experienta practicii. Pentru mine
a contat foarte mult faptul cd am lucrat
aldturi de specialisti din domeniu, lucru
care m-a ajutat enorm si care a contribuit la
formarea mea ca viitor inginer”, subliniazd
Vlad Gaboroi, student UPB. ,,In perioada
celor trei luni de practicd am reusit sd md
integrez destul de de bine in rdndul echipei
de lucru, fiind primit intr-un mod deschis.
Desi eram un membru nou si aflat in ca-

drul companiei pentru o perioadd scurtd

de timp, am fost ajutat si indrumat imediat
de personalul companiei Distrigaz Confort.
Ma bucur cd am avut ocazia de a lucra aici,
ramandnd cu o experientd ce md va ajuta in
viitor”, spune Radu Firtescu, student UPB.

Continuarea si
sustenabilitatea proiectului

Stagiile de practica de lungé durata sunt
o uzanti la nivelul tuturor marilor scoli de
inginerie din Europa si o conditie indis-
pensabild pentru formarea in invitdméntul
tehnic a unei generatii de profesionisti,
adaptat la necesitatile de pe piata muncii.
In aceste conditii, asigurarea continuitiii
si sustenabilitétii unor astfel de proiecte de
practicd reprezinta o provocare comuna
pentru invitdmantul superior si pentru
reprezentantii agentilor economici. In mo-
mentul de faf3, 12 siptdmani de practica
sunt considerate putine, iar coordonato-
rul proiectului IMPULS, prof. dr. ing.
George Darie, se gindeste la formula prin
care practica de lungé durata poate deveni
sustenabila si poate fi imbunatatita: , Este de
dorit sd ajungem sd realizdm un sistem inte-
grat de practicd, in care un student din anul
IIT, care face stagiul de practicd la o firmd,
sd aibd posibilitatea sd-si facd acolo si lucra-
rea de licentd, precum si tema de cercetare
de la masterat. Pdnd si atingem insd acest
nivel, este vital s mentinem in planurile de
invagamant stagiile de practicd in configuratia
actuald, sd reusim sd motivam un numdr cdt

mai mare de studenti s participe la aceste
programe, sd crestem interesul companiilor
de a se implica activ in organizarea stagiilor
de practicd, in consilerea si orientarea in ca-
rierd a studentilor. In plus, UPB isi propune
sd dezvolte acorduri prin care perioadele de
practicd sd fie derulate la societdti comerciale
din strdindtate si si coopereze cu agentii eco-
nomici in vederea deruldrii unor programe
de internship. In acest fel studentul agoniseste
competente si experienta care ii va fi de folos
la sfarsitul studiilor, potentialul angajator
si viitorul angajat ajung sd interactioneze
incd din perioada de formare, are loc o
cunoagterea reciprocd mult mai bund, iar
insertia absolventilor pe piata muncii este
mult mai rapidd. Proiecte de practicd precum
IMPULS sunt in fond primul pas al studen-
tilor cdtre viitorul job si unica sansd pentru
companii de a-si alege candidatii dorifi, incd
din momentul in care acestia se afla la studii”.
Existd companii multinationale care deja
au inteles oportunititile oferite de progra-
mele de formare a studentilor si necesitatea
implicarii in aceastd directie. Un exemplu
in acest sens este initiativa grupului GDF
SUEZ Energy Roménia, care, anual, pe
baza unui parteneriat cu UPB, ofera tine-
rilor absolventi de facultate oportunitatea
de angajare, prin programul de traineeship
pe care il desfdsoard de circa cinci ani.
Pentru a putea ocupa o pozitie de specia-
list sau de manager in cadrul companiei,
trainee-ii trec printr-o perioada de invitare
intensd on the job si de monitorizare a
performantei individuale de citre angajatii
cu experientd, pe o perioadi ce variaza de la
sase la 18 luni. Anual, doi dintre trainee-ii
cu cel mai ridicat potential au oportunitatea
unicd de a beneficia de o bursi cofinantata
de GDF SUEZ Energy Roménia, in cadrul
unor programe de masterat organizate de
universitati de prestigiu din Franta, prin
care isi desivarsesc studiile de speciali-
tate si isi intregesc cunostintele specifice
domeniului de activitate al companiei.

Revenind la stagiul de practica propus
de proiectul IMPULS scolii romanesti,
putem afirma cé este un model de invi-
tare interactiva, sub indrumarea speci-
alistilor din companiile partenere, si are
meritul de a scurta drumul absolventilor
catre piata muncii, catre viitorul job. Stu-
dentii capita tipul de experienta cerut si
recunoscut de angajatori si pot avea sansa,
incd din timpul facultatii, de a sti unde
vor lucra imediat dupa absolvire. =
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Aurora Liiceanu: “Tehnologia
comunicarii a revolutionat cercetarea
in stiintele psiho-sociale”

Schimbarile politico-sociale si salturile in tehnologia infor-
matiei antreneaza modificari de ordin psihologic greu de
anticipat. In timp ce anumiti prezicatori anunta o revolutie
in domeniul psihoterapiei, cu scoli intregi care ar putea
disparea sau care vor fi impinse catre nisa, altii mizeaza
pe continuitate, amintind ca exista programe, inclusiv o
programare genetica, in cadrul careia libertatea individului
ramane destul de restransa. ,Umanitatea este supusa
unor mutatii psihologice teribile, iar unul dintre imperati-
vele absolute ale prezentului este incheierea erei binari-
tatii, era bivalentei alb-negru, care se dizolva intr-o zona
guvernata de tonuri de gri. Frontierele clasice, exprimate
lingvistic prin antonime, s-au diluat, antrenand in acest
proces si conceptele generale, care au devenit fluide. Psi-
hologii se intreabd catre ce lume ne indreptam’, spune
Aurora Liiceanu, doctor in psihologie, cercetator senior la
Institutul de Filosofie si Psihologie ,Constantin Radules-

cu-Motru" al Academiei Roméane. = Diana Evantia Barca

Ancepénd din anii ‘90, o datd cu
strilucitoarea carierd a concep-
tului de corectitudine politica,
contemporaneitatea se redefineste
prin particularizari, reevaludnd
notiuni fundamentale, de la ge-

dintre intelectualii romani care au inteles
provocdrile in stiintele psiho-sociologice
de dupi 1990, gestionand cu abilitate
acest barometru in vartejul mentalitatilor
aflate, pe atunci, la mijlocul drumului
dintre dorinta de schimbare si tendintele

nuri, pand la relatiile de familie, de la
ideea de maternitate si determinarile sale
cronologice, pana la conditia femeilor sau
trasaturile fizice ale unui individ. O pro-
vocare pentru psihologie, avand in vedere
faptul cd oamenii au nevoie de concepte
generale, pentru a-si proteja structura
conceptuald pe baza careia se pot recu-
noaste in fiecare dimineatd in oglinda.
Fascinatd de determinarile sociale ale
individului, o directie de semn contrar
psihanalizei, Aurora Liiceanu este unul

conservatoare. Certitudinile par mai pu-
tine acum, dupd ani de cercetare intr-un

,Gercetarea nu numai ca a

dezvoltat domeniul psihologiei,
dar i-a si modelat identitatea“

domeniu care, cel putin la nivelul percep-
tiel comune, continua s fie considerat
un tardm al subiectivitatii si al interpre-
tabilului, al “micutismelor” - asa cum il
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definea, odinioara, Constantin Noica. Un
domeniu in care adevérurile au devenit
ele insele bipolare si ciruia efortul de a
céduta definitii specifice ii aduce, de fapt,
mai multe intrebéri decét raspunsuri.

Cercetarea nu numai cd a dezvoltat
domeniul psihologiei, dar i-a si modelat
identitatea, apropiind-o, in tehnici si con-
cepte, de alte domenii. Eligibild in aceasta
categorie era, desigur, sociologia, in ma-
sura in care psihologii si sociologii sunt
ca inginerii i arhitectii: pastreaza intre ei
tensiuni si conflicte minore, pentru a se
sprijini reciproc in drumuri importante.
Evoc, in seria studiilor specifice, munca
de cercetare a unui mare psiholog romén,
Vasile Pavelcu, care a detaliat intr-una
dintre cértile sale, «Drama Psihologiei»,
raspunsul la intrebarea dvs, subliniind
faptul ca psihologia este una dintre stiin-
tele al cdrui destin nu a fost deloc simplu
si linear, ci mult mai frimantat si dra-
matic decat al altor stiinte. Acest studiu
este important §i pentru faptul ca
lanseaza concepte valoroase, unul
dintre acestea ilustrand, de altfel, si
tendinta de fuziune intre domenii:
socioza, o realitate colectiva. Desi
am fost mereu interesatd de deter-
minarile sociale ale individiului, personal
ma sperii cAnd trebuie sa fac generalizéri.
Generalizarile sunt absolut necesare pen-
tru a simplifica lumea, chiar dacé pentru



acest tip de simplificare trebuie sa sacri-
fici intotdeauna céte ceva. Sunt de acord,
faci acest sacrificiu, astfel incat lumea si
devind mai usor de inteles. Lumea este
extrem de eterogena. Poti téia in felii un
grup mare, ca pe legume, folosind diferite
variabile. Pe de altéd parte, atunci cAnd

fac eu insami generalizdri, imediat simt
spaima, o reactie care coboara in istoricul
profesiei. Si poate tocmai de aceea psiho-
logul preferd grupurile mici. Hermann
Ebbinghaus, de pild4, si-a formulat teoria
privind memoria imediata si memoria

de lunga durati (care este a noastrd, a
psihologiei), folosind doar opt subiecti in
studiu. Dar, pana la urma, poti reconstrui
o intreagd lume pornind de la o singurd
biografie. Analizand un singur om, care a
avut tot felul de ramificatii, de relatii - i
aici am putea vorbi de un alt parteneriat
intre stiinte, de data aceasta cu istoria
sociald.

Tot sub cupola intrebirii dvs, trebuie
sd evoc cercetirile in alte domenii care
au facilitat aparitia unor metode noi de
investigare - o contribufie semnificativd
la dezvoltarea cercetirii in psihologie.
Doua sunt lucrurile care m-au socat
si inca meditez asupra lor: aparitia in-
registrarilor video si aportul mediului
online. Aparitia inregistrérilor video a
dus la eliminarea experimentatorului in
cercetdrile din zona psihologiei sociale.
Cand experimentatorul era de fata, acesta
devenea un factor perturbator, care in-
fluenta situatia sub observatie. O data cu
aparitia inregistrérilor video, observatiile
s-au apropiat tot mai mult de natural, de
realitate. Cum altfel ai fi putut sd observi
faptul ca intr-o adunare de femei si bar-
bati, profesionala sau informald, femeile
vorbesc privind cétre barbati? Barbatii
care vorbesc se uitd, de asemenea, tot
la barbati. Concluziondm in urma unui
astfel de studiu cd existd incd dependenta
de autoritatea masculing, calculata isto-
ric in forta barbatului fatd de femeie. Al
doilea lucru: pentru chestionare nu mai
este necesar s bati drumuri si sd mergi
din casd in casi i sd discuti cu oamenii.
Procedura s-a simplificat serios o dati cu
boom-ul informatic, acum chestionarul
este pus online si raspunde cine vrea. Am
vazut, deci, studii ficute pe 46 de téri, cu
42 de mii de subiecti. Este momentul in
care cercetarea a iesit din laborator, pen-
tru a intra in viatd. Tehnologia comuni-
cérii a revolutionat cercetarea in stiintele

Aurora Liiceanu, doctor in psihologie, cercetator
senior la Institutul de Filosofie si Psihologie
.Constantin R&dulescu-Motru" al Academiei Roméane

psiho-sociale. Sigur cd, in anumite cazuri,
vechile metode isi dovedesc inci efica-
citatea si md refer acum la cercetarile de
teren, care implicd un anumit tip de im-
plicare in comunitate, intr-o gradatie va-
riabild. Culminand cu situatii de imersie,

»0 data cu boom-ul informatic
cercetarea a iesit din laborator,

pentru a intra in viata“

cum a facut Erving Goftman, care a mers
incognito intr-un spital de psihiatrie,
dandu-se drept unul dintre pacienti si
apoi observand ceea ce se petrecea acolo,
material pe care ulterior I-a adunat intr-o
carte, ,, Azilul“.

Cercetarea in psihologie nu are neapé-
rat nevoie de o componenta cantitativa.
Imi aduc aminte ci ni se spunea, atunci
cand eram indoctrinati, ca trebuie sd
investigdm 30 de subiecti, iar apoi pu-
tem s generalizdm, sa abstractizam, sa
conturdm niste tendinte. Noi nu suntem
sociologi sd gestiondm grupuri mari,
cohorte. Dar ne aliniem intr-o oarecare
masurd celorlalte metode si gédsesc ci este
interesanta aceastd schimbare in dome-
niul nostru.

Cercetare&nvitamant superior/Psihologie

(=}

capatat, in timp, fundament obiectiv,
contemporaneitatea i aduce inca

credinte contemporane, cu care
diverselor forme hibride confuze
Psihologia este una dintre cele doud

categorii profesionale la care, cel putin
aparent, are acces oricine. A doua este
filosofia. Orice om face pe filosoful si
pe psihologul de-a lungul vietii, si este
normal si fie asa, atita vreme cét are de-a
face cu oameni. Rareori face pe chimistul
sau pe inginerul. Chiar si in conditiile
acestei aparente accesibilitéti, sau mai
ales din cauza acesteia, rimane mult mai
periculos sa mergi la psiholog decat la un
nutritionist. PAnd la urmd, ce rau poate
sa-ti facd nutritionistul? Pe cand psiholo-
gul, in cazul in care nu este competent in
domeniul sdu, poate si te destabilizeze. In
Statele Unite existd o intreagd categorie
de psihologi sarlatani, cu cabinete pro-
movate insistent prin reclamd, un fel de
breasld paraleld la care pur si simplu stii
céd nu trebuie si te duci. Faptul ca in Ro-
ménia nu sunt foarte multi psiho-
logi autorizati este ldudabil, avand
in vedere consecintele dezastruoase
pe care le-ar putea avea anumite
proceduri neinspirate. Daci nu
punem in discutie dubiile legate de
competenta psihologului, riméan totusi
celelalte variabile care influenteaza per-
ceptiile asupra acestei profesii, pornind
de la faptul ci oricand pot apdrea mici
vicii de procedura in cadrul procesului
terapeutic. Optiunile si deciziile nu sunt
asemenitoare de la un individ la altul. Eu
insami ascult uneori ceea ce au oamenii
sd-mi spund si ma gindesc adesea cd in
absolut niciun caz nu as lua astfel de deci-
zii. Intr-un proces terapeutic, insd, trebu-
ie sa fii capabil sé te delimitezi de propria
logica. Oarecum simplist spus, misiunea
psihologului este doar sa arunce castana
in curtea celuilalt $i apoi va trebui sd
decida el ce face cu aceasta. Decizia este
a lui in totalitate si nu trebuie influentat
in niciun fel. S& nu uitdm un principiu de
bazd: eu semin cu dvs, semédn cu oricine.
In acelasi timp, fiecare dintre noi este
unicat. Aceasta este adevdrata dramd a
psihologiei si tot de aceea a dispérut ter-
menul de psihologie generald. Pentru ca
nu existd psihologie generala. Este foarte

data prejudicii, asociind-o, in
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greu sd intri in psihologia unui om, ori-
care ar fi metodele, abordérile si modele.
Sigur, curente existi si se dezvoltd, dar
totusi accesul la psihologia unei persoane
ramane o procedurd complicatd. Dincolo
de toate aceste dubii, insd, psihologia
rdmane fascinantd, in masura in care
demersul in sine este pasionant, cel putin
pentru cei care au un ego reflexiv, cei care
au capacitatea de a se gandi la lume si la
oameni.

Nu poate exista o teorie unificatoare,
de vreme ce existd foarte multe lucruri
care ne pun pe ganduri. In budism exis-
ta peste 150 de cuvinte pentru diferite
gradatii de stidri de constiintd. Un numar
impresionant, in mésura in care cuvintele
desemneaza intotdeauna realitati, lucruri
congtientizate. In aceeasi categorie, noi
avem trei termeni: constient, inconstient
si subcongtient. Teoriile unificatoare se
impiedicd, deci, in primul rand, de faptul
cé avem prea putine stéri in registrul con-
stiintei pe care psihologia sé fi reusit sa le
autonomizeze pand in momentul de fata.
In aceasts teribili cautare a definitiilor
specifice, insusi conceptul de psihologie
generald a dispdrut. Acum vorbim despre
psihologii. Si le putem judeca inclusiv
intercultural. Psihologiile roménilor nu
sunt aceleasi cu psihologiile africanilor.
Se vorbeste mai nou de americanizarea
psihiatrica. In Hong Kong paranoia nu
are acelasi inteles cu paranoia din Urzi-
ceni. Se merge pe o nuantare extraordi-
nar3, interesantd, fascinantd, dar pericu-
loasd totodatd. Pentru cd nu mai putem
miza pe teorii universale. In incercarea de
a avea un anumit aport la teoria constiin-
tei, unii specialisti sunt mai degraba ata-
sati dimensiunii sociale, in timp ce altii
preferd sa ia in considerare dimensiunea
biologica. Personal cred ci aici castiga
foarte mult partea biologicd, neglijati,
de altfel, sistematic. Din altd perspectiva
o minoritate activa poate sa intoarca
majoritatea pe dos. Cateodatd numarul
este determinant, in timp ce alteori, un
individ poate face o teribild contagiune

sociald pentru o idee, sidind seminte care
fermenteaza in subteran pentru a exploda
mai tarziu la suprafata. Pe de alta parte
universul ideilor si al teoriilor are propiile
logici, istoricitati, timpi ...

Psihologia poate fi perceputa
in acest caz drept un tarém
nisipurilor miscatoare. Este
orba de un tardm obiectiv sau

subiectiv ? Sau este vorba despre

acele concepte complicate a

simultaneitatii unor adevaruri

contrare...

Am citit recent ,, Americanul linistit*

a lui Graham Greene, o carte superbd,
in care personajul principal spune, la un
moment dat, cd noi doar credem ca ne in-
telegem intre noi. In realitate... e de mira-
re cum de putem trai impreund. Personal,
nu cred in obiectivitate. Cred, mai degra-
bé, intr-un cumul de subiectivitati. Fieca-
re persoand, dincolo de toate pirtile sale
vizibile, are o subiectivitate foarte adanca,
care rimane incomunicabila. In plus,
in psihologie se intdmpld nebunia asta:

,»,Un imperativ absolut
al prezentului este
incheierea erei binaritatii®

aceeasi realitate curge intr-o altd realitate.
Un narcisist este un om deschis catre altii,
in timp ce el poate, la fel de bine, s nu

fie deschis cétre altii. Mai pot generaliza
cu privire la caracterul lui? Se vorbeste
din ce in ce mai mult despre antropologie
cognitiva. Altd constrangere derivé din
faptul ca indivizii riméan oricum tribu-
tari anumitor setdri, indiferent de ceea

ce se intAmpla cu viata lor si cu felul in
care gandesc. Fara sd-l iau pe Chomsky
drept sprijin, voi spune ci avem anumite
setdri fard de care nu putem functiona,
printre care analizd, sinteza, generalizare,
abstractizare, comparatie sociala. Exista
anumite programe, inclusiv o programare
geneticd, in cadrul cireia libertatea noas-
trd nu este foarte mare si sunt tentata sd
cred cé vor rimane asa, indiferent de felul
in care se va schimba societatea.

Tar societatea chiar se schimbd, iar
specia umana este supusa unor mutafii
teribile. In ultimul numar al revistei fran-
ceze ,,Le Point“ existd un articol care, sub
titlul ,, Adio, binaritate!, se refera exact
la aceste schimbiri, la disparitia subtild a
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lumii in sensul in care o infelegem acum.
Un imperativ absolut al prezentului este
incheierea erei binaritétii, era alb-negru,
pentru a ne instala intr-o zona domina-
ta de infinite variante de gri. Grupurile
minoritare care au spart majoritatea, au
transformat lumea intr-un ansamblu de
grupuri mai mici, inversand, totodata, si
procesul vedeta al ultimelor decenii, glo-
balizarea, care are ca opus localizarea, glo-
calismul. In efortul de a denumi specific
noile realitati, frontierele clasice, exprima-
te lingvistic prin antonime (frumos/urat,
gras/slab), s-au diluat, antrenand in acest
proces si conceptele generale. Psihologii
se intreabd cétre ce lume ne indreptim.
Pentru cé noi, de fapt, avem nevoie de
generalizdri. Nu putem tréi in particula-
rizare la infinit. Trdim in concepte. Intre
bérbat si femeie era cAndva anima si ani-
mus. La revedere... Acum sunt o multime
de tipuri de sexualitate, ceea ce duce la
nenumdrate tipuri de relatii definibile

si, ca o consecintd, la redefinirea altor
categorii de termeni, cum ar fi familia

sau abuzul, bundoard. Nu se mai vorbeste
despre abuz, ci despre o varietate de tipuri
de discriminare sexuald. Dacd adaugim si
faptul cd, potrivit ferestrei lui Johari, folo-
sita in psihologie, zona publicd erodeaza
zona privata, vom putea redefini si ideea
de intimitate. Se redefineste zona mater-
nitafii, in masura in care pot si fraudez
oricAnd cronologia, eticheta varstei, de-
venind mama la 68 de ani. Animalele au
hoteluri, saloane de cofura, magazine cu
haine. Animalul este membru al familiei
si, mai nou, este chiar inclus in tipologia
relationald umana, este antropomorfizat.
Desi deocamdata face deliciul presei sen-
zationaliste, ideea de a te cdsatori cu cai-
nele tdu nu ar mai avea de ce sd para, de la
un moment dat, insolita.

Omul are nevoie, insa, de selful nucle-
ar, de stabilitate, de acel set de concepte
generale care fac ca atunci cand te uiti
in oglinds, sd stii cine esti. Oricat ai fi
de urét, cu nasul strAmb, chel... cind te
uiti in oglinda, poti sa te recunosti! Cum
o0 sa ne descurcam lingvistic in primul
rand? Cum vor arita basmele? Cum o
sd arate un proverb gen ,,frate-frate, dar
brénza e pe bani“ daca dispare conceptul
de fratie? Cum o sd ne descurcdm cu
aceste provociri ale prezentului? Incotro
se indreapta lumea? Vom vedea... deo-
camdata avem mai multe intrebari decat
rdspunsuri. =
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Observator fuziuni si achizitii

off ¥
AN

SUCCESS

Dincolo de tendintele tehnologice in sine, transpune-
rea acestor tendinte in realitate este realizata aproa-
pe exclusiv de catre companii din intreaga lume. lar
aceste companii se supun unor procese de afaceri,
din care cel mai important este, de departe, cel al
fuziunilor si achizitilor. Este un proces care merita

urmarit indeaproape.

Scurta tendinta globala

Toate companiile de cerectare si
analiza a pietei globale a fuziunilor
si achizitiilor au ajuns la concluzia
comung, incd de la inceputul acestui
an, ci tehnologia, cu diversele ei
forme de manifestare, va reprezenta
unul din sectoarele cheie de mani-
festare a apetentei pentru achizitii.

Realitatea istoricd a arédtat cd aceas-
td apetentd a trecut cu mult dincolo de

Bogdan Marchidanu

obisnuitele tranzactii in care pestele
cel mare il inghite pe cel mai micsia
ajuns in zona in care deja firme imen-
se non-IT au inceput, prin cumparari
de firme IT, si-si extinda sfera de ac-
tivitate in perspectiva unui univers al
afacerilor din ce in ce mai consolidat.
La nivel global, zonele in care
apetenta pentru cumparaturi s-a
manifestat cel mai mult in prima ju-
matate a acestui an au fost mobilitatea,
tehnologiile cloud, tehnologiile de tip
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analytics si zona de securitate IT. Din-
colo de cresterea potentiald de venituri
si de reducerea costurilor, principalele
motive pentru incheierea de astfel
de tranzactii au constat in accesul la
proprietate intelectuala si/sau talente,
dobandirea de tehnologii sau produse
inovatoare, dorinta de a patrunde pe
piete noi si dorinta de extindere a ac-
tualelor platforme tehnologice. Cum
aceste motive nu au motiv sd scada in
intensitate, este mai mult ca probabil
ca apetenta pentru astfel de tranzactii
va continua luni bune de acum inainte.
Datele istorice consolidate ara-
td, in acest moment, situatia de pe
piata fuziunilor si achizitiilor din
zona tehnologiei pentru primul
trimestru al anului 2015. Datele
pentru trimestrul doi si, implicit,
pentru a prima jumatate a anului
urmeaza sa apard in scurt timp.



Zona Americilor

Chiar daci dinamica tranzactiilor
din zona celor doud Americi a fost mai
slabd decét cea din alte regiuni, aceastd
zond geografica a reprezentat dous tre-
imi din numérul global de tranzactii pe
primul trimestru al acestui an. Procen-
tul a fost si mai mare in cazul tranzac-
tillor din sectoarele Internet of Things,
securitate I'T, tehnologie financiard si
de pliti electronice, cloud computing
si analytics. Mai mult de atat, aici au
avut loc si tranzactii trans-industriale,
in cadrul cdrora entitati mari non-

IT au achizitionat firme IT dedicate.

Cea mai mare tranzactie IoT cu
cumpdrétor american a fost dubla
tranzactie prin care Harman Interna-
tional, o companie din zona audio, a
cumpirat, in scopul de a pitrunde in
sectorul automobilelor conectate si al
dispozitivelor mobile, firma Symphony
Teleca Corporation, pentru 780 mi-
lioane USD, parte a Google Open
Automotive Alliance, respectiv com-
pania Red Bend Software, specializatd
in actualizari software pentru auto-
matizari, pentru 170 milioane USD.

Una din cele mai interesante tran-
zactii, in care interesul pentru mobili-
tate s-a combinat cu cel pentru cloud
si cu cel pentru securitate, a fost cea
prin care HP a cumpérat Aruba Ne-
tworks, specializata in echipamente si
software pentru refele mobile securi-
zate, contra sumei de 3 miliarde USD.

O alta tranzactie importantd din
aceastd regiune a fost cea prin care
firma SS&C a cumparat firma Advent
contra sumei de 2,5 miliarde USD.
Advent furnizeazi solutii software de
management al investitiilor, raportare
si conformitate. A doua tranzactie
ca mdrime din acest sector a fost cea
prin care firma canadiand Davis +
Henderson a cumpérat Fundtech, o
firma americana de procesare plati,
contra sumei de 1,3 miliarde USD.

Nu in ultimul rand, ar fi de men-
tionat aici faptul ci cererea globald in
crestere pentru broadband i alte servi-
cii de transfer de date de mare viteza a
dus la tranzactia prin care CommScope
a achizitionat active in valoare de 3
miliarde USD de la TE Connectivity.

Zona asiatica

Zona EMEA

Dacé nu au excelat prin dimen-
siuni, tranzactiile din zona Asia-Pa-
cific s-au facut remarcate in primul
trimestru al acestui an prin numar
si dinamism. Campioane in acest
domeniu au fost companiile din Aus-
tralia, India si Japonia. lar tranzactiile
cele mai mari au avut ca tinté firme
europene si americane, motivul din
spatele acestui fenomen fiind acela ca
firmele traditionale japoneze au in-
trat de ceva vreme intr-o ofensiva de
crestere prin diversificare, combinat
cu continuarea extinderii sferei de
interese a industriei de semiconduc-
tori din China. Ca atare, sectoarele de
interes pentru tranzactii au fost re-
prezentate de mobilitate, cloud com-
puting, online gaming si marketing.

Printre tranzactiile demne de a fi
menfionate pentru aceasta regiune
se numard aceea prin care un fond
privat de investitii, avind ca actio-
nari fonduri de investitii chinezesti
si americane, GO Scale Capital, a
achizitionat divizia de semiconduc-
tori de la Royal Philips Electronics
contra sumei de 2,8 miliarde USD.

O altd tranzactie importanta a
fost aceea prin care firma japonezi
Canon a intrat, prin achizifia compa-
niei suedeze Axis Communications,
contra sumei de 2,8 miliarde USD,
pe piata securitdtii I'T, mai exact pe
piata supravegherii video in retea.
Un alt nume faimos din zona impri-
mantelor, Brother Industries, a achi-
zitionat Domino Printing Sciences, o
companie britanica producitoare de
coduri de bare, in efortul de a-si ex-
tinde capacitatile de tipar industrial,
contra sumei de 1,5 miliarde USD.

In fine, o altd tranzactie intere-
santd din aceastd regiune a fost si
cea prin care Infosys, o companie
indiang, a achizitionat, contra sumei
de 200 milioane USD, compania
israeliand Panaya, producitoare de
solutii software de automatizare
management. Este o premiera in
industrie, deoarece, prin inter-
mediul acestei tranzactii, o firmd
indiand capatd acces la bazinul
recunoscut de talente IT din Israel.

Regiunea Europa, Orientul
Mijlociu si Africa (EMEA), din
care face parte si Romania, s-a
caracterizat prin tranzactii mai
importante din zona cloud si mo-
bilitate, o a treia zond de interes
fiind sistemele financiare si de plati.
In plus, regiunea a avut parte in
primul trimestru de doua fuziuni
care au remodelat peisajul centrelor
de date care oferd servicii cloud.
Una din cele mai importante
tranzactii din regiune a fost aceea
in urma cireia olandezii de la NXP
Semiconductors au achizifionat
firma americani Freescale
Semiconductor, contra sumei de
aproape 12 miliarde USD, tranzactie
in urma céreia a apdrut un nou lider
in segmentul cip-urilor inteligente
pentru industria auto. Conform
anunturilor de la momentul
respectiv, prin aceasta tranzactie
NXP a intentionat sd combine
punctele forte ale celor doud
companii in termeni de dispozitive
dedicate de retea, conectivitate
si echipamente de procesare date
pentru a-si crea o pozitie buni
pe piata IoT, aflatd in expansiune.
Regiunea s-a caracterizat prin
tranzactii numeroase de volume mai
mici. Firmele britanice au reprezen-
tat cam o treime din numarul de
cumpdratori, urmate fiind de firme
din Elvetia. Cea mai mare dintre
cele doud fuziuni mentionate la
inceputul acestui subcapitol a avut
ca actori participan{i compania bri-
tanicd TeleCity si cea olandezd In-
terxion. In urma ei s-a creat cel mai
mare operator european de centre
de date si al doilea ca marime din
Europa, dupd operatorul american
cu prezentd europeand Equinix.
Mentiune: La realizarea acestui
material s-au folosit date si statistici
colectate de pe site-uri publice de
informatii. In numarul urmitor vor fi
prezentate situatia la sfarsitul trimes-
trului doi din 2015, precum si prime-
le topuri globale legate de tranzactii
avand drept criteriu subdomeniul
tehnologic de interes.
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Subutilizarea serverelor,
0 problema veche cu
solutil actuale

In secolul XXI orice organizatie are o componenta IT mai
mult sau mai putin dezvoltats, insd numeroase compa-
nii Tsi subutilizeaza infrastructurile informatice pe care
le detin si/sau opereaza. Problema este agravata de nu-
marul mare al celor care nu constientizeaza inca acest
lucru sau, daca o fac, nu iau masurile necesare eliminarii

pierderilor aferente.

n recent studiu realizat

de citre Anthesis Group,

companie britanica spe-

cializatd in acordarea de

consultantd in domeniul

sustenabilitatii sistemelor
IT, demonstreaza céd aproape 30% din
serverele gazduite in centrele de date din
intreaga lume sunt utilizate ineficient,
sub capacitatea normald, pe perioade mai
lungi de jumdtate de an.

La un total de aproape 43 de milioane
de masini fizice la nivel mondial in 2015
(conform IDC), subutilizarea a peste 10
milioane de servere "zombie" inseamnd
o risipd de aproximativ 30 de miliarde
de dolari. Generata pe de o parte de
investitiile in infrastructurd (estimarea
Anthesis ia in calcul un cost mediu per
server de 3.000 de dolari), iar pe de alta
de consumul de energie inutil - masinile
sunt alimentate permanent, dar nu livrea-
zd servicii la nivelul optim de eficient.

Economia de energie nu reprezinta
un aspect neglijabil - Natural Resources
Defense Council (NRDC) a demonstrat
c3, la nivelul anului 2013, dacd numaérul
serverelor "zombie" s-ar fi redus numai
cu jumatate i s-ar fi adoptat mésuri de
eficientizare energeticd in Data Centere,
acestea si-ar fi putut reduce factura de
electricitate cu 40%. Specialistii NRDC
au mai evidentiat insa si un alt aspect
interesant si anume cd problemele de uti-
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lizare ineficientd a serverelor se regisesc,
in majoritatea cazurilor, in randul centre-
lor de date mici si al Data Room-urilor,
si mai putin in cazul Data Centere-lor de
mari dimensiuni detinute de operatorii
de servicii si furnizorii Cloud. Unde,
totusi, abordarea "insulard” a componen-
telor de infrastructurd genereaza pierderi
vizibile in nivelurile sczute de scalabili-
tate, fiabilitate si securitate.

Poveste veche

Rezultatele studiului britanic nu
reprezintd o noutate absolutd. O cer-
cetare realizatd inca din 2008 de citre
McKinsey&Co. in randul companiilor
mari si al centrelor de date arata ci, in
incredibile de multe cazuri, volume sem-
nificative de servere erau utilizate foarte
rar, la un nivel de incarcare de peste 6%.

Patru ani mai tarziu, Uptime Institute
- companie privaté care certificd nivelul
de eficientd al centrelor de date din in-
treagd lume - afirma ca unul din trei ser-
vere utilizate in Statele Unite ale Americii
era un server "zombie" (dintr-un total de
12 milioane de masini fizice).

In 2014, o alti cercetare Uptime Insti-
tute stabilea nivelul de subutilizare al ser-
verelor la 20%. Sciderea a fost insa con-
sideratd neglijabild chiar de cétre autorii
studiului, care au pus diferenta de 10% pe
seama variatiei datelor colectate.
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Nevoia de schimbare

Studiul Anthesis, dat publicitétii in
luna iunie a.c. si realizat pe un esantion
alcatuit din 4.000 de servere fizice, de-
monstreazd nevoia acutd a schimbdrii
modului in care resursele informatice
ale companiilor sunt utilizate. Iar schim-
barea trebuie sd inceapi de la etapa de
design si dezvoltare al infrastructurii si
sd ajungd pand la modul in care resurse-
le IT sunt provizionate si operate.

Problema este insd cd multe companii
nu sunt constiente inca de aceasta irosire
a resurselor. Practic, astfel de organizatii
nu si-au pus niciodaté real problema
monitorizarii si optimizarii manage-
mentului infrastructurii IT - nefiind
capabile sd identifice echipamentele
hardware subutilizate si/sau cele suprau-
tilizate - $i cu atat mai putin pe cele ale
cresterii performantei si randamentului
investitiei.

Uneltele conventionale care realizeaza
simple mésurdri ale incércarii la ninvel
de CPU si memorie utilizatd nu reprezin-
td instrumente eficiente si este nevoie de
abordéri mai avansate, care sd ia in calcul
traficul pe care fiecare echipament il su-
porta, nivelul de disponibilitate al acestu-
ia, gradul de interconectare, posibilitatea
alocdrii dinamice a resurselor etc.

Pe de altd parte, eficientizarea utili-
zérii serverelor este in stransa legatura
cu adoptia tehnologiilor de virtualizare
in rdndul organizatiilor. Unii experti in
domeniul centrelor de date sustin cd un
server de generatie recentd, pe care nu se
foloseste virtualizarea, este subutilizat in
proportie de 80%. Ori pragul de la care
se poate vorbi de o utilizare eficientd a
magsinilor fizice este undeva in jur de
60-65%, nivelul de 70% fiind considerat
bun la momentul actual.
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Solutia completa

Industria IT detine instrumente solide
de monitorizare a infrastructurii hardwa-
re, insd specialistii avertizeaza ca acestea
nu mai sunt de ajuns si ci, la momentul
actual, trebuie introdusd in ecuatie si
componenta software.

Solutiile simple de tipul Data Center
Infrastructure Management (DCIM),
care realizeazd o simpld inventariere si
monitorizare a echipamentelor informati-
ce din cadrul unei organizatii, nu pot asi-
gura nivelul de eficientd dorit pentru ca
nu tin cont de cerintele aplicatiilor rulate,
de nivelurile de incdrcare, accesibilitate si
fiabilitate ale acestora etc.

Spre deosebire de solutiile DCIM,
aplicatiile de tipul Unified Computing
System (UCS) sunt concepute pentru
a realiza integrarea componentelor
hardware si software ale infrastructurilor
IT intr-un ansamblu coerent, astfel in-
cét acestea sd poatd fi gestionate unitar.
Beneficiile solutiilor UCS nu se rezuma
insa doar la reducerea efortului de conec-
tare si configurare a echipamentelor in
conformitate cu infrastructura existenta
si cerintele aplicatiilor rulate - un céstig
deloc negliabil din perspectiva adminis-

tratorilor IT si nu numai -, ci includ si
alte castiguri reprezentate, in principal,
de facilitarea operatiunilor de provizio-
nare a serverelor, automatizarea alocarii
dinamice a resurselor si cresterea nivelu-
lui de securitate si fiabilitate necesar.
Sunt castiguri reale care sunt rapid
constientizate, cu precadere in randul
companiilor care detin infrastructurii
IT cu un grad ridicat de eterogenitate
si sisteme "legacy” care ridicé proble-
me de compatibilitate si randament al
aplicatiilor. Dar si de cétre organizatiile
care se confrunté cu problemele specifice
extinderii proiectelor de virtualizare, al
adoptirii serviciilor Cloud si mobilitatii,
al nevoii cresterii nivelului de agilitate
etc. Sunt provociri reale i actuale, care
complica sensibil situatia intr-un Data
Center: potrivit unui studiu realizat de
catre Symantec, 79% din organizatiile
intervievate au declarat ca se confrunta
cu cresterea rapidd a nivelului de comple-
xitate in centrele de date pe care le detin
si/sau opereaza.

Conform fisei descriptive, solutiile
UCS sunt concepute pentru a raspun-
de unor cerinte concrete, reprezen-
tate in principal de:

e reducerea costurilor de operare a infra-
structurilor IT;

e scaderea nivelului de complexitate;
o eficientizarea utilizarii resurselor;

¢ imbunatatirea nivelurilor de scalabilita-
te, fiabilitate si securitate;

e cresterea gradului de flexibilitate si
agilitate.

Desigur, enumerarea de mai sus adu-
ce cu un panaceu al tuturor problemelor
cu care se confruntd departamentele IT.
Dar studiile de caz realizate pe imple-
mentdrile UCS demonstreazi ca toate
aceste beneficii sunt reale, tangibile si
vin ,,la pachet cu un cost total de ope-
rare (Total Cost of Ownership-TCO)
imbundtatit semnificativ la nivelul intre-
gii infrastructuri.

Aceasta nu inseamna automat ca
imbunatitirea modului de utilizare a
serverelor nu va raimane pentru inci
multe companii o ,,lucrare in lucru® Ins3,
pentru organizatiile care au depasit faza
de constientizare a subutilizarii resurselor
IT si doresc sd ia masuri care sd permi-
ta ameliorarea situatiei, UCS poate fi o
solutie capabila sd genereze castiguri rea-
le pe termen lung. 1]

1 SEPTEMBRIE - 15 OCTOMBRIE 2015 | MARKET WATCH 43



\&7

e e nnnnnnnnnmmm

Datanet systems creste
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Evolutia naturala a centrelor de date poate duce la transfor-
marea acestora in structuri complexe, rigide si greu de ad-
ministrat. Platforma Cisco UCS Director simplifica efortul de
management si contribuie la cresterea agilitatii si eficientei
organizatiilor. Sunt beneficii tangibile, care pot fi probate ra-
pid cu ajutorul unui partener de implementare cu experients,
competente si referinte in domeniu precum Datanet Systems.

entrele de date, asemenea

unor organisme vii, evolueaza

permanent, adoptind si asi-

mil4nd noi solutii hardware

si software. Evolutia e un

fenomen natural de raspuns
la cerintele pietei si de adaptare la noile

tendinte tehnologice. Schimbirile care au
loc intr-un data center pot actiona insa fie
ca un catalizator al business-ului - sustinind
dezvoltarea si cresterea nivelului de agilitate
al companiei -, fie ca un inhibitor al acestu-
ia. Ceea ce a fost gandit initial si a functionat
in primii ani ca un ansamblu unitar de
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ajutorul Cisco UCS Director
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resurse scalabil, agil si flexibil poate deveni,
in timp, o structurd heteroclitd, complexd
si rigida, a cirei administrare e din ce in ce
mai dificila si costisitoare.

La momentul actual, aproximativ 75% din
timpul de munca al unui specialist IT dintr-
un centru de date este alocat operatiunilor
de mentenantd, schimbdrilor de configuratii
si solutiondrii problemelor generate de echi-
pamentele neintegrate si/sau cu probleme de
compatibilitate. Procentul ridicat indica un
efort permanent de mentinere sub control a
complexitatii tehnologice, a carei evolutie nu
poate fi stopats, si a cresterii constante a nu-
marului de aplicatii critice pentru derularea
business-ului, precum si a nivelului cerintelor
utilizatorilor finali.
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Complexitatea si riscul
de intreruperi in
functionarea unui centru
de date sunt in crestere

Acest cumul de factori de risc gene-
reaza sincope in activitatea centrelor de
date, respectiv downtime-uri. Evenimente
care, potrivit unui studiu realizat pe un
esantion de 2.400 de specialisti I'T, nu
sunt chiar atét de rare - in medie. Un Data
Center insumeazd anual 16 intreruperi
neplanificate ale activitatii, de mai mica
sau mai mare amploare.

Statisticile demonstreazd insa ci fac-
torul uman reprezinta principala cauzi
a downtime-urilor neplanificate. Potrivit
unui studiu realizat de IT Process Institute,
80% din downtime-uri se datoreazd modi-
ficarilor realizate de administratorii I'T si
de dezvoltatori. Un alt raport publicat de
Enterprise Management Association in-
dica faptul cd 60% din problemele de dis-
ponibilitate si de scideri de performanta
sunt rezultate ale greselilor de configurare.
Tar cabinetul de consultantd Gartner
sustine ca 80% din problemele cu impact
major asupra disponibilitatii serviciilor si
aplicatiilor critice se datoreazd interventiei
factorului uman.

Care este solutia?

Evident cd industria IT nu a rdmas pasi-
va in fata acestor provocdri si a creat si lan-
sat pe piata o pleiada de solutii, mai mult
sau mai putin acoperitoare, reunite generic
sub termenul de aplicatii pentru orchestra-
re in centre de date. O astfel de solutie are
rolul de a simplifica efortul de configurare,
conectare si administrare a echipamentelor
dintr-un Data Center, permitind adminis-
tratorilor IT sd monitorizeze si gestioneze
intreaga infrastructurd hardware dintr-o
singurd interfatd de control.

In ultimii ani solutia Cisco UCS Direc-
tor a devenit foarte repede un standard de
facto in centrele de date.

Pozitia detinuta de produsul Cisco se
datoreaza in primul rand faptului ca, spre
deosebire de majoritatea solutiilor din
aceasta categorie, UCS Director are capa-
citatea de a gestiona nu doar componenta
hardware a unui Data Center, ci i pe cea
software, avand abilitatea de a gestiona
atat sistemele de operare, cit si aplicatiile
rulate in mediul fizic si virtual. Este un

avantaj consolidat de nivelul de compati-
bilitate extins, UCS Director integrandu-
se nativ cu echipamente si solutii EMC,
VCE, NetApp, VMware, Red Hat, Micro-
soft, ASA, F5, Cytrix, Netscaler etc.

»Cisco UCS Director abordeazd proble-
ma eficientizdrii proceselor de manage-
ment in centrele de date la un nivel superi-
ot; care nu se limiteazd doar la tehnologiile
Cisco, ci se adreseazd unui spectru mai
larg de solutii si echipamente livrate de
mai multi producatori. UCS Director in-
tegreazd unitar structuri eterogene de ser-
vere, echipamente de stocare, echipamente
de retea de date, aplicatii, medii virtuale si
servicii Cloud. UCS Director unificd toate
aceste elementele sub o singurd umbreld,
astfel cd, in loc sd aborddm la nivel specific
tipul de servere, storage etc., atunci cand se
doreste realizarea unor dezvoltdri si pro-
vizionarea anumitor aplicatii sau servicii,
solutia Cisco permite ca acestea sd fie vi-
zute si administrate ca un cumul unitar de
resurse, pe care le alocd automat in functie
de nevoile avute®, explica Vladimir Ester,
Data Center Solution Architect Datanet
Systems.

Beneficiile Cisco
UCS Director

e optimizarea alocarii resurselor;

o cresterea nivelului de scalabilitate si fia-
bilitate al infrastructurii IT;

e eliminarea erorilor de configurare;

e scdderea cheltuielilor operationale.

Avantajul unui
partener cu experienta

Adoptia si asimilarea solutiilor UCS
necesitd competente si un nivel de experti-
z4 pe care putine companii il detin la nivel
local. Datanet Systems prezintd avantajul
incontestabil de a fi unul dintre putinii
integratori de sistem din Roménia cu o
experienta indelungatd, cumulatd in nume-
roase proiecte de implementare, personali-
zare i dezvoltare. Precum si acela de a avea
0 echipa cu referinte solide in domeniu, al-
catuitd din specialisti cu competente si cer-
tificari de cel mai inalt nivel, Datanet fiind
unul dintre primii §i principalii parteneri
Cisco in Roménia. Gratie parteneriatelor
si expertizei acumulate, Datanet Systems
detine toate componentele tehnologice si
de business pentru a crea o infrastructura
optimizatd de Data Center.

Resurse pentru fiecare,
in functie de buget

Prin abordarea integrata, Cisco UCS Di-
rector are capacitatea de a gestiona unitar
intreaga infrastructurd software si hardwa-
re a unui centru de date, simplificAnd si
unificdnd efortul de management. Se re-
duce astfel nu doar efortul de configurare,
conectare si administrare a echipamentelor
prin automatizarea acestor operatiuni, ci si
cel de administrare a resurselor, in functie
de cerintele aplicatiilor si ale utilizatorilor.
Cisco UCS Director permite alocarea dina-
mica a resurselor administrate, crearea de
fluxuri automate si stabilirea de intervale
de timp pentru provizonarea acestora si
de termene limitd pentru dealocarea lor,
unificd interfetele de management si de
monitorizare ale tuturor echipamentelor
de retea, creeaza si administreaza portaluri
de servicii §i interfete personalizate pentru
anumite categorii de utilizatori etc.

Céstigurile directe generate rapid de
cdtre Cisco UCS Director constau in:

e reducerea timpului de livrare a servi-
ciilor de la céteva saptimani la citeva
minute;

e scaderea nivelului de complexitate al
operatiunilor de management;

,»In Romania existd numeroase compa-
nii cu un mediu IT dinamic, care necesitd
realocarea frecventd si rapidd de resurse.
Utilizatorul final nu este insd interesat de
valoarea resurselor pe care le foloseste si nici
nu vrea sd fie. Dar, pentru fiecare proiect
in parte, sunt necesare resurse care, de cele
mai multe ori, rdmdn «agdtate» in sistem
dupa finalizarea proiectului. Si poate cd, o
data pe an, administratorul IT descoperd,
de exemplu, cd o masind virtuald nu a mai
fost accesatd de mai multe luni. Birocratia
complicd si mai mult problema, pentru cd
resursele nu pot fi dealocate fird acceptul
responsabilului de proiect, care, in majori-
tatea cazurilor, merge pe ideea «Mai bine sd
fie in plus...». Si iatd incd un motiv pentru
care o infrastructurd devine rapid greu de
gestionat. Cisco UCS Director oferd avan-
tajul ca atunci cdnd se alocd o noud resursd
aceasta are, automat, si un cost atasat.
Astfel, se pot crea modele de cost si reparti-
zarea de resurse se poate face in functie de
bugetele alocate si nu de aproximdri empi-
rice a costurilor, explicd Vladimir Ester,
Data Center Solution Architect Datanet
Systems. m
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Din ce in ce mai multe orase europene, care nu mai fac
fata ritmului accelerat de urbanizare si se confrunta cu
0 criza din ce In ce mai acuta a resurselor, incep sa se
orienteze spre solutiile si tehnologiile Smart City pentru
a rezolva aceste probleme si a crea premisele unei dez-

voltarii durabile.

rbanizarea inregistreaza o
evolutie acceleratd in ul-
timul deceniu, peste 50%
din populatia lumii trdind
deja in orase. Iar lucrurile
nu se vor opri aici - previ-
ziunile Organizatiei Natiunilor Unite sunt
cd, pand in 2050, acestea vor gizdui 6,3
miliarde de oameni (aproximativ 70% din
populatia mondiala). Este un fenomen
care incepe si fie din ce in ce mai vizibil,
mai ales in rAndul marilor capitale ale lu-
mii, care se confruntd cu o crestere rapida
a nivelurilor de aglomerare si poluare.
Lucrurile incep insa sa se schimbe,
lent dar sigur. In ultimii ani, din ce in ce
mai multe proiecte de orase inteligente
sunt lansate si capata notorietate. Si nu
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doar in India sau China, unde citadelele
moderne sunt construite de la zero in
conformitate cu cerintele celor mai noi
tehnologii, ci in intreaga lume. Initiativele
Smart City sunt lansate cu precidere de
cétre oragele cu vechime care nu mai fac
fatd ritmului accelerat de urbanizare si
nu mai dispun de resurse indestulitoare.
O dovada in acest sens este faptul ca Ba-
tranul continent ocupa primele pozitii in
clasamentele Smart City mondiale

Capitala Cataloniei este o prezenta
constantd in clasamentele internationale
Smart City realizate in ultimii ani §i ocupa
in 2015 prima pozitie in ierarhia realiza-

td de ]uniper‘Research. Nu intAmplétor,
Barcelona gazduieste in fiecare an cel
mai mare eveniment mondial dedicat
mobilitatii - Mobile World Congress -,
precum si cea mai importantd reuniune a
specialistilor din domeniul oraselor inteli-
gente - Smart City Expo: World Congress.

Orasul, ciruia i s-a decernat recent ti-
tlul de Capitald europeand a inovatiei, are
o strategie ampld de modernizare, struc-
turatd pe 22 de programe principale, care
acopera de la hotspot-urile WiFi destina-
te utilizdrii publice si sistemele inteligente
de trafic, pana la proiectele de eficientiza-
re energeticd si incurajare a utilizérii au-
tomobilelor electrice. La acestea se adau-
gd numeroase alte initiative, precum cea
lansatd recent care adreseaza sprijinirea
locuitorilor in vérstd ai orasului (segment
de populatie ce inregistreaza o crestere
constanta), cu ajutorul tehnologiilor IT.
Initiativa este finantata prin intermediul
premiului de 5 milioane de dolari castigat
de orasul spaniol in cadrul competitiei
Mayors Challenge, finantati de Bloom-
berg Philanthropies.




inteligente, capitala Danemarcei ocupa locul
doi, dupi Barcelona, gratie titlului i de "Cea
mai verde capitald a lumii", fiind unul dintre
primele orage care are sansa de a indeplini
cerinta "Carbon Neutral" stipulatd de pro-
gramele Uniunii Europene. Titlulatura de
“Capitala verde" este sustinuta printr-o serie
extinsa de programe si initiative, care merg
de la extinderea constanta a spatiilor verzi
ale orasului, incurajarea mersului pe bicicle-
ta (40% din populatie utilizeazad vehiculele
pe doud roti) si folosirea mijloacelor de
transport in comun, pan la obligativitatea
respectarii standardelor de eficientd energe-
ticd a cladirilor, optimizarea sistemelor de
management al traficului si utilizarea inten-
siva a surselor de energie regenerabila.

Anul trecut, Copenhaga s-a numdrat
printre premiantii World Smart Cities
Awards gratie proiectului "Copenhagen
Connecting", al carui obiectiv este redu-
cerea nivelului de poluare si aglomerare a
orasului cu ajutorul tehnologiilor Big Data
(care utilizeazd date funizate de sisteme
GPS publice, telefoane mobile, senzori din
sistemele de canalizare, sisteme de moni-
torizare si control al traficului etc.).

Un alt argument care a contribuit la no-
minalizarea orasului danez in vérful ierar-
hiei Smart City a fost acela cd a inregistrat
anul acesta cel mai mare scor la categoria
"Smart people", care evalueaza indicatori
precum nivelul de incluziune sociald, gra-
dul de implicare civicd, nivelul de educatie
al populatiei, indicele de creativitate etc.
Copenhaga este orasul european cu cel
mai mare nivel de implicare la nivelul lo-
cuitorilor orasului, care participd anual la
peste 1.000 de initiative civice.

Copenhaga
y -
In cel mai recentiMomelor

orase din lume in pr1nc1pa1 dat1 i pro-
greselor realizate in domeniul Smart Go-
vernement. Orasul utilizeaza peste 100 de
aplicatii in scopul deservirii cetatenilor

si al dezvoltdrii serviciilor urbane digi-
tale. Totodatd, Helsinki este unul dintre
putinele orase europene care beneficiazd
la momentul actual de o acoperire inte-
grald a tuturor clidirilor cu sisteme de
contorizare inteligentd (smart metering),
iar peste 70% din constructiile comerciale
utilizeaza sisteme automate de eficienti-
zare a consumului energetic.

Nu intdmplator, cel mai mare oras din
Finlanda gazduieste trei dintre laboratoa-
rele din cadrul retelei European Network
of Living Labs.

Capitala Austriei are o echipa proprie de
experti dedicatd problematicii oraselor in-
teligente (TINA Vienna) si una dintre cele
mai ambitioase strategii (Vienna Smart
Cities Framework Strategy are obiective
ce depisesc orizontul 2050), materializata
deja in peste 100 de proiecte active.

Desi este intratd relativ recent in topul
oraselor inteligente, Viena compenseaza
"intdrzierea" prin diversitatea initiativelor
lansate: orasul detine recordul pentru
cele mai multe statii electrovoltaice de
incdrcare a automobilelor electrice, are
unul dintre cele mai active programe de
"care sharing" si, spre deosebire de alte
orase, programul de "bike sharing" este
accesibil nu doar rezidentilor, ci si vizita-
torilor orasului. O alta initiativd care uni-

pentru cetiteni de 3,1% anual, areca
obiectiv ca, pand in 2030, sa acopere 50%
din necesarul de energie al orasului din
surse regenerabile.

Lista oraselor europene cu initiative
notabile in domeniul Smart City include
si alte urbe de pe Bitranul continent,
precum Hamburg, Amsterdam, Paris,
Stockholm, Londra, Berlin etc. Toate
aceste orase au ca numitor comun o abor-
dare integratd a mai multor tehnologii
"smart", care, prin complementaritate,
pot asigura o bazd de dezvoltare durabild
pentru orasele inteligente.

Este o conditie esentiald pentru trans-
punerea conceptului Smart City in realita-
te. Impunerea obligativitatii standardelor
de eficienta energeticd a cladirilor, utili-
zarea pe scard largd a surselor de energie
regenerabild sau adoptarea unor tehnologii
ITC inovatoare (precum Internet of Things
sau Big Data) nu pot reprezenta intr-o
abordare insulara un raspuns viabil pentru
o problematicd atat de vastd precum cea
a fenomenului de urbanizare accelerata.
Solutia este integrarea tuturor acestor
initiative intr-o strategie unitara si coeren-
ta, care sd acopere domenii-cheie precum
politici sociale, mobilitate educatie, sdnata-
te, energie etc., domenii care creeaza profi-
lul unic al fiecarui oras.
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Premiere de gadgeturi si noutati
tehnologice la IMWorld 2015

Robotul care danseaza, telefonul ECHO si bratara care
permite controlul tehnologiei prin intermediul gesturilor
sunt doar cateva dintre gadgeturile care vor fi prezenta-
te si care vor putea fi testate la Internet & Mobile World
2015 (IMWorld 2015). Cel mai mare eveniment ,business
to business” din Romania, dedicat solutiilor digitale, mo-
bile si de software isi va deschide portile, in pericada 7-8
octombrie, in Pavilionul Central al Romexpo Bucuresti,

MWorld 2015 va reuni sub acelasi

acoperis cele mai noi inventii in

materie de tehnologie, cele mai

tari gadgeturi si cei mai cunoscuti

speakeri din domeniu. Vom avea
u un robot humanoid care danseazd,
vom prezenta ultimele trenduri in materie
de realitate virtuald si augmentatd si vom
aduce mai aproape de fiecare dintre noi
conceptul de Smart Cities for Smart Citi-
zens si pe cel de Internet of Things”, a decla-
rat Alexandra Dabu, Project Managerul
IMWorld 2015.

Toate gadgeturile prezente la IMWorld
se vor gdsi spre testare in ,,Innovation
Area, dar si in alte zone special amenajate.
De exemplu, la eveniment, ,,invitat spe-
cial” va fi GIGI 3, succesorul lui Gigi 1 si
Gigi 2, un robot humanoid, cu o inéltime
de 1,6 metri, care se miscd, danseaza,
intoarce capul, te urmdreste cu privirea si
este capabil s sustind o conversatie.

Mai departe, un alt gadget interesant
care va fi prezentat este MYO, brétara
care permite controlul wireless al teh-
nologiei prin intermediul gesturilor si al
miscérilor efectuate de brat. Oricine poar-
ta MYO poate controla prin gesturi PC-ul,
smartphone-ul, tableta sau orice alt devi-
ce, prin Bluetooth. MYO foloseste senzori
si o tehnologie computerizatd, care se
concentreazd asupra activititii electrice si
a muschilor din antebratul purtatorului

pentru a determina gesturile. un gadget usor de folosit, cu un design
La IMWorld, poate fi testat si FS deosebit si care permite initierea de

ECHO PHONE, care este un concept convorbiri de lunga durata, intr-un mod

unic de telefon mobil. Acest telefon pare foarte simplu, fara a necesita folosirea

sd se potriveasca perfect celor care preferd : unui sistem hands-free. Cu un design
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revolutionar, telefonul se atageaza de ure-
che, unde se pliaza perfect, avind o forma
complementara urechii umane.

IMWorld 2015 va gazdui pe toate
scenele sale prezentari despre gadgeturi
si ultimele noutati din domeniul teh-
nologiei. La standul Telekom Romania,
partenerul principal IMWorld, vor putea
fi testate solutii de tip smart lightening,
smart parking, managed wi-fi si teleme-
dicind. Solutia de iluminat stradal inteli-
gent permite optimizarea consumului de
energie si asigurarea securitatii oraselor,
cea de smart parking asigura gestionarea
locurilor de parcare, in special in orasele
aglomerate. Telekom Managed Wi-Fi este
z& a comportamentului consumatorilor,
dedicatd companiilor care doresc sa ofere
internet wireless clientilor.

Sesiuni interactive

Printre cei mai importanti speakeri se
numard Limor Schweitzer, CEO la Robo-
savvy, care va deschide ,Main Stage-ul’,
in a doua zi a evenimentului, cu o sesiune
interactivd intitulatd ,, The robots are co-
ming’, in care va prezenta robotul sociabil
printat 3D care danseaza.

Un alt vorbitor, Javier Martinez, VP
of Business Development la Libelium, va
prezenta sesiunea ,,Smart Cities, Smart Citi-
zens”, in care va pune accentul pe oportuni-
tatea imensa care exista in prezent de a dez-
volta tehnologie pentru crearea de ,,Orase
inteligente’, intr-o epoci in care Internet
of Things este intr-o continud expansiune.
Numinatul, energia, reteua de apa, calitatea
aerului sau transportul sunt elementele
esentiale ale existentei unui oras.

Nu in ultimul rind, Simon Gosling,
Global CEO la Happy Finish, personalita-
te recunoscuta in domeniul realitétii vitu-
ale, va sustine sesiunea ,,Tormorrow’s Reality
— What’s On The VR & AR Horizon?”, in
care va prezenta modul in care realitatea
virtuald va schimba lumea in care trdim si
obiceiurile vietii de zi cu zi.



‘ /” sustinut de
IHTEEHET " T
EgE B H

MEIBILE
WORLD 2015

REZERVA-TIUN LOC IN SECTORUL DIGITAL

7-8 OCTOMBRIE, PAVILIONUL CENTRAL ROMPEXPO, BUCURESTI

: [=]:4 [=]
J unIversum www.imworld.ro g%

STAGE PARTHERS DICITAL PARTHER SMART ERERGY PARTHNER
& Microsoft e
SPOMSORS .

)
xerox g  FOATINET  AgMinicRm () media M147 €D soffgalaxy ¢ stefamimi

a/ancate Transarm 9 ¥ eomner Mwawe ey Scer

IIIIIIII



Un exemplu de proiect
de consultanta - Rotakt

Pentrucatotam vorbitinarticolul precedent despre consultanta
in domeniul resurselor umane, consider ca ar fi util sa ofer, de
aceasta data, exemplul unuia dintre proiectele derulate.

Valentina
Neacsu,
Senior
Consultant
& GM

www.itex.ro

m ales in acest sens
proiectul Rotakt, pentru
cé areprezentat o ade-
varata premiera din mai
multe puncte de vedere:
a fost primul proiect

de consultantd in afara Bucurestiului,
firma activand in judetul Valcea, pri-
mul in care am cunoscut clientii abia la
semnarea contractului si primul care a
beneficiat de finantare nerambursabild
din partea Bdncii Europene pentru Re-
contructie si Dezvoltare, prin programul
Small Business Support.

Cine este Rotakt?

O firmd cu capital 100% autohton.
Anul infiintarii : 1994. In 2011 a trecut
printr-un proces de rebranding, inci ne-
finalizat, vechiul nume fiind Sfax.

La debutul proiectului, Rotakt avea
35 de angajati, 6 magazine si un punct
de Service in judetul Valcea, obiectul de
activitate fiind vinzarea directa i online,
distributia si service-ul de scule si unelte,
precum si importul de utilaje agricole sub
brand propriu (Rotakt).

Care era impasul ?

Cererile initiale s-au axat pe nevoia
unei diagnoze organizationale si a unei
proceduri de evaluare a angajatilor. De
asemenea, s-a invocat nevoia de schim-
bare a mentalitatii angajatilor, considerati
de citre management insuficient de pro-
ductivi si lipsiti de initiativa.

Ce m-a surprins
in mod placut la Rotakt?

In primul rind, am gsit acolo o ade-
vérata dictatura a clientului, a nevoilor
acestuia, instituita la nivel organizational.
Rotakt a reusit, fard a proceduriza activita-
tea de vAnzari, sd impund ca reguld de aur
dictonul ,,Clientul nostru, stdpanul nostru®

De asemenea, mi-a plicut faptul ci cei
care conduc firma au constientizat nevoia
de schimbare si au cdutat activ solutii si
finantare. In plus, am admirat relatia pro-
fesionald a celor doi fondatori, una reald,
asertiva, sincera.

Apoi, oricit de paradoxal ar pérea, am
aprobat circumspectia politicoasé cu care
clientii au primit livrabilele, recomandarile,
concluziile. Desi nu este o bucurie pentru
un consultant sd intAmpine rezerve, a
pune la indoiald propunerile cuiva care iti
cunoaste afacerea inca superficial, repre-
zintd o dovadd a instinctului de conservare.

Nu in ultimul rind, am fost placut sur-
prinsa de calitatea departamentului IT (si
spun asta in contextul in care de un deceniu
se tot discutd despre criza de resurse umane
in acest domeniu) si, cu nesperat de putine
exceptii, a tuturor angajatilor Rotakt.

Ce a fost totusi de schimbat?

Nu au existat pacate capitale: o ier-
arhie poate prea stufoasi si irelevanta
pentru structura si numarul de angajati;
dubla coordonare, intreaga echipa fiind
subordonata direct celor doi fondatori
- lucru care crea disfunctionalitati; o
inconsistenta a comunicarii interne si
externe, cauzatd (sau cauzatoare) de pro-
cesul de rebranding nefinalizat.

S-a ardtat i o greseald ,,supremi“ Din
discutiile derulate a reiesit ci momente
importante din istoria Rotakt si caramizi
puse la dezvoltarea firmei au fost date ui-
tarii sau ddramate fara remuscari. Imple-
mentarea unei solutii de Intranet, rimasa
nefolositd, proceduri de lucru importante
abandonate, toate acestea, condimentate
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cu lamentari ale liniei de mijloc de ma-
nageri $i continua comparatie cu cei mai
slabi din industrie, si nu cu cei mai buni,
au cerut un tras serios de urechi. Pentru
cd, dupi o istorie de 20 de ani, in care
Rotakt a crescut, a invitat, s-a dezvoltat,
sd existe un vid de proceduri, reguli sau
canale de comunicare, este de neiertat.
Care au fost impedimentele
proiectului?

Cel mai mare dugman a fost timpul.
Proijectul a fost gindit si asumat cu o dura-
ta de trei luni, insuficiente pentru cite s-au
dovedit a fi de facut. Pe de alté parte, totusi,
acest ritm alert si sustinut a fost de bun
augur pentru o organizatie obisnuita cu un
lung maraton, dar lenesa in a sprinta.

Ce transformari au aparut?

In primul rand, si pentru ci venise
timpul, Rotakt a pus bazele unui depar-
tament de Resurse Umane. Odata cu
el (si cu noi), a gandit strategic aceasta
functie. Recrutarea si selectia au fost
procedurizate, s-a implementat inductia
(introducerea) noilor angajati si, mai ales,
a fost creat un sistem de management al
performantei si recompenselor.

Au fost facute recomandari concrete
in vederea cresterii implicdrii si partici-
parii angajatilor Rotakt si a eficientizarii
comunicdrii interne si externe. Livrabilele
au insumat probabil sute de pagini. Au
existat nemeroase sedinte, discutii cu
fiecare angajat in parte, o prezentare care
a avut loc si motiv festiv.

Am stiut insé chiar de la inceputul pro-
iectului cd ceea ce conteaza cu adevarat
nu este ca cei de la Rotakt sd urmeze cu
sfintenie pasii asumati, ci sa-si caute activ
propriul drum, sé aiba incredere in viitor
si sa insufle angajatilor credinta ca sunt
prioritari si ca fac parte dintr-un proiect
intotdeauna important. Pentru cé acestea
creeazd angajament si genereaza initiativa,
performanta.

Destinul Rotakt depinde in continu-
are de motivatia fondatorilor de a merge
mai departe, de a continua lungul mara-
ton si de a-si asuma noi sprinturi.

Multumiri cilduroase celor doi Direc-
tori Fondatori Rotakt, Nicolae Pirvu si
Tiberius Tudora (seful Nicu si seful Tibi)
pentru colaborarea scurtd, dar intensd, si
doamnei Cristina Savu de la Banca Euro-
peand pentru Reconstructie si Dezvoltare
pentru cd ne-a ajutat sd depdsim «uceni-
cia» in ceea ce priveste pasii de urmat si
documentatia specificd proiectului. m
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Schimbare de accent In
abordarea securitatii informatice

Atacurile informatice aflate in
permanentd intensificare in ultima
vreme au dus, oarecum firesc, la
o remodelare a hartii intereselor
salariale in zona IT. Mai precis, au
dus la cresterea cererii de speci-
alisti in probleme de securitate
informaticd. Mai putin asteptats,
insd, a fost amploarea dinami-
cii de crestere a acestei cereri.

Conform studiilor legate de
securitatea informatica, studii

- care, la randul lor, s-au multiplicat
rapid in ultima vreme, slujbele
legate de securitate din peisajul IT al companiilor, la nivel
global, au ajuns sa reprezinte peste 10% din totalul slujbelor,
in unele situatii atingand chiar si pragul de 20%. lar creste-
rea procentuald este direct proportionald cu dimensiunile
si complexitatea afacerii care trebuie protejata de atacuri.

O astfel de crestere aproape explozivd de cerere vine,
iarasi oarecum asteptat, pe fondul unei lipse de experti
talentati si experimentati in probleme de securitate infor-
matica. In definitiv, este si normal ca situatia sa se prezinte
in acest fel. Dupa ce multi ani cererea de munca din zona
IT a fost predominant legata de expertiza in programa-
re, schimbarea relativ brusca a ariei de interes nu are cum
sa dea peste altceva decat peste un relativ vid de oferta.

Motivul este simplu: la fel ca in toate domeniile activitatii
umane, expertiza necesara intr-un anume sector are ne-
voie de timp pentru a se construi si constructia ei depinde
intrinsec de existenta cererii. Cata vreme problemele de
securitate au putut fi rezolvate doar prin simpla apelare la
solutii de securitate proiectate si construite de firme spe-
cializate, aceasta cerere legata de experti a rdmas in limite
minore. Ca atare, cresterea brusca in intensitate si comple-
xitate a atacurilor, crestere care a dus inexorabil la transferul
nevoii, de la instalarea de solutii de protectie oferite de tertj,
la angajarea unei echipe de specialisti in securitate chiar
in cadrul companiei, a dat peste un spatiu aproape gol in
termeni de oameni pregatiti sa faca fata noilor provocari.

Cele de mai sus reprezinta, poate, principalul motiv pen-
tru care firmele care iau in serios securitatea informatica
sunt actualmente dispuse sa plateasca salarii impresionante

specialistilor in securitate dispusi sa se angajeze in cadrul lor.
In Marea Britanie, de pilda, existd multe oferte de slujbe din
zona de securitate informatica cu salarii ce depasesc 100.000
de lire sterline anual. Nevoia de profesionisti in securitate
informatica a dus, de altfel, si la multiplicarea numarului de
institutii de invatdmant care oferad studii si certificari legate
de securitate informatica, atat pentru studenti, cat si pen-
tru fosti absolventi sub formd de cursuri postuniversitare.
Nevoia de specialisti in chestiuni de securitate este po-
tentatd, in sensul intensificdrii ei dramatice, si de alte doua
elemente care nu {in de universul imediat al pericolului
atacurilor. Unul din aceste elemente este dat de o directiva
europeand, botezata European Data Protection Directi-
ve, care urmeaza sa intre in vigoare in spatiul european la
sfarsitul anului 2015, si care spune ca firmele care nu iau
madsuri de protectie contra atacurilor informatice ale hacke-
rilor pot suferi consecinte cat se poate de serioase, mer-
gand pana la amenzi de pana la 100 de milioane de euro.
Al doilea element este cel legat de mutarea zonei de ac-
tiune in domeniul protectiei informatice de la reactivitate
la proactivitate. Asta inseamna, practic, angajarea celor mai
noi instrumente de analiza inteligenta a datelor in activita-
tea de asigurare a securitatii IT. Cu alte cuvinte, expertilor in
chestiuni de securitate li se va cere, din ce in ce mai mult, sa
joace un rol dublu, de analist si detectiv, in depistarea po-
tentialelor pericole, precum si un rol de constructor al unor
solutii care sa mearga pana la anticiparea posibilelor ata-
curi si a punctelor in care aceste atacuri vor fi concentrate.
Cele doua elemente mentionate putin mai sus fac ca jocul
securitatii se devina, probabil, cel mai interesant si mai serios in
termeni de miza din intreg spectrul tehnologiei informatiei. Din
punctul meu de vedere, cel de-al doilea element este si cel mai
dramatic in termeni de posibile consecinte. De ce? Deoarece
progresele rapide inregistrate in domeniul credrii de inteli-
genta artificiala fac ca evolutia din zona asigurarii securitatii sa
deving, pe termen relativ scurt, aproape imposibil de prezis.
Si asta pentru ca inteligenta artificiala pusa la lucru in-
seamng, ca in multe alte situatii, automatizare de procese.
lar acest fapt are potentialul de a duce, intr-un viitor nu
prea indepartat, la o situatie fara precedent. Roboti paz-
nici care asigura protectie in fata robotilor atacatori. Greu
de spus acum care va mai fi, in astfel de conditii, rolul ju-
cat de expertii umani in asigurarea securitatii informatice.

Bo gdan Mav chidanu
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