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EDITORIAL RECOMANDARI

Business Intelligence

sau business ignorance®?

Desi mai toata lumea crede ca celebrul Sun Tzu
este inventatorul Bl-ului, prima definitie oficiala a
aparut mult mai tarziu. Mai exact prin 1865 (anul
nasterii regelui Ferdinand, dar si al infiintarii CEC)
cand britanicul Richard Millar Devens publica
,Cyclopaedia of Commercial and Business Anecdo-
tes” (o gasiti pe net, digitizata de Google) in care
apare pentru prima data termenul ,business intelli-
gence” in contextul descrierii succesului profesio-
nal al unui banker. Sir Henry Furnese, acesta este
bankerul in discutie, aratase o intelegere deplind a -
aspectelor de politica si de piatd fnaintea compe-
titorilor sdi, deoarece dezvoltase o intreaga retea
europeana prin care afla primul noutdtile si infor-
matiile relevante.

Facem un salt peste aproape 100 de ani si ajungem in 1958, cand tehnologia
devine suportul de baza al Bl-ului, iar Hans Peter Luhn, cercetator de la IBM, publi- GIS
ca un articol structurat despre ,A Business Intelligence Systems’, adica un sistem
care automatizeaza colectarea, analiza si diseminarea informatiei. intre timp, piata
evolueaza in progresie geometrica, numadrul furnizorilor si al solutiilor explodeaza,
apar tehnologii exotice, lumea vorbeste tot mai mult despre complex analytics si
big data, iar in tarile cu apa caldd Bl-ul devine baza pentru mai orice decizie, atat in
spatiul privat, cat si in cel public. Valoarea acestui sector trece de 20 miliarde USD,
iar ,informatia” este catalogatd drept cel maiimportant asset al unei companii.

La 150 de ani dupé Sir Henry Furnese, dacd urmatorul pas il facem in Romania, g I
aflam cu stupoare, ca ne-am blocat pe la 15 milioane (optimiste) valoare de piatd - LT
si ca doar o treime (am dubii mari asupra acestei valori care probabil incurca ana- : e
liza cu raportarea) dintre companiile romanesti folosesc Bl. Exista ceva interes, dar
intelegerea domeniului pare la fel de limitata ca prin 2004-2005, cand am inceput
in Market Watch prima rubrica de Business Intelligence. De fapt, citind unele su-
biecte, se pare cad progresul este minim, chiar daca organizatii ca Raiffeisen Bank
aveau un datawharehouse inca de prin 2007, iar de prin 2008 studentii de la ASE
au un Laborator de BI.

La nivel teoretic, toata lumea stie cd mdsurarea si intelegerea indicatorilor eco-
nomici sunt singura solutie de a controla o afacere si ca pentru decizii ai nevoie de
informatii, eventual inaintea concurentei (doar daca esti Steve Jobs te poti baza
exclusiv pe intuitie, iar concurenta nu conteaza). Practic insd, la 150 de ani dupd
Sir Henry Furnese, dincolo de companiile mari, sectorul public roménesc este cu
totul strain de acest domeniu (evident, cu exceptia unor Servicii), iar dintre com-
paniile private medii si mici, doar cei cdrora le-au mai rdmas bani, dupa o imple-
mentare de ERP sau CRM, au aflat ca datele arata mai bine in grafice si dashboard-
uri, decat in randuri si coloane.

Ce facem, ne trezim sau mai dormim inca 150 de ani?

Gabriel Vasie

Acum ne puteti citi

si in format electronic
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INCAS, in elita aeronauticii mondiale
prin participarea la Summit-ul IFAR
gazduit de NASA

Romania face parte din grupul select al tarilor recunoscute la nivel mondial pentru capacitatea de
a contribui la dezvoltarea sectorului aerospatial. Domeniu de maxim interes la nivel international,
aviatia angreneaza resurse financiare si umane uriase, iar pe plan national cumuleaza suficiente
atuuri pentru a deveni o prioritate de dezvoltare strategica. In acest context, Institutul National de
Cercetare - Dezvoltare Aerospatiald ,Elie Carafoli" (INCAS), cel mai important institut de cercetare-
dezvoltare in domeniul stiintelor aerospatiale pe plan local si centru regional de excelenta, a parti-
cipat in luna octombrie 2015 la Summit-ul IFAR (Forumul International pentru Cercetare in domeniul
Aviatiei), cel mai prestigios eveniment mondial dedicat politicilor si strategiilor in domeniul aeronautic.
Prezenta in plenul IFAR a oferit INCAS ocazia de a-si spune cuvantul in fata elitei aviatiei mondiale,
in timp ce participarea la Conferinta Tinerilor Cercetatori si la infiintarea grupului Young Researchers
Advisory Board deschide noi perspective de colaborare stiintifica si ofera sansa promovarii tinerilor
cercetatori din Roméania in sfera cooperarilor internationale. De asemenea, INCAS va continua sa
fie implicat in Comitetul Executiv IFAR, structura care administreaza organizatia pe parcursul anului.
Toate acestea sunt castiguri ale participarii delegatiei INCAS la IFAR si se inscriu intr-un plan mai larg,
de consolidare a pozitiei Romaniei pe harta colaborarilor si parteneriatelor internationale, deschizand

totodata noi oportunitati la nivel mondial, in afara cadrelor si modelelor traditionale.

IFAR, umbrela intereselor
comune strateqice

IFAR, sigura organizatie ce reuneste
cele mai importante institutii din do-
meniul aviatiei la nivel mondial, si-a
asumat misiunea de a crea legdturi intre
organizatiile din domeniul aeronautic, de
a facilita schimbul de informatii in acti-
vitatile de cercetare, dar si de a dezvolta o
viziune comuni in randul membrilor sai,
asupra provocdrilor cu care se confrun-
td comunitatea aeronauticd in prezent.

IFAR dezvoltd viziuni si recomandéri
referitoare la strategii de cercetare, sub-
liniind obiectivele de cercetare la nivel
mondial, dar si oportunitatile tehnologice,
faciliteazd oportunitati de networking si
de creare de parteneriate. Totodata, foru-
mul are si o laturd educationals, facilitind
sustinerea si promovarea tinerilor cerce-
tatori i a tinerilor ingineri, prin dezvol-
tarea unor activitati si masuri specifice.

Summit-ul anual IFAR, organizat
in acest an intre 6 si 9 octombrie, la
Centrul de Cercetare NASA Ames

in Moffet Field din California, a reu-
nit reprezentanti ai 21 de organizatii
membre IFAR din toata lumea pentru a
discuta si explora solutii legate de pro-
vocirile actuale din domeniul aviatiei.

La cea de-a sasea editie a Summit-ului
IFAR au participat si trei reprezentanti
ai INCAS, unul dintre membrii fonda-
tori IFAR. Au fost prezenti, la diverse
categorii de dezbateri, dr. ing. Cétélin
Nae, directorul general, Claudia Dobre,
coordonatoarea Departamentului Co-
operdri Internationale §i reprezentanta
institutului in Comitetul Executiv al
IFAR, si Ana-Maria Neculdescu, tanara
doctoranda care a reprezentat institutul la
evenimentul dedicat tinerilor cercetitori.

Poate cel mai prestigios eveniment din
domeniul aeronautic, Summit-ul IFAR
este o reuniune cu caracter politic si stra-
tegic, in cadrul caruia discutiile vizeazd
interesele comune ale membrilor, entitéti
din state carora li se recunoaste legitimi-
tatea interesului de dezvoltare in sectorul
aeronautic si relevanta in formularea de
politici si strategii in dezvoltarea secto-
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rului de transport aerian. ,JFAR este un
organism mondial, care reuneste cele mai
importante structuri de cercetare ale lumii,
entitdfi care sunt in mod normal in con-
curentd, dar care, sub cupola acestei orga-
nizatii, reusesc sd continue tradifia unor
intalniri strategice. In acest context, temele
comune sunt de interes general, in mdsura
in care statele sunt reticente sd-si pund la
dispozitia celorlalfi secretele si strategiile.
Atragerea tinerilor in activitdfi specifice
de cercetare este o altd actiune cheie care
animd acest forum”, explica dr. ing. Ca-
talin Nae, directorul general al INCAS.

INCAS, conectat la
temele majore de
pe agenda mondiala

Temele abordate in cadrul Summit-
ului sunt teme actuale si de interes pentru
toate natiunile participante: problematica
combustibililor alternativi, problemati-
ca zgomotului, impactul aviatiei asupra
mediului inconjuriétor si al schimbdrilor
climatice, dar vizeaza si solutii de cerceta-



re pentru managementul traficului aerian
sau pentru eficientizarea operatiunilor
aeriene. INCAS are competente avansate
in patru dintre cele cinci teme actuale
majore aflate pe agenda Summit-ului din
California, iar cea de-a cincea, asociata
managementului si eficientizérii trafi-
cului aerian, desi nu este atributul unui
institut de cercetare, va fi addugatd de
institut in sfera intereselor profesionale.
Temele dezbitute in plenul IFAR sunt
cu atat mai importante cu cat se pot con-
cretiza in oportunitéti de colaborare la
nivel mondial. Strategia IFAR porneste
de la ideea ca cercetatorii si grupurile de
interese pot colabora si in afara cadre-
lor de cooperare institutionalizate sau a
programelor traditionale si a finantérilor
specifice, cum sunt, de exemplu, PC 7 sau
Orizont 2020. ,IFAR dd posibilitatea de a
pune in practicd, concret, acordurile de co-
laborare care existd intre fdri. De exemplu,
suntem parte din programele de colaborare
Europa - Japonia, doar cd accesul nostru
direct la colabordrile pe cadrul stabilit
este foarte dificil si limitat tematic. Poate
cd dorim o colaborare cu JAXA - Japan
Aerospace Exploration Agency, dar nu ca
parte a colabordrii Europa-Japonia, ci ca
parte a acordului bilateral Romdnia-Japo-
nia, care are si o parte tehnologicd, pe care
dorim sd o exploram. Un alt exemplu este
colaborarea dintre Europa si Canada. Ne
dorim o legdturd directd cu NRC, National
Reasearch Council, cu care avem o istorie,
pentru cd inclusiv tunelurile noastre supet-
sonice au fost proiectate in colaborare cu

canadienii. Anul acesta am propus partii
canadiene o colaborare pe sectorul icing,
temd care nu se regaseste in cadrul general
al colabordrilor Romdnia-Canada. IFAR
faciliteazd astfel de cooperdri, iar prezen-
fa noastrd la eveniment ne pune intr-o
pozitie favorabild pentru a le putea ma-
terializa”, apreciaza dr. ing. Catalin Nae.
In cadrul IFAR sunt create grupuri de
lucru pentru colaboriri tehnice, comi-
tete de cercetatori care colaboreaza pe
subiecte tehnice si stiintifice. Anul acesta
INCAS a introdus in discutiile purtate
in cadrul acestor grupuri doud teme noi,
care s-ar putea concretiza in colaborari
internationale ulterioare: icing-ul si im-
pactul combustibilor alternativi versus
biocombustibili. Studiul ,,aircraft icing”
a fost formulat de Departamentul de
Aerodinamicd Ambientald din cadrul
INCAS, iar partea canadiana a fost inte-
resatd de colaborarea in aceastd directie,
Italia si Franta sustin cercetarea in acest
domeniu de perspectiva, iar tema va fi
introdusd in activitatile grupului de lucru
IFAR. ,,Un alt capitol important la nivelul
grupurilor de lucru IFAR este zgomotul,
iar noi dorim ca la viitoarea reuniune sd
existe primele rezultate pe aceastd temd.
In paralel, venim in intampinarea strate-
giilor privind impactul asupra mediului,
unde existd un interes major atdt pentru
partea europeand, cdt si pentru partea
americand sau in zona Asia. Unele co-
labordri mai au nevoie doar de o confir-
mare finald, cum este, de exemplu, cazul
componentei de analizd experimentald

pentru o noud generatie de aeronave, prin
teste comune in tunelele aerodinamice”,
afirma directorul general al INCAS.

Infrastructura
unica, suport pentru
parteneriate strateqgice

Pe langd beneficiile de ordin strategic,
stiintific sau de expunere internationals,
acest Summit le-a oferit participantilor si
oportunitatea unici de a vizita importan-
te infrastructuri de cercetare ale NASA.
Printre acestea, se afld si NASA Advanced
Supercomputing (NAS) Division, care
gizduieste unul dintre cele mai perfor-
mante supercomputere din lume, numit
Pleiades, recent upgradat la 210 336 de
nuclee. De asemenea, delegatia INCAS a
vizitat noul Laboratorul de Management
al Traficului Aerian, care permite cerce-
tatorilor NASA sa simuleze situatii com-
plexe de scenarii cu implicarea factorului
uman, sa evalueze performanta noilor
concepte, proceduri si tehnologii si sd
determine gradul de performanti al aces-
tor tehnologii in cazul in care factorul
uman intervine in procesul decizional.
Nu in ultimul rand, a fost vizitat si Nati-
onal Full-Scale Aerodynamics Complex,
cel mai mare tunel aerodinamic din lume,
construit la inceputul anilor 1980, in ca-
drul céruia pot fi testate avioane de ma-
rimea unui Boeing 737 sau Airbus A320.

Aceasta experientd este utila, avand in
vedere cd, din anumite perspective, cum
sunt cele legate de combustibilii alter-
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nativi §i monitorizarea efectelor pe care
acestia le produc asupra mediului, institu-
tul din Bucuresti este el insusi in situatia
de a avea o infrastructurd unicd. Aceasta
zond de excelenta i permite INCAS sd-si
mentind prestigiul si statutul de partener
de bazd pentru industria aerospatiald
internationald. Expertiza tehnicd, dublatd
de calitatea resursei umane si de relevan-
ta infrastructurii de cercetare-dezvoltare
a recomandat institutul pentru a fi parte
din cele mai importante proiecte inter-
nationale in domeniul aerospatial (Clean
Sky - principalul parteneriat public-
privat la nivel UE in aeronautici) sau in
organisme internationale reprezentative
(IFAR - International Forum for Aviation
Research, ACARE - Advisory Council
for Aviation Research and Innovation in
Europe, EREA - Association of European
Research Establishments in Aeronautics).
Dezvoltarea si diversificarea infrastruc-
turii de cercetare unicat a sustinut cele
mai recente materializdri ale strategiei
INCAS, de consolidare ca centru de exce-
lentd in domeniul aerospatial de nivel in-
ternational, prin proiecte precum BECA
(dezvoltare de noi capacititi in domeniul
cercetarilor atmosferice de mediu), CA-
PESA (crearea unei flote tip RPAS - Re-

Platforma Experimentald
ECOTECH de la Maneciu [

motely Piloted Aircraft Systems cu apli-
catii speciale si utilitare) sau programul
de dezvoltare si extindere a Platformei
experimentale ECOTECH - Maneciu.
»Infrastructura INCAS este in principal
concretizatd de capabilitdtile laboratoru-
lui aeropurtat ATMOSLAB de a analiza
in situ particulele emise de motoarele de
aviatie. Aeronava noastrd, echipatd cu
un sistem de senzori foarte sofisticati este,
probabil, la cel mai inalt nivel, din per-
spectiva tehnologiei implicate in analiza
emisiei de particule. Pe partea de analizd
a impactului zgomotului asupra mediului,
toate lucrdrile noastre din ultima peri-
oadd incearcd sd clddeascd cdte ceva: din
proiectare, din configurare aerodinamicd,
se cautd o ecranare a emisiei de zgomot
asociate functiondrii motoarelor cu jet
sau cu elice. Suntem echipati cu instalatii
experimentale, unde putem face analize de
zgomot in timp real, avem o tehnologie de
ultim tip, bazatd pe matrici de senzori si
analizd beam forming, pentru procesare §i
caracterizare de sursd de zgomot in timp
real”, enumerd dr. ing. Catélin Nae com-
ponente forte si avantaje ale infrastructu-

rii performante de care dispune institutul.

Mai mult, extinderea sectorului de
interes al INCAS catre sistemele de
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transport de mare vitezd implicd si cerce-
tari legate de bang-ul sonic, termen care
descrie impactul undei de soc asociate
trecerii aeronavei in regim supersonic.
In momentul in care aceasti tehnologie
a ajuns in atentia forurilor de reglemen-
tare, bang-ul sonic a reprezentat princi-
pala problemd in fata aprobarii utilizarii
aeronavelor supersonice de transport

de pasageri in zone populate. ,INCAS
dezvoltd partea de analizd asociatd bang-
ului sonic, avand infrastructura necesard
pentru mdsurdtori experimentale. Am
fdcut primele teste, care se vor concretiza
intr-o propunere de participare la pro-
gramul ,Noise”, asociatd programului
supersonic, care va face, probabil, obiectul
urmadtoarei intdlniri IFAR. De asemenea,
modul in care schimbrile climatice sunt
importante pentru aviatie sau procesele
prin care schimbdrile climatice sunt deter-
minate de existenfa emisiilor de particule
este subiectul pe care INCAS il dezvolti
prin cercetdrile finantate din fonduri
structurale. Avem o bazd de operatiuni
pentru cercetdri de mediu, o flotd de ae-
ronave cu care putem opera si un colectiv
de cercetare care poate utiliza elemen-
tele de analizd pentru fizica atmosferei.
Baza urmeaza sd devind operationald

la sfarsitul acestui an, la Strejnicu - Pra-
hova, si este cea mai mare investitie pe
care am fdcut-o pand acum la nivelul
institutului. In viitor, prin parteneriatul
pe care il avem cu Ministerul Mediului,
sperdm sd atragem si alte tipuri de fon-
duri pentru acest tip de proiecte”, prives-
te in perspectiva dr. ing. Cétalin Nae.

Integrarea tinerilor
in fluxul colaborarilor
internationale

Pe langa excelenta ocazie de a-si
spune cuvéantul in forumul reprezenta-
tiv al aviatiei, interesul INCAS este de
a promova cercetatorii din Roméania
in mediul cercetatorilor din IFAR si in
sfera colaboririlor internationale, iar
organizatia oferd tinerilor cercetétori
oportunitatea de a-si prezenta ideile
inovatoare legate de viitorul aviatiei in
fata tuturor participantilor la Summit.

Participarea de anul acesta a fost o
provocare si din perspectiva pregatirii
acestei actiuni. Ca in cazul oricarei intl-
niri cu caracter programatic de cel mai
inalt nivel politic, aceste participari sunt



pregidtite minutios. Existd o structurd
administrativa asociata IFAR, iar INCAS
are in persoana Claudiei Dobre un re-
prezentant permanent activ in Comi-
tetul Executiv, forul care administreaza
organizatia pe parcursul anului. ,Tofi
membrii au dreptul sd fie reprezentati
in Comitetul Executiv, dar nu toti sunt
activi, nu toate entitdtile au resursele
umane necesare si disponibilitatea de a
participa constant la aceste activitdti ale
Comitetului Executiv. Reprezentantii din
acest comitet au sarcini specifice, cum
sunt participarea la actiuni comune de
colaborare, unde sunt stabilite modalitd-
tile si conditiile de organizare”, detaliazd
Claudia Dobre, reprezentantul INCAS
in structura administrativa a IFAR.
Grupul tinerilor cercetitori din INCAS,
reprezentati in Statele Unite de drd. Ana-
Maria Neculaescu, a abordat problema-
tica transportului rapid de pasageri pe
distante foarte mari, prin spatiul cosmic,
idee bazatd pe dezvoltarea capabilitatilor
tehnologice ale vehiculelor suborbitale si
utilizarea lor pe scard largé pentru cild-
torii intercontinentale. ,, Tinerii cercetdtori
au ajuns la concluzia cd o sinergie asociatd
unui grup de tehnologii va genera schim-
barea in domeniul aviatiei. In ce mdsurd
viziunea grupului de tineri cercetdtori
reflectd pozifia institutului? Aici este cheia:
exact asta ne dorim, ca pozifia lor sd nu o
reflecte pe a noastrd. De aici apare progre-
sul. Existd nenumdrate intrebdri actuale.
Oare schimbdrile in transportul aerian
se vor produce pentru cd va fi o lipsd sau
pentru cd va apdrea ceva nou? Nu vom
mai avea nevoie sd poludm sau va fi pusd
la punct teleportarea? Aceastd actiune a
generat o viziune individuald legatd de
o problematicd punctuald”, precizeaza
directorul general al INCAS. Concret,
tinerii cercetatori si-au fundamentat lu-
crarea cu exemple si argumente tehnice,
stabilind tehnologiile si coordonatele ne-
cesare unui asemenea tel. ,Ne-am pus de
acord asupra a patru tehnologii si a unui
proces, avand ca tel final minimizarea
timpului intre doud destinatii foarte inde-
partate. Transportul foarte rapid se leagi
de utilizarea unui anumit tip de combus-
tibil care, in paturile inalte ale atmosferei,
are sau nu un efect nociv asupra mediului.
Sunt multe probleme care trebuie depd-
site, tocmai de aceea trebuie dezvoltate
tehnologiile necesare pentru atingerea
acestui scop”, spune Ana-Maria Necu-

Participantii la Conferinta Tinerilor Cercetatori din cadrul IFAR

Claudia Dobre, reprezentantul INCAS
n structura administrativa a IFAR

laescu, cercetitor doctorand in cadrul
INCAS. In plus, Ana-Maria Neculiescu
a sustinut in plen si o scurtd descriere a
unui program de calcul, un studiu legat
de dinamica zborului, prezentat cu titlul
»6 DOF Simulation Tool for Launch
Vehicle Ascent Profile”. ,,Scopul acestor
prezentdri a fost acela de a ardta tinerilor
cercetdtori prezenti la Summit nivelul de
pregitire profesionald al fiecdruia dintre
participanti. Audienta a primit cu interes
aceastd prezentare si, in cadrul dezbateri-
lor, am primit o sugestie pertinentd legatd
de optimizarea traiectoriei unui lansatot,
pe care urmeazd sd o ludm in conside-
rare”, afirmd Ana-Maria Neculdescu.
Excelentul bilant al acestei intalniri
i-a incurajat pe cercetétorii prezenti la
aceasta editie a Summit-ului si-si ima-
gineze un cadru optim de colaborare la
nivel international, care se va concretiza
intr-un grup de lucru, Young Researchers
Advisory Board, o structura asociaté
IFAR, prin intermediul ciruia tinerii din

Ana-Maria Neculdescu, cercetator 1_
doctorand in cadrul INCAS

institutiile membre urmeaza sa fie spri-
jiniti in procesul de integrare in lumea
mare a cercetdrii aeronautice. Potrivit
structurii organizatorice, tinerii cerce-
tatori vor participa la activitdti specifice
sub umbrela acestui forum, intr-o for-
mula care nu presupune asocierea pe ter-
men nelimitat, ¢i implica un permanent
tranzit. Prin mecanisme specifice, IFAR
incearcd s institutionalizeze felul in care
participantii pot intra si iesi dintr-un
sistem a carui administrare este in sine o
provocare, avind in vedere cutumele si
strategiile fiecireia dintre tarile membre.
Armonizarea acestora se va face folo-
sind experienta cumulatd in domeniul
parteneriatelor. Existd deja initiative de
cooperare, structuri care le permit cer-
cetdtorilor din institutiile membre IFAR
sd trimitd tineri cercetatori la anumite
stagii. ,Grupul este in functiune de apro-
ximativ un an, dar organizarea lui e un
proces care se desfdsoard in mod continuu,
fird termene limitd. Incercam sd identifi-
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Politica deschisa de cultivare a tinerilor

INCAS acorda o importanta deosebi-
ta formarii noilor generatii de cerce-
tatori si functioneaza intr-un context
in care fluxurile sunt deschise. ,,in ca-
drul institutului intra masiv tineri din
mediul academic, carora incercam
sa le oferim conditiile optime pentru

dezvoltare profesionala. Apreciem
capacitatea lor de a depune efort
si de a lucra impreuna la proiectele
in derulare, insa orizontul de timp al
acestor colaborari e relativ limitat.
Acesti tineri trebuie sa-si definitive-
ze toate formele de pregatire pro-
fesionala pe criterii academice si sa
ajunga la o reputatie stiintifica care sa
reprezinte pentru ei o motivatie. Por-
nind de la aceasta fundatie, ei urmea-
za sa opteze catre o cariera industri-
ala intr-un mediu privat, asociat acti-

cdm mecanismele prin care am putea sd
trimitem sau sd primim cercetdtori pentru
stagii de specializare din alte pdrti ale
lumii, cum ar fi Japonia, China, Brazilia
sau Statele Unite, cu institutele din Europa
existand deja astfel de practici. In cadrul
IFAR s-au realizat doar doud astfel de
schimburi, dar ne asteptim ca dinamica
sd creascd si sd putem beneficia si noi de
acest program”, explica Claudia Dobre.

Perspectiva transformarii
aeronauticii intr-o
prioritate nationala

Participarea INCAS la dezbaterile
derulate sub umbrela IFAR reprezinta o
buna ocazie de a gasi oportunitati, care,
prin interventia factorilor regionali de
decizie, ar putea fi fructificate pentru
promovarea politicé a intereselor natio-
nale asociate domeniilor de importantd
strategica. ,,Sectorul aerospatial reprezinti
0 zond de maxim interes, care ar trebui
sd facd parte din prioritdtile de dezvoltare
strategicd la nivel national. Acest lucru se
regdseste in lista de prioritdti si strategii
nationale asumate in ultima perioadd, dar
trebuie sustinut prin mecanisme dedicate,
care si demonstreze interesul pragmatic
al statului in aceastd direcfie. Romdnia se
afld in grupul fdrilor recunoscute la nivel
mondial drept relevante in formularea de
politici si strategii in dezvoltarea sectorului

vitatii de cercetare, fie sa ramana in
INCAS, daca ajung la un anumit nivel
de simbioza cu activitatea institutului.
Se presupune, insa, ca aproximativ
90 % dintre ei parasesc institutul, iar
noi trebuie sa le asiguram conditii,
astfel incét si iesirile din sistem sa fie
pe masura. Avem structuri de mun-
ca flexibile, avem posibilitati de lucru
independent, folosim metode de ad-
ministrare pe baza de proiecte, ceea
ce inseamna ca tinerii cercetatori nu
fac parte din structurile administrati-
ve directe, ci sunt integrati in struc-
turile bazate pe management de pro-
iect. La finalul sarcinilor contractuale
specifice, ei pot fie sa reia ciclul, fie
sa accepte alte provocari”, eviden-
tiaza dr.ing. Catalin Nae. Cultivarea
tinerilor, atat in cadrul institutelor de

de transport aerian. Acest avantaj trebuie
sustinut din perspectiva alocdrii de resurse
si prin integrarea sa in cadrul strategiilor
din programele nationale, perspectivd care
include invditamantul asociat dezvoltdrii
sectorului stiinfelor ingineresti si pregdtirea
de resurse umane in domeniul aeronautic
si aviatie, precum si utilizarea instrumen-
telor economice necesare pentru cresterea
competitivitdtii industriale in domeniu.
Existd un cadru legislativ pe care noi il
exploatdm, dar dorim imbundtdtirea aces-
tuia, in functie de oportunitdtile pe care le
identificam la nivel mondial. De exemplu,
politica de investitii asociatd dezvoltdrii
pe fonduri structurale, cu prioritate in sec-
toare industriale de nisd, trebuie sd vizeze
si partea de aeronauticd. Avem un acord
strategic de parteneriat cu Clean Sky, Ro-
mdnia fiind a doua fard care a reusit sem-
narea unui parteneriat strategic pe sinergie
de fonduri structurale cu marea industrie
aeronauticd europeand. Din acest punct
de vedere, suntem varful de lance al noilor
instrumente pe care Comisia Europeand
le pune la dispozitia fdrilor membre in
promovarea unor sectoare industriale
considerate strategice, iar acest atu trebuie
valorificat cat mai bine de cdtre decidentii
din politica romdneascd. Pe de altd parte,
se va pune in discutie, cdt de curdnd, care
este rolul unui institut de cercetare nafi-
onal si cum ar trebui o astfel de institutie
sd reprezinte cu prioritate elementele de
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cercetare, cat si la nivel international,
in grupuri mixte de lucru, este o com-
ponenta esentiala a progresului. ,,Fi-
ind tineri si suficient de educati in aria
lor de expertiza, au o alta abordare
asupra subiectelor de interes gene-
ral. Mostenim o suta de ani de zbor,
dar, judecand istoric, am putea spu-
ne ca nu s-a schimbat nimic, ca folo-
sim aceleasi concepte si acelasi mod
de operare. Tot istoria spune, insa,
ca exista necesitatea ca, din cand in
cand, acumularile de dezvoltari incre-
mentale sa duca la schimbari de tip
treapta. Este interesant, deci, sa treci
problematicile majore prin filtrul unor
oameni care nu au trecut prin aceasta
istorie, pentru a obtine un alt punct
de vedere”, spune directorul general
al INCAS.

strategie si de politicd nationald intr-un
anumit sector. Consider cd un institut

de cercetare intr-un anumit domeniu
tehnologic trebuie sd reprezinte baza de
fundamentare tehnico-stiintificd pentru o
politicd nationald de dezvoltare competiti-
vd si sustenabild, cu valorificarea eficientd
a resurselor strategice existente”, conchide
dr. ing. Catalin Nae, directorul general al
INCAS. |
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Internationalizarea si echitatea, driveri esentiali pentru
fundamentarea unui invatamant superior de calitate

Exista solutii reprezentative care pot creste relevanta invatamantului superior la nivel national siinterna-
tional? Proiectul Internationalizare, echitate si management universitar pentru un invatamant superior
de calitate (IEMU), implementat de UEFISCDI'in perioada aprilie 2014 — septembrie 2015, a pregatit
cadrul pentru o startegie nationala de internationalizare si a furnizat un document de viziune privind
dimensiunea sociala a educatiel, evidentiind nevoia de politici noi de acces si echitate in invatamantul
superior roméanesc. Cu ocazia unei conferinte nationale dedicate, Cezar Haj, Coordonatorul echipe
de experti pe invatamant superior si al IEMU, si Daniela Alexe, Coordonatorul activitatilor de echitate
si management universitar in cadrul echipei IEMU, ne-au oferit posibilitatea de a face o incursiune in
zonele care dau complexitate si forta proiectului, punand in lumina elementele sale valorice, ce pot
fundamenta evolutia catre invatamantul pe care ni-I dorim.

La nivel general, educatia are un rol
esential in modelarea societatii de maine,
atit din punct de vedere economic, cat
si dintr-o perspectivd sociald. Dacé ne
uitdm la background-ul socio-economic
al absolventilor de facultate, cét sila
competentele pe care le obtin dupa fina-
lizarea unui program de studiu, putem
anticipa cum va arita Romania de maine.
Provocarile sociale cu care Roménia se
confruntd sunt date si de sciderile demo-
grafice sau de discrepantele sociale intre
diverse categorii de invidizi, precum cei
care provin din mediu urban, au venituri
medii §i peste medie, sunt de etnie roma-
nd si nu au probleme grave de séndtate, in
comparatie cu cei care provin din mediu
rural, au venituri mici, sunt de etnie roma
sau au dizabilitdti. Toate aceste provociri
pot fi abordate prin politici de echitate si
acces la invitaméntul superior, astfel in-
cét potentialul fiecdrui tanar si fie pus in
valoare in societate.

Roménia are o scidere demografica
accelerata care, impreund cu abandonul
scolar ridicat, determina ca numdrul
studentilor sé se fi injumatatit in ultimii

cinci ani, in conditiile in care in restul
Europei proportia populatiei cu studii
superioare creste.

Din aceste tipuri de provociri rezulta
si principalele argumente, atit pentru
internationalizare, cat si pentru echitate
in invatdmantul superior, deoarece, prin

reusit sd ajungd in invatamantul superior.
Aici vorbim de tinerii din mediul rural,
de cei din familii cu venituri scazute, de
tineri de etnie rom4, etc. Totodata, putem
atrage tineri din afara {arii in special in
domeniile de interes, acestia reprezen-

inistrul Educatiei si

ercetarii Stiintifice considera
internationalizarea drept singura
cale de dezvoltare a universitatilor
romanesti si singura varianta de

upravietuire pentru multe dintre
acestea. In ceea ce priveste
echitatea, Sorin Cimpeanu apreciaza
ca diversificarea formelor de sprijin
ar trebui sa reprezinte oportunitati

e dezvoltare pentru universitati. Din
perspectiva conducerii unui proiect

pecializat pe aceste problematici,
cum detaliati aceste afirmatii®?

Internationalizarea este una dintre

principalele cai de dezvoltare a uni-
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B Alexandru Batali

versitdtilor romanesti. Totusi, nu toate
universitdtile au capacitatea de a fi inter-
nationale, deoarece atragerea profesorilor
si studentilor din strainitate presupune
un efort i o investitie considerabila din
partea universitatilor. Nevoia unei oferte
curriculare relevante la nivel internatio-
nal, cadre didactice care sa poatd preda
cursuri in limbi de circulatie internatio-
nald, servicii academice si sociale adapta-
te unui grup de studenti din afard, toate
aceste imbundtatiri presupun eforturi pe
care universitatile la limita supraviefuirii
le pot face mai greu. Cu toate acestea, nu-
mai in proiectul nostru au fost implicate
20 de universitati (cererea fiind chiar mai
mare), care si-au asumat aceastd directie
de dezvoltare prin conturarea de strategii
institutionale.

In ceea ce priveste echitatea, univer-
sitédtile care au inteles beneficiile acestei
abordairi au inceput deja s gdseasca noi
forme de a atrage si sustine studentii din
diverse categorii dezavantajate. De la dez-
voltarea de structuri specializate pentru
studentii cu dizabilitati, in Timisoara si
Cluj, la 0 comunicare directd cu repre-
zentantii comunitatilor rome in Iasi, sau
sustinerea financiard, din fonduri proprii,
a studentilor din aceste categorii in Cluj,
peste tot pot fi identificate exemple de
bund practica. Totusi, pentru a avea un
efect pe termen lung, universitatile trebu-
ie sa inteleagd beneficiile unui populatii
studentesti diversificate, sd treaca peste
prejudecitile incd intélnite in mediul
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universitar, sd beneficieze de o adevérata
autonomie mdcar cu privire la modul in
care isi administreaza veniturile proprii
si, nu in ultimul rand, sd beneficieze de
un sprijin real din partea statului, si nu
doar cu resurse financiare, ci si cu o abor-
dare nationald strategicd sau cu asigura-
rea unui cadru adecvat al reglementirilor.

o

roiectul contine seturi de initiative

si masuri pentru imbunatatirea
echitatii In Tnvatamantul superior.
Prin realizarea studiilor de impact

privind politicile actuale ce vizeaza
echitatea s-au desprins o serie de

concluzii si s-au formulat o serie de
ecomandari. VA invit sa realizati

o0 selectie restrénsa a celor mai
relevante concluzii.

In primul rand, o imbunititire semni-
ficativa a echitatii invatdmantului supe-
rior va fi posibild doar prin identificarea
unor raspunsuri pertinente la tendintele
de divizare sociala din mediul preuniver-
sitar. Sciderea abandonului scolar, imbu-
ndtatirea infrastructurii scolare in mediul
rural, dar si modificarea politicilor salari-
ale a cadrelor didactice pentru atragerea
tinerilor competenti in special in zonele
defavorizate, vor avea un impact consi-
derabil asupra includerii in invagdmantul
superior a acelor tineri care azi ingroasa
randurile somerilor, a celor plecati in afa-
ra {drii sau a celor asistati social.

Daca vorbim de putinele politici de
echitate implementate deja de statul
roman, se constata faptul cé sistemul
de sprijin financiar este reprezentat de

I

bursele sociale, acestea fiind insd mult
prea mici pentru a acoperi cheltuielile de
masd si cazare pentru studentii nevoiasi,
cu impact direct asupra fenomenului de
abandon universitar. Mai mult, perceptia
este ca acestea sunt fraudate, avand un
efect direct asupra investitiilor din partea
universitatilor. Pentru ca aceasta politicd

Cezar Hjj,
Coordonatorul

echipei de experti pe
nvatamant superior

si al IEMU, si Daniela
Alexe, Coordonatorul
activitatilor de echitate
si management
universitar in cadrul
echipei IEMU

sa fie eficientd, este nevoie atat de o cres-
tere a fondurilor totale alocate pentru
burse, cét si de o reglementare nationald
privind procentul din fondul de burse
alocat pe criterii sociale.

Sistemul de cdmine universitare este
cel care momentan functioneaza cel mai
bine din totalul politicilor privind echi-
tatea. Existd o tendintd medie de crestere
a raportului intre numarul de locuri de
cazare si numarul de studenti, ceea ce
duce la o accesibilitate crescuti.

Totusi, daca vorbim de cabinetele me-
dicale sau de centrele de consiliere si ori-
entare in carierd, lipsa personalului speci-
alizat, a dotdrilor, a spatiului adecvat duce
la o folosire a acestora mult sub potential.
Studentii manifesta o lipsa de incredere
in serviciile oferite de cabinetele medicale
universitare, apeland la ele mai degraba
pentru adeverinte si trimiteri medicale
decét pentru servicii medicale efective.

Concluziile studiului de impact pri-
vind locurile speciale pentru studiu, alo-
cate de la bugetul de stat pentru tinerii de
etnie romd, ne-au condus la constatarea
cé rata de abandon a celor ce ocupi aces-
te locuri nu este diferitd de cea a mediei
populatiei studentesti, insd doar jumitate

din locuri sunt ocupate, in special de
tineri din patura sociald superioara a
tinerilor romi. S-a observat si o lipsé de
proactivitate, o oarecare atitudine agre-
siva fata de studentii din aceste grupuri
vulnerabile sau fatd de ideea solutionarii
problemelor intimpinate de cétre acestia,
aceste actiuni fiind percepute ca pe o
deturnare de la presupusa preocupare a
universitdtii “pentru performants”.

UEFISCDI a dezvoltat in cadrul pro-
iectului o serie intregd de mecanisme
care s ajute decidentii, atat la nivel local,
cét si la nivel national, sd-si dezvolte
aceastd dimensiune. In primul rand, am
sustinut dezvoltarea a 20 de strategii de
internationalizarea pentru 20 de univer-
sitédti, si am contribuit la formarea a peste
300 de reprezentanti ai universitatilor in
domeniul internationalizérii educatiei
si planificare strategica, UEFISCDI fa-
cilitdnd prin intermediul expertizei na-
tionale si internationale acest proces in
care principalii contributori au fost insasi
institutiile. In al doilea rand, pentru ca
diferitele eforturi din domeniu s poata fi
coagulate in aceeasi directie, am propus
un cadru strategic national, care sd poatd
da directiile mult agteptate de universitéti
si sé faciliteze colaborarea intre diversele
institutii ale statului (ambasade, MAE,
MAL etc.) si universitéti, in promovarea
unui obiectiv comun. Totodata, pentru ci
abordarea nationald presupune o activi-
tate coerentd si consecventd in timp, am
propus trei optiuni de dezvoltare a unei
structuri care s promoveze invatamantul
superior romanesc in straindtate si care sa
sustind implementarea politicilor din do-
meniu. Nu in ultimul rind, am dezvoltat
in cadrul proiectului platforma ,,Study in
Romania” (www.sir.gov.ro), adresata atat
studentilor strdini, cét si celor roméni,
care deja reuneste peste 730 de programe
de studiu in 12 limbi.

Pentru ca ne dorim ca internationali-
zarea invatdmantului superior sa devini
una dintre prioritatile nationale in edu-
catie, nu puteam incheia acest proces fara
sd discutam si despre modul in care in-

15 OCTOMBRIE - 15 NOIEMBRIE 2015 | MARKET WATCH 13



Cercetare&nvatamant superior/Brain Romania 3.0

ternationalizarea poate fi misu-
ratd in Roménia, tindnd cont de
complexitatea conceptului (nu e
vorba doar de mobilitéti studen-
testi) si de capacitatea reald de

a culege date relevante privind
acest proces.

trategii nationale dedicate?
UEFISCDI a realizat un
parteneriat cu una din cele
mai importante structuri de
reprezentare a universitatilor
din lume - Asociatia Interna-
tionald a Universititilor (IAU),
propunand un cadru strategic
ce oferd celor aflati in pozitia de
a adopta strategia nationald a

m
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Populatia activl in virstd de 15-24 ani, pe nivelur

de educalie si medil de rezidertl

Mai mult, o premisé care sti la
baza principiului de profesiona-
lizare a activititii este implicarea
expertizei internationale. Am
reusit constant sd implicdm in-
stitufii si experti cu recunoastere
globali a performantelor lor, fie
cé vorbim de principalii actori
europeni in domeniul educatiei,
institutii performante din diver-
se tdri sau cei mai recunoscuti
experti in domeniu.

Totodats, acest proiect este
implementat de citre experti
roméni din sistemul de educatie,
cu sprijinul expertilor strdini.
Procesul de dezvoltare a tuturor
instrumentelor, a documentelor
strategice, a recomandarilor
a inclus participarea masiva a
beneficiarilor acestora, fie cd
vorbim de universitati (peste 28
de universitati au fost vizitate),
de institutiile centrale (toate
institutiile cu responsabilitéti au
participat intr-o forma sau alta

la dezbateri) sau pur si simplu de
experti din domeniu (peste 3000
de participanti la evenimente pe

parcursul perioadei de imple-
mentare a proiectului). Aceasta
abordare pe care UEFISCDI a
considerat-o dintotdeauna ex-
trem de importanta a putut oferi

Roméniei privind internationali- S
zarea educatiei toate elementele

e ——————————————
de context, inclusiv recomandari
consistente, elaborate participa- T ———
tiv si cu expertizd nationald si N ———————
internationald. Cadrul strategic I ————
include o radiografie a evolutiilor N RN KN RN RN M RN R R
internationale in acest domeniu, e
cu accent pe aspectele relevan-
te pentru Romania, o viziune asupra
internationalizdrii invatdmantului supe-
rior pentru anul 2025, o analizd SWOT si
o serie de recomandari elaborate in urma
unui amplu exercitiu participativ de con-
sultare, similar cu cel utilizat in creiona-
rea Strategiei Romaniei in domeniul CDL
In plus, acestea iau in calcul propunerile
venite din partea universititilor si expe-
rienta celor peste 80 de experti romani si
strdini angrenati in proiect. Pentru ca o

strategie sa poatd avea sanse de reusita,
este nevoie de o masa critica. De aceea,
participarea celor 20 de universitati ro-
maénesti, care in urma activitagilor IEMU
au elaborat si adoptat strategii institutio-
nale de internationalizare, a fost esentiald
pentru a oferi decidentilor contextul
perfect de plasare a Romaniei pe harta
internationald din acest domeniu.

UEFISCDI implementeaza deja de ani
buni proiecte privind invitaméntul supe-
rior, care genereaza instrumente suport
att pentru actorii decizionali, de la nivel
national, cét si pentru universititi sau
comunita{i academice. In acest timp, a re-
usit sa isi dezvolte o echipi de tineri pro-
fesionisti, motivati sa contribuie la im-
bunitatirea situatiei actuale din educatie.
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posibilitatea de a utiliza expertiza
nationald existenta care intelege
contextul global si de a implica,
potrivit propriilor nevoi, experti-
za internationald.

UEFISCDI isi péstreaza rolul de
centru de excelentd in ceea ce priveste
activitatea de policy advice prin optiu-
nile strategice de politici propuse si de
policy support prin instrumentele suport
dezvoltate. Echipa permanents a UE-
FISCDI pe invdtamant superior, formatd
din tineri specialisti precum Cristina Fit,
Delia Gologan, Robert Santa (din care
péand in iunie 2015 a facut parte si Ligia
Deca, actual Consilier de Stat in dome-
niile Educatie si Cercetare in adminis-
tratia prezidentiald), impreuna cu echipa
suport formatd din Alin Filimon, Irina
Geanta, Adelina Popa si Madilina Stoica
formeazd din punctul nostru de vedere o
resursa care poate duce sistemul de inva-
tdmant din Roménia la nivelul asteptat de
societate. =
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Actorii cheie din invatamantul
superior pledeaza pentru
internationalizare si echitate

Patronata de UEFISCDI si SNSPA, Conferinta Nationala
dedicata echitatii si internationalizarii in invatamantul su-
perior, prilejuita in septembrie de incheierea proiectului
IEMU, a oferit cadrul potrivit pentru a dezbate aceste
subiecte speciale pentru agenda europeana a Romani-
ei. In jurul lor s-au reunit actori de top ai Tnvatamantului
superior, care, cel putin la nivel declarativ, au facut front
comun in favoarea dezvoltarii componentelor de interna-
tionalizare, acces si echitate la nivelul sistemului univer-
sitar romanesc, sustinand totodata necesitatea integra-
rii recomandarilor si solutiilor oferite de proiectul IEMU in
strategii nationale si politici publice. = A B

Sorin Cimpeanu, Ministrul Educa-
tiei si Cercetarii Stiintifice a evidentiat:
»Proiectul este deo-
sebit de important
pentru ci abordea-
zd trei dintre cele
cinci paliere esenti-

; ale pentru operati-
- unea de clasificare a
universitatilor care
"-i" J- urmeaza in viitorul
G apropiat. Educatia
si cercetarea, echitatea si instrumentele
sociale de sprijin, internationalizarea, an-
gajabilitatea absolventilor din invatdman-
tul superior, toate integrate intr-o mani-
erd coerenta sub cupola managementului
universitar performant, sunt componente
pe care le sustin cu orice ocazie. In proiect
existd o serie intreagd de indicatori pe
care dorim si-i adoptidm oficial la nivelul
Ministerului Educatiei. Este important sa
avem un set agreat de parametrii prin care
putem mdsura gradul de internationaliza-
re a activitdtii universitatilor. Internatio-
nalizarea este singura cale de dezvoltare a

7|

universitafilor romanesti si, pentru multe
dintre ele, singura variantd de supravietu-
ire. Din pacate, din totalul studentilor in-
matriculafi in anul universitar 2014-2015,
doar 5% sunt straini, un procent foarte
mic in raport cu dorintele noastre de in-
ternationalizare, dar si prin comparatie
cu tarile din jurul nostru. Pe de alté parte,
in corelatie cu obiectivul din strategia

din invatdmantul tertiar, ca 26,7 % dintre
persoanele cu vérsta cuprinsi intre 30 si
34 de ani sa aiba finalizate studii tertiare,
diversificarea formelor de sprijin care
sustin accesul si echitatea ar trebui sa re-
prezinte oportunititi de dezvoltare pentru
universitai. Avem prin programul natio-
nal un prim proiect lansat pentru a facilita
accesul celor cu diplome de bacalaureat la
facultate, finantat cu 200 de milioane de
euro pe o perioadd de 7 ani si care vizeaza
apropierea dintre mediul preuniversitar si
cel universitar pentru grupurile dezavan-
tajate, indeosebi pentru studentii veniti
din mediul rural, urmarind in special re-
ducerea abandonului scolar in ultimii ani
de facultate”

Eva Egron-Polak, secretarul general
al Asociatiei Internationale a Univer-
sitatilor, a aprobat declaratia Ministrului
Sorin Cimpeanu
cu privire la in-
ternationalizare,
dar a oferit o alta
perspectivi sub
aspectul prioritizarii
elementelor esen-
tiale din proiect:
»Internationalizarea
invatamantului su-
perior romanesc nu numai cd este inevita-
bild, dar si esentiald pentru atingerea unor
obiective si realizari la nivel global, precum
pace sau intelegere intre oameni i nati-
uni. In ceea ce priveste proiectul prezent,
consider ca nu indicatorii trebuie urmariti
si pusi in prim-plan, ci strategia pe care o
propune. S masori este intotdeauna foarte
simplu, sa aplici, sd implementezi e infinit
mai complicat, mai provocator, dar si mai
satisfacdtor sub aspectul rezultatelor ce pot
fi obtinute. Recomand ca strategia si fie
pe primul loc, urmata de mecanismele de
implementare si de resursele capabile sa
sustind acest proces, si de abia apoi merita
sd ne indreptdm atenfia catre instrumente-
le de mésurare, citre indicatori”

Ligia Deca, consilierul presedinte-
lui Romaniei pe probleme de Educa-
tie si Cercetare, a comunicat mesajul de
sprijin pentru acest
proiect: ,,Adminis-
tratia prezidentiala
este convinsa ca
Romania are po-
tentialul de a fi un
motor al Europei
din punct de ve-
dere al educatiei si
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stiintei, considerand importanta corela-
rea internationalizrii educatiei cu inter-
nationalizarea cercetdrii, orientata pe do-
menii de specializare inteligentd, actiune
care poate reprezenta o cheie in progresul
economic si social al {arii. In ceea ce pri-
veste relevanta discutiei despre echitate,
o informatie recentd din raportul INS pe
anul 2014, oferd o imagine semnificativa:
rata de ocupare pentru persoanele active,
cu diplome din invitdméntul superior
este undeva la 82,5%, cu aproape 20%
mai mare decit a celor care au o diploma
de invitamant mediu si cu 40% mai mare
fatd de cei care au o diploma la nivelul
invatdmantului minimal. Ceea ce in-
seamna cd invatamantul superior repre-
zintd o poarta cdtre succesul in carierd.
Aceasti realitate se loveste de informatia
potrivit cdreia jumdtate dintre cei aflati la
varsta criticd nu promoveazd examanul
de bacalaureat. Cadrul strategic pentru
un invagdmant echitabil nu priveste doar
invatdmantul superior, ci §i preuniversi-
tarul, iar proiectul are calitatea de a face
legétura intre ele”

La rdndul sdu, Adrian Nicolae Dia-
conu, presedintele Comisiei pentru
invatamant, cercetare, tineret si sport
din Camera Deputatilor, a pledat pen-
tru urgentarea
aplicirii solufi-
ilor ce duc spre
un invatdmant
performant:
»Ne-am
obisnuit ca
UEFISCDI sa
apard frecvent
in prim-planul
manifestarilor
care vizeazd
cresterea performantelor in sistemul CDI
din Roménia. La perioade de timp relativ
scurte ne propune prin proiectele pe care
le dezvoltd solutii pentru varii probleme
ale invitamantului. Suntem convingi ci
proiectul va aduce contributii de substant
in ceea ce priveste edificarea unui sistem
echitabil de invitamant superior si creste-
rea calitatii acestuia prin internationaliza-
re. Se impun revizuiri legislative privind
etica universitara, iar conferin{a este un
bun prilej pentru a le dezbate si in Comi-
sia noastrd. Nu impartisesc ideea cd aceas-
ta dezbatere ar trebui sd dureze minim 2
ani. Nu putem tine in loc un sistem dina-
mic, cum este invatamantul integrat, intr-o

societate in continua miscare. Consideram
ca sunteti extrem de calificafi pentru a
oferi solutii pertinente ce sustin realizarea
unui nou cadru legislativ si a unei reforme
profunde in invitamantul superior”

Razvan Teodorescu, presedintele
Consiliului National al Rectorilor, a
vorbit despre
importanta
proiectului din
perspectiva
procesului
Bologna: ,,Pro-
iectul este im-
portant pentru
intregul sistem
universitar
romanesc. In-
ternationaliza-
rea este un obiectiv pe care universitatile
trebuie si-1 urméreascd in permanenti
pentru a-si creste calitatea, in contextul
Procesului Bologna. Inci din 2012 Con-
ferinta Interministeriald a Procesului
Bologna a stabilit mai multe obiective,
dar voi mentiona doar doua dintre aces-
tea: cel potrivit cdruia cel putin 20% din
absolventii unei facultdti s urmeze un
curs la o universitate din strainatate pana
in 2020 si cel care vizeazi utilizarea in-
strumentelor de asigurare a calitatii, astfel
incat sa se asigure partea de transparentd
si recunoastere a studiilor in universita-
tile din strdinatate. Proiectul de fata se
inscrie in directia sustinerii Procesului
Bologna, iar universitétile trebuie sa pro-
fite de solutiile si recomandarile pe care
le propune ”.

Monica Calota, directorul Agentiei
Nationale pentru Programe Comuni-
tare in Domeniul Educatiei si Forma-
rii Profesionale, a subliniat necesitatea
integrarii intr-
o strategie a
instrumentelor
ce cresc calita-
tea invataman-
tului superior:
»Comisia Eu-
ropeand incu-
rajeaza si susti-
k ne procesul de
[ educatie din-

fJ colo de granite.
Asa se explica de ce, incepand cu acest
an, in Erasmus + programul de mobilitate
s-a extins in afara UE. Dar, mai mult de-
cat atét, aceste doud procese, implemen-
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tarea Erasmus + i trasarea unei strategii
de internationalizare la nivelul universita-
tilor, se potenteaza reciproc. Erasmus+
este un instrument pentru strategia de
internationalizare, dar, pe de altd parte,
fara aceastd strategie nu putem avea un
bun management al Erasmus + la nivelul
universitatilor. Cunosc multe universitéti
care au initiative si proiecte punctuale
minunate pe parte de mobilitate si de cer-
cetare, dar fard umbrela unei strategii,
fara a pune resursele impreuni intr-un
mod convergent, toate aceste plusuri nu
vor putea fi valorificate pentru o dezvol-
tare institutionala durabild si pentru im-
bunétatirea reald a calitatii educatiei. Pro-
iectele din Erasmus +, cele din fondurile
structurale si de investitii, cele din Hori-
son 2020 sunt pline de oportunitati, dar
potentialul lor este atins cu adevarat doar
daca sunt integrate intr-o gandire si di-
rectie strategicd, iar proiecte precum cele
dezvoltate de UEFISCDI ne aduc aproape
de aceste deziderate”.

Adrian Curaj, directorul general
UEFISCDI, a pus in valoare elementele
forte ale pro-
iectului IEMU:
»~Am avut san-
sa sa colabo-
ram in IEMU
cu oameni che-
ie la nivel
mondial in
politicile de
higher educati-
on. Am muncit
aldturi de cei
mai buni experti din lume §i am avut par-
teneri internationali care au ajutat exper-
tii nostri sa pund in valoare capabilitatile
sistemului de invdtamént superior roma-
nesc. Am lucrat cu 20 de universitati, le-
am oferit soft guideline, optiuni explora-
torii prin intermediul a 3 scenarii pe care
le-am pus la dispozitie pentru a evolua,
pentru a putea trece de la reflectie la pro-
cese orientate spre actiune. Prin conferin-
ta nationald dedicatd echitatii si internati-
onalizérii in invagdmantul superior credm
policy dialog, iar prin intermediul proiec-
tului aducem in fata policy maker-ilor
indicatori, documente strategice, idei fi-
nisate — elemente esentiale pentru a putea
lua cele mai bune hotarari legate de teme-
le abordate in acest proiect si pentru a
putea fundamenta politici publice si stra-
tegii nationale”. =
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Cercetarea romaneasca:
0 pasare Pheonix ce nu
da semne de inviere

Test de personalitate fara veleitati profesionale si joc vechi de
societate, chestionarul lui Proust a devenit mai cunoscut prin apli-
carea sa de catre Bernard Pivot in cadrul emisiunii ,Bouillon de
culture". Pornind de la acest model clasic, am creat un formular
complet adaptat, menit sa restituie imaginea cercetarii romanesti
prin ochii unor personalitati care se dezvaluie totodata pe sine,
prin raportare la acest domeniu. Prof. dr. Lazar Vlasceanu, Seful
Catedrei de Sociologie din cadrul Facultatii de Sociologie si Asis-
tenta Sociala din Bucuresti, este invitatul acestei editii.

1 rincipala
dumneavoastra calitate?

Cautarea noului, chiar si a celui mai
firav rasarit. Cdutarea noului este sursa
care anima intotdeauna cercetitorul din
mine. Cine lucreaza in cercetare este
obsedat de acest aspect, desi este insotit
permanent de riscul de a nu-1 desco-
peri, de posibilitatea de a parcurge un
drum presdrat cu nenumdrate esecuri.

2 rincipalul

defect?

Teama persistenta de propriile limite.
De pild4, in proiectul la care lucrez acum,
sunt preocupat de varietatea de inegalitati
existente: politice, economice, cognitive etc.
Se scrie foarte mult pe tema aceasta si, in
acest context, mi-e teamd de limitele care
m-ar impiedica sé vin cu ceva nou, cind
sunt inundat de interpretéri dintre cele
mai diverse si insotit de senzatia de deja vu
sau deja-spus. Mi-e teama, de asemenea,
de incapacitatea de a depdsi ideologiile, de
posibilitatea de a cidea intr-un radicalism
de stanga sau intr-un radicalism de dreapta.
Si atunci ma intreb permanent: ,,Eu ce voi
spune nou?’, iar teama de limite este un
factor care poate bloca aparitia ineditului.

3

Nu lisa pe maine ce poti face azi. In
deviza pe care o urmez accentul corect
este pe verbul ,,poti”. Din aceastd per-
spectiva, dacd poti face azi ceva, de ce
si amani? In spiritul latinilor de sud,
noi lasdm pe maine rezolvarea lucru-
rilor, am4ndm, nu ne grabim, ceea ce
ne-a ficut sd ne aflim intr-un decalaj
de secole fati de alte societafi europene.

4 rasatura pe care doriti
sa o Intalniti la un cercetator?

Documentarea mereu aprofundati
pentru a alimenta cautarea si identifica-
rea noului. Desi totul se desfisoarda acum
global, se intmpla adesea ca cercetarea
noastra sa se inchida in propria lume, sd
fie animaté doar de propriile idei, fard si
se documenteze pentru a afla care este
stadiul de dezvoltare in domeniul respec-
tiv sau la nivelul temelor abordate. Un
exemplu concludent: una dintre operele
originale ale lui Newton, publicati in se-
colul al XVII-lea, a fost deschisd pentru
prima data la Biblioteca Academiei de
abia in anii 1970, desi in universitétile
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roméanesti se preda fizica newtoniani

si se stia cd Newton este intemeietorul
mecanicii moderne. Nu mergem adesea
la interpretarea originald, nu ne docu-
mentdm suficient de mult. Raportul ar
trebui inversat si, indiferent de tema

pe care vrem sd o realizam, trebuie sa
facem o documentare aprofundata, sa
nu mai avem vocatia unor inceputuri
pe care constatdm ulterior ci nu au fost
initiate de noi, aceasta fiind o eroare
care ne tine intr-o stare de provizorat
continuu, impiediciAndu-ne s evoluam.

5-']- tuiti cel mai mult | cel mai muI
Anga)area neobos1tz’1, intretinuta de
increderea reciprocd. La noi angajarea
dispare repede. Avem un temperament
meridional, ne entuziasmam repede
la inceput si nu reusim sd mentinem
aceastd energie, desi proiectele de
cercetare se desfisoara pe o perioadi
indelungatd. Cénd incepe lucrul efec-
tiv si apar marile dificultéti, observi
cd partenerii se dedica mai putin, de-
pértandu-se de ceea ce si-au asumat.

6 Locul unde ati dori

sa faceti cercetare

Acolo unde colegii ar sfinti locul.
Presupunénd cd ai dotérile si resursele
necesare, acum poti face cercetare ori-
unde, atata vreme cét lucrezi cu un grup
angajat, cu care poti comunica rapid si
care nu oboseste dupa primele obstacole
apérute. Acest lucru este posibil in tar3,
in cadrul grupului de prieteni pe care
l-am constituit si cu care lucrez foarte
bine in cadrul Facultitii de Sociologie
si Asistentd Sociald din Bucuresti, unde
existd unul dintre cele mai bune Centre
de cercetare sociologicd din Romania.
7

Teoria relativitatii. Aceasta a schimbat
complet lumea, intregul mers al stiintei,
inclusiv in stiintele sociale. M-a ajutat
sd inteleg cd in societatea umana cel mai
important lucru sunt indivizii. Indivi-
dualitatea este o valoare inestimabild si
tot ce se intdmpla in societate este rodul
indivizilor ldsati liberi sd-si realizeze via-
ta. Aceastd schimbare uriasd de gndire
a relativizat importanta societitilor si a
comunitétilor, considerate in mod tra-
ditional fundamentale, ne-a eliberat de

Prof. dr. Lazar
Vlasceanu,
Seful Catedrei
de Sociologie
din cadrul
Facultatii de
Sociologie

si Asistenta
Sociala din
Bucuresti

absolutismul clasic. Acum nu mai putem
sd ne limitdm doar la a spune ci o socie-
tate prost organizata si condusd nu m-ar
ldsa sd-mi afirm valoarea proprie, m-ar
impiedica sa dau mésura adevirata a ceea
ce sunt capabil. E mult mai important sd
cdutam in fiecare din noi ce se poate face
mai bine si s3 nu mai asteptam doar sal-
vari exterioare. Deocamdata, intr-adevar,
societatea noastra nu s-a eliberat de acele
tare care nu dau importantd individua-
litatilor, care nu le aprecieaza valoarea si
nu le lasd se se manifeste liber. Cred ca
individualitdtile noastre ar fi capabile de
performante mult mai mari daca statul ar
intelege cd trebuie sd se retragd de la co-
mand4 si ar crea pentru fiecare posibilitati
de afirmare, intr-un spatiu de libertate.
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8 Personalitatea stiintifica

pe care o admirati?

Albert Einstein. Il apreciez pentru capa-
citatea extraordinara de a-si valorifica ca-
pacitatile de gandire independenta, intr-o
societate care i-a oferit aceasta posibilitate.

9 ersoana care v-a influentat
el mai mult cariera stiintifica?

Basil Bernstein, conducitorul meu de
doctorat de la London University, poate
cel mai creativ si nonconformist sociolog
britanic din toate timpurile. Intr-o peri-
0ada in care eram tandr si neformat, con-
ducatorul de doctorat avea puteri absolute
asupra mea. Basil Bernstein mi-a dat
libertatea de a gindi. De céte ori dadeam
un raspuns stereotip se intrista, alteori era
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incantat de ceea ce ii spuneam. i citeam
pe fatd cand tristetea, cAnd bucuria. Prin
aceste reactii a fost practic o oglindé care
m-a ajutat sd descopdr ce face diferenta
intre banal si original. Mi-a ardtat apoi
cum si-a construit propriile lucrari pen-
tru a fi originale, m-a pus in dificultate
pentru a-mi arita ulterior ciile de iesire,
dar m-a ajutat sd descopar o multitudi-
ne de lucruri importante despre viata,
despre lume, despre autoritati si din acel
moment am inceput si inteleg operele, sa
le citesc altfel, dobandind o noua experi-
entd. Un céstig deosebit a fost si faptul cd
mi-a facilitat legdturi cu marii sociologi
ai acelor vremi, beneficind astfel de sansa
de a cunoaste personalititi remarcabile.

10 Liderul din sistemul
CDI pe care il admirati?

Continui si-i admir pe Gheorghe Popa
de la Iasi, Ion Dumitrache de la Bucuresti
sau Radu Munteanu de la Cluj-Napoca,
cu totii stimulati de proiectele mereu
reinventate de Adrian Curaj, pentru forta
lor de a nu se lasa infranti nici de cétre
un sistem atat de stratificat si inegal, si
nici de cétre acei si mai ales de catre acele
politiciene, mereu actualizate in sistem,
care au crezut ca numai efemeritatea
initiativelor lor vetuste le-ar face viabile.

1 1 rincipalul merit

in sistemul de CDI?)
De a nu-l abandona nici pentru acele
merite evidente si nici prin reveniri triste.

1250

cel mai mare?| mare'r’
Inci nu a venit timpul regretelor.

1 Cercetarea romaneasca:
puncte forte, puncte slabe?

Deocamdata sistemul CDI are un
singur punct forte: supravietuirea in
ciuda fortelor care-l imping fara ezitdri
spre dezagregare. In schimb, are destule
puncte slabe, cele mai multe induse de
forte dinduntru si de cele din afard, cum
ar fi lipsa de incredere in cunoasterea
stiintifica a publicului needucat, in gene-
ral, si a politicienilor care-1 trateaza cu
0 acutd §i perpetud neglijare financiard.

14

ercetare existent?
Cum sé gasesc eu acel unic cel mai bun
proiect de cercetare de la noi si de acum?

Sunt multe, raspandite disciplinar si
institutional, si nu meritd sa le diferentiez
decat cu riscul de a-mi exersa subiecti-
vitatea in conditii de lipsd de informatie
sau de informatie limitata. Prefer sa v
reamintesc cd in orice proiect de cerceta-
re, dacd e intr-adevir un astfel de proiect,
se ascunde un graunte de originalitate
pe care se inaltd de fiecare daté speranta
unei mari descoperiri, care ar putea fi
chiar... epocald. Fiecare cercetitor care se
respectd spera sa fie, pe timpul cét e viu
si vioi, un mare descoperitor al vremii
sale. Nicdieri nu striluceste atét de tare
ca in cercetare acest epocalism al des-
coperirii. Acea descoperire care ar trasa
o noud ordine — desigur ci epocala - a
cunoasterii si chiar a lumii. E, aici, mul-
td inocentd, dar pe temelia ei s-a clidit
stiinta dintotdeauna. Printr-o parafrazare
a unei ziceri celebre as zice ca uriasii
stiintei de azi sau de maine stau pe umerii
multor pigmei neobositi de ieri si de azi.
In ceea ce priveste proiectele per-
sonale, pot mentiona unul la care am
muncit enorm. Am publicat anul trecut
impreuna cu un coleg cartea ,Moderni-
tatea romdneascd”, incercind sa inteleg,
din perspectiva stiintelor sociale, de
ce a perseverat in decalaje Roménia
modernd, de la 1850 p4ni in prezent.

1 5

Ce adjectiv riu acest defectuos! Cine
respectd onestitatea stiintificd nu poate
evalua, avansa sau finanta proiecte defec-
tuoase de cercetare. Pe o alta traiectorie de
rationare, care tine de logici ireductibila
a cercetarii, se poate totusi intdmpla ca,
prin mecanisme autoreglatoare, tocmai
proiectele care au avansat ipoteze sau
arhitecturi experimentale gresite sd pro-
voace brainstorms care vor fi creatoare.

16 ea mai buna politica
de cercetare din ultimii ani?

Primele impulsuri ale innoirii au ve-
nit de la Banca Mondiala la inceputul
anilor 1990. Eram si eu in avangarda
acelor inceputuri. De atunci istoria a
urmat o traiectorie a alterndrilor: un pas
inovator inainte, doi pasi conservatori
inapoi. Pe traiectoria innoirilor s-au
afirmat initiativele documentare ale pro-
tesorului Gheorghe Popa, cele novatoare
ale profesorului Anton Anton sau cele
prospective dezvoltate sub coordonarea

profesorului Adrian Curaj. Ele nu ar fi
fost deloc viabile in absenta aplicatiilor
realizate sub conducerea profesorilor
Ion Dumitrache sau Radu Munteanu.

17 ea mai proasta decizie la
ivelul politicii de cercetare?

Nu a fost una, ci multe si repetate. Doar
originea lor a fost unici: incapacitatea
decidentilor politici de la cel mai inalt
nivel de a asocia consecvent cercetarea cu
dezvoltarea si inovarea intr-un proiect mai
amplu de crestere economici si dezvoltare
nationald. O astfel de incapacitate a gene-
rat neglijentd si improvizatie in deciziile
care au privit cercetarea, dar si in deciziile
care au privit alte sectoare cruciale pentru
dezvoltarea economici a tirii. Am ajuns
astfel intr-o dependenta perpetud si ex-
trem de costisitoare monetar si cultural
fatd de cunoasterea si inovatiile venite din
afard. Am ajuns sd fim o natiune pe cét de
dependents, pe atit de trista si de pérasita.

18 ansa relansarii

cercetarii romanesti?)

Sansa ar fi de a racorda consecvent
si deplin sistemul CDI roménesc cu cel
al Uniunii Europene. Existd o politica
europeand a domeniului de la care pana
acum ne-am abdtut in aplicare, mai ales
in finantare si in guvernare. Nimeni nu
a sanctionat inca aceasta abatere decét
prin mentiuni jenante in rapoarte euro-
pene periodice si sintetice. Acum avem o
strategie nationald - Strategia CDI 2014-
2020 - sincrona cu cea europeana. Nu
ar mai riméne decat si o aplicam. Cine
mai pariaza pe aplicarea noii strategii?

1 9 magine-metafora
cercetarii romanesti?|

Pasirea Phoenix.

20

despre situatia la zi| S|tuat|a Ia Zi

0] strategle execelentd! Este cea mai
buna strategie CDI existenta, prin op-
tiunile adaptate la cerintele europene,
dar mai ales la contextul national; prin
deschiderile pe care le ofera pentru gru-
pari diverse de cercetare. Este insd trist sd
constati cd am trecut de mijlocul anului
2015, cd avem aceastd noud strategie, dar
cé semnele de aplicare sunt inca precare.
Pasarea Phoenix e incd in propria cenusa,
nu dd semne de inviere...
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Infrastructuri experimentale
in unitatile de cercetare

e Cat de profitabile sunt investitiile in aceasta directie?

,Orizont 2020" anunta pentru 2016 si 2017 competitii legate
de ,Infrastructurile Europene de Cercetare’. Scopul este ,Des-
chiderea catre toti cercetatorii europeni (inclusiv din industrie)
a facilitatilor de cercetare cheie la nivel national si regional”. Se
acorda finantare pentru retele de infrastructuri de cercetare,
care trebuie sé asigure impreuna (in consortiu) servicii stiintifi-
ce si tehnologice, executand in paralel o cercetare care diver-
sificd oferta. ,Comunitéatile" (retelele) avansate trebuie s& se
focalizeze pe inovare si sa aigure sustenabilitatea pe termen
lung (dupa incetarea finantérii) a acestor comunitati integrate.

= Acad.
Dan Dascalu

a noi in tard atentia este po-
larizata de cétiva ani de citre
ELI-NP (Extreme Light Infra-
structure — Nuclear Physics),
cea mai mare investitie in
cercetare ficuta vreodatd in
Roménia, previzuti a intra in functiune
in 2018. Investitii de tip ELI mai exista
in Ungaria si Republica Cehi si ele vor fi
deschise pentru comunitatea stiintifica de
pe tot globul.

In ultimii zece ani s-a investit deja
considerabil in infrastructura de cer-
cetare din Romania, dupa cum se vede
si din informatiile stranse pana la aceastd
datd pe platforma ERRIS (Registrul Na-
tional al Infrastructurilor de Cercetare,
UEFISDI), accesibila public la adresa
www.erris.gov.ro. Investitiile s-au facut in

zeci de institute de cercetare i universitati,
dar gradul de utilizare al acestor infra-
structuri de abia urmeaza a fi investigat.
Pentru fiecare institut sau centru de cerce-
tare universitar dotarea cu aparaturd mo-
derna este si o problema de imagine, dar

»blazonul costd“ si rimane de vazut cat de
eficientd este o astfel de investitie.

ABC-ul infrastructurilor
de cercetare

Pentru o unitate de cercetare (institut,
centru de cercetare dintr-o universitate,
mai rar firma) infrastructura de cercetare
reprezintd adesea cel mai valoros (si spe-
cific) activ tangibil. Aceeasi infrastructu-
ra este insa esentiald pentru acumularea
unui ansamblu de active intangibile,
cum ar fi resursele umane, know-how-ul,
proprietatea intelectuald, parteneriatele.

Achizitia unui echipament de cerce-
tare costisitor (cum sunt cele folosite in
crearea de materiale noi si caracterizarea
fizica a acestora) trebuie neapdrat si aiba
in vedere conditii adecvate de instalare
si functionare. In ultima vreme exista, de
pilda, un interes deosebit pentru nanoteh-
nologie (este ,,]a moda®) si echipamentele
sofisticate din acest domeniu prolifereaza.
Controlul si/sau investigarea proprieta-
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tilor materialelor la scard ,,nano“ (zecimi
sau miimi de micrometru), sau chiar la
scard atomica necesitd insd o stabilitate
mecanicd deosebitd (amplasarea se face
intr-un veritabil buncker) si uneori o
ecranare electromagnetica perfecta. O
firma doritoare de profit vd poate vinde
si un echipament pentru care nu aveti
conditii adecvate de instalare, dar o astfel
de investitie va fi ratatd. Alte echipamen-
te vor necesita un mediu curat (camera
alba) si fluide ultrapure (unele gaze sunt
toxice sau explozibile, Fig. 1). Pe scurt,
infrastructura suport este pretentioasa si
reclama costuri mari de functionare.

Competenta personalului care deser-
veste echipamentul este si ea extrem de
importantd. Desi echipamentele tehnolo-
gice si de caracterizare sunt in momentul
de fata ,,supercomputerizate®, este numai
o iluzie faptul ca ele ,,functioneaza singu-
re“. De fapt tehnica de calcul incorporata
are alte functii: controlul functiondrii
unui echipament deosebit de complex
(Fig. 2), prelucrarea rezultatelor masu-
ritorilor, stocarea informatiilor legate
de procesele tehnologice sau de masurd,
schimbul de informatie cu alte echipa-
mente/laboratoare. Ideal, echipamentul
este operat de un cercetétor specializat,
care planificd experimentul, il ghideaz
pe parcurs, selecteaza rezultatele de inte-
res. Un detaliu esential: selectia i prega-
tirea probelor examinate/procesate.

In general avem de-a face cu colec-
tive de cercetare care dispun de un set
de echipamente/aparate de cercetare.
Competenta cercetatorilor si stilul de
lucru influenteaza decisiv rezultatele cer-
cetarii, eficienta utilizérii echipamentelor,
finantarea obfinuta prin contracte etc.
Colaborarea cu alte colective si accesul
la alte infrastructuri sunt lucruri im-
portante, pentru ci este greu si dispui
de toatd aparatura utild si (lucru care il



recunoastem mai greu) de toate compe-
tentele care ar putea face cercetarea s
progreseze. Desigur, daci ai bani, achizi-
tionezi noi aparate sau recrutezi personal
suplimentar, dar timpul trece si ,,{intele®
cercetdrii sunt in permanenta miscare.

Centre de cercetare
.deschise"

Traditional, fiecare colectiv CD folo-
seste propria dotare (inclusiv tehnica de
calcul cu programe specifice). Finantarea
CDI stimuleaza adesea ,,parteneriatul,
ceea ce inseamna cd un numdr de colec-
tive din institute/facultati diferite colabo-
reazd intr-o cercetare mai ampl, discu-
tand rezultatele si publicAnd impreuna.

Ce este un ,,centru deschis“ (,,open
centre®)? Este o infrastructuri la care au

acces cei din afara organizatiei respective.

»Accesul direct” - cel din afard, dupa o
instruire prealabild, opereaza direct apa-
ratul/echipamentul. In ,,accesul indirect,
beneficiarul experimentului planifici si
comanda experimentul, uneori asista.
Accesul indirect este mai costisitor (se
adduga costurile de personal) si poate
necesita aranjamente pentru protectia
proprietdtii intelectuale. Retelele europe-
ne amintite finanteazd experimentele se-
lectate si asigurd burse pentru deplasarea
beneficiarilor.

Care este ratiunea de a organiza si
exploata ,,centre deschise“? Trebuie sd

avem in vedere trei categorii de utilizatori.

a.Cercetare. Deschiderea infrastructurii
pentru cercetatori din alte colective/
institutii - favorizeaza cercetarea mul-

Fig. 1 Anumite echipamente trebuie sa
functioneze in conditii de curatenie, cu
atmosfera controlata (camera alb3), folosind
in procesul tehnologic gaze pure, care

sunt debitate de un sistem special (Plasma
Enhanced Chemical Vapor Deposition, IMT,
centrul CENASIC, octombrie 2015)

tidisciplinard, in domenii de frontiera.
De reguld accesul este indirect, cu pre-
cizarea ca este foarte util ca cercetato-
rul din exterior si asiste la experimente
si sd comenteze ,la cald“ rezultatele cu
partenerii sai.

b.Educatie. Deschiderea pentru accesul
studentilor, in special al doctoranzi-
lor - este esential pentru impactul in
educatie. De reguld accesul trebuie sd
fie direct (cu exceptia echipamentelor
extrem de pretentioase, de pilda TEM),
dar trebuie si se accepte ideea cresterii
sensibile a costurilor (consum de mate-
riale, uzura acceleratd a echipamente-
lor/aparaturii). Astfel de ,,centre® sunt
familiare in univesitatile performante
din lume.

c.Inovare. Deschiderea centrelor pentru
industrie este importanta pentru IMM-
uri inovative, care nu au (si nici nu do-
resc) o infrastructura de cercetare ex-
tinsa (care ar reclama investitii si chel-
tuieli de exploatare mari). Daca firma
solicitd numai anumite procese/masu-
ratori, si-ar putea dori un acces direct
pentru a evita problemele de proprieta-
te intelectuala. La extrema opusd, firma
beneficiard comanda o cercetare care sd
duci la un nou produs.

Infrastructura
care asiqura ,servicii”

Nu orice infrastructura de cercetare
dispune de experienta si este interesatd
sd asigure ,,servicii“ (lucréri efectuate pe
bazd de comanda). Fie cd serviciile sunt
solicitate de o unitate de cercetare, fie de

NIl =
Fig. 2 Montarea si reglajul unor echipamente complexe impune

utilizarea tehnicii de calcul (Molecular Beam Epitaxy, IMT, centrul
CENASIC, octombrie 2015)
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o firma, furnizorul preferi si fie finantat
pe baza unui contract de cercetare. Sume-
le obtinute pe aceastd cale sunt mult mai
mari (cu preful birocratiei si al intarzierii
in finantare).

Asigurarea de servicii reclami o orga-
nizare speciala (o filierd de preluare si de
urmarire a comenzilor). Testarea perfor-
mantelor produselor, verificarea metrolo-
gica etc. ar putea reprezenta o piatd, dar
necesita certificarea calitétii, acreditari
etc. Ne permitem si sugerdm faptul ca
folosirea serviciilor infrastructurilor de
cercetare este departe de a fi o ,,activitate
de masi“ in Roménia, motiv pentru care
»istoriile de succes“ si ,,bunele practici
céte exista, ar trebui popularizate.

Retele de infrastructuri
de cercetare

Constituirea de retele de infrastruc-
turi de cercetare nu pare a fi o necesitate
resimtitd acum in Roménia, fiecare or-
ganizatie ficand eforturi ca sa se doteze
cu toatd aparatura de care crede cd are
nevoie. Noul Plan National CDI nu pare
insa sd incurajeze o astfel de abordare. Sa
recunoastem faptul ca unele paralelisme
sunt inevitabile, de pilda toti cei care
cerceteazd noi materiale trebuie sa aiba
la indeména aparate esentiale pentru
caracterizarea acestor materiale. Ceea ce
surprinde este lipsa dorintei de a com-
para experiente similare si de a accede
la ,,cele mai bune practici O corelare
a activitdtilor in cadrul unei structuri
de colaborare (retea de infrastructuri)
ar permite o specializare si o crestere
a competitivitatii pe plan extern. Din
acest punct de vedere este de asteptat ca
ELI-NP s joace un rol pozitiv, dar Cand?
si In ce masura?

Pe de alta parte, aplicarea modelului
european (v. inceputul articolului) nu
este o banalitate: este vorba de finantarea
unei activititi de integrare a activitatilor
comune de cercetare si de servicii, in
ideea cd aceastd integrare va fi sustenabild
si dupa incetarea proiectelor. Pana acolo
este un drum lung de parcurs, deoarece
integrarea unor activitdti ample din or-
ganizatii diferite presupune o ,cultura a
cooperdrii“ rodata in timp.

Este remarcabil totusi faptul ca UE-
FISCD], prin proiectul ERRIS, vede
dincolo de ,,registrul national al infra-
structurilor® si vorbeste deja de retele.
Exista un inceput in toate! =
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Acad. Dan Tufis:

,Daca nu luam in considerare multilingvismul,
Piata Unica Digitala e doar o utopie”

In incercarea de a indeparta barierele de limbaj, ultimele granite in calea
fluxului liber de informatii, mari corporatii internationale precum Google,
Microsoft, IBM sau Nuance au investit substantial in cercetare, Tmbuna-
tatind performantele de traducere automata, cu rezultate spectaculoase
n cazul asa-numitelor ,limbi mari". «Raportul ,Language and Technology”,
al Comisiei Comunitatilor Europene, avertizeaza, insa, ca in afara limbii
engleze si, intr-o oarecare masura, a limbilor franceza si germana, nivelul
de tehnologizare al celorlalte limbi este practic nul», spune Dan Tufis,
directorul Institutului de Cercetari pentru Inteligenta Artificiala ,Mihai Dra-
ganescu” din Bucuresti (ICIA). Totusi, limba romana ocupa un onorabil
loc 10 in aceste clasificari, gratie cercetarilor conduse de ICIA. Institutul
participa, fie in programe independente, fie in consortii internationale, la
construirea si consolidarea unei platforme digitale pan-europene, care va
pune la dispozitie seturi de date si instrumente software pentru prelu-

crarea de voce si de limbaj.

Intr-o lume globala si, intr-o Europa

[
[
i

ber de idei si gandire sunt cele
ngvistice. Care sunt principalele

Pentru a-si mentine pozitia in prima linie
a inovirii globale, Europa are nevoie de teh-
nologii ale limbajului adaptate tuturor lim-
bilor europene, care s fie robuste, accesibile
financiar si bine integrate in medii software
complexe. Potrivit anumitor estiméri, piata
europeand de traducere, interpretare, loca-
lizare de software si globalizare a paginilor
de Internet era estimatd la 8,4 miliarde
de euro in 2008, iar tendinfa de crestere a
costurilor era de 10 % in fiecare an. Europa
are 24 de limbi oficiale, dar pe continent se
vorbesc mai mult de 80 de limbi, dacé ludm
in considerare limbile regionale, minorita-
tile si comunitatile de imigranti. In absenta
unor prelucréri lingvistice automate, ideea
de uniune digital3 este o utopie. Directiile
de integrare se dezvoltd potrivit strategiei
europene definite de proiectul META-NET,
o retea de excelenta formata din 60 de centre
de cercetare din 34 de tri, care face probabil
cea mai pertinentd cercetare referitoare la
importanta si problemele multilingvismului.
Resursele financiare si umane necesare pen-

= Diana Evantia Barca

tru a pune la punct masini performante de
traducere sunt imense i, din acest punct de
vedere, performantele celor de la Google nu
pot fi reproduse nici la nivelul unui institut,
nici la nivelul unei tdri. Infrastructurile de
cercetare in acest domeniu sunt finantate si
voi mentiona aici programul CLARIN ERIC
(European Reasearch Infrastructure Con-
sortion), la care sunt afiliate mai multe centre
de cercetare europene si citeva americane.
In cadrul acestui proiect este construit o
infrastructurd de cercetare cu continut so-
cio-uman, ceea ce presupune un volum urias
de date, inclusiv incorporarea bibliotecilor.
Realizarea arhitecturii hardware si software,
insd, este 0 problemd de inaltd competenta
informaticd. Aceste cercetari reprezintd un
excelent punct de plecare acum, in contextul
discutiei despre Piata Unica Digitala. Dacd
nu ludm in considerare multi-lingvismul,
acest nou proiect va fi doar o noud marota.

piatd unica digitald, care ar putea sa
contribuie cu 415 miliarde euro pe an
la economia UE. Care sunt sarcinile

Romaniei si stadiul realizarii lor?|
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Am participat, la sfarsitul lunii aprilie,
la summit-ul Multilingual Digital Single
Market, gazduit la Riga. Au fost luari
de cuvant foarte avizate, reprezentantii
marilor companii, factori de decizie din
diverse tari, vorbitori care au fost de acord
cé principalul obstacol este cel legat de
traducerea automata. Prin efortul marilor
corporatii internationale, Google, Micro-
soft, AltaVista, EDL si altele, s-au imbuna-
tagit performantele de traducere, cu rezul-
tate spectaculoase in cazul asa-numitelor
»1limbi mari”, cum ar fi, de pild4, engleza.

Lucrurile nu stau la fel si in cazul altor
limbi. Sesizdnd semnalele venite din comu-
nitatea expertilor in tehnologia limbajului,
Comisia Europeand (CE) a stabilit un grup
propriu de cercetare in traducerea automata,
adopténd si perfectionidnd mediul de dez-
voltare MOSES pentru sisteme de traducere
statistica. Intr-o faza preliminara, numiti
aliniere, sistemul primeste documente ce
reprezintd traduceri reciproce (bitexte),
identifici fiecare expresie din textul sursa si
stabileste echivalentul de traducere. Este o
faza pe care ICIA a castigat-o de doud ori in
competitiile mondiale, in 2003 si 2005. Folo-
sind volume uriage de bitexte, fara interven-
tia omului, intr-o a doua fazi, acest mediu
construieste modele statistice de traducere.

Desi UE si statele sale membre au spri-
jinit deja numeroase proiecte de cercetare
individuale, decalajul tehnologic dintre
limbile ,,mari” si cele ,mici” continua si
fie semnificativ. Volumele textelor paralele
intre englezd si francezd sunt de mii de
ori mai mari decét cele dintre roména si
croatd, de exemplu. O analiza realizatd de
experti independenti aratd ci limba roma-
nd nu sta chiar asa rau, fiind clasati in cea
de-a treia categorie dintre cele cinci exis-
tente. Roména este consideratd, in prezent
»under resourced language’, in sensul cd
nu sunt suficiente date prelucrate cores-
punzitor, dar stim mai bine in raport cu
alte state europene, fiind in primele zece.
Avem instrumente, date nucleu de buna
calitate, in jurul cdrora putem construi.



-

Acad. Dan Tufis,
directorul Institutului

-, - de Cercetari pentru
Inteligenta Artificiala
“Mihai Draganescu” din

— — a ag

e

Desigur, piata digitald unica (DSM),

multilingva. Totusi, pana in prezent

cele mai multe limbi nu s-au bucurat
de suport tehnologic adecvat..,

Ideea cd utilizarea unui numir re-
strans de 3-4 limbi este suficienta pentru
comunicarea in spatiul virtual a fost
combatuti cu date statistice obfinute din
numeroase sondaje si au nascut ingrijo-
rarea comunitdtilor internationale, atét
din mediile academice preocupate de
cultivarea limbilor si culturilor nationale,
dar si a mediilor de afaceri preocupate
de diversificarea si internationalizarea
serviciilor si produselor proprii, de crea-
rea unor noi locuri de muncé (http://ri-
gasummit2015.eu/sites/rigasummit2015.
eu/files/Strategic- Agenda-for-Multilin-

Bucuresti (ICIA).

gual-DSM.pdf). Initiativa CE de lansare
a proiectului ,,The European Language
Resource Coordination” (ELRC - www.
Ir-coordination.eu) este un raspuns direct
la presiunea din ce in ce mai mare creata
de necesitatea cetatenilor europeni de a
comunica fira bariere lingvistice. Intr-o
colaborare internationala fard precedent
intre expertii nationali in domeniul teh-
nologiilor limbajului i reprezentantii
serviciilor publice si ai administratiilor
nationale, ELRC si-a asumat responsabi-
litatea coordondrii efortului de colectare
a datelor din domeniile publice (atat
mono-linguale cat si bi- si multi-linguale)
din toate cele 30 de tari participante la
programul ,,Connecting Europe Facility”
Actiunea are ca scop asigurarea tradu-
cerii automate, de inalta calitate, pentru
documente din domeniul administra-
tiei si serviciilor publice intre toate cele
30 de limbi ale consortiului european,
asigurdndu-se astfel interactiunea, fird
bariere lingvistice, a cetatenilor europeni
cu administratiile i serviciile publice de
interes. ELRC este fara indoiald, pana
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acum, cel mai amplu efort din lume in
domeniul colectarii de date referitoare la
servicii publice, date ce urmeazi a fi folo-
site pentru antrenarea sistemelor de ser-
vicii multilinguale destinate cetédtenilor.

platforme digitale pan-europene?
META-NET are ca obiectiv construi-
rea fundamentelor tehnologice necesare
societatii informationale multilinguale
europene. Ea s-a clddit in baza a pa-
tru proiecte finantate in paralel de CE
(T4ME, MetaNord, Cesar si MetaNet4U),
fiecare dintre acestea avind responsa-
bilitéti si obiective similare pentru un
grup de limbi, astfel incat toate limbile
oficiale ale UE si fie acoperite. Platforma
META-SHARE, implementatd in proiec-
tul TAME, testata si validatd in celelalte
3 proiecte ale refelei META-NET, a fost
instalata la 27 de institutii participante
(http://www.meta-share.eu/), ea fiind
folositd pentru distributia a peste 2600 de
resurse lingvistice si servicii web pentru
limbile térilor respective. ICIA a con-
tribuit la reteaua de distribufie META-
SHARE (http://ws.racai.ro:9191/) cu 41
de resurse si servicii web de foarte buna
calitate pentru limba romana (si nu nu-
mai), ele fiind licentiate si descarcate de
peste 200 de utilizatori din mediul acade-
mic si comercial. Marea majoritate a celor
peste 2600 de resurse lingvistice de pe
platformele META-SHARE sunt licentiate
(gratuit) pentru mediul academic, dar
marele interes aritat de citre companii a
determinat mulfi participanti din refeaua
META-NET (inclusiv ICIA) sa elimine
restrictiile de utilizare comerciala pentru
o parte semnificativd din oferta acade-
micd. Consider ca initiativa lansarii si
coordondrii celor patru proiecte europene
T4ME, MetaNord, Cesar si MetaNet4U
a fost una dintre cele mai productive
madsuri luate de CE pentru sprijinirea
obiectivelor multilinguale ale pietei unice
digitale. Totusi, aceastd initiativd trebuie
sustinutd in continuare, in special prin
implicarea activa a autoritatilor nationale.

Continuarea interviului poate fi
citita pe www.marketwatch.ro

15 OCTOMBRIE - 15 NOIEMBRIE 2015 | MARKET WATCH 23



Cercetare&invatamant superior/Romania luminii extreme

Oportunitati prin
competente si tehnologii

Centrul de cercetari ELI-NP va pune la dispozitia comunitatii interesate capabilitati unice la nivel
mondial, ce vor permite cercetari fundamentale si aplicate in domeniul fizicii, dar si transdisciplinar.
B Dr. Daniel Ursescu, Sef Activitate de Cercetare 3 ('Fizicd Nucleara cu laseri de mare putere") danielursescu@eli-np.ro

nstalarea si integrarea intr-un tot
unitar al facilitatilor laser §i gamma
unice la nivel mondial reprezinti
in sine un efort ingineresc, logistic
si de management care va confirma
capacitatea cercetirii si dezvol-
térii stiintifice din Romania de a fi un
jucator de prim rang pe plan mondial.
Acest efort presupune dezvoltarea si
aprofundarea de competente tehnice
specifice de ultimi ord, legate nu doar de
optica si laser, dar si de o gama variata
de stiinte ingineresti, de la electronica,
automatizari si sisteme de control, pro-
cesare de imagini si semnale, si pini la

E8 Gamma
Muclear reactions

M. B
ET QED High Tield
gamma + electrons

experimental areas E1-E8

T000 m?

magneti, sisteme de vid, criogenie, radi-
oprotectie si mecanicé find. Toate aceste
competente se vor concentra intr-un pol
de competente cu conexiuni in diferite
centre de cercetare si dezvoltare, atat in
tard, cét si peste hotare.

Sistemul laser cu doua brate, livrand si-
multan pulsuri laser la puteri si intensitéti
dincolo de cele realizate pana in prezent,
vor permite depisirea granitelor actuale
ale stiintei in ce priveste o gama variatd de
teme de cercetare. Astfel, prin cele patru
documente pentru sistemul laser de tip
Raport Tehnic de Design, elaborate de
echipa ELI-NP impreuna cu colaboratorii
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si aprobate de Comitetul Stiintific Inter-
national pentru Consiliere (ISAB Interna-
tional Scientific Advisory Board), se intre-
vede vérful icebergului, doar un prim set
de teme de cercetare. In aceste studii sunt
cuprinse directii de studii fundamentale
privind fizica nucleara, astrofizica, dar si
tatondri in domenii ca materia si energia
intunecatd sau structura vidului cuantic.
Pe parte aplicativd se au in vedere studii
privind materiale si tehnologii pentru la-
seri, pentru acceleratori de particule, dar
si studii de materiale si sisteme in conditii
extreme pentru misiuni spatiale. Un alt
domeniu abordat va fi dezvoltarea de
detectori de radiatie ionizanta. De aseme-
nea, sunt avute in vedere studii transdisci-
plinare cu impact in biologie si medicina.
Toate acestea vor fi abordate folosind apa-
raturd variatd de ultima generatie.

Prin competentele echipei, prin teh-
nologiile de ultima ora si prin reteaua de
conexiuni in comunitatea stiintifica in-
ternationald, ELI-NP reprezintd un pas
de referintd in transformarea Romaniei
intr-o societate bazatd pe cunoastere -
knowledge-based society. =
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Diode organice electroluminescente
cu emisie duala

e Cercetarile INCDFM, un pas important in realizarea
ecranelor color cu durata mare de functionare

Diodele organice electroluminescente sunt studiate datori-
ta multitudinii de aplicatii industriale dintre care cele mai cu-
noscute sunt ecranele color ale dispozitivelor electronice
(telefoane mobile, televizoare color, aparaturad electronica
cu afisaj, etc.), dar si pentru iluminare. Principalele avantaje
ale acestor diode sunt consumul mic de energie (alimen-
tarea de la baterii de 9V) si posibilitatile de miniaturizare
ale acestora, cum este cazul televizoarelor OLED (Organic
Light Emitting Diodes), a caror grosime a ajuns la 8 mm.

H S. Polosan, I.C. Ciobotaru, C.C.

ceste dispozitive de tip
OLED sunt structuri mul-
tistrat continind filme de
compusi organici i poli-
meri conductori cu rol
atat emisiv, cit si de trans-
port de sarcina, la care se adauga doi
electrozi: unul semitransparent, cu rol de
anod, si unul metalic, cu rol de catod.
Structura acestor dispozitive depinde de
natura materialelor organice luminescen-
te si de eficienta transportului de sarcind
in aceaste structuri.

—E— lm

Figura 1. a) Structurd multistrat a unei diode organice
electroluminescente ; b) electroluminescenta diodei
alimentata la o baterie de 9 V.

Diodele organice electrolumi-
nescente au la bazi fenomenul de
electroluminescenta, constand in emi-
sia de lumind sub actiunea unui camp
electric de curent continuu. In prezent,
se cautd solutii pentru imbunatatirea

Ciobotaru - INCDFM, Magurele

proprietitilor acestor dispozitive, cum
ar fi timpul de viatd, direct legat de du-
rata de functionare a acestor dispozitive,
eficienta de conversie a energiei electrice
in emisie luminoasé (consum redus de
electricitate), precum si luminozitatea
mare a dispozitivelor. Materialele emisive
utilizate, atét ca filme uniforme, cét si
dispersate in polimeri conductori, sunt
compusi fosforescenti (cu timp de emisie
lung) continidnd combinatii de tip orga-
nic-anorganic. Cele mai noi materiale
fosforescente utilizeazd ioni de iridiu in
combinatii cu liganzi organici in care
transferul de sarcind de la metal la ligand
induce un randament mare de emisie.

Péana in prezent s-au depus eforturi
considerabile in obtinerea celor trei cu-
lori fundamentale utilizate in televiziune
si anume: rosu, verde si albastru (RGB).
Aceste culori pot fi obtinute prin utili-
zarea simultand a trei tipuri de compusi
organometalici care dau fosforescentele
celor trei culori fundamentale (RGB), dar
durata de viata a ecranelor construite este
scazutd datoritd fenomenelor de agregare
specifice flecarui compus in parte.

O alternativd mai eficientd este aceea

de sintetizare a unui singur compus care
sd emitd cele trei culori si care si contind
trei liganzi diferiti. In cadrul grupului de
Nanostructuri Functionale din cadrul
laboratorului de Materiale i Structuri
Multifunctionale al Institutului National
de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica
Materialelor (INCDFM) au fost obtinute
diode organice electroluminescente stabile
cu emisie duald (rosu i verde) ca un pas
important in realizarea ecranelor color cu
durata mare de functionare. Dificultatea
de obtinere a acestei emisii duale (figura
1) constd in obtinerea stabilitétii emisiei in
rosu, care presupune co-existenta emisiilor
radiative si neradiative corelate cu banda
interzisd ingusta a acestor compusi.

Compusul dual obtinut combind doud
tipuri de liganzi, chinolina si fenilpiridi-
nd, legate de un ion trivalent de iridiu,
fiecare ligand prezentand emisie specifi-
cd, rosu si verde.

Figura 2. a) Emisia obtinut& din amestecul celor

doué culori, rosu si verde ; b) luminozitatea
dispozitivelor electroluminescente bazate pe
compusul organometalic cu emisie duald in functie de
caracteristica curent-tensiune.

Emisia globala a acestor dispozitive
este galben-portocaliu, cu un consum
scazut de electricitate de aproximativ 2
mW la un potential aplicat de 10 V. De
asemenea, imbundtdtirea compozitionald
a straturilor adiacente stratului activ
fosforescent poate contribui semnifica-
tiv la reducerea puterii consumate si la
cresterea dimensiunilor ecranelor. =
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Microfire metalice izolate
in sticla dezvoltate in ICPE-CA
pentru aplicatii industriale

Aceste noi materiale au fost dezvoltate in ultimii ani la
nivel de laborator si se dovedesc a fi extrem de promi-
tatoare in numeroase aplicatii, datorita proprietatilor lor
remarcabile, electrice, magnetice si mecanice.
E Dr. Mirela Maria Codescu, cercetator ICPE-CA,
departament Materiale Avansate

ehnologia inovativd de pro-

ducere include prepararea

firelor metalice din topiturd

printr-un proces de solidifi-

care ultrarapida, racirea lor

cu circa 100°C/s si tragerea
cu o vitezd de circa 1m/s (procedeul Tay-
lor - Ulitovsky). Se obtin astfel materiale
sub formd de fire, cu o structurd amorfa
si/sau nanocristalina, acoperite cu un
strat izolator de sticla.

Mosoare cu microfire de cupru si pe baza de aliaj
Fe-Si-B, izolate in sticla, produse in ICPE-CA Bucuresti

Astfel de materiale prezintd numeroase
avantaje din punct de vedere al aplica-
tiilor. Printre principalele caracteristici
adecvate pentru aplicatii tehnologice se
pot enumera dimensiunile reduse (de obi-
cei intre 5 §i 30 pum, cu diametre ale mie-
zului metalic cuprinse intre 5 §i 10 pm si
grosimi ale izolatiei de sticld de pand la 10
pm), posibilitatea de a produce aproape
continuu microfire cu diametrul uniform
(péna la cétiva km intr-o singurd bobind)
si de a obtine microfire cu compozitie va-
riatd a miezului metalic si cu caracteristici
microstructurale diferite (amorfe, nano-
cristaline, granulare, policristaline).

In functie de natura miezului metalic,

acestea pot fi magnetic moi, conductive,
rezistive, magnetostrictive, cu magneto-
rezisten{d gigant sau cu magnetoimpe-
danta gigant, cu efect de memoria formei
etc. Prezenta invelisului de sticli le
conferd acestora rezistenta la coroziune,
precum si posibilitatea dezvoltérii unor
proprietdti magnetice de exemplu, datori-
td comportarii diferite la solicitari externe
ale miezului magnetic si ale invelisului de
sticld: temperaturd, tensionare mecanica.
Dimensiunile extrem de reduse (gro-
simea de 2-3 ori mai micé decét a firului
de par) si flexibilitatea microfirelor sunt
avantajoase in vederea inglobdrii lor, prin
mijloace diferite, in cele mai diverse ma-
trici: celulozice, polimerice, textile. au
nastere astfel structuri compozite cu un
pronuntat caracter functional: elemente
de securizare, materiale compozite pentru
protectie la radiatii electromagnetice, sub

forma de ecrane flexibile sau tesaturi, ele-
mente de incélzire in pardoseli etc. Masa
specifica a acestor microfire este foarte
redusa. De exemplu, un microfir de cupru
cu diametrul miezului metalic de 5,5 um
si diametrul exterior de 20,5 um are o
masa specificd de circa 0,0027 g/m, iar un
microfir din aliaj multicomponent, bogat
in cobalt, are 0 masd specificd de 0,0067
g/m, la un diametru al miezului metalic de
9,9 um si un diametru exterior de 40,4 pm.

Vedere longitudinald

Vedere transversala

Miez metalic

Tnvelis
de sticld

-

Micrografii, realizate prin microscopie optica a) si prin microscopie de fortd atomica b) pentru microfire

feromagnetice pe baza de aliaj Fe-Si-B izolate in sticla

26 MARKET WATCH | 156 OCTOMBRIE - 15 NOIEMBRIE 2015



Microfirele produse in laboratorul
de Materiale Magnetice, precum si
unele aplicatii ale acestora in materiale
functionale fac obiectul unor brevete de
inventie inregistrate la OSIM: “Micro-
fir metalic pentru tesaturi de ecranare
electromagneticd’, brevet de inventie nr.
126211/2015, “Hartie securizata cu de-
tectare si validare electronicd’, brevet de

inventie nr. 126675/2015.

Tehnologie inovatoare
de securizare a hartiei,
transferata in industrie

Ideea realizarii acestui ultim produs a
fost generatd de cresterea continud a ga-
mei de produse falsificate. Pentru a pre-
veni procesul de contrafacere, procesul de
etichetare a produselor s-a dezvoltat de la
an la an, ajungand in prezent la dispozi-
tive si echipamente ce includ tehnologii
sofisticate. A devenit imperios necesard
implementarea unor elemente de securi-
zare, care sa fie foarte dificil de contrafa-
cut si foarte usor de detectat de aparatele
de control si stabilirea unor tehnologii de
productie a acestor elemente de securiza-
re. In acest context, ideea proiectului pro-
pus de ICPE-CA, de a proiecta si dezvolta
noi elemente de securizare, pornind de la
o noud clasd de materiale avansate — cea a
microfirelor izolate in sticla - a rezonat cu
nevoile mediului industrial.

Avantajele securizdrii cu microfire
sunt: posibilitatea identificirii de la
distantd, stabilitatea proprietatilor mag-
netice, chiar si la temperaturi ridicate
si medii corozive, gama larga de tem-
peraturi la care opereazi, stabilitatea la
ecranare (chiar si codurile ecranate cu

panouri metalice pot fi citite), stabilitatea
la actiuni mecanice i, nu in ultimul rand,
dimensiunea redusé a microfirelor si con-
sumurile mici.

Propunerea ICPE-CA a fost promo-
vata in cadrul unui proiect de cercetare
stiintifica finantat prin cel de-al doilea
Program National de Cercetare-Dezvol-
tare si Inovare intre anii 2007 si 2010.
Consortiul proiectului FIRMAGIC, coor-
donat de ICPE-CA, a reunit doi parteneri
industriali: SC Medapteh SRL Bacéu si
SC CEPROHART SA Braila si s-a dovedit
un real succes in ceea ce priveste transfe-
rarea unui rezultat al cercetdrii romanesti
in industrie. La momentul actual, dupi
aproape cinci ani de la finalizarea proiec-
tului, firma SC CEPROHART SA Briila,
careia i s-a transferat tehnologia de se-
curizare a hértiei, produce sortimente de
hértie securizata, atat pentru consumul
intern, cat si pentru export. Imprimeria
Nationald este unul din principalii clienti
pentru hirtia securizati cu microfire.

Avantajele solutiei
de codificare magnetica
a informatiilor

Pentru viitor, grupul de Materiale
Magnetice intenfioneaza sa promoveze
impreuna cu firma SC MEDAPTEH SRL
Bacdu o noud generatie de elemente de
securizare, care sa ofere si posibilitatea
codificdrii magnetice a informatiilor.

Elementele de codificare cu microfire
magnetice sunt potentiali candidati pen-
tru inlocuirea in anumite aplicatii a unor
dispozitive de securizare mai scumpe,
care implicd tehnologii sofisticate, dato-
ritd flexibilitatii si usurintei in procesare.

Aspect din timpul tragerii microfirelor
-

Prin urmare, ideea codificarii magnetice
promovatéd de ICPE-CA se adreseaza unei
probleme economice majore, cruciale,
atdt pentru securitatea consumatorului,
cét si pentru cea a producétorului, care
trebuie si se asigure de autenticitatea
etichetelor produselor, folosind sisteme
elaborate impotriva contrafacerii si pira-
teriei. Solutia oferita este cu atat mai rele-
vantd, cu cét in prezent se constatd in ca-
zul solutiilor de securizare comercializate
0 necesitate a cresterii performantelor,
simultan cu o reducere a pretului acestor
elemente de securizare. Pentru noua ge-
neratie de microfire ce oferd posibilitatea
codificérii informatiei prin metode mag-
netice, avantajele sunt multiple: generarea
unei mari cantitafi de coduri magnetice,
informatia poate fi cititd fie cu o sursa
stationard, fie cu o sursa in miscare, co-
dificare fiabila, codarea fiind imposibil de
distrus in cAmp magnetic continuu sau
variabil, abilitatea de a citi informatiile de
la orice coduri, orientate aleator in spatiu,
dimensiune redusa a microfirelor, raport
atractiv pret/calitate, tehnologie ecologica
de producere a elementelor de securizare
(amprente de carbon mai mici in proce-
sele de productie).

Pornind de la aceste premize, ICPE-
CA este deschis colabordrii cu parteneri
din mediul academic si industrial deopo-
trivd, participarea ICPE-CA din aceastd
vard la competitiile pentru accesarea
fondurilor structurale prin noul Program
Operational de Competitivitate con-
stituind un argument solid in favoarea
ideii ca ICPE-CA, ca institut national de
cercetare aplicativd, a rimas un pilon al
cercetarii roménesti in sfera materialelor
functionale avansate. =
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Magnetometria — metoda
geofizica noninvaziva utilizata
in cercetarea arheologica

restru se numesc anomalii. Anomaliile
campului magnetic terestru sunt cau-
zate de un camp magnetic indus sau de
un camp magnetic remanent. Aparitia
campului magnetic indus denot fap-
tul cd un element se magnetizeaza sub
influenta cAmpului magnetic terestru.

Dupa o indelungata perioada de pionerat, dominata de mari
descoperiri, dar si erori grosiere, datorate adesea caracteru-
lui amatorist al unor lucrari, arheologia a inceput sa se con-
stitue din ce In ce mai mult intr-o disciplina metodologica,
precisa si sigura. Schimbarea survenita a fost posibila prin
intelegerea avantajelor pe care progresele inregistrate in ulti-

mul timp in domeniul tehnicii le pot oferi.

Dr. Anghel Sorin,
GeoEcoMar, Sef

colectiv Geofizica
Ambientala si
Geoarheologie

acd imaginile realizate din
avion in diferite benzi ale
spectrului electromag-
netic, indeosebi cele in
infrarosu termal, permit
inventarierea rapida a
structurilor arheologice dispersate pe
arii intinse, metodele geofizice, prin
varietatea tehnicilor de masura utiliza-
te si a parametrilor fizici studiati, pot
contribui, in conditii favorabile, atét
la identificarea si localizarea acestora
in absenta indicatiilor de suprafata,
cét si la stabilirea varstei lor absolute.
Investigarea magnetometrica este una
dintre cele mai eficiente si moderne me-
tode ale geofizicii aplicate in arheologie,
deoarece o mare parte a materialelor
arheologice pot fi depistate datorita ano-
maliilor magnetice pe care le creeaza.

Activitatile omului din trecut, in
special folosirea focului pentru incilzit,
pentru prepararea hranei, fabricarea
uneltelor si a armelor, au schimbat pro-
prietdtile magnetice ale argilei, rocilor
si solului. Prin urmare, apar anomalii
ale campului magnetic al pamantului,
detectabile cu instrumente sensibi-
le specifice numite magnetometre.

Diferentele de susceptibilitate mag-
netica intre sol, subsol si roci (solul este
in mod normal mai magnetizat decét
subsolul) afecteaza campul magnetic
terestru local, facand posibila detec-
tarea de santuri, gropi si a altor zone
atipice solului si subsolului. Putem
concluziona cd magnetometria repre-
zintd o tehnica pasiva a geofizicii, bazata
pe raspunsuri la conditiile naturale
si detectia contrastelor proprietatilor
magnetice apdrute in diferite materiale.

Anomaliile magnetice

Intr-un sol a cirui compozitie este
uniforma, liniile de cimp magnetic
terestru vor avea directia polilor mag-
netici ai PAmantului, iar pe suprafete
mici directiile acestora sunt paralele. In
cazul existentei in paAmént a unei game
variate de materiale, liniile cAmpului
magnetic terestru vor fi distorsionate.

Distorsiunile cimpului magnetic te-
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Cémpul magnetic remanent ne arata
pur si simplu existenta magnetismului
unui obiect, chiar si in absenta cAmpu-
lui magnetic terestru. Ambele forme
de magnetism sunt foarte importante
in arheologie. Magnetizarea indusa
este direct proportionald cu intensita-
tea campului magnetic exterior si cu
abilitatea materialului de a mari cdm-
pul magnetic local, proprietate numita
susceptibilitate magneticé (notata p).

Variatiile susceptibilitdtii magnetice
intre sol, subsol si rocd (solul, in mod
normal, prezintd un camp magnetic
mai mare decat subsolul), afecteaza
campul magnetic local al pamantului,
facand posibila detectarea de sanfuri
si gropi care au fost sdpate din timpuri
strévechi si apoi colmatate sau reum-
plute cu sol. Acestea produc un semnal
magnetic pozitiv. Spre deosebire de
aceste concavitdti, in cazul unor tipuri
de zidérie, cum ar fi pereti calcarosi,
se produce un semnal magnetic ne-
gativ si pot fi detectati datorita efec-
tului de scddere a campului magnetic.

Magnetizarea remanenta este in
stransa legitura cu efectele datorate
céldurii, incélzirea naturala in cazul
pietrelor sau incalzirea artificiald, cum
este cazul caramizii arse, cerami-
cli si al altor obiecte facute de mana
omului, gésite in siturile arheologice.

Structurile arheologice tipice prezintd
anomalii ale campului magnetic situate
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intre valorile 1-20 nT, mai rar intalnite,
structurile arse 10 - 100 nT si foarte rar
obiectele arheologice metalurgice fe-
roase, aici incluzand si bucti de zgurs,
prezintd anomalii mari, de 20 - 2000
nT. Zidurile calcaroase situate in sol pot
genera anomalii negative, avind valori
cuprinse intre 2 - 12nT.(fig.1). Utilizand
instrumente sensibile, cimpul magnetic
terestru poate fi misurat cu o mare acu-
ratete si mare precizie, de pana la 0.1 nT.
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Anomalie magnetica
datoraté unor caramizi
arse ingropate si
dispersate in sol (1m)

Anomalie magnetica
apartinand unui zid
ingropat (1m)

Anomaliile magnetice in domeniul
arheologiei pot fi date de urmatoarele
surse (fig.1): perete de caramida, zid de
gresie, sol cu continut ridicat in magnetit,
caramizi arse, morminte etc. Dezavan-
tajul acestei metode constd in faptul ca
magnetometrele depisteazd numai iregu-
laritatile cAmpului magnetic terestru, iar
efortul computational aferent interpre-
teaza datele numai ca forma de anomalie.

Magnetometrul protonic este de-
numit astfel deoarece utilizeaza ca
principiu de functionare fenomenul de
precesie a spinilor protonici (sau nuclee
de hidrogen), prin imersia acestora in
solutii simple de hidrocarburi (alcool,
kerosen, apd, etc.), pentru a mésura in-
tensitatea totald a cimpului magnetic.

Utilizarea unei configuratii de
gradiometru in arheologie, presupu-
ne masurarea directa a gradientului
vertical a cAmpului total sau a com-
ponentei verticale a acestuia, fie cal-
cularea acestor valori prin diferenta
valorilor citite la cei doi senzori (fig 2).

Gradientii sunt utilizati in magne-
tometrie deoarece conduc de obicei la
descompunerea anomaliilor complexe,
compuse din anomalii mai simple. De
asemenea, folosirea gradientilor conduce
la inlaturarea efectelor variatiei in timp
a campului magnetic, inlaturand campul

Fig.2 Harta gradientului magnetic vertical

magnetic regional si reliefaind anoma-
liile determinate de surse anormale de
interes, aflate la mai mica adancime.

Etapele investigarii
arheologice prin metoda
magnetometrica:

o Se stabilesc cu exactitate coor-
donatele zonei de interes arheo-
logic ce urmeazi sa fie scanati;

e Se caroiazd zona in sectoare (de
exemplu 20 m x 40 m) sau, dupd caz,
pentru o mai bund exactitate se de-
termind coordonatele fiecarui sector
in parte, trasdndu-se pentru fiecare
sector profile cu echidistanta de 1m;

o Se efectueaza achizitia datelor
in sistem gradient prin masura-
tori succesive la cei doi senzori;

o Se descarcd datele inregistrate de
magnetometru in calculator (cel
mai cunoscut program de pro-
cesare a acestor date se numegte
MagMap2000 de la Geometrics) (Fig.3)
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Rezultate si concluzii:

Activitatea GeoEcoMar in dome-
niul investigarii prin metode geofizice
a siturilor arheologice si in special prin
utilizarea metodei magnetometrice a

inceput in urma cu 18 ani, prin investi-
garea magnetometrica si seismoacustica
(zona submersa) a sitului archeologic
Argamum (incinta cetafii si necropo-
la). Lucrarile au continuat prin cartarea
magnetometrica a diferitelor sectoare
din Cetatea Histria (zona sacrd, termele
romane, zona submersa, necropola etc).

Investigarea celor doud cetéti antice,
foste porturi antice la Marea Neagri, a per-
mis descoperirea mai multor incinte in-
gropate, pavaje de strizi (Histria), determi-
narea traseelor zidurilor de incint3, dar si
realizarea pentru prima data de masuratori
magnetometrice de mare detaliu pe doi
tumuli de incineratie (Cetatea Histria).

In situl arheologic de epoci romana
de la Rogia Montana au fost realizate
cercetdri magnetometrice de mare de-
taliu in zona dealul Carpeni, pe baza
cérora s-au determinat ziduri de epoca
romana asociate unor cladiri sau ziduri
constitutive ale vechilor galerii romane.

Studiile au continuat in necropola
romana de la Albesti, unde s-a inves-
tigat pentru prima data prin metoda
magnetometricd, electrometricd, gra-
vimetrica si georadar, un tumul de
incineratie de mari dimensiuni, prilej cu
care s-a determinat zona de incineratie,
respectiv ringul de incineratie. Toto-
datd, studii magnetometrice de mare
detaliu au fost realizate in castrul militar
si civil roman ULMETUM, situl arche-
ologic Adamclisi si Cetatea Calatis, pe
uscat, dar si in zona submersa, unde
s-a determinat directia de inaintare
in mare a zidului de incinta al cetatii.

Aplicarea metodei magnetometrice
in arheologie contribuie la eficientiza-
rea demersului arheologic prin estimari
de ordin cantitativ si financiar, menite
intr-un final sa asigure o mai buna pla-
nificare si executie a cercetarilor, cu
costuri minime si o eficienta sporita.

Toate aceste studii au fost realizate de
cétre colectivul de Geofizicd Ambientald
si Geoarheologie, in cadrul a trei granturi
finantate de Academia Romana, respectiv
proiecte finantate de Agentia Nationald
de Cercetare Stiintifica, dar si contracte
incheiate cu Institutul de arheologie “Va-
sile Parvan” si Muzeul National de Istorie
al Romaniei. Investigatiile arheologice in
zona submersa au fost finantate in cadrul
proiectului transfrontalier Romania-
Bulgaria “HERAS”, finantat de Comisia
Europeand. =
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GIS

Conferinta utilizatorilor Esri,
Trimble s1 Harris-Excelis 2015

Ultima saptamana din septembrie a adus pentru piata locala Conferinta anuala a utiliza-
torilor Esri, Trimble si Harris-Exelis, ocazia ideala pentru schimbul real de experienta si net-
working intre echipa Esri Romania si specialistii GIS din cele mai diverse domenii. Struc-
tura evenimentului a inregistrat o schimbare majorg, la cele doua zile de workshop-uri si
sesiuni adaugandu-se o expozitie a celor mai relevanti parteneri ai Esri Romania. Noutatile
au fost numeroase, atat la nivel de tehnologie, cat sila nivel de concepte si bune practici.
Audienta a inteles ca GIS-ul devine o platforma deschisg, accesibila tuturor categoriilor
de utilizatori, care proceseaza datele in timp real si permite consumarea informatiilor de
pe orice dispozitiv, oriunde si oricand. Serviciile Web GIS ale platformei ArcGIS transfor-
ma geospatialul intr-o platforma colaborativa, prin intermediul careia date, harti, informatii
si analize sunt disponibile atat in organizatie, oricarei categorii de angajati, cat si in afara
acesteia, pentru parteneri, clienti sau simpli cetateni. Esri propune o abordarea nousa,
care pune GIS-ul la baza fluxurilor de lucru prin care harta devine o resursa relevanta in
luarea decizillor si cresterea eficientei activitatii, atat in mediul privat, cat siin cel public.

Analizele geospatiale au potentialul
de a schimba vieti si de a le face
mai sigure. Din pacate, multe din-
tre sistemele GIS de astazi au un
comportament reactiv, nu predictiv.
Un exemplu de utilizare predictiva

Cristian Vasile, Director Executiv Esri Romania:
Informatia geospatiala are un potential

imens de a transforma vieti, de a le
simplifica si de a le face mai sigure

.Tehnologia GIS a evoluat extra-
ordinar n ultimii ani, iar aceasta a
XXll-a editie a Conferintei Nationale
a Utilizatorilor Esri, Trimble si Harris-
Exelis include foarte multe noutati.
De aceea, consider cd acum, mai
mult ca oricand, este momentul sa
fnvatadm lucruri noi si sa intelegem
noile tendinte.

Esri investeste constant in dez-
voltarea platformei ArcGIS, investi-
tii care nu se concentreazd numai
pe partea de produse, dar si pe
continut, integrare, interoperabilita-
te si compatibilitate bazata pe stan-
darde deschise cu o gama extinsa
de solutii. Esri investeste constant
si in solutile de analizd avansatj,
geo-analytics, precum si in tehno-
logiile de tip Big Data, care sunt in
acest moment integrate in platfor-
ma ArcGIS. Totodata, uitdndu-ne pe

piata de echipamente, observam o
crestere rapidd a unui nou dome-
niu, drone, domeniu care in acest
moment a devenit un ‘commaodity’.
Toata lumea vorbeste acum de dro-
ne, de cate poti sa realizezi cu ele,
dar partea cea mai importanta este
cum poti sa obtii date din imaginile
brute pe care ti le furnizeaza dro-
nele, cum sa extragi informatii rele-
vante din imagini, s generezi mo-
dele digitale ale suprafetelor si mai
apoi sa le integrezi in baza de date
geospatiald. Prin extensia ArcGIS
for Drones se vor putea incarca
imaginile brute obtinute de la orice
drond, se vor rula instrumentele de
ortorectificare a imaginilor, se va
genera modelul digital al suprafe-
telor si se vor extrage informatiile
utile de pe imagini, informatii ce vor
sta la baza analizelor geospatiale.
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este de a integra intr-un sistem GIS
datele legate de inundatiile istori-
ce cu datele legate de vreme, care
pot previziona in timp real locurile
in care se poate produce acest ha-
zard. Mergdnd mai departe, urma-
torul nivel ar fi de a crea un model
GIS complex cuplat cu un sistem de
modelare hidraulica si care sa ne
informeze de actiunile ce trebuie
luate pentru a elimina acest tip de
eveniment. Puterea unui sistem GIS
sta in acest moment in analiza.

Eu sustin ca progresul inseamna
tehnologie si experienta mi-a de-
monstrat ca, intotdeauna, cine nu
tine cont de aceste schimbari are
mari sanse sa ramana in urma si, in
final, sa dispara. De aceea, cred ca
a venit timpul sa adoptam si sa utili-
zam noile tehnologii pe care platfor-
ma ArcGIS le ofera."




GIS Enterprise ...
Fara Cunostinte
de Programare

Problematica GIS a fost abordata
in cadrul Conferintei anuale a utiliza-
torilor Esri, Trimble si Harris-Exelis
dintr-o largd varietate de perspective,
care au evidentiat atit provocdrile cu
care se confruntd la momentul aces-
ta organizatiile din Roménia, cét si
raspunsurile practice care pot fi date
prin intermediul solutiilor geospatiale.

Abordand premisele customizarii,
si nu programarii, platforma ArcGIS
ofera toate instrumentele necesare
unei instituii publice locale sau na-
tionale de a implementa cu success
o solutie GIS de tip enterprise. Céte-
va dintre componentele platformei
ArcGIS au fost prezentate si in cadrul
workshopului dedicat Administratiei.

Esri CityEngine ofera arhitectilor
o alta abordare in ceea ce inseamna
planificarea urbana si arhitectura,
folosind o abordare procedural si nu
un simplu joc de volume. Prin pute-
rea de vizualizare si analiza 3D, utili-
zatorii pot crea studii de fezabilitate,
realationa si planifica implementarea
proiectelor. Creand incé din faza de
proiect o realitate virtuald 3D, cat mai
aproape de realitate, se vor evita erori-
le din faza de constructie. CityEngine
ajutd in luarea unor decizii informa-
te, bazate pe analize geospatiale 3D.

Microsoft Office este una dintre
componentele cele mai utilizate in
cadrul administratiei locale sau cen-
trale. Si pentru aceasta componenta,

Cristian Vasile, Director
Executiv Esri Romania

platforma ArcGIS oferd o solutie. Esri
Maps for Office este plug-in-ul prin
care utilizatorii de Microsoft Excel pot
realiza analize geospatiale. Heatmap,
clusterizare, simbolizare si partajarea
hiértii in cadrul Portalului ArcGIS sunt
cateva dintre capabilitatile pe care le
oferd Esri Maps for Office direct in
interfata de lucru a Microsoft Excel.
Survey123 este cea mai noud apli-
catie mobild multi-platforma pentru
utilizarea in teren a chestionarelor
utilizdnd un smartphone sau tableta.
Utilizand principiul “Pune intrebari,
obtine raspunsuri, ia decizii’, Survey123
este o aplicatie ce permite rapid crearea
de chestionare dedicate unei activitit,
intervievarea cetétenilor si apoi analiza
informatiilor. Conectivitatea in timp
real intre platforma mobila si serverul
GIS, in fapt accesul in timp real la rés-
punsurile celor chestionati, imbunita-
tesc timpii de raspuns ai autoritétilor,
actionand in folosul comunitétii, in baza
unor informatii venite de la cetdteni.

Provocari GIS
cu specific romanesc

O zoni de larg interes a fost cea a
administratiei publice, care se confrunta
la momentul actual cu un deficit acut
de specialisti in domeniul geospatial.
“Din pécate, foarte multe institutii pu-
blice locale si centrale fie au desfiintat
departamentele GIS fie nu isi pun pro-
blema sd aiba un astfel de departament.
Chiar dacd in portalul SEAP (Sistemul
Electronic de Achizitii Publice) se desfa-
soara licitatii pentru achizitia de sisteme
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care au §i 0 componenta geospatiald, in
foarte multe din cazuri observam faptul
cd acea institutie nu este pregatita sa
utilizeze un astfel de sistem, deoarece
nu existd specialisti GIS in cadrul acelei
institutii. Din perspectiva furnizorului
si a implementatorului de solutii, pe
de o parte predai la cheie comisiei de
receptie un sistem functional, dar fira
oameni dedicati in utilizarea sistemu-
lui, nu are cine altcineva din cadrul
institutiei sa dezvolte acel sistem, sa
il alimenteze constant cu date si sa il
valorifice optim prin analize, care in
final sd ofere un suport decizional real’,
afirmd Bogdan Cheveresan, Director
de Dezvoltare in cadrul Esri Romania.
"Pe de altd parte, in cazul licitatiilor
GIS se perpetueazd aceeasi abordare
limitativa - se achizitioneazd licente
pentru a crea o aplicatie care trebuie sd
rdaspundd unei singure nevoi a institufiei.
O singurd aplicatie nu poate livra toate
functionalitdtile de care are nevoie o
organizatie, nu oferd rdspunsuri la toate
cerintele pe care aceasta le are pentru cd
activitatea pe care o desfdsoard evolueazd
permanent si este mult mai complexd
decdt ar putea fi prins in cadrul unei
singure aplicatii. Pentru a solutiona
aceastd problemd, Esri vine cu o altd
abordare - odatd achizitionatd platforma
ArcGIS, numdrul aplicatiilor care pot fi
create pentru organizatia respectivd este
foarte mare. Prin acest model, platforma
ArcGIS oferd numeroase aplicatii pre-
configurate, care pot fi personalizate facil
si populate rapid cu date, astfel incat
sd fie utilizate imediat. Utilizatd astfel,
complexitatea proiectului este repartizatd
pe niveluri, iar informatia este livratd in
formd optimd in orice tip de organizatie
- de la ministere, pdnd la unitdti adminis-
trativ-teritoriale si companii din mediul
privat. Insd pentru a realiza acest lucru
ai nevoie de o strategie, dar si de speci-
alisti GIS", afirma Bogdan Cheveresan

WebGIS si Open Data
— Partajarea Datelor

O problema recurenta la nivelul
institutiilor administrative din Roménia
este cea a accesului la date si a partajarii
hértilor GIS, asa numitul Open Data.
Sau mai precis a lipsei de deschidere
fatd de aceste cerinte obligatorii pentru
valorificarea superioard a informatiilor




i ——
Bogdan Cheveresan, Director
de Dezvoltare in cadrul Esri Romania

geospatiale. Inexistenta partajarii
informatiei face ca, de multe ori, depar-
tamente din cadrul aceleiasi organizatii
sa utilizeze seturi de date care reprezinti
aceleasi obiecte, dar care sunt reprezen-
tate altfel in fiecare caz. Céteva insti-
tutii din Roménia printre care Centrul
National de Cartografie sau Directia
Topografica Militara asigurd accesul
la date geospatiale prin servicii Web
GIS, ficind un pas citre date deschise.
ArcGIS solutioneaza aceastd pro-
blemd prin democratizarea accesului
la date, o componenta-cheie a noii
generatii de solutii geospatiale lansate
de Esri. Filosofia din spatele acestei
strategii este ca, pentru a fi utilizate la
intregul lor potential si a putea genera
valoare addugata, datele geospatiale nu
mai pot fi apanajul departamentelor
GIS, respectiv nu mai trebuie s fie fo-
losite doar de citre specialistii in acest
domeniu, ci de cétre o masa extinsa
de utilizatori din cadrul organizatiilor.
Abordarea propusi de Esri se ba-
zeazd pe utilizarea unei singure baze de
date centralizate, pe publicarea datelor
geospatiale prin intermediul serviciilor
Web si facilitarea utilizdrii acestor ser-
vicii in diferite aplicatii, astfel incit, in-
diferent de cine introduce informatia in
baza de date, existd garantia ca toti utili-
zatorii lucreazi pe aceeasi sursa de date,
care este unica. Aceastd mutare a accen-
tului citre zond de Web GIS rezolvi pro-
blema partajarii de informatii in cadrul
organizatiilor, dar i pe cea a partajérii
cdtre organizatii terte sau catre cetdteni.

L,

»Cel mai bun exemplu pe care il pot
oferi in acest moment este Apa Nova
Bucuresti. La inceputul contractului,
in urmd cu mai multi ani, doar cdtiva
specialist GIS lucrau cu date si aplicatii
geospatiale. Acum sunt peste 200 de
angajati ai companiei care folosesc zil-
nic aplicatii Web si mobile care au ca
punct central harta si care sunt nu doar
consumatori de date, ci si pot introduce
si edita informatii specifice departamen-
tului. Harta de bazd - reteaua de apd si
canalizare a Bucurestiului - este furnizatd
de departamentul GIS, de profesionistii
GIS din cadrul companiei, iar restul se
concentreazd pe lucrurile pe care le au
ei de indeplinit: avarii, curdtdri conduc-
te, lucrdri de intretinere, inlocuiri de
conducte, SCADA etc. Astfel, harta este
actualizatd permanent si oferd vizibilitate
in timp real asupra a ceea ce se intampl
in refea’; explica Bogdan Cheveresan.

Pentru a simplifica si accelera acest
proces de democratizare a informatiei
geospatiale, respectiv migrarea spre zona
web, care faciliteazd consumul si parta-
jarea de date, platforma ArcGIS benefi-
ciaza de componenta Portal for ArcGIS,
versiunea on-premises, sau ArcGIS On-
line, varianta Cloud, de portal geospatial
pentru partajarea datelor, aplicatiilor
sau instrumentelor de geoprocesare in
cadrul organizatiei. Portal for ArcGIS
este componenta enterprise centrald a
platformei ArcGIS, care integreazi, pe de
o parte, resursele geospatiale sub forma
de servicii Web GIS in cadrul sabloane-
lor de aplicatii web sau mobile, iar pe de
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alta parte administreaza grupurile i uti-
lizatorii din cadrul organizatiei. Extensia
pentru date deschise, ArcGIS Open Data
permite implementarea solutiei de date
deschise in doar citeva minute, aceasta
reprezentand interfaga cu cetiteanul.
ArcGIS Open Data ofer cetatenilor po-
sibilitatea de a interactiona cu datele pe
care institutia le pune la dispozitie, ofe-
rind totodatd intelegere asupra proble-
melor pe care se focuseazd comunitatea.

Compensarea
deficitului de specialisti

Esri Roménia a actionat constant
pentru a atenua efectul disparitiei de-
partamentelor GIS si a specialistilor in
domeniul datelor geospatiale prin lansa-
rea unor initiative academice de succes.
Esri Romania sprijind constant mediul
academic si se implicd activ in elaborarea
curriculei universitare, astfel incat aceas-
ta sd raspundd cit mai bine cerintelor
din piata muncii. "Avem promotii de
studenti foarte buni la universitatile din
Bucuresti, din Oradea, din Cluj si din
Tasi unde se preda GIS. Pentru a conso-
lida si facilita accesul acestora pe piata
muncii, am devenit membri fondatori
ai unei asociatii profesionale de profil
prin intermediul cdreia depunem de-
mersurile necesare pentru a introduce
in Nomenclatorul CAEN de meserii pe
cea de analist GIS", ne-a precizat Di-
rectorul de Dezvoltare al Esri Romania.

Workshop-urile realizate in cadrul
Conferintei Esri 2015 - structurate
pe 6 sectiuni: Administratie Publica,
Dezvoltare, Mediu, Utilitéti, Educatie
si Securitate (desfdsurat cu usile inchi-
se) - au abordat o serie de probleme
practice specifice domeniilor abordate si
au prezentat elementele de noutate in-
troduse de citre Esri in tehologiile GIS.

Accentul din ce in ce mai mare pus
pe utilizarea platformei ArcGIS si pe
simplificarea procesului de personalizare
si creare a aplicatiilor permite compani-
ilor sa valorifice mult mai eficient datele
geospatiale la nivelul intregii organizatii
si s imbunatdteasca agilitatea si eficaci-
tatea proceselor decizionale. Esri acordd
o atentie din ce in ce mai mare zonei de
dezvoltare si a simplificat radical proce-




sul tehnic, noile solutii permitand elimi-
narea alocirii de resurse dedicate pentru
personalizarea sau crearea de aplicatii.
Astfel, multe companii care nu au nevo-
ie de aplicatii complicate nu mai trebuie
sd astepte sdptdmani sau luni, pentru

cd, acum, procesul de realizare a unei
aplicatii GIS este de ordinul minutelor.

Mediu

rea unor decizii mai bine fundamentate,

chiar la o scard mai mare'; ne-a precizat

Simona Staiculescu, Esri Romania.
Foarte interesant in prezenta-

rea reagizatd a fost sustinerea pe

care Esri 0 acordda ONG-urilor prin

programul special destinat acesto-

ra http://www.esri.com/nonprofit.

Utilitati

Necesitatea valorificarii datelor brute
In cadrul workshop-ului dedi-
cat problematicii pe zona de mediu,
specialistii Esri Romania au realizat o
trecere in revistd a proiectelor si teh-
nologiilor reprezentative, insistand
asupra obligativitatii folosirii unei
solutii standard, care utilizeaza baze
de date interoperabile la nivel euro-
pean, sabloane de harta si sisteme care
sd asigure accesul in timp real la date.
»Pentru custozii ariilor protejate,
Parcurilor Nationale si Naturale din Ro-
mdnia am dezvoltat o solutie formatd din
schema bazd de date, sabloane de hartd,
aplicatii web si mobile GIS, respectiv
Geoportal, care sd ii ajute atdt la nivel
local, in actiuni administrative, cdt si in
raportarea cdtre Ministerul Mediului i
mai departe cdtre Agentia Europeand de
Mediu. Colabordm indeaproape si cu alfi
parteneri si institutii subordonate Minis-
terului Mediului, cdrora le oferim solutii
la cheie pentru desfasurarea in bune
conditii a activitdtii pe care o deruleazd.
Este esential ca autoritdtile sd inteleagd
necesitatea realizdrii unor astfel de siste-
me ce permit operarea in timp real si lua-

Scenarii complete de dezvoltare
Workshop-ul Esri pe zona de Utilitati
s-a adresat mai multor sectoare de piati:
companii de apa, organizatii din dome-
niul energiei electrice si gaz, dar si din
zona telecom. "Seminarul a avut o struc-
turd logici - a debutat cu prezentarea
solutiilor din platforma ArcGIS dedicate
acestui domeniu, proiectarea unei baze
de date geospatiale si sa trecut apoi la cu-
legerea datelor intr-o baza de date proiec-
tatd, a urmat exploatarea si administrarea
bazei de date folosind solutii Web GIS si
Mobile GIS. Fluxul de lucru a fost fina-
lizat cu faza de analize in timp real. La
flecare pas am prezentat exemple practice
din varii sectoare, care sd se adreseze in-
tregii audiente", ne-a precizat Ionut San-
dric, Esri Romania. In cadrul workshop-
ului au fost prezentate scheme de baze
de date, instrumente pentru editarea si
gestionarea acestora si aplicatii specifice
pentru fiecare companie, care utilizeaza
o schemi de baze de date predefiniti,
astfel incat este suficientd introducerea
datelor pentru a se putea folosi aplicatia.
Interesant pentru participantii din
cadrul acestui workshop a fost sa gi-

GIS

Administratie

Hartile GIS sunt instrumente
decizionale vitale in
institutiile publice

Workshop-ul dedicat zonei de Administratie
Publica a abordat problema extinderii accesu-
lui la date in cadrul organizatiilor - pentru a per-
mite utilizatorilor finali nu doar sa "consume"
date, ci sa contribuie si la introducerea si edi-
tarea lor -, precum si cea a incurajarii partajarii
de date si colaborarii interinstitutionale.
"Pentru a lua o decizie de investitie sau de
dezvoltare strategica, un Consiliu Judetean,
de exemplu, trebuie sa stie unde amplaseaza
spatiile industriale, unde construieste dru-
muri, pe unde vine cu retelele de alimentare
cu apa si energie etc. lar pentru aceasta are
nevoie de o harta GIS actualizata. Institutiile
trebuie sa utilizeze aceste instrumente de
suport decizional, care sunt gestionate de
departamentele specializate GIS, dar sunt
populate cu date de catre utilizatori din in-
treaga organizatie. Am prezentat in cadrul
workshop-ului un exemplu practic: utilizarea
in hartile GIS a datelor despre cazurile unde
se inregistreaza intarzieri la plata taxelor si
impozitelor. Prin simpla introducere in harta
a adreselor, se obtin informatii importante,
iar daca se suprapun si alte straturi de infor-
matii de la alte departamente sau institutii
pot fi identificate modele si realizate anal-
ize pentru a afla cum se poate imbunatati
colectarea taxelor. Pentru cd scopul oricarei
organizatii - fie ea primarie sau companie de
utilitati - este nu doar sa taxeze si penalizeze
constant cetateanul, ci sa il ajute. Din pacate,
din multe institutii publice au disparut de-
partamentele GIS, ceea ce complica situatia
acestora, mai ales din perspectiva aplicarii
iminente a Directivei INSPIRE", ne-a declarat
Bogdan Cheveresan, Esri Romania.

Un punct de interes al sesiunii demon-
strative |-a constituit Esri Maps for Office, mai
exact modalitatea prin care utilizatorii non-
GIS, care in rutina zilnica lucreaza cu date
tabelare, isi pot crea propriile harti direct in
Microsoft Office, pot rula diferite instrumente
de analiza geospatiald, precum cluster sau
heatmap, si pot partaja analiza cu colegii din
organizatie.
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GIS

Dezvoltare & Technical Track

Esri revolutioneaza modul de
dezvoltare a aplicatiilor Web
GIS si mobile

Workshop-ul Esri dedicat dezvoltatorilor, precum
si sesiunea tehnicd a inclus numeroase noutati
tehnologice, tema principala fiind instrumentele cu
care pot fi create aplicatii Web si mobile fara a fi
necesare competente de dezvoltator si cunostinte
GIS avansate. ,Esri dezvolta platforma ArcGIS pen-
tru a face accesibile datele geospatiale tuturor uti-
lizatorilor din cadrul organizatiilor, astfel incat fiec-
are s& poata folosi platforma si partaja informatii.
Organizatiile care folosesc platforma ArcGIS au po-
sibilitatea de a partaja date catre alte institutii sau
catre public prin intermediul aplicatiilor standard

seasca solutii dedicate activitaii pe
care o dasfasoara, solutii ce au fost
utilizate in cadrul demo-urilor. Prin
pagina de solutii solutions.arcgis.com,
Esri pune la dispozitia utilizatorilor
scheme de date si aplicatii pre-confi-
gurate, desktop, web si mobile, gata
de a fi utilizate in cadrul companii-
lor de ap4, gaz, electric sau telecom.

Educatie

Implicare activa in formarea viitoa-
relor generatii de specialisti GIS
Workshop-ul Esri pe teme de
educatie a reunit profesori si studenti
de la facultdti din intreagd tard, a abor-
dat aspecte privind curricula de GIS,
dar si noile tendinte in tehnologiile
geospatiale. In cadrul sesiunilor s-a re-
alizat o trecere in revistd a rezultatelor
statistice obtinute, cu evidentierea mi-
nusurilor decelate si a solutiilor propuse
pentru eliminarea acestora. "Anul acesta
ne-am aldturat programului «Scoala
altfel», in care am participat cu o serie
de ateliere GIS pentru elevi, dar am re-
alizat §i un turneu educational la nivel
national, in cadrul cdruia s-au sustinut
workshop-uri si s-au implementat
noi laboratoare de GIS in majoritatea
universitdtilor din tara. Prin interme-
diul acestei initiative ne-am propus sa
facilitim o punte de legaturd intre me-
diul universitar si diferite industrii, un
demers necesar pentru ci am remarcat
ca studentii nu sunt intocmai pregatiti
in conformitate cu cerintele din piata
muncii. Ne implicim in elaborarea si
actualizarea curriculei de GIS pentru
alinierea acesteia la contextul tehnologic
actual, insa este esentiald si implicarea
autoritatilor in acest proces", ne-a decla-

din catalogul Esri de solutii, dar si prin crearea de
aplicatii adaptate nevoilor specifice", ne-a explicat
Vlad Teodor, Esri Romania. in cadrul workshop-ului a
fost prezentat modul in care, cu ajutorul Web App
Builder, se poate crea o aplicatie web proprie, ce
oferd aceeasi experienta indiferent de tipul de dis-
pozitiv. Un alt produs prezentat a fost App Studio
for ArcGIS, care permite crearea de aplicatii native
performante, ce permit lucrul pe echipamente mo-
bile, atat online, cét si offline, au un nivel de securi-
tate ridicat si pot fi incluse in strategiile BYOD. Pro-
cesul de creare al aplicatiilor este intuitiv si poate fi
realizat de céatre orice utilizator cu o minima instru-
ire anterioard, ceea ce elimind nevoia contractarii
de servicii de dezvoltare si costurile aferente.

http://www.esri.com/software/web-appbuilder
http://www.esri.com/landing-pages/appstudio

rat Simona Stédiculescu, Esri Roménia.
Oferta educationald pe care o ofe-
ra Esri este impresionantd, existand
in protofoliu variante de licentiere
pentru laboratoare in cadrul Univer-
sitdtilor sau pentru utilizare acasa.

Expozitie

Conferinta Utilizatorilor Esri,
Trimble si Harris-Exelis 2015 a inclus
un spatiu expozitional in cadrul
caruia participantii la eveniment
au avut posibilitatea de a vedea
aplicatii practice ale solutiilor
geospatiale in varii scenarii de lu-
cru, precum si demo-uri ale celor
mai noi tehnologii Esri. Expozitia
a oferit totodata vizitatorilor
oportunitatea de a intra in contact
cu o serie de parteneri locali si
internationali ai Esri si de a stabili
relatii de colaborare cu acestia.

Danish Hydraulic
Institute (DHI), expert
in domeniul apei si
mediului in Romania

Grupul DHI ce detine peste 35 de
filiale in intreaga lume este unul dintre
liderii mondiali cAnd vine vorba de
solutii pentru domeniul apei. DHI Ro-
maénia, avand o echipd de numai cativa
oameni §i o0 vechime de opt ani in Ro-
mania, s-a impus prin profesionalismul
de care a dat dovada pe piata locald de
consultantd in zona serviciilor de mode-
lare hidrologici si hidraulicd, instruire
si consultantd in domeniul apei. Cu o
vechime de peste 50 de ani, DHI ofera
prin solutiile sale Mike Powered by
DHI expertiza in domeniul apei in toate
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subsectoarele sale: resurse de apa de
suprafatd, ape subterane, marin si cos-
tier si, nu in ultimul rand, urban. Maria
Cheveresan, Director Adjunct DHI
Romaénia, ne-a prezentat principalele
directii de activitate ale DHI Roménia.

- In ce context participd DHI
Roménia la conferinta Utili-
zatorilor Esri din Roménia?

- DHI este Partner Esri, o parte din-
tre solutiile Mike integrandu-se nativ
cu platforma ArcGIS. Este natural sd
fim prezenti la aceasta conferintd tinand
cont de faptul cd mai toti utilizatorii
solutiilor Mike Powered by DHI sunt si
utilizatori ai platformei ArcGIS si utili-
zeazd date si servicii geospatiale in mo-
delele si analizele pe care le realizeaza.

- Care este aria de activitate a DHI?

- DHI ofera platforma Mike Powered
by DHI tuturor utilizatorilor din dome-
niul apei sau domenii conexe apei, cum
ar fi spre exemplu industria. Capabilita-
tea pe care o oferd solutiile noastre este
acea de modelare a comportamentului
apei in toate mediile ei, in gasirea unor
solutii la probleme cum ar fi seceta,
inundatiile pe bazinele hidrografice sau
cele urbane, irigatii in agriculturd, de-
gradarea calitétii apei (poluare cronici
sau accidentald), eroziune costiera, pier-
deri de api din retelele de alimentare cu
apa, cedarea infrastructurilor urbane,
optimizarea statiilor de epurare sau in-
treruperea liniei de productie din cauza
apei. Oferim, totodata, si cursuri de
instruire si servicii de consultanté pen-
tru modelare offline sau online, pentru
realizarea sistemelor de prognoza si
alertare in timp real. Modelele pe care le
dezvoltim utilizeazd date geospattiale si
tabelare din diverse surse, se conectea-
zd cu terte sisteme informatice si stau
la baza sistemelor suport de decizie la
nivel regional sau nttional. Beneficia-
rii studiilor DHI si ai solutiilor Mike
Powered by DHI sunt agentii guver-
namentale in domeniul apei, institute
de cercetare, universitati, firme private
de consultantd, companii de utilitéti.

- Ce ati prezentat in ca-
drul evenimentului Esri?

- In cadrul workshop-ului dedicat
problematicii de Mediu am prezentat
un sistem de prognoza si avertizare
la inundatii prin dashboard, SMS si
email folosind modelarea matemati-
cé in timp real cu preluare a datelor



de la senzori din teren in timp real.

- Care sunt beneficii-
le directe ale proiectului?

- In Romania s-a investit considera-
bil in elaborarea hartilor de hazard si de
risc la inundatii pe baza cirora se iau
masuri de protectie la inundatii. Este
nevoie insd sd putem si prognoza viitu-
rile in timp real utilizind modele de si-
mulare online, pentru ca Administratia
Nationald ‘Apele Romane’ (ANAR - au-
toritatea desemnata pentru elaborarea
de prognoze si avertiziri) impreuna
cu Inspectoratele pentru Situatii de
Urgentd sé aibd timpul necesar pentru
interventie. Sistemul dezvoltat de DHI
preia date din mai multe surse, pro-
gnoze meteo ANM, date in timp real
de la senzorii din teren care masoara
nivelurile apei si debitului. Pe baza aces-
tora, construim un model de simulare
pe care il calibram si il validdm, model
ce ruleazi in mod automat si continuu,
pentru a produce prognoze de niveluri,
de debite sau zone inundabile. Este pri-
mul proiect de acest tip implementat in
Romania in cadrul ANAR, bazat pe in-
teroperabilitatea dintre diverse sisteme

de prognoza hidrologice si meteorologi-
ce, care permit autoritéitilor din dome-
niu sd intervind inainte de producerea
viiturilor si sa salveze vieti omenesti.

- Care este portofoliul de solutii
oferit de Mike Powered by DHI?

- Portofoliul solutiilor oferit
de Mike Powered by DHI acope-
rd orice domeniu in care intervine
apa ca resursa sau element negativ:
urban
produse industriale si tehnologie
inginerie costiera i marina
productie si transport de energie
agriculturd si acvaculturd
rauri si lacuri de acumulare
managementul apei si mediului
mediu, sdndtate §i siguranta

Dispunem de produse la cheie care
pot fi utilizate in urma unor instru-
iri, dar si de soluttii customizabile
cum ar fi Mike Info, Mike Planning
si Mike Operation. Acestea din
urmad integreazd una sau mai multe
solutii la cheie si ofera clientului un
sistem care raspunde la mai multe
cerinte, proprii institutiei respective.

Fida Solutions este
partener Esri Romania
de cinci ani, interval in
care a realizat o serie de
proiecte GIS importante

»Clientii provin din zona administratiei
publice, dar avem proiecte si in mediul
privat, in Utilitdti si Telecom. Dezvoltdm
aplicatii personalizate pe cerintele speci-
fice ale organizatiilor pe baza solutiilor
Esri, dar avem si solutii bine definite, care
adreseazd anumite verticale de business,
cum ar fi, de exemplu, companiile de apd.
Pentru noi, proiectele importante sunt cele
care oferd potential de dezvoltare. Lucrdm
acum, spre exemplu, la un proiect in zona
administratiei publice in care integrim
datele cadastrale de bazd si construim o
hartd a teritoriului din aceste date cadas-
trale, peste care suprapunem detalii care
tin de activitatea de urbanism. De aici
putem construi rapid, de la hdrti pentru
spatii verzi, transport public, retele de apd,
pdnd la integrdri de date cu serviciile de
platd taxe si impozite’; ne-a declarat Iuli-
an Furnea, managerul general al com-
paniei Fida Solutions din Baia Mare.

ESRI-0SIsoft, parteneriat
global pentru optimizarea
suportului decizional

OSIsoft si Esri au incheiat un par-
teneriat global in scopul livrarii unui
sistem de monitorizare i analiza care
combina capabilititile platformei Esri
ArcGIS cu functionalitatile OSIsoft PI
System, implementat in peste 110 tari.
"Integrarea celor doud platforme asigura
timpi de raspuns mai scurti in cazul
evenimentelor si permite optimizarea
proceselor operationale. Combinarea
capabilititilor celor doui solutii simpli-
ficd monitorizarea la distanta a echipa-
mentelor unui client, imbunatateste vite-
za de reactie la incidente, eficientizeazi
planificarea activitatilor de intretinere,
permite realizarea de analize bazate
pe indicatori de performanti. Pe baza
acestor informatii, clientii pot lua decizii
in mod proactiv, utilizand harti de date
GIS cu afigare in timp real a datelor si
tablouri de bord pentru analize detalia-
te", ne-a explicat Vlad Hristea, Territory
Manager pentru Romania, Mol-
dova, Bulgaria, Grecia si Cipru.
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Valoarea imaginilor
captate de drone este
data de serviciile

de analiza a datelor

Grupul Teamnet, partener Esri la
nivel regional, a prezentat in cadrul
expozitiei serviciile de analizd a da-
telor geospatiale bazate pe informatii
obtinute prin exploatarea tehnologiei
UAV (avioane fara pilot) proiecta-
td si integrata de catre companie.

"Aceste avioane fird pilot sunt dotate cu
o varietate de senzori care permit achizitia
de imagini si date video, atdt in spectrul
vizibil, cat si in afara acestuia. Platforma
furnizeazd date geospatiale, la rezolutii su-
perioare celor obtinute prin metode clasice,
cum ar fi imagini aeriene sau satelitare.

Oferim atat servicii de achizitie si
procesare a datelor geospatiale, pre-
cum si sistemul aerian complet, inclu-
siv cursuri de pilotaj. Mai mult decdt
atat, oferim suport decizional sub for-

md de servicii si aplicatii care pun la
dispozitie rezultatele analizelor efectu-
ate de specialistii nostri pe baza datelor
achizitionate de senzorii platformei UAV.

Existd numeroase domenii din care
provin solicitdri pentru acest tip de servicii:
agriculturd (proprietari de terenuri care
au nevoie sd evalueze stadiul culturilor,
fertilitatea solului etc.), inspectorate pentru
situatii de urgentd (sistemele UAV repre-
zintd cel mai rapid mijloc prin care se pot
obtine informatii in timp real pentru a lua
decizii optime, care pot duce la salvarea de
vieti si diminuarea pagubelor), firme de
proiectare si de constructii (redare tridi-
mensionald a reliefului, calcule de volum,
diferente de nivel, simuldri tridimensio-
nale etc.), cadastru, domeniul militar etc.

Sistemele UAV asigurd suportul
geospatial pentru nevoile actuale, care,
datoritd cerintelor specifice si complexitdtii
lor, sunt dificil si costisitor de realizat
prin intermediul tehnologiilor clasice”,
ne-a declarat Iurie Maxim, GIS Ma-
nager in cadrul grupului Teamnet.

TopRo5, suportul
pentru implementarea
Directivei INSPIRE

"Suntem prezenti in cadrul conferintei
anuale Esri cu proiectele noastre de
succes, dintre care se remarcd TopRo5,

care este planul topografic de referin
al Romaniei in format digital. TopRo5
reprezintd suportul unic cartografic de
integrare a datelor geospatiale pentru
realizarea Infrastructurii Nationale de
Informatii Spatiale (INIS) si suportul
pentru realizarea sistemului unic de
gestionare a informatiilor cartografice
pentru implementarea Directivei INSPI-
RE’", ne-a declarat Angelica Dobrisanu,
coordonator tehnic TopRo5 din
cadrul Directiei de Cadastru si Geo-
dezie. Directia, subordonata Agentiei
Nationale de Cadastru si Publicitate
Imobiliara, este responsabild cu par-
tea tehnicd, de productie si colectare

a datelor pentru proiectul TopRo5.

Internet of Things este
o directie strategica
pentru Microsoft

Cu o prezenta atét la nivel de work-
shop-uri, cat si de expozitie, Microsoft,
prin Adrian Ionescu, Azure Business
Development Manager, a facut referire
la date recente IDC privind Internetul
lucrurilor: pand in 2020, baza insta-
latd de dispozitive IoT se va tripla, cu
un indice CAGR (compound annual
growth rate) de 19.2%. Internetul oa-
menilor (Internet of People) a schimbat
lumea intr-un mod care a contrazis
cei mai respectati analigti. Interne-
tul lucrurilor (Internet of Things) ar
putea sa aiba un impact asemanator.

Reprezentantul Microsoft a vorbit
despre cum o administratie publica, pe
baza unor simpli senzori de prezenta,
poate afla care dintre birouri sunt mai
aglomerate si care sunt mai libere. Fie-
care lucrétor din front office, in functie
de aria de competente, ar putea si fie
directionat catre loctiile administratiei
publice unde este nevoie de personal
suplimentar. Totodatd, se poate duce
mai departe acest scenariu, generand
predictii in funtict de istoric si alti
factori (spre exemplu, prognoza me-
teo). La final, Adrian Ionescu a facut
o demostratie, aratand, cu ajutorul
platformei Microsoft Azure si a unui
dispozitiv cu senzori, cit de simplu este
sa colectezi, sd analizezi si sd stochezi in
timp real date referitoare la temperaturs,
umiditate si lumind. Acest dispozitiv
este doar un exemplu simplu pentru
care fiecare dintre noi poate gisi utilizari
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.Eu sustin ca progresul
inseamna tehnologie si
experienta mi-a demonstrat
cd, intotdeauna, cine

nu tine cont de aceste
schimbari are mari sanse
sd ramana in urma si, in
final, sa dispara. De aceea,
cred ca a venit timpul sa
adoptam si sa utilizam
noile tehnologii pe care
platforma ArcGIS le ofera."
Cristian Vasile, Director
Executiv Esri Romania

variate, de la mini-statii meteo pentru
uz personal pand la o retea vastd de
senzori care colecteazd date din mii de
locatii; aceste date agreate te pot ajuta
sd iei decizii nationale in timp real. De
asemenea, reprezentantul Microsoft a
vorbit despre proiectul CityNext prin
care propune solutii tehnice ce ajutd
orasele din intreaga lume s transforme
provocarile in oportunititi. La eveni-
ment, Adrian Ionescu a ardtat cum, cu
ajutorul IoT, un orag poate economisi
energie, cum oamenii pot fi directionati
prin semnale luminoase cétre cea mai
apropiata statie de metrou sau cum
costurile de mentenanta pot fi redu-

se prin senzori si analiza predictiva.

Directiva INSPIRE

In cadrul Conferintei anuale a
utilizatorilor Esri, Trimble si Har-
ris-Exelis a fost organizata o masa
rotunda extinsd dedicata Directivei
INSPIRE, cu peste 100 de participanti,
printre care s-au aflat numerosi
reprezentanti ai institutiilor statului.




GIS

Condusi de dl Marin Alnitei, ANCPI,
impreuna cu dna Ileana Spiroiu, Centrul
National de Cartografie (CNC), si dl.
Constantin Ene, ANCPI, masa rotundd
a trecut in revistd situatia actuald a im-
plementarii Directivei in Romania si ca-
lendarul etapelor ce au rdmas de imple-
mentat in perioada imediat urmatoare.

A fost prezentat audientei de
dl. Constantin Ene geoportalul INIS,
geoportal.gov.ro, geoportalul oficial al
Roméniei de raportare in cadrul Di-
rectivei INSPIRE, una dintre putinele
cerinte ale Directivei INSPIRE pe care
Roménia le-a indeplinit cu success.
TopRo5, harta topografica a Roma-
niei integrata in geoportalul INIS, a
fost prezentata de dna Ileana Spiroiu,
aceasta tinind sd sublinieze eforturile
mari pe care CNC le face pentru a tine
la zi baza de date geospatiald, precum
si lipsa de comunicare intre institutiile
statului privind colaborarea si interope-
rabilitatea dintre diferitele baze de date.

O surprizé placuté pentru audients a
fost prezentarea geoportalului Directiei
Topografice Militare, www.geomil.ro,
componentd obligatorie pentru ra-
portarea in cadrul Directivei INPIRE.

Oferind servicii de cdutare, vizuali-
zare si descércare, noutatea pe care
o oferd este punerea la dispozitie a
imaginilor aeriene ortorectifiate in
format fals color compozit (CIR).
“Directiva INSPIRE are o serie de
cerinte tehnice clare: raportdri intr-un
anumit format, incdrcarea serviciilor,
datelor si metadatelor in conformitate
cu anumite standard OGC. Observdm,
in momentul actual, o retinere reald
in initierea unor dezbateri concrete si
corecte asupra implementdrii Directivei
in Romdnia. Din punct de vedere tehnic

Am discutat cu céativa dintre cei 270
participanti la eveniment, iar parerea
generala a fost ca editia 2015 a adus un
plus de valoare si noutate. Audienta a
primit foarte bine organizarea sectiunii
expozitionale, iar standurile au fost cel mai
bun loc de networking. De asemenea, masa
rotunda pe tema INSPIRE a fost considerata
foarte utila.

GIS-ul devine un element important in tot
mai multe organizatii, iar aceasta directie se
vede in interesul pietei pentru informare si
dezvoltare solutii. Suntem departe de ceea
ce se intdmpla in tarile vestice, la capitolul
utilizare si exploatare economica a sisemelor
geospatiale, insa avem sanse sa recuperam.
Cloud-ul aduce un mare avantaj din aceasta
perspectiva pentru ca elimina investitiile

considerdm facild realizarea componentei
IT, bazdndu-ne pe experienta acumula-
td pdnd in prezent prin implementarea
a trei geoportaluri. Infrastructura de
raportare INSPIRE, in cadrul oricdrei
organizatii, trebuie sd strangd la masd
specialisti din domeniul geospatial cu
experientd in implementarea Directivei,
persoanele responsabile cu furnizarea
datelor, dar si persoanele care vor utili-
za aceste date. Infrastructura INSPIRE
nu are de-a face numai cu cartografia
si geodezia. Are de-a face cu soluri, pd-
duri, geologie, hidrografie, hazarde etc.,
existand si o componentd IT. Directiva
INSPIRE - sau, daca doriti altfel spus,
Legea Europeana INSPIRE - trebuie sa
fie respectatd si implementatd de toate
statele membre ale Uniunii Europene”,
ne-a declarat Lucian Zavate, Direc-
tor Tehnic in cadrul Esri Romania.

ArcGIS for INSPIRE este o solutie
completi oferitd de Esri ce rdspunde
cerintelor INSPIRE de Descoperire,
Vizualizare si Descércare a datelor prin
servicii Web GIS, firi a fi necesard o
migrare complexd a seturilor de date
existente. ArcGIS for INSPIRE include
o Extensie ArcGIS for Desktop pen-

tru a crea si intretine setul de date

INSPIRE si metadatele associate
e Extensie ArcGIS for Server pen-

tru a publica serviciile INSPI-

RE de Vizualizare si Descércare
¢ Schema de date INPIRE pen-

tru extragere, transformare si

incércare (ETL) datelor exis-

tente in baza de date INSPIRE
e Esri Geoportal Server, solutie open

source, pentru indexarea metadatelor

si Descoperirea serviciilor INSPIRE.
http://www.esri.com/software/
arcgis/arcgis-for-inspire [ |

masive in tehnologie si achizitie de imagini si
permite democratizarea accesului la datele
geospatiale si a partajarii acestora.

Ramane totusi acuta problema lipsei de
specialisti, iar Esri incearca sa compenseze
aceasta situatie prin implicarea in sistemul
educational la nivelul definirii programei
universitare, derularii de internship-uri,
acordarii de burse etc.

Conferinta anuala a utilizatorilor Esri,
Trimble si Harris-Exelis reuseste de fiecare
data sa polarizeze atentia pietei si sa
genereze un schimb intens de experienta
si opinii. Devine astfel baza unor proiecte
viitoare si a unor schimbari necesare in
modul in care organizatiile produc, partajeaza
si consuma informatiile geospatiale, dar mai
ales in modul de gandire al oamenilor.
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Observator
fuziuni si achizitii

Prima jumatate a anului 2015 a demonstrat prin cifre pri-
vind numarul si valoarea fuziunilor si achizitiilor din domeniul
tehnologiei ca este pe cale sa depaseasca anul 2000, anul
devenit reper istoric In acest domeniu. Acest fapt a fost si
este alimentat de megatranzactile de consolidare, estom-
parea granitelor dintre tehnologie si alte industrii (cu efect
disruptiv asupra tuturor afacerilor), cererea tot mai mare de
cibersecuritate si noi impulsuri de crestere din partea teh-

nologiei cloud si a celei de mobilitate.

aloarea agregatd a tran-

zactiilor strict tehnologice

din trimestrul doi al aces-

tui an a atins peste 127

miliarde USD. Aceasta

cifrd a insemnat o crestere
anuald de 142% fata de anul 2014. Ceea
ce a devenit cu adevarat remarcabil, insa,
este apetitul pentru tranzactii transfron-
taliere si trans-industrii, a cdror valoare
agregata a atins la sfarsitul primului
semestru al acestui an peste 43 miliarde
USD, cifra care reprezinti o crestere anu-
ala de 257% fata de anul 2014. In zona
strict tehnologicd, cele mai importante
tranzactii s-au inregistrat in sectorul ci-
bersecuritatii, al Internet of Things (IoT),
al tehnologiei pentru sectorul asigurarii
sdnatatii si cel cloud/SaasS.

Zona Americilor

Zona Americilor s-a caracterizat la
sfarsitul primului semestru al acestui an
prin volumul tranzactiilor tehnologice
strategice incheiate in sectoare precum
cloud/Saa$, big data analytics, securitate,
online video si educatie. Tranzactiile din
sectorul cloud/Saa$, de pild4, au insumat
un numar de peste 250, generdnd 75%
din volumul de tranzactii sectoriale la
nivel global.

Bogdan Marchidanu

Tehnologia online video a insemnat
un alt motor important de incheiere tran-
zactii in aceasta regiune. In primul se-
mestru s-au incheiat aproape 50 de astfel
de tranzactii in regiune, insemnand circa
85% din numirul global de tranzactii.
Evidentiate in context au fost tranzactiile
Verizon-AOL si cea prin care Linkedin a
cumpdrat Lynda.com (ultima in valoare
de 1,5 miliarde USD).

Alte sectoare de interes au insemnat
big data analytics, unde cumparatorii
americani au reprezentat circa 80% din
tranzactiile de profil la nivel global, dar
si sectorul tehnologiilor monitorizare
deplasari si mapping, unde s-au incheiat
mai bine de 15 tranzactii importante. Aici
poate fi mentionata, de pilda, tranzac-
tia prin care Uber Inc., firma care ofera
servicii de caldtorii partajate, a cumpdrat
tehnologie si active Microsoft de colecta-
re a imaginilor de tip hartd, contra unei
sume ramase nedezvaluita.

Poate cel mai important pentru aceas-
ta regiune, insa, este faptul ca Americile
reprezintd teritoriul de frunte in care
cumpdrdtorii non-tech achizitioneaza
firme de tehnologie, ajutand astfel la es-
tomparea granitelor dintre tehnologie si
restul industriilor. Un exemplu edificator
in acest sens este tranzactia prin care
Raytheon, gigantul din domeniul militar,
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a achizitionat pachetul majoritar de acti-
uni al companiei Websense, producitoare
de software de detectare-preventie in
domeniul securitatii, contra unei sume
ramase, din pécate, secretd.

Regiunea Asia-Pacific

Volumul tranzactiilor in aceastd regiu-
ne a depasit ca ritm de crestere alte regi-
uni, in special datorita cresterii apetitului
de achizitie in tari precum Australia,
China si India. Achizitiile care au avut in
spate firme chinezesti au reprezentat cele
mai mari cinci tranzactii din regiune. La
sfarsitul primului semestru s-au inregis-
trat si cateva tranzactii care au avut ca
tintd companii americane sau europene.
Domeniile principale de interes au fost
mobilitatea, cloud/SaaS$, advertising si
marketing, si online gaming.

La cele de mai sus se adauga sectorul
aparte al cibersecuritatii, unde in special
companiile chinezesti au fost active. Mo-
tivul este legat de urmirile scandalurilor
de spionaj intre Statele Unite si China,
eveniment in urma cdruia China a impus
restrictii de securitate care au afectat
furnizorii de tehnologie cu capital strain.
Asa se face, de pild3, ca la sfarsitul pri-
mului semestru s-au inregistrat tranzactii
cum ar fi aceea prin care HP a vandut
un pachet majoritar de actiuni din H3C
Technologies (firma din China detinutd
de HP care produce echipamente de ne-
tworking) catre o filiald a companiei chi-
nezesti de stat Tsinghua Holdings, contra
unei sume rdmase secrete.

In acelasi timp, China si-a continuat
eforturile de a-si extinde industria de
semiconductori. Doud exemple in acest
sens sunt relevante. In cadrul primului,
un fond de investitii privat cu capital
chinezesc a cumpérat OmniVision Te-



IT&C/Fuziuni si achizitii

Achizitii importante din zona cibersecuritatii

Nr. crt Firma tinta Cumparator Valoa;rr:]e"t[la‘\slll)z)act,le Domeniul de activitate al firmei tinta
1 0PenDNS Cisco 635 Solutii de securitate bazate pe cloud
- Software si servicii cloud din clasa enterprise
2 Virsiream = 1A si solutii de securitate
: . = Servicii de evaluare risc cibersecuritate,
3 Knowledge Consulting Group ManTech International Nedeclarata guvernanta, operatiuni
4 Creative Computing Solutions Information Innovators Nedeclarata Solutii de cibersecuritate din domeniul sanatatii publice
5 Information Security Solutions Assured Info Security Nedeclarata Solutii de cibersecuritate si cyberintelligence

Achizitii importante din zona loT

Nr.crt Firma tinta Cumpérator Valoa;rr:]e"t[jzlll)z)act,le Domeniu activitate firma tinta
1 Altera Intel 15.844 Companie specializata in cip-uri reconfigurabile
Componente mobilitate,
2 Motorola Sol. Ent. Zebra gitol tablete si produse WLAN pentru afaceri
. . Electronica de comanda,
: =l TS LETR: Sk control, comunicatii Si supraveghere
4 MyFitnessPal & Endomondo Under Armour 560 Aplicatii supraveghere stare de sanatate, fitness
5 AlertMe British Gas 67 Software monitorizare consum energetic gospodarii
6 Wit.ai Facebook nedeclarata Tehnologie recunoastere vocald

chnologies, o companie americana care
produce senzori de imagine folositi in
telefoane inteligente si alte dispozitive.
Cel de-al doilea exemplu a implicat firma
olandeza NXP Semiconductors, care si-a
vandut divizia RF Power cétre un alt fond
de investitii chinezesc detinut de stat, ca
parte a efortului NXP de a obtine apro-
barea pentru achizitia Freescale Semi-
conductor, tranzactie incheiata in primul
trimestru al acestui an.

Regiunea EMEA

cu 357% in urma megatranzactiei Nokia/
Alcatel-Lucent de la inceputul anului.
Principalele motoare de achizitie au fost
sectoarele cloud/Saa$ si mobilitate, urma-
te fiind de securitate, tehnologii de plati
financiare si advertising si marketing.
Remarcabile pentru aceasta regiune au
fost eforturile de achizitie a unor jucatori
importanti de pe piata americand. Exem-
ple in acest sens sunt tranzactia prin care
francezii de la Capgemini au cumpdrat
firma americana IGATE Dlobal Solutions
si cea prin care un fond de investitii bri-

Volumul achizitiilor din aceasta regi-
une a crescut cu 25% in trimestrul doi,
insa valoarea anuald agregati a crescut

tanic a achizifionat compania americani
Informatica, specializata in software de
integrare date/SaasS.

Tot din aceastd regiune provine si

una din cele mai interesante achizitii de
companii de tehnologie de citre o firma
non-tehnologicd. Producitorul german
de cauciucuri si componente auto Con-
tinental a cumpdrat Elektrobit Automo-
tive Group, un dezvoltator de software
embedded pentru masini care anterior
reprezentase o divizie a companiei finlan-
deze Elektrobit Corporation. Achizitia a
fost explicatd de Continental prin dorinta
companiei de a se extinde in zona siste-
melor de conducere automats, asistatd de
tehnologie, a autovehicolelor.

Disclaimer: La realizarea acestui
material au fost folosite surse publi-
ce de informatii si date.
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Efectele mai putin
cuantificate ale fuziunilor

Companiile care trec prin fuziuni si achizitii culeg benefi-
ciile dobandirii de produse nai si alte active, insa doban-
desc si amenintarile si provocarile de care a avut parte
compania achizitionata. lar una din cele mai importante

este cea legata de securitate.

nul 2015 se dovedeste un an
de schimbéri importante de
actionariat in rindul compa-
niilor care activeaza in do-
meniul tehnologic, indiferent
e sectorul particular de care
ele apartin. Este o realitate care, conform
expertilor, transforma chestiunile legate de
securitate din zona de IT la cea de afaceri
propriu-zisa. Tocmai de aceea, un obiectiv
extrem de important al fuziunilor si achiziti-
ilor a devenit acela al protectiei organizafiei
impotriva pierderilor si furturilor de date in
timpul procesului de achizitie, indiferent ca
este vorba de date legate de cardurile bancare
din firmd, de datele clientilor firmei sau de
proprietatea intelectuald a organizafiei.
Tocmai de aceea, analistii specializati
in probleme de securitate au cateva sfaturi
pentru firmele care activeazi pe piata fuziu-
nilor si achizitiilor. In primul rand, spun ei,
firmele care vor si achizitioneze o companie
ar trebui sé intrebe, inainte de orice, care este
programul legat de securitate in vigoare in
compania {intd? Cum opereazd exact acest
program, daci existd? Si, mai ales, este el un
program bun, sau doar o fatadd de securita-
te, dincolo de care nu se gdseste nimic?
Cumparatorii ar trebui, de aceea, sd
observe modul de derulare a operatiunilor
in cadrul companiei tintd, la documentaia
de care organizatia dispune, la politicile si
procedurile de securitate implementate. De
asemenea, ar trebui sd analizeze daca orga-
nizatia {intd a trecut printr-un proces pro-
priu de certificare in materie de securitate
si daci acest proces a fost validat de o tertd
parte specializata.

Bogdan Marchidanu

Pasii procesului
de achizitie

in general, analistii recomanda firmelor
cumpdritoare sa respecte un plan in cinci
pasi atunci cAnd inainteaza prin etapele
unui proces de achizifie. Un prim pas este
acela al intelegerii modului in care fuziunea
sau achizitia respectivé va afecta cultura si
valorile companiei achizitionate. Anticipa-
rea schimbarilor culturale inseamna plani-
ficarea modalitéilor de adresare a acestor
schimbari, fapt care va nimimiza ameninta-
rile interne la adresa reusitei achizitiei.

Un al doilea pas este apelarea la asis-
tenta unei terte pérti in cursul procesului
de achizitie. Uneori este indicatd include-
rea unui expert in securitate in fazele ini-
tiale ale negocierilor, insé, dacé asa ceva
nu este posibil, apelarea la o tertd parte
specializata poate rezolva problema.

Al treilea pas este legat de folosirea par-
tenerilor de securitate si consiliere in cursul
procesului de integrare. Un astfel de pas este
in mod special important la determinarea
mixului optim de programe de securitate
care va servi nevoilor noii entité{i economi-
ce formate prin fuziune sau achizitie.

Al patrulea pas este reprezentat de
evitarea schimbdrilor de atitudine si
comportament. Instrumentele de social
media pot oferi indicii timpurii legate de
activitatea M&A, iar echipele de negocia-
tori lucreaza adesea plecind de la presu-
punerea ci nimeni altcineva nu are habar
de ceea ce se petrece.

In fine, al cincilea pas este reprezentat
de comunicarea eficients, atét pe plan
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intern, cat si pe plan extern. Infelegerea
nelinistii care se naste inerent in sufletele
angajatilor preocupati de posibilitatea de
a fi dafi afard dupd incheierea tranzactiei
este criticd in minimizarea pericolelor afe-
rente acestui proces.

Relevanta securitatii

In chestiuni de securitate, indiferent ci
este vorba de un angajat nemultumit sau
de un infractor care {inteste o companie,
combinarea fortelor firmelor in contextul
unei achizitii sau fuziuni inseamna, cel mai
adesea, si combinarea amenintarilor de
securitate. Iar situatia devine §i mai pro-
blematica atunci cand e vorba de achizitii
implicAnd companii de pe piete cu totul
diferite de cea a companiei cumpéritoare.

Fuziunile si achizitiile duc la schimbari
de strategii si operatiuni care pot avea im-
pact asupra securitatii. Un exemplu poate
fi relevant din acest punct de vedere. O
companie care activeaza in zona B2B si
care achizifioneazd, de pild4, o firma din
domeniul comertului cu amdnuntul, se
va confrunta cu atacuri la adresa datelor
precum informatiile personale, cardurile
de credit ale clientilor, datele bancare ale
acestora, adica genuri de atacuri cu care
compania cumpératoare nu a fost deloc
obignuita in trecutul ei.

De aceea, respectarea, fie si partiala, a
unor pasi precum cei enumerati mai sus,
dar si implicarea responsabililor cu securita-
tea din companiile implicate in procesul de
fuziune si achizitie devin esentiale in reusita
incheierii procesului fard sincope majore si
fard antrenarea unor riscuri suplimentare.
Oricat de sensibila ar fi zona de securitate
date, intr-un context M&A devine imperios
necesar ca tot ceea ce {ine de ea s fie cu-
noscut de ambii participanti la joc pentru
un rezultat de succes. Alternativa nu poarti
decit un singur nume: esec total.
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Stresul |1a locul de munca

Intrat in limbajul comun, stresul a devenit un concept care afecteaza intr-o masura
mai mare sau mai mica viata fiecaruia dintre noi, si, cu toate ca ne subrezeste sa-
natatea si calitatea vietii, rareori suntem preocupati de a-l contracara.

Valentina
Neacsu,
Senior
Consultant
g GM

www.itex.ro

e ceva vreme se vorbeste
despre stress organizational
care este evidentiat de
rezistenta la schimbare a
angajatilor, precum si de
scaderea dramaticd a pro-
ductivitatii muncii. Stresul organizational
afecteaza fiecare individ in parte, dar

si organizatia ca sistem, pentru ca noii
veniti ajung extrem de rapid s rdspun-
da la situatiile stresante ale organizatiei,
asemenea angajatilor deja existenti.
Stresul organizational poate apédrea ca
reactie la anumite evenimente punctuale
(disponibilizari, de exemplu) sau poate
avea o forma cronicizata, permanenta.
Ce este de fapt stresul?

Incercand o definitie “de lucru’, stresul
este o reactie, un raspuns provocat de
stimuli diversi sau de situatii la care nu
ne putem adapta. La locul de munca, cei
mai cunoscuti generatori de stres sunt:

o relatiile defectuoase cu sefii sau colegii,
lipsa de cooperare sau comunicare;

¢ un volum de mun-
cd prea mic sau prea mare;

¢ un timp de lucru insuficient;

® sporirea responsabilitatilor pentru o pe-
rioada mai scurtd sau infinitd de timp;

o un mediu de lucru nesinétos (prost
ilumitat, neventilat, inghesuit etc).

Existd insd o categorie de persoane
care au tentinta de a se stresa mai mult
decit altele, exagerdnd reactia la stimuli
declansatori. Cum le recunoastem?

Cele mai vizibile simptome sunt:

e permanenta nevoie de control si, cum
numeroase aspecte ale vietii cotidi-
ene si profesionale sunt incontrola-
bile, stresul devine un stil de viata;

e nevoia de statut, de a se simti
importanti, de a avea sentimentul ci
munca lor conteazi cu adevarat, dar
din pécate nu orice job revolutioneaza
fizica cuanticd sau neurochirurgia.

e tendinta de a analiza prea detaliat
potentialele riscuri, de cele mai multe
ori din cauza fricii de a pierde controlul;

e dificultéti in a comunica sau colabora
cu cei din jur din cauza sentimentului
cd stiu cel mai bine cum trebuie ficut;

e dificultati in a se adapta cu usurintd
noilor situatii profesionale (pierd
controlul, nu au timp s analizeze si
oricum ce merge nu trebuie schimbat).

Reactiile somatice si psihologice
generate de stres sunt deja cunoscute:
pulsul creste, transpirdm, apare un tre-
mor usor, uneori chiar atacuri de panica,
ne simtim coplesiti, incapabili s3 facem
fata situatiei, devenim iritati, artdgosi.

Ce poate face fiecare dintre

noi pentru a gestiona stresul?

Cel mai important lucru este sa
constientizdm care sunt stimulii

care il genereaza. Apoi sd incercam

sd imbunatitim relatia cu acestia.

Timpul de lucru pare intotdeauna insu-
ficient? Un curs de management al timpu-
lui s-ar putea sd ajute. Volumul de munca
este prea mic? O discutie cu seful direct ar
putea aduce responsabilitdti mai generoa-
se si un nivel de implicare mai mare. Te
streseazd colegul, care refuzi si te ajute?

Ia o pauzi de relaxare si incearca apoi si

discuti cu el calm pentru a limuri situatia.

De asemenea, ajutd sa ldsim ce tine
de serviciu, la serviciu, pentru a ne pu-
tea detaga macar temporar de stimulii
care genereaza stres. Lasati mailul la
birou, nu raspundeti apelurilor care tin
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de profesie in (putinul) timp liber, nu vé
mai ganditi la cele rele petrecute peste zi
atunci cind ajungeti acasd. Se cheamad igi-
end mentald si este o deprindere asemenea
spalatului pe dinti: se invatd usor si trebuie
practicata de cel putin doua ori pe zi.

Dacé lucrurile scapa de sub control,
un psihoterapeut poate fi de ajutor.

Tar cind stresul devine cronic, mer-
sul la serviciu provoacand in mod
evident reactii somatice, schimbarea
locului de munci devine o necesitate.
Ce pot face managerii pen-

tru aimbunatati reactia

la stres a angajatilor?

In primul rand trebuie sa fie ei insisi
modele corecte de actiune, reactiondnd
echilibrat la stimuli care genereaza stres.

Nu este greu de observat cd in cadrul
aceleiasi organizatii existd departa-
mente cu nervii scipati de sub control
si departamente care par a gestiona
mai usor situatiile stresante. Daca va
intrebati ce face diferenta, raspunsul std
chiar pe scaunul managerului respectiv.

De asemenea, mediul de lucru tre-
buie sé fie unul curat, organizat, aerisit,
angajatii avAnd acces la instrumentele de
lucru necesare. Comunicarea sa fie clara,
transparenta, regulile s aibd logica si si fie
cunoscute si respectate de catre toti angajatii.

Conflictele trebuie la randul lor sd
fie urmdrite si gestionate, de multe ori
acestea fiind cea mai mare sursd de stres.

Nu in ultimul rind, organizatiile trebuie
sd investeascd in a-si instrui angajatii cum
sé faca fata situatiilor stresante. Existd acum
numeroase cursuri de management al tim-
pului, conflictelor sau traininguri de relaxare.

Si team building-urile pot actiona ca o
supapd a stresului organizational. Iesirea din
cadrul formal al biroului i organizarea unor
diverse activitéti de relaxare sau competitii
diferite de cele profesionale pot crea increde-
re i comunicare, adici baza unor relatii de
muncd mai putin tensionate.

1]
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O cale spre succesul financiar

Am intalnit, cu ocazia unui eve-
niment IT de tip targ-expozitie-se-
rie de conferinte recent incheiat, o
firma autohtona care pare sa fi ga-
sit o retetd de construire a succesu-
lui financiar pe o piata marcata de
tensiune si dezamagiri. Concret,
firma respectiva, fondata si admi-
nistrata de cativa oameni tineri, cu
pregatire tehnica si de marketing,
a dezvoltat o solutie proprie, de tip
platforma de comunicare, pe care
- o vinde in piata sub forma de ser-

viciu firmelor interesate.

Baleierea potentialilor clienti i-a dus pe actionarii firmei re-
spective catre domeniul comertului cu amanuntul ca fiind do-
meniul cu cel mai mare potential de interes pentru solutia lor
vanduta ca serviciu. Rezultatul? Dupa cativa ani de munca, com-
pania respectiva are peste 1500 de firme client de comert{ cu
amanuntul in cadrul platformei. Clientii folosesc platforma pen-
tru gestionarea securizatd a tuturor documentelor cu caracter
sensibil de care au nevoie in desfasurarea activitdtii, de la ordine
de vanzare la liste de disconturi si gestiune de stocuri.

De ce este interesant (si demn de mentionat) exemplul aces-
tei companii autohtone de solutii si servicii IT? Din doua motive
principale. Primul ar fi acela ca firma in cauza demonstreaza ca si
in Romania se poate gasi o nisa de activitate constanta si profi-
tabila daca se respecta o lege de baza a desfasurarii unei afaceri:
identificarea unei zone cu potential si construirea unei solutii
pentru acoperirea acelei zone. Cu alte cuvinte, strategia oceanu-
lui albastru pusa la treaba cu toate elementele ei definitorii.

Al doilea motiv ar fiacela cd, odata succesul repurtat pe o nisa
anume, conducerea executiva a firmei nu s-a grabit sa extinda
oferta catre alte verticale industriale, desi le-a studiat si le stu-
diaza in continuare cu atentie. Cu alte cuvinte, firma respectiva
nu s-a grabit sa se "arunce" in valtoarea batdliei de cucerire de
clienti noi cu orice pret (0 meteahna din nefericire prea des intal-
nita pe meleaguri carpatine si care, aproape intotdeauna, duce
la esec si faliment), ci a preferat sa adanceasca si sa exploateze la
maxim nisa in care deja activeaza.

Conducerea firmei nu exclude extinderea in viitor pe alte ver-
ticale, insa vede o asemenea actiune ca fiind necesar a fi execu-

tata cu mare precautie, de preferintd in verticale unde, de exem-
plu, influentele factorului politic sunt minime, daca nu chiar
zero. Este de la sine inteles, in aceste conditii, ca firma respectiva
exclude in acest moment extinderea pe verticala administrati-
ei publice, desi, judecand lucrurile obiectiv, o astfel de verticala
ar avea nevoie ca de aer de implementarea unei solutii de tip
platforma de comunicare documente ca element predefinitoriu
al atingerii stadiului de interoperabilitate a serviciilor publice pe
care si-l doreste o tara intreaga de zeci de ani.

Mai degrabd, conform oficialilor firmei in cauza, extinderea
activitatii se va face cdtre oferirea de solutii suplimentare plat-
formei deja existente, cum ar fi solutiile de analiza inteligenta a
datelor, chiar daca o astfel de solutie va fi preluatd de la un nume
deja consacrat de pe piata si integrata in platforma existenta.
Aparitia unui al treilea element al retetei succesului, fidelizarea
prin extinderea ofertei de servicii, nu are, in opinia mea, cum sa
surprinda in conditiile unei afaceri asezate pe baze temeinice si
sanatoase.

Faptul ca aceasta companie IT inregistreaza succes pe o piata
sdracd demonstreaza ca nu totul e compromis si ca, prin adop-
tarea unor metode care, culmea, erau bine incetatenite in socie-
tatea autohtona cu mai bine de saptezeci de ani in urma, linistea
data de desfasurarea unei activitati profitabile si legitime se poa-
te instaura. In mod cert, cu o floare nu se poate face primavara,
insa aproape la fel de cert este faptul ca exemplul firmei mai sus
mentionate nu este singular pe piata locala.

lar acest lucru este datator de speranta, chiar si in conditiile
necunoasterii dimensiunilor reale ale fenomenului. Romania are
nevoie mai mult ca oricand de afaceri solide, construite pe prin-
cipii vechi, dar robuste, nepoluate de influentele si metehnele
politice, si neinfluentate de mentalitatea de tip "musca si fugi’,
care a dovedit in doudzeci si cinci de ani ce efecte dezastruoase
poate genera in plan social.

PS. Am omis intentionat numele firmei la care am facut refe-
rire mai sus. Pe o piata marcata de suspiciuni si mentalitate de
tip "gura satului’, orice articol scris despre un exemplu pozitiv
are toate sansele sa fie catalogat imediat drept publicitate mas-
cata sau interes ocult. Capra vecinului este inca la mare moda.
De aceea, cei care, potential, sunt dornici sa cunoasca mai mul-
te despre activitatea acestei companii sunt rugati sa efectueze
singuri o cercetare de piata. Eu nu pot decat sa-i asigur ca firma
exista si cd activitatea pe care o desfasoara e reala.

Bo gdan Mavr chidanu
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- ‘ * Disponibilitate cperationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center la standarde 2015

= Solutii cloud computing cu uplime de 99,.99% = Redundonta asigurata la toate nivelurile

» Echipa de ingineri data center disponibila

L - Servicii complete de Cloud [laa$5) public, hibrid
24/7 clientilor nostri

si privat, storage si back-up in timp real
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