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EDITORIAL

Despre conversatie
si clienti in mediul B2B

Se contureaza tot mai evident convingerea
ca relatiile cu clientii trebuie sa fie dominate de
conversatie si nu doar de comunicare. Schimbarea
esentiala adusa de social media este tocmai clien-
tul care depaseste starea de receptor si devine un
comunicator redutabil. Cum generam insa conver-
satie in relatie cu clientii? Daca pentru segmentul
consumer mediul digital si social media au adus o
explozie de interactiune, pentru business2business
situatia difera considerabil.

\ Pentru multe companii din [T, realitatea este

) apdsatoare, comunicarea nu genereaza feedback,
k! \"\ iar piata raspunde prea putin sau deloc la mesa-

1 i a!l je. Ce faci atunci cand: aparent, nivelul de interes

pentru solutiile IT de business este coborat, clientii
nu se informeaza pentru fundamentarea achizitiilor, nu exista cautari pe cuvin-
tele cheie asociate produselor tale, presa nu acopera astfel de subiecte, rata de
raspuns la campanii este redusa, prezenta la evenimente este anemica? Exista
comunitéti vocale si dinamice, active social online si offline, insa acestea cumpa-
ra doar gadgeturi, city-break-uri si calatorii cu Uber.

Nu e simplu sa generezi conversatie pe subiecte anoste care tin de viata ope-
rationald a companiei si mai putin de pasiuni sau placeri ale vietii. Orice market-
er din B2B cred ca are aceasta frustrare. Simtim aceasta ca publicatie B2B al carei
trafic online se reduce considerabil in weekend. Observdm aceasta diferenta in
comentariile pe care le primim cu preponderenta la articole care ies din zona
serioasa a business-ului si dezbat subiecte legate de administratia publica si
tehnologii pentru home-useri. Evident, nu conteaza cantitatea, ci calitatea, insa
o solutie trebuie sa existe.

Din discutiile avute cu marketeri din companii B2B se impune o ajustare a
mesajelor si a continutului, dar si multa rabdare. Clientul din B2B nu e dornic de
interactiune publica, el citeste si asculta in tacere, prefera networking-ul si nu
discutiile de tip forum. In B2B conversatia nu are valente online sau cvasi-online
si, deoarece ciclurile de achizitie sunt lungi si implicarea emotionala minima,
efortul de comunicare trebuie canalizat spre o informare cat mai exacta. Mai
mult, comunicarea trebuie sd fie concentrata pe identificarea de solutii la pro-
blemele clientilor si nu pe descrierea de produse. Poate ar fi cazul sa renuntam
la limbajul prea formal, la prezentarile prea comerciale, la promisiunile fara aco-
perire etc. Ar fi cazul sa ascultam mai mult clientii, sa generdm experiente utile si
nu doar ,relatdri seci din proiecte de succes si viziuni ale liderilor de piatd” As zice ca
se impune sa iesim din discursul politically correct in care clientii nu au probleme
ci provocari, iar nevoile sunt invariabil cerinte.... sa nu mai incercam sa vindem,
ci sé-i facem sa cumpere. Pare simplu, nu?

Gabriel Vasie
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ELI-NP: farul Romaniei

i |

In Anul International al Luminii, ELI-NP, proiectul flagship prin care tara noastra si-a castigat
un loc strategic in elita stiintifica internationald, a ajuns la mijlocul perioadei de implementare
si prinde consistenta in spectrul vizibil. Prof. univ. dr. Nicolae Victor Zamfir, directorul ELI-NP si
directorul general IFIN-HH, ne-a prezentat cele mai importante acumulari, dar si perspectivele,
oportunitatile extraordinare pe care unul dintre cele mai promitatoare proiecte stiintifice din
lume le deschide. ELI-NP a transformat deja fizica laserelor si fizica nucleara intr-un brand de
tara, a stopat procesul de exod al creierelor si a readus in tara cei mai buni fizicieni din dias-
pord. Dincolo de aceste realitati, proiectul intruneste premisele necesare pentru a transfor-
ma Magurele Intr-un parc stiintific si tehnologic, intr-o zona care si-ar putea castiga renumele
de Laser Valley. Odata cu construirea ELI-NP ia practic nastere Romania luminii extreme, un
spatiu in care cel mai puternic laser din lume va lumina cunoasterea, va duce la descoperirea
de noi legi si fenomene, la aparitia de noi domenii si profesii, dar si a unei noi generatii de

fizicieni, care vor scrie istoria stiintei. B Alexandru Batali
cadrul acestei prime etape s-au facut pasi temul gamma, consortiul EuroGamma, din
pe toate componentele principale: echi- care fac parte institute de cercetdri §i compa-
pamentele mari (laserii de mare putere nii de high tech din 8 téri europene. Practic
T A si s1st§mul gamr.navde' mare 1nte.ns1tz'tt?), intreaga expertizi europeand in domenll{ a
experimentele si clidirea propriu- zisa. contribuit la realizarea acestor sisteme. Din
Proiectul, inceput in ianuarie 2013, Chiar in aceste zile facem receptia pri- luna iunie s-a trecut de altfel si la prima faza
se va finaliza in decembrie 2018, iar in mului laser din lume de 10 petawati (PW)si | de achizitionare de echipamente. Vorbim de
acest moment suntem exact la mijlocul a fasciculului gamma, ambele finalizate de 30 de milioane de euro, care vor fi investiti in
sdu, fapt care coincide si cu trecerea de cei mai buni producitori din lume: grupul aranjamentele experimentale. Suntem gata sa
la etapa I la etapa a II-a de finantare. In Thales, care furnizeazi laserul, si, pentru sis- | intrdm in cladire si s incepem montajul lor.
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Cladirea, conform contractului initial,
trebuia sa se termine initial in aprilie 2015,
dar s-a decalat in decembrie 2015, din
cauza a doua Intarzieri care s-au cumulat.

Prof. univ. dr. Nicolae Victor

Zamfir, directorul ELI-NP si
== directorul general IFIN-HH

|

de la Magurele

Datoritd unor cerinte suplimentare din
partea furnizorilor de echipamente mari,
cat si din partea experimentelor, s-au cerut
unele lucruri in plus. De asemenea, au fost
intarzieri cauzate de obtinerea avizului de la
Apele Roméne pentru sistemul geotermal.
Clidirile clasice de birouri sunt finalizate,
la fel guest-house-ul si cantina. In ceea ce
priveste clidirea speciald, in care va fi adus
sistemul laser de 10 PW, probabil vor fi doud
luni de intérziere, dupd care se vor putea
face receptia si testele de functionare. Toate
echipamentele mari se vor aduce in aceastd
cladire si tot aici se vor face si experimentele.
Componenta legatd de experimente si de
pregatirea lor a mers in paralel cu formarea
echipei ELI-NP. In ianuarie 2013 nu exista
niciun membru, iar in 2018 vor fi in jur de
200-250. Am avut peste 1.000 de aplicanti
pand acum si am angajat 100. Concurenta
este durd pentru cd aplicim criterii identice
cu ale tuturor laboratoarelor de prestigiu
din lume, dorinta noastra fiind sa atragem
oamenii cei mai pregititi. Cei angajati la
ELI-NP au ca sarcing, pe de o parte, s se
pregateasca din punct de vedere stiintific
pentru viitoarele experimente si atunci sta-
bilesc colaboriri cu laboratoare si institute

.Concurenta este durd pentru ca
aplicam criterii identice cu ale
tuturor laboratoarelor de prestigiu
din lume, dorinta noastra fiind sa
atragem oamenii cei mai pregatiti.”

+JAvem instrumente noi, perfor-
mante, si putem astepta desco-
perirea de fenomene cu totul noi,
care nu s-au mai produs (...) Exista
premisele unor descoperiri care
sd influenteze modul in care noi
cunoastem lumea."

.Pentru a putea construi un

parc stiintific avem insa nevoie
de sustinere guvernamentals,
politicd, administrativa, pentru ca
este vorba de investitii de aproape
un miliard de euro."

+Am creat un consortiu de fo-

rum academic, in care sunt toate
universitatile mari din Romaéania,
interesate sa organizeze cursuri cu
tematica dedicata problematicilor
ELI-NP"

.Existd acum in Planul National
CDI 2014-2020 un program desti-
nat cercetatorilor din institute de
cercetare si universitati, care va
genera o competitie de proiecte
in jurul tematicii de tip ELI si va
atrage cat mai multe grupuri de
cercetare din tara."

.Speram ca ELI-NP sa fie simbolul
cercetarii romanesti dincolo de
granita. In domeniul academic,
ELI-NP este deja un brand de tara."

Jimi doresc si fim printre fondato-
rii nuclear fotonics (...) iIncununar
ea ar fi ca unul dintre cercetatorii
din ELI-NP s3 castige un premiu
Nobel."

de cercetare, universititi din intreaga lume,
unde se duc si fac experimente pe sisteme
cat mai apropiate de performantele care vor
fila ELL A doua sarcina este sd pregéteasci
experimentele si au redactat in acest sens,
impreund cu peste 200 de colegi de-ai lor
din peste 50 de universititi si institute din
intreaga lume, asa-zisele tehnical design
report (TDR-uri), care sunt de fapt proiec-
tele pentru aranjamentele experimentale.
Acestea au fost aprobate in februarie de
citre comunitatea internationald si trimise
la International Scientific Advisory Board
(ISAB), format din 21 de personalitti din
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domeniul laserelor si din domeniul fizicii
nucleare din intreaga lume. Acestia sunt
nu numai oameni de stiintd de exceptie,
dar sunt si conducitori, directori de di-
verse laboratoare, oameni reprezentativi
pentru scopul nostru, acela de a stabili

cd propunerile sunt bune, dar si cd aceste
experimente sunt cele care trebuie ficute
intr-un centru de 300 de milioane de euro.

ELI-NP va fi un centru european, dar
in primul rdnd va fi un centru national
al fizicii i nu numai. Avind un centru
de talie mondiald, e normal ca primii
utilizatori sau cei mai activi sa fie din Ro-
maénia §i sperdm sd-si orienteze tematica
de cercetare citre ELL Chiar si acum, in
procesul de implementare, avem colaborari
cu institute nationale din Roménia si cu
universitati, care au contribuit atit la TDR-
uri, cat si la realizarea diverselor compo-
nente. Sigur cé institutele de la Magurele,
fiind de fizica, sunt cele mai implicate in
elaborarea propunerilor de experimente,
dar si in implementarea lor. In particular,
CETAL, avand deja un laser de 1 PW,
cel mai puternic din Europa, este un loc
propice pentru efectuarea de experimente
pregititoare. Dar avem colabordri i cu
institute precum ICSI Ramnicu Valcea, cu
Institutul National pentru Telecomunicatii,
cu Institutul National de Microtehnologie
(IMT Bucuresti) sau cu universitati, exis-

Marile infrastructuri
e cercetare sunt un
accelerator al simbiozei dintre
omunitatea de cercetare
mediul industrial si cel
academic. ELI-NP deschide
practic 3 directii majore
e dezvoltare: stiintifica
conomica si educationala.
a propun sa le analizam
pe rand, din perspectiva a
eea ce s-a creat deja si sub
aspectul potentialului lor.

Din perspectiva stiintificd ELI-NP pune

12 tipuri de experimente, precum: expe-
rimente cu fascicul gamma in domeniul
rezonantei nucleare de fluorescents, ex-
perimente legate de fisiune, experimente
gamma legate de aplicatii de fascicul de po-
zitroni; in domeniul laserelor vor fi experi-
mente pentru fizica nucleard, cu fascicule
accelerate de ioni; experimente combinate,
laser si gamma, pentru elecrodinamici

In medicina se vor putea produce noi
radioizotopi pentru diagnosticarea si

-
.

._.E; — : -.

Ef Gamama
Muclear reactions

ET QED High field
Gamama + elecirons
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tratarea diverselor boli, mai ales a can-
cerului. De asemenea, vom avea aplicatii
in domeniul securitatii nucleare legate
de managementul materialelor nucleare
sensibile. O serie intreagd de propu-
neri se referd la studiul obtinerii de noi
radioizotopi pentru medicina. O alta
directie va viza testarea materialelor in
camp intens de radiatii pentru misiunile
spatiale si simularea mediului de radiatii
din cosmos, tehnologie care poate sta la
baza credrii unui centru de competente
pentru tehnologii spatiale. Pentru oame-
nii de stiin{d, aplicatia care va avea cel mai
mare impact va fi folosirea laserului in
constructia de acceleratoare de particule.
Acestea vor putea fi accelerate pe sute

de micrometri, fatd de momentul actual,
cand la CERN, in LHC, sunt accelerate
pe zeci de kilometri. Aceastd schimbare
va duce la reduceri enorme de costuri.

Din punct de vedere al echipamentelor
si al tehnicilor, la ELI-NP va exista un fas-
cicul gamma, iar CERN devine interesat ca,
pe viitor, sd-si dezvolte unul propriu. Apoi,
pe partea de tehnologie a acceleratoarelor,
CERN discuta din ce in ce mai mult ca
viitoarele acceleratoare sa fie construite pe
baza accelerdrii cu laser, un lucru care se va
studia la ELI-NP. In fizica fundamental3, cu
sigurantd cercetdrile de la ELI se vor inter-
secta la un moment dat cu cercetérile de la
CERN, pentru ci amandoua vizeaza struc-
tura intima a materiei, si inevitabil va exista
o sinergie in abordarea acestor subiecte.

=
uﬁ“‘“m
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n zona cercetarii
undamentale, ELI-NP ar
putea duce la descoperirea

unor legi si fenomene noi?

= =

Vor exista citeva directii principale
de explorare. In primul rand interactia
fasciculelor intense de laser cu materia
nu este cunoscuta suficient si in detaliu,
nici experimental, nici teoretic. Modelele
existente sunt destul de rudimentare. O
interactie intre campul electromagnetic
produs de laser si materie ar putea genera
o serie intreaga de aplicatii. Apoi, fasci-
culul gamma va permite studiul reactiilor
fotonucleare, deci a reactiilor nucleare
produse de fotoni, directie care in istoria
de 60-70 de ani de dezvoltare a fizicii nu-
cleare nu a putut fi accesatd. Deja a apdrut
o0 noud denumire, fotonica nucleard, care
s-ar putea sd ddinuie, sa intre in istoria
fizicii. Impreund cu Lawrence Livermore
National Laboratory din California vom
organiza anul viitor prima conferintd mon-
diald de nuclear fotonics. O a treia directie
de cercetdri fundamentale este legatd de
posibilitatea de a crea materie din vid cu
ajutorul campurilor intense de radiatie.

Ne putem gandi la aparitia unor
tehnologii care vor schimba
modul nostru de viata si de

intelegere a lumii in care traim?
In general, cand se construiegte o
noud infrastructurd de cercetare, se fac
previziuni. Pand acum nu a existat vreo
infrastructura noud de cercetare care si nu
depaseascd cu mult ceea ce s-a previzut.
Avem instrumente noi, performante, si
putem astepta descoperirea de fenomene
cu totul noi, care nu s-au mai produs in
natura sau in laborator pand acum, unele
dintre ele fiind numai bénuite ca ar exista
in Univers, cum este radiatia cosmica.
Aceasta are energie maximi de pand la 9
ordine de mérime mai mare dect orice
energie produsd in acceleratoare. Cu ajuto-
rul laserului vom incerca s mérim si noi
aceasta energie si poate cd vom descoperi
mecanismul prin care radiatia cosmica
este produsd. Depinde de inspiratia viito-
rilor cercetatori de la ELI cum vor reusi
s foloseascd echipamentele ultraper-
formante existente aici. Avind in vedere
pregitirea lor exceptionald, existd premi-
sele unor descoperiri care sé influenteze
modul in care noi cunoastem lumea.

Industria din intreaga lume se

creati un cadru stimulativ
pentru mediul economic?

Dezvoltarea relatiilor cu mediul econo-
mic, cu industriile de high tech o realizam
prin infiintarea clusterului emergent Ma-
gurele High Tech Cluster, care reuneste deja
peste 50 de IMM-uri implicate in realizarea
de produse de inaltd tehnologie. Intr-o pri-
ma fazd am creat un forum industrial, unde
avem un dialog coerent cu firmele interesa-
te sa aibd diverse relatii cu ELI-NP. Cerceta-
rea este un mare consumator de high tech.
De obicei, ea e primul client al acestor fir-
me, pentru ci cercetatorii cer mult, iar fur-
nizorii incearcd sa se adapteze, sa le trans-
forme in produse de masd, destinate ma-
relui public. Acest dialog intre producitori
si beneficiari este esential si este bine sa fie
continuu, s se faca intr-un loc unde acestia
se pot intilni permanent. Pentru ci cerce-
tatorii trebuie s stie ce au in vedere produ-
catorii sa dezvolte, iar producitorii trebuie
sd stie cam ce le-ar trebui cercetitorilor.

Intre timp aceste aceste firme au consti-
tuit impreuna cu noi o entitate legald, pen-
tru a putea aplica la proiecte de dezvoltare
a unei zone, pe care putem s-0 numim parc
stiintific sau, personalizat, Méagurele Sci-
ence Park. Pentru cd avem in vedere dez-

voltarea zonei, in aceastd entitate a fost cu-
prinsé Priméria din Magurele si Consiliul
Judetean, si urmeazi s aplicim la fondurile
europene, pentru a finanta studiul de feza-
bilitate si pentru a realiza apoi acest parc.

Cum veti putea atinge de-
zideratul de realizarea unui eco-

sistem complex de inovare si
de ce nu, a unui Laser Valley?

In primul rand am creat cadrul de
discutii intre cercetétori si producitori.
Apoi, impreuna cu aceste firme, ne pro-
punem si transferam tehnologii, sd facem
patente in comun. Speram ca in jurul
ELI-NP si se creeze o retea de IMM-uri
care sd producd, de exemplu, compo-
nente optice, precum lentile i oglinzi
speciale, sau componente in domeniul
electronicii, al surselor de inalti tensi-
une sau in domeniul acceleratoarelor.

Pentru a putea construi un parc sti-
intific avem insd nevoie de sustinere
guvernamentald, politica, administra-
tivd, pentru ca este vorba de investitii
de aproape un miliard de euro: pentru
crearea infrastructurii de baza, de dru-
muri, utilitdti, cladiri, dar si pentru con-
struirea unei infrastructuri specializate.
Pe o intindere de cteva zeci de hectare,
dacd nu sute, ar urma apoi sé se ridice
clidiri si locuri propice pentru intal-
niri, care s gazduiascd firme mari care
actioneaza deja in Romania. HP, Intel sau
Orange vor fi interesate sa aibd unitafi
aici, intr-un centru de inalta tehnologie.

15 NOIEMBRIE - 16 DECEMBRIE 2015 | MARKET WATCH 9



——

ana atunci puneti la punct
alte mecanisme importante

e functionare. V-ati inscris

eja in HEPTech, asociatia

ERN care coordoneaza
transferul tehnologic al
metodelor si al contractelor

u marile laboratoare ale lumii.

Sigur cd acest transfer tehnologic nu se
va inventa la ELI, sunt centre de cercetare
care il practicd de cétiva ani buni si in Eu-
ropa, nu numai in SUA. Iar CERN, care
este veteran in transferuri tehnologice,
conduce o asociere, acest HEPTech, din
care fac parte marile laboratoare si institute

ing, de specialisti care sa inteleaga atét par-
tea de cercetare, cit §i partea de productie.

Cat de importanta este compo-
nenta educationala in formarea
unei mase critice de specialisti
pregatiti sa lucreze pentru un
centru precum ELI-NP, in do-
menii cu totul noi, ce necesita
competente deosebite?

Incercdm s3 ajutdm universitatile s3 intro-
duca clase si cursuri speciale, legate de fizica
si ingineria laserelor si a acceleratoarelor, nu
numai pentru a pregti viitorii cercetatori de
la ELI-NP sau pe cei din alte institute cu care
colaboram, ci si pentru a avea specialistii
care vor lucra in IMM-uri de inalta tehno-
logie, unde e nevoie de o pregitire aparte.

Am reusit acest lucru cu Universitatea
Bucuresti, cu UPB, cu Universitatea de Vest
aceste universitdfi, un program de master
functional si o scoald doctorala in consortiu
in domeniul ingineriei laserilor si accelera-
toarelor la Politehnica din Bucuresti. Am
creat un consortiu de forum academic, in
care sunt toate universititile mari din Ro-
madnia, interesate sd organizeze cursuri cu
tematicd dedicata problematicilor ELI-NP.

Pentru a pregati viitoarea generatie

unde nu avem experti apeldm la cole-
gii nostri din intreaga lume, deci adu-

Pe langi cursuri, exista acum in
Planul National CDI 2014-2020 un
program destinat cercetétorilor din in-
stitute de cercetare si universitdti, care
va genera o competitie de proiecte in
jurul tematicii de tip ELI si va atrage cét
mai multe grupuri de cercetare din fara.

Din cei 100 de cercetdtori si ingineri
tehnicieni care lucreaza acum la ELI-NP, 30
sunt romani intorsi din striindtate. Avem
cercetdtori si profesori care au venit de la
Princeton, de la Brookhaven National La-
boratory, de la universitati si laboratoare
de prestigiu din Europa. Imboldul de a se
intoarce a provenit att din faptul ca vin
acasd, dar si din faptul ca au vizut posibili-
tatea ca in Romania sa poatd lucra intr-un
centru de perspectivd, unde isi pot desavarsi
cariera academica si au posibilitatea sa
obtind rezultate stiinifice remarcabile.

Fizica asigurd aproape o treime din
rezultatele stiintifice ale Romaniei. IFIN-
HH, in particular, aproape 10%. Ca sa
ne mentinem acest rol, trebuie si fim la
limita cunoasterii si sd ne ducem in do-
meniul modern al cercetérilor si ELI-NP
garanteaz acest lucru. In fizica nucleara
Roménia este in primele 5 tari din Europa.
In domeniul laserelor este de asemenea
una dintre cele mai importante tari prin
contributia pe care o aduce. Cu ELI-NP,
unul dintre viitoarele mari centre de cer-
cetare stiintificd din Europa, avem sansa
sd urcam in aceastd ierarhie mondiala.
Suntem deja cunoscuti, ELI-NP este un
far a carui lumina pleacd de la Magurele si
ne face vizibili in fata intregii comunitati
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stiintifice internationale. Sperdm ca ELI-
NP si fie simbolul cercetérii roménesti
dincolo de graniti. In domeniul acade-
mic, ELI-NP este deja un brand de tara.

In primul rand imi doresc s fim printre
fondatorii nuclear fotonics, s fim printre
cei care isi aduc o contributie importanta
la intelegerea mecanismului de interactie a
laserelor de mare putere cu materia, unde
exista un loc virgin, in care putem sa ne
afirmdm. Incununarea ar fi ca unul dintre
cercetitorii din ELI-NP si cistige un premiu
Nobel. In momentul acela vom fi in cen-
trul atentiei lumii stiintifice internationale,
iar sprijinul politic, guvernamental, va
fi net mult mai puternic si va contribui
la inflorirea cercetarii din Roménia si va
atrage dezvoltare economica si sociald.

In final va invit sa restituiti
o imagine care poate vorbi

singura de esenta ELI-NP.

Cred ci cel mai potrivit este sa relatez
o intdmplare. Dintre toate revenirile cer-
cetatorilor romani, una m-a impresionat
in mod deosebit. Intr-o dimineati am
ajuns la institut in jurul orei 7 si am fost
intdmpinat la poartd de o femeie in varsta,
care, pentru a md intalni, ajunsese acolo
mult mai devreme. Venise noaptea de la
Brasov la Magurele, special sa imi mul-
tumeascd, pentru ca datoritd ELI-NP fiul
ei s-a intors din America. Plangand mi-a
spus ca in felul acesta si-a recipitat fiul,
pe care nu spera sd-1 vada reintors acasa ...
Faptul c3 roméni lucreaza in centre
mari de cercetare e un lucru bun, pentru ca
facem parte dintr-o lume globalizatd. Un
lucru réau este cd acesti oameni, care isi aleg
o carierd academicd, la un moment dat nu
sunt la momentul si in locul potrivit si pen-
tru supravietuire aleg si se orienteze spre
alte zone, plecind din domeniul academic.
Faptul cd acasi ti se poate garanta acum
participarea la cercetarea de nivel mondi-
al, inseamna c minti luminate nu se mai
irosesc si pot contribui la progresul, atat
al tarii, ct si al umanitatii, ceea ce este un
lucru extraordinar. |
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Platforme vitale pentru cresterea
eficientei invatamantului
superior romanesc

incotro se indreapts invatdmantul universitar nu este o inte-
rogatie retorica, ci una care sta la baza dezvoltarii politicilor
si strategiilor educationale roménesti. O intrebare la care res-
ponsabilii Educatiei nu pot da un raspuns pertinent fara date
corecte si actualizate, care sa permita realizarea unor analize
B Alexandru Batali

predictive valide.

nivel national si care permit monito-
rizarea traseului educational la nivelul
fiecarui individ, precum si angajabilita-
tea absolventilor de studii superioare.
Potentialul dezvoltarilor ulterioare ale
acestui proiect este urias, insd principa-
lul beneficiu imediat este acela cé ofera
instrumente de suport decizional si ana-

ati studenti sunt la mo-
mentul actual in Romé-
nia? Cati dintre acestia
absolva si cati reusesc sd
se angajeze in speciali-
zérile studiate? Cum se
aloca finantdrile acordate de catre stat?
Care sunt domeniile de doctorat cele
mai cdutate in Romania? Cati dintre
absolventii facultétilor romanesti aleg sa
lucreze peste hotare? Care este nivelul de
absorbtie al pietei fortei de munca loca-
le? Ce verticale industriale se confrunti
cu un deficit de resurse si care sunt do-
meniile expuse la acest risc in viitor?
Sunt intrebari la care sistemul
educational roménesc nu poate oferi,
inca, rapid si clar, rispunsuri pertinente

validate, actualizate si intercorelate.
Lipsurile pe care sistemul educational
autohton le inregistreazd inci la acest
nivel au un impact direct asupra
eficientei si calitatii politicilor i stra-
tegiilor educationale din Romaénia, iar
repercusiunile profunde sunt vizibile pe
termen lung.

Pentru a raspunde acestor provo-
cdri majore, Unitatea Executivd pentru
Finantarea Invitimantului Superior, a
Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii
(UEFISCDI) a implementat in perioada
aprilie 2014 - decembrie 2015 proiectul
structural ,, Politici bazate pe evidente si
impactul asupra pietei fortei de muncd“
(INFO-HE), prin care a dezvoltat trei
platforme informatice (RMU, REI si

lize predictive bazate pe date reale.

Un adevar dureros

»Faptul cd nu stim niciodatd cati
studenti avem in Romdnia reprezintd
un adevdr dureros. La doud decenii
si jumdtate de la momentul 1990 ne
afldm in situatia tristd in care avem
date mai bine puse la punct si mai co-
relate in invdtamantul preuniversitar
decdt in invdtamantul superior. Ceea ce
este un nonsens, pentru cd, din punctul
de vedere al capacitdtii institutionale,
invatamdntul superior ar trebui sd stea
mai bine", a declarat Ligia Deca, Con-
silier de Stat al Presedintiei Roméniei,
in deschiderea evenimentului de lansare

fara a avea acces liber la date deschise,

Cele trei platforme lansate

Registrul Matricol Unic (RMU) urméreste consolidarea
unei baze de date in care sa fie inregistrati toti studentii
universitatilor de stat si particulare din Romania. RMU
este conceput astfel incat sa ofere o imagine reald a
capitalului uman dezvoltat in invatamantul superior si
pentru a permite transferul in timp real al informatiilor de

la nivelul universitatilor si accesul la categorii de date si
statistici privind studentii. RMU este interoperabil cu ce-
lelalte sisteme de gestiune din domeniu si poate constitui
suportul pentru Registrul Matricol al Universitatilor din Ro-
ménia (RMUR).

Registrul Educational Integrat (REI) asigurd interope-
rabilitatea intre sistemele de gestiune existente la nive-
lul sistemului de educatie, precum si integrarea cu sis-
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SAPM) ce urmeaza si fie integrate la

a celor trei platforme.

temele de la nivelul altor sectoare publice de interes la
nivel national. REl faciliteaza preluarea datelor privind
educatia preuniversitara, din Sistemul Informatic Inte-
grat al Invat&mantului din Romania (SIIIR) in RMU si per-
mite urmarirea parcursului educational si profesional al
studentilor, precum si generarea de rapoarte si indicatori
statistici.

Studenti, Absolventi si Piata Muncii (SAPM) urmareste
dezvoltarea si implementarea unui sistem informatic pen-
tru universitati si institutii centrale care sa sprijine atat
analiza corelatiei dintre oferta educationald si cerintele
pietei muncii, cat si intdrirea relatiei universitatilor cu
studentii si absolventii. Obiectivul SAPM este de a facilita
adaptarea politicilor privind corelarea ofertei educationale
cu cerintele pietei muncii si cresterea relevantei si calita-
tii Invdtdmantului superior romanesc.




Consilierul prezidential a subliniat
faptul ca increderea societatii in siste-
mul educational romanesc este daté de
transparenta. ,,Cdtd vreme nu reusim sd
expliciam si sa exemplificam beneficiile
educatiei si ale unui sistem competitiv de
cercetare nu putem spera la o finantare
sporitd sau la incredere din partea celor
care ar trebui sd sustind aceste sisteme’; a
mai precizat Ligia Deca.

Disfunctionalitati
in sistem

astfel de date. Dar nu numai pentru ca

sd stie cum sd aloce banii, ci pentru a sti

si ce directii trebuie dezvoltate de la an la
an, astfel incdt si putem face fatd tuturor
provocdrilor. Trebuie si avem date rea-

le, centralizate, intercorelate si accesibile
universitdtilor, pe baza cdrora acestea sd isi
poatd face planuri si si construiascd proiec-
te sustenabile.

Finantare in functie
de rata de angajare

Reprezentantul Ministerului
Educatiei Nationale (MENCS) si Cer-
cetarii Stiintifice (MENCS), Antonela
Toma, director in cadrul Directiei
Finantarea Invitimantului Superi-
or, a confirmat ideea cd sistemul de
invitaméant romanesc are nevoie de
sisteme informatice performante, insa
a evidentiat i o serie de minusuri exis-
tente la momentul actual: ,, Sistemnele de
colectare a datelor sunt diferite in functie
de necesitdtile la care rdaspund. De exem-
plu, sistemul de colectare al INS rdspunde
nevoii elabordrii unor studii importante
la nivel national si international. Siste-
mul de colectare a datelor din MENCS
rdaspunde unor cerinte specifice, cum sunt
cele legate de finantarea invdtdmantului
superio;, care necesitd o multime de date
si raportdri facute de universitdti. Toate
aceste sisteme de colectare a datelor sunt
insd operate independent si paralel.

Un al doilea aspect adus in discutie
de reprezentantul ministerului a fost
cel al proiectelor care se desfisoara in
cadrul diverselor institutii ale statului si
in cadrul cérora se elaboreaza baze de
date complexe, care livreaza rezultate
deosebit de importante. ,, Din nefericire,
aceste rezultate nu sunt utilizate in mod
eficient, iar bazele de date nu sunt inter-
conectate, platformele elaborate in cadrul
acestor proiecte nefiind interoperabile®, a
concluzionat Antonela Toma.

CNR: Ministerul are
nevoie acuta de date

Problema finantarii a fost insd readu-
sd in atentie de cétre Nicolae Istudor,
vicepresedintele Consiliului National
pentru Finantarea Invitimantului
Superior (CNFIS), care a subliniat
importanta ce trebuie acordata in pro-
cesul de evaluare a nivelului de anga-
jare al absolventilor: ,,Dacd avem toate
informatiile colectate de la universitdti la
MENCS si le putem integra cu cele din Re-
gistrul General de Evidentd a Salariatilor
(REVISAL) si din sistemele Ministerului
de Finante, putem sd ajungem la un sis-
tem integrat care sd ne ajute sd evaludm
universitdtile si din perspectiva impac-
tului pe piata muncii. Cred cd ar trebui
sd ne gandim la o finantare diferentiatd
in functie de cdti dintre absolventi sunt

v o«

angajati pe specializarea urmatd.

Ce ne mai lipseste?

Rizvan Teodorescu, presedintele
Consiliului National al Rectorilor
(CNR), a argumentat nevoia de date
nu doar la nivelul ministerului, ci i al
universitétilor: ,, Din punctul de vedere
al CNR, MENCS are o nevoie acutd de

Profesorul Anton Anton,
presedintele Consiliului National
de Statistica si Prognoza a
Invitimantului Superior (CNSPIS),
a evidentiat i el doud minusuri majo-
re, dar nu de natura tehnica. ,, Avem si
incercdm sd facem baze de date si acesta
este un pas extraordinar. Ne mai lipsesc
insd vointa politicd de a le implemen-
ta si perseverenta. (...) Bazele de date
inseamnd ordine, insd nu rezolvd toate
problemele si, in niciun caz, pe cea a
finantdrii. Dar oare vrem toti ordine,
transparentd, claritate? Ne lipseste incd
transparenta pentru cd unora le este
fricd de asa ceva. Eu cred cd ar trebui
sd trecem peste aceastd fricd si sd incer-
cam sd intelegem cd asa ne recrutdm
studentii. Nu vrem un Big Brother, dar
dacd vrem succes in recrutare trebuie sd
ardtdm cdti studenti avem, ce le oferim,
cum ii finantdm, care sunt sectiile de
succes si asa mai departe.

ant superior/Brain Romania 3.0
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Nevoia de transparenta

.Nevoia de date curate, actualiza-
te, corelate si interoperabile in sis-
temul invatdmantului superior ro-
manesc este un subiect pe care il
discutam de multa vreme. Am avut
0 prima tentativd de a implementa
RMU in 2009-201 si nu am reusit.
lar cand ne punem fintrebarea de
ce tot acest efort bine structurat
a esuat, ar trebui sd ne uitadm, i
primul rand, catre noi, cei care in-
cercdm sa colectdm datele. Apoi
ar trebui sa vedem cat anume din
lupta surdad dintre autonomie si
transparenta a influentat aceastd
nereusita. Platformele dezvoltate
de UEFISCDI nu sunt doar pentru
institutiile si universitatile publice.
Universitatile private, chiar daca nu
sunt finantate, trebuie sa furnizeze
si ele date despre studenti, pentru
ca a sti cine studiazd in Romania
este o problemd de credibilitate a
tarii noastre. Pe de alta parte, atunci
cand am construit RMU, acesta nu a
fost conceput ca un alt mijloc de a
controla si obosi universitatile. Ci si
pentru faptul ca, din pacate, in Ro-
mania, din cand Tn cand, se emit fals
diplome - nu diplome false! -, si nu se
cunoaste parcursul educational al
celui care primeste o diploma. De ce
sa nu avem aceasta transparenta?"
Prof. Adrian Curaj, fostul Director
General UEFISCDI, actualmente
Ministrul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice
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Vointa e, dar
ne poticnim in detalii
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»Personal nu cred cd nu existd vointd
politicd. Problema este cd ne incurcim in
niste detalii - cd trebuie sd includem in
organigramd incd 4 oameni, care trebuie
pldtiti etc. Eu cred cd aici ne poticnim’,

a explicat Radu Damian, Director
Relatii Internationale, Proiecte si Coo-
perare, Agentia Roména de Asigurare
a Calititii in Invitimantul Superior
(ARACIS).

Solutia de depasire a acestui impas
este, din perspectiva directorului ARA-
CIS, fundamentarea Registrului Matri-
col Unic ca o institutie in sine. , Poate fi
o institutie care sd functioneze in cadrul
alteia, dar trebuie sd aibd personal dedi-
cat. La randul lor, universitdtile trebuie
sd isi creeze departamente IT puternice,
pentru cd altfel vor apdrea alte probleme.
Imi amintesc cd, atunci cand lucram la
Registrul Matricol Unic, am identificat
vreo 23-24 de sisteme informatice locale,
a argumentat Radu Damian.

SiIon Ciuca, Consilier al Ministe-
rului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, a mentionat problemele teh-
nice ale universititilor: ,, Institutiile de
invdtamant superior nu au incd abilita-
tea sd implementeze si sd opereze sisteme
informatice complexe. (...) De aceea, con-
sider cd lucrurile acestea trebuie ficute
cu rabdare si, chiar dacd ne consumd 2-3
ani in implementare, rezultatul va fi mult
mai bun dacd vom pregadti universitdtile
sd raspundd cerintelor pe care le impune
legislatia nationald si cea europeand.

Temerile legate de componenta teh-
nicé a colectirii datelor de la universitéti
au fost infirmate de reprezentantii
UEFISCDI care au explicat ci, tocmai
pentru a elimina necesitatea dezvoltarii
unei infrastructuri suplimentare la ni-
velul fiecarei facultiti si a investitiilor in
dezvoltarea competentelor tehnice ale
personalului aferent, cele trei platforme
au la baza servicii Cloud si pot fi utiliza-
te cu un training minim.

Nu e nevoie
de stimulente

sd stam la aceeasi masd si sd utilizam
cele trei instrumente dezvoltate de
UEFISCDI. Platformele sunt functionale,
iar pentru a fi operationale trebuie popu-
late cu date. Si nu cred cd pentru aceasta
trebuie gdsite stimulente. Pentru cd, dacd
nu o fac, universitdtile vor fi obligate sd
raporteze datele in acelasi format clasic
folosit pdnd acum, completdnd chestio-
nare, or acest lucru inseamnd foarte mul-
td muncd. lar dacd nu introduc datele,
nu vor avea acces la informatiile corelate
necesare pentru a-si defini strategii viabi-
le de dezvoltare a programelor.

Cine este responsabilul?

Tudorel Andrei, presedintele Insti-
tutului National de Statistica (INS), a
infirmat si el ipoteza lipsei vointei poli-
tice, insistdnd asupra necesitétii conlu-
crarii actorilor implicati: ,,Important este
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In final, pregedintele INS a formulat
o intrebare-cheie: ce entitate va fi res-
ponsabild cu functionarea platformelor
dezvoltate de UEFISCDI?

Un prim raspuns, indirect, a venit
din partea auditoriului, respectiv de la
Vlad Chereches, presedintele Aliantei
Nationale a Organizatiilor Studentesti
din Roménia (ANOSR): ,, De atdtia ani
ne chinuim cu un sistem si nu reusim sd-I
utilizam. Universitdtile spun cd RMU
nu este suficient de bine implementat
si nu poate fi folosit. Ministerul - cd
universitdtile nu vor sd foloseascd RMU
pentru cd au de ascuns lucruri. Si nimeni
nu-si asumd responsabilitatea. Cred cd
este timpul sd avem un ton ferm, iar
acest lucru poate sd il facd in primul
rand ministerul. Astept sd vid un minis-
ter hotdrdt care sd spund: Cine nu are
datele in sistem pdnd in decembrie 2016
nu primeste finantare! S vedeti atunci
cum se mobilizeazd toatd lumea sd in-
carce datele.

O abordare la fel de transanta a
avut-o si presedintele CNSPIS, Anton
Anton: ,, Platformele existd, nu sunt ale
UEFISCDI, ARACIS, CNFIS sau ale al-
tora, ci ale ministerului. MENCS trebuie
sd dea o decizie si sd spund: De mdine,
universitdtilor, trebuie sd incdrcati datele
pénd saptidmana viitoare!

Este o solutie care raspunde si dorintei
exprimate de initiatorul si sustinatorul
proiectelor RMU, REI si SAPM, profe-
sorul Adrian Curaj (la acel moment
directorul UEFISCDI, actualmente
Ministru al Educatiei Nationale si Cer-
cetarii Stiintifice): ,Sunt deja 5 ani de
cdnd Registrul Matricol Unic era sd fie. Si
cu sigurantd cd va fi. Dar m-as bucura sd
putem spune cat mai curdnd: Il avem!“ B



Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

Noua abordare tehnologica
a platformelor UEFISCDI

Noile platforme UEFISCDI au fost concepute astfel incat sa re-
duca efortul universitatilor in procesul de introducere, actuali-
zare si accesare a datelor, oferindu-le acestora functionalitati
avansate de analiza, precum si garantia unor niveluri ridicate de

securitate si disponibilitate a informatiilor.

latformele dezvoltate si imple-

mentate de UEFISCDI (RMU,

REL SAPM) au fost proiectate

astfel inct sd nu necesite re-

surse suplimentare de dezvol-

tare a infrastructurilor de la
nivelul facultatilor, prin mutarea aplicatiilor
in mediul on-line. ,,Fiind vorba de platforme
web, accesarea acestora nu presupune costuri
din partea actorilor implicati si nici resurse
hardware si software suplimentare, conecta-
rea realizdndu-se prin intermediul browser-
elor web’; ne-a declarat Marius Nicoldescu,
Sef Serviciu Informatica si Infrastructura
Suport din cadrul UEFISCDI.

Noua abordare permite si reducerea
efortului facultatilor in dezvoltarea proprii-
lor competente tehnice. ,, Prin proiectul
INFO-HE au avut loc deja o serie de
sesiuni de formare cu reprezentanti ai
universitdtilot, care ne-au confirmat simpli-
ficarea procesului de operare. Feedback-ul
din partea reprezentantilor universitdtilor,
inclusiv personalul IT, este unul pozitiv',
precizeazi specialistul UEFISCDL

Efort redus
de interconectare

Solutia aleas de departamentul IT al
UEFISCDI a facilitat procesul de interco-
nectare a platformelor cu sistemele utiliza-
te de facultiti pentru gestiunea studentilor,
cel de sincronizare a bazelor de date si a
eliminat efortul suplimentar din partea
personalului administrativ.

Interconectarea celor trei platforme
cu sistemele proprii ale universitatilor se
realizeazd prin colaborare directd intre
departamentele tehnice ale acestora si
echipa IT a UEFISCD], care oferd suport
tehnic tuturor utilizatorilor platformelor.
Totodats, acestia au la dispozitie modu-
le de tip ,,Help® integrate in interfetele

B Radu Ghitulescu

de lucru, manuale si tutoriale in format
electronic, precum si o platforma de co-
municare online prin intermediul cireia
pot solicita functionalitati suplimentare si
oferi feedback pe compo-
nentele sistemului.

»Interconectarea siste-
melor universitdtilor cu
platformele REI, RMU si
SAPM este asiguratd prin
proceduri specifice si ca-
nale de comunicatii secu-
rizate. Sistemul este astfel
conceput incdt sd permitd
unitdtilor de invdtamant
sd incarce si sd actuali-
zeze date despre studenti
pe toatd perioada anului
universitar. Platformele au
implementate nativ suport
pentru export/import de date, utilizdnd
diferite servicii web', explica Marius Ni-
coldescu.

Pentru a standardiza procedurile de
interconectare, departamentul IT al
UEFISCDI a desfdsurat o serie de consul-
tari cu grupurile de experti de la nivelul
universitatilor, in urma cdrora au rezultat
o serie de nomenclatoare aplicabile tuturor
institutiilor de invitamant superior. Sis-
temul conceput de specialigtii UEFISCDI
include un modul de actualizare cu versio-
nare a nomenclatoarelor din domeniu.

Disponibilitate
ridicata a datelor

Cele trei platforme sunt gazduite in
Data Center-ul UEFISCDI, care asigura
redundanta fizici la nivel de conectivitate,
climatizare si alimentare cu energie elec-
trica, dar si la nivel software. Arhitectura
hardware si software, formata din servere
fizice si virtualizate pe care sunt imple-

mentate platformele, permite scalarea pe
orizontala si alocarea resurselor in timp
real in functie de necesitati.

Solutia de backup este gazduit in centrul
de date al Serviciului de Telecomunicatii
Speciale, operatiunile realizandu-se in-
cremental, zilnic, prin canale securizate.
»Avem in vedere extinderea infrastructurii
prin implementarea unui sistem de Disaster
Recovery, care replicd in timp real aplicatiile
critice intr-un Data Center secundar, con-
form reglementdrilor internationale’, preci-
zeazd Marius Nicoldescu.

La nivelul intregului Data Center
UEFISCDI sunt implementate solutii de
securitate complexe (de tipul IDS/IPS).
Totodat, platformele includ nativ algoritmi
si metode de verificare a semnaturii elec-
tronice si permit definirea de reguli stricte

De la stanga la dreapta: Marius Nicoldescu, Sef Serviciu Informatica si
Infrastructura Suport din cadrul UEFISCDI, Florin Petrescu si Cosmin Cioranu,
coordonatori ai echipei de dezvoltare software

de accesare a datelor pe categorii de utili-
zatori. Drepturile alocate in platforme sunt
diferentiate, utilizatorii avand acces la mo-
dulele specifice in functie de rolul asociat.

Analize avansate

»Prin procesul de dezvoltare s-a avut in
vedere ca orice operatie de tipul interogdi-
rilor simple sd se efectueze sub o secundd.
Timpul de raspuns depinde insd si de cali-
tatea conexiunii Internet, iar in cazul inte-
rogarilor complexe variazd', ne-a explicat
specialistul UEFISCDI.

Pentru generarea de rapoarte, platfor-
mele utilizeaza un sistem de tip Business
Intelligence, care livreazd rapoarte dina-
mice, in timp real, si furnizeaza repre-
zentdri grafice si geospatiale ale datelor
statistice din sistem. Instrumentul este
disponibil tuturor actorilor din sistem,
oferindu-le acestora o solutie modernd de
analiza, cu ajutorul carora isi pot construi
programe viabile de dezvoltare. =
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RMU, SAPM si REI consolideaza cultura
transparentei si responsabilitatii institutionale
in mediul universitar

Operationalizarea noilor platforme UEFISCDI (RMU, SAPM, REI)
reprezinta un demers complex, care implica actori importanti din
zona educationald, dar si institutionala. Am discutat cu responsabi-
lii proiectului - Gabriela Jitaru, manager proiect INFO-HE, Bogdan
Murgescu, coordonatorul componentei RMU, Mihai Paunescu, co-
ordonatorul stiintific SAPM, si Lucian Ciolan, coordonatorul com-
ponentei REI- despre principalele provocari cu care se confrunta la
momentul actual in implementarea si adoptarea utilizarii platforme-
lor la nivel national, dar si despre beneficiile imediate si pe termen

lung pe care acestea le vor genera.

Cum pot contribui efectiv platformele

UEFISCDI la Tmbunatatirea calitatii
invatamantului superior romanesc?

Consolidarea si dezvoltarea acestor
sisteme informatice pentru invitamantul
superior constituie un demers sustinut
de centralizare si standardizare a date-
lor din sistemul de educatie, in scopul
eficientizérii activitdtii administrative si
imbunétatirii capacitétii de a fundamenta
strategii institutionale si politici nationale
in invitaméntul superior. Acest demers
va contribui la cresterea transparentei si
responsabilitatii universitétilor, precum si
a increderii publice in sistemul national
de invatdmant superior. Totodats,
operationalizarea platfomelor va efici-
entiza procesul de raportare, prin degre-
varea efortului institutional de raportare
multipld. Concret, operationalizarea
efectivd a platformei RMU, pentru toate
ciclurile si toti anii de studiu, va asigura
centralizarea la nivel national a datelor
privind studentii din universitétile de
stat §i particulare din Romania. Platfor-
ma SAPM va facilita accesul securizat
la instrumente pentru dezvoltarea si
implementarea de studii de monitorizare
a studentilor i absolventilor, sustinind
efortul de a dezvolta si oferi programe
de studii relevante pentru piata fortei de
munca. REI a fost conceput ca o interfata
care s3 permitd interoperabilitatea intre
sistemele de gestiune a datelor exis-
tente la nivelul sectorului educational
(invdtdmant preuniversitar, universitar si

E Radu Ghitulescu

de formare continud), precum si cu alte
sisteme de la nivelul unor sectoare publi-
ce de interes la nivel national. Astfel, im-
plementarea si utilizarea pe termen lung
a acestor sisteme informatice vor sustine
profesionalizarea raportérilor de date si
consolidarea unei culturi a transparentei
si responsabilitatii institutionale.

Pentru operationalizarea platforme-
lor vor fi avute in vedere atat mésuri
pentru incurajarea universitatilor de a
le utiliza pentru facilititile oferite, cat si
madsuri care si reglementeze utilizarea lor.
Conform Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011 este reglementatd existenta unui
Registru Matricol al Universitétilor din
Romania (RMUR), sistemul informatic
RMU putind constitui suportul tehnic
pentru operationalizarea acestuia. Pentru
aceasta sunt necesare, in plus, reglemen-
tari privind asigurarea responsabilitatilor
de administrare si gestiune a sistemu-
lui informatic RMU si de constituire a
structurii institutionale care va gestiona
platformele.

C —
oS =

are sunt principalele provocari
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Interoperabilitatea este o provocare
din punct de vedere tehnic, dar mai ales
din perspectiva juridicd. Exista o intreaga
serie de directive europene si nationale
care trebuie avute in vedere, insa la ni-
velul echipei proiectului si al UEFISCDI
s-au facut demersurile necesare pentru
implementarea in conditii optime a
acestei facilitati. Provocirile de natura
tehnica, precum si cele institutionale si
legale sunt determinate atat de cadrul
de realizare a interoperabilitétii, cat si de
cerintele specifice de incheiere a acordu-
rilor de colaborare pentru interconec-
tarea efectiva cu sistemele informatice
gestionate de institutiile centrale din alte
sectoare publice. Cea mai mare parte
a institutiilor si-a exprimat interesul si
dorinta de participare in cadrul acestei
etape, cu unele fiind demarate si imple-
menate deja proceduri tehnice specifice.
MENCS (in privinta SIIIR), INS, Casa
Nationald de Pensii, ANC sunt o parte
din institutiile cu care s-au purtat discutii
in acest sens.

Care sunt beneficiile imediate
pe care le vor genera cele trei
platforme?

Prin utilizarea RMU se are in vedere:
eficientizarea si fluidizarea procesului de
raportare al universititilor catre diverse
institutii centrale; obtinerea unei imagini
reale privind toti studentii din sistemul
de invitdmant superior (numarul de
participanti si absolventi, populatia in-
matriculatd in invitaméntul superior,
pe cicluri si domenii de studiu, nivel de
scolaritate si forma de finantare; date re-
ale si consistente privind inmatricularea
si absolvirea unui student, statutul finan-
ciar, mobilitatea si practica studentului
etc.); generarea indicatorilor de sistem
(performanti, finantare, management,
calitate).

Prin intermediul platformei SAPM
se pot analiza rezultatele invatdrii, prin
monitorizarea evolutiei absolventilor
programelor de studii universitare.
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Echipa de management operational a programelor RMU, SAPM si RE|

Accesand platforma, universititile din
Roménia beneficiaza, in plus, si de: ges-
tiunea centralizatd on-line a comunicirii
cu absolventii, inclusiv transmiterea on-
line a invitatiei de participare la diferite
studii; culegerea datelor de opinii prin
intermediul unor chestionare on-line,
standardizate la nivel national; modul
on-line de analizd a datelor; posibilitatea
realizdrii de comparatii interinstitutionale
si elaborarea de evaluiri ale nivelului
de performanti pe baza indicatorilor de
insertie a absolventilor pe piata muncii.
Prin intermediul REI se va consti-
tui parcursul educational si profesio-
nal al unei persoane si se vor genera
rapoarte statistice si indicatori de
performanti, care sd raspunda cerintelor
de benchmarking de la nivel national si
international.

Ce beneficii pe termen lung
componentelor RMU si SAPM?)

Istoria economiei ne-a demonstrat de
multe ori ¢4, atunci cand se schimba un
sistem, cand se face o investitie, existd un
cost mai mare la inceput, care nu doar ca
se amortizeaza in timp, dar aduce si plus-
valoare pe langi obiectivele stabilite. In
acest caz, putem discuta chiar de beneficii
ce se vor putea vedea pe termen mediu, de
la momentul utilizarii intregului sistem la
nivel national. Transparenta si mobilitatea
informatiei, reducerea poverii administra-
tive, economia timpului de munca admi-
nistrativd sunt doar cateva dintre acestea.
Pe termen lung, vorbim de consolidarea
sistemului de invatimant si adaptarea in
timp real la schimbirile sociale si econo-
mice, bazate pe accesul la date colectate
inteligent. Iar de aici nu mai este decat un

pas pentru rezolvarea unei vechi proble-
me nationale: lipsa increderii in aparatul
educativ si administrativ.

Principalul beneficiu adus de utili-
zarea platformei SAPM pe termen lung
va consta in posibilitatea monitorizérii
impactului ofertei educationale asupra
dezvoltarii profesionale a absolventilor de
studii universitare. Totodata, procesul de
monitorizare va facilita adaptarea ofertei
educationale a universitétilor in functie
de cerintele pietei muncii. Concret, fie-
care universitate va avea posibilitatea de
a evalua performantele individuale ale
diferitelor sale programe de studii si va
putea sd ia decizii fundamentate ce vor
tine cont si de competitivitatea progra-
melor de studii in raport cu posibilitatile
de insertie profesionala a absolventilor.
Misiunea universitatii de angajament
comunitar nu poate fi atinsa cu succes
in absenta unor canale de comunicare
eficientd cu absolventii, studentii si an-
gajatorii. Platforma SAPM va constitui o
infrastructurd institutionala care sustine
consolidarea relatiei dintre universititi,
absolventi si mediul socio-economic.

Din punct de vedere structural, plat-
fomele au o arhitecturd multi-stakehol-
der, grupati in doui categorii: principali
(operatori directi de date fundamentale
pentru sistemul de educatie si formare)
si secundari (operatori directi de date
relevante pentru sistemul de educatie si
formare sau care au nevoie de acces la
date privind educatia si formarea). Astfel,
principalii beneficiari sunt: conducerea
MENCS si consiliile consultative ale aces-
tuia (in special CNFIS, CNSPIS si ARA-

CIS); Secretariatul General al Guvernului,
Departamentul pentru Politici Publice;
comisiile pentru educatie din cadrul Par-
lamentului Roméniei; Institutul National
de Statistica si, posibil, Academia Romé-
na; UEFISCDI; universititile, studentii si
viitorii studenti, precum si societatea in
ansamblul ei.

Cine va administra si gestiona
sistemul?

Sistemul apartine MENCS, iar ges-
tionarea pe parcursul proiectului este
asiguratd de UEFISCDI. Administrarea
platformelor ulterior finalizarii proiectu-
lui va fi asiguratd de structura decisa de
MENCS, pozitia echipei de implementare
fiind aceea ca este necesara continuarea
gestionarii de citre UEFISCDI, printr-un
departament dedicat, avind in vedere atat
experienta acumulata, cit si necesitatea
asigurdrii sustenabilitatii proiectului si a
sistemului.

Ce estimari aveti asupra nivelului de
adoptie al celor trei platforme®?

Nivelul va fi influentat direct i de gra-
dul de utilizare al acestora ca instrumente
nationale de raportare, centralizare si
furnizare a datelor privind invitaméntul
superior, de generare a unor indicatori
specifici de sistem. In acest moment,
sistemul este complet functional, iar prin
intermediul sesiunilor de formare a utili-
zatorilor de la nivel national sunt prezen-
tate si discutate platformele cu toate cate-
goriile de reprezentanti ai institutiilor de
invatdmant superior, in vederea obtinerii
unui feedback consistent inaintea dema-
rdrii procesului de operationalizare efec-
tivd, care va fi implementat cu implicarea
directda a MENCS. =

15 NOIEMBRIE - 16 DECEMBRIE 2015 | MARKET WATCH 17



Cercetare&invatamant superior/Eveniment

Laureatul Nobel in fizica Eric A. Cornell inspira viitoarele generatii de cercetatori si ingineri:

yotiinta si tehnologia sunt

extraordinare alegeri

de cariera

si minunate moduri de viata”

Aflat pentru prima oara la Bucuresti, pentru lansarea
la Universitatea Politehnica din Bucuresti a programu-
lui Honeywell Initiative for ScienceGEngineering (HISE),
un proiect educational global, care ajunge in universitati
din intreaga lume, laureatul premiului Nobel in fizica Eric
A. Cornell a vorbit studentilor despre provocarile actuale
in comunitatile stiintifice mondiale, subliniind importanta
educatiei pentru pregatirea noilor generatii de cerceta-
tori de elita. ¥ Diana Evantia Barca

zicianul american le-a vorbit

studentilor roméni in aula Uni-

versitatii Politehnice din Bu-

curesti (UPB), prima institutie

academicd din Romania care

a gdzduit un eveniment HISE:
»Stiinta si tehnologia se dezvoltd in stransd
legdturd, astfel incdt studentii care isi incep
studiile in fizicd trec prin masterate i doc-
torate, pentru a se angaja apoi in companii
high-tech prestigioase, dovadd cd educatia
de acest tip este o modalitate de a te integra,
perfect adaptat, in lumea reald. Dincolo
de utilitatea cunogtingelor teoretice, acesta
este un drum care ii pregiteste pe studenti
pentru viatd, le dezvoltd independenta si
creativitatea, incurajandu-i sd ramand plini
de optimism in fafa necunoscutului. Este un
drum frumos, care se parcurge cu voiosie,

joc video, doar cd este mult mai frumos si
mult mai folositor”.

»Profesorul Eric A. Cornell a finut in Ro-
madnia o lectie memorabild, urmdritd direct
de mii de studenti invitati in aula UPB, dar
si de peste 70.000 de alfi tineri interesati de
stiinfd, care au vizionat online prelegerea in

,In zilele noastre, marii exploratori nu
mai merg la Polul Nord sau la Polul Sud,
ci merg in laboratoare, adica in locul

in care contemporaneitatea isi anunta
acum marile descoperiri. in laborator
sunt inca infinite mistere neexplorate si
sper ca toti tinerii interesati de stiinta sa

si 0 excelentd provocare pentru cei cdrora le
plac ghicitorile, puzzle-urile, misterele, pen-
tru cei interesati sd pund cap la cap diverse
indicii pentru a descoperi o solufie. Pentru
cd asta se intdmpld in stiintd, pui cap la cap
indicii si nici nu ifi dai seama cand si dacd
ai trecut la urmatorul nivel. Trebuie sd inte-
legi asta singur. Daca vreti, este exact ca un

participe la cautarea lor.“

patru centre universitare din Romania:Cluj,
Iasi, Timisoara si Bucuresti. De asemenea,
profesorul Cornell a fost vreme de doud zile
la dispozitia doctoranzilor nostri, pentru
consultdri stiinifice si pentru discufii tema-
tice. Prin votul unanim al Senatului, UPB
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i-a acordat profesorului Eric A. Cornell titlul
de Doctor Honoris Causa. Sperdm intr-o
colaborare permanentd cu profesorul Cor-
nell, directiile si tema acesteia urmdnd sd
fie dictate de programul si domeniile sale de
interes’; a declarat Mihnea Costoiu, rectorul
Universitétii Politehnica din Bucuresti.

La randul sdu, fizicianul american a vor-
bit despre responsabilitatea sociala pe care
o implicd un statut de excelentd, misiune
pe care si-o asumd incepand cu implicarea
in strategii gandite la nivel mondial pentru
formarea noilor generatii. ,O inifiativd ex-
traordinard dezvoltatd la nivel global, progra-
mul Honeywell oferd un mediu ideal, inspira-
tional, un excelent cadru in care studentii si
profesorii sd inteleagd, prin experiente directe,
modul in care stiinfa si ingineria fac echipd cu
mediul de afaceri pentru a clidi o lume mai
bund. Personalitdti de elitd ale lumii stiinifice
internationale merg in
universitdti, au intdlniri cu
studentii, interactioneazd
cu acestia, reiau discutiile
in cadrul unor grupuri
mai mici sau in intdlniri
informale, in timpul unor
pranzuri tematice, cu
scopul de a oferi inspiratie,
de a oferi modele care si
demonstreze cd stiinta si
tehnologia sunt extraor-
dinare alegeri de carierd
si minunate moduri de
viatd, domenii care deschid perspectivele cditre
infinite posibilitafi, asigurdnd o mulfime de
emotii, dinamicd si mult amuzament”, a ex-
plicat Eric A. Cornell pentru revista Market
Watch. ,,Majoritatea studentilor implicati
in acest program vor rdmdne in legaturd



cu Honeywell, o organizatie aflatd intr-o
permanentd ciutare de talente. Ii incurajez
pe acesti tineri sd infeleagd in mod profund
posibilitatile pe care le oferd domeniul stiinfei
si al tehnologiei, sd se lase inspirafi de bucuria
de tip romantic a descoperirii si a explordrii.
Pentru cd, in zilele noastre, marii exploratori
nu mai merg la Polul Nord sau la Polul Sud,
ci merg in laboratoare, adicd in locul in care
contemporaneitatea isi anunfd acum marile
descoperiri. La Polul Nord sau Sud nu mai
sunt asa de multe lucruri de vizut, pe cdnd in
laborator sunt incd infinite mistere neexplo-
rate si sper ca tofi tinerii interesafi de stiinfd
sd-si doreascd sd participe la cautarea lor”, a
mai spus profesorul american.

Condensatul Bose-
Einstein, ,telescopul”
care va dezvalui secretele
mecanicii cuantice

Cercetare&invatamant superior/Eveniment

UPB i-a acordat profesorului Eric A. Cornell titlul de Doctor Honoris Causa

Discursul inspirational sustinut de profe-
sorul Eric A. Cornell in fata studentilor din
Bucuresti poarta girul unei ilustre cariere
stiinifice. Desi au trecut 70 de ani in decur-
sul carora fizicieni de elita ai lumii au incer-
cat descrierea sa experimentald, condensatul
Bose-Einstein a fost obtinut abia in 1995, in
SUA, Colorado, de cercetitorii Eric Cornell,
Wolfgang Ketterle si Carl Wieman. Echipa
de cercetatori a folosit laserul pentru a raci
si tine la un loc atomii, operatiuni urmate de
un procedeu numit ,,ricirea prin evaporare”
(o tehnica de eliminare a celor mai ener-
gizati atomi din campul electromagnetic
in care acestia sunt prinsi). Procedura are,
deocamdatd, doud tipuri de limitare: nu-
mai anumite tipuri de atomi pot fi raciti si
adusi in starea de condensat Bose-Einstein,
iar cantitétile de condensat obtinute sunt
extrem de mici, de numai cateva milioane
de atomi. In aceste conditii, nu exista o uti-
lizare practica certd pentru acest produs al
fizicienilor, dar profesorul Eric A. Cornell
s-a aratat optimist cu privire la dezvoltarile
ulterioare. ,, Descoperirea mea nu este o temd
de investigatie in sine, ci este, mai degrabd,
un telescop, un fel de microscop, o ustensild
cu ajutorul cdreia cercetatori din alte domenii
sd poatd arunca o privire mai atentd in alte
zone de cercetare, cum ar fi domeniul meca-
nicii cuantice. In anii care au trecut, aplicafi-
ile tehnologice ale acestei descoperiri au fost
modeste, dar descoperirile stiintifice continud
sd fie foarte interesante si, in marea lor ma-
joritate, acestea vizeazd mecanica cuanticd a
particulelor care interactioneazd. Domeniile
evocate nu tin de condensatul Bose-Einstein,

Fizician la Institutul National de Standarde si Tehnologie din
SUA, Eric A. Cornell a devenit laureat al premiului Nobel in 2001
pentru meritul de a fi obtinut experimental “telescopul” care per-
mite o vedere mai clara asupra mecanicii cuantice, condensatul
Bose-Einstein in gaze diluate de atomi alcalini, o tema cercetata
cu decenii in urma de alti doi ilustri fizicieni, indianul Satyen-
dra Bose si germanul Alfred Einstein. La nivel elementar, Eric
A. Cornell a demonstrat experimental cea de-a cincea stare de
agregare a materiei, model care permite studiul proprietatilor
atomilor in stari stationare, deschizand drumul catre dezvoltar-
ea masuratorilor de inalta precizie si revolutionand noi tipuri de
telecomunicatii bazate pe lumina. Condensarea Bose-Einstein,
ocuparea macroscopica a starii cuantice de energie minima, a
deschis drumul, de asemenea, catre stocarea optica a datelor,

calculul cuantic sau catre procesarea cuantica a informatiei.

ci sunt arii potentiale de dezvoltare, a cdror
cercetare devine mai usoard o datd cu desco-
perirea acestui nou condensat. Existd i cte-
va aplicatii tehnologice, unele companii vor si
foloseascd acest condensat pentru dezvoltarea
accelerometrelor, de pildd. Desi piata benefi-
ciarilor acestei descoperiri ramdne, deocam-
datd, extrem de micd, in perspectivd, cred cd
aplicatiile tehnologice ale acesteia vor avea
succes. A fost pus la punct deja computerul
cuantic, ceea ce a deschis calea citre un imens
nou domeniu de cercetare. Sigur, domeniu
computatiei cuantice este o arie interesanta
de cercetare, dar este prematur sa vorbim
despre asta, in conditiile in care nu stim cum
va ardta. Ceea ce stim deocamdatd este cd va
fi rece”, a explicat profesorul Eric A. Cornell.
La nivelul cel mai elementar de intelegere,
fizicianul american a demonstrat cea de-a
cincea stare de agregare a materiei.

Mistere la polii
electronului

In aceastd stare a materiei, diferita de
oricare alta intalnitd in mod obignuit in
naturd, atomii ajung la o agregare care ii
face sd se comporte la unison, si-si piarda
individualitatea. In aceste conditii, atomii
ocupd un spatiu comun, devin indivizibili
sau, potrivit anumitor fizicieni, formeazi
un superatom. Toate aceste ipoteze au fost
demonstrate abia in anul 1995, rezultat care
a revolutionat stiinta experimentala si teore-
ticd, deschizidnd drumul cétre noi tipuri de
telecomunicatii bazate pe lumind, stocarea
opticd a datelor si calculul cuantic, dar si
catre procesarea cuanticd a informatiei si
dezvoltarea mésuratorilor de precizie pentru
unele dintre cele mai sensibile dispozitive
din lume, cum este ceasul atomic. Pentrua
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in mijlocul studentilor de la Universitatea Politehnica din Bucuresti

creiona principiile experimentului, ilustrul
fizician american a explicat c3, pe masura
ce atomii se rdcesc, incep sd semene mai
degraba cu valurile i mai putin cu particu-
lele. Cand un gaz format din atomi ajunge
att de rece incét ,valurile® unui atom se
suprapun cu valurile altui atom, rezultatul
este un fel de crizd de identitate a mecanicii
cuantice, acea ,,condensare“ anticipatd de
Einstein in urmd cu 85 de ani. Temperatu-
rile extrem de scazute reprezinta ele insele

o0 zona de interes major, insa implicatiile
obtinerii lor experimentale sunt mult mai
ample: domeniul mecanicii cuantice atinge
nu numai zona fizicii ultra-reci, ci si pe cea
a fizicii ultra-mici. Pentru ca nanotehno-
logia sé atingd potentialul sdu stiintific si
comercial deplin, este nevoie ca cineva sa
izoleze particula cuanticé acolo unde ea se
nagte. Temperaturile scizute pot fi un exce-
lent aliat in acest spatiu inseldtor. ,Va trece
ceva vreme pand cand vom vedea aplicatiile
acestor descoperiri in viata de zi cu zi. Sigur,
a fost inventat computerul cuantic, dar deo-
camdatd nu este folositor, pentru cd nu este la
fel de performant ca unul obisnuit. Pentru a-i
ridica performantele, trebuie sid mai adundm
ani mulfi de muncd in cercetare, pentru cd nu
este vorba doar de un efort tehnologic, ci de o
mai bund infelegere fundamentald a mecani-
cii cuantice si a felului in care interactioneazd
obiectele. Personal, in prezent am doud direc-
tii majore de cercetare: md intereseazd ce se
intdmpld la nivelul electronului, o particuld
fundamentald i foarte familiard, de altfel, de
vreme ce oamenii de stiinfd o cerceteazd de
mai bine de un secol. Iar la nivelul electronu-
lui, md intereseazd in mod special dacd polii
sunt identici. In cazul electronului, par a fi
similari. Acest studiu se dezvoltd in strdnsd

dependentd cu una dintre cele mai presante
intrebdri in lumea fizicii contemporane, cea
legatd de materie si antimaterie, aflate in
proportii egale in Univers. Aceastd simetrie
s-a stabilit cu foarte pufin dupd Big Bang si
este luatd in considerare in seria cauzelor pro-
funde pentru care ar putea exista diferente si
intre polii electronuluil”, a detaliat profesorul
Eric A. Cornell.

Concentrarea, cheia
obtinerii excelentei in
cercetarea romaneasca

Studiile la nivelul electronului, si in gene-
ral dezvoltarea cercetarilor in universul sub-
atomic se bazeazd pe tehnologii cu lasere
din seria celor de diametre mici, definite de
diverse capacitdi in variabilele de energie
si frecventd a pulsurilor. ,Orice interventie
la nivel atomic se face cu ajutorul laserelor.
Folosim lumini foarte puternice si foarte
riguros controlate atdt din punct de vedere al
intensitdii, cdt si al undei sau al directiei, ca
sd impingem, sd ridicdm, sd mdsurdm ato-
mii, sd le imprimdm vitezd, sd-i incetinim...
Pentru unele experimente am folosit combi-
natii de opt lasere diferite, care au costat, in
total, probabil cam un milion de dolari. Dar
totul vine inapoi. Deoarece fotonul, care este
unitatea luminii, interactioneazd cu atomul
intr-un mod pe care il infelegem foarte bine,
asa cd putem folosi fotonii atdt pentru a md-
sura atomul, cdt si pentru a-l manipula’, a
explicat Eric A. Cornell. In aceste conditii,

o intrebare ar fi daca existd vreo posibilitate
de colaborare cu expertii care pun la punct
laserul ELI-NP in Roménia. ,,Cunosc proiec-
tul de la Mdgurele, dar scopurile acestui laser
sunt departe de domeniile mele de cercetare.
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Laserul de la Magurele si-a cdstigat faima in-
ternationald pentru meritul de a fi unul din-
tre cele mai intense din categoria sa, un laser
foarte puternic, cu o pulsare foarte mare. In
cercetdrile mele am nevoie, pentru o perioa-
da foarte lungd de timp, de un control precis,
de aceea laserele pe care le utilizez sunt de o
magnitudine incomparabil inferioard. Sunt,
insd, foarte mandru i interesat de Romdnia,
de oamenii care lucreazd la acest proiect in-
drdzney, si este doar o intdmplare cd nu face
parte din preocupdrile mele”, a precizat Eric
A. Cornwell.

Proiectul ELI-NP este unul dintre exem-
plele notabile ale cercetérii romanesti, ald-
turi de performantele individuale ale altor
personalitii ale lumii stiintifice, precum
profesorul Alex Nicolin, expert in dinamica
fluidelor, unul dintre fostii studenti ai fizici-
anului american. Vorbind in general despre
comunitatea cercetdtorilor din Romania,
profesorul Eric Cornell a addugat ca apre-
ciazd munca §i rezultatele exceptionale ale
acestora si ¢4, daca ar fi s dea un sfat medi-
ilor academice locale, ar fi ca acestea sa {ind
seama de faptul ca activitatea de cercetare
presupune atingerea unei mase critice de
specialisti intr-un domeniu specific, un grup
care sd fie capabili sa genereze propriile cu-
rente de gandire. In aceste conditii, Roma-
nia fiind o fard mai micd, nu poate fi atinsa
0 masd criticd daca oamenii de stiinta sunt
impdrtiti in centre diferite. Prin urmare,
cercetdtorii ar trebui incurajai si exploreze
anumite domenii, arii care sd reuneascd
talentele si concentrarea, pentru a atinge
rezultate de excelenta. =

Computer cuantic
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Honeywell, partener al
universitatilor tehnice romanesti

rofesorul Cornell se numara
rintre cei 27 de Laureati ai Pre-
iului Nobel pe care Honeywell
a avut onoarea sd ii invite in
universitati din toatd lumea, din
China, pana in Republica Ceha.
In cadrul programului Honeywell Initiative
for Science&Engineering, castigatori ai pre-
miului Nobel in chimie si fizica impartisesc
cunostinte teoretice si experiente personale,
prin conferinte sau prin interactiuni directe
cu tinerii care au ales o cariera stiintifica.
Studentii implicati in acest program bene-
ficiaza de informatii despre oportunitéti de
carierd in inginerie - in domeniul aerospatial,
automatizare i control, controlul arderii si
controlul de mediu - care se pot materializa
prin intalniri cu personalul de recrutare al
Honeywell. ,,Suntem unul dintre angajatorii
majori, in special in zona de inginerie si tehno-
logie industriald. In prezent, circa 800 de ingi-
neri lucreazd pentru Honeywell in Romdnia,
dintre care 600 doar in Bucuresti. Ca urmare,
investim in viitoarea generatie de ingineri prin
diverse activitdfi — de la materiale si laboratoa-
re puse la dispozifia studentilor, pand la posi-
bilitatea de a face internship-uri in compania
noastri- sau in programe de responsabilitate
corporativd, asa cum este Honeywell Initiative
for Science and Engineering (HISE). Acest
program a fost conceput pentru a inspira noile
generatii de ingineri si pentru a aduce in fafa
lor personalitdti de exceptie, in general laureati
ai Premiului Nobel pentru Fizicd si Chimie,
dar si lideri din cadrul companiei”, declara
Constanta Nazarcu, Ambasador si General
Manager al Honeywell International Ser-
vices Romania.

Un alt centru universitar cu care compa-
nia colaboreazd indeaproape este Universita-
tea Politehnica Timisoara, punct strategic
ales, avand in vedere cd Honeywell este un
angajator major in zond, prin unitatea de
productie pe care o opereaza in Lugoj. ,Cu
ocazia vizitei profesorului Cornell la Bucu-
resti, am organizat un eveniment special pen-
tru studentii si profesorii din Timisoara, astfel
incat acestia s poatd urmdri live conferinta.
In aceeasi zi, reprezentantii nostri s-au intdlnit

cu studentii din Timisoara pentru a le prezen-
ta oportunitdtile de carierd din Honeywell.
Credem cd Romdnia continud sd fie unul din-
tre cele mai mari incubatoare de talent in
zona de tehnologie si inginerie si vom conti-
nua sd susfinem noua generatie de ingineri si
sd ii indrumdm cdtre o carierd de succes”, a
mai spus Constanta Nazarcu.

Un laborator
Honevwell la UPB

Cu ocazia vizitei in Romania a profeso-
rului american Eric A. Cornell la Universi-
tatea Politehnica din Bucuresti (UPB) a fost
inaugurat un laborator prevazut cu Panoul
CentraLine by Honeywell, care simuleaza
un concept modern de integrare a tuturor
disciplinelor ce conlucreazi la eficientizarea
energeticd a unei clddiri. Controlerele permit
folosirea celor mai moderne protocoale de
comunicare utilizate in aplicatii de incilzire,
récire, ventilare si aer conditionat (HVAC),

cum ar fi: BAC-
net MSTP, BAC-
net IP, LON
work, M-Bus,
ModBus, Sylk
Bus si Panel Bus.
Totodata, apli-
catiile sunt se-
condate de pro-
grame software
care permit implementarea celor mai noi si
eficiente strategii de functionare optimizata a
echipamentelor. ,, Laboratorul a fost dotat cu
panouri didactice functionale confindnd echi-
pamente si tehnologii Honeywell de ultimd
generatie din domeniul clidirilor inteligente.
Sunt acoperite principalele 3 domenii ale aces-
tei tendinte actuale, respectiv managementul
energetic (monitorizarea, vizualizarea, eva-
luarea si optimizarea consumului de energie),
securitatea i siguranfa in caz de incendiu’,
explicd Mihai Brana, Managing Director
Honeywell Romania SRL. Un rol foarte
important de integrare interdisciplinara il
are controlerul HAWK. Acesta permite si
conectarea echipamentelor de control acces,
anti-efractie, CCTV precum si centralele de
detectie si protectie la incendiu. Informatiile
din sistemul integrat multidisciplinar se pot
vizualiza si modifica accesind direct interfa-
ta webserver disponibild in fiecare controler.
De asemenea, sistemul este conectat la un
dispecerat central care permite dezvoltarea

si simularea de strategii energetice care au ca
scop diminuarea risipei de energie. =
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ANUNT DE INCHIDERE A PROIECTULUI

MONITORIZAREA STARII DE CONSERVARE A SPECIHLOR $1 HABITATELOR DIN ROMANIA IN
BAZA ARTICOLULUT 17 DIN DIRECTIVA HABITATE
Proieet cofinangal din Fondal Eurapean die Deevehare Begionald

Frstireand e Hrolopie Bucwresti — Aoedemifa Romiged in panenenal cu Miamrermd Medimlinl, Apefov g Padarilor — Ddeeclie
Bidfveraitare, a mmplememal prowcmlel nationsl “MonMoneanca stini de conservan: a speciilor si kahitsiclor din Romsinia in hara
articolulai 17 din Directiva Habiixc", Duarsta proiecialul a fost de 50 de luni, din 10 ianwrse 2001 pind la 3 1decembrie 201 3,

Proiectul n fost finnngat din Progreme] Opersgional Sectorial Sddediv®, Axe Pricmsiord 4 - Ingplemeniarea sistemelor sdecvate de
management pemtry protectin naturis, Domeniul magor de imtervendie - Dezvoltarea infrastrucharnii si & planurilor de naaspement pentne
protejarea bindiversitdfii si refelei Matura 200H), sessunea nr. 303009,

Waloarsa totald a Prosoctulal a foat de 52277 435 bei, din care finanjarea neramborsshild din Foodel Ewmopean de Desvoltane
Regionald i buget de siaf a fost de 42,982,466 lei.

Cbiectivul gemeral al pronecnslus 1-a sl prolecia Bodiversiciin §1 a palfmmonialn nanaral 5 nbundigicea cahidin
modaulul nansral prn mosutorsanca sdocvald a stlnl de conscrvane a spocalbor 510 hahikmelor de neeres comunnar din Fomdaia, in
vederea fundementini politicilor de medie pemtru conssrvaren biodiversiigi, usmbnindu-se confammares cu prevedernibe aoguiz-ulal de
mediu. respedtiv imloeminea raponubal nagional confomm prevederidor Andcolalud 17 al Directived Habinare S242CEE, precum §1
implementarea refebel Nanara 2000 E nivel nagional ca urmane & conchuziilor raporudui 5i s sctivitiifilor de diseminare o informagiilor.

Obicetive specifice:

I. CUresrea wnus eadru onitar de mondlonizane a st de consenare a speciilor §i habitselor de micres comemitar 53 implementanes
acestuia la nivel majional in vedirea rmportinia din 200 3, la Comizia Europeand, de citre auloritatca compelenid din Boménia.

I, Cregterea capacithjn de managemsnl 4 aulondpn compelente pan creanca sistemubu informalic unitar pentna momborizanc sedni de
conservare o spocuilor g kabiestclor de inseres comuritarn, accembal pon mlemet de clitre loale gropamle implicate 51 imeresale de
indeplininea obligairilor privind prima raponisie St Connsia Europeand,

Principabele astiviid{i care au fosi implementste in prosset; elahorarea l'|'||3'1|_'d.‘|-|'|-|-|'|-|§|il,‘|r i planuribor penine monsenzanca siins de
conservare 3 habitatglor g speciilor de inseres comumitsr; activiilii care aw avul ca rezuliot pespectarea obligagiilos si solicitnlor LIE,
mespectiv maMiborizares stini de conservare o habatatedor 5i spectibor in vederes raportdnii clire Comisin Eurcpeand in haea artecolulud
17 din Darectiva Hshitsic; sctiviiatea de mformare i congienizare o prodectuloi, precum siactivithil de instruire @ cresheres
capacithjii mstitjionale,

Primcipakele rezultate:

- Elabororea primului Rapord sintefic priviad sterea de conservare a speciilor 3t hebitarelor de interes comunisar din
Romiinia gi publicarea lui sub formi de carte,

- Elaborarea a 9 ghidum de monitorizane, disponibile in format print 5i electronic (www.simshab.ro):

SArhldnd oy monirortzare @ speciilor de plivnte de nteres comuninar din Rowanta”,

Sl sinaie de moniterizare perirn spectile marme 51 habitarele costiere 30 marine de Inferes comnniiar din
Romana™,

Jrhid simtentic de monftortsane peain Fabiraiele de fmteres comurilar (sardme, dime comiinentale, [uTfiSTE, vl dirfce)
alirg Rearsioning™

wlrhvid simlenite de monitarizgere pentra habitatele de imferes comunitar: Rnfarosne, borbirdi 36 miagiomi, stdncari, padar”,
Siriid simlenite de moniterizare pentry speciile de amfibiens §i repeile die interes comnniiar din Bemania®,

hrhid simtentic de moniterizere a pegterifor g speciifor de flieed de interes compmiter din Remania®,

il sinfentic de monitorizare pentru speciile de mamifere de inferes comuiter din Romdria®™,

wbahid sinfeniic de monitorizere a speciifor comunitane o pegtf ain Bomdnia™,

i simdeanine pf.l.n'mmmf.'nﬂ':mm .fj'm'r'f.l'r.-r' e mevertebrate de Tnkeres comeriiar din Romaria™,

« Crearea s dezvoltanea In mivel nagional a unui Sistemubui Informatic pentra Monitorizares Speciibor s Habitatelor de
inberes comumitar (SIMSHAR) - www simshab, o,

Deaali saplimemiare puteti objme de la beneficians] prosoctubul Inermad de Bislopie Buciresny — Acodemic Romaed, kel
O2RE209202, fax: 021221907 e cnmail: biolog i@l oo,
Trereaand de comtact: Dy, Sknona Mihdilcscw — manager d¢ proéect (e-mail: biodversimie|bbid gmail com ),
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Infrastructura de cercetare a IMT
— 0 platforma pentru interactiune si parteneriat

INCD-Microtehnologie (IMT Bucuresti) dispune la sfarsitul anului
2015 de o infrastructura de cercetare de ultima generatie, com-
pletatd de finalizarea investitiilor din proiectul CENASIC (Centru de
cercetare pentru sisteme integrate, nanotehnologii si nanomateri-
ale bazate pe carbon) finantat din fonduri structurale. Mai impor-
tante decat marimea investitiei si performanta echipamentelor
sunt insé&: a) competenta celor care le utilizeaza; b) modul in care
este organizatd functionarea acestei infrastructuri. Dincolo de
participarea in numeroase proiecte europene din diverse progra-
me (PCB, PC7, ENIAC/ECSEL, ERANET etc.), IMT a inaugurat in
2009 asa-zisul Centru de Micro si Nanofabricatie, IMT-MINAFAB,
primul de acest tip din estul Europei, organizat ca o facilitate care
asiguréd servicii (concept generalizat in abordarea Registrului Nati-

onal de Infrastructuri de Cercetare, www.erris.gov.ro).

B Dan Dascalu, Raluca Muller, Rodica Voicu,
Andrei Avram, Alexandru Muller, Ioana Giangu,
Mihaela Kusko, Melania Banu - IMT Bucuresti

Specificul activitatii

IMT a fost creat (1993, din 1996 institut
national) pentru a folosi microtehnologi-
ile (initial derivate din microelectronica)
in scopul realizarii de microtraductori si
microsisteme. Pana in 1997, IMT a dispus
de linia de fabricatie a S.C. Microelectro-
nica SA, dar ulterior a trebuit si se multu-
meascd cu baza materiald a fostului ICCE
(Institutul de Cercetéri pentru Compo-
nente Electronice), cu care fuzionase in
1996 pentru a forma INCD-Microtehno-
logie. La randul sdu, ICCE-ul din 1996 era
numai o parte din fostul institut, din care
s-au desprins in 1990 trei societdti comer-
ciale, cuprinzand si linia de microproduc-
tie. Timp de aproape un deceniu, noul in-
stitut national a dispus de o baza materiald
invechitd, specialistii institutului (recrutati
in primul rdnd din ICCE si Microelectro-
nica SA), sustinuti si de o finantare pe plan
national au reusit sd-si continue activitatea
si s participe la proiecte europene (uneori
folosind infrastructura partenerilor din
strdindtate). Investitiile din infrastructu-

ra IMT din ultimul deceniu au inversat
situatia: acum institutul nostru este gazda
unor lucrari experimentale in beneficiul
celor din afara.

Ce este infrastructura
IMT-MINAFAB?

Mentionam, pentru inceput, faptul
ca termenul de “fabricatie” in context nu
inseamnd “productie’, ci procesarea unor
materiale sau structuri cu dimensiuni con-
trolate de ordinul micrometrilor, respectiv
nanometrilor. Precizim apoi faptul ci
IMT-MINAFAB este un “centru deschis”,
care oferd acces “direct” sau “indirect”
(dupa cum este explicat in detaliu intr-un
articol anterior!) cu un cuvant, ofera “servi-
cii”. Si centrele deschise sunt de doua feluri:
a) pot fi dedicate inclusiv serviciilor, ca in
cazul in care deservesc o universitate sau
un parc tehnologic sau b) pot corespunde
unei unitdti de cercetare care isi utilizeaza
infrastructura pentru propria activitate,
facilitdnd in acelasi timp accesul unor uti-
lizatori din exterior. IMT-MINAFAB co-
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respunde celei de a doua situatii, care este
de departe cea mai interesantd, deoarece
“centrul deschis” ofera acces nu numai la
echipamente si la servicii de rutind, ci si la
competentele cercetatorilor care folosesc
echipamentele de procesare i aparatura
de masurd. Intr-o astfel de situatie centrul
poate constitui o platforma de interactiu-
ne si parteneriat, deoarece faciliteazi cola-
borarea in cercetare si inovare (colaborarea
cu industria)®. In legdtura cu ultimul aspect
sd remarcam si faptul ci in cadrul progra-
mului de finantare prin fonduri structurale
(POC-CDI) existd o categorie de proiecte
ample de cooperare cu industria (proiecte
de tip G) denumite “Parteneriate pentru
transfer de cunostinte”. Acestea cuprind
toate categoriile de activitéti, de la tran-
sferul direct de cunostiinte, la servicii si
cooperare in CD?). Mentionam faptul ci

si pana in prezent IMT a asigurat servicii
pentru diverse firme (are si un punct de
lucru Honeywell Romania), iar infrastruc-
tura sa de cercetare a fost folositd pentru
educatie (laboratoare la cursuri de Master,
stagii doctorat etc.).

Cum functioneaza
IMT-MINAFAB: exemple
de cercetare in colaborare

cu diversi parteneri

Acest articol contine exemple de utiliza-
re a infrastructurii de care dispune IMT in
prezent. In acest context este interesant si
precizam modul in care a evoluat activitatea
din IMT in directia “centrului deschis” Asa
cum am mentionat deja, in ultimul dece-
niu s-a reinnoit aproape in totalitate baza
materiald a IMT. Dotdrile au fost obtinute
in principal prin contracte ale laboratoare-
lor de cercetare. Din motive tehnice, insa,
majoritatea echipamentelor si aparaturii
au fost insa instalate intr-un spatiu co-
mun amenajat in “hala tehnologicd” (era
nevoie de stabilitate mecanica, conditii de
curdfenie, fluide pure). Un bun exemplu
este asa-zisa “zond gri” (camera curati clasa
100.000) in care si-au instalat aparatura




in principal Centrul de excelentd MIMO-
MEMS (finantat de UE, 2008-2011) si Cen-
trul de Nanotehnologii care functioneaza
sub egida Academiei Roméne. In aceastd
zond dotdrile sunt grupate in asa-zisele
“laboratoare-experimentale’, coordonate de
citre laboratoarele CD si operate de catre
cercetitori. In “zona gri” contactele dintre
cercetitorii din diverse laboratoare au apa-
rut in mod firesc, spontan. De aici pand la
colaborare mai intensd nu a fost decit un
singur pas. Cercetatorii care gestionau
echipamentele complexe, specializate

au oferit “servicii” colegilor inainte de a
“jesi” cu oferte in exterior, prin interme-
diul Centrului IMT-MINAFAB. Acest cen-
tru nu este o infrastructura separata, ci o
interfati cu exteriorul. Activitatile MINA-
FAB sunt: a) relatiile contractuale cu “clen-
tii” (inclusiv protectia IP); b) parteneriatul
in propuneri de refele de infrastructuri, in
relatiile cu firma care asigura verificarea
aplicarii procedurilor de calitate s.a.; ¢) di-
seminarea de informatie. Exista un consiliu
consultativ IMT-MINAFAB care gestio-
neaza problematica specificd (modul in
care cercetatorii din laboratoarele CD sunt
stimulati sd ofere servicii, cresterea gradului
de utilizare al infrastructurii etc).

Exemplul 1 se refera la realizarea in
tehnologia siliciului a unor microdis-
pozitive pentru mdsurarea vibratiilor si
pentru investigatii tribologice la scara
“nano”, Laboratorul de ,,modelare” (Dr.
Raluca Miiller) este implicat intr-un con-
tract ERA-NET, cu parteneri din Belgia,
Polonia si Romania (UTCN). IMT a
asigurat nu numai proiectarea microsen-
zorilor (Dr. Mat. Rodica Voicu), ci si reali-
zarea fizicd a acestora (Drd. ing. electronist
Angela Baracu), utilizind un set de echipa-
mente de microfabricatie, inclusiv echipa-
mentul LPCVD (operat de catre ing. chim.
Cosmin Obreja).

Exemplul 2 se refera la alte structuri
micromecanice realizate prin corodare in
plasma (procedeu folosit si in situaia din
exemplu 2). Cea mai performants instalagie
a fost obtinuta printr-un contract finantat
din fonduri structurale (Dr. Ciprian Ilies-
cu, Singapore) care a dus la infiintarea unui
nou laborator CD, de microfluidica si na-
nofluidica si este operata de Dr. Ing. Andrei
Avram (fizician, cu doctoratul in inginerie
electricd), in imaginea aldturata.

Al treilea exemplu este legat de realiza-
rea unor dispozitive electromecanice cu
unde acustice de suprafata (SAW=Surface
Acoustic Waves). IMT a realizat in premi-
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In partea de sus: Micrografii ale unor plachete de siliciu pe care s-au realizat microstructuri mecanice cu
dimensiunile: microconsola de 40 pm lungime, 10 pm latime si 2 ym grosime, suspendaté la o distanta de
2 pm de substrat. Aplicatii: masurarea frecventei vibratiilor mecanice si a fortelor de adeziune, investigatii
nanotribologice, dar si masurarea efectului abaterilor dimensionale aparute in procesul de fabricatie.
In partea de jos: echipament LPCVD (Low Pressure Chemical Vapor Deposition) utilizat pentru depunerea
straturilor subtiri de polisiliciu si nitrurd de siliciu. Inset (stnga jos): Nacela de cuart cu plachete de siliciu de
3 inch acoperite cu un strat subtire de polisiliciu utilizat in realizarea microdispozitivelor.

erd, folosind litografia cu fascicul de elec-
troni, dispozitive SAW care functioneazi

la frecvente mai mari de 5 GHz (proiectul
european SMARTPOWER, coordonat de
Thales TRT). Caracterizarea acestor dis-
pozitive ca senzori de temperatura se face
cu un analizor vectorial de retea (0,1 - 110
GHz), masuratorile fiind efectuate direct pe
cipul de GaN/Si pe care este construit dis-
pozitivul. Deoarece masurarea performan-
telor electrice trebuie ficuta intr-o gama cét
mai larga de temperatura, s-a realizat un
sistem de testare care functioneaza in inte-
riorul unui criostat. Plaja de temperaturi de
masurd este 6-500 K. Conceptia si testarea
dispozitivului: laboratorul de microunde
(Dr. fiz. Alexandru Miiller) din cadrul Cen-

trului de excelenta MIMOMEMS. In prim
plan, fotografia din pagina urmétoare, Drd.
Ioana Giangu (electronicd).

Exemplele de mai sus ilustreazi realizari
ale IMT in MEMS (microsisteme elec-
tromecanice), domeniul siu principal de
activitate, in care a obtinut cele mai bune
rezultate in proiectele europene.

Ultimul exemplu aparfine laborato-
rului de Nanotehnologii (Dr. Mihaela
Kusko) care face parte din Centrul de Na-
notehnologii (CNT-IMT). Melania Banu
(biolog, cu masterul in genetica aplicatd)
opereaza (pagina urmdtoare, figura de jos)
un set de echipamente care permite de-
punerea controlati a materialului biolo-
gic pe un suport, sub forma unei micro-

Interdigiti corodati in Si cu "raport de aspect” mare (~1:10), 1 ym |&time si 10 um adancime; (dreapta sus
- detaliu). Bratele micro-gripperului sunt deplasate sub actiunea microscopului electronic cu baleiaj (SEM);
aplicatii- manipulare molecule.
Structuri proiectate de fiz. Catélin Tibeica (Fabricarea si testarea unei micro-pensete actuata electrostatic);
Imagini SEM: Dr. fiz. Adrian Dinescu
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Structura SAW tip ,single resonator” cu 150 digiti/interdigiti avAnd 200 nm l&time; insetul prezinta detaliu al
nanolitografiei.

Mésurarea variatiei cu temperaturé a parametrilor S la senzorii SAW realizati pe GaN/Si. Sistemul realizat la IMT
pentru méasurarea ,on wafer", in interiorul criostatului a parametrilor S, in domeniul 0.1-20 GHz (jos, stanga);
Criostatul care permite mésuratori de precizie pentru diversi parametri in domeniul 6-500 K (jos, dreapta)

retele (microarray), precum si scanarea : primul si cel mai important laborator
acestuia prin excitare fluorescentd. Este privat de diagnostic genetic din Roma-
0 metoda de mare productivitate pentru nia. Cercetatorii din IMT au conceput si
testarea materialului genetic. Laboratorul : fabricat o noud platforméd microarray, pe
colaboreaz strans cu firma GeneticLab, suport nanostructurat, care s-a dovedit

Micrograf care reprezintd nanofirele de siliciu vizualizate la SEM in sectiune transversald, avand o lungime medie
de 3.85 pm si grosime medie de 60 nm.

Rezultatele testelor de hibridizare pe suport de siliciu nanostructurat prin comparatie cu cele pe suport standard
comercial aratd cresteri semnificative in intensitatea semnalului, ceea ce permite decelarea corecta intre
secventele hibridizate cu complementaritate perfectd si cele intre care apar nepotriviri de cate o nucleotida.
Datele obtinute sunt semnificative din punct de vedere statistic si pot constitui un punct de plecare pentru o
platformé& de diagnostic eficienta. [RSC Adv. 5, 74506]
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mai performanta in studiul unor materiale
biologice a caror compozitie este corela-

ta cu o predispozitie la cancerul mamar

si ovarian. Aceastd cercetare a conturat
perspectiva unei colaboriri cu Franta (MI-
NATEC, Grenoble) in realizarea unor noi
instrumente pentru teste ADN.

Concluzii si perspective

Acest tur de orizont ilustreaza impor-
tanta activitatilor multi- si interdisciplina-
re, a parteneriatelor in cercetare (inclusiv
cu firme din tara i din straindtate), a
infrastructurii de cercetare complexe care
asigurd modelarea pe calculator, realizarea
tehnologica de micro-nanostructuri si
testarea acestora (de remarcat si evolutia
in timp a IMT de la microtehnologii, la
micro-nano-biotehnologii).

Intrarea in functiune (noiembrie 2015)
a centrului de cercetare CENASIC (na-
notehnologii si nanomateriale bazate pe
carbon) va largi profilul de activitate al
institutului, amplificind mult posibilitatile
de procesare tehnologica. Treptat, noile
echipamente cuprinse in cele opt labo-
ratoare experimentale ale CENASIC vor
intra in sistemul de servicii ale centrului
IMT-MINAFAB.

Aceasta infrastructurd experimentald
extinsd permite IMT sa abordeze in forta
obiectivul sdu strategic, acela de a constitui
o platforma tehnologica bazata pe uti-
lizarea mai multor tehnologii generice
esentiale (TGE/KET): micro-nanoelectro-
nica, fotonica, nanotehnologia, materiale
avansate. ,,Orizont 2020” se bazeaza pe
potentialul tehnologiilor generice si indus-
triale in asigurarea competitivitatii Euro-
pei. In particular, combinatia diferitelor
TGE/KET este extrem de versatild, oferind
un mare potential in aplicatii diverse.

Pentru ca abordarea strategica a IMT
sd aibd succes este necesard o concentrare
a resurselor care sa asigure o masa cri-
tica, o implicare in parteneriate la nivel
national §i international in domeniul de
expertiza al institutului. =

1“Infrastructuri experimentale in unitatile de
cercetare. Cat de profitabile sunt investitiile in
aceasta directie?” (Market Watch, octobrie 2015).

2In cadrul competitiei din 2015, IMT a
propus un astfel de proiect, cu mari
sanse de finantare (98 puncte). Tinta este
realizarea de componentistica in domeniul
microdispozitivelor, in care IMT a excelat in PC7.

3 Si acest aspect a fost descris in detaliu in
articolul mentionat mai sus.
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Potentialul folosirii materialelor
pe baza de MgB2 in aplicatiile biomedicale

Magneziul a fost propus ca utilizare pentru implanturi
medicale biodegradabile de catre A. Lambotte in 1907,
insa din cauza vitezei mari de degradare, cat si a gene-
rarii unei cantitati insemnate de hidrogen, cercetarile au
fost abandonate. In 1938, E.D. McBride observa o scade-
re a vitezei de coroziune in aliajul ternar pe baza de Mg,
Mg-Al-Mn, astfel incat producerea de hidrogen este mai
lenta si nu au fost observate efecte secundare sem-
nificative Tn organism. Alierea cu alte elemente chimice
precum Cd si pamanturi rare a permis o scadere si mai
accentuata a vitezei de coroziune, desi nu intotdeauna
au fost studiate atent si efectele secundare induse de

folosirea noilor adaosuri.

tudiile recente acorda o aten-

tie deosebit aliajelor pe bazd

de magneziu pentru aplicatiile

medicale datoritd faptului ci

sunt materiale usoare, au pro-

prietati mecanice apropiate de
cele ale osului uman si sunt biodegradabile.
Ultimul aspect este extrem de important
pentru aplicatiile chirurgicale. Desi existd
un efort international considerabil de cerce-
tare si dezvoltare a aliajelor pe bazd de Mg,
vitezele de coroziune sunt in continuare
greu de controlat si relativ ridicate. Acest
fapt produce o degradare prea rapidd a im-
plantului, astfel incét proprietitile mecanice
ale acestuia se deterioreazd inainte ca osul
nou format sa poata prelua incircarea me-
canica necesard, cum ar fi greutatea corpu-
lui. In acelasi timp, generarea de hidrogen,
care insoteste procesul de biodegradare ra-
pid4, poate fi intensd, cu efecte nedorite asu-
pra organismului. Pentru a diminua aceste
procese au fost propuse o serie de solufii,
cum ar fl imbunététirea calitétii suprafetei
cureducerea corespunzdtoare a rugozitatii,
modificarea suprafetei implantului cu aju-
torul plasmei, alierea si folosirea unor noi
adaosuri sau a unor noi compusi, acoperirea
suprafetelor implantului si utilizarea unor
tehnologii care permit modificarea micro-
structurii materialului.

B Dr. ing.P. Badica (CS1), INCDFM

Supraconductor
biodegradabil si antiseptic

Cercetitorii grupului de supraconduc-
tibilitate (G. Aldica si P. Badicd) din In-
stitutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica Materialelor (INCDFM)
impreuna cu cercetatori din Institutul
National de Stiinte Biologice (A.M. Stan-
ciu si L. Moldovan) si Universitatea Poli-
tehnica Bucuresti (D. Batalu) au propus
testarea diborurii de magneziu (MgB2)
drept material pentru aplicaii biome-
dicale. Acest material este studiat intens
pentru proprietatile sale supraconductoa-
re atractive. De aceea, aceasta abordare
vine ca o surprizd, dar si ca o completare

interesanta la clasa materialelor pe bazi
de Mg cu posibil potential pentru aplica-
tiile biomedicale.

In premiera, au fost evaluate o serie de
aspecte privind degradarea MgB2 in api
sau medii biologice. A fost arétatd posi-
bilitatea controlului vitezei de degradare
si a vitezei de generare a hidrogenului
cu ajutorul unor adaosuri de oxid de
europiu sau de holmiu. Aceste rezultate
recomanda diborura de magneziu pen-
tru aplicatiile biodegradabile, cum ar fi
implanturile osoase. Materialul dopat
sau nedopat a fost testat si din punct de
vedere al interactiunii cu celule vii (os-
teoblaste) sau cu bacterii precum Esche-
richia Coli sau Staphylococcus Aureus.
Rezultatele aratd ci exista o activitate
antibacteriala consistenta impotriva
Escherichia Coli (Fig. 1) si una slaba
impotriva Staphylococcus Aureus. Astfel,
MgB2 poate fi un material de interes si
pentru realizarea unor obiecte cu autocu-
ratare, antiseptice sau cu autosterilizare,
cum ar fi instrumentele chirurgicale sau
implanturile.

In prezent cercetitorii isi continui stu-
diile pentru infelegerea biocompatibilitétii
acestor noi materiale pe bazi de MgB2,
cat si pentru dezvoltarea acestora pentru
aplicatiile biomedicale, dar nu numai. O
parte a rezultatelor au fost publicate in
reviste de specialitate de prestigiu sau au
fost prezentate in cadrul unor conferinte
si congrese internationale de prestigiu. =

Fig. 1Imagini de microscopie electronica care prezinta colonii de bacterii Escherichia Coli pe
suprafata unor probe cu compozitii diferite, pe baza de MgB2, dupa 72 h de la plasarea bacteriilor
pe suprafata probelor in conditii identice. Se observa cum in cazul (b) numérul de bacterii este mult
redus in comparatie cu cazul (a).
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Centrul de Excelenta in Radiochimie
ICPE-CA, in slujba cercetarii
aplicative si a formarii de specialisti

In procesul de dezvoltare economic3, cercetarea stiintifica este
un factor de progres care genereaza idei si procedee novative,
cu efecte directe asupra nivelului economic al societatii si asu-
pra gradului de cunoastere. in acest context, energia nuclears
isi aduce contributia specifica in initierea si promovarea unor
concepte si metodologii capabile sa raspunda cerintelor pietii
si gandirii academice. ® Dr. chimist Traian Zaharescu, ICPE-CA

A el amplificarii activitatii de
cercetare aplicativd, s-a constituit in
cadrul Institutului National de Cer-
cetare-Dezvoltare pentru Inginerie
Electrica ICPE-CA un Centru de
Excelentd in Radiochimie, atét pen-

tru crearea de tehnologii avansate, bazate pe

efectele benefice ale procesarii prin iradiere
cu radiatii de mare energie, cat si pentru
sustinerea unor activitdti educationale prin
transferul experientei de cercetare in dome-
niul universitar. Pornind de la modificirile
structurale induse in materiale, de la dis-
ponibilitatea de reconfigurare a structurii
compozitionale, precum si de la infrastruc-
tura experimentald, centrul are un potential

Dr. chimist Traian Zaharescu

ridicat pentru abordarea unei palete largi de
preocupdri prin care si se poatd realiza ma-
teriale de inalta performant, cu proprietai
prestabilite.

Radiatiile ionizante, radiatii emise de
surse izotopice existente in centrul nostru,
“Co si '¥Cs, sunt folosite pentru realiza-
rea prin procese de polimerizare, grefare,
compatibilizare, reticulare, nanostructu-
rare, a unui spectru larg compozitional
de produse cu proprietiti controlate. In
acelasi timp, expunerea materialelor la
actiunea de degradare radiochimici este
un procedeu eficient pentru calificarea
acestora in scopul utilizérii in conditii cu
risc ridicat de deteriorare.
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Studii si metode
specifice, tehnologii
de fabricatie si produse

In Centrul de Excelenta in Radiochi-
mie rezultalele cercetirii sunt valorificate
prin proiecte la nivel national si interna-
tional. Studiile privind implementarea
procesdrii prin iradiere a materialelor cu
proprietiti electroizolante, ca de exemplu
amestecurile de poliamid4 6 cu diferite ti-
puri de elastomeri, au condus la selectarea
solutiilor optime pe baza modificérii pro-
prietatilor electrice, a celor mecanice sia
durabilititii. In aceeasi sferd a cercetarilor
aplicative se pot mentiona investigatiile
efectelor de imbitréanire acceleratd a izola-
tiilor cablurilor electrice produse pe bazi
de materiale nanocompozite poliolefinice
cu umpluturi oxidice pentru atestarea teh-
nologiei de fabricatie.

Membrii echipei de cercetare a Centru-
lui de Excelentd in Radiochimie au elaborat
metode specifice, plecAnd de la determindri
experimentale de proprietati functionale
ale unor sisteme polimerice pe bazi de cau-
ciucuri sintetice (cauciuc butilic, elastomeri
etilen-propilenici), policlorurd de vinil, po-
lietilen vinil acetat, polietilen tereftalat, pen-
tru utilizarea lor in obtinerea de produse
rezistente la degradare pe timp indelungat.
Aceste rezultate au fost recomandate spre
valorificare prin utilizarea lor in elaborarea
de tehnologii de fabricatie.

Cresterea rezistentei materialelor poli-
merice la imbatrénire oxidativé este abor-
datd in centrul nostru prin studiul detaliat
al efectelor de stabilizare ale diferitelor clase
de compusi cu proprietati antioxidante.
Nivelul de eficientd al aditivilor studiati
(compusi de sinteza sau extracte naturale) a
fost determinat prin determinarea extinde-
rii perioadelor de stabilitate prin masurarea
gradului de stabilitate la oxidare a materia-
lelor polimerice. Competenta de evaluare a
durabilitatii in urma inducerii unei degra-
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dari accelerate prin iradiere poate fi ilustra-
ta de proiectele de realizare a garniturilor
de etansare utilizate la circuitele fluidelor
tehnologice in centralele nucleare, de ates-
tare a mentinerii pe termen lung a stérii
coloidale a lichidelor magnetice folosite la
etangarea sistemelor de transport a fluidelor
de ricire din reactoarele nucleare, de pro-
ducere a unor ambalaje ecologice pentru
péstrarea si comercializarea alimentelor.
Printre preocupirile majore ale Cen-
trului de Excelenta in Radiochimie se pot
mentiona studiile de evaluare a dozelor de
iradiere in scopul imbunatatirii controlului
conditiilor de iradiere, de caracterizare a
expunerii populatiei la actiunea factorilor
din mediu, prin elaborarea de sisteme do-
zimetrice performante, de extindere a cer-
cetdrilor privind incadrarea in normele de
securitate electrica si nucleard a cablurilor
electrice folosite in diferitele intalatii nucle-

are, de diversificare §i aprofundare a investi-
gatiilor privind posibilititile de modificare a
materialelor polimerice in compozitii com-
plexe si nanostructurate prin radioreticulare
cu sau fard compatibilizatori, de obtinere

de sisteme compozitionale cu aplicatii in
domeniile electro-energetic, chimic, nuclear,
transporturi, medical.

Suport pentru educatie
si dezvoltare profesionala

Centrul de Excelentd in Radiochimie
poseda un potential recunoscut pe plan
international privind furnizarea de solutii
problemelor de stiintd a materialelor, ca
rezultat al procesarii i a caracterizérii
prin iradiere a functionalitatii produselor
polimerice. Impletirea activitiii de cer-
cetare cu cea de formare de specialisti in
domeniul radiochimiei sau de ridicare a

nivelului de calificare a personalului im-
plicat in tehnologii de radioprocesare se
realizeaza prin colaborarea ICPE-CA cu
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de
Chimie. Centrul de Excelentd in Radiochi-
mie are colaboréri cu centre de prestigiu
din domeniul modificérii prin iradiere a
materialelor. In momentul actual se des-
fasoara cercetdri comune cu Centrul de
Cercetari Nucleare din Geneva, Agentia
Internationald pentru Energia Atomics,
Centrul de Cercetari Nucleare din Sao
Paulo. Anual, in acest centru sunt elaborate
si publicate in reviste de largs circulatie
internationala peste 10 lucriri stiintifice,
rezultatele cercetérilor fiind diseminate la
conferinte internationale cu larga audienta,
iar lucrérile deja publicate se bucura de un
numdr mare de citari.

Acest centru are capabilitatea de a prelua
spre rezolvare probleme de conceptie si
de fabricatie din sfera industriald sau de a
transfera spre unitéti economice tehnologii
si solutii tehnologice prin care s se mareas-
ca capacitatea de productie a materialelor de
interes economic. In acest sens, ICPE-CA
este deschis colaborarii cu parteneri indus-
triali pentru a transfera rezultatele cerceta-
rilor in industrie, oferind solutii viabile si
eficiente din punct de vedere economic. =

Parteneriate
industriale si

transferuri tehnologice

Valorificarea rezultatelor cerce-
tarii efectuata in acest centru s-a
derulat prin relatii de parteneriat si
transfer tehnologic cu unitati indus-
triale interesate: ROSEAL SA, Odor-
heiu Secuiesc — pentru realizarea
de garnituri de etansare cu un grad
inalt de stabilitate la degradare in
camp de radiatii, produse omologa-
te pentru centrala nucleara de la
Cernavoda, Hofigal SA, Bucuresti
— pentru atestarea rezistentei la
expuneri gama a extractelor natura-
le de uz medical si farmaceutic in
tratamentele naturiste, Fabrica de
Materiale Plastice Bucuresti — pen-
tru producerea de ambalaje ecolo-
gice pentru pastrarea alimentelor,
Oltchim, Rm.Valcea — pentru produ-
cerea de tevi din polietilena pentru
transportul diverselor fluide, Fabri-
ca de produse polimerice a ICEFS-
COM, Savinesti — pentru realizarea
de izolatii electrice pentru cabluri.
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A doua tinerete
a acumulatoarelor
plumb-acid

Bateria plumb-acid este una dintre cele mai vechi meto-
de de stocare a energiei, inventia fizicianului francez Gas-
ton Planteé implinind recent 150 de ani. Cu toate acestes,
cercetari fundamentale pentru elucidarea detalilor de
functionare ale acumulatoarelor plumb-acid au fost publi-
cate abia dupa 2010, cand a fost pus in evidenta atat
mecanismul conductiei electrice in dioxidul de plumb, cat
si conexiunea directa intre teoria relativitatii si valoarea
ridicatd a tensiunii electromotoare produsa de baterie. In
starea incarcata, bateria consta dintr-un electrod nega-
tiv de plumb poros, unul pozitiv, avand ca masa activa
dioxidul de plumb si un electrolit format din acid sulfuric
cu concentratie slaba. Din punct de vedere tehnologic,
functionarea bateriei este asigurata prin aderenta dioxi-
dului de plumb, respectiv a plumbului poros la grile me-
talice de plumb care constituie "scheletul” electrozilor. La
inchiderea circuitului exterior, aceste grile conduc electro-
nii formati prin reactii redox in masele active ale celor doi
electrozi spre circuitul exterior, asigurand o tensiune elec-
tromotoare de aproximativ 2,14 V.

Tehnologia economice pe care le prezintd un model
acumulatorelor oarecare de baterie trebuie sa se tind cont
plumb-acid atat de energia specificd (i.e. cantitatea

de energie care poate fi stocaté la o masi

Bateriile moderne pe bazi de plumb- activa datd), cit si de durata de viata sau

acid sunt produse intr-o larga varietate de
marimi, forme si modele, asigurand un
spectru larg de utilizare. Desi bateriile pe
baza de plumb-acid au o energie specifici
relativ joasd comparativ cu alte dispozitive
electrochimice de stocare a energiei, ele
constituie la ora actuala cea mai impor-
tantd sursd de energie reincdrcabild. La o
privire mai atentd, acest fapt poate fi ex-
plicat prin faptul ¢ in analiza avantajelor

de costurile de productie, acestea din
urma dovedindu-se de multe ori decisive
in alegerea unui model de baterie pentru
uz industrial. Ludnd in calcul toti acesti
factori, se poate afirma ca acumulatorii pe

baza de plumb-acid constituie un compro-

mis viabil pentru tehnologia actuald, fiind
de asteptat sa riméand cel mai important
sistem de stocare a energiei pentru o peri-
oadi lunga de timp.
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Figura 1. Model de acumulator pe baza de plumb-acid

Multé vreme bateriile de tip flooded (i.e.
cu electrolit lichid) au fost practic singure-
le folosite pe plan industrial (in principal
pentru industrira auto). A doua jumitate
a secololui trecut a marcat aparitia pe
piata a bateriilor cu valve de regularizare si
suport de fibrd de sticl si/sau gel (baterii
AGM/VRLA). Acest design a devenit tot
mai popular, cu precidere pentru bateriile
stationare de putere, dar si in cazul anu-
mitor aplicatii auto sau de tractiune. In
anii 90, unii experti preziceau inlocuirea
bateriilor cu electrolit lichid de citre cele
cu valve de regularizare. Totusi, in prezent,
bateriile de tip flooded continua s fie cele
mai folosite baterii de pe piata, iar inlocu-
irea acestora cu baterii cu valve pare a fi
tot mai indepartatd. Principalul argument
in “supravietuirea” bateriilor clasice de tip
flooded este de ordin tehnic si comercial,
pretul de productie ridicat pentru bate-
riile cu valve nefiind justificat de durata
de viata relativ scurta (in special pentru
temperaturi de operare ridicate, sau in
prezenta unor presiuni mecanice cum ar fi
cele cauzate de vibratii puternice).

Principalul beneficiar al tehnologiei
plumb-acid este industria auto, acu-
mulatoarele fiind elementul-cheie in
procesul de demaraj al motorului, cu rol
tot mai mare i in ceea ce priveste asigu-
rarea energiei electrice necesara pentru
functionarea sistemului electric al masinii
in cazul sistemelor start-and-stop. latd
de ce performanta ridicatd in procesul de
pornire la rece este un argument esential
in favoarea acumulatoarelor plumb-acid.
Devine tot mai importantd imbunatatirea
performantei ca functie de numarul de
cicluri de incércare datoritd dotarii autove-
hiculelor cu tot mai multe dispozitive care
folosesc curent in interiorul masinii.
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Dacé supravietuirea tehnologiei
plumb-acid este ceruta de criterii econo-
mice, ea a devenit posibila printr-o in-
tensificare corespunzitoare a activitatilor
de cercetare in acest domeniu. Astfel,
tehnologia de producere a aliajelor de
plumb a suferit imbunatatiri care sd
poatd satisface noile tendinte impuse de
piatd. Dezvoltarea unor aliaje avansate de
plumb trebuie si tina cont de specificatiile
tehnice ale grilelor, structurilor stantate
sau ale conectorilor externi pentru a
imbunitati calitatile acestora in procesul
de productie. Pe de alta parte, au fost
testati o serie intreaga de aditivi pentru
imbunitatirea functiondrii electrozilor,
care au in vedere cresterea capacititii de
ciclare a bateriei §i controlul proceselor
redox care au loc la interfata electrod-
electrolit. In sfarsit, a treia cale pentru
optimizarea functiondrii acumlatoarelor
plumb acid este optimizarea designului
acestora, incepand cu forma si structura
geometricd a electrozilor §i continuind cu
distanta dintre electrozi sau pozitia colec-
torului de curent la nivelul electrodului.

Cercetari
in cadrul INCDTIM

Cercetarile in domeniul acumulatoarelor
plumb-acid constituie o preocupare de datid
recentd in Institutul National de Cercetare
Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si
Moleculare INCDTIM Cluj-Napoca. Mai
precis, primele investigatii au fost demarate
in urmaé cu aproximativ doi ani si sunt axate
pe imbunatatirea proprietétilor fizice ale
acumulatoarelor - cum ar fi optimizarea
formei electrozilor sau imbunatatirea alia-
jelor care stau la baza fabricarii grilelor care
sustin masa activa.

In urma analizei detaliate a distributiei
de potential in electrozi pe parcursul
functiondrii acestora in diverse regimuri de
descarcare am propus noi strategii pentru
proiectarea de modele de grila. Acestea
au in vedere atat optimizarea modului de
colectare a curentului, cat si obtinerea de
structuri geometrice care sa asigure o rata
de coroziune uniforma la nivel local, ceea
ce are ca efect reducerea stresului mecanic
rezultat in urma modificarilor structurale
ale masei active pe parcursul functionarii
bateriei. Am dezvoltat o serie de produse
software pentru urmarirea detaliilor proce-
selor mentionate mai sus, rezultatele aces-
tora fiind deja disponibile pentru analiza.

Temperatura

R i B e e
.
|

Curent

Figura 2. Schema de conversie a temperaturii electrozilor in densitate de curent colectat de grila metalica

In mod natural, programul nostru de
cercetare a condus la necesitatea dezvoltarii
de noi metode de investigare a bateriilor. In
consecintd, am propus recent spre brevetare
o noud metoda de investigare a curentului
produs in baterie pe parcursul descércirii.
Metoda consta, in esentd, in inregistratea de
imagini IR ale electrozilor in timpul descér-
carii bateriei. Odata inregistrata amprenta
termicd a curentului, ecuatia propagérii
caldurii permite analiza cantitativa a cauzei
incalzirii electrodului, adica a curentului
electric. Rezultatul este distributia spatiala
a curentului in electrod, care poate fi core-
latd cu rezultatul investigatiilor numerice.
Corelatia tehnicilor experimentale cu ana-
liza numericé ne permite sd determinam
gradul de eficienta al diverselor tipuri de
configuratii ale acumulatoarelor in diverse
regimuri de functionare.

Perspective

Investigatiile realizate p4na in prezent au
fost centrate pe dezvoltarea de tehnici expe-
rimentale specifice, respectiv pe validarea
predictiilor propuse in urma rezolvarii mo-

delelor teoretice dezvoltate pentru a descrie
modul de functionare al bateriei plumb-acid.
P4na in prezent studiile noastre au avut ca
obiect de studiu exclusiv electrozii utilizati

in acumulatoare comerciale. Cu incepere de
anul viitor intentionam sa producem modele
functionale proiectate integral conform ipo-
tezelor de lucru avansate de noi.

Dezvoltarea de noi directii de cercetare
in domeniul stocirii energiei va beneficia in
viitor de noile facilitati experimentale des-
chise prin recenta inaugurare in INCDTIM,
pe data de 11 noiembrie 2015, a Centrului
de Cercetare si Tehnologii Avansate pentru
Energii Alternative (CETATEA).

Pe termen lung obiectivul strategic al cer-
cetarilor noastre il reprezinta avansul rapid
inspre produse cu performante superioare,
ale caror caracteristici au potentialul de a
atrage atentia partenerilor industriali. =

Referinte:

R. Ahuja, A. Blomgyist, P. Larsson, P. Pyykkd, and P.
Zaleski-Ejgierd, Phys. Rev. Lett. 106, 018301 (2011

D. 0. Scanlon et. al. Phys. Rev. Lett. 107, 246402 (2011)
D. Pavlov, "Lead Acid Batteries: Science and Technology.
A Handbook of Lead Acid Battery Technology and its
Influence on the Product", Elsevier (2011), ISBN 978-0-
444-52882-7,

Figura 3. Laboratorul de testare
a caracteristicilor fizico-chimice a
acumulatoarelor
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COMOTI a transformat Petrom
intr-un partener multumit

e Compresoarele cu surub instalate in statiile companiei
incep sa depaseasca 80000 de ore de functionare continua

Pe 3 noiembrie 2015, INCD Turbomotoare COMOTI a organizat
un workshop dedicat promovarii experientei pe care o detine

institutul in cercetarea si productia de instalatii de comprima-
re gaz natural, in mod special in productia de package-uri cu

compresoare cu surub. Workshop-ul a avut loc la hotelul Zemes
de langa Moinesti, judetul Bacau, si a fost prilejuit de atingerea a
80000 de ore de functionare continua, fara reparatie capitala, a

unuia dintre primele grupuri de comprimare gaz natural achiziti-

onate de Petrom, echipate cu compresoare cu surub cu injectie
B Ing. Petre Despa

de ulei produse de COMOTI.

legerea locului de desfa-
surare nu a fost intdmpla-
toare, intrucait COMOTI a
instalat aici, cu 8-10 ani in
urma, citeva zeci de elec-
trocompresoare cu surub
pentru exploatarea zacamintelor de gaz
din zoni si cele mai multe dintre acestea
au ardtat in functionare caracteristici teh-
nice superioare si fiabilitate bund.

La organizarea acestei manifestéri a
contribuit compania OMV-PETROM,

| 7

care a ardtat un interes deosebit acestei
actiuni, astfel ca reprezentantii sdi din
diverse zone de exploatare au fost prezenti
in numdr mare. Sesiunea a fost deschisa
de dr. ing. Valentin Silivestru, presedin-
te-director general al institutului, care a
prezentat directiile principale pe care s-au
canalizat cercetdrile in domeniul energiei,
in mod special pentru dezvoltarea de echi-
pamente de comprimare performante, la
nivelul cerintelor de pe piatd, subiect pen-
tru care cei prezenti au manifestat interes.
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O colaborare
de lunga durata

COMOTT a dezvoltat solutii de com-
primare a gazelor cu compresoare paletate
sau volumetrice. In acest domeniu al com-
presoarelor volumetrice COMOTT a de-
venit un producitor important de grupuri
de comprimare gaz natural echipate cu
compresoare cu surub cu injectie de ulei
si de asemenea producitor de compresoa-
re cu surub cu injectie de ulei sub licenta
GHH. A fost subliniat efortul special care
a fost ficut pentru finalizarea cercetérilor
incepute cu circa 12 ani in urma pentru
realizarea de electrocompresoare cu surub
cu injectie de ulei. Compania Petrom a
fost partener prin cofinantarea proiec-
tului initial si asigurarea conditiilor de
experimentare a prototipului intr-o statie
de comprimare gaz natural. Intrucat re-
zultatele au fost convingitoare, Petrom a
achizitionat pentru statiile de comprimare
gaze un numar important de grupuri de
comprimare cu compresoare cu surub
produse de COMOTT, primele dintre ele
fiind instalate in staii de comprimare din
zona Moinesti. Colaborarea cu Petrom s-a
regdsit apoi in multe proiecte ale acesteia
pentru modernizarea sau extinderea ca-
pacitatilor statiilor de comprimare gaz.

Compresoarele cu surub,
adaptate specificului
fiecarei aplicatii

Ing. Gheorghe Fetea, director tehnic,
a evidentiat etapele importante prin care
s-a trecut de la initierea cercetarilor si
pana la situatia actuald, cind COMOTI a
ajuns un jucdtor important pe piata echi-
pamentelor de comprimare gaze. De-a
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lungul timpului, informatiile primite din
exploatare au fost analizate critic, iar so-
lutiile constructive s-au imbunitatit, s-au
diversificat si s-au modernizat continuu
pentru a corespunde conditiilor diverse-
lor aplicatii solicitate, pentru adaptarea
la cerintele standardelor specifice in vi-
goare. Caracteristic pentru productia de
package-uri realizati de COMOTI este
capacitatea de a se adapta in detaliu la
cerintele si conditiile fiecarei aplicatii.

Avantaje tehnologice
ale electrocompresoarelor
COMOTI

In continuare a fost prezentati gama de
electrocompresoare produse de COMOTI
si aplicatiile pentru care au fost solicitate.
S-au argumentat avantajele pe care le au
compresoarele cu surub fatd de alte tipuri
de compresoare, in special capacitatea de a
realiza rapoarte mari de comprimare intr-o
singura treaptd si posibilitatea de a lucra cu
presiuni de aspiratie variabile, chiar nega-
tive, ceea ce le face potrivite la exploatarea
zdcamintelor ce sunt pe cale de epuizare.

A fost subliniat efortul continuu care s-a
facut pentru a raspunde la fiecare aplicatie
cu solutiile cele mai potrivite. Gama de
electrocompresoare s-a diversificat con-
tinuu, astfel ca acum se produc grupuri

de comprimare gaze naturale cu debite

de la 5000 la 90000 Nm?®/zi si presiuni de
refulare pand la 40 bar cu diverse echipiri,
corespunzatoare aplicatiilor. A fost scos

in evidenta efortul de cercetare din ultima
perioadd pentru realizarea de compresoare
de presiune inalta, 40-45 bar, care devin tot
mai solicitate pe masura ce presiunea din
magistralele de distributie se ridica la acest
nivel. Dintre acestea, cel mai reprezentativ
este compresorul CHP220, care asigurd

un debit de 160000 Nm?®/zi la presiunea
de 40 bar. Au fost facute cunoscute si
realizdrile pentru dezvoltarea de grupuri
de comprimare cu compresor antrenat de
motor cu piston alimentat cu gaz natural
din procesul de lucru. Aceasti solutie poate
avea aplicatii si pentru exploatirile izolate,
unde alimentarea cu energie electrici este
precard sau lipseste complet.

Un exemplu notabil
de fiabilitate

Pe tot parcursul prezentarilor, intre
reprezentantii COMOTT si ceilalti invitati

avut loc un dialog continuu, schimburi
de idei si informatii. S-a manifestat inte-
res pentru produsele noi, s-au cerut in-
formatii suplimentare. Majoritatea celor
prezenti, fiind specialisti din exploatare
a echipamentelor de comprimare gaz, au
scos in evidentd problemele deosebite cu
care s-au confruntat in activitate, modul
in care unele au avut rezolvare si astepta-
rile pentru solutionarea celorlate.

In partea a doua a lucririlor work-
shop-ului au fost vizitate citeva statii de
comprimare din zona Moinesti unde
sunt instalate electrocompresoare mar-
ca COMOTI care se afla in exploatare
continud de mai mulfi ani. Intre acestea
este compresorul de joasd presiune din
parcul 251, care a acumulat in 10 ani de
functionare 80000 ore de lucru fird a fi
necesara reparatie capitald. Si celelalte
echipamente de comprimare din zond au
aratat o fabilitate buni, conform cu cea
previzionata. La aceasta a contribuit in
mare masura si serviciul de mentenantd,
care este prestat cu promptitudine si efi-
cientd de echipa de service COMOTL

Prezentirile sustinute in cadrul work-
shop-ului au fost completate cu materiale
documentare suplimentare. Au fost ex-
puse postere de dimensiuni mari, care au
aratat cu date §i imagini sugestive princi-
palele realiziri ale institutului COMOTI
in domeniul cercetarii si productiei de
echipamente de comprimare gaze natura-
le. Participantilor la lucrérile workshop-
ului li s-au distribuit mape cu material
documentar referitor la subiectul abordat
la aceasta manifestare.

Importanta
contactului direct
cu unitatile economice

Din comunicirile prezentate si din
schimburile de idei a reiesit cA INCD
Turbomotoare COMOTI considera ca
pozitia in care se afld, cea de unitate de
cercetare aplicativa de elitd precum si cea
de producitor important de echipamente
de comprimare se poate pistra numai
prin contactul direct i repetat cu unitétile
economice din domeniul exploatérii ga-
zelor naturale, in corelatie cu identificarea
cerintelor i problematicii domeniului, cu
mentinerea efortului de cercetare i ela-
borare de solutii tehnice eficiente, atat din
punct de vedere tehnic cat si economic.

COMOTI, o entitate
de cercetare aparte

Prin aceastd manifestare a fost eviden-
tiatd Incd o datd calitatea speciald pe care
o are INCD Turbomotoare COMOTI in
peisajul economic roménesc, reprezentand
un exemplu special de entitate unde cerce-
tarea aplicativa este valorificatd prin pro-
ductia proprie de echipamente cu caracte-
ristici performante si cu valoare de piata.

Workshop-ul desfisurat la Moinesti
se incadreazd in preocuparea constanta a
institutului de diseminare a rezultatelor
cercetdrilor, de tinere a contactului direct
cu companiile de pe piata de exploatare a
gazelor naturale, de promovare de solutii
concretizate in echipamente de compri-
mare performante. =
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Institutul Geologic al Romaniei
trece la urmatorul nivel
de precizie si expertiza stiintifica

e 2 laboratoare de inalta performanta vor extinde sfera cercetarilor si a parteneriatelor

Primele proiecte din fonduri structurale din cadrul Institutului Geologic al Romaniei (IGR)
au permis infiintarea a doua laboratoare de avangarda, lansate oficial la sfirsitul lunii
octombrie. Laboratorul de Geologie si Geofizica Ambientalad pentru monitorizarea si stu-
dierea zonelor expuse la risc de alunecari de teren si Laboratorul de Microscopie Elec-
tronica - Microcosmos fac posibila abordarea unui spectru mai larg al cercetarii catre
domeniile mediu, energie, geologie, biclogie, constructii, metalurgie, medicing, invatamant,
microtehnologie si microelectronica.

loile, topirea zapezilor sau
actiuni antropice la baza dealu-
rilor expun la aluneciri de te-
ren 875 de comune si peste 100
de orase din Romania. Calea
feratd pe tronsonul Barbosi-
Galati si viaductul Aciliu, de pe autostrada
Sibiu Oradea, ambele au fost distruse in
urma unor aluneciri de teren. Lipsa hartilor
de detaliu este una din cauzele insuficientei
documentéri din faza de proiectare a acesto-
ra, spune Raluca Maftei, sefa colectivului de
geohazarde. ,,In primul rand aceste aparate
ar trebui folosite inainte de a construi aceste
infrastructuri de cdi ferate si drumuri. Nu
stiu cine a facut studiul geotehnic in zond, nu
stiu cine a facut studiul de fezabilitate, cert
este cd in acea zond Institutul Geologic nu are
decdt o hartd 1:200.000, ceea ce inseamnd cd
cei 10 km ai viaductului reprezintd 5 cm pe
hartd, adicd un nivel de detaliere insuficient
pentru o estimare corectd a unei situatii geo-
logice destul de complicate”.

Un aliat impotriva
alunecarilor de teren

Raluca Maftei: Am achizitionat un
scaner terestru cu laser, un sistem auto-
nom aeropurtat (un avion conceptie 100%
romaneascd), un magnetometru, o statie
seismicd, un penetrometru, softuri de spe-
cialitate. Am incercat si acoperim o gama
cat mai largd din tehnica geofizica, pentru
ca informatiile obtinute in proiectele pe
care le avem deocamdati sau in eventualele
contracte de prestari servicii, sa fie cit mai
complete si foarte bine documentate.

RM: Prin monitoriziri periodice, la 2-3
luni. Am reusit si facem o astfel de mo-
nitorizare la Telega, iar rezultatele ne-au
depasit asteptarile.

Ce fac aceste aparate, care este

oferta voastra?

RM: Cu avionul putem face un fel
de planuri cadastrale, ortofotoplanuri
georeferentiate care oferd imaginea reald de
la momentul respectiv si pot identifica zone
greu accesibile cu piciorul. In momentul in
care stii 0 zona si o cunosti poti sa 0 monito-
rizezi periodic si s vezi deformarile vizibile,
dacd sunt deplaséri de copaci, distrugeri
ale caselor, deplasari ale caselor, asta tine
de vizibil. In zona de invizibil, mergem pe
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E Mihaela Ghita

tehnologia geofizica adicd magnetometrie,
seismometrie de refractie, electrometrie.
Scanerul 3D creeazd o imagine tridimensio-
nald pe 360 de grade a unei zone si reveleaza
fisuri sau fracturi la suprafata pe care nu le
poti identifica cu ochiul liber.

RM: Perspectivele au aparut din mo-
mentul in care am achizitionat primul
aparat §i de atunci am promovat imaginea si
aparatura pe care o vom avea i incercam sa
ii convingem pe cei care se afld in pozitii de
decizie de utilitatea acestui tip de aparatur,
care oferd rezultate rapide, ieftine, mult mai
putin costisitoare ca un foraj.

Cine ar fi potentialii beneficiari

ai cercetarilor efectuate in acest
RM: Inspectoratul pentru Situatii de
Urgentd ar putea fi interesat pentru situatii
privind alunecirile de teren. Apoi sunt
autoritatile locale, Ministerul Dezvoltarii
Regionale, Ministerul Transporturilor,
constructorii de drumuri sau de constructii
civile, cei care au in jurisdictie zonele arhe-
ologice. Avem aparaturd care poate detecta
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exact locul unde si sape, acolo unde se
gisesc artefactele. Ajutorul pe care il oferim
conduce la scurtarea timpului de investigare
la un pret mai mic decét daca am folosi
tehnologia clasica. Beneficiarii nu sunt doar
in Romania, exista proiecte europene, vom
participa la toate call-urile de proiecte de ori
ce natura ar fi ele.

Sprijin pentru
studii in lumea nano

Microscopul electronic achizitionat in
proiectul Microcosmos se concretizeaza
intr-un laborator de microscopie electro-
nicd de inaltd performanta. Temele de stu-
diu abordate se pot inscrie in absolut toate
domeniile de cercetare stiintifica, indife-
rent dacd este vorba de biologie, industrie,
microelectronici, metalurgie, materiale
de constructie sau materiale noi.

Laboratorul de microscopie electronici
permite accesul in lumea nanotehnologiei.
Ingineria sistemelor functionale la scard
moleculara este o stiinta din ce in ce mai
complexa, care a creat materiale noi, utiliza-
te deja pe scard largd. Principala problemd
o reprezinta dificultatea de a obtine cantititi
mari de nanomateriale de calitate ridicata.
Un gram de nanoparticule de aur costa
2000 de dolari, cele mai ieftine nanoparti-
cule fiind oxizii sau pigmentii de Ti si Zn,
care ajung la cateva zeci de dolari pe gram.
Studiul la nivel nanometric al mineralelor
cu continut util, poate conduce insé la crea-
rea de noi tehnologii de extragere a minere-
ului din zicaminte cu continut scizut, ne-a
declarat Diana Persa, responsabil cu comu-
nicarea in cadrul proiectului Microcosmos.

Care este progresul facut de IGR prin
achizitia acestui laborator?

Diana Persa: Prin modernizarea Labo-
ratorului de microscopie electronici s-au
inregistrat numeroase beneficii, care se
reflectd in actvitatea de cercetare. Astfel,
trecerea de la ordinul de mérire x150.000 la
cel de x1.000.000 permite studierea structu-
rii intime a materiei anorganice, cu aplicatii
diverse, precum: acumularea de cunostinte
privitoare la structura si proprietitile unor
materiale avansate si ingineresti, cunostinte
necesare intelegerii proceselor de transfor-
mare la fabricarea §i procesarea materiale-
lor avansate si in general a unor nanostruc-
turi sau nanodispozitive. Diversificarea
tipurilor de analize prin addugarea de
detectori noi, bazati pe noi principii fizice

(catodolumlniscenti, efect Raman, EBSD),

permit studierea producerea si utilizarea de
noi materiale cu proprietati deosebite, pre-

cum hidrogeluri, polimeri zeoliti.

D.P: Puterea de analizi pe care a
obtinut-o institutul nostru este deosebita.
Furnizorul nostru a spus ci in lume exista
doar 3 astfel de microscoape, ceea ce ne
permite sa indrdznim s accesdm si sd des-
fasuram foarte multe proiecte.

Institutul Geologic al Roméniei este deja
integrat in parteneriate care vizeaza studie-
rea resurselor de materii prime. Astfel, este
partener in cadrul proiectului Combined
Heat, Power and Metal extraction from ul-
tra-deep ore Bodies, acronym: CHPM2030,
finantat de Uniunea Europeand prin Progra-
mul Horison 2020. Proiectul are ca obiectiv
studierea conditiilor de extragere de la mare
adancime a substantelor minerale utile,
printr-un proces asociat cu cel de exploatare
a apelor geotermale. Alaturi de alte metode,
analizele de microscopie electronicd vor
contribui la descifrarea mecanismelor care
sé facd posibild crearea de tehnologii menite
sé realizeze acest obiectiv vizionar. De ase-
menea, analizele de microscopie electronici
cu baleiaj sunt esentiale in studierea unor
teme de geomorfologie, sedimentologie si
micropaleontologie. Posibilitatile de coope-
rare in domeniul realizarii de noi materiale
sunt multiple, iar noul microscop electronic
cu baleiaj isi va aduce contributia la majori-
tatea etapelor de cercetare, in cadrul proiec-
telor realizate in parteneriat.

Sustenabilitatea
investitiei

Aceste doua proiecte de investitii in
infrastructura vor crea pe de o parte
oportunitati, iar pe de altd parte proble-
me la care trebuie gisite solufii pe termen
lung. A finanta in continuare aceste infra-
structuri cu aparaturd de ultimd generatie
necesitd consumabile, energie, utilitati,
practic, bani. De aceea provocarea pen-
tru cele doud grupuri este sd gaseascd
oportunitati de finantare pentru cerce-
tarea propriu-zisa si pentru intretinerea
aparaturii. =

nt superior/Stiintele Pdmantului

Avion de conceptie 100% romaneasca dotat cu un
aparat fotografic pentru realizarea de ortofotoplanuri

Ortofotoplanuri realizate
cu imaginile aeriene

Scanner
terestru
3D si GPS
de mare
precizie
pentru
pozitionarea
pe hartd
a ariilor
studiate.

S

Echipament seismic

Rezistivimetru

utilizat pentru studiul
fenomenelor de
instabilitate a terenului
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GeoEcoMar contribuie la
buna guvernanta a Marilor
Sud Europene via Perseus

In cel de-al Saptelea Program Cadru pentru cercetare si dez-
voltare tehnologica (PC7), principala oportunitate la nivelul
Uniunii Europene pentru accesarea de fonduri pentru Cer-
cetare — Dezvoltare — Inovare pentru perioada 2007-2013,
INCD GeoEcoMar a participat de-a lungul ultimilor ani in nu-
meroase proiecte de cercetare. Unul dintre acestea este
proiectul ,PERSEUS - Policy Oriented Marine Environmen-
tal Research In the Southern European Seas". In cadrul lui,
in perioada Mai — Octombrie 2015, GeoEcoMar a luat parte
la organizarea unei serii de atelierele de lucru internationale
dedicate interactiunii cu entitati interesate de mediul marin
(stakeholders). Evenimentele intitulate "Catre o Stare Eco-
logica Buna a mediului Marin in Bazinele Marii Mediterane
si Marii Negre" au fost organizate in 5 tari (Croatia, Turcia,

Georgia, Tunisia, Maroc).

entru a crea premizele unei
bune colabordri intre ceea ce
si-a propus proiectul PERSEUS
si stakeholderi s-a plecat de
la prevederile unui pachet de
lucru (WP 5), intitulat "Promo-
varea principiilor Directivei-cadru privind
strategia mediului marin (MSDF) la nivel de
bazin", oferind participantilor oportunitatea
de a prezenta si discuta rezultatele si instru-
mentele dezvoltate in cadrul proiectului
PERSEUS, precum presiunile de mediu si
impactul acestora in fiecare zond de studiu,
imbunitétirea colaborarii transnationale,
in ceea ce priveste ecosystem-based mana-
gement, contribuind astfel la promovarea
conceptelor legate de MSFD, intregite cu
rezultatele obtinute in inifiativele regionale
ale UNEP/MAP.

Atelierele de lucru au fost organizate in {a-
rile ce au servit drept ,,studii de caz” in cadrul
proiectului PERSEUS, respectiv: Coasta Cro-

B Daniela Vasile, GeoEcoMar

atiei, Golful Tunis, Coasta Marocand, Marea
Marmara si Sud-Vestul Mirii Negre, Sud-Es-
tul Mérii Negre — Coasta Georgiei, si Nord-
Vestul Mérii Negre — coasta Ucraineana.

Discutiile purtate in timpul acestor eve-
nimente au fost fructuoase si au subliniat
necesitatea colabordrii la nivel international
si a credrii de retele, atét la nivel national cat
si international, intre cercetdtori si partile
interesate ce activeaza in diferite zone de
actiune specifice domeniului marin. Crearea
unor acorduri politice regionale, sau la nivel
de bazin, va contribui la o gestionare efici-
entd a stérii ecologice bune a mediului ma-
rin. Progresul in aceasta directie va fi evaluat
prin stabilirea de programe de monitorizare
la nivelul fiecarei téri. Schimbul de cunos-
tinte si colaborarea intre oamenii de stiinta
la nivel regional au fost considerate cruciale
in cadrul proiectului PERSEUS, in timp ce
interactiunea cu administratiile publice va
putea imbunatafi procesul decizional.
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Principalele
directii de actiune

Ca si proiect invoator de cercetare
marind, PERSEUS (www.perseus-net.
eu) imbina stiintele naturale cu stiintele
socio-economice, intr-o abordare eco-
sistemicd a degradérii mediului marin.
PERSEUS oferd comunitétii stiintifice o
unicd oportunitate de a ,,traduce” cunos-
tintele stiintifice in recomandari de poli-
tici fundamentate stiintific, pentru o mai
buna guvernantd a Marilor Sud Europene
(SES), adicd Marea Neagra si Marea Me-
diterana. PERSEUS creeazi o platformd
puternica de cooperare stiintificd interna-
tionald pentru ambele mari, atat in tarile
memebre UE, cét si in cele din afara UE.

Evaluind impactul activitatilor antro-
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pice si presiunile naturale din ba-
zinele Marii Negre si Mediterane, i
prin integrarea aspectelor naturale s
si socio-economice, PERSEUS a
creat un cadru de politici, eficient
si inovator, bazat pe o abordare
ecosistemicd a domeniului marin,
astfel incit pana in 2020 sa poatd
fi atins obiectivul principal, acela
de a avea ,,miri curate”

In cadrul proiectului PERSE-
US, care se va incheia la sfarsitul
anului 2015, au fost dezvoltate noi
instrumente de evaluare a actu-
alei stari a mediului marin prin -
combinarea capabilititilor de mo-
nitorizare i modelare, sistemele
de observare fiind imbunétatite si
extinse.

In plus, proiectul PERSEUS a
dezvoltat si conceptul unei nave
de cercetare, de dimensiuni mici,
dar inovative, al cérui scop este
sd serveascd drept instrument
stiintific de studiu pentru apele costiere
si portuare, pentru care actualele nave de
cercetare nu sunt adecvate.

Rolul GeoEcoMar

In cadrul PERSEUS, INCD GeoEco-
Mar, coordonator al activitatii intitulate
»Promovarea principiilor Directivei-cadru
privind strategia mediului marin la nivel
de bazin'; alituri de Hellenic Centre for
Marine Research (HCMR) din Grecia, a
initiat, coordonat si promovat obiectivele
principale ale proiectului, atit la nivel
national, la nivelul statelor non-membre
UE din bazinul Marii Negre, dar si la
nivel international. De asemenea, GeoE-
coMar a fost implicat si in alte activitéti
din cadrul proiectului, precum: analiza
presiunilor si a impactului acestora la
nivel de bazin si sub-bazin, imbunitafirea
sistemelor existente de observare, rea-
lizarea conceptului unei nave inovative
de cercetare, management de proiect, in
calitate de membru al Comitetului de
Coordonare al proiectului.

Liderul echipei de cercetare al Geo-
EcoMar a fost dr. ing. Gheorghe Oaie,
inginer geolog, care a coordonat WP 5,
in cooperare cu partenerul grec, HCMR,
care are si calitatea de coordonator al in-
tregului proiect. Din echipa GeoEcoMar
au facut parte: dr. Daniela Vasile (ofiter

de proiect), prof. dr. Marian Traian Go-
moiu (biolog, membru al Academiei Ro-
maéne), CS II Dan Secrieru (geochimie),
dr. Dan Vasiliu (chimist), dr. Tatiana
Begun, dr. Adrian Teacd si Dr. Mihaela
Muresan (biologi), Cristiana Voicaru (ofi-
ter financiar).

Principalele castiqguri

Proiectul a consolidat relatiile cerce-
tatorilor romani cu cei din comunitatea
stiintificd internationald, avind in vedere
implicarea unui numar mare de specia-
listi din diverse domenii ale stiinelor ma-
rine (peste 300 de cercetitori oceanografi,
biologi, geologi, socio-economisti, din
peste 22 de téri si peste 66 de universitati
si institute de cercetare), in scopul obti-
nerii unei abordari holistice a protectiei
mediului marin. Cercetitori din diferite
domenii au colaborat i au gasit solutii
noi pentru evaluarea geo-ecologici si bi-
ologicd a diferitelor zone din Marea Me-
diterand si din Marea Neagra, au trans-
mis rezultatele factorilor de decizie, atat
la nivel local cat si la nivel european si au
dezvoltat instrumente ce vin in sprijinul
dezvoltarii de strategii pentru mediul
marin (AMP ToolBox - Adaptive Marine
Policy (AMP) Toolbox (http://www.per-
seus-net.eu/en/about_the_apf toolbox/
index.html), VMS Tool - Vessel Moni-

" toring System Geoportal (http://
artemis2.ath.hcmr.gr/), ,,Early
Warning System for Oil Spills,
Tool For The Identification And
Assessment Of Environmental
Aspects In Ports — TEAP (www.
eports.cat).

Proiectul PERSEUS a favorizat
achizitionarea unor echipamente
de cercetare marind. Unul dintre
acestea, achizitionat si utilizat
acum de GeoEcoMar, este un
. sistem de profilare de tip ARGO,
care permite monitorizarea unor
parametrii fizico-chimici ai apei
marii (salinitate, presiune, tempe-
raturd, oxigen dizolvat, clorofild).
Echipamentul poate opera péani la
adancimea de 2000 m, durata de
operare fiind de maxim 3 ani. In
momentul de fad echipamentul,
lansat in mare la inceputul anului
2014, a efectuat un parcurs aproa-
pe complet al curentului turbio-
nar central din bazinul de vest al
Marii Negre. Informatiile obtinute sunt
transmise satelitar citre un centru de sto-
care si prelucrare a datelor aflat in Franta,
GeoEcoMar avand acces permanent la
baza de date dedicatda masurétorilor efec-
tuate de echipamente tip ARGO in toate
marile si oceanele din jurul Europei.

Prin proiectele din cadrul Programului
Cadrul VII al Comisiei Europene insti-
tutiile de cercetare din Roménia, inclusiv
INCD GeoEcoMar, au beneficiat de un
suport financiar semnificativ, reusind sa
colaboreze de la egal la egal cu entititi
similare din diferite tari, nivelul calitativ
al cercetdrii, transferul de know-how,
modernizarea infrastructurilor specifice
crescand semnificativ.

Pe baza rezultatelor obtinute si a ex-
perientei acumulate, se intentioneazd
promovarea
unor proiecte
internationale
in parteneriat
(in cadrul noilor
apeluri Orizont
2020), urmarind,
in continuare,
consolidarea
cercetdrii si
recunoasterea
Romaniei ca par-
tener competent
si competitiv. =
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Sustenabilitatea
programelor educationale
pe piata muncii

e Prof. univ. dr. Marilen Pirtea, rectorul Universitatii de
Vest din Timisoara: ,,Finantarea institutiilor de invatamant
superior trebuie sa ia in calcul utilitatea lor in economie”

In orice sistem competitiv investitile urmeaza performanta, depind de
informatii si de rezultate ce pot fi cunatificate sitransformate in unitati
corecte si coerente de masura si de repartizare a resurselor. Aceasta
este o0 tema importanta si pe agenda invatamantului superior, dome-
niu in care stabilirea unor criterii actuale de finantare a universitatilor
reprezinta o provocare majora. Impactul si utilitatea pe care progra-
mele educationale le au pe piata muncii, adaptarea lor la necesitatile
curente ale economiei si societatii, sunt aspecte si totodata repere
esentiale ale acestei problematici complexe, pe care am le-am analizat
impreuna cu prof. univ. dr. Marilen Pirtea, rectorul Universitatii de Vest
din Timisoara (UVT). Dincolo de planul dezbaterii, UVT avanseaza pro-
puneri si solutii concrete, pozitionandu-se ca o universitate aflata in
avangarda schimbarilor de continut din invatamantul superior. = A.B.

procesului educational derulat in cadrul
acelui program este validata de piata
muncii, prin procentul de angajabilitate a
absolventilor séi.

pecializare universitara?

S
cu mediul economic sau
tine mai mult de o strategie
unilaterala, a institutiei®?

Un program educational in invitamantul
superior trebuie construit astfel incat sd aibd
o utilitate economica si sociald pentru toti
stakeholderii programului respectiv: univer-
sitate, institutii din mediul socio-economic,
studenti, comunitate/autoritéti locale etc.

Studentii sunt interesati sa dobandeasca
competentele necesare care sd le permita
angajarea si, de ce nu, obtinerea unor ve-
nituri salariale §i perspective de cariera cat
mai mari. Universitatea doreste si recrute-
ze prin programul respectiv cat mai multi
studenti, din ratiuni financiare, de calitate
cat mai bund, care in urma deruldrii pro-
gramului s& deprindd competentele nece-
sare pentru a genera performante cit mai
bune in zona cercetdrii sau angajabilitatii.
La fel ca si in marile universitati, calitatea

Cum se construieste o
Are acest proces legatura

Institutiile din mediul economico-social
sunt interesate sa recruteze absolventi buni,
competenti, capabili sa contribuie la dezvol-
tarea organizatiei. Dorinta acestora este ca
absolventul de facultate si fie echipat cu ct
mai multe abilitéti si competente ca urma-
re a cursurilor, seminariilor si activitétilor
presupuse de desfdsurarea programului
educational urmat.

Autoritdtile locale sunt interesate atit
de contributiile financiare pe care tinerii
absolventi le vor aduce la bugetul local, prin
impozite si taxe, cat si de capitalul uman
(masurat prin numarul si pregitirea profe-
sionald a acestuia) care constituie veritabile
atuuri in atragerea investitiilor strdine cétre
regiunea respectiva.

Pentru o dezvoltarea economicd suste-
nabild este esential ca toti acesti stakeholderi
sd colaboreze, iar universititile sd dezvolte
programe educationale flexibile care sa ris-
punda acestor nevoi.
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Ministerul Educatiei
are un rol in acest proces?

In virtutea autonomiei universitare,
MEN trebuie sa se comporte mai mult ca
un organism reglator care impune princi-
piile generale si directiile de actiune, fira a
favoriza sau dezavantaja o universitate in
detrimentul alteia. Sa supravegheze doar
legalitatea functiondrii unor universitati
performante, acestea bucurandu-se de
o flexibilitate suficient de mare pentru a
realiza programe aliniate necesitétilor sta-
keholderilor si regiunilor din aria de acti-
vitate. In cazul universititilor cu probleme,
supravegherea si implicarea Ministerului
trebuie sé fie foarte strictd, iar masurile
foarte dure. Este de neiertat ignoranta cu
care sunt tratate universitéti de calitate
indoielnicd unde nu se fac ore, unde evalu-
area se face in mod reprobabil, unde etica
academica nu mai este de mult la ea acasa.

Ministerul are ca parghie finantarea
universitatilor, iar modul in care distribuie
banii poate crea schimbiri extrem de be-
nefice in sistem. In acest sens, finantarea
institutiilor de invitdmant superior trebuie
sd ia in calcul utilitatea acelor universititi
pentru regiune si pentru Roménia, urma-
rind angajabilitatea absolventilor dupa fina-
lizarea studiilor. Ma refer la angajabilitatea
in Roménia, pentru ca doar aceasta aduce
utilitate sociala in tard. Nu ne incalzeste cu
nimic dacé noi cheltuim bani publici in a
forma absolventi care parésesc tara si plitesc
impozite si taxe altor state.

Cum mdsurdm angajabilitatea
absolventilor de universitati in Roméania?
Simplu! Conectam bazele de date din trei
ministere: Educatie (Registrele cu absolventi
identificati pe baza de CNP), Munca
(Revisal, unde avem informatiile privind
angajarea absolventilor) si Justitie (exista si
absolventi care incep demersuri antrepreno-
riale si apar ca asociati la Oficiul Registrului
Comertului).

In plus, finantarea universitatilor tre-
buie si tind cont ca si pAnd acum si de
cercetare, dar de cercetarea de calitate care
produce impact prin cresterea prestigiului
universitatii prin articolele publicate in revis-
te de top la nivel international, prin inventiile



generate sau prin contractele incheiate cu
mediul socio-economic.

In ceea ce priveste contractele de cerceta-
re si consultanta incheiate cu mediul socio-
economic, propunerea ar fi ca pentru fiecare
1 leu incasat (nu contractat) din contractele
de cercetare, Ministerul s3 mai acorde inci
1 leu finantare. Aceasta masura ar dinamiza
foarte mult universitatile care, astfel, ar fi
preocupate sa devind un actor important si
competitiv in comunitate.

Cum se adapteaza oferta
universitatii la piata muncii?

Din pacate, aceastd orientare a
universitatilor spre nevoile pietei se
manifestd doar in parte si nu la nivelul
intregii tari. Sunt inca multe universitéti
din Roménia in care distributia nu-
madrului de studenti pe specializari nu
este in conformitate cu ceea ce solicitd
mediul socio-economic. De asemenea,
multe programe universitare incluse
in oferta educationald in care se prega-
tesc studentii din Romania nu tin cont
de realitatea pietei fortei de munca.
Observam in cadrul multor programe
universitare de studiu o ruptura intre
rezultatele invétérii/cunostintele doban-
dite si abilitétile si competentele necesare
in viata reald. De asemenea, existd multe
universitati de stat caracterizate de con-
servatorism si rezistentd mare la schim-
bare, care au un timp de raspuns mult
prea mare la schimbirile rapide care se
petrec in mediul socio-economic.

Societatea roméneasca se afla intr-
un moment de integrare intr-o soci-
etate complexa si superior dezvoltata
care se afl3, la rAndul ei, intr-un proces
de schimbare. In contextul dezvoltarii
noilor tehnologii (in special tehnologia
informatiei) si a intensificarii competitiei
economice la nivel global, societatea euro-
peand isi doreste 0 economie mai dinamica
si mai competitivd, bazatd pe cunoastere.
Acest termen sugereaza schimbarea bazei
economiilor avansate cétre zona serviciilor
si a produselor cu valoare adaugata mare.

Reusesc universitatile

sa se integreze in mediul

economic si social?

Educatia, cercetarea si inovarea constituie
baza dezvoltarii economiei si a societatii in
general, iar rolul universitétilor devine din
ce in ce mai important. Pentru a-si indeplini

cu succes acest rol, universitatile trebuie sa
atingd un grad ridicat de integrare in mediul
economic si social, sé fie din ce in ce mai
deschise citre societate si nevoile acesteia si
sd raspunda cu eficacitate transformérilor
rapide din mediul exterior. Ritmul in care
se realizeaza acest lucru este diferit dela o
universitate la alta si depinde de flexibilitatea
si pregitirea cadrelor didactice, de dinamica
mediului de afaceri din regiune si dorinta
acestora de implicare in educatie, de deschi-
derea managementului universitatilor spre
acest tip de abordare.

Consider ca una dintre cheile rezolvarii
problemelor de adaptare continud a progra-

Prof. univ. dr. sl
Marilen Pirtea,

rectorul

Universitatii

de Vest din

Timisoara

melor de studiu la nevoile societitii, de cali-
tate a procesului de invétare si de integrare a
absolventilor pe piata fortei de munca poate
fi imbunatatirea relatiilor dintre universitati
si societate. Universitatile din Roméania
trebuie sd devind sisteme deschise capabile
sd ajung la un nivel ridicat de integrare cu
mediul economic, administrativ; politic si
non-profit si sa rispunda eficient provocri-
lor societatii bazate pe cunoastere.

Cum trebuie
sa se implice statul?

Statul trebuie sé incurajeze orice activitate
care conecteazd universitatile cu mediul so-
cio-economic prin diverse masuri. Ma refer
la permiterea de stagii de practica in fiecare
an de studiu; acordarea de facilitéti firmelor

Cercetare&invatamant superior/Strategie

care primesc in internship §i remunereaza
studentii; acordarea de facilitati firmelor care
angajeazd absolventi; acordarea de sprijin
financiar cadrelor didactice care efectueazi
cheltuieli pentru pregitire intr-un domeniu
nou; incurajarea aproprierii cadrelor didacti-
ce de mediul de afaceri. De exemplu, cadrul
didactic sé fie angajat o zi pe saptiména intr-
o firmd din domeniu si firma s beneficieze
de facilitéti fiscale.

O singura solutie care si conducd
spre dezvoltarea de specializari fe-
zabile pe piata muncii, in economie,
nu existd. In cazul nostru, la UVT,
am aplicat un set de strategii care tin
de mentoratul profesional, de armo-
nizarea continuturilor disciplinelor,
instituirea de practica specializat,
derularea de proiecte POSDRU, cit si
implicarea Universitdtii in structuri
ale administratiei locale i judetene
cu experti care participa la elaborarea
diverselor programelor de dezvoltare.
Printre altele, pot mentiona céstigarea,
in 2014, de pe prima pozitie, a unui
proiect POSDRU pentru consilierea
studentilor, in valoare de peste 5 mi-
lioane euro. Foarte importanta este si
armonizarea continutului. O cale de
urmat este implementarea unui board
care sa coordoneze fiecare program,
board compus din cadre didactice,
studenti si reprezentanti ai angajatori-
lor. Mentoratul profesional presupune
atragerea persoanelor active de pe piata
muncii, angajati ai unor companii nationale
si multinationale de prestigiu, a caror
experientd profesionala este impartisita
studentilor cu ocazia unor evenimente spe-
cifice i a activitatilor didactice.

Cheia sta intr-o relatie foarte apropiati
universitate - mediul economic - comunita-
te. Este important ca universitatea sa ia parte
la deciziile comunitatii, iar mediul economic
s fie un partener activ in dezvoltarea ofertei
educationale. Vorbim de un proces inde-
lungat si nu se poate realiza dela un an la
altul in cazul universitétilor care nu au incd
aceastd experienta a parteneriatului cu ac-
torii economici. Sunt strategii testate deja de
UVT, ele functioneaza, fapt confirmat si de
numeroasele performante ale institutiei pe
plan national si international. =
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Cat de bine sunt orientati studentii
in privinta job-ului si al tipului de
companie in care ar dori sa lucreze

Ioan Poclitaru
Experienced
manager,
building high
performance
teams

f'.s

Tipul jobului
dorit de studenti

In afara studentilor de la Stiinte Umane
(Geografie, Jurnalism, Limbi strdine), din
care mai mult de jumatate au putut expri-
ma jobul spre care doresc sa se indrepte,
ceilalti studenti au putut face acelasi lucru
in proportie mult mai micé. Niciun stu-
dent urméand o specializare in domeniul
Biotehnologiilor nu a stiut in ce job ar dori
sd activeze ulterior. Si-au putut exprima
optiunile pentru un job dup absolvire 40%
dintre studentii facultétilor economice, 42%
studentii la informaticg, 28% viitorii ingineri,
35% studentii la medicing, 36% cei de la
facultati pedagogice si de psihologie si 58%
studentii la facultati de stiinfe umaniste.

Acest lucru denot o lipsa de viziune din
punct de vedere al unei potentiale cariere in
domeniu, dar si al cunostintelor despre do-
meniul in care studentul va urma sé profe-
seze. Ambele deficiente se pot remedia prin
servicii profesionale de consiliere in cariera.

In functie de anul de studiu, 31.3% din-
tre studentii anului intai au putut exprima
jobul dorit, 36.1% studentii anului doi si
25%. studentii anului trei i 100% studentii
din an terminal.

Tipul companiei
in care studentii
ar dori sa lucreze

Din punct de vedere al tipului de com-
panie, rata de nominalizare a fost superi-
oara celei de nominalizare a jobului dorit.
Daca in cazul jobului, la nivel general,

33.2% dintre studenti au putut nominaliza
ce tip de job isi doresc, in cazul companiei
42.3% au putut spune in ce tip de compa-
nie doresc sé lucreze. Acest lucru este jus-
tificat prin faptul de multe ori studentul,
chiar dacd nu poate nominaliza un anume
job, el isi doreste sa lucreze in cadrul unei
organizatii pe baza imaginii pozitive care
si-a creat-o, imagine care pozifioneaza
compania deasupra altora din punct de ve-
dere al mediului de lucru si al beneficiilor
oferite angajatilor.

In functie de domeniul specializirii alese
de student, procentul celor care au putut
nominaliza compania doritd este de 61.5%
pentru studentii la Biotehnologii, 45.5%
pentru studentii la Economie si afaceri,
34.5% pentru studentii la Informatica,
48.5% pentru studentii la Inginerie civila,
55.6% pentru studentii la Medicina si far-
macie, 40.9% pentru studentii la Psihologie
si stiintele educatiei, 22.2% pentru studentii
la Stiinte umane.

Daci in cazul jobului dorit, nici un stu-
dent de la Biotehnologii nu a putut puncta
ce fel de job preferd, in cazul companiei
dorite aceiasi studenti de la Biotehnologii
au avut cel mai ridicat scor. Discutand cu
studentii pentru a intelege de unde provine
discrepantd, am realizat ci explicatia este
lipsa de practica. Pand atunci singurele
elemente concrete de practica cu care lua-
serd contact studentii de la Biotehnologii
fusesera echipamentele din laboratoarele
facultatii. Desi aveau informatii despre
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domeniul economic in care se specializau,
nu puteau nominaliza decét la un nivel
superficial unul -doua tipuri de companii
existente in industrie, dar fird a putea ex-
prima clar care este tipul de companie in
care doresc s se angajeze. Stagiul de prac-
tica le-a oferit informatii despre care sunt
principalele companii din domeniu si ce
produce fiecare dintre acestea. Aceste in-
formatii i-au ajutat pe studenti si identifice
tipul preferat de companie in care doresc
sd isi dezvolte o cariera.

Casi in cazul rdspunsurilor legate de
jobul dorit, optiunile studentilor cu privi-
re la tipul de companie dorit, in functie
de anii de studiu, nu au variatii majore.
Studentii anului int4i au specificat tipul
de companie in proportie de 40%, cei din
anul doi in proportie de 45.8%, iar cei din
anul trei in proportie de 37.5%.

Ce ii ajuta pe studenti

sa poata identifica jobul
si compania dorita?

Facultatea ar trebui sa ofere studentilor
sedinte de consiliere profesionald efectiva.
Am avut un caz in care un student la stiinte
economice, care a parcurs fazele de consi-
liere si practicd, desi era in anul 2 a hotérat
sd renunte la specializarea pe care o urma
si sa se inscrie la o facultate de informatic,
deoarece a realizat ca se simte mult mai
puternic atras de acest domeniu.

Doar 33.2% din studenti au putut speci-
fica ce tip de job isi doresc. Acest fapt de-
notd o posibild lipsd de cunostinte despre
domeniul in care si-au ales sa isi dezvolte
o carierd. Efectul lipsei de informatii con-
crete despre piata aferentd domeniului eco-
nomic studiat are ca efect intrarea in somaj
a multor absolventi la terminarea studiilor
sau angajerea lor in domenii total diferite
fata de specializarea urmata la facultate.

* Datele au fost obtinute folosind in-
strumentele puse la dispozifie de proiectul
SIMACTIV derulat de compania APT.
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Bilant pozitiv la finalul proiectului IMPULS

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti (UPB) incheie cu succes coordonarea celui mai
mare proiect de practica desfasurat in Romania din fonduri europene: “Student azi! Profesionist
maine! - imbunétatirea procesului de insertie pe piata muncii a studentilor din domeniile tehnic/
economic/medical veterninar — IMPULS” - POSDRU/160/2.1/S/139928.

2.000 de studenti. Pentru majoritatea
studentilor aceastd practicd a devenit o

o 8

lituri de alte 6 universitéti
partenere, UPB a oferit
unui numar de peste
10.000 de studenti sansa de
a face un stagiu de practica
e lunga durata in cadrul
companiilor si de a dobandi competetele
dorite si recunoscute de viitorii angajatori.

Obiectivul general

De astfel, obiectivul principal al
proiectului a fost acela de a facilita si
imbunétati procesul de insertie pe piata
muncii si de a dezvolta aptitudinile de
muncd pentru un numiér de 10.000 de
studenti inmatriculati in invatdmantul
superior tehnic/economic/medical ve-
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/
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terinar, prin dezvoltarea si furnizarea de
programe integrate de orientare, consi-
liere profesionald si dezvoltare a 500 de
parteneriate cu potentiali angajatori.

Obiectivele specifice,
indeplinite cu succes in
perioada de implementare

In cadrul proiectului IMPULS au fost
inscrisi un numdr de peste 11.000 de
studenti in grupul tinta al proiectului. De
asemenea, au fost consiliati un numar de
peste 10.500 de studenti, obiectivul pro-
pus initial fiind de maxim 10.000.

De asemenea, peste 2.500 de studenti
au participat la stagii de practica de lunga
durats, obiectivul propus fiind de maxim

noud bursi a locurilor de munca.

Un alt obiectiv important a fost in-
cheierea unui numar de maxim 500 de
acorduri de parteneriat, in cadrul acestei
activitati fiind realizate peste 590 de acor-
duri cu parteneri economici.

Sustenabilitatea
proiectului

In prezent UPB duce tratative pentru
semnarea de acorduri prin care perioa-
dele de practicd sa fie derulate la societati
comerciale din strainitate, in institute
nationale de cercetare-dezvoltare, etc
astfel incat studentii sd aiba posibilitatea
sd-si elaboreze in cadrul acestor stagii de
practicd si lucrarea de licentd, precum si
teza de cercetare de la master.

Sunt deja companii care, in baza
unui parteneriat cu UPB, ofera tinerilor
absolventi de facultate oportunitatea de
angajare, prin programe de traineeship,
intership.

Revenind la beneficiile aduse de imple-
mentarea proiectului IMPULS in cadrul
scolii roméanesti, putem afirma cu tarie ca
este un model de invitare interactiva, sub
indrumarea specialistilor din companiile
partenere, iar plus valoarea addugatd vine
din scurtarea drumului absolventilor citre
integrarea activa pe piata muncii. In stagi-
ile de practici de lungd durati desfisurate
in cadrul companiilor studentii capati
implicit tipul de experientd cerut de catre
angajatori si astfel pot avea sansa, incd din
timpul facultatii, de a accede mai usor ci-
tre un viitor job. =
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Observator fuz

Luna octombrie a insemnat o luna complet atipica pentru piata IT la nivel
global. O luna in care nume mari au decis, aproape simultan, sa efectueze

tranzactii importante

apul de afis a fost detinut,
fard niciun fel de indoiala, de
tranzactia prin care Dell a
cumparat EMC contra su-
mei de 67 de miliarde USD.
A fost o tranzactie care a
socat intreaga lume IT, atat prin dimensiu-
ne, cét si prin faptul ci a aparut din senin,
luand prin surprindere jucatori de pe piatd
deopotrivé cu analistii de specialitate.
Tranzactia mai sus mentionata a fost
suficient de impresionantd incat discutiile
legate de ceea ce se va intampla cu noua

Firma tinta

Broadcom Corp

OmniVision

Philips LumiLeds

IBM Storage

Amplidata

InMage Systems

entitate mamut de pe piatd sd nu inceteze
nici la ora scrierii acestui articol. Efectele
ei se vor resimti, probabil, o bund perioa-
da de timp de acum inainte, mai ales ca
in cadrul acesteia a fost inclusa si o altd
entitate de renume pe piata virtualizarii,
VMware, care ficea deja parte din EMC
la momentul incheierii afacerii. In mod
cert vor exista efecte si pe piata romé-
neascd, insd, datorita specificului acesteia
de piata relativ micd, cel mai probabil
aceste efecte vor fi limitate ca amploare.
Afacerea Dell-EMC a umbrit intr-o

I Bogdan Marchidanu

bund mdsuri o alta afacere de mare ca-
libru de pe piata, petrecuta tot in cursul
lunii trecute. Este vorba de tranzactia
prin care Western Digital a achizitionat
SanDisk contra sumei de 19 miliarde
USD. Tranzactia inseamnd un pret de
86,5 USD pentru fiecare actiune SanDisk,
ceea ce inseamna o prima de 15% fata de
pretul de inchidere din ziua anterioara,
data fiind valoarea de piatd a companiei,
de 15,4 miliarde USD.

Tranzactia pune laolaltd douad din cele
mai mari companii de stocare date. Din

Industria semiconductorilor

Cumparator

Avago Tech.

Investor Group

Investor Group

Industria stocarii de date

Cumparator
Lenovo

WD/HGST

Microsoft Corp
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mai multe puncte de vedere, SanDisk, cu
investitiile majore efectuate in cip-uri de
memorie de tip flash, reprezinta un viitor
fara discurile dure rotative fabricate de
Western Digital. Cu toate astea, in ciuda
cresterilor explozive initiale, in ultima
vreme SanDisk a raportat rezultate mult in
urma asteptarilor. Intr-o maniera similara,
Western Digital a constatat cum produsele
care constituie esenta afacerii sale incep sd
devind tot mai putin importante, pe ma-
surd ce industria a inceput si se indrepte
catre dispozitivele de memorie de tip flash.
Cum niciodata nu existd doui eveni-
mente fard ca un al treilea sd le urmeze,
tot luna trecuta HP a anuntat ca isi vinde
Tipping Point, divizia de afaceri axatd
pe securitate in retea, citre Trend Micro,

contra sumei (mult mai modeste decat
cele anterioare) de 300 milioane USD.
TippingPoint este un furnizor de sisteme
de detectie intruziuni de generafie urma-
toare si de solutii de securitate pentru re-
tea, iar HP a declarat ca prefera ca pe viitor
sd revandd servicii de securitate in retea de
la parteneri (inclusiv de la Trend Micro) in
loc sd mai detina active in acest sens.
Mutarea vine inainte ca HP sd comple-
teze divizarea afacerii sale in servicii PC
si de tip corporate, 0 mutare anuntatd de
anul trecut ca fiind programatd pentru
finalizare la sfarsitul acestui an fiscal.
Trend Micro a declarat ci tranzactia
va include tehnologie de securitate, IP,
expertiza industriald si baza de clienti
TippingPoint. Compania va combina

Domeniu de activitate al tintei

Solutii de semiconductori pentru comunicatii

Dispozitive bazate pe senzori de imagine

LED-uri si sisteme pentru aplicatii de iluminare

Domeniu de activitate al tintei

Intregul portofoliu de stocare al IBM

Solutie software defined storage pe baza de obiecte

Software de backup si platforma cloud enterprise

directiile de actiune TippingPoint cu
propriile operatiuni de securitate a retelei
intr-o noua divizie de afaceri denumita
Network Defense.

Mutari majore

in industria
semiconductorilor si in
industria stocarii de date

Continuam in acest numar de revista
prezentarea celor mai importante fuziuni
si achizitii la nivel gobal din prima jumi-
tate a acestui an cu alte doua sectoare de
mare interes general: semiconductorii si
stocarea de date.

In privin{a industriei semiconducto-
rilor, trecerea tot mai fluidd de la PC-ul
clasic la mobilitate va duce, probabil, la o
intensificare a activitdtii de fuziuni si achi-
zitii in cadrul producitorilor de cip-uri,
pe masurd ce acestia vor cduta sa achizi-
tioneze companii care sa le stimuleze ca-
pabilitiile legate de mobilitate. In acelasi
timp, noile tehnologii, precum Internet
of Things si casele inteligente vor genera,
foarte probabil, noi oportunitéti pentru
industria de semiconductori, deoarece
includerea de "inteligentd" in dispozitivele
fabricate va determina firmele de pro-
ductie semiconductori sé achizitioneze
companii inovative, care sa le optimizeze
investitiile in cercetare-dezvoltare.

Din punct de vedere al celuilalt sector
analizat, al stocérii de date, analistii se
agteapta ca stocarea de date definitd prin
software si convergenta infrastructurii
pentru stocarea de date la nivel personal
si enterprise si fie motoarele principale
de stimulare a activittii de fuziuni si
achizitii. Simultan, costurile ridicate si
vulnerabilitatile serverelor fizice si echi-
pamentelor de stocare vor determina din
ce in ce mai multe firme client sd adopte
stocarea in cloud, deoarece aceastd teh-
nologie le ofera optiunea de scalabilitate
la costuri mici, acces facil la date §i mana-
gementul eficient al datelor. m
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Data), un criteriu esential in evaluarea
- nivelului de inteligentd al oraselor, a fost
m a I adusi in discutie de secretarul de stat Radu
- - t t
y

Puchiu. Reprezentantul Guvernului a
evidentiat faptul ci Roménia ocupa la nive-
lul anului 2014 un meritoriu loc 16 in clasa-
mentele internationale Open Data Index.
Interventia nu a tratat insd aspectul

Conferinta ,,Smart Cities of Romania“ a reusit sa transpuna con-

ceptul de oras inteligent in plan concret, prin exemple de solutii

si abordari pragmatice. lar prin diversitatea tematicilor aborda-

te, nivelul ridicat al specialistilor invitati si structura interactiva

s-a impus ca una dintre cele mai importante manifestari locale

critic al interoperabilitatii bazelor de date
publice, acuratetea acestora si faptul ca
dedicate problematicii ,Smart City“. = Radu Ghitulescu

gradul scazut de interconectare existent la
momentul actual afecteaza direct nivelul
de eficientd al utilizarii acestor resurse.

.Sper ca administratia publica din

Romania, nu numai din Bucuresti,
este capabild sd constientizeze
importanta pe care o are conceptul
«Smart City» pentru evolutia sa ulte-
rioard. Administratia publica este insa
un beneficiar si, de aceea, initiativa
apartine organizatiilor private impli-
cate In promovarea solutiilor dedica-
te oraselor inteligente si initiativelor
cetatenesti coagulate in jurul unor

n de aspecte critice in abordarea problematicii
«Smarter or better?, P p

O intrebare pertinentd si una dintre
principalele concluzii formulate de catre
prof. univ. dr. ing. Anton Anton la finalul
celei de a doua zile a Conferintei ,,Smart
Cities of Romania“, eveniment care s-a
constituit intr-un adevérat maraton de
interventii si prezentiri pe tema ,,smart,
abordatd din varii perspective.

Structurate pe 10 sesiuni principale,
subiectele din cadrul celor doua zile
de dezbateri si prezentari au acoperit
o0 agenda vastd, de la nevoia de politici
coerente la nivel national, nivelul de ac-
cesibilitate al instrumentelor de finantare
si gradul de replicabilitate al modelelor
internationale, pana la abordari practice,
solutii si studii de caz ale implementari-
lor realizate deja pe plan local.

Abordari la nivel
guvernamental

Concluziile rezultate in urma a peste
50 de interventii au evidentiat o serie

|

»Smart City“ la nivel local.

Astfel, reprezentantii Guvernului si ai
administratiei prezidentiale - o prezentd
numeroasd in cadrul conferintei ,,Smart
Cities of Roménia“ - au dezbatut pro-
blema oraselor inteligente din perspec-
tiva necesitdtii unei viziuni si strategii
nationale, evidentiind nevoia abordarii
unitare a problematicii si a conformitétii
solutiilor implementate atat cu standar-
dele existente la nivelul UE, ct si cu ne-
voile reale ale cetatenilor.

Sorin Encutescu, secretar de stat in Mi-
nisterul Economiei, a insistat asupra ,,trans-
formarii conceptului «Smart City» intr-un
domeniu stiintific de studiu®; care sa fie
abordat sistemic. La rdndul sdu, consilierul
prezidential Constantin Dudu Ionescu a
subliniat importanta managementului inte-

ligent in implementarea proiectelor ,,smart*

si necesitatea parteneriatelor public-privat
capabile si sustind dezvoltarea pe termen
lung a unor astfel de intiative.

Problema transparentei abordata din
perspectiva datelor deschise (Open
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interese bine definite. lar conferinta

«Smart City of Romania» are me-

ritul de a consolida dialogul dintre

administratia publica si mediul de

afaceri, care repre-

zintd forta motrice

in aceastd relatie.

In cadrul evenimen-

tului, colegii mei au

prezentat o serie

"y de aspecte legate

= de managementul

traficului rutier, contorizarea consu-

mului de energie termica, strategia

de salubrizare si tratare a deseurilor

si modul in care abordeaza Primaria

Municipiului Bucuresti situatiile de

urgentd. Ideea principald este nsa

integrarea unitard a tuturor acestor

solutii inteligente, astfel incat sa

actioneze coerent, intr-o colaborare
eficientd."

Dan Darabont,

viceprimar al Bucurestiului
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Un aspect punctat de catre unul dintre
moderatorii conferintei, prof. univ. dr. ing.
Adrian Curaj (la acel moment directorul
general UEFISCDI, actualmente Ministrul
Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice):
~Am inceput sd folosim eticheta «<smart»
pentru tot mai multe lucruri, fie cd este
vorba de orage inteligente, <smart diaspora»
sau specializare inteligentd. Este un semnal
pozitiv cd incepem sd aborddm sistemic si
interdisciplinar aceste concepte. Dar trebuie
sd intelegem cd lucrurile evolueazd tot mai
rapid spre volume de date din ce in ce mai
mari. Accesul deschis la sistemele de date
publice este extrem de important pentru dez-
voltarea mediului economic, dar ne ajutd si
in a avea evidente pe baza cdrora putem lua
decizii cdt mai bune. Din pdcate, de foarte
multe ori nu avem acces la aceste date. Si la
fel de multe ori datele pe care colegii nostri le
fac disponibile in mecanismele de tip «open
access» nu sunt curate si nu le putem folosi.,,

Nuantari pragmatice

Spre deosebire de reprezentantii
administratiei centrale, cei ai administratiei
publice locale, ai autoritatilor cu atributii
de reglementare si ai asociatiilor si
organizatiilor profesionale au nuantat abor-
darea, exemplificAind concret diferenta din-
tre oportunitate si necesitate.

De exemplu, calea lungé pe care Roma-
nia o are de strabitut pentru a se alinia la
obiectivele ,,smart* ale UE a fost exemplifi-
catd concret in interventia reprezentantului
Autoritatii Nationale de Reglementare in
domeniul Energiei (ANRE), care a prezentat
stadiul actual al de ,,digitizare a energiei“ la
nivel local.

Abordari similare au fost sustinute si
argumentate si de ctre reprezentantii
ARTS, ECOTIC, ARPIC, EURISC etc.,
care au accentuat faptul c3, pentru a putea
initia §i valorificd optim proiectele Smart
City ,insulare” (accesibile la nivel local atat
din perspectiva efortului financiar, cét i al
nivelului de complexitate), este necesard
prioritizarea identificarii nevoilor reale ale
comunitatii, realizarea unor analize perio-
dice de rentabilitate a investitiei si dezvolta-
rea proiectului astfel incét acesta si poata fi
integrat ulterior intr-un sistem coerent de
management inteligent.

Modelul UPB

Raspunsurile practice la provocirile cu
care se confrunta oragele din Romania la

"As considera necesar ca viitoarele editii ale conferintei
«Smart City of Romania» sa includa o serie de concursuri
de tipul «Cel mai inteligent proiect de tip Smart Commu-
nity». Sau poate chiar «<Smart Territory», pentru ca pro-
iectul ELI-NP de la Magurele poate fi un exemplu in acest
sens. Suntem destul de motivati si «smart» - tematicile

Smart City, Smart Grid si Big Data sunt prioritati incluse
in planul de specializare inteligenta al Romaniei. Si sunt
reflectate nu doar in resursele nationale, ci si in fondurile structurale si in mo-
dul in care o buna parte din banii pentru inovare sunt folositi pentru prioritati.
Avem resurse de cercetare si putem veni cu solutii inovatoare in zona aceasta,
ceea ce reprezintd un element atractiv pentru companii."

Prof. univ. dr. ing. Adrian Curaj, Ministrul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

momentul actual au fost oferite de citre
companiile participante (ZTE, Huawei,
NEC, Orange, Telekom, Cisco, IBM, Sie-
mens, Ericsson, UTI, Luxten, Bosch, Team-
net). Vorbitorii au evidentiat avantajul
adoptirii si utilizdrii unor solutii validate si
confirmate prin proiecte implementate la
nivel international, dar si local, proiecte ce
pot fi replicate prin adaptarea la conditiile i
nevoile fiecarei comunitéti in parte.

Exemple practice au venit insd nu doar
de la firmele participante la conferintd, ci si
din partea reprezentantilor Primariei Capi-
talei si ai Universitétii Politehnica Bucuresti,
care au proiecte si initiative importante in
acest domeniu.

»UPB a fost unul dintre promotorii concep-
tului «smart» in Romdnia si una dintre pri-
mele universitdti care I-a pus in practicd in
administrarea propriului campus. Lucrdm de
cdtiva ani la transformarea campusului si am
reusit deja sd fim producdtori de energie elec-
tricd si termicd, prin intermediul propriei cen-
trale de cogenerare, si sd realizdm prima casd
cu bilant energetic pozitiv. O altd realizare
importantd in domeniul <smart» este aceea cd
am reusit s obtinem recent un grant din par-
tea Administratiei SUA pentru a transforma
intregul campus intr-un ,,smart green cam-

Expozitia asociata conferintei le-a oferit
vizitatorilor oportunitatea de a afla care §
sunt solutiile mediului privat la nevoile
specifice ale comunitatilor locale

pus®. Vom putea astfel
pune la dispozitia
societdtii civile,
administratiei publice i
mediului economic ro-
mdnesc un prim proiect
«smart» integrat®, a ex-
plicat rectorul UPB,
Mihnea Costoiu.

Un proiect in derulare

Dupa doui zile de
dezbateri intractive, in
care au fost exprimate
zeci de puncte de vede-
re, intrebarea-capcani
a profesorului Anton
Anton. - ,Smarter or
better?“ - se prefigurea-
z3 a fi una dintre principalele concluzii ale
conferintei ,,Smart Cities of Romania®

Réspunsul unanim al participantilor este
fard echivoc: ,,Smart City“ este si va riméne
inca pentru mult timp pe un subiect fier-
binte pentru numeroase orase, comunitati
si regiuni din Romania. Jar initiativa ,,Smart
Cities of Romania“ va trebui reiteratd multi-
anual, prin evenimente itinerante. |
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Solutiile specializate

de telecomunicatii -
0 perspectiva regionala

Grupul Veracomp este unul dintre cei mai mari dis-
tribuitori de solutii IT din Europa Centrala si de Est.
In Romania, Veracomp este prezent din anul 2007,
iar cea mai importanta componenta a portofoliului si
business-ului pana anul trecut a constituit-o compo-
nenta de securitate si networking. In 2014, Veracomp
si-a afirmat intentia de a miza pe solutii specializate
de telecomunicatii, cand a adaugat in portofoliu so-
lutiile Polycom, alaturi de brandul de videoconferinta
Lifesize. Prezenta Veracomp nu doar in Romania, ci Si
in alte tari din regiune (Cehia, Polonia, Croatia) oferd o
serie de avantaje. Pe langa disponibilitatea stocurilor
sau facilitatile de finantare, experienta, expertiza si
competentele pe un anumit segment de solutii repre-
zinta adevarate valori intr-o industrie atat de dinami-
ca cum este cea a solutiilor IT specializate.

and ne referim la teleco-

e reteri Perspectiva regionala
municatii si videocon-

ferinta, democratizarea
reprezintd, cu sigurantd,
o tendintd majora.
Noile solutii in cloud
Video-as-a-Service (Vaa$S), transforma
infrastructura hardware costisitoare
intr-o unealtd de business, iar video-
conferinta devine un instrument de
comunicare popular, nemaifiind o
prerogativa a firmelor mari, ci o solutie
real disponibild companiilor de orice
dimensiune. VaaS$ atrage dupd sine
preturi mici, conectare BYOD (laptop,
mobil si tabletd), mobilitate, producti-
vitate si scalabilitate.

Cum se vede piata roméneasca in
comparatie cu tarile din regiune atunci
cand vorbim de solutii specializate de
teleconferinta?

In Polonia, comunicatiile unificate
au devenit un instrument de business,
ca rezultat al unei serii de motive. ,Pe
de o parte liberalizarea pietei de teleco-
municatii, ca o decizie impusd de cdtre
Uniunea Europeand, a generat accesul
la Internet de calitate superioard, cu
costuri reduse. La randul sdu, accesul
la Internet de calitate, a determinat
companiile sd se indrepte cdtre solutii de
comunicatii bazate pe acest tip de cone-
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xiune, atdt pentru sediile centrale, cdt si
pentru eventualele sucursale. Tendinta
nu s-a limitat doar la mediul de busi-
ness, ci s-a extins si in sectorul de stat si
guvernamental, iar in prezent solutii de
acest gen au fost deja implementate in
special de cdtre autoritdti, care functio-
neazd pe un model distribuit geografic,
cum ar fi, de exemplu, autoritdtile de
impozite si taxe locale,” afirma Mariusz
Kochanski, Board Member, Veracomp
SA, Polonia.

Implicatiile europene nu se rezu-
ma doar la zona guvernamentald; in
Polonia, ca urmare a fondurilor dis-
ponibile pentru institutiile de educatie
superioard, s-au creat sisteme eficiente
de e-learning, in care studentii pot
frecventa cursuri online, disponibile
de oriunde si oricand. In mod similar
sectorul sdndtatii a trecut prin schim-
bari revolutionare in ceea ce priveste
dezvoltarea telemedicinii si a solutiilor
de e-learning specializate.

In Cehia si Slovacia la acest mo-
ment, cele mai solicitate solutii de
videoconferinta sunt cele care asigurd
comunicarea dintre doud sau trei loca-
tii sau sedii apartinand aceleiasi com-
panii. Din punct de vedere al utilizarii,
industriile care solicitd cel mai frecvent
astfel de solutii sunt in domeniile: sa-
ndtate, educatie, operatori de telefonie/
internet, dar si in sectorul energetic.

»Dacd ar fi sd facem referire la cele
mai importante proiecte realizate in ul-
tima perioadd, printre acestea ar trebui
sd mentiondam proiectele de e-Consul-
ting (in cadrul unei companii de consul-
tangd Cehia) si proiectele in domeniul
energetic (in Slovacia). In ambele ca-




IT&C

zuri, solutia a fost aleasd pe de o parte
datoritd existenfei a mai multor sucur-
sale (in tard si in afara fdrii), urmdrin-
du-se pe de o parte scdderea costurilor,
optimizarea proceselor si imbunatdfirea
calitdtii comunicdrii dintre membrii
aceleasi institutii,” declard Petr Janda,
CEO, Veracomp Cehia si Slovacia.

In comparatie cu térile din regiune,
Romania apare ca o piatd in plind dez-
voltare, cu un apetit sporit in ceea ce
priveste adeziunea la tehnologie, dar si
cu ceva mai pufine oportunitati exploa-
tate in contextul fondurilor europene,
in comparatie cu Polonia, de exemplu.

Proiecte de comunicatii
unificate in Romania

Pand in prezent, Veracomp a realizat
in Romania proiecte cu solutii speciali-
zate de telecomunicatii si de videocon-
ferintd in companii cu fortd de munca
mobild (oameni pe teren), companii
internationale, dar si in cadrul unor
companii i institutii din domeniul pu-
blic privat sau guvernamental cu medii
distribuite (filiale).

Din punct de vedere al domeniilor
de aplicabilitate, acestea nu pot fi li-
mitate la o anumitd industrie, ci mai
degraba vizeazd un profil de necesitati.
Pentru a ilustra doar cu citeva exem-
ple locale: Holcim a urmarit sé ofere
acces de pe tabletd/dispozitiv mobil
de oriunde si oricand, in timp ce Daa$S
International a rezolvat problema de-
plasérilor de personal prin intalniri
virtuale regulate.

»Domenii cu aplicabilitate mare pen-
tru acest tip de solutii sunt si clientii din
sectorul guvernamental - dat fiind cd
fiecare judet are cdte un end-point/con-
ference room, iar o solutie de videocon-
ferint“ aduce, incontestabil, plus valoare.
In acest sens, Veracomp a implementat
un proiect de acest gen la o judecdtorie
din tard, rolul solutiei fiind de a rezolva
intervievarea martorilor inculpagilor
sub acoperire, precum si inregistrarea
depozitiilor. Prin cele doud camere folo-
site, solufia implementatd asigurd atdt o
imagine de ansamblu a sdlii de judecatd,
dar, in acelasi timp, focalizeaza si pe
vorbitor. Tot in sectorul guvernamental,
solutiile specializate au fost implemen-
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tate pentru a eficientiza actiunile de
prevenire si gestionare a situatiilor de
urgentd. Intr-un domeniu in care si 5
minute inseamnd nu doar 300 de secun-
de, solutiile de videoconferintd nu mai
reprezintd doar un asset tehnologic, ci
pot face diferenta intre o tragedie care

ar putea fi evitatd si o tragedia care s-a
intamplat; sandtatea ramdne un dome-
niu in care interventiile cu grad sporit de
inovatie sau dificultate pot fi disponibile
indiferent de locatie sau distanfe,” afirma
Valentin Agachi, Business Develop-
ment Manager, Veracomp Romania.

Solutiile specializate de teleconfe-
rinta sunt in acest context nu numai
o unealtd extrem de utild de scidere a
costurilor (componenta de ROI fiind
extrem de usor de calculat, iar inves-
titia poate fi astfel sustinuta cu argu-
mente solide si in plan financiar) dar si
o modalitate sigurd de imbunitatire a
comunicarii §i, implicit, de eficientizare
a proceselor interne.

Pe segmentul solutiilor specializate
de telecomunicatii si tele/videoconferin-
ta Veracomp este in Romania distribui-
tor autorizat de Lifesize si Polycom. [l




Pentru o competitie
echilibrata Iin comunicatiile
electronice romanesti

Vineri, 25 sept 2015, chiar in ultima zi a consultarii privind dereglementarea accesului la
retelele fixe lansata de ANCOM in 13 august, in presa aparea pozitia critica a marilor ope-
ratori de telefonie mobila fata de aceasta intentie a autoritatii de a dereglementa piata
comunicatiilor fixe, invocand dezechilibre competitionale si cerand acces la retele fixe -
dupa ce pana acum au avut acces reglementat la reteaua Telekom/RomTelecom, dar nu
l-au folosit. Era pozitia fireasca a unor mari operatori de a incerca sa ofere pachetul ma-
xim de servicii, de a-si intari pozitia pe piata, care vine insa in contradictie cu dezideratul

unei piete competitive - jucatori cat mai multi si cat mai egali.

otusi probleme competiti-
onale i dezechilibre sunt!
O piatd cu o competitie
perfectd este una cu foarte
mulfi competitori cu cote
de piata relativ egale si
mici fata de intreaga piatd, in acest mod
niciunul neputand si influenteze decisiv
piata. Nu este cazul comunicatiilor elec-
tronice, unde conditii specifice (investitii
mari, licente spectru, etc.) reduc sever
numarul competitorilor. Este si cazul
pietei comunicatiilor electronice din Ro-
mania, care, desi conform ANCOM are
peste 750 furnizori de servicii de Internet
- circa 40 pentru telefonie fixa si citiva
pentru comunicaii mobile - este departe
de a fi (perfect) competitivd. De ce? Pen-
tru ca cei mai multi dintre competitori
sunt mici, au prezentd locald, ofera puti-
ne servicii $i au, deci, o micé contributie
la competitie, care se desfasoara la nivel
national si in oferirea tuturor serviciiilor
- telefonie fixa si mobild, Internet fix si
mobil, Tv fix si mobil. Astfel, numai cati-
va operatori conteaza in aceastd compe-
titie. In primul rand operatorii de retele
mobile nationale (Orange, Vodafone,
Telekom si partial RCS&RDS) care pot
oferi si servicii la punct fix, apoi cativa
operatorii de retele fixe cu acoperire regi-
onala (nu nationald) - RCS&RDS, UPC,
DCS, etc. Sd mai spunem ca serviciile
oferite la punct mobil sunt un puternic

substitut pentru cele la punct fix si ci
numai tarifele inci mari ale serviilor mo-
bile si viteza de transmisie la Internet le
fac inca atractive pe ultimele.

Asadar, principalii operatori care oferd
servicii de comunicatii electronice sunt -
Telekom, care ofera intregul pachet (3x2)
de servicii, telefonie, Internet si Tv, la
punct fix si mobil prin cele doua entitati,
Telekom si Telekom M, in curs de fuzi-
une; Orange care oferd intregul pachet
(3x2 servicii) folosind pentru aceasta si
televiziunea prin satelit; RCS&RDS, care
de asemenea ofera pachetul complet de
servicii, cu menfiunea cd acoperirea re-
telelor fixe si mobile este departe de a fi
nationald; Vodafone, care nu poate oferi
servicii Tv la punct fix si de aici o pro-
blem; UPC si DCS, care ofera cele trei
servicii numai la punct fix, fapt care este
o problemd mult mai mare. $i bineinteles,
restul de operatori mai mici, care oferd
numai servicii la punct fix, au aceastd
mare problema.

Sursa - Ministerul Finantelor, estiméari autor
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= Dr. Nicolae Oaca

Orange Romania cu €909 milioane
venituri este lider de piatd conform
informatiilor furnizate de Ministerul Fi-
nantelor, dar adeviratul lider este grupul
Telekom, cu venituri cumulate de peste
€1 miliard (din pécate Ministerul Finan-
telor nu a publicat statisticile anului 2014
pentru Telekom si Telekom M).

Cota de piata a grupului Telekom a
scazut continuu in timp, cauzata mai ales
de reducerea continud a veniturilor din
telefonie fixd, in timp ce marii operatori
si-au cam mentinut cota de piata.
RCS&RDS si-a marit in ultimii ani cota
de piatd, ajutat si de reteaua mobild, pro-
babil, in detrimentul Telekom.
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Surs3 - Ministerul Finantelor, estiméri autor

Se observa un “oarecare echilibru”

intre primii patru operatori (Telekom,
Orange, Vodafone si RCS&RDS) si un
mare dezechilibru intre acestia si re-
stul operatorilor. La finele anului 2014
grupul Telekom avea o cotd de piatd de
12,4+17,2=29,6%, urmat de Orange cu
25,7%, Vodafone cu 25,7%, RCS&RDS




cu 18,3%, UPC cu 4,2% si DCS cu
1,4%. Dacéd am lua in considerare toti
operatorii, adica intreaga piata, aceste
cote ar fi ceva mai mici. Calculand
indexul Herfindahl Hirschmann, cu
grupul Telekom ca o singura entitate,
rezultd o valoare de 2328, valoare mai
mare decét limita de 1800 pentru o pia-
td competitiva.
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Din primele grafice se observa o im-
portanta contributie a comunicatiilor
mobile - venituri de circa €2,2 miliarde,
incluzand aici si contributia RCS&RDS,
sau circa 60% din veniturile totale ale
comunicatiilor electronice roménesti.
Aceasta se datoreaza si acoperirii mult
mai bune a retelelor mobile decat a ce-
lor fixe - 99,9% pentru retelele 2G, etc.
Serviciile mobile pot astfel patrunde
aproape in fiecare casd. Unele servicii
mobile (Internet de exemplu) sunt
incd mai scumpe decat cele fixe, fapt
care contribuie la facturd, dar intarzie
adoptia. Insa cel mai important factor
este mobilitatea, avantajului esential
al comunicatiilor mobile asupra celor
fixe - serviciile accesibile aproape de
oriunde. Astfel, consumatorul alege
predilect servicii la punct mobil pentru
accesibilitate, dar mai ales pentru mo-
bilitate. Acesta este un avantaj compe-
titiv decisiv pentru operatorii de retele
mobile fatd de operatorii de retele fixe
si explicd veniturile mai mari.

Faptul ca pachetele totale cu 3x2
servicii fixe §i mobile sunt din ce in ce
mai folosite si cd acestea sunt mult mai
accesibile operatorilor de retele mobile
(prin LTE+, Tv prin satelit) decét ope-
ratorilor de retele fixe (retea mobild?)
constituie un alt mare avantaj competi-
tiv al operatorilor de retele mobile.

Din grafice se observd o mare dife-
rentd de cotd de piatd intre operatorii
de retele mobile si operatorii exclusiv de
retele fixe, explicabild prin lipsa retelelor
mobile pentru ultimii, si deci imposibi-
litatea accesarii intregii piete potentiale
cu intreg pachetul de 3x2 servicii.

Ce ar fi de facut?

Cum principala problemd compe-
titionala este lipsa accesului operato-
rilor de retele fixe la retelele mobile cu
acoperire nationald, ANCOM ar trebui
URGENT si reglementeze (inclusiv
tarife si conditii rezonabile) accesul
acestora la retelele mobile cu acoperire
nationald. In felul acesta operatorii
mici, UPC, DCS, etc. ar putea cdpata
acoperire nationald si deci acces la
aproape oricare potential client. Si,
bineinteles, ar putea oferi si servicii
la punct mobil. Nu numai acestia, ci
si operatorii de retele mobile virtuale
inexisten{i in Romania pana in 2014.
Roménia era una dintre pufinele {ri
(Bulgaria?) din UE fird operatori de
retele mobile virtuale, desi in ultima
vreme marii operatori clamau cd ar fi
deschis retelele! Era rezultatul refuzu-
lui de peste 10 ani al marilor operatori
de retele mobile de a deschide retelele
altor operatori, evitdnd astfel noi com-
petitori. Astdzi existd un singur opera-
tor virtual, Lycamobile, care a capitat
recent acces la reteaua Telekom M.

O altd anomalie a pietei noastre de
comunicatii mobile o constituie marile
tarifele de terminare in retelele mobile
- de prea mult timp, mult prea mari si
mai mari decét tarifele de terminare in
retelele fixe, care fac ca operatorii mici
de retele fixe sd subventioneze marii
operatori, marindu-le veniturile pe sea-
ma utilizatorului final. Eforturile CE de
a pune pe costuri tarifele de terminare
a dus la micsorarea acestora in ultimii
ani in UE. Astfel, ANCOM stabilea noi
tarife de terminare in retelele mobile,
€0,0096/minut de la 1 aprilie 2014, cu
o intarziere de cel putin 15 luni. Pe lan-
ga marea intarziere a punerii pe costuri
a tarifelor de terminare in retelele mo-
bile, adicd venituri marite pentru marii
operatorii mobili inca minim 15 luni,
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Tarife de terminare in retelele mobile

la 1ianuarie 2015, BEREC

ANCOM s-a lasat convinsa de marii
operatori si puna tarife de terminare
mai mari decit in tdrile vest europene,
€0,0096/minut, mult prea mari pentru
Romania, neglijand astfel diferente de
dezvoltare economica care se regasesc
si in structura costurilor serviciilor
(cheltuieli operationale mai ales), dar si
in puterea de cumparare a roménilor.
Tinand seama de dezvoltarea economi-
ca, Romania ar tebui sd aib4, alaturi de
Bulgaria, cele mai mici tarife de termi-
nare in retelele mobile din UE

Acum céteva zile autoritatea de
reglementare din Belgia propunea
reducerea tarifelor de terminare in
retele mobile la €0,0074/minut pe baza
modelului LRIC. Tinind seama de
diferentele de dezvoltare economica,
ANCOM ar trebui sa propuna, chiar in
acest an, un tarif de terminare in retele
mobile roménesti de €0,005/minut.

Mai mult, pe termen mediu AN-
COM ar trebui sd ia in considerare
reducerea pana la zero a tarifelor de
terminare in retelele mobile pentru a
echilibra competitia.

In raportul privind accesul la ele-
mente de infrastructurd, anexd la
consultarea lansata in 13 august 2015,
ANCOM sesiza corect ca nu exista
probleme competitionale privind re-
telele fixe. Urmeaza sd sesizeze ca pro-
blemele sunt la retelele mobile si sa le
remedieze rapid.
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Companiile IT din Capitala se aliaza intr-un cluster

Institutia cluster-ului incepe sa capete consistentd in Roméania. Cel mai
recent sosit In aceasta familie in continua extindere este Smart Alliance.
Prezentata drept cel mai mare cluster IT&C din Bucuresti, alianta, care
aduna prin intermediul celor 19 companii fondatoare peste 600 de angajati,

are obiective indraznete si pe termen lung.

onceputa ca o structura

asociativa constituita pe

principiul complementaritatii

competentelor membrilor,

pentru a putea concura cu

marile companii din piata IT
locald, Smart Alliance a pornit de la ideea
credrii unei comunitati de firme capabile sa
vina cu o altfel de oferta pe piatd, care sd sa
valorifice optim avantajele competitive ale
membrilor fondatori.

»Alianta noastrd a fost conceputd din
start astfel incat sd faciliteze transferul de
cunostinte si partajarea de resurse si sd ne
permitd sd imbinam, intr-o formd coerentd,
plusurile organizatiilor mari cu care cola-
bordam cu avantajele specifice companiilor
locale mai mici, dar mai flexibile si speciali-
zate pe domenii de nisd, in care au acumulat
experientd”, explicd Gabriel Munteanu,
presedintele clusterului Smart Alliance si
managing director NTX.

Principii de functionare

Spre deosebire de majoritatea celorlal-
te asociatii de tip cluster care activeaza in
Roménia, Smart Alliance este un organism
100% virtual, care functioneaza ca o entitate
de management centralizat al tuturor com-
paniilor membre pentru a facilita participa-
rea acestora in proiecte IT de anvergura.

»Ne dorim sd ajungem cdt mai rapid la
proiectele mari si pentru aceasta ne vom

Il Radu Ghitulescu

"Un cluster reprezinta o concentrare
geografica de institutii, societati
afiliate si companii interconectate,

dintr-un anumit domeniu, care pot fi
prezente intr-o regiune sau stat."
Michael Porter (The Competitive
Advantage of Nations, 1990)

concentra eforturile intr-o primd etapd pe
cresterea eficientei si productivitdtii compani-
ilor din cadrul aliantei’, precizeaza Gabriel
Munteanu.

Pentru a gestiona coerent si eficient
proiectele in care se va implica, alianta va
avea o echipd de management comuna.
In fata clientului final, NTX va reprezenta
interfata comund de comunicare in toate
fazele proiectului, de la implementare, la
faza de mentenanta.

Initiative educationale

Componenta educativa este unul dintre
obiectivele-cheie ale Smart Alliance, in con-
textul crizei de resurse umane cu care se
confruntd majoritatea companiilor mici si
mijlocii active in piata IT locald.

Solutia sustinuta de Gabriel Munteanu
este crearea ,,Academiei Smart Alliance,
prin intermediul cireia sa dezvolte un sistem
similar invatdmantului dual, care sa permita
scolarizarea si certificarea studentilor in teh-
nologii de ultimé generatie. “Suntem deja in
discutii avansate cu partenerii universitari si
cu vendorii de tehnologie cu care colabordm
pentru ca aceste cursuri si certificdri sd fie gra-
tuite. Si cred cd vom reusi sd-i convingem pe
cei din urmd pentru cd, participdnd la aceastd
initiativd, vor contribui practic la crearea unui
fond comun de resurse specializate pe tehnolo-
giile lor’; apreciazi Gabriel Munteanu.

Criterii de eligibilitate

Initiativa Smart Alliance a suscitat un
interes real in randul companiilor I'T mici
si mijlocii care activeazd in Capitala, dar nu
numai. Criteriile de acceptare in cadrul clus-
ter-ului sunt insd numeroase si restrictive.
Statutul aliantei prevede ci orice nou ,,pre-
tendent” poate fi acceptat doar cu majoritate
de voturi din partea membrilor existenti si ci
orice membru fondator are drept de veto. Se
minimizeaza astfel riscul suprapunerii ariilor
principale de expertiza ale membrilor si se
creste gradul de diversitate al ofertei comune,
prin atragerea de companii din varii zone de
nisd ale industriei IT.

,Primul nivel de selectie este cel al owners-
hip-ului. Ne intereseazd ca persoana care
conduce o companie ce vrea sd facd parte din
aliantd sd fie o persoand deschisd, creativd,
pasionatd de tehnologie si implicatd direct in
business. Insistdm asupra acestui aspect pentru
cd, in general, in Romdnia companiile mici si
mijlocii reflectd intr-o mare mdsurd imaginea
ownership-ului, precizeazi presedintele
Smart Alliance.

Incepand de anul viitor, cluster-ul va
initia un program dedicat hub-urilor teh-
nologice, prin intermediul ciruia va per-
mite accesul gratuit al start-up-urilor locale
la baza comund de competente a aliantei,
oferindu-le sprijin pe zona de marketing
si promovare si ajutindu-le sd-si integreze
inovatiile in proiecte mari. m

Membrii fondatori Smart Alliance: Arworks, Digi Soft, Esolutions, Essensys
Software Solutions, Entex Logic (NTX), Geomant, Global Systems

Communications (GSC), HyperCubic, InChange Solutions, Infrasoft, Integrisoft,
ITLand, mWare, New Business Dimensions, Omega Trust, SafeTech, Smart ID,
Spearhead Systems, Tremend Software Consulting.
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Un razpol aplanat

Imaginea titlului de mai sus
mi-a venit imediat in minte odata
cu participarea la cea de-a zecea
editie LOAD, evenimentul traditi-
onal dedicat solutiilor open source
si free software. Este o imagine ge-
nerata prin comparatie cu situatia
existentd cu un deceniu in urmg,
atunci cand sustinatorii mai aprigi
ai fenomenului open source erau
oricand gata sa sara la beregata
reprezentantilor de companii pro-
ducatoare de software proprietar,
si mai ales la beregata reprezen-

tantilor Microsoft.

Zece ani mai tarziu, Microsoft a ajuns sa fie sponsor princi-
pal al unui eveniment dedicat open source! Ce s-a schimbat in
acesti zece ani pe piata ca sd existe o asemenea schimbare cu
caracter pe alocuri dramatic? Si, mai ales, ce inseamna aceasta
schimbare pentru tendintele viitorului?

Daca este sd o luam metodic, unul din cele mai importante
lucruri care s-au schimbat a fost acela al renuntarii la pretentiile
de solutie panaceu universal emise in trecut de companiile pro-
ducatoare de software proprietar. Cele mai multe astfel de com-
panii si-au dat seama, treptat si nu fara dureri, ca o continuare
a politicii de superioritate si de neadaptare la nevoile reale ale
clientilor risca sa duca la pierderi financiare importante.

Al doilea lucru care s-a schimbat radical a fost continua apro-
piere a solutiilor open source de consumatorul obisnuit de IT.
Construirea de interfete prietenoase cu utilizatorul, obisnuit
deja cu ferestrele intuitive ale aplicatiilor comercializate de com-
paniile producatoare de software proprietar, precum si lansarea
de multe aplicatii similare in functionalitati cu cele existente in
tabdra adversarilor, au facut ca stacheta de consum a solutiilor
open source sa coboare continuu din sfera utilizatorilor super
specializati in cea a utilizatorilor de tip consumer. Ca atare, con-
sumatorii au ajuns, treptat, sa se "imprieteneasca” temeinic cu
aplicatiile de tip open source.

Al treilea lucru care a contat enorm in schimbarea termenilor
ecuatiei confruntarii a fost reprezentat de implicarea unor nume
cu mare greutate pe piatd in sustinerea, lansarea si promovarea
unor solutii bazate pe open source. Este cazul, de pilda, al solu-

tiilor IBM bazate pe Linux la sfarsitul epocii PC-urilor, dar si cazul
unor nume precum Google sau Samsung in epoca mobilitatii si,
probabil, in epoca viitoare a internetului obiectelor.

Al patrulea element, probabil la fel de important ca si cele-
lalte, a fost reprezentat de "democratizarea si consumerizarea"
[T-ului. De la un instrument elitist, IT-ul a ajuns in decurs de mai
putin de doua decenii sa devind element indispensabil al vietii
cotidiene a oamenilor. lar cum pentru o astfel de situatie aspec-
tele precum pretul si experienta personala conteaza enorm, so-
lutiile open source s-au trezit in fatd cu o imensa oportunitate de
a-si infrange adversarii, pe care nu o puteau rata.

Evenimentul LOAD din acest an a demonstrat din plin toate
aceste elemente. A ardtat, de fapt, o noua paradigma existentia-
1d a IT-ului, in care faptul ca o aplicatie software este open source
sau proprietard a ajuns sa nu mai fie relevant decat pentru anu-
mite situatii particulare. Situatii in care nu aspectele legate de
fiabilitate sau caracteristici tehnice sunt esentiale, ci increderea
in solutia oferita.

Ce inseamna toate acestea pentru configuratia viitorului?
Mai presus de orice altceva, inseamna o calmare majora a spi-
ritelor infierbantate, chiar daca anumite "buzunare” de fanatism
vor continua sa existe multa vreme si in continuare. Calmarea
aduce dupa ea si orientarea cdtre cooperare, care sa inlocuiasca
o stare daunatoare de conflict. Mai exact, cel mai probabil con-
flictul vechi intre partizani se va transforma intr-un conflict legat
de cote de piata si atragerea cat mai multor clienti. Adica un con-
flict clasic de marketing.

Castigatori vor fi aceia care vor intelege ca in viitorul previzi-
bil clientul final este cel care va alege ce doreste sa utilizeze si,
ca atare, isi vor adapta complet oferta la o asemenea situatie,
indiferent ca aceasta oferta se bazeaza pe o solutie open source
sau una proprietara. Mutari precum cea de apropiere efectuata
recent de Microsoft si Red Hat Linux, odinioara dusmani irecon-
ciliabili, sunt elocvente in acest sens.

In mod similar, cei care vor continua cu exacerbarea doar a
unor caracteristici si virtuti tehnice, bazandu-si intreaga activi-
tate de comercializare doar pe acestea si nu pe preferintele si
experienta finald a consumatorului, vor pierde si, foarte proba-
bil, vor ajunge in negura uitdrii. Cat despre partizanii infocati ai
gratuitdtii, pentru ca exista si asa ceva, acestia vor continua sa fie
doar o comunitate de romantici incurabili, cu un rol din ce in ce
mai mic pe piata.

Bo gdan Mav chidanu
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Servicil de data center fiabil
* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center la standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,.99% = Redundanto asigurata la toate nivelurile

= Servicii complete de Cloud [laa$5) public, hibrid
si privat, storage si back-up in timp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
24/7 clientilor nostri
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