Ministrul Educatiei, Adrian Curaj: Proiect pentru o tara care isi intelege potentialul si il valorifica
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Servicil de data center fiabil
* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center la standarde 2015
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EDITORIAL RECOMANDARI

Este tehnologia un element
esential in reforma educatiei?

in contextul dezvoltarilor curente din dome-
niul roboticii si inteligentei artificiale, devine tot
mai evident, nu doar pentru futurologi, ci pen-
tru intreaga societate, ca activitatile repetitive
vor fi alocate masinilor, iar cele creative vor fi
derulate de oameni. Revolutia digitala, pe care

o traim in mod curent, schimba din temelii so- -—
cietatea, de la economie la relatii de munca, de ﬁ
la educatie la mediu. Cu 10 ani in urma, o buna :
parte dintre meseriile de astazi nu existau, iar E

%'-. ritmul de aparitie a unora noi se va accelera si

5'|.I prin urmare educatia formald trece printr-o pro-
.| vocare majora in ceea ce priveste pregdtirea ge-
i i neratiei Y si a celor ce urmeaza.

+Knowledge workers", forta de munca a viitorului, au o relatia aparte cu teh-
nologia, pe care o folosesc intens in derularea activitdtii, dar pe care o cercetea- GIS
za si dezvolta permanent in cdutarea unor noi mijloace de productie, comuni-
care si prosperitate. Tehnologia devine atat obiectiv, cat si mijloc, iar educatia
formala nu poate sd ignore aceastd realitate. Avem prin urmare doua paliere de
interactiune: invatamantul tehnic si invatamantul bazat pe tehnologie. Astfel,
orice demers, pe care autoritdtile il fac pentru modernizare, trebuie sa adreseze
ambele paliere. invatamantul tehnic are nevoie de aliniere la aspiratiile indus-
triei, atat ca numar de absolventi, cat si ca pregatire. Se impune o actualizare =
a programelor de studiu pentru a face fata cerintelor de maine si nu a celor de o et
ieri, deci mai mult vizionarism din partea factorilor de conducere. Pe de alta :
parte, educatia in general are nevoie de tehnologie pentru a face performanta e it
si pentru a livra resurse umane pregatite pentru era digitala.

Societatea asteapta intentii, planuri si mai ales vointa ca sa iesim din sce-
nariul curent, in care elevii stapanesc tehnologia mai bine decat dascilii lor. In
acest context, asteptarile de la viitoarea Lege a Educatiei sunt ridicate, ramane
de vazut daca si dorinta de implicare este pe masura. Se contureaza insa o
directie, o veti gasi prezentata in interviul de coperta cu Presedintele Roma-
niei, Klaus lohannis, pe care il publicam in editia curenta. O directie care, daca
va integra cerintele tuturor partilor implicate si va oferi viziune si constantd, ar
putea crea premizele corecte pentru modernizarea educatiei in Romania. In
acest sens, dezbaterea publica lansata de Presedinte, care va conduce catre o
viziune, o strategie si in final cdtre o noua Lege a Educatiei, va fi facilitata de
un portal interactiv, ce va fi lansat in luna Februarie. lata deci ca ne bazam pe
tehnologie in demersul curent de transformare a educatiei si in functionarea
mecanismelor democratice.
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Presedintele Klaus lohannis considera reformarea edu-
catiei si a cercetarii esentiala pentru viitorul Romaniei si
va lansa in acest sens 0 ampla dezbatere si consultare
publica. Interviul acordat in exclusivitate revistei Market
Watch ofera ocazia de a descoperi care sunt principalele
etape si rezultate urmarite de acest proiect prezidential.
Totodata creeaza sansa de a afla cum vede Presedinte-
le Romaniei posibila modernizarea educatiei si a cerceta-
ri, precum si rolul acestor domenii in evolutia destinului
nostru personal si colectiv. B Alexandru Batali
6 MARKET WATCH | 15 DECEMBRIE 2015 — 31 IANUARIE 2016
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Educatia,
prioritatea
Presedintelul
Romaniei

Domnule Presedinte, care
sunt motivele semnificative,
realitatile care v-au
determinat sa aveti initiativa
reformarii invatamantului

si a cercetarii romanesti?
De ce considerati ca este
vitala o astfel de schimbare
la nivelul acestor domenii?

Din 1989 si pand acum, niciuna dintre
marile reforme necesare, promise sau
incepute nu a fost dusd pana la capat in
mod efectiv. Au lipsit directiile majore,
asumate la nivelul intregii societéti. Re-
forma educatiei, desi clamatd de toate
guvernele, a fost inconsecventa, profund
marcatd de schimbirile politice, conside-
rentele electorale sau dorinta individuald
de afirmare a celor care au detinut pute-
rea deciziei. Au lipsit coerenta, continui-
tatea si responsabilitatea pe termen lung.

Provocdrile pe care le intampind educatia
in Romania, precum cele legate de calitate,



de incluziune sau de corelare cu piata for-
tei de muncd, necesitd solutii agreate prin
consens social de cétre toti actorii implicati,
conturand astfel un context al stabilitaii

si al continuititii. In lipsa unor solutii co-
erente, integrate si pe termen lung, provo-
carile cu care se confrunta azi educatia din
Romania, la toate nivelurile de studiu, vor
duce la pierderea unui potential valoros. O
Romanie puternici nu poate fi bazatd decat
pe cunoastere, iar prosperitatea si progre-
sul societatii sunt dependente de aceasta.

In acest context, imi doresc ca dezbaterea
si consultarea publica s coreleze sistemul
educational si de cercetare din Romania cu
nevoile si obiectivele de tard ale Romaniei
democratice si competitive economic. In-
trarea Roméniei in cel de-al doilea secol de
existenta ca stat modern si unitar, in 2018,
reprezintd un moment cheie, un moment de
bilant.

Va invit sa ne spuneti de

ce ati ales sa va asumati
educatia, si nu alt sector,
drept proiect personal,
transformand-o totodata
intr-o prioritate a urmatorilor
ani de mandat prezidential?

Angajamentele pe care mi le-am asu-
mat prin mandatul prezidential cuprind
mai multe domenii, printre care politica
externd, apdrarea tdrii si securitatea nafi-
onald, statul de drept si reforma institutii-
lor politice, sdnatatea si educatia.

Intr-adevir, educatia este si un proiect
personal. M-am confruntat cu problemele
sistemului de invatdmant si am trait reforme-
le incepute si nefinalizate, peticirile legislative
aduse de fiecare nou ministru, subfinantarea
si mésurile periodice de reducere a resursei
umane. A fost poate cel mai incercat sistem
din perspectiva experimentelor politice.
Cred cu térie ca educatia si cercetarea, aldturi
de culturs, reprezinti sansa noastra de a cre-
iona societatea in care ne dorim sa traim.

Dezbaterea publica privind
educatia si cercetarea din
Romania, lansata la debutul
acestui an scolar, este un

proiect ambitios. Au mai
existat multiple tentative

in ultimii 25 de ani, fie la
nivelul Guvernului, fie al
Administratiei Prezidentiale,
care insa nu au reusit sa ofere
o reforma reala, pe termen
lung. Mai mult, cele doua
domenii au suferit constant
de ceea ce dumneavoastra
numeati ,reformita cronica".
in acest context, de ce este
necesara o noua incercare?
Prin ce va fi ea diferita?

Tentativele din trecut ne arata ci exista
nevoie si dorintd de reforma la nivelul
comunititilor scolare si academice, insa
schimbarile numeroase din sistem, modifi-
carile legislative, uneori contradictorii, in-
locuirea unor priorititi in functie de criterii
mai mult sau mai puin subiective, precum
si personalizarea politicilor in domeniu au
generat temeri justificate. Rezistenta nu este
deci la reforma in sine, ci la superficialita-
tea, impredictibilitatea si instabilitatea care
au caracterizat demersurile anterioare.

Cu toate acestea, o noud incercare este
necesara si va fi necesard pani cand vom
avea rezultatele pe care ni le dorim cu to-
tii — un sistem de educatie si cercetare de
calitate, echitabil, competitiv, care sa valo-
rifice potentialul fieciruia.

rebuie sd porneascd de jos in sus, de la cei

inut departe de politizare, oportunism sa
Care este practic rolul
Presedintelui si al
Administratiei Prezidentiale in
tot acest demers al dezbaterii
privind viitorul educatiei si
al cercetarii din Romania?

Exista foarte mulfi oameni competenti
si cu viziune in domeniu, insi deseori
lipseste dialogul si contextul de colabora-
re intre acestia. Existd studii si cercetari

neurmate de solutii. Avem date din sis-
tem care diferd de la o sursd de raportare
la alta si care nu sunt colectate in mod
unitar, strategic. Astfel, nici masurile lua-
te nu au la bazd informatii actuale, studii
recente sau analize de impact.

Rolul Presedintelui si al Administratiei
Prezidentiale in acest context va fi acela
de integrator al datelor si studiilor despre
starea sistemului si provocirile sociale
viitoare, si de mediator intre societate si
factorii de decizie, intre experti si prac-
ticieni, intre cei care asigura manage-
mentul procesului educational si cei care
administreaza institutiile de invatimant.

Vor exista mai multe etape

ale dezbaterii si ale acestui
proiect. Care sunt acestea si

la ce rezultate va asteptati?
Care sunt publicurile vizate?

Ce instrumente concrete vor
sustine materializarea si reusita
procesului de consultare?

Proiectul de tara pentru educatie
si cercetare se va derula pe parcursul
a aproape trei ani: 2016, 2017 i 2018.
Intr-o prima etapd, vom prelua, in cola-
borare cu Ministerul Educatiei, viziunea
societdtii pentru a o transforma intr-o
viziune nationald, unitard, integrata si in
obiective strategice de tard pentru peri-
oada 2018-2030. Apoi, in cea de-a doua
etapd, vom contura strategia nationald
pentru educatie si cercetare si planurile
operationale aferente, pornind evident de
la viziunea si obiectivele asumate anterior.

Ne propunem si utilizim o serie de
instrumente specifice amplelor consultari
publice, precum un instrument de con-
sultare online, dezbateri regionale, eveni-
mente organizate de cétre cei interesati si
probabil si instrumente profesioniste de
sondare a opiniei publice. Ne dorim un
concept modern, insi si flexibil, in func-
tie de dorinta de implicare a publicului.

Romania educati este un proiect de
tard si sper ca intreaga societate s parti-
cipe la acest demers: de la simpli cetateni
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la périnti, elevi si manageri scolari, de la
decidenti la organizatii neguvernamenta-
le, sindicate si structuri de reprezentare.
Esentiala va fi constientizarea impor-
tantei pe care o au educatia i cercetarea
pentru viitorul Romaniei si asumarea
unei viziuni cu obiective coerente, rezul-
tata dintr-o mare de optiuni contrastante.

Instrumentul de consultare
interactiva, dar si dezbaterile
organizate de Administratia
Prezidentiala si de actori din
zona educatiei sunt elemente
de democratie directa. Cat
de oportun este un astfel

de model in acest moment
politic si de maturizare socio-
civica a Romaniei? Exista
perspectiva extinderii si
generalizarii implementarii
unui astfel de model?

Nu le-ag numi neapérat instrumente
de democratie directd, ci mai degraba
practici care sd aduca si sa tind aproape
autoritétile de societate, decizia politicd
de cetateni, in cel mai profund spirit de-
mocratic. Cred ci societatea roméneasca
s-a maturizat foarte mult, cetatenii nostri
stiu ce isi doresc si sunt atasati de valorile
si principiile democratice.

ales durabild in timp.

Nu pretind ci vom reusi sa aflim
optiunile tuturor, dar sper sd agregdm,
prin dezbateri si portalul on-line, cit
mai multe dintre acestea. Si mai cred ci
o premisa pozitivd in acest sens, o re-
prezintd comunitétile on-line care, mai
ales in ultima perioads, si-au demonstrat
capacitatea de a mobiliza cetétenii, dar si
institutiile relevante.

Asteptarile societatii sunt
mari si concrete, iar domeniile
educatiei si cercetarii suscita
un interes deosebit. in acest
context, si avand in vedere
reformele succesive, dar
incoerente de pana acum,
exista un sentiment justificat
de neincredere in randul

profesorilor, cercetatorilor,
elevilor si parintilor. Care
este mesajul dumneavoastra
pentru acestia?

Neincrederea este justificatd. Dupa
cum am mai spus, sistemul de educatie
si cercetare a fost permanent subfinantat,
supus experimentelor reformatoare,
deprofesionalizat si demotivat. Mitul
Mesterului Manole, al constructiei ince-
pute, dar schimbati cu fiecare ciclu elec-
toral sau ministru, a devenit o constantd
pentru educatie.

Increderea trebuie recastigatd, demersul

nu porneste de la un cec in alb. Oamenii
au obosit, nu mai stiu care este finalitatea
activitatii lor, nu mai vid scopul din spa-
tele fiecdrei actiuni. Asteptarile sunt mari
si concrete, dar nu sunt in mod neaparat
similare. De aceea primul pas este o vizi-
une si un set de obiective majore, de tara,
care sa fie cunoscute si insusite de o cit
mai ampld parte din societate.

Sper, ca la finalul acestei prime etape
de dezbateri, stiind limpede unde vrem
sd ajungem, sa reclddim si increderea
societatii ca reforma propusé are un sens,
are un set de pasi clari, bine stabiliti si o
vointa de a produce o schimbare reals,
consecventa, sustenabild si pe termen
lung. Increderea de care avem nevoie este
nu numai in procesul de consultare, ci in
insusi potentialul sistemului educational
si de cercetare roménesc.

Ati inclus deja un eveniment
sub umbrela prezidentiala

a dezbaterii publice in
educatie: Conferinta
»Diaspora in cercetarea
stiintifica si invatamantul
superior din Romania®. Prin
acest gest onorific, ce doriti
sa transmiteti diasporei,
capitalului intelectual si
uman de peste hotare?

Romania trebuie si fie o tara in
care cei plecati sa isi doreascd sa revind,
iar cei ramasi isi doresc sd o dezvolte.
Mesajul citre diaspora este cd ii apreci-
em, i ascultdm, ne dorim s ii implicim
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si recunoastem rolul important pe care
sperdm sd il joace in conturarea viitorului
Romaniei.

Tinerii nu mai sunt atrasi

de o cariera didactica sau

in cercetare, iar aparitia

unei generatii valoroase de
dascali autentici si oameni de
stiinta performanti este pusa
astfel sub semnul intrebarii.
Cum poate schimba o noua
Lege a Educatiei acest curs
nefavorahil? Cum pot fi
eliminate cauzele profunde
ale acestui fenomen care
afecteaza perspectiva

unui viitor dezirabil?

Ati punctat un adevdr ingrijorator.
Vi pot spune de la inceput céd o noua
Lege a Educatiei nu poate schimba au-
tomat aceastd stare de fapt, aga cum nu
o poate face nici modificarea continud a
Legii existente, lucru care s-a petrecut de



numeroase ori de la intrarea sa in vigoare.
La baza oricérui sistem de educatie
performant stau o viziune cu obiective
pe termen lung, o strategie si un plan de
masuri sustenabile, dar si o legislatie in
concordanta cu acestea, menite sa asigure
incredere si stabilitate. Dar in spatele legilor,
politicilor si metodologiilor se afla oamenii.

a profesorilor care si ii pregiteasca

Debirocra-
tizarea activitatii didactice, flexibilizarea
procesului, dezvoltarea metodelor si in-
strumentelor pedagogice, modernizarea
curriculara si cresterea autonomiei deci-
zionale sunt la fel de importante.
Atractivitatea profesiei didactice
depinde si de recastigarea prestigiului
profesional, de recunoasterea acestuia nu
doar la nivel declarativ, ci prin masuri
concrete cum ar fi de exemplu stimularea
salariald, oportunitatile de dezvoltare
si formare continud, accesul la resurse
didactice moderne. Promovarea trebuie

bazata pe criterii de calitate, iar formarea
initiald trebuie s fie una solid4, respon-
sabild, care pune accent pe dezvoltarea
competentelor psiho-pedagogice.

Exista un nod gordian al
administratiei publice din
Romania: lipsa de continuitate
a legilor si reformelor. Cum
veti securiza noua Lege a
Educatiei pentru a nu deveni
victima schimbarilor impuse
de succesiunea la putere a
partidelor si guvernantilor?
Ce solutii aveti in vedere
pentru a putea avea reforme
sustenabile, predictibile si
pe termen lung in domeniile
strategice ale Romaniei?

Dupa cum discutam si mai devreme,
am optat pentru o ampla consultare
publicd tocmai in ideea de a legitima la
nivelul societitii optiunile majore pentru
educatie si cercetare. Cred cé aceasta legi-

Foto: www.presidency.ro

timitate este cheia securizarii reformelor
in educatie, in parteneriat cu institutiile
statului si cu actorii politici. Un alt aspect
important este normalitatea abordarii:
stabilind o viziune si obiective de tara
vom sti exact unde vrem sa ajungem. Re-
alizand o strategie si un plan operational
vom oferi harta pentru a ajunge unde ne-
am propus, iar la final, printr-un pachet
de modificéri legislative, vom asigura
instrumentele necesare.

Garantul reusitei nu este, de aceastd
datd, o persoand, ci angajamentul intregii
societiti intr-o directie asumata.

politici si politicd in Romania.

in momentul incheierii
mandatului sau, Presedintele
Emil Constantinescu afirma

ca nu a reusit ce si-a propus
pentru ca a fost invins de
sistem. Rezistenta la schimbare
si inertia mare caracterizeaza
sistemele complexe, care

sunt greu de reformat.
Transformarile profunde
reusesc cand oamenii sunt
reuniti in jurul unui ideal si
animati de catre acesta. Care
este idealul care credeti ca
poate motiva cel mai mare
sistem public din Romania sa se
schimbe, sa se nasca din nou?

In primul rand nu consider c ma aflu
intr-o lupta cu sistemul in care apar si
invingatori si invinsi. O si fiu cat se poate
de direct: dacd nu modernizim educatia
si cercetarea din Roménia pierdem cu
totii. Nu inseamnd c va fi usor sau ca
solutiile sunt simple. Din contr, proble-
mele sunt complexe, interesele sunt mul-
tiple si efortul va fi considerabil.

Ati intrebat care ar fi idealul care ar
putea sd motiveze schimbarea... Cred ca
difera de la om la om. Pentru mine idealul
consta in onorarea increderii celor care se
implica in dezbatere si o evaluare finald
care sd concluzioneze ci ne-am {inut de
cuvant pe termen mediu si lung. Schim-
barile profunde se realizeaza treptat. Anul
acesta va invit sd plecam la drum impreuna
pentru o Romanie educata. |
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Cercetare&invatamant superior

Ce fel de Romanie vrem?

Proiect pentru o tara care isi intelege potentialul si il valorifica

Scoala este a modelelor si a descoperirilor, a intrebarilor care isi
cauta raspuns si a orizonturilor deschise. Este spatiul dezvoltarii
personale si al inceputurilor de drum si, apoi, spatiul de revenire
continua. Este centrul siin centrul comunitatii. O respectam pentru
ca prin ea suntem ce suntem, prin ea si dascalii nostri, aceia care
au crezut in noi de multe ori, chiar mai mult decét au crezut, poate,
familia si prietenii. Pentru profesori, scoala este spatiul consacrarii,
acolo unde, zi de zi, ofera elevilor bucuria de a studia si esenta
valorilor, cele care vor da structura fina a dezvoltarii lor viitoare.

B Adrian Curaj, Ministrul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice

ducatia reprezinta principala
cale prin care societatea poa-
te si trebuie sé ofere tuturor
sansa sd isi atingd potentialul
maxim si astfel sa poat rés-
punde, individual si colectiv,
dinamicii schimbirilor societale si nevo-
ilor personale. Lumea din jurul nostru se
schimba cu o viteza coplesitoare, iar scoala
romaneasci are datoria de a forma cetateni
pregatiti si fie actori veritabili in aceastd
dinamica, pregititi pentru viitor. Stilul de
viata se schimbd, oamenii sunt mai mobili,
conectati, oportunititile sunt globale, iar
nevoia de educatie personalizata creste.
Traiectorii educationale flexibile, inovatie
in continut §i in mod de livrare, resurse
educationale deschise si reutilizabile, inter-
disciplinaritate sunt provocari despre care
vorbim i in legaturd cu care actiondm.
Fluidul dintre manualul printat, ca
simbol cultural, si resursele on-line la
care contribuie atit educatorul, cit si cel

educat, este esential. Profesorii, ca men-
tori, trebuie sa-1 inteleagd, si-1 valorifice
si sa contribuie la dezvoltarea lui, sa-i
stimuleze pe elevi sd-si pund intrebdri si
sd caute rdspunsuri, sa aprecieze inovatia
si sa-i stimuleze si contribuie.

Sansa unui dialog onest

Proiectul Romdnia educatd, lansat de
Administratia Prezidential3, este opor-
tunitatea pe care trebuie sa o fructificim
pentru a intelege si formula ce fel de viitor
vrem, ca apoi sd actionam. Ne va ajuta sa
reflectim, sd analizdm, sd discutam si sa
optidm. Ideea de participare in tot acest di-
alog la nivelul societitii romanesti va valo-
rifica forta inteligentei colective si va putea
genera energia actiunilor viitoare asumate,
acel ,,self fullfiling profecy*. Este o platfor-
md de dezbatere profunds, destinati sd ne
ofere posibilitatea unei evaluiri a realitatii
pentru o proiectie asupra viitorului. Sun-
tem la momentul la care putem realiza o
radiografie onestd, care sa ne permita s
intelegem unde suntem, ce avem bun si
ce ne lipseste. Este sansa unor dezbateri
de substanta, reale, in care sd fie implicati
toti actorii sociali: de la elevi la profesori,
de la périnti la reprezentanti ai mediului
economic, si nu numai. Educatia, ca si
inovarea, ne privesc si ne afecteaza pe toti,
indiferent de rolul pe care il avem, ,,im-
braci“ intreaga societate. De aceea cred
cd este important sa participdm cu totii la
acest demers: acela de a construi o viziune
de tard. Pentru ca participarea ne ajuti sa
0 asumdam si sd actionam!
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Romania pe care
mi-o doresc

Pentru mine, Romania educati in-
seamna scoala care vibreazd in jurul
dorintei de cunoastere a copiilor, unde
tinerii sunt educati in spiritul societatii
in care dorim sa traim. Aceastd Romanie
este tara care isi aduce toti copiii in scoala
si care le oferd sansa de a fi cei mai buni.
Locul unde scoala de la sat devine cen-
trul comunitatii, transformand-o. Este
societatea care reuseste si nu piarda acest
potential semnificativ de inteligenta si
creativitate. Cea care, in dinamica globa-
14 in care se discutd de orase inteligente
(smart cities) si megapolisuri nu uitd de
spatiul rural ca diversitate culturald, forta
creativd si oportunitate pentru Romaénia.
Poate sat inteligent (,,smart rural area“) va
insemna un mod nou si dinamic de a pro-
teja si valorifica traditiile, in timp ce adu-
cem aici inovarea si tehnologiile. Armo-
nios de trait, provocator pentru inovare si
business: de la industrii creative la digiti-
zarea agriculturii- acea agriculturd 4.0 ce
poate face diferenta, ca specializare inte-
ligentd a Roméniei. Este respectul fatd de
traditii si recunostinta fata de potentialul
natural remarcabil al tirii noastre.

Romania educati este si a dascalilor
dedicati, care pun pasiune si energie in
munca de zi cu zi. Pentru c3, la rindul ej,
societatea le recunoaste meritele. In aceasti
viziune de tard, continuturile $i modul de
interactiune dintre profesor si elev nu mai
sunt tributare trecutului. Elevul este invétat
sd 1si puna intrebari, s isi caute rdspunsuri-
le si, mai mult decat toate, este pregatit sa isi
urmeze drumul in viati. Gandirea analiticd
este stimulatd, iar stiinta este un mod in
sine de a impartasi cunoastere, utilizind
tehnologii si resurse informatice aflate la
indeméana tuturor. Educatie in care am
mutat accentul cétre interdisciplinaritate.
Holisticul cere holistic, complexitatea con-
teaza! O numesc educatie inovativa intr-o
tard care recunoaste, prin mijloace sociale
si economice, rolul major al profesorilor in
formarea de valori si caractere; este Roma-
nia pe care mi-o doresc!

In aceastd Romanie, mediul academic
atrage excelentd si meritocratie. O lume
a diversitatii culturale si a efervescentei
creative, in care autonomia universitara
este resortul principal pentru integritate
si profesionalism; este spatiul inclusiv al
diversitatii si al democratiei participative,
al elitelor. Ma gandesc la un mediu des-
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chis, ,,0 lume“ in jurul careia graviteaza
comunitéti, profesori, cercetatori, studenti
si absolventi. Este vorba despre universita-
tea care dialogheaza permanent cu mediul
economic si reuseste sa isi ajusteze oferta
academica in raport cu dinamica sociald si
economica. Mai mult, reuseste si inteleaga
aceste schimbdri profunde, anticipeaza

-

viitorul si isi pregateste absolventii pentru
inovare si cunoastere.

Avem un potential urias pe care tre-
buie s il stimulam si sa-1 valorificim in
cercetarea stiintificd, creativitate si inova-
re. Prin investitia in cercetare stiintifica
si in domeniile de specializare inteligenta
putem sa facem o Roménia puternic.

Luminile de la Magurele (laserul i
sursa gamma), proiectul ELI-NP, ne pla-
seaza la frontiera cunoasterii si a tehno-
logiei. Ce fel de Roménie vrem? Una care
este doar gazda a unei unicitéti stiintifice,
sau una care, intelegdnd forta unicitatii si
stimul4nd-o, gandeste si actioneaza pen-
tru transformarea unui intreg teritoriu
intr-un spatiu al viitorului: Valea Laseri-
lor-Tara Luminilor, ,,Laser Valley- Land of
Lights®. Un spatiu in care oamenii traiesc,
se educi, fac stiint3, cerceteaza si inoveaza.
Atractor si accelerator pentru companii si
idei noi, loc in care diaspora este atrasd,
iar internationalizarea invitamantului
superior si a cercetdrii stiintifice este natu-
rald. Un proiect flagship asociat Strategiei
Dunarii, un teritoriu in care investitiile
publice si infrastructura sa genereze in-

teres privat. Un teritoriu conectat atat cu
centrul Bucurestiului, cét si cu aeroportul
Otopeni si zona Giurgiu-Dundre, iar fon-
durile europene dovedesc cé pot contribui
esential nu doar la coeziune cét, mai ales,
la inovare pentru competitivitate. O astfel
de Romanie vreau, una care sa-si inteleaga
valorile si oportunititile si sd actioneze.

Roménia educata este proiectul in a
carui realizare cred si pentru care imi
concentrez deplin energiile.

Cum construim

Dar viitorul incepe cu actiunea de azi!
Am pornit, de aceea, drumul schimba-
rilor curriculare in invatdmantul gimna-
zial, aldturi de specialistii de la Institutul
de Stiinte ale Educatiei, dar si de expertii
grupului de lucru care ne va ajuta in tot
demersul de regandire a intregii arhitec-
turi curriculare. Este vorba de persoane
cu renume in lumea academici si a
stiintelor educatiei, i ii enumdr aici pe
academicianul Solomon Marcus, Florin
Colceag, Radu Dop, Radu Gologan, Flo-
rin Munteanu sau Alexandru Mironov.
Alaturi de toti acestia mi-am propus un
demers esential pentru scoala roméneas-
ca: continuturi educationale noi, menite
sa deschidi alte lumi pentru copiii nostri.

Cred in predictibilitate si inovatie, de
aceea pun bazele unor proiecte majore,
cu intindere in timp, care sd raspunda
nevoii acute de formare a cadrelor didac-

tice. Educatia are nevoie de resurse noi,
profesori dedicati si care sd isi inteleagd
menirea. Pentru aceasta, un proiect va
viza implementarea masteratului didac-
tic, iar fondurile europene sunt esentiale
aici. Nu vom neglija nici formarea pro-
fesorilor care se afla deja la catedrd. Noi
instrumente in spatiul fluid manual - on-
line, cu rolul de a aduce acea schimbare
atit de necesara in relatia dintre educa-
tori si elevi, pentru apropierea copiilor de
stiinta.

Ma preocupd un statut recunoscut al
profesorului. De aceea, o linie puternica
de actiune va stimula si premia efortul
dascalilor care reusesc sd aduca inovarea
in tot ceea ce inseamnd impdrtagirea de
cunoastere si educarea.

Un spatiu educational ofertant si
siguranta in scoald sunt doud dintre mo-
tivele pentru care ne-am propus elabo-
rarea unei strategii pentru modernizarea
infrastructurii educationale, astfel incat
fondurile sa poata fi directionate citre
comunititile in nevoie. Mai mult, cred ca
trebuie sd facem eforturi mai sustinute
pentru a opri aceastd risipa de talente.
Sistemul de educatie are obligatia de a fi
deschis si accesibil pentru toti copiii, in-
diferent de statut social, rasa sau etnie.

Imi doresc un mediu academic puter-
nic si deschis comunitatii internationale.
De aceea, este esentiald adoptarea
strategiei de internationalizare a
invatdmantului superior din Romania,
urmata de efortul fiecarei universitati in
parte de a-si formula viziunea proprie
asupra internationalizarii. Una care sa
raspundi la doud provociri majore:
migratie i atragerea de capital uman
valoros. Cred cé universitatile roménesti
sunt institutii puternice, capabile sa-si
administreze autonomia si sd raspunda
nevoii de responsabilitate publicd. Sunt
convins ca sunt atente la rolul jucat, dar si
la propriul prestigiu, atat de necesar jocu-
lui global al educatiei si a cercetarii.

Acestea sunt doar citeva din elemen-
tele care ar putea contribui la realizarea
unei Romanii educate. Pentru reusita
este nevoie de efortul fieciruia dintre noi.
Cum ne proiectdm viitorul? Ce trebuie si
cum, pentru a putea ajunge acolo?

Am devenit cu totii constienti ca educatia
este singura cale pentru a debloca potentialul
major de dezvoltare pe care il avem. Va invit
sé fiti parte a proiectului de tara propus de
Administratia Prezidentiald, pentru a con-
strui, impreund, o Roméanie a valorilor. =
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Educatia,
pe drumul
schimbarii

Un popor educat stie sa se ingrijeasca mai bine de prosperita-
tea lui, de sanatatea lui si, in ultima instanta, de securitatea lui.

B Sorin Mihai Cimpeanu,
Ministrul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice in perioada decembrie

2014 —noiembrie 2015

ducatia este identificatd, la nive-

lul politicilor europene, ca fiind

principalul factor de dezvoltare

sustenabila a societatii si econo-

miei, care, in lumea modern4,

sunt bazate pe cunoastere.
Obiective cum ar fi invatarea pe tot parcur-
sul vietii si mobilitatea, cresterea calitatii si
eficientei sistemelor de educatie si formare,
promovarea egalitatii, coeziunii sociale si
cetateniei active, sau cresterea creativitdtii si
inovirii, inclusiv a spiritului antreprenorial,
la toate nivelurile de educatie si formare,
sunt obiective care stau in fata tuturor state-
lor Uniunii Europene.

In contextul in care sistemul de educatie
este un sistem viu, care nu poate fi stopat
si restartat, prioritare cred cé trebuie s fie
continuarea reformei curriculare, soluti-
onarea problemei manualelor si a infras-

tructurii scolare, dezvoltarea programelor
de formare continud, asigurarea accesului
echitabil la o educatie de calitate si reduce-
rea abandonului scolar.

De altfel, Roméania a asumat pentru anul
2020 o serie de obiective de tard. Un obiectiv
al Strategiei Europa 2020 asumat de Roménia
constd in cresterea procentului absolventilor
de invétdmant superior cu vérsta cuprinsa
intre 30 si 34 de ani de la 23,8 % la 26,7 %
(tinta UE fiind de 40%). Cresterea ratei de
participare in invatamantul tertiar rimane un
obiectiv greu de atins, chiar daci in anul 2015
s-a inregistrat cea mai mare ratd de promova-
re a examenului de bacalaureat din ultimii 5
ani, de cand s-a schimbat structura si rigoarea
examenului (67,9%), acest lucru reflectindu-
se si intr-o ugoara crestere a numéarului de
studenti inmatriculai in anul I de studii fata
de anul precedent, dupa 7 ani de manifestare
a unui trend descrescitor. Un alt obiectiv
constd in cresterea participarii persoanelor
cu varsta cuprinsd intre 25 si 64 de ani la
programe de invatare pe tot parcursul vietii/
formare continua de la 1,8% la 10 % (tinta
UE fiind de 15 %). Extrem de importantd este
reducerea ratei de pérasire timpurie a scolii cu
sase procente, de la 17,3% la 11,3% in 2020 -
tinta asumata de Roménia in cadrul Strategiei
Europa 2020. Modul in care aceste obiective
pot fi atinse este definit de cele trei strategii
adoptate de Romania in cursul anului trecut
(Strategia nationald pentru invitamant tertiar,
2015 - 2020, Strategia nationald de invdtare
pe tot parcursul vietii, 2015 - 2020, si Strategia
nationald de reducere a pdrdsirii timpurii a
scolii, 2015 - 2020). Adoptarea mésurilor ne-
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cesare pentru implementarea acestor strategii,
precum i a altor strategii care sunt in curs de
dezvoltare sau adoptare la nivelul Ministeru-
lui educatie, si care sunt conditionalititi pen-
tru accesarea fondurilor europene in perioada
curentd de programare, reprezintd, in opinia
mea, 0 sansi in plus pentru a creste coerenta
si stabilitatea politicilor educationale, in Ro-
mania, cel putin pentru urmétorii 5 ani.

Din pécate insa, in istoria postdecembris-
ta politicile educationale, privite in ansamblul
lor, au avut ca numitor comun inconsecventa
reglementarilor si subfinantarea. Avand in
vedere cé o educatie de calitate nu poate fi
asigurata fara resurse financiare, cred ca este
greu de spus ce ne-a lipsit mai mult: viziunea
si modul de organizare sau resursele financi-
are. Un lucru este insa cert: avem nevoie de
mult mai multa coerenta si consecventa.

Nu de putine ori s-au inregistrat progrese
mai mult sau mai pufin semnificative pe
diverse paliere, dar lipsa de consecventi a
anulat in mare parte potentialul de progres.
Nevoia de a actualiza permanent politicile
educationale se intalneste in toate sisteme-
le de educatie performante. Un exemplu
elocvent este oferit de Finlanda, tara care a
inregistrat performante deosebite la evalud-
rile internationale in ultimii ani si care, ca o
urmare fireasca, este deseori este mentionata
la modul superlativ in domeniul educatiei.
Chiar si in aceste conditii, o noud reforma
curriculara este in curs in sistemul de invé-
tamant finlandez. Pentru a intelege, poate
este bine de amintit cd in Finlanda existd
cateva principii care au fost aplicate coerent
si consecvent timp de peste doud decenii,
permitand astfel obtinerea mult apreciatelor
rezultate. In Finlanda existi o intelegere la
nivel national, conform cireia ministrul edu-
catiei nu se schimba timp de 4 ani, iar niciun
ministru nu schimba ceea ce a facut predece-
sorul sau, ci completeazi. In Romania doar
in ultimii patru ani am avut nu mai putin de
9 ministrii ai educatiei (ian. 2012-ian. 2016)
si, nu de putine ori, am schimbat mai mult
sau mai pufin justificat, reglementari in do-
meniul educatiei.

Necesitatea
reformei curriculare

In Finlanda caracterul sistemului de
invatamant nu este elitist, ci se urmareste
atingerea unui nivel mediu cat mai ridicat.
In Romania, unele manuale scolare utilizate
in sistemul de invéfdmant preuniversitar au
un nivel stiinific atit de ridicat, incat uneori
ar putea fi asimilate cursurilor universitare.
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Multi dintre autorii manualelor scolare au
supralicitat programele scolare, prezentand
materiale suplimentare programei, la un
nivel excesiv de riguros si complet - uneori
inadaptat la specificul varstei celor carora li
se adreseaza, folosind un formalism excesiv
si contraproductiv, fird a fi necesar. Nu de
putine ori, autorii au dorit sa arate amploarea
propriilor cunostinte exclusiv in privinta
cantitatii informatiilor, si nu a strategiilor de
invétare, metodelor si tehnicilor didactice de
indeplinire a obiectivelor de referinta, respec-
tiv de formare/dezvoltare a competentelor
specifice. S-a pierdut astfel din vedere faptul
ci manualele gcolare trebuie sa se adreseze
elevului de nivel mediu, si fie proiectate ast-
fel incét sa poata fi intelese de catre toti elevii.
Situatia a fost cauzata de utilizarea unor
proceduri privind evaluarea si aprobarea
manualelor scolare, in care indicatorii stiinti-
fici nu au fost corelati, iar criteriul pretului de
achizitie a fost hotarétor.

Pentru a finaliza in anul 2020 procesul de
reforma curriculara, in anul 2017 trebuie sa
avem, in paralel, programe noi si manualele
aferente la nivelul claselor a V-a si a IX-a, in
anul 2018 la nivelul claselor a VI-a sia X-a,
in anul 2019 la clasele a VII-a sia XI-a siin
anul 2020 la clasele a VIII-a si a XII-a. Deci,
péna la finele anului 2016, va trebui sa avem
finalizate noile programe scolare pentru cla-
selea V-a,a VI-a,a VII-a,a VIII-a si a [X-a,
in asa fel incat in luna septembrie 2017 sa
existe manualele pentru clasele a V-a si a IX-
a. Este extrem de important ca acest lucru sa
se intdmple si sé se intdmple asa cum trebuie.
Pentru a avea validate la finele anului cele
cinci seturi de programe, trebuie sd avem in
primévara acestui an elaborate si validate pla-
nurile-cadru ce se afla in dezbatere publicd in
prezent. Extrem de importantd este proportia
intre volumul de ore alocat disciplinelor din
trunchiul comun si cel alocat curriculumului
»la dispozitia scolii®, curriculum ce poate si
trebuie sé contribuie la 0 mai buna adaptare
a parcursului educational al elevilor. Ulterior,
odati stabilite care sunt disciplinele si numa-
rul de ore alocat, vor trebui selectati specialis-
tii care sa lucreze pentru fiecare disciplina.

Competente
si abilitati slab corelate
cu piata muncii

In momentul de fat3 existi a abordare
profesionista prin care este definit profilul
absolventului de invatimant primar, gimna-
zial si liceal. Aceste profiluri de formare au
la bazi cele opt competente cheie promo-

vate la nivel european si sustinute de Legea
educatiei nr. 1/2011: competente de comu-
nicare in limba roména si in limba materna;
competente de comunicare in limbi strdine;
competente de bazd in matematics, stiinte si
tehnologie; competente digitale; competente
sociale si civice; competente antrepreno-
riale; competente de expresie culturald;
competenta de a invéta sa inveti. Un studiu al
revistei Forbes aratd cé, din perspectiva an-
gajatorilor, in anul 2015, cele mai importante
abilitéti sunt: abilitatea de a lucra in echip4,
abilitatea de a lua decizii §i a rezolva pro-
bleme, abilitatea de comunicare verbala in
interiorul i exteriorul organizatiei, abilitatea
de a organiza, planifica si prioritiza activititi,
abilitatea de a obfine, infelege si procesa
informatia, abilitatea de analiza cantitativa a
datelor, cunostine tehnice specifice fiecarui
domeniu in parte, abilitafi informatice, abi-
litatea de a realiza rapoarte si abilitatea de a
convinge. Este de subliniat faptul ca, din per-
spectiva angajatorilor, cunostintele specifice
domeniului se afld abia pe locul 7 in ordinea
prioritétilor, lucru deosebit de important, de
care trebuie tinut seama in procesul de dez-
voltare curriculara, dar mai cu seama in cel
de implementare a acestuia. Astfel, consider
ca accentul trebuie pus in mai mare masura
pe dezvoltarea competentelor non-cogniti-

Premierea elevilor olimpici internationali
la Guvern, noiembrie 2015

ve, socio-emotionale, cum ar fi: capacitatea
de rezolvare a problemelor, perseverenta,
motivarea, auto-controlul, lucrul in echip4,
initiativa, increderea si spiritul etic. Stu-
diile demonstreaza ca dezvoltarea acestor
competente conduce la succesul scolar,
inclusiv la asa numitele discipline ,,hard",
din curriculum, care formeazi cunostintele
tehnice specifice domeniilor abordate.

Manualul
scolar si urgenta
reglementarii sale

Din pécate insa, pare ca ne confruntim cu
o0 ,rupturd” intre modul profesionist de fun-
damentare a constructiei planurilor-cadru si
cele trei variante lansate in dezbatere publicd.
S-ar pérea cd variantele existente in acest mo-
ment au ,,reusit s genereze o nemulfumire
generald, ori obiectivul este tocmai acela de
a obtine un larg accept al societatii pentru
aceste planuri-cadru. Mergand pe varianta
in care se va reusi identificarea unui numitor
comun profesionist in stabilirea planurilor-
cadru in primévara acestui an, dupa elabo-
rarea si validarea programelor pentru fiecare
disciplind, riméne de rezolvat problema re-
glementirii manualului scolar, ca instrument
suport esential pentru elevi si profesori.

In prezent, manualele scolare alternative
din invitimantul preuniversitar sunt reali-
zate in baza programelor scolare in vigoare.
Péni la declansarea licitatiei de manuale
scolare in anul 2014, numarul total de pro-
grame scolare in vigoare in invatamantul
preuniversitar era de 555, din care doar ju-
matate (279 de programe) erau acoperite de
manuale scolare, in timp ce pentru restul nu
au existat niciodatd manuale scolare aprobate

dupd anul 1990, fie din cauza slabei calitéti
stiintifice a acestor manuale, nefiind admise
dupi evaluare, fie din cauza constrangerilor
bugetare care au condus la aménarea/anula-
rea declansirii sesiunilor de evaluare.

In invitdmantul gimnazial si in cel liceal
cele mai ,,noi“ manuale au fost elaborate in
anul 2007, cele mai multe manuale fiind ela-
borate in urma cu 12 ani, in anul 2004. Daca
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ne gandim doar la evolutia disciplinelor de
informaticé sau tehnologii, este simplu sa

ne imaginam cat de ,,atractive“ si de ,,utile”
sunt in formarea elevilor si cit de ,,simplu®le
este dascalilor sa le foloseascd. Multe dintre
manualele utilizate in prezent sunt perimate
stiintific, metodic si structural. Din acest
motiv, reglementarea manualului scolar este
esentiald si urgenta. Nu putem admite inexis-
tenta solutiilor, atata timp cat toate celelalte
tari europene, care respectd aceeasi legislatie
europeand a concurentei, au gasit solutii pen-
tru manualele scolare.

Cred ci un exemplu elocvent este cel al
licitatiei de manuale pentru clasele I-a, a II-a
si aIll-a, lansata in luna ianuarie 2015. S-au
scos la licitatie 126 de manuale. S-au prezen-
tat ofertanti pentru 23 de manuale; pentru
4 dintre ele ofertele au fost neconforme, iar
9 au fost contestate. In concluzie, au ajuns la
elevi 10 manuale din cele 126 necesare. La
inceputul lunii august 2015 a fost lansata lici-
tatia pentru cele 52 manuale de clasa a IV-a
care trebuie sa ajungi la elevi in septembrie
2016. La acestea se adaugs cele aproape 100
de manuale de clasele aI-a, a [I-asi aIll-a
care nu au putut fi contractate in licitatiile
anterioare, din lipsd de ofertanti. Daca se
merge in continuare pe prevederile generale
ale OUG 34 privind achizitiile publice, intot-
deauna existenta manualelor va depinde de
ofertanti care vor fi mai mult sau mai pufin fi
interesati de a realiza aceste manuale.

Cadrele didactice — motorul
sistemului de invatamant

In contextul in care problemele pe care
le ridica planurile-cadru, curriculumul si
manualele scolare se vor rezolva, rimane
problema infrastructurii scolilor roménesti
si mai ales problema dascililor. Putem avea
infrastructura, curriculum si manuale excep-
tionale, dar, dacd nu vom avea cadre didac-
tice suficient de bine pregatite si motivate,
este imposibila obtinerea rezultatelor dorite.
Este evident ci relatia profesor-elev a evoluat
si se impun noi abordéri. Dincolo de rolul
traditional de transmitator de informatie,
se definesc noi atributii ale profesorului
modern: persoand resursd, instructor si ghid
pentru documentare si informare, sustindtor
al transdisciplinaritatii, expert al situatiilor
de invatare pe care le ofera elevilor, cercetator
cu valente de inovare in didactica disciplinei,
evaluator al progresului in invétare al fiecarui
elev, responsabil si organizator al relatiilor
interumane care se stabilesc in mediul scolar
sau mediator al relatiilor cu comunitatea.

Acest lucru nu va putea fi posibil decat in
masura in care va exista o largé oferta de
programe de formare a cadrelor didactice si
in masura in care va creste puternic atrac-
tivitatea pentru cariera didactica, atat din
perspectiva salarizarii, cat mai ales din cea

a consolidérii prestigiului si demnitétii pro-
fesiei de dascil. Examenele de definitivat si
de titularizare trebuie sé fie exigente, dar in
acelasi timp obiective si relevante. Cresterile
salariale din anul 2015 au fost necesare, dar
va trebui continuatd politica de crestere sa-
lariala diferentiatd in educatie, in functie de
performant, apreciatd prin criterii relevante,
obiective si acceptate. Acestea in niciun caz
nu ar trebui si sporeasci nivelul de birocrati-
zare care ar deturna resursele profesorilor de
lalucrul la clasa cétre activité{i generatoare
de documente mai mult sau mai pufin rele-
vante pentru cadrele didactice, dar in mod
sigur irelevante pentru formarea elevilor.

Invatidmantul profesional
si tehnic

As vrea sd aduc in atentie citeva elemente
legate de invitdmantul profesional si tehnic,
care, in opinia mea, este o forma atractiva si
extrem de actuala de formare pentru tinerii
care doresc sd invete o meserie cerutd pe piata
muncii, fara ca acest lucru s insemne ci mai
tarziu nu pot continua preggtirea la nivel
tertiar, in conditiile, desigur, promovdrii exa-
menului de bacalaureat. In acest sens, creste-
rea de aproape 5 ori a numarului de elevi in-
scrisi in invatamantul profesional de 2 si 3 ani,
de la putin peste 11.000 in anul 2012/2013,
la aproape 55.000 in anul 2015/2016, este un
important pas spre normalitate.

Invitidmantul universitar

In domeniul invitimantului superior ne-
am propus ca, pand in 2020, sd crestem rata
de participare la educatie tertiard la 26,7%,
asigurand in acelasi timp cresterea calitétii
si a relevantei, consolidarea guvernantei,
finantarii, monitorizarii si evaludrii si dez-
voltarea angajamentelor fata de economie, in
special legdtura cu piata muncii §i inovarea/
antreprenoriatul. Consider cé in prezent exista
universitati in Romania care ofera conditii
de studiu, dar si de munc, la standarde
internationale, si 0 dovada in acest sens il re-
prezinta faptul ca specialistii romani sunt ex-
trem de bine apreciati, atat de citre companiile
multinationale care activeaza in tara noastra,
calitatea resursei umane fiind vizuta ca un
avantaj competitiv, dar si oriunde in lume.
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.Romania educatid”, un
proiect necesar si binevenit

Spatiul alocat discutiei nu permite enu-
merarea §i detalierea intregului spectru de
probleme cu care se confrunta educatia
din Romania. Evolutia societatii determina
necesitatea unui cadru optim in care s
poata fi implinite asteptarile societtii in
raport cu sistemul de educatie. Din nevoia
de a imbina schimbarea cu stabilitatea si
predictibilitatea, aspecte in aparenta anta-
gonice, o larga dezbatere profesionista si
transparenta precum ,Romania educatd,
care sd beneficieze de suportul de mediator
si integrator, dar si de autoritatea Adminis-
tratiei Prezidentiale, este in egald masura
necesard si binevenitd. Consultarile vor
trebui insd sa fie sprijinite de date reale,
complete si accesibile oricui, care sa asigure
o fundamentare profesionista a deciziilor.
Pentru ca in momentul de fati aceste date
nu sunt disponibile intr-o maniera unitara,
sunt necesari o serie de pasi care necesita
timp si resurse: implementarea Registrului
Matricol Unic in invitamantul universitar,
consolidarea Sistemului Informatic Integrat
pentru Invitimantul din Romania, inter-
conectarea bazelor de date din educatie cu
cele ale INS si evidentei populatiei etc.

Importanta cresterii
accelerate a bugetului

Pentru atingerea acestor obiective sunt
necesare resurse financiare. Bugetul educatiei
din Romania rimane, alituri de cel din Bul-
garia, pe ultimul loc in Europa. $i asta desi,
conform recentului raport al CE - Eurydice
publicat in 7 ianuarie 2016, in mod surprin-
zdtor poate, Roménia a inregistrat cea mai
mare crestere a unui buget al educatiei (un
plus de 16,1% in iunie 2015 fatd de iunie
2014, adici fara a se lua in considerare cele
doud rectificari pozitive, semnificative care
au adus educatiei un plus de 2,6 miliarde lei -
crestere de la 3,54 % la 3,9 % din PIB in anul
2015). Pornind de la 3,6% din PIB alocatie
pentru educatie in anul 2016, sunt necesare
cresteri anuale succesive de 14% pentru a
atinge tinta de 6% in anul 2020, sau de 30%
pentru a atinge aceeasi {inta de 6% in anul
2018. In ceea ce priveste cercetarea, atingerea
tintei de 1% din PIB in anul 2020, pornind
de la 0,32% in anul 2016, necesitd patru
cresteri succesive de 33%. In absenta acestor
cresteri bugetare, orice fel de obiective strate-
gice in domeniul educatiei si cercetérii vor fi
imposibil de atins. =
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Educatia, cartea nejucata
a politicii romanesti

Idealul social actual este cel al omului reusit in viata, indife-
rent de educatie. in contextul in care studiile in domeniu releva
faptul ca educatia este cea mai sigura cale spre succes social,
rectorul Universitatii de Vest din Timisoara (UVT), prof. univ. dr.
Marilen Pirtea, considera ca este rolul politicii sa defineasca un
ideal corect si al educatiei sa il promoveze. Pe parcursul unui
interviu deschis, rectorul UVT ne-a vorbit despre suferintele
invatamantului romanesc, dar si despre valorile si principiile
care ar trebui sa-l anime si sa-i ofere perspectiva unei evolutii

pe termen lung.

Domnule rector,

cum arata sistemul

de educatie romanesc?

Nu prea incurajator. Exista cercetari
comparative internationale efectuate de
catre Organizatia pentru Cooperare si Dez-
voltare Economica care ne dau o diagnoza
destul de corectd. Conform acestora, in
2012, Roménia a ocupat locul 45 la Mate-
maticd, din 65 de téri si economii studiate,
sub media OECD. $i la Citire/Lecturd, Ro-
mania a inregistrat un rezultat si mai slab:
locul 50 din 65.

Totodata, Romania se afld pe un prea
putin onorant loc 6 intr-un clasament al
tarilor cu cele mai slabe rezultate scolare
ale elevilor si cu cei mai nefericiti elevi,
potrivit unui studiu comparativ realizat de
buzzfeed.com.

Gradul de fericire al elevilor este un
indice care rezulta din gradul de acord sau
dezacord cu afirmatia ,,ma simt fericit la
scoald®. Studiul acesta mai arata ca elevii
romani sunt cel mai putin motivati dintre
copiii care au luat parte la cercetare, la
mare distanti de toti ceilalti. Acest lucru
reflectd metodele prin care se face pre-
darea in scoli, precum si aplicabilitatea
cunostintelor dobandite de elevi.

Alexandru Batali

Bine, dar avem atéatia elevi

u rezultatele exceptionale
obtinute la diferite olimpiade
internationale...

Aceste rezultate reflectd efortul,
inteligenta si sansa de a avea conglomerate
de elevi si profesori motivati si performanti,
dar nu reflecta rezultatele sistemice ale in-
tregului nostru proces educational.

inca o data de la inceput?

Cred ca dezbaterea despre educatie tre-
buie purtatd mereu. Politica roméaneasci nu
pune de fapt un accent adevérat pe educatie.
Este un domeniu in care aplicarea prevede-
rilor legale legate de finantare a fost aménati
de mai multe ori, lucru care indici locul pe
care il are in priorititile politice. De aseme-
nea, se observa in discursul public modul
in care alti indicatori (e.g. ,,kilometri de
autostradi®) sunt mentionati constant, dar
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problemele din educatie sunt discutate intr-
o manierd generalizatd, dramatizata (cazuri
individuale sau locale) fara a exista tinte
globale asumate de intreaga societate.

Eu sustin cd educatia a rimas de cele mai
multe ori cartea nejucata de partidele politi-
ce din Romania pentru simplul fapt ca adu-
ce voturi mai putine decét ajutoarele sociale
sau infrastructura, elemente care sunt pe
intelesul oricarei persoane cu drept de vot.

Din fericire, pentru viitorul Roméniei,
se pare cd 0 masa critica de oameni a reusit
sd se mobilizeze si sd rastoarne modul clasic
in care romanii reactionau atunci cind erau
chemati la urne.

Intr-o societate in care cetitenii incep si
fie interesati de efectele pe termen lung ale
investitiilor lor de incredere (votul acordat),
planurile lipsite de sustenabilitate vor repre-
zenta doar vorbe in vant, pe care electoratul
le va sanctiona cu siguranta.

Oportunitatea de a avea o strategie coe-
rentd in a prioritiza educatia (aldturi de alte
sectoare strategice) reprezinta principalul
avantaj competitiv pentru orice formatiune
politicd care se respecta si doreste ca elitele
intelectuale s i fie aldturi.

Sunt multe raspunsuri, unele evidente,
altele mai subtile. Cert este ci o schim-
bare a sistemului educational este extrem
de dificil3, dureazi mult, are rezultate
nesigure si este costisitoare electoral. Sis-
temul educational este inertial. Chiar daca
atitudinile din scoli si scoala in sine s-au
schimbat dramatic in ultimii 25 de ani,
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inca exista nostalgii, abordri sau practici
pre 89. Schimbarea educationald a plecat
intotdeauna, politic vorbind, de sus in jos,
de la decidenti la cei care se presupune ca

o implementeaza si a fost permanent sabo-
tatd. Instabilitatea politica a determinat o
rezistentd si mai mare. Niciun partid nu a
incercat o schimbare pornind de la nevoile
copiilor, familiilor si profesorilor. O astfel
de abordare de jos in sus ar fi necesitat
timp, un lux pe care partidele nu sil-au
permis. Varianta pactelor educationale a
incercat sa depdseasca acest obstacol si sa
creeze cadrul pentru un acord durabil, dar
a esuat. Durata in sine in care se vad
rezultatele este un impediment major.
Educatia are cel mai larg corp de

bugetari si afecteaza cel mai mare

segment de populatie. Orice reforma

care nu este primita favorabil costd
electoral si partidele au incercat sd evite
aceste costuri. Din acest motiv educatia este
o carte politicd dificil de jucat.

Totusi, solutia o reprezinta educatia.
Educatia o facem cu gindul la faptul ci cei
pe care 1i educim vor fi activi pe o piatd

a muncii pe care nu o putem anticipa,
intr-o lume pe care nu o putem anticipa,

in contexte sociale si politice pe care nu le
putem anticipa. Rolul nostru nu este de a
educa persoane care stiu sa depaseasca crize
cunoscute, ci crize necunoscute. Educarea
abilitatilor de a domina situatii de incertitu-
dine este esentiald. Daci pe vremea comu-
nistd educatia se ficea pentru un ideal imo-
bil, pentru o economie planificatd, astdzi
formdm oameni capabili sa isi decidd soarta
in functie de context. Daci le oferim un
ideal social dezirabil, dar nu si instrumente-
le necesare de a atinge acest ideal, ajungem
la situatii de anomie in care tinerii vor ciuta
mijloace proprii (licite sau ilicite, legale sau
ilegale) de a atinge idealul social. Idealul
social actual este al omului reusit in viata,
indiferent de educatie, ceea ce este fals, pen-
tru ci toate studiile aratd cd educatia este cea
mai sigura rutd spre succes social. Este rolul
politicii sd defineascd un ideal corect si al
educatiei sa il promoveze.

In acest context, care sunt
la ora actuala problemele cele
mai stringente ale educatiei?

O sd incep cu o problema sistemica. Ro-
mania suferd de pe urma gandirii pe termen
scurt care domind in politica europeans,
nu doar in cea autohtona. De exemplu, se

‘ Prof. univ. dr. Marilen Pirtea, rectorul
Universitatii de Vest din Timisoara

ignora faptul ca impactul calitatii educatiei
pentru fiecare cetdtean are un orizont de
reverberatie de 40-45 de ani. In acest interval
de timp, calitatea educatiei initiale are un im-
pact urias asupra capacititii fiecarui individ
de a construi o carierd sau de a se afirma pe
plan personal si profesional. Ingustarea bazei
demografice pe fondul unei rate ridicate de
abandon si a ratei de migratie negative indicd
un viitor sumbru pentru economia nationald
si chiar viabilitatea Roméniei ca stat.

Conform unui studiu din 2012 al Institu-
tului de Stiinte ale Educatiei de la Bucuresti,
un sfert dintre elevi pardsesc cohorta cu care
si-au inceput studiile inainte de a finaliza
ciclul primar si doar jumdtate dintre elevii
inmatriculati in clasa a V-a termina studiile
gimnaziale. In invitdmantul primar, aban-
donul scolar se manifest, in primul rind,
prin repetentie, pe cand la gimnaziu cauza
principald este abandonul.

Se formeaz o crizd in atragerea de talent
spre zona educatiei. Nevoia nu doar de a
mdri salariile in sector, dar si de a restruc-
tura grilele in favoarea debutantilor trebuie
mentionatd inainte de a se vorbi de criterii
de performanta pentru cadre didactice.
Salariile nu trebuie si fie competitive doar
cu sectorul privat, ci si cu tentatia de a lucra
peste hotare. Recenta marire a salariilor din
sectorul educatiei este de salutat, dar masu-
rile de atragere a crejerelor in zona educatiei
trebuie realizate in mod coerent si continuu,
nu odat la patru ani. Din pécate, notele

foarte mici de la titularizarea cadrelor didac-
tice reflectd realitatea performantei profeso-
rilor care asigura formarea copiilor nostri.

Credeti ca ne caracterizeaza
o spaima fata de viitor?

Nu stiu daca as numi-o spaima, mai mult
o ingrijorare pe termen lung vis-a-vis de
viitorul societdtii in care trdim, de o supra-
dimensionare a artificialului in detrimentul
naturalului si firescului, de inducerea noilor
generatii, copiilor nostri, de acceptare a
unor pseudovalori, in care stridentul ia locul
simplitatii si elegantei, de la verbal, compor-
tamental, la estetic, in care modestia si bu-
nul simt sunt considerate defecte, iar must
have-ul vremurilor este tupeul, incisivitatea.
Mi-e teama de o societate in care notiuni
precum familia, iubirea, responsabilitatea,
asumarea, educatia sunt negociabile, in care
timpul liber e un lux, in care robotizarea si
mecanicul inlocuieste ,,povestea”. Nu neg si
nu mé opun progresului, insd dependenta
de device-uri pe care copii nostri o dezvol-
ta pe zi ce trece, din ce in ce mai tare, ma
intristeazd. Cuvantul ne deosebeste de cele-
lalte vietéti ale pdmantului §i mi-e teama s
nu-i pierdem, in fuga noastré de indeplinire
a ,task-urilor de zi cu zi, s nu ne roboti-
zam inima §i mintea, s nu pierdem dorinta
de a lupta pentru identitatea noastra a fie-
caruia, pentru ideile in care credem, pentru
visele care ne dau speranta zilei de méine,
pentru a nu ne lisa atrasi intr-o generalitate
si uniformizare. Avem nevoie si fim altfel in
individualitatea noastra, pentru a ne tine si
mentine vie dorinta de cunoastere, de cau-
tare, de experimentare a complexului, de a
nu ne plictisi in banalitatea uniformizarii si
a ajunge la indiferenta fata de tot si toate.

Nu as putea s inchei fird a spune cd
UNIVERSITATEA la care visez este o
institutie constienta de pericolele la care
copiii nostri sunt expusi in fiecare zi si ca
una dintre sarcinile care stau in fata noas-
trd, ca universitate, este de a face acest vii-
tor mai uman. Depinde de noi s facem ca
pseudocultura internetului si nu inlocuias-
cé adevirata culturd, tot aga cum este sar-
cina universitatii de a perpetua, generatii
dupé generatii, o intelegere a lumii ca un
spatiu in care fiecare individ are dreptul si
sansa si se formeze ca persoand unica si
irepetabild, capabila si refuze banalitatea si
plictiseala uniformizarii si s& mentind vie
bucuria ciutirii i experimentirii adevaru-
lui, a frumosului si a binelui. =
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Monica Calota, directorul ANPCDEFP:

»Putem transforma Romania prin invatare!"

Intr-o Europa in care granitele dispar din ce in ce mai rapid, iar
educatia devine globala, transformarea Romaniei prin invatare nu
mai reprezinta un simplu deziderat, ci 0 necesitate care presupu-
ne nu doar alinierea la directivele si normativele Uniunii, ci par-
ticiparea si responsabilizarea tuturor actorilor implicati in efortul
educational si de formare profesionala. Este un obiectiv ambitios
pe care Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Do-
meniul Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP) reuseste
sa il transpuna in practica de mai bine de un deceniu, cu rezultate
din ce Th ce mai vizibile la nivelul comunitatilor din intreaga tara.
Care sunt mecanismele si instrumentele prin care este sustinuta
aceasta metamorfoza pe termen lung am aflat de la doamna Mo-
nica Calota, directorul ANPCDEFP, impreuna cu care am discu-
tat despre evolutia si impactul celui mai important program pe
care il coordoneaza in Romania: Erasmus+ B Radu Ghitulescu

Care sunt principalele realizari ale
Comunitatii Erasmus+ in 20157

Prima ar fi mentinerea interesului
fata de program, ilustratd de numarul de
candidaturi (2.195 vs 2.210 in 2014), in
conditiile in care rata de succes este de

tombrie-decembrie programul a acoperit
36 de judete si 7 Euroregiuni, cu un total
de 776 de participanti, majoritatea fiind
reprezentanti de organizatii care nu au mai
derulat proiecte finantate de noi. Astfel
s-au creat premisele unui bazin adecvat

aproximativ 3/1, in medie, iar in unele
sectoare chiar de 10/1. Acest lucru e de
asteptat sa genereze frustrare si descuraja-
re, dar faptul ca interesul fatd de program
se mentine aratd ci oportunititile sale sunt
importante pentru grupurile tintd. Aceastd
prima realizare conduce imediat la a doua:
o ratd de absorbtie prin contracte de 100%
a fondurilor Erasmus+ disponibile pentru
Romania (peste 55.000.000 Euro). O a tre-
ia realizare importantd este implementarea
unui program dens de cursuri de formare
pentru scrierea de proiecte de mobilitati si
parteneriate strategice (49), prin reteaua
de formatori Erasmus+. In perioada oc-

de selectie in 2016, avand ca obiectiv si
cresterea calitatii aplicatiilor care se vor
depune. Regiunile in care se deruleaza
cele mai multe proiecte sunt Nord-Est,
Bucuresti Ilfov si Sud-Vest. Incercim
pentru 2016 sd crestem participarea si
in regiunile Sud Muntenia si Sud-Est.

Bugetul Erasmus+ pentru 2016 este
cu aproximativ 3,2 milioane de euro
mai mare decat cel anterior. Acopera

acest plus cerintele la nivel national?|
Inca din 1999, cind incepeam imple-

mentarea programului ,,Socrates” in Ro-
maénia, alocérile bugetare nu au fost nicio-

Erasmus+, o sansa europeana la educatie

Erasmus+ este principalul program al Uniunii Europene in domeniul
educatiei, formarii, tineretului si sportului pentru perioada 2014-2020.
Erasmus+ oferd unui numar de peste 4 milioane de europeni posibilitatea

de a studia, de a se forma, de a castiga experienta profesionald si de a
participa la programe de voluntariat in alte tari. In Romania, Programul
Erasmus+ este implementat si coordonat de catre Agentia Nationald pen-
tru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale.
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datd suficiente. Institutiile si organizatiile
de educatie si formare au fost foarte
interesate de aceste oportunitati care ofera
deschidere spre cooperare cu organizatii
similare din alte tari europene, schimb de
experiente si bune practici. In mare ma-
surd interesul pentru proiectele gestionate
de noi in numele Comisiei Europene s-a
péstrat foarte ridicat si dupa inceperea
proiectelor finantate prin fonduri struc-
turale, deoarece acestea din urmd nu au
finantat cooperarea transnationald si au
adus o birocratie excesiva comparativ
cu regulile care au guvernat programele
Socrates, Lifelong Learning, Tineret in
actiune sau care guverneaza Erasmus+.
Cel mai acut se simte lipsa de resurse in
sectorul educatiei adultilor, unde bugetul
extrem de mic (1.800.000 Euro) duce la un
raport si de 10/1 intre numérul de candi-
daturi si numirul de proiecte finantate. In
Romaénia, interesul pentru finantarile de
tip Grundtvig (componenta de educatie
a adultilor din programele precedente
»Socrates” si ,,Lifelong Learning®) a fost
dintotdeauna foarte ridicat. Poate si pentru
cd aceste proiecte au acoperit lipsa unor
scheme de finantare nationale in acest do-
meniu pentru ONG-urile care au ca obiect
de activitate educatia adultilor defavorizati.
O alta limitare exista la nivelul bugetului
pentru mobilititile cadrelor didactice,
in sectorul preuniversitar. Este o cerere
foarte mare fatd de bugetul alocat, extrem
de mic in raport cu nevoile reale de for-
mare continua ale celor peste 250.000 de
profesori romani si cu nevoile de dezvol-
tare institutionala racordats la tendintele
europene ale scolilor din Romania.

Cum a contribuit efectiv ANPCDEFP
in 2015 la promovarea conceptului
Invata si da mai departe ?

Doua evenimente majore ar fi de
mentionat aici: conferinta de valorizare
»Invatd si di mai departe“ si CONNECTOR.
In cadrul primului eveniment au fost
prezentate si dezbatute 16 proiecte de
succes, cu impact in comunitate, in fata
unui public care a reprezentat toate sec-
toarele de educatie, formare profesionald



sau tineret. CONNECTOR, eveniment
aflat la a doua editie, s-a derulat, nu in-
tamplitor, la Cluj, capitala europeand a
tineretului in 2015, si a reunit peste 260
de participanti din 36 de tari intr-un ade-
varat festival al schimbului de metode de
educatie nonformald, al invatérii si prac-
ticarii lor demonstrative in comunitate.

n cadrul evenimentului ,Invata si

]
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| generarii de impact in comunitate
le ANPCDEFP in acest sens?

Ceea ce face ca un proiect si fie
de succes este relevanta sa pentru un
context anume, impactul siu intr-o
comunitate anume sau pentru un do-
meniu. Nu credem atat in retete, cat in
construirea unor proiecte care raspund
nevoilor in mod riguros, care sunt astfel
construite incat sd poatd continua si ge-
nera efecte pe termen lung. Din aceastd
perspectivi, toate proiectele care au fost
prezentate in cadrul evenimentului au
adus o schimbare in bine. De exemplu:
e Asociatia Provobis din Cluj deruleaza
un proiect in cadrul cdruia, impreund cu
partenerii, creeazd profilul ocupational
al managerului de voluntari, dezvolta
standarde de calitate pentru manage-
mentul voluntarilor, un curriculum
de instruire si un set de instrumente
pentru validarea competentelor mana-
gerilor de voluntari. Toate aceste lucruri
pot avea impact la nivel de sistem.
Liceul Tehnologic Special ,,Beetho-
ven“ din Craiova a creat, impreund cu
parteneri din Danemarca si Italia, un
instrument tip retea de ONG-uri pen-
tru adulti cu dizabilitati prin care sa
dezvolte activitati de economie sociald.
Fundatia Ecologicd Green din Iasi a creat
cu parteneri din 5 tari un instrument
IT care sa faciliteze monitorizarea si
evaluarea activitétilor practice derulate
de cursanti aflati in stagii de practica
intr-o altd tard si care si ofere o privire
de ansamblu asupra evolutiei lor pe peri-
oada formirii, dar si a rezultatelor scolii.
UMEF Iasi elaboreaza resurse
educationale digitale deschise (cur-
suri online, protocoale medicale,
comunicare medicala, networking
educational si profesional) in dome-
niul medicinei paliative inovatoare.

o] @) [

Monica Calot3, directorul ANPCDEFP

Un alt aspect adus frecvent in

In niciun caz procentul de angajabilitate
nu e singurul indicator relevant. Transfor-
marea Roméniei prin invétare va fi vizibila
cand tinerii vor fi majoritar, responsabil si
vizibil implicati in viata cetatii, atat in orage,
cat si in mediul rural, iar din aceasta impli-
care va rezulta o Roménie care nu seaméina
cu cea de azi! Fondurile pe care le avem noi
la dispozitie sunt o picatura intr-un ocean.
Transformarea prin invatare tine de toti
actorii implicati in invétare. Responsabi-
litatea cu care fiecare isi deruleaza activi-
tatea, colaborarea dintre ei sunt esentiale.

Cum reactioneaza autoritatile centrale
Autoritatile locale, in unele cazuri, au fost
receptive la preluarea rezultatelor notabile
in politici la nivel local. La nivel national
am reusit sa contribuim la adoptarea unor
acte legislative sau documente strategice. De
exemplu, prin rezultatele foarte bune acu-
mulate in proiectele Serviciului European
de Voluntariat, ANPCDEFP a contribuit,
impreuna cu Federatia VOLUM, la initierea
textului Legii Voluntariatului, aprobata anul
trecut, dupa ce anterior, in 2011 (Anul Eu-
ropean al Voluntariatului), Agentia a coor-
donat grupul de lucru pentru recunoasterea
competentelor dobandite prin voluntariat.
De asemenea, am contribuit la emiterea
unui Ordin comun al Ministerelor Educatiei
si Muncii care reglementeazi utilizarea
instrumentelor Europass si Youthpass
in Romania; am participat prin expertii
nostri la construirea Strategiei nationale de

Cercetare&invatamant superior

cadrului strategic pentru internationalizarea
invatamantului superior din Roménia.

Care sunt partenerii pe care
\va bazati Tn aceste demersuri?

In promovarea rezultatelor parteneri-
atelor strategice ne bazam pe colabora-
torii nostri din retelele de parteneri si, in
primul rand, pe inspectorii responsabili
cu proiectele educationale europene din
Inspectoratele Scolare Judetene. Am
creat si 0 noud retea a reprezentantilor
din Consiliile Judetene, care, in timp, va
reprezenta un sprijin in acest sens. Din
pécate, mediul privat este foarte putin
receptiv la programul Erasmus+, partial
din cauza nivelului redus al granturilor,
comparativ cu asteptarile pe care le au.

Sunt foarte mandri de faptul ca echipa
noastra a reusit s3 demonstreze cd poate
exista si in Romania o institutie publici
transparenta, deschisd, prietenoasa si cu
vocatia de a face un bine public. Regret insa
cd nu am reusit sa ajungem suficient de mult
cu proiectele si oportunititile citre grupuri-
le cele mai dezavantajate. Dar ne straduim!

Care este mesajul-cheie pentru 20167

Erasmus+ aduce multe oportunitati.
Identificati-vd temeinic nevoile institutionale
si candidati cu proiecte justificate! Putem
transforma Romania prin invatare! =
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IFA - 0 legenda vie

»1recutul este cel mai bun profet al viitorului“, spunea Byron. Institutul de
Fizica Atomica (IFA) de la Magurele este un exemplu elocvent in acest
sens! IFA (www.ifa-mg.ro) a fost infiintat in 1956 din Institutul de Fizica
al Academiei, fondat in 1949 sub conducerea savantului Horia Hulubei,
care a fost si primul director IFA. La temelia Trecutului IFA, a acestei cita-
dele a stiintei romanesti, daltuita in ,,arhitectura” unica a pasiunii si daruirii
pentru cunoastere, pentru cercetare, stau multe nume si realizari remar-
cabile. Printre ele se numara: instalarea primului reactor nuclear VVRS
si a primului ciclotron U120 din Europa de Est, de fabricatie sovietica,
realizarea primului calculator electronic romanesc (CIFA-1, al 8-lea din
lume), sub conducerea lui Victor Toma, construirea primului laser (cu gaz)
din Romania (al 4-lea din lume), dupa o conceptie originala a lui lon Agar-
biceanu impreuna cu echipa laboratorului de metode optice de la IFA.

ORIZONT 2000 (1996-2000), CERES
si CORINT (2001-2006), CEEX (2007-
2008) au fost primele programe (sau arii
tematice) de CD conduse de IFA, care au
facilitat tranzitia citre actualele programe
ce asigurd participarea Romaniei la mari
proiecte si organizatii internationale sau
europene de cercetare in domeniul ato-
mic si subatomic.

EURATOM. IFA coordoneaza, incé
din anul 2000, participarea Roméniei la

E Dr. Florin ..
Buzatuy,
director

general IFA

u trecut sase decenii de
la infiintarea IFA... Anul
2016 marcheaza impli-
nirea a 60 de ani de cand
Familia IFA - intelegdnd
prin aceasta IFA de azi
impreund cu institutele nationale de cer-
cetare-dezvoltare (CD) de pe Platforma
Migurele care, incepand din 1996, au
preluat pe umerii proprii stafeta cercetarii
— isi pastreazd valorile §i merge neabatut
pe drumul greu si frumos al cunoasterii
stiintifice.

In Prezent, IFA are o noud misiune:
sd asigure un cadru adecvat si stimulativ
cercetarii de fizicd din Roménia, cu pre-
cidere in domeniul atomic si subatomic.
Si face acest lucru mai ales prin conduce-
rea anumitor programe de CD de interes
major, dar si prin activitti complemen-
tare, precum studii pentru evaluarea si
strategia domeniului, comunicarea si
promovarea rezultatelor cercetarii pentru
tineri si publicul larg.

programul Comunititii Europene pentru
Energie Atomica (EURATOM) privind
fuziunea nucleard pentru energie, care isi
propune sé transfere la scara industriald
(pana in 2050) producerea energiei elec-
trice prin confinarea magneticé a plasmei
in instalatii numite ,,tokamak®, (Energia
produsé prin fuziune este ,,curatd’, sigurd
si sustenabild). In prezent, cel mai mare
tokamak aflat in functiune este Joint

European Torus (JET) de la Culham, Ma-
rea Britanie — premergédtorul ITER-ului
(International Thermonuclear Reactor)
care se construieste acum la Cadarache,
Franta, printr-un impresionant parteneri-
at international (Uniunea Europeand, Ru-
sia, Japonia, China, India, Coreea de Sud
si SUA; producerea primei plasme este
prevézuta pentru 2020). Romania a con-
tribuit substantial la aceste proiecte majo-
re de cercetare datoritd profesionalismului
cercetitorilor din institutele nationale

de fizica laserilor, plasmei si radiatiilor
(INFLPR), de fizica si inginerie nucleara
(IFIN-HH), de tehnologii criogenice si
izotopice (ICSI), de fizica materialelor
(INEM), de optoelectronica (INOE), pre-
cum si din universitatile din Iasi (UAIC),
Craiova si Cluj-Napoca (UTCN). Prin
programul EURATOM-RO, IFA coordo-
neazd, incepand de anul trecut, participa-
rea Romaniei la o altd initiativa europeand
comuna in domeniul fisiunii nucleare si
radioprotectiei, bazandu-se in primul rdnd
pe expertiza de exceptie a specialistilor
din IFIN-HH si din alte 9 institute, centre
si universitati din Magurele, Bucuresti,
Pitesti, Cluj-Napoca, Constanta.

CERN. Romania se afla in pragul ade-
rdrii ca Stat Membru cu drepturi depline
la Organizatia Europeand pentru Cercetari
Nucleare (CERN) de la Geneva, Elvetia
(dupa 25 de ani de participare directd, 5
ani de candidaturd in vederea aderarii i
acordul unanim al Consiliului CERN din
vara trecutd). CERN este cel mai mare

Reinnoirea acordului General de Cooperare pentru Cercetare Stiintifica dintre Comisariatul
pentru Energie Atomica si Energii Alternative (CEA), Franta, si IFA, 1 Aprilie 2015
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si mai prestigios centru de cercetare din
lume in domeniul fizicii particulelor
elementare si al fizicii nucleare la energii
inalte, cu 21 de state membre, locul unde
se desfdsoara cele mai complexe experi-
mente stiintifice pentru studiul principa-
lilor constituenti ai materiei si intelegerea
aparitiei Universului. IFA conduce (ince-
pand din 2011) programul CERN-RO prin
care se asigurd participarea celor peste

150 de specialisti romani (mai ales de la
IFIN-HH, dar si de la Institutul de Stiinte
Spatiale si alte 6 institute si universitati) la
7 experimente de la 4 mari facilitati CERN,
cea mai importanta fiind acceleratorul
LHC (Large Hadron Collider). Evaluarea
si monitorizarea proiectelor sunt asigurate
de citre un consiliu international alcituit
din specialisti cu o bogatd experientd
stiintificd care analizeaza si discutd, in
detaliu, cu membrii echipelor, activitatile
planificate si realizirile. (Datoritd succe-
sului inregistrat, sistemul a fost adoptat
ulterior la incd doud programe conduse de
IFA, cele dedicate infrastructurilor europe-
ne de cercetare ELI-NP si FAIR.)

ELI-NP. Batilia pentru gazduirea ce-
lui mai puternic laser din lume - Extreme
Light Infrastructure (ELI) a fost acerbd,
iar IFA, prin coordonarea pregatirii i
sustinerea dosarului de candidatura
(2008-2009), a contribuit substantial
la succesul Roméniei. Pilonul Nuclear
Physics (ELI-NP) se construieste astizi la
Magurele (in coordonarea IFIN-HH) si
este PROIECTUL Roméniei in domeniul
cercetirii. Incepand din 2014, IFA condu-
ce programul ELI-RO dedicat finantérii
activitatilor de CD pentru pregitirea vii-
toarelor experimente la ELI-NP, preconi-
zate s inceapa in 2018. In prezent, se afla
in derulare 11 proiecte la care participa
cercetitori din 13 institutii, iar activitatea
programului va creste semnificativ in ur-
mdtoarea perioada.

FAIR. Incepand din 2013, Roménia
este membru fondator (alaturi de alte 10
state) al ,,Centrului de cercetare in dome-
niul antiprotonilor si ionilor in Europa“
(FAIR), aflat in constructie la Darmstadt,
Germania. Programul de cercetare al
FAIR, complementar celui de la CERN,
prevede inceperea experimentelor in
2020 si impune pregatirea comunitatii
stiintifice din tard in vederea unei parti-
cipdri consistente. Prin programul FAIR-
RO condus de IFA sunt finantate in pre-
zent 7 proiecte la care participa specialigti
din 5 institutii de profil din tara.

CEA. IFA a incheiat un parteneriat
strategic cu Comisariatul pentru Energie
Atomica si Energii Alternative (CEA)
din Franta incd din 2009, acordul de
cooperare stiintifica fiind reinnoit anul
trecut. IFA si CEA organizeaza competitii
pentru proiecte de CD si actiuni suport,
finantate in proportii egale de cele doud
parti, in patru mari arii tematice: energie
nucleara, noi tehnologii pentru energie,
cercetare fundamentald pentru energie,
tehnologii informationale si pentru séna-
tate. In cele patru competitii organizate
pand in prezent au fost finantate 30 de
proiecte din care 12 sunt incé in derulare.
Ca o noutate, programul CEA-RO con-
dus de IFA isi propune dezvoltarea coo-
perdrii in domeniul restaurdrii si conser-
varii patrimoniului cultural prin metode
nucleare, domeniu in care atat Roménia
cét si Franta au o valoroasi traditie si
expertiza.

AUF. In octombrie 2015, IFA a inche-
iat un Protocol de colaborare cu Agentia
Universitard a Francofoniei (AUF) in ve-
derea implementarii Memorandum-ului
de Intelegere dintre Ministerul Educatiei
Nationale din Roménia si AUF (incheiat
in octombrie 2014) prin care s-a convenit
finantarea mobilitatilor in cadrul unor
proiecte de cercetare comune; lansarea
primului apel va avea loc in perioada
imediat urmitoare.

Cercetarea de fizicd din Roménia se
afld la maturitate si este deplin integratd
la nivel international. Mentinerea in elita
cercetdrii mondiale implica o activitate
permanenta de evaluare, folosind metode
si criterii consacrate, care sa stea la baza
strategiei de dezvoltare continud a dome-
niului. Proiectul ,,Evaluarea potentialului
de cercetare in domeniul fizicii si elabora-
rea strategiei de cooperare internationald“
(ESFRO), coordonat de IFA si realizat
impreuna cu 16 institutii de cercetare si

invatdmant superior din intreaga tard

in perioada 2009-2011, a reprezentat un
prim pas in acest sens. Sperdm ca aceastd
initiativd de succes sa continue, cu spriji-
nul autoritatii pentru cercetare si al prin-
cipalelor institutii in domeniu.

Grija pentru predarea stafetei trebuie
sd fie permanentd. Rezultatele cercetérii
stiintifice trebuie sd ajunga la publi-
cul larg, la toti cei care contribuie la
sustinerea acestei activitdti, componenta
de bazd a culturii si civilizatiei unui po-
por. Din aceste considerente, IFA acorda
o atentie deosebita organizirii de actiuni
anuale adresate copiilor (Scoala Altfel,
vizite in laboratoarele Platformei Migu-
rele) precum si tuturor celor dornici sa
afle cate ceva din tainele naturii (Noaptea
Cercetatorilor, proiect european coordo-
nat de UAIC din Iasi).

Consolidarea Familiei IFA trebuie
sd constituie un tel nu numai pentru
noi, cei din ,,interior*, ci si pentru toti
cei care sunt cu sufletul alaturi de noi
si care pretuiesc valorile acestui popor.
Existenta IFA in arealul roménesc de
cercetare este o dovada in plus a dragos-
tei de cunoastere si a multimii roadelor
sufletesti cu care a fost inzestrat acest
neam. Prin OAMENII capabili, pasionati
si plini de ddruire pe care i-a avut si incd
ii are, IFA a contribuit la mentinerea tra-
ditiilor noastre stiintifice si culturale, la
cultivarea spiritului stiintific, la formarea
profesionald si morald a tinerei generatii,
a celor care constituie viitorul intelectual
si spiritual al acestei tari.

Impirtasind spusele scriitorului ame-
rican Arnold H. Glasow ,Viitorul este
trecutul care se intoarce prin altd poartd®
inseamnd ca legenda IFA poate continua
dandu-ne speranta unui Viitor cel pu-
tin pe masura Trecutului. Nu este acest
lucru, péstrand axa timpului invatata in
gimnaziu, mai mult ca perfect? =
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ELI-NP, la sfarsitul primei etape

Au trecut primii 3 ani cu ELI-NP! implinirea unui soroc, in- : oo 1
" . c . " o . sifinalizarea pregatirilor pentru prime-
cheierea primei faze a proiectului ELI-NP, este un moment : |/ i

unic, de rememorare, de bilant, de reflectie... Unde suntem, :

ce am ajuns, incotro si cum arata viitorul?!

Dr. Nicolae Victor Zamfir,
director general IFIN-HH
Dr. Ioan Ursu,
secretar stiintific IFIN-HH

Ar)l putine cuvinte se rezuma aceasta :

rima etapa, urmarind compo-

nentele majore ale proiectului:

cladirile speciale sunt in curs de

finisare, cele auxiliare sunt gata de

receptie; s-a realizat
deja, in premiera mon-
diald, primul brat de 10
PW al sistemului laser; s-a
realizat totodata etajul de
1 MeV al sistemului gama;
s-au finalizat proiectele
tehnice (Technical De-
sign Reports) ce stabilesc
configuratiile primelor ex-
perimente ce se vor derula
la ELI-NP in ,,prima zi“ de
operare. Aceste realizari
remarcabile implinesc
asteptdrile comunitatii
stiintifice - se apropie
intrarea in operare a unei
infrastructuri de cercetare
unice, cu mare potential
de descoperiri.

Totodata, proiectul ELI-
NP a descitusat energii
vitale nebdnuite si in socie-
tatea noastra. Astfel, in anii
ce au trecut s-au constituit

L Baarm Spitarn - Fiesl 50 PO Lapar arm -

Forumurile Academic si Industrial aso-
ciate, a fost dezvoltat Médgurele High
Tech Cluster (MHTC) - asociatie des-
chisd de entitati de CDI, academice si de
afaceri, s-a initiat constituirea asociatiei
Magurele Science Park, urmarind reali-
zarea unui parc stiintific si tehnologic in
vecinatate, s-au pus bazele consortiului
CLARA - vizand crearea la Magurele
a unui Centru de Excelentd pentru
Aplicatii Laser si ale Radiatiilor, este in
curs un program complex si cuprinza-
tor de dezvoltare urbana inteligentd a
zonei, numit ,,Laser Valley*, sustinut de
autoritatile locale si guvernamentale...
In viitorii alti trei ani, in intervalul

2016-2018, urmeaza sa se realizeze a
. doua etapd a proiectului ELI-NP, ce se

¢ va incheia cu intrarea in operare a celor :
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doua sisteme principale, laser si gama,

Nu stim daca si cand se va gasi cineva

sd scrie istoria acestei aventuri, numitd in

- fel si chip: cea mai importanta investitie

© in infrastructura de cercetare din istoria

© noastrd, prima institutie de cerceta-

 re stiintificd europeana din Romania,

. destinatie pentru cariere veritabile in Ma-
- rea Stiinta aici, la noi... Cuvinte mari, care,
: iatd, capata continut, substantd, pentru un
: viitor mai bun al generatiilor urmatoare.

E acum momentul potrivit sd in-

. toarcem gandul bun al celor care infip-
: tuiesc aceastd minune, catre cei care,

* numiti $i nenumiti, fard deosebire de

© partide sau de alte interese, au sustinut
© ferm, cu incipatanare, lungul si intor-

© tocheatul sir al intAmplarilor reusite

: care ne-au adus aici.

Sfarsit de inceput, spre un nou ince-

. put, al finalizédrii. La capatul cdreia ur-
: meaza inaugurarea! Pana atunci... ,Hai,

inim4, la drum si fii voioasa!“

T o day ooae
eaparEaTiL - BTl
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Directii de cercetare strategice
in INCD pentru Fizica Materialelor

Institutul National de Cercetare pentru Fizica Materialelor INCDFM)
poseda, incepand cu decembrie 2015, o noua infrastructura de
cercetare majora, centrul RITecC (Centrul de Cercetare Inovare
si Tehnologii pentru Materiale Noi), dezvoltat printr-un proiect
finantat prin programul POS CCE. Centrul adauga o noua di-
mensiune potentialului de cercetare din institutie, propunandu-si
facilitarea unui nou pas in directia cercetarii aplicative.

E Dr. Ionut
Enculescuy,
director
general
INCDFM

ercetarea aplicativé dedica-
ta materialelor este pe un
trend crescitor atat in lume,
cat si la nivel national. Se fac
eforturi pentru a dezvolta
materiale cu aplicatii din
cele mai diverse, de la ambalaje ecologice
péna la imbracaminte inteligenta sau com-
ponente de statii spatiale, cuvintele cheie
fiind amprenta micé de carbon, functi-
onalitate multipld si durabilitate. Se face
deja in mod real pasul catre materialele
cu adevarat inteligente, adaptabile, auto -
reparabile §i, nu in ultimul rand, ieftine.
Resursele dedicate de tari importante din
punct de vedere economic acestor directii
sunt astronomice, atét prin prisma compa-
niilor private, cat si a guvernelor.

La nivel national cercetarea in do-
meniul materialelor are o dinamicd
extraordinara. In acest context, INCD
pentru Fizica Materialelor isi propune sa
exploateze la maxim aceastd conjuctura,
folosind cu eficientd combinatia de infra-
structurd si expertiza pe care o poseda.

In acest sens pilonii sunt centrele reali-
zate prin investitiile bazate pe fonduri

structurale CEUREMAVSU si RITecC, si
traditia de 60 de ani de cercetare de ex-
celenta in studiul proprietatilor fizice ale
materialelor.

In acest sens, avind in vedere si Strate-
gia Nationald CDI, se redefinesc si {intele
strategice ale INCDFM. Au fost alese
patru directii majore care urmeazad sa stea
la baza dezvoltarii strategiei institutiei pe
termen mediu si lung.

Primul domeniu ar fi ,,Materiale
pentru industria de inaltd tehnologie
— electronicd, comunicatii §i tenologia
informatiei“. Este un domeniu aflat in
plina dezvoltare. Dispozitivele electronice
cunosc un proces continuu de miniaturi-
zare, transforméndu-se in dispozitive cu
un timp de viata redus. Sunt importante
tendinte precum: folosirea de materiale
ieftine, usor de reciclat si usor de inglobat
in obiecte folosite in viata de zi cu zi. Ma-
teriale precum siliciul si al{i semiconduc-
tori clasici sunt folositi din ce in ce mai
mult in combinatii cu semiconductori
organici, polimeri.

Al doilea domeniu de interes major
este ,,Materiale pentru producerea stoca-
rea si economisirea energiei‘. Producerea
energiei din surse regenerabile, stocarea
acesteia prin folosirea diferitelor tipuri
de solutii, dezvoltarea de alternative cu
consum mic de energie, devin din ce in
ce mai importante pentru sciderea costu-
rilor de productie in numeroase domenii,
dar si pentru scidderea efectelor activitatii
umane asupra mediului inconjuritor.

A treia directie strategica este
»Materiale si dispozitive pentru industria

medicald si farmaceutica, stiintele vietii,
agricultura si biotehnologii®. Sunt sem-
nale c3 in aceste domenii ne aflim in fata
unei noi revolutii, fie cd stam de vorba de
organisme modificate genetic care sunt
super-rezistente la capricii ale vremii sau
la atacurile ddunatorilor, fie la tratamente
folosind abordari genetice, fie ca dorim
descoperirea unor procedee care sd duca
la dezvoltari dramatice in prelungirea
duratei de viat. In aceasti revolutie ma-
terialele noi, inteligente, vor fi esentiale
si INCDFM isi doreste si faca parte din
institutiile care se vor gasi in prima linie.
Materialele cu proprietati biomimetice
sunt extrem de interesante, in acest caz
imitarea naturii fiind o cheie citre succes.

Al patrulea domeniu strategic de
dezvoltare este reprezentat de ,,Materiale
pentru aplicatii in medii deosebite/extre-
me, materiale ultradure, materiale care sa
suplineasca materiile prime rare®. Materi-
alele ultradure rdspund necesitatilor din
numeroase ramuri industriale importante
pentru Roménia: industria producatoare
de autovehicule, industria energeticd, in-
dustria extractiva si altele. Practic mate-
rialele ultradure duc la economii majore
prin durata de viatd mai mare a compo-
nentelor realizate din acestea.

Aceste patru directii de cercetare
reprezinta o abordare pragmatica, care
sd evite risipirea resurselor pe proiecte
punctuale, permitind concentrarea unui
numdr mare de cercetétori pe o zond
relativ ingusta. Trebuie punctat ca toate
tematicile descrise sunt extensiv interdis-
ciplinare §i presupun colaboriri majore,
atat interne, cit si cu colaboratori externi,
incluzand atat mediul economic, cit si pe
cel academic. Directiile enumerate presu-
pun metode de preparare si caracterizare
complexe si necesitd cunostinte solide in
domeniul fundamental (sa nu uitdm ca
avem de a face cu un institut de fizica).
Potentialul uman si material creeazi pre-
mise favorabile pentru succese atit stiin-
tifice, cat si pentru aplicatii lucrative. B
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Quo Vadis ICSI Ramnicu Valcea

De cele mai multe ori ,viata“ unei oganizatii de cercetare sea-
mana izbitor de mult cu cea personala a membrilor sai, pastrand
scala spatiala si temporala. Exista perioade faste, urmare a unor
acumulari cantitative, atat in ceea ce priveste capabilitatea uma-
na, dar si cea a mediului de lucru, in acest sens Institutului Na-
tional de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si
Izotopice - ICSI Rm. Vélcea fiind un exemplu edificator.

M Dr. Mihai i
Varlam,

directorul h

Centrului "'#:
National pentru v!"
Hidrogen si Pile 9

de Combustibil

- ICSI Rm. Valcea

u o istorie de 45 de ani
petrecuti in domeniul
dezvoltarii tehnologiilor,
evolutia ICSI a fost direct
influentata de personali-
tatile sale, dar si de prin-
cipalele ,,sarcini“ ce i-au fost asignate.
Atat Acad. Marius Peculea, fondatorul
Institutului, cét si directorul general, dr.
Toan Stefanescu, sunt exemple de men-
torat stiintific cu efecte directe asupra
evolutiei Institutului. Incepand cu obiec-
tivul initial - elaborarea tehnologiei de
apd grea, dusd pani la stadiul de transfer
tehnologic citre industrie, cunoscut ca
primul caz de ,,success story“ al cercetarii
romanesti, si continuind cu cele mai noi
sarcini legate de energetica hidrogenului,
dar si de separdri ale izotopilor hidro-
genului, Institutul este un exemplu viu
al faptului cé o evolutie pe programe de
lungd durata este un beneficiu atat pentru
cercetdtori, cat si pentru asa-numitii ,,sta-
keholderi“ ai organizatiilor de cercetare.
Perioada scursa dintre cele doud momen-
te de referintd mentionate mai sus a fost
marcata tocmai de acumuldri cantitative,
de formare si definire a unui personal de
cercetare capabil sa se reorienteze si sd se
reconecteze la noile provociri stiintifice
nationale si globale.

Un , nou Institut”

Momentul de fatd este marcat de o
emulatie stiintificd legatd in special de
»noul Institut®, creat practic ca urmare a
implementarii unor proiecte pe fonduri
structurale (foto 1), dar si a existentei
colectivelor tinere de cercetitori ce s-au
format aici. Viziunea de a deveni un ,,for-
mator“ de tehnologii in domeniul stocarii
energiei, intrevazutd initial numai din
prisma capabilitétilor hidrogenului de a
actiona in acest sens, a adus cu sine si an-
trenarea cercetatorilor in participarea in
mod activ la aceastd revolutie. De altfel,
promovarea unei ,culturi a cercetérii
este 0 necesitate pentru orice organizatie
de cercetare, implicind toate componen-
tele ,vietii de cercetare®, de la aspectele
legate de leadership si pana la cele ce pri-
vesc carierele personale ale cercetatorilor.

Conceptul de baza in
abordarea tehnologiilor

Posibilitatea de a schimba ceea ce
pana nu demult pirea normal -utilizarea
electricitatii in
momentul in
care era produsd,
la orice scald de
putere, de timp si
de locatie- pare
a reformula in
mod drastic ori-
ce structura de
furnizare elec-
tricitate, atat la
nivelul retelelor
nationale, dar si
la nivel individu-
al. Stocarea ener-
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giei este in momentul de fatd un ,,Holly
Grail® al cercetarii si dezvoltarii tehnolo-
gice, cu eforturi financiare i umane sem-
nificative pe intreg mapamondul. Dacd
pand in momentul de faté singura tehno-
logie de stocare a energiei era bazata pe
simplul pompaj hidro, cu limitari majore
in ceea ce priveste locatia si costurile de
investitie, aportul cercetdrilor din diverse
domenii a ficut posibile noi tipuri de teh-
nologii, aflate in diverse faze de dezvolta-
re, care ar permite o largd implementare
a acestei noi componente energetice.

Dat fiind c3 este cunoscut faptul ca nu
existd un ,silver bullet” al tehnologiilor,
0 abordare multipli a acestora in sensul
hibridizarii lor, dar si a personalizarii in
functie de tipul aplicatiei, este conceptul
de bazi pe care cercetatorii din ICSI sunt
focalizati.

Concentrare pe
dezvoltarea solutiilor
de integrare energetica

si a celor de stocare

Mai mult, Institutul este puternic
concentrat pe dezvoltarea de tehnologii
de integrare energeticd. Existenta binecu-
noscutelor probleme energetice majore
din diverse sfere ale activitatii umane, de
la transporturi si pana la aplicatii portabi-
le, au sugerat necesitatea dezvoltérii unor
solutii de integrare energeticd. In acest
sens, hidrogenul apare ca si potential vec-
tor energetic, compatibil total cu celelalte
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existente -electricitatea si gazul- cu o to-
tald capabilitate de a unifica conceptul de
energie atit pentru vehicule, cat si pentru
alimentarea cu energie electrica i termi-
ca in mod sustenabil.
A face parte din largul efort de dez-

voltare a solutiilor de stocare a devenit o
méandrie pentru cercetatorii din Rimnicu

Vilcea, dar si o responsabilitate in respec-
tarea termenilor definiti in strategia de
dezvoltare.

Un exemplu concret de actiune in
acest domeniu il constituie realizarea si
deja functionarea la capacitate maxima a
primului Laborator de dezvoltare baterii
de tip Lithium-Ion si Lithium-Polimer

(foto 2), vazut ca si instrument de lucru
in elaborarea unor structuri de stocare
cu densitatii de putere cat mai ridicate.
Implementarea si hibridizarea structuri-
lor bazate pe baterii Lithium-Ion si Pile
de combustibil, pot duce la realizarea
unor sisteme cu capabilitate ridicata de
stocare dar, si cu posibilitate de alimen-
tare rapida.

Pe drumul
crearii unei ,scoli"

Scopul final? Este dificil de anticipat
si tocmai aceasta este frumusetea ac-
tivitafii de cercetare. Pot fi intrevazute
numai obiecte partiale, ce marcheazi
parcursuri de drum, si mai putin ,,ca-
patul de drum® Peste toate insa, ceea
ce se poate afirma este faptul ca ICSI
vrea s devind nu numai un furnizor de
tehnologii, dar si sd creeze o ,,scoald”
pentru absolventii de invafdmant su-
perior ce ajung sa lucreze aici. Probabil
acest obiectiv este cel ce transpare peste
orice program de cercetare si defineste
capacitatea unei organizatii de a aborda
provocari inovatoare. =

Lambros Deemou, CEQ Intrarom: incurajam universitatile si studentii

sa desfasuram impreuna diferite activitati de practica si invatamant

La Intrarom si Intracom Telecom, inovatia a fost intotdeauna piatra de
temelie pentru succes. Toate produsele radio wireless ale grupului sunt
fabricate In totalitate in locatia Intrarom din Pipera. Grupul de firme Intra-
com Telecom, din care face parte Intrarom, defineste ca prioritate strate-
gica investitia continua in R&D pentru a dezvolta noi game de produse si
solutii ce pot raspunde provocarilor viitoare ale pietii de telecomunicatii.

MW: Cum apreciati contributia
sectorului privat, a marilor investitori,
in ceea ce priveste dezvoltarea

Grupul nostru investeste anual 7% din
veniturile sale in programe de Cercetare
si Dezvoltare, proiectdnd si dezvoltind
produse de ultimd generatie i solutii
competitive la nivel international. Avem o
participare importantd in cadrul inifiativei
UE pentru 5G si o implicare considerabild
in cadrul de cercetare H2020 al UE. Men-
tinem parteneriate strategice de Cercetare
si Dezvoltare cu principalii vendori de teh-
nologie si cu institufii academice lidere la
nivel global, desfisurdnd impreund proiecte
de R&D de noi produse si servicii. In multe

cazuri, ofertele noastre de produse sunt cu
mult in fata celor ale concurentei internafi-
onale, atestdnd in acest fel calitatea oame-
nilor care dezvoltd astfel de sisteme.

Grupul Intracom Telecom inoveazd in
domeniul accesului si transmisiunilor wire-
less de peste doua decenii, instaland si dez-
voltand cu succes sisteme Punct-la-Punct si
Punct-la-Multipunct pentru mai multi ope-
ratori din Europa, Orientul Mijlociu, Rusia
& CIS, Asia, Africa si America Latina.

Intrarom, subsidiara unuia din cele
mai mari grupuri IT&C din Europa de
SE, are astazi 400 angajati si o suprafata
industriala totald de 30.000 mp. Compania
investeste puternic in zona de productie de
echipamente electronice avansate, precum

scannere cu raze X, testere de echipament
radio de frecventd inalta, iar in prezent in
zona de productie are 173 de angajati cu
pregatire tehnica si de inginerie.

»Cu toate cd investitiile financiare sunt
importante pentru dezvoltare, pentru
mentinerea nivelului competitiv si a ca-
litatii, considerdm cd resursele cele mai
importante ale societdtii sunt oamenii
sdi. Considerdm cd educatia de stat din
Romdnia din domeniul IT&C este com-
petitivd, furnizdnd ingineri profesionisti,
care defin competentele si viziunea nece-
sare pentru a avansa in cadrul societqtii.
De aceea, incurajim universitdtile si
studentii sd urmeze stagiul de practici
in cadrul companiei noastre, oferindu-le
oportunitatea de a lucra mai departe in
cadrul companiei dupd absolvirea studi-
ilor, a declarat, pentru Market Watch,
Lambros Deemou, CEO Intrarom. =

<) INTRAROM
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Managementul cercetarii
inovative la INCDTIM Cluj-Napoca

Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Tehnologii Izo-
topice si Moleculare din Cluj-Napoca a fost infiintat in urma cu 66
de ani, in ideea de a dezvolta aplicatiile fizicii atomice in energetica.
Intreaga activitate pan& in 1989 a fost directionats spre asigurarea
suportului stiintific, in domeniul fizicii, pentru industrie si societa-
te. Dezintegrarea sectoarelor economice productive dupa 1990, a
condus la restringerea activitatii si balansarea puternica spre cerce-
tarea teoretica in fizica. Rezultatele obtinute in institut erau modes-
te, din cauza suportului logistic de calcul si experimental net inferior
comparativ cu institutele de cercetare din strainatate. La nivel euro-
pean s-a definit in anul 2000 Strategia Lisabona, cu obiective foarte
optimiste vizand recuperarea decalajului stiintific si tehnologic fata
de SUA, care, nesustinuta de un management adecvat, a condus la

esec in ceea ce priveste tintele, inclusiv in Romania.

B,
-

= Dr. ing.
Adrian Bot,
director
general
INCDTIM
Cluj-Napoca

institutie de cercetare
desfasoara o activitate care
urmireste doud obiective
fundamentale: cel academic,
privind cresterea cunoasterii,
si mai ales cel social, legat de
cregterea valorii de intrebuintare a rezulta-
telor pentru societate. Definirea numérului
de publicatii cotate ISI ca obiectiv prioritar,
in detrimentul celorlalte rezultate ale cerce-
tarii, si evaluarea institutiilor de cercetare in
functie de suma acestor puncte, cu neglija-
rea completa a aplicabilititii acestor rezulta-
te, a fost o eroare de sistem, pe care echipa
de management a INCDTIM a incercat sd o
corecteze in institut.

Incepand cu anul 2014 s-au produs
mutatii importante in sistemul de gndire
al responsabililor europeni si nationali,
prin intelegerea faptului cd cercetarea
stintificd poate si trebuie si devind mo-

torul cresterii eficientei i competitivitétii
economice. Este pentru prima data

cand Strategia nationald de CDI pentru
perioada 2014-2020 converge pand la
suprapunere cu cea europeand. Aceasta
strategie a fost urmatd de Planul National
de CD], care defineste tintele de atins de
sistemul roménesc de cercetare, adecvate
competentelor institutelor din sistem.

Un institut conectat
la provocarile
cercetarii inovative

Obiectivele privind dezvoltarea si cerce-
tarea inovativa reprezinta o mare provocare
pentru institutele din Romania §i mai ales
pentru noi, care activim intr-un domeniu
al stiintei in care se considera cd obtinerea
de rezultate aplicabile in economia reald
este mai dificild. Aceasta este de fapt o para-
digma falsa: realitatea demonstreaza ca mai
toate descoperirile tehnice importante din
ultima perioadd au la bazi cercetdri fun-
damentale din fizica si chimie - materialele
nanostructurate, echipamentele electro-
nice, tehnica IT, etc. Obtinerea unor astfel
de rezultate impune insi asigurarea unor
conditii de cercetare de varf: echipamente
stiintifice si de fabricatie de mare valoare,
respectiv echipe complexe de specialisti
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din domenii complementare, care sd poati
desfisura intregul ciclu al cercetarii, de la
cercetarea fundamentala la cea inovativa.

Mutari strategice
pentru asigurarea
cercetarii de varf

Asigurarea acestor conditii a constituit
preocuparea noastra prioritard in ultimii
ani. Pentru completarea dotdrii institutului
cu echipamente de cercetare performante
am aplicat si cistigat 4 proiecte finantate
din fonduri structurale si unul din pro-
gramul Capacitdti mari, in perioada 2007-
2013. Acestea au contribuit la moderni-
zarea infrastructurii intregului institut.
Ultimul proiect POS-CCE, finalizat in 11
noiembrie 2015 - “Centru de Cercetare
si Tehnologii Avansate pentru Energii Al-
ternative“ - CETATEA, a creat conditiile
logistice necesare pentru dezvoltarea de
teme noi in domeniului energiilor alterna-
tive, cu caracter puternic aplicativ si avind
ca tintd impusd transferul tehnologic.

Din experienta noastrd, prin participa-
rea la programele de cercetare europene
FP6 si FP7, am fost cooptati ca membri ai
echipelor multinationale, dovedind exper-
tiza intr-un domeniu aplicativ de cercetare
si mai ales existenta suportului logistic pen-
tru activitétile din institut. Recunoasterea
internationald a capacitatii si competentei
colectivelor noastre de cercetare survine si
ca urmare a colaborarilor bilaterale cu insti-
tute si universitéti din strdinétate.

Scurtarea drumului
spre transferul tehnologic

Aplicarea rezultatelor prin transfer teh-
nologic spre sectorul economic productiv,
reprezinta un obiectiv care ne preocupa de
mult timp, dar solutiile incercate pana in
prezent au avut rezultate nesemnificative.
Problema a fost indelung dezbatuta in Eu-
ropa si solutiile promitédtoare au aparut ca
institutii de brokeraj, care sa intermedieze
transferul tehnologic si eventual si suporte

| e
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o parte din costurile investitionale implica-
te. Cel mai bun sistem este reprezentat de
organizatii care grupeazi pe domenii apli-
cative institutele de cercetare afiliate si au o
echipa de management economic care ca-
utd beneficiarii industriali §i intermediaza
intreaga activitate de transfer tehnologic.

Pentru noj, solutia cea mai buna la care
am optat a fost integrarea in organizatii

Cladirea Centrului de cercetare si tehnologii
avansate pentru Energii Alternative - CETATEA

Laborator de microscopie electronica SEM

complexe de tip cluster, care au cunoscut o
dezvoltare mare in Roménia in ultimii ani.
Astfel, institutul nostru s-a inscris, incepand
cu 2014, in Cluj IT, Transylvania Energy
Cluster - TREC, Agrofood Transylvania,
si Mobilier Transilvan - cele mai active
clustere din zona de Nord Vest. In cadrul
acestor asociatii profesionale, identificarea
necesitatilor de produse inovative pentru
sectorului productiv este mult mai exacta si
rapida, iar prezentarea rezultatelor noastre
in vederea valorificirii mult mai eficienta.
Ca urmare a recunoasterii rolului nos-
tru de initiator al inovdrii, a capacititii si
competentei tehnice in domeniul ener-
giilor alternative, conferite de centrul
CETATEA, am fost alesi pentru a detine

presedintia clusterului TREC.

Important de remarcat este faptul cé la
competitia de proiecte pe fonduri struc-
turale POC 2015, sectiunea B clustere de
inovare, cele 3 proiecte depuse de clusterele
clujene au obtinut cele mai mari punctaje,
INCDTIM Cluj-Napoca fiind solicitantul
cererii, la cel depus de TREC, dar si impli-
cat in partea stiintificd in celelalte doua.

Valorificarea
oportunitatilor:
integrarea in parcuri
stiintifice si in
structuri asociative

Un factor important in dezvoltarea
inovarii in regiunea noastra il constitu-
ie implicarea autoritatilor locale, prin
cofinantarea proiectelor, fapt care certifica
recunoasterea importantei rezultatelor
cercetarii pentru dezvoltarea durabila si
rezolvarea cerintelor societale. Este de
notorietate initiativa Primariei in definirea
obiectivului Cluj Innovation City, obiec-
tiv care a demarat prin realizarea in zona
metropolitand a unui parc stiintific - Cluj
Innovation Park. In aceastd zond vom con-
strui un laborator deschis pentru testarea
in fazd pilot a prototipurilor din domeniul
energiilor alternative realizate in institut,
impreuna cu firme din clusterul TREC.
Este primul proiect care va fi finantat prin
POC, dar intentiondm si depunem in 2016
incd unul, pentru a construi o cladire de
laboratoare unde s fie integrate colective
din celelalte institute si universitati din
Cluj-Napoca care activeaza in domeniu.

Un alt avantaj rezidé din integrarea
clusterelor regionale in structuri asociati-
ve nationale si europene, care oferd insti-
tutului nostru oportunitatea de a dezvolta
relatii de colaborare stiintifica transfron-
taliera. Astfel, pana in prezent am depus
impreuna cu colaboratori din TREC
Danube Germania doud propuneri de
proiecte pe Horizon 2020, urménd sa mai
depunem pe call-uri destinate clusterelor.

Spectru larg
de produse inovative

Prin toate aceste mdsuri, INCDTIM
Cluj-Napoca a reusit sd se faca cunoscut in
zona economica regionald, nationald, dar
si europeand, ca potential furnizor de pro-
duse inovative in urmétoarele domenii:

e Materiale nanostructurate cu aplicatii

in industrie - dispozitive electronice
moleculare autoasamblate, materiale
magnetice speciale, polimeri conduc-
tori functionalizati;

e Nanostructuri de carbon
functionalizate cu aplicatii in medicina;

e Materiale poroase performante pentru
stocarea hidrogenului cu adsorbtie
si desorbtie comandata termic sau in
camp electric;

o Materiale termoelectrice cu eficientd de
conversie superioard;

e Tehnici de microunde pentru caracteri-
zarea electrica a materialelor;

e Tehnici fotopiroelectrice pentru carac-
terizarea termica a materialelor;

e Tehnologii de producere cataliticd a
hidrogenului din deseuri;

e Producere de izotopi stabili usori, pen-
tru utilizare in energetica nucleara, si
compusi marcati cu aplicatii in stiinta,
medicina si agriculturd;

e Dispozitive de recuperare a energiei
din cimpul electromagnetic ambiental
si reducere a efectelor biologice nocive
ale acestuia;

e Dispozitive de recuperare a energiei
din zgomotul ambiental si vibratiile
parazite ale lucrérilor de artd rutierd si
feroviard, precum si din unda de siaj
pneumatic a vehiculelor in miscare;

e Tehnologii de determinare a amprentei
izotopice a produselor naturale pentru
monitorizarea calitatii si certificarea
provenientei acestora;

e Tehnologii de determinare a
poluantilor la nivel de urme, din diver-
se matrici;

o Capacitate de efectuare de masuratori
complexe, in scopuri stiintifice, pe apa-
raturd ultraperformantd: TEM, STEM,
RMN lichide si solide, RES dualband,
AFM, XPS, RAMAN, Difractie RX,
HPLC.

Toate aceste produse, tehnologii si me-
tode, care inglobeaza rezultate ale cercetd-
rii in INCDTIM, prezintd un potential real
de transfer tehnologic, multe dintre ele
facand obiectul unor colaboriri cu parte-
neri din industrie, in cadrul proiectelor de
Parteneriate sau prin contracte directe.

Consideram ca bazele colaborarii noas-
tre cu mediul economic, sectorul direct
productiv, existd. Credem ci, prin accesul
la mecanismele financiare oferite de fon-
durile europene, capacitatea financiara le
va permite acestor firme si investeasca in

prin business inovativ. =
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IFT lasi - Pol european de cercetare-
dezvoltare-inovare in domeniul materialelor
magnetice avansate pentru aplicatii inteligente

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Teh-
nica - IFT lasi face parte din reteaua de institute nationale co-
ordonata de Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica
si Inovare, institutie aflata in subordinea Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice.

= Dr. Nicoleta
LUPU,
director
general
IFT Iasi

- i

isiunea INCDFT-IFT

Iasi este de a desfisura

activititi de cercetare,

dezvoltare si inovare in
domeniul materialelor

cu structuri si proprietati

noi, a dispozitivelor, aparatelor si echipa-

mentelor bazate pe astfel de materiale, noi

metode de preparare si tehnici de caracte-

rizare si evaluare nedistructivd, metode de
separare electricd si magneticd, si a materi-
alelor si dispozitivelor speciale cu aplicatii

in inginerie, medicin si biotehnologie:

1. cercetdri fundamentale:

a. noi modele si fenomene;

b. noi aspecte teoretice;

2. cercetdri aplicative:

a. noi materiale si aplicatii;

b. noi echipamente pentru cercetare-dez-
voltare;

3. cercetdri tehnologice:

a. noi tehnologii de preparare a materialelor
avansate, inclusiv nanomateriale si mate-
riale nanostructurate (nanocompozite);

b. proiectarea si realizarea de noi dispozi-
tive si echipamente tehnologice;

4. activitdti de microproductie:

a. materiale, dispozitive, sisteme;

b. echipamente pentru cercetari de labo-
rator §i pentru activitati de productie la
scard mica.

Implementarea acestor cercetari se
realizeaza prin proiecte/activitati dez-
voltate in cadrul programelor nationale
si internationale (finantate de Comisia
Europeana, prin acorduri guvernamentale
bilaterale, acces la facilititi internationale de
cercetare, Guvernul S.U.A.), cét si contracte
de dezvoltare tehnologica cu companii din
tara si din straindtate.

Activititile de cercetare stiintifica, dez-
voltare tehnologica si inovare desfdsurate la
INCDFT-IFT Iasi urmaresc imbunatitirea
continud a performantei rezultatelor
obtinute, cu efect asupra sporirii vizibilitatii
si atractivitatii stiintifice si tehnologice a
institutului pe plan national si international,
fiind focalizate pe urmatoarele directii:
a.domenii principale

de cercetare-dezvoltare:

1. Procesarea si caracterizarea fizicd,
morfologicd si structurald a noi tipuri
de materiale speciale: materiale nano-
compozite/nanostructurate/micro-si
nanodimensionate sub forma de benzi,
microfire §i nanofire; noi tipuri de ma-
teriale magnetice si nemagnetice sub
forma de micro- si nanopulberi, inclu-
siv fluide reometrice, pentru aplicatii
in medicina si biologie; noi tipuri de
micro si nanostructuri (nanopillars,
micro si nanofire/trasee planare) cu
aplicatii (bio)medicale; noi tipuri de
materiale avansate integrate pentru
stocarea hidrogenului; noi materiale
masive amorfe, nanocristaline sau na-
nocompozite: materiale magnetic moi
amorfe si nanocompozite; noi tipuri de
magneti permanenti.

2. Proiectarea si realizarea de noi aplicatii
multidisciplinare bazate pe noi materiale
multifunctionale avansate preparate la

28 MARKET WATCH | 156 DECEMBRIE 2015 — 31 IANUARIE 2016

INCDFT-IFT Iasi: senzori magnetici;
dispozitive pentru spintronica; senzori/
biosenzori pentru aplicatii (bio)me-
dicale; senzori si actuatori pe bazi de
efecte magnetoelastice; particule mag-
netice pentru aplicatii in hipertermie;
purtdtori magnetici.

3. Dezvoltarea de tehnici noi, dispozitive
si echipamente pentru: supraveghe-
re electronicd, aplicatii in domeniul
frecventelor inalte (ecrane electromag-
netice); senzori si tehnici pentru con-
trol nedistructiv/neinvaziv; dispozitive
neconventionale de tip ,,harvesting®
pentru conversia energiei; etc.

b. domenii secundare de cercetare:

1. Cercetdri stiintifice si tehnologice multi-
disciplinare in domenii conexe magnetis-
mului si materialelor magnetice, si anu-
me: biologie (noi tipuri de biosenzori)
si medicina (noi tipuri de aplicatii pen-
tru medicina si biotehnologie, inclusiv
bazate pe hipertermia magnetici sau
tehnica purtatorilor magnetici); energie
(noi tipuri de materiale nanostructu-
rate pentru stocarea hidrogenului);
tehnologia informatiei; agriculturd (noi
tipuri de argile anionice magnetice);
industria auto si securitate (noi tipuri
de senzori magnetici).

c. servicii//microproductie:

(I) Servicii:

.activitati demonstrative pentru
studentii de la facultatile de profil (in-
clusiv pentru masteranzi si doctoranzi)
- pentru atragerea acestora cdtre o carie-
rd in cercetare;

2.training pe infrastructura de cercetare
existenta la INCDFT-IFT Iasi;

3. prepararea de materiale magnetice cu
structuri si proprietati speciale, inclusiv
prin nanostructurare cu fascicul de
electroni si ioni;

4.analize structurale, morfologice/topo-
logice, compozitionale;

5. caracterizarea electrica si magneticé a
materialelor;

6. masurdtori electromagnetice in gama

—
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Lucrarile ANMM'2015,
21-24 septembrie 2015, lasi.

de frecvente 100 Hz - 500 MHz;
7.evaluarea nivelului de radiatii electro-
magnetice in domeniul 1 Hz - 2 GHz;

8. evaludri nedistructive ale materialelor
conform EN, ASTM, ASME.

(IT) Microproductie (pe bazdi de comenzi):

1. materiale amorfe si nanocristali-
ne sub formi de benzi, microfire
»conventionale®, microfire si nanofire
acoperite cu sticld, materiale masive
in forma 3-D - preparare, tratamente
termice de devitrificare, caracterizare
magnetica;

2. senzori magnetici si dispozitive pe bazd
de micro-si nanofire amorfe si nanocris-
taline, micro- si nanoparticule - proiec-
tare, realizare §i caracterizare dinamica;

3. proiectarea si realizarea de instalatii
pentru prepararea de materiale sub for-
md de benzi, fire si microfire acoperite
cu sticld, alte tipuri de materiale magne-
tice amorfe/nanocristaline prin proce-
deul récirii rapide din topiturd si pentru
caracterizarea specifici a acestora.

Rezultatele activitétilor de cercetare
stiintifica si tehnologica dezvoltate la

INCDFT-IFT Iasi in ultimii 10 ani au fost

valorificate prin:

e peste 500 articole in reviste si proceeding-
uri cotate ISI (la 45 de cercetitori atestati);

o 15 cereri de brevet de inventie, dintre care
una pentru un brevet international;

e 22 brevete acordate;

e 13 tehnologii transferate la 9 institutii
de cercetare §i companii din tara si din
straindtate.

Dezvoltarea de parteneriate strategice

cu companii este o prioritate majord pentru

institut. INCDFT-IFT Iasi depune eforturi

sustinute in vederea orientarii activitatii de

T [

Vizite ale specialistilor straini in laboratoarele
de la INCDFT-IFT lasi, septembrie 2015.

CDI citre sectoarele economice cu potential
de crestere printr-o activitate intensa de
marketing, constind in cresterea vizibilitatii
institutului §i in studii de piaté privind iden-
tificarea nevoilor de inovare la nivelul agen-
tilor economici. Institutul comercializeazi
mai multe tipuri de materiale/produse, dupa
cum urmeaza:

o esantioane/probe pentru activititi de CDI
si de microproductie/productie;

o produse comerciale adaptate cerintelor
clientilor:

o benzi magnetice amorfe cu grosimi cu-
prinse intre 5 si 100 um, obtinute prin
procedeul racirii ultrarapide din topitur;

o fire magnetice amorfe coventionale cu
diametre cuprinse intre 80 si 150 pm,
preparate prin metoda ricirii rapide din
topitura in strat de api in rotatie;

© micro §i nanofire metalice (metal magne-
tic si/sau nemagnetic) acoperite cu sticld,
cu diametrul total de 50 pm si diametrul
miezului metalic cuprins intre 100 nm
§i 30 um, preparate prin metoda tragerii
rapide a topiturii metalice in invelis de
sticla (INCDFT-IFT Iasi define brevetele
internationale pentru astfel de microfire
pe bazi de Fe, Co si CoFe, care ii conferd
prioritate la productie si comercializare
la nivel mondial).

Beneficiarii produselor realizate la IN-
CDFT-IFT Iasi sunt companii, institute de
cercetare si universititi din Europa, Asia,
Canada si Statele Unite ale Americii, impac-
tul valorificdrii acestor materiale cuantifi-
candu-se in:

e dezvoltarea de noi activititi de CDI pen-
tru optimizarea caracteristicilor tehnice
ale produselor comercializate, in functie
de specificul aplicatiilor, cu efect asupra

dobéndirii de noi cunostinte tehnice;

e cresterea ponderii veniturilor realizate
din activitati economice in raport cu
totalul veniturilor financiare realizate din
activitati de cercetare.

In sensul cresterii vizibilitatii nationale si
internationale, INCDFT-IFT Iasi va conti-
nua sd organizeze i sa participe la diverse
evenimente stiintifice. Un alt obiectiv este
acela de a creste gradul de constientizare a
publicului cu privire la activititile stiintifice
desfasurate la INCDFT-IFT Iasi si de a
oferi informatii despre cele mai importante
rezultatele obtinute. Acest lucru va fi realizat
prin intensificarea mediatizarii informatiilor
de interes public, prin organizarea de eve-
nimente de tip ,Open day“ pentru publicul
larg si prin deschiderea unui muzeu in care
vor fi prezentate realizérile institutului de la
infiintare si pAna in prezent.

Sase decenii de activitate cu rezultate
notabile in domeniul cercetarii stiintifice,
atat pe plan national, cét si international, au
transformat Institutul National de Cerceta-
re-Dezvoltare pentru Fizica Tehnicd - IFT
Iagi intr-un centru euroregional important
in domeniul cercetdrilor de varf pentru ma-
teriale magnetice avansate, senzori si sis-
teme de senzori pe bazd de micro si nano-
materiale magnetice, acestea reprezentand
doud dintre principalele directii de activitate
ale institutului.

Contact:

CS |1, Dr. Nicoleta LUPU, Director General
INCDFT-IFT lasi, Bulevardul D. Mangeron
nr. 47, CP 833, OP 3, 700050 lasi,
Romania, Tel: 0232 43 06 80

Fax: 0232 231132, mail: info@phys-iasi.ro;
nicole@phys-iasi.ro
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IMT 2020: o viziune ,,high-tech*

Prin strategia sa pe termen mediu (2016-2020), acum accesi-
bila public, IMT Bucuresti, institutul national care se ocupa de
micro-si nanotehnologii, si-a propus sa combine un obiectiv
la nivel european ,Orizont 2020“ - dezvoltarea tehnologiilor
generice esentiale (TGE) cu cel de specializare inteligenta din
Strategia Nationala CDI, 2014-2020).

B Acad. Dan
Dascalu, IMT
Bucuresti

at de realista este o astfel
de abordare? Principial
vorbind, tehnologiile ,,ge-
nerice” nu sunt legate de o
anumita aplicatie. Ele sunt
multidisciplinare si flexibi-
le, fiecare tehnologie de acest fel putand
fi orientatd spre o aplicatie sau alta. Fle-
xibilitatea si potentialul inovativ este mai
mare atunci cand se folosesc doud sau
mai multe TGE (vom reveni).

Ceea ce isi propune IMT este ca, la un
anumit ,,palier, in principal cel al realizi-
rii de micro-si nanotraductori (senzori
si actuatori), sd aplice aceste cercetiri, in
parteneriat cu cei implicati in rezolvarea
unor obiective concrete ale ,,specializirii
inteligente®, fie cd este vorba de monitori-
zarea mediului, de controale la frontiera
sau de aparaturd portabild pentru un dia-
gnostic medical.

Cat de oportuna este activitatea in
acest subdomeniu? Se vorbeste de ,,0
noud revolutie in tehnologia informatiei
(»Rebooting the IT Revolution. A call to
action’, September 2015, U.S.). Citam:
»..sistemele care produc date vor implica
din ce in ce mai mult senzori §i actuatori
de mica putere incorporati in realitatea
fizica“ Este vorba de asa-zisul ,,Internet
al lucrurilor, trasatura caracteristica a

»Internetului viitorului®, care apare si in
SNCDI. Dezvoltarea de traductori mi-
niaturali, autonomi este numai unul din
aspectele ,,noii revolutii“ pe care o promo-
veazd Semiconductor Industry Association
si Semiconductor Research Cooperation
(U.S.), propunand o actiune conjugata si-
milard ,,revolufiei in semiconductori®, care
aavut loc cu o jumitate de secol inainte
(reamintim ci circuitul integrat a apdrut in
1959 si microprocesorul in 1971). Aceastd
reorientare a domeniului mai larg al in-
dustriei semiconductorilor cétre micro-
nanotraductori este confirmatd de studii
recente de piatd (Yole Group, ,What can
you expect from More than Moore mar-
kets in 2016 publicat la 14.01.2016).

Care sunt atu-urile
IMT in acest context?

Specializarea in domeniu. In rapor-
tul anual 2014, accesibil pe site-ul IMT
www.imt.ro, se prezintd domeniile de
competenta ale personalului CD din in-
stitut (pe baza unei analize a proiectelor
de cercetare si a publicatiilor stiintifice din
perioada 2009-2013). Aceste domenii sunt:
o Micro-si nanodispozitive electronice;
o Micro-si nanodispozitive fotonice;
® Microsisteme electro-mecanice

(MEMS), incluzdnd microtraductori,
micro- si nanofluidic;

e Micro-si nanodispozitive pentru apli-
catii biomedicale (BIOMEMS);

e Materiale avansate si nanotehnologii.

Competenta in fiecare din aceste do-
menii este asigurata de catre specialisti
din unul sau mai multe din cele 10 la-
boratoare de CD ale institutului. Ea este
legatd si de operarea unei infrastructuri
de cercetare specifice, profilate pe tehno-
logii, tehnici de caracterizare, proiectare
etc. Competentele sunt esentiale pentru
stabilirea de relatii cu potentialii parte-
neri (de exemplu: formarea de consortii
pentru competitiile de proiecte).

Infrastructura de cercetare per-

formanta. Principiile de organizare ale
acestei infrastructuri, intr-un sistem
deschis (centrul de servicii in micro-si
nanofabricatie IMT-MINAFAB, www.imt.
ro/MINAFAB, au fost prezentate recent
(Market Watch noiembrie-decembrie
2015), cu exemplificéri din diverse do-
menii. La sfarsitul anului 2015 a devenit
complet functionali infrastructura CE-
NASIC (a se vedea fotografiile din pre-
zentul articol). Este vorba de un centru de
nanotehnologii si nanomateriale bazate
pe carbon, care contine, printre altele, cea
mai performanta camera alba existenta in
tard si echipamente tehnologice unicat.

Competentele multidisciplinare si
infrastructura experimentald specificd
asigurd potentialul IMT in dezvoltarea
si utilizarea urmitoarelor tehnologii
generice esentiale (TGE):

e micro-si nanoelectronicé (incluzand
micro $i nanosisteme, micro-si nano-
traductori);

e micro-si nanofotonicd;

e nanotehnologii;

e materiale avansate.

Exemplu. Unul dintre microsenzorii realizati de IMT (demonstrator) masoara temperatu-
ra. Se foloseste un nou material semiconductor (nitrura de galiu) si o tehnica de (nano)
litografie cu fascicul de electroni pentru a realiza un microtraductor cu unda acustica

de suprafata (dispozitiv ,cheie" in domeniul micro-nanosistemelor) a carui frecventa de

rezonanta (extrem de ridicatd, 5GHz) variazé in functie de temperatura. Firma Thales
din Franta (constructorul laserului de mare putere ce va fi instalat la ELI, M&gurele)
vrea sa integreze senzorul intr-un emitator radar folosit pe aeroporturi pentru a scurta
durata intre decolarile de pe aceeasi pista (SMARTPOWER, FP7, dr. Al. Miiller).

30 MARKET WATCH | 15 DECEMBRIE 2015 — 31 IANUARIE 2016




Cercetare&invatamant superior

Un alt avantaj al IMT este acela ca poa-
te accesa mai multe verigi ale lantului
valoric: material-proces-dispozitiv-(sub)
sistem, avind sanse mai mari de a intra
in parteneriate de cercetare-inovare, dar
si cu potential mai mare pentru utilizarea
TGE, dupé cum se aratd mai departe.

Facilitati multi-TGE si
integrarea tehnologiilor

CE a introdus in Parlamentul Euro-
pean (iulie 2014) un ,,Manifest®: , Tehno-
logiile generice esentiale — piatra unghiu-

lard a renasterii industriale europene®.
Trebuie precizate doud lucruri:
a.Europa militeaza pentru ,,reindustri-
alizare®, deoarece a constatat ca ,,cer-
cetarea urmeazd industria®, aceasta ii
afecteaza competitivitatea, ca urmare
pierde piete si locuri de munci;
b.Reindustrializarea inseamna si re-
tehnologizare, cu ajutorul fondurilor
publice si cu implicarea IMM-urilor
inovative. IMM-urile nu au fonduri
suficiente pentru a investi in TGE, de
aceea statul trebuie sd se implice pentru
a crea centre/platforme tehnologice
multi-TGE, facilitati deschise intre-

prinderilor. Acestea din urma inoveaza,
capteazd noi piete cu produsele lor si
creeazd noi locuri de munca.

Unde are loc fabricatia? Pe linii pilot
multi-TGE, conform unui studiu (august
2015) elaborat de un consortiu finantat
de CE. Se propune o combinatie de poli-
tici de o complexitate incd nemaintélnita
in lumea ,ecosistemelor de inovare®.
Aceste linii pilot s-ar baza pe ,utilizarea
in comun a facilitatilor” din diverse regi-
uni. Gama de actori este foarte largg, de
la mici intreprinderi, la universitati. Ca si
in alte situatii, SUA a actionat mai devre-
me. La inceputul anului
2012, Presedintele Oba-
ma a initiat revigorarea
industriei prin inovare,
cu 15 noi institute unde
lucreazé in comun cerce-
tarea si industria. In 2013
programul a fost extins
cu alte 45 de institute. In
prezent primele 5 institu-
te au devenit operationale
printr-o alocare de un
miliard de dolari. S-a
constatat ca fara a face
investitii publice in , linii
pilot®, asa numita ,vale
a mortii‘, care separa
cercetarea de productie,
nu va putea fi traversati
si impactul in societate
a noilor tehnologii va fi
absent.

Un obiectiv strategic
al IMT este integrarea
TGE intr-o platforma
tehnologica multi-TGE,
prin centrul de micro-si
nanofabricatie IMT-
MINAFAB, cu includerea
noului centru CENASIC.

Principial vorbind, unele tehnologii
generice au deja legaturi intrinseci: mi-
cro-nanoelectronica, fotonica si respectiv
nanotehnologiile se suprapun parfial. Nu
existd corelatii intre toate tehnologiile
generice. Cele mai profitabile (si des in-
talnite) corelatii sunt intre:

e micro-nanoelectronici si fotonica;

¢ nanotehnologii si materiale avansate
(cele 4 TGE mentionate deja intrd si in
»arsenalul“ IMT);

e materiale avansate si metode avansate
de fabricatie.

Integrarea profundi a tehnologiilor la
nivel de material sau proces reprezinta o

provocare majord (ultima TGE, nementi-
onata pand acum: biotehnologia industri-
ald). Mult mai abordabili este combina-
rea tehnologiilor la nivel de componenta
sau (sub)sistem (se asambleazd compo-
nente realizate in tehnologii diferite). De
aici - avantajul IMT de a fi activ in citeva
verigi are lantului valoric, dupd cum am
mentionat deja mai sus.

Cei ii mai lipseste IMT
pentru a-si valorifica
potentialul in ,high-
tech”, unic in Roméania?

Un pas important este asteptat in
curdnd: deschiderea finantarii pentru
proiectul IMT cu acronimul TGE-PLAT
(fonduri structurale, 2016-2020), care
sustine o gamd larga de actiuni (de la
consultantd la activitati CD bazate pe
TGE), pe directia de specializare inte-
ligenta ,,TIC, spatiu si securitate, in
beneficiul unor firme (exista scrisori de
interes de la 17 firme din Regiunea de
Dezvoltare Bucuresti - Ilfov). Daci se do-
reste mai mult decit un demonstrator sau
o fabricatie de mica serie, pasul urmator
ar fl acela de a accesa (cu fonduri priva-
te) o fabricatie in exterior (exista zeci de
facilitati in lume, inclusiv in Europa, care
lucreaza ,,la comanda®).

Ce altd sansa existd de a deschide
acces la fabricatie, eventual printr-o
finantare europeana? CE a finantat deja
linii pilot (in parteneriat public-privat).
Existd sansa de a accesa, prin proiecte in
consortiu (facilitagi care vor fi utilizate in
comun) finantarea asteptata pentru linii
pilot multi-TGE (a se vedea mai sus). In
2014 IMT a fost cooptat de un consorfiu
foarte puternic pentru o retea avansata de
nanofabricatie, dar nu a castigat decit ...
experientd, deoarece propunerea respec-
tiva (EUMINAfab 2) nu a fost finantata
de CE. Alte oportunititi (care nu ar face
decét sa creascd probabilitatea Romaniei
de a intra in consortii europene) ar fi o
investitie din fonduri structurale sau, de
ce nu, o investitie privata a unei multina-
tionale.

Pentru ca pionieratul IMT in high-te-
ch si aiba efecte pe termen lung pe plan
national, el trebuie si trezeasca interesul
statului, al universitatilor (pentru resur-
se umane) si al antreprenorilor, intr-o
actiune bine corelatd, specifica strategiei
pentru specializare inteligenta. Strategia
IMT nu este suficientd. =
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ICPE-CA, o traditie de 65
de ani in inginerie electrica

Institutul nostru, Institutul National de Cercetare Dezvoltare
pentru Inginerie Electrica ICPE-CA, are o viziune clar definita,
bazata pe o experienta de 65 ani a laboratoarelor noastre si o
misiune concreta: promoveaza si intreprinde cercetare aplica-
tiva in context national si international in domeniul ingineriei
electrice, in folosul societatilor comerciale, private si publice.

E Prof. dr.
Wilhelm Kappel,
director general

ICPE-CA

untem constienti ca cerce-
tarea reprezinta una dintre
sursele generatoare de pro-
gres din societate. Insd ne
punem firesc intrebarea ce
strategii ar trebui dezvolta-
te, astfel incat rezultatele cercetarii sa fie
valorificate la maxim in mediul econo-
mic, prin produse si tehnologii competi-
tive, care sa raspunda nevoilor continue
de modernizare a societatii.

Strategia noastra este, prin obiectivele
ei, adaptatd misiunii asumate, astfel incat
indreapta efortul institutiei in directia
indeplinirii acestei misiuni. Aceste obiec-
tive sunt coerente cu directiile de cerceta-
re stabilite prin Hotararea de Guvern de
transformare a Institutului in INCD, cu
directiile de specializare inteligente si cu
cele de interes national ale Strategiei Na-
tionale de CDI. Aceastd coerentd nu este
o simpli coincident, ci isi are originea si
in caracterul cercetdrii noastre in ingine-
rie electrica: este o activitate orizontald,
cu rezultate cerute si prezente in orice
domeniu de cercetare.

Astfel se explicd spectrul diversificat
al activitatii noastre de cercetare: mi gan-
desc aici la specializérile noastre privind
economia de energie prin eficientizarea
conversiei si consumului acesteia, la me-
tode eficiente de exploatare a resurselor

energetice fosile, la materiale avansate cu
aplicatii in domeniul energiei (Eco-Nano-
tehnologii si Materiale avansate in con-
formitate cu SNCDI 2014-2020), la dis-
pozitive microelectromecanice, actuatori,
la tehnica impulsurilor electrice de putere
si CEM - probleme si proiecte apropiate
de activitétile economice din domeniu.
Putem astdzi aborda teme de mare actu-
alitate, dar si de inalté tehnicitate, cum
sunt, de exemplu, accelerarea corpurilor
in cAmp electromagnetic sau generarea
fasciculelor directionate de energie.

Un institut orientat
spre nevoile economiei

Vom regasi ca produse: dispozitive de
stocare a energiei, solutii pentru eoliene
de mici putere, dar cu randament mirit,
conductori electrici pe baza de carbon,
supercapacitori cu nanocarbon, troliu
electric eficient energetic pentru foraj,
pile de combustibil, materiale carbonice si
magnetice pentru aplicatii spatiale, masini
electrice de mare turatie, biomateriale
ceramice pentru reparare si inlocuire a
osului, generatoare de biogaz ce utilizeaza
resturile menajere, electromagneti normal
conductori si supraconductori pentru ac-
celeratoare de particule elementare, dispo-
zitive de inginerie biomedicald, dispozitive
pentru recoltarea energiei ambientale, ma-
teriale compozite cu matrici diverse.

Dupé transformarea in INCD, am
devenit un institut modern, in care pu-
tem satisface astdzi, in domeniile noastre
prioritare de CD], orice solicitare venita
din economie. Am reusit s& beneficiem,
pe langd proiectele din Planul National, de
cateva proiecte de dotare finantate in ca-
drul FP7 al UE, dar si de evaluare institu-
tionald internationald, proiecte care au stat
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si ele la baza dezvoltarii noastre. S-au im-
bunatitit astfel rapid conditiile de munca
din institut. Consecinte: angajari de tineri
absolventi, cresterea numarului de cer-
cetdtori-doctori in stiin{d, dezvoltarea de
laboratoare si constientizarea angajatilor
privind posibilitatea asigurdrii unei cariere
in cercetare pentru cei cu rezultate meri-
torii. Fondurile structurale au completat si
imbogitit aceastd infrastructura. Specificul
infrastructurii il reprezinta satisfacerea
atat a nevoilor de realizare a epruvetelor,
modelelor, a prototipurilor, cit si a necesi-
tafii caracterizérii acestor produse.

Resurse, infrastructuri
si proiecte care
consolideaza viitorul

Astidzi colectivul nostru s-a maturizat:
avem preocupari si rezultate constante in
domeniul energetic (eficienta in conver-
sia si consumul energetic), in energii din
surse alternative, aplicatii ale supracon-
ductorilor in inginerie electrici, materi-
ale avansate, materiale pentru tehnologii
energetice, materiale structurale si func-
tionale, compozite cu matrice polimerici,
carbonica si metalicd, sisteme micro-elec-
tro-mecanice, tehnologii cu impulsuri de
mare putere electricd si CEM, caracteri-
zare complexa de materiale.

In ICPE-CA functioneazi astizi un
centru de transfer tehnologic, un in-
cubator de afaceri conectat la reteaua
europeana de incubatoare, un centru de
excelenta in radiochimie si unul, cel mai
tandr, de intiere in cercetare in stiinte teh-
nice §i naturale a elevilor merituosi din
colegii si licee.

Desigur cd aceste activita{i au ca
rezultat tehnologii si produse, articole
in reviste internationale recunoscute,
comuniciri si lectii invitate la conferin-
te internationale de prestigiu, premii si
mentiuni speciale la targuri, expozitii si
saloane internationale de inventici. Sun-
tem implicati cu tehnologii, produse si
contracte in mari proiecte europene, din
tard -ELI-NP- si din strdinatate: comple-
xul de acceleratoare FAIR de la Darm-
stadt (Germania) si acceleratorul Nica de
la Dubna (Rusia). Participim in multe
consortii pentru depunere de proiecte in
programul Horizon 2020 si asteptdm cu
optimism lansarea in anul acesta a prime-
lor competitii de proiecte din PNCDI III,
din care sperdm sd nu lipseasca cele ,,top-
down®, de interes strategic. =
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Facultatea de Energetica -
Sase decenii si jumatate de
invatamant energetic la Bucuresti

Dupa aproximativ trei decenii de la aparitia in anul 1921 a
primelor forme ale invatamantului energetic universitar din
Romania, in anul 1950, cresterea cererii de energie electrica
si termica, necesitatea de construire a unor instalatii moder-
ne, consolidarea unui sistem interconectat la nivel national si
implicarea activa a unor personalitati vizionare au impus cre-
area Facultatii de Energetica, la Institutul POLITEHNIC Bucu-
resti, cu trei specializari: Termoenergetica, Electroenergetica

si Hidroenergetica.

a 11 ani de la infiintare, in anul

1961, facultatea s-a dezvol-

tat prin infiintarea sectiei de

Automatica, care in 1966 s-a

desprins din nucleul initial si

a devenit facultate de sine sta-
titoare. In anii 1967 si 1972 s-au infiinat
specializirile Centrale Nuclearo-Electrice
si Energetica Industriald. Transformarile
profunde declansate in 1990, prin trecerea
la economia de piatd, au determinat re-
structurdri de fond si in domeniul produc-
tiei, transportului si distributiei energiei
electrice si termice bazate pe noi solufii
tehnice, financiare §i organizationale,
avand ca obiective cres-
terea eficientei energetice
si protectia mediului am-
biant. Pentru a face fatd
noilor provocari de pe
piata muncii, Facultatea
de Energetica a dezvoltat
trei noi specializari: Ingi-
neria Mediului, Ingineria
Economici si Informatica
Aplicata in Energetica.

In anul 2006, evolutia
mediului economic si
restructurarile la nivelul
sistemului energetic au
determinat transformarea
specializdrilor Electroe-
nergeticd, Centrale Nucle-

aro-Electrice si Energetica Industriald, atat
ca forma cét §i ca denumire, in Ingineria
Sistemelor Electroenergetice, Energetica si
Tehnologii Nucleare si respectiv Manage-
mentul Energiei.

Odaté cu implementarea sistemului
Bologna, respectiv a sistemului bazat pe
puncte de credit transferabile, s-a trecut de
la invatamantul de 5 ani la cel de licentd
de 4 ani, cu posibilitatea continudrii stu-
diilor in cadrul programelor de master de
2 ani. In prezent, in cadrul facultatii sunt
oferite 11 programe de master, din care
unul in limba englezi, ce ofera specializari
in directii de actualitate ale domeniului

| v

ingineriei energetice. Doctoratul - cel de-
al treilea ciclu de pregitire universitar,
se asigurd in cadrul facultitii noastre prin
scoala doctorald infiintata in anul 2012.
Colaboririle internationale au permis
in utimii ani dezvoltarea unor programe
de dublé diploma cu universitati de pre-
stigiu din Franta si Italia, atat la nivelul
studiilor de licentd si masterat, cit si a
celor de doctorat. Relatiile stabilite cu
partenerii industriali si de cercetare, nati-
onali §i transnationali, au condus la sem-
narea mai multur protocoale de colabora-
re, pentru burse private, stagii de practica
si premii pentru studentii facultatii.
Astazi, la sase de-
cenii si jumitate de la
infiintare, Facultatea de
Energeticé dispune de
un prestigios corp profe-
soral constituit din peste
100 de cadre didactice,
respectiv de laboratoare
didactice si de cercetare
cu dotare de inalt nivel
tehnic, unele unice in
tard, fiind o scoald de
elitd in invatamantul su-
perior tehnic romanesc,
recunoscuti la nivel
national si international,
in care se pregdtesc peste
2000 studenti. |
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0 discutie informala depre cercetare
si posibile implicatii in viitorul apropiat

Devine din ce in ce mai important sa discutam cu privire la
relatia intre cercetare, dezvoltare, inovare, inventica si alte
concepte vehiculate in ultima perioada prin documentele
programatice si strategiile lansate pe piata, precum si despre
formarea de resurse umane pentru cercetare. Si mai ales cu
privire la unele implicatii pe care incepem sa le simtim din ce
in ce mai puternic in activitatea noastra de zi cu zi.

E Dr. Catalin
Nae, director
general INCAS

u sunt implicat in zona cer-
cetdrii si am trecut prin toate
fazele de dezvoltare, restructu-
rare, privatizare, reorganizare
si repozitionare in raport cu
schimbirile politice si econo-
mice din ultimii 30 de ani. Evident ci dis-
cut din perspectiva activititilor desfisurate
in cadrul INCAS, institutie cu o traditie de
peste 60 ani in cercetarea fundamentald si
aplicativa, continuator al INCREST inain-
te de 1990 si asociat cu toate programele
majore din aviatie (ex. IAR-93 si IAR-99

in domeniul militar, ROMBAC si IAR-705
in domeniul civil). Ba chiar un institut cu
mare succes pe plan international, intrucét
suntem singurii membrii asociati in JTT
Clean Sky2 din toatd regiunea.

Importanta
infrastructurii

in valorificarea
oportunitatilor de
dezvoltare

Cred ci o problema care trebuie discu-
tatd la modul cel mai serios este legatd de

conceptul de infrastructurd pentru cerce-
tare. Este un subiect la ordinea zilei, existd
oportunititi semnificative de exploatare a
infrastructurilor de cercetare la adevaratul
lor potential in programe UE si internatio-
nale, exista tot felul de oportunita{i. Proble-
ma este dacd infelegem insa cu totii acelasi
lucru prin conceptul de infrastructura.
INCAS detine ceea ce numim o infra-
structurd pentru cercetare in domeniul
aerospatial, recunoscutd ca atare in toate
rapoartele UE cu privire la capacitati exis-
tente in domeniul aviatiei in Europa. De
asemenea, existd o relatie directd cu toate
organizatiile mondiale implicate in pro-
blematica infrastructurilor de aviatie, cum
este cazul STAI (Supersonic Tunnel Asso-
ciation International). De ce este aceasta
o infrastructura recunoscutd? In primul
rand pentru cd integreaza instalatii speci-
fice cercetarii pe diverse componente de
simulare (tunele aerodinamice, incerciri
structurale, teste mecano-climatice, etc.)
pe bazi de criterii de similitudine, care au
un rol determinant in ceea ce se numeste
maturizarea TRL - Tehnology Readiness
Level. Acesta este un proces de evaluare
care permite pozitionarea activitatii de la
nivelul de cercetare fundamentald (TRL
1-4) pana la produsul final in exploatare
(TRLY). Deci este un aspect de specifi-
citate legat de instalatie, de capabilitatea
acesteaia de a realiza conditiile de simulare
impuse, capacitatea de a interpreta ulterior
rezultatele si de a genera acel element de
valoare addugatd care sd permita dezvol-
tarea de noi tehnologii sau fundamentarea
fenomenologica. Evident ca asta implicd
clidiri tehnologice cu destinatie speciald
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(camera de experimentare la Sufleria Tri-
sonicd este o hald de 2.500m? §i 20 m inal-
time), un spatiu protejat (12 hectare sunt
alocate pe Platforma Militari), consumuri
de energie si utilititi semnificative (con-
sumidm 5MW/h numai pentru Sufleria
Trisonicd), personal tehnic pentru intreti-
nere, pazd si securitate, drumuri de acces
(avem 1.5Km de drumuri tehnologice). $i
evident costuri mari, de modernizare, de
intretinere, de asigurare...

In mod similar stau lucrurile in toatd
lumea, cd vorbim de ONERA (la Moda-
ne), de DLR (la Koeln si in alte zone), sau
la NASA Ames.

In Romania insé incepem si atribuim
conceptul de infrastructurd la o camera
intr-un bloc. In principiu cu 0 masi in
mijloc si un aparat achizitionat din co-
mert (off the shelf). Eu zic ca poate fi un
aparat interesant, se pot face investigatii
cu impact stiintific, dar nu este infra-
structurd. Mai ales cd se poate imbolnavi
persoana care are cheia de la camera si
asa fundamentdm si politica de acces la
infrastructura de cercetare.

Este momentul sd avem o discutie
serioasd pe aceastd tema. Pierdem opor-
tunitdti majore de dezvoltare cu finantare
internationald pentru ca am dus in deri-
zoriu conceptul de infrastructura.

Raportul cercetare -
inovare si inechitatea
mecanismelor de finantare

Un alt subiect important este raportul
cercetare — inovare si mecanismele de
finantare, in contextul in care ajutorul de
stat este reglementat confuz. In viziunea
mea ar trebui sd gasim timp pentru clari-
ficari importante.

Cercetarea este finantatd prin mecanis-
me complexe publice si private, dar me-
reu in ideea ca ,,dai bani si se obtin idei®
Inovarea, pe de alta parte, este sintetizatd
prin ,utilizezi/cumperi idei ca sa obtii
bani in piatd“ Aceastd succesiune se poate
conecta si se obtine un mecanism in baza
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caruia, utilizand initial finantare pentru
cercetare (justificata inclusiv prin ratiuni
de tip ,,market failure®), prin valorificarea
rezultatelor inovarii obtinem, prin taxe si
impozite asociate succesului comercial,
noi resurse de finanfare pentru cercetare.

Proprietatea intelectuald joacd aici
rolul cheie. O viziune conservatoare ar
impune ca nicio finantare publicd pentru
un proiect de cercetare s nu fie initiata
in lipsa unei minime protectii intelectuale
(inregistrare la OSIM). In cazul in care
rezultatul cercetdrii confirma ideea, atunci
protejarea intelectuald devine esentiala. $i
de aici intrarea in procesul de inovare si
interactiune cu piata. Facem noi asa?

Si iar ne confruntdm cu o problema ma-
jora. In lipsa unui sistem de standardizare
si in lipsa unei supravegheri in piaté, orice
poate fi declarat drept produs inovativ. Ori-
ce sirma indoitd devine exemplu de valo-
rificare pentru activitatea de inovare. Iar in
final am ajuns si discutam de ,,servicii ino-
vative®, ca principala atractie in procesul de
cercetare-dezvoltare-inovare.

In trecut piata de cercetare era oarecum
corectd si liberd. Un drept de proprietate
intelectuald putea fi valorificat pe piati la
un agent economic care avea interes co-
mercial. Prin politica actuald la nivel UE,
agentul economic este parte in proces.

Ba chiar primeste finantare si se ,,uite la
cercetare si sd-si aleagd. Nici nu mai incape
discutie sé pliteasca el. Astfel el controlea-
73 i viitoarele teme de cercetare, ca daci
nu este interesat, acestea nu vor face parte
din strategia publicé si nu se finanteaza.

Este un mecanism inechitabil, functi-
oneazd perfect in folosul marii industrii
UE. Noi ne bucuram ci cercetim pentru
ei, ne mandrim cu rezultatele cercetdrii,
dar, catd vreme nu avem un astfel de
mare integrator in Romania, nimeni nu
vede banii din impozitul pe profit. Si aici

discutdm de aria unde INCAS activeaza,
discutam de Airbus, Alenia, Dassault,
carora le livram gratis rezultatele cerce-
tdrii, ba chiar ne si mandrim cu asta in
rapoartele de evaluare institutionald. Eu
cred ci ar trebui sa facem ceva s schim-
bam acest trend...

Problema
resurselor umane

In final, despre resursele umane in
cercetare. Am tot ciutat si clidim un
sistem stimulativ i care sd atraga cei
mai buni specialisti pentru o cariera de
lungd durata. Am facut investitii majore
in mediul de lucru, la nivel de sisteme de
comunicatie, asigurdm mobilita{i extinse
la scard planetara, iar in final descoperim
problema de fond.

Am crezut cu totii cd intrarea in sis-
temul de cercetare este asigurata de un
invitamant superior capabil sa pregateasci
tineri la un inalt nivel. Rdspunsul in pre-
zent este cd organizam la INCAS doud
concursuri anuale de selectie, cu test de
cunostinte generale de matematica si fizi-
cd, la nivelul de admitere in facultate (la
Politehnica) din anii 80. Si reusim din ce
in ce mai greu sa angajam tineri cercetd-
tori. Problema lor este cd nu existd ,,buto-
nul“ pe calculator care sa rezolve o proble-
ma de fizica curgerilor. Problema noastrd
este cd nu ne putem baza pe nivelul de
cunostinte al unui absolvent, intrucat aces-
ta dovedeste carente grave in pregitire. Si
asta este deosebit de grav in cercetare.

Si mai suportdm si ,,problema® repatri-
erii cercetétorilor. Si vorbesc in cunostinta
de cauzi, ba chiar in calitate de ,, Amba-
sador® UE trimis s& promoveze in SUA
ideea ca UE ofera conditii deosebit de
favorabile pentru repatrierea cercetatori-
lor. Exista exceptii, cu siguranta, dar este

extraordinar de frustrant si vezi cum un
tandr cercetitor, considerat o promisiune
in occident sau SUA, cu publicatii si refe-
rinte, ne criticd cd nu putem sa-i oferim
conditii sd-si desfdsoare activitatea in
tard. Dar si mai interesant este sa vezi ca
majoritatea celor care au aceasta atitudine
in public, dacd li se oferd acces la resurse,
infrastructura, finantare, practic tot ce isi
doresc si poate cd nu au in occident, in
tard nu sunt capabili si-si asume o respon-
sabilitate mai mare decit dublul salariului
sdu anual. Si atunci cum stim cu viziunea,
cu moralitatea, cu angajarea rdspunderii?
Suna frumos si fii angajat cu salariu mare,
faré obligatii administrative. Ba chiar si sd
critici ca sistemul nu este capabil sa pro-
moveze valori si este mai bine in occident.

Misiunea unui
institut de cercetare

Sunt o parte din problemele cu care ne
confruntdm. Este necesar un efort comun
sd putem genera noi mecanisme care sa
permita valorificarea resurselor pe care le
avem in acele nise tehnologice si de com-
petitivitate. Un institut de cercetare nu este
o societate comerciald. In viziunea mea
un institut de cercetare ,,nu taie chitantd,
nu vinde cu améanuntul® Noi valorificim
drepturi de proprietate intelectuala i ex-
pertiza tehnica. Din acest motiv vrem s
avem o voce auzitd la nivel de politicd in-
dustriala, pentru a putea ajuta in procesul
de reindustrializare si de aparitie a integra-
torilor de produs in Romania. Lipsa mari-
lor integratori sau a unui interes strategic
de tip top-down ne aduce in situatia de a nu
putea exploata uriasul potential si experti-
za acumulatd. Si, mai presus de orice, vrem
sd existe si sa contribuim activ la un mediu
economic capabil sa valorifice eforturile si
rezultatele noastre din cercetare. =
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Programele de Simulare Numerica
- 0 componenta necesara in activitatile
de cercetare—dezvoltare ale secolului XXI

e Programele mentin si consolideaza pozitia COMOTI de partener solid al industriei de aparare

Conceput ca parte a Institutului National pentru Creatie Stiintifica
si Tehnica INCREST, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
Turbomotoare — COMOTI a reprezentat de la infiintare o compo-
nenta de baza pentru industria nationala aeronautica, ramura de
varf a industriei de aparare. Programele de simulare numerica in
fluxul de dezvoltare de noi produse au oferit si ofera Institutului un
suport important in procesul de conectare continua la complexi-
tatea in crestere a temelor actuale de cercetare si de satisfacere a
cerintelor tot mai exigente din partea industriei in ceea ce priveste

eficienta diferitelor produse.

E Dr. ing.
Valentin
Silivestru,
director
general
COMOTI

N

nca de la inceputurile sale, insti-
tutul a fost implicat activ in cer-
cetarea, proiectarea si realizarea
unor produse sau componente
pentru aeronavele militare rea-
lizate de industria aeronautica
roméneasca. Pot fi mentionate in acest
sens primul motor turbopropulsor
romanesc TP1, proiectat prin trans-
formarea motorului TURMO4 CP, sau
realizarea diferitelor componente pen-
tru avioanele IAR 93, 99, dar si pentru
elicopterul PUMA SOCAT.

COMOTI a folosit inca din primii
ani de existentd programele de simulare

numericd in fluxul de creare/dezvoltare
de noi produse pe doui directii: una

in domeniul industrial si cealaltd in
domeniul aviatic civil si militar. Aceste
programe sunt capabile sa simuleze con-
ditiile reale de functionare a diferitelor
produse, permitand astfel obtinerea de
date despre produs, in anumite regiuni,
ce nu pot fi obtinute cu ajutorul experi-
mentelor decét cu costuri exorbitante,
ceea ce ar face acel produs necompetitiv
pe piatd. De asemenea, in acelasi fel
programele de simulare numerica pot fi
folosite la identificarea defectelor anu-
mitor produse.

Cele doua directii de dezvoltare
mentionate mai sus au o puternicd com-
ponenta de cercetare necesara pentru a
putea tine pasul in secolul 21 cu celelalte
institute de specialitate si cu industria,
mai ales datorita cresterii complexitatii
temelor de cercetare, dar si a cerintelor
tot mai exigente din partea industriei
privind eficienta diferitelor produse
din toate punctele de vedere (emisie de
noxe, consum de energie, silentiozitate,
anduranta si, cel mai important, pret).
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La COMOTI, programele de simu-
lare numerica se impart in trei categorii
si anume: cele pentru dezvoltarea per-
formantelor aerodinamice, aici intrdnd
si aeroacustica; cele pentru dezvoltarea
performantelor mecanice, aici intrand si
turnarea, si cele pentru dezvoltarea pro-
cesului de executie a produsului.

Programe
de calcul proprii

Integrarea programelor de simulare
numericd aerodinamicd si aeroacustica,
ANSYS CFX, Numeca si Actran, a dus
la cresterea eficientei echipamentelor de
comprimare pe care COMOTI le fabrici
pentru diferite ramuri ale industriei.
Cercetatorii COMOTI s-au implicat,
de asemenea, cu egal succes, si in dez-
voltarea de programe de calcul proprii,
destinate realizarii de studii si analize
numerice specifice, in cadrul proiectelor
de cercetare pe care COMOTI le desfa-
soara. Dintre cele mai de succes, menti-
ondm algoritmul de calcul CFD paralel,
de inaltd fidelitate pentru curgeri turbu-
lente reactive, LEMLES, sau algoritmul
genetic dezvoltat pentru optimizarea
geometriei paletelor de turbind axiald,
GENESYS.

Suport pentru
imbunatatirea
produselor COMOTI

Pe de alta parte, integrarea progra-
melor de simulare numerici la rezis-
tenta si vibratii, SimExpert, Nastran/
Patran, au dus la reducerea greutatii,
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identificarea unor materiale ce rezistd
la solicitéri, cu costuri mai mici, si a
crescut anduranta produselor COMO-
TI. Un bun exemplu este simularea unu
compresor centrifugal unde analiza la
rezistentd si vibratii stabileste tipul ma-
terialului ce poate fi folosit i, in functie
de deformarile acestuia, se stabileste jo-
cul minim admis dintre rotor si carcasa.
Simularea numericd permite simularea
functionarii intregului echipament, iar
performantele ob{inute numeric sunt
validate de rezultatele experimentale.

Aplicatii pentru
simularea turnarii
de precizie a pieselor

sau a prelucrarii lor

O altd aplicatie foarte importanta
simuleazd turnarea de precizie a pieselor
in forme coji ceramice. Acest program,
ProCAST cu modul CAFE, optimizea-
zd procesul de turnare si solidificare a
aliajului in forme coji ceramice pentru
previzionarea curgerii aliajului lichid,
transferului termic aliaj - forma coaja,
aparitia defectelor interne ca rezultat al
contractiei la récire, formarea structurii
primare in conditii de solidificare staticd
sau unidirectionala.

Paleta de turbina cu
structura monocristaling,
realizata prin turnare
din superaliaj cu baza
nichel CMSX-4

Pe de alta parte, procesul de realizare
a pieselor la COMOTT se bazeazi pe
masini de la 2,5 la 5 axe, cu comanda
numericd. Programul Unigraphics NX
este folosit in descrierea traiectoriei scu-
lelor ce urmeazi a fi prelucrate, progra-
mul avand si capabilitatea de simulare
numericd a prelucrarilor pieselor (atat
strunjire, cét si frezare).

Fundament pentru
dezvoltarea de produse
proprii

Toate aceste programe de simulare
numericd impreuna cu masinile cu co-
mandd numerici conduc la realizarea

unor noi turbomotoare de aviatie si
industriale, dar si la modificarea unora
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existente pentru diferite aplicatii civile
cat si militare, COMOTI mentinind si
consolidand astfel pozitia sa de partener
in cadrul industriei de aparare. De ase-
menea, cercetarea la cel mai inalt nivel,

Proiecte de viitor

Simulare Compresor centrifugal Simulare realizare piesa

posibild prin formarea de echipe mixte
de cercetatori experimentati cu cerceta-
tori tineri, a dus la dezvoltarea de pro-
duse proprii ce sunt vandute in intreaga
lume, din SUA pana in Rusia.

Prin directiile majore asumate prin Strategia In-
stitutionala pentru COMOTI 2015 - 2019 si care
vizeaza parteneriatul cu sistemul national de apa-

rare, putem mentiona ca proiecte de viitor: reali-
zarea unui motor turboreactor destinat avioanelor
tinta de mare viteza, dar si proiectarea si realiza-
rea de componente destinate elicopterelor si avi-
oanelor militare.
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Proiectul de importanta strategica
nationala DANUBIUS-RI: prezent si viitor

in contextul politicilor europene de dezvoltare regionala, al
politicilor de cercetare Europa-Asia in bazinele fluviale, pre-
cum si al Strategiei Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii,
care vizeaza si dezvoltarea durabila a sistemului Dunare-Delta
Dunarii-Marea Neagra, cu asigurarea protectiei mediului si a
cresterii prosperitatii in regiunea Dunarii, Romania incearca,
prin implementarea de proiecte strategice de mare anvergu-
ra, sa contribuie activ la sustenabilitatea regionala. Proiectul
de importanta strategica al Romaniei, ,Centrul International
de Studii Avansate pentru Sisteme Rau-Mare“ DANUBIUS-RI,
este expresia acestei preocupari continue.

= Dr. Manuela Elisabeta Sidoroff,
director general INCDSB

ANUBIUS-RI va dezvolta
o infrastructura distribuitd
pan-europeand, dedica-

ta studiului sistemelor
complexe rauri - zone de
tranzitie - mdri, implicand

nu doar directii stiintifice clasice, ci si o
analizd a riscurilor si beneficiilor pe care
aceste sisteme le au asupra societatii. DA-
NUBIUS-RI va reuni cea mai buni ex-
pertiza existentd si cele mai bune facilitati
pe care Europa le oferd pentru a crea o
retea internationald care sd inteleaga, sa
caracterizeze si sd gestioneze sistemele
fluviu-mare la nivel global.

Un dublu succes

Institutul National de Cercetare-Dez-
voltare pentru Stiinte Biologice Bucuresti
(INCDSB) este unul dintre actorii prin-
cipali in domeniul Stiintelor Vietii in
Romania. In acest context, INCDSB este
partener al GeoEcoMar in realizarea
propunerii ESFRI (European Strategic
Framework for Research Infrastructures).
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Datorita profesionalismului si dedicarii
cercetatorilor din cele doud institute,
proiectul a repurtat un dublu succes: a
fost introdus pe foaia de parcurs ESFRI
pentru anul 2016, aducand Roménia in
pozitia de coordonator al unui proiect
pan-european, si s-a finalizat constructia
primului modul al DANUBIUS-RI, a
carui inaugurare a avut loc pe data de 23
septembrie 2015.

Hub coordonator
la Murghiol

Structura DANUBIUS-RI va cuprinde
un Hub, Supersite-uri (zone de cercetare
raspandite in principalele arii de interes
europene si Noduri de cercetare (poli de
excelenta in cercetare), dedicate studiului
integrativ al sistemelor fluviu — mare.

Hub-ul se afla in laboratorul natural
Delta Dunirii, Murighiol, jud. Tul-
cea si va oferi facilititi administrative,
educationale si de cercetare, avand rolul
de coordonator al Centrului International
Studii Avansate pentru Sisteme Rau-Mare
“DANUBIUS-RI

Un sediu central
verde functional

In calitate de coordonator al proiectu-
lui obtinerii fondurilor structurale pentru

construirea Hub_-ulu-i.ﬁﬂcrului de

5= -

Macheta cladirii DANUBIUS-RI
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Date DANUBIUS-RI, INCDSB este pro-
fund implicat nu doar la nivel de cerce-
tare stiintificg, ci si la nivel de dezvoltare
Hfizica“ efectiva a centrului.

Primul modul al Hub-ului (sediul
central) a fost construit cu sprijinul Mi-
nisterului National al Educatiei/Autori-
tatea Nationala de Cercetare si Inovare
si este configurat ca o baza de cercetare
la scard mic4, cu o suprafata la sol de
647,85 mp. Constructia este un manifest
pentru reinterpretarea valorilor arhitec-
turale traditionale locale, avind in vedere
amplasarea in zona Rezervatiei Biosferei
Delta Dunirii. Cladirea se bazeazi pe
utilizarea alternativd a resurselor de ener-
gie: geotermala si solard, astfel incat sd
se asigure o cladire verde intr-un spatiu
in care respectul pentru natura si traditie
este fundametal.

Primele simpozioane
si intalniri internationale

Intrucat primul modul este constituit
din spatii dedicate cercetarii propriu-
zise si din spatii destinate schimburi-
lor de idei si constructiei de proiecte,
sala de conferinte a primului modul a
gdzduit deja simpozioane nationale si
internationale, a gdzduit intalniri ale
reprezentantilor universitatilor din
tarile riverane Marii Negre si nu numai:
Albania, Bulgaria, Georgia, Grecia, Ro-
maénia, Rusia, Ukraina. De asemenea,
au avut loc intélniri ale reprezentantilor
comunitatilor de afaceri si ale
comunitatilor locale.

Primul pas pentru
formarea echipelor
multidisciplinare

INCD Stiinte Biologice a lansat un
proiect privind crearea unor echipe mul-
tidisciplinare formate din biochimisti,
microbiologi, biologi, ingineri chimisti si
biotehnologi, bioinformaticieni. Acestea
vor dezvolta cercetari fundamentale si
aplicative in domeniul de specializare
inteligentd Bioeconomie, pornind de la
subdomeniile Biotehnologie si Bioener-
gie, si ajungind pand la Stiinta Medica-
mentului (Forme Farmaceutice, Design
Molecular, Biodiversitate, Monitorizarea
Réspandirii Transfrontaliere a Microor-
ganismelor).

Proiectul presupune de asemenea si
dotarea corespunzatoare a laboratoarelor

Sediul central, inaugurat la Murghiol in septembrie 2015
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Sala de conferinte a primului modul al cladirii a gdzduit deja primele simpozioane

pentru a raspunde nevoilor cercetarii
interdisciplinare ce se situeaza la interfata
domeniilor strategice Mediu / Energie /
Agricultura / Sanitate.

Pregatirea proiectelor
de anvergura

Realizarea acestor obiective va per-
mite corelarea activitatilor de cercetare
ale supersite-ului DANUBIUS-RI cu a
altor entitéti internationale si promovarea
directiilor de cercetare prioritare la nivel
national si european, pentru participarea
activd in proiecte de anvergura.

In acest context, INCDSB urmireste
implementarea unui proiect vizind asi-
gurarea conditiilor optime petru simu-
larea parametrilor si functiilor specifice
ecosistemelor acvatice in cadrul centrului

Danubius-RI pentru studiul speciilor

de biomasa autohtona: microbiand (mi-
crobiota acvatici si terestra), acvatica si
terestrd. Prin lansarea acestor studii se
urmdreste investigarea complexa a ecosis-
temelor naturale din zona si identificarea
de servicii de ecosistem care ar putea con-
duce la solutii viabile pentru ameliorarea
mediilor naturale alterate. Pe de alta parte,
se vor face corelatii cu rezultatele cerce-
tarii ecosistemelor arctice si antarctice pe
care INCDSB le realizeazi deja, precum

si cu rdspunsul acestora la schimbdrile
climatice.

Nu in ultimul rand, rezultatele acestor
studii lansate in cadrul unei infrastructuri
unice, atét prin locatie, cat si prin conceptie,
vor contribui la deschiderea de culoare so-
lide de competitivitate efectivd a Roméaniei
pentru domeniul Stiintelor Vietii. =
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GeoEcoMar si cercetarea stiintifica
din Romania: provocari si perspective

Institutul National de Cercetare — Dezvoltare pentru Geologie
si Geoecologie Marina — GeoEcoMar, coordonat de Autorita-
tea Nationala pentru Cercetare Stiintifica si Inovare din cadrul
Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice, isi desfasoara ac-
tivitatea in domeniul geologiei, geofizicii si geoecologiei, cu ac-
cent pe mediile acvatice marin, costier, deltaic si fluvial. Geo-
EcoMar reprezinta un pol de excelenta in cercetarea stiintifica
romaneasca functionand ca centru european si national pentru
studii asupra macrosistemelor de tip mare-delta-fluviu. Infra-
structura sa de cercetare, bazata in special pe nave de cerceta-
re, echipamente specializate si aparatura de laborator, permite
abordarea de studii complexe, cu caracter multidisciplinar, atat

in cadrul programelor nationale, cét si internationale.

E Dr. Ing.
Gheorghe
Oaie, director
general
GeoEcoMar

NCD GeoEcoMar este partener

in numeroase proiecte din cadrul

Programelor Comisiei Europene, fie

Programe Cadru ale DG Research

and Innovation, sau altele finantate

de DG Regio, DG Environment sau
DG Mare, in acelasi timp avand nume-
roase colaborari bilaterale cu tari precum
Franta, Germania, Olanda sau Elvetia,
dar si cu SUA, Turcia, Ucraina si multe
altele.

Plecand de la un personal de cercetare
bine pregatit, care opereazi o infrastruc-
turd de cercetare modernd, GeoEcoMar
a putut raspunde provocérilor impuse
de domeniul in care isi desfisoard activi-
tatea, demonstrdnd permanent ca poate
face fatd acestora si poate depési momen-
tele mai dificile generate de crizele care
afecteaza societatea.

in avangarda

proiectelor de anvergura:
MARINEGEOHAZARD

si DANUBIUS-RI

In acest context, GeoEcoMar a abordat
si abordeaza proiecte de mare anvergurs,
care aduc Roménia in pozitia de lider. Men-
tiondm aici doar proiectul CBC Roménia
- Bulgaria MARINEGEOHAZARD, cel care
intre 2010 — 2013 a permis punerea in func-
tiune a Centrului National de Monitorizare
- Alarmare la Hazarduri Naturale Marine
sau Black Sea Security System, sistem unic in
Marea Neagrd si unul din cele mai moderne
din Europa. Azi, prin Centrul mentionat,
GeoEcoMar contribuie in initiativa EMSO,
infrastructurd pan-europeana care guver-
neazi platformele de cercetare a mediului
acvatic marin din marile si oceanele Europei.

Datoritd increderii de care se bucura,
GeoEcoMar a primit din partea ANCSI
coordonarea realizirii conceptului stiini-
fic si a propunerii ESFRI pentru proiectul
DANUBIUS - R], al doilea proiect strate-
gic de importanta nationala al Romaniei,
dupd ELI - NP. Abordand cu profesiona-
lism noul proiect, GeoEcoMar, impreuna
cu INCDSB Bucuresti, a reusit introdu-
cerea acestuia pe foaia de parcurs pentru
2016 a Forumului Strategic European pen-
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tru Infrastructuri de Cercetare (ESFRI).
DANUBIUS-RI va fi o infrastructura
distribuita pan-europeand, cu rol de lider
mondial, care va favoriza cercetarea, inovarea
si schimbul de cunoastere, §i va permite in
consecin{a o cercetare interdisciplinara de
excelentd asupra sistemelor fluvii - mari in
vederea adoptérii unui management bazat pe
cunoastere, cu inalt impact economic. Pasii
urmati in vederea includerii proiectului pe
foaia de parcurs pentru anul 2016 a ESFRI au
fost: realizarea cazului stiinific (Cartea Alba),
realizarea unui nucleu de cercetare pan-eu-
ropean care sa lucreze efectiv la conceptul
DANUBIUS-R], aléturi de infiintarea unui
Comitet International de Initjativa (IIC), ca
principal organism consultativ, cu participa-
rea unor specialisti de exceptie din diferite
state europene, dar si obtinerea statutului de
Proiect Fanion in Strategia UE pentru Regiu-
nea Dundrii (SUERD) - Actiunea Prioritara 7
(Knowledge Society). Aplicatia propriu-zisa
a fost depusd la ESFRI pe 31 martie 2015,
aceasta avand sprijinul Italiei, Germaniei,
Greciei, Marii Britanii, Irlandei, Olandei, Spa-
niei si Moldovei. Scrisorile de sprijin au venit
din partea a numeroase institutii de cercetare
din peste 25 de state de pe tot globul. In cur-
sul lunii decembrie 2015 Comitetul ESFRI a
recomandat ca proiectul DANUBIUS - RI
sé fie inclus in foaia de parcurs pentru 2016.
Aceasta va fi lansat oficial in luna martie
2016, la Amsterdam. Din acel moment pu-
tem afirma ca Romania este liderul unui pro-
iect de infrastructurd de cercetare pan-euro-
pean. Pasul urmétor pentru edificarea Cen-
trului International de Studii Avansate pentru
Sisteme Réau-Mare este realizarea propunerii
si derularea etapei pregititoare - ,,Preparatory
Phase” (2016 - 2017). In paralel va continua
faza de constructie a Nucleului central de la
Murighiol (jud. Tulcea), a Centrului de Date
si a echipamentelor de monitorizare si masu-
rétori care vor fi amplasate in Delta Dundrii.
De asemenea, va fi efectuatd interconectarea
cu celelalte elemente ale infrastructurii, nu-
mite ,,noduri care vor fl amplasate in alte
state europene. DANUBIUS-RI ar trebui sd
devina operational in anul 2022.
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Cercetari in directia
exploatarii resurselor
energetice marine

GeoEcoMar abordeaza cu interes major
provocdrile apédrute pe piata cercetérii, mai
ales cele care {in de domeniul sdu strategic
de activitate, si anume cel marin. In cursul
cercetdrilor realizate de GeoEcoMar in Ma-
rea Neagrd a constatat cd aceasta este una
din regiunile de perspectivi in ce priveste
resursele energetice neconventionale, si
anume gaz-hidratii, o resursa energetica a
viitorului, marile companii petroliere acor-
dandu-i deja o atentie deosebita.

De aceea, cercetarea si evaluarea poten-
tialului de gaz-hidrati din Marea Neagrs,
cel mai probabil in cadrul unui consortiu
international, se poate focaliza, intr-o prima
etapd, pe zonele din vestul Marii Negre, care
sunt sub jurisdictia Roméniei si Bulgariei,
si care din punct de vedere al rezervelor
de gaz-hidrati au perspectivele cele mai
favorabile. In aceastd directie mentionam si
oferta facuti catre GeoEcoMar de cétre cel
mai mare institut de cercetare a domeniului
marin din Germania, GEOMAR, care a
propus ca INCD GeoEcoMar si coordoneze
consortiul pentru cercetarea gaz-hidratilor
din Marea Neagra.

Permanenta presiune a societatii de a gasi
si utiliza noi resurse se manifesta si in do-
meniul marin. Daci in trecut interesele ma-
jore ale societatii erau concentrate pe zonele
marine cu ape putin adinci, pana la 200 m,
in ultimii ani zona de interes s-a extins catre
partea adinca a bazinelor marine (peste 800
- 1000 m), acest lucru fiind posibil in urma
progresului inregistrat de tehnologiile de
cercetare, prospectiune si explorare.

Caracterele particulare ale Marii Ne-
gre, un bazin permanent stratificat, oxic
pand la 150-200 m adancime si anoxic in
rest, considerat a fi cel mai mare bazin
marin cu hidrogen sulfurat dizolvat si cu
o situatie ecologicd precara, il fac deosebit
de interesant pentru conturarea si exploa-
tarea de noi resurse, mai ales energetice.
Din punct de vedere stiintific zona addnca
a Marii Negre devine extrem de interesan-
ta pentru studii dedicate dezvoltarii dife-
ritelor forme de viata in medii extreme,
in cazul de fata un mediu lipsit de oxigen,
fara curenti verticali, semi-inchis si aflat
sub un puternic impact antropic.

Prin abordarea stiinifica a mediilor
marine dominate de conditii extreme
GeoEcoMar poate asigura sprijin tehnic
si uman necesar intelegerii proceselor

fizice si chimice, astfel incat si poatd
rdspunde unor provocari care capatd
deja un caracter interdisciplinar si
care pot fi abordate integral doar
prin studii de inalt nivel stiintific.

Perspectiva elaborarii
unui Program
National de cercetare

Tinand cont de preocupirile si
provocirile detaliate anterior, Geo-
EcoMar a propus forurilor nationale
cu putere de decizie instituirea unui
Program National de cercetare si de
evaluare a potentialului de resurse
minerale si energetice neconventi-
onale din Marea Neagra. Programul
cuprinde nu doar resursele energetice
neconventionale, dar si alte categorii
de resurse minerale (ex. agregate
minerale : nisipuri, pietrisuri; sapro-
pel, etc). Prin acest program se poate
asigura inclusiv suportul financiar
necesar achizitiei de informatii stiin-
tifice referitoare la procesele fizico-
chimice si geologice marine, precum:
alunecari submarine, producerea
de cutremure legate de falii active,
alte geo-hazarde marine, aldturi de
cunoasterea starii mediului marin
sub impactul produs de lucrarile de
prospectiune, explorare si exploatare.

Toate ideile enuntate, si care pot
deveni operationale prin instituirea
Programului National de cercetare si
de evaluare a potentialului de resurse
minerale si energetice neconventio-
nale din Marea Neagra trebuie privite
intr-un context larg, impactul schim-
barilor globale de clima si de crestere
a nivelului marii fiind esential. Inte-
resul, determinat de posibilele conse-
cinte catastrofice ale unor modificiri
climatice majore la scard globala, trebuie
avut in vedere de toate statele lumii, §i mai
ales de cele cu iesire la mare. Romania nu
face exceptie! De aceea GeoEcoMar a avut
si are in vedere monitorizarea mediilor
marin, costier, deltaic si fluviatil.

Programul stiintific al INCD GeoE-
coMar cuprinde proiecte de mare interes
privind de asemenea zona costierd a Ma-
rii Negre, Delta Dundrii si cursul inferior
al fluviului aflat pe teritoriul Romaniei.
Sunt studiate procesele complexe care
guverneazd evolufia acestor zone si sunt
propuse solutii de gestionare sustenabild
a acestora.

Plaja Mamaia Sud reabilitata

Doar pe baza unor informatii stiintifice
complexe si fiabile, achizitionate in timp
real, pentru perioade lungi de timp, pot fi
elaborate prognoze referitoare la efectele
schimbirilor globale asupra zonelor de
coastd vulnerabile.

Pastrarea actualei pozitii a GeoEcoMar
in cadrul cercetirii, intdrirea acestei pozi-
tii, inclusiv recunoasterea internationald,
presupun adaptarea rapida la schimbdrile
socio-economice, o gindire care combind
cooperarea cu competitia, creativitate si
intuitie. In acest fel GeoEcoMar va riméne
o institufie recunoscutd, apreciata si cautatd
de parteneri si beneficiari. =
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Prioritatile chimiei
pentru domeniile
de specializare inteligenta

Cercetarea din chimie are un rol semnificativ in principal in
doua dintre domeniile de specializare inteligenta incluse in
Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-
2020, respectiv 1. Bioeconomie si 4. Eco-nano-tehnologii si

materiale avansate.

E Dr. ing.
Sanda Velea,
general
manager
ICECHIM

e plan mondial existd doud
aborddri strategice diferite
ale domeniului bioeco-
nomiei. OECD a elaborat
in 2009 un document de
prognoza ,,The Bioeconomy
to 2030: Designing a Policy Agenda“,
prin care a delimitat citeva din orien-
tarile de dezvoltare ale acestui domeniu
in perspectiva orizontului 2030. Comi-
sia Europeand a definitivat in 2012 o
strategie intitulatd ,,Inovarea in scopul
cresterii durabile: o bioeconomie pentru
Europa“, COM (2012) 602 Cele doua
documente programatice internationale
sunt relevante pentru cele doud directii
ale abordarii bioeconomiei: (I) ca un
domeniu economic care s-a dezvoltat in
jurul biotehnologiilor (medicale, farma-
ceutice, agricole, industriale) - OECD; si
(IT) ca un domeniu trans-sectorial care
inglobeaza: ramurile economice care
produc bioresurse (agricultura, silvicul-
tura, pescuitul, acvacultura), industria
alimentara, industria celulozei si a har-
tiei, biotehnologia, precum si o parte a
industriei chimice si energetice (EU).

SUA3, Canada* si Australia® au dezvol-
tat strategii pentru bioeconomie conform
viziunii OECD, cu focalizare pe bioteh-
nologii. Strategiile nationale elaborate
in cadrul tirilor membre UE (ca de ex.
Germania® sau Suedia’) au considerat
bioeconomia ca un domeniu trans-sec-
torial al producerii bioresurselor si al
industriilor bazate pe bioresurse. Obiec-
tivele cunoscute ale acestor strategii si
politici, trecute recent in revista®, sunt: (I)
asigurarea sustenabilitati bioresurselor;
(II) identificarea prioritatilor in care si se
concentreze efortul investitional necesar
exprimarii potentialului noilor tehnolo-
gii; (IIT) stabilirea masurilor prin care si
se promoveze bioprodusele. Stadiul exis-
tent al acestor strategii este de stabilire a
instrumentelor de implementare, inclusiv

|
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cele biotehnologice. Strategia Nationald
CDI 2014-2020 se inscrie in cadrul abor-
darilor trans-sectoriale, specifice tarilor
membre ale Uniunii Europene.

Bioeconomia si problema
sustenabilitatii

O problema fundamentala, intrinseca
pentru bioeconomie, mai ales in abor-
darea ei trans-sectoriald de la nivel euro-
pean este cea a sustenabilitatii®, respectiv
a gésirii echilibrului optim, pentru a sati-
sface in acelasi timp si necesarul de hrani
al unei populatii in crestere, si cerintele
din ce in ce mai crescute de biomasi
pentru chimicale si energie (pentru a
compensa resursele fosile, care sunt epu-
izabile, si a ciror utilizare are o amprentd
mare de carbon).

Aceastd problemai este deosebit de
importantd pentru Romania. ,,Potentialul
urias al agriculturii romanesti‘,
mentionat in Strategia Nationala de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-
2020, este afectat de riscul semnificativ
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de secetd in zonele mari producitoare
agricole!. Pentru depdsirea acestei pro-
bleme sunt necesare solutii inovatoare
din partea sistemului CD], atat in ceea

ce priveste optimizarea utilizérii biore-
surselor, cu evitarea conflictului ,hrana
vs. (bio)chimicale / (bio)energie®, cat si
in ceea ce priveste dezvoltarea unor noi
metode si mijloace pentru asigurarea
unor productii agricole sigure si stabile.
Valorificarea in cascadd a sub-produselor
din lanturile valorice ale bioeconomiei, in
special a celor din agricultur si industrie
alimentar3, reprezinta una din solutiile la
problema sustenabilitétii.

O abordarea inovativa, care repre-
zintd una din prioritétile cercetarii in
chimie, este dezvoltarea procedeelor de
conversie integrate si interconectate. Co/
sub-produsul unui procedeu de ,,chimie
verde®, aplicat in primele etape ale unui
co/sub-produs agro-industrial initial,
devine materie primd pentru un alt
procedeu (bio)chimic- simbiozi indus-
triald. De ex. materialul vegetal extras,
rezultat dupa extractia intensificata/
eco-eficienta din co/sub-produsele agro-
industriale a componentelor bioactive
devine materie primd pentru recuperarea
biopolimerilor, inclusiv a nano-celulozei
vegetale, printr-un alt procedeu (bio)
chimic. Produsul rezultat prin aplicarea
unui procedeu biotehnologic asupra unui
co/sub-produs agro-industrial initial
este materie prima pentru un alt pro-
cedeu. Compusii bioactivi sunt utilizati
pentru compozitii cu biodisponibilitate
controlatd. Pentru controlarea bio-
disponibilititii sunt folositi biopolimeri
cu caracteristici de adsorbtie specifice, ca
de ex. (gluco)manani din peretele celular
al drojdiilor. Din biopolimeri solubili
si nano-celulozi se obtin: bioplastice
biodegradabile (ambalaje hidrosolubile/
bio-degradabile, obiecte din plastic cu
probabilitate mare de a ajunge in mediu,

1. Organisation for Economic Co-operation and
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ce, 2009
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tainable Growth: A Bioeconomy for Europe;
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5. ACILTasman. Biotechnology and Australian Agri-

ca de ex. linguri oscilante de pescuit/
néluci); noi tipuri de (bio)senzori/matrici
pentru bio-diagnozi, produse inclusiv
prin printare 3D; formulari ,,inteligen-
te®, care raspund specific la factorii de
mediu. Hidrolizatele proteice si acizii
humici, obtinuti ca subproduse in dife-
ritele etape de conversie, sunt combinati
in diferite formule de biostimulanti
pentru plante. (Biostimulantii pentru
plante amelioreazd raspunsul plantelor
de cultura la stresurile biotice si abio-
tice si au un rol semnificativ in adapta-
rea la prezentele schimbari climatice.)

Un alt exemplu ilustrativ al unei
prioritati de cercetare din chimie, in di-
rectd legiturd cu sub-domeniul de specia-
lizare inteligentd bio-economic 1.2. Bioe-
nergie — biogaz, biomasi, biocombustibil
este cel al sistemelor integrate digestoare
anaerobe - fotobioreactoare. Prin astfel de
sisteme integrate, biogazul, care contine
aproape 50% CO2, este purificat, cu valo-
rificarea subprodusului bioxid de carbon,
prin transformare in biomasa algald - sur-
sd de proteine, uleiuri si fitonutrienti.

Eco-nano-tehnologiile
si materialele avansate

Cercetarea din chimie are un rol im-
portant si in domeniul de specializare
inteligenta 4. Eco-nano-tehnologii si
materiale avansate. Un sub-domeniu de
specializare inteligentd care reprezinté o
prioritate este 4.4.2 Materiale polimerice,
nanomateriale, nanotehnologii. Noile
materiale cu proprietéti superhidrofobe
si/sau de auto-curatare, ca si materialele
cu capacitate de auto-reparare sau fono-
termoabsorbante, au aplicatii in industria
auto si in cea a constructiilor de locuinte.
Materialele care raspund specific la fac-
torii de mediu au utilizari pentru noi
tipuri de senzori sau pentru conditionari
»smart® ale substantelor bio-active (me-

culture. Towards the development of a vision
and strategy for the application of biotechno-
logy to Australian Agriculture; ACIL Tasman: Mel-
bourne, Australia, 2008

6. BOR. Internationalisation of Bio-Economy Re-
search in Germany. First Recommendations
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dicamente), cu eliberare controlati de
factori specifici zonei-tintd. Nanocompo-
zitele polimerice cu proprietiti electrice/
magnetice au aplicatii in telecomunicatii
sau in procedeele de separare magnetici.
O altd prioritate a cercetarii din chimie
este sub-domeniul de specializare 4.3.1
Tehnologii de depoluare si valorificare
a deseurilor. Tehnologiile de depoluare
beneficiaza atat de noile nano-materiale,
cét si de avansarea continua a tehnicilor
analitice. Tehnologiile de valorificare a
deseurilor se inscriu in aceeasi abordare
de re-utilizare si de reducere a impactului
exercitat de activitatea umana asupra me-
diului, specifica economiei circulare, ca
si simbiozele industriale descrise mai sus
pentru fluxurile laterale din bioeconomie.
Aceasta sunt, pe scurt, citeva din
priorititile cercetarilor din chimie pentru
domeniile de specializare inteligent, pe
care INCDCP-ICECHIM le are in vedere
pentru abordare in prezentul ciclul de

programare strategicd cu orizontul de
timp 2020. =
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Romania. Earth Perspectives, 2(1), 1-21.

1

_

15 DECEMBRIE 2015 - 31 IANUARIE 2016 | MARKET WATCH 43



Cercetare&invatamant superior

Initiativa consolidata europeana
privind resursele minerale nonenergetice:
strategie, misiune si viziune ambitioase

e Cercetarea romaneasca, pregatita de relansarea exploatarii si valorificarii resurselor

Uniunea Europeana se confrunta cu o serie de provocari majore
referitoare la cresterea economica, generate in mare parte de ca-
pacitatea insuficienta de a promova resursele critice si esentiale
necesare, dar si din cauza disponibilitatilor limitate de noi locuri
de munca. In incercarea de a schimba paradigma, programul de
cercetare european Orizont 2020 sprijina semnificativ proiectele
legate de eficientizarea si valorificarea resurselor, iar Romania
are deja argumente solide in aceasta cursa de relansare.

= Dr. Teodor
Velea, director
general IMNR

opulatia globala este in cres-
tere, la fel si clasa mijlocie.
Cererea de resurse in tdrile
in curs de dezvoltare si in
economiile emergente (Bra-
zilia, India, China, Africa de
Sud) este tot mai mare. Abordarea acestor
provocdri necesita existenta aptitudinilor
si a competentelor tehnologice, a unor
procese si produse adecvate politicilor.
Pentru a asigura un acces sigur, fiabil si
constant la resurse, ca o garantie a functi-
ondrii sustenabile a economiei UE, au fost
lansate ,,Foaia de parcurs pentru eficien-
tizarea resurselor in Europa®“ si ,,Initiativa
consolidata privind materiile prime*
Aceste documente au prezentat clar
noile provociri si riscuri in legitura cu
rezervele limitate si utilizarea ineficientd
a resurselor cu care se confrunta UE.
Timp de decenii, rolul Europei a fost si
de furnizare de materii prime, dar acest
rol s-a diminuat progresiv si in une-
le privinte dramatic. In acest context,

complexitatea si caracterul urgent al
aspectelor in cauzd indici clar faptul ca
o continuare a acestui statu-quo nu mai
poate constitui o optiune pentru Europa.
Resursele primare si secundare none-
nergetice sunt intrinsec legate de toate in-
dustriile din etapele lantului valoric si prin
urmare sunt esentiale pentru modul nostru
de viatd. De exemplu, sectorul medical
utilizeazd magneti de inaltd performanti ce
contin pamanturi rare, centralele nucleare
au echipamente realizate din zirconiu, haf-
niu, titan, niobiu, i tantal, panourile solare
si centralele eoliene au in componenta
galiu, telur, etc. Industria energetica, indus-
tria de apdrare, industria chimicd, industria
electronicd, industria constructoare de ma-
sini, etc. nu pot fi concepute fara resurse.
In acest context, cine nu va avea
control si acces la resursele primare si
secundare neenergetice, nu va putea fi
competitiv §i va avea un rol secundar in
competitia globala.

Lantul valoric al
materiilor prime
neenergetice

Dezvoltarea de tehnologii/solutii ino-
vatoare din acest domeniu trebuie s {ind
cont de intregul lant valoric al materiilor
prime (resurse primare si secundare), in
conditii de siguranta, cost-eficientd, priete-
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noase mediului si cu impact pozitiv social.

Experienta crizei financiare globale
ne-a invétat cé globalizarea poate face
economiile mai puternice, dar in unele
directii a ficut economia europeand
mai slabd din cauza dependentei ei de
importurile de energie si de materii pri-
me si a bazei sale industriale in declin.

Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economicé a concluzio-
nat recent ca revenirea UE dupd criza
financiara globala a fost intarziatd si
prelungita din cauza sub - reprezentarii
in partile cheie din lanful valoric global.

Pastrarea intregului lant valoric re-
prezintd cheia consolidirii economiei
durabile.

Inovarea si cercetarea sunt instru-
mentele necesare prin care Europa va
putea sd-si recastige rolul si vizibilitatea
in utilizarea eficientd a resurselor, astfel
incat s fie diminuat semnificativ riscul
ca durabilitatea intregii sale economii sd
fie subminata.

Nu exista nici o indoiala ci resursele
sunt esentiale pentru functionarea unei
economii sustenabile si pentru calitatea
vietii noastre. Cu toate acestea, disponibi-
litatea resurselor este si o problemd extrem
de contestatd, din cauza opiniilor diferite
ale expertilor si publicului general.

Forumul Economic Mondial a evi-
dentiat i investigat diferite ,,paradigme
dominante® (paradigme fragmentate,
divergente: focusarea pe epuizarea re-
surselor, pe costurile in crestere, pe
raspandire, pe justitie sociald i para-
digme integrate: scalele geografice si
temporale sunt variabile critice; existd
suficiente rezerve, dar disponibilitatea
pietei si utilizatorilor este cea mai im-
portantd; conexiuni intre resurse si intre
criza locald si globala sunt inerente).
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Romania in context
european si global

Uniunea Europeani este foarte inte-
resatd in cooperarea tarilor componente
in ceea ce priveste asigurarea cu resurse,
dar in conditiile unei ,,economii verzi“ si
a unei guvernante responsabile in materie
de mediu. UE este in acelasi timp intr-o
stransa cooperare cu alte tari din afara UE.

Se preconizeaza ci in conditiile unei
cooperdri internationale extinse se poate cu
usurinta ajunge la schimburi de competente
tehnologice si bune practici, luand in calcul
modele de succes: conceptul japonez ,,3R* -
reduce, reutilizeazi, recicleazd; noul proiect
pe 5 ani de investitii masive in ,,tehnologii
nepoluante” din China si ,,cresterea ver-
de” pe care o promoveazi Coreea de Sud.

In acest context, dialogurile la ni-
vel ministerial, dar si desfasurarea
unor vaste programe de cercetare de-
dicate si a unei cooperiri la nivel de
experti, au devenit practici curente.

Romania are o puternica traditie
in domeniul obtinerii §i valorificarii
resurselor nonenergetice (metalifere).

In perioada 1945 - 1990, Ro-
ménia avea exploatdri miniere in
operare de cupru, zinc, plumb, alu-
mina, uraniu thoriu, aur si argint.

Uzinele metalurgice prelucritoa-
re de concentrate miniere obtineau
in afara metalelor de baza (Cu, Zn,

Pb, Al) si metale insotitoare (astézi
cunoscute ca metale critice): Indiu,
Stibiu, Bismut, Aur, Argint, Seleniu,
Telur, Cadmiu, Germaniu, Galiu, Ti-
tan, Zirconiu, Pamanturi Rare, Litiu.

Mai mult, aceste metale erau
prelucrate tot in Romania in in-
dustria electronici, electrotehnica,
constructii de masini etc. O uzina
specializata recicla deseurile metalice.

Asadar, lantul valoric era complet in-
chis, iar valoarea addugata era maxima.

Institutul de Cercetare si Proiectare
IMNR Bucuresti avea in 1960 un pilot pro-
ductiv de obtinere a telurului. Mai tarziu
au functionat pilotul productiv de obtinere
a litiului din minereuri indigene, pilotul de
obtinere a pdméanturilor rare (lantan, ceriu,
neodim, etc.) si pilotul pentru obtinerea
aliajelor speciale si un altul de recicla-
re a deseurilor de molibden, wolfram.

Extrem de important si edificator
pentru evidentierea nivelului exceptional
profesional, a fost realizarea uzinei de

zirconiu pentru energie nucleara si
titan pentru aeronautica (din resurse
primare indigene, dar si de import).
Perioada anilor '90 nu a fost benefica
nici pentru Romania, nici pentru Europa
in privinta obtinerii si valorificdrii resur-
selor primare si secundare non-energetice.
Astazi, declinul in domeniu a in-
cetat. Un nou inceput, o noua politica
de crestere durabild sunt iminente.
Uniunea Europeand are interesul sd
sprijine orice initiative intercomunitare ca-
pabile sa eficientizeze tot lantul valoric al
obtinerii, utilizarii si reciclarii resurselor.

Fig. 1. intregul lant valoric pentru materiile prime

Programul de cercetare european
Orizont 2020 prevede finantarea
semnificativd a proiectelor referi-
toare la eficientizarea resurselor.

De fapt, este incurajaté existenta
si functionarea triadei: busi-
ness - educatie - cercetare.

Perspectiva unui nou
inceput de reindustrializare
a Romaniei

In acest context, Uniunea Europea-
na considera ca Roménia poate avea
un rol foarte important in relansarea
activitdtilor de obtinere si valorificare a
resurselor.

In 05.06.2015, in Bucuresti, Comisia
Europeani a organizat o manifestare
stiintificd intitulatd: ,,Ziua Universald a
Materiilor Prime®. Personalitdti marcante
ale Comisiei Europene au evidentiat ca-
racterul strategic al domeniului resurse-
lor, solicitand partenerilor din Roménia,
din cercetare - educatie - business sa
inteleaga necesitatea abordérii cu mult
aplomb, realism si responsabilitate a
unor proiecte de anvergurd in domeniu

si inclusiv a unor foi de parcurs specifice.

Cu multa responsabilitate, Ministerul
Educatiei — Agentia Nationald de Cer-
cetare Stiintificd si Inovare (ANCSI) a
lansat in decembrie 2015, proiectul din
Planul Sectorial, intitulat ,Definirea
directiilor strategice pentru relansarea
cercetdrii in domeniul exploatarii si va-
lorificarii resurselor minerale, primare si
secundare nonenergetice®.

In dezbatere publici este si ,,Stra-
tegia Industriei Miniere 2010-2035

In ultimii 3-5 ani (i in prezent), au fost
realizate cu finantare europeana Centre de
Cercetare moderne - infrastructurd pentru
cercetdri avansate in domeniul eficientiza-
rii resurselor. Circa 50-70% din tinerii ab-
solventi angajati in institutele de profil au
tematica de ,,doctorat“ in acest domeniu.

De asemenea, tot cu finantare euro-
peand sunt prevazute actiuni de antrenare
in proiecte a specialistilor din Institu-
te si Universitdti europene renumite.

Multe proiecte cu finantare europeana
din programele FP5, FP6, FP7, Eureka,
Orizon 2020 au fost si sunt realizate cu
participarea Institutelor de Cercetare din
Roménia. INCDMNR-IMNR este deja
partener in doud proiecte ale Progra-
mului ORIZONT 2020 si ERA-MIN, cu
temeticd in acest domeniu.

Unele institute roménesti sunt mem-
bre ale Platformelor Europene de Inova-
re, pentru Resurse si Materiale Avansate.

Exista un inceput de implicare directd
a specialistilor din Institutele de Cercetare
si Universitati direct in activitatea agen-
tilor economici de profil prin numirea
acestora in Consiliile de Administratie.

Extrem de interesantd si promititoare
este activitatea unor antreprenori romani,
care dezvoltd activititi geologice-minie-
re-metalurgice de identificare si valorifi-
care a unor resurse primare si secundare
cu continut de metale din Africa, Ameri-
ca de Sud, etc., dar cu intentia declarata
de a inchide lantul valoric in Roménia.

Se poate aprecia faptul ca acum, mai mult
decat oricand, in ultimii 25 de ani, contextul
geo - politic, contextul geo — economic, dar
si un tablou politic tot mai responsabil, tot
mai implicat, permit §i incurajeazd un nou
inceput de reindustrializare a Romaniei,
pornind de la identificarea, exploatarea si
valorificarea durabild in produse high-tech a
resurselor nonenergetice. Inovarea, cercetare
si educatia vor garanta implementarea cu
succes a strategiilor specifice. =
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Cutremur in industria farmaceutica

prin posibila disparitie a multor medicamente inovative din Romania

Interviu realizat cu Bioch. Dr. Carmela Negulescu
Country Manager, Alfa Wassermann

inovative, cat si datorita implicarii
pentru industria farmaceutica?

Anul 2016 este un an decisiv pentru
tot ce va insemna sistemul de sdnitate din
Roménia urmatorului deceniu. Avand in
vedere ci la data de 2 martie 2016 trebu-
ie depuse dosarele pentru aprobarea noi-
lor preturi pentru medicamente, intreaga
industrie farmaceutica este profund
ingrijoratd de Articolul 8' introdus prin
Ordinul nr. 703/2015 incepand cu data de
5 iunie 2015, cu aplicabilitate din 2016,
prin care, pe langi criteriul deja cunoscut
de aliniere a preturilor medicamentelor
din Roménia la cel mult minimul nivelu-
lui European din 12 tari (Cehia, Bulgaria,
Ungaria, Polonia, Slovacia, Austria, Bel-
gia, Italia, Lituania, Spania, Grecia si Ger-
mania), acest articol stabileste un al doi-

Compania farmaceutica Alfa
|

v

dicament inovativ sa nu poata depasi
pretul de referinta generic?! Vorbim
realmente despre cel mai mare cutremur
din sistemul de sanitate roménesc, un
cutremur ce speram deopotriva, atat pro-
ducitorii de medicamente originale, cit
si profesionistii din domeniul sénétatii si
pacientii, s NU aiba loc.

maxim 65% di

nui medicament generic un pret de
% din pretul medicamentului

C
U

producatorii de medicamente inovative

in fata unei posibile scaderi de pret de

20-35%, sub minimul european. Este

e

sustenabild aceasta scadere de pret?

Categoric NU. Tocmai de aceea am
afirmat cd suntem in fata unui cutremur,
pentru ca multe medicamente inovative
vor disparea de pe piata farmaceutica
romaneasca in cazul in care Art. 8' nu
va fi eliminat.

Daca ne uitdm chiar si numai o clipi la
preocupdrile Agentiei Europene a Medi-
camentului (EMA), stimularea dezvoltarii
de medicamente inovative, transparenta si
implicarea pacientului in toate activitatile
legate de productia medicamentelor se
numadrd printre prioritétile acesteia. Pro-
fesorul Guido Rasi, directorul executiv
al EMA a declarat ca Agentia doreste
sa isi concentreze eforturile asupra
acelor medicamente inovative care au
potentialul de a imbunatati intr-adevar
viata pacientilor - astfel incat inovarea
sa se traducd in mod clar in beneficii de
sanatate publica.

Romania NU trebuie sd cada in cap-
cana unei gandiri politice pe termen
scurt, ci ar trebui sa adopte masuri care
sd dea roade pe termen mediu-lung. Desi
EMA recunoaste rolul important al pro-
ducitorilor de medicamente inovative,
Roménia pare a dori sd-si faca singura si
gratuit un mare rau. Prin includerea Art.
8! din Ordinul nr.703/2015 care stabileste
ca dupa data de 1 ianuarie 2016 pretul
unui medicament inovativ nu va putea
depasi pretul de referintéd generic - vine
sd contrazica preocupdrile europene in a
stimula investitia majord in cercetarea si
dezvoltarea medicamentelor inovative, de
care o populatie imbatranitd precum cea
a Europei are atata nevoie.

In Romania deja preturile medica-
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mentelor sunt la minimul european.
Acest lucru determind o crestere alar-
mantd a exportului paralel de medi-
camente cu consecinte grave asupra
accesibilitatii pacientilor din tara noastra
la un tratament corespunzitor. Exportul
paralel, conform datelor publicate de
Cegedim si IMS, a ajuns deja la cote alar-
mante (in jur de 25%) fiind in crestere
urmare alinierii preturilor la minimul
european.

In plus fati de cel mai mic pret la
nivel european, se aplica o taxa semni-
ficativa de clawback mult mai mare fata
de cea aplicata in alte tiari europene.

Iar valoarea acestei taxe nu este singura
problemé a companiilor farmaceutice in
sine, ci faptul cd nu este transparenta si
nu este predictibild, motiv pentru care
investitiile in sectorul farmaceutic au sci-
zut fatd de perioada anterioara.

Referentierea pretului medicamen-
telor inovative la pretul de generic
este de natura sa limiteze si mai mult
accesul pacientilor la tratament, de-
oarece aceasta aplicare a prevederilor
Art. 8' va conduce la aparitia unor
disfunctionalititi majore cu risc foarte
mare a intreruperii comercializarii
multor medicamente inovative in Ro-
mania. Aceastd reducere de pret este
nesustenabild financiar, deoarece pretul
de producator este in realitate diminuat
ca urmare a masurilor de reducere a cos-
turilor suportate din fondurile publice.
Situatia este cu atat mai grava in ipoteza
in care unele medicamente generice doar
isi inregistreaza pret in Roménia fird a
se proceda la o comercializare efectiva pe
teritoriul Roméniei. Efectele diminuarii
pretului in Roménia se vor rasfrange in
lant asupra pretului inregistrat in alte
tiri din Europa (Austria, Bulgaria, Fin-
landa, Grecia, Ungaria, Letonia, Lituania,
Polonia, Slovacia si Spania). Companiile
producatoare de medicamente inovative
nu pot risca si-si scada preturile in res-
pectivele tiri cu consecinte majore asupra
sustenabilitatii business-ului in acele re-
giuni, motiv pentru care vor fi nevoite sd
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renunte la comercializarea medicamente-
lor inovative in Roméania.

In plus nu a fost realizati nicio ana-
liza de impact pentru aceasta masura
disproportionats si lipsitd de justificare
obiectiva. Nu existd niciun beneficiu real
pentru bugetul de stat sau pentru pacienti
deoarece legislatia actuala deja obliga far-
macistul sa recomande pacientului me-
dicamentul cu cel mai mic pret. Impactul
acestei masuri de referentiere il constituie
restrangerea concurentei pe piata, situatie
care intrd sub incidenta Art. 8 din Legea
concurentei nr. 21/1996. In plus, reducerea
preturilor la medicamentele inovative nu
stimuleaza penetrarea genericelor pe piata
asa cum isi imagineazd APMGR. Aplicarea
pretului referentiat la generic este contrard
investigatiei sectoriale desfasurate de Co-
misia Europeani, care a stabilit ci in Statele
Membre care au aplicat o masura prin care
farmaciile sunt obligate sa elibereze cel mai
ieftin medicament generic, aceasta in sine
a determinat o penetrare mai rapidd a me-
dicamentelor generice. In Roménia aceastd
obligatie este deja previzuta de Art.145 din
contractul cadru din 13 mai 2014.

Referentierea stabilitd prin Art. 8' din
Ordinul nr. 703/2015 ar putea fi calificatd
ca un efect echivalent al unei restrictii la
import, incilcAnd Art. 34-36 din Tratatul
de Functionare al UE (TFEU). De aseme-
nea, aceastd referentiere incalca si directive
privind transparenta, in care masurile
luate la nivel national de Statele Membre in
domeniul preturilor nu trebuie sa reprezinte
restrictii cantitative la import sau la export,
ori masuri care sd aiba efect echivalent.
Alinierea preturilor medicamentelor la ni-
vel PRG (pret de referinta generic) va avea
drept consecinta lipsa unor medicamente de
pe piatd, impiedicAnd promovarea sanatitii
publice prin asigurarea de stocuri disponibi-
le adecvate de medicamente la un cost rezo-
nabil (nu cel mai mic cost!). Referentierea
la PRG va avea un efect de descurajare a
inovatiei. Va afecta negativ disponibilitatea
companiilor de a aduce sau de a mentine in
Romaénia produse innovative.

Desi Art 8' pare la prima vedere o
masura de a permite accesibilitatea
populatiei la medicamente inovative la
un pret mai accesibil, in realitate, apli-
carea acestui articol va determina exact
contrariul. Pacientii din Roménia NU vor
mai putea beneficia de multe medicamente
inovative, medicamentele generice fiind in
acest mod sub incidenta unei concurente
neloiale deoarece vor ramane singura

alternativa a pacientilor. Prin disparitia
acestor medicamente inovative de pe piata,
pacientii romani i medicii nu vor mai avea
posibilitatea de a alege. Cu atat mai mult,
daca ne referim la potentiala disparitie de
pe piata farmaceuticd roméneasci a unor
medicamente biologice originale, unde
inlocuirea acestora cu medicamente biosi-
milare este interzisd de citre legislatia eu-
ropeana. Intrucat medicamentele biologice
au imunogenicitate proprie, inlocuirea lor

Carmela Negulescu
Country Manager, Alfa Wassermann

cu biosimilar poate determina reactii imu-
ne diferite (deci implicit reactii adverse),
pe langi faptul ca nu exista egalitate de
efect terapeutic intre medicamentele bi-
ologice originale si biosimilare. Acesta fi-
ind principalul motiv pentru care legislatia
europeand interzice inlocuirea, fapt recu-
noscut si de Romania prin obligativitatea
prescrierii medicamentelor biologice
originale/biosimilare pe denumire co-
merciala si nu pe substanta activa.

Intelegem ca posibila aplicare
a Art. 8; va schimba radical

Firmele producitoare de medicamente
originale au investit in Roménia in locuri
de munca, sunt printre cele mai corecte
companii in ceea ce priveste plata impo-
zitelor datorate cétre stat si in plus, prin
plata taxei de clawback, varsa in sistemul
de sdnitate sume considerabile pe care
Ministerul Sdnatétii se bazeaza. Practic,
tot ceea ce se consuma peste bugetul
alocat pentru medicamente de cétre Mi-
nisterul Sandtétii este sustinut integral de
taxa de clawback. Daca medicamentele
inovative care au generice se vor retra-
ge, vor urma restructuriri masive. In
contextul in care piata muncii este foarte
dificild in Roménia, deoarece marea ma-

joritate a oamenilor emigreaza in alte tari
din Europa sau din lume, a pierde locuri
de munci pentru care se platesc toate
impozitele la stat, ajutdnd in acest fel si
fondul de pensii, reprezinta un factor de
risc care nu a fost luat in considerare. Se
stie cd industria farmaceutica ocupa
un loc important in investitiile din Ro-
mania si ar fi pacat ca un articol de lege
fara un studiu de impact sa influenteze
negativ aceste investitii si dezvoltarea
pe viitor a unui business care contribuie
la economia muncii din Romania.

Din pécate mediul politic actual, cu
un guvern tehnocrat desemnat pentru
o perioada scurtd de timp, ingrijoreaza
producatorii de medicamente inovative,
considerand ca exista riscul ca responsa-
bilii din sistemul de sinétate si nu-si asu-
me responsabilitatea modificarii acestui
articol. Ins4, in mod cert vor trebui si-si
asume consecintele ulterioare, mécar ca
o datorie de onoare fatd de populatia Ro-
maniei, o populatie bolnava care are atata
nevoie s i se dea mécar posibilitatea de
a-si alege cel mai adecvat tratament. Nu
am discutat aici despre impactul negativ
asupra medicilor din Romania care vor fi
fortati sa se transforme in prescriptori de
medicamente generice, fara a avea la ran-
dul lor posibilitatea de a alege medicatia
optimd pentru pacientii lor.

Credeti ca inca mai este timp
pentru o decizie corecta care sa
prevind acest potential dezastru?

Tin&nd cont ca Presedintele Romaniei a
subliniat necesitatea de a se reforma siste-
mul de invatamant si sistemul de sénatate
din Roménia, incercidm sa ne pastrim
optimismul. Sperdm c3, mécar in ultimul
ceas, foruri competente vor analiza cu mai
multa atentie aceastd situatie si vor decide
fie anularea Articolului 8, in cel mai fericit
caz, fie mécar suspendarea aplicabilitatii
acestui Articol pand la realizarea unui stu-
diu de impact efectuat de o companie neu-
trd, care ar putea sd confirme sau eventual
sé infirme riscurile mentionate anterior.

Asa cum Romania pe parcursul istori-
ei sale a reusit sd treacd prin cele mai gre-
le etape ale ei in al 12-lea ceas, prin uni-
rea fortelor oamenilor de buna credints,
speram in profesionalismul guvernului
de tehnocrati care si-si asume responsa-
bilitatea pentru a lua méasuri impotriva
acestei reglementari riscante si a impie-
dica un iminent cutremur in industria
farmaceutic. =
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Life SIM = primul centru
privat de simulare
medicala din Romania

Educatia medicala desfasurata in cadrul spitalelor s-a bazat,
in mod traditional, pe invatarea practicilor pe pacienti. Avand
in vedere ca invatarea experimentala (hands-on) a devenit in-
dispensabila, formatorii medicali au devenit tot mai preocupati
de siguranta pacientilor. in practica, a face greseli este inevi-
tabil si face parte din procesul de invatare, insa acest lucru
reprezinta un risc real pentru siguranta pacientilor. In acest
context simularea medicala a devenit o practica uzuala pentru
formarea profesionistilor din domeniul sanatatii, prin utilizarea
tehnologiilor de invatamant avansate (simulatoare medicale
care permit folosirea de echipament clinic real, sisteme ce fo-
losesc realitatea virtuala, softuri de simulare etc).

stfel, tehnologia avansata
folositd intr-un mediu

scopul de a corecta greselile, de a-si for-
ma abilitétile si de a-si optimiza rezul-

realist si in cadrul unui
scenariu de simulare
permite cadrelor medi-
cale sa invate, sa practice
si sd repete procedurile ori de cate ori
este necesar in echipa sau individual, in

tatele clinice. Acestia vor actiona ca in
viata reald, principalul avantaj fiind ca
nu vor pune in pericol viata unui paci-
ent. Astfel, cu feedback corespunzitor si
imediat, acestia pot sd reflecteze asupra
consecintelor actiunilor lor, individual
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sau ca echipa, si pot sd repete manevrele
sau scenariul pana cind se simt pe de-
plin increzitori in abilitatile,

deciziile si comportamentul lor. In plus,
prin simulare, studentii si rezidentii pot
cépdta experienta cu diferite tipuri de
pacienti si cazuri medicale pe care nu

le pot intélni in spital. Acest lucru este
deosebit de important pentru formarea
in ceea ce priveste gestionarea situatiilor
de urgenta.

De-a lungul timpului, simularea
medicald a evoluat de la imbunétitirea
abilitatilor tehnice si clinice la dezvol-
tarea abilitatilor non-tehnice precum:
atentia distributivd, asumarea rapida a
deciziilor si comunicarea eficientd intre
membrii aceleiasi echipe si intre mem-
brii din specialitéti diferite.

Pentru a oferi sansa tuturor cadrelor
medicale de avea acces la formare prin
simulare, a fost infiintat in Romania
primul centru privat de simulare me-
dical3, LifeSIM. Situat in Bucuresti,
centrul de simulare este dotat cu tehno-
logie de ultima generatie, echipamente
audiovizuale si spatii complet echipate
pentru diverse specialitati medicale,
fiind pregitit sa gazduiasca o gama
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larga de activitéti, inclusiv seminarii ) ] ] »
educationale, ateliere de formare, filma- Pentru instruire, sunt puse la dispozitie,
re si productie multimedia. in cadrul centrului sau in afara acestuia,

Centrul de simulare medicala Life- 2 C .
SIM se adreseazi cadrelor medicale/ urmatoarele eChlpamente'

personalului medical din toate
specialitatile si tuturor gradelor de
competentd si poate sustine cursuri de
formare si instruire intr-o varietate de
medii simulate precum Unitate Primiri
Urgente, Anestezie si Terapie Intensiva,
sald de operatii, sald de nasteri, labora-
tor de angiografie, saloane de recupe-

Manechine avansate, complexe, interactive,
de inalta fidelitate, controlate wireless;

Simulator pentru instruire in ecografie cardiacs,
transtoracica si transesofagiana;

Simulator endovascular pentru cardiologie si radiologie

rare, urgente la domiciliu, urgente in interventionald, bazat pe realitate virtualg;

spatii publice. Aditional, sunt puse la

dispozitie spatiile pentru desfisurarea Task-trainer-e pentru dezvoltarea abilitatilor clinice de baza, intermediare

activittii educationale, necesare pentru si avansate (ex.. brate pentru acces periferic si central, pelvi-trainere

a completa pregitirea cu ajutorul simu- pentru tusee si sondaj vezical, modele pentru intubatie etc.);

larii medicale cum ar fi camere de de-

briefing, camere de control, sili de curs. Softuri de simulare care permit insusirea pasilor unor proceduri
De asemenea, centrul oferd solutii sau dozajul unor medicamente intr-un mediu complet virtual;

ce vin in intdmpinarea nevoilor de for-

mare pentru: manageri de spital, lideri Solutii de simulare hibride pentru diverse specialitati

ai organizatiilor de sinitate, personal (ORL, chirurgie laparoscopica, medicing interna etc.);

implicat in activitatile centrelor de

simulare medicald (instructori, tehnici- Sisteme audio-video pentru inregistrare si evaluare

eni, manageri), paramedici si pompieri ulterioard — debriefing, atat in cadrul cursurilor din centru

care isi desfdsoard activitatea in cadrul cat si mobile, pentru cursurile ,in-situ’.

spitalelor, universitatilor, companiilor,
institutiilor si societatilor interesate de
educatie medicala etc.

In cadrul centrului
de simulare medicala

LifeSIM, cadrele medicale
au posibilitatea sa:

Exerseze abilitati clinice si
proceduri chirugicale fara
riscuri pentru pacient;

Se confrunte cu o varie-
tate de cazuri clinice intr-un
mediu sigur si controlat;

Centrul de simulare medicala ,LifeSIM” este un proiect

deL oy al Centrului pentru Dezvoltarea Resurselor Umane ,For LIFE”.
Dezvolte abilitati de comu- P

nicare si decizie in echipe \NE}
multidisciplinare; CENTRU PENTRU DEZVOLTAREA
Efectueze instruiri si
evaluari orientate catre

insusirea competentelor si
performantelor.

Q_UFE RESURSELOR UMANE

Str. Odobesti, Nr. 1, Sector 3, Bucuresti, 032151, Romania
Telefon: +40729896066, Fax: +40371600834, e-mail: office@cedru-forlife.ro, www.cedru-forlife.ro
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Diaspora stiintifica si prietenii ei
se reunesc la Timisoara in jurul
unor proiecte transformationale

Dupa o pauza de 4 ani, dorinta diasporei stiintifice si a cerceta-
torilor din Romania de a se reintalni a fost implinita. Una dintre
primele masuri ale Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, Adrian Curaj, a fost aceea de a sprijini reluarea con-
ferintei ,,Diaspora in cercetarea stiintifica si invatamantul supe-
rior din Romania“, de a-i reda viata si de a o face mai puternica

si mai atractiva.

patra editie a eveni-
mentului ,,Diaspora in
cercetarea stiintific si
invatamantul superior
din Roménia“ va avea

loc in perioada 25-28
aprilie 2016, se va desfasura sub inaltul
patronaj al Presedintelui Romaniei, Klaus
Werner Iohannis, si va fi organizatd, sub
egida Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetdrii Stiintifice, de Universitatea de
Vest din Timisoara si Unitatea Executiva
pentru Finan{area Invafdimantului Supe-
rior, a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii
(UEFISCDI). Conferinta marcheaza o
premierd, fiind pentru prima oard in isto-
ria acestui eveniment cand toate lucrarile
(sesiuni plenare si workshop-uri explo-
ratorii, atit in zone de deschidere in care
existd potential si expertizd roméneasci,
precum si pe subiecte de interes legate de
inovare si competitivitate in Romania)
vor fi gidzduite de Centrul Universitar
Timigoara, sub coordonarea Universitatii
de Vest. Implicarea tuturor acestor actori
importanti in organizarea Conferintei
are, de asemenea, caracter de unicitate

in materie de colaborare institutionala.

Principalele
elemente de noutate

In ceea ce priveste tema conferintei
din 2016, ministrul Adrian Curaj a
dezviluit o serie de elemente inovatoare

B Alexandru Batali

in raport cu editiile precedente. ,,Pentru
conferinta de anul viitor venim cu o pro-
vocare suplimentard. Mai precis, dorim
sa facem pasul de la proiecte sectoriale
la un set de actiuni coordonate. Prezenta
colegilor nostri din striindtate va in-
semna enorm, pentru c, evaludnd deja
ceea ce avem, vom vedea impreuna unde
putem face diferenta in context regional,
european si global. Dar nu este suficient
sa fim doar noi cu noi si de aceea ne-am
gandit, la aceasta editie, sa invitdm la
fiecare eveniment stiintific pe care il or-
ganizam cate o personalitate care nu este
din Romania, tocmai pentru a intelege
forta noastri de a lucra impreuna. In
plus, ddm un mesaj puternic: Romania
nu inseamna doar Bucuresti! Roménia
inseamnd si alte orase, existd concentrari
semnificative de energii si nuante diferite
pentru fiecare dintre orasele tarii. Prin
urmare este important sa spunem ca
Roménia nu este doar intr-un log, ci este
peste tot. Ne dorim ca la aceastd editie
sa participe cdt mai multe persoane din
diaspora, in esent fiind o conferinta
pentru tineri, care au capacitatea de a
schimba Romania pe termen mediu
si lung. Dorim s transmitem c4 {ara
noastrd se poate transforma prin tot ceea
ce investeste in educatie si cercetare.”
Importanta organizarii in premierd a
acestui eveniment sub inaltul patronaj al
Presedintelui Romaniei a fost subliniata
de Ligia Deca, consilier de stat pentru
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Educatie si Cercetare: ,, Administratia
prezidentiala actioneaza pentru a implica
diaspora roméneasca in viata sociala si
civicd a Romaniei, garantdndu-i totodati
instrumentele prin care isi pot aduce
contributia, sufleteste si sub aspectul
ideilor, la dezvoltarea educatiei si a cer-
cetdrii. Acum va avea ocazia sa participe
la dezbaterea ampli in domeniul edu-
catiei si cercetarii pe care presedintele
Roméniei a lansat-o in luna septembrie
a acestui an si pe care dorim si o fi-
nalizam la sfarsitul anului 2016. Daci
ne dorim o viziune coerenti in aceste
domenii, este esential sd avem aportul
celor care si-au dovedit performanta si
capacitatea in universitafi si institutii
de cercetare de marcd din strainitate.”
Rectorul Universittii de Vest din Ti-
misoara, Marilen Pirtea, a punctat princi-
palele beneficii aduse de organizarea Con-
ferintei intr-unul dintre cele mai prestigi-
oase orage din fara: ,,In strainitate Timi-
soara este un brand foarte cunoscut pentru
evenimentele realizate aici, multe dintre
acestea fiind congrese mondiale. Orasul are
un centru universitar puternic, reprezentat
de Universitatea de Vest din Timisoara,
Universitatea Politehnica din Timisoara,
Universitatea de Medicina si Farmacie Vic-
tor Babes si Universitatea de Stiinte Agri-
cole si Medicind Veterinara a Banatului din
Timisoara. Aceste universitati formeaza
impreund un consortiu ce are capacitatea
de a acoperi tot spectrul domeniilor de
cercetare care vor avea workshop-uri ex-
ploratorii in cadrul acestei conferinte cu
diaspora. De asemenea, in Timisoara exista
clusterele mari de cercetare in care sunt
implicate universitatile din aceastd zona.
In rest discutim de un oras dinamic, viu,
declarat de revista Forbes orasul anului in
2015, pentru potentialul de investitii, pen-
tru PIB-ul pe care il genereaza, pentru rata



Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

scdzutd a somajului. Sd nu uitdm cid de la
Timigoara a plecat acum 26 de ani posibi-
litatea de a avea roméani in strdinitate, de a
ardta lumii de ce inteligenta dispune si de a
A . «
putea avea in prezent astfel de conferinte.

Suport pentru strangerea
relatiilor cu diaspora

Pentru reusita organizarii acestei
conferinte, dar si pentru a maximi-
za si valorifica ulterior colaborarea
cu diaspora stiintificd, vor exista
si o serie de instrumente si de fa-
cilitati puse la dispozitia acestora.

,»In limita granturilor pe care vom
putea si le alocdm pentru mobilitate,
dintre cei care se vor inregistra pe site-
ul conferintei ii vom alege pe cei care
sunt buni, foarte buni si excelenti si vom
avea grija sé fie un echilibru pozitiv intre
tineri i cei care au foarte multd experi-
entd si expertizd. Mai mult, avem resurse
suficiente pentru a porni majoritatea
programelor din noul Plan national de
CDJ, ce va fi lansat in 2016, iar printre
instrumentele utilizate in finantare unele
vor fi adresate direct colabordrii tara-stra-
inatate, iar altele vor continua experienta
buni in granturi de revenire, atat pentru
tineri cat si pentru persoane cu multd ex-
perienta® a declarat ministrul Educatiei.

La randul sdu, ministrul delegat
pentru Relatiile cu Romanii de Pre-
tutindeni, Dan Stoenescu, considera
comunitatea stiintifica foarte importanta
pentru Romania si pentru viitorul ei.

»In acest sens sprijinim prin politicile
noastre crearea de retele profesionale si
de platforme de dialog pentru cerceti-
torii roméani din afara tarii, astfel incét
sd impartiseasca cunostintele lor cu
colegii lor din tard sau sa colaboreze cu
acestia pentru o dezvoltare durabild a
Roméniei. Conferinta este un bun prilej
pentru a lupta impotriva fenomenului
de brain drain si pentru a sprijini in-
toarcerea inteligentei romanesti acasa.“

Un eveniment de traditie

Seria intilnirilor comunitatii stiin-
tifice romanesti din {ara si strdindtate a
inceput in anul 2008, desfisurandu-se
traditional la Bucuresti, o daté la doi
ani, cu o pauza in 2014. Summit-ul, ce a
purtat semnétura UEFISCDI incé de la
debut, a reunit, de la o editie la alta, un

Conferinta de lansare a anuntului oficial privind organizarea editiei 2016 a

manifestd

numadr considerabil de participanti, ajun-
gind in 2012 la peste 1.000 de persoane.
»~UEFISCDI are o traditie in organi-
zarea de evenimente de marcd pentru
invatamantul superior si cercetarea din
Romania, precum Conferinta Ministeriald
a Procesului Bologna si Forumul Ambient
Assisted Living. In 2008 am avut prima
conferintd Diaspora in cercetarea stiinfifi-
cd si invagamantul superior din Romdnia.
Editia a avut 500 de participanti, dintre
care 154 au fost romani din straindtate,
si au fost organizate 21 de evenimente
stiintifice pe care le-am intitulat work-
shop-uri exploratorii. In 2010 conferinta
a crescut i am avut 600 de participanti,
dintre care 224 din strdinitate, si au fost
24 de workshop-uri exploratorii, ce au
acoperit 24 de domenii stiintifice. In 2012
au fost 1000 de participanti, dintre care
240 au fost romani din strdindtate, iar
numarul workshop-urilor exploratorii a
crescut la 29. Cele 3 editii de conferintd
cu diaspora au dus la colaboriri intre
cercetatorii din Romania si cercetatorii
din strainatate, materializate in proiecte
comune de cercetare. Daca la inceput au
fost legate de cunoastere reciproci, acum
s-au intdrit, s-au diversificat, au crescut
ca numar si impact. In 2016 reluim tra-
ditia, dar nu in Bucuresti, ci la Timisoara,
iar UEFISCDI este pregatitd atat din
punct de vedere tehnic, cat si al resur-
selor umane pentru a face fatd acestei
provociri®, a declarat directorul general
UEFISCDI, Magdalena Susan Resiga.
Rolul pe care il joacd aceastd manifes-

.Diaspora in cercetarea stiintifica si invatamantul superior din Roméania”

L

tare a fost punctat de Ministrul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice, Adrian
Curaj: “Atunci cAnd am initiat acest tip de
eveniment ne-am gandit ca este important
ca personele care au plecat din Romania,
impreund cu cei care lucreaza in tara sa
se cunoasci si sa se inteleagd mai bine, nu
doar din punct de vedere disciplinar, cat
mai ales pentru a incepe sa creeze puntji,
pentru a gandi proiecte comune si a lucra
impreund. Ceea ce este un suport impor-
tant pentru studentii nostri, pentru ci vor
putea beneficia de mentorat in tara si in
straindtate. Pe de altd parte investitia in
infrastructura de cercetare din Roménia
ne-a ajutat sd fim competitivi international
la varf in multe domenii, iar valorificarea
resursei umane din tard si din strdinatate
poate fi esentiala in rolul pe care il joaca
Roménia regional si international. In-
talnirile cu diaspora au avut impact si la
nivelul proiectelor mari, transformationale
ale Romaniei, cum sunt laserul de mare
putere (ELI-NP) si Centrul International
de Studii Avansate Dundre-Delta Duna-
rii-Marea Neagra (Danubius). Acestea au
avut paneluri dedicate si in 2010 si in 2012
si s-au discutat multe lucruri acolo, s-au
pus bazele multor proiecte satelit in jurul
acestor proiecte flagship ale Roméaniei.”
Detalii suplimentare despre Confe-
rinta sunt disponibile pe site-ul dedicat,
www.diaspora-stiintifica.ro, iar in secti-
unea Pre-Inregistrare, toti cei interesafi
sd participe la summit-ul cercetitorilor
romani de pretutindeni pot completa deja
formularele de aplicatie. =

15 DECEMBRIE 2015 - 31 IANUARIE 2016 | MARKET WATCH 51



Cercetare&nvitamant superior

Stagiile de practica si
gandirea de antreprenor

-Afla cine esti si ce poti face azi, ca sa devii ce iti doresti, maine-

Cu o rata a somajului in ran-
dul tinerilor de 22%, Roma-
nia (aflata in preajma medi-
ei europene de 20%) are ca
tema urgenta descatusarea
potentialului antreprenorial al
acestora si popularea spatiului
economic cu organizatii inova-
tive si vivace, apte sa reduca
rapid decalajul Romaniei fata
de Occident. Si ma gandesc
nu doar la decalajul indicato-
rilor economici, dar si la cel
cultural, la impactul social al
generatiei tinere, nascuta sub
semnul schimbarii si avand
noul ca motivatie suprema.
= Corina Anghel,
consilier in cariera, APT Group

urobarometrul arata ¢4,

in timp ce jumatate dintre

tinerii europeni intre 15 si

24 de ani isi manifestd en-

tuziast dorinta de a deveni

antreprenori, doar 40%
dintre acestia considera fezabild aceastd
optiune. Nici Roménia nu sté diferit,
daca restringem segmentul demografic
la studenti. Un studiul APT, efectuat
in cadrul proiectului SIMACTIV de
integrare a studentilor pe piata muncii,
arata ca dorinta de a-si deschide propria
afacere este strans legata de trairea ne-
mijlocitd a unei experiente semnificative
de munca intr-o organizatie, respectiv
un stagiu de practica.

Dintr-un stagiu de practici fiecare
student isi extrage, spontan si intuitiv,
elementele care fie ii confirma sau ajus-
teaza optiunile de carierd déja formate,
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fie il redirectioneaza catre o zond mai
benefica aspiratiilor si personalitétii
sale. Eficienta, in acest sens, a unui pro-
gram de practicd, este asiguratd doar
dacd include teste vocationale si evalu-
ari ale abilitétilor cognitive, dublate de
chestionare si discutii individuale cu
studentii, privind optiunile de carier3,
inainte si dupa finalizarea stagiului.
Printr-un astfel de program complex de
evaluare si consiliere au trecut aproape
400 de studenti bucuresteni, dintre care
jumitate au efectuat si stagii de practica.

Ca parte a echipei de consilieri din
cadrul proiectului, am avut destule
dialoguri cu studentii, purtate intr-un
promitétor registru de sinceritate si
incredere absolutd, ca sd pot formula
cateva concluzii:

1 Nivelul insuficient de auto-
cunoastere care sa sustina
un plan realist de carier3,
inclusiv antreprenoriala.

Un procent alarmant dintre studentii
consiliati, fie aleseserd tipul de studii,
dupa ,,moda timpului“ sau sfatul celor
apropiati, fie se aflau la a doua facultate,
dupa abandonarea celei dintéi, din moti-
ve de ,,nepotrivire de caracter®, S-au de-
rulat teste vocationale si de abilitéti cog-
nitive, urmate de sedinte de consiliere in
grup si individuale. O treime dintre
studenti proveneau de la facultéti din
zona stiintelor umane, plus ale educatiei
si psihologiei, ceea ce a reprezentat un
factor important in obtinerea unui feed-
back cat mai detaliat §i mai nuantat de la
studentii respectivi. Cu o capacitate de
intelegere mai rafinatd a contextului, ei
sunt familiarizati cu mecanismele psiho-
logice, in relationarea inter-personald.
Inclusiv la locul de muncs, in rolurile
profesionale. In grupul total al studentilor
consiliati, intentia antreprenoriald, ca
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obiectiv de carierd din top 5, apare la
29%, dar, pe acelasi esantion, interesul
antreprenorial (ocupational) se manifestd
la numai doud treimi dintre cei 29%.
Practic doar un student din cinci are
atét obiective cit si interese (vocatia)
ocupationale antreprenoriale. Altfel
spus, doar unul din cinci studenti are si
vocatia si intentia antreprenoriala.

o
*

2 Efectul de motivare al unui
stagiu de practica, in directia
antreprenoriatului.

Studentii care au fost consiliati,
fard a efectua si un stagiu de practi-
ca, au demonstrat, in urma testelor
vocationale, interese antreprenoriale
doar in proportie de 15%. Iar jumitate
dintre ei, care, ulterior consilierii, au
fost integrati si in stagii de practicd
de céte trei luni, au raspuns pozitiv in
proportie de 44.9%, la intrebarea lega-
ti de intentia antreprenoriald. Insisi

ORECTIY DE CARERA VERSUS INTERES
ANTRE PR ORI

dorinta de a efectua un stagiu de prac-
tica demonstreaza interesul lor de a
cunoaste nemijlocit ce inseamnd munca
intr-un mediu organizational, de a-si
intelege mai bine optiunile de cariera si
a-si calibra viitorii pasi, dupa absolvire.
Nu in ultimul rand, avind in vedere ci
acest chestionar a fost completat dupa
stagiul de practica, cifra de 44.9% arata
confirmarea intentiei de a experimenta
intr-o posibild directie antreprenoriala.
In ceea ce priveste respingerea ideii de
antreprenoriat, sunt relevante motivele
invocate: impredictibilitatea legislatiei si
birocratia excesivi care au dus la croni-
cizarea coruptiei.

3 Stagiul de practica nu
aduce doar consolidarea
cunostintelor teoretice,
tehnice.

In primul rand aduce incredere in
sine, directie si perspectiva. Pe scurt,
primul pas spre maturizarea sociala.
Este relevanta povestea unui student la
IT, implicat, pe perioada practicii, intr-
un proiect de recrutare, pe care l-a fina-
lizat in conditii de performantd. Dupi
cum se vede, nici o legaturd cu studiile
de informatica! Si totusi... lata ce spu-
ne Dorin Maican: ,,Un punct bun in
programele de practicd e ca poti experi-
menta, inveti ceva nou, incepi sé intelegi
mai bine ce iti doresti sd faci mai depar-
te, dar descoperi si ce inseamnd mediul
de business. Visul meu e sa managerizez
un proiect, sd organizez i sa conduc o
echipd competitiva, sd motivez oamenii
sd creascd, sd facem lucruri noi, la nive-
lul cel mai inalt. Tot ce am invat in acest
internship, inclusiv din functionarea
organizatiei, sunt de-acum instrumente
pentru mine.*

In loc de concluzie: Cea mai buni
metodd de a prezice viitorul e sa il creezi.
Nota autorului: graficele se refera la
cei 400 de studenti consiliati. =
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Tehnologia Geospatiala,
un factor esential in
reforma educationala

Indubitabil, societatea tehnologica actuala evolueaza
mult mai rapid decat sistemul educational, existand o
discrepanta intre nevoile pietei informatizate si compe-
tentele dobandite in scoala romaneasca. Traim o epoca
cu o dinamica tehnologica ce nu a existat pana acum,
dominata de inovatie prin fenomene precum comuni-
catii, imagini, Big Data, Internet of Things, Drone, Teh-
nologia 5G, menite sa schimbe complet modul in care
gandim si actionam. Pornind insa de la ideea ca orice
sistem de invatamant este perfectibil, in timp, printro
reforma curriculara elaborata si proiectata in concor-
danta cu cerintele pietei, cele doua se pot corela.
Simona Staiculescu, Manager Educatie Esri Romania

A-. contextul actual al dezbaterilor
nationale pe tema reformei cur-
riculare, Esri Romania insista pe
necesitatea introducerii Sisteme-
lor Informatice Geografice (GIS)
si implicit a Tehnologiilor Geo-

spatiale in curricula actuald, conform

tendintelor remarcate la nivel mondial.

Mai mult decét oricind este evident fap-

tul ci tehnologiile geospatiale se intre-

pétrund cu orice sector de activitate, de-

venind totodatd o industrie in sine, cu o

ascensiune foarte rapida. Potrivit NASA,

progresele din tehnologiile geospatia-

le, precum utilizarea satelitilor pentru

monitorizarea fenomenelor globale, vor
avea un impact asupra vietii cotidiene,
similar cu cel al calculatoarelor in ulti-
ma jumitate de secol. Conform estima-
rilor specialistilor, cererea de angajare in
acest domeniu la nivel global a crescut
cu 14-20% in ultimii 5 ani. In acelasi
timp, statisticile evidentiazd un deficit
de specialisti GIS, atét in sectorul public,
cat si in cel privat, solutia constand in
scolarizarea noilor generatii la nivelul
cerut de aceasta industrie.

Activand ca lider pe piata geospati-

ald din Roménia de mai bine de 20 de
ani, am remarcat aceastd necesitate att
in colaborarea cu partenerii nostri din
diferite industrii (cadastru, mediu, uti-
litati, telecomunicatii, armatd, siguranta
publica etc.) ce duc lipsa de specialisti,
cét si prin implicarea activa de-a lun-
gul timpului intr-o serie de initiative si
proiecte educationale, ce au presupus
transferul de cunostinte si expertiza, cu
mediul academic la toate nivelele, pre-

cum si implicarea directd in campanii
de mentorat si educatie GIS. Programul
Educational Esri Roménia are ca scop
facilitarea educatiei GIS in randul ele-
vilor, studentilor si profesorilor, oferin-
du-le acces la resurse dedicate (software
educational, planuri de lectii online, in-
struire si formare) si variate oportunititi
de dezvoltare in cariera.

Elocvente sunt in acest sens rezul-
tatele inregistrate pe parcursul anului
trecut in mai multe directii. In colabo-
rare cu mai multe universitéti din tara,
am implementat noi laboratoare spatiale
dotate cu software ArcGIS educational
(Universitatea Transilvania Brasov, Uni-
versitatea din Petrosani, USAMYV Cluj,
Universitatea din Bacau, Universitatea
Tehnica Cluj, Universitatea din Ora-
dea, Sibiu, Iasi, Universitatea Politenica
Bucuresti, Universitatea de Constructii
Bucuresti s.a.), facilitind astfel un studiu
interactiv. Esri Roménia a realizat un
turneu educational la nivel national, in
cadrul cdruia au fost sustinute wokshop-
uri menite sd familiarizeze studentii cu
noile tendinte in materie de tehnologii
si aplicatii geospatiale, dar si sa faciliteze
o punte de legaturd intre mediul uni-
versitar i diferite industrii. Peste 700 de
studenti si cadre didactice au participat
la aceste workshopuri, aproximativ 85%
dintre acestia considerand ,foarte utila“
utilizarea platformei ArcGIS in educatie.

Esri Romania s-a alaturat Programu-
lui National ,,Scoala Altfel, prin care am
participat in scoli timp de o sdptiména
cu o serie de ateliere GIS (edu.esriro.
ro/scoalaaltfel) pentru elevi, avand ca
scop dezvoltarea competentelor aces-
tora de a rezolva spatial probleme din

%

Utilizarea Platformei ArcGIS in educatie

M inutila

H nu foarte utila
indiferent
utila

M foarte utila

@esri Romania
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lumea reald. Pe parcursul acestor ateliere
multidisciplinare, elevii au posibilitatea
de a experimenta o altfel de lectie TIC,
interactionind cu tehnologii si aplicatii
geospatiale (mobile, online) si luand
parte la o serie de activitai interactive,
prin care pot aprofunda cunostintele
acumulate la mai multe discipline. De
altfel, abordarea in cadrul acestor ate-
liere vizeaza integrarea GIS in modelul
STEM (stiinte, tehnologie, inginerie,
matematici), ce nu presupune studiul a
patru discipline diferite, ci le integreazd
intr-o paradigma de invitare coeziv,
pe baza cererilor din lumea reala. Acest
tip de educatie e necesar si inceapi de
la cele mai mici clase, iar din experienta
noastrd in teren exista interes si entuzi-
asm, atat din partea profesorilor cat mai
ales din partea elevilor, fiind necesare
insd eforturi sustinute de autoritéti pen-
tru dobandirea competentelor necesare
cadrelor didactice.

Anual, incd din 1999 pana in prezent,
sustinem evenimentul educational global
GIS Day, un eveniment deschis pentru
oricine doreste sa invete mai multe des-
pre importanta tehnologiilor geospatiale.
Este o oportunitate pentru fiecare dintre
noi de a construi o comunitate geospati-
ala, impirtisind pasiunea pentru GIS. In
noiembrie 2015, impreund cu elevii Co-
legiului National Mihai Viteazul din Bu-
curesti, Institutul de Biologie Bucuresti
si Gradina Botanicd Dimitrie Brandza
s-a realizat proiectul educational ,,La pas
prin Gradina Botanica...“ Pe parcursul
mai multor laboratoare si activitéti in te-
ren, utilizdnd platforma ArcGIS Online
si aplicatiile mobile disponibile in cadrul
platformei, elevii au realizat harta web a
Grédinii Botanice si o serie de aplicatii
web si mobile ce permit explorarea Gra-
dinii Botanice in mediul online.

In completarea Programului Educafi-
onal vine si o ofertd variata de instruire,
prin care Esri Romania ofera studentilor
si profesorilor posibilitatea de a interacti-
ona cu platforma ArcGIS, sub indruma-
rea instructorilor autorizati. De aseme-
nea, incd din 2014 si pana in prezent, Esri
a desfdsurat o campanie Massive Open
Online Courses (MOOCs) ce permite
participarea gratuita la o serie de instruiri
online pe functionalitatile platformei
ArcGIS. Nu in ultimul rdnd, continuam
sé realizdm sponsorizari, programe de
internship pentru studenti si o serie de
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Proiect Educational GIS Day, “La pas prin Gradia Botan
(http://esriroedu.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.

concursuri i competitii menite sa sustina
tinerii cu idei inovatoare, pasionati de
tehnologiile geospatiale. Anual sustinem
competitia Esri Young Scholars, prin care
intentiondm si oferim unui student re-
marcabil sansa de a participa cu propriul
proiect GIS, in cadrul celui mai impor-
tant eveniment geospatial, Conferinta
Internationald a Utilizatorilor Esri, ce are
loc la San Diego, SUA.

Asadar, tehnologiile geospatiale in-
curajeaza in primul rand un invafdmant
bazat pe competente si pe deprinderi
practice si tehnice, nu doar pe asimilarea
de informatii. Acest lucru le permite ele-
vilor sd isi dezvolte abilitati importante,
solicitate de industria IT si care le ofera
un mare avantaj competitiv in orice
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Aplicatie realizatd impreuna cu elevii CNMV
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companie. La nivel mondial, s-au ficut
demersuri importante pentru integrarea
acestor tehnologii in curriculd. Este ne-
cesar ca $i in Roménia sd se faca pasi in
aceasta directie, mai ales ci dispunem
de resurse hardware, software, continut,
planuri de lectii si tutoriale si inclusiv de
profesori de geografie si informatici de-
osebit de competenti, ce pot fi dirijati si
pregatiti in acest proces. Suntem deschisi
sd colabordm cu autorititile responsabile
in acest demers, facilitind accesul la
Platforma ArcGIS educationala, resurse
si continut online necesar proiectdrii
curriculei de GIS aliniaté cu cerinele
unei piete dinamice, transfer de cunos-
tinte si expertiza in formarea si pregiti-
rea cadrelor didactice.



http://(http://esriroedu.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=af909d92ff8345928bfd6ce2891c69cd)

Investitia in cercetare-dezvoltare,
o prioritate pentru SIVECO ROMANIA

Dubla castigatoare la World Summit Award si la elLearning
Awards, cele mai onorante distinctii acordate in dome-
niile IT si eLearning, SIVECO Romania devine unul dintre
principalii furnizori de solutii informatice pentru sistemele
nationale de invatamant. Cu investitii anuale de 12-14% in
cercetare-dezvoltare si 0 echipa de tineri pasionati, produ-
sele SIVECO au ca obiectiv modernizarea tripletei predare-
invatare-evaluare, dupa cum afirma Radu Jugureanu, di-
rectorul departamentului eContent.

Care este, in mod curent
amprenta SIVECO in mediul
educational global, atat ca

acoperire cat si ca specific?

SIVECO Romania deruleaza proiecte
educationale in peste 20 de téri din Europa,
Asia, Orientul Mijlociu, Nordul Africii
si CIS de peste 10 ani, fiind unul dintre
principalii furnizori de solutii informatice
pentru sistemele nationale de invitimant.
Abordarea noastra in aceste proiecte com-
plexe, cross-culturale §i cu importanta in
strategiile nationale de dezvoltare durabild
pe termen mediu si lung, dincolo de identi-
ficarea eLearning = e(nhanced)Learning, se
centreaza pe definirea procesului didactic, a
culturii specifice tarii respective si a oame-
nilor cérora ne adresim, mai mult decét pe
tehnologie. Aceastd abordare a facut sa fim
considerati unii dintre principalii specialisti
in eLearning la nivel global si a generat o
serie de elemente concrete in dezvoltarea
institutionala a sistemelor educationale.
Astfel, la nivelul unitétilor de invitdméant se
dezvoltd o atitudine mai responsabila fatd
de tripleta predare-invitare-evaluare, fad
de eficienta reala a utilizdrii continutului
educational multimedia interactiv.

Utilizarea solutiilor propuse de noi duce
la cristalizarea unui nucleu comun de cul-
turd pedagogicd modernd, element deose-
bit de important al culturii organizationale,
care prin calitatea sa de cuprindere a majo-

ritatii membrilor unei organizatii facilitea-
z3 progresul profesional, cu efecte directe
asupra calitétii procesului de invatamant.

De remarcat totodata ar fi transforma-
rile observate la nivelul cadrelor didactice
in directia regindirii, a reconsiderarii
procesului de interactiune profesor-elev,
prin activizarea elevilor, individualiza-
rea instruirii, aparitia unor elemente de
invatare cooperativa si colaborativa.

Aceasta oferta insa face necesara, atét
o initiere computeriala a profesorului,
cat si o reprofesionalizare psihopedago-
gicd. Dacd in momentul de fatd cadrele
didactice integreaza utilizarea softului
educational in structura unui demers tra-
ditional, directia de miscare facilitata de
eLearning este: de la centrarea pe preda-
re, pe activitatea profesorului la centrarea
pe elev, pe invitare, pe construirea de
cétre elev a cunoasterii; o viziune noud
asupra evaludrii progresului elevilor:
existenta in softurile AeL a unor exemple
de itemi de evaluare, elaborati in raport
cu obiectivele comportamentale, i facili-
teazd profesorului posibilitatea de a avea
o0 imagine mai relevanta a progresului
elevilor; de aici si posibilitatea de reglare
a procesului de predare-invatare, precum
si de diferentiere a instruirii. Elementele
mentionate reprezinta o buna parte din
caracteristicile unui proces educational
centrat pe elev, spre care tinde invati-
mantul modern.
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Ce propuneti concret in
cadrul proiectelor nationale?,

Abordim procesele de eLearning in
proiecte nationale prin trei categorii de
produse. Prima categorie este definita
prin lectii modulare in format multi-
media interactiv, compuse din obiecte
individuale de invitare (RLOs, Reu-
sable Learning Objects) si proiectate
printr-o procedura proprie, unici si
recunoscutd international, care defineste
intr-o matrice tridimensionald dimen-
siunea cunoasterii, procesul cognitiv si
combinatia optima de resurse multime-
dia. Rezultatele au fost recunoscute prin
castigarea de doud ori (suntem singura
echipa din lume care a castigat de doud
ori, in 2005 §i 2013) a World Summit
Award, cea mai importanta distinctie
acordabild pentru IT&C.

A doua categorie este invatarea
bazata pe proiect prin sisteme multi-
touch. Acest tip de produs se bazeaza
pe definirea unui curriculum integrat
transdisciplinar, pe continuturile caruia
se dezvoltd aplicatii complexe de tip joc
strategic. Acest tip de produs dezvolta la
elevi gandirea criticé, lucrul colaborativ
si o formare integratd. Acest produs este
de asemenea recunoscut international ca
exemplu de inovare in educatie (IPMA
Gold Award 20013, eLearning Award
2013..etc).

A treia categorie este generata de
manuale digitale fluide care conducla o
formd de invatare continud. Manualele
digitale sunt imbogitite cu activitéti
multimedia interactive de invatare, mici
aplicatii cu rol de joc educational.



Suntem prezenti, cum spuneam, in
proiecte nationale cu o mare diversitate
culturald. In Dubai (UAE) de exemplu
avem proiecte educationale continuu din
2007. Datorita cerintelor specifice ale
acestei tari am fost nevoiti sa inovam me-
reu, ei cerdnd pentru scolile lor cele mai
noi tehnologii didactice ale momentului.

In Malta si Cipru am gésit modele cul-
turale (ma refer la cultura didacticd) total
diferite si asta ne-a facut din nou si in-
ventdm produse eLearning noi bazate atét
pe design vizual unic, dar si pe strategie
pedagogicd inovativa.

In Kazahkstan am descoperit o pu-
ternicd aplecare spre investitia masiva in
educatie, cu cerinte foarte clare spre ino-
vare si modernizare gcolara.

In principiu, fiecare tara unde avem
proiecte este o provocare noud, unica
si irepetabild, dar care adaugi portofo-
liului nostru, de fiecare data, atribute
de unicitate ce reprezintd un avantaj
competitional clar si cert.

Solutiile noastre au fost si sunt recu-
noscute ca exemple de bund practici,
fiind premiate in competitii serioase, pe
baza evaludrilor unor jurii formate din
experti internationali cu renume.

Intr-o (succinti) trecere in revista
ag mentiona doar citeva. Printre cele
mai reprezentative distinctii sunt cele
primite la World Summit Awards, la
International Project Excellence Awards
(competitie organizatd de International
Project Management Association- IPMA
pentru proiecte din toate domeniile, nu
doar din IT, din toatd lumea), la eLear-
ning Awards (un concurs extrem de exi-
gent, la care am primit deja doud premii),
la European Software Excellence Awards.

Acestea sunt confirmairi ale calitatii
muncii noastre i, va asigur cd, partenerii
internationali le iau in considerare atunci
cand ne invitd sa colabordm, iar clientii
mari stiu ce inseamnad sa fii selectat si
(mai ales) premiat intr-o competitie in
care participd sute (uneori mii) de concu-
renti. Nu in ultimul rind, pentru echipa
noastrd, formata preponderant din oa-

Radu Jugureanu, directorul
departamentului eContent SIVECO Roménia

meni tineri, aceste premii au o mare in-
cdrcatura motivationald, deoarece se simt
apreciafi la adevirat lor valoare.

Ce tehnologii moderne
integrati in produsele
educationale marca SIVECO?

Am s3 md refer la cele mai noi produse
- 3D Imersive- care inseamna varful de
lance al dezvoltarii spre educatie si pro-
fit cognitiv. Aceste produse cu aplicatii
in medicing, arhitecturd, invitamant
vocational si ajungand pana la cercetare
in domeniul nanotehnologiilor aduc vir-
tualul la dimensiunile unor entitéti reale
si astfel formarea elevilor si a studentilor
devine una de tip autentic.

Compania investeste intre 12% si
14% in cercetare. Acest lucru se simte in
calitatea produselor noastre si in mod
direct in business. Cum am spus deja,
avem o echipd de tineri super specializati,
oameni de mare calitate, creati de scoala
romaneasca si care au ales sd rimana in
Roménia. Cele doui ingrediente inseam-
nd de fapt produse educationale care
dincolo de atributul ,,moderne® raspund
unei constructii a cunoasterii atat de ne-
cesard oricdrui sistem educational.

educational romanesc?

Cum va arata 2020? Avem doua dru-
muri: 1) ldsdm totul asa cum este si vom
fi o sursa ieftind de resurse umane sau 2)
investim in educatie si ne asumdm asta.

Programele nationale, atat Sistemul
Educational Informatizat, cat si progra-
mele de formare profesionald a profeso-
rilor derulate in ultimii ani prin proiecte
finantate cu fonduri europene au generat
0 bazé de cunoastere formidabild, dar
insuficient agregata si insuficient analiza-
ta din perspectiva plus valorii addugate in
procesul educational si aproape nedocu-
mentatd privind identificarea si generali-
zarea celor mai bune practici de utilizare
IT&C in procesul de predare-invatare-
evaluare. De aici trebuie pornit:

o Redefinirea curriculari pe baza dina-
micilor sociale, culturale, economice,
stiintifice ale acestui deceniu
Conturarea unei viziuni de dezvoltare
institutionald durabile

Crearea unor centre de excelentd care
sd includa cele mai bune practici in
domeniul didactic pentru cresterea
randamentului scolar

Cresterea accesului la un invitamént
de calitate prin intermediul unor de-
mersuri educationale orientate catre
dezvoltarea competentelor solicitate de
societatea modernd si optimizarea pro-
cesului educational prin utilizarea TIC,
inclusiv a tehnologiilor multi-touch.
Definirea celor mai bune metode pen-
tru accesul tuturor cadrelor didactice
la programe de formare in domeniul
utilizdrii noilor tehnologii in procesul
de invatare

Structurarea unor competente profe-
sionale care sd faciliteze utilizarea pe
scara largd a instrumentelor TIC.
Dezvoltarea de metodologii specifice
educatiei pentru stiinta

Eliminarea decalajului dintre sat si oras
- sanse egale

Educatia pentru societate in contextul
incluziunii sociale si al mobilitatii eu-
ropene

Formarea continud a profesorilor pen-
tru convergenta cu ritmul tehnologic
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Smart Alliance intra
in etapa de consolidare

Lansat la finalul lui 2015, cluster-ul Smart Alliance, care
reuneste 20 de companii IT&GC din Capitala, a reusit deja
sa aiba un impact vizibil pe piata locala. Noul model de bu-
siness colaborativ promovat, bazat pe complementarita-
tea competentelor tehnologice si partajarea resurselor si
experientei membrilor, a atras numeroase firme dornice sa
faca parte din Alianta. Procesul de aderare este insa tem-
porizat, pentru ca, dupa cum ne-a precizat presedintele
cluster-ului, Gabriel Munteanu, extinderea Smart Alliance
urmareste, in primul rand, cresterea competitivitatii si
calitatii ofertei catre clientul final. Radu Ghitulescu

eficientd si productivitate - materializarea
proiectului Smart Alliance a necesitat o
ambitie enorma, multd munca si rabdare.
In UE exista aproximativ 2.000 de clus-
tere, dintre care aproape 300 in industria
digitald. In Romania sunt mai putin de 10
clustere dedicate inovirii in acest domeniu,
pentru ca este mai mult decét o provocare
sd aliniezi spirite antreprenoriale puternice,
intr-o piatd concurentiald, destul de haoti-
cd in acest moment. De aceea, pentru noi,
principalele provociri au fost reprezentate
de schimbarea mentalititii ca antreprenori
si membri ai asociatiei Smart Alliance,
precum si de dezvoltarea si concretizarea
ideii de business colaborativ care, din pa-
cate, este aproape inexistentd in Romania.

cererilor de aderare in Alianta?

[3)

Care considerati ca este

cel mai important rezultat

cu care ati incheiat 20157?

In acest moment existi un numir
consistent de cereri de aderare, insd, de la
momentul lansarii oficiale pand in prezent,
ne-am concentrat pe dezvoltarea unei
echipe de management a cluster-ului, care
are misiunea de a crea un cadru colabora-
tiv eficient pentru toti membrii existenti
si viitori. Cel mai probabil, vom demara
procesul de acceptare de noi membri ince-
pand cu luna februarie 2016, pentru ci ne
dorim sa finalizdm mai intai cadrul orga-

Pentru mine personal, dar cred ca
si pentru majoritatea membrilor Smart
Alliance, cel mai important lucru este
faptul ca am reusit sa consoliddm, dupa
o munci de aproape doi ani, un cluster
IT real si functional. In contextul situatiei
actuale economice - in special cea a indus-
triei IT&C, care, in comparatie cu piata
internationald, nu a ajuns incd la acelasi
nivel de maturitate, eticd si orientare spre
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nizatoric §i infrastructura necesard, astfel
incét sd putem prezenta clar beneficiile si
obligatiile oricarui tip de membru nou.
Vrem si reprezentdm cu adevirat o "alter-
nativa a pietei I'T din Roménia" - dupd cum
ne-a prezentat presa - si, din acest motiv,
selectia va fi stricta. Pentru inceput, ne vom
concentra pe acoperirea niselor tehnolo-
gice complementare, astfel incat s3 avem o
paleta cit mai largé de tehnologii si resurse
certificate. Existd o procedura de filtrare
initiald, dar avem nevoie si de recomandéri
pentru noii veniti, fie de la clienti, fie de la
alte surse. Vrem ca membrii Smart Alliance
sd aiba referinte foarte bune in industria

IT, nu suntem interesati sa crestem doar

ca numdr - ne intereseazd, in primul rdnd,
competentele tehnice, conduita profesio-
nald, integritatea si etica. Ne dorim s fim

o alternativd reald si solidd pentru orice
integrator national sau international, pen-
tru orice tip de client din tar3, fie companie
privatd sau autoritate publica, iar pe viitor
sd ne extindem promovarea produselor si
serviciilor autohtone la nivel international.

Cum preconizati ca va evolua
numarul de membri in 20167

Vom avea o crestere organicd, limitata
cantitativ, cu focus pe competente tehnice,
livrare eficienta §i productivitate, respec-
tand etica profesionald si transparenta.
Estimdm o crestere graduald, la inceputul
anului mai agresivd, cAnd probabil nu-
mirul de membri se va dubla, pentru a
acoperi nisele tehnologice lipsa, urmand
ca apoi sa consolidim si s nu depasim
mai mult de 30% crestere anuali. In-
cercdm sa oferim mediul optim pentru
cresterea organica a membrilor existenti.

In ce stadiu se afla
procesul de integrare
a membrilor Aliantei?

Lucram intens pentru a balansa un mod
de lucru colaborativ, simplu si eficient, cu
unul mai procedurizat, dar transparent, in
care se regasesc proceduri, regulamente,
ghiduri, coduri de etica si reguli foarte
clare de acceptare a noilor membri si de
colaborare cu parteneri preferati de tehno-
logie si distributie IT. Este un pas esential
pentru ca toti membrii asociatiei, existenti
si potentiali, sd inteleaga si sé isi asume vi-
ziunea, misiunea si valorile Smart Alliance.
Traim intr-o epocd a proceselor automati-
zate si, din acest motiv, in afara unei struc-
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turi organizatorice bine puse
la punct - cu instrumentele
aferente - lucrdm la primul
proiect Smart Alliance, un
portal intern si extern usor
de utilizat. Proiectul, cu
numele de cod "Sarmize-
getusa”, va fi dezvoltat in
etape si va fi comercializat
ulterior cdtre alte entitati
colaborative de tip asociatie,
cluster sau altele, probabil
sub numele de Smart HUB.

Care sunt obiectivele
pe care se va concentra
Smart Alliance in acest an”?

Directiile strategice pe care ne vom con-
centra in acest an vor fi legate de consolida-
rea si cresterea vizibilitétii in piatd, att pe
plan national, cét si pe piata externd, unde
avem deja proiecte, in circa 20 de tdri, prin
membrii actuali ai Smart Alliance. Lucrdm
la cresterea numdrului de proiecte inovative,
de impact national, dezvoltate prin integra-
torul cluster-ului. Vom incerca - si cu sigu-
rantd vom reusi - sa demonstram cd acest
nou model de business de integrare, cola-
borativ si transparent, reprezinté o solutie
eficienta pentru nevoile si cerintele multor
clienti, atit companii private cit si autoritati
publice din Romania. Un alt obiectiv im-
portant pentru 2016 va fi lansarea de servicii
si produse proprii, realizate prin imbinarea
inovatiei cu tehnologii de ultimd generatie,

Avantajele competitive
Smart Alliance

Din perspectiva lui Gabriel MUNTEA-
NU, presedintele Smart Alliance, prin-
cipalele elemente de atractivitate ale
Aliantei pentru noii veniti sunt:
e Promovarea unui mod de business
colaborativ si inovator;
Oferirea unui nou model transpa-
rent de subcontractare si colabo-
rare;
Partajarea de resurse si incuraja-
rea schimburilor de experienta;

Dezvoltarea in comun de produse
si servicii romanesti;

Acoperirea unei palete largi de
competente;

Investitii in specializare si
competente duale;

1 ::_,-' G |

0 parte din membrii Smart Alliance, la evenimentul de lansare a cluster-ului !

atét cele deja demonstrate si promovate la
nivel mondial de citre partenerii nostri teh-
nologici, cat si produse mature roméanesti,
dezvoltate in urma integrarii a sute de ani de
experientd cumulatd a membrilor cluster-
ului. Nu in ultimul rand, anul acesta vom
acorda multa atentie cresterii si dezvoltarii
resurselor tehnice certificate ale cluster-ului
prin lansarea Academiei Smart Alliance.

Cand estimati ca se
va materializa acest
proiect educational?

Se lucreazi destul de intens la proiect
si sperdm sd reusim si lansdm primul
curs al Academiei Smart Alliance in pri-
mul trimestrul al acestui an. Avem feed-
back pozitiv atit din partea universitati-
lor, cét si din partea partenerilor nostri
tehnologici. Finantirile, de orice naturs,
nu sunt insa chiar att de usor de obtinut.

e Crearea unui mediu etic si inovativ
pentru angajatii tuturor membrilor
cluster-ului, care imbina avantajele
unei companii multinationale cu
un mediu de lucru antreprenorial,
deschis spre creativitate, inovare
si flexibilitate;

e Atragerea de fonduri europene
pentru membri, dar mai ales pen-
tru clientii finali;

Sustinerea cresterii organice a
membirilor, ca urmare a dezvoltarii
exponentiale a cluster-ului;

Facilitarea participarii in colabora-
re cu alte clustere inovative din
UE la proiecte de anvergurg;

Furnizarea unei cupole comune de
marketing si promovare;

Ajutarea si sprijinirea start-up-urile
inovative.

Acesta fiind motivul pen-
tru care vom demara pro-
iectul in etape functionale
de tip pilot, pentru a
consolida acest obiectiv
cu pasi mici, dar siguri.
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fonduri europene?

Lucram la citeva planuri pentru ac-
cesarea de fonduri europene si urméirim
cu atentie calendarul si programele legate
de cluster-ele de inovatie i proiectele
de finantare pentru clientii nostri. In fe-
bruarie vom anunta un "Calendar Smart"
al acestor fonduri pentru a ajuta toate
entitatile interesate sd aiba o imagine
mai clard a ceea ce se poate dezvolta pe
partea de fonduri in decursul acestui an.

Organizarea de tip cluster ne oferd, din
start, posibilitatea de a partaja resursele.
Mai mult, structura ganditd de noi - cu un
integrator in prim plan, sustinut de resur-
sele tehnice specializate pe nige tehnolo-
gice furnizate de citre membrii Aliantei-
asigurd clientului final garantia unui
»pool” de resurse considerabile, specializa-
te si certificate. Si, cel mai important, ofera
acestuia o reducere consistenta de preturi,
rezultatd din faptul ci nu mai este necesar
ca integratorul s certifice resurse pe toate
tehnologiile, acestea fiind certificate de
fiecare membru pe nisa tehnologicé in
care activeazd. Complementar, Academia
Smart Alliance va contribui si ea la rezol-
varea acestei lipse acute de resurse compe-
tente si certificate, ceea ce ne va permite sd
crestem substantial productivitatea mem-
brilor Aliantei si sa putem oferi clientilor
finali un raport calitate - pret optim.

Care va fi motto-ul Smart

Alliance pentru 20167

"Smart Consolidation - Brick by Brick". Il
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International Software
distribuitor autorizat
pentru Romania, Bulgaria

in transformarea térilor din regiune,
din emergente in mature din punct

de vedere al tehnologiilor utilizate.
Expertiza continud se obtine prin
alocarea de resurse specializate pentru
dezvoltarea companiilor locale care
fac parte din refeaua de parteneri
autorizafi Dell Software. Misiunea
noului proiect va fi sd pund bazele
unei retele parteneriale puternice, prin
implementarea viziunii si a planului
de dezvoltare Dell Software in regiune.

International Software Distribution, compania care
a preluat de la inceputul anului gestiunea tuturor
tranzactiilor comerciale cu partenerii companiei
americane Dell Software Group din Romania, Bul-
garia si Regiunea Adriatica, si-a anuntat joi, 21ianu-
arie lansarea oficiala, in cadrul unui eveniment des-
fasurat la resedinta Ambasadorului Statelor Unite
ale Americii, Excelenta sa, domnul Hans Klemm.

ansarea International
Software Distribution face
parte din strategia de ex-
pansiune a operatiunilor
Dell Software in regiune*
(*Albania, Bosnia si Her-
tegovina, Bulgaria, Croatia, Kosovo,
Macedonia, Muntenegru, Romania,
Serbia, Slovenia) prin consolidarea re-
telei de parteneri autorizati si investiii
in perfectionarea resurselor tehnice,
de vanzari si de marketing.
“Parteneriatul regional intre Dell
Software si International Software Dis-
tribution este o oportunitate excelenta
de continuare a dezvoltarii tehnologice
in tarile din sud-estul Europei. Acesta
marcheazi inceputul unui efort uni-
ficat de a securiza, gestiona si proteja
sisteme, aplicatii, baze de date si echi-
pamente. Dorim sa salutim eforturile
colaborative dintre Statele Unite ale
Americii si Romania, pentru facilita-
rea accesului companiilor private si
publice la solutii tehnologice de ultima
generatie care pot gestiona mai eficient

riscurile atacurilor cibernetice. Imbu-
natafirea securitatii si a managementu-
lui sistemelor din regiune, prin crearea
unei retele solide de parteneriat, im-
plica si un efort de retentie a fortei de
munca specializate i crearea de opor-
tunitafi profesionale pentru tinerii care
doresc sa se alature sectorului IT&CS
a declarat cu ocazia evenimentului,
Excelenta sa, Ambasadorul Statelor
Unite la Bucuresti, Hans Klemm.

“Am inceput acestd céldtorie in
urma cu 12 ani in Roménia si sunt bu-
curos sd afirm cd am reusit sa pozitio-
ndm cu succes Dell ca singurul furni-
zor de solutii end-to-end din industria
IT&C locala. Am investit permanent
la nivel de Grup in dezvoltarea canalu-
lui de vinzare prin parteneri autorizati
pentru deservirea eficientd a compani-
ilor si a organizatiilor de toate dimen-
siunile,“ a declarat Serban Zirnovan,
Enterprise Solutions Group Director,
Central & Eastern Europe Dell.

»Lansarea International Software
Distribution reprezinta un nou capitol
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Suntem bucurosi si facem parte din
povestea de succes a companiilor Dell
si Dell Software in Roménia, Bulgaria
si Regiunea Adriatici‘, a declarat Dr.
Ing. Marius Sticlaru, Associate Partner,
International Software Distribution.
Evenimentul s-a bucurat de pre-
zenta Ministrului Comunicatiilor si
a Societitii Informationale, domnul
Marius Bostan, a partenerilor de
afaceri Dell si a integratorilor de sis-
tem din Romania, printre care S&T,
Kapsch Roménia, ETA2U, Lasting,
Logic Computer, Net Brinel i altii. La
eveniment au participat si membrii de
seamd ai unor agentii guvernamenta-
le: Centrul Cyberint, CERT-RO, Con-
siliul Concurentei si ANCOM.
Lansarea companiei International
Software Distribution a avut loc cu
sprijinul Ambasadei Statelor Unite ale
Americii la Bucuresti, printre partici-
panti aflindu-se, pe langd Excelenta
sa, domnul Ambasador Hans Klemm,
Dean Thompson, Adjunctul Sefului
Misiunii Diplomatice a SUA si Greg
O’Connor, Regional Senior Commer-
cial Officer Southeast Europe.
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Distribution, noul

Dell Software Group
s1 Regiunea Adriatica

Despre Dell

Dell, ca si companie privatd, a in-
tensificat in ultimii ani investitiile in
extinderea canalelor de distributie.
Avand ca scop furnizarea de inovatie
la cel mai inalt nivel, compania ame-
ricand a investit constant in cercetare
si dezvoltare, precum i in cresterea
nivelului de satisfactie si a experientei
utilizatorilor. Dispunénd de capacita-

tea de a urmdri o strategie pe termen
lung concentratd 100% pe client, Dell
se diferentiaza tot mai mult ca furni-
zor integrat de solutii end-to-end.

Despre Dell Software

Dell Software este o companie spe-
cializatd in livrarea de solutii pentru
securitate, management si protectie
a sistemelor, aplicatiilor, bazelor de

date si a echipamentelor. Software-ul
inovator Dell Software integrat cu
hardware-ul si serviciile Dell ofera
clientilor solutii end-to-end scala-
bile, care accelereaza performantele
departamentelor IT. Fie cd este vorba
de infrastructuri Windows, cloud sau
mobile computing, retele, baze de date
sau business intelligence, solutiile Dell
Software reduc complexitatea medii-
lor de lucru IT.
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Excelenta sa, Ambasadorul Statelor Unite
la Bucuresti, Hans Klemm (dreapta) si

Dr. Ing. Marius Sticlaru, Associate Partner,
International Software Distribution (stanga)
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Noutatile Cisco din portfoliul
Datanet Systems de comunicatii
unificate si1 sisteme contact center

Cresterea rapida a nivelului de mobilitate al angajatilor,
precum si nevoia imbunatatirii continue a interactiunii din-
tre companii si clienti obliga piata solutiilor de comunicatii
unificate sa evolueze constant. Cornel Chirculete, Soluti-
on Architect Datanet Systems, ne-a prezentat principale-
le noutati aduse de Cisco, liderul mondial al pietei Unified
Communications, disponibile in prezent in oferta Datanet.

Cornel
Chirculete,
Solution
Architect
Datanet
Systems

uita Cisco de produse de
comunicatii unificate si
contact center a evoluat
semnificativ in ultima
perioadd, imbunitatirile
aduse fiind prezente deja in
portofoliul Datanet Systems, ne-a preci-
zat Cornel Chirculete, Solution Architect
Unified Communications & Contact
Center, Datanet Systems.

»De exemplu, pe zona de Communi-
cations Manager, platforma arhitecturii
Cisco de colaborare, a fost lansatd o noud
versiune a aplicatiei Jabber, care vine cu
optimizari la nivel de interfaté i in mo-
dul in care pot fi gestionate si sincroniza-
te contactele. De asemenea, a fost simpli-
ficata procedura de initiere a apelurilor
audio-video direct din chat si a fost intro-
dusa optiunea vizualizérii rapide a isto-
ricului interactiunilor. Sunt optimizari
punctuale, care imbunatétesc experienta
utilizatorilor finali si cresc eficienta aces-
tora. Este o abordare ilustrata si de noua
functionalitate Conference Now, care
e, de fapt, o solutie de management de
audio-conferinte ce permite utilizatorilor
finali, fard competente in domeniu, sa

initieze si gestioneze, centralizat si secu-
rizat, conferinte cu zeci de participanti.
Functionalitatea este livratd gratuit cu
noua versiune Cisco Communications
Manager si inlocuieste cu succes solutiile
dedicate", explica specialistul Datanet.

Randament crescut
in Contact Center

Principala noutate adusa de Cisco in
cadrul solutiei Unified Contact Center
Express este noua interfata Finesse, op-
timizatd pentru campanii outbound si
inbound si conceputi astfel incat efici-
entizeze activitatea agentilor, generdnd
cresteri de randament la nivelul intregu-
lui centru de contact.

»Elementul de noutate adus de Fi-
nesse, care este livrata ca o aplicatie web
unica, este acela cd e gandita ca o librérie
de «gadgeturi». Gadgeturile sunt, de fapt,
integrari - cu sisteme din Contact Center,
dar si cu aplicatii terte - realizate pentru a
furniza date din diferite surse. Avantajul
imediat este cd interfata poate fi perso-
nalizatd fdra nicio limitare, astfel incét sa
raspundd exact nevoilor fiecirei categorii
de agenti, in functie de cerintele clientilor
finali. Practic, gadgeturile furnizeazi
automat informatiile relevante de care
au nevoie agentii, fara cd acestia s mai
deschida alte aplicatii. Mai mult, Finesse
unifici intr-o singurd interfatd apelurile
audio, e-mail-urile si interactiunile pe
chat, ceea ce creste eficienta agentului si
permite realizarea de economii, elimi-
nand necesitatea aplicatiilor dedicate. In
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plus, Finesse deserveste si supervizorii,
inlocuind eficient solutiile specifice”, ex-
plicd Cornel Chirculete.

Un alt serviciu lansat pe zona de
Contact Center este Cisco Context Ser-
vice, care ofer clientilor posibilitatea
stocdrii, gratuite, a informatiilor despre
interactiunile dintre agenti si clientii fi-
nali. ,,Clientii Cisco de Contact Center
pot stoca automat in Cloud un istoric
complet al interactiunilor cu clientii finali,
indiferent pe ce canal se produc acestea.
Astfel, odatd identificat un client, agentul
poate vizualiza rapid toate solicitérile
acestuia, fird a mai interoga o aplicatie de
tip CRM", detaliaza specialistul Datanet.

O noutate cu utilitate extinsa este si
aplicatia Jabber Guest, prin care un client
poate contacta prin apel video Contact
Center-ul direct dintr-un portal web. Cu
ajutorul aplicatiei, care poate fi accesata din
browser si de pe echipamente mobile, vizi-
tatorii unui site pot initia, printr-un singur
click, un apel audio-video citre un agent.

Posibilitati
de dezvoltare extinse

Beneficiind de competente extinse pe
zona tehnologiilor Cisco, Datanet Systems
poate dezvolta noile functionalititi Cisco
prin integrarea cu solutiile compani-
ilor partenere (2Ring, Verint, Nuance
Communications, LumenVox, Zoom In-
ternational, MIND). Astfel, pot fi integrate
sisteme de notificare automata, aplicatii
Text-to-Speech, Automatic Speech Recog-
nition, Workforce Management etc.

Solutiile complete livrate de Datanet
Systems se integreazd rapid cu infrastruc-
turile eterogene din prezent, permitand va-
lorificarea investitiilor existente, si asigurd
generarea unor castiguri
de performanta reale,
probate in implement-
rile realizate in peste un
deceniu de activitate in
acest domeniu.

Datanet
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Barometrul fuziunilor
s1 achizitiilor

» 0 motivatie prezumata si 0 saga ciudata

Valul de fuziuni si achizitii din universul IT&C aparut in ultimil
doi ani si cu precadere in 2015 va continua sa se manifes-
te, conform analistilor. Motivul consta in nevoia de inovare.
Uneori, iInsa, achizitile efectuate din Idcomie sau din graba

pot avea si efecte nedorite.

e unde a apdrut solutia

fuziunilor si achizitiilor

ca fiind optima pentru ca

firmele sa pastreze intact

ritmul inovirii, poate cel

mai important aspect la
ora actuala al mentinerii unui avantaj
competitiv in fata concurentei? Explica-
tia, conform multor experti si analisti de
piatd, rezida in rapiditatea cu care se pe-
trec schimbdrile in mediul de afaceri de
pretutindeni. Mai precis, din zona acelui
pretutindeni care conteazd cu adevirat in
economia globald.

Transformarile digitale ale afacerilor
induse de cloud computing, mobilitate
si extinderea folosirii tehnologiei big
data pentru extragerea de informatii re-
levante reprezinta principalii stimulenti
ai fuziunilor si achizitiilor in universul
IT&C. Aceste transformiri sunt extrem
de rapide si, ca atare, nu mai ingaduie
furnizorilor de tehnologie care au atins
oarecari dimensiuni o crestere organica
in directia inovdrii si lansarii de produse
si servicii noi, adaptate la cerintele curen-
te ale clientilor.

Datele statistice culese de pe piatd
pand la sfarsitul lunii octombrie 2015 ara-
ta cd valoarea facutd publica a fuziunilor
si achizitiilor din domeniul tehnologiei
la nivel global ajunsese la 396,4 miliarde
USD, cifri care, in opinia multor analisti,
are toate sansele ca sd genereze un nou

Bogdan Marchidanu

record anual al unor astfel de tranzactii.
Pand acum, cel mai valoros an din punct
de vedere financiar pentru fuziuni si
achizitii a fost 2000, cu o valoare de 412,4
miliarde USD.

Tendinta din anii 2014 si 2015 are
toate sansele sd continue si in anul 2016
si, probabil, si in anii urmatori. Un pro-
cent de aproape 50% (cu mici diferente,
functie de studiul efectuat) dintre factorii
de decizie intervievati de diverse firme de
cercetare a pietei au declarat cd intentio-

Fuziunile si achizitiile

reprezinta o modalitate pentru
companii de tehnologie si
companii non-tehnologice
deopotriva ca sa mentina pasul
cu ritmul infernal al inovatiei

neazd sa continue procesele de achizitii
si in 2016. Motivatia este constituitd de
aceeasi nevoie de atingere rapidd a unui
prag suficient al inovarii care sa asigure
mentinerea in cursa supravietuirii pentru
companiile de tehnologie.

Mai mult decét atat, fuziunile si achi-
zitiile reprezintd o modalitate pentru
companii de tehnologie si companii non-
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tehnologice deopotrivé ca sd mentind
pasul cu ritmul infernal al inovatiei. Este
motivul pentru care mulli analisti vad

o extindere a fenomenului fuziunilor si
achizitiilor de la nivel intraindustrial la
nivel interindustrial si extinderea aspec-
tului transfrontalier al acestui fenomen.

De ce? Transformarea digitald afectea-
zd corporatii din cele mai diverse sectoa-
re industriale. Centrele de date si retelele
devin automatizate, definite prin softwa-
re. Infrastructurile de servere, echipa-
mente de stocare date si retelisticd sunt
in plin proces de convergentd. Iar peste
toate astea, mobilitate schimba radical
modelele de dezvoltare ale aplicatiilor
de tip enterprise. Iar poate cel mai bun
exemplu de transformare continua si in
accelerare este acela al transferului de la
centre de date corpora-
tiste la cloud-uri publice
si hibride.

Exemplele de mari
achizitii in cadrul caro-
ra firme mari de tehno-
logie vor cumpara firme
non-IT vor deveni obis-
nuite in anul care vine,
conform analistilor.
Este dat ca exemplu in
acest sens anunful ficut
de IBM in cursul lunii
octombrie privind achizitia Weather.
com si a altor active digitale ale firmei
The Weather Company, in scopul folosirii
tehnologiei Watson IoT si a platformei
cloud Watson IoT dezvoltate de gigantul
american.

Astfel de misciri vor fi stimulate de
faptul ca multe companii din zone tradi-
tional industriale sau cu ritmuri lente de



crestere, cum ar fi petrolul si gazele sau
agricultura incep to mai des sé utilizeze
instrumentele software de analizd date
pentru a-si imbundta{i marginile de pro-
fit. Criza economicé a determinat multe
astfel de companii si reducd din cheltu-
ieli, sa renunte la o parte din angajati si
sd taie toate costurile in exces. Din acest
moment incolo, astfel de firme vor trece
la analiza predictivé a datelor si informa-
tiilor pentru a-si optimiza sistemele de
logisticd, inventar i management.

La fel de reald va fi si migcarea de
achizitii dinspre firme non-IT care vor
cumpira firme de tehnologie. Un recent
exemplu in acest sens a fost oferit de
General Electric (GE), care a anuntat
lansarea diviziei GE Digital, o unitate de
afaceri care va combina diverse eforturi
tehnologice pentru a intra in competitie
pe piata Internet of Things (IoT). Noua
divizie va aduce impreund centrul de dez-
voltare software al GE cu echipa de profe-
sionisti in sisteme industriale de securita-
te achizitionatd anterior prin cumpdrarea
companiei Wurldtech.

O saga ciudata

Scriam, la fel ca multi altii, in nume-
rele precedente despre socul creat pe
intreaga piatd IT de achizitia efectuatd in
octombrie de Dell. Cele 67 miliarde USD
platite de gigantul american pentru acti-
unile EMC au insemnat o valoare record
in istoria cumpdrérilor de companii de
tehnologie.

Ei bine, la foarte scurt timp dupa
anunfarea acestei achizitii au apérut si
primele indicii c3, in ciuda dimensiuni-
lor, nu existd gigant pe aceastd lume care
sd poatd infuleca pe nemestecate oricét
si orice i se oferd la masa. Mai concret,
agentiile de presd au relatat recent ca Dell
a scos la vanzare doua din activele achi-
zitionate in ultimii ani, anume Quest si
SonicWall.

Firma americand a cumparat Quest
Software in 2012, contra sumei de 2,4
miliarde USD, pentru a pune ména pe
cateva instrumente importante de mana-
gement IT in mediul enterprise, precum
si pe cei aproximativ 100.000 de clienti fi-

deli ai companiei achizitionate. In acelasi
an, Dell a cumpdrat si SonicWall, contra
unei sume ramase confidentiale, pentru
a obtine solutiile de securitate in mediul
enterprise dezvoltate de aceastd firma.

Actualmente, insd, s-a anuntat public
faptul ca Dell intenfioneaza si vanda
ambele active achizitionate, contra su-
mei globale de 4 miliarde USD, pentru a
face rost de ceva bani gheatd in vederea
reusitei procesului de incorporare in or-
ganismul companiei a celor doua nume
grele cumpdrate in octombrie: EMC si
VMware.

Nu se cunosc inca numele celor in-
teresati de cumpararea activelor scoase
pe piatd de Dell, desi speculatii legate
in special de fonduri de investitii pri-
vate existd. Un lucru este insa cert: cele
petrecute aratd ca, uneori, achiziiile
pripite pot avea efecte cu totul si cu totul
neasteptate. $Si mai aratd ceva: nimeni,
in actualele conditii economico-sociale,
nu se mai poate considera la addpost de
aparitia unor fenomene cu impact major
asupra propriei fiinte.
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Perspectiva conectarii
Romaniei la economia creativa

Lumea este obisnuitd cu repere
economice precum produsul intern
brut, venitul mediu pe cap de locui-
tor, sau cu comparatii intre sectoare
de activitate (numite si industrii prin
pastrarea, nefericitd in conditiile ac-
tuale, a unei terminologii specifice
secolului trecut). Ea este insa mai
putin obisnuita cu rezultate din sec-
toare economice si activitati umane
creative, caracterizate de un grad
ridicat de independenta individuala.
lar cand apar astfel de rezultate, une-
ori socul este imens.

Este si cazul unui recent studiu intocmit la nivel global de catre
firma de consultanta Ernst & Young. Rezultatele acestui studiu aratd
ca activitatea din cadrul unui grup de unsprezece sectoare creative,
ntre care se numara arhitectura, creatia de muzica si de film, artele
vizuale, dar si creatia de software si arhitectura de proiecte IT,agene-
rat la nivelul anului 2013 venituri de 2250 miliarde dolari americani,
adica 3% din PIB-ul mondial, si aproape 30 milioane locuri de munca.

Asta inseamna venituri mai mari decat veniturile globale din ser-
viciile de telecomunicatii sau decat PIB-ul unor tari precum India.
Mai inseamna oferirea de locuri de munca pentru 1% din populatia
activa a lumii. Adica mai multi angajati decat intreaga populatie a
unei tdri precum Coreea de Sud (26 milioane locuitori) sau decat po-
pulatiile oraselor Paris, New York si Londra luate la un loc.

De ce sunt atat de importante rezultatele unui asemenea studiu,
dincolo de statisticile simple? Raspunsul este oferit de caracteristicile
fortei de munca angajate in astfel de domenii. Mai precis, angajatii
din aceste domenii ies in evidenta fata de restul lumii prin afisarea
unui numdr de patru calitati speciale.

Prima calitate este aceea a tineretii. Activitatile creative contribuie
in mod semnificativ la angajarea tinerilor. in Europa, domeniile cre-
ative angajau in anul 2013, in mod traditional, mai multi oameni cu
varste intre 15 si 29 de ani decat oricare alt sector (19,1% din numa-
rul total de locuri de munca in sectoarele CCl versus 18,6% in restul
economiei). In Europa Centrala si de Est, in medie, tinerii inseamna
cu 1,3% mai multe slujbe in economia creativa decat in cadrul eco-
nomiei in ansamblul ei.

A doua calitate este data de productivitatea ridicata. Slujbele
din domeniile creative contribuie la PIB mai mult decat media pe
ansamblul economiei. in China, de pilda, sectorul film si televiziune
a generat in anul 2011 o valoare adaugata per angajat cu 78% mai
mare decét restul economiei, conform Oxford Economics. in Coreea
de Sud, productivitatea angajatilor din sectoarele film si televiziune
este de doua ori mai mare decat media nationala.

A treia calitate este conferita de independenta si spiritul de intre-

prinzator. Domeniile creative au fost dintotdeauna fragmentate, iar
activitatea creatoare a fost generata de afaceri mici si chiar persoa-
ne fizice. Mai bine de jumatate (53%) din dezvoltatorii canadieni de
jocuri pe computer spun ca sunt operatori independenti. in Statele
Unite, artistii au o probabilitate de 3,5 ori mai mare de a fi proprii
lor patroni decat e cazul in restul economiei americane. Internetul,
tehnologiile digitale si calatoriile de masa au micsorat barierele de
intrare, fapt care usureaza sarcina unui individ de a incepe o afacere
de natura creativa sau culturald, precum si de a castiga audienta si
reputatie globala.

Tn fine, a patra calitate specifici este reprezentatd de nivelul ri-
dicat de educatie. Angajatii din domeniile creative sunt, in mod ti-
pic, mai educati decat media. In Brazilia, de pilda, astfel de angajati
aveauy, in anul 2010, cu 17% mai multi ani de instruire in spatele lor
decat media per ansamblul national al fortei de munca.

Cele de mai sus nu sunt altceva decét elemente de oportunitate si
pentru Romania, parte integranta a Europei, si pentru locuitorii aces-
tei tdri, afectati masiv in ultimul deceniu de fenomenul de migratie.
Cu o conditie: ca racordarea la "teava" economiei creative si culturale
europene sa se faca si la nivel guvernamental, nu doar privat.

Ce ar insemna o asemenea racordare? Si aici statistica este eloc-
ventd. Europa inseamna a doua piata creativa ca marime, cu venituri
de 709 miliarde USD (32% din veniturile globale totale) si 7,7 milioa-
ne slujbe (26% din numarul total de locuri de munca in domeniile
creative la nivel global). Economia creativa din Europa, in ansamblul
ei, este stimulata de un puternic suport public - care se manifesta cu
intensitate variabila de la tara la tara — prin intermediul achizitiilor,
stimulentelor financiare si fiscale, subventiilor si locurilor de munca
din sectorul public.

Mai mult, Europa este recunoscuta pentru liderii corporatisti din
domenii creative: Universal Music Group conduce industria muzi-
cald, in vreme ce Endemol conduce sectorul televiziune. Ubisoft si
Supercell sunt performeri de forta in domeniul jocurilor video, in
vreme ce Publicis si WPP sunt lideri in advertising. De asemenea, Eu-
ropa este un loc al inovatiei, al crearii si dezvoltdrii de noi modele de
afaceri, asa cum este cazul cu suedezii de la Spotify si francezii de la
Deezer in domeniul serviciilor online de music streaming.

Ar fi un vis prea frumos plasarea Romaniei pe un loc de frunte
intr-un astfel de context european? Obisnuiti cu pesimismul, multi
dintre noi ar raspunde imediat afirmativ. Din fericire pentru opti-
misti, insa, lucrurile nu stau pe loc, chiar daca uneori evolueaza mai
incet. lar intrarea intr-un nou ciclu de finantare europeana va aduce,
cu sigurantd, o schimbare si pentru Romania. De ce si, mai ales, cum
anume, intr-un material viitor.

Bo gdan Mav chidanu

66 MARKET WATCH | 156 DECEMBRIE 2015 — 31 IANUARIE 2016




S.C.D.V.V. Pietroasa
Pietroasele-127470 Jud.Buzau
Tel:+40238512317 Fax:+40238512318
www.pietroasaveche.ro

WWW.USamV.ro

géfmzm %ﬁ
ingurul »in @nmmk‘draf;z %mi‘nm.’/




AlLAnerv®

e durerea neuropc

ALFA WASSERMANN




