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EDITORIAL RECOMANDARI

E duc a"t 1 a Cercetare&invatamAant superior
intra in rezonanta cu tehnologia

Romania nu pare deloc pregatita pentru a
face fata celei de a patra Revolutii Industriale, in
ciuda convingerilor cvasi generalizate ca suntem
,buni la IT” Intr-un orizont de cativa ani, peste 5 e

o . N [T PR RN P—— 3 . ==
milioane de locuri de munca se vor transforma b o i e R l-.

sau vor disparea efectiv ca urmare a evolutiei w

tehnologice. Predictia sumbrda, care pare 2
un argument imprumutat din pledoaria neo- B ey ;1;_ -
luddism-ului, este, de fapt, una dintre principa- =5 .
lele concluzii ale raportului, The Future of Jobs”, S g

%a,‘ prezentat in debutul celei de a 46-a editii a Foru-

mului Economic Mondial de la Davos. L
) Progresele inregistrate in domeniile inteli-
il | gentei artificiale, al roboticii, al bio si nanoteh-
nologiilor, printarii 3D, vehiculelor autonome si calculatoarelor cuantice vor
avea efecte majore asupra sistemelor politice, economice si sociale, efecte IT
dificil de prevazut in acest moment. Prin urmare, viitorul Romaniei nu sta in
milionul de ,softisti’, declarat drept salvarea economiei de catre unele publi-
catii, ci in transformarea educatiei prin tehnologie.

Din aceasta perspectiva, Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiin-
tifice (MENCS), sau mai degraba ministrul Adrian Curaj, arata tot mai mult
interes si viziune, iar recent infiintata Unitate pentru Tehnologia Informatiei
in Educatie poate asigura deplasarea in directia corecta. Mi-ar placea sa vad
cativa vizionari cooptati in cadrul acestei entitati. Relevanta este si apropie-
rea evidenta dintre Ministerul Educatiei si cel al Comunicatiilor si Societatii
Informationale (MCSI), strategie care a lipsit pana in prezent. Colaborarea
anunta o serie de initiative, pe care le-as eticheta drept interesante si cu po- e
tential major pe termen lung. Am aflat printr-o postare pe Facebook (o alta : e m s !
schimbare de mentalitate) despre discutiile purtate de titularii celor doua L=
ministere pentru imbunatatirea continutului digital si a infrastructurii TIC,
cresterea calitatii conexiunilor la internet in circa 2500 de scoli. La nivel de vi-
ziune, discutiile au in vedere realizarea unui cloud educational care sa permi-
ta partajarea de resurse si cunostinte, dar si a unor proiecte de tip BrainHub.

Prin componenta de cercetare-dezvoltare, MENCS incearca sa ducd teh-

nologiile avansate si catre alte ministere, iar discutii in acest sens au avut re-
-

cent loc cu Ministerul Apdrarii Nationale, unde s-a demarat deja un program
dedicat, Ministerul Mediului si Ministerul Sanatatii. Mesajul pe care MENCS
si ministrul Adrian Curaj il transmit este ca tehnologia are un rol esential in
toate domeniile vietii publice, iar inovatia, prin eficienta si transparenta pe
care le aduce, poate fi sansa Romaniei de a nu rata un viitor mai bun in urma
celei de a patra revolutii industriale.

Gabriel Vasie Cu privirea atintiti

Acum ne puteti citi

si in format electronic
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IMT relanseaza ofensiva high-tech via CENASIC:
Un centru performant de nanotehnologie si
nanomateriale bazate pe carbon

IMT-Bucuresti a inaugurat recent un centru modern de
cercetare pentru nanotehnologii dedicate dezvoltarii de
sisteme integrate ce au la baza nanomateriale carbonice
cu proprietati speciale, cu facilitati si laboratoare proiecta-
te pentru dezvoltarea de noi domenii de cercetare, cu un
potential ridicat de aplicabilitate, in concordanta cu cele
din cadrul Uniunii Europene. Cea mai performanta camera
curatd (camera albd) existenta pe plan national, dotata cu
echipamente tehnologice de ultima generatie, functioneaza
acum in acest loc, intreaga infrastructura de cercetare cre-
ata fiind rezultatul finalizarii proiectului ,Centrul de cerce-
tare pentru nanotehnologii dedicate sistemelor integrate si
nanomaterialelor avansate pe baza de carbon" (CENASIC),
finantat prin Programul Operational Sectorial ,Cresterea
Competitivitati Economice” - POS CCE- Axa Prioritard 2:
.Competitivitate prin cercetare, dezvoltare tehnologica si
inovare", Operatiunea 2.11 (valoare 26.235.420 lei, din care
asistentd financiara nerambursabila 20.000.000 lei).
B Raluca Miller, Adrian Dinescu, Mircea Dragoman,
Radu Popa, Dan Dascalu

roiectul a permis extinderea
si completarea capacitatilor
de camera alba (,,clean
room") deja existente in IMT
si infiintarea a 8 noi labora-
toare experimentale - ampla-
sate intr-o infrastructurd nou construita
- concepute pentru un flux tehnologic
complet pentru dezvoltarea produselor
si serviciilor propuse prin tematica CE-
NASIC: depunere, procesare, structurare,
analizd si caracterizare, proiectare si mo-
delare, integrare, testare.
Cercetarea acestui centru va fi orienta-
td pe trei directii:
¢ Tehnologii pentru carbura de siliciu
si micro-nanostructuri functionale

¢ Tehnologii pentru grafena si sisteme
micro- si nano- electromecanice hibride
¢ Tehnologii pentru diamant nanocris-
talin cu aplicatii in cadrul MEMS/
NEMS si in mecanica de precizie
Tematica de cercetare este de mare
interes pe plan mondial si faciliteaza
parteneriatul dintre IMT-Bucuresti si alte
entita{i de cercetare reprezentative pe
plan national sau international. Atingerea
obiectivelor de performanti ale noului
centru va reclama un efort sustinut, in
care va fi angrenat nu numai personalul
dedicat al noului centru, ci si multi alti
cercetatori (conform proiectului, aproxi-
mativ o treime din actualul personal de
cercetare-dezvoltare).
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Infrastructura
experimentala
competitiva

Activititile de cercetare experimentald
din nou infiintatul Centru CENASIC se
desfasoard intr-un spatiu tehnologic de-
dicat, o camerd curati clasa de curdtenie
ISO6 (clasa 1000), in care prin dispune-
rea concentratd a filtrelor de particule
s-au creat zone de clasa ISO5 (clasa 100)
deasupra porturilor de incarcare ale
echipamentelor. Parametri de lucru ai
camerei (temperaturd, umiditate, supra-
presiune, etc) sunt precis monitorizati de
un set complex de senzori care furnizeazi
informatii BMS-ului - sistemul automati-
zat de control al acestui spatiu tehnologic
(BMS- Building Management System).

Camera curatd CENASIC asigurd
conditiile optime de functionare pentru
o serie de echipamente tehnologice desti-
nate producerii nanomaterialelor carbo-
nice si fabricatiei dispozitivelor bazate pe
nanomateriale carbonice.

Instalatia de depuneri chimice din faza
de vapori (PE-CVD - Plasma Enhanced
Chemical Vapor Deposition) - Plasmalab
System 100, producétor Oxford Instru-
ments - este destinata producerii de
grafeni si nanotuburi de carbon. Grafena
este depusi pe folii metalice de cupru si
este apoi transferatd prin metode specifi-
ce pe substraturi izolatoare electric, adec-
vate fabricatiei de dispozitive electronice.
Fluxul complet de fabricatie al acestor
dispozitive este asigurat cu concursul
celorlate echipamente de procesare din
IMT Bucuresti: foto si electrono litografi-
ce, depuneri de straturi subtiri, corodare
in plasmd RIE, DRIE, etc.

Depunerea de straturi subtiri (pand
la dimensiuni atomice) este garantatd
de doud echipamente dedicate: unul de




Echipa de management/implemetare a proiectului CENASIC: de la sténga la dreapta,
sus: Dr. Lucian Gélateanu (director proiect), Acad. Dan Dascalu, Dr. Adrian Dinescu;
jos: Dr. Mircea Dragoman, Dr. Raluca Mdiller (director general IMT)

Imagine de ansamblu si detaliu
pentru noua camera curatd CENASIC

epitaxie din fascicul molecular (MBE

- Molecular Beam Epitaxy), pentru
straturile subtiri cu structur cristalind
si unul de depunere de straturi atomice
(ALD - Atomic Layer Deposition), pen-
tru straturi subtiri amorfe.

MBE-ul este privit actualmente ca o
solutie promitédtoare pentru depunerea
de grafeni de cea mai buna calitate si,
de asemenea, este utilizat pentru depu-
nerea de straturi subtiri de materiale
piezoelectrice (GaN si AIN) cu aplicatii
in dispozitivele cu unda de suprafata de
inalta frecventd.

Rolul ALD-ului este primordial, ace-
la de a depune oxidul de poartd pentru
tranzistoarele cu efect de cAmp pe baza
de grafend, dar aplicatiile sale sunt cu
mult mai largi: acoperiri conforme pen-
tru MEMS-uri si NEMS-uri, straturi de
pasivare pentru micro $i nano-dispozi-
tive, etc.

Acest echipament este deja utilizat

Echipamentul de depuneri
chimice din faza de vapori

- Plasmalab System 100;
detaliu arie de nanotuburi de
carbon produse prin PECVD

Cuptor orizontal Centrotherm E 1200 R&D; echipamentul
esential pentru producerea substraturilor necesare fabricatiei
de dispozitive electronice pe baza de grafena

in cadrul proiectului de tip ,,Romanian-
EEA Research Programme, Financial
Mechanism SEE”, Norvegia-Romania, cu
titlul: ,,Engineered group III-N-(As) alloys
and low-dimensional heterostructures for
high efficiency intermediate band solar
cells- N-IBCell” (2014-2017), coordonat
de IMT.

Spatiile tehnologice dedicate si noile
echipamente, impreund cu infrastruc-
tura si expertiza existentd in IMT ofera
posibilitatea dezvoltarii unor servicii noi,
complexe, care vor contribui la dezvolta-
rea industriei high-tech, avand un impact
economic si social major. Oferta diversi-
ficata de servicii in domeniul materialelor
si sistemelor integrate pe bazi de carbon
va deschide posibilitatea unor noi par-
teneriate cu comunitatea stiintifica si cu
actori industriali, va crea oportunititi
pentru ca cercetarea de excelentd si con-
tribuie la rezolvarea problemelor societa-
le, prin solutii inovative.

Resurse umane
multidisciplinare,
inalt calificate

Grupul de cercetare CENASIC, co-
ordonat de catre Dr. Dragoman, s-a
format cu 2 ani in urmd, in timp ce in-
frastructura era in constructie, pentru a
exista o continuitate intre activitaile de
implementare a infrastructurii si cele de
cercetare. Misiunea acestui grup de cerce-
tare este de a forma nucleul unui centru
de cercetare care sd abordeze tematici de
cercetare legate de materialele nanocar-
bonice, pornind de la obtinerea acestora
si termindnd cu realizarea de dispozitive
si circuite inovative pentru aplicatii in
industria automobilelor, electronici, ae-
rospatiald. Grupul de cercetare este for-
mat din tineri cercetétori aflati in diverse
stadii ale carierei lor: proaspat absolventi
de facultate, doctoranzi, sau doctori in
stiinta, cu doctorate luate in Romania,
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Mircea Dragoman a absolvit Facultatea de Electronica § Adrian Dinescu a absol-

si Telecomunicatii in 1980 si a obtinut titlul de doctor @ vit Facultatea de Fizica a

inginer in electronicd in 1991, In perioada 19911993 a [l Universitati  Bucuresti n

facut studii postdoctorale la Univ. Duisburg si Univ. B 1993 si a obtinut titlul de doc-

Darmstadt, fiind Bursier Humblodt. Din anul 1994 este J tor in fizica in cadrul aceleiasi

cercetatar stiintific gradul I. Lucreazd in domeniul § universitati in  anul 2010.
frecventelor inalte si nanoelectronicii, avand publicate 133 de articole in [§ Preocupdrile sale stiintifice includ domeniile
reviste stiintifice cotate ISI si 110 lucrari prezentate la conferinte interne | micro/nano fabricatie si  caracterizari fizice la
si internationale. Este coautor a 6 carti publicate la editurile Artech | scard nanometricad (peste 50 lucréri ISI). Din
House, Springer si Elsevier. Lucrarile sale stiintifice au mii de citari in @ 2014 Adrian Dinescu este cercetator stiintific
literaturd, avand H=25 (https;/scholargoogle.com/citations?user=5Vi | gradul I. In prezent este Director Tehnic al IMT
V7YIAAAAJSHI=en). Tn prezent este director stiintific si presedinte al | Bucuresti (coordoneazd si functionarea infra-
Consiliului Stiintific al IMT. structurii CENASIC).

Fotografia grupului CENASIC reprezinta ( de la stanga la dreapta) pe Drd. Cosmin Obreja, Dr. Anca Istrate, Drd. Angela Baracu, Dr. Antonio R&doi, Dr. Adrian Dinescu,
Dr. Mircea Dragoman, Dr. Monica Veca, MS st. Bianca Tancu, Dr. Andrei Avram, Dr. Radu Popa.

Imagini din camera alba — Laborator pentru chimia interfetelor hibride
(in imaginea de pe coperta Dr. Anca Istrate - inspectie substrat de
Polietilen-naftalat (PEN) utilizat la transferul grafenei prin procedeu

de laminare)

Echipamentul de epitaxie cu fascicul moleculér (MBE) - producétor RIBER, Franta. Dr. Emil Pavelescu (in imagine) s-a
specializat in Finlanda si a adus CENASIC primul proiect international specializat (din programul Norvegia-Roménia).

8 MARKET WATCH | FEBRUARIE - MARTIE 2016
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Europa, Japonia sau USA. Grupul de cer-
cetare are un puternic caracter interdisci-
plinar, avand specialisti in chimie, fizica,
electronici si inginerie biomedicala.

Tematicile de cercetare sunt cele legate
de proiectul CENASIC, adica tehnologii
bazate pe grafena, filme de nanodiamant
si SiC, insd, datorita dezvolarii explozive
a materialelor 2D aborddm si tematici
legate de nanomembrane de semiconduc-
tori si heterojonctiuni van der Waals.

Un exemplu de cercetare este realiza-
rea tranzistorilor balistici pe grafena, care
functioneaza la temperatura camerei si
care au proprietéti deosebite, cum ar fi
frecventa de téiere in domeniul THz si
respectiv producerea rezistentei diferen-
tiale negative, utila in orice aplicatie elec-
tronicd care necesitd mixere, oscilatoare
sau amplificatoare care lucreazi la frec-
vente foarte inalte si unde tranzistoarele
conventionale realizate in tehnologia se-
miconductorilor nu pot lucra. Realizarea
este importantd pentru cd aceste tipuri
complet noi de tranzistoare s-au realizat
pe plachete de 4 inch de siliciu acoperite
cu grafend, fiind un pas mare spre inte-
grarea dispozitivelor electronice bazate
pe materiale avind grosimea unui strat
atomic. CENASIC este printre centrele
de cercetare din UE unde se pot realiza
dispozitive electronice pe materiale cu
grosimea unui strat atomic la nivelul unei
plachete, aga cum se intdmpla in tehnolo-
gia consacrata a siliciului si a circuitelor
integrate bazate pe acesta.

Relansarea ofensivei
high-tech a IMT

Planul de dezvoltare institutionala/
strategia institutului pentru perioada
2016-2020 se bazeazd pe extinderea
platformei tehnologice dedicate Tehno-
logiilor Generice Esentiale (TGE) si pe
orientarea mai puternica spre inovare in
colaborare cu industria.

Referirea la Tehnologii Generice
Esentiale este vitald, deoarece dezvolta-
rea lor in beneficiul IMM-urilor inovative
constituie o orientare strategicd majora in
cadrul ,Orizont 2020”. Potentialul inova-
tiv este legat in special de utilizarea si-
multana a doud sau mai multe TGE. IMT
dispune de un potential unic pe plan
national, deoarece combind patru TGE:
micro-nanoelectronica, fotonica, nano-
tehnologie, respectiv materiale avansate.

Testarea tranzistoarelor realizate pe grafena depusa pe
plachetd de siliciu: Mircea Dragoman, Adrian Dinescu
and Daniela Dragoman, “Negative differential resistance
in graphenebased ballistic field-effect transistor with
oblique top gate", Nanotechnology 25 415201 (2014).

Demararea activita{ii CENASIC consoli-
deaza in mod fericit capabilitatea institu-
tului nostru in ultimile doua tehnologii,
mirind potentialul de interactiune cu
firmele in TGE-PLAT si nu numai, v. Dan
Dascalu, ,IMT 2020 - o viziune high-tech’,
Market Watch, 28 ianuarie 2016.

Un alt aspect esential care a fost incor-
porat in noul Plan de dezvoltare institu-
tionald al IMT (strategia 2016-2020) este
legat de ,lantul valoric” (value-chain).
Expertiza care se va acumula in noul
centru si prin utilizarea noii infrastruc-
turi, in general, va permite cooperarea
cu industria de-a lungul intregului lang
valoric (material - proces tehnologic —
componentd — subsistem - sistem). Ace-
easi colaborare (stimulatd prin Orizont
2020 si prin PN III) poate stimula IMT
sa mearga dincolo de actualul nivel de
maturitate tehnologica (technological
Readiness Level), TRL=5.

Impulsul decisiv
asigqurat de CENASIC

IMT a practicat si pand acum o politica
de deschidere: spre o cercetare multidisci-
plinard (parteneriate interne si internatio-
nale), spre educatie, spre industrie. Noua
infrastructura deschide noi posibilitafi
de cooperare, direct si indirect - prin am-
plificarea potentialului uman si material
existent. Proiectul de investitii a fost astfel
gandit incat noile laboratoare sa comple-
teze dotirile existente. Noua infrastructu-
rd va fi folositd nu numai de citre cercetd-
torii din noul centru, ci de citre numeroa-
se alte colective existente. Intr-adevir, pe
linia resurselor umane CENASIC va adu-
ce 10 posturi noi (cercetatori cu experien-
ta, inclusiv din strdinatate) si mobilizeaza

Grupul de cercetare Tsi desfasoard activitatea si in domeniul
aerogelilor, si a altor compozite, dezvoltand continuu tehnologi
sofisticate pentru materialele care au un singur strat atomic.

Tranzistor cu efect de camp realizat pe grafena CVD

33 de persoane care lucreaza pe posturi
existente la momentul lansirii centrului.
Demararea activitafii centrului prin pune-
rea in functiune a noilor echipamente s-a
facut deja de citre cercetatori care au cas-
tigat experienta lucrdnd pe infrastructura
existentd. Indeplinirea indicatorilor de
valorificare a investitiei in primii cinci ani
(de pildé pentru punerea la punct a unora
din cele 18 servicii complexe) se va realiza
cu mobilizarea unei parti din personalul
existent, personal care va folosi intreaga
infrastructura. Interfata spre exterior va fi
asiguratd de catre centrul de servicii IMT-
MINAFAB, in care aceste servicii se vor
integra treptat (experienta deja existenta
conteazd foarte mult), v. Dan Dascilu,
Raluca Muller, Rodica Voicu, Andrei
Avram, Alexandru Muller, Ioana Giangu,
Mihaela Kusko ,,Infrastructura de cerceta-
re a IMT - o platformad pentru interactiune
si parteneriat’, Market Watch, 25 noiem-
brie 2015. Pe de alta parte, noua tematica
de cercetare va contribui la extinderea

si industria.

Revigorarea
politicii de cooperare

(A) Colaborarea in cercetare. IMT
este deschis colabordrii cu alte unitai de
cercetare (inclusiv din universitati) in
domeniul de activitate al CENASIC (na-
nomateriale carbonice si aplicatiile aces-
tora), si - de ce nu - in nanotehnologie
in general. Specialisti din afard IMT pot
avea acces la noile echipamente tehno-
logice pentru desfasurarea de cercetiri
comune. Una din obligatiile CENASIC
este ca In urmatorii cinci ani sa speciali-
zeze in domeniu 20 de tineri (unii vor fi
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Realizari anterioare
ale IMT Bucuresti

Institutul National de CD pentru
Microtehnologie-IMT Bucuresti a
abordat incd de la finfiintare o
tematica "la zi" pe plan mondial
in domeniul micro-si nanotehnolo-
giilor, ceea ce i-a permis sa con-
cureze cu succes in programele
europene (n primul rAnd FPB si
FP7). Principalele competente sunt
legate de conceptia si realizarea
micro-nanosistemelor (in tehnologie
micro-nanoelectronica) si de micro-
nanofotonica. Ulterior, institutul a
inceput sa lucreze si In domeniul
nanotehnologiei si nanomaterialelor,
iar infiintarea CENASIC reprezinta
un pas esential in aceasta directie.

Performanta IMT in FP7 a fost
recunoscuta intr-un document ofi-
cial al Comisiei Europene, Raportul
pentru inovare, publicat la 10 iunie
20M. IMT este singurul institut
national aflat in plutonul fruntas

de 5 organizatii din Romania cu

cele mai mari incasari din FP7

(www.imt.ro).

IMT-Bucuresti a fost implicat in
numeroase proiecte europene si
anume: 12 proiecte FP7, in dome-
niile ICT (Information Communica-
tion Technology), NMP (Nanotech-
nologies, Materials and Production
Technologies), HEALTH; 4 ENIAC
(nanoelectronicd) si 7 proiecte de
tip ERA-NET. De asemenea, in acest
moment IMT este partener intr-un
proiect H2020-ECSEL, coordonat de
catre Infineon AG, Germania, intr-un
proiect H2020 - Marie Sktodowska
Curie, ca institut coordonator, si in
3 proiecte cu ESA (Agentia Spatiald
Europeand). Proiectul MIMOMEMS
- ,European Centre of Excellence
in Microwave, Millimeter Wave and
Optical Devices, based on Micro-
Electro-Mechanical ~Systems for
Advanced Communication Systems
and Sensors®, a fost primul proiect
FP7 de tip REGPOT, castigat si co-
ordonat de catre Romania, proiect

ICT (2008-2011) a cérui implemetare
a contribuit la participarea in alte
2 proiecte integrate (2011-2015):
SMARTPOWER- Smart integration
of GaN & SiC high power electron-
ics for industrial and RF applica-
tions; NANOTEC- Nanostructured
materials and RF-MEMS RFIC/MMIC
technologies for highly adaptive
and reliable RF systems si in poiect-
ul STREP NANO RF - Carbon based
smart systems for wireless applica-
tions (2012-2016), tot in domeniul
ICT (toate coordonate de cétre fir-
ma Thales TRT Paris) si 3 proiecte
ENIAC, cu rezultate deosebite din
partea IMT privind realizarea senzo-
rilor cu unde acustice de suprafata
pe GaN (in domeniul microundelor)
si al sistemelor moderne de securi-
tate bazate pe imagistica (in dome-
niul undelor milimetrice).

O altd realizare remarcabild a IMT
este crearea primului centru ,de-
schis" de micro-nanofabricatie din
estul Europei. Este vorba de IMT-
MINAFAB (IMT centre for Mlcro and
NAnoFABrication), lansat oficial la
Bruxelles, la data de 8 mai 2009.
Manifestarea a fost organizata la
Reprezentanta Romaniei pe langa
Uniunea Europeand si s-a bucurat
de o largd participare, inclusiv din
partea Comisiei Europene.

Aceasta infrastructura experimentala

organizatd ca un centru de ser-

vicii reprezintd o platforma de
interactiune care permite (detalii pe
www.imt.ro/MINAFAB):

e cercetare interdisciplinarg, inclu-
siv iIn parteneriat cu alte entitati
de cercetare;

o educatie si instruire (printr-o
gama larga de activitati, de la
stagii de practica ale studentilor,
pana la cercetari sustinute de
burse doctorale si postdoctorale);

e valorificarea cercetarii prin in-
ovare si transfer de cunostinte
catre firme.
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din afard IMT). Este vorba de o speciali-
zare/instruire de inalti calificare (minim
5 specializéri vor fi prin doctorat). Pe de
alta parte, pentru moment nu exista sus-
tinere financiard pentru aceste activitafi
(colaborarea cu universitatile pentru doc-
torat este esentiald).

(B) Colaborarea cu industria.
Dincolo de experienta castigata pana
acum in interactiunea cu firmele din
tard si din strdindtate, ne vom referi la
un obiectiv concret si anume la executia
proiectului ,,Parteneriat in exploatarea
Tehnologiilor Generice Esentiale (TGE),
utilizand o PLATformd de interactiune cu
intreprinderile competitive (TGE-PLAT)’.
Este vorba de un proiect aprobat pentru
finantare in cadrul competitiei Parte-
neriate pentru transfer de cunostiinte
(proiecte tip G) din cadrul programului
POC CDI (fonduri structurale). Proiectul
respectiv, cu o durata de 5 ani, prevede
o cooperare cu firmele in domeniul de
specializare inteligenta ,, Tehnologia in-
formatiei si a comunicatiilor, spatiu si
securitate®, Existd expresii de interes din
partea a 17 firme concentrate in regiunea
de dezvoltare Bucuresti-Ilfov, inclusiv din
parcul stiintific MINATECH-RO si din
clusterul MHTC. Paleta de activitafi care
urmeaza a fi desfisuratd cu firmele este
deosebit de largi: informare, consultanta,
servicii, cercetare-dezvoltare ,,la coman-
da“ si activitdti CD comune. Daci acti-
unile de informare se adreseazd tuturor
firmelor interesate, celelalte activitati se
bazeaza pe (sub)contracte. Solicitarea cea
mai mare este pentru activitdti CD si aici
selectia se va face prin competitie.

Pe 14 decembrie 2015, in cadrul tra-
ditionalului eveniment ,,Ziua portilor
deschise®, INCD Microtehnologie - IMT
Bucuresti a prezentat modul de finalizare
al proiectului CENASIC. Participarea
numeroasd a indicat interesul potentiali-
lor parteneri din institutele de cercetare,
universitati si firme high-tech. Detalii
privind evenimentul de mai sus apar la
adresa: www.imt.ro/zpd2015/

Urmétoarea etapd este lansarea proiec-
tului TGE-PLAT (a se vedea mai sus) si
campania de informare si comunicare cu
industria care va fi declansati cu aceasta
ocazie. Cu alte cuvinte, IMT raspunde
»provocarilor® actuale si concurentei
in domeniul CDI printr-o consolidare
si relansare a ofertei sale in domeniul
»high tech. [ |
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0 noua primavara
in cercetarea romaneasca

* Buget mai mare cu 33% e Prioritati
transformationale * Noi instrumente de finantare

Sistemul CDI beneficiaza in 2016 de o suplimentare de buget
de 33%, de un nou management la nivelul ANCSI, precum si
de noi instrumente de finantare in cadrul Planului National de
Cercetare si Dezvoltare si Inovare Ill 2015-2020, lansat la in-
ceputul lunii martie. Noutatile au fost comunicate de ministrul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Adrian Curaj, in ca-
drul unei conferinte de presa in care si-a prezentat si argumen-

tat prioritatile mandatului sau..

vand avantajul cunoasterii
indeaproape a atuurilor

si a provocirilor specifice
cu care se confrunts sis-
temul de cercetare-dez-
voltare-inovare roménesc,
priorititile ministrului Adrian Curaj sunt
axate pe o serie de obiective clar definite:
incurajarea si recunoasterea performantei
internationale a cercetitorilor roméani;
atragerea si mentinerea tinerilor in siste-
mul de cercetare autohton; apropierea si
implicarea diasporei stiintifice in proiecte
cu impact local; dezvoltarea programu-
lui ,Romania inoveazi“; lansarea unor
proiecte flagship, precum proiectului cu
caracter transformational Laser Valley-
Land of Lights.

Anuntul majordérii bugetului cercetarii
cu 33% a fost facut de citre ministrul
Adrian Curaj in contextul necesittii cri-
tice a cresterii nivelului de predictibilitate
a cercetdrii romanesti si de recastigare
a credibilitatii initiativelor lansate de-a
lungul anilor si neonorate integral. ,,Am
facut promisiuni celor care au decis sa
se intoarcd in tard. Au revenit cerceta-
tori deosebiti, dar nu ne-am tinut de
promisiuni pentru ci proiectele au fost
subfinantate sau finantarea s-a decalat an
dupi an. Le-am promis celor din tard ca
le oferim conditii deosebite pentru a-si
pune in valoare expertiza si experienta,
dar din pacate nu ne-am tinut de pro-

B Radu Ghitulescu

Adrian Curaj,
Ministrul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

misiuni an dupa an, si proiectele s-au
prelungit de la 3 ani la 4 sau 5 ani. Am
investit in infrastructura de cercetare din
fonduri europene, dar nu am reusit si
avem proiecte pentru cei performanti,
astfel incat aceste infrastructuri si fie va-
lorificate. Anul acesta reusim insa si re-
intram pe linia bund. Este primul an din
ultimii 7 cAnd apare o crestere de buget si
este o crestere semnificativa, care estimez
cé va continua si in 2017, cu minim 30%°
a declarat ministrul Adrian Curaj.
Respectarea tintelor de crestere a
bugetului cercetdrii este importantd atat
pentru atingerea obiectivului de alocare
pentru CDI a 1% din PIB in 2020, cat si
pentru cresterea nivelului de implicare a
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mediului privat, in conditiile in care pre-
dictibilitatea resurselor din zond publici
ofera credibilitate si contribuie decisiv la
atragerea investitiilor private, precum si
la noi dezvoltiri tehnologice ce pot ridica
nivelul national de competitivitate.

Un prim pas in ameliorarea nivelului
de predictibilitate a fost anuntat deja:
cresterea cu o treime a bugetului pentru
2016 a permis inchiderea proiectelor
restante din Planul National IT si lan-
sarea Planului National ITT 2015-2020.

La sfarsitul lunii martie vor fi anuntate
competitiile si calendarul acestora pentru
anii urmatori.

Stimularea performantei
internationale a
cercetatorilor romani

O prioritate a mandatului ministrului
Educatiei si Cercetdrii este reprezentata
de imbunatitirea instrumentelor de in-
curajare si recunoastere a performantei
internationale a cercetitorilor romani,
initiativa destinatd sa creeze masa criti-
cd si sd reducd fragmentarea cercetarii
romanesti. Pentru a impulsiona cresterea
interesului in aceastd directie, Adrian
Curaj a anuntat crearea unui sistem de
recompensare, care prevede: premierea
articolelor stiintifice publicate in reviste
cu impact ridicat, de genul Nature si
Science; premierea autorilor de proiecte
reprezentative in cadru international,
indeosebi a celor de tip ERC-European
Research Council; oferirea unui bonus
institutional de 25% din valoarea grantu-
lui cstigat la nivel european.

Mesajul ministrului se doreste a fi clar,
direct si simplu: ,,vd recunoastem nu doar
cu diplome, ci §i cu resurse financiare®.

Atragerea si mentinerea
tinerilor cercetatori

Un al doilea aspect critic nominalizat
de catre ministrul Adrian Curaj a fost cel
al ,,intineririi“ cercetdrii romanesti, in
contextul in care media de varsta a siste-
mului CDI autohton este din ce in ce mai
ridicatd. Fenomenul de imbétranire are
doud cauze principale: sciderea afluxului
de tineri in sistemul de cercetare si, pe de
alta parte, ,,migratia creierelor, proces
vizibil si in alte domenii, cum ar fi, de
exemplu, cel de sdndtate.

O primé masurd propuséd de Adrian
Curaj pentru cresterea nivelului de atrac-
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tivitate este cea a credrii unui mecanism
de scutire de taxe pentru salariile tineri-
lor cercetatori. ,,Avem nevoie de conditii
potrivite pentru tineri si am incredere ca
o astfel de atitudine si o astfel de decizie
vor fl importante. Ne gandim la tineri
pand in 35 de ani, insd avem studii de
fezabilitate si pAnd in 40 de ani, a argu-
mentat ministrul, subliniind ci acesta
este un ,,mesaj puternic legat de dorinta
noastra de a-i atrage si a-i mentine pe cei
buni in cercetare-dezvoltare-inovare.

O altd initiativd sustinuta de oficialul
MENCS este crearea unui Global Grant
din fonduri europene, astfel incat bursele
de doctorat si fie complementare cu bur-
sele din fonduri structurale si cu resursele
alocate tinerilor in programul national.

O a treia mésurd, integratd deja in
Planul National ITI, prevede acordarea,
cu incepere din acest an, de burse pentru
absolventii de liceu care doresc sd urmeze
o carierd in cercetare, care au obtinut me-
dalii la olimpiadele internationale si sunt
studenti in primul an de studii de licenta.

Apropierea de diaspora

O alta masura care urmdreste atenuarea
efectelor fenomenului de ,,brain drain®
pentru Romania este cresterea numdru-
lui de proiecte care implica participarea
reprezentantilor din diaspora stiintifica
roméneascd. Demersul ministrului Adrian
Curaj in acest sens este structurat pe ideea
nevoii ca reprezentantii cercetarii din dias-
pora s cunoasc si s inteleaga rezultatele
si progresele sistemului CDI autohton
pentru a initia proiecte de cercetare co-
mune i pentru a se implica in activitéti
de mentorat in folosul tinerilor cercetétori
roméni. Pentru atingerea acestui dezide-
rat, Conferintei ,,Diaspora in cercetarea
stiintifica si invatamantul superior din
Romaénia care se va desfasura anul acesta
la Timigoara, i se va adduga un meca-
nism de granturi dedicate cercetétorilor
romani din strainatate. Masura prevede
atat acordarea de granturi de mobilitate
pentru seniori, timp de o saptdmana, cat
si pentru tinerii cercetatori cu doctorat si
cu stagiu de post-doctorat in striinitate,
pe perioada unei luni. ,,Sunt granturi prin
care cercetdtorii seniori din strdindtate vor
veni sd conferentieze, s vadd ce se intAm-
pld in Roménia i dacé pot face proiecte
impreund cu colegii lor de aici. Cercetitorii
mai tineri vor avea ocazia sa-si aminteasca
de colegii lor din tard, vor putea sa se gan-

Prioritatile noii conduceri a ANCSI

In cadrul conferintei MENCS a fost prezentat si noul management al
Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiintifica si Inovare (ANCSI), reprezen-
tat de presedintele Autoritatii, Mihai Dima, si vicepresedintele loan Ursu.

Obiectivele pe termen scurt ale noii conduceri ANCSI sunt axate pe eficien-
tizarea mecanismelor de accesare a resurselor financiare si asigurarea pro-
cesului de evaluare a proiectelor de cercetare-dezvoltare de catre experti
din straindtate. ,Suntem intr-o situatie relativ fericitd comparativ cu anii
precedenti, cAnd numarul de competitii de proiecte de cercetare a fost
relativ.-mic. Suntem intr-o situatie favorabild datoritd faptului ca bugetul
cercetarii a crescut cu 33%. O preocupare majora pe termen scurt, de or-
dinul lunilor, este ca banii alocati prin aceste instrumente de finantare si
asociati competitiilor pe care le deruldm sa ajunga sa fie utilizati in primul
rand de cercetatorii foarte performanti. Personal cred ca acest lucru este
foarte important si este un aspect care poate creste mult eficienta siste-
mului de cercetare din Roméania. Este ceea ce putem face pe termen scurt,
foarte concret si foarte eficient in contextul actual, in care pornim foarte
multe instrumente de finantare pe care le lansam in zilele, sdptdmanile si
lunile urmatoare. Ma& gadndesc cum s& asiguram resursele necesare astfel
incéat evaluarea s poata fi facuta in intregime de experti din strdindtate.
Este important sa asiguram cbiectivitatea procesului si, in consecinta, sa
castige competitiile proiectele cele mai bune si cercetatorii care au deja
performantele cele mai mari si care, in mod natural, este foarte probabil sa
genereze rezultate deosebite", a declarat presedintele ANCSI, Mihai Dima.

Kk

Mihai Dima, noul presedinte ANCSI,
este profesor la Facultatea de Fizica
a Universitatii din Bucuresti si a mai
ocupat, in 2013, functia de presedinte
al Consiliului National al Cercetarii
Stiintifice (CNCS) si, In perioada 2011-
2012, pe cea de presedinte al Comis-
iei de Stiintele Pamantului. De aseme-
nea, este membru in Consiliul National
de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare (CNATD-
CU). In 2004 a fost bursier Humboldt
la Universitatea din Bremen si Institu-
tul Alfred- \/\/egener pentru Cercetari Polare si Marine (Germania). Mihai Dima
este absolvent al Facultatii de Fizicd, Universitatea din Bucuresti (1992) si
al Facultatii de Ciberneticd, Academia de Studii Economice (1997).

loan Ursu, noul vicepresedinte
ANCSI, a ocupat din 2005 pana in
2016 functia de secretar stiintific al
Institutului National de Cercetare-

Dezvoltare pentru Fizicad si Inginerie
Nucleard ,Horia Hulubei" (IFIN-HH), iar
din 2013 si pe cea de responsabil
pentru transfer tehnologic si clus-

tere in cadrul proiectului Extreme
Light Infrastructure — Nuclear Phys-
ics (ELI-NP). loan Ursu este absolvent
al Facultatii de Fizica, Universitatea
din Bucuresti (1976).
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deasca la initierea unor proiecte comune,
la conectarea laboratoarelor in care ei lu-
creazd acum cu laboratoarele din Roménia.
Nu in ultimul rand, vazdnd dinamica siste-
mului de cercetare, se vor putea gandi mai
tarziu cd existd o posibilitate de a se intoar-
ce in Romania*, apreciazd Adrian Curaj.

Accent pe inovare

Un punct esential pentru actualul min-
stru al Educatiei si Cercetérii vizeaza dezvol-
tarea programului ,,Roménia inoveaza, care
urmadreste cresterea capacititii de inovare la
nivel national si imbunététirea mecanisme-
lor de transfer tehnologic si a interactiunilor
dintre mediul economic si institutiile de
cercetare-dezvoltare.

Programul prevede suplimentarea sis-
temului de vouchere de inovare (prin care
se acordd ,,Cecuri de inovare® IMM-urilor
care au proiecte cu grad ridicat de inovare
in domeniile de specializare inteligenta
si in cele de prioritate publici) cu un nou
proiect. Intitulat Bridge Grant, acesta are
menirea de a consolida relatia dintre me-
diul universitar si industrie. ,,Industria are
probleme si o infrastructura tehnologica
pe care si-o doreste optimizatd. Universi-
tatea are oameni care pot si ofere aceasta
expertiza. Nu alocdm bani firmelor, ci
alocam bani furnizorilor de servicii, adica
universitatii si tinerilor, astfel inct acestia,
impreund cu profesorii lor, sa meargd in
companii s rezolve probleme®, a explicat
Adrian Curaj. Ministrul a insistat asupra
faptului ca Bridge Grant nu va reprezenta
un sistem de ajutor de stat pentru compa-
nii, dar ca acestea vor trebui sa decidd daca
au fost sau nu ajutate de catre universitati.
Conditia este ca sumele sé poat fi incasa-
te de unitatile de invatdmant superior in

functie de modul in care companiile vor
evalua calitatea serviciilor oferite.

O alta directie de dezvoltare a programu-
lui ,Roménia inoveaza“ este reprezentatd de
proiectul lansat deja cu Ministerul Apérarii
Nationale pentru operationalizarea compo-
nentei de New Advanced Technologies, ur-
ménd ca oferte similare sa fie lansate si citre
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor si
Ministerul Sénétatii. ,, Ministerul respectiv,
oricare ar fi el, vine si finanteaza o parte a
proiectului, iar Cercetarea finanteazd o altd
parte, astfel incat sd avem solutii inovative
cu care Roménia sé poata fi competitiva
national, regional si international®, a decla-
rat oficialul MENCS.

Dezvoltarea
proiectelor flagship

Nu in ultimul rdnd, ministrul Adri-
an Curaj considera prioritar dema-
rarea unui proiect fanion cu caracter
transformational, Laser Valley - Land of
Lights, asociat proiectului ELI-NP de
la Magurele. Conceptul acestui proiect
are la baza dezvoltarea integrata terito-
riald a zonei Magurele, pentru a creste
potentialul acesteia la nivel de business
de inaltd tehnologie. ,Am elaborat un
studiu concept prin care ne propunem
sd aflim cum un teritoriu precum Ma-
gurele - unde stiinta si tehnologia sunt
la frontiera cunoasterii, unde ai institute
puternice in care lucreaza peste 1000 de
cercetdtori si un proiect international
unic in lume, focalizat pe laser si fizica
nucleara - poate deveni atractiv pentru a
trai, a educa, a face stiint3, inovare si, in
cele din urma, business high-tech®, a expli-
cat ministrul Adrian Curaj.

Desi proiectul este incd in fazd inci-

pientd, au fost demarate deja o serie de
initiative. Prima dintre acestea consti in
lansarea unui concurs international de
urbanism, la care sunt invitate si participe
cu proiecte scolile de arhitectura din Eu-
ropa, dar si din afara acesteia. Concursul
de urbanism vizeaza dezvoltarea zonei
Magurele pand la Lacul Mihdilesti i ia in
calcul posibilitatea dezvoltarii proiectului
portuar 1 Decembrie. Este important ca
zona Magurele sd fie conectata optim,
astfel incat mesajul ,,30 de minute aero-
port, 30 de minute Dunare” sd devind
realitate. Cele mai interesante 30 de pro-
iecte selectate urmeaza si fie prezentate

in septembrie in cadrul unei conferinte
internationale la care vor veni ministrii
europeni ai educatiei, comisarii care au
marcat acest proiect prin deciziile lor si
reprezentanti din business, din mediul
privat. Mesajul acestui eveniment este

o invitatie adresatd intregii comunitati
stiintifice internationale de a face high-tech
business la Magurele. ,Viitorul incepe cu
ce iti propui sé faci, a concluzionat minis-
trul Adrian Curaj. =

Programe coordonate de UEFISCDI

Deavol . i | Bursa Tanarului Cercetator 67.500 24 luni 3.150.000
ezvoltarea Sistemului National : o :
de Cercetare-Dezvoltare Premierea Rezultatelor Cercetarii min. 1000. max. 40.000 13.000.000
Proiecte de mobilitate min. 7 zile
(cercetatori cu experientd si cercetatori Con 950.000
Co max. 30 zile
postdoctoranzi din Diaspora)
Cecuri de inovare 50.000 6 luni 13.500.000
Cresterea competitivitatii Proiect transfer de cuno_a$tere 460,000 24 luni 56.000.000
economiei romanesti prin CDI la agentul economic
Proiect experimental-demonstrativ (demonstrare 800.000 18 uni 120.000.000
concept)
Proiect de transfer la operatorul economic 1.700.000 2 ani max. 170.000.000
Cooperare europeana ) ) ) .
o s ) RN min. 5% - max. 25% din valoarea proiectului )
si internationala Premierea participarii in H2020 castigat la Comisia Europeana max. 60 luni 8.650.000
. Proiecte complexe de cercetare de frontierd 8.500.000 48 [uni 127.500.000
:fm:';:r';"a“‘e"ta'a Proiecte de cercetare fundamentala 1.000.000 36 luni 300.000.000
ERC-like min. 750.00 - max. 11.250.000 60 luni 20.000.000
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Nanocompozite de Pt (Bi, Sb),Te, pentru
aplicatii termoelectrice realizate in INCDFM

Dispozitivele termoelectrice genereaza un gradient de potential
electric dintr-un gradient termic si viceversa, fara sa aiba parti in
miscare. Incalzirea locuintelor, esaparea gazelor arse la automobile
si procesele industriale genereaza o enorma cantitate de caldura
nefolosita ce poate fi convertita in electricitate cu ajutorul termoelec-
tricitatii. Pe de alta parte, avansul termoelectricitatii poate sa duca
la inlocuirea racirii bazate pe compresie cu dispozitive solid state de
racire Peltier. In cadrul Institutului National de C-D pentru Fizici Ma-
terialelor (INCDFM) au fost realizate studii in vederea producerii de
materiale si dispozitive termoelectrice, orientate catre producerea
de materiale pentru dispozitive miniaturizate, cu performante termo-
electrice ridicate. B Marian Sima, Mariana Sima — INCDFM

resterea performantei noilor
dispozitive termoelectrice se
realizeaza prin modificarea
proprietatilor materialelor
de interes, prin manipularea
dopirii, structurii electroni-
ce sau a microstructurii acestora. Un ma-
terial termoelectric bun ar trebui sa posede
un coeficient Seebeck mare, o conductivi-
tate termica micd si o conductivitate elec-
tricd mare. Rezultatele experimentale au
aratat ca se poate micsora conductivitatea
termica in nanostructurile uni si bidimen-
sionale in care asperitatea marginilor fazei
este suficient de mare pentru a impriéstia
fononii in mod incoerent. In acelasi timp,
astfel de suprafete pot reflecta electronii
péstrand valorile pentru conductivitatea
electrici (o) si coeficientul Seebeck (S).
Nanostructurile pot fi folosite si pentru a
creste factorul de putere (S*0) printr-un
mecanism numit filtrarea energiei. Aceasta

r de Pt sintetizate pi
SEM a firelor submicronice de Bi,.Sb, . Te,, crescute in membrane de policarbonat (=)

imbundtitire poate fi realizatd prin in-
troducerea de nanoparticule de metale si
semimetale in matricea semiconductoare
a materialului termoelectric. Bariera de la
interfatd semimetal/semiconductor este
capabila si filtreze purtatorii de sarcind cu
energie mai mica, imbunatatind coeficien-
tul Seebeck, fird pierderi in mobilitate.

Bi Sb, . Te, este materialul cu proprie-
tatile termoelectrice cele mai bune la tem-
peratura camerei. Metoda propusa pentru
imbunétitirea performantelor termoelectri-
ce ale acestui material a fost incorporarea de
nanoparticule de Pt sau Pt-Te in matricea
lui. In plus aceastd metoda a fost aplicati la
cresterea firelor submicronice de Bi  .Sb . Te,
in membrane de policarbonat pentru ale
micsora conductivitatea termica in raport
cu materialul similar in stare masiva. Pre-
pararea nanocompozitului Pt-(Bi,Sb), Te,

a fost realizatd pe doua cii: (a) reducerea
electrochimica a Bi**, HTeO," i Sb** si in-

3um

rin metoda ‘polyol’ (A) ; imagine

corporarea simultand a nanoparticulelor de
Pt (Fig.1A) suspendate in baia de depunere;
(b) in altd abordare, ionii de [PtCl ]* sunt
redusi odata cu ionii Bi**, HTeO," si Sb**
intr-o solutie acid4. Firele submicronice
crescute dupd procedura (a) si vizualizate in
Fig. 1 B contin un procent important de pla-
tina distribuiti ca nanoparticule in matricea
semiconductorului. Mecanismul propus
pentru electrodepunerea nanocompozitului
Pt(Bi,Sb), Te, implicd absorbtia telurului
pe nanoparticulele de platina dispersate
in baia de depunere sau reducerea ionilor
de [PtCl]* si HTeO," la Pt si Te, formarea
posibil a Pt,Te, si incorporarea acestor na-
noparticule in matricea Bi  Sb, .Te..

La temperatura camerei, coeficientul
Seebeck al retelelor de fire de Bi Sb, . Te,
si cel al firelor de Pt (Bi,Sb), Te, aflate in
membrand de policarbonat au fost respec-
tiv 90uV/K si 110uV/K, relevand o crestere
a coeficientului Seebeck in cazul firelor
semiconductoare in care sunt inglobate
nanoparticule de platina. Pe de alti parte,
conductivitatea termica a retelei de fire
submicronice de Bi  .Sb, . Te,, apreciata in
baza masuratorilor de difuzivitate termica,
nu s-a schimbat semnificativ (Fig.2) prin
inglobarea de nanoparticule de platina.
Aceeasi comportare a avut si rezistivitatea
electrica a acestor fire. Prin incorporarea
nanoparticulelor de Pt si Pt-Te in filmele
de Bi  Sb, .Te, s-a obtinut o crestere de
péna la 50% a factorului de putere a acestui
material utilizabil in realizarea microdispo-
zitivelor termoelectrice.

o Beeossasai
: ; $24s
[
2%
o4 -..:......-

0 40 60 B W0 10 Wd
Tarmcaatura 1)
Fig.2. Conductivitatea termica a retelelor de fire de
Bi_.Sh. Te, (1), Pt- Bi_ _Sb. Te, (2) si a membranei de

05 16" 78 05 16" 738

policarbonat (3) in care au fost produse aceste fire
semiconductoare submicronice
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Cercetare&invatamant superior/Stiinte medicale

Investitia in angiografie va
revolutiona in Romania tratamentul
bolilor cardiovasculare si al tumorilor

e Un proiect de anvergura nationala dezvolta infrastructura de cercetare
in domeniu si ofera pacientilor o noua sansa la viata

Academia de Stiinte Medicale (ASM) isi reafirma rolul de pol
de excelenta in cercetarea romaneasca prin conducerea unui
proiect de importanta nationala majora, ,Dezvoltarea infras-
tructurii publice de cercetare-dezvoltare si crearea de noi
infrastructuri®. Proiectul, lansat in ianuarie 2015, va permite
dezvoltarea unor centre medicale performante ih cercetare
si asistenta medicala - infrastructura uniform raspandita ge-
ografic, ce va fi folosita in beneficiul populatiei - si va crea
inalta specializare pentru mai multe ramuri de investigare car-
diologica radiologica. 17 centre de cercetare (unitati medicale)
din tara vor fi dotate cu aparatura medicala performanta, iar
implementarea la nivel national a unor tehnologii moderne de
investigare va schimba fundamental procedurile generale de
diagnostic si tratament. Programul beneficiaza de un buget de
peste 112 milioane de lei si este considerat de reprezentantii
ASM al doilea ca importanta stiintifica nationala, dupa ELI-NP,
laserul de la Magurele. = Diana Evantia Barca

rin utilizarea unei teh-
nologii moderne per-
formante in angiografie
(studiul vaselor sangvi-
ne), pentru prima data

apropierea performantei medicale de
populatie, implica o crestere semnifi-
cativd a capacitétii nationale de cerce-
tare si dezvoltare, scop realizabil prin
utilarea a 17 unititi medicale uniform

in Romania va fi creat

un model de buna practicd in dome-
niul cercetérii medicale, in vederea
diagnosticarii si formularii strategiei
terapeutice in cazul unor domenii de
patologie de importantd majora: bolile
cardiovasculare si tumorile.

17 centre performante
de cercetare in
angiografie

Obiectivele formulate in cadrul
acestui program, care-gi propune

distribuite in Roménia, care vor deve-
ni centre de cercetare de performantd
in domeniul angiografiei. Printre
aceste centre, dintre care unele au deja
experienta si specialisti calificati in
domeniu, se numard Spitalul Univer-
sitar de Urgentd din Bucuresti sau In-
stitutul Clinic Fundeni, alaturi de Spi-
talele Clinice Judetene de Urgentd din
Constanta, Suceava, Timisoara, Brasov
sau Satu Mare. Expertii implicati in
acest proiect si-au propus sé realizeze
o ampla cercetare clinicd, in care vor fi
inclusi, in medie, aproximativ 100 de
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pacienti, diagnosticati si tratati in fie-
care centru de cercetare. Observatiile
obtinute in cursul acestor investigatii
vor fi incluse intr-o bazi de date exha-
ustivd, care-si va dovedi importanta in
fundamentarea statistica a concluziilor
semnificative de diagnostic si trata-
ment §i, mai ales, in formularea strate-
giilor de dezvoltare pentru Ministerul
Sanatatii.

»0 etapd preliminard a cercetdrii,
aflatd deja in derulare de citeva luni,
va fi identificarea pacientilor care nece-
sitd aceste investigatii. In acest mod se
creeazd o bazd de date riguroasd care
va permite ulterior analiza statisticd
si evaluarea rezultatelor. In 2016 vom
intensifica aceastd activitate, o datd cu
sarcinile de diseminare a informatiilor
privind noile metode de diagnostic si
tratament, campanie ganditd astfel
incat pacientii sd ni se poatd adresa cu
usurintd. Fiecare centru de cercetare



Cercetare&Invatamant superior/Stiinte medicale

va avea datoria sd trateze acesti bol-
navi si, in acelasi timp, sd le incadreze
datele in rigorile specifice de cercetare.
Urgenta, ca si pand acum, va avea
prioritate. Finantarea acestui proiect
permite deocamdatd tratarea gratuitd
a acestor pacienti”, detaliazi etapele
derularii acestui program prof. dr.
Radu Deac, managerul proiectului
si vicepresedintele Academiei de
Stiinte Medicale.

Fundament pentru noi
abordari in tratarea
afectiunilor coronariene

Centrele incluse in acest program,
care vor fi specializate in anumite
tipuri de investigatie, vor fi dotate cu
sisteme angiograf de ultima generatie,
care vor permite, printre altele, stu-
dierea, din perspectivi terapeutica, a

ST

stenozelor semnificative hemodinamic
ale arterelor cervico-craniene, dar si
dezvoltarea de noi tehnici hibride in
tratamentul anevrismelor, ca alterna-
tivd a tehnicilor de chirurgie deschisa.
Noile angiografe isi vor dovedi utili-
tatea si in evaluarea abordului endo-
vascular (angioplastie), ca alternativd
la bypass-ul infrainghinal chirurgical,
procedurd de importantd majord pen-
tru salvarea de la amputatie a mem-
brelor cu ischemie criticd sau picior
diabetic.

»Proiectul si-a propus sd ldmureas-
cd, printre altele, comparatia intre
operatiile deschise si procedurile noi,
endovasculare, pe care le practicd cardi-
ologia interventionald. Din pdcate, un
singur centru va fi specializat in acest
domeniu, Spitalul Universitar, care
va dezvolta aceastd tehnicd hibrida si
va compara diversele tipuri de tehnici

Retele nationale de cercetare
si un centru de cercetare in angiografie

Proiectul derulat de Academia de Stiinte Medicale isi propune printre obiec-
tivele principale si crearea de retele nationale de cercetare-dezvoltare prin

infiintarea Registrului National de Tratament Interventional al SCA (Sindroa-
me Coronariene Acute), Registrul specific pentru bolnavii cu stenoze arteria-
le cervico-craniene, Registrul cardiopatiilor congenitale si Diagnosticul si tra-
tamentul arteriopatiilor periferice. Nu in ultimul rand, programul are ca scop
implicarea specialistilor si tinerilor de inalta calificare in realizarea obiective-
lor stiintifice, prin crearea unui centru de formare in domeniul angiografiei.

in diferite circumstante, de la nivelul
inimii, pand la nivelul aortei. Dilata-
rea exageratd a aortei si a ramurilor
acesteia reprezintd un eveniment cata-
strofic in vietile pacientilor, care poate
duce pand la pierderea vietii acestora.
Urmeazi sd stabilim care metodd de
investigare si tratament este mai efici-
entd in cazul acestor afectiuni”, declara
profesorul Radu Deac.

O parte consistentd a proiectului
coordonat de Academia de Stiinte Me-
dicale se referd la intreaga problematicd
asociatd infarctului miocardic, zond in
care cardiologia interventionald a ajuns
la performante pand acum nebdnuite.
“Dacd o persoand care suferd de infarct
miocardic acut ajunge in decurs de 3-4
ore intr-unul dintre centrele de cercetare
modernizate in cadrul acestui proiect, i
se poate salva viata prin metode partial
invazive, neoperatorii. Interventia rapi-
dd este importantd, pentru cd viata de-
pinde de timpul in care pacientul ajun-
ge sd beneficieze de asistentd specializa-
td. Desigur, nu poti aduce un pacient de
la Satu Mare la Bucuresti, prin urmare
aceste centre urmeazd sd fie distribuite
uniform in tard. Performanta trebuie
sd meargd cdtre populatie si sd devind
o realitate medicald incontenstabild”,
subliniaza prof. Radu Deac.

In incercarea de a aduce o viziune
moderna in abordarea bolilor cardia-
ce, proiectul isi propune implementa-
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Cercetare&invatamant superior/Stiinte medicale

rea in Romania a conceptului Heart-
Team in tratarea afectiunilor corona-
riene cronice. Este vorba despre un
concept foarte actual in lumea vestica,
in special in SUA, ce permite o alta
abordare a bolilor coronariene cronice,
a leziunilor vaselor coronare care, daca
evolueaza pand la un anumit stadiu,
duc mai intai la angina pectorala si, in
cele din urmg, la infarctul miocardic.
Potrivit acestui concept, un chirug car-
diovascular izolat nu poate fi pe deplin
eficient in luarea deciziilor, prin urma-
re misiunea ii va reveni unei echipe de
experti, care va stabili in consens dia-
gnosticul unui pacient si cel mai bun
tip de tratament. Aceste echipe vor fi
formate si specializate in fiecare dintre
cele centrele de cercetare incluse in
acest program, astfel incét, pe termen
lung, metoda sé fie complet asimilatd
de sistemul medical roménesc.

Strategii moderne

de diagnostic a
accidentului vascular
cerebral si in chirurgia
pediatrica

Pe locul doi intr-un clasament al
incidentei sale, accidentul vascular
cerebral, cu efecte dezastruase asupra
pacientilor, isi are adesea originea in
stenozele vasculare cerebrale, iar cer-
cetarea lor in centrele create de acest
proiect va pune in evidentd cauzele,
metodele de diagnostic si prevenire ale
stenozelor vaselor cerebrale. De ase-
menea, expertii inclusi in acest proiect
iti propun sa se implice in elaborarea si
dezvoltarea unei strategii de incidentd
si diagnostic a malformatiilor congeni-
tale la nou-ndscuti, sugari si copii, ba-
zatd pe o infrastructurd adecvata si un
personal specializat in domeniul cardi-
ologiei pediatrice si a chirurgiei cardi-
ovasculare pediatrice. O plaga a zilelor
noastre este reprezentata de cardiopa-
tiile congenitale. Potrivit statisticilor,

8 nou-nascuti dintr-o mie vin pe lume
cu cardiopatii congenitale, afectiuni
care trebuie recunoscute prompt si
tratate la timp pentru recuperarea
pacientilor. Proiectul derulat de Aca-
demia de Stiinte Medicale va avea un
rol esential in dezvoltarea cercetarii in
chirurgia si diagnosticul cardiovasular

pediatric, domenii care nu s-au dez-
voltat suficient in Romania. De altfel,
programul va raspunde exhaustiv
acestei urgente nationale, dezvoltarea
cardiologiei pediatrice, in mod special
a celei privind malformatiile congeni-
tale, in conditiile in care, in prezent,
existd doar doud centre in Romania in
care sunt salvate vietile copiilor care
vin pe lume cu malformatii incompa-
tibile cu viata.

<l el L
-_." - I'-'H:a._-. ':-ﬂ .._. -..-."‘_
: : . -‘." _-i.- --\,.I::.
v i :.1
» oy
v T Y S
d A d .-‘.'"' {

Cancerul hepatic,
investigat prin metode
3D si 4D

»Un domeniu extrem de important,
pe care il vom putea aborda stiintific
prin acest proiect, este cel al tumorilor
hepatice, zond in care Institutul Clinic
Fundeni si, personal, dr. Irinel Popescu,
au o inaltd specializare. Sub aceastd
umbreld au fost incluse mai multe
teme extrem de importante, printre
care si evaluarea vascularitdtii si a
microvascularitdtii tumorilor pe baza
cdrora se dezvoltd tumorile hepatice,
obiectiv realizabil utilizind echipamente
angiografe hibride, cu posibilitdti de
achizitie a imaginilor tip computer to-
mograf si de rezonantd magneticd. Pro-
babil foarte curdnd vom ajunge la repro-
ducerea 3D si 4D a acestor vasculariziri,
cu ajutorul acestui tip de echipamente”,
declari profesorul Radu Deac. Este
vorba despre evaluarea vascularizatiei si
microvascularizatiei tumorilor hepatice
utilizdnd echipamente hibride, adic
angiografe cu posibilitati de achizitie
a imaginilor de tip computer tomo-
grafic. De asemenea, aparatele vor fi
folosite la stabilirea unei hérti virtuale
a vascularizatiei tumorale prin achizitia
angiografica 3D si integrarea imaginilor
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de CT (computer tomografie) si IRM
(imagistica prin rezonanta magneticd).
Aparatele care vor fi achizitionate in
cadrul acestui program vor fi folosite si
pentru studiul factorilor de risc evaluati
prin date clinice, elemente de caracte-
rizare anatomo-clinica obtinute prin
angiografie la pacientii cu indicatie de
revascularizatie infrainghinald, dar si
pentru angioarhitectonica tumorilor
maligne, domeniu care include mai
multe teme de cercetare.

»Iehnicile de investigatie si tratament
se schimba rapid si iar proiectul pe care
il coordondm ne va ajuta s tinem pa-
sul cu ele. Hepatocarcinomul, cel mai
frecvent cancer al ficatului, va putea fi
diagnosticat mai precis. Biopsia poate
insemna interventie chirurgicald, in
timp ce noi propunem proceduri mo-
derne, in mare parte neoperatorii. In
cancerul ficatului, existd cinci metode
de tratament, iar una dintre ele, pe care
o0 cunoagstem, se numeste chemoemboli-
zare, 0 metodd prin care se introduc (pe
cale arteriald) niste substante care au ro-
lul de a opri evolutia tumorii. Cea de-a
doua, mai noud, pe care incd nu o avem,
este radioembolizarea, care la randul ei
implicd existenta unui angiograf si care
presupune o procedurd prin care se intro-
duc particule care distrug tumoarea. In
tarile cu sisteme de sdndtate avansate, in
mod normal trebuie sd existe toate aces-
te metode si un panel interdisciplinar,
echipe care sd decidd care dintre metode
este aplicabild”, afirma prof. dr. Irinel
Popescu, presedintele Academiei de
Stiinte Medicale si expert in domeniul
tumorilor hepatice.

*k*

Sintetiz4nd, proiectul va fi util din-
tr-o multitudine de perspective. Deter-
mind dezvoltarea de centre medicale
de cercetare pentru introducerea de
noi tehnologii in practica medicala,
va apropia performanta medicala de
populatie i, nu in ultimul rind, va
permite instruirea cadrelor medicale
tinere, medici si asistenti medicali, in
aplicarea de noi tehnologii. Cercetarea
si tehnologia isi vor pune astfel am-
prenta asupra calititii metodelor de di-
agnostic si tratament din tara noastra,
asigurdnd in ultimd instantd evolutia
sistemului medical romanesc. =
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Energie verde pentru avioanele europene:

Cercetatorii de Ia Agronomie

Cercetare&invatamant superior/Agricultura pentru viata

au contribuit la producerea hiokerosenului

ce va fi utilizat pe aeroportul din Oslo

Din acest an cerul Europei va fi mult mai verde. Cercetatorii de la Universitatea de Stiinte Agronomi-
ce si Medicina Veterinara (USAMV) din Bucuresti, in parteneriat cu experti de la Centrul de cercetari
BIOTEHGEN, au participat la stabilirea tehnologiei de cultivare a camelinei si la obtinerea unui soi
nou, aflat in curs de omologare la Institutul de Stat pentru Testarea si inregistrarea Soiurilor -ISTIS.
Biokerosenul obtinut din ulei de camelina va fi utilizat pe aeroportul din Oslo de catre companiile
Lufthansa Group, SAS si KLM Royal Dutch Airlines.

LY i L

ercetarile s-au derulat in

cadrul programului ITAKA,

finantat prin Programul

Cadru 7 pentru cercetare al

Uniunii Europene, si este,

la nivel mondial, prima
initiativa de punere in functiune a unui in-
treg flux continental de obtinere si utilizare
a biokerosenului, de la productia durabila
de materie prima, pana la livrarea acestui
combustibil pentru zbor, prin mecanisme
normale de alimentare. Pentru efectuarea
de zboruri la inceputul acestui an, biocom-
bustibilul este disponibil pe Aeroportul din
Oslo incd din 22 ianuarie 2016. Biokero-
senul a fost obtinut prin utilizarea uleiului
de camelina obtinut in Spania si Romania.
Cultura de camelina a fost obtinuta si ameli-
orata de colectivul USAMYV in anul 2015 pe
120 ha, in 5 locatii din Romania. Rezultatele
acestei cercetari reprezinta un important
pas inainte in contextul dezvoltarii politi-
cilor europene privind utilizarea biocarbu-
rantilor, mdsuri gandite pentru a proteja
resursele limitate de combustibili fosili si
pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de
serd produse prin utilizarea combustibililor
fosili in sectoarele energie si transport.

Biokerosenul obtinut din ulei de camelind

va fi utilizat de companiile Lufthansa Group,
SAS si KLM Royal Dutch Airlines. Pand la
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primul zbor efectuat cu acest biocombusti-
bil, noile tehnologii reprezentau un motiv de
concurenta intre companiile mari de aviatie
- KLM, Air France, Lufthansa-, insa, de
curand, acestea s-au unit in consortii, avind
ca obiectiv pe termen lung construirea flu-
xului de utilizare a biokerosenului in toate
aeroporturile din Europa. Parteneriatul intre
diferite companii aeriene este doar un prim
pas catre utilizarea in zboruri comerciale
curente a biocombustibilului obtinut din ulei
de camelina. Pentru aceastd prima utilizare
comerciald, biokerosenul necesar se obtine la
rafinaria din Porvoo, apartinind companiei
Neste-Oil, de unde este transportat direct in
sistemul de stocare si distributie al aeropor-
tului din Oslo. Acest combustibil nu va inlo-
cui total kerosenul calsic, dar aeroportul va
folosi permanent un amestec de combustibil
clasic cu pana la 20% biocombustibil.
»Primele experimente de cultivare a ca-
melinei in scopul obtinerii de biocombustibil
pentru aviatie au fost demarate in Romania
inca din 2010, in cadrul unui proiect finantat
de compania Airbus, in parteneriat cu
compania Camelina Company din Spania
si compania TAROM, spune prof. univ. dr.
Stefana Jurcoane, prodecanul Facultitii de
Biotehnologii din cadrul USAMV-Bucuresti
si coordonator Partener Roménia in cadrul
ITAKA. Studii semnificative in domeniul bi-

. X

= Diana Evantia Barca

ocombustibililor pentru aviatie au fost deru-
late, la nivel mondial, in Statele Unite si Japo-
nia. In America au fost testate primele zbo-
ruri cu astfel de combustibili inca din 2010,
momentul in care noi abia incepeam aceste
cercetari. Proiectul ITAKA si-a stabilit, insd,
propriile-i recorduri, printre care si constru-
irea unui intreg flux de zbor, proces in care
sunt implicati multi parteneri importanti,
care si-au asumat roluri specifice foarte clar
definite. ,,Noi am avut misiunea de a imple-
menta intregul circuit de cultivare a cameli-
nei. In cadrul proiectului cu titlul Camelina
value chain, USAMYV a testat posibilititile
de cultivare a camelinei in sapte locatii din
Roménia, obtinadnd, dupa presare, 50001 de
ulei de cameling, prelucrat si transformat
ulterior, prin hidrotratare, in biokerosen - o
operatiune realizatd de compania Honeywell
(US). Sigur, cantitatea este mica, gandind ca
pentru uzul comercial ar fi necesare poate
sute de mii de tone. Dar acesta a fost un prim
experiment, facut in Romania, pe instalatii
de presare locale. Camelina poate fi cultivata
in tarile Europei de Est si in térile nordice, cu
rezultate bune in ceea ce priveste productia
la hectar (2-3 tone/ha). Se obtin aproximativ
500 1 biokerosen/ha. Productia de ulei poate
fi facuta local in fiecare tara, dar transforma-
rea in biokerosen se va face deocamdata in
Finlanda’, explica Stefana Jurcoane.




Prof. univ. dr. Stefana Jurcoane, prodecanul Facultétii de Biotehnologii din
cadrul USAMV-Bucuresti si coordonator Partener Romania in cadrul ITAKA

20 de experti romani

au pus la punct materia
prima necesara realizarii
biokerosenului

Expertiza tehnica, dublaté de calitatea
resursei umane si de relevanta infrastruc-
turii de cercetare-dezvoltare a recomandat
USAMV-BIOTEHGEN pentru a fi parte
din acest proiect international de anvergura,
ITAKA, in care au fost implicati 16 parteneri
din UE. Rolul specific asumat de USAMV-
BIOTEHGEN in dezvoltarea proiectului
ITAKA consta in ameliorarea sojurilor de
camelini existente, alaturi de imbunatitirea
tehnologiei de cultivare, in sensul adaptarii
culturii pe terenuri degradate sau poluate.
Tema a fost rezolvata de cercetatori din
cadrul USAMV-BIOTEHGEN Bucuresti,
un colectiv format din 20 de specialisti de la
diverse facultiti din cadrul Universitatii. De
la Facultatea de Agricultura au fost cooptati
specialisti in cultivarea plantelor, implicati
in stabilirea tehnologiei de culturd. Expertii
de la Laboratorul de Mecanizare, alituri
de cei de la Facultatea de Biotehnologie, au
pus la punct procedura si tehnologiile de
presare a semintelor. ,, Noi am contribuit,
de asemenea, si cu analize ale ulejurilor,
cu solutii pentru transpunerea la nivel in-
dustrial a cercetarilor de laborator sau cu
analize ale semintelor de-a lungul fiecérei
etape a procesului. Pentru realizarea acestor
obiective au mai fost necesare si cateva linii
tehnologice noi, incepand cu o presa de ulei
micd, de laborator, pentru teste, si pand la o
statie meteorologica, pe care am montat-o
la statiunea de cercetare Moara Domneasca.
A mai fost achizitionata si o semandtoare
pentru seminte mici — avand in vedere ca
sdménta de camelini este foarte marunta si
nu poate fi seménatd fard un utilaj special.
Nu in ultimul rind, implicarea tinerilor si,
in general, pregdtirea noilor generatii de cer-
cetdtori, a fost un obiectiv important in ca-
drul proiectului, in mésura in care utilizarea

uleiului de camelind are o perspectiva mai
largd, putand fi folosit eficient si in industria
cosmeticd sau in industria farmaceutica’,
afirma Stefana Jurcoane.

Biocombustibilii
reduc poluarea cu 60 %

Biokerosenul produs din ulei de cameli-
nd este fezabil in raport cu alte tipuri testate
de-a lungul timpului in incercarea de a re-
zolva problema poludrii in sectorul aviatiei.
»Biokerosenul, obtinut prin hidrogenarea
totala a acizilor grasi nesaturati (in principal
Omega 3 si Omega 6) continuti in uleiul de
camelina are, practic, aceleasi caracteristici
cu kerosenul clasic, obtinut din petrol, prin-
tre care si punctul de congelare foarte sca-
zut, adica in jur de -45 0C. Deosebirea este
cd acest produs este obtinut din semintele
unei plante cultivate, ce elimina in atmo-
sferd oxigen si absoarbe bioxid de carbon,
reducand, astfel, emisiile de carbon cu apro-
ximativ 60%. In aviatie nu pot fi utilizati
biocombustibilii din transportul terestru,
cum ar fi, de exemplu biodieselul, care are
un punct de congelare ridicat fata de bio-
kerosen. A fost necesard, deci, identificarea
unei solutii alternative. Utilizarea oricirui
ulei vegetal, implicit a uleiului de camelina,
presupune cultivarea unei plante, ceea ce
implica un nivel considerabil mai scazut
de poluare in raport cu metoda clasica de
obtinere a kerosenului, care presupune
extragerea petrolului din pdmant prin folo-
sirea unor utilaje ce polueaza cu bioxid de
carbon’, explicéd Stefana Jurcoane. Desi exis-
té si alte cercetari semnificative in dome-
niu, susceptibile de a ajunge la un produs
omologabil - de exemplu utilizarea uleiului
de Jatropha sau mallee - acestea prezinta
o serie de dezavantaje, printre care faptul
cd nu pot fi cultivate pe suprafete mari sau
inconvenientul de a fi recoltate manual.
Camelina se cultiva asemanitor celorlalte
cerealele si utilizeaza aceleasi masini agrico-
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le, poate fi cultivatd pe terenuri marginale,
sdrace, parloage, degradate. Este tolerantd la
frig si secetd, nu necesita investitii mari si,
din aceste considerente, cultura de camelina
a fost promovatd in ultimii ani ca o cultura
pentru obtinerea de biocombustibil. In plus,
cultivarea camelinei cuprinde etape agrono-
mice obignuite pentru cultura mare: prega-
tire teren, semdnat, fertilizare, ierbicidare,
tratamente fitosanitare daca este cazul, re-
coltare (cu combina utilizata pentru cultura
rapitei, conditionare, ambalare in saci).

Camelina,
o solutie atractiva
pentru micii fermieri

Avénd in vedere rezultatele bune ale teste-
lor derulate in ultimii ani de USAMYV, came-
lina - o planta oleaginoasa, ruda cu rapita, din
familia Brassicaceae — a trecut intre timp de
la faza culturii experimentale, la cea de cul-
tura de productie. In ultimii ani au fost omo-
logate soiuri noi, dar planta se cultivd inca
din vremea dacilor, care utilizau semintele de
camelina pentru producerea de ulei pentru
iluminat. Candva, uleilul de camelind a fost
folosit pentru iluminarea Bucurestiului, apoi,
in perioada comunistd, camelina a fost culti-
vata si ultilizatd in scopuri industriale.

Cultivarea camelinei reprezinta o alternati-
va benefica pentru micii fermieri de exploata-
re a terenurilor necultivate, terenurilor sarace
in minerale si neutilizate pentru culturile ce-
realiere in scopul obfinerii de beneficii pentru
gospodaria proprie care sa completeze pier-
derile economice. ,,Camelina se obtine prin
intermediul unor fermieri locali respectand
directiva europeana potrivit cireia nu este
permisd cultivarea camelinei in detrimentul
culturilor de cereale. Doar 6% din suprafetele
cultivate pot fi destinate acestei culturi. In
2015, cultura de camelind s-a extins in Ro-
mania pe o suprafata de 120 ha, in ferme
din 5 locatii (Tasi, Calarasi, Sibiu, Satu Mare,
Timisoara si Copsa Micd). Orice fermier care
are terenuri degradate, marginale, poate sd
cultive cameling, ceea ce, in anumite conditii,
se poate dovedi si foarte rentabil. Anumiti
fermieri din nord, de pilda, considera ci este
mai eficient sd cultive aceastd plantd, deoarece
sunt constienti cd nu pot concura la productia
de cereale fermierii din sudul tarii, din Béra-
gan’, considerd Stefana Jurcoane.

Jatd cum cercetarea si tehnologiile noi
de cultivare a acestei plante pot oferi solutii
unor domenii importante, specialistii de la
USAMYV Bucuresti si BIOTEHGEN scriind
in acest sens un frumos success story. =
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Cercetari ICPE-CA pentru
protejarea patrimoniului cultural

Evaluarea comportarii termice a materialelor si produselor s-a
dezvoltat incepand cu anul 2005, ca urmare a unei dotari cu
aparate de analiza termica performante (aparat de analiza ter-
mica simultana, analiza termogravimetrica (TG) + analiza ter-
mica diferentiala (DTA) sau analiza diferentiala dinamica (DSC)
cuplat cu spetrometru FTIR; aparat DSC de inalta sensibilitate;
dilatometru (DIL), printr-un Contract din Programul ,,Cercetari
de Excelenta — Modul IV — Dezvoltarea infrastructurii pentru
evaluarea si cercetarea conformitatii”. A fost creat ,Laborato-
rul de evaluare a comportarii termice a produselor si materiale-
lor solide prin analiza termica” (LECTPMAT), acreditat RENAR
incepand cu anul 2005, dotat ulterior cu un analizor mecanic-
dinamic (DMA). B Dr. chimist Petru Budrugeac

ontracte nationale de cerce-
tare si comenzi ale produci-
torilor de materiale si pro-
duse au oferit posibilitatea
LECTPMAT de a caracteriza
termic: compusi si materi-

si pentru controlul calitatii materialelor si
autentificarii obiectelor de patrimoniu.

In sprijinul
patrimoniului national

ale anorganice (combinatii complexe cu
potentiale aplicatii in farmaceutica, sticle,
materiale ceramice); polimeri si materi-

ale polimerice compozite (mase plastice,
cauciucuri, rasini epoxidice); sorturi de
colagen; materiale ce fac parte din obiecte
de patrmoniu (pergamente, piei tabécite
vegetal, lemn, pigmenti). Pentru fiecare
compus sau material s-au determinat pa-
rametrii termici caracteristici proceselor
fizice (topire, cristalizare, trazitia vitroasa)
si parametrii proceselor de descompunere
si/sau oxidare ce au loc la inclzirea pro-
gresiva. Rezultatele ob{inute prin analize
termice au fost corelate cu cele obtinute
prin alte analize fizico-chimice (analiza ele-
mentald, spectrometrie IR, difractie de raze
X, microscopie electronicd etc.). Prin aceste
determindri, se evalueaza direct temperatu-
ra maximad de stabilitate termicd a materia-
lului investigat, care este un parametru im-
portant in proiectarea instalatiilor ce contin
componente fabricate din acesta, si gradul
de deteriorare a unor produse, incluzand
obiecte de patrimoniu. Termograma fiind
o amprentd a compusului sau materialului
investigat, analiza termici a fost utilizatd

Printre problemele muzeografilor,
colectionarilor de arta i anticarilor menti-
ondm: identificarea obiectului cultural sau
istoric (autor, perioada de manufacturare a
obiectului, eventualele reconditionari etc),
distinctia dintre un obiect de patrimoniu
autentic si unul fals, punerea in evidentd a
factorilor de mediu ce pot afecta obiectele
de patrimoniu, gasirea metodelor adecvate
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de conservare si de restaurare a acestora.

Analiza materialelor constituente ale
obiectelor de patrimoniu ridicd urmatoarele
doua probleme majore: marimea probei
analizate si heterogenitatea materialului.
Metodele neinvazive de investigare a obiec-
telor de patrimoniu (metode microscopice,
metode spectroscopice) dau informatii
importante despre obiectul de patrimoniu,
dar insuficiente pentru autentificarea si eva-
luarea starii sale de deteriorare. Dezvoltarea
tehnicilor analitice fizico-chimice a facut
posibild investigarea unor microprobe de
material (cateva mg) ce pot fi extrase din
obiectul de patrimoniu. Dintre aceste teh-
nici microenvazive, in LECTPMAT au fost
utilizate metodele de analizd termica.

Au fost investigate pergamente si piei ce
fac parte din urmatoarele tipuri de obiecte
de patrimoniu: documente medievale,
coperti de carti vechi, obiecte de imbri-
caminte (haine, curele), genti, tapiserii. Pe
baza rezultatelor obtinute prin analiza ter-
micd a unui numar mare (de ordinul sute-
lor) de pergamente si piei noi si vechi, s-au
elaborat trei metode de distictie a obiecte-
lor de patrimoniu autentice (confectionate
din piele) de cele falsificate. De asemenea,
pentru astfel de obiecte, s-a determinat
gradul de deteriorare, efectul tratamente-
lor de conservare specifice si impactul fac-
torilor de mediu (temperatura, umiditate,
noxe chimice). Rezultatele obtinute prin
analize termice au fost corelate cu cele ob-
tinute prin alte analize fizico-chimice (ana-
liza elementald, spectrometrie IR, difractie
de raze X, microscopie electronici etc.).

Procedurile de investigare a perga-
mentelor si pieilor prin metode de ana-
liza termicé fac obiectul a doua brevete
nationale de inventie.

Importanta caracterizarii materialelor

Progresul industrial impune realizarea unor materiale noi ce prezinta proprie-
tati mecanice, fizice si chimice care sa corespunda cu conditiile de utilizare a
produsului din care sunt parte constituenta. Ca urmare, s-a dezvoltat stiinta
materialelor care, din punct de vedere ingineresc, are ca obiect studiul rapor-
tului dintre compozitia chimica, structura si proprietatile materialelor. In sens
mai larg, pe langa acest obiectiv, stiinta materialelor are ca scop si caracteri-
zarea materialelor care fac parte din produsele existente, cum ar fi: materiale
polimerice electroizolante si metale si aliaje constituente ale echipamentelor
in functiune; materiale ce fac parte din obiecte de patrimoniu istoric si/sau
cultural (pergamente, piei, lemn, hartie, mateiale metalice etc.). Caracteriza-
rea fizico-chimica a acestor materiale se efectueaza pentru evaluarea starii
lor de degradare si pentru elaborarea procedeelor adecvate de conservare si/
sau reconditionare. Caracterizarea unui material sau produs include si evalua-
rea comportarii acestuia in diferite conditii de mediu (temperatura, umiditate,
atmosferd oxidanta, poluanti chimici, radiatii UV, radiatii ionizante etc.).
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Pentru realizarea acestor obiective, in
cadrul unor Proiecte Nationale (CERES,
RELANSIN, CEEX, PN II) s-a colaborat cu
INCDTP-ICPI Institutul de Cercetiri Piele
si IncdlfAminte - Bucuresti, muzee (Muzeul
de Istorie al Municipiului Bucuresti, Muzeul
Militar Central — Bucuresti, Muzeul de Isto-
rie a Romaniei - Bucuresti, Muzeul Satului
»Dimitrie Gusti” — Bucuresti, Muzeul Mol-
dovei - Tasi, Muzeul Bucovinei - Suceava),
Departamentul de Chimie IMF al Uni-
versitétii din Torino - latlia, DWI-RWTH
- Aachen-Germania, Centrul Ivan Diucev
de Studii Slavo-Bizantine - Sofia — Bulga-
ria, Universitatea Sishuan - R. P. Chinez,
Institutul de Stiinte Naturale si Tehnologie -
Academia de Arte - Viena — Austria.

In colaborare cu Facultatea de Chimie
— Universitatea Bucuresti s-au investigat
prin metode de analizi termica (TG si
DSC) probe de lemn de tei vechi (secolele
XV - XVIII) extrase din obiecte bisericesti
ce apartin Mandstirii Stelea din Targoviste.
Pe baza rezultatelor obtinute a fost sugerata
o proceduri de distinctie dintre o proba de
lemn vechi si una recentd. Aceste studii vor
continua in colaborare cu Muzeul Satului
»Dimitrie Gusti” — Bucuresti.

Proceduri originale
de predictie a duratei
de viata a materialelor

Utilizarea materialelor polimerice, inclu-
siv materialele polimerice electroizolante,
impune determinarea duratei lor de viatd
termicé, care, conform standardul in vigoa-
re (CEI-216), implica imbdtraniri termice
accelerate. Planificarea acestor experimente
pentru un material polimeric s-a efectuat
prin analiza termicd neizoterma a acestuia,
tinand seama de valorea temperaturii la
care are loc prima transformare fizica sau
chimica pusi in evidentd in termograma.
Metoda standardizata implica 10 - 12 luni
de experimentari si de aceea s-a pus pro-
blema elaborarii unor metode mai rapide
de predictie a duratei de viata termica.
Aceata problemad a fost rezolvata prin ana-
liza cinetica a detegradirii termice si/sau
termo-oxidative a materialelor polimerice.
In acest scop, au fost abordate si rezolvate
unele probleme neclare si/sau controversate
ale cineticii neizoterme, legate de: metodele
izoconversionale de evaluare a energiei de
activare; efectul de compensare in cinetica
neizotermd; determinarea mecanismului
proceselor heterogene complexe si a para-
metrilor cinetici neizotermi corespunzatori.

Echipa LECTPMAT, de la stanga la dreapta
dr.chimist Andrei Cucos, dr.chimist Petru
Budrugeac, dr.chimist Carmen Stefanescu

Aceste studii fundamentale au stat la baza
elaborarii si verificirii a doud proceduri
originale de predictie rapidi a duratei de
viatd termicd a materialelor polimerice prin
metode de analiza termica. Prin aplicarea
acestor proceduri, se scurteazi durata expe-
rimentarilor necesare predictiei duratei de
viata termicéd de la 10 - 12 luni, la 3 - 4 luni.

Metodele de analizi termicd au fost
utilizate §i pentru investigarea efectelor
presiunii oxigenului, a radiatiilor ionizante
si a iradierii cu fluxuri de electroni asupra
stabilita{ii termice si oxidative a materiale-
lor polimerice electroizolante. Aceste studii
au fost utile pentru evaluarea stabilitétii
materialelor polimerice electroizolante ce
fac parte din echipamentele din Centrala
Nuclearo-Electricd de la Cernavoda.

La investigarea materialelor anorganice
si polimerice s-a colaborat cu urmatoarele
universitdti si institute de cercetari: Univer-
sitatea Bucuresti, Universitatea Politehnica
- Bucuresti, Universitatea de Vest — Timi-
soara, Universitatea Politethnici - Timisoa-
ra, Universitatea Dundrea de Jos — Galati,
Institutul de Chimie-Fizica ,,Ilie Murgules-
cu” - Bucuresti, Institutul de Chimie Ma-
cromoleculard ,,Petru Poni” - Tasi.

Vizibilitatea
activitatii LECTPMAT

Vizibilitatea nationald si internationald a
activitdfii LECTPMAT s-a manifestat prin
publicarea rezultatelor obtinute in reviste
stiintifice cotate ISI (Revue Roumaine de
Chimie, Revista de Chimie — Bucuresti, Jo-
urnal of Thermal Analysis and Calorimetry,
Thermochimica Acta, Polymer Degradation
and Stability, Journal of Applied Polymer

Science, Polymer Bulletin, Journal of Cul-
tural Heritage), precum si prin comunicéri
prezentate la conferinte si simpozioane
naionale si internationale (Physical Che-
mistry Conference with International Parti-
cipation - ROMPHYSCHEM, International
Conference on Advances Materials and
Systems (ICAMS), Simpozionul anual de
comunicéri stiintifice a ,,Comisiei de Ana-
liza Termici si Calorimetrie al Academiei
Roméne- Eugen Segal®, International Con-
gress on Thermal Analysis and Calorimetry
(ICTAC), European Symposium on Ther-
mal Analysis and Calorimetry (ESTAC),
Eastern European Conference on Thermal
Analysis and Calorimetry (CEEC-TAC),
Mediterranean Conference on Calorimetry
and Thermal Analysis, European Conferen-
ce ,SAUVEUR" Safeguarded Cultural Heri-
tage, International Seminar and Workshop
»Conservation and Restoration of Parch-
ments, Non-destructive and Microanalytical
Techniques in Art and Cultural Heritage,
Matter and Materials in/for Heritage Con-
servation, Chemistry for Cultural Heritage,
European Chemistry Congress, Internatio-
nal Leather Engineering Congress (IAFLI),
Conferinta Nationald de Conservare-Re-
staurare ,,Doina Darvas”,, PRIMUM NON
NOCERE?” - Restaurarea patrimoniului fatd
in fatd cu ,varstele” acestuia ). Laboratorul
LECTPMAT din ICPE-CA, impreund cu
Academia Romand, organizeaza anual Sim-
pozionul de comunicéri stiintifice a ,,Comi-
siei de Analiza Termica si Calorimetrie al
Academiei Romane- Eugen Segal® De ase-
menea, LECTPMAT este co-organizator la
al 12-th European Symposium on Thermal
Analysis and Calorimetry (ESTAC) ce va
avea loc la Brasov in anul 2018. =
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Un pas esential pentru protectia biodiversitatii si a patrimoniului natural:

Prima ,,harta” a starii de conservare
a speciilor si habitatelor din Romania

Institutul de Biologie Bucuresti al Academiei Roméane, in partene-
riat cu Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor (MMAP) — Directia
Biodiversitate, a realizat prima evaluare a starii de conservare a
speciilor si habitatelor din tara noastra, in cadrul unui proiect nati-
onal recent incheiat: ,,Monitorizarea starii de conservare a speciilor
si habitatelor din Romania in baza articolului 17 din Directiva Habi-
tate®. Noua ghiduri de monitorizare pentru speciile si habitatele de
interes comunitar din Roméania, un Raport sintetic privind starea lor
de conservare, dar si un sistem informatic de monitorizare nationa-
la sunt principalele ,,opere” care raman in urma acestei actiuni de
pionierat, ale carei castiguri sunt detaliate de managerul proiectului

dr. Simona Mihailescu, in interviul prezent.

Pornind de la inventarul realizat,
In primul rind, trebuie si mentionez ci
inventarierea a fost o etapd a proiectului
si a presupus activitati de monitorizare si
raportare nationald. Proiectul a prezentat
importanta nationald, datele acumulate
prin programul de monitorizare oferind
posibilitatea primei raportari a Roma-
niei in baza Directivei Habitate (92/43/
EEC), conform obligatiilor asumate de
tara noastra prin Tratatul de Aderare.
Roménia, prin aderarea la Uniunea
Europeand, a imbogatit diversitatea prin
inregistrarea unei noi regiuni biogeogra-
fice, cea Stepica, care, dintre toate statele
membre, este prezentd numai in tara
noastr si care a adus bogatia reprezentata
de toate speciile si habitatele caracteristice
acestei bioregiuni, devenind la nivelul UE
unicate ca tipologie. De asemenea, a adus
propuneri noi de specii si habitate pentru
celelalte regiuni biogeografice, pentru care
trebuie elaborate mésuri de conservare.
Pentru a face referire la specii si habitate
aflate in pericol, mentiondm fard prioritiza-
re: plante (Adenophora lilifolia, Galium mol-
davicum - Sanziene, Stipa danubialis - Coli-
lie), nevertebrate (Cerambyx cerdo - Croito-
rul mare al stejarului), reptile (Coluber cas-
pius - Sarpe rau, Eryx jaculus), toate speciile

E Mihaela Ghita

de sturioni, mamifere marine (Monachus
monachus - Foca cu burta alba), dintre
habitate: cele din grupa dunelor, de tipul
2110 Dune mobile embrionare (in formare),
anumite habitate de mlastini si turbarii
(7120 Turbdrii degradate capabile de rege-
nerare naturald; 7210* Mlastini calcaroase
cu Cladium mariscus) sau anumite tipuri de
vegetatie forestiera (9110* Vegetatie de sil-
vostepd eurosiberiand cu Quercus spp.; 9260
Vegetatie forestierd cu Castanea sativa) s.a.

proiect le-a scos la suprafata?
Proiectul a fost unul de pionierat in

Romania. Pand in 2011 nu au existat

proiecte atat de complexe realizate la

nivel national, care sa monitorizeze un

numdr atit de mare de specii si habitate.
Raportul Romaniei privind evaluarea sta-

rii de conservare a cuprins speciile si habita-

tele de interes comunitar, lipsind evaludrile

doar pentru patru specii (3 nevertebrate si

1 peste) si un habitat (6120). De asemenea,

in Raportul final nu au fost incluse 41 de

hirti de distributie si areal (8 plante,

19 nevertebrate, 1 pesti, 2 amfi-

bieni, 2 mamifere si 9 habitate). Absenta

evaludrilor i a hértilor din Raportul final

a fost determinatd de absenta informatiilor

la nivel local sau national, astfel incét vo-

lumul de date prelucrate a fost insuficient
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de semnificativ pentru a obtine rapoarte
pentru speciile si habitatele mentionate.
In schimb, informatiile, datele din teren si
hartile preliminare obisnuite in cadrul pro-
iectului reprezintd baza si reperul urmétoa-
rei raportari a Romaniei, care va fi in 2019.
In foarte multe state europene existi un
procent ridicat de specii si habitate aflate in
stare de conservare inadecvatd, iar raportul
demonstreazi ca Romania nu face exceptie,
inregistrand un procent de aproape 60%
(in fapt 58,27%). Este important insa de
precizat ca speciile si habitatele considerate
de interes comunitar sunt acelea care ne-
cesitd masuri de conservare la nivelul UE,
nefiind foarte larg raspandite sau "comune”

Beneficiile sunt legate, in primul rdnd
de faptul cd Roménia, in calitate de stat
membru al UE, s-a aliniat tuturor celorlalte
state i a prezentat raportul de tara in 2013.

In ceea ce priveste cercetarea roma-
neascd, raportul Romaniei
indica stadiul in care
ne-am aflat la nivelul
anului 2013. Con-
sideram ci acolo
unde informatiile
au lipsit, ar trebui si
se indrepte prioritar

Dr. Simona Mihailescu,
Manager de Proiect .
POS Mediu

- Biodiversitate
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cercetarea din Roméania in acest domeniu.

Pentru Institutul de Biologie si pentru
toti colaboratorii nostri, cerinta foarte preci-
sd cu privire la raportare existenta la nivelul
UE a impus specialistilor sa lucreze inr-o
metodologie corespunzitoare cerintelor
europene: modul in care s-a realizat moni-
torizarea, respectiv recomandarea utilizérii
unei grile de 10x10 km pentru suprafata
terestrd si 50x50 km pentru cea marina,
folosirea hértilor elaborate in sistemul GIS,
particularizarea metodelor de monitorizare
pentru fiecare grupd de specii/habitate, dar
ganditd in mod unitar pentru a se putea re-
aliza compatibilitatea datelor/informatiilor
cu raportarea celorlalte state ale UE. Am
dat cateva exemple care au impus ridicarea
stachetei cu privire la culegerea datelor
din teren si prelucrarea informatiilor.

In mod particular, in Institutul de Bi-
ologie, prin tematica pe care o aborddm
cu privire la conservarea biodiversitatii,
incercdm sa completdm aspectele care
lipsesc sau chiar sa corectim multe din
informatiile care nu au acuratete cores-
punzitoare sau nu mai sunt de actualitate.

Ca obiectiv general, proiectul a vizat pro-
tectia biodiversitétii si a patrimoniului natu-
ral si imbunétatirea calitdtii mediului natural
prin monitorizarea adecvati a stérii de con-
servare a speciilor si habitatelor de interes
comunitar din Romania, in vederea funda-
mentarii politicilor de mediu pentru conser-
varea biodiversititii, urmarindu-se confor-
marea cu prevederile acquis-ului de mediu,
respectiv intocmirea raportului national
conform prevederilor Articolului 17 al Di-
rectivei Habitate 92/43/CEE, precum si im-

plementarea retelei Natura 2000 la nivel na-
tional, ca urmare a concluziilor raportului si
a activitétilor de diseminare a informatiilor.
In Romania, aplicarea legislatiei de
protectie a mediului, de conservare a
speciilor monument al naturii (precum
floarea de colf sau bujorul de munte) sau
de stopare a téierilor necontrolate de pa-
duri si a vAndtorii excesive, tin mai ales de
mentalitate si de respectul fatd de natur.
Sperdm mult ca, in urmétoarea perioada,
datele acumulate din acest proiect, precum
si din altele similare, realizate la nivel local
sau regional, si contribuie substantial la
dezvoltarea unor noi politici de mediu, con-
cretizate prin masuri legislative de protejare
a ariilor naturale sau a speciilor aflate in
pericol. Este de dorit ca acestea s fie core-
late si completate de campanii de informare
si educare, adresate atét publicului larg, cat
si factorilor de decizie din diferite sectoare.

Proiectul a fost dus la bun sfarsit
datorita efortului comun a circa 300
de specialisti §i s-a concretizat prin
intocmirea a 781 rapoarte, din care:
608 au fost pentru 251 de specii §i 173
pentru 88 de habitate, reprezentand
evaluarea starii de conservare a specii-
lor si habitatelor de interes comunitar.

Echipele de specialisti au fost foarte
variate, iar avantajul proiectului a fost
cd a permis lucrul in echipe formate din
experti cu varste foarte diferite, de la
studenti la cadre universitare, de la asistenti
cercetare la cercetatori cu multi ani de
experientd, reusindu-se astfel transferul
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de cunostinte de la o generatie la alta.
Informatiile, datele din teren si hartile
de distributie obtinute in cadrul proiectu-
lui reprezintd baza si reperul urmétoarei
raportédri a Roméniei, care va fiin 2019.
In consecint, este de dorit continuarea
monitorizérilor in teren, chiar o ve-
dem ca pe o obligativitate fira de care
urmdtoarea raportare nu va fi posibila.

mentenanta, de sustenabilitatea sa?)
Unul din obiectivele specifice ale pro-
iectului a fost crearea unui cadru unitar
de monitorizare a starii de conservare a
speciilor si habitatelor de interes comunitar
si implementarea acestuia la nivel national
in vederea raportarilor citre Comisia Euro-
peand, de citre autoritatea competenta din
Roménia. Pentru a realiza acest lucru, in
cadrul proiectului s-a propus si s-a realizat
un sistem informatic unitar (www.simshab.
ro). Printre facilitatile sistemului, o noutate
a fost utilizarea aplicatiilor GIS mobile pe
echipamente de tip GPS, astfel incat moni-
torizarea sa poati fi realizatd in timp real.
Mentenanta si sustenabilitatea revin
MMAP pentru urmatorii 5 ani, dar IBB a
sustinut continuarea monitorizarilor in te-
ren si este disponibil s3 continue activititile
de monitorizare si raportare prin imple-
mentarea de proiecte similare. Pentru ca
informatiile existente sa fie actuale §i impli-
cit relevante pentru toti actorii implicati in
protectia biodiversitatii si a patrimoniului
natural, monitorizarea in teren a speciilor
si habitatelor trebuie sd dobandeasci un
caracter permanent si in Roménia. =
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GeoEcoMar contribuie la transformarea
ecosistemelor naturale in aliati
impotriva inundatiilor si eroziunilor

e Stuful, stavilar la Marea Neagra

k T~ T
Measuring vegetation reflectivity
¥ ¥

INCD GeoEcoMar este una dintre cele cinci institutii europene de
profil care face parte din consortiul proiectului Evaluarea Zonelor In-
undabile Folosind Tehnici Satelitare - FAST (Foreshore Assesment
Using Space Technology), finantat de Programul European de Cer-
cetare (Programul Cadru 7 al Directoratului General pentru Cercetare
si Inovare, capitolul Spatiu). Consortiul implicat in proiectul FAST, re-
prezentat de entitati de cercetare din Olanda, Marea Britanie, Spania
si, evident, Romania, va crea primul instrument standardizat care va
putea integra proprietatile ecosistemelor in strategiile de gestionare
a riscului de inundatii.

E Dr. Adrian Stadnicd, coordonator GeoEcoMar proiect FP7 FAST
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An cadrul proiectului, care a inceput in
2014 si se va intinde pe 4 ani, vor fi
utilizate tehnici combinate, care aduc
impreuna date satelitare si mdsuratori
de teren, ce vor fi testate prin studie-
rea a 8 ecosisteme, plaje submerse si

lunci inundabile, din patru state europene.

Scenariile care evalueaza efectele modi-
ficdrilor climatice sugereaza faptul cd men-
tinerea solutiilor ingineresti traditionale
pentru diminuarea riscului de inundatii

(diguri, levee de dimensiuni foarte mari)

devine din ce in ce mai costisitoare. Pe de

alti parte, natura furnizeazi servicii gra-
tuite de gestionare a riscului la inundatii,
pentru ca ecosistemele din zonele de plajé
si din luncile inundabile duc la reducerea
efectelor curentilor si valurilor. Aceste
ecosisteme specifice au astfel rol de pro-
tectii naturale prin faptul ci prind si retin
sedimente si functioneazi ca niste zone
tampon. Proiectul FAST va dezvolta ser-
vicii pentru imbunatafirea strategiilor de
gestionare a riscului la inundatii prin inte-
grarea serviciilor furnizate de ecosistemele
naturale in solutiile traditionale ingineresti
si, implicit, prin reducerea cheltuielilor
necesare realizdrii acestor lucrari.

Un instrument de
sprijin in gestionarea
situatiilor de criza

Instrumentul FAST va fi un program
de sprijin in luarea deciziilor, numit MI-
SAFE. Acesta va fi realizat pe baza pro-
duselor satelitare ale misiunilor Agentiei
Spatiale Europene, Sentinel. Dezvoltarea
acestui program necesita evaluarea ca-
racteristicilor biologice si ecologice ale
plajelor si luncilor inundabile si calibrarea
acestora pe imagini satelitare. Pentru rea-
lizarea calibririi, in cadrul proiectului vor
fi realizate mai multe mésurétori de teren,
vor f1 analizate relatiile ecosistem — pro-
prietd{i de aparare, iar acestea vor fi tra-
duse in termeni ingineresti si economici.
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Sentinel cuprinde cinci misiuni sateli-
tare programate pentru perioada 2014 si
2019, iar primele trei misiuni au fost deja
lansate. Misiunile sunt pérti cheie ale Pro-
gramului European ,,Copernicus” pentru
Observarea Pamantului. Acest program
va gestiona mediul inconjurator, va aduce
informatii care vor sprijini la intelegerea si
atenuarea efectelor schimbarilor climatice
si va rdspunde situatiilor de criza.

Un aspect cheie al proiectului FAST il
reprezintd implicarea directd a potentialilor
utilizatori ai produsului in proiectarea, dez-
voltarea si validarea serviciilor FAST. Printre
potentialii utilizatori se numéra agentiile
de mediu, administratia costierd, consiliile
locale, agentiile de cadastru si cele agricole,
institutiile care gestioneaza zonele cu poten-
tial de inundatii, organizatiile non-guverna-
mentale si alte tipuri de companii, precum
cele de inginerie civila, asiguréri sau acva-
culturd. Contactul permanent cu potentialii
utilizatori va contribui la producerea unor
instrumente adaptate nevoilor acestora,
asigurand succesul comercial al acestora si
continuarea serviciilor pe termen lung.

GeoEcoMar mizeaza
pe alianta cu natura

Pentru dezvoltarea acestui sistem in-
formatic este necesara calibrarea informa-
tiilor satelitare cu numeroase informatii
de pe teren. Au fost de aceea selectate
mai multe zone umede din Europa unde
sd poatd fi masurat in detaliu impactul
vegetatiei asupra valurilor, de la Marea
Nordului (in Olanda si Marea Britanie) la
Oceanul Atlantic si Marea Neagra - Siste-
mul Lagunar Razelm Sinoe. Aici, pe malu-
rile sistemului lagunar, intinsele zonele pe
care stuful creste in mod natural au un rol
major in mentinerea si dezvoltarea biodi-

versitatii apelor, in filtrarea naturald a uno-
ra dintre compusii ddunétori din apé (prin
absorbtia de nutrienti de catre plante), dar
si in stabilizarea liniilor de {drm.

In proiectul FAST echipa GeoEcoMar
si-a propus ca realizarea acesui sistem su-
port pentru luarea deciziilor sa fie funda-
mentatd exact prin infelegerea si promova-
rea stufului drept protectie verde impotriva
eroziunii malurilor. Timp de un an, o retea
de senzori amplasati pe fundul lagunei -
atat in fata unor perdele de stuf - cét siin
interiorul acestora — a masurat permanent
valurile formate de vant si modul in care
acestea sunt atenuate la contactul cu ve-
getatia. O serie de alte mésurétori in teren
au urmdrit sé afle toti parametrii fizici si
chimici ai apei, bogétia in materie vegetala
(biomasa), precum si modul in care variaza
aceasta odatd cu trecerea anotimpurilor.
Regenerarea acestei plante este de asemenea
cruciald, fiind aseménétoare unor lucrari de
“autointrefinere’, care aduc doar beneficii,
atat utilizatorilor, ct si naturii.

Primele observatii au demonstrat rolul
extrem de important al stufului ca metoda
de protectie impotriva inundatiilor si erozi-
unii. Integrarea acestor informatii in siste-
mul MISAFE (numele sistemului de sprijin
in luarea deciziilor) poate fi extrem de utild
pentru aplicarea ulterioard a unor solutii
inteligente, prin care protectia impotriva
unora dintre dezastrele naturale (impactul
furtunilor extreme, al inundatiilor) este rea-
lizata prin aliantd cu Natura.

Perspective optimiste

In momentul de fati datele obtinute in
primul an sunt in curs de prelucrare, iar
echipa GeoEcoMar a stabilit un nou peri-
metru in care sd efectueze aceleasi masura-
tori, de aceastd data cdutand si vada rolul de

protectie al unei alte specii de stuf existente
in mod natural la noi in delta. Sunt necesare
in continuare si alte masurdatori i analize in
teren §i 0 minufioasd activitate de corelare

a acestor informatii cu cele obtinute din
misiunile Sentinel. Perspectivele sunt foarte
optimiste. In momentul in care proiectul va
fi gata, sistemul MISAFE va pune la dispo-
zitia utilizatorilor o metoda rapida si foarte
eficientd de testare a unor solutii inteligente
de protectie impotriva eroziunii si inundati-
ilor care nu va mai genera un impact negativ
important asupra mediului inconjurator, ci
va putea contribui la integrarea armonioasa
a activitdtilor umane in natura.

Prin testarea rolului stufului ca protectie
contra valurilor, proiectul pune la dispozitia
autoritaii care gestioneazd sistemul lagunar
Razelm Sinoe - ca si intreaga Delta a Du-
nérii - ARBDD (Administratia Rezervatiei
Biosferei Delta Dunarii) — un instrument
foarte performant care poate fi utilizat si
in alte scopuri. Alte aplicatii practice pot
fi: protectia malurilor canalelor si baltilor
- puternic afectate de citre valurile create
de ambarcatiunile cu motor sau crearea de
zone ferite de intrusi — dar si cu ape linisti-
te — pentru coloniile de pasari. MISAFE va
avea si 0 importantd componentd de educa-
tie, fiind un instrument cu puternic impact
vizual pentru elevi, studenti, dar si pentru
tineri cercetatori si alti profesionisti. Nu in
ultimul rand, stuful este o materie prima
deosebit de cautatd, cu numeroase aplicatii
practice nu doar in activitéti tradifionale,
dar si in noile generatii de materiale de con-
structii. Mai mult, recoltarea sa anuald este
incurajatd, deoarece contribuie la cresterea
biodiversitatii, iar cresterea acestor plante
inseamna de fapt si 0 metoda naturala de
stocare a dioxidului de carbon din atmo-
sferd. Pana la finalizarea proiectului insg,
activitatile continud. B
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Investitia in tehnologie
duce cercetarea in
marketing in prime time

o Cititorul de ganduri“ faciliteaza la ASE lectura avansata a comportamentelor consumatorilor

Achizitia de tehnologie performanta ajuta cercetarea in marketing
sa treaca la un nivel superior de dezvoltare. Dotarea Laboratorului
de Cercetare de Marketing al Academiei de Studii Economice (ASE)
din Bucuresti cu un echipament de urmarire a retinei — Eye Tracking
—in valoare de 50.000 de euro a permis infiintarea unui Laborator de
Neuromarketing, printr-un proiect sprijinit de Agentia de Cooperare
si Coordonare Turca (TIKA). Conf. univ. dr. Mihai Rosca, coordona-
torul proiectelor din noul laborator, apreciaza ca, pe termen lung,
astfel de investitii ofera universitatilor sansa de a trece intr-o zona
de cercetare stiintifica avansata. ,,Universitatea nu mai este doar
locul de pregatire a viitorilor angajatii, ci locul care detine know-how
si tehnologie pentru a desfasura studii si analize foarte complexe ale

comportamentelor consumatorilor.

SE va folosi tehnolo-
gii informationale si de
comunicatii de varf pentru
a desfasura studii privind
comportamentul consuma-
orilor pentru diferite ele-
mente specifice industriei publicitatii. Por-
nind de la premisele cd 90% din informatia
acumulata zilnic vine pe cale vizuald si
ca ochiul este o cale spre subconstient,
acest aparat are rolul de a analiza statistic
informatia captatd si de a o transforma in
date concrete, prin intermediul unui soft
modern, utilizat in cercetare de companiile
internationale interesate in obtinerea de
date relevante pentru industria publicitatii.
Noua tehnologie va fi folositd pentru pre-
gitirea studentilor, pentru realizarea lucri-
rilor de masterat si doctorat, dar si pentru
derularea cercetdrilor din programele
nationale sau a studiilor realizate in parte-
neriat cu mediul privat.
Echipamentul isi va dovedi utilitatea
in rezolvarea unei contradictii esentiale in
cercetdrile socio-umane, legat de diferenta
dintre comportamentul declarat si com-

B Diana Evantia Barca

portamentul observat al subiectilor inclusi
intr-un studiu. Pe langa cercetarile comer-
ciale efectuate de marile companii pentru
analiza paginilor web, a aranjarii produselor
si a testdrii mijloacelor promotionale, astfel
de aparate pot fi folosite chiar si pentru
evaluarea atentiei pilotilor de avioane, pen-
tru a descoperi actiuni subconstiente vitale
pentru siguranta pasagerilor. Rezultate
semnificative inregistrate in marketing in
urma acestui tip de cercetare sunt cresterea
vanzarilor cu procente de cel putin doud
cifre de pe o siptdmana pe alta. Dar rezul-
tatele cu adevirat spectaculoase se obtin in
timp, prin imbunatatirea imaginii marcilor,
a fidelizarii sau a intelegerii cat mai exacte a
comportamentului de consum. In Romania
sunt deja celebre exemplele companiilor
multinationale care au fost surprinse de-a
lungul timpului de evolutia pietei, cum ar

fi cresterea exploziva a industriei telefoniei
mobile sau disparitia marfurilor din magazi-
ne la deschiderea acestora. Printre posibilele
concluzii ale unei astfel de cercetari s-ar pu-
tea numara, de pilda, si faptul ci ochiul nu
citeste o pagina cursiv, ci face o multime de
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salturi, pastrand rareori o coerenta a acestor
trasee. Aceste tipuri de cercetéri vor fi posi-
bile, o dati cu aparitia noilor echipamente, si
la Facultatea de Marketing din Bucuresti.
Daca analizele finantate de corporatii au
un scop comercial, descris de vanzari, in ca-
drul academic studiile se fac pentru a pune
in evidentd modul in care functionarea
creierului influenteaza comportamentul
consumatorului. ,,in urma cu 8 ani am pus
bazele primului laborator de cercetari de
marketing, care contine o sald de Focus
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Conf. univ. dr. Mihai Rosca SRS :1:::"_‘" ol
Group, pentru cercetari calitative, si un cen-
tru CATI (Computer Assisted Telephone
Interviewing), pentru sondaje telefonice.
Laboratoarele au fost gindite pentru pre-
gitirea studentilor si au mai fost folosite
pentru pregitirea lucrarilor de masterat si
doctorat, precum i a cercetarilor din pro-
gramele nationale de cercetare stiintifica.
Echipamentul de Eye Tracking este primul
sistem al Laboratorului de Neuromarket-
ing. Ne da aripi si ne ajutd sd trecem la un
inalt nivel de cercetare, atat la nivel stiintific
international, cét si in cazul realizarii de
studii aplicate cu mediul de afaceri din Ro-
mania’, afirma conf. univ. dr. Mihai Rosca.
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Oportunitati de cercetare in
parteneriat cu mediul privat

In prima faza, vreme de doui-trei luni,
beneficiarii dispozitivului Eye-Tracking vor
trebui sd invate sd controleze aparatele, de-
ruland o serie de studii clasice in marketing:
analiza pozitiondrii la raft a articolelor din
magazine, analize de afise, brosuri, coperte,
site-uri web sau ambalaje. Urmeaza o extin-
dere si citre alte domenii, cum ar fi analiza
soferilor din Bucuresti. ,,Pe termen mediu va
trebui s ne schimbam complet modul de a
gandi. Universitatea nu mai este doar locul
de pregitire a viitorilor angajatii, ci locul care
detine know-how si tehnologie pentru ana-
lize foarte complexe. Sd nu uitdm ci avem
trei directii de utilizare, pentru ci suntem o
universitate de cercetare avansati si educatie:
instruirea tinerilor in folosirea celor mai
moderne teorii si tehnologii, cercetarea
fundamentala pentru dezvoltarea stiintifica
si cercetarea aplicatd. Pe termen lung, vom
trece intr-o zond de cercetare stiintifica avan-
satd. Ne dorim o implicare cit mai mare a
doctoranzilor si masteranzilor care au interes
in aceasta zond si care pot veni cu idei extra-
ordinare de cercetare. Conectarea pe scard
largd a temelor de cercetare si a lucrérilor
de doctorat, de disertatie si chiar de licenta

cu problemele reale ale pietei ne vor aduce
recunoagterea in domeniu’; declara conf.
univ. dr. Mihai Rosca.

Pe langa studenti, masteranzi si doc-
toranzi, beneficiar al studiilor realizate cu
noile echipamente va fi mediul de afaceri
din Roménia. Cercetarea in parteneriat
cu mediul privat este una dintre directiile
principale pe care reprezentantii ASE do-
resc si le dezvolte in urmétorii ani. ASE a
finalizat si a testat un sistem care sd permité
dezvoltarea si functionarea acestor tipuri
de contracte, iar Facultatea de Marketing
este deschisa citre colaborari cu orice tip de
organizatie, pentru rezolvarea oricaror tipuri
de probleme. ,,La Facultatea de Marketing

Neuromarketing-ul, varful de lance
in cercetarile de marketing

Daca expertii in marketing pot urmari cu
usurintd care sunt cumparaturile pen-
tru care opteaza consumatorii, resortu-
rile profunde ale actiunii sunt mai greu
de identificat. Pentru a rezolva aceasta
enigma, s-a dezvoltat o noua ramura de
cercetare, neuromarketingul, care m-
prumuta tehnici si tehnologii din sfera
neurostiintelor, pentru a le gasi aplicatii
in zona stiintelor socio-umane. Noua
stiinta foloseste proceduri si tehnologii
de investigare a creierului uman si poa-
te determina de ce preferam anumite
produse in detrimentul altora. In cerce-
tarea creierului, specialistii utilizeaza,
de regula, electroencefalograma (EEG)
si imagistica prin rezonanta magnetica
(IRM sau RMN). EEG masoara fluctuatiile
in activitatea electrica aparuta ca rezul-
tat al activitatii neuronale si stabileste
modele ale undelor cerebrale, astfel in-
cat expertii sa poata cuantifica raspun-
sul visceral la o serie de ematii, cum ar
fi furia, dorinta, dezgustul sau entuzias-
mul. Cu cat este mai mare dorinta, cu

atat devin mai semnificative schimba-
rile In fluxul sanguin din anumite parti
ale creierului.

Jntotdeauna marketingul a folosit teh-
nici inovative si avangardiste pentru
a obtine informatii despre comporta-
mentul consumatorilor. Cercetarile de
marketing continua sa se reinventeze,
iar neuromarketing-ul este, in acest mo-
ment, varful de lance in cercetarile de
marketing, unde zilnic apar lucruri noi.
Nu vorbim doar de eye tracking-uri, vor-
bim de cercetarea undelor cerebrale cu
ajutorul castilor EEG - electroencefalo-
grafe, sau chiar de imagini obtinute prin
rezonantd magneticd, prin colaborare
cu centre medicale care dispun de to-
mografe de Tnalta fidelitate. Schimbari-
le chimice, fizice sau electrice la nivelul
pielii sau muschilor (usoara transpiratie
sau ridicarea parului la emotie, zbaterea
unui muschi) sunt scanate cu ajutorul
unor dispozitive speciale. Toate datele
biometrice ce pot fi masurate au intrat
in vizorul acestei noi discipline: bataile

am inceput, de cétiva ani, un
proces de colaborare cu me-
diul de afaceri, la inceput prin
proiecte de practica si consi-
liere in carierd a studentilor,
apoi de implicare a mediul

de afaceri in pregitirea
studentilor, prin atragerea de
invitati la cursuri si seminarii,
vizite in companii, concursuri
realizate cu mediul de afaceri,
ca de exemplu LOreal si Pa-
ravion. Cred c si aici trebuie
sd trecem intr-o noud etapa.
Vorbim de cercetare aplicatd pentru mediul
de afaceri, gratie unui proiect european in
valoare de 3 milioane de euro, cstigat anul
acesta impreuna cu colegii de la Cibernetica.
In cadrul acestuia, va trebui sa repunem
bazele centrelor de cercetare cu mediul de
afaceri. Pe langi tehnologiile de aplicatii

in Cloud si GIS ale colegilor vom putea

veni $i noi cu aceastd noud tehnologie. De
asemenea, suntem concentrati pe zona de
internationalizare, atat prin scrierea de pro-
iecte direct la Bruxelles, pentru competitiile
din programul de cercetare al UE, Orizont
2020, cét i prin atragerea de profesori si cer-
cetdtori stréini in schimburi de experient’,
sintetizeaza conf. univ. dr. Mihai Rogca. =

inimii, ritmul respiratiei, dilatarea pupilei,
schimbarea chimiei pieli. Mereu apar
lucruri noi, precum implicarea sisteme-
lor de urmarire faciala si recunoasterea
mimicii pentru a citi emotiile. Asa cum
in urma cu 20 de ani nimeni nu banuia
la ce nivel vor ajunge telefoanele mo-
bile, consider ca in urmatorii 20 de ani
sau chiar mai devreme vor avea loc
schimbari spectaculoase si la nivelul
transmiterii mesajelor promotionale.
Televizoare, laptopuri , tablete, telefoa-
ne care sa invete sa te ,citeascd” si s&
aleaga informatiile in functie de persoa-
nele aflate in fata ecranelor: copii-adulti,
femei-barbati, sau a starii de spirit ve-
seli- supdrati mi se par foarte posibile.
Pe internet exista deja programe care
iti analizeaza comportamentul de navi-
gare si scot n evidenta produse care
te-ar putea interesa. S-ar putea sa
ajungem la sisteme care la auzul frazei
.sunt insarcinatd”, in functie de starea
de spirit si a modului in care o spui, sa-ti
dirijeze fluxul informational spre alege-
rea celor mai bune magazine de scute-
ce sau inspre cei mai buni terapeuti”,
explica conf. dr. Mihai Rosca.
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Descifrarea hartii mintii, o cursa
contracronometru pentru combaterea
dependentelor si a bolilor pshihice

Comportamentul dependent, in diversele sale forme, de la
consumul de tutun péna la abuzul de alcool sau droguri, este
o slabiciune a individului sau o afectiune a creierului? Cat de
mult tine acest tip de alegeri de o determinare genetica si cat de
invatare, de experimentare sustinuta? O mai buna intelegere a
creierului uman poate oferi solutii de combatere a dependen-
telor, dar si abordari noi privind preventia, diagnosticarea si
reabilitarea bolilor precum schizofrenia, autismul, Alzheimer-

ul, epilepsia sau traumele cerebrale.

roblema dependentelor, im-

pactul lor asupra individului

si costurile pe care le im-

plicd prevenirea si tratarea

acestora a fost una dintre

temele dezbitute la cea de-a
saptea editie a reuniunii World Science
Form, gazduitd la Budapesta. Abord4and
mai multe arii sensibile de interes global,
reprezentantii tdrilor participante au ce-
rut o mai mare implicare a comunitétii
cercetdtorilor in efortul general de
imbunadtatire a calitétii vietii, consilierea
stiintificd urménd sa aiba un rol impor-
tant in fiecare etapa a ciclului politic, in
mod particular in domeniul formularii
strategiilor nationale sau regionale de
reducere a riscurilor.

In seria celor mai importante dintre
directiile actuale de cercetare, ,era creieru-
lui” este abia la inceput, iar marile sperante
cu privire la descifrarea misterioasei harti a
mintii sunt legate de dezvoltarea stiintelor
de avangarda, de la neuroinformatica si
programe de simulare a creierului uman,
péna la computerele neuromorfice sau neu-
roboticd. Descoperirile in acest domeniu ar
putea aduce echilibrul intr-o realitate descri-
sd de rapoartele OMS ingrijoratoare: peste
500.000 de tineri, cu vérsta sub 30 de ani,
mor anual ca urmare a abuzului de alcool,
obicei fatal, la nivelul intregii populatii, pen-

= Diana Evantia Barca

tru 7,6 % dintre barbati si 4 % dintre femei.
De asemenea, acest tip de depedenta poate
duce la mai mult de 200 de boli distincte.
Vérsta creierului poate fi influentatd
si depinde de propriile noastre alegeri.
Aceastd descoperire este doar unul dintre
marile succese obtinute in efortul general
pentru o mai buna intelegere a functiondrii
mintii umane. Investitiile masive alocate
la nivel international pentru a sustine pro-
iectele de cercetare a creierului uman sau
pentru ramuri care promit o intelegere ex-
haustiva a functiondrii acestuia, cum ar fi
neurostiintele cognitive, au dus la concluzii
care revolutioneaza intelegerea mintii -
afirmd unul dintre prestigiosii participanti
la reuniunea de la Budapesta, experta
britanicd Mary Baker, fost presedinte al
Consiliului European pentru Cercetarea
Creierului, in prezent consultant al OMS.

Stiinta avanseaza
in lupta contra
afectiunilor psihice

Eforturile in vederea descifrarii hirtii
mintii sunt sustinute in centre de cercetare
din intreaga lume, de la Beijing si Boston
pand la Bruxelles, iar in acest din urma
caz este remarcabild initiativa Human
Brain Project 20, un program initiat de
Uniunea Europeand al cirui obiectiv este

30 MARKET WATCH | FEBRUARIE - MARTIE 2016

dezvoltarea de noi platforme tehnologice
dedicate noilor stiinte de profil, de la ne-
uroinformatici si programe de simulare a
creierului uman, pana la calculatoarele de
inalta performantd, informaticd medicala,
computerele neuromorfice sau neurobotica.
Semnificativ este si proiectul Brain Initiative
21, dezvoltat in Statele Unite, care are ca
obiectiv intelegerea functionarii creierului
uman si, in particular, a felului in care ce-
lulele individuale sau circuitele neuronale
complexe interactioneaza in timp si spatiu.
Optimistii spun ci o mai bund intelegere

a creierului uman va aduce abordri noi
privind preventia, diagnosticarea si reabili-
tarea bolilor precum schizofrenia, autismul,
Alzheimer-ul, epilepsia sau traumele cere-
brale. Scepticii se aratd ingrijorati cu privire
la implicatiile etice si sociale pe care le pre-
supune o eventuala alterare a functionarii
naturale a creierului, desi, in prezent, majo-
ritatea specialistilor recunosc valoarea reald
a medicatiei antidrepresive si psihotrope in
viata pacientilor cu boli mintale.

Stiinta ne permite sa manipuldm si sa
moduldm creierul, corpul, starea si actiunile,
ceea ce aduce sperante celor care suferd de
afectiuni psihice si, totodat3, se constitu-
ie intr-o provocare la adresa societétii in
ansamblu. Potrivit unui studiu referitor la
gestionarea afectiunilor psihice in Europa,
publicat in anul 2011 de European Brain
Council, costul total estimativ al tratérii
acestor tip de probleme pe continent era,
in 2010, de 798 de miliarde de euro, sume
care cresc foarte rapid de la an la an, o datd
cu imbatranirea populatiei. Este necesara,
deci, intensificarea efortului de cercetare,
deopotrivd fundamentala si clinica, in ve-
derea identificirii unor solutii noi pentru
abordarea acestor probleme. Identificarea
solutiilor in cazul tuturor tulburarilor psihi-
ce reprezintd un imperativ absolut actual, in
madsura in care esecurile in acest domeniu



antreneaza costuri semnificative. Inabilitatea
de a te hrani sau de a-si gestiona starea de
sandtate poate duce rapid la diverse grade de
pierdere a independentei, ceea ce antrenea-
z3, in spirald, multe alte costuri economice.

Arme potrivite si aliati
impotriva dependentelor

Educarea populatiei este un vector im-
portant pentru péstrarea unui echilibru op-
tim din perspectiva incidentei afectiunilor
psihice in societate. Oamenii trebuie
convingi sd-si schimbe stilurile de viatd mai

N e .

degraba decat s astepte solutii din sistemele
nationale de sinatate. Studiile arata cd mai
bine de 60 % din bugetele specifice sunt
alocate tratdrii unor afectiuni care isi au ra-
décinile in alegeri personale neinspirate. In
ciuda faptului i in ultimii ani au fost facuti
pasi importanti in educatie, in martie 2012
inca era raportat un segment semnificativ
de fumatori in Europa, 28 % din populatie,
procent din care 29 % era reprezentat de
tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 24

de ani. Pe langd fumat, se estimeaza ci in
urmdtorii ani ar putea creste, ca un tsu-
nami, morbiditatea si mortalitatea asociatd
obezitatii si diabetului de tip II. Peste tot

in lume, morbiditatea asociata bolilor cu
transmitere sexuald, fumatului, consumului
de droguri sau abuzului de alcool consuma
o parte semnificativd din bugetele nationale
alocate sinitatii publice. In statele cu veni-
turile mici sau medii se inregistreaza cele
mai ingrijordtoare statistici cu privire la
comportamentele dependente, care afectea-
z3 mai sever segmentele cele mai sirace ale

populatiei. Integrarea in politicile publice a
noilor informatii oferite de stiinta, ar putea
da raspunsurile ciutate privind cauzele
dependentelor. Iar intrebarea fundamentald
este dacd o dependenta reprezinti o slabi-
ciune a individului sau o boala a creierului.
Cele mai recente descoperiri din do-
meniul neurostiintelor au aratat cd abuzul
cronic de substante afecteaza creierul in
moduri care consolideaza comportamen-
tul cu perturbdri stereotipale, adici exact
acel tip de comportament care 1i caracte-
rizeaza pe indivizii dependenti. Acest fe-
nomen se produce ca urmare a faptului ci

abuzul de droguri coopteazd in acest pro-
ces reteaua neuronald dedicatd intelegerii,
motivarii, recompensei si comportamen-
telor sociale. Aceste modificari, antrenate
de consumul de droguri, sunt de lungd
durat si persistd chiar si dupd multi ani
de la incetarea consumului, ceea ce duce la
recunoasterea dependentei in seria bolilor
cronice si cu nivel ridicat de recidiva.
Specialistii subliniazi, de asemenea,
posibilele strategii pentru a interveni
mai eficient in preventia i tratamentul
dependentelor. Cele mai importante suc-
cese s-au inregistrat, in ultimii ani, in do-
meniul geneticii, al biologiei moleculare si
al neurofarmacologiei comportamentale.
Gratie acestor descoperiri putem astézi
aborda diverse aspecte legate de comporta-
mentul dependent pand acum inaccesibile,
cum ar fi rolul genelor si al factorilor de
mediu in dezvoltarea acestora. Studii noi
aratd ci in cea de-a doua decadi a vietii se
inregistreaza o perioadd de maturizare si
dezvoltare continud a creierului. Emotiile
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si motivatiile isi au originea in centri situati
in zona centrald a creierului, in timp ce

in zona frontala se afla centri responsabili
de functiile executive i de limitérile com-
portamentului impulsiv. Adolescentii sunt
vulnerabili la sentimentul invincibilitatii

in momentul consumului de alcool, astfel
incat sunt tentati sd ajunga la abuz. Studiile
sugereaza cd excesul de alcool sté la baza
unor alterdri a functiei cognitive, care va
duce mai tirziu la probleme in procesul de
luare a deciziilor, in rezolvarea problemelor,
in formularea strategiilor pe termen lung,
alaturi de dificultéti de atentie si invétare.
Nu in ultimul rind, poate avea o varietate
infinitd de consecinte la nivel social, serie
care include accidentele fatale, toate tipurile
de violenta interpersonald, promiscuitate in
comportamentul sexual sau dificultati de a
ajunge in mediul academic.

Noile cercetari privind functionarea
creierului, aldturi de o acceptare mai larga
a ideii ca exista costuri sociale sau directe
ale comportamentului dependent duce
la o schimbare lentd, dar sigurd, a felului
in care sunt abordate, la nivel mondial,
preventia si tratamentul acestor cazuri. In
acelasi timp, schimbarea de mentalitate
oferd si sansa de a avea compasiune pen-
tru persoanele care par si se f pierdut de
la calea corectd. Comunitatea medicala
a fost pand acum rezervati in ceea ce
priveste tratamentul dependentelor, in
masura in care instrumentele pe care le-a
avut pand in prezent la dispozitie erau
prea putin eficiente. Startul s-a dat in Sta-
tele Unite, unde expertii au recomandat,
la nivel national, ca personalul medical,
incepand de la cel cu studii medi, sa fie
calificat in problematica dependentelor,
iar acest model ar trebui implementat la
nivel international. La randul ei, indus-
tria farmaceuticd are inca multe de spus
in domeniul dezvoltérii de noi tipuri de
medicatie pentru tratarea diverselor ti-
puri de dependents, in timp ce factorii de
influenta in formularea politicilor publice
ar trebui sé fie din ce in ce mai activi in
incurajarea licentierilor acestora. Presa
specializatd are si ea un rol deloc neglija-
bil, construind, prin informatiile oferite,
un nou spatiu emotional, cu standarde
adecvate, care are potentialul de a salva
vietile a milioane de oameni. Potrivit
OMS, in secolul XXI vor fi salvate, gratie
tuturor acestor succese, un miliard de
vieti care ar fi putut fi pierdute prematur
ca urmare a consumului de tutun... =
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0 carte la temelia unui
posibil viitor european

Bucurestiul, la initiativa UEFISCDI, a gazduit recent ultimul ate-

lier de lucru international dedicat elaborarii unui volum axat pe

tema specializarilor inteligente la nivel european. Documentul

final va aparea sub titlul ,SMART SPECIALIZATION THEORY

AND PRACTICE REGIONAL PLANNING AND DEVELOPMENT”
la editura Elsevier Science Publisher si este coordonat de un

grup de lucru compus din Slavo Radosevic (University College

London), Adrian Curaj, Radu Gheorghiu, Liviu Andreescu, din
partea UEFISCDI, si Imogen Wade (University College London).

UEFISCDI a facilitat dezvoltarea acestei carti in contextul in care

specializarea inteligenta este un subiect de interes pentru Roma-

nia si o dezbatere inca in desfasurare la nivel european, cartea
urmand sa oglindeasca experienta tarilor din UE, dar si din afara
acestui spatiu. Volumul va fi elaborat de experti din mai multe
tari ale Uniunii Europene si are toate sansele sa devina temelia
constructiei europene a viitorului.

utorii provin din medii
diverse (academic, econo-
mic, elaborarea de politici,
institutional etc) si printre
,humele mari” ale acestui
wvolum vor fi: Dominique
Foray, périntele politicilor de specializare
inteligentd; Keun Lee, unul din cei mai
renumiti economisti la nivel international;
Justin Yifu Lin, fost economist-sef la
Banca Mondiald; Bjoern ASheim, unul
dintre cei mai renumiti economisti la nivel
european, sau Alasdair Reid, directorul
uneia dintre cele mai importante firme de
consultantd in domeniu.

Specializarea inteligentd nu reprezinta
o noutate in cercurile de specialisti, insd a
devenit deja o zond de prioritate maxima
pentru viitorul Europei, reprezentand
una din putinele sanse pe care bitranul
continent le are pentru supraviefuirea
economicd intr-un univers global tot mai
axat pe competitivitate si inovatie.

Daci addugdm si cele doud elemente fun-
damentale care au schimbat peisajul biro-
cratico-financiar european in ultimii doi ani,
prioritatea gasirii de solutii pentru un viitor
european comun devine si mai vizibila.

H Bogdan Marchidanu

Unul din aceste elemente este legat de
modalitatea in care Comisia Europeand
va aloca fonduri structurale in exercitiul
bugetar 2014-2020 si dincolo de acesta.
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Practic, nevoia de gestiune eficientd
si obtinere de rezultate palpabile din
oferirea de astfel de fonduri a determinat
regandirea fondurilor structurale, cétre
oferirea de finan{édri mai ales cétre proiec-
te care corespund unor alte criterii, mult
mai mult axate pe inovatie si mult mai
ancorate pe realitatea plauzibila a unui
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viitor care bate la usa.

»Specializarea inteligenta este con-
ditionalitate ex-ante pentru utilizarea
fondurilor structurale alocate pentru
cercetare-dezvoltare”, declard Radu Gheor-
ghiu, cercetitor la Institutul de Economie
Mondiala si coordonatorul echipei UE-
FISCD], entitatea romaneascd implicatd in
elaborarea cirtii. ,,In spatele acestei condi-
tionalitéti se afld insd o argumentare solida
privind nevoia fiecdrei regiuni de a--si
identifica si sustine acele zone/nise in care
este sau poate deveni competitivd si avansa
in langurile globale de valoare adaugat”.

Al doilea element este legat de intro-
ducerea aspectelor acordului Basel III in
viata institutiilor financiar-bancare de pe
teritoriul european. Fenomenul a generat
o inasprire semnificativd a criteriilor de
acordare de credite pentru dezvoltarea
afacerilor la nivel european, fapt care are
deja repercusiuni asupra modelelor de
afaceri ale companiilor private.

Specializarea
inteligenta, o sansa
imensa pentru Romania

Pe scurt, specializarea inteligenta,
odatd implementat la nivelul UE, va cere
tarilor si regiunilor componente sa-si
concentreze eforturile si resursele asupra
unui numadr limitat, dar realist, de prio-
ritati. Consecinta va fi aceea a dezvoltirii
de arii de excelent, cu ajutorul cérora se
va putea intra cu sanse reale in competi-
tia acerba din cadrul economiei globale
de o manierd sustenabila din punct de
vedere financiar, social si ecologic. Odata
implementate, strategiile de specializare
inteligentd vor permite, cel putin teoretic,
statelor membre si regiunilor UE si-si in-
tareasca sistemele de cercetare si inovare,
sd-si maximizeze absorbtia si gradul de
utilizare al fluxurilor de cunostinte, pre-
cum si sa disemineze beneficiile inovatii-
lor in straturile profunde ale economiilor.

Asa cum spune Radu Gheorghiu, in
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acest context pentru Romania existd provo-
cari specifice, legate de citeva aspecte: sunt
inca prea putine firme care isi construiesc
competitivitatea pe inovare; sectorul public
de cercetare nereformat nu este corelat cu
structura economiei si este adesea limitat
in capacitatea de a colabora cu business-ul;
regiunile sunt mai mult entitafi statistice si
mai putin capabile de coordonare econo-
mic3; suma din fonduri structurale pe care
a pus-o Romania in joc pentru cercetare si
inovare este foarte redusa.

,Toate aceste probleme de start nu di-
minueazd importanta procesului de speci-
alizare inteligenta, ci, din contra, sublinia-
z3 necesitatea unei abordéri mai focaliza-
te, care sd creeze acele varfuri de lance ale
»Roménia a identificat in 2013, printr-un
larg proces participativ, un numdr de spe-
cializari la nivel national. A fost un efort
coordonat de UEFISCD], unic ca dimen-
siune a participérii in Europa”

Specializarea inteligenta este insd un
proces, iar acum Romania, prin MENCS
si UEFISCD], construieste un ,,mecanism
continuu de descoperire antreprenoriald’,
care asigura monitorizarea ecosistemelor
locale de inovare (printr-o combinatie de
integrare masivé de date, si ,,scouters”
regionali, care identifica antreprenori/fir-
me cu activitate de inovare), identificarea
tendintelor tehnologice emergente pe plan
global, care pot constitui oportunitati si
amenintdri pentru inovarea in firmele
locale, ateliere de descoperire antrepre-
noriald, respectiv un set de dezbateri
structurate la nivelul actorilor de inovare
locali (firme inovative, centre de cerceta-
re, autoritéti).

Scopul acestui mecanism este pe de
o parte de a ,,corecta” periodic specia-
lizérile inteligente stabilite in 2013, dar
mai ales de a adénci acest proces, pani la
granularitatea unor micro-ecosisteme de
inovare, a unor grupuri de actori care au
0 viziune comuna si creeaza parteneriate
intre acestia.

Odati aparut, volumul dedicat specia-
lizérii inteligente va fi diseminat, pe plan
local, in randurile decidentilor asociati
politicilor de inovare, in ideea ci speciali-
zarea inteligenta necesitd o abordare trans-
versald si colaborare intre aceste institutii,
in randurile decidentilor regionali, pentru
a face mai clard miza acestui proces pen-
tru dezvoltare, in rindurile organizatiilor
publice de cercetare si ale universititilor,
pentru a stimula interesul de colaborare cu

mediul de afaceri, precum si in rdndurile
firmelor active in domeniul inovérii, pen-
tru a promova ideea de parteneriat, ideea
cd masa critica pentru competitivitate glo-
bala se atinge prin colaborare.

~Conceptul de specializare inteligenta
nu este inca suficient inteles la nivelul ac-
torilor locali, fiind asociat aproape exclu-
siv cu o prioritizare pe domenii a resurse-
lor publice de cercetare-dezvoltare”, a mai
spus Gheorghiu. ,,Ca atare, mesajele pe
care sper cd le va transmite aceastd carte
sunt urmatoarele: Specializarea inteligenta
este in primul rAnd despre business, des-
pre inovare reflectata in produse si servi-

cii competitive. Specializarea reald este la
nivelul unui grup de actori, a unui eco-
sistem care interactioneza, nu un nume
de sector economic. Specializarea este un
proces de constructie, iar actori diferiti
pot avea contributii diverse in obiectivul
final. Specializarea inteligentd se identificd
pornind de la capabilitaile nationale, dar
are o miza globald - succesul se masoard
in lanturile globale de valoare adidugata.
In fine, din punct de vedere al politicilor
publice, specializarea inteligenta este un
pariu controlat, un pariu pe campioni,
intelegind premisele globale si nationale,
atat cu oportunitafi, cit si cu riscuri”>. E

Un document cu impact global

Revista Market Watch
a discutat despre im-
portanta acestui do-
cument la nivel global
cu Slavo Radosevic,
coordonatorul execu-
tiv al lucrarii.

Care sunt asteptarile legate de

finalizarea acestui document?

Finalizarea va comporta doud as-
pecte. In primul rand va servi drept
document de lucru pentru comunita-
tea academica din intreaga Europa.
Al doilea aspect este legat de impac-
tul pe care cartea il va avea asupra
celor care elaborareaza politici in
cadrul Comisiei Europene si al tarilor

care participd la generarea de stra-
tegii de specializari inteligente. Volu-
mul va tinti entitatile insarcinate cu
elaborarea de politici, consultanti si
alte organizatii implicate.

Este acest volum destinat doar
zonei europene?

Este un document de interes pen-
tru intreaga lume. Avem nevoie de
0 perspectiva comparativa, pentru a
privi lucrurile la nivel de politici ale
UE in mod critic. Ca atare, lucrurile
trebuie puse intr-o perspectivd mai
largd, pentru ca organismele UE sa
isi dea mai bine seama cum sta Eu-
ropa in comparatie cu alte regiuni
ale lumii, in termeni de specializare
si prioritizare de politici economice
si sociale. De aceea cartea va avea
capitole privitoare la Statele Unite,

la China, la Coreea, la tarile mai pu-
tin dezvoltate, la toate regiunile UE.

Cand va fi finalizata cartea?
Estimam cad volumul va fi gata la
sfarsitul acestui an. Insd, pana
atunci, vom avea evenimente de
prezentare a rezultatelor partiale.
De exemplu, in iunie vom avea un
eveniment de prezentare de o zi in
fata Comisiei Europene. Desi cartea
nu va fi finalizatd, rezultatele esenti-
ale vor fi prezentate pentru a oferi o
idee clard asupra procesului de ela-
borare a strategiilor europene lega-
te de specializarea inteligenta.

Veti avea o strategie clara de
distributie a cartii?

Mi-as dori foarte mult sa conving
Comisia Europeana sa finanteze pu-
blicarea acestei carti pentru oferirea
de acces public gratuit la ea. insa
mai intai trebuie sa demonstrez ca-
litatea produsului final. Sunt foarte
recunoscator, in aceste conditii, Ro-
maniei si organismului romanesc im-
plicat in realizarea cartii, UEFISCDI,
pentru finantarea unei parti a atelie-
relor de lucru necesare pentru elabo-
rarea cartii. Mentionez in mod special
suportul primit din partea ministrului
Educatiei si Cercetarii Adrian Curaj
pentru acest proiect. Exista experti
din multe tari europene, insd domnia
sa a fost primul care a remarcat inca
de la inceput valoarea proiectului si
a decis sa se implice activ, inclusiv
financiar, in realizarea Iui.
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O industrie cu trecut romantic,
prezent oportunist si viitor incert

prin metodele de lucru comune, invatate
in institute profesioniste de pregatire ca-
dre, au ajuns sd isi impartd, practic, zonele
de activitate in functie de specificul profe-
sional al fieciruia.

Industria IT&C nu a fost scutitd de
existenta unor asemenea structuri. Asa se
explicd aparitia si dezvoltarea unor nume
de entititi economice de pe piata locald
care, dupa ani de zile de crestere puternicd
dar relativ feritd de ochii iscoditori ai opi-

Anul trecut, mai multi actori importanti din industria [T&GC exis-
tenta in Romania declarau ca potentialul acestei industrii, din-
colo-de locurile de munca bine platite, este de a atinge un
nivel de zece la sutd din PIB-ul national. Intrebarea care se
pune este de ce, in anul de gratie 2015, in aceasta tara con-
tinua sa se vorbeasca despre potential si nu despre realizare
efectiva? Revista MarketWatch va propune un serial in trei
episoade, un jurnal subiectiv prin care se va incerca gasirea
unui raspuns la intrebarea de mai sus. Bogdan Marchidanu

Episodul 1.
Un trecut romantic,
cu inflexiuni rosii

Industria IT&C din Romania, in
ciuda termenului "industrie", nu are un
trecut in adevaratul sens al cuvantului.
De ce? Pentru ca productia de diverse
echipamente si solutii software nu a fost
legatd, pand acum doudzeci si ceva de

ani, de existenta unei piete de profil reale.

Sistemul de comanda centralizata din
punct de vedere economic nu a putut
suplini cererea corecta de pe o piatd su-
pusd legii cererii si ofertei, iar prin aceas-
ta nu a putut deveni acel motor esenfial
de dezvoltare a unei industrii de profil in
adeviratul sens al cuvantului.

Anii 1990 au insemnat aparifia
primilor germeni de piatd autentica si
in Romania. Fenomenul a fost evident
mai ales in zona de consumer, unde
aparitia acestor germeni a insemnat si
manifestarea unei perioade de adevarat
romantism in universul IT&C. Ani buni
dupa 1990, piata de profil incipienta din
Roménia a fost marcaté de inflorirea
unor firme de asamblare computere si
de extinderea infiintarii de firme care s&
aduci, cu titlul de dealer, diverse produ-
se si solutii software pe piata locala.

A mai existat o caracteristicd a acelei
perioade care, in linii mari, poate intra
tot la categoria romanticd. Cafiva oameni
care activasera in diverse entitdti de stat
cu profil IT&C, aga cum era Institutul de

Tehnica de Calcul (ITC) si care isi dezvol-
taserd in timp relatii pe pietele externe, au
decis sa treacd la activitate pe cont pro-
priu pe piata locald. A fost o decizie care a
dus la aparitia de reprezentante ale unuor
nume internagionale mari in Roménia,
semintele actualelor multinationale exis-
tente pe piata locald. Cum scopul acestui
articol nu este acela de a relata o istorie
faptici, numele celor implicati in acest
fenomen nu are nicio relevan{d majora.

Inflexiunea rosie

Daca lucrurile, odaté pornite, ar fi fost
lisate sa evolueze normal, cu beneficiile si
greutatile aferente dezvoltarilor organice
de tip capitalist, poate c4, la ora actual,
s-ar f1 putut discuta de realizari practice si
nu doar de potential in termeni de contri-
butie a industriei IT&C la cresterea econo-
micd a Roméniei. Si asta deoarece, in mod
similar altor verticale industriale de pe me-
leaguri mioritice, evolutia pietei de profil a
fost marcatd decisiv de o alta influent3, de
data asta de naturd malefici si cu puternice
inflexiuni de culoare stacojie.

Istoria a demonstrat, cu puterea eviden-
tei, cd agezarea Romaniei pe alte coordo-
nate existentiale cu doudzeci si cinci de ani
in urmd a insemnat, de fapt, o decizie stra-
tegicd a unor grupuri de interese interne
si nu un act congtient de vointé al maselor
populare. Aceastd decizie a dus, inevitabil,
la concentrarea adevaratei forte economice
in mainile unor grupuri de oameni care,
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niei publice, au ajuns in ultimii ani sa intre
sub lumina reflectorului pentru istoricul
de contracte oneroase si practici de tip
mafiot exercitate pe plan local. Din nou,
numele sunt irelevante aici, desi o buna
parte din ele sunt binecunoscute publicu-
lui larg.

Cel mai trist aspect al existentei acestor
entitdti marcate de o activitate exclusiva
in sistemul de pile, cunostinte si relatii
adénc inradécinat in 50 de ani de societate
a omului nou, a fost acela al ridicarii unui
obstacol pe alocuri insurmontabil in calea
dezvoltirii firesti a pietei. A fost motivul
principal pentru care piata locald IT&C a
ajuns, treptat, sa semene tot mai mult cu o
arend de baschet in care jucitorii devin tot
mai inalti si mai eficienti, dar sunt obligati
sd joace pe un teren din ce in ce mai ingust
si mai scurt.

In atari circumstante, nici macar o
masurd precum cea a scutirii de impozit
pe venit pentru angajatii din industria
IT&C nu a avut cum sa genereze acel
impuls decisiv prin care situatia si ajungd
la un liman favorabil. Mai ales ca aceasta
madsurd a rdmas si pana in zilele noastre
singulara, ca o biatd floare infloritd pe un
camp geros si arid, fard sa fie insotita de
alte mésuri cu caracter economic de sti-
mulare si extindere a activita{ii de profil
pe piata locali si pe piete externe. Vom
vedea in cele doud episoade urmétoare
impactul tuturor celor de mai sus pentru
ceea ce inseamna IT&C in Romania in
prezent si, mai ales pentru ceea ce va in-
semna acest domeniu in viitor.



I —————

Fenomenele care vor
marca viitorul IT-ului

Domeniul IT&C nu maiinseam-
na de ceva vreme 0 zona ex-
clusiva a tehnicienilor. El a de-
venit, treptat si de multe ori
insesizabil, blatul intregii exis-
tente economice si sociale a
omenirii. Romania europeana
nu putea face exceptie de
la aceasta evolutie. Revista
MarketWatch va propune un
scurt serial legat de fenome-
nele care vor marca in viitorul
apropiat evolutia acestu do-
meniu si, prin aceasta, evolu-

tia noastra, a tuturor.
Bogdan Marchidanu

Catre un hardware
inteligent intr-un
mediu hibrid

Pe piata echipamentelor IT&C bétilia nu
se mai axeazd de ani buni pe cresterea exclu-
sivd a performantelor hardware, ci pe dota-
rea acestor echipamente cu cAt mai multd
inteligenta software. Aceasta tendin{a este
de agteptat sa se accentueze chiar in viitorul
previzibil. Motivele {in de doud fenomene
care definesc evolutia pietei in zilele noas-
tre. Unul este acela al cresterii explozive a
volumelor de date care trebuie prelucrate si
din care trebuie extrase informatii relevante
pentru compania care achizifioneaza IT&C.
Al doilea este dat de procesul continuu de
optimizare a resurselor financiare (a se citi
bugete) alocate mediului IT din companie.

Aparitia, cu ani de zile in urma, a concep-
tului cloud computing, practic a serviciilor
IT oferite clientilor de citre terti specializati,
a generat, pAnd nu de mult, impresia ci zona
echipamentelor, adicd zona "fiarelor" IT va
fi victima de rdsunet a istoriei, in sensul in
care productia de astfel de echipamente va
ajunge intr-un orizont de timp mai mult sau
mai putin apropiat sd se diminueze pand la
disparitie din ratiuni de trecere a cererii in
zona aproape exclusivi a serviciilor.

Ei bine, evolutiile din ultima vreme de pe

pietele internationale, inclusiv din Romania,
arata ci lucrurile nu stau deloc aga. Din con-
trd, productia de hardware pare sa fi capatat
un nou avant, chiar daci pe coordonate
oarecum diferite fatd de trecutul imediat.

In mod cert, unul din motive este dat de
consumerizare, mai exact de adoptarea unor
dispozitive IT din ce in ce mai complexe

de catre segmente tot mai largi de consu-
matori obisnuiti. Insi mai multe pe aceasti
temd intr-un episod viitor al acestui serial.
Al doilea motiv tine de ceea ce se numeste
cloud hibrid. Mai exact, de dezvoltarea unui
compromis intre solutii IT instalate la client
si servicii oferite aceluiasi client de citre
terti specializati. Cum toate analizele de
piata aratd ca acest cloud hibrid este, de fapt,
tendinta majora care va marca evolutia IT in
viitorul imediat, productia de echipamente
va continua sa se devolte si in anii urmatori.

O dezvoltare
marcata de software

Coordonatele dezvoltarii productiei de
echipamente IT vor fi cele care, in esentd,
vor suferi cele mai mari transformari. In
esentd, aceastd dezvoltare se va axa, conform
tuturor analizelor si estimarilor de piatd,
pe includerea de software cit mai complex
direct in dispozitivele iesite de pe banda
de productie. Este o tendinti care se va
manifesta in toate directiile importante ale
productiei de echipamente: servere, stocare
date, retelistica, semiconductoare.

Un exemplu in acest sens dintr-unul
din subdomeniile mai sus enumerate este
relevant, din punctul meu de vedere, pentru
intreg ansamblul acestor subdomenii. Este
vorba de segmentul stocirii de date, unde
analizele de piata publicate la sfarsitul anului

trecut ardtau citeva lucruri importante. Pri-
mul, si poate cel mai important dintre aces-
tea, este acela cd vulnerabilitatea si costurile
ridicate ale serverelor fizice si dispozitivelor
de stocare date va determina din ce in ce mai
multe companii s ia in considerare adop-
tarea unui model de lucru hibrid, bazat pe
solutie fizic instalatd si servicii de tip cloud
pentru stocarea eficientd a volumelor din ce
in ce mai mari de date care trebuie procesate.

Un alt lucru important este acela ci
nevoia de protectie a datelor stocate, com-
binatd cu nevoia de management eficient al
acestor date va duce la inglobarea tot mai
extinsd de software specializat in echipa-
mentele produse. Aceasta realitate va im-
pulsiona dezvoltarea conceptului denumit
Software Defined Storage, sau a stocdrii de
date definite prin software.

In cazul particular al acestui subdome-
niu, cel al stocarii de date, se poate adauga
si mini-revolutia indusa anul trecut de
lansarea primelor solutii de stocare date de
tip flash array la preturi abordabile de pla-
je tot mai mari de clienti. Tehnologia flash,
spre deosebire de cea bazati pe disc dur,
permite accesul mult mai rapid la datele

stocate, ceea ce face astfel de echipamente
extrem de utile acelor clienti care au ne-
voie de prelucrarea in timp real a datelor
pentru extragerea de informatii utile des-
fasurarii operationale a afacerii.

Evolutii precum cea inregistratd in dome-
niul stocirii de date au determinat si un alt
aspect interesant al pietei de productie echi-
pamente hardware. Anume acela al cresterii
masive a numarului de tranzactii de tip fu-
ziuni si achiziii in care nume consacrate de
pe piatd au declangat adevérate campanii de
cumpdrare a unor firme mai mici si specia-
lizate pe productia de software, in special pe
productia de software de nis4, care raspunde
unor nevoi specifice si care poate fi inglobat
in productia mai larga de echipamente. Iar
expertii sustin, in cvasimajoritatea lor, ca
fenomenul manifestat incepand cu anul tre-
cut este doar inceputul.
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La granita unel
nol paradigme IT

Varujan Pambuccian este, de doua decenii, cel mai implicat par-
lamentar roman in domeniul modelarii legislative a universului
IT&C romanesc. Revista Market Watch a discutat cu domnia sa
pe tema realizarilor (si esecurilor) de pAna acum, dar si pe tema
noii paradigme IT care se contureaza pentru intreaga societate

umana in viitorul apropiat.

Tehnologiile nu se impun, ci se ad-
optd. Ca orice lucru care chiar dureaza,
dealtfel. Mai mult, in domeniul fabricatiei
aditive Roménia are o serie de avantaje
competitive pe care trebuie doar si le
fructifice. De exemplu, la Institutul de
Microtehnologie din Bucuresti a fost de
curand brevetatd o tehnologie de impri-
mare 3D cu ultrasunete care permite uti-
lizarea simultand a mai multor materiale
cu puncte de topire diferite si care poate
produce aliaje in timpul imprimarii. Sau
la Institutul de Chimie Macromoleculard
din Iasi existd proprietate intelectuala
pentru materiale noi utilizabile ca materie
prima in fabricatia aditiva. In domeniul
acesta suntem cam in aceeasi situatie in
care eram in anii 50 in domeniul proiec-
tarii si constructiei de calculatoare, adicid
printre putinele natiuni din lume care
dezvolta tehnologii. Si dezvoltam tehno-
logii atat in domeniul fabricatiei aditive
cat si in domeniul materiei prime pentru
fabricatia aditiva. Din pacate, ne lipsesc
doud elemente suport pentru o dezvoltare

Bogdan Marchidanu

pragmatici si rapida: cunostintele la nivel
de masa si piata de masa.

Acum trei ani prezentam un plan
national pentru fabricatie aditiva.
In ultimii ani l-am tot rafinat dar de
prezentat executivului am reusit sa il
prezint abia in decembrie 2015. Dupa
céteva intlniri si discutii in primele
doud luni ale acestui an, s-a detasat din
planul prezentat de mine o bucatica ce
va face obiectul primului pas in lunile
care urmeazi. Bucatica asta se referd la
realizarea unei retele de hub-uri in care
elevii sa poatd studia ca disciplini de
sine statdtoare (probabil ci facultativa)
o disciplind de sinteza care sd adauge la
ceea ce au invitat la orele de matematicd,
informatica si stiinte proiectarea digitald
si realizarea de obiecte tiparite 3D. Ma
veti intreba de ce e necesar ca elevii sa
studieze asa ceva? Si aici sunt doud rés-
punsuri. Primul se refera la nevoia unei
sinteze practice a cunostintelor capatate
in cadrul disciplinelor orizontale. Al
doilea este ceva mai lung. The Econo-
mist numeste fabricatia aditiva A Treia
Revolutie Industriala. Iar un antropolog
israelian pe care il apreciez foarte mult,
Yuval Harari, spunea ci dacd Prima
Revolutie Industriald a insemnat aparitia
clasei muncitoare ca vector social major,
A Treia Revolutie Industriald va insemna
aparitia clasei oamenilor inutili. Este un
adevar pe care incepem s il intelegem
din ce in ce mai mult: tehnologia evapora
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mai multe locuri de muncé decit creeaza.
Tar viitorul acesta nu este unul indepartat.
Dimpotrivd, un copil care intrd acum in
scoald va ajunge si lucreze sau nu in acea
lume. In aceste conditii, statele care vor
avea de céstigat vor fi cele in care majo-
ritatea fortei de munca active va activa

in domeniile care vor necesita forta de
munci umana atunci, nu acum. Planul
pe care l-am propus eu presupune ca,

pe langs disciplinele traditionale, elevii
sd aiba sansa cunoasterii cat se poate de
pragmatice a lucrurilor care contureaza
deja, pentru cine are ochi sa vada, lumea
aceea. lar lumea aceea se va baza din ce
in ce mai mult pe creativitate si din ce in
ce mai putin pe automatismele necesare
in Prima Revolutie Industriald si asta
indiferent daca vorbim de fabricatie,
agriculturd sau design industrial, modele
de business si metode de transmitere a
mesajelor publicitare. In Statele Unite a
fost lansat un program similar cu cétiva
ani in urma. Germania si China si-au
definit de curand asemenea programe iar
Marea Britanie urmeaza sé aibd ceva de
acest gen anul acesta. Din fericire pentru
Roménia, domeniile din A treia Revolutie
Industriala ni se potrivesc si avem resurse
pentru a reprezenta ceva semnificativ in
directia aceasta. Totul tine de felul in care
vorbim despre aceste domenii i orien-
tdm scoala citre ele.

nu neaparat de produs, in
peisajul IT?,



Daci v referiti la produsele de pro-
prietate intelectuald, sansele nu sunt date
de felul in care ne organizim procesele
de productie sau de pregitirea oamenilor
care lucreazi in domeniu. Aici chiar stim
foarte bine. Problema vine din capacita-
tea de a fi prezenti in pietele majore ale
lumii. $i aici stdm foarte rdu. Nu avem
nici cunostintele de marketing si vanzare
necesare prezentei pe acele piete, nici ne-
tworking-ul necesar pentru a fi prezenti
acolo. Sansa nu a fost ratatd, pentru ci nu
a existat niciodatd. Sunt suficient de multe
cazuri in care realizim produse software
pe care le vindem white label citre cei care
au piata. Sigur, sunt si exceptii notabile de
producitori romani care au reusit sa faca
un produs si sé il vAnda pe pietele mari ca
atare, sub numele lor §i pentru suficient de
mult timp ca sa fie vorba de un brand si
nu de un produs care atrage atentia pen-
tru a fi repede cesionat citre o companie
majord in domeniu. Brand de tard in pe-
isajul I'T global avem: cel de outsourcing.
Nu il desconsiderati. El poate genera un
brand de tara care si aducd incredere si in
produsele realizate in nume propriu. Dar
este un proces de duratd. Acum 15 ani nu
aveam nici mdcar outsourcing ci oarece

La Cluj a aparut si s-a
ezvoltat in ultimii ani un
interesant model de cluster
T. In opinia dumneavoastra

e ce intarzie aparitia si
ezvoltarea unor clustere
imilare in alte zone

in Romania, inclusiv in
ucuresti?
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Primul cluster IT din Roménia se
numeste Banat IT si a aparut cu multi ani
inainte. Apoi au apdrut, pe rand, cluste-
re la Cluj, Tasi, Brasov, etc. In Bucuresti
clustere sunt mult mai tematice. De
exemplu existd un cluster foarte puternic
strict pentru IoT. Pe de altd parte, clus-
terele au apdrut in lume pe la mijlocul
anilor 90 ca o necesitate de colaborare
prin complementaritate, ca o prelungire
moderni a breslelor din lumea anglo-
saxond augmentate cu servicii din afara
breslei necesare dezvoltdrii acesteia. De
exemplu, clusterul de educatie si creare
de cunostinte din Statele Unite are toate
datele unei bresle si totalizeazd peste 3

milioane de persoane. In Europa clusterul
aratd diferit si este mult mai putin prag-
matic, de multe ori fiind rezultatul unei
interventii indirecte a statului. Roménia
este undeva intre varianta americana si
cea europeand, dar fiind intr-o parte a
lumii unde granturile de stat formeazd de
multe ori piata, sansa dezvoltérii naturale
din Statele Unite este mic.

n diverse interviuri aparute
n cursul anului trecut, actori
i pietei IT vorbeau, la nivelul
anului 2015, de un potential al
industriei de profil de 10 miliarde
e euro anual. Care ar fi, in
pinia dumneavoastra, motivele
pentru care continua discursul
espre potential si nu exista un
iscurs despre realitatea celor
10 miliarde de euro?

[=]

Pai nivelul acesta a fost atins. Dar ar
trebui addugat si un C dupa T. Dacé ne
referim strict la industria de software,
limitarea vine din zona resursei umane si
din lipsa unei piete interne importante.

rebuit ca acea initiativa sa

=) [=3

Acea mésurd am luat-o in anul 2001.
In acei ani, impozitul pe salariul unui
programator era de 40% si nu de 16% ca
acum. In Romania universitatile produ-
ceau putin sub 2000 de specialisti IT pe
an iar migratia era de putin peste 2000
de specialisti IT pe an. Atunci cAnd am
propus masura aveam doar estimari de
crestere si de aport la bugetul de stat.
Acum avem dovada cd este o masura utila.

FEBRUARIE - MARTIE 2016 | MARKET WATCH 37



In 2001 spuneam ca statul trebuie s3 nu
mai subventioneze locuri de munca in
industriile in pierdere, cu salarii mici i

cu un cstig negativ pentru buget. Spu-
neam cd un stat inteligent investeste si

nu subventioneazd. Masura aceasta este

o investitie. Ea a stopat migratia fortei de
munci si la 1 leu pe care statul nu I-a luat
de la specialistii IT, statul a castigat 13 lei.
Datele le am din anul 2011, acum prin
cresterea volumului probabil ci vorbim

de ceva mai mult. Oricum, este extrem

de rentabil pentru buget. Sigur, nu atat de
rentabil incat din banii luati de pe urma
industriei de IT sé poata fi subventionat
tot ce e in pierdere in Roménia, dar e bine
ca programatorii sé fie constienti ca ei pli-
tesc mult mai mult dect alte profesii pen-
tru ca pensiile sa fie cum sunt azi si pentru
ca multe locuri de munci din alte domenii
sé fie intretinute cu ajutoare de stat.

Problema pe care o avem este ci azi,
in conditiile in care universitétile produc
in jur de 12000 de specialisti IT/an, ce-
rerea de noi specialisti este semnificativ
mai mare. Trebuie sa intelegem c intr-o
populatie data nu poti creste oricét pro-
centul de specialisti intr-un domeniu. lar
noi ne cam apropiem de limita anuala
pe care eu o vid la in jur de 15000 de
specialisti noi pe an. Sigur, putem impor-
ta specialisti si ii putem chiar naturaliza.
In special din Republica Moldova si din
Ucraina. Sigur, putem subcontracta. Dar
toate acestea inseamna costuri supli-
mentare. Avem insd o rezerva pe care nu
am exploatat-o incd. Dacd in anii 70-80
programatorul era un soi de om de stiintd
bun la toate, azi rolurile s-au diversificat
foarte mult. Azi o companie medie sau
mare functioneaza ca o fabrica si intr-o
fabricd exista si analisti si proiectanti si
ingineri $i muncitori. Noi ludm specialisti
creati in universitéti si ii folosim, in ma-
rea lor majoritate, ca programatori, adica
pe post de muncitori in fabrica de soft.
Dar muncitorii nu au nevoie de facultate.
Din pécate, lucrurile nu sunt bine gindite
in zona invatimantului preuniversitar i
aici este resursa fundamentald.

Odati ce am aseza fabrica de soft in for-
ma ei corectd, un mare numar de specialisti
creati de universitati pot lucra in domeniile
pentru care au fost pregititi: pentru rolurile
de analist, arhitect sau inginer software din
fabrica de soft, pentru cercetare sau pentru
alucra in intreprinderi mici creative. Azi
cercetarea se face doar in interiorul com-

paniilor mari. Nu avem centre de cercetare
stiintifica sau tehnologica propriu-zise.
Start-up-urile creative sunt tratate fiscal ca
orice s.r.L. si nu au nici o sansa in fata com-
paniilor mari atunci cand vine vorba de
finantéri publice pentru dezvoltarea unei
idei. Chiar daci ele se adreseaz si acestui
tip de companii, de obicei sunt luate de
spin-off-ri ale companiilor mari care le pot
asigura partea de cofinantare sau suportul
de piata. Componenta acesta de cercetare
ca atare sau de companii mici creative tre-
buie sé fie incurajatd in anii care urmeazi.
Prin masuri diferite de cele luate pentru
companiile mari. Am propus in ultimii ani
cateva masuri pentru acest tip de companii
dar ele sunt incd privite cu mult scepticism
de cei care ar trebui sa le implementeze.
Din pacate aici nu mai e vorba de masuri
legislative ci administrative. Lucrul care
pare a deranja cel mai mult in ce propun in
legdtura cu centrele de cercetare private si
start-up-urile creative este faptul ca nu sunt
madsuri aliniate la trendul birocratic euro-
pean. Si noi avem un talent extraordinar sa
ne aliniem... Nici masura neimpozitarii nu
e aliniatd la nici un trend si uite cd a revi-
gorat o industrie care era foarte puternicd
in Romania anilor 80. In toti acesti ani am
inviétat un lucru: cu cét esti mai aliniat, cu
atat sansele tale de a sprinta sunt mai mici.
Sunt sigur insé ca voi reusi s realizez si
setul dsta nou de masuri. Mai incet, dar am
suficient tenacitate pentru a reusi.

Si iata ca nu vorbim de pachete gene-
roase ci de lucruri utile care functioneazi
sau vor functiona intr-un viitor apropiat.
Industria IT nu are nevoie de generozita-
te. Ea este la ora actuald unul dintre mo-
toarele de dezvoltare ale tarii. Si motoa-
rele astea trebuie alimentate cu viziune si

Dupa atatia ani de experienta
pe piata romaneasca de profi
inclusiv in zona educationala
considerati ca la ora actuala
mediul educational ofera
inerilor tot ce acestia au
nevoie pentru a-si construi o
ariera solida in IT? Daca nu
e ar mai trebui intreprins in
aceasta zona?
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Cénd vom intelege ca programatorul
este muncitorul din fabrica de soft si nu
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inginerul, arhitectul, analistul sau cer-
cetatorul din IT, vom redimensiona si
programele din liceu si cele din facultate
pentru a avea oameni care s aibd meserii
din acest domeniu si peste 15 ani. $i, mai
ales, vom reusi sd folosim eficient forta de
munca de care dispunem acoperind co-
rect si eficient rolurile din toate procesele
din domeniu.

productivitate jenanta (de
de Vest) si o rata redusa
business (sub 20%). Vedeti

Nu. Cele mai multe mésuri guverna-
mentale au subventionat pierderile din
economie. Masurile de stimulare ale
industriei de tehnologia informatiei nu
reprezintd nici 5% din banii care se duc
pentru subventionarea ramurilor neren-
tabile. Dumneavoastrd vorbiti despre
productivitatea la nivel national care e
scazutd in pofida i, zic eu, din cauza
subventiondrii. Nu o confundati cu cea
din IT unde valoarea addugata este mare
si numarul celor care produc este mic.
Productivitatea micéd a majoritatii ramu-
rilor economice din Romania explicd
si procentul despre care vorbiti si slaba
utilizare a solutiilor IT de business. Dar
pentru toate acestea, nu este de vind in-
dustria de IT. Mai mult, ea este o victima
a acestei situatii, dezvoltandu-se pe o
piatd internd foarte mici, ceea ce a facut
ca grosul ei sa se orienteze spre export.
Masuri de stimulare a consumului de IT
in economie exista, de la proiecte europe-
ne dedicate retehnologizérii la legislatie
care permite, de exemplu, cumpararea
in leasing a licentelor perpetue. Eu am
dat legea cu pricina si tot eu am stimulat
consumul de hardware anuland accizele
care erau puse pe majoritatea produselor
de acest tip. Dar nu poti obliga o compa-
nie sd ia drumul tehnologizérii mai ales
atunci cand stimulente in zona ineficientd
sunt, slavd Domnului la tot pasul.



Atacurile cibernetice

s1 robustetea sistemelor
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Atacurile cibernetice au devenit o amenintare majora pentru firme, organizatii, sisteme financiare,
pentru securitatea nationala. Sunt numeroase cazurile in care componente ale infrastructurii de
baza, dar si a celei critice, In diverse tari, au fost atacate si indisponibilizate. Nici statele avansate
tehnologic si economic nu sunt la adapost. Protectia impotriva acestor amenintari a devenit o
componenta cheie din strategiile de securitate nationale. Companii si organizatii mari, nu in cele
din urma in zona financiarg, incearca sa previna si sa se apere impotriva atacutilor cibernetice.

N

n prezenta ministrului Marjus-Raul Bostan, Ministerul :  Infrastructurile digitale sunt atacate in mod constant si

Comunicatiilor si pentru Societatea Informationala, ¢ continuu cu noi dimensiuni si valente de tipul spionajului si

a prof. Daniel Daianu, presedinte ISEE si membru in : terorismului manifestate la nivel global, dar si al noilor arme

Consiliul de Administratie al BNR, a unor importanti : cibernetice.

reprezentanti ai BNR, ASE, SRI, MAI, CERT-RO, ANSSI, :  Plecand de la declaratia dl. John McAfee ,,Our dependency

etc, Institutul Bancar Romén (IBR), Institutul de Studii © on the Internet, and its vulnerability to attack, is a recipe for
Financiare (ISF) si Institutul pentru Studierea Evenimentelor Ex- : chaos. The threat of this chaos is what makes the Internet such an
treme (ISEE) a avut loc la Institutul Bancar Roman, Aula ,Costin : attractive target for terrorists and rogue governments.*, masurile
Murgescu’, pe data de 24 martie 2016, o analizi pentru identifi- : de constientizare si de preventie la nivel sectorial si national, pe
carea unor masuri eficiente, inclusiv pentru asigurarea unui ma- : baza unor politici strategice si a unor tactici preventive, conti-
nagement strategic al problematicii atacurilor cibernetice. . nue, devin esentiale.

i Terorismul manifestat la nivel global;
Sub 1€ Cte a.b (0] rdat e. Noile arme cibernetice;

Problemele managementului arhitecturilor informationale,
Amenintarile cibernetice din ce in ce mai persistente si

globale asupra robustetii sistemelor; Amenintarile asupra serviciilor de tip cloud, a dezvoltarilor

Internet of Things, furtul de date din Data Warehouse-uri/
Amenintarile asupra sistemelor critice; Big Data;

Identificarea unor politici publice nationale si internationale Problemele de integritate, spionajul cibernetic,
referitoare la problematica cyberfare; hacktivismul;

Rolul legilor securitatii cibernetice; Vulnerabilitatile hardware si software,
Nevoia CERT-urilor sectoriale; Amenintarile de tip ransomware;

Masurile necesare de constientizare si de preventie la nivel Generalizarea tehnologiilor mobile cu expuneri majore
sectorial si national; constituie amenintarile majore ale anului 2016. etc.
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Aplicarea conceptului
de CIO Office Guvernamental,
0 necesitate acuta pentru Romania

Din 2013, Asociatia CIO Council Roméania a prezentat
experientele de succes din tarile lumii care, dupa imple-
mentarea unor structuri guvernamentale de tip CIO Office,
au reusit sa satisfaca scopul final, ca cetatenii sa aiba ac-
ces la servicii cibernetice esentiale pentru o viata moderna
in societatea informationala si a cunoasterii.
I Calin Rangu, Co-fondator si Director Executiv
CIO Council Romania

ar 1 Covmamry B Irwves Copean 3w o e [0 4 veegrman of e Teoivoesgi B Dnge i Sy
Dl
I alin Rangu, Co-fondator
chd l I I l I I by si Directolr Exechut!v
I I I I I I CIO Council Romania
o HH _ HTUOAT
. 11 1L ! | TL sunt apreciabile, rezultatele sunt cele din
1T : EER
Indexul european.
ez {1 -: i N ] ] I s Romania are nevoie de informatizare
gyl 1 guvernamentald de succes, fiind pe ulti-
. I mele locuri din Europa la acest capitol.
p Se propune crearea unei structuri
FEF TP IO VFRF R I POE OV PP similare cu cele practicate pe plan
international pentru definirea si manage-
aportul Comisiei Europe- nagementul strategiilor nationale si efi- mentul unui plan integrat al informatiza-
ne din 2016, The Digital cientizarea resurselor bugetare, cresterea : rii serviciilor pentru cetdtean, prin pro-
Economy & Society Index,  gradului de success al proiectelor si reali- : fesionalizarea arhitecturilor informatice
aratd incd o datd unde sun- - zarea acestora la timp, responsabilizarea guvernamentale.
tem din perspectiva utili- furnizorilor, asigurarea unui suport
zarii tehnologiilor digitale, ° profesional corect catre factorii deci-
adica pe ultimul loc, desi avem specialisti * denti, de fapt, in final, suportul real
in management de sisteme informatice, pentru cetdfean si economie.
programatori si experti IT printre cei mai Investitiile si cheltuielile curente

buni in Europa si SUA, dar utilizati pen- : aferente proiectelor IT depasesc sute e
tru altii, nu pentru romani. de milioane de euro anual. Desi este 0

Conceptul de CIO Office al Roméniei : nevoie acutd de interoperabilitate na-

isi propune sd sustind o mai mare trans- tionala si cu structurile UE, proiectele =~ ! . :

parentd, contabilizare si participare publi- - nu isi ating intotdeauna scopurile. E‘: H ﬁ ﬁ

ca in guvernare prin utilizarea tehnologi- Unul dintre motive este necorela- it

ilor IT inovative in folosul cetiteanului. rea lor intr-un plan coerent, intere- : £
Scopurile cheie includ asigurarea stan- * sele divergente la nivel guvernamen- =0 . [ e

dardizirii, elabordrii de politici unitare, tal, lipsa unei coordoniri centrale Eﬁ ﬁ

a sustinerii securitétii informatiei, ma- profesioniste. Desi sumele implicate =ES
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De ce este nevoie de CIO
Office Guvernamental?

o Pentru ca cetatenii sd beneficieze de
servicii digitale, universale pe teritoriul
Roméniei, cu impact real pentru cetatean
si economia nationala.

o Asigurarea viziunii, transparentei si a
strategiei unitare intre toate entitdfile gu-
vernamentale in domeniul IT.

e Asigurarea unui grad ridicat de succes al
proiectelor IT.

e Utilizarea eficientd si transparentd a fon-
durilor.

e Finalizarea proiectelor in timp.

o Responsabilizarea efectivi a furnizorilor,
prin contrapartide profesioniste.

e Suport profesional corect citre factorii
decidenti i achizitori.

¢ Asigurarea unui Blue-print guver-
namental, o arhitecturd integratoare
din care si se defineascd planurile de
dezvoltare la nivel de ministere, agentii,
autoritati locale, a standardelor IT uni-
tare de respectat in cadrul proiectelor
IT, definirea proceselor si fluxurilor
operationale integrate.

e Strategii generate in urma unei viziuni
generale si cu un plan de proiecte con-
crete, finantate si derulate pe termene de
minim 5 ani.

¢ O structura integratd de registre nati-
onale unde sa se regaseascd datele de
importantd nationald si sa se defineasca
clar drepturile de acces. Informatizarea
actuala poate duce la o anarhie infor-
mationald, aceleasi date regasindu-se
in diferite forme in mai multe baze de
date, si nu toti cei care au nevoie de
acel tip de informatie pot sa-l acceseze.
Eliminarea dificultatilor in raportiri,
statistici $i management unitar.

o Definitivarea sistemului de interopera-
bilitate nationald intre ministere, agentii,
autoritati locale si centrale.

e Proiectele IT ar avea indicatori de perfor-
manta si follow-up.

¢ Implementarea metodologiei costului to-
tal de proprietate (Total Cost of Owners-
hip) - in IT conteazi costul pe durata de
viata a proiectului (3-5 ani) si nu neapa-
rat cel de achizitie initala. Costul pe 3 ani
poate fi de citeva ori mai mare decat cos-
tul achizitiei initiale, datoritd costurilor
operationale, de inlocuire, redezvoltare,
datorité proastei implementari, costuri
conexe (training, energie, spafii etc).

o Implicare directa a sectorului public si
privat.

o Dezvoltarea de parcuri tehnologice sau
de cercetare, unde romanii ar putea sd
valorifice knowledge-ul si indemandri-
le IT pentru care sunt recunoscufi.

o Valorificarea capitalul intelectual
national.

e Integrare cu structurile europene,
cresterea pozifiondrii Romaniei spre
media europeand, de pe ultimele locuri
unde suntem in present.

Care ar putea fi misiunea
unei astfel de structuri?

CIO Office al Roméniei ar sustine
scopurile guvernului pentru o mai mare
transparentd, contabilizare si participa-
re publicd in guvernare, prin utilizarea
tehnologiilor IT inovative in folosul
cetateanului. Scopurile cheie includ
nevoile cetiteanului, asigurarea standar-
dizérii, a elaborarii de politici unitare, a
sustinerii securitdtii informatiei, manage-
mentul proiectelor nationale, protejarea
informatiilor cu caracter personal si eco-
nomisirea resurselor bugetare.

Care ar fi leadership-ul
unei astfel de structuri?

CIO Office Guvernamental
ar fi managerial si tehnic, apo-
litic, in subordinea primului
ministru, pentru a asigura lea-
dership-ul si o vedere generald
asupra proiectelor si cheltuieli-
lor IT la nivel guvernamental,
dar cu abordare descentraliza-
ta, fiecare structurd guverna-
mentald importants, la nivel
central si local ar avea propriul
CIO pe baza unui cadru legal
care se va aproba.

CIO-G ar fi responsabil
pentru crearea cerintelor le-
gale si tehnice, cat si pentru
coordonarea planificarii si
dezvoltarii solutiilor
de e-guvernare intre
ministere, agentii,
entitafi ale statului,
administratii centrale
si locale.

CIO-G poate fi compus din-
tr-un consiliu (CIO-G Council),
care va asigura managementul si lu-
area deciziilor (dacd sunt de compe-
tenta lor, altfel le vor supune primului
ministru) si Comitete de lucru.

SOTCS

ClO-G Council poate fi compus din:

1. Reprezentantii administratiilor guverna-
mentale si locale

2. Reprezentantii sectorului privat

3. CIO cu rol tehnic si de coordonare
Consiliu va fi principalul forum inter-
agentie pentru imbunatifirea practicilor
referitoare la proiectare, achizitie, dezvol-
tare, modernizare, utilizare, distributie si
performanta a resurselor informatice si de
comunicatii nationale.
Consiliul stabilegte standarde si arhitec-
turi informatice integrate, prin care se pot
masura succesele programelor IT guverna-
mentale la nivelul cetiteanului, incluzand:
o Monitorizarea anuala a performantelor
programelor guvernamentale

e Atragerea si pastrarea resurselor IT de
inaltd performantd

o Optimizarea investiiilor si a resurselor
informatice

e Alinierea solutiilor IT cu procesele gu-
vernamentale, de business, nationale si
europene

o Adoptarea si distribuirea celor mai bune
practici IT

e Managementul riscurilor IT si asigurarea
securitdtii si protectia informatiilor per-
sonale si confidentiale

e Integreazd proiecte, precum cele de mai jos.

Punct Comtact
LTS

Lrmnatura
digitala

Artive
inteleeinale

Tefinalogi
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Dell Romania
is1 consolideaza cresterea
pe zona produselor enterprise

Dell in Romania a obtinut siin 2015 rezultate pozitive, peste
media inregistrata la nivel regional. Am discutat cu Serban
Zirnovan, Enterprise Solutions Group Director Dell, Central
& Eastern Europe, despre ce zone de piata au potential de
crestere la nivel local sicum contribuie laintarirea pozitiei Dell
consolidarea retelei de parteneri si continuarea investitiilor

in extinderea zonei de suport.

0157

i

2015 a fost un an cu o dinamica
influentatd de fluctuatiile cursului valutar,
care au avut ca efect incetinirea business-
ului in prima jumdtate a anului. Presiunile
resimitite ne-au obligat s ludm mdsuri care
in a doua jumatate a anului ne-au permis s
inregistram rezultate constant foarte bune.
Per total, in 2015 am inregistrat o crestere
solidd a business-ului, iar raportat la regiu-
ne rezultatele Dell Roménia sunt excelente.

Care este motorul

de crestere la nivel local?

Pentru a intelege strategia Dell la nivel
local, dar si global, se impune din start o
precizare - nu ne-am propus i nici nu ne
dorim sa fim cu orice pret cel mai ieftin
furnizor din piatd. Solutiile si produsele
Dell se adreseaza cu precadere clientilor
care acorda importantd valorii addugate,
respectiv companiilor care inteleg benefici-
ile unui produs de calitate si care pot valo-
rifica abordarile integrate, solutiile end-to-
end si platformele de servicii. Dell acordd
atentie deosebita sustenabilitétii oricarui
tip de produs din portofoliu - de la modul

Radu Ghitulescu

in care este construit si livrat, pana la cel in
care sunt furnizate serviciile de suport. Pe
plan local, zona pe care ne concentram si
in care consideram cd avem un potential
solid de crestere este cea a produselor en-
terprise, care include de la echipamente de
infrastructurd Data Center - servere, echi-
pamente de stocare si networking — pana la
servicii si solutii. Abordarea pe care o avem
este una care acopera de la un capat la celd-
lalt spectrul de nevoi IT ale unei companii,
de la produse client pani la cele enterprise.

Inainte de toate, trebuie s3 nuantim
aceasta pozitionare - una este sd evaluezi
pozitia de lider din perspectiva numarului
de unitati vindute, si alta din cea a veni-
turilor generate si a profitului obtinut - un
criteriu mult mai relevant, in opinia mea.
Referitor la pozitionarea locald, postura de
lider se confirma si in Roménia, unde avem
o pozitie dominanti cu precidere pe zona
platformelor x86, care au devenit in ultimii
ani fundamentul arhitecturilor informatice
moderne, o data cu cresterea nivelului de
adoptie a modelului Software Defined. Este
o pozitie pe care ne-o consoliddm conti-
nuu, fapt la care contribuie atét nivelul de
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performanta al produselor Dell, cét si fiabili-
tatea si gradul ridicat de disponibilitate oferit
de acestea. Cred insd ca ierahia cea mai rele-
vantd este cea stabilitd de client prin deciziile
de achizitie pe care le ia, iar experienta ne-a

demonstrat ca si in Romania, in foarte multe
cazuri, clientul rimane fidel produselor Dell.

Care sunt sectoarele in care
exceleaza Dell in Romania in
oferta enterprise?

Asa cum aminteam, serverele sunt pe
primul loc si ne crestem constant cota de
piatd. Ne concentrdm insi si pe extinde-
rea ofertei de echipamente de stocare si
comunicatii de retea, cu focus pe zona
echipamentelor convergente. Venim astfel
in intAmpinarea clientilor care detin o
infrastructura informatica dezvoltatd si ii
ajutdm sa isi rentabilizeze investitia deja
facuta, oferindu-le solutii de integrare si
reutilizare si respectand criteriile de com-
patibilitate, eficientd si fiabilitate. Avem
din ce in ce mai multi clienti care ne soli-
cita solutii de automatizare care sd le per-
mitd, de exemplu, sd migreze rapid si sigur
catre masini virtuale pe diferite platforme
(vSphere, Hyper-V, KVM etc.), fard sd mai
fie nevoiti sé realizeze reconfigurari com-
plexe si alocdri suplimentare de resurse.
Sunt clienti care se confrunta cu nevoi rea-
le de crestere a nivelului de interoperabili-
tate si care nu isi mai pot permite sa aloce
echipe dedicate pe nise tehnologice (stora-
ge, networking, servere etc.). Este o cerere
frecventd din partea organizatiilor mari
si foarte mari din Romania, pentru care
fiabilitatea, flexibilitatea si scalabilitatea
infrastructurilor IT sunt conditii esentiale
in desfasurarea operatiunilor de business.
Pentru astfel de companii faptul ca isi pot
asigura necesarul de solutii si produse de
la un singur vendor a devenit un criteriu
important in selectarea furnizorului.



Serban Zirnovan -
Enterprise Solutions
Group Director, Dell
Central & Eastern
Europe

Cum estimati ca va influenta
pozitia acestor potentiali clienti
finalizarea achizitiei EMC?

Achizitia sau, daca doriti, unirea cu
EMC - probabil cea mai mare tranzactie
din industria IT - a fost primita cu un inte-
res deosebit de citre clientii finali Dell din
intreaga lume. Si asta pentru cd unificarea
sub o singurd umbreld a unui portofoliu
extins de produse, solutii si servicii repre-
zintd un avantaj competitiv real pentru
clienti prin simplificarea si eficientizarea
operatiunilor. Nu consider ca existd un risc
de canibalizare intre portofoliile de produ-
se, solutii si servicii ale celor doud compa-
nii, eu consider ci oferta combinatd are in
majoritate arii de complementaritate care
ne vor permite sa livram clientilor solutiile
de care au cu adevarat nevoie. Depinde de
noi cum credm si dezvoltim oportunitatile
apdrute si existd echipe - atét in cadrul Dell,
cat si EMC - care lucreazi intens la integra-
re, astfel incat sd fim gata din prima zi in
care tranzactia va fi incheiata.

La acest moment, amprenta Dell in
Romania este de peste 500 de angajati si ne
extindem in continuare echipa - avem peste

100 de posturi deschise pentru care recru-
tam intens. Dedicat pe zona de suport am
triplat echipa locala pentru canalul de parte-
neri. Totodatd, am creat un centru de suport
la Bucuresti, care are acoperire nu numai
locals, ci si pentru Centrul si Estul Europei.
Venim constant in intAmpinarea nevoilor de
suport ale clientilor nostri si avem o abor-
dare proactivé, concretizatd in varii forme.
De exemplu, in urma cu sapte ani am lansat
platforma ProSuport, prin care asigurdm un
mod de lucru colaborativ in identificarea si
solutionarea problemelor cu care se confrun-
ta clientii finali. Platforma preia problemele
tehnice de disfunctionalitate generate nu
doar de produsele Dell, ci si de solutiile si
echipamentele partenerilor nostri tehno-
logici. Aborddm astfel problema integral si
eliminam efortul clientului final, asuméandu-
ne noi rolul de a identifica si livra rezolvirile
adecvate si de a asigura garantia securitatii si
disponibilitatii. Rezultatele sunt vizibile mai
ales la nivelul canalului de parteneri - ex-
tinderea echipei locale de suport si faptul ca
Dell acorda o atentie deosebitd acestei zone
se vad direct in evolutia cifrelor de afaceri ale
partenerilor nostri.

pe zona IMM. V-ati atins
obiectivul de crestere?

Nu ne-am propus o extindere in masé
si 0 crestere cantitativd, ci una calita-
tivd. Ne dorim si avem deja parteneri
exceptionali, capabili si livreze si valo-
rifice valoarea adaugata a produselor si
solutiilor Dell. Pentru aceasta acordam
o atentie deosebitd procesului de selectie
si calificare a partenerilor si le oferim tot
suportul necesar.
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Dell detine la momentul actual un in-
treg portofoliu de produse dedicate zonei
IMM. Oferim produse "mixte" complete,
cum este de exemplu Dell PowerEdge
VRTX, o platforma care include compo-
nente de procesare, de stocare si de ne-
tworking si care nu are nevoie de cerinte
de mediu, alimentare sau climatizare di-
ferite de un mediu de birou obisnuit. Este
un echipament puternic, cu posibilitéti
extinse de upgrade - integreazi 4 servere,
pana la 25 de discuri de 2,5' si un switch
de 10 GB ethernet - si este special conce-
put pentru a raspunde cerintelor specifice
unui IMM sau ale unei sucursale care
nu detine un spatiu dedicat de tip Data
Room si nu are nevoie de servicii de ho-
sting. Poate functiona intr-un spatiu de
birou obisnuit, nivelul de zgomot generat
fiind similar cu nivelul de zgomot al unei
conversatii. Referitor la cost, consider ci
organizatiile din Roménia, chiar si cele
din zona IMM, au inteles ca nu isi mai
pot permite sd cumpere cel mai ieftin
produs dacd doresc calitate, fiabilitate si
scalabilitate pentru a sustine dezvoltarile
ulterioare. Daci ne rezumam la pretul de
achizitie, este posibil ca produsele Dell
sd nu fie printre cele mai ieftine. Dacéd ne
raportdm insi la costul total de detinere
si exploatare, Dell se pozitioneaza printre
lideri, furnizand cel mai bun raport cali-
tate/pret. Orientarea Dell cétre zona com-
paniilor mici si mijlocii este o abordare
strategica pe care o promovam constant
- suntem o companie care isi urmareste
consecvent obiectivele. m

FEBRUARIE - MARTIE 2016 | MARKET WATCH 43



Managementul mobilitatii la nivel de companie tinde sa
deving, In contextul cresterii universale a gradului de
mobilitate, subiectul principal de concentrare a efortu-
rilor din departamentele IT. Din ce in ce mai multe voci
sustin insa ca managementul mobilitati nu ar trebui
sa constituie tema centrala a unei strategii legate de
mobilitate. = Bogdan Marchidanu

Cu privirea
asupra unul

anagementul mobi-
litatii isi are origi-
nile in aga-numitul
management al dis-
pozitivelor mobile
(MDM), o solutie
care permite administratorilor IT
din companii sé instaleze cerinte

de parole la accesul in retele de pe
dispozitive mobile, s& monitorizeze
locatiile dispozitivelor mobile si sd
elimine de la distanta accesul dispo-
zitivelor pierdute sau furate, totul in

numele protejarii datelor companiei.

Astfel de capabilitati sunt impor-
tante, dar ele nu rezolva intregul
spectru de amenintari la adresa se-
curitétii datelor care reiese din con-
ceptul de mobilitate la nivel de com-
panie. De exemplu, doar prin folosi-
rea MDM nu se poate impiedica un
angajat rau intentionat de a incdrca
datele companiei intr-un serviciu
nesecurizat de tip cloud, pentru ac-
cesarea acestor date din altd parte.
De asemenea, solutia MDM permite
unui administrator IT sa elimine
accesul unui telefon sau al unei ta-
blete pierdute in reteaua companiei,
in scopul impiedicarii furtului de

date care apartin companiei, insa cu
aceasta ocazie se vor sterge si intregi
categorii de date personale din dis-
pozitivul utilizatorului pagubit.

Cele de mai sus sunt motive
pentru care tendinta de viitor a stra-
tegiei legate de mobilitatea la nivel
de companie va fi legata de ceva mai
complex decat instrumentele MDM.
Expertii vorbesc acum despre ma-
nagementul complet al mobilitatii la
nivel de companie, o solutie care, pe
langd managementul dispozitivelor
mobile, include si managementul
aplicatiilor mobile si pe cel al con-
tinutului mobil. Aceste noi compo-
nente legate de management conferd
administratorilor IT un control mai
granular si axat exclusiv pe activele
care tin de companie si nu de an-
gajatul care foloseste dispozitivul
respectiv.

Prin punerea in practica a unei
astfel de strategii complexe, admi-
nistratorii IT pot aplica anumite
politici de companie asupra unor
aplicatii specifice si a unor date anu-
me, fira a fi afectate datele personale
ale utilizatorului. Dezvoltarea aces-
tor tehnologii noi a permis accesul
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dispozitivelor mobile catre zone
care intdresc mobilitatea angajatilor,
precum magazine de aplicatii de tip
enterprise, e-mail gestionat de la
distantd si diseminare si sincroniza-
re securizatd de fisiere.

Veriga lipsa
a aplicatiilor

Universul comunicatiilor la nivel
de intreprindere s-a dezvoltat enorm
odatd cu dezvoltarea mobilitétii la
nivel de angajat. Iar angajatii au im-
brétisat acest concept de mobilitate
deoarece el oferd noi modalitati de
executare a diverselor sarcini. Ei nu
mai sunt nevoiti s fie legati de birou
si sa aibd de a face cu suite software
mamut, care includ sute de elemente
de care ei nu au nevoie. Mult mai
agile din acest punct de vedere, apli-
catiile mobile dezvoltate specific pe
sarcini pot armoniza procesele de
muncd si pot duce la cresterea pro-
ductivitatii.

Pentru companii, problema in
tot acest peisaj este aceea a adu-
cerii acestor aplicatii la indemana
utilizatorilor. Este o provocare
care, conform multor specialisti, va
marca acest an si urmadtorii cativa
din punct de vedere al mobilitatii la
nivel de intreprindere. Producitorii
de aplicatii la nivel general, cum ar
fi, de pildd, Microsoft, au inlaturat
citeva din cele mai mari bariere din
calea adoptiei de aplicatii pe dis-
pozitive mobile prin lansarea suitei
Office atét pentru sistemul iOS de la



atintita

viitor mobil

Apple, cat si pentru sistemul Andro-
id de la Google. Si alte aplicatii larg
raspandite pentru afaceri, cum ar fi

cele din zona CRM sau a colaborarii

online, au inregistrat progrese re-
marcabile in zona mobila.

Cu toate astea, aplicatiile particu-
larizate pe nevoi specifice au ramas
mult in urma din punct de vedere al
adaptarii la noul univers de lucru in
afaceri. Mulor organizatii le lipsesc
resursele si/sau aptitudinile interne
necesare pentru regandirea, repro-
iectarea si re-dezvoltarea de aplica-

tii, iar aceasta realitate face ca mobili-
tatea ca fenomen sa nu-si fi atins inca
potentialul promis pana deunazi.

Posibilitati de viitor

Vestea buna este aceea cd existd va-
riante pe care companiile le pot inclu-
de in strategia lor legata de mobilitate
pentru rezolvarea acestei provociri a
aplicatiilor. Una dintre ele este data de
tehnologiile de virtualizare a masinilor
si aplicatiilor, prin intermediul caro-
ra aplicatiile vechi, bazate, de pildd,
pe Windows, pot fi portate direct pe
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dispozitivele mobile ale utilizatorilor.
Punctul slab al acestei variante este
acela ca astfel de aplicatii au fost dez-
voltate special pentru ecrane mari, cu
interfete bazate pe mouse si tastatura,
fapt care le face greu de folosit pe te-
lefoane inteligente si tablete dotate cu
ecrane tactile.

O alté posibilitate este data de o
tehnologie emergentd, denumita appli-
cation refactoring, care poate modifica
aplicatiile virtuale pentru ecrane tacti-
le si le poate armoniza functionalitatea
pentru a le face mai specifice diverse-
lor sarcini. Unele produse actualizate
prin aceastd tehnologie dispun de
interfete de tip drag-and-drop, care
permit dezvoltatorilor, administrato-
rilor IT si chiar utilizatorilor finali sd
selecteze componente din aplicatii mai
vechi pentru a alege modul cum sunt
ele afisate pe dispozitivele mobile. De
asemenea, platformele de dezvoltare
a aplicatiilor mobile incep sd includd
instrumente lipsite de cod specific ce
permit persoanelor fira abilititi de
dezvoltare software s isi construiasca
propriile aplicatii mobile.

E important de refinut, insa, cd, la
fel ca si in cazul solutiilor de mana-
gement al mobilitatii, nici astfel de
tehnologii nu ar trebui sa fie subiectul
principal de concentrare pentru o stra-
tegie legata de mobilitate a companiei.
Deciziile de afaceri ar trebui sa fie cele
care si dicteze de ce si in ce mod devi-
ne mobild o companie, iar un mix ales
cu grija din astfel de tehnologii si altele
asemenea ar trebui sd vind in ajutorul
ludrii unei asemenea decizii.




Insecuritatea, noua
;Jhormalitate" in era mobilitatii

Peste patru ani vor exista mai multi oameni care vor avea
smartphone-uri decat cei care vor beneficia de energie
electrica sau apa curenta. Mediul enterprise resimte deja,
din plin, explozia mobilitatii, mai ales in ceea ce priveste
costurile si riscurile de securitate. = Radu Ghitulescu

umarul utilizatorilor
mobili evolueazi de
doud ori mai rapid decét
populatia lumii. In 2020,
vor existd aproximativ
5,5 miliarde de utiliza-
tori mobili, ceea ce va reprezenta 70%
din intreaga populatie.

Potrivit celei de a zecea editii a Cis-
co Visual Networking Index, traficul de
date mobile va creste de peste 8 ori in
decursul urmatorilor patru ani, volu-
mul total urménd sa atingg valoarea de
367 Exabytes. De care vor fi responsa-
bile, in proportie de 98%, device-urile
inteligente, insa "partea leului" (81%)
va apartine smartphone-urilor.

Peste patru ani vor exista mai multi
oameni care vor utiliza smartphone-uri
(5,4 miliarde) decét cei care vor bene-
ficia de energie electrica (5,3 miliarde)
sau apa curenta (3,5 miliarde).

Estimari eronate

Adoptarea acceleratd a mobilitatii la
nivel global genereaza deja provociri
importante in mediul enterprise. Pe de
o parte, este vorba de cresterea gradu-
lui de incarcare a departamentelor IT,
obligate sd dezvolte rapid noi solutii
si servicii de suport pentru utilizatorii
mobili si sd rezolve - cel mai adesea din
mers - problemele de securitate. Pe de
alta - de incdrcarea suplimentara pusa
de componenta mobila pe bugetele
IT. Asimilarea accelerata a mobilitatii
in activitatile de business scoate la
suprafatd costuri ascunse pe care majo-
ritatea managerilor nu le iau in calcul.

Conform unui recent studiu realizat

de Redshift Research, pe un esantion de
500 de companii care au adoptat "oficial”
mobilitatea, costurile generate sunt de
aproape doud ori mai mari de-
cat estimarile initiale.
Motivele: managerii
IT nu au luat in cal-
cul, in fazs primars,
decét cheltuielile cu
achizitionarea device-
urilor si plata abona-
mentelor citre operatori.

Ori, potrivit Reds-
hift, costul total de pro-
prietate (TCO) generat
de adoptarea mobilitatii in
mediul enterprise are urma-
toarea structura:

48% - operatorii telecom;

21% - echipamentele;

15% - resursele IT;

10% - serviciile aditionale;

6% - securitatea.

Securitatea creste nota

Este adevirat c3, daca ne raportam
la structura de cost prezentatd, rezultd
ca organizatiile care adoptd modelul
Bring-You-Own-Device pot beneficia
de economii semnificative. Dar obtin
si o crestere a gradului de incarcare al
departamentelor IT. Ale caror atributii se
complicd rapid, pentru ci sunt obligate
sd gestioneze o flotd eterogena de echipa-
mente (varii vendori, versiuni diferite de
sisteme de operare etc.), peste care au un
control relativ redus. (Conform studiilor
Bytglass, 53% din utilizatorii mobili refu-
z4 sd respecte regulile adoptiei BYOD.)
Per total, Redshift Research estimeaza
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la aproximativ 1.804 dolari cheltuielile
anuale ale companiilor cu fiecare uti-
lizator mobil. Valoarea variaz insd in
functie de importanta pe care companiile
o0 acorda securitatii. Studiul citat arata ca
una din patru companii s-au confruntat
in decursul anului trecut cu cel putin o
bresa de securitate, iar pagubele au fost
intre 40.000 si 400.000 de dolari.
Avertizirile asura riscurilor induse
de mobilitate sunt din ce in ce mai
numeroase. De exemplu, raportul
Check Point de anul trecut arata
ca 42% dintre organizatii s-au
confruntat cu incidente de
securitate mobil3, iar 82% se
asteapta ca volumul aces-
tora sa creascd. Potrivit
studiului Lookout realizat
pe un esantion de 100

responsabili IT, 74%
dintre respondenti

se confruntaserd in

2015 cu probleme de
securitate mobila. Tar

raportul Mobile Viru-
sology realizat anual de
Kaspersky Lab indica faptul ci
volumul de malware care vizeaza utili-
zatorii mobili a crescut de peste trei ori
anul trecut (fata de 2014).

Sunt semnale de alarma care nu pot
fi ignorate fard asumarea riscurilor si
pagubelor aferente, dar care pot fi evi-
tate printr-o abordare proactiva. Cea de
a XX-a editie a expo-conferintei Ziua
Comunicatiilor, cel mai reprezentativ si
longeviv eveniment al industriei telecom
romanesti, include o sesiune §i un work-
shop dedicate exclusiv problematicii
de securitate. Cu o participare de peste
700 de specialisti IT&C din 20 de in-
dustrii, care aduce alaturi reprezentantii
celor mai importanti jucatori din piatd
si cei ai institutiilor de reglementare,
Ziua Comunicatiilor reprezinta mediul
ideal de a accesa niveluri superioare de
experientd si competenta.



HR

Motivatia angajatilor
— de ce nu functioneaza”?

Despre maotivatie se pot scrie enciclopedii fara a putea
epuiza subiectul. Este fara doar si poate subiectul — ve-
deta al oricaror discutii despre oameni in organizatii i
totusi inca insuficient pus in ,stiinta".

Valentina
Neacsu,
Senior
Consultant
& GM

www.itex.ro

formale, este suficient ca ele si existe, sa
fie comunicate §i urmate. Este imposibil
sd mulfumesti doi oameni cu acelasi in-
strument motivational, asa ca este utopic
sd ne inchipuim cé functioneazi la nivelul
unor grupuri umane de largi dimensiuni.

Diferentierea este cea
care face... diferenta si
motiveaza cu adevarat.

ea mai frecventa intrebare

care mi se adreseaza in

postura de consultant este

cea privitoare la eficienta

politicilor motivationale:

de ce par a nu functiona,
indiferent de cat de bine sunt construite
si bugetate?

Raspunsul este pe cét de simplu de
formulat, pe atit de dificil de gestionat.

in cadrul organizatiilor exista

(sau ar trebui) doua tipuri de politici

motivationale:

o Cele formale, stabilite la nivelul
intregii companii si implementate
similar la nivelul tuturor grupurilor,
departamentelor;

¢ Cele informale, stabilite la nivelul
intregii companii, dar a caror aplicare
poate fi diferentiatd, prin interventii
manageriale la nivelul fiecarui grup
sau departament in parte.

Altfel spus, fiecare companie trebuie
sd aiba un set clar de reguli, beneficii,
politici motivationale, o parte dintre
acestea fiind obligatorii de urmat, altele
fiind optionale, managerii de departa-
ment avand libertatea de a alege cum si
le aplice in mod diferentiat.

Succesul politicilor motivationale,
depinde intr-o micd masura de politicile

Ca manager, trebuie sd iti cunosti
oamenii din echip4, sa stii ce conteaza
pentru ei, ce nevoi au la un moment dat
si care este dinamica lor in timp. Pentru
cineva care a avut o perioada nefastd din
punct de vedere al performantei este sufi-
cienta o discutie deschisa si o incurajare.
Pentru 0 mama cu un copil mic, bolnav, o
zi liberd in plus fira a cere adeverinte, fard
insinudri, fara reprosuri este cel mai mare
dar. Pentru un coleg pasionat de cros,
posibilitatea de a participa la concursul la
care viseazd reprezintd o dovada incontes-
tabild ca munca lui conteaza suficient cat
sd i se ofere un astfel de beneficiu.

Intotdeauna managerii se
tem cd acordand atentie sau
mici stimultente unor angajati,
altii se vor simti exclusi. Aici
este cheia: pentru cd TOTI an-
gajatii trebuie sd aibd momentul
lor unic, diferentiat de atentie.

Siiatd cum ajungem la
rdspunsul intrebarii. Pentru
ca motivatia si fie o constantd
organizationald, trebuie ca
politicile formale si informale
sé fie atat de bine definite, in-
cat sa le ofere liderilor instru-
mente reale, utile, valoroase in
practica lor manageriald. Ceea
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ce presupune multd munca de analizi,
multa inspiratie, bugete puse la punct si
mai ales capacitatea de a urmari, fird a da
senzatia cd o faci, implementarea politici-
lor stabilite.

Dar trebuie ca managerii sd aiba la
randul lor motivatia i inspiratia de a ofe-
ri celor din departamentele sau echipele
pe care le conduc motive de a se simti
speciali. S3 aiba disponibilitatea de a-i cu-
noaste, de a le sti nevoile, pasiunile, pro-
blemele si de a le oferi, in limita impusa
organizational, stimulentele potrivite.

De multe ori, pisica problemelor or-
ganizationale este continuu aruncata de
la departamentul de resurse umane citre
sefii celorlalte departamente si viceversa.
Tata ci se dovedeste incé o datd ca lu-
crurile se intrepatrund intotdeauna, cd
fiecare are atat parte sa de ving, dar, mai
ales, partea sa de solutie.

Departamentele de resurse umane
trebuie sa giseasca solufii cat mai ge-
neroase (pentru inspiratie si pentru a
nu mai inventa inca o datd apa calds,
recomand ca sursa multiplele aplicatii
de management al resurselor umane din
SUA, sunt acolo am vézut definite pagini
intregi de ,incentives”), iar managerii de-
partamentelor (incluzdnd HR-ul) sd aiba
disponibilitatea de a le pune in practici
in mod inspirat, echilibrat, deschis.
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Doua treimi dintre marile companii folosesc
platforme integrate de e-commerce

IT&C-ul, constructiile si fashion-ul sunt in topul industriilor
din Romania care folosesc sisteme profesioniste de e-commerce
In prezent, datele Teamshare arata ca peste doua treimi dintre
marile companii folosesc deja platforme integrate, care le ofera
un sistem complet de comert electronic, ce permite in timp real
gestiunea de stocuri, preturi sau proces de facturare. in schimb,
procentul scade dramatic in sectorul IMM-urilor, desi timpul si
costul de implementare sunt cu mult mai mici decat in cazul ma-
rilor companii cu procese complexe.

Romanii din UE pot lucra
de oriunde cu bancile de acasa

Pentru prima data in Romania, LIBRA INTERNET BANK lan-
seaza un serviciu online care permite cetatenilor romani care
locuiesc in tarile Uniunii Europene sa lucreze cu o banca de
acasd, oriunde ar fi in Europa. Pe zona digitala, banca va conti-
nua sa vind cu noi premiere in acest an, una dintre acestea fiind
acordarea creditelor online pentru persoanele fizice, programata
pentru primul semestru. Va fi un credit autentic online, nu doar
o aprobare de obtinere a creditului online, cum exista in acest
moment pe piata bancara.

MasterCard: platile cu cardul
nu vor creste fara sustinerea statului

In prezent, platile cu cardul in Romania reprezinta circa 5-6%
din total, sub nivelul multor state din Uniune, si este foarte putin
probabil ca ponderea sa atingd 10% fara o interventie directd a
Guvernului si institutiilor statului, considera Piero Crivelarro, vice
president public policy, Southern Europe, la MasterCard. Compa-
nia este in discutii de trei ani cu Guvernul Romaniei pentru digi-
talizarea institutiilor statului. “Adevarat, schimbarile din ultimii
ani nu ne-au ajutat, dar speram ca actualul guvern sa accelereze
discutiile si sa putem in urmatoarele luni sa semnam acordul de
trecere catre un Guvern digital”.

MasterCard a licentiat Trezoreria Statului
pentru plata online a impozitelor si taxelor

Ministerul Finantelor Publice a semnat acordul de licentiere a
Trezoreriei Statului ca acceptator de plati electronice cu carduri
MasterCard si Maestro in conditiile stabilite de Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr 146/2002 privind formarea si utilizarea
resurselor derulate prin Trezoreria Statului. Implementarea siste-
mului de plata online, inclusiv extinderea serviciilor de internet
banking ale Trezoreriei Statului, se va realiza din fonduri europene.

1din 4 clienti QuickMobile.ro alege sa plateasca
online cu cardul — 80% dintre ei sunt barbati

In 2015, un sfert dintre clientii QuickMobile.ro au ales sa pla-
teasca online cu cardul. Ponderea acestei metode de plata (26%)
a crescut semnificativ fata de 2014, cand se situa la 15%, si a fost
de aproape trei ori mai mare comparativ cu media nationala,
care s-a situat la aproxi-
mativ 9%. Cresterea este
un efect al deciziei de a
incuraja aceasta modali-
tate de plata prin oferirea
de transport gratuit si
prioritate la livrare pentru
toate comenzile achitate
cu cardul.

BRD, aproape de 1 milion de contracte de
internet si mobile banking pentru persoane

Aproape jumatate dintre clientii BRD detin un contract pentru
a tranzactiona sau relationa cu banca folosind canale alternative.
De asemenea, la cei 2,2 mil. de client activi, portofoliul de carduri
al bancii este de 2,2 mil., astfel ca, din punct de vedere statistic,
se poate spune c3, in medie, fiecarui client ii revine un card.

Volumul creditelor noi acordate persoanelor fizice a ajuns la
5,0 miliarde RON, mai mare cu 21,8% fata de 2014. BRD a inre-
gistrat totodata o crestere a numarului de clienti activi persoane
fizice cu 14 mii, pana la 2,1 milioane (+40 mii clienti folosind me-
todologie constanta). Stocul contractelor de servicii de Internet

Banking si Mobile Banking pen-

tru persoane fizice (MyBRD Net B R :J
si, respectiv MyBRD Mobile) a

crescut cu 40,1% pana la aproa-
pe 0,9 milioane de contracte.

OROUPE BDCIETE GENERALE
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Libra Internet Bank isi propune mutarea
clientilor persoane fizice pe online

Strategia de dezvoltare a Libra Internet Bank este ca in re-
teaua de sucursale sd lucreze doar cu clientii persoane juridice,
iar persoanele fizice vor fi migrate intregral pe online. "Vrem sa
lucram cu sucursale mici ca suprafata si cu oameni putini. Daca
fie ocupati cu
credite de 1000
de 500.000 de euro. Sucursalele sunt un loc unde se negocieaza
deal-urile mai complicate si vom rdmane pe directia asta", decla-
vatie in banking, prin infiintarea unei divizii coordonate de un
viceguvernator care sa gestioneze problemele tehnologice si

ai o sucursala de 1000 de mp unde lucreaza 6 oameni, nu vrei ca
euro, preferi sa

ra Emil Bituleanu, CEO Libra Internet Bank.

sa stabileasca directia spre care sistemul bancar ar trebui sa se

acei angajati sa
LIBRA (B) e
BANK
dai un credit
In opinia acestuia, BNR ar trebui s& sprijine procesul de ino-
indrepte.

S-a lansat creditul de cumparaturi pe card,
direct in magazin, cu rate extinse pana la 3 ani

Cei care doresc un astfel de card, il pot obtine pe loc, in 36
dintre sucursalele Credit Europe Bank, daca sunt intrunite con-
ditiile de eligibilitate si dupa verificarile necesare in baza ANAF.
Pentru o limita de credit de pana la 6.000 lei, cardul poate fi
obtinut fara documente de venit. La o dobanda de 19%, Optimo
Card le ofera clientilor posibilitatea de a plati in decursul unei
perioade extinse achizitiile facute in magazine, atat online, cat si
offline, in 18, 24 sau 36 de rate.



Romanii au cel mai mare procent de neutilizare
a comertului electronic in randul internautilor

Cifrele Eurostat releva faptul ca 35% dintre utilizatorii de internet
din Romania nu cumpdra online, cel mai mare procent din Europa
(daca exceptdm Macedonia). Procentul coboard insa la numai 10%
(la jumdtate fatd de media europeana!) in ceea ce priveste neuti-
lizarea internetului pentru tranzactii bancare. Adica utilizatorii de
internet au incredere mai mare in banci decat in comercianti/maga-
zinele online. De unde concluzia evidentd ca daca vrem sa incura-
jam comertul electronic trebuie ca bancile sa permitd efectuarea de
cumpardturi online direct din platformele lor de internet banking.

Bancile se confrunta cu noi atacuri informatice

Kaspersky Lab confirma revenirea Carbanak sub denumirea Car-
banak 2.0 si demascd alte doud grupari care opereaza in acelasi stil:
Metel si GCMAN. Acestea ataca organizatii financiare, folosesc meto-
de APT (Advanced Persistent Threats) si malware personalizat, impre-
una cu software legitim si metode inovatoare de a sustrage bani. Gru-
parea de infractori cibernetici Metel este interesanta in special pentru
o modalitate de operare deosebit de inteligenta: obtin control asupra
aparatelor din interiorul unei banci, care au acces la tranzactiile cu
numerar (de ex. call center-ul bancii, computerele care asigurd suport
tehnic) si, astfel, gruparea poate realiza automat rollback - intrerupe-
rea tranzactiilor la bancomat si revenirea la stadiul anterior.

Virusii informatici au ajuns sa fie
distribuiti sub forma unui serviciu platit

Una dintre principalele caracteristici care diferentiaza Adwind RAT
de alte programe malware comerciale este larga sa distribuire, sub
forma unui serviciu platit, in cadrul caruia, clientul” plateste o suma
pentru a putea folosi malware-ul, potrivit Kaspersky. Au existat in jur
de 1.800 de utilizatori in sistem pana la sfarsitul anului 2015. Vorbim
de una dintre cele mai extinse platforme de malware care exista in
acest moment. “Platforma Adwind, in forma sa actualg, reduce consi-
derabil nivelul minim de cunostinte necesar unui potential infractor
pentru a intra in zona criminalitatii cibernetice. Ceea ce putem spu-
ne, in baza investigatiilor noastre asupra atacurilor impotriva bancii
din Singapore, este faptul ca infractorul din spatele sau nu era nici
pe departe un hacker profesionist. Credem ca majoritatea, clientilor”
platformei Adwind au acelasi nivel redus al educatiei cibernetice,
ceea ce e o tendintad ingrijordtoare’, a spus Aleksandr Gostev, Chief
Security Expert, Kaspersky Lab. Platforma este inca activa ...

Auto.ro anunta ca se pot achizitiona, prin
card, asigurari de calatorie din aplicatie

Utilizatorii aplicatiei Auto.ro au acum posibilitatea sa achizitio-
neze direct de pe smartphone si asigurari de calatorie. Asigurarile
de calatorie disponibile in aplicatia Auto.ro acopera continentele:
Europa, America de Nord, America
de Sud, Africa, Asia, Australia, dar ., T
si Antarctica. Serviciul este lansat
in parteneriat cu Safety Broker.
Doritorii au de introdus datele
pentru eliberarea politei de asigu- : 3
rare de cdlatorie si aleg valoarea Hu“h;—
primei de asigurare. Se achitd prin ==
card bancar, iar confirmarea platii
se primeste prin email. -y

Ponderea mediului online
in vanzarile floria.ro a scazut cu 17%

Grupul Floria a vandut anul trecut flori in valoare de 1,8 mili-
oane euro, in urcare cu 80% fata de 2014, evolutia fiind sustinuta
de cresterea diviziei online, a segmentului corporate, precum si
de deschiderea a doua florarii in Bucuresti. Desi vanzarile online
realizate prin intermediul platformei Floria.ro sunt inca majorita-

re (58%), ponderea i -
mediului online in

totalul vanzari lor —— e
este in scadere sub- v

stantiala. In 2014,
cand compania a
vandut flori de 1
mil. euro, vanzarile
online aveau o
pondere de 75%.
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Floridelux: afaceri de 900.000 euro in 2015
— 34% dintre comenzi, finalizate de pe mobil

Grupul FloriDeLux a avut anul trecut un profit de 200.000 de
euro, in crestere de la 50.000 de euro, cat a raportat pentru 2014,
la o cifra de afaceri de 900.000 euro si ea in crestere cu 13%. Pes-
te 40% dintre comenzi sunt sigurate de numai 4 orase, in vreme
ce o treime dintre comenzi sunt finalizate de pe telefonul mobil.
Pentru 2016, reprezentantii companiei se asteapta la o crestere a
vanzdrilor cu 20%, avand in vedere ca zilele de 1 si 8 martie cad
in cursul saptamanii.

De Valentine's Day
mediul online este putin iubit

Un studiu realizat de MasterCard a dezviluit cd, pentru a-si
arata dragostea cu ocazia Zilei Indragostitilor, consumatorii din
jurul lumii preferd sa se deplaseze in magazine pentru a alege
ei insisi cadourile pe care le fac, in detrimentul cumparaturilor
online. Astfel, la nivel global, 90% dintre consumatori isi fac
cumpdraturile din magazine, in
timp ce doar 6% prefera tranzactiile
online. Europenii fac cele mai mul-
te cumparaturi online in preajma
Zilei Indragostitilor, cu 21% dintre
tranzactii avand loc pe Internet.

o

All

o

LG Pay, strategie diferita
pe zona de plati mobile

In timp ce Apple Pay, Samsung Pay si Android Pay necesita un
smartphone pentru a initializa tranzactii, LG pare sa mearga in
directia de plati cu ajutorul unui dispozitiv similar cu un card de
credit obisnuit. O imagine spion cu un card marcat cu numele LG
Pay” a ajuns pe internet si pare sa fie un soi de portofel electronic
pe care utilizatorii il vor folosi pentru plati oriunde exista un POS
obisnuit. Acesta va folosi tehnologia magnetica pentru a realiza
tranzactii, folosind informatiile de pe card stocate in memoria sa
internd. Butonul ,+" de pe partea din fata sugereaza ca va putea
stoca informatia de pe mai multe carduri, iar butoanele ,<"si,>"
par sa faciliteze selectia acestora
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Viitorul angajatulul I'T va 11 unisex
sl cu aptitudini multiple

Una din cele mai importan-
te directii de actiune ale Uniunii
Europene este cea legata de pro-
movarea femeilor in posturi de
conducere din companii si in do-
menii care odinioara reprezentau
apanajul aproape exclusiv al bar-
batilor. Unul din aceste domenii,
intdmplator socotit aproape de
toata lumea drept cel mai impor-
tant pentru viitor, este cel IT&C.

Dincolo, insa, de considerentele
suprastatale si de cele de naturd
politica, amplificarea prezentei feminine in universul IT, la cele
mai diverse niveluri, inclusiv pe pozitii cheie de conducere, re-
prezinta o realitate impusa de conditiile actuale ale pietei si, mai
ales, de considerentele legate de repurtarea succesului in afa-
ceri in viitor. Motivul este foarte simplu si consta in schimbarea
dramatica a complexului de competente si aptitudini pe care un
angajat va trebui sa il internalizeze si puna in practica pentru a
ocupa un post bine remunerat si cu perspective de cariera intr-
un univers al muncii tot mai dinamic.

Ce spune realitatea la ora actuala? Conform studiilor realizate
constant de cele mai diverse firme de cercetare pe tema pietei
muncii, un sfert din directorii IT din companiile mici si mijlocii
la nivel global sunt femei. Ca in atétea alte ocazii, studii exacte
privind situatia din Romania nu au fost efectuate, insa astfel de
cifre pot fi lejer folosite drept referinta pentru evolutiile viitoare.
Mai importanta decat situatia cantitativa, insa, este perceptia ca-
litativa legata de implicarea femeilor in mediul IT din companii.

Concret, studiile arata o crestere a importantei percepute
pentru echipa IT in acele firme in care femeile ajung sa ocupe
pozitii de conducere ale departamentului de specialitate. lar
motivul principal este constituit de stabilirea unor relatii mai
bune de comunicare intre IT si alte departamente ale compa-
niilor, o zond de activitate care, istoric vorbind, a constituit un
domeniu de excelenta feminin.

Dinamizarea fara precedent a mediilor de lucru contempora-
ne a avut, drept una din consecinte, cresterea nivelului de cereri
ale angajatilor la adresa departamentelor IT in privinta optimi-
zarii muncii. Angajatii din companii vor ca directorii IT si perso-
nalul din departamentele tehnice sa raspunda tot mai prompt
la rezolvarea cererilor de suport. In acelasi timp, ei vor ca acesti
colegi tehnici ai lor sa dispuna de abilitatile de comunicare nece-
sare pentru explicarea problemelor legate de IT.

Cele de mai sus fac firmele specializate in realizarea de studii

de piata sd tragd concluzia ca abilitatile asteptate de la echipa IT
se indeparteaza tot mai mult de cele traditionale si se apropie
din ce in ce mai tare de zona comunicarii interpersonale, zona
care, statistic si istoric, a fost gestionata mai bine de femei de-
cat de barbati. Situatia este accentuata de faptul ca din ce in ce
mai multi angajati considera ca departamentul IT este cel mai
important din organizatia din care fac parte. lar odata cu inten-
sificarea unor practici de lucru precum mobilitatea, o astfel de
perceptie nu poate decat sa creasca in intensitate in viitor.

Ce adeterminat o asemenea schimbare fundamentald de ati-
tudine? In principal, modificarea modului de utilizare a IT-ului,
combinata cu nevoia de competente digitale. Ca atare, angajatii
din departamentele IT trebuie din ce in ce mai des sa dispuna,
pe langa competente tehnice, de abilitati de natura interperso-
nald, cum ar fi gestiunea eficienta a timpului si lucrul in echipa.
Schimbarea este mai evidentd la companiile de dimensiuni mai
mici, cdrora le-a fost mai usor sa treacd de la implementari si ges-
tiune de solutii IT la servicii IT si concepte noi precum BYOD.

Se naste, in asemenea circumstante, intrebarea fireasca lega-
ta de cat de pregatita este si Romania la nivel educational pen-
tru formarea de astfel de abilitdti in randurile tinerilor. Raspunsul
este aproape imposibil de dat la nivel macroeconomic. Si asta
deoarece de mult prea multi ani nu existd o strategie nationala
privitoare la adaptarea permanentad a structurilor educationale
la evolutiile mediului din universul real al muncii.

In cazul Romaniei, programele de transfer competente si abi-
litati cerute de noua paradigma a muncii au fost, din neferici-
re, lasate pe seama companiilor (programe de training intern)
sau a firmelor specializate in training de resurse umane pe bani
europeni (iar scandalurile imense de sifonare fonduri destinate
instruirii au fost suficient de multe si de notorii in anii din urma
ca sa determine stoparea pentru o buna perioada a unor astfel
de proceduri).

Institutiile traditionale de educatie si dezvoltare a compe-
tentelor umane precum scolile de cele mai diverse niveluri au
ramas, din motive indelung analizate si dezbatute in randul
opiniei publice, intr-un soi de era industriald impestritata, pe
alocuri, cu elemente din era informationala. Din pacate, viitorul
muncii este unul al erei digitale. Rdmane de vazut cat vor reusi
proceduri precum auto-educarea cu ajutorul internetului sa su-
plineasca lipsa cronica a unei strategii nationale adaptate seco-
lului doudzeci si unu.

Bo gdan Mav chidanu
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