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TIC, tac... viitorul incepe
intotdeauna astazi

+~Aproape toate meseriile pe care cineva le va
practica in viitor, de la inginerie la muzicologie, de
la fizica atomica la turism, de la istorie la medicing,
vor folosi calculatoarele. Calculatoarele nu merg
singure, ca sa mearga trebuie sa aiba oameni pri-
ceputi sa le maie. Ca sa ai oameni priceputi, trebu-
ie sa fi inveti”. Acestea erau vorbele academicianu-
lui Grigore Moisil in 1973, da ati citit bine 1973, si
sunt mai actuale ca niciodata.

La 45 de ani dupa ce in Bucuresti au fost infiin-
tate primele licee de informatica, Ministerul Edu-
catiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice a adoptat
noul plan-cadru pentru invatamantul gimnazial,
care introduce din 2017 ca materie obligatorie:
Informatica si TIC (Tehnologia Informatiei si a Co-
municatiilor). Decizia luata de echipa condusa de ministrul Adrian Curaj este
similara celei adoptate de academicianul Mircea Malita in anii 70, pe cand con-
ducea destinele aceleiasi institutii (Ministerul Invatdmantului), prin care Infor-
matica patrundea sistematic in mediul universitar si liceal romanesc.

in mod evident, Generatia Z (copiii nascuti dupa 2000) sau generatia Inter-
netului traieste in simbioza cu tehnologia si este marcata ireversibil de mediul
digital. Tn educatia formala actuald, TIC-ul exists ca materie optionald in majori-
tatea scolilor romanesti, dar nu are insa capacitatea de a oferi acestei generatii
competentele necesare si exista un dezechilibru major intre notiunile preda- il i i bl Sy Fm = Foas e 1
te si nivelul de cunostinte al copiilor de gimnaziu. Unor copii care sunt practic ezl
nedespartiti de tableta si de smartphone este imposibil sa le atragi atentia si
sa le oferi valoare cu lectii despre componentele unui calculator, structura de
fisiere sau editare primara in word. Adoptarea actualului plan-cadru ridica noi
intrebari si deschide noi dezbateri pe tema resurselor pe care Ministerul le are la
dispozitie pentru definirea ca materie si predarea Informaticii. Cat de pregdtite
sunt cadrele didactice, cat de actuala este curricula si, mai ales, cat de aplicata la
specificul Generatiei Z, orientata mai degraba catre touch decat catre click, care
este deprinsa sa exploreze si sa descopere singura cunostintele, care procesea-
za mai rapid informatiile si le expune mai bine in scris decét oral?

Introducerea informaticii ca materie obligatorie in gimnaziu este un pas im-
portant, dar nu este nici macar inceputul, ci doar inceputul inceputului, daca ar
fi sa-I parafrazam pe Wiston Churchill. Pasii cu adevarat importanti, provocarea
majora pentru Ministerul Educatiei, abia acum urmeaza: sa aduca ,Informati-
ca” la nivelul prezentului si mai ales la cerintele viitorului. Cu timp si fara timp,
Ministerul trebuie sa dea forma strategiei si sa aiba abilitatea cooptarii in acest
demers a vizionarilor din educatie si din industria IT, pentru a face din TIC ele-
mentul transformational esential al generatiilor prezente si viitoare.

Gabriel Vasie

Acum ne puteti citi

si in format electronic
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Energiile alternative, de la vise
frumoase la realitatea viitorului

* Realizari in cadrul Centrului de cercetare si tehnologii avansate
pentru energii alternative — CETATEA din INCDTIM Cluj-Napoca

Energiile alternative au patruns pe piata in urma cu mai bine de 4 decenii, ca
0 consecinta a crizei petrolului si s-au dezvoltat in urma progreselor tehno-
logice, mai ales in domeniile dispozitivelor fotovoltaice si turbinelor eoliene.
Constientizarea de catre responsabilii politici ai planetei a efectelor profund
negative a emisiilor de bioxid de carbon, rezultate in urma arderii combusti-
bililor fosili, asupra schimbarilor climatice pe termen lung, a condus la 0 noua
viziune, beneficd energillor alternative curate. In acest sens, Conventia ca-
dru a ONU, adoptata la New York la 9 mai 1992, urmata de semnarea de
160 de tari a Protocolului de la Kyoto la 11 decembrie 19397, care a stabilit si
penalitati nationale pentru cantitatile de bioxid de carbon emise, a constituit
un moment determinant in cresterea accentuata a utilizarii energiilor solara
si ecliana. Investitiile in industria producatoare de astfel de echipamente pre-
cum si in marile ferme de productie au fost uriase. Desi paradigma conform
careia energiile alternative nu vor fi niciodata eficiente a fost sustinuta cu
tarie de magnatii petrolului, piata dovedeste contrariul. Prabusirea incepand
cu 20714, neprevizionata de specialisti, a pretului titeiului la jumatate din cota
calculata pentru 2020, se datoreaza si utilizarii energiilor alternative. Este
de asteptat ca acest trend sa se accentueze, in urma evolutiei explozive
din prezent a productiei si utilizarii de automobile electrice, care va rezolva
si criza de supraproductie de energie electrica ce se manifesta in Europa.
In acest context economic, Romania, care paradoxal manifestd simptome
de supraproductie, desi avem cel mai scazut consum casnic de energie
electrica si cel mai mare procent de case fara electricitate din Europa, va
fi pusa in fata unor provocari majore in urmatorii ani. Devine evidenta ne-
cesitatea de a investi In progresul tehnologic al industriei autohtone, care
trebuie sa produca si sa monteze in Romania echipamente energetice cu
eficienta ridicata si mai ales adaptate conditiilor geografice si climatice zo-
nale. lar motorul activitatilor inovative In acest domeniu trebuie sa devina
institutiile de cercetare, idee foarte clar definita in Strategia europeana sin
cea nationald de cercetare-dezvoltare-inovare pentru perioada 2014-2020,
in care pilonul energie si protectia mediului este prioritar.

Avand ca tinta obiectivul definit mai sus, INCDTIM Cluj-Napoca a con-
struit In perioada 2014-2015, cu finantare din fonduri structurale europe-
ne, Centrul de cercetare si tehnologii avansate pentru energii alternative
— CETATEA, In cadrul caruia desfasuram cercetari aplicative pe 6 directii ce
vizeaza energiile alternative, dintre care vom prezenta acum realizari mai
importante in cadrul a trei grupuri de cercetare.

B Emanoil Surducan, Cristian Morari, Diana Lazar,
Vasile Surducan, Gabriela Blanita si Adrian Bot
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Baterii plumb-acid
performante pentru
industria auto

Acumulatorul cu plumb a fost desco-
perit in 1859 de fizicianul francez Ray-
mond Gaston Plante si odatd cu aparitia
automobilului a devenit bateria cea mai
folosita pani in prezent. De-a lungul
timpului a suferit imbunétatiri minore,
notabila fiind doar introducerea electroli-
tului de tip gel de cercetétorii germani in
deceniul 6 al secolului trecut. Greutatea
si volumul ridicate sunt principalele sale
inconveniente, care au condus de altfel
la aparitia altor tipuri de baterii rein-
cércabile. Puternic promovate, dar incd
insuficient testate pe termen lung, aceste
baterii noi nu reugesc sa depaseascd inca
robustetea, curentii mari de descarcare si
mai ales raportul energie/pret caracteris-
tice bateriei cu plumb. Este important de
notat si aspectul referitor la reciclarea ma-
terialelor din bateriile uzate, care in acest
caz ofera recuperare maxima de materiale.

Grupul de cercetitori din INCDTIM are
ca preocupare imbunititirea substantiald
a acestor baterii cu plumb, prin reproiec-
tarea elementelor principale care asigura
conversia electrochimici - electrozii de tip
grile din plumb umplute cu plumb poros
cel negativ, respectiv cu oxid de plumb cel
pozitiv. Daci electrodul negativ prezinta
caracteristici specifice conductiei de tip
metalic, dioxidul de plumb prezent in
structura electrodului pozitiv prezintd un
mecanism de conductie mult mai complex,
bazat pe existenta defectelor in reteaua sa
cristalind. Rezultatul este o conductibili-
tate redusa in raport cu cea a plumbului,
aspect ce capdtd o importanta majora
pentru functionarea bateriei, avind in
vedere ca slaba conductie a dioxidului de
plumb face ca toatd sarcina si fie dirijatd
in interiorul colectorului prin structura
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suport a grilei metalice. Acest aspect con-
duce la formarea de supratensiuni locale
in electrodul pozitiv, care pot influenta
dramatic modul de colectare a curentului
sau reactiile electrochimice caracteristice
si, prin aceasta, durata de via{i a bateriei.
In prima etapa au fost dezvoltate princi-
piile teoretice ale metodei, care revin la re-
zolvarea ecuatiilor electrodinamice caracte-
ristice sistemului. Obtinerea unei solutii este
dublatd de o analizd geometrica a tolopogiei
campului electric, care pune in evidenti tra-
iectoriile optime de urmat de citre sarcinile
electrice, in interiorul grilei. A urmat reali-

zarea de modele reale ale acestor grile, care
au fost testate prin analiza termografici a
imaginilor IR obtinute prin filmarea electro-
zilor in timpul descarcdrii si care constituie
o noutate pe plan mondial, fiind 0 metoda
dezvoltata in cadrul INCDTIM. Prin aplica-
rea acestei metode am oferit o analizi cali-
tativa detaliatd pentru electrozii produsi de
cel mai mare producator de baterii plumb
acid din Romania, S.C. ROMBAT S.A.
Etapa de testare finald are in vedere
utilizarea tehnicilor de spectroscopie de
impedantd pentru evidentierea duratei
de viata, precum si a mecanismelor care
conduc la posibile defecte in functionarea
bateriei. Prin fabricarea si asamblarea de
baterii produse in intregime conform rezul-
tatelor obtinute in procesul de optimizare
complexa a grilei, compararea directd a

performantelor bateriilor produse de noi cu
cele accesibile in comert, va putea fi facuta
in fiecare etapd a programului de cercetare.
Prin dezvoltarea unui mecanism de feed-
back, pentru evaluarea calittii electrozilor
nostri, ne propunem fabricarea si paten-
tarea unor versiuni de baterii in intregime
originale ca si structurd constructivé, cu
proprietéti superioare versiunilor comer-
ciale, atat in ceea ce priveste capacitatea de
stocare a sarcinii electrice, cét si a fiabilitatii.
Odata cu dezvoltarea acestui program
de cercetare intentiondm si facem un pas
major inspre producerea de modele care

sd atraga interesul altor parteneri industri-
ali; pe termen lung, strategia noastra are
in vedere elaborarea de studii cu potential
economic major, care si aibd in vedere si
alte tipuri de baterii si aplicatii, cum ar fi
stocarea energiei produsi din surse alter-
native (eoliand sau solard), precum si apli
catii care necesitd baterii cu functionare
optimizata in cel mai inalt grad, cum ar fi
industria auto sau aplicatiile aero-spatiale.

Producerea
si stocarea hidrogenului

In contextul general al epuizarii resur-
selor clasice de energie si al cautarii de
noi solutii sustenabile in acest domeniu,
se contureazd tot mai mult ideea de hi-
drogen ca vector de energie, o modalitate

Centrul de Cercetare si Tehnologii Avansate pentru Energii Alternative — CETATEA si echipele de cerceta-re

de a stoca, transporta si folosi energia
primard obfinuta din alte surse rege-
nerabile. Se prevede construirea unei
asa-numite ,hydrogen economy*“ ca alter-
nativa la cea actuald, bazati exclusiv pe
folosirea combustibilior fosili. Utilizarea
energeticd a hidrogenului este in esenta
nepoluanta si caldura sa de combustie
este aproape tripld fatd de a benzinei
(120 M]J/kg fatd de 44.5 MJ/kg), fapt
extrem de favorabil aplicatiilor mobile.
Cele trei mari domenii in care se desfi-
soard la ora actuald cercetdrile legate de hi-
drogen, ca vector de energie in INCDTIM

Cluj-Napoca, sunt: producerea, sto-
carea si folosirea eficientd a acestuia.
Desi este unul dintre elementele chi-
mice predominate pe suprafata terestrs,
hidrogenul se gaseste in cea mai mare
parte prins in molecule foarte stabile,
cum este apa, de aceea obtinerea lui
ca si moleculd H2 ridicd probleme de
eficientd energetici. La ora actuald se
produc cantitdti importante de hidrogen
in lume, aproape exculsiv din hidrocar-
buri pentru nevoile industriei chimice si
petrochimice. Una dintre conditiile de
bazé pentru dezvoltarea unei economii
bazate pe hidrogen, care sa fie suste-
nabild din punct de vedere energetic si
ecologic, este posibilitatea producerii
hidrogenului din: (I) materii prime rege-

v

nerabile si (II) folosind energie ,,curati®.
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Grupul de cercetare din cadrul
INCDTIM s-a orientat spre producerea
hidrogenului din deseuri de biomasa,
mai precis din doud surse principale: (I)
deseuri de lemn si (II) glicerina rezulta-
td ca deseu la producerea de bio-diesel.
In ambele cazuri principala provocare
o constituie eficientizarea energetici a
procesului, ceea ce implicé folosirea unor
catalizatori adecvati capabili sd conduci
procesul la temperaturi cat mai scazute si
cu selectivitate de formare a hidrogenului
cat mai mare. Astfel, pornind de la cata-
lizatorii clasici de nichel depus pe oxid
de aluminiu (Ni/ALO,) s-au dezvoltat in
INCDTIM doua serii de catalizatori, unii
cu adaos de alte metale in concentratii
mici (Cu, Ag, Au, Sn), altii cu adaos de
oxizi ai pamanturilor rare (La,O,, CeO,),
de asemenea in concentratii scazute.
Folosind acesti catalizatori s-au ob{inut
performante foarte bune atat la refor-
marea bio-etanolului brut rezultat din
fermentarea deseurilor de lemn, cit si la
reformarea glicerinei, ob{inandu-se sca-
deri ale temperaturii optime de reactie cu
pand la 100°C fata de catalizatori clasici.

Stocarea hidrogenului este problemati-
ca datoritd densitatii sale in stare gazoasd
de 0.08 kg/m?® (la presiunea si temperatura
ambianta) si in stare lichida de 70.8 kg/m’
la -253°C. In cazul folosirii hidrogenului
pentru aplicatii mobile, pentru a atinge
performantele actuale ale vehiculelor este
necesar un sistem de stocare a acestuia
la bord, care si asigure o autonomie de
cca. 500 km per rezervor plin, incércare
rapida (cel mult 3 minute) in conditii si-
gure si o andurantd de minimum 1000 de
cicluri de incédrcare/descércare. In INCD-
TIM se dezvoltd materiale nanoporoase
pentru stocarea hidrogenului in matrice
solidd, prin fizisorbtie. Este vorba despre
asa-numitele structuri metal-organice
(MOF), materiale cu proprietati texturale
exceptionale (suprafete de ordinul miilor
de m?/g), extrem de versatile din punct
de vedere compozitional si structural. Au
fost dezvoltate si brevetate noi metode
de sinteza a structurilor metal-organice
in scopul eficientizdrii procesului si mai
ales pentru crearea conditiilor de crestere
a cantitafii produsd per sarji (cu pastra-
rea proprietdtilor structurale), element
esential pentru dezvoltarea tehnologica
ulterioara. Investigatiile experimentale
vizeazd si materialele hibride pe baza de
MOE precum si compozite cu nanoparti-
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cule metalice si nanostructuri de carbon.
Un aspect important vizeaza forma fizica
(pulbere, pastile) sub care se introduce
umplutura de adsorbent in rezervorul

de stocare. Astfel, folosind pastile de tip
prisma hexagonala si ludnd in calcul vo-
lumul si masa rezervorului fara accesorii,
s-au obtinut capacititi volumetrice de
41.1 g hidrogen per litru si gravimetrice
de 7% hidrogen la presiune de 150 bar,
atingand {intele internationale impu-

se pentru crio-adsorbtie pe anul 2015.

Recuperarea de
energie din poluarea
electromagnetica

Progresul economic este insotit intot-
deauna de aparitia unor produse de po-
luare care modifica conditiile naturale de

habitat. Experienta demostreaza cé atunci

cand se pune problema poluirii deja
este prea tdrziu si costurile unui proces
de depoluare devin deosebit de ridicate.
Unul dintre ultimii sositi in lista de polu-
atori de interes este poluarea electromag-
netica (EM) sau electrosmogul declarat
posibil cancerigen pentru oameni, de catre
Agentia Internationald pentru Cercetari
asupra Cancerului (IARC) si Organiza-
tia Mondiald pentru Sanatate (WHO).
Recuperarea energiei EM si reducerea
nivelului de poluare este deci o proble-
md de mare actualitate, care vizeazd in
primul rand sdnatatea utilizatorului si
economia energetica. Cercetarile noas-
tre isi propun sd atingd ambele aspecte
ale problemei, si anume: (I) sd giseascd
solutii de conversie (portabile sau fixe)
a spectrului de poluare EM in energie
electricd continud (DC) cu utilizare in
toatd gama de aplicatii electronice cu
consum redus; (II) sa giseascd o solu-
tie ecologicd pentru reducerea poludrii
electromagnetice, prin conversia direc-
ta a energiei EM in material biologic.
Tehnic, cei mai raspanditi generatori
de electrosmog sunt aparatele de comu-
nicatie fard fir : DVBT-Digital Video
Broadcasting Terrestrial, GSM-Global
System for Mobile, WCDMA-Wideband
Code Division Multiple Access, WiFi-
Wireless Fidelity, WiMax-Worldwide
Interoperability for Microwave Access,
WLAN-Wireless Local Area Network,
4G LTE- Long Term Evolution, etc., sau
instalatiile de tratament sau comunicatie
din asa-numitul domeniu al aplicatiilor

Laboratorul de testare electrozi pentru baterii cu plumb

Industriale Scientifice si Medicale (ISM).
In mediul urban, la acestea se adauga
cuptoarele cu microunde, echipamentele
pentru monitorizarea consumului de apa,
gaz, energie electricd, transmisii banca-
re de date, telecomenzi pentru diverse
aparate si altele, in continua dezvoltare.
Recent, Comisia Europeana a anuntat cd
va promova dezvoltarea generatiei a 5-a
de comunicatii mobile (5G) pana in anul
2020, data pand la care traficul mobil de
date va creste de 33 de ori fata de 2010.
Practic, fiecare utilizator de telefon
celular, tabletd, sau alt dispozitiv wireless
devine poluator, pentru cé din energia
emisd pentru comunicatie doar 1% se
consuma in aparate si dispozitive in
procesul de comunicare, restul fiind
imprastiat in mediu pentru asigurarea
acoperirii cu semnal, adicd poluarea este
un proces care face parte din tehnologia
de comunicatie. Considerand in medie
o valoarea de 1W a nivelului de poluare
al unui singur utilizator, rezulta o polu-
are de 100KW produsa de un sfert din
populatia activa (conectatd in perma-
nentd intr-o retea de comunicatie) a unui
oras cum este Cluj Napoca si o energie
disponibila zi-noapte de 100KWh la o
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Laboratorul de testare electrozi pentru baterii cu plumb

densitate medie de putere de aproxima-
tiv 0.5mW/m? Evident, in orasele mari
aceasta poluare creste si se cunosc locatii
cu valori ale densitatilor de putere mai
mari de 100mW/m? de asemenea trebuie
tinut cont si de analizele de prognoza
ale pietei, care estimeaza pentru 2016
o crestere cu 40%, adicd apoximativ o
treime din populatia planetei va fi for-
matd din utilizatori de gageturi wireless.
Trebuie subliniat de asemenea cé re-
cuperarea si conversia unor densitati de
putere EM relativ mici reprezinti o pro-
vocare pentru cercetare si tehnologia de
implementare a unor aplicatii si mizeaza
pe schimbarea paradigmei clasice de gene-
rare si stocare de energie intr-una bazata
pe utilizare locald continud sau intermi-
tentd (pentru cd se bazeazd pe o sursi
continud de poluare EM) a unor cantitati
mici de energie, suficientd insd pentru
aplicatii tipice acestui concept (ilumi-
nare locald, traductori inteligenti, etc.)
Nu este obligatoriu ca energia recu-
peratd sa genereze produsi de conversie
ca electricitatea sau cildura. O energie
recuperata printr-o metod4 atipica poate
creste aportul de masa biologica (sau pro-
teine stocate, uleiuri volatile, etc.) rezultat

in procesul de crestere al unor plante.
Aceasta este una din temele de cercetare
la care lucrdm in centrul de excelentd CE-
TATEA. Obiectivul nostru este protejarea
spatiilor intens poluate electromagnetic
utiliznd perdele vegetale. Spre deosebire
de solutiile cunoscute la ora actuald, care
utilizeaza folii, plase si vopsele de pro-
tectie absorbante care necesita un suport
pentru aplicare, metoda noastrd, aflatd

in curs de validare (existd un brevet de
inventie national al echipei de cercetare)
permite crearea propriei mini-gradini

in zona de protejare si cultivarea unor
legume sau flori citaratoare care pot sd
absoarbd un spectru larg de radiatii elec-
tromagnetice. Pentru cresterea gradului
de absorbtie, plantele sunt conditionate
in faza de germinare in aceleasi tipuri

de campuri electromagnetice in care vor
creste, utilizind un echipament realizat si
testat in institutul nostru. Desigur ca este
nevoie de o masuratoare de caracterizare a
electrosmogului in zona de amplasament
(distributia spectrald respectiv variatia
temporald a acesteia) inaintea dezvoltarii
perdelei vegetale. Studiile realizate de noi,
validate prin publicarea rezultatelor in
reviste de impact, releva ca anumite soiuri

Laboratorul de sinteze chimice catalizatori si materiale poroase pentru hidrogen

de plante isi maresc masa vegetald la ira-
dierea in cAmp electromagnetic de mica
putere (fasolea, orzul, porumbul). Pe de
alta parte, solul utilizat in jardiniere, desi
nu este un electrolit perfect, poate sta la
baza realizérii unor baterii ecologice. Tes-
tele preliminare in ghivece de mici dimen-
siuni si cu electrozi speciali (confectionati
din aliaje metalice realizate in institutul
nostru inca de acum 40 de ani), ne-au
ardtat ca putem obtine un nivel de pute-
re electricé continua de ordinul zecilor

de mW, pe duratd nedeterminats, fird o
dependentd majora fata de umiditatea
solului, temperatura ambianta si regimul
diurn. Pare putin, dar rezulti o energie de
circa 0,25KWh pe an obtinuta dintr-un
singur ghiveci. Elementul esential intr-o
astfel de instalatie este dispozitivul de co-
lectare a energiei electrice generate de ba-
teria verde, la nivele de tensiune si curent
mici, dispozitiv la a cirei perfectionare

si miniaturizare lucrdm in prezent.

Putem sd ne imaginam alei pietonale
dintr-un parc, marcate cu benzi iluminate cu
LED-uri, alimentate de vegetatia din parc,
care protejeaza zona impotriva electros-
mogului. Science fiction? Nu. Poate deveni
realitate in Cluj-Napoca in citiva ani. |
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Top Story

SCC Services Rom

un deceniu de excelenta in livrarea servic

Cu 10 de ani de activitate pe piata locala a serviciilor de out-
sourcing, SCC Services Romania, subsidiara grupului britanic
Specialist Computer Centres - unul dintre cei mai importanti
jucatori IT la nivel european - inregistreaza o evolutie constant
pozitiva. Vizibila nu doar in cresterile consistente inregistrate
la nivelul cifrei de afaceri si @ numarului clienti, ci siin extinde-
rea continua a portofoliului de servicii oferite, precum si a echi-
pei, care si-a triplat efectivele in decursul a trei ani. Astfel, intr-o
evolutie fireasca, centrului de suport de la lasi extins constant
| s-a adaugat un altul la Bacau, iar la momentul actual compa-
nia analizeaza oportunitatea deschiderii celui de al treilea. Am
discutat cu Adina Tapalaga, director general al SCC Services
Romania, despre provocarile inerente acestei evolutii continuu
ascendente, precum si despre viitoarele directii de dezvoltare

ale grupului SCC la nivel local.

e la ultimul interviu realizat
n aprilie 2013, activitatile SCC
ervices in Romania au capatat
amploare din ce in ce mai mare.
are sunt principalele noutati
are au survenit in acesti trei ani

e dezvoltare?

Intr-adevir, au fost trei ani de dezvoltare
continud, atét la nivelul grupului, cit si a
subsidiarei locale a SCC. Principala noutate
care a survenit in aceastd perioadd a fost
reprezentatd de diversificarea gamei de
servicii oferite la nivel de grup, fapt ce a dus
la atragerea de noi clienti si, implicit, a ge-
nerat o crestere substantiala a echipei locale.
Grupul SCC a inregistrat cresteri semnifi-
cative pe segmentele Managed Services si
Data Center Services, ceea ce a determinat
o evolutie corespunzitoare a solicitarilor
pentru suport tehnic oferit din Roménia.
Practic, numérul angajatilor SCC Services
Romaénia a crescut de peste trei ori in aceas-
ta perioada, de la 300 in 2013 la peste 1.000
la inceputul lui 2016. P4na la finalul acestui
an, estimdm ca vom mai angaja incd 300
de persoane. Prin deschiderea celui de-al
doilea centru de servicii de la Bacau ne-am
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B Radu Ghitulescu

consolidat rapid pozitia printre cei mai mari
angajatori in domeniul IT din regiunea
Moldovei, dar si la nivel national. Pentru a
putea sustine si consolida aceastd crestere
constantd a efectivului de angajati, am creat
modulul SCC Academy - o echipa dedi-
catd de formatori pe zona de know-how
tehnic si ,,soft skills,, - in vederea cresterii
competentelor necesare pentru acoperirea
noilor tipuri de servicii ofertate de citre
grup. In atributiile SCC Academy intra si
initierea si dezvoltarea relatiilor de partene-
riat cu mediul academic prin coordonarea
programelor de internship si sustinerea de
prezentdri si seminarii in cadrul centrelor
universitare. Este 0 zona ciruia i acordam
o atentie deosebitd, fiind un facilitator im-
portant al procesului de recrutare pe care il
realizdm la nivel national.

Cum a evoluat valoric business-ul
subsidiarei din Romania in decursul
acestei perioade?

SCC Services Romania a avut o evolutie
ascendents in ultimii ani, in concordanta cu
cea inregistrata la nivelul grupului. Astfel, in
anul fiscal 2014 am inregistrat EBITDA de
0,7 milioane de euro, iar anul urméator am

=

ilor d

e M-

I Echipa SCC Services

Pana la finalul anului: peste
1.300 de angajati

Varsta medie - 29 de ani
Cel mai tAnar angajat - 18 ani

Cel mai varstnic angajat - 57 ani

Pondere barbati/femei - 58% - 42%

reusit sa dublam aceastd valoare, ajungand
la 1,5 milioane de euro. (EBITDA - Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, profitul inainte de dobénzi,
impozite, depreciere si amortizare - n.r.) Inca
nu avem datele pentru anul fiscal 2016, dar
estimam cd vom inregistra crestere pentru

al treilea an consecutiv. Din punct de vedere
al ponderii cifrei de afaceri la nivel de grup,
trebuie precizat cd SCC Services Roméania
este cea mai noud filiald a grupului, cu doar
10 ani de activitate. Raportandu-ne la cifra
de afaceri, nu ne putem compara deocamda-
ta cu filialele din Vestul Europei, veniturile
generate de SCC Services Romania - 12 mi-
lioane de euro in 2015 - reprezentind doar o
mica fractiune din cifra de afaceri la nivel de
grup, care este de peste 2,2 miliarde euro.

Care a fost motorul

care a sustinut cresterea
SCC Services®?

In ultimii doi ani, am atras in medie 20-
30 de clienti noi in fiecare an, predominante
fiind contractele noi, care reprezinta 70%.
Factorul determinant pentru aceasta evolutie
a fost si este strategia la nivel de grup, care
s-a axat pe migrarea de la business-ul bazat
pe vanzarile de echipamente hardware citre
furnizarea de servicii. Este o reorientare
sustinuta si consolidata prin extinderea



constantd a gamei de servicii oferite si foca-
lizarea pe zona Managed Services livrate din
Cloud. In sprijinul acestei strategii, in cadrul
SCC Services Romania am crescut nivelul
competentelor tehnice, am angajat specialisti
pe tehnologii noi si am imbunatatit infra-
structura interna pentru a face fata noilor
cerinte. Nu in ultimul rand, cresterea a fost
sustinutd si de addugarea pe lista de certifi-
cari a noi acreditari: ISO 9001 - standardul
cu cea mai largd raspandire si aplicare in
ceea ce priveste asigurarea indeplinirii
conditiilor de calitate ale serviciilor pe care
un furnizor le livreazi clientilor sai; ISO
20000-1 - standardul care specificé cerintele
pe care un furnizor de servicii trebuie s le
indeplineasci in activitatea de planificare,
stabilire, implementare, functionare, moni-
torizare, revizuire, mentinere si imbunatatire
a unui Sistem de Managementul Servicii-
lor; ISO 27001 - standardul care specifici
cerintele pentru stabilirea, implementa-

rea, operarea, monitorizarea, revizuirea,
mentinerea si imbunatitirea unui sistem

de management a securitatii informatiei
documentat in contextul riscurilor generale
de afaceri ale organizatiilor (Information
Security Management). Cresterea nivelului
de certificare a avut ca efect direct atragerea
de noi clienti din Marea Britanie si Franta,
dar si resemnarea contractelor existente, cu
extinderea tipului de suport oferit.

Top Story

La momentul actual, daca ne raportim
procentual la tipurile de servicii furnizate de
catre SCC Services Romania, cele mai soli-
citate sunt cele din sfera suportului pentru
infrastructura centrelor de date. Aceastd
categorie este urmata de cea a serviciilor de
suport pentru baze de date si suport specia-
lizat pentru aplicatii, apoi de cele de tipul
»end-user support, respectiv Service Desk
si Mobile Device Management. In ceea ce
priveste noile zone spre care ne indreptim
atentia sunt doud aspecte de interes pentru
ariile de tehnologie in industrie. Primul este
legat de extinderea portofoliului de servicii,
iar cel de al doilea de eficientizarea serviciilor
si operatiunilor. In ceea ce priveste extinde-
rea portofoliului de servicii, SCC a adoptat
un nou concept, si anume Cloud Delivered
Managed Services, portofoliul de produse
fiind extins cu tehnologii de tipul Shadow IT,
Cloud Gateway, Unified Communications,
Private Data Networking, Mobile Virtual
Network Operator si Mobile Device Mana-
gement. Inovatia in zona de servicii implica
dezvoltarea unui portofoliu corelat cu mo-
delul de furnizare al serviciilor cloud - care
séd respecte citeriile de livrare on demand,

cele de plata pe modelul ,,Pay-as-you-go*

etc. - si care sd insoteascd oferta de produse
asociatd. Tn ceea ce priveste a doua directie,
SCC isi indreapts atentia si catre tehnologiile
care permit eficientizarea operatiunilor si
cresterea randamentului la nivel operational.
Anul trecut, grupul a facut o investitie ma-
jord in zona de productivitate si automati-
zare implement4nd doua sisteme noi de la
ServiceNow si Avaya, companii leader in
sectorul care activeaza. Cele doud platforme
sunt la momentul actual operationale, iar
proiectele au trecut in faza de transformare,
care are ca principal obiectiv automatizarea si
eficientizarea operatiunilor. SCC va continua,
in perioada urmétoare, investitiile in eficien-
tizarea serviciilor si operatiunilor prin imple-
mentarea de platforme noi in zona financiaréd
si a serviciilor de tipul ,,Break&Fix".

are estimati ca vor fi principalele
one de dezvoltare in urmatorii
-5 ani pentru industria de

utsourcing?

Din perspectiva noastra, schimbarea de
paradigma din industria I'T adusa de adoptia
accelerata a serviciilor i tehnologiilor Cloud
si a modelului de livrare as-a-Service atrage
cu sine, inevitabil, o reorientare a provide-
rilor de servicii I'T. Furnizorii vor trebui si
se alinieze si sd se adapteze tot mai rapid,
integrand aceste modele in lumea serviciilor
si adaptandu-si oferta la noile modele. Ser-
viciile vor trebui sé poata fi provizionate cu
aceeasi vitezd cu care se va proviziona infra-
structura in Cloud si vor trebui si poatd scala
cu aceeasi usurinta si flexibilitate, urmarind
modele similare de cost.

oio o [

In Europa de Est, Romania este unul
dintre cei mai importanti jucitori, fiind in
topul destinatiilor de externalizare a servi-
ciilor IT, prin concentririle de furnizori si
centre de suport din Bucuresti, Cluj, Iasi si
Timisoara. Pe plan regional, pe primele trei
locuri se situeaza Cracovia, Praga si Buda-
pesta, insa, la nivel de tard, Roménia se afld
pe locul doj, in spatele Poloniei. Piata de
externalizare este insé o piata dinamicd, cu
o evolutie rapids, pe care incepe si se facé
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Unica subsidiara SCC din Europa de Est

SCC Services Romania este singura subsidiara a grupului britanic Specialist
Computer Centres din Europa de Est. Alegerea Romaniei ca locatie pentru
Centrul International de Servicii Partajate al grupului s-a facut dupa o analiza
atentd a optiunilor off-shore si near-shore, atat din Europa Centrala, cat si
din Europa de Est. Romania a fost singura tara care a oferit combinatia op-
tima de abilitati lingvistice, competente tehnice si infrastructura, la un pret
competitiv. infiintatd in aprilie 2006 ca un proiect-pilot al grupului britanic
SCC, SCC Services Romania a demarat operatiunile de Centru european de
asistenta tehnica si suport la lasi, cu o echipd de 22 de persoane, toate
activitatile si procesele administrative fiind externalizate. in 2007, functiile
externalizate au fost preluate de cadtre managerii locali, demarandu-se in
paralel un amplu proces de acreditare a managementului calittii. Tn 2012,
compania a inaugurat cel de al doilea centru de la Bacau, iar un an mai tarziu
ajungea la peste 300 de angajati. La momentul actual, SCC Services are
1.000 de angajati, carora li se vor adauga alti 300 pana la sfarsitul anului.

simtitd si prezenta altor competitori, cum
ar fi Rusia, Ukraina si Bulgaria.

clientii de servicii externalizate?

In ultimii ani, raportindu-ne la scari glo-
bala, pretul nu mai reprezinta cel mai impor-
tant criteriu al industriei de outsourcing. De
cele mai multe ori, locatiile care propun un
cost mai ridicat, livreaza si servicii de calitate
superioara si rezultate mai bune. Din aceasta
perspectiv, costurile outsourcing-ului in Ro-
mania sunt justificate - comparativ cu multe
alte tari cu traditie in livrarea de servicii ex-
ternalizate, precum India - datoritd staff-ului
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mult mai bine pregitit si a calitatii serviciilor
livrate. In ceea ce priveste evolutiile viitoa-
re, consider ci evolutia pe plus a industriei
de oustourcing va fi sustinutd de nevoia
organizatiilor de a inova si de a externaliza
unele componente-cheie din business-ul lor,
mai degraba decat printr-o simplé reducere
de costuri. Este un fenomen deja vizibil - din
ce in ce mai multe companii opteaza pentru
externalizare pentru ca nu pot realiza in-ho-
use anumite procese si activitéti la nivelurile
de calitate si flexibilitate dorite, deci nu doar
din motive economice. Pe de alta parte, si
reversul este vizibil - serviciile ieftine atrag
preponderent clienti cu un potential de dez-
voltare scazut. Un lucru este cert - nevoia

de servicii IT este din ce in ce mai mare, de
aceea outsourcing-ul va rimane un model de
business viabil pentru inca multi ani. lar Ro-
maénia i va pastra statutul de destinatie fa-
vorita, atit datoritd resursei de tineri instruiti

—y—

si talentati, cu competente tehnice ridicate si
care stiu cel putin doud limbi striine, cét si
conexiunii extraordinare cu Occidentul

Asa cum aminteam, Romania are inca un
potential foarte mare pe piata mondiald de
outosurcing, iar principalele avantaje com-
petitive sunt varietatea limbilor straine vor-
bite si abilitétile tehnice combinate cu cele
manageriale. La acestea se adaugd o serie
de alti factori specifici care ii cresc atrac-
tivitatea, cum ar fi, de exemplu, preturile
mici din piatd imobiliard in comparatie cu
alte locatii europene, dar si afinitatea cul-
turala cu Vestul Europei. Un alt element pe
care il consider extrem de important este
insd productivitatea ridicata - dubla fata de
destinatiile traditionale de outsourcing din
sud-estul Asiei - ceea ce ne permite sd avem
un raport calitate-pret excelent.

Cum reusiti sa depasiti problema
resursei umane, in conditiile in
care, de cativa ani, industria IT&C
I = v -
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ocala se confrunta cu o penurie
acuta de specialisti?

Intr-adevir, principala problem3 pentru
noi constd in dificultatea gasirii specialistilor
de top. Cu majoritatea fortei de munci din
IT concentrata in jurul Bucurestiului, Mol-
dova se confrunti cu o lipsa de candidati
pentru pozitiile tehnice superioare, in
special pe zona de ingineri pe sisteme de
infrastructura. Daca mai ludm in calcul si
necesitatea cunoasterii unei alte limbi in
afard de englezé - cum ar fi de exemplu fran-
ceza sau spaniola -, situatia se complici si
mai mult. Incercim s abordim aceasti pro-
blemai din doud unghiuri diferite. Astfel, una
dintre solutii este deschiderea de noi centre
in orasele din esalonul al doilea - Suceava,
Galati, Brasov, Constanta etc. -, pentru a
avea acces la resursele umane disponibile
acolo care au o disponibilitate redusa de
relocare. Este o schimbare de strategie im-
portanti, in conditiile in care, la momentul
actual, recrutim cei mai multi angajati din
Tasi si Bacdu, unde avem cele doud centre de
suport functionale. O a doua solutie o repre-
zintd angajarea de tineri fard experientd in
domeniul nostru de activitate - absolventi de
licee si facultati - si cresterea competentelor
intern, prin participare la cursurile organiza-



te de SCC Academy. Pentru a sustine aceasta
directie, SCC Academy, impreuna cu depar-
tamentele HR, Marketing si PR din cadrul
SCC Services, colaboreazi in permanenta
cu mediul academic, participa activ la
conferinte, prezentiri si workshop-uri cu
studentii si elevii, avind ca scop cresterea
interesului tinerilor pentru domeniul IT.

Care sunt principalele specializari
spre care va indreptati atentia?

Profilurile tehnice sunt de interes ma-
xim, insd avem nevoie, in egald masura,
de vorbitori de limbi straine. Si acolo unde
avem candidati cu potential dar care mai au
nevoie de pregatire pentru a intra efectiv in
productie am observat ci este mai usor pen-
tru noi sd credm si dezvoltam competentele
tehnice decét pe cele lingvistice. De aceea,
incercam sé atragem in egala mésura si
absolventi de la specializari umane.

Care este dinamica fortei de
munca in cadrul SCC Services
Romaéania?

Sediul din lasi al SCC Services

Fluctuatia fortei de munca inregistreaza
o evolutie similard cu cea existenti la nivelul
tarii. Ne confruntdm cu o volatilitate mai
ridicata in cazul pozitiilor de incepitori, care
se reduce treptat, urcind spre pozitiile de
senior level si management.

Investitia in motivarea angajatilor este
fundamentald pentru sucesul companiei,
iar cele doud cii principale pentru atinge-
rea acestui obiectiv sunt implementarea
programelor de dezvoltare personald si
recompensarea performantelor. Cresterea
nivelului tehnic prin training-uri si schimb
de experienta in afara térii, remuneratia
corelata cu atingerea indicatorilor de
performantd stabiliti la nivel de echipi,
oferirea de bonusuri in functie de nivelul
de performants, participarea la team buil-
dings si programe de leadership sunt ma-

Sediul SCC Services din Bacdu

in topul furnizorilor
europeni de servicii

Anul acesta, SCC a fost desemnata
intre primii trei furnizori de Service
Desk la nivel european de catre
prestigiosul Service Desk Institu-
te. Nominalizarea s-a facut pe baza
mai multor considerente, precum:

e Dezvoltarea sustinuta a depar-
tamentului Service Desk dupa
deschiderea centrului de suport
din Romanisa;

e Investitiile realizate in recruta-

rea si training-ul personalului;

e Cresterea nivelului de
satisfactie a clientilor;

e Standardizarea serviciilor oferite
clientilor si scaderea costurilor
operationale la nivelul grupului;

e Cresterea consecutiva, in ultimii
3 ani, a rezultatelor financiare
inregistrate.

Service Desk Institute este
organizatia de referintd pentru
companiile ce activeaza in dome-
niul serviciilor de suport IT si out-
sourcing, activand la nivel global
din 1988.

suri cu eficienta confirmati care contribuie
la cresterea satisfactiei angajatilor. In ceea
ce priveste training-urile, in 2015 ne pu-
tem lduda cu aproape 2.900 ore de training
si sute de noi certificdri obtinute.

Care sunt obiectivele-cheie
stabilite pentru 2016 si spre ce
zone va veti indrepta atentia?

Obiectivul pentru 2016 este consolidarea
gamei de servicii furnizate in prezent, dar
si adaugarea unor activitati noi in porto-
foliu. Ne indreptam atentia in special cétre
solutiile si serviciile Cloud si dezvoltarea
departamentului propriu de dezvoltare
software, venind astfel in completarea servi-
ciilor ofertate de citre grupul SCC. In ceea
ce priveste obiectivele de crestere ale cifrei
de angajati, grupul a stabilit un procent de
dezvoltare anual de 30%. Aderand la aceasta
politica, estimdm ca vom atinge peste 2.000
de angajati in urmitorii trei ani.
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Cercetare&invatamant superior/Romania educati

Valori, proiecte, trepte
catre o Romanie educata

-Perspectiva Universitatii din Bucuresti-

in urma cu doi ani, Academia Romana a inceput elaborarea :
Strategiei de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 de ani, : S""{egucam 3tsa-d fot“?"‘n?’ tpeltlfr“ cd ?_e
N A T . - . pasa de propria noastra existenta sociala
document pe care, in 2018, il va supune aprobarii institutiilor ' i culturala. Insistenta presedintelui Aca-

. demiei Romane asupra ideii ca definirea

proiecte interdisciplinare - care acopera principalele sisteme :
care alcatuiesc societatea romaneasci - stau la baza realiza- | trebuie corelata si cu discutiile asupra

. . tabile. | . | dint i S la identitétii noastre culturale si nationale,
rii acesteil initiative notabile, iar primul dintre acestea, Scoala . aratd si criza in care ne aflim. Trebuie

si educatia, a trecut in luna martie printr-o runda de dezbate- : si recunoastem sincer si lucid ca sun-

de conducere ale statului. Procesul este in desfasurare, 11

re academica.

n viziunea celui mai important for
de cultura si stiinta a Romaniei,
sistemul national de educatie tre-
buie redefinit valoric, functional si
structural pana in 2035. Proiectul
prevede restructurarea sistemului
de educatie si de formare continui a re-
surselor umane, inclusiv ale acelora im-
plicate in sistemul de educatie. In cadrul
programului a fost introdus conceptul
»Roménia educatd’, concept si proiect
lansate pentru prima data la Facultatea de
Psihologie si Stiintele Educatiei din ca-
drul Universitatii din Bucuresti, precum
si o tinta ambitioasd pentru urmatorii 20
de ani: ,Roménia Top 10”, care urméreste
clasarea tdrii noastre in primele 10 din
UE din perspectiva performantei si a
competitivitatii sistemului de educatie.
Dincolo de planul obiectivelor
indraznete previzute de proiect, rima-
ne cel al realitatii, cu ansamblul datelor
critice din sistemul de invatamant si din
jurul acestuia, pe care reprezentantii
Universitétii din Bucuresti, rectorul
Mircea Dumitru, si prof. dr. Lucian Cio-
lan, decanul Facultitii de Psihologie si
Stiintele Educatiei, l-au abordat echilibrat
si nuantat in cadrul unui dialog deschis,
in cadrul unei prezentari realizate intr-o
echipd din care a facut parte si prof.dr.
Romitd Iucu, prorector al UB. Cu aceasta
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= Mihaela Ghita :
: intre primele 10 puteri educationale

. ale Europei. Vom fi sau nu acolo si in

. functie de cum va arita intreaga societate
: romaneascd. Sd nu credem cd sistemul

. de educatie din Romania va putea sd

- fie unul care s se defineasci printr-un

© exceptionalism radical. Vom fi in top 10

© in randul sistemelor de educatie din Eu-

© ropa numai daci vom fi tot acolo si in ce

. priveste sistemul politic, cel administra-

© tiv, medical, de pensii si de asigurari so-

© ciale, numai daca mass-media va fi tot in
© top 10. Daci toti vor fi acolo, probabil c3,
. printr-un efort consecvent si coerent al

. oamenilor care lucreaza pentru educatie,
: ne vom putea indrepta in acea directie.

. Personal am mari indoieli cd vom ajunge

. ocazie am aflat ca Universitatea din Bu-

© curesti a gandit un set de sapte proiecte,

© care, odata integrate sistemic, public, si

. girate de o institutie de mare prestigiu si
- incredere cum este Academia Romand,

- sunt considerate capabile si schimbe
paradigma in educatie si sa provoace tot-
© odati o reformi autentica.

Considerati fezabila
drealista o tinta precum
3. Roméania Top 10 ?

Prof. dr. Mircea Dumitru: Academia

: Romand a avut initiativa exceptionald de
: a propune intregii tdri spre dezbatere, in
: urmadtorii ani, cateva proiecte care trebuie :
© si configureze o dezbatere nationali cu
privire la ce anume dorim in viitorii 20
© ani in principalele sisteme care

. alcituiesc societatea romaneas-

© ci. Educatia nu lasd pe nimeni

© neimplicat, existd intotdeau-

: na o mare dozi de abordare

. emotionald asupra subiecte-

. lor din campul scolii, atat din

. educatia formala, cit si din cea cu
. caracter extracurricular. Motivul

- este unul evident: ne
© pasi de copiii nostri,
© ne pasi de tinerii pe
. care trebuie, vrem,

& 1

avem datoria, obligatia, raspunderea,

sistemului de educatie pe urmitorii ani

tem foarte departe de tinta de a ajunge

in acel loc peste 19 ani. De exemplu, ieri

© au fost date publicititii date din care re-
* zulta ca sub 40% dintre cei care au trecut

-

prin testul national de simulare la
matematicd au promovat. $tim
de asemenea cat de rau stdm in
evaludrile internationale, care
nu trebuie sd probeze geniali-
tatea tinerilor nostri eminenti
care se duc la olimpiade, ci
soliditatea si caracterul de a fi
un sistem pe care te poti
baza in constructia
sociald a
inviatamantului.
Ma refer la
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evaludrile internationale de genul PISA,
unde suntem, din pacate, la sarsitul clasa-
mentului in ce priveste térile europene.

Prof. dr. Mircea Dumitru: In mo-
mentul de fatd avem niste contraste dure-
roase, greu de suportat. Pe de o parte un
segment extrem de evoluat si de educat,
tineri care sunt in principalele centre
culturale ale térii, in scoli foarte bune,
si care intr-adevar arati ca se poate face
performantd in Romania. Pe de alté parte
avem un numdr enorm de copii, de tineri
care nu mai pot si dea curs unui drept
esential si fundamental al omului, acela
de a participa la educatie. Cei care lucram
in sistemul de invatdmant superior, con-
statim, de mai bine de 20 de ani, cd nu
mai avem candidati la admitere care vin
din mediul rural. Unde este atunci egali-
tatea de sanse pe care ne-o dorim pentru
tinerii din Roménia? Avem intotdeauna
un numar destul de mare de competitori
la admitere. Universitatea din Bucuresti a
avut anul trecut, pese 25.000 de candidati
pe 4-5.000 de locuri. In exclusivitate acesti
absolventi de liceu provin din liceele unor
orage mari, din familii care s-au ocupat
si au avut resursele materiale necesare
pentru educarea copiilor. Prin ce miracol
toatd inteligenta roméneascd se concen-
treaza in cateva catiere din Bucuresti sau
din Tasi, in asa fel incit numai acei tineri
sd poata fi formati si pregatiti?

Care ar fi cursul

normal al lucrurilor?

Prof. dr. Mircea Dumitru: Uitati-va
la societatile democratice evoluate, cele
care au mers de mai multd vreme pe dru-

ieri aceste discrepante, aceasta abordare
arogantd si elitistd potrivit cireia scoala
si educatia trebuie s fie pentru putini.
Nu, sistemul de educatie nationala tre-
buie si fie pentru toatd lumea, pentru ci
este un sistem la care contribuie intreaga
societate, direct sau indirect. Scoala este
a tuturor.

Un alt contrast si mai flagrant este ace-

. laintre ceea ce ne dorim si ceea ce putem
. face. Atata vreme cét nu vom putea trece
. dela deziderate la fapte, c4ta vreme nu

: vom putea si ne coordondm si nu vom

: putea gasi o buna mésurd a organizérii

© sociale i a consensului, ma tem cd pier-

- derea nu va fi doar a generatiilor noastre,
© ci a intregii societdti, a tinerilor pe care

© nu suntem in stare in momentul de fata

© si-i educim, cirora le aritim numai mo-
© dele proaste, numai dihonii si dezbateri

© politice sterile.

Daci vrem sd avem o scoald mai buna

© trebuie sd ne gandim la ceea ce suntem si
© facem noi pentru a avea un sistem de va-
: lori care sé prezideze asupra educatiei in
: gcoala romaneasca. Nu avem o axiologie
. bine agezatd in educatie, iar aceasta este

© cea mai mare criza pe care trebuie si o

: aborddm.

#totodata un antidot pentru]
EEN

=h
o]
!

Prof. dr. Lucian Ciolan: In proiectul

- Scoala si educatia propunem 7 valori

. necesare pe care sd se fundamenteze sis-

- temul de educatie si schimbirile din afara
. sa. Credem cu putere ci educatia e preo-

: cuparea tuturor. Nu pentru ca toti sutem
mul dezvoltarii libere. Nu veti vedea nica-
© educationale, ci pentru ci fiecare familie
© are legatura intr-un fel sau altul cu sis-

- temul de educatie. Faptul ca educatia e

. preocuparea tuturor ne-a si determinat

© in 2014 sé lansdm la Universitatea din

: Bucuresti proiectul Roménia educata,

© care si-a gésit foarte repede rezonant la
. Academia Roméni, care l-a preluat sil-a

intr-un fel sau altul afectati de procesele

: transformat intr-un program propriu,
© imbritisat ulterior si de Presedintie.

Increderea, flexibilitatea, diversitatea,

. excelenta, echitatea, transparenta si starea
. de bine/bunastarea sunt valorile care cre-
. dem ca trebuie sa anime scola roméneas-

© ca.Voi insista asupra a doud dintre ele.

© Un sistem bun de educatie este un sistem
- in care populatia are incredere. La ora

© actuald, familiile i oamenii, uitandu-se la
© rezultate, nu au incredere in sistemul de

- educatie. Sistemul se confrunti cu un de-
© rapaj major de performanti la toate nive-
 lurile, de sus pani jos, confirmat de toate

- evaludrile internationale comparative si

. pe de alti parte de evaluirile nationale.

© Nu este admisibil sd acceptdm aceastd

: realitate §i s3 nu actiondm rapid cand ve-

. dem cum se pierd jumatiti de generatie.

. De cétiva ani jumitate din copii nu iau

: bacalaureatul... Motivul pentru care ne

- aflim intr-un deficit atat de mare de

. performanta nu este legat de ce anume se
* face in scoald, ci de cum se face in scoala.
- De aceea voi insista in jurul valorii pe

© care am numit-o starea de bine a copiilor.
- Avem o generatie intreag de copii, 78%

- conform esantioanelor PISA, care afirmi

© ci se simt singuri si nesprijiniti la scoald.

Este un procent mai mare decét in Bahra-
in §i in Yemen ... Avem o generatie de 14
-15 ani pe care, din aceste motive, ii vad
in semidepresie. Si atunci cred ca toatd
discutia despre planuri de invitdmant,
manuale si alte accesorii necesare pentru
calitatea invétarii trebuie putin intér-
ziate si trebuie sd ne concentram pe ce
se intAmpla cu copiii acestia, sd vedem
care este starea lor mentala, care e starea
lor emotionald, care este capacitatea lor
de interactiune sociald i cum putem
monta pentru ei experiente autentice de
invatare.

gromaneasca, de la starea
f3cu sistemul de educatie, cum|

Prof. dr. Lucian Ciolan: Am gindit un

. set de 7 programe care au forta de a trans-
. forma invatamantul in sensul pe care ni-1
. dorim. Primii ani de contact cu sistemele
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educationale sunt decisivi in evolutia
ulterioard copiilor. De aceea, un prim
program pe care il propunem se cheami
»Start bun prin educatie”. Studii ficute
in Statele Unite arata ca rata de intoarce-
re a investitiei in educatia timpurie este
de 8 $1a 1 $ investit. Nici un alt fond
de investitie nu oferd o asemenea rata
de intoarcere a investitiei cum o oferd
educatia timpurie, iar in Romania este
nevoie de asistenta suport si dezvoltare
educationald pentru familie si copil incd
din perioada prenatald. Educatia timpu-
rie in Roménia incepe oficial la gradinita.
In primii 3 ani ai copilului nu se intAmpli
aproape nimic in mod sistematic, organi-
zat si asta are impact direct asupra PIB-
ului. Pentru familiile tinere, care ar trebui
sd dea maximul de productivitate intre 20
si 40 de ani, este o intreagd aventurd sa-si
administreze timpul pentru educatie ofe-
rit copiilor. Majoritatea scolilor din Ro-
mania isi termind programul cel tarziu la
ora 14:00. Dupi terminarea orelor, in afa-
ra unor servicii de afterschool in sistemul
privat, destul de scumpe si inaccesibile
pentru cea mai mare parte a societatii,
nu existd servicii autentice. Roménia a
ramas cu un numar foarte mic de crege in
care nu se livreaza nici un fel de serviciu
educational. Pentru acest segment, Facul-
tatea de Psihologie a creat, impreund cu
un partener danez, o cresa in Sectorul 1,
un exemplu de bund practicd, un model
care trebuie replicat la nivel national.

Al doilea program propus, ,, Auto-
nomie si responsabilitate”, se referd la
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: descentralizarea in educatie. A existat la

© un moment dat o initiativd nationald care
. definea o optiune clara pentru descentra-
. lizarea invatdmantului preuniversitar si

. transferul autoritétii decizionale la nive-

. lul fiecdrei unitati de invatamant. Polonia, :
- fosta tard comunistd, ca si Roménia, a

- pornit acest proces incé din anii *90 si la
- ultima evaluare a Programului PISA a

© avut un salt spectaculos. Acum Polonia

© ofera programe de consultanta in Orien-
- tul Mijlociu despre cum se face educatie
. de calitate...

»lnvatarea autentica pentru toti”

. este al treilea program si este, poate,

: cel mai important. $coala romane-

: scd a ramas tributard unor modele

- educationale care nu mai sunt de actu-

- alitate. Nu este vorba despre calitatea

© continutului invitamantului, ci de calita-
" tea interactiunii dintre elevi si profesori,

© de calitatea experientelor de invitare la

© care au acces. Scoala bazati pe testare,

. identificarea, evidentierea si sanctionarea
© greselilor nu mai lasa loc si lucrurilor

. bune care se intdmpli acolo. Schimbarea
. fundamentald se va produce impreund cu
- un alt tip de intelegere a conceptului si a

- experientelor de invatare. Tarile nordice,
- care performeazd foarte bine la evaluirile
© internationale comparative, fac deja ex-
perimente care pot suna bizar, cum ar fi

© eliminarea scrisului de mana din scoala

- sau desfiintarea clasei ca entitate de lucru
© cu elevii.

Faptul ca mai mult de trei sferturi din-

: tre elevii romani intervievati au declarat

cd se simt singuri §i nesprijiniti la scoald
este graitor pentru nevoia de un climat
educational de calitate, adaptat varstei
si intereselor lor. Asa s-a dezvoltat cel
de al patrulea program ,,Bunastarea si
stima de sine”, care porneste de la ideea
cé starea mentald, echilibrul emotional si
ablitatile sociale ale elevilor sunt determi-
nante pentru performanta lor academici.
»Excelenta in predare” este cel de al
cincilea program si se refera la calitatea
profesorilor. Problema fundamentala
este cea a deficitului de competente pe-
dagogice. Aceasta nu este o problema
specificd doar Roméniei, ea a fost identi-
ficata de crecetirile OECD in majoritatea
covdrsitoare a sistemelor de educatie.
Este clar ci toate aceste programe nu pot
exista in lipsa unor profesori foarte bine
pregititi, dar recrutarea in aceastd profe-
sie este o problema. Putini studenti isi mai

. doresc sa rimana in invatdmant, pentru
© cd nu este o profesie suficient de atractiva.

Al saselea program, ,Scoala si

© Universitatea deschise” este legati de
: invatarea pe tot parcursul vietii. Putin

peste 2% din populatia adulta participa la

- activitati de educatie i formare continua,
© ceea ce ne pozitioneaza iarasi pe locurile
© codage ale Europei, dar §i mai trist este

| ci arati cat de mult este valorizati social
- educatia.

Una dintre capacititile specific umane

. este imaginatia. Valoarea addugatd mun-
© cii omului este data de imaginatie i crea-
© tivitate si ele nu se obtin nici din invitare
: repetitiva, nici din inmagazinarea de

© informatii. Ultimul program, dar nu cel

: mai putin important ,,Minti curioase,

* minti creative” este aldturi de ,,Invitarea
© autenticd pentru toti” un program fun-

© damental, care doreste ca experienta de

© invitare sa stimuleze imaginatia si sa nu

© o limiteze la tipare si sabloane.

Performanta sistemului de educatie

. poate fi serios transformata doar prin

. schimbarea de paradigma si asta inseam-
: nd sa intelegem ce se intdmpla cu noua

. generatie de copii, cum functioneazd

- mintea lor, care este tipul de invitare

- la care rezoneaza. Importanta este si

" intelegerea faptului ca modelele stan-

. dardizate, devenite de »bun-simt” (clase,
© lectii, note, etc.), trebuie puse serios sub

: semnul intrebirii. Nu este nimic in ne-

- reguld din punct de vedere cognitiv cu

: noile generatii, ci cu oferta scolilor si a

: universitdtilor in acest moment. =
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Cercetarea sufera de lipsa
diferentierii obiective
si a unui leadership adecvat

Test de personalitate fara veleitati profesionale si joc vechi de :

societate, chestionarul lui Proust a devenit mai cunoscut prin @ Studies of Psychotherapy and Applied

. Mental Health, gdndite in intregime dupi

aplicarea sa de catre Bernard Pivot in cadrul emisiunii ,,Bou- ' ., isme internationale. UBB mi-a per-

illon de culture". Pornind de la acest model clasic, am creat un : mis sa reproduc aici mecanisme si modele

formular complet adaptat, menit sa restituie imaginea cerceta- :

rii romanesti prin ochii unor personalitati care se dezvaluie tot- : din strinitate, motiv pentru care repre-

* zintd spatiul de cercetare in care imi place

odata pe sine, prin raportare la acest domeniu. Prof. dr. Daniel © (i} o, "« crees.

David, directorul fondator al Departamentului de Psihologie :
Clinica si Psihoterapie din cadrul Universittii Babes-Bolyai si : 7
presedintele International Institute for the Advanced Studies :

of Psychotherapy and Applied Mental Health (Institut de inte-

) - i . tale: au salvat sute de mii de vieti si au
res european, inclus in platforma MERIL a European Science

Foundation), este invitatul acestei editii.

1 rincipala
dumneavoastra calitate?

Nu stiu daca o am, dar cu siguranta
proiectez ca model ideal triada urmatoare:

Traditie (respectul pentru traditie prin Bun :
© pentru ci accept doar parteneri cu care

. si-mi placd sa lucrez. Dacd dau mult - si
- petrec zilnic cel putin 16 ore in activititi
. academice —, micar si o fac intr-un con-
. text care si-mi placa.

: 6 Locul unde ati dori

simf), Excelentd (prin Rationalitate/Gandi-
re criticd) si Onoare (prin Curaj). Asadar,
incerc sd o proiectez ca o calitate, dar altii
trebuie sd spuna cat si daca reusesc.

Princialul defect?

Toleranta scazuti la frustrare
(dar lupt cu ea...!).

3

Sapere Aude! (N. red. Indrdzneste si
stiil) si Per Aspera Ad Astra! ! (N. red.
Prin dificultdti se ajunge la stele!)

4 rasatura pe care doriti
sa o Intalniti la un cercetator?

asm si disciplind/seriozitate. Aceasta este
»

,Calea Regald” spre cercetare competitivd
si de excelenta.
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5 pretuiti cel mai mult
la partenerii din proiectele
de cercetare?

Triada: Creativitatea/inteligenta, en-
tuziasmul si disciplina/seriozitatea. Asta

sa faceti cercetare]
Universitatea Babes-Bolyai/UBB din

- Cluj-Napoca. Sunt legat de Cluj-Napoca

- si Transilvania, iar UBB este ,,Harvard-ul :
© Transilvaniei”, Este o titulaturd probati de
ranking-urile internationale, unde UBB se :
- afla intotdeauna, daci nu pe primul loc,

© pe locurile doi sau trei in randul univer-
- sitatilor din Romania. In ceea ce priveste
. componenta de cercetare, UBB ofer ca-
Triada: Creativitate/inteligent3, entuzi- :
. aface performanta. Mi-a oferit posibili-
© tatea sa creez de la zero Departamentul
. de Psihologie Clinica si Psihoterapie si

drul adecvat si sustinerea necesard pentru

International Institute for the Advanced

existente la cele mai reputate universitéti

pe care o apreciati cel mai mult?

Psihoterapiile cognitiv-comportamen-

. ameliorat suferinta psihologica a milioa-

E Alexandru Batali
8 Personalitatea stiintifica

ne de oameni in toatd lumea.

pe care o admirati?
Profesorii americani Aaron T. Beck si

© Albert Ellis - fondatorii psihoterapiilor

. cognitiv-comportamentale -, unii dintre

© cei mai importanti psihologi/psihiatri ai

. lumii. Ei au reusit si schimbe fata psi-

. hoterapiei si a psihologiei. Psihoterapiile

© cognitiv-comportamentale sunt astazi

: cele mai reprezentative forme de psihote-
: rapie la nivel international, cu un impact

© extraordinar, care a schimbat paradigme-
- le stiintifice si practicile bazate pe acestea.

: Persoana care v-a influentat cel

mai mult cariera stiintificd?
Aaron T. Beck si Albert Ellis. Ambii
mi-au fost mentori si supervizori si am

© rdmas in relatii apropiate. Au fost oame-

© nii care m-au influentat direct i con-

. stant, am lucrat cu ei in diverse proiecte

: stiinifice, am scris impreund cu Albert

- Ellis o carte la Oxford University Press,

. iar cu Aaron T. Beck am un capitol in

- pregitire la editura Wiley. De altfel, m-au
: ajutat foarte mult in dezvoltarea Departa-
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mentului si Institutului de la UBB, toate
programele noastre fiind acreditate de
organizatiile pe care ei le reprezintd la
nivel international. Aaron T. Beck este si
Doctor Honoria Causa al UBB.

Liderul din sistemul CDI
romanesc pe care il admirati

Greu de spus, deoarece sunt concepte
complicate: ,lider din sistemul CDI ro-
ménesc” (Ce tip de lideri? Stiintifici sau
administrativi? Oare avem lideri?), ,ad-
miratie... Prima tentatie este sa raspund
metaforic, cu citeva versuri din poezia
»La Steaua”, a lui Mihai Eminescu:

«lcoana stelei ce-a murit
Incet pe cer se suie:
Era pe cand nu s-a zarit,
Azi o vedem, si nu e.»

Dar, ca sd nu rdimana intrebarea fara
raspuns concert, il mentionez pe profe-
sorul Ioan Radu. Profesorul Ioan Radu,
conducitorul lucrérii mele de doctorat,
nu a fost un lider cunoscut de intregul
sistem de CDI din Roménia. Eu cred insd
cé a fost o personalitate stiintificd care
meritd sa fie cunoscutd si luatd ca mo-
del! Asa cum se stie, regimul comunist
a interzis in universita{i specializarea in
psihologie in anii '70 si in institutul Aca-
demiei Romane in 1982. Reinfiintarea
desteaptd a psihologiei la UBB, dupd cur-
marea regimului comunist in 1989, s-a
facut prin faptul cd acest mare profesor a
fost deschis spre o paradigma stiin{ifica
in care el nu era pregitit, trimitdndu-si
studentii in SUA, iar la intoarecere 13-
sdndu-i sd facd ce au invétat acolo. Asa
am putut eu sd mi intorc la UBB si sd
constuiesc ceea ce am spus mai sus. Alfi
lideri din psihologie si-au impus dupa
1989 paradigma din anii 70, care exista
atunci cand psihologia a fost interzisd,
astfel incét psihologia din acele centre
s-a nascut din start defazatd i rupta
de practicile internationale. Asa cum
am aratat intr-un text dedicat memorie
sale (https://danieldavidubb.wordpress.
com/2015/07/20/astazi-a-incetat-din-vi-
ata-marele-psiholog-roman-ioan-radu/),
»..Profesorul Toan Radu a fost liantul
intre generatia de psihologi clujeni di-
naintea desfiintarii psihologiei de cétre
regimul comunist (1977/1982) si noua
generatie de psihologi clujeni de dupa
Revolutia din 1989. El a fost cel care a dat

- noua directie psihologiei clujene, prin

- aducerea unor psihologi tineri, care au

© imprimat un suflu modern psihologiei

© clujene (suflu usor diferit fata de alte cen-
. tre academice psihologice din Romania).

. A fost un om exigent, pariind, de cele mai
: multe ori, corect pe oameni de valoare si

- refuzand s aduci in grup oameni mai

. putini valorosi (in ciuda faptului ca acest

. lucru ii putea crea animozitati). Dar, prin
: aceasta atitudine responsabild, psihologia
. clujeand a ramas, in structura sa funda-

© mentald, o Scoald..]
. relatat cd ,,..
- urmitorul eveniment, care arati ce in-

© seamni un mentor adevirat si care sinte-
© tizeazd multe despre acest mare profesor

© si psiholog roman. Imediat dupa doctorat
© mi-a spus (reproduc aproximativ): «...

© Du-te in SUA (obtinusem prin concurs o
. pozitie postdoctorald), invatd cum se face
. psihologia moderni si vino si fa la fel sila :
. UBB. Eu a trebuit si lucrez intr-o altd pa-
: radigmd, de restriste (se referea la desfiin-
. tarea psihologiei in perioada comunisti),
© tunu trebuie sd urmezi modelul meu aca- :
- demic de cercetare, cu publicatii mai ales
* nationale, poate valoroase, dar de circu-
latie restransd, ci trebuie s te pregatesti

© in noua paradigma, care s internationa-
© lizeze psihologia romaneasci, asa cum a
- fost aceasta de la inceputuri prin Florian

> In acelasi text am
.Am ramas in memorie cu

- Stefanescu-Goangd..
© capabili si promoveze standarde pe care
ei, din cauza vremurilor nu au avut cum

© si le atingd (jar perioada comunisti a fost
© o frand uriasd), nu si se autopromoveze

: blocand astfel asimilarea unor lucruri

© noi, au fost si sunt astazi rari si ei sunt

© mentorii §i creatorii de scoli academice

: care ramén in memoria oamenilor”

Prof. dr. Daniel David,
directorul fondator al
Departamentului de
Psihologie Clinica si
Psihoterapie din cadrul
Universitatii Babes-
Bolyai si presedintele
International Institute for
the Advanced Studies
of Psychotherapy and
Applied Mental Health

> Astfel de oameni,

11 Principalul merit personal

in sistemul de CDI|
Daca este vorba despre meritul perso-

* nal, as indrazni si spun ci introducerea
- psihoterapiilor cognitiv-comportamen-
" tale si validate stiintific in Romania (la

© standardele internationale), iar in cadrul
© acestora dezvoltarea componentei de

- tehnologie (ex. roboterapia, psihotera-

. pia prin realitate virtuala, etc.). Toate

. acestea prin International Institute for

the Advanced Study of Psychotherapy

. and Applied Mental Health (http://www.
. psychotherapy.ro), care este un Institut
: romdnesc de interes european; fiind in-

clus in platforma MERIL a European Sci-

ence Foundation, Institutul functioneaza
- atat ca un blocaj la brain drain (ex. oferd

© sansa unui mediu academic de anvergura
© in tard), cit si ca un atractor pentru brain
© gain (ex. atrage in tara cercetitori inter-

© nationali si din diaspora roméaneasci).

APRILIE 2016 | MARKET WATCH 189



Cercetare&invatamant superior/Chestionarul Batali

Reretul cel mai mare”?

Faptul ca roméanii nu reusgesc —
ca urmare a lipsei de cooperare si de in-
credere unii in altii - sa creeze institutiile
sociale care sd le permitd si-si utilizeze
potentialul de creativitate si de inteligen-

ta, astfel ca in clasamentele internationale :
privind mediul academic si inovarea sun- :

tem mereu pe ultimele locuri din Uniu-
nea Europeand. Ne lipseste un leadership
adecvat! Astept un leardship academic
in spiritul poeziei ,,Dacd” a lui Rudyard
Kipling:

.De poti sa nu-ti pierzi capul

cand tofti din jurul tdu

Si l-au pierdut pe-al lor,
gasindu-ti tie vina...

De poti vorbi multimii
fara sa minti, si daca

Te poti plimba cu regii

far-a te ingimfa;

De nici amicii, nici dusmanii
nu pot vreun rau sa-ti faca,
Pentru ca doar dreptatea
e calduzata...”

1 Cercetarea romaneasca:
puncte forte, puncte slabe?

Puncte forte: Ambitia si dorinta de a fi
mereu in liga celor mai buni.

Puncte slabe: Institutiile sociale slabe
(inclusiv lipsa unui leadership adecvat),
care nu ne permit sa ne utilizim potenti-
alul de creativitate si de inteligentd pen-
tru a ajunge in liga celor mai buni. Mai

mult, acum suntem in situatia paradoxald :
: competitiv.

in care toti din sistemul CDI ne credem
cei mai buni §i peste media sistemului
CD], ceea ce nu ne permite sa infelegem
realist unde suntem, si proiectim realist
tinte de urmat i sd implementdm realist
programe care sa ne duci spre tintele
fixate. In mintea noastra noi suntem deja
acolo, confundand realitatea cu wishful
thinking...!

14 Cel mai bun proiect
de cercetare existent?

Daca este vorba despre proiectele
mele, eu le consider, probabil in mod
subiectiv, pe toate bune. Care pare si fie
cel mai inovativ, este proiectul DREAM
(http://www.dream2020.eu/), in care in-
cercdm sd producem o noud generatie de
roboti terapeutici.

Dacé vorbim in general, as spune
cé cele mai bune din tara la momentul
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- de fatd sunt cele trei proiecte Europen

- Research Council/ERC (doud starting

- grants si unul consolidator grants) deru-
 late in Roménia! Astept proiectul roma-
* nesc ERC de tip advanced grants!

CeI mai defectuos

Daci este vorba despre proiectele

. mele, nu ag spune cd vreunul a fost chiar
. defectuos, dar unele au fost afectate serios :
: de tdierea masivd si neanuntatd din timp
. a fondurilor de cercetare, ceea ce a ficut
: ca dintr-o cercetare proiectatd initial de

: frontierd/ca schimbare paradigmatica,

© sd ajungem in final la una de tip puzzle

© (invocand distinctiile filosofului stiintei
: Thomas Kuhn).

Dacé vorbim in general, atunci este

- greu de ales, deoarece sunt zeci de proiec-
- te de tip gaurd neagrd, in care banii din ~ :
© cercetare i din fonduri europene sunt

. pierduti. Verificati corelatia intre sumele
. primite, rezultatele de top si profilul stiin- :
: tific al directorilor de proiecte si o sd rd- :
© maneti stupefiati vazand unde merg banii :
- de cercetare §i mai ales cei din fondurile

- structurale. Dupd mine, cAnd milioane

- de euro din fonduri structurale merg in

© sectoarele academice neperformante asta
© este o problema de securitate nationald;

© nu atat pentru ci fondurile structurale ar
© merge si in sectoare necompetitive (rati-

- onal poti gandi cd trebuie sd investesti si

. intr-un sector necompetitiv ca si-1 faci

© mai competitiv), ci pentru cé banii dispar

in sector, sectorul raimanand insa tot ne-

16 ea mai buna politica
de cercetare din ultimii ani?

Greu de gisit, deoarece cele mai multe

© politici au fost proaste, iar cele cateva

© bune nu au rezistat pentru a avea un

- impact stabil. As mentiona insa cresterea
. finantdrii sistemului de CDI in perioada
© 2005-2008, cresterea grilei de salarizare

: pentru cercetétori (cu referire la granturi) :
: si competitiile de granturi nationale pe

. bazid de evaluare internationald din 2010-
: 2012.

17 ea mai proasta decizie la
ivelul politicii de cercetare?

Filosofia ci decit mai mult la cei mai

© buni, mai bine mai pufin la cAt mai mulfi.
: Acest lucru duce la o lipsa de diferentiere
. prin alocarea recompenselor cétre toti,

. indiferent de performantd, cu impact ca-
. tastrofal asupra competitivititii sistemu-
- lui romanesc de CDI.

18 ansa relansarii

cercetarii romanesti?)
O evaluare internationala care s iden-

 tifice obiectiv valorile si potentialul siste-
. mului roménesc de CD], iar apoi inves-
. titia diferentiatd, cu accent acolo unde se

poate obtine un avantaj competitiv. Asa

: cum am spus mai sus, acum suntem in si-
© tuatia paradoxali in care toti din sistemul
- CDI ne credem cei mai buni si peste me-

- dia sistemului CDI! Asadar, noi nu putem
© promova din interior diferentierea, care

© este conditie obligatorie a competitivititii
© si excelentei.

1 9 magine-metafora
cercetarii romanesti?|

Din pécate, cred ca imaginea este bine

. reflectatd de strofa urmitoare din poezia
: ,Glossd”

a lui Mihai Eminescu:

«...Nu spera cand vezi miseii
La izbanda facand punte,
Te-or intrece nataraii,

De ai fi cu stea in frunte;
Teama n-ai, cata-vor iarati
Intre dansii s& se plece,
Nu te prinde lor tovaras:
Ce e val, ca valul trece...»

Este vorba despre o lipsa a diferentierii

. pe baze obiective si despre faptul ca pute-

: rea si notorietatea bat valoarea academici.
: Asta duce la o scurge a resurselor - si aces-
© tea putine - in directii gresite, cu impact

© nefast asupra competitivitdii arii. In viata,
: casiin poezie, rimane totusi o sperantd...!

2 0
CDI 2014-2020

Este un amestec de lucruri foarte bune

. si proaste, de realism si iluzii. Blestemul

nostru este cd atunci cAnd facem strate-

. gii ori copiem modele europene care nu

. functioneazi in tard (forme fard fond), ori

. inventdm mecanisme roménesti care nu

: ne ajutd sd ne integram in aria europeand

- aeducatiei si cercetarii (pseudofond fara

© forme moderne). As fi vrut si vid o strate-
gie CDI cu un fond roménesc intr-o forma
europeand. Nu am nimerit-o, dar, totusi,

. este mai bine decat nimic sau decat ceea ce
- afost! Asadar, mai este speranta... =
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Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

Laser Valley — Land of Lights: proiectul
consolidarii unui ecosistem de inovare
si antreprenoriat la Magurele

e Un concurs international de dezvoltare urbana inteligenta, primul pas creativ-constructiv

Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, in parteneriat cu Universitatea de Arhitectura si
Urbanism ,,lon Mincu® si Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti, a lansat pe 17 martie Com-
petitia internationald de idei Laser Valley - Land of Lights, destinata generarii de proiecte de integrare

moderna a localitatii Magurele in ecosistemul generat de viitorul proiect ELI-NP.

deea acestui concurs de creaie
(https://www.laservalleycompetition.
ro) s-a ndscut, practic, din necesitate.
In urma deciziei Uniunii Europene
legati de lansarea proiectului gigant
de la Migurele, aceastd localitate
apropiatd de Bucuresti va deveni, mai
devreme sau mai tirziu, un centru al ino-

vatiei tehnologice si al aplicatiilor derivate

din fizica laserului. In aceste circumstan-
te, era firesc sd se nasca intrebarea: poate
suporta actuala infrastructurd a localitatii
dezvoltarea preconizatd pentru viitor in
urma transpunerii proiectului in realitate?
Réspunsul nu este, evident, unul fa-
vorabil. Una din consecintele unui astfel
de rispuns a fost organizarea, in luna
martie, a unui eveniment de lansare a
unui inedit concurs de arhitectura, la ini-
tiativa Ministerului Educatiei Nationale
si Cercetarii Stiintifice (MENCS). Printre
cei care se ocupd de organizarea acestui
concurs, alaturi de minister, se numard

Universitatea de Arhitecturd Ion Mincu si

Universitatea Tehnicd de Constructii.
Prezent la eveniment, ministrul Educa-
tiei, Adrian Curaj, declara: ,,Efortul nostru
legat de teritoriul din jurul localitétii Ma-
gurele este sa vedem cum anume putem
sa facem aceastd zond una de dezvoltare
teritoriald, pornind de la stiinta, dar facAnd
cercetare, inovare, business high tech, do-
menii in care sd ai cum sd studiezi, dome-
nii in care antreprenoriatul sa fie la el aca-
si. Incercdm, de la nivelul administratiei
publice centrale, sa orchestrdm constructia
unui ecosistem de inovare si antrepreno-
riat, care sd ducd la locuri de munca high

22 MARKET WATCH | APRILIE 2016

. tech, la bunastare si la o prezenti interna-
© tionald puternica. In toamni vom discuta
© cu comunitatea internationald ce inseamna :
- sa faci business axat pe inaltd tehnologie in
: Mégurele, pornind de la pretextul minunat
 al unicititii stiintifice. Dar astizi suntem

© aici pentru a lansa un concurs de urbanism
. pentru Migurele si zona extinsd, intre La-

cul Mihdilesti si portul 1 Decembrie®.
De ce este important, pana la urmd, in-

B Alexandru Batali

. tregul proiect pentru Roméania? El trebuie

© privit in contextul ELI - NP, un proiect

. international de cercetare stiintifica, unic in
- lume, care va dezvolta doud echipamente cu
© totul speciale: un sistem laser de mare pu-
 tere si un sistem laser de fascicule Gamma,

cu performante peste tot ce existi la ora

. actuali ca ordin de marime. In aceste con-
- ditii, o infrastructura de cercetare de acest
© nivel are trei dimensiuni pe care le dezvoltd
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(stiintifica,cultural-educativa, comunitar-
antreprenoriald), dar nu poate lipsi a patra
dintre ele, societatea, care vrea s evolueze
si s beneficieze de pe urma proiectului.

De la idee la realitate

Un rol extrem de important, in special
in privinta a ceea ce va insemna localitatea
Miégurele in contextul realizirii proiectului,
apartine autoritatilor locale. Presedintele
CJ Ilfov, Marian Petrache, declara in cadrul
conferintei: ,,Datorita proiectului ELI-NP
suntem intr-o situatie privilegiat pe care,
dacd nu suntem in stare s o fructificam,
inseamnad ca degeaba trdim aceste vremuri.
Cred c4, dincolo de frumusetea lui, acest
proiect are nevoie de pragmatismul necesar
care sa-1 aducd in viata reald i sa genereze

beneficiile de care avem atita nevoie. Alituri :
: bana a zonei Mégurele. Juriul competitiei
: este format din profesori de renume de

de primarul din Magurele sunt total dedicat
celui mai frumos proiect stiintific si de dez-

voltare economici care ar putea exista in Ro- :
ménia in aceasté perioada. Dar e posibil si ca :
. Saglamer din Turcia, profesorul Leen

: van Duin, fost decan al Facultitii Delft

- din Olanda, profesorul Dan Hanganu,

: membru de onoare al Academiei Roma-
* ne, James Horan, fost presedinte al EUA,
© Emil Barbu POPESCU, presedinte al

. Universitatii de Arhitecturd si Urbanism
. Jon Mincu“ si Constantin Spiridonidis,
- profesor la Scoala de Arhitectura din Sa-
- lonic. Anunfarea finalistilor va avea loc pe
© 13 septembrie, iar a castigatorilor, pe 20
. septembrie. Proiectele castigitoare vor fi
: expuse, in toamna acestui an, la Mégurele, :
: moment care va coincide cu prezenta mi-

astfel de oportunitati, care pot aparea o data
la 1000 de ani, s ne scape printre degete®.
Concursul Laser Valley- Land of Lights
este 0 competitie internationald si, conform
prof. dr. Radu Vacireanu, rectorul Univer-
sitdtii Tehnice de Constructii, ,,nu este un
concurs de proiecte®. Potrivit organizatori-
lor, concursul nu este nici de proiecte, nici
de arhitecturd, nici de urbanism, ci este o
competitie adresata ideilor. Practic, de la
competitori se cer idei, se cer viziuni de
dezvoltare urbanisticd si arhitecturald, si
nu numai, la concurs fiind invitati nu doar
arhitecti, urbanisti sau constructori, ci si

cercetitori sau creatori din diverse domenii.

Nu exista o limita de varstd pentru partici-

pare, deoarece inovatia e si o stare de spirit.
,Cred ca importanta acestei competitii

este determinatd de asocieri si de stabilirea,

in urma reactiei dintre doud elemente extra-
. de concurs de idei.

ordinar de puternice, a ce se va intimpla in

. viitor: un viitor scurt, un viitor lung si un vi-
. itor mediu. Avem de-a face cu o tehnologie

- sl o cercetare de varf, de ultima generatie,

© si avem un oras care s-a dezvoltat, uneori

© necontrolat, dar care are marea sansi si

. aiba puterea unui catalizator care va atrage

© si care, de asemenea, va face s se dezvolte

© zona', consideri rectorul Radu Vicireanu.

De aceea, concursul nu se refera doar la

- orasul Mégurele, ci la un areal mult mai larg,
. care include orasul. ,,Evident ca viziunea

. echipei va trebui sa tind cont de relatia cu

: Bucurestiul, de relatia cu Dundrea, de relatia
- cu portul, de relatia cu bazinul, de relatia

- cu Argesul, s.a.m.d. si lasdm la latitudinea

- echipei sa decidi ce functiuni dedici acestor
zone', afirmd rectorul Radu Vicireanu.

Pand pe 5 septembrie, echipe unidis-

- ciplinare sau pluridisciplinare vor putea

propune idei si proiecte de dezvoltare ur-

la universitati de arhitectura din spatiul
international, precum profesoara Giilsiin

nistrilor europeni ai cercetérii.
Premiile se vor ridica la valoarea de

: 20.000 euro, insd organizatorii se asteaptd
- canu valoarea lor sa fie cea care atrage
: competitorii in cea mai mare mdsura, ci

provocarea imensa generatd de un astfel

ant superior/Brain Romania 3.0

Caracteristici esentiale

In mod evident, exista o serie de atri-
bute care ar trebui sa eficientizeze
proiectul. Astfel, odatd transpus in
fapta, acesta ar trebui sa integreze
transportul si sistemul de transport
intre Bucuresti-Dunadre si interiorul
orasului, ar trebui sa fie atent la o par-
te importanta care se intdmpla acolo,
care inseamnd cercetare-inginerie si
educatie, ar trebui, de asemenea, sa
asigure dezvoltarea in sistem organic
a unor spatii verzi de diverse dimensi-
uni, s capitalizeze si sa faca o lega-
tura intre Dunare si Bucuresti. Ar tre-
bui sa fie un proiect dinamic, ecosis-
temic, interesant, si, evident, eficient,
ar trebui s permita sa coexiste dife-
rite forme, deoarece el va pleca de
la un oras care are valori ce trebuie
pastrate. in acelasi timp, proiectul tre-
buie sa permitd dezvoltarea. Ca orice
oras, Magurele este un organism care
trebuie sd se dezvolte firesc, sa fie
si loc de cercetare si spatiu educatio-
nal si de petrecere a timpului liber. De
asemenea, Magurele ar trebui sa fie
dedicat inovatiei, cercetarii si stiintei
si sa atragd ca un magnet cercetatori
din toate colturile lumii.

La un nivel simbolic, concursul de
urbanism di insa startul unei dezvoltiri

: regionale pe mai multe planuri, idee ex-
© primata plastic de ministrul Adrian Curaj:

»Viziunea Laser Valley isi propune sa

 fructifice proiectul ELI-NP si si constru-

© jascd o lume, transformand zona Migurele
© intr-un loc atractiv pentru a trii si a mun-

© ci. Conectand stiinta la antreprenoriat si

- mediul de afaceri, putem crea efervescenta
© unui pol de atractie pentru comunitatea

. internationala - putem deveni ca tard, un

- lider regional si un jucitor global. =
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Cercetare&invatamant superior/Inovare

ICPE-CA - promotor al dezvoltarii
in stocarea si conversia energiei electrice

Odatéa cu dezvoltarea investitiilor in producerea energiei elec- :
trice din surse regenerabile, nevoia stocirii a devenit o preocu- | mentiona: medalia de aur pentru breve-
re majora a producétorilor, dar totodata si a distribuitorilor | " »Proces e obtinere  wnui material
pa | P ’ ; stribuitori : compozit carbon-carbon” la Belgian

de energie ca urmare a conditionarii de a asigura optimul intre :

productie si distributie, in vederea securizarii consumului in pe- :
rioade de varf. De aceea, protocoalele privind stocarea si dis- : 2015 medalia de argint pentru brevetul
tributia i t tint tinui schimb trebuind Yo tin3 . »Sistem de cogenerare de 5SkW pe bazd
ibutia in retea sunt intr-o continua schimbare, trebuind sa tiNa : . .ejyle PEM cu combustibil” la Belgian

cont nu numai de variatiile legate de consum, dar si de timpii de : International Trade Fair for Technological

= Dr. ing. Gimi Rimbu : Innovation in Brussels - EUREKA 2012.

reactie privind accesul in retea.

apacitatea de stocare de-
pinde de ,,médrimea rezer-
vorului”. Acest lucru de-
termind momentul in care
aceastd energie este dispo-
nibild. In functie de natura
consumatorului, capacitatea de stocare
poate fi dimensionata de la un ciclu pe zi
GWh capacitate energeticd stocatd, pana
la 10 sau 20 cicluri pe zi, in concordan-
td cu dinamica consumului. Totodata,
capacitatea de stocare este corelata cu
puterea instalatd in GW; astfel cd numai-
rul si marimea sistemelor producitoare
(ex. turbine eoliene, panouri fotovoltaice

energeticd. Dimensionarea capacitétii de
stocare va {ine cont de puterea instalata,
dar si de necesitatea de a asigura un rés-
puns rapid la nevoile retelei.

Tehnologiile de stocare in combina-
tie cu generarea intermitentd din surse
regenerabile pot conduce la sciderea
costului energiei livrate, datoritd faptului
ca energia stocata poate fi utilizatd atunci
cand soarele si vantul nu mai pot pro-
duce energie. De asemenea, stocarea de
energie poate ameliora efectul combinat
al cresterii populatiei in corelatie cu ce-
rerea in perioade de varf, prin stocarea
in timpul perioadelor cu cerere scazutd
si livrarea in perioadele de varf. Acest tip
de scenariu poate conduce la diminuarea
investitiilor de capital in capacitati noi de
generare si distributie.

In prezent sunt luate in considerare
mai multe tehnologii de stocare concu-
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© rente, cu proprietiti diferite, cu capaci-

. tati, dinamicd, timpi de reactie si costuri
. diferite. Din picate progresul este destul
. de lent deoarece industria nu investeste
. prea mult in dezvoltarea lor.

Pe termen mediu si scurt, un scenariu

luat in calcul este cel al stocdrii energiei

- din surse regenerabile sub forma de hi-

- drogen. Un astfel de scenariu permite o

© flexibilitatea deosebiti in ceea ce priveste
© infrastructura necesara si aplicatia final3.
© Hidrogenul poate fi stocat direct in reteaua
. existentd de gaze naturale. Acesta poate

. fi convertit mai departe in electricitate cu
. ajutorul celulelor de combustibili, vizand
etc.) devin foarte importante in economia :
. tate. De asemenea, hidrogenul poate fi ars
- direct in motoare sau poate fi convertit in

* metanol. Acest scenariu este inclus in stra-
tegia EU si foaia de parcurs pentru energie
© 2050, insi ramane ca o solutie de perspec-
© tivd deoarece trebuie depisite anumite

- obstacole de legislatie, standardizare, dar si
. de pregitire a infrastructurii.

aplicatiile stationare sau de electromobili-

INCDIE ICPE-CA a exploatat oportu-

© nitatea includerii si dezvoltirii pe aceasta
: nisd tehnologicd a conversiei si stocirii

- energiei electrice sub formd de hidrogen,
© pregatindu-si astfel un parcurs viitor cu

: sanse deosebite de reusitd. Astfel, prin

. proiectele desfisurate si rezultatele remar-
© cabile obtinute in ultimii ani, institutul a
© beneficiat de recunoasterea nationali si

. internationald, remarcandu-se prin nu-

. meroasele premii acordate la expozitiile

. si targurile internationale pentru inventii
© si inovare tehnologica. Dintre premiile

primite, cu deosebita satisfactie putem

International Trade Fair for Technolo-
gical Innovation in Brussels - EUREKA

Totodats, fidel devizei sub care-si

. desfdsoara activitatea — cercetare avansatd
. si dezvoltare tehnologici in beneficiul

. societdtii - INCDIE ICPE-CA are o co-

- laborare stransa cu mediul economic din
: Romania, incercind sd dezvolte tehnolo-
- gii si s ofere oportunititi si solutii pen-

© tru pozitionarea intreprinderilor pe noile
© nige de piatd. Aici mentiondm cu mén-

. drie colaborarea noastra cu SC ROSEAL
© SA, pentru care am dezvoltat si i-am

- transferat o serie de tehnologii privind

realizarea celulelor PEM cu combustibili

© si subansamblelor componente, fapt pen-
© tru care am fost remarcati si premiati in

. anul 2011 de cétre Asociatia Generald a

. Inginerilor din Romania (AGIR), pentru

- transferul tehnologic privind ,,Tehnologia
- de realizare a plicilor bipolare carbonice

. pentru celulele PEM cu combustibil”,

Piata electronicelor a avut un impact

© deosebit in dezvoltarea industriei baterii-
- lor avansate prin introducerea noilor ge-

neratii de baterii Li-ion si NiMH, princi-

. palii producitori provenind din Japonia,

. Coreea si China, care asigura aproximativ
© 95% din piata bateriilor cu litiu. Intr-un

. alt plan, dezvoltarea pietei autovehicule-

. lor electrice este de asteptat sa contribuie
- la noi dezvoltdri tehnologice si la crearea

- unui segment special de piata in dome-

© niul bateriilor.

In ultimii ani potentialul de aplicare

© a bateriilor redox a atras atentia din ce

© in ce mai mult. Bateriile redox au fost

- dezvoltate ca sisteme de stocare energe-
. ticd in aplicatii stationare de alimentare
© cu energie electricd a unor consumatori



Modul energeiic de 5kW pe baza de celule PEM

rezidentiali si in instalatii de distributie a
energiei pentru serviciile de utilitéti elec-
trice. Dezvoltarea de baterii redox a ajuns
la stadiul de produse demonstrative. Pro-
duse de mici dimensiuni sunt deja dispo-
nibile comercial, in timp ce pentru cele
de dimensiuni mai mari au fost demarate
proiecte demonstrative. Bateriile redox
sunt foarte atractive pentru aplicatiile vi-
itoare, in special pentru aplicatii pe scard
larga, cum ar fi suport pentru asigurarea
unui varf de putere la fermele eoliene sau
echilibrarea retelei de distributie. Bateri-
ile redox oferd o noud dimensiune deoa-
rece pot fi proiectate pentru putere mare,
precum si pentru lungé durata de viata.

Pentru vehiculele electrice problemele
de stocare a energiei raiman in continuare
critice. Parametrii de performanta ai unei
baterii pentru astfel de vehiculele includ
eficientd ciclicd, costul pe unitate, densita-
tea de energie, putere, ciclu de viata, efectul
asupra mediului, inclusiv costul de reciclare
la sfarsitul ciclului de viata. O baterie ideald
este una care are performantele cele mai
bune cu privire la toate aceste valori, astfel
incat aceasta va avea amortizat costul mi-
nim in timpul duratei sale de viata.

ICPE-CA, in cursa
imbunatatirii bateriei
redox pentru vehiculele
electrice

In cadrul unui proiect cu finantare
de la bugetul de stat (acronim EV-BAT),
cercetatorii de la ICPE-CA si-au propus
sd abordeze un nou tip de baterie redox

Model experimental de acumulator cu vanadiu realizat si testat la ICPE-CA

. pentru vehiculele electrice, in scopul de

. a oferi solutii viabile din punct de vedere
: comercial. Proiectul isi propune dezvol-

: tarea unor noi intelegeri in constructia si
. proiectarea sistemelor de stocare redox.

- Activitatile proiectului acoperd in mod

© clar un domeniu multidisciplinar: dome-
© niul tehnic in stiinta materialelor, chimia
© electrozilor, electrochimie si fizica, ingine-
© rie electrici, transferul de cunostinte citre :
. IMM-uri si filosofia de cercetare si etici. -

Spre deosebire de bateriile traditionale

. care inmagazineaza energie in materialul
. de electrod, VRB transformd energia chi-
. micd a combustibililor in energie electri-
. cd la electrozi. Sistemul redox utilizeaza

- doud cupluri solubile de vanadiu, V2 +/

© V3 +55iVO2 +/ VO2 +, ca anolit si cato-
- lit, respectiv, oferind un sistem echilibrat
- electrochimic in ceea ce priveste caracte-
 risticile de transport intre specii si viteze-
* le de reactie. Astfel, puterea unui sistem

© VRB poate fi proiectatd separat. Puterea

. (kW) sistemului este determinatd de ma-
: rimea electrozilor si numarul de celule

. intr-un stack, intrucat capacitatea de sto-
: care a energiei (kWh) este determinati de :
. concentratia si volumul de electrolit. Atat :
. energia cat si puterea pot fi usor ajustate

© pentru stocare, de la citeva ore pana la

. céteva zile, in functie de aplicatie, ceea ce
© reprezinti un alt avantaj important pen-

. tru integrarea in aplicatii de stocare din

. energie regenerabild. In plus, simplitatea

. celulei permite constructia de baterii

© mari bazate pe sisteme modulare.

Barierele tehnice si stiintifice ridicate

. de realizarea proiectului:

. e Ridicarea limitarilor tehnice ale siste-

melor de stocare clasice bazate pe ba-
terii plumb-acid. Prezentul proiect si-a
propus s ofere un produs competitiv
pentru stocarea de energie, sigur si fara
limitare in exploatare in comparatie

cu sistemele de baterii clasice. Prin-
cipalele caracteristici ale sistemului
EV-BAT, spre deosebire de alte baterii
de acumulatoare electrochimice sunt:
(1) simplitatea reactiilor la electrozi, (2)
nicio limitare in ceea ce priveste ciclul
de viata, (3) reactii electrochimice re-
versibile, (4) inaltd eficienta energetica
globala (> 85%), (5) fard probleme in
descarcarea avansata a sistemului si (6)
nu se inverseaza polaritatea daci o ce-
lula a sistemului cedeaza;

- o Eliminarea limitarilor tehnice in per-

formantele bateriilor pentru vehicule
electrice. Una dintre principalele
cerinfe ale vehiculelor electrice este

de a folosi bateria adecvatd, care per-
mite incarcarea rapidd (mai putin de

5 minute) si numarul mare de cicluri
incércare/descércare. Li-ion poate su-
porta pand la 1000 de cicluri incércare/
descarcare, in timp ce perioada de in-
cércare dureaza pand la 8-12 ore. Pro-
iectul oferd o solutie care permite dubla
incarcare, prin inlocuirea electrolitului
(3-5 minute) sau prin conectare la
retea (8-12 ore). Suplimentar, modelul
EV-BAT nu are limitare la numarul de
cicluri de incércare/descércare, supor-
tand pana la 15000 - 20000 de cicluri,
bateria este prietenoasd cu mediul, 98%
reciclabili. =
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GeoEcoMar, un partener activ in proiectele de eficientizare
a infrastructurilor europene de cercetare marina

INCD GeoEcoMar este implicat activ in unele dintre cele mai :
importante proiecte din PC7 care si-au propus dezvoltarea :
unei abordari pan-europene coerente a politicii de utilizare

a infrastructurilor de cercetare marina: EUROFLEETS 1 si 2,

rimul pas a fost ficut in
proiectul EUROFLEETS 1,
desfdsurat in perioada 2009-
2013, GeoEcoMar fiind
reprezentantul Romaniei.
Dupd o perioada lunga in
care au fost derulate doar eforturi si abor-
dari la nivel national, in ceea ce priveste
utilizarea cit mai eficienta a infrastruc-
turilor de cercetare marind, cu accent pe
navele de cercetare, s-a trecut la etapa de
coordonare unitard a acestora.

Prin dezvoltarea unui parteneriat con-
solidat au fost demarate eforturile de ela-
borare a unor solutii pentru satisfacerea
multiplelor nevoi ale cercetérii maritime.
De aceea, EUROFLEETS a vizat reunirea
proprietarilor/operatorilor de nave eu-
ropene de cercetare pentru a imbundtati
coordonarea activitatii lor si a promova

in scopul furnizérii de servicii eficiente

de cercetare, pentru monitorizarea si ges-

tionarea durabild a marilor si oceanelor,
in vederea asigurdrii accesului tuturor
cercetatorilor la o serie de facilitati scum-
pe si greu de obtinut.

Obiectivele principale
ale EUROFLEETS au vizat:

e integrarea si structurarea durabild a
modului in care navele de cercetare
sunt operate, capacitatile lor de intero-
perabilitate pe plan european, accesibi-
le printr-o platforma electronica;

o folosirea eficientd, din punct de vedere
al costurilor, a navelor globale si regio-
nale existente;

o furnizarea citre toti cercetétorii euro-
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Fotografie din expeditia Bio-Opt, 2013~
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peni a accesului complet la flotele de
cercetare de inaltd performantd, pentru
a desfasura activititi de cercetare ma-
rina;

- e promovarea dezvoltarii coordonate
utilizarea eficientd a instalatiilor acestora,

si comune a flotelor europene, in ce
priveste capacitatea si performanta
acestora.

expeditii de cercetare marind.
In proiectul EUROFLEETS 1, Geo-

. EcoMar a fost implicat in pachetele de
- lucru referitoare la: Strategic Coordination
. Vision, Operational Issues - contribution

,Towards an Alliance of European Research Fleets” (2009 -

2013), respectiv ,New operational steps towards an alliance of : Research Fleets, Regional Research Vesel

European research fleets” (2013 - 2017).

to operational fluidity within European

- and equipment si Up to Date softwares to
. facilitate transnational Access. Nava de

Echipament folosit in timpul
expeditiei stiintifice Bio-Opt, 2013 &

R~ =

il

. cercetari marine multidisciplinare Mare

: Nigrum, operatd de GeoEcoMar, a fost

. direct implicatd in sustinerea unor pro-

. iecte regionale, pe Marea Neagra, aga cum
- a fost proiectul ,,Bio-opt’, care a urmdrit

© colectarea de date bio-optice in situ, in

© perioada 01-05 iulie 2011. Sub coordona-
© rea cercetitorilor din Italia au cooperat

© EUROFLEETS 1 a reunit 24 de institu- :

© tii din 16 tari europene. In cadrul proiec-
. tului, au fost oferite oamenilor de stiintd
: 66 de ,,zile de navd” la bordul a 5 nave

. de cercetare de nivel mondial (nave cu

: razd nelimitatd de actiune, care lucreazi
© pe marile oceane ale lumii) si 110 zile la
- bordul a 13 nave ,regionale” (nave care
© opereazi in bazine marine de mai mici

. dimensiuni, de-a lungul zonelor costie-

© re, cu razi limitati de actiune), inclusiv
- utilizarea echipamentelor de mari dimen-
© siuni, cum ar fi ROVs si AUV-uri, echi-
. pamente de probare a sedimentelor (mul- :
. ti-corer, gravity corer, box-corer), etc. In
. cadrul accesului transnational regional

. la navele de cercetare au fost finantate 19

oameni de stiinta din sapte {ari.
Proiectul EUROFLEETS 2, ,New

. operational steps towards an alliance of

. European research fleets", a inceput pe 1
. Martie 2013, reunind intr-un consortiu

. 31 de parteneri din 20 de tari europene,

© care vor continua pand in februarie 2017
© structurarea cooperarii si a coordondrii

- eforturilor incepute in EUROFLEETS

© 1. Astfel, se va pune un accent mult mai

© mare pe interoperabilitate, se va largi ac-

cesul la navele de cercetare performante,

. pentru o comunitate mult mai mare de

cercetatori, se vor crea legaturi cu indus-

© tria gi, in cele din urm4, se va implementa
© o infrastructura europeand durabila.

Un obiectiv central al proiectului,
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aflat in curs de implementare, este de a
oferi acces la infrastructura de cercetare
(nave de cercetare) tuturor cercetito-
rilor europeni i partenerilor acestora
din industrie, nationali si internationali,
singura conditie fiind excelenta stiintifica
care sd acopere toate domeniile stiintelor
mirii, de la cercetarea privind protectia
mediului si a biodiversitatii, la cercetarea
privind gestionarea zonelor de coasta,
geodinamica §i schimbdrile climatice.

Pentru a urmari acest obiectiv, in
perioada 2014-2017 va fi disponibil un
anumit ,timp de nava” pe 8 nave globale/
oceanografice si 14 nave de cercetare
regionale, precum si folosirea echipa-
mentelor de cercetare marina (ROV,
AUV, camerele inovatoare HDTV ED
dezvoltate in EUROFLEETS, etc), pentru
a sprijini proiecte deosebite de cercetare.
GeoEcoMar va furniza suportul necesar
desfasurdrii proiectului ReCoReD, co-
ordonat de Sterling University (Anglia),
care va urmari impactul Dundrii asupra
Miarii Negre si a zonei costiere.

O activitate foarte importanta
desfisuratd in EUROFLEETS o repre-
zintd dezvoltarea unui ,,software-jurnal
de evenimente” numit EARS (Eurofle-
ets Automatic Reporting System), care
permite operatorilor si cercetétorilor sa

inregistreze ce se intampli in timpul unui :
© realizati in 2013, si ReCoRed, in EURO-
© FLEETS 2, expeditie ce se va realiza in

© luna Mai a acestui an). Pricipalul scop

- al ReCoRed este evaluarea stirii actuale

- azonei costiere si selfului Marii Negre

. sub impactul variatiilor debitelor de ap3,
: sedimente si particulelor asociate (nutri-
. enti, poluanti) al Dundrii. Datele rezultate :
- din proiect vor fi folosite pentru constru-
¢ irea unui model de transport sedimentar

studiu, respectiv in timpul expeditiilor.
Acesta reprezinta un pas primordial in
procesul de control al calitatii datelor, de-
oarece ar putea ajuta la intelegerea ano-
maliilor si a tendintelor neagteptate inre-
gistrate in seturile de date achizitionate.
Adoptarea unei proceduri comune de a
inregistra evenimentele survenite in tim-
pul studiilor si o terminologie comuna
care s le descrie este esentiald pentru a
oferi si intelege date (metadata) specifice
cercetdrii marine.

Proiectul EUROFLEETS 2 a dezvoltat
platforma integratd EVIOR - European
Virtual Infrastructure in Ocean Re-
search ce pune la dispozitie informatii
actualizate in timp real despre navele de
cercetare (RV), programarile expeditiilor,
expeditiile incheiate si echipamente-
le specializate. Aceastd platformd este
operationald incé din 2010, fiind conti-
nuu imbunétatita. Platforma integreaza
si modernizeaza o serie de module de
baze de date existente ale infrastructurii
europene de gestionare a datelor privind
mediul marin SeaDataNet (http://www.

. seadatanet.org/), EurOcean (www.eu-
: rocean.org) si POGO- Partnership for
. Observation of the Global Oceans (http:// :
© WWW.pogo-oceancruises.org/).

Rolul GeoEcoMar in
. proiectele Eurofleets 1 gi 2

In cadrul celor doua proiecte, Geo-

© EcoMar a participat in activitatile de

© networking, in cele privind accesul

. transnational la navele si echipamentele
. de cercetare, in activitatile de cercetare

: comuna, fiind partener activ in mai multe :
. pachete de lucru. GeoEcoMar si-a adus

. contributia in cadrul EUROFLEETS 2 la

- designul inovativ al unei nave ,verzi” de

- cercetare (Regional RV guidelines and

- generic designs), fiind implicat in pache-
" tele de activititi referitoare la initiativele

© pentru dezvoltarea unor activititi

. operationale integrate si rentabile si in

- cele legate de guvernanta strategici a flo-
© telor europene de cercetare si coordonare
. internationald.

Nava de cercetare Mare Nigrum a

. fost solicitatd in ambele proiecte pentru
. asigurarea desfasurdrii activitatilor in

- Marea Neagra de citre cercetatorii ce au
- depus propuneri de proiecte si aplicatii

- pentru navele de cercetare regionale (Bio-

Opt cruise in EUROFLEETS 1, expeditie

. cu implicatiile lui geologice si ecologice
© pentru sistemul Dundre-Marea Neagra.

Liderul echipei de cercetare al Geo-

. EcoMar este dr. ing. geolog Gheorghe

- Oaie, iar din echipa institutului fac parte:

- dr. Nicolae Panin (geolog, membru al

. Academiei Romane), ing Stefan Florescu

© (director departament Nave), Dan Secrie-
ru (geochimist), dr. Daniela Vasile (ofiter
- de proiect), Cristiana Voicaru (ofiter

. financiar).

Castiguri

Proiectul EUROFLEETS 2 a consolidat

. relatiile cercetatorilor romani cu cei din

© comunitatea stiintificd internationald in

- cadrul unei abordari holistice a protectiei
- mediului marin. Prin colaborarea cu
partenerii din proiect, GeoEcoMar a avut
© acces la experienta acestora si a putut si

© ia unele masuri interne care au permis

- obtinerea de rezultate deosebite, mai ales
© in domeniul infrastructurilor de cerce-

© tare si a utilizarii lor in conditii de efici-

© entd sporitd. De asemenea, experienta

: cercetétorilor din institut a facut po-

. sibild aprofundarea unor activititi din

- cadrul proiectului, cum ar fi initierea si

. sustinerea unei propuneri ESFRI pentru

EUROFLEETS.
In anii care urmeazi, GeoEcoMar va

* lua in continuare parte la actiuni similare
- celor din proiectele EUROFLEETS 1 si

© 2, atat in situatia in care acestea vor con-
. tinua prin noi propuneri in Programul

: H2020, cat §i prin activitati specifice de-

. rulate in cadrul unor organisme precum
- EurOcean, ERVO, Marine Board, etc. In

acest fel, GeoEcoMar va riméne un par-

- tener de niadejde in cercetarea marilor si
¢ oceanelor lumii. =

Importanta infrastucturilor de cercetare marina

Mediul marin reprezinta un vast univers de resurse naturale, neexplorat inca
pe deplin, ce oferd o multitudine de oportunitati ce pot contribui la sustinerea
dezvoltarii economice a oricarei tari cu iesire la mare. Infrastructurile necesa-
re pentru cercetarea mediului marin presupun o varietate de facilitati tehnice
dedicate si mult mai scumpe decéat infrastructurile terestre. Acestea includ
nave de cercetare, sateliti, retele de observare, centre de date, facilitati ex-

perimentale, etc. Impreun3, aceste instrumente pot insuma aproximativ 50%
din costurile totale de cercetare si explorare marina. De o importantd deo-
sehitd sunt navele de cercetare, care sunt utilizate ca baza de lucru pentru
cercetatori, pentru a mentine in functiune sisteme de observare sau pentru
prelevari de probe de apd, sedimente si biologice, aldturi de efectuarea de
mdasuratori fizico-chimice sau geofizice, pentru monitorizarea parametrilor
oceanografici, dar si pentru cunoasterea geologiei fundurilor marine.
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Cercetarea stiintifica in constructi
si reducerea riscurilor de dezastre

e CERINTE GLOBALE, ABORDARI NATIONALE

La nivel social, cercetarea stiintifica poate fi un concept greu :

de perceput. Mai accesibila ar fi imaginea cercetatorului, ade- : ¢ foarte reduse alocate pentru educatie si

: cercetare, sub cele impuse de apartenenta la

seori asociata cu omul in halat alb, asezat langa microscop

. UE i criticate de UE in fiecare an. In conse-

intr-un laborator plin cu eprubete, care, cu o atitudine usor
distrata, tocmai a notat pe hartie o idee care va deveni inventia :

* au imbatranit, salariile incerte si relativ mici

secolului. Cand vorbim despre cercetatorul in constructii, inlo- :

' nu au mai atras tinerii dornici de o cariera. In

cuirea microscopului cu o instalatie de testat grinzi, blocuri de :

- acelasi timp, exigentele pentru cercetare au
beton sau caramizi ar fi mai realista. Daca acesta ar declara ca

tocmai a creat materialul de constructii cel mai rezistent de pe :
: universitar a avut o relativa dezvoltare, asoci-

planeta, o inventie care a luat un mare premiu la Salonul de la :

. atd si unei integrari mai rapide si mobilitati-

Geneva, ar fi ceea ce societatea apreciaza. Se presupune ca :

. lor in spatiul european, ceea ce a permis atra-
acele cercetari au fost finantate de cineva, dar nu aceea este :

preocuparea publicului. Competitia, excelenta si prioritatea : 2 ¢
A . . . ’ o . ... : dezvoltare si inovare (CDI) de pana in 2016
domina in aprecierea din societatea actuala, si este o tendinta :

- au redresat partial situatia, dar este evident
* cd nu toate cerintele adresate sectorului CDI

normala, omul tinde spre depasirea unor niveluri precedente.

Specificul cercetarii
in constructii

Daca ar fi insa vorba de riscuri, mai ales
despre cele din zone seismice, sau despre in-
gineria seismica, un om de rdnd nu ar putea
s il descrie foarte exact pe cercetétorul ideal,
deoarece insasi ideea sa despre conceptul de
risc este insuficient conturata. Riscul nu este
o notiune prietenoasa. Cladirea este de mii de
ani adapostul omului, omul triieste intr-un
mediu construit si ar dori sa se stie ferit de
orice risc. De aceea, fiind bunuri de utilitate
publica, inclusiv in cazul in care sunt proprie-
tate privatd, societatea a reglementat de foarte
mult timp aproape tot ce fine de conceptia si
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Dr. ing. Emil : et prin eg, cocurst
. reguli de buna practica. Un accident de tip

S eVGD{rgJ[eCJSUI" gfniillj celui de la Clubul ,Colectiv” din toamna anu-
European Pentru | h%i trecuta arz“.i.tat cum neglijarea unor coduri
Reabilitarea Cladirlor - din constr.uc’;u acondus la un e\./emment care
(ECER) din INCD . putea fl minor, dar care a devenit un dezastru
URBAN.INCERC - local major, cu consecinfe, sociale, politice si
© tehnico-legale neasteptate.

realizarea constructiilor, prin legi, coduri si

In domeniul constructiilor, integrarea in

Unde este cercetarea nationald locala?

© Slavi domnului ci dupa privatizari dubioase
. ¢i disparitii ,,naturale” mai avem inci un

© sistem de institute nationale publice si cAteva
© private. Se face cercetare si in unele univer-

- sitdti. Dar bugetul national a fost mult timp

suficient de slab pentru a fi justificate ponde-

cintd, sectorul cercetarii s-a redus, mai ales ca
numdr de cercetitori, infrastructurile de C-D

crescut spre a fi similare celor din UE.
Pe de alté parte, desi subfinantat, sectorul

gerea de tineri si o stabilitate a personalului.
Cele doua Planuri nationale de cercetare-

: au fost corelate cu resursele alocate, existand
- reduceri de fonduri si fluctuatii in finantarea
. proiectelor deja angajate.

In Romania, INCD URBAN-INCERC

. este institutul national care acopera cerce-

© térile privind stiinfa constructiilor, cerce-

© tarea si testarea materialelor de constructii,
© incluzand si aspecte importante referitoare
. la doud mari hazarde si riscuri de interes

: major - cutremurele si alunecarile de teren,
- UE, accesul la literatura stiinifici, know-how :
. i materiale din tarile avansate, importul de

© noi materiale, si existenta standardelor euro-
© pene, au putut induce treptat ideea ci vom

. obtine beneficiile cunoasterii prin simpla

- preluare a unor materiale si articole stiintifice :
: i cu minime testéri ale materialelor de pe

© piatd. Asa se poate explica, dar nu si scuza,
 lipsa unor programe sectoriale de cercetare-
. dezvoltare, care s fi fost finantate de autori-
- tatile centrale si locale.

si dezvoltarea durabild teritoriald si urbana.

© Tn acest context, de peste doua decenii, la

© URBAN-INCERC se promoveazi, pe langi
© cercetiri, activititi de educare sociali si teh-
© nica pentru cutremur si reducerea riscurilor

prin Sucursala INCERC Bucuresti si, din

© 2002, prin ECBR-Centrul European pentru
: Reabilitarea Cladirilor.

. Riscul seismic in Roménia

Romania este situatd intr-o zona puternic

© seismici si a trecut in istoria sa prin nume-
© roase cutremure produse de sursa subcrus-
© tald Vrancea, iar la cutremurul din 4 martie
© 1977 s-au inregistrat 1.578 morti si 11.321
© raniti, 2.048 miliarde USD pierderi, peste



Bucuresti, prabusirea tip "sandwich” la cutremurul din 1977 a unui bloc construit inainte d

i

50% fiind la locuinte, iar 90% dintre morti si
67% dintre réniti, precum si 70% din pierde-
rile economice, au fost in Bucuresti.

Dupi 1990, in Roménia s-a aplicat un
sistem de reglementiri tehnice, legale si fi-
nanciare pentru reducerea riscului seismic,
fiind alocate fonduri anuale, iar MDRAP
coordoneaza programele pornind de la Or-

potrivit careia reducerea riscului seismic pri-
vind constructiile existente reprezintd o acti-

efectelor unui potential dezastru provocat de
cutremure.

Aspectele tehnice sunt in linii mari regle-
mentate, existd normative, coduri si metodo-
logii, desi numérul consolidérilor este inca
redus, argumentarea legald a OG 20/1994 a
depisit sursele blocajului si aplica doctrina
interesului si pericolului public, o mare parte
din asteptari depind de acum de autorititile
locale. Cadrul legal a fost treptat completat
cu prevederile din actualele art. 3 si 5 din
Ordonanta nr. 20/1994, astfel ci dupa noti-
ficare/renotificare sé fie obligate asociatiile
s ia decizia de proiectare si apoi de consoli-
dare, iar proprietarii care nu cooperau sa fie
obligati s permita accesul si realizarea unor
lucrari care privesc siguranta vietii, cu aplica-
rea de penalititi in caz de neindeplinire.

Aceste demersuri nu s-au ficut sau nu
au avut rezultatul scontat. Astfel, desi au fost

: notificati toti proprietarii, comunicarea cu

. cetitenii din clidirile din clasa I de risc este

- indirecta, predominant administrativi, nu

. sunt difuzate suficiente materiale, iar unele

: nu sunt pe intelesul cetdtenilor; proprietarii

. de apartamente trebuie convinsi cu argu-

. mente combinate, afective si coercitive (inte-
 resul si pericolul public) de necesitatea con-
donanta Guvernului nr. 20/1994, republicata,
© imobiliare trebuie luati in considerare in mai
- multe privinte. Cererea si oferta actioneaza
une de interes national, in contextul atenudrii :
© cazuri favorizind mentinerea structurilor

© vulnerabile dar functionale, care inci produc
: profit, in alte cazuri favorizind operatiunile

. de inlocuire-reconstructie.

solidarilor cat mai rapide. Presiunea pietei

puternic asupra fondului construit, in unele

. Rolul stiintei
. si cercetarii roménesti

. in reducerea riscurilor

In cazul Romaniei, pare simplu de argu-

. mentat c stiinfa si cercetarea vor furniza

. datele necesare pentru orice evaludri de risc,
: deoarece exista expertiza in institutele i uni-
- versitatile de profil. Dar cand trebuie aplicatii
: pe intregul teritoriu national apar mari difi-
- cultd{i generate de lipsa datelor de inventar ~ :
- cauzate de subfinantarea unor studii concrete
© anterioare de citre autoritiile centrale sau
 locale, asociate cu lipsa unor software si mai
. ales lipsa datelor despre expunerea si vulne-

Cercetare&invatamant superior/Constructii

rabilitatea elementelor la risc.

Romadnia a intrat in UE cu tot ceea ce
avea, inclusiv cu propriile riscuri. Dintre
acestea, riscul inundatiilor a fost mai bine
studiat la nivel national in raport cu cel se-
ismic, la care numai hazardul (cauzalitatea)
este mai bine cuantificat. Un proiect de
evaluare a riscurilor la nivel national, impus
de UE si coordonat de IGSU, cauta solutii in
acest context. Desigur ca mul{i au speranta ca
UE, prin Mecanismul de Protectie Civila, ne
va ajuta sa facem fata la situatiile si starile de
urgenta care se vor produce. Pe termen ime-
diat post-seism poate cd asa va fi... Dar un
mare cutremur de Vrancea va afecta direct
peste jumatate din tard, dar si R. Moldova,
Bulgaria, Ucraina etc. Vor fi multe solicitéri
de ajutoare de la UE. Consecintele colaterale
ar putea fi multe imprumuturi externe pe
termen lung, incapacitate de platd, stoparea
dezvoltarii durabile.

Programele de cercetare finantate de UE
sunt dominate de partenerii din vest, care
au acumulat competente evidente in anii
de izolare a tarilor din blocul estic. Planul
National de Cercetare-Dezvoltare pare dedi-
cat domeniilor stiintifice ,,de elitd’, existind

: presupunerea implicita cd se considera ci

. domeniul constructiilor poate fi rezolvat de

- planuri sectoriale, care nu exista insa, sau de
. proiecte de inovare in parteneriat cu firmele.
: Realitatea aratd insd cd in prezent se mizeaza
: exagerat pe rolul sectorului privat in asigu-

- rarea finantarii cercetérilor din domeniul

© constructiilor si mai ales privind reducerea
 riscurilor. Acestea reprezint3 un interes pu-

© blic, de aceea sunt necesare finantari publice
© consistente. Firmele mici nu pot asigura

. destule fonduri, iar marile transnationale

: finanteazi majoritar cercetarea din fara de

© origine. Desi sunt obligate prin lege, putine

© autoritati locale au inceput sa finanteze eva-

: ludri de riscuri.

. Concluzii

La 39 de ani de la dezastrul seismic din

© 1977 constatim ca existi necesitati imediate
© inca neacoperite in finantarea stiintei si cer-
- cetdrii din domeniul constructiilor, dintre

: care enumerdm doar cateva:

. o Este insuficienta finantarea cercetarilor

cu rol aplicativ direct in cunoasterea si
reducerea riscului, respectiv proiecte din
ingineria seismicé - seismologie, ca priori-
tate nationald;

- e Este necesara finantarea si dezvoltarea re-

telelor seismice dense strong-motion, intre
care Refeaua Seismicé Nationald a INCD
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URBAN-INCERC, care si-a dovedit rolul
major prin obtinerea la cutremurul din
1977 a singurei accelerograme, cea care a
permis modificarea radicald a codului seis-
mic §i a intelegerii modului de comportare
a structurilor;

e Se impune pregdtirea investigdrii post-se-
ismice rapide a constructiilor si teritoriului
si a interventiilor, deoarece solutiile tradi-
tionale de reparatie de salvare pot sd nu fie
suficiente;

e Trebuie explicate si diseminate larg con-
ceptele de rezilienta si reducerea riscurilor
de a avea dezastre, la toti partenerii sociali,
pentru a se intelege necesitatea finan{arii
publice;

e Este evident ca infrastructurile din cerce-
tare la scard mare sunt destul de vechi si
trebuie retehnologizate spre a oferi rezul-
tate societatii. Comparativ, in anii 1970,
cercetarea teoretici si experimentald din
INCERC Bucuresti si filalele din Iasi, Cluj-
Napoca si Timisoara au jucat un rol major
in testarea unor modele la scard mare, ele-
mente si imbindri de structuri, fiind finan-
tatd adecvat pentru interese publice majore
si evidente, inclusiv pentru elaborarea de
reglementiri. Asa s-a explicat rezistenta la
cutremurul din 1977 a unui mare numar
de constructii, chiar daca erau proiectate la
forte destul de reduse.

e Tn mod imperativ, trebuie studiate si testate
la scara mare solutii si tehnici de consoli-
dare cu materiale noi, dar aplicate pe mate-
rialele specifice din perioadele 1940-1977.
Cercetatorii din INCD URBAN-INCERC
pot sd asigure experimentiri, studii, stra-
tegii si politici publice pentru programele
prioritare de reducerea a riscurilor, cu ac-
cent pe riscul seismic si aluneciri de teren;

e Exodul absolventilor spre vest este consi-
derabil, fiind problematici asigurarea spe-
cialistilor — tineri in cercetare si institutii
publice.

Ofensiva ONU, ca si cea a UE, din 2015

si 2016 pentru a avea stiinfa si cercetarea ca

parteneri in prevenirea si reducerea riscuri-

lor de dezastre reprezinta de fapt un puternic
semnal si pentru Roménia. La nivel global,
nimeni nu a spus ci existd prea multa cerce-
tare, ci ca este nevoie de mai multe cercetri
si studii aplicate. In contextul cerintelor

ONU prin Cadrul Sendai 2015-2030 si al

Strategiilor Uniunii Europene, numai respec-

tul pentru abordérile stiintifice, revitalizarea

institutelor de cercetare si finantarea pe
termen lung poate asigura deciziile corecte
pentru reducerea riscurilor si al potentialelor
de dezastre. =
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Stiinta, partener al ONU in reducerea riscului
dezastrelor la nivel global

Nivelul crescand al riscului de a se produce dezastre din cauze naturale
si antropice a condus la nivel mondial la o ofensiva pentru a se beneficia
mai rapid de aportul oamenilor de stiinta. in acest context s-a desfasurat in
perioada 14-18 martie 2015 la Sendai, in Japonia, Cea de a treia Conferinta
Mondiala a ONU privind Reducerea Riscului Dezastrelor.

Documentul Final al WCDRR 2015 a fost Cadrul Sendai 2015-2030 pentru
Reducerea Riscului de Dezastre si a prezentat patru prioritati: intelegerea
riscului dezastrelor; intarirea guvernantei riscului de dezastre, pentru a-l ges-
tiona; Investitii in reducerea riscului de a avea dezastre, pentru rezilienta; Pre-
gatirea anticipata sporita pentru dezastre in vederea unui raspuns eficient.

In acest an a fost organizata si Conferinta pentru Stiintd si Tehnologie
privind implementarea Cadrului Sendai de Reducere a Riscului de Dezastre,
2015-2030, prin Agentia ONU-UNISDR (Initiativa Strategica ONU pentru Re-
ducerea Dezastrelor), la Geneva, in perioada 27-29 ianuarie 2016. Conferin-
ta a avut rolul de a promova si sprijini disponibilitatea si aplicarea stiintei
si tehnologiei, a cercetarilor, in lu-
area deciziilor privind reducerea
riscului dezastrelor si de a asigu-
ra o mai mare contributie a sti-
intei la implementarea Cadrului
Sendai, co-organizator fiind ICSU
- Consiliul International al Uniuni-
lor Stiintifice. Cu acest prilej s-a
lansat Parteneriatul ONU si foaia
de parcurs pentru stiinta si teh-
nologie pana in 2030 pentru re-
ducerea riscului dezastrelor.

Ziduri anti-tsunami in constructie in martie 2015 in zona distrusa
de cutremurul si valul tsunami din martie 2011 din nordul Japoniei §

Stiinta, un aliat pentru o Europa mai sigura

O mare parte a statelor UE este supusa la diferite riscuri, de la furtuni si
inundatii la alunecari de teren, cutremure si incendii de padure. Parlamentul
European a adoptat pe 14 noiembrie 2007 o hotarare privind impactul regio-
nal al cutremurelor, in vederea implicarii mai active a UE in toate activitatile,
inclusiv cu fonduri structurale, dar cu obligarea tarilor membre de a apli-
ca legi si reglementari de protectie antiseismica si reabilitare. Parlamentul
European a solicitat statelor membre sa includa problema cutremurelor in
strategiile nationale si regionale pentru dezvoltare durabila si sa stabileas-
ca platforme nationale pentru a discuta managementul riscului seismic si
protectia civild bazata pe o analizd corespunzatoare de vulnerabilitate, in-
cluzand diverse institutii si partenerii relevanti in societatea civila.

Recomandarile Comisiei Europene (C.E.) privind procesul de evaluare a
riscurilor la nivel national au devenit practic obligatorii si au ca obiectiv
colectarea datelor pentru elaborarea hartii riscurilor din cutremure pe baza
unor linii directoare la nivel european privind standardele minime pentru
prevenirea dezastrelor, mai ales cu privire la riscurile transfrontaliere. Cele
mai multe state membre UE au elaborat deja astfel de evaluari.

Ca partener al ONU-UNISDR, U.E. a preluat Cadrul Sendai in corelatie cu
abordarile proprii la Conferinta anuald ,Construirea unei Europe reziliente
intr-o lume globalizatd", organizata pe 30 septembrie 2015 la Bruxelles, pen-
tru a gasi solutii de construire a unei economii si societati europene rezili-
ente. La conferintd au participat oficiali de rang inalt ai UE ;i ONU, precum
si ai Consiliului International pentru Stiinta. Dezbaterile au fost de un inalt
nivel, avand scopul de a spori rolul stiintei de a crea rezilientd, iar sesiunile
tematice au abordat urmatoarele aspecte:Resurse reziliente: energie, hra-
na si securitatea apei; Rezilienta la dezastre: flexibilitatea si capacitatea de
adaptare planurilor existente; Europa rezilienta - abordarea crizei financiare.




Servicil de data center fiabil
* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center la standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,.99% = Redundanto asigurata la toate nivelurile

= Servicii complete de Cloud [laa$5) public, hibrid
si privat, storage si back-up in timp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
24/7 clientilor nostri
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Digitalizarea: Reflectia
dinaintea actiuni

Banca Mondiala a lansat la inceputul acestui an un foarte interesant : =" " " . . dinamice, crester de

raport global, intitulat ,,Digital Dividends®, privitor la digitalizarea me- : jocuri de munc si servicii mai bune.

diului socio-economic uman. Partener pentru diseminarea rezultatelor :
raportului in Romania a fost aleasa SNSPA.

e spune, in mod esential,
acest raport? Tehnologiile
digitale s-au extins cu rapi-
ditate in cea mai mare par-
te a lumii. Cu toate acestea,
dividendele digitale, adica
beneficiile de dezvoltare generate de folo-

in urma. In multe instante, tehnologiile
digitale au alimentat cresterea economi-
ca, au largit mult baza de oportunitati de
afaceri si au imbunatatit furnizarea servi-
ciilor. Din nefericire, impactul lor agregat
nu este nici pe departe egal distribuit.
Raportul este impdrtit in doud parti.
Prima parte arata cat de mari pot fi casti-
gurile potentiale de pe urma tehnologiilor
digitale, dar si faptul ci de foarte multe ori
astfel de castiguri ramén nefructificate.

a conectivitatii, de accelerare a reformelor
complementare in sectoare diferite de sec-
torul IT&C si de adresare a problemelor
globale de coordonare a eforturilor.

Ce sunt, insd, aceste dividende digitale?
Practic, vorbind in termeni de profituri de
pe urma investitiilor, sumele de bani, poli-
ticile si eforturile de altd natura alocate di-
gitalizdrii sunt de naturd a genera crestere
economica, deci crestere de productivitate
pentru afaceri, locuri de munci si servicii
noi, mai bune, pentru populatie.

Prin reducerea costurilor informati-
onale, tehnologiile digitale scad in mod

mice si sociale pentru firmele private, in-
divizi si sectorul public. Ele promoveaza
inovatia si stimuleazi eficienta pe masura
ce activititile i serviciile curente devin
mai ieftine, mai rapide si mai comode.

In plus, ele cresc gradul de incluziune pe
mdsura ce oamenii obfin acces la servicii
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: care anterior le erau inaccesibile.

In aceste conditii, se naste evident o

. intrebare legatd de incetineala disemina-
: rii unor astfel de beneficii la nivel global.
: Autorii raportului sustin ci exista doud

. motive principale pentru existen{a acestei :
- incetineli. In primul rand, aproape 60%
sirea acestor tehnologii, au ramas cu mult
- offline si nu poate lua pe deplin parte la

© economia digitala. In plus, exista divizi-

© uni digitale persistente intre sexe, geogra-
© fii, segmente de varsti si game de veni-

. turi, cu particularitafi pentru fiecare tara.
. Al doilea motiv este acela ci unele din :
: beneficiile percepute ca apar{inand epocii :
. Internet sunt neutralizate de riscuri noi.

din populatia globului continua si fie

Automatizarea in extindere rapida, de

- pilda, poate contribui la nesiguranti pe
- pietele muncii si la cresterea inegalitatii. Un
Partea a doua propune politici de extindere :
 initiative de e-Government indici gradul

© inalt de esec al proiectelor IT&C de natura
- publica si riscul ca statele si corporatiile si
- foloseasca tehnologiile digitale ca si con-

. troleze cetdtenii in loc sa le elibereze aces-
© tora noi oportunitati de munci si de viata.

alt exemplu: rezultatele proaste ale multor

Ce ar trebui sé intreprinda tarile ca sd

. atenueze astfel de riscuri i sa genere cu
. adevarat dividende pentru populatii din
- noile tehnologii digitale? Autorii raportului
sustin ca buna conectivitate in era Internet
 este vitala, dar insuficienta pentru atin-

© gerea deplina a beneficiilor de dezvoltare.

- Investiiile digitale au nevoie de sprijinul
semnificativ costurile tranzactiilor econo-

unor "complemente de naturd analogd".
Este vorba de reglementiri eficiente, ast-

. fel incat firmele sa poata fructifica la maxim
. Internetul in scop de competitie i inovatie.
© Este vorba de abilitati imbunatatite, astfel in-
© cat oamenii sa poata profita la maxim de pe
: urma oportunititilor digitale. Nu in ultimul
- rand, este vorba de institutii publice transpa-

= Bogdan Marchidanu
. asupra Romaniei

rente, care sd fie tinute responsabile pentru
indeplinirea nevoilor si cererilor cetétenilor.
Cu alte cuvinte, strategiile de dezvoltare
digitald trebuie sé fie mai vaste decét strate-
giile IT&C. Dincolo de conectivitate, tarile
trebuie sa genereze conditiile favorabile ca
tehnologia s fie eficientd. In lipsa comple-
mentelor analoge, impactul asupra dezvol-
térii va fi dezamagitor. Insa pentru tarile
care reugesc sa construiasca o fundatie ana-
loga solida, profiturile obtinute de pe urma
digitalizarii vor fi uriage. In termeni de cres-

O privire

SNSPA este institutia roméaneasca

aleasd de Banca Mondiald pentru promo-
: varea raportului pe piata locald. Revista
: Market Watch a discutat cu conf. dr.

Florina Pinzaru, decanul Facultatii de

: Management, pe tema particularitdtilor
: roméanesti ale digitalizarii.

De ce a fost aleasd SNSPA
dldrept promotor al raportului
@Bancii Mondiale in Romania?

Cred ci este vorba de un mix de fac-
tori. Pe de o parte, noi avem un centru de

© cercetare in cadrul Facultatii de Mana-
. gement, unde una din axele prioritare de
: cercetare este impactul digitalizdrii asu-

pra practicilor de management. In acest

© context, am studiat mult cum schimba
digitalizarea firmele non-IT, in sensul

© schimbirii proceselor si mentalitatilor.

© Colaborarea cu Banca Mondiali face par-
. te dintre proiectele dedicate acestei teme.

#Ce aduce nou acest raport?

Banca Mondiali scoate in fiecare an un

raport pe directii generale de dezvoltare.

Editia din acest an a fost dedicata digita-

- lizarii, nu ca fenomen tehnic in sine, ci ca
: impact asupra mediului global de afaceri.
- In mod evident, pentru cei familiarizati

. cu IT-ul, ceea ce se scrie in raport nu
reprezintd neapdrat o noutate. Este insa

* halucinant si constatim, in urma rapor-

© tului, ca la nivel de factori de decizie, din
© mediul privat deopotrivi cu cel public,

inca nu se inteleg niste lucruri extrem de

- simple. De exemplu, nu se intelege ca tra-
. im intr-o lume extrem de polarizatd din

punct de vedere al efectelor digitalizérii.



Care sperati sa fie impactul

acestui raport?

Primul impact dorit de noi a fost s gene-
ram un soi de notorietate asupra necesitatii
de a nu mai gindi digitalizarea doar in ter-
meni de transparenta si elemente tehnice.
De reguld, cel putin in cazul institutiilor
publice, digitalizare inseamna transparenta
undeva, pe un site si, eventual, citeva actiuni

meni de user friendly, de rapiditate a raspun-
sului, de procese de interconectivitate. Nu se
gandeste nimeni ci digitalizarea inseamns,
de fapt, transformarea profundi in sensul
translatarii institutiei publice citre furnizor
adevarat de servicii publice. In ceea ce pri-
veste companiile private, ne-am dorit sa ridi-
cam un pic zona de cortind roz care circuld

Silicon Valley carpatin. Realitatea aratatd de
Banca Mondiali este foarte dura: suntem pe
ultimul loc in UE in ceea ce priveste efectivul
actual de angajati in IT. Pe urma suntem
ultimii din Europa in privinta utilizarii In-
ternetului. Da, avem conexiuni rapide, dar
avem 40% din populatie neconectatd. Cred

urbana, care intrd acum in cAmpul muncii,
si cu care managerii existenti nu stiu cum sa
lucreze, iar pe alta parte avem cei 40% din
populatie cu toaletd in fundul curtii...

publicarii acestui raport?

Exista mai multe recomandari. Una ar
fi ca institutiile publice sa lucreze mai atent
in privinga accesului la Internet, astfel incat
acesta sa devind util unor péturi largi ale
populatiei. Noi avem proiecte limitate, de

: care nu se stie, si

. care triiesc o peri-

: oada foarte scurtd

. de timp. A doua

. recomandare, pen-

© tru managerii din

© zona privatd, ar fi

© aceea ci s-a cam dus
© vremea cand IT-ul

. eraun departament
foarte tehnice. Nu se gindesc lucrurile in ter-
© conectarea calcula-

. toarelor intre ele si

. carevolutia digitald

. schimbd, inainte de

: orice, mentalitatile si
- asteptdrile. Ce trebu-
- ie sd inelegem din raport este ca nu trebuie
* s ne imbatdm cu apa rece §i ci existd multe
pe agenda publici din Roménia privind noul :

#Cum se va implica SNSPA in
ftranspunerea in faptd a unor
Bastfel de recomandari?

care se ocupa de

zone de lucru.

Primul lucru pe care il vom face va fi

. acela de a continua cercetarea academica
ci este foarte important sa vorbim de decala-
jele foarte mari care apar in societate. Pe de o
parte, avem generatia digital nativd, din zona

fundamentald si aplicata pe acest subiect, al
efectelor digitalizdrii asupra practicii guver-

Cu astfel de nativi, managerii de azi, care

De ce dividendele digitale nu se raspandesc rapid — si ce poate fi facut in aceasta privinta

Making the intermet
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Conf. dr. Florina Pinzaru,
decanul Facultétii de
Management din cadrul SNSPA
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gandesc in termenii anteriori
de rigurozitate, disciplina etc.,
lucreaza foarte greu.

In mod cert. Curricula
Facultatii de Management din
SNSPA, de exemplu, a fost
deja modificatd. Avem, astfel,
lucruri foarte limpezi legate
de modul de lucru cu nativii
digitali sau de modul in care se
schimba procesele de afaceri

- prin introducerea de solutii I'T de afaceri,

cum ar fi ERP-ul.

gcdtre manageri pentru a le]

Nu ne gandim momentan la o aseme-

: nea perspectiva. Ce putem face este ca
namentale si manageriale. Al doilea lucruva :
© fi ¢ vom populariza cat mai mult astfel de

© elemente pe care le vom afla din cercetirile

© noastre, cum ar fi profilul nativilor digitali

- din Roménia. De pilda, acesti nativi nu sunt
- digitali doar pentru c s-au ndscut cu Inter-
. netul, ci pentru cd au apdrut intr-un context
- cultural special concomitent cu digitaliza-

© rea care li face sa se astepte la recompense

: imediate, cam ca pe Facebook (like). Ei sunt
. prima generatie crescuti de parinti ‘elicopte-
- r€] care le-au spus cd sunt frumosi, destepti,
: deci trebuie premiati doar pentru ca exista.

atunci cAnd avem rapoarte de cercetare si

mergem in fata managerilor pentru a le

- prezenta. Concret, acest raport al Bancii

© Mondiale a fost prezentat in fata a 100 de
manageri si factori de decizie din toate
 tipurile de firme si din institutii publice.

© La fel, atunci cind am realizat raportul

- de cercetare pe profilul nativilor digitali,

© impreuna cu partenerul nostru Hart Con-
. sulting, am invitat cca. 100 de manageri

. de resurse umane din multinagionale pen-
© trua le prezenta studiul. In fine, inclusiv

© interviuri precum cel de fatd sunt menite

sd creascd congtientizarea factorilor de
decizie din mediul privat si cel public.

Da, aveti dreptate. Probabil ca niste
training-uri sau niste formdri ar fi foarte
utile, dar si fenomenul se dezvolta chiar
in acest moment si poate fi prematur si
discutdm despre asa ceva. Concret, noi ne
continudm agenda de cercetare pe subiec-
tul digitalizarii si vom continua sd scoatem
elemente practice din ea pentru fiecare
manager, pe care s le popularizam. =
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O industrie cu trecut romantic,
prezent oportunist si viitor incert (II)

puns la intrebarea de mai sus.

Episodul 2. Un prezent
marcat de oportunism

Termenul ,,oportunism“ din titlul
acestui episod trebuie infeles mai degra-
bé in sens de cdutare a oricérui tip de
oportunitati pentru a face bani pe piata,
indiferent ca e vorba de piata interna sau
de cea internationald. Din acest punct
de vedere, globalizarea in epoca Internet
a insemnat o mina (de dimensiuni mai
mici, e adevdrat) de aur pentru intre-
prinzétorii romani din domeniul IT&C.

De ce? Deoarece Internetul si dispari-
tia granitelor fizice au insemnat posibi-
litatea de fructificare a unor idei de apli-
catii concepute, proiectate si executate de
echipe mici de oameni, de obicei prieteni
intre ei, care au fost si sunt ulterior van-
dute prin intermediul magazinelor mari
de aplicatii. Exemplele, de tipul Apple
Store, sunt multe si deja bine cunoscute.

Simultan, cresterea vitezelor de acces

la Internet in zonele urbane din Romania :
: semnatd a agendei zilnice a IT-ului din
. Romania cu doar 10-15 ani in urma,

. conducerile curente ale multinationa-

. lelor sunt asigurate in cea mai mare

- parte de ilustri expa{i necunoscuti.

a insemnat si dezvoltarea unor servicii
de tip outsourcing software, fapt care

a dus la emergenta unor noi firme pe
piata. Este vorba de firme care executa
produse software la cererea clientilor,
de la faza de proiectare la cea de exe-
cutie, fira a genera si un brand propriu
pentru produsele respective. $i mai
este vorba de firme care s-au speciali-
zat deja pe executarea, din Romania, a
unor servicii de nisa pentru firme mari
dinafara térii (este relevant in acest
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. sens, din punctul meu de vedere, cazul

. firmelor roménesti care fac testare de

: produse si aplicatii software inainte de

. lansarea lor oficiald pe pietele relevante).

Toate cele de mai sus au insem-

" nat o deplasare semnificativa a zo-

* nelor de interese pe piata de profil.
Este suficient sa luim in acest sens

- exemplul multinationalelor prezente,
- incepand din 1991 si chiar de dinain-
. te de aceastd dati, pe piata locala.

Dacd ani buni de zile dupi asezarea

. lor pe coordonate carpatine multinati-

. onalele s-au concentrat pe dezvoltarea

. unui ecosistem IT&C local, de cativa ani
- incoace lucrurile au luat o alta turnura.

- Practic, cele mai multe multinationa-

- le se afld la ora actuald intr-o faza de

- ,conservare* a activelor deja acumulate.

Aceastd fazd este evidentd fie si nu-

- mai din evolutia conducerilor locale ale
. acestor companii. Dacd nume precum
. Silviu Hotédran, Vladimir Aninoiu sau

Radu Enache reprezentau o parte in-

Desigur, se pune intrebarea de ce se

- petrec toate acestea? Intr-un interviu
* luat cu cativa ani in urm3, un fost ma-
© nager de origine polonezi al Microsoft
© Romaénia mi-a indicat cel mai proba-
© bil rispuns.,,Am venit aici ca si aplic
: principiile manageriale asa cum scrie

Anul trecut, mai multi actori importanti din industria ITGC : 1a carte’, imi declara personajul respec-

- tiv. ,S-a constatat la nivelul conducerii

din Romania declarau ca potentialul acestei industrii, dinco-

* firmei ca este nevoie de mai mare ri-

lo de locurile de munca bine platite, este de a atinge Un Ni- : goare, de crestere a profitabilitatii i de

vel de 10% din PIB-ul national. Intrebarea care se pune este
de ce, in anul de gratie 2015, in aceasta tara continua sa se :

" ! : , . o~ . redebani. Schimbarea perceptiei legate
vorbeasca despre potential si nu despre realizare efectiva™® :

: de Romania la nivelul conducerilor de

Revista MarketWatch va propune un serial in trei episoade,

un jurnal subiectiv prin care se valncerca gasirea unui ras- i S criza financiard mondials, inse nu'a
. revenit la loc odatd cu estomparea aces-

Bogdan Marchidanu teia. De aceea si investitiile efectuate de

: aceste companii au incetat, de la un mo-

. ment dat incoace, sd se mai concentreze

© pe dezvoltarea locald de noi directii de

- business, ci s-au axat pe conservarea in-

- vestitiilor deja efectuate (a se vedea cen-
 trele de inovatie sau suport tehnic des-

- chise de nume precum Microsoft, HP sau
© IBM) si, mai ales, pe intensificarea efor-

. turilor de vanzare, simultan cu reducerea
- cheltuielilor considerate neesentiale

. (conform oricirui manual bun de MBA).

o mai buna gestiune a afacerii locale.”
Cu alte cuvinte, este nevoie de genera-

multinationale a inceput, practic, odata

Din nefericire, pentru multinationale

: §i nu numai, piata locala se gaseste intr-o
: fazi de depresie din care nu pare a mai

: reusi sd-si revind. Generata de motive

- partial expuse in primul episod al acestui
- serial, depresia curenta are toate sansele

- s devina o adevirata vale a plangerii

© pe termen mediu si lung. Lipsa cronica

- a proiectelor de mare anvergura, viteza

© din ce in ce mai micé de rotatie a banilor,
. care apropie tara tot mai periculos de

. stagnare, precum si teama de actiune,

. instaurata la nivel cvasi-general in ran-

. dul autoritatilor publice, reprezinta tot

: atatea motive de reflectie pentru viitor.

Ajutd prea putin in acest sens faptul cd,

in zona de consumatori finali, lucrurile

© par si stea ceva mai bine. In fond, aceasti
© zoni alimenteazi doar vanziri oportunis-
© te de hardware pentru nevoi individuale

- si de servicii (in mare parte din zona co-

© municatiilor) a caror utilitate in peisajul

- global al dezvoltirii pare greu de identi-

- ficat. Despre modul in care toate aceste

. elemente prefigureazd viitorul IT&C in

. RomAnia, ins§, in episodul viitor.




I ————

Fenomenele care vor marca viitorul IT-ului (ll)

Domeniul ITSC nu mai inseamna de ceva vreme 0 zona :

© mica parte din omenire este pregatita cum

exclusiva a tehnicienilor. El a devenit, treptat si de multe :

- trebuie pentru un astfel de viitor. La sfarsi-

ori insesizabil, blatul intregii existente economice $i SOCIa- : il anului trecut, de pilds, a existat un atac

le a omenirii. Romania europeana nu putea face exceptie
de la aceasta evolutie. Revista MarketWatch va propune :

. A . * o pand imensd de sistem. Au existat voci
un scurt serial legat de fenomenele care vor marca in Vi- - ue au sustinut ca in spatele acestui atac
itorul apropiat evolutia acestui domeniu si, prin aceasta, : au fost grupiri pro-ruse, ridicand astfel
Bogdan Marchidanu dimensiunea pericolului cibernetic la nivel
. de terorism de stat. Norocul ucrainenilor

: a fost acela ci sistemul folosit nu era chiar

. atat de nou, astfel incét intreruptoarele

evolutia noastra, a tuturor.

Cibersecuritatea
pretutindenara

Am socotit termenul folosit de marele
scriitor Marin Preda intr-unul din roma-
nele lui de cépatai (Delirul) ca fiind cel
mai potrivit pentru acest articol deoarece,
la fel ca §i impresia generata pe strézile
Bucurestiului de grupérile de legionari
in anii 1940, securitatea ciberneticd
genereaza la ora actuala cea mai acutd
impresie de prezentd continud in viata
oamenilor si a companiilor.

Spre deosebire, insd, de exemplul de
naturd politica folosit, prezenta securi-
tatii cibernetice in viata cotidiana este o
necesitate. Motivul este foarte simplu si
tine, mai mult sau mai putin explicit, de
natura umand. Translatarea confruntdrii
eterne dintre spiritele benefice si cele
malefice de pe teritoriul fizicului pe cel
al spatiului virtual a determinat, in fapt,
acutizarea razboiului, fapt care duce in
permanentd, pe partea de blindaj, la ma-
suri continue de protectie in fata asaltului
unor obuze din ce in ce mai performante.

Nimeni nu ar trebui sd se imbete cu
apd rece in privinta viitorului tuturor
intr-un univers digital. Viata intr-un ast-
fel de univers va exista sub amenintarea
perend a atacurilor de natura teroristd, a
dorintei de jaf la umbra anonimatului, a
asalturilor comise pur si simplu din do-
rinta de distractie generatd de provocarea
de daune. De ce? Deoarece mii de ani de

istorie demonstreaza cd natura umana are °

in ea 0 imensd componentd malefica.
Daca in era computerelor neconectate
la Internet astfel de pericole erau cvasi-
inexistente, in era Internet ele se multi-
plica exponential. Dovada o constituie
zecile de statistici disponibile privitoare

. la numarul si tipurile de atacuri, precum
© si opiniile expertilor legate de diversifica-
. rea continud a naturii tintelor atacate. lar
. omenirea abia a intrat in era automatizi-
: rii §i a dispozitivelor automate conectate
: la Internet...

Cele de mai sus sunt tot atitea motive

. pentru a afirma, cu sanse extrem de pufi-

© ne de a gresi, cd securitatea cibernetici va

© constitui, probabil, principala directie de

. manifestare a celor mai noi actualiziri teh-

- nologice. In acelasi timp, va insemna una

- din principalele zone de investifii financiare
- si unul din principalele domenii unde cele

* mai luminate minti vor avea mereu cdutare.

Nu este scopul acestui articol de a prezen-

© ta sau discuta pe marginea diverselor solutii
© de securitate existente sau proiectate sa existe
© intr-un viitor mai mult sau mai puin apro-

. piat. Domeniul este atét de vast, incét, la ora
: actuald, tine constant capul de afis al tuturor
. publicatiilor respectabile din lume.

Protectia ciberneticd a trecut demult de
faza antivirusilor. Suntem in epoca in care

- se vorbeste deja despre utilizarea instru-
. mentelor de analizi inteligentd a datelor in
© scopuri de prevenire si detectare a intruzi-
© unilor, ba chiar de proiectarea unor solutii
- de analiza cognitiva pentru anticiparea

© atacurilor cibernetice.

Din nefericire, realitatea arata ca doar o

asupra retelelor ucrainene de utilitati pu-
blice, atac in urma caruia a fost declansaté

. si comutatoarele scoase din functiune de
- atacul cibernetic au putut fi repornite,

. unul cate unul, manual de catre angajatii
. operatorului de servicii publice.

Exemplele de genul celui de mai sus pot

© continua pe pagini intregi, fiind vorba nu

. doar de entitati de natura publicg, ci, mai

. ales, de companii, de la cele de dimensiuni
: multinationale pana la cele de dimensiuni

- medii si chiar mici. Cat despre localizarea

- geograficd a atacurilor, aici intreaga planetd
- constituie un teren de joacd. Istoria recentd
© demonstreazi ci nimeni, din nicio tar, nu
. este la ora actuala ferit de pericole.

Este greu de spus, in aceste circum-
stante, cum va aréta viitorul din punct de

- vedere al asigurrii securitafii. Cu siguran-
© td vor apirea solutii din ce in ce mai com-
: plexe si mai perfectionate. Cu siguranti

© cd inteligenta artificiald va incepe sé joace
© un rol tot mai mare in asigurarea acestei

- protectii. La fel de sigur este faptul ca ne-

© voia de securitate va duce, in foarte scurt

timp, la noi intrdri in nomenclatoarele de

© meserii, cum ar fi aceea de Chief Security
- Officer. Cat va afecta o astfel de evolutie

. cealaltd nevoie fundamentali a oamenilor,
. aceea de libertate, riméne de vézut.
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La granita unel
nol paradigme IT

cat parlamentar roman in domeniul modelarii legislative
a universului IT&C romanesc. Revista Market Watch a

de pana acum, dar si pe tema noii paradigme [T care se
contureaza pentru intreaga societate umana in viitorul

apropiat.

reprezinta zona de IT de profit |

© de nespecializare in marketing si vanzari pe
. pietele majore.

maxim pentru Romania. Cum
ar putea exista specializare
inteligenta in outsourcing?

In primul rand, nu trebuie pus semnul
egalitétii intre outsourcing si lohn. Lohn
in IT inseamna cd primesti o bucdfica din-
tr-un proiect mare. Ifi faci treaba, rezolvi
bucitica, {i-ai luat banii §i cu asta basta.
Outsourcing-ul inseamn trei lucruri posi-
bile. De obicei, el se traduce prin software
on demand. Ca atare, fie primesti un pro-
iect integral, caruia tu trebuie sa-i faci arhi-
tectura si sa-1 produci ca produs finit. Mai
inseamnd outsourcing in cercetarea din
domeniu. In fine, mai inseamni combinatia
dintre cercetare si produs. Problema Roma-
niei nu este ca nu dispune de competente in
aceste zone, ci aceea cd nu are acces la pie-
tele majore din aceastd lume. In Romania
se poate dezvolta un produs absolut nou
si extrem de util. Numai ¢4, dupa ce l-ai
produs, ai doud posibilitéti. Fie reusesti sa
convingi o corporafie mare sa ifi campere
produsul sau sa te cumpere cu totul pe tine,
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Bogdan Marchidanu : _ 1 asth
© vdzut acea strategie si mi-am spus punctul

. de vedere legat de ea. Eu am lucrat foarte

© intens la idei care au venit in general din

: zona pietei si am incercat sé ridic bariere

© cu care se confrunta piata. Nu cred in im-
- plicarea statului in dezvoltarea unui do-

© meniu. Singurele lucruri prin care un stat

© se poate implica tin de parghia fiscald si

© de crearea unei piete de stat concurentiale,
© asa cum fac Statele Unite. Mai existi si un
. al treilea mod, si acesta ar fi zona de invi-

: fie te chinui si constati dupd ani de zile ca

- e foarte greu s patrunzi pe pietele majore.
© Majoritatea companiilor care au scos astfel
. de produse in Roméania au sfarsit prin a le

. vinde ca white label citre companii mai

© mari. Outsourcing-ul nu face decét sd van-
: da white label de la bun inceput. Problema

noastra nu este de specializare in IT, ci una

Varujan Pambuccian este, de doua decenii, cel mai impli- : [IERPAER I ARSI EL:
f@cel putin pe hartie, o strategie
@nationala de prioritizare a IT-
discutat cu domnia sa pe tema realizérilor (si esecurilor) : EIANMEEHETEEISIEIESE
@nu pare sa se fi transformat in

Sincer, nu cred in astfel de strategii. Am
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tamant. Aici am dat un exemplu pe care
am sa-l reiau de cate ori se va putea. Asa
cum este structuratd la ora actuala indus-
tria software din Romania, programatorul
este echivalent muncitorului din fabrica.
Muncitorul nu are nevoie de facultate. Noi
ludm analisti software, arhitecti software,
ingineri etc. si ii ducem in zona de progra-
mare, adica 1i folosim sub nivelul cunos-
tintelor. Ei sunt multumiti ca primesc un
salariu bun, insd, in timp, nepracticindu-
si meseriile pentru care au fost pregititi in
facultate, astfel de abilitéti se vor pierde.
Noi irosim enorm de multe resurse. Ca si
nu mai irosim resurse, ar trebui si regin-
dim programa de studiu de informatica la
nivelul liceului. Tinerii ar trebui sa invete
de acolo sd programeze, astfel incat sa pu-
tem folosi cu cap arhitectii, analistii, ingi-
nerii software cu studii universitare. Astfel
am observa ca putem creste foarte mult i
foarte repede industria, care acum a ajuns

. la limitele resursei umane. De ce? Deoa-

© rece ea este acum pregtita in facultiti si

. este folositd in zona de low-end a fabricii

© de software, ceea ce nu este normal. In alte
© zone implicarea statului poate fi nociva.

#MRevenind la specializarea
dinteligenta in IT...

E foarte bine ca Uniunea Europeani

a inteles in sfarsit cd uniformitatea tAm-

© peste pe termen lung. Pand acum, UE a

- aplicat exclusiv politici de uniformizare,

- ceea ce ne-a pus, automat, intr-o pozitie
© defavorabili cu alte zone din lume cum

© ar fi Statele Unite, China, Japonia, si asa

© mai departe. Problema este ci nu cred ca
© UE va avea curajul cultural sa faci acest

© pas i ma tem ci va fi un pas exclusiv

© birocratic. Daca vorbim de specializarile
. pe care Romania le poate urma astizi in
: domeniul tehnologiilor, atunci vorbim de

: trei zone. Vorbim de industria de softwa-
" re, care inseamna intregul lant, de la

- cercetare la productie. A doua directie ar
© fi cea din zona fabricatiei aditive. Foarte

© putin lume stie ci noi dispunem de teh-
- nologii noi de fabricatie aditiva brevetate
: in Roménia. Partea nefericita aici este

: aceea cd nu exista finantari pentru reali-

. zarea de prototipuri. A treia directie de

: specializare este aceea de bioinformatica.
. Seamana foarte mult cu proiectarea de

© circuite digitale, iar acum e foarte usor sa
produci ADN sintetic. Aici se vor realiza
- lucruri absolut spectaculoase. In fine, as

" mai adduga o directie de specializare, care
- acum e la inceput. Este vorba de agricul-
© tura inteligent, pentru care am avea si o
. piatd interni foarte buna. Rezultatele ar fi
© notabile si ar veni foarte repede. Iar ci-

© reasa de pe tortul acestor specializiri este
- data de faptul ci cele patru directii pot

. colabora foarte bine intre ele.

Supravegherea video in institutile de invatamant

Securitatea este sau ar trebui sa fie una dintre principale-
le prioritdti ale institutiilor de invdtamant. Fie ca vorbim de
scoli, licee, universitati sau alte institutii, o solutie de supra-
veghere reprezinta cea mai simpld si eficientd metoda de
a mentine siguranta, atat a elevilor, cat si a profesorilor si a
tuturor angajatilor dintr-o scoald. Prin intermediul unui ast-
fel de sistem si o monitorizare atenta din partea agentilor
de securitate se pot reduce sau elimina abuzurile, absentele
sau furturile.

Un sistem de supraveghere video aduce cu sine atat o
metoda de a identifica rapid actiunile de vandalism sau
criminale aflate in desfdsurare, cat si de a le demonta inci-
pient, cei mai multi dintre autori fiind descurajati de simpla
prezenta a camerelor.

Prin intermediul solutiilor de supraveghere Axis, care
functioneaza 24/7, pot fi securizate rapid si sigur toate
zonele din exteriorul si din interiorul complexului de invata-
mant, inclusiv holuri, coridoare, sali de clasa sau laboratoare
tehnice, sali de sport sau de studiu.

Mai mult, camerele de supraveghere pot fi folosite si pen-
tru a usura procesul de invdtare al elevilor. Astfel, pot fi mon-
tate modele care sa inregistreze activitatea didactica a profe-
sorilor, astfel incat orele de curs sa poata fi urmarite si ulterior,
pentru aprofundare. De asemenea, imaginile pot fi urmarite
live si de la distanta de catre elevii care, din motive medicale
sau de alta natura, nu pot fi prezenti in sdlile de curs.

Sistemele de supraveghere pentru invatamant trebuie sa
poatd functiona 24/7 si sa poata captura imagini video indi-
ferent de conditiile de iluminare. Pentru supravegherea de
exterior se recomanda alegerea unor modele care pot func-

tiona optim indiferent de conditiile meteo de afard si a caror
carcase rezista chiar si la cele mai agresive actiuni de vanda-
lism. Pentru supravegherea de interior se recomanda folosi-
rea de camere tip dome, datorita capabilitatii acestora de a
oferi imagini excelente, totul la un cost de achizitie redus.
Camerele de supraveghere cu senzor megapixel inseam-
na rezolutii mai mari, dar acestea nu garanteaza si calitatea
imaginii. Unul dintre sistemele dezvoltate de Axis garan-
teaza claritatea de-a lungul intregii imagini. Sistemul este
denumit P-Iris, si controleaza nivelul de claritate, contrastul,
rezolutia si profunzimea campului. Pe scurt, alegerea unui
model cu sistem P-Iris se traduce prin imagini de calitate
care pot conduce rapid si sigur la recunosterea faciald sau a
altor detalii. [l
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Comunicatii
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/0T11 epocil
- Gigabit Internet 7

“.» Companiile de cercetare de piata prevad ca numarul de : treaca de cateva zeci pentru fiecare gos-
=5 conexiuni Internet de tip Gigabit per secundé (Gbit/s) va : Podade.

'l'l

— o - ‘ - . . Caaccelerator al evolutiei, la cele de \
B sari de 10 milioane la nivel global la sfarsitul acestui an, : mai sus se adaugs si tarifele pentru ser- )
~  ceea ceinseamna o crestere de zece ori. Dintre ele, 70% : vicii de tip Gigabit Internet. Daci la sfar-
Y vor fi conexiuni rezidentiale. M Bogdan Marchidany : $itullui 2012, la nivel global, cel mai mic
: - tarif pentru astfel de servicii era in jur de
asemenea crestere a ce- - online per capita. In zona afacerilor, mo- : 400 USD, pana la sfarsitul trimestrului
rerii este cel mai probabil ~ : tivatorul cresterii cererii de banda a fost ~ : trei al anului 2015 tariful mediu scizuse
alimentata de scidderea - acela al deplasirii treptate citre servicii  : sub 200 USD. Mai mult decat atat, pe
preturilor si imbundtatirea : de tip cloud pentru 0 gaméd din ceince  : unele piete au aparut deja pachete de ser-
accesibilitatii la astfel de  : mai larga de aplicatii. © vicii cu tarife de sub 50 USD lunar.
viteze Internet. Conform ! . Pe masura ce conexiunile de date vor
studiilor deja efectuate, anul trecut ta- - Evolutie spectaculoasa . deveni, in medie, mai rapide, este de
rifele pentru astfel de servicii aproape . asteptat ca serviciile existente, in special
s-au injumatatit. Cu toate astea, cele zece :  La mijlocul anilor 1990, cei mai multi : cele de continut, s devina din ce in ce
i milioane de abonati la servicii Gbit/s vor : oameni utilizau conexiuni de tip dial-up, : mai consumatoare de banda, alimentind
'. reprezenta, probabil, doar un mic pro-  : functionand in mod tipic la viteze de 30 : o spirali continus a cererii si ofertei. Este
cent al celor 250 de milioane de clienti - Kbit/s. In deceniul care a urmat, cone- - de asteptat ca, in aceste circumstante, sa
. conectati la retele capabile de viteze de tip : xiunile de bandi largi au devenit locul ~ : se lanseze noi servicii citre consumatorii
' Gigabit pand la sfarsitul acestui an. - comun in tdrile dezvoltate. In anul 2005, ° finali, care anterior nu puteau fi lansate
| Mergand si mai departe in viitor, pro-  viteza tipica oferitd pietei de consum era : din pricina consumului intens de banda.
| gnoza aratd un numdr de circa 600 de - de 1Mbit/s. In ultimii cinci ani, conexi-  : Totodats, este de asteptat aparitia unor
milioane de abonati potentiali la retele  : unile de baza de tip broadband au fost - noi dispozitive ,,fliamande“ dupa date.
Gigabit pana in anul 2020, reprezentand - intirite cu conexiuni de tip fibr optici, : Un exemplu relevant in acest sens este
deja majoritatea gospodiriilor conectate : oferind viteze de 30 Mbit/s sau mai mari. : dat de video streaming, un serviciu care
la Internet din lume. La modul concret, :  In vara anului trecut, FTTx (toate : a crescut constant in calitate pe madsura
este foarte posibil ca din acest numar - genurile de conexiuni broadband bazate : cresterii vitezei de conectare. Rezultatul?
intre 50 si 100 de milioane de conexiuni : pe fibrd) au depasit DSL-ul (Digital Sub- : In zece ani, serviciul de video streaming
sa fie de tip Gbit/s. Asta ar insemna intre - scriber Line) ca forma cea mai intalnitd  © a progresat de la oferirea unor stream-uri
5 $i 10% din toate conexiunile broadband : de tehnologie de acces fix la Internet. - de 0,5 Mbit/s, inferioare televiziunii de
la nivel global. Tar 90 % dintre aceste - Sase luni mai tarziu, o asemenea situatie : definitie standard (SD) la oferirea unei
conexiuni ar fi de tip rezidential, restul era deja depdsitd din punct de vedereal ~ © rezolutii ultra-inalte 4K, care foloseste
revenind celor de tip business. - satisfacerii cerintelor pietei de consum.  : viteze intre 25 si 50 Mbit/s, ceea ce in-
Unul din cele mai importante motive : De ce? Pur si simplu deoarece la debutul : seamna o crestere de litime de banda de
ale unei asemenea evolutii este cel legat  ° anului curent, conform studiilor de piatd, : 100 de ori.
de modificarea nevoii. In ultimii douazeci : gospodiriile din sfertul cel mai evoluat I fine, este de mentionat aici faptul
de ani, conectivitatea la date a evoluat de : din tirile dezvoltate au ajuns deja si : cd pand la sfarsitul anului 2020 este foar-
la deservirea unui singur dispozitivsia  : acumuleze mai bine de zece dispozitive ~  te posibil ca astfel de viteze si se poatd
unei aplicatii cu nevoi mici de vitezila  : conectate online, fiecare dintre acestea  : obtine si prin conexiuni de tip mobil.
deservirea unor dispozitive multiple, cu  : ,,addpandu-se“ individual la teava de . Tehnologia LTE ofera actualmente pana
nevoi tot mai mari de vitezi. Cerereade : date. Impreuna, astfel de dispozitive trec, : la 250 Mbit/s in ofertele comerciale adre-
conectivitate a evoluat in mod simbiotic: : evident, de la ,adipat*la generarea unui : sate publicului. Operatorii care instaleazi
pe masura ce devin disponibile viteze mai : adevarat ,vacuum® in teava respectiva - servicii 5G vor ajunge, foarte probabil, sa
mari creste gama de aplicafii suportate de : de date. Iar pand in 2020 acel numér de  © ofere si servicii Gbit/s. Dar despre toate
retea si numarul de dispozitive conectate : zece dispozitive s-ar putea foarte bine si : acestea intr-un material viitor. m
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Cine sunt principalii
favoriti in cursa 5G7

Progresul rapid al tehnolo-
giei bG este privit cu ingri-
jorare de catre oficialii de
la Bruxelles, care se tem
sa nu piarda startul in fata
competitorilor nord-ame-
ricani si asiatici. Mai ales
ca din ce In ce mai multi
operatori si producatori de
echipamente anunta teste
si produse compatibile cu
noua tehnologie.

M Radu Ghitulescu

tnther Oettinger, comisa-
rul european pentru eco-
nomia §i societatea digita-

14, a lansat la Mobile World :
: IDC, care avertizeazi ci vor fi necesari citiva
. ani pAnd cAnd va fi definit §i agreatunan-
samblu comun de norme care sa reglemente-
- ze calitatea si caracteristicile noii tehnologii.

Congress 2016 un apel
cétre operatorii telecom

europeni de a-si uni fortele in dezvoltarea :

tehnologiei 5G. "Nu ne putem permite sa
ramanem in urmad in cea mai importantd
transformare a societitii de la Revolutia

a anuntat cd, pana la sfarsitul anului, va fi
pus la punct un plan de actiune comun,

pentru a evita "repetarea erorilor petrecu- :

te in adoptia tehnologiei 4G".
Apelul a fost insotit de lansarea docu-

Private Partnership". Prezentat de cétre
comisarul european ca un instrument
esential pentru transpunerea in practicd
a strategiei 5G a Uniunii Europene, care
va ajuta actorii implicati sd se concen-
treze pe "optiunile tehnologice cele mai
promitatoare". Oettinger a subliniat fap-
tul cd "este necesar sd se demareze fara
nici o intérziere procesul de standardiza-
re", pentru a asigura din start interopera-
bilitatea tehnologiei si a stopa un razboi
al normelor, asa cum s-a intdmplat in
cazul precedentelor generatii de sisteme
de comunicatii.

- Asteptari mari
- si limitari de viteza

Ingrijorarea oficialilor europeni este

. explicabild din perspectiva efectului

. transformational al tehnologiei 5G, dar mai

- ales a veniturilor pe care le va genera. Potrivit
- estimarilor ABI Research, 5G va fio teh-

- nologie cu o evolutie mult mai rapida decét

- a generatiilor anterioare, care va genera noi

© domenii de utilizare si piete. Rezultatul - o

© cifrd de afaceri cumulati de 247 de miliarde
- de dolari pentru operatorii telecom si produ-
. citorii de echipamente in 2025.

Desi asteptarile legate de 5G sunt tot mai

: mari, specialistii avertizeaza ci 2020 este cel
: mai realist termen pentru aparitia primelor
- aplicatii ale noii tehnologii, in timp ce oferte-
* le comerciale vor fi lansate cel mai probabil
- 1n2022-2024.

Temporizarea este impusa de lipsa unor
standarde unanim acceptate sustin analistii

- Startul a fost... furat
Industriald", a argumentat Oettinger, care

Si totusi, lipsa standardelor nu ii im-

© piedica pe operatori i pe producitorii de
© echipamente sa se dueleze in anunturi. Asa :
© cum au ficut-o deja la MWC 2016, unde
© 5@ a fost vedeta evenimentului:

mentului-cadru "5G Infrastructure Public :

e Ericsson i Verizon au anuntat ca la pri-
mele teste 5G realizate au atins viteze de
peste 10 gbps.

. & Samsung a realizat i el un experiment

cu Verizon, utilizind propria tehnologie
5G Hybrid Adaptive Array.

. e Nokia are deja o colaborare cu Verizon

in cadrul unui test in care au reusit livra-
rea de continut video Ultra HD 4K pe
multiple device-uri.

. e Cisco si Ericsson au confirmat dezvol-

tarea si testarea in comun a primului

rezidentiale.

: o Intel s-a aliniat rapid curentului si a

anuntat o platforma de testare si dezvol-
tare pentru integrarea device-urilor 5G,
precum si noi parteneriate cu Ericsson,

LG Electronics, Nokia, SK Telecom, KT
Corp si Verizon.

© e Huawei si TeliaSonera au semnat un

parteneriat strategic in dezvoltarea teh-
nologiilor 5G.

© e ZTe si China Mobile au prezentat un

nou proptotip 5G cu care au demonstrat
ca pot atinge viteze de peste 10 gbps.

o T-Mobile si Nokia colaboreaza la dez-

voltarea unei retele de testare 5G, care va
intrd in probe in a doua jumdtate a anului.
Dupi cum se poate observa, Verizon,

Ericsson, Nokia, Samsung, T-Mobile,

- Huawei si ZTE sunt deja printre favoritii

© cursei 5G. Pariurile insi nu sunt incheiate,
pentru ca exista inca numerosi concurenti
© care vin tare din urma. Cum este, de exem-

plu, operatorul sud-coreean KT Telecom

. care a supralicitat recent anuntand ci va lan-
© sa prima retea 5G dezvoltatd pe tehnologie
. NEC cu ocazia Olimiadei de Tarné din 2018.

Lista competitorilor 5G raméne

: deschisa si, daca doriti si aflati cat de

- realiste sunt sansele ca tehnologia sa de-

- vanseze estimarile initiale, nu ratati cea

: de a XX-a editie a expo-conferintei Ziua
Comunicatiilor, cel mai reprezentativ si
longeviv eveniment al industriei telecom

© romanesti. Cu o participare de peste 700

- de specialisti IT&C din 20 de industrii,

- care aduce aldturi cei mai importanti jucd-
© tori din piatd si institutiile de reglementa-
router 5G destinat serviciilor business si :
. ideal pentru a fila curent cu ceea ce con-

© teazd cu adevirat in industria telecom. [

re, Ziua Comunicatiilor reprezintd mediul
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Cum sa ne crestem
productivitatea si
multumirea In munca

Te invit la o discutie referitoare la modul in care te ra-
portezi la munca. Toti cei care muncim suntem intr-una
din aceste 3 situatii; avem un serviciu, o cariera sau o
vocatie. Este important sa stii ce ai, pe de o parte, si ce
ai vrea sa ai, pe de alta parte, pentru ca daca e o discre-
panta intre ele, aceasta e un factor de stres, si pentru
ca raspunsurile la multe intrebari de ,time management’
difera in functie de situatia in care ai vrea sa fii.
E Octavian Pantis — Co-Fondator TMI Romania & Qualians

A\ randurile urmdtoare as vrea
sa definesc serviciul, cariera i
vocatia, ca sa-{i fie mai usor sd
intelegi ce ai si ce ai vrea sa ai,
iar apoi, dacd mai ai rabdare, sa
vedem ce ai de ficut in fiecare

din cele 3 situatii ca sa fii cu adevérat

productiv si sd fii mulfumit cu ceea ce
ti se intampla.

Asadar, serviciul este acea situatie
in care o persoand pune la dispozitia
unei companii cunostintele, abilita-
tile sale, timpul sdu in schimbul unei
sume de bani numita salariu sau altfel
spus ,,pachet compensational”. Practic,
dai munca si primesti bani.

Dacd urmaresti o carierd, dai
munca, de obicei mai multa munci,

ol A8 e Oy Al ili“‘.'-#-a'
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si cauti sd primesti in schimb atéat
salariu, cét si alte lucruri, cum ar fi:
vrei sd urci trepte in ierarhie, sd ai o
influentd mai mare in departament,
in companie sau in industrie, s ai o
recunoastere profesionala si mai pot fi
o serie de alte motive care difera de la
0 persoand la alta.

Si cel care are un serviciu capata o
recunoastere profesionald care il poate
face sa urce trepte, dar el nu pentru
asta munceste. Asta este diferenta.

Vocatie, in al treilea rdnd, inseam-
nd sa ai un talent, o pasiune si sa-ti
dedici viata profesionald acelui talent.
Sau, esti foarte motivat de o cauza si
lupti pentru cauza respectiva. Spre
deosebire de serviciu si de cariera, in

i-_ ES LY )

) A ey

cazul vocatiei urmdrim in primul alte
lucruri. Unii autori spun ca daca ai

un serviciu ar fi bine sa faci ceva sd-1
schimbi intr-o cariera sau o vocatie, ca
sa gdsesti 0 motivatie mai profunda.
Poti, daca vrei, dar nu e obligatoriu,
nu e nevoie sa faci asta pentru cé toate
trei sunt ok. Nu e unul mai bun sau
mai onorabil decit celelalte si intr-o
comunitate le gdsesti mereu pe toate
trei. E in reguld sa ai un serviciu si sd
primesti un salariu in schimbul mun-
cii tale. P4na la urmd, asta e definitia
si din manualul de economie din clasa
a XI-a: rasplata muncii este salariul,
nu un birou mai mare. Este in reguld
sd ai un serviciu, doar ci nu prea e la
moda. Este mult mai la moda s vrei
o carierd. Nu e nimic in neregula nici
cu cariera, doar cd unii care sunt pe
drumul edificédrii unei cariere sunt
acolo nu pentru cd asta si-au dorit ei
cu adevirat, ci pentru ca i-a luat valul,
pentru cd asta vad la cei din jurul lor.
Este atit de la moda cariera, este atat
de frecventa situatia in care oamenii
stau mult peste program, incit sunt
companii in care omul nostru care
are un serviciu ar vrea ca pe la 17:00
sd mearga cdtre casa pentru cd si-a
cam terminat ce avea de ficut, dar

b ¥




nu face acest lucru pentru ca stie cd
ceilalti se uita urét la el. Sigur, nu

in compania ta, in alte companii! A
avea un serviciu nu inseamna ca faci
treaba superficiala sau ca faci munci
mai putin calificate. Muncile pot s fie
facute bine, sé fie complexe, dupa care
ai plecat acasa si te bucuri de viata in
afara serviciului.

Acestea sunt pe scurt cele trei
situatii in care te poti gasi : cariers,
serviciu si vocatie. Cel mai important
este sd stii ce {i se potriveste tie cel
mai bine! Iar odata ce ai stabilit acest
lucru, important este sa stii ce ai de
facut in fiecare situatie, ca sd fii cu
adevirat productiv.

Cuvintele cheie la
serviciu, in cariera
sau intr-o vocatie

Daca ai un serviciu, atunci doua
sunt cuvintele cheie care e bine sa
caracterizeze munca ta la serviciu:
»defineste” si ,.elimina”. ,,Defineste”
inseamna sa determini care este zona
ta de responsabilitate, care sunt acele
lucruri pe care trebuie s le faci tu,
pentru care ai fost angajat, pentru care
esti platit. Dupa ce le-ai definit,
asigura-te cd le faci foate bine,
in fiecare zi. Daca esti dintre cei
care lucreazd destul de mult
peste program intr-un mediu
cu bombardament de informatii
si de sarcini, cu pompierisme de
tot felul, atunci ti-ar prinde bine
sa faci si al doilea pas, si anume sé
elimini, sd lasi deoparte activitatile
celelalte, sa te retragi din alte lucruri
pe care le faceai pentru ci le ficeai.

Sa spui NU mai des. Stai linistit: cat
timp faci foarte bine ce este in ograda
ta, nu te da nimeni afara! Poate ca se
vor supdra unii ca nu-i mai ajuti ca
inainte, dar le va trece, pand
la urma e problema lor,
nu a ta! Defi-

neste i elimina!

Daca urmaresti o cariera, tot doud
cuvinte importante sunt: ,defineste” si
»imbogateste”

Defineste este acelasi lucru ca la
serviciu: vezi care este sarcina ta si
fa-o foarte bine. Numai ca, spre deose-
bire de cel care are un serviciu, tu nu
vrei sa primesti doar un salariu ci ,,si
alte lucruri’, asa cd va trebui sd faci i
»alte lucruri” Dar asta nu insemna sd
faci tot ce vine la rind, tot ce-ai putea
face, sa fii implicat in toate proiectele
posile si imposibile, in speranta ca
pana la urma cineva va vedea cat de
grozav esti tu. Nu. Inseamni sa faci
acele lucruri din afara responsabili-
tatilor tale directe care iti imbogatesc
pozitia, care te ajutd sa avansezi pe
drumul pe care vrei si avansezi. In-
seamna sa vezi ce altceva ai putea face
si sa faci acele lucruri care iti aduc cel
mai mare castig.

Daca ai o vocatie, tot doud cuvinte
sunt esentiale: ,imbogdteste” si ,,elimi-
n&”. Nu ai prea mult de definit, pentru
ca dacd ai o vocatie, ai stabilit deja
drumul pe care vrei sd mergi si ce-ai
vrea si obtii. ,Imbogafeste” inseamna
sd te axezi mai mult pe acele activitati
care, pe de o parte, sporesc impactul
vocatiei tale i, pe de alté parte, fac cu-
noscutd munca ta si a altora, catre cat
mai multi. Nu in sensul de a te lauda
cu ce faci, ci de a fi atrasi si alii catre
vocatia ta. Pe masura ce faci asta, pe

masura ce ii imbogatesti vocatia,
poti apoi sa elimini acele activitati
pe care le faci nu pentru ca vrei, ci
pentru ca trebuie.

De exemplu, poate un fotograf ta-
lentat este si IT manager pe undeva,
pentru cd incd nu poate trai din pasi-
unea lui pentru fotografie. Sau cineva
care planteaza copaci este si contabil
intr-o companie, desi i-ar plicea sa-si
petreaca tot timpul pe munte. Doar pe
mdsura ce imbogitesti poti sa elimini.
Abordarea inversad nu functioneaza pe
termen mediu si lung. ,,iImbogateste” si
»elimind”!

Cuvintele cheie la serviciu, carierad
si vocatie sunt acestea: ,,defineste si
elimind’pentru serviciu, ,,defineste” si
»imbogéteste” pentru carierd si ,,im-
bogateste si elimind” pentru vocatie. In
oricare dintre situatii, dacd faci acele
douad lucruri esti in castig, esti produc-

tiv i multumit cu ceea ce ai. =
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O posibila directie

de viitor IT pentru Romania

Unul din evenimentele majore
care se petrece la ora actuala pe
piata IT internationald ar putea
avea, daca este exploatat cum
trebuie, efecte benefice si pe pia-
ta romaneasca. Concret, este vor-
ba de renuntarea la acordul Safe
Harbour dintre Statele Unite si
Uniunea Europeana privind tran-
sferul si procesarea de date cu
caracter personal si negocierea
unui nou acord pe aceasta tema.

De ce ar putea avea efecte un
asemenea acord si in Romania? Deoarece evenimentele deja
petrecute au generat mutari, socotite de unii spectaculoase,
pe o piata de nisd, insa cu valori de afaceri extrem de mari:
piata centrelor de date. Astfel, conform firmei internationale
de consultanta imobiliara CBRE, Londra a surclasat deja Am-
sterdamul in termeni de locatie favorita pentru amplasarea
centrelor de date mari.

Datele prezentate de CBRE arata o crestere de 30%, in
2015 fata de 2014, a cifrelor legate de cererea pentru spatii
de colocare in centre de date situate in Anglia si in mod par-
ticularin Londra. Cererea provine mai ales din partea firmelor
care activeaza in sectorul de comert cu amanuntul, insa astfel
de firme nu sunt singurele care doresc acum sd achizitioneze
spatii de colocare in centre de date londoneze.

Cum este legata o astfel de evolutie de acordurile internatio-
nale SUA-UE privind confidentialitatea datelor cu caracter per-
sonal? Analistii CBRE stabilesc aceasta legatura prin faptul cé o
mare parte din cresterea cererii pentru spatii de colocare a pro-
venit de la firme americane. Si mai important este faptul cd mul-
te astfel de cereri au provenit de la firme de infrastructura IT de
pe Coasta de Vest a Statelor Unite. Acest fapt arata in mod clar
o dorinta de preintampinare a oricdror probleme legate de res-
pectarea clauzelor viitorului acord international. Cu alte cuvinte,
a devenit, pur si simplu, mult mai rentabil ca prelucrarea datelor
confidentiale ale europenilor sa se faca pe teritoriul Europei.

Europa este marcata de patru locatii principale privind
centrele de date, Frankfurt, Londra, Amsterdam si Paris, si
multe alte locatii secundare, de dimensiuni mult mai mici.
insa previziunile pentru anul curent si pentru anii care vin
arata o crestere continuad a cererii de capacitate de centre de
date in Europa, pe masura ce firmele vor cauta tot mai mult
sa externalizeze parti din ce in ce mai mari din infrastructura
lor IT catre terte parti dedicate.

Romania nu apare pe harta CBRE ca destinatie majora pri-
vind cererea de colocare in centre de date. Insi acest fapt ar
putea constitui o imensa oportunitate de viitor pentru dezvol-
tarea de afaceri in conexiune cu IT-ul pe meleaguri carpatine.

De ce? Deoarece Romania intruneste cateva conditii esen-
tiale legate de stabilitatea si securitatea acestui gen de aface-
re. De pilda, zona Brasov-Sighisoara-Sibiu este una din cele
mai sigure zone europene din punct de vedere seismic. Asta
intr-o tara unde cutremurele de pamant nu mai reprezinta
demult ceva iesit din comun.

In acelasi timp, Romania este membra UE si NATO, apar-
tenente care conteaza in mod fundamental in luarea decizi-
ilor de mutare a unei parti a afacerii dintr-un loc in altul. La
fel de important, Romania dispune de o legislatie adecvata
privitoare la protectia datelor cu caracter personal, fapt care
contribuie la asigurarea securitatii unor astfel de date in caz
de operare de catre terte parti. Nu in ultimul rand, Romania
dispune de specialistii necesari pentru ca mutarea operatiu-
nilor de acest gen sa nu fie grevata de costuri suplimentare
cu forta de munca.

Fara a deveni o directie de specializare inteligenta in IT,
dezvoltarea de centre de date pentru activitati de colocare
si procesare date de catre terte par{i ar putea deveni una
din directiile importante de manifestare a fenomenului IT pe
aceste meleaguri. In mod evident, atingerea unui asemenea
obiectiv, odata constientizat de catre diversi actori implicati
sau cu implicare potentiald, nu va fi deloc usoara.

Madrturii in acest sens sunt constituite de eforturile imense
depuse de cel putin doi importanti actori de pe piata locala in
directia atragerii de clienti in propriile centre de date dezvol-
tate in zona Bucurestiului. Asta chiar daca respectivii actori
actioneaza, ca operatori de centre de date, primordial in zona
oferirii de servicii IT, cum ar fi oferirea de software ca serviciu,
catre companii.

Tnsd un asemenea obiectiv nu este imposibil de atins. Tu-
multul prin care trece Uniunea Europeana, amenintarea reala
cu iesirea Marii Britanii din spatiul comunitar, fenomene pre-
cum migratia unor sute de mii de oameni, asezarea Romaniei
sub scutul de protectie militara al Statelor Unite, toate aces-
tea fac ca obiectivul sa devina, aproape dintr-o data, fezabil.
Cu o singura conditie: aceea a luarii unor masuri eficiente in
vederea transpunerii lui in realitate.

Bo gdan Mavr chidanu
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Data Center
GTS Telecom

‘ * Disponibilitate operationala de colocare 100% Tehnologie Data Center la standarde 2015

Solutii cloud computing cu vpfime de 99,99%  * Redundanta asigurata la toate nivelurile

* Echipa de ingineri data center disponibila

= Servicii complete de Cloud [laa5) public, hibrid
24/7 clientilor nostri

si privat, sterage si bn;lr.k-l.lp in imp real

Afla mai multe detalii pe www.gt;.f
Cere o olerta la 0312 200 Tﬁ .
sau pe sales@gts.ro = "
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COMUNICATIILOR
y 18 Mai 2016

«Efﬂucuresfi, JW Marriott Bucharest
£ Grand Hotel, Grand Ballroom
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