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EDITORIAL RECOMANDARI

Réméne m C O r]_ ge ntl Cercetare&invatamAant superior
la ,digital transformation'?

Aderarea Romaniei la cea de a patra revolutie
industriald, definita ca o fuziune a tehnologiilor,
cu referire directa la evolutiile accelerate inre-
gistrate in domeniile inteligentei artificiale, al
roboticii, al bio si nanotehnologiilor, printarii 3D,
vehiculelor autonome si calculatoarelor cuantice,
pare sa fie o gluma buna. Mai ales daca avem in
vedere datele recente facute publice de statisti-
ca europeana in ceea ce priveste ,modernizarea”
companiilor locale. Cu 88% dintre companii (ma
refer la cele cu peste 10 angajati) conectate la
web si doar 45% dintre acestea prezente in me-
diul digital (adica au un website) suntem foarte
departe de orice transformare profunda. Mai
mult, ne afundam intr-o lipsa cronica de produc-

tivitate, avand doar 18-20% penetrare la nivelul solutiilor de ERP si CRM (stiu ca
devin plictisitoare aceste cifre, insd au conotatii dramatice), adica undeva sub

jumatatea mediei din Uniunea Europeana. 3 8

In mod paradoxal, toate acestea se intampla intr-o tard care se mandreste

cu cele mai mari viteze de acces la Internet, viseaza sa aiba un milion de dez-
voltatori software si deschide pe banda centre globale de suport. Adevarul
este ca pe segmentul consumer, stam foarte bine din toate puncte de vedere:
numar internauti, conturi de facebook, ore petrecute online, vanzari de tele-

foane inteligente, wearebles etc, insa, dupa cum o aratd si numele, acest seg- T —
ment mai mult consuma decat produce. T
Dintr-un oarecare punct de vedere, digital transformation, noua mantra a DEIIELETE
economiei globale, inseamna eliminarea hartiei. Am scris prima data despre = I
Lpaperless” prin 2004-2005, insa dupa 10 ani situatia nu pare schimbatd, iar in i i
Romania atat companiile private, cat si administratia publica se ingroapa, la ﬁ" —

propriu, in hartii. Prin urmare, circulatia intensa a informatiei pe suport hartie
si omniprezenta copie dupa Cl ne arata pozitia Romaniei pe harta transfor-
marii digitale. Este surprinzdtoare si pasivitatea oficialilor in ceea ce priveste
adoptia uneltelor informatice in mediul economic. MCSI deruleaza numeroa-
se proiecte, insa niciunul care sa stimuleze consumul de tehnologie in randul
companiilor romanesti. Exista ceva fonduri europene si ceva reduceri fiscale
pentru profitul reinvestit in solutii informatice, insa nu prea se vad efectele
in realitate. Devine tot mai evident ca fara un impuls considerabil din partea
autoritatilor, economia romanesca nu risca doar sa fie codasa, ci si sa ramana
corigenta la transformare digitala.
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Universitatea de Vest din Timisoara,
un Minds Hub colaborativ pentru
cercetatorii romani de pretutindeni

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) se afla in ultimii
ani in avangarda unor initiative unice la nivelul sistemului
de invatamint si de cercetare din Roménia, iar printre
printre acestea se distinge recent realizarea unui eveniment
international, transformational, desfdsurat sub Inaltul
Patronaj al Presedintelui Roméaniei. La sfarsitul lunii aprilie,
timp de patru zile, UVT a organizat Conferinta ,Diaspora in
cercetarea stiintificad si Invatamantul superior din Romania'
impreuna cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice si UEFISCDI (Unitatea Executiva pentru Finantarea
Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii),
manifestare la care au participat peste 800 de cercetatori
romani din tara si din strainatate, cu expertiza recunoscuta
pe plan international. Intrun interviu deschis, prof. univ.
dr. Marilen Pirtea, rectorul UVT, a detaliat motivele pentru
care considera acest eveniment extrem de reprezentativ in
peisajul academic romanesc. Totodata a subliniat rolul pe
care diaspora, dar si universitatea pe care o conduce trebuie
sa 1l joace In evolutia invatamantului, stiintei si a valorilor
care dau sens societatii in care traim. B Alexandru Batali

red cd a fost un eveniment
de o importanta deosebitd
pentru Universitatea de
Vest si pentru celelalte
universitdti timisorene.
Suntem foarte bucurosi
cd am reusit sd aducem acest eveniment
in centrul nostru universitar. Au fost
mai multe motive pentru care am dorit
acest eveniment in Timisoara si consider
cé acestea s-au si confirmat. In primul
rand doream sa oferim un cadru in care
colegii nostri din Timisoara si din tara
sd interactioneze cu cercetdtorii roméni
din Diaspora, sd lege contacte noi si sd
intdreasca relatii si colaboréri anterioare.
Aceste contacte se materializeazd adesea
in proiecte de cercetare comune, in alte
colaborari in domeniul universitar sau in
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consultanti. In al doilea rand, am dorit
sa oferim doctoranzilor si masteranzi-
lor nostri oportunitatea de a cunoaste

si interactiona cu elitele romanesti care
activeazd atat in tard, cat si in strdindtate.
Pentru tinerii aflati la inceput de carierd
aceastd sansd poate fi esentiald, poate
insemna gasirea unor modele in viata,
poate chiar a unor mentori. Trebuie sd
recunosc cd m-am gandit si la vizibilita-
tea Universititii de Vest in tara si chiar
in lume. Pentru asta, desigur am investit
mult efort ca totul sd iasd cat mai bine.

UVT s-a remarcat in ultimii
ani prin caracterul inovativ al
initiativelor si proiectelor sale.

o w

Din aceasta perspectiva, in

[¢) =3

ele mai semnificative pe
comunitatii stiintifice si aca-
emice?
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Au existat cateva noutati organizatorice
care au marcat acest eveniment. In primul
rand, pentru prima data din cele 4 editii
ale conferintei aceasta s-a desfisurat in
afara Capitalei. Dacd in editiile precedente
spatiile de desfasurare au fost grupate,
acum workshop-urile au avut loc in spatii
ce au acoperit intreg orasul: in diverse
cladiri ale Universitatii de Vest: la sediul
central, la Facultatea de Arte, la cea de
Economie si Administrarea Afacerilor.
Partenerii nostri, Universitatea Politehnica
si Universitatea de Stiinte Agricole si Me-
dicina Veterinara a Banatului au gazduit
de asemenea workshop-uri in spatiile lor.
Au fost lucriri si la Biblioteca Centrald
Universitard, la Mitropolia Banatului si la
Centrul de cercetare Oncogen si Univer-
sitatea de Medicind si Farmacie. Au avut
loc evenimente ale Conferintei si la Opera
Romana si la Muzeul de Artd. Practic,
am acoperit orasul cu o densd matrice de
evenimente, implicand intreaga comuni-
tate academicd a Timisoarei. O altd marca
definitorie a conferintei din acest an a fost
dati de structura tematic a lucririlor. In
alti ani predominanta stiintelor ingineresti
si a celor exacte a fost mai tranganta. De
data aceasta, conferinta a acoperit o plaja
mult mai largé a domeniilor cunoasterii
stiintifice. Spre deosebire de alte editii, am
avut un numar mare de workhop-uri din
umanioare si stiintele sociale.



Probabil cd mesajele cele mai semni-
ficative au fost cele transmise in lucrarile
plenare din ultima zi a conferintei. As
sintetiza in putine cuvinte. Relatia dintre
cercetétorii roméani din tard si diaspora
a trecut intr-o etapd noud. Daca la pri-
mele editii colegii nostri din diaspora
erau chemati in primul rind ca sa ajute
cu expertiza lor, acum nu mai existd o
discrepantd intre modul de lucru sau in-
tre nivelul de informare al celor ce lucrea-
z& in Romania sau in afara ei. Acum che-
marea este in primul rand la colaborare.
Suntem mai mult sau mai putin la acelasi
nivel in multe dintre domenii, putem co-
labora de la egal la egal si este extrem de
important sd o facem.

nternationalizarea este
onsiderata calea cea

i importanta pentru
ezvoltarea universitatilor
i fundamentarea unui
nvatamant superior de
alitate. In ce masura
onferintd cu diaspora a

reat contextul favorabil
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initiierii si intensificarii unor
colaborari internationale

nter- si transdisciplinare de
anvergura?

Cred cd intr-adevar s-a creat un con-
text favorabil pentru colaborare. Nu stiu
dacd se poate vorbi despre colaboriri de
anvergura de la inceput. Cred cd este im-
portant s sustinem colaborérile incipien-
te, sd ajutdm la cresterea lor, sd nu cautam
in fiecare etapd marile gesturi, ci sd cul-
tivam fiecare oportunitate, fie ea si ceva
mai modesta la inceput. M4 intrebati des-
pre colaborari inter- si transdisciplinare.
Cred cd in acest domeniu vedem dez-
voltiri foarte interesante. Prefer sa dau
un exemplu, decét sa spun doar lucruri
generale. Am avut la conferintd un work-
shop dedicat Big Data. E un domeniu
care tehnic tine de informaticd, dar este
de interes pentru atit de multe domenii
incat a atras si fizicieni si geografi, infor-
maticieni i chiar sociologi. Trdim intr-o
lume in care se produc cantititi impresi-
onante de date in ritmuri pe care mintea
umana nici méicar nu le poate cuprinde.
Imensitatea de rezultate de cercetare care
se produce de exemplu la acceleratorul

! S

Prof. univ. dr. Marilen Pirtea, rectorul Univeréité’gii de Vest din Timigoara

de particule de la CERN, date care apar
clipd de clipd pe internet, datele satelitare
pe care le prelucreazd geografii, necesitd
abordari noi in administrarea bazelor de
date, in analiza lor de tip data mining, in
statisticd. E o zond interdisciplinard de
mare viitor in care putem avea un cuvant
de spus si noi, la UVT, unde e localizat un
supercomputer de extrem de mare putere
si unde dezvoltim cercetare de frontiera
in domeniul mediului.

Ce strategie are UVT pe parte
de internationalizare? Ce
mecanisme si instrumente

universitati?

Universitatea de Vest are o strategie
de internationalizare care a fost dezvol-
tatd cu sprijinul unui proiect finantat de
catre UEFISCDI. Am lucrat impreuna
cu un grup de experti straini si romani
la aceasta strategie. Avem in universitate
si experti pe domeniu, trei membri ai
comunitdtii noastre academice lucrand ca
si consultanti cu alte universitati pentru

MAI 2016 | MARKET WATCH 7
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dezvoltarea unor asemenea strategii. Nu
am neglijat nici inainte de acest exercitiu
strategic internalizarea. Avem un birou
de relatii internationale care functioneaza
foarte bine si avem multe parteneria-

te internationale. Avem peste 250 de
universitdti partenere, avem un numar
important de cadre didactice din strai-
nétate care predau la ora actuald in UVT
(inclusiv 10 lectori stranicu activitate
continui pe durata intregului an univer-
sitar), iar numarul studentilor nostri care
au burse in strdindtate a crescut an de an,
aga cum a crescut si numadrul studentilor
strdini care vin la noi.

Pe langa acestea, avem un numdr de
programe cu predare in limbi strdine:
avem sase specializari in limbi strdine la
nivel de licentd, in englezd, germand si
franceza si 13 specializdri in limbi strdine
la masterat, in engleza si franceza. Sase
din cele 11 facultati ale UVT gézduiesc
specializdri in limbi strdine. Acestea sunt
o0 baza importanta de internationalizare
in diverse feluri. Pe de o parte, ele atrag
studenti din afara térii. Dar, poate mai
important, ele promoveaza un nou tip de
internationalizare in care studentii sunt
in contact cu o experienta internationala
chiar in cadrul studiilor universitare din
Timisoara. Prin predarea intr-o limba de
circulatie internationald, prin programe
si materiale din alte tdri, intrdnd in con-
tact cu profesori din alte téri sau avand
o0 experienta internationald, reusim sa
ii pregatim cu succes pentru o piatd a
muncii din ce in ce mai globalizata. Nu
mad intelegeti gresit. Nu e vorba aici de
productie pentru export. Piata muncii
din Timisoara si din regiune, ca si cea
din intreaga tard, este deja globalizata,
fiind dominata de citre mari intreprin-
deri multinationale, in care limba de
comunicare adesea nu mai este limba
romand, iar cunostintele de zi cu zi ne-
cesare desfdsurdrii activitdtii includ de
asemenea cunostinte -fie ele economice,
tehnice sau juridice- care depésesc evi-
dent granitele tirii noastre.

ierarhiile mondiale, inclusiv

(2]
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VT. Cum incercati sa folositi
i autoritatea celor mai
eprezentative institutii de
nvatamant superior pentru
omania, cresterea nivelului

i importantei cercetarii
tiintifice sau rezolvarea
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nvatamantul?

Intr-o analiza recenti a evolutiei
invitamantului superior roménesc, prof.
Adrian Miroiu sustinea cd, dacd in anii
’90 universitétile erau cele care generau
nou, produceau schimbare, incepand
cu anii 2000 initiativa a apartinut mi-
nisterului invatdmantului, in timp ce
universitatile romanesti s-au rezumat
sa reactioneze. Ei bine, eu cred cd so-
cietatea roméneascd si in special poli-
ticile educationale au nevoie de vocea
universitatilor. Interesele, traditiile, chiar
si performantele universitatilor, diferd
insd destul de mult. De aceea, consider
cd o pozitie comund din partea tuturor
universitatilor roménesti, publice si pri-
vate, este dificil de articulat. Consortiul
Universitaria are avantajul ca reuneste
universitati care dovedesc an de an ca
sunt cele mai performante organizatii
din sistem. De aceea, este mai usor sd
agreim puncte de vedere comune. In
2015, la Timisoara, Consortiul Universi-
taria a emis o rezolutie pentru educatie.
Mi se pare important sd precizez ca
la textul rezolutiei au lucrat chiar rec-
torii universitatilor din Consortiu. In
rezolutie am adus in prim-plan elemente
ce tin de finantarea invatdmantului si a
cercetarii, de autonomia universitard,
cariera in cercetarea universitard, pro-
movarea excelentei si echilibrarea abor-
dérilor axate pe calitate cu cele axate pe
echitate.

n sens major care a stat la
aza realizarii Conferintei a
ost dorinta organizatorilor de
atrage, de a implica diaspora
n dezbaterea ampla despre
ducatie si cercetare lansata
e Presedintele Romaniei prin
proiectul de tard Romania

ducata. Ce rol cheie poate
juca diaspora in acest proces
e reformare a sistemului pe
ermen lung?

Legiturile cu diaspora stiintifica
sunt un avantaj extraordinar pentru
universitdtile romanesti. Am cunoscut
cu prilejul conferintei cercetatori redu-
tabili de la universitati sau institute de
prestigiu, care in continuare sunt pro-
fund atasati de Roménia. Este o initiativa
laudabild sd discutdm cu acestia despre
politicile educationale si de cercetare.
Sunt oameni care nu numai ca au ajuns
la un nivel de realizare care le permite
sd priveascd detagat aceste chestiuni, dar
care lucreaza in organizatii foarte perfor-
mante. Multi dintre ei sunt obisnuiti cu
un alt fel de a face lucrurile si de aceea
punctul lor de vedere este foarte valoros.
Pe de alta parte, cercetitorii din diaspora
sunt de cele mai multe ori foarte deschisi
la colaborarea cu colegii lor din Romania.
Colaboririle cu ei inseamna practic ac-
ces la resurse cheie, precum si facilitarea
disemindrii rezultatelor citre comunitéti
epistemice mult mai extinse decét cele
din Roménia.

um isi propune Universitatea
a transforme scoala
omaneasca, luand in calcul
cum si capitalul de idei si

e creativitate din afara?

in perspectiva UVT, cum
poate fi atins dezideratul

nei Romanii educate?

um incearca universitatea
pe care o conduceti sa-si
puna amprenta asupra unei
chimbari de substanta a
istemului?

In ultimii ani, ne-am propus s ne
profilim ca o universitate dinamics,
deschisi spre inovare. De exemplu, in
urma discutiilor din cadrul conferintei
am considerat oportun sa infiintdm un
departament pentru relatia cu cercetatorii
romani din diaspora. Mi se pare o trans-
punere fireasca a ideilor bune in practici
organizationale. Consider ca schimba-
rea de substanti a sistemului incepe in
propria casd, de aceea am promovat in



ultima vreme mai multe initiative pe care
le-am considerat firesti. Crearea unui
spatiu de lucru colaborativ, Minds Hub,
sau infiintarea unui Centru de Politici
Publice sunt doar unele dintre ele.

Am purtat discutii informale in ve-
derea implicarii Universititii de Vest
din Timisoara in proiectul Romania
educatd. Ne intereseazi in special doua
teme pe care le consider centrale pentru
universitdtile din Romania: calitatea
invatdmantului superior si cariera uni-
versitard. Avem nevoie de universitari
valorosi pentru a contribui cu solutii la
problemele societitii, avem nevoie sd
identificim competenta, sa ii premiem pe
cei care au rezultate si sa investim in cei
talentati.

orta unei comunitati si a
nui sistem sunt date de
apacitatea celor care o
ompun de a se reuni in
jurul unor valori si idealur
omune. Ati reusit sa aduceti
a Timisoara romanii din
ara si de peste hotare care
eprezinta la cel mai inalt nive

(2]

aturi de prietenii lor din
trainatate. Este un momen
e inflexiune, o actiune

e mobilizare a resurselor
aloroase insuficien
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Eu md feresc, in general, de a spune
cuvinte mari. Conferinta nu trebuie pri-
vitd ca fiind mai mult decit este: o incer-
care de a pastra legitura cu romani extra-
ordinari, care, dintr-un motiv sau altul,
fac performanti in cercetarea stiintifica
departe de Roménia. Este o initiativa
laudabild, Conferinta este bi-anuals,
faptul ca s-a organizat in 2016 este un
semn de reintrare in normalitate (In 2014
nu a avut loc). Una dintre concluziile
conferintei a fost cd Roménia nu este incd
o destinatie suficient de atractivd pentru

MAI 2016 | MARKET WATCH 9
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Adrian Curaj, Ministrul
Educatiei Nationale
si Cercetarii Stiintifice

«Diaspora 2016 s-a aflat sub sem-
nul ,Diaspora si prietenii sai". A fost
a patra editie, marcand premiere: or-
ganizarea evenimentului in alt oras
decat Bucurestiul, la Timisoara, si
organizarea sub Inaltul patronaj al
Presedintelui Romaniei.

Istaria conferintei Incepe in 2008,
si a pornit cu dorinta ca noi, cei din
tara si cei din straindtate - Diaspora,
sd ne cunostem mai bine, sd scriem
proiecte impreuna, sa oferim tinerilor
nostri colegi mai multe oportunitati
de mobilitate si  mentorat, sa
colaboram si, pana la urma, sa facem
mai performantd si mai vizibild cer-
cetarea din Romania.

Formatul a rémas acelasi, sesiuni
stiintifice paralele, desfasurate in

repatrierea creierelor. Unele motive tin
de modul in care este structurat sistemul,
altele sunt decalaje structurale care tin de
factori istorici, complecsi. De aceea, con-
sider cé intélnirile din cadrul Conferintei
sunt esentiale pentru legatura cu dias-
pora. Insi, ceea ce conteazi cel mai mult
este ce se intdmpli intre conferinte, si
anume colaboririle stiintifice.

si academica la impunerea

normelor, modelelor si

ierarhiilor sanatoase in
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locatii diferite, gdzduite de universitat,
institute nationale de cercetare, de Ac-
ademia Romana, de Banca Nationala si
alte institutii. De fiecare datd am avut
un sub-titlu al conferintei si o tema
transversald. In 2010 conferinta a fost
.Chemare la nationald", ca o metafora
a nevoii de implicare a diasporei
stiintifice, si am discutat despre evalu-
area cercetarii din universitati. In 2012
conferinta a fost ,Seminte de viitor" si
am discutat despre criteriile de abili-
tare si de promovare academica. Din
pacate, In 2014 evenimentul nu s-a pu-
tut ,intdmpla".

In 2016 conferinta a fost cu ,Di-
aspora si prietenii sai', a insemnat
atat o schimbare a mesajului - di-
aspora, prin sine dar si prin priete-
nii ei, poate contribui, prin colabo-
rare, la cresterea performantei in
stiintd si inovare a Romaniei - cat si
0 vizibild schimbare de generatie a
cercetatorilor participanti. Tema de
discutie, profunda, a fost ,Romania
Educatad’, proiect al Administratiei
Prezidentiale.

Nu in ultimul rand, lansarea portalu-
|ui,Brain Romania" www.youtube.com/
watch?v=r7DCYtxa93l aduce tehno-
logia la varf, in suportul colaborérii.
Inregistrati-va si valorificati spatiul de
cunoastere si colaborare creat.

Locul conferintei Diaspora 2018
il vom anunta curdnd, anul 2018 fi-
ind si unul aniversar special pentru
Romania®.

societate? Ce alternative
castiga Romania prin
evenimentul de la Timisoara?

Impunerea normelor, modelelor si
ierarhiilor sinétoase este intr-adevar o
functie a educatiei. Poate cd este mai mult
educatia primarad si generala decat cea
superioard, dar desigur si mediul acade-
mic poate contribui i contribuie la acest
deziderat. Eu cred cd o poate face, insa
o face doar pentru o parte a societatii.
Lumea academica si stiintifica contribuie
la repozitionarea valorilor societétii prin
experienta educationald pe care o oferi si
care trebuie sd fie una cit mai eticd, una a
meritocratiei. Studentii nostri trebuie sa
vadd cd munca este recompensatd, cd nu
se pot obtine rezultate fard efort.

Nu poate asta sa se schimbe printr-un
eveniment precum cel de la Timisoara,
e ceva ce trebuie urmadrit cu consecventa
zi de zi. Nu suntem corecti timp de o
conferinta si incorecti in rest. Mai mult,
este o problemd a intregului sistem
educational din tard. Noi, la UVT, facem
eforturi si cred ca suntem foarte aproape
de a fi o universitate curatd. Am dus si
ducem o luptid continud impotriva im-
posturii academice si a coruptiei. Dar,
tocmai in timp ce noi eram in conferinta
Diaspora, in Parlamentul Roméniei se
discuta o noua cale de eludare a legii pen-
tru plagiatori. M4 refer la felul cum a fost
modificatd Ordonanta de Urgenta Nr.
4/2016 care a si fost votatd intre timp.

Cred cé principalul atu al Universitétii
de Vest din Timisoara pentru a excela in
aceasta piatd complexa a educatiei este
dinamismul. Avem multi universitari
tineri, aflati in acea perioada a carierei
lor in care depun eforturi considerabile
pentru afirmare. Am reusit s3 punem la
punct administratia Universitatii. Am
avut mai multe initiative inovatoare in
ultima vreme, unele dintre ele le-am
mentionat anterior. Am restructurat cer-
cetarea din UVT in trei institute mari,
dupd principiul concentririi resurselor.
Cu alte cuvinte, discutdm, convenim un
curs de actiune si trecem la implemen-
tare. S4 stiti cd operativitatea aceasta nu
este specifica universitdtilor, multe dintre
ele recunoscute pentru conservatorism si
rezistentd la schimbare.

Cum arata, domnule rector
Universitatea de Vest din
Timisoara la care visati?

Marturisesc cd nu am renuntat la
ideea unei universitati metropolitane
in Timisoara. Cred cu tirie cd astfel am
avea sanse mult mai mari de a ajunge in
partea superioara a topurilor i rankin-
gurilor nationale i internationale. $i nu
este vorba doar de topuri si clasamente,
nationale sau internationale, este vorba
de Timisoara si de regiunea de vest a
tirii. Impreund am putea produce un im-
pact mai puternic, cu costuri mai mici. l


http://www.youtube.com/watch?v=r7DCYtxa93I

Data Center
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Cercetare&invatamant superior

Ce sunt universitatile de tip
world-class si cum se prezinta
acestea in Romania

IStojiietsiffundamente]

(vezi pentru detalii Ridder-Symoens si Riiegg, 1992; 1996 si Ruegg, 2004; 2010)

Universitatile, intr-o formula apropiata de cea pe care o intele-
gem noi astazi, au aparut in Europa in secolul Xl, cele mai multe
pe fondul vechilor scoli catolice. Simplu spus, 0 universitate este
o comunitate de profesori (aparent cei care au cunoasterea si/
sau acces la aceasta) si studenti (aparent cei care cauta cunoas-
terea) focalizata pe cunoastere. Cand vorbim de cunoastere
aceasta poate fi (a) generata prin cercetare, (b) diseminata prin
predare/publicatii si/sau (c) utilizata prin tehnologii si servicii.
Prof. univ. dr. Daniel David, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

Altre primele universitati din lume,

cu date aproximative de aparitie,
depinzind fie de anul fondérii (ade-
sea presupus), fie de anul obtinerii/
recunoasterii statutului, fie de anul
recunoasterii de cétre Papa, sunt Uni-

influentat dezvoltarea universitatilor mai
ales in sudul Europei) si Universitatea din
Paris (aprox. 1150/1200/1215 - a influentat
dezvoltarea universitatilor mai ales in vestul
si nordul Europei). In aceasti perioads, de
foarte multe ori dezvoltarea si infiinfarea
universitatilor nu era una cumulativa sau
rationald, ci secesionista sau politicd. Astfel,
Universitatea Oxford (aprox. 1096/1248)
s-a dezvoltat foarte mult dupa 1167, cand
Regele Henry II a interzis tinerilor en-
glezi sd studieze la Paris, iar Universitatea
Cambridge s-a format cand un grup dela
Oxford a deveni nemultumit de politica

12 MARKET WATCH | MAI 2016

: orasului §i s-a indreptat spre Cambridge

© (1209/1231/1233). Unul dintre alumni

. Cambridge, John Harvard, va fonda apoi

© Harvard University in SUA. In fine, adesea
© regii infiintau universitati pentru control

+ politic (ex. ca o contrapondere la Universi-
versitatea din Bologna (aprox. 1088/1158 - a :

tatea din Bologna, apropiatd de Liga Lom-

© bards, Imparatul Sfantului Imperiu Roman,
© Frederick II, a infiintat in 1224 Universitatea :
- din Napoli). In perioada medievala genera-
. rea cunoasterii nu era un lucru important

. in universita{i, deoarece cunoagterea veri-

© tabila era vazuta ca relevati (deci existentd

: deja in ,,carti sfinte”) si/sau derivind de la

© autoritate (ex. autoritdtile Antichitdtii, pre-
© cum Aristotel, juristii romani, etc.). Asadar,
- in perioada medievala universitatile erau

© focalizate pe predare, pentru a rezolva mai
 ales probleme locale, formand spre exemplu
. preoti, medici, juristi si functionari publici,
© necesari functiondrii statului/societatii.

In perioada modernd, incepand cu
Renasterea - o perioadd a marilor desco-
periri geografice — se adaugi in predare un
element mai universal si important legat de
drepturile omului si relatii internationale.

In perioada Baroci si [luministd, in lumina
motoului Sapere Aude, incepe sé se puna in
universitafi un accent tot mai mare pe gene-
rarea de cunoastere (incé stimulatd frecvent
de probleme locale/regionale, fira a se re-
duce insi la acestea — vezi dezvoltirile din
mecanica clasicd), iar diseminarea nu se mai
reducea la predarea traditionald, ci, odata cu
aparitia tiparului, aceasta era exprimat i in
publicatii stiintifice (cérti si reviste).

In secolul XIX are loc o schimbare fun-
damentald in universitati, si anume apare
modelul humbolditian. Acest model ger-
man, introdus prin reformele lui Wilhelm
von Humboldt, pune accent pe generarea
de cunoastere, iar transmiterea cunoasterii
(predarea) trebuie facuta in logica generarii
acesteia (invatarea prin cercetare). Asadar,
in acest model cercetarea nu se adaugi
predarii, ci cercetarea schimba modul de
a se face predarea si, in plus, abordeaza
tot mai explicit, pe langa probleme locale/
regionale/nationale, si probleme de interes
general pentru umanitate. Modelul hum-
bolditian este asimilat rapid pe scara largd
in universitétile europene si americane,
contribuind decisiv la dezvoltarea societitii
umane prin cunoastere. Acestui model i se
aldtura mai tarziu (intre cele doud razboaie
mondiale si mai ales in SUA) o compo-
nentd antreprenoriald, prin faptul ca, ge-
nerand cunoastere originald, o universitate
0 poate apoi exploata antreprenorial prin

: tehnologie si servicii, unele patentabile, cu
- impact financiar. Intre cele doud razboaie

. mondiale in SUA se stabilizeaza concep-

: tul de universitate de tip world-class, prin

- faptul cd o astfel de universitate se ocupd

: de cunoasterea cu relevan{d internationala,
- nu doar locald/regionald/nationala, iar

© accentul se pune pe generarea acesteia, nu

pe predarea acesteia, predarea faicindu-se

© in logica modelului humbolditian (invétare
. prin cercetare/cercetare mentorat).

Universitatea de tip
. world-class astazi, la
- nivel international

Ce inseamna astdzi o universitate de

" tip world-class? Simplu spus, o universita-

te de tip world-class (vezi Altbach, 2003;

- Salmi, 2009; THE, 2016):
- a.Genereazi cunoastere prin cercetare,
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pe infrastructuri de cercetare competi-
tive, prin colaborari internationale
i. Cunoasterea vizeazi probleme de in-
teres general pentru umanitate (fard
a ignora problemele locale/regionale/
nationale, dar fard a le transforma
in misiune) si intrd astfel in circuitul
international
1. Reviste de top, citdri, edituri de
prestigiu/biblioteci internationale
ii. Cercetarea atrage cercetatori de top
si studenti internationali
b.Disemineazi cunoasterea prin predare
i. Cunoasterea face parte din circuitul

ii. Invitarea se face prin cercetare/cer-
cetare mentorata
1. Genereaza resursa umana de cali-
tate, cautata pe piata muncii
2. Atrage cadre didactice si stu-
denti internationali de top
c.Utilizeazd cunoasterea prin tehnologii

si servicii inovative (adesea patentabile) :

i. Cunoasterea face parte din circuitul

international si/sau generata in house :

ii. Atrage resurse financiare

d.Mediul academic este bazat pe autono-
mie universitard si libertate academici,
generandu-se astfel medii academice
stimulative si dinamice in universitate

e.Are un buget anual consistent. Spre
exemplu, valoarea medie anuald pentru
primele 200 de universitéti din clasa-
mentul THE este de 229109 USD per
cadru academic si de 168379 USD per
cadru academic pentru Top-400.

f. Existd un mediu extern politic si socio-
economic stimulativ si stabil.

Scurt spus, o universitate de tip world-
class are un stoc ridicat de Talent (profe-
sori/studenti), Resurse (financiare/infra-
structurd) si buna Guvernantd (internd si
externa, la toate nivelurile).

Universitatea
de tip world-class
in cazul Romaniei

In Romania, marile universitafi traditi-
onale - din Bucuresti, Cluj si Iasi - au fost
de la inceput concepute in logica humbol-

de regimul comunist prin faptul ci univer-
sitatea era vazutd ca un mijloc de formare
a necesarului de specialisti, prin predare

(in logica medievald veche). Cercetarea era
: permite realist maximum 3 astfel de univer-

vazutd ca un element aditional (in logica

primei perioadei moderne, nu a modelului
© trei modalitati pentru a genera universitai

humbolditian) - cercetare universitara -,

: cea ,importantd” ficAndu-se in institutele
© nationale si ale Academiei Roméne, nu

- in universitati. Cu timpul insa, din cauza

: faptului cd nu se genera cunoastere ma-

© jord in universitdtile roménesti, predarea

. prin invéfare a ajuns simpla predare a

- lucrurilor ficute mai ales de altii, iar apoi,
 lipsa accesului la literatura internationala

© a marginalizat decisiv universitatile roma-
© nesti, acestea nemaifiind competitive in-

. ternational, trecand din logica world-class
- in logica localizationalismului.

In prezent am reluat accesul la lite-

© ratura internationald, dar universitafile
international si/sau generata in house :
: world-class. Asa cum spuneam, intr-o uni- :
. versitate de tip world-class:

roménesti de top incd nu au profilul

e Abordarea cunoasterii trebuie foca-
lizata pe generarea de cunoastere, nu
pe predarea lucrurilor facute de altii.
Din pécate, in Romania predarea este
incd elementul fundamental in toate
universitatile romanesti, cercetarea
fiind un element secundar, este drept,
cu ponderi mai mari in universitatile
traditionale din tara.

e Predarea nu inseamnd invétarea cu-
noasterii generate de altii, ci inseamna
invdtarea cunoasterii generatd prin
cercetarea proprie; evident, se invatd
si cunoasterea generatd de altii, dar nu
prin simpla predare, ci in logica cerce-
tarii care a generat-o. Asadar, predarea
in universititilor roménesti se face in
logica veche medievala si a primei peri-
oade moderne (predarea ca diseminare
de cunoastere), nu in logica modelului
humbolditian (predare prin cercetare/
cercetare mentorata).

Putem si dezvoltim si in Roménia uni-

© versitdti de tip world-class? In primul rand

. trebuie sa ne intrebim dacd dorim asta. O

© tard are nevoie de universitéti de diverse

" tipuri, toate fiind importante. Unele univer-
 sitdfi trebuie si se focalizeze pe probleme

- locale/regionale/nationale, fara si tinteasca
© probleme generale cu impact pentru umani-
 tate, fira ca asta sa le stirbeasca din prestigiu
. sau din relevanta academici. O universitate
. de tip world-class contribuie insé la compe-

© titivitatea internationald a unei tari/culturi,
ditiana. Aceastd logicd a fost insd dardmata
© vietii cetdtenilor sdi, astfel incat o fard are
© nevoie si de universitati de tip world-class.

cu impact asupra nivelului de trai si calitétii

Pornind de la o analiza de specialitate
(Salmi, 2009), cred cd Romania isi poate

sitati. Acelasi autor (Salmi, 2009) identifici

. de tip world-class. Prima se referd la a con-
© strui o astfel de noud universitate de la zero

(clean state approach). In Romania, intr-o

tard cu un profil psihocultural colectivist

(vezi David, 2015), care nu incurajeaza dife-

© rentierea, o astfel de abordare nu are sanse.

- A doua modalitate se referd la combinarea

© unor universitéfi cu potential intr-o univer-
 sitate mare si puternici (hybrid formula). in
© Roménia, cu un profil psihocultural de con-
© centrare a puterii (vezi David, 2015), con-

. centrarea §i prezervarea puterii din fiecare

. universitate impiedica un astfel de demers

- de unificare. In fine, a treia varianta se refera
. laidentificarea universitétilor cu potential

si investitia in acestea (picking winners); si

- in aceasta situatie structura colectivistd va
© bloca un demers de diferentiere.

Cred ca in Romania demersul care are

© sanse de succes este clean state approach,

© dar in interiorul universittilor, astfel incét

. diferentierea sa nu fie perceputi ca pericol.
. Altfel spus, infiintarea in universiti(i a

© unor institute de studii avansate, focalizate

. pe competitivitate si excelentd, cu meca-

: nisme ale universitatilor de tip world-class,

: poate contribui apoi la diseminarea unor

: modele de bune practici in toatd universi-

. tatea, transformand-o astfel din interior!

- In Romania acest demers trebuie dublat

- obligatoriu de introducerea unor traiectorii
© diferite de cariera. Astfel, traiectoria de tip

© undergraduate poate face fafa numarului

© mare de studenti pe care il au deja la nivel

- de licent3 universitéile din tara cu potenti-
- al world-class, iar traiectoria de tip graduate
. poate implementa mai direct mecanismele
. transformationale de tip world-class. Un

. astfel de demers se poate face insa doar

: intr-un mediu politic si socio-economic

- stimulativ i stabil, iar tinand cont de buge-
- tul universitdtilor romanesti este rafional s
© avem universitati de tip world-class - asa-

© dar sa intram in ligd -, fird insa si ne astep-
© tdm si ocupam pozitii fruntage in liga! =

Referinte selective:

: Altbach, P. (2003). The costs and benefits of world-class
* universities. International Higher Education, 33, 5-8. David,
. D. (2015). Psihologia poporului roman. Profilul psihologic al
:romanilor intr-o monografie cognitiv-experimentald. Editu-
: ra Polirom: lasi. Ridder-Symoens, H. si Riiegg, W. (1992). A
. history of the university in Europe. Universities in the Middle
* Ages. New York: Cambridge University Press. [vezi si Univer-
. sities in the early modern Europe (1500-1800) - 1996; Univer-
: sities in the early nineteenth and twentieth centuries (1800-

1945) - 2004; Universities since 1945 - 2010 - la seriile din

© 2004 si 2010 doar Ruegg, W. este editor]. Salmi, J. (2009).
. The challenge of establishing world-class universities. The
* World Bank. THE (2016). The formula for a world-class uni-
* versity revealed (accesat in luna mai 2016, la https://www.
- timeshighereducation.com/world-university-rankings/
. news/the-formula-for-a-world-class-university-revealed)
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Pol tematic de excelenta in cadrul USAMV Bucuresti:

Conferinta Internationala ,,Agricultura
pentru Viata, Viata pentru Agricultura®

Organizata de Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Vete-

rinara din Bucuresti (USAMVB), Conferinta International3 , Agricultu- : intdrit participarea si chiar coordoneazi

. proiecte complexe in cadrul programului

< e e . cu :
ra pentru Viata, Viata pentru Agricultura® ajunge anul acestala a 5-a : Horizont 2020 i, mai mult decit att,

editie. Interviul cu prof. univ. dr. Gina Fintineru, prorector USAMVB, * articipa la transferul unor solutii tehno-
ne-a oferit ocazia de a afla care sunt noutatile acestui eveniment :
de referinta si cum reprezinta acesta un vector de dezvoltare al

universitatii si al cercetarii agricole romanesti deopotriva.

Retrospectiv, cum a crescut
-

a sporiti interesul fata de
manifestare, atractivitatea sa?

evenimentul? Cum ati reusit e

Suntem foarte bucurosi de modul in care
© vizibilitatii institutiei noastre si a cercetirii
© romanesti, precum si potentialul acesteia

. de a contribui la realizarea si consolidarea
. parteneriatelor transnationale.

. Pentrua spori atractivitatea evenimentu-
* lui, am crescut prin promovare vizibilitatea

conferinta internationald a universitatii,
desfisurata in prima sdptdmand a lunii
iunie incepand cu 2012, si-a cistigat un loc
binemeritat in calendarul manifestarilor
prestigioase la nivel international din do-
meniul agriculturii.

Un cumul de factori a contribuit la acest :
. procesului de management al conferintei.

- Astfel, universitatea detine astdzi in propri-
- etate si foloseste o platforma online unicd

© de management al articolelor, dezvoltati

© constant, tindnd cont de experienta acu-

- mulat, de feedback-ul primit dup fiecare
- editie, dar si de obiectivele specifice urmari- :
© te in fiecare an.
bil ca la fiecare editie, invitati speciali sd ne :

#Dupa primele 4 editii, care
= -
=

succes, §i ag porni in primul rind de la
politica universititii de promovare a cer-
cetarii, asa cum o indicd deviza USAMVB:
»O universitate pentru viata si agricultura
prin educatie si cercetare de inaltd calitate”.
Au fost apoi eforturile unei echipe de oa-
meni dedicati: comitetul de organizare al
conferintei, de exceptie. A fost astfel posi-

onoreze cu prezenta. Keynote speakers de
renume au catalizat discutiile asupra mari-
lor provociri cu care se confrunti agricul-
tura si cercetarea agricold la nivel european
si mondial, iar evenimentele adiacente
organizate (Expozitie aniversara cu rezul-
tatele cercetirii in 2012, Danube Forum
in 2013, workshop-uri Cabi in 2014, 2015,
workshop-uri tematice) au sporit interesul,
au fidelizat participarea si au consolidat an
dupd an prestigiul acestui eveniment.
Numarul lucrérilor prezentate in cadrul
conferintei, cat si al lucrarilor publicate in
volumele stiintifice a crescut astfel de la an
de an, practic dublandu-se intre 2012 si

2015. O alta tendintd importantd este cea de :
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: crestere a participarii din strdindtate (anul

trecut am avut participanti din 36 de téri,

. dintre care peste 200 in calitate de prim-
. autori), recompensand astfel eforturile

facute in directia promovirii evenimentului
la nivel international. Am consolidat astfel
calitatea Conferintei ca vector de crestere a

sa. Foarte mult s-a lucrat ins la eficienta

@sunt cele mai importante
@roade care v-au adus
dsatisfactii?

Cresterea calitatii lucrarilor stiintifice,

© evidentiata prin numirul de accesari si
 citari ale articolelor stiintifice, in special

. din strainatate este de natura si ne bucure.
© Cresterea numarului de articole scrise de

© citre colective mixte de autori romani si

. strdini, de la universitati si institutii presti-
. gioase aratd racordarea deplini la procesul
. de creare a cunoasterii. Reuniunile anuale
: in cadrul conferintei au contribuit astfel la

consolidarea parteneriatelor transnationale.

Colectivele de cercetitori ai USAMVB si-au

logice citre industrie. Un exemplu recent:
contributia colectivelor noastre de cerceti-

=(AB) | tori la producerea biokerosenului pe baza

- soiurilor omologate de cameling, transfer
- tehnologic preluat astdzi de mari companii
. aeriene (Luftansa Group, SAS, KLM, etc).

Joters participantilor, reunti in

Am continuat si in acest an sd atragem

* cele mai autorizate voci, keynote speakers de
. exceptie cu interventii asupra unor subiecte
. de extrema actualitate. Spre exemplu ,,Sis-

© teme de monitorizare cu ajutorul dronelor

. pentru conservarea mediului inconjuritor,

© sAndtétii umane si animalelor*, prelegere ce
: vafisustinuta de citre prof Dr. Leonardo

: LEONARDI, Universitatea din Perugia -

Italia. Avem de asemenea interventia unui

- mare specialist roman in teledetectie si GIS,
- Dr. Gheorghe STANCALIE, Administratia

© Nationala de Meteorologie, cu o interventie
© privind sistemul de raspuns rapid pentru

© managementul dezastrelor pe baza GIS.

Si cum o dimensiune importantd o con-

. stituie legitura stransa cu diaspora romand,

. anul acesta avem doud prezente de exceptie,
: in persoanele arhitectilor de renume mon-

. dial Maximilian si Daniel ZIELINSKI, cu un
- portofoliu extraordinar (campusul Apple 2,

- primul oras fird poluare din lume, Masdar),
- ce ne vor prezenta lucrarea ,, Architecture &

© Landscape, an indissoluble bond”,

© Prezenta ELSEVIER alituri de noi si anul
© acesta reprezinti o importantd oportuni-
. tate pentru participanti si specialisti deo-
. potriva.
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si USAMVB...

Aceastd prezenta nu este un miracol,
ci a aparut ca o urmare fireascd a unor
eforturi sustinute din ultimii ani. In 2012
am demarat actiunile de promovare a
rezultatelor cercetarii comunitétii noastre
academice prin dezvoltarea platformelor
online de diseminare. Revistele USAMVB

te online pe motoarele de ciutare, benefi-
ciind de site-uri si platforme concepute si
implementate SEO, inregistrate in direc-
toare web online relevante si promovate
in mod activ pentru indexarea in cat mai
multe baze de date. Continutul jurnalelor
este digitizat i arhivat. De asemenea,
continutul articolelor este indexat, utili-
zatorii putind folosi sistemele de cdutare
online din cadrul platformelor, utilizand
cuvinte cheie si filtre de informatii.
Aceste platforme s-au dovedit a fi mij-
loace eficiente de promovare, calitatea arti-
colelor a crescut, revistele au fost indexate
in baze de date prestigioase, astfel incét
colaborarea cu ELSEVIER de a publica un
volum Agriculture and Agricultural Science
Procedia a venit ca o urmare fireasca.
Dintre lucrérile prezentate in sesiunile
plenare si cele tematice ale conferintei, sunt
selectionate cele mai valoroase articole sti-
intifice care sd fie apoi publicate pe platfor-
ma Science Direct aldturi de lucrdri prezen-

tate in cadrul conferintelor de top din lume. :
Toate articolele publicate in ELSEVIER Pro-
. tarea cunoasterii i ca raspuns la nc"oﬂe |
- societatii, prin valorificarea maximaa |
* capacitatii de care dispune, promovand
. consecventa cercetarea inter i multi-
- disciplinara. F

cedia - Agriculture and Agricultural Science
sunt transmise cétre Thomson Reuters Con-
ference Proceedings Citation Index - Science
pentru a fi evaluate si incluse in ISI Web of
Science. Aceastd diseminare online la scara
mondial, in regim open access, reprezintd
o crestere a vizibilitatii si a prestigiului de
care se bucura atit evenimentul in sine, cat
st USAMVB deopotriva.

Colaborarea cu ELSEVIER reprezintd
o confirmare a standardelor de inalta
calitate, creste si mai mult interesul de
participare a cercetitorilor de prestigiu

responsabilitate si inovare pentru viitor.

la de a continua traditia si experienta
5
internationale in promovarea rezultatelor
© cercetarii stiintifice, prin lansarea unui

- eveniment stiintific major, comun pentru
© toate facultitile universitatii. Dar este

© mai mult decét atat: conferinta sprijind

: USAMVB in realizarea misiuniii sale,

. prin cresterea numarului de participanti

. la nivel international (peste 200 prim-

: autori straini din 36 de tari in 2015) pe

se bucuri astfel de o foarte bun vizibilita-
- de schimb de informatii si colabora-

© re cu partenerii din mediul afaceri, in

- special din mediul agricol. Conferin{a
asigurd accesul si contributia la crearea

© de cunoastere, pe de o parte, si, ceea ce

© considerdm extrem de important, tran-
- sferul si adaptarea acesteia citre mediul
. economic romanesc. Este o dimensiune
© a misiunii universitatii noastre pe care o
. consideram extrem de importanti si pe
. care o vom consolida cu fiecare editie.

ii

Mstrategia de dezvoltare a

#a rolului cercetarii in mediu
Muniversitar,

- trebuie sd abord

- aspecte complexe
- la nevoia unor si
. sigurantd alimentara stabile si de inaltd

. calitate, utilizarea eficienta a resurse-

. lor, gestionarea peisajului, conservarea

. biodiversitatii, la aspecte privind schim-
international, dar reprezinta si 0 miza mai
mare, alaturi de un angajament de calitate,
" tare competitive.

#In esenta, care este pentru

USAMVB miza organizari
a cresterii sale accelerate?

Obiectivul propus initial a fost ace-

USAMVB si de crestere a vizibilitatii

de o parte, dar si prin cresterea nivelului

e rol joaca cercetarea in

SAMV Bucuresti? Cum isi
pune Conferinta amprenta
supra cresterii calitatii si
dar si dincolo de
nortile sale?

USAMVB doreste sa devind un pol de
cercetare, recunoscut national si interna-
tional, pe baza contributiilor la dezvol-

Si asta deoarecalcelrceiarea agricola

astazi o serie de
atoare: de
ecuritate si

barile socio-economice din comunititile
rurale §i construirea unor lanturi alimen-

In actualul context national si interna-

i . tional, resursele Universititii se concen-
: :
: plinare cu sanse s conduci la rezultate
- . deosebite: utilizarea durabila a resurselor
© naturale, agriculturd si sigurantd alimen-
* tard, schimbarile climatice si echilibrul
- ecologic, managementul deseurilor orga-
© nice, surse regenerabile de energie, resurse
© genetice si biodiversitate, sinitatea si bu-
. nistarea animalelor, biotehnologii in in-
. dustria alimentar, nutritie si sinitate ani-
© mald si umand, management, marketing si
: economia productiei agricole, strategii si
. politici pentru dezvoltarea mediului rural.

treaza pe acele directii inter si transdisci-

Acestea sunt temele dezbatute in cadrul

conferintei, abordate in cadrul propuneri-
- lor de proiecte, dar si aspecte asupra céro-

* ra profesorii USAMV au dobéndit din ce

© mai multi expertizi, oferind consultanti

© institutiilor publice si agentilor economici.
© Toate acestea converg citre crearea unui

- profil specific de cercetare si crearea pre-

: miselor pentru un pol tematic de excelentd
- in cadrul USAMVB. =

l Prof. univ. dr. Gina Fintineru,
prorector USAMV Bucuresti
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Practica studentilor.
De ce in mediu international?

inceputul: 1987. 3244 de studenti din 11 tari petrec o perioa-

da de studiu intr-o alta tard prin programul Erasmus. Aproape '
’ . nitatea locald aldturi de personalul tehnic

30 de ani mai tarziu: peste 3 milioane de studenti au beneficiat - ; institutiei. Am supervizat si realizat vi-

de o experienta internationala prin acelasi program. Ce ar mai : . periodice in institutiile, companiile si

© zonele protejate, aflate sub controlul auto-

cuti la nivel european in mobilitatea studentilor, de asemenea. : "itatilor lsfaze-dReFljfmm ’“P"“:’f;’ g
o . . o . o . ¢ nizam sedinte de injormare a cetajeniior st

Ca sa nu mai mentionam si brandul Erasmus, al carui succes a  activitati de comunicare cu alte departa-

. mente din cadrul institutiei gazdd”.

fi de spus? Povestile Erasmus vorbesc de la sine. Investitia fa-

fost poate cel mai clar exemplificat in momentul in care la nivel
european s-a decis ca noul program de finantare din domeni-
ile educatie, formare, tineret si sport, implementat in perioada
2014-2020, sa preia numele mai vechiului Erasmus, la care s-a
alaturat ,,+”. Rezultatul, Erasmus+. B Miruna Covaci - Zavoi

i totusi Erasmus ofera, pe

langa bine cunoscuta po-

sibilitate de a studia intr-o

altd tard, si oportunitatea

de care tot mai multi tineri

vor sa beneficieze - stagiul
de pr@@tica.

Stagiile de practicé prin Erasmus au
fost introduse in 2007. De atunci, nu-
mirul studentilor care au beneficiat de o
experientd profesionald prin Erasmus s-a
triplat, ajungand la aproximativ 300 000
de tineri.

Asadar, poate e momentul sd cunoas-
tem mai in detaliu stagiile de practici pe
care tinerii le pot face la nivel internafi-
onal.

Practica intr-o
alta tara. Cum??

Studentii pot merge intr-un stagiu de
practicd de la 2 la 12 luni. Organizatiile
de primire pentru stagii pot fi institutii
publice sau private de pe piata mun-
cii. Acelasi student poate beneficia de
mobilitéti de studiu sau de practica in
alta tara pand la maxim 12 luni/ciclu de
studii. Chiar si proaspdt absolventii pot
beneficia de un stagiu de practica in pri-
mele 12 luni de la absolvire.
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Cum ajung studentii intr-o organiza-

© tie, pentru practica? Studentii Erasmus

. sunt selectati de citre institutia de trimi-
: tere. Exista doud modalitati prin care o

- firmd/institutie/organizatie poate gazdui
- un student in practicé: fie aceasta are un
© parteneriat cu universitatea (oficializat

© sau nu), fie stabileste o legitura cu stu-

- dentul, direct sau prin intermediul site-

© ului www.erasmusintern.org, site prin

© care organizatiile promoveaza ofertele de
. stagiu pe care le oferd, iar studentii isi pot
: cduta ceva ce li se potriveste.

Orice student (inclusiv la masterat sau

. doctorat) care doreste sd beneficieze de
: aceastd oportunitate trebuie sa se adreseze :
- Biroului Erasmus+ din universitatea sa.

Ce spun studentii?

Alexandru
Albean, de la
Universitatea
Transilvania din
Brasov, Departa-
mentul de Mediu
si Dezvoltare, a
derulat un stagiu
de 3 luni la Pri-
maria din Los
Barrios, Spania.

: ,Activitatea mea presupunea dezvoltarea

si implemetarea de proiecte pentru comu-

=

Andra Rugea,
studenta in anul
al doilea la Mas-
ter in Manage-
mentul Resurse-
lor Umane, in ca-
drul Universitatii
de Vest din
Timisoara, Fa-
cultatea de Eco-
nomie si de Ad-

. ministrare a Afacerilor (FEAA), a derulat
© un stagiu de practica de 2 luni, in 2015,

. laISCTE Business School din Lisabona,

. in departamentul Career Services. Acolo
. aorganizat primul targ de cariera inter-
nationald: , Am fost uimitd sd constat cd

- primul meu internship avea sd-mi aducd

© responsabilitati care au contribuit semni-

* ficativ la formarea mea profesionald: am

. invdtat sd creez parteneriate cu ambasade,

consulate, institutii culturale, ONG-uri si

. diverse companii care sd participe la sesi-
. unile de prezentare, sd organizez agenda

. evenimentului, si coordonez alti studenti
: voluntari atdt in campania de promovare,

cdt si pe durata
| targului”.
Tiberiu Po-
pescu, student
la Universitatea
de Medicina si
Farmacie ,,Iuliu
Hatieganu” din
Cluj-Napoca,
Facultatea de Me-
I dicind Generala,
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a derulat un stagiu de 2 luni in Italia, la
Ospedale Policlinico Sant'Orsola-Mal-
pighi, Bologna. Activitatea principala s-a
concentrat pe efectuarea zilnicd a vizi-
telor pe sectia de Medicina Interna, pe
monitorizarea pacientilor internati si pe
managementul celor nou-admisi.
Experientele de practici in sine poate

un stagiu de practica la nivel national.
Responsabilitatile pot fi similare, in func-
tie de institutia unde se deruleazi stagiul.

se intAmpla dincolo de experienta strict
profesionald.

Ce aduce diferit practica
la nivel international,
fata de o experienta
similara in tara?

»Pot spune cd pe langd experienta pro-
fesionald acumulatd, am avut parte si de
o experienfd personald pldcutd. Pe durata
sederii am descoperit o altd culturd, am
intrat in contact cu alte persoane, lucruri
care mi-au ldrgit orizonturile. Acest pro-
gram nu se limiteazd doar la experienfa
profesionald, el cuprinde prietenii, cdldto-

Alexandru.

Sfatul lui Tiberiu pentru colegii sii ar
fi ca acestia ,,sd plece si sd invete cat mai
mult. Nu atdt in materie de parte strict
profesionald, cdt sd observe atitudinea,
viziunea, modul de organizare, sd-si
insuseascd ceea ce e bun, sd-si ldrgeascd
orizonturile si sd incerce sd implementeze
ceva acasd’.

Impactul

Pentru Alexandru, efectuarea unei
perioade de practica pe teritoriu spani-
ol, urmata de o perioada de studiu, au
contribuit la angajarea sa in cadrul unui
liceu, unde face ceea ce si-a dorit — preda
limba spaniold. ,,Iar atunci cdnd nu fac
asta, activez intr-o asociatie studenteascd

studentii spanioli”.

Andra marturiseste cd la majoritatea
interviurilor de angajare a fost intre-
bata detaliat despre aceastd experienta

sigurd cd a reprezentat un avantaj compe-
titiv fatd de alti candidati atunci cdnd am
fost angajatd ca Recruitment Associate in

In 2014-2015, 2591 de studenti din Romania au derulat stagii de practica in
alte tari si 647 de tineri din alte tari au derulat stagii de practica in Romania.

In Erasmus+, grantul lunar pentru stagiile de practicé ale studentilor romani
in strdindtate este de 650 sau 700 Euro.

: cadrul companiei Accenture. Consider cd
ci nu diferd cu mult fa{d de ce ar insemna :
© muncd datoritd faptului cd am spus un

. »da” entuziast acestei oportunitdti si ii in-
. demn si pe alti studenti sd o facd, in special
Si cu toate acestea, existd un ,,+” - ceea ce :

m-am adaptat mai usor la actualul loc de

dacd sunt doritori sd capete mai multd

. Perspectiva organizatiei

De ce ar alege o organizaie un stagiar

. dintr-o altd tard? Administraia Parcului

: National Retezat a fost institutia organi-

. zatoare de practica pentru Antoine Vallet,
. student masterand la ingineria peisajului

- din Franta. In timpul stagiului sdu de 3

- luni, Antoine a fost implicat impreuna

© cu personalul administratiei in activitéti

© de inventariere, cartare si monitorizare

© de flori si fauni, conservare specii de or-

© hidee, activitati de educatie ecologica si
rii, emotii si amintiri pe viatd”, e de parere :
: ANPR: , La administratia parcului, solicitd-
. rile pentru un stagiu de internship vin mai

. mult de la studenti strdini care doresc fie s
: descopere o altd tard, sd inteleagd modul

© cum functioneazd o administratie de parc

- din Romania, sd participe activ la diferite

- activitdti propuse de administratie, fie pro-

- pun un proiect pe care vor si-l implementeze
* in parc pentru a pune in practicd notiunile
© invdtate in timpul studiilor si care de obicei

. vin cu bursd de studii. Foarte mult, in deci-

© zia de a accepta sau nu un intern, conteazd

. propunerea pe care el o face administratiei si
. motivatia lui de a face stagiul”.

congtientizare. Claudia Ddnau, biolog la

Salvati Copiii a gézduit in 2015 trei

© tineri din Italia in stagiu de practicd prin

- Erasmus+. Andreea Hagiu, Coordonator

- Centrul Naional de Voluntari: ,, Avand in

- vedere caracterul international al organiza-
internationald, unde ma ocup de relatia cu
. tional, suntem interesati de experientele cu
© care vin persoanele din alte fdri in materie
. de voluntariat. Pand la urmd, vin cu o cul-
© turd noud in asociafia noastrd. In general,
internationala de internship. ,, Sunt absolut :

tiei, membrd a Save the Children Interna-

stagiarii sunt implicati in activitdfi de spri-

. jin educational adresate copiilor dezavan-
. tajafi, iar pentru copii aceasta este o experi-
. entd interculturald extrem de utild. Este un

© context in care ei isi pot dezvolta abilitdfile
© de comunicare nonverbald si comunicare in
- limba englezd, iar la nivel personal copiii in-
. vatd sd accepte in preajma lor persoane din

alte medii decdt cele cu care sunt ei obisnuifi

: acasd sau la centrul educational”.
- directie in alegerea unei cariere si mai mul-
© td incredere in abilitdtile lor”.

Ce invata o institutie din aceasta ex-

. perienta? , Prin programele de internship
© avem posibilitatea sd intocmim o bazd de
* date cu CV-uri si contacte utile pe viitor

- si am descoperit o modalitate bund de a
©intra in legdturd cu viitori experti din tard
. si din strdindtate. Un avantaj este si schim-
. bul indirect de experientd, deoarece unii

. dintre ei desfdsoard mai multe stagii de

. internship in tdri diferite, la institutii care
. activeazd in acelasi domeniu”. (Claudia

. Dédnay, APNR)

»Schimbul de experientd dintre cei

© care vin dintr-o altd tard, avand o culturd
diferitd a voluntariatului, si voluntarii

. locali, in cazul nostru, este relevant. E o

. oportunitate de dezvoltare atdt pentru

. organizatia gazdd, in termeni de programe
. de voluntariat, cdt si pentru stagiari, din

. punct de vedere personal si profesional.

. Recomanddm cu drag aceastd experientd

© oricdrei organizatii, in functie de resursele
- de care dispune si de oportunitdtile pe care
- le poate oferi. E o experientd unicd!” (An-

dreea Hagiu, Salvati Copiii).
Fireste, exista si provocari. ,,Principala

. provocare este integrarea stagiarilor, avand
. in vedere bariera lingvisticd. Nu pot par-
 ticipa la toate activitdtile derulate de noi”,
- e de pdrere Andreea Hagiu. In functie de

. institutia gazdd, provocirile pot fi diferite
. - fie personal insuficient, fie aspecte de

: naturd financiara.

Cu toate acestea trendul este in cres-

tere. Tot mai mulfi tineri efectueazd, prin

- Erasmus+, stagii de practicd (universitatea
© din Romania care a trimis, in 2014-2015,

© cei mai mul{i tineri in stagii de practica

© este Universitatea ALI.Cuza din Iasi, care

© a trimis aproape 400 de tineri). Acestea ii

© ajutd si facd mai usor legatura dintre studii
© i piata muncii, iar contextul international

: vine cu un plus de necontestat: e vorba de

. largirea orizonturilor, de perspective dife-

© rite, de lectii noi. Care meritd invitate! =
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La debutul unel
noi paradigme
mentale a muncii

Intitulat ,,Millenials @ Work", un recent studiu elaborat de SNS- :

N . SR . : il iati, consi-
PA, in colaborare cu firma specializata Hart Consulting, ara- 1 brandurile recunoscute pe piata, consi-
- derind cd directorii trebuie s fie deschisi

ta ca Romania se afla in pragul unei schimbari de paradigma - ciltre propunerile lor si s vina in intampi-

mentala privind munca si importanta ei. Alte studii confirma :

faptul ca tendinta nu e specifica Romaniei, ci este extinsa la :
. : stabileascd singuri si posibilitatea de a-si

E Alexandru Batali : o - ;

: genera propria fisd de post. In fine, desi

© nascuti intr-un mediu tehnologizat si uti-

- lizatori intensi de tehnologie digitala, ei nu

© se pricep sa utilizeze tehnologia mai veche.

nivel global.

illenials” este o denu-
mire larg raspandita
pentru corpul tinerilor
néscuti in perioada
1977 - 2000. Tinerii
n din aceastd categorie
au primit i alte denumiri, in functie de
autorii diverselor cercetiri de specialitate:
Generatia Y, Generatia MySpace sau chiar
NetGeners. Cel mai important aspect aici,
insa, este acela cd membrii acestei gene-
ratii sunt considerati ,,nativi digitali’, spre
deosebire de asa-numitii ,imigranti digi-
tali”, adicd membrii acelor generatii care

dispozitive de inaltd tehnologie si care au
ajuns sd integreze astfel de dispozitive in
viata lor profesionala, fard a le considera
indispensabile.

Psihologia generatiei
digitale din Roméania

De ce este extrem de importanta stu-
dierea acum a tiparelor mentale legate de
muncé ale membrilor acestei generatii a
milenarilor? ,Deoarece acesti tineri sunt
cei care alcdtuiesc la ora actuald ramura
de forta dinamicd a pietei muncii si, prin
aceasta, ajung s defineasca tendinele
legate de profilul angajatilor in viitor”, ex-
plicd conf. dr. Florina Pinzaru, decanul
Facultitii de Management din cadrul
SNSPA si membru al echipei de realizare
a studiului.
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Studiul descoperd un profil aparent

. paradoxal al membrilor acestei generatii.
: Ei sunt, simultan, prea individualisti si
© centrati pe propriile nevoi, dar si intere-  :
- sati de binele comun si activism, implicati :
- social. Tot ei sunt primii membrii ai co-
© munitatii crescuti de asa-numitii ,,parinti
 elicopter”, fiind educati in spiritul auto-
- dezvoltirii si descoperirii, al interesului
. pentru activitati extracuriculare. In ciuda
© faptului ca dovedesc incredere in ei insisi,
© ins3, nu sunt caracterizati ca fiind inde-
. pendenti. Nu in ultimul rand, au un nivel
: de disciplind scazut si acordd o mai mica
nu au avut la dispozitie de la vérste fragede :
: toleranti cu altii.

importantd ierarhiei, dar sunt, simultan,

»Provocarea indusd de asemenea ele-

- mente de profil pentru formula actuali a

© establishment-ului economic (structura

* clasici de organizare a unei entiti{i econo-
© mice) este imensi. Apar disensiuni clare

: intre membrii generatiilor mai vechi, oa-

© meni aflai, de obicei, in posturi de condu-
© cere pe diverse nivele, si membrii acestei

: generatii. De aici rezulté posibile conflicte
: majore in termeni de executie a activitati-
. lor lalocul de munc, cu impact potential
: uriag asupra eficientei economice a unui
operator”, spune conf. dr. Florina Pinzaru.

Privite comparativ, rezultatele studiului

© arati ci membrii Generatiei Y afirmi ne-
© voia unui echilibru intre viata personali

© si cea profesionala. Ei valorizeazi atat un
. spatiu educational, cat si unul profesional
© in care se pot dezvolta, in care sunt liberi

sd foloseascd tehnologia in munca lor si
in care li se oferd oportunititi de distrac-
tie i deconectare. Simultan, ei prefera
viteza in locul profunzimii, avind o anu-
mita doza de superficialitate. Isi doresc si
primeasca feedback in mod constant, dar
nu au rabdare si se enerveaza usor daci
dorintele nu li se indeplinesc rapid.

La fel de interesant, ei sunt lenesi si nu
isi contureaza planuri pe termen lung,
preferand sd isi petreacd timpul cu priete-
nii, fie si preponderent in spatiul virtual.
Motivul? Prietenii ii ajutd sa-si mentind o
imagine dezirabild, contrastanta cu stima
lor de sine fragila. In privinta relatiilor de
lalocul de muncé, au asteptiri mari de la
oamenii din jurul lor, de la companii si de

narea nevoilor lor, oferindu-le posibilitatea
de a lucra conform unui orar pe care si si-1

»Studiul aratd clar un clivaj intre genera-

tii. De aceea, poate ar fi utild inifierea unor

: programe ample de training si formare,

- chiar si la nivelul managerilor din alte ge-
neratii, prin care acestia sa invete sd comu-
* nice eficient cu membrii noilor generatii

: intrati de scurta vreme pe piata muncii,
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cu care managerii existen{i nu stiu cum sa
lucreze. Lucrurile sunt la inceput, deoarece
ne afldm abia la nivelul cercetarilor ample
pe marginea acestui subiect, insa nevoia
lansérii de astfel de programe de formare
se face deja resimtitd’, afirmi dr. Pinzaru.

Ernst & Young
confirma schimbarile
de mentalitate

Posibilele fracturi generate de diferen-
tele de mentalitate si ilustrate de rezul-
tatele studiului SNSPA sunt confirmate
si de alte studii efectuate recent de firme
mari de cercetare a pietei. Un astfel de
studiu, realizat cu mai putin de sase luni
in urma in Romania de cétre Ernst & Yo-
ung (EY), arati ca peste jumatate (51%)
dintre respondenti consideri ci este mai
dificil acum decit in urma cu trei ani sd
gestioneze echilibrul intre viata perso-
nala si cea profesionald, in timp ce doar
26% apreciazd cd este mai usor de péstrat
echilibrul in prezent.

Factorii cei mai importanti pentru asi-
gurarea unui echilibru intre viata privatd
si cea profesionald sunt respectarea nor-

melor legale legate de recompensarea ore-

lor suplimentare (61%), posibilitatea de a

de odihna (54%) si respectarea reglemen-
tarilor privind concediul de crestere a
copilului si revenirea la locul de munca

. dupa acest concediu (46%). Aproape ju-
© mdtate (46%) dintre respondentii angajati :
© in muncé beneficiaza insa de o forma '
. de program flexibil, in timp ce doar 5%

. lucreazd pe bazd de proiect sau la cere-

. re. Cu toate astea, peste jumatate (51%)

* dintre respondentii care fac parte din

- generatia Y nu beneficiazi de program

. flexibil, desi nevoia de flexibilitate este

© mult mai pronuntati in randurile acestei
. generatii, conform numeroaselor studii

- derulate la nivel global.

»Suntem la inceputul unei etape

. de transfer a responsabilititii de la o

. generatie la alta. Acest lucru se intdmpls,
: ca de fiecare data in istorie, printr-un am- :
- plu proces de schimbare intentionatd, de
- invatare si de adaptare. Avem nevoie de

" 0 maturizare a relatiilor dintre generatii,
© iar acest lucru va fi posibil doar prin

© exercitiul leadership-ului autentic”, de-

. clara Andreea Mihnea, director resurse
. umane, EY Romania.

- Orizontul si provocarile

Generatiei Z

Dacd situatia legata de generatia Y
impune adoptarea de mésuri rapide cu

spectru larg, lucrurile sunt departe de a
programa firi restrictii zilele de concediu
© aparut deja Generatia Z, o generatie cu
© totul diferita de tot ceea ce am vizut pana :
. acum. S-au spus multe lucruri despre ge-

se opri aici. De ce? Deoarece la orizont a

: neratia mileniului, insd Generatia Z este

prima cu adevirat digital nativa.
Un alt studiu EY recent aratd cd mem-

: brii acestei generatii sunt primii crescuti

. cu social media, primii crescuti prin

. folosirea tehnologiei mobile si cu sigu-

© ranti primii care au crescut prin folosirea

© tehnologiei video mobile. De la infiinfarea
© YouTube, in 2005, cei mai multi membri

© ai generatiei mileniului isi amintesc de

© existenta unei lumi fira video mobil - in

© vreme ce cei mai mul{i membri ai Genera-
. tiei Z nu isi amintesc de asa ceva.

Numitd uneori iGeneration, generatia

post-mileniala sau ingramaditd sub titula-

tura mai generala de nativi digitali, Gene-

- ratia Z se referd la cei ndscuti de la mijlocul
- anilor 1990 si reprezinti circa 25% din po-
* pulatia planetei. In proportie de 91%, ado-
lescentii care compun aceasta generatie,
- adica nucleul Generatiei Z, dispun de acces
© la smartphone. 69% dintre ei au acces la
© tabletd si 90% se uitd zilnic pe YouTube.

»Pentru o generatie care creste la um-

© bra unei diversitati si avalanse tehnologice
. fira precedent, noile inovatii nu mai sunt

: socotite ca disruptive. Ele reprezinta noua
. normalitate. Inovatii precum realitatea

© virtuald, maginile fird sofer si capacitatea

* de a-gi imprima 3D batoane de ciocolati

© nu mai surprind membrii Generatiei Z.

. Acestia asteapta doar urmatoarea iteratie

din proces si vor sé joace un rol in proiec-

| tarea acestei iteratii’, explici Elena Badea,

marketing director, EY Romania.

Deja se stie cd membrii Generatiei Z
sunt cei mai dispusi sa cedeze date perso-
nale, plecand de la prezumtia ca va exista
un schimb de valoare. In acelasi timp,
derularea unei povesti este importanta
pentru membrii Generatiei Z. Acestora
le pasd mult de experientele fluide si an-
gajamentul de valoare care se transforma
mai degraba in relatii continue decat in
tranzactii.

Faptul c4, in aceste circumstante, cea
mai tindrd generatie devine, de fapt, ge-
neratia ideald de consumatori pentru uni-
versul digital nu trebuie s mai suprindé
pe nimeni. Intrebarea fundamentali care
se pune este urmdtoarea: Cum va arita
universul muncii peste zece ani, atunci
cand membrii Generatiei Z vor ajunge sa
fie forta de munca tanara si dinamica de
pe piata muncii, iar membrii Generatiei Y
vor ajunge si ocupe pozitiile manageriale
din companii si organizatii? Totul petre-
candu-se intr-un univers in care viata va
fi in bund parte digitizata. =
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ICPE-CA, proiectant si pro
de sisteme microelectrom

e |nstitutul se afirma in liga furnizorilor de solutii premium

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electrica ICPE-CA detine
unul dintre cele mai performante laboratoare de procesare a structurilor micromeca-
nice din tara. Totul a inceput in anul 2007 prin castigarea de catre institut, in cadrul
programului ,Capacitati“ din PN Il a unui proiect focusat pe acest domeniu, proiect de-
numit Laborator destinat procesarii microstructurilor mecanice prin tehnologie LIGA,
coordonat de dr.ing. Cristinel llie.

aboratorul s-a dovedit o

investitie inspirata si pe

plan mondial, industria

sistemelor microelec-

tromecanice (MEMYS)

avand o dezvoltare
exponentiald si o rata medie de
crestere estimata pentru perioa-
da 2015-2020 de 23%. Rezultatul
demersurilor ICPE-CA este unul
spectaculos, un laborator in care
se pot executa structuri microme-
canice cu dimensiuni de ordinul
zecimilor de milimetu, microstruc-
turi mecanice de inaltd precizie,
tehnologii specifice domeniului cu
masini unelte cu comanda nume-
rica ce pot lucra la microscara si
echipamente ce executa prelucrari
de precizie folosind tehnologii
neconventionale de fabricatie prin
electroeroziune, prin procesare
laser i prin tehnologia LIGA.
Sistemele noastre de prelucrare
numericd pot concura cu sisteme
de fabricatie specifice domeniului
microprelucrérilor, cum ar fi li-
tografierea, prelucrare cu fascicul
de electroni, ablatia laser, centrul
de prelucrat cu comanda numeri-
céd de inalta precizie in cinci axe
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executand prelucriri cu scule al
céror diametru activ este de la 10
micrometri. Cum firul de par are o
grosime medie de 80 micrometri,
rezultd cd acesta poate fi gaurit cu
usurintd pe acest echipament.

Aplicatii diverse,
tehnologie
performanta

In cei sapte ani de activitate (la-
boratorul a fost finalizat la sfarsitul
anului 2009) au fost dezvoltate mai
multe aplicatii, incepand cu reali-
zarea de microstructuri mecanice
simple, cum ar fi grinzi incastrate
tip cantilever sau gauri si canale
de ordinul zecilor de micrometri,
mergand spre structuri tot mai com-
plexe de tipul reductorului planetar
cu roti dintate cu profil cicloidal de
modul 0,08 mm (fig.1), micropompi
cu membrane cu decupdri interioare
sau dispozitive de captare microflu-
idice de unica folosinta, cu aplicatii
in medicina, biologie si toxicologie.
Rotile cu profil cicloidal asigura o
angrenare corecta, cu un raport de
transmitere constant si poseda o
uzurd mica, din cauza contactului

Dr.ing. Cristinel Ilie

unei curbe convexe cu una concava.
Tehnologia folositd in ICPE-CA
inlaturd dezavantajele practicii uzu-
ale de realizare a rotilor dintate mi-
niaturale si constd din combinarea,
in succesiune logicd, a tehnologiei
de litografiere cu cea de depunere
galvanica in straturi groase, de pand
la un milimetru grosime.
Avantajele tehnologiei folosite,
cunoscute generic pe plan mondial
ca tehnologia LIGA, constau in fap-
tul cd: geometria nu este limitatd de
complexitatea curbei ce descrie pro-



ducator
ecanice

filul dintelui, dimensiunile pieselor
fabricate pot fi foarte mici, putand
configura detalii submicronice si se
pot obtine piese de mici dimensiuni
cu costuri mult mai scazute decat
prin prelucrare mecanica, turnare
prin injectie etc.

Aceeasi tehnologie LIGA a fost
folosita si la executia unei micro-
pompe cu membrane elastice cu
decapiri interioare, care realizeaza
transportul precis al volumelor
foarte mici de fluide, putand asigura
un debit cuprins intre 100 nl/min
si 2 ml/min. Cele doud membrane
ale pompei au fost fabricate prin
tehnologia LIGA, celelalte repere
fiind executate prin microprelucrari
mecanice.

Constructia cipurilor de captare
microfluidice tip “laborator pe un
chip”, destinate separdrii celulelor
si/sau microorganismelor de acelasi
tip din sisteme complexe, este o altd
aplicatie a capabilitdtilor noastre.

Dintre aceste metode de separare
bazate pe mirimea particulelor am
ales metoda deplasdrii lateral deter-
ministe: este simpla din punct de
vedere constructiv, poate separa in
acelasi timp mai multe tipuri de mi-
croparticule i este compatibilad cu
tehnologia utilizata de noi.

S-au realizat canale de curgere la
scard microscopica, aflate in dome-
niul 3 - 500 pm, si un debit de cur-
gere scazut (0,1 - 2 pl/min), intregul
proces de curgere putand fi conside-
rat laminar.

Ca aplicatie a fost dezvoltata se-
pararea eritrocitelor si limfocitelor
din sdngele uman (diametrul eritro-
citelor 5-7 um, iar diametrul leuco-
citelor 7-20 um) si separarea algelor
din apa marini. Pentru matricea

g WG

Fig.1 Roata dintata cu profil cicloidal De= 925um,
Di=200pm,grosime 200pm, microscopie SEM 198x

Fig.3 Detaliu dispozitiv destinat
separdrii algelor din apa

de mare - piloni cu pereti
verticali (diametre:

40pm, 50pm)

de separare a algelor (fig.2 si fig.3)
au trebuit fabricate doud matrici de
separare, in conformitate cu mari-
mea fiecarui tip de alga (diametrul

algelor este de 2 -3 pm pentru aure-

ococcus anophagefferens, 3 -6 um

pentru chlorella stigmatophora, 10-
15 um pentru heterosigma akashivo

si chlamydomonas).

Astfel, institutul nostru a ficut
un pas important in dezvoltarea
dispozitivelor microfluidice folosite
pentru procesarea ieftind si rapida
a probelor biologice des utilizate in
oncologie si in cercetdrile imuno-
logice, in testarea medicamentelor
si a eliberarii controlate a acestora,
in analiza proteinelor, a ADN-ului,
precum si in domeniul manipularii
si sortarii celulelor.

ICPE-CA este prima institutie
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Fig.2 Dispozitiv destinat separdrii algelor din apa de
mare (& tipuri de alge cu 3 tipodimensiuni: 2-3um,
3-6um, 10-15um)
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roméneasca care a implementat cu
succes procesarea microstructurilor
mecanice prin tehnologie LIGA,
fiind singurul din taré care poate
fabrica acest tip de componente mi-
cromecanice. =
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Un proiect pentru revitalizarea cercetarii
si a transferului tehnologic in Romania

Universitatea Politehnica Bucuresti (UPB) a gazduit recent

conferinta de inchidere a unui important proiect pilot destinat zo- : internationale a cercetarii romanesti, de
; : imbunatitirea infrastructurii si, intr-o

nei de cercetare-dezvoltare si inovare din Romania. Un proiect : .o s relativa, de cresterea numirului de

care, prin implicatiile posibile, poate duce la revitalizarea acestui
sector, aflat de ani buni in suferinta.

roiectul a urmdrit crearea
unui model pilot de evaluare
a indicatorilor de perfor-
manta din zona CDI i a
transferului tehnologic, un

model util pentru functiunile :
de transfer si valorificare a rezultatelor din :

cercetare si a expertizei stiintifice i tehni-
ce a institutelor si a centrelor de cercetare
aplicativd din Romania, in vederea imple-
mentarii in compartimentele specializate
din structura acestora. Implementarea cu
succes in tara noastrd a unui astfel de mo-
del pilot ar putea constitui un real vector
de crestere a competitivitétii activitatilor
de cercetare aplicativd si al valorificarii pe
piatd a rezultatelor acestora.

Instrument managerial
si model de afaceri

Referindu-se la nevoia unui astfel de
proiect, Alexandru Marin, profesor uni-
versitar in cadrul UPB si coordonatorul
proiectului, declard: ,Tema proiectului,

lor cercetarii,
este o temd la
care se lucrea-
zd intens pe
plan mondial.
Proiectul este
un instru-
ment util in organizarea si managementul
activitatii de transfer tehnologic si a inclus
un instrument util in cadrul sau: modelul
de afaceri in procesul de transfer tehno-
logic. In perspectiva implementirii la
nivel comercial a proceselor de transfer
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I legata de
transferul

| ; tehnologic si
comercializa-

i rea rezultate-

|

. tehnologic, este foarte importanta, din

. punct de vedere al acestui proiect, colabo-
. rarea pe care UPB o are cu Universitatea

© de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara
- din Bucuresti, Universitatea Tehnicd de

Constructii din Bucuresti si Universitatea
de Medicina si Farmacie®.
Privind lucrurile prin prisma produ-

© sului final, proiectul finalizat inseamn,

© de fapt, realizarea unui prim instrument

© managerial de tip Business Intelligence

. dotat cu elemente de analiza predictiva,

. destinate a fi utilizate de citre entititile

. economice implicate in procese de inova-
: re si transfer tehnologic. ,, A fost nevoie de
. dezvoltarea in cadrul unui consortiu de

. proiect a unui asemenea instrument. Aici
- nu este vorba de o cutie neagra in care sa

© intre ceva si s se obtind niste rezultate

. oarecare. Inovarea si transferul tehnologic :
. sunt zone de activitate extrem de sensi-

© bile, in care se lucreazi cu proprietate in-
. telectuald, cu brevete, si, ca atare, cel mai
© important element nu este instrumentul

. de lucru in sine, ci modul in care sunt de-
. finite obiectivele si indicatorii de urmarit,
. explica profesorul Alexandru Marin.

Context si specific local

Potentialul impact major pe care il

. poate avea realizarea unui asemenea in-

. strument este dat de cadrul international
. extrem de dinamic legat de inovare si

- transfer tehnologic, la care si Romania este
© parte. Tara noastra a incheiat ciclul de po-
- litici publice 2007-2013 in domeniul CDI

© prin care si-a propus obiective ambitioase.
. Printre acestea s-au aflat si investitii

. Insemnate pentru modernizarea infra-

* structurilor specifice. PAnd in momentul

© de fatd, principalele reusite ale sistemului

© romanesc de inovare si transfer tehno-

logic sunt legate de cresterea vizibilitétii

: tineri doctori si cercetdtori si de angajarea
E Alexandru Batali :
- reusit insa decét intr-o masurd mult mai

* redusa dinamizarea dezvoltirii i a inova-
 rii bazate pe cercetare si, la nivelul opera-

 torilor economici, operationalizarea me-

© canismelor prin care contributia mediului
. privat la investitia in cercetare s creasci.

unui dialog cu diaspora stiintificd. Nu s-a

Si mai important este faptul ca noul

- ciclu strategic 2014-2020 tine seama de

: implinirile dar si de nerealizérile ultimilor
. ani de reforma ai cercetarii §i inovarii.

In contextul strategiei Europa 2020 si

- al initiativei ,;O uniune a inovirii, CE

© a invitat statele membre si regindeasci

- propriile strategii de inovare si transfer

© tehnologic, astfel incat fondurile struc-

© turale si de investitii sa poati fi folosite

© mai eficient, iar sinergiile dintre diferitele
. politici comunitare, nationale si regionale,
. dintre investitiile publice si private si poa-
. té fl intensificate.

In acest sens, este utild analiza com-

: parativa a modelelor de succes din alte

© tari, care ar trebui sa stea la baza noilor

© initiative de implementare a serviciilor de
* valorificare rapida pe piati a capacititii si
© creativitatii din domeniile stiintei si teh-

nologiei. Stimularea valorificirii rapide

. pe piata a rezultatelor cercetirilor proprii
© ale institutelor si centrelor de cercetare

- aplicativa presupune inclusiv corelarea

- finantarii acestora cu succesul inregistrat
. in activitdtile de transfer tehnologic si

: sprijinirea competitivititii comunitatilor
- din arealul geografic si stiintific carora le
: apartin.

Realitatea romaneascd aratd in mod

- cert cooperarea insuficientd intre intre-

© prinderi si universitati sau alte institutii

- publice de cercetare si dezvoltare, intrucat
© 0 mare parte a intreprinderilor opereazi

. in nige de piata cu valoare addugata mic,
© neexistand nici o activitate suficientd de

: inovare si transfer tehnologic proprie in

: companii §i, prin urmare, nevoile si ca-
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pacitatea de cooperare a intreprinderilor,
orientate spre cunoastere si transferul de
tehnologie cu institutiile de cercetare si
dezvoltare, este limitatd. Prin urmare, pe
langa cresterea cunostintelor si volumului
de idei noi, din universititi si institutii de
cercetare si dezvoltare, cu valoare de apli-
care practica, este cel putin la fel de im-
portant sd creascd cererea intreprinderilor
pentru dezvoltare.

Solutii pentru viitor

Recomandirile de perspectivé pentru
acest domeniu tin si ele cont de o astfel
de realitate. Astfel, in Ro-
ménia este nevoie de
crearea unei culturi
institutionale pentru
transferul de tehno-
logie, de consoli-
darea cooperirii
intre intreprin-
deri, institutii
de cercetare
si dezvoltare
si structurile
de sprijinire a
afacerilor impli-
cate in domeniul
transferului de
tehnologie, cu
scopul de a utiliza

resursele exis-
tente si disponibile
cat mai eficient,
precum si de imbunitatirea serviciilor de
incubare, pentru a promova si a accelera
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comercializarea de noi idei si inventii, care
. de reusitd in adoptarea modelului, expri-

- mate de coordonatorul proiectului, sunt

- siele ct se poate de clare. Astfel, entitétile
© care vor decide sa foloseasci acest in-

© strument trebuie sd-si asume o misiune

© specifica, esentiald pentru definirea mo-

© delului de lucru si fixarea parametrilor de
. analizi din cadrul matricei. Cel mai im-
asupra serviciilor de transfer de tehnologie :
. tintelor,, de transfer tehnologic. Acest

. element apartine fiecirei organizatii si de-
. pinde exclusiv de obiectivele sale. De ase-
: menea, este in sarcina fiecdrei organizatii
. stabilirea indicatorilor de urmdrit pe par-
Marin declara: ,,Din punctul meu de vede- :
- ximizdrii efectelor lor. Este, poate, motivul :
- principal pentru care alocarea unei resurse
* umane profesioniste unui asemenea in-
- strument managerial este esentiald.

provin din activititi de cercetare si inova-
re, derulate in institutii publice, in compa-
nii i provenite de la cetéteni.

Mai mult, este nevoie de disponibiliza-
rea i utilizarea eficienta a fondurilor de
demarare si accelerare a afacerilor inova-
tive, finantate din surse publice si private,
dar si de cresterea gradului de cunoastere

si de incubare disponibile, pentru a valo-
rifica oportunitatile existente si folosirea
pe scard largd a schemelor suport pentru
comercializarea de tehnologii. Referindu-
se la acest aspect, profesorul Alexandru

re, pentru viitor este foarte important sa se
gindeasca finantarea in zona transferului
tehnologic pentru proiecte realizate in
parteneriat, mai degraba decét pentru
proiecte individuale. Asigurarea finantdrii
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. pentru parteneriate va stimula si intensifi-
© ca colaborarea intre entitati®

Conditii pentru

. reugita proiectului

Prezent la conferintd, Anton Hadar,

© vicepresedintele Senatului UPB, afirma:

- ,Cel mai important lucru este si se aplice

© ceea ce s-a obtinut din realizarea acestui

© proiect sectorial. Un proiect pe care l-am

. ,vAnat“si pentru care am ficut echipd

: cu multe institute de cercetare. Suntem

. obligati si aplicim acest model pilot si sa-1
: popularizam in randul tuturor institutelor

FETE ITERNE S8 EXTERNE

Structura unui
Ecosistem de

Inovare /

. de cercetare si al tuturor institutiilor de

v

. educatie superioard din tara noastra®

Avertismentele privitoare la conditiile

portant element este reprezentat de fixarea

cursul deruldrii proceselor in vederea ma-

,Cei care finanteazd activitatile de

: transfer tehnologic nu pot socoti indicato-
© rii propusi si cei realizati in mod contabil.
: Pentru reusita este nevoie de profesionisti
: in evaluarea acestor activitati din per-

© spectiva unei abordari cuprinzatoare. $i

- mai este nevoie de cresterea cererii pentru
© inovare din partea pietei. Cu alte cuvinte,

. este nevoie de dezvoltarea industriei in
Romania, industrie care s ceard inovare
 entitatilor care pot oferi solutii provenite

© din cercetare®, spune profesorul Alexan-

: dru Marin.

Vorbind despre instrumentul prezentat,

Constantin Enachioiu, reprezentantul
: ANCSI, declara: ,,Modelul dezvoltat se

duce in profunzimea anali-
zei de transfer tehnologic
si inovare. Obiectivele
definite exist3, in
general, la toate
centrele de transfer
tehnologic. Este
foarte importan-
td mentiunea
cd, pentrua
exista transfer
tehnologic,
trebuie sa existe
si finantare. De
aceea, consider
cd programul
INFRATECH, ac-
tualmente suspen-
dat, trebuie repus in
functiune, probabil
pe alte baze. Este ne-
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: voie ca cel putin o parte din finantarea unor
. astfel de activitéti de transfer tehnologic sd

: vind din surse institutionale. De asemenea,
. fiecare organizatie care adoptd acest model
- pilot pentru masurarea propriei activitati

. de cercetare-inovare si transfer tehnologic

- trebuie s isi formuleze proprii indicatori,

© compatibili cu ,,scoreboard-ul“ Uniunii Eu-
© ropene, astfel incét si fie mai usoari apreci-
. erea Romaniei la nivel european din punct
© de vedere al inovirii. Sper ca acest proiect

. sé fie luat in calcul in vederea promovirii

- ulterioare in cadrul retelei nationale de

. transfer tehnologic*

Conform realizatorilor proiectului,

© pasii urmatori constau in promovarea lar-
: gd ainstrumentului la nivelul autoritatilor
: guvernamentale, in rindul altor institu-

© te de cercetare-dezvoltare si unitati de

invitdmant superior din intreaga tara,

© precum si al companiilor private care au
© activitati in zona de cercetare-inovare si
© transfer tehnologic. =
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Centrul de Cercetari si Experimentari
in Domeniul Acusticii si Vibratiilor — Suport
pentru dezvoltarea unor domenii strategice

Centrul de Cercetari si Experimentari in Domeniul Acusticii si :
- realizatd conform prevederilor standaru-

Vibratiilor (CCEAV) din cadrul Institutului National de Cercetare i international 1O 3741. Majoritatea

Dezvoltare Turbomotoare COMOTI Bucuresti (INCDT COMOTI) :

© conceptelor utilizate pand in prezent la
desfasoara activitati de cercetare - dezvoltare in mai multe do-

menii strategice de dezvoltare stiintifica, atat la nivel national, : 3 ; ular deo

regional si international: Industria de aviatie; Energie, inclusiy : S*"PW sonor ce s¢ creeazd in incape-
LT ro . ) ; ; . . repoate fl evaluat inaintea inceperii

energia regenerabild; Mediu; Industria de petrol si gaze; Spatiu :

B Ing. Ioana-Luminita Dragasanu

si securitate.

onstruitd in baza unei teme
de proiectare elaborate de
specialistii din domeniu,
clddirea Centrului a fost
conceputa si dotatd special
pentru necesitatile unui
centru modern de cercetdri si experimen-
tari in domeniul acusticii si vibratiilor,
pentru industria aeronautica si ramurile
industriale conexe. Cladirea este o con-

structie speciald care are in componenta sa
© tente la nivel international (camerele ane-
: coice ale Microsoft din Redmond SUA,

. Liebbher din Toulouse Franta, BASF din

. Corea de Sud, Universitatea Hartford

. SUA, etc ). Camera este prevdzutd cu o

* usd de acces mare (3,5 x 3m) si are un

- volum util de 1200 m® (15x10x8 m). Coe-
 ficientul de absorbtie al peretilor a. = 99%
© in banda de frecventi de la 150 Hz pani

: 1a 20 000 Hz. Pentru a evita transmiterea

© in interior a zgomotului exterior, intreaga
© camerd este realizatd pe principiul ca-

. sd-in-casd, adicd a fost agezata pe perne

: de cauciuc cu grosimea de 0,5 m. Acest

. lucru permite atingerea unor performan-
© te superioare pentru zgomotul de fond,

- acesta incadrandu-se in curba de zgomot
. Cz 25. Se pot mésura surse de zgomot cu
© un volum de maxim 6 m® si de-a lungul

© timpului s-au efectuat masurari de putere
. acusticd, masuriri de zgomot produs de

© jeturi, strat limita, directivitate acustica

. pentru diverse dispozitive.

standuri de masurari - incercari acustice

si vibratii. Suprafata totald a cladirii este

de 900 m? dispusé pe doua niveluri, avind
in componenta sa 3 camere specializate
pentru incercari - masurdri acustice, 8 ca-
mere pentru masurdri, incercéri, analiza,
verificare si calibrare aparaturd si suprafete
auxiliare pentru intretinere. Camerele spe-
cializate pentru masurdri-incerciri, aneco-
icd, reverberantd si camera cu trape sunt
construite pe principiul casa-in-casd, ceea
ce le ofera o protectie eficientd impotriva
zgomotului i vibratiilor exterioare.

O camerd anecoica ideala este o incé-
pere complet lipsita de reflexii, adica ori-
ce zgomot generat in incintd, indiferent
de frecventa, este complet absorbit. Unul
din elementele cele mai importante care
ajutd la crearea conditiilor de cAmp liber
este realizarea camerei de dimensiuni cat
mai mari. Pentru a avea aceeasi perfo-
mantd acusticd cu cea a unei incdperi de
dimensiuni mari, pentru o camera de di-
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: mensiuni mici trebuie utilizat un material
: cu proprietati fonoabsorbante superioare.

Camera anecoici a CCEAV a fost

© proiectata si realizata conform prevederi-
- lor standardului international ISO 3745.

- Pelangd dimensiunea mare a incdperii,

© tratamentul acustic al peretilor ce au o

© grosime de 1,2m, a fost realizat din plici

- de vata minerali dispuse sub forma de

. pene. Astfel s-a obtinut o camera anecoi-

cd cu proprietati comparabile cu cele exis-

Camera reverberanta a CCEAYV a fost

modelarea camerelor reverberante se
bazeazd pe design rectangular deoarece

. constructiei. Totusi aceasta solutie con-

Camera anecoicd a CEEAV, INCDT COMOTI

Camera reverberanta a CEEAV, INCDT COMOTI

Blocul de masurare a transmisibilitatii acustice a CEEAV, INCDT COMOTI



structiva necesitd addugarea de elemente
difuzante in cAmpul sonor al incaperii,
astfel incat sd fie obtinut campul difuz
necesar efectudrii testelor. Volumul in-
cdperii reverberante este de asemenea
foarte important deoarece camera tre-
buie sa fie suficient de mare ca si ofere

o difuzie buni la frecvente joase si in
acelasi timp nu trebuie sa fie prea mare
pentru a nu interveni absorbtia aerului
la frecvente inalte. Astfel, camera rever-
berantd a CCEAV are o formd atipica si
dimensiuni medii de 4,7x5,9x7,3 m, fiind
obtinut astfel un volum de 202,4 m>. Pe-
retii sunt suprafete curbe pentru evitarea
formdrii undelor staionare vopsite cu
vopsea cu puternic coeficient de reflexie,
iar podeaua este placatd cu marmura de
20mm. Intreaga incipere este asezata pe
un set de perne de cauciuc, iar zgomotul

de fond se incadreaza in curbd de zgomot :
Cz 25, similar camerei anecoice. Volumul :

maxim al sursei de zgomot care poate fi
masurata este de 2 m* (mai mic de 1%
din volumul camerei).

Tipurile de teste care au fost efectuate
in camera reverberantd sunt méasurari ale
coeficientului de absorbtie acustici pen-
tru diverse materiale si structuri, putere
acusticd pentru diferite surse acustice,
incerciri de anduranta acusticd pentru
priza de aer a avionului IAR 93 si echipa-
mente militare.

Un stand pentru masurarea transmi-

cu trape) este compus din doud camerd

. reverberante alaturate, cu o deschidere

. intre ele in care se introduce proba de

. masurat. Blocul de misurare din cadrul

. Centrului CCEAV se compune din doua
- astfel de standuri, avand functionalitati

- distincte:

- 1.Stand pentru mésurarea in camp difuz

a izolarii acustice la zgomotul aerian,
format din camere reverberante ala-
turate pe orizontald, una emitéitoare si
altd receptoare, avind fiecare un volum
de 106 m® si dimensiuni medii de
3,7x4x6,1m. Ambele inciperi au po-
deaua placatd cu marmurd de 20mm.
Intre aceste camere exista o fereastra
verticala cu suprafata de 10 m? pentru
instalarea probelor de incercat.

2 Stand pentru méasurarea izolarii la
zgomotul de impact; se compune din
camere aldturate pe verticald, una de

emisie situatd deasupra si una de recep-
© in striinitate, fiind absolventi de cursuri

- de masterat sau doctorat. Entuziasmul si

. profesionalismul lor au condus la obtine-

© rea unor rezultate remarcabile in cadrul

. programelor de cercetare derulate. Expe-

© rienta si vizibilitatea rezultatelor Centrului
. au condus la o serie de colaboriri externe,
- in special in cadrul programelor de cer-

- cetare finantate de Comisia Europeand

- FP7 si CleanSky - TEAMPlay, NINHA,

- ANCORA, OPENAIR, OPA, ESPOSA,

© STARGENSYS. Cu aceste ocazii, membrii
- echipei de cercetare au lucrat direct cu re-
. prezentantii unora din cei mai importanti
: reprezenanti ai cercetirii din domeniu,

: precum: Airbus Operations SAS, Snecma

. (Franta), DLR (Germania), Mancester Me-
: tropolitan University, Heathrow Airport

. (Marea Britanie), SINTEF (Norvegia),

- National Institute for Public Health (Slo-

© venia), Vienna Airport (Austria), National
: Aerospace Laboratory (Olanda), Institute

© of Aviation (Polonia), Vilnius Gediminas

- Technical University (Lituania), Federal

tie situatd jos, avand intre ele o fereas-
trad orizontald de 10 m? pentru fixarea
podelelor de incercat.

Practic, blocul de masurare este com-

. pus din 3 incaperi, camera de receptie
. pentru cele doud standuri fiind comuna.

Capabilitatile si experienta CCEAV

sunt demonstrate prin numeroasele pro-
: grame experimentale realizate si testele

* efectuate de la punerea sa in functiune

© pani in prezent:

. e simuliri aeroacustice;

- solutii de reducere a zgomotului la
sibilitatii acustice prin panouri (camera

sursd pentru sistemele de propulsie

aeriene;

e determinare, monitoriza-
re si elaborare de solutii
de reducere a vibratiilor;

e diagnosticarea functio-
nérii turbomasinilor prin
analiza semnalelor de
vibratii si acustice;

e masurare, monitorizare
nivel zgomot in vecina-

tatea aeroporturilor si
efectuare hirti de zgomot
aeroportuar;

e Evaluarea perceptiei po-

produs de traficul aerian,
rolul comunitatilor si al

. vecinilor aeroportuari in
= managementul zgomo-
tului, solutii operationale
asociate planificérii ae-
roportuare sau cresterea
traficului in limitele im-
puse de mediu.

pulatie asupra zgomotului :
. Rand, Oberhausen, Germania.

Cercetare&invatimant superior/Aeronautica

. o determindri de putere acusticd pentru

echipamente (teste in camera anecoica
sau in-situ);

o determinarea proprietétilor de absorb-

tie acusticd a materialelor/structurilor
(tub kundt, camera reverberantd, stand
transmisibilitate acusticd);

. o determindri de intensitate acustica si

elaborare de hérti de intensitate acus-
ticd;

: e testarea nanosatelitilor si a compo-

nentelor spatiale la vibratii (criterii de
acceptabilitate si calificare);

© e proiectare atenuatoare de zgomot.

Activitati si rezultate
- ale CCEAV

Centrul are o echipa tinira, formatd

: din specialisti care au urmat studii de per-

fectionare profesionala atat in tard, cat si

- Office of Civil Aviation (Elvetia), etc. De

- asemenea, Centrul este implicat in masu-
© rarea si monitorizarea zgomotului si vibra-
. tiilor compresoarelor realizate de INCDT

COMOTT sub licenta partenerului GHH

Obiectivele cercetarilor multidiscipli-

- nare derulate de Centrul de Cercetari si
. Experimentari in Domeniul Acusticii §i
© Vibratiilor conduc la realizarea de produse
© tehnico - stiintifice prin dezvoltarea teh-
- nologiilor spatiale si aerospatiale orientate
© spre domeniile cu relevant3, cuprinse in
. strategiile nationale si europene. =
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De la supravietuire la performanta europeana:

IMT Bucuresti, retrospectiva
ultimilor 20 de ani de evolutie

in al 20-lea an de existentd ca institut national, IMT si-a regandit :

strategia astfel incat s& faca fatd schimbarilor care au aparut in : Preocuparile unor laboratoare din ICCE
litica CDI | . I'si ’ S | . (microunde, optoelectronicd) se regisesc
politica pe plan national si european. Se pune un accent mult © g ;i in organigrama sa. Retrospec-

mai mare pe inovare, intelegand prin aceasta transformarea noilor : tiva pe care o prefatim aici arata cum,

cunostiinte in efect economic — de aici colaborarea cu firmele este

esentiald. Definirea unor directii de cercetare prioritare, in contextul :

specializarii inteligente la nivel national sau regional, este si ea o | Microelectronica $.A. a fost privatizata,
e w o ’ © si-a pastrat directia de cercetare intiala.
caracteristica importanta a programelor actuale. Tehnologiile ge- : A castx consecventd si-a aritat roadele in

nerice si industriale devin, pe plan european, cheia competitivitatii : colaborarea europeans, chiar daca IMT a

economice. Institutul este pregatit sa actioneze in acest nou con-

text, avand capabilitati unice legate de combinarea unor tehnologii : i in infrastructura experimentala.

generice esentiale, experienta participarii la numeroase programe -

. - : < o : : Ce a adus nou IMT in
europene si o infrastructura experimentala organizata pentru asigu- : ., eisaiul" cercetirii
rarea de servicii in triunghiul educatie — cercetare —inovare. Autorul : rpm n] ti? Promovar
articolului de fata, acad. Dan Dascaélu (fondator si director pana in 0 at f’; 1 .91 ovarea
2011, activ si astazi in institut), prefateaza mai jos o retrospectiva : Eanon ennologiiior in
a evolutiei institutului disponibila pe internet la adresa www.imt.ro/ : omafnia

retro20 si jalonata de zeci de articole publicate in Market Watch,

timp de mai bine de un deceniu. (AB)

Cum a aparut IMT?

» A

Istoria ,,microtehnologiilor” in Ro-
ménia a demarat sub forma Centrului
de Microtehnologie, CMT (septembrie
1991), in coordonarea Ministerului Invi-
tamantului si Stiintei, prin semnatura Se-
cretarului de Stat acad. Andrei Tugulea,
profesor la UPB. Era prima entitate de
cercetare dedicatd microtehnologiilor
din estul Europei.

Acad. Mihai Draganescu este cel care a
propus sé se creeze un institut de micro-
tehnologie care sa preia si sé utilizeze teh-
nologia existentd la S.C. Microelectronica
S.A. Prin ,,microtehnologie” se intelegea
utilizarea tehnologiei microelectronice a
siliciului in realizarea de micro-sisteme
electro-mecanice (microsisteme), cunos-
cute in literaturd si sub acronimul MEMS
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. (Micro-Electro-Mechanical Systems).

Activitatea CMT pe linia de circuite

. integrate de la Microelectronica S.A. a

. fost sustinuta de citre Ministrul Cerceti-
- rii i Tehnologiei, Doru Dumitru Palade.

: Domnia sa, specialist in mecanica fina,

© de asemenea profesor la Politehnica, a

- inteles importanta unor tehnologii care

© s combine electronica cu mecanica in

. aceeasi componenti. In 1993 s-a creat

© in Planul national de cercetare o directie

. tematica de ,microtehnologii” In man-

. datul aceluiasi ministru, CMT a devenit

- Institutul de Microtehnologie, IMT

. (iulie 1993) si apoi Institutul National

- de Cercetare-Dezvoltare pentru Micro-

- tehnologie (IMT Bucuresti), prin fuziune
- cu Institutul de Cercetéri pentru Compo-
. nente Electronice (ICCE), in noiembrie

© 1996. Prin obiectul siu de activitate IMT

B Acad. Dan Dascalu :
- nanotehnologiilor. Aceastd colaborare

© aatins punctul culminant cu proiectul

. »Nanotehnologia in Romdnia: studiu pro-
. spectiv’ (NANOPROSPECT), finantat de
: ANCS (2010-2011) si derulat de cétre un
. consortiu de 11 institute si universitati.

- Principalele realizéri au fost: (1) s-a in-

© ventariat potentialul sistemului CD din

: Roménia in nanotehnologie (colective,

. proiecte, lucrari stiintifice, brevete, echi-

© pamente, tehnologii etc.) prin baze de

© date interactive care sunt functionale si

. astizi la adresa www.imt.ro/NANOPRO-
. SPECT; (2) a fost folosit conceptul de na-
. notehnologie in sens larg (infrastructura

. de cercetare a institutelor Max Planck din
. Germania), inventariind de fapt potenti-
- alul intr-un grup de tehnologii generice

- esentiale (micro-nanoelectronica, fotoni-
" ca, materiale avansate si nanotehnologie

© —1in sens restrans); (3) analiza stadiului

poate fi considerat un institut nou, dar

desi institutul a trebuit sd isi intrerupd
activitatea pe linia tehnologicd, deoarece

trebuit s mai astepte un deceniu investi-

IMT (www.imt.ro) a colaborat cu
alte unitati CD in promovarea micro- si
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de dezvoltare al domeniului, facutd cu
concursul unor specialisti din diaspora, se
desfdsoard si in planuri conexe cercetdrii
propriu-zise, cum ar fi educatia sau stan-
dardizarea. Planul acestei analize finale
ii apartine lui Mihail C. Roco (National
Science Foundation), arhitectul ,,Nati-
onal Nanotechnology Initiative” (SUA,
ianuarie 2000), absolvent al Politehnicii
bucurestene (si ulterior Doctor Honoris
Causa al UPB).

Realizarea NANOPROSPECT a fost
precedatd insa de numeroase alte actiuni,

nationale CDI I si II, cét si spre colabora-
rea in programele europene (PC 6 si PC
7). Actiunile au constat in principal in
participarea unor colective de specialisti
la elaborarea planurilor nationale, functi-
onarea unor retele de cercetare in dome-
niu, organizarea Seminarului National de
Nanostiintd si Nanotehnologie (in 2016 la
a 15-a editie), organizarea de evenimente
de informare cu ajutorul Comisiei Euro-
pene (CE), diseminare de informatie pe
plan extern prin proiecte suport finantate
de CE si coordonate de IMT etc. Rezulta-
tele s-au materializat in primul rdnd prin
programul MATNANTECH (Materiale

[

- participantilor la Conferinta cercetarii

© din 4 octombrie 2013 (Bucuresti), Comi-
© sarul european pentru cercetare Méire

© Geoghegan-Quinn a mentionat nanoteh-
- nologiile printre cele cateva directii de

. cercetare in care Romania si-a dovedit

: competenta in programele europene (te-
. matica NMP - nanotehnologii, materiale,
. productie). Proiectele finantate legate de
: NMP au fost cele mai numeroase si in

- CEEX (2005-2006), programul de cerce-
: tare de excelenta finantat in Romania in-

© noi, micro- si nanotehnologii) din PNCDI :
: 1(2001-2004), si prin subdomeniul de

: micro- si nanotehnologii din PNCDI II

: (2007-2013). De tematica respectivd au

. beneficiat colective de cercetare din nu-

© meroase institute, universitati si firme. In
: particular, caracterul multidisciplinar al

© tematicii (fizica, chimie, biologie, medici-
© nd, inginerie) a fost foarte bine ilustrat de
. citre proiectele legate de ,nanomedicini”
© (inclusa si ea in PNCDI II). Extraordinar
: de important a fost si corelarea acestor

. tematici din planurile nationale cu temati-
orientate atét spre continutul programelor :
. in participarea substantiald a Romaniei in
. PC65i PC.

cile programelor europene, care s-a reflectat

In cuvantarea sustinuta de in fata

e —"

Comisarul european pentru cercetare Maire Geoghegan-Quinn, a vizitat Expozitia Cercetarii inainte de a tine un
discurs in deschiderea evenimentului de lansare a programului Orizont 2020 la Bucuresti (4 octombrie 2013).
La standul IMT, d-na Comisar a primit, printre altele, explicatii privind colaborarea IMT (reprezentat de Dr. Gabriel
Moagar-Poladian) cu Infineon Technologies in cadrul proiectului european ,Nanoelectronicd pentru tractiune
inteligenta de risc redus a vehiculelor electrice” (Nanoelectronics for Electric Vehicle Intelligent Failsafe PowerTrain,
MotorBrain) din programul ENIAC (parteneriat public privat in nanoelectronicd). in fotografie, oaspetele testeazé
la rasucire modelul din polimer al variantei finale a senzorului de torsiune, privind pe ecranul laptopului unde este
afisat semnalul dat de senzor. Colaborarea Dr. Moagar cu Infineon Technologies (cea mai important& firma de
electronicé auto din lume) continué cu un nou proiect in cadrul ,Orizont 2020".

tre PNCDI I si PNCDI II si explicatia este

© simpla: tematica acestui program a fost
. identica cu cea anuntatd pentru PC7.

In aceasta actiune de constientizare

. a potentialului domeniului, institutiile

- de cercetare au avut sprijinul Autoritdii
- Nationale pentru Cercetare Stiintifi-

© c3, al Academiei Romane, al Camerei

© de Comert si Industrie a Municipiului

© Bucuresti (CCIB). Au fost implicate,

© in special (in perioada elaborarii NA-

: NOPROSPECT) si trei multinationale:

. Honeywell, Infineon Technologies, Re-

nault (Renault Technologie Roumanie).

* In aprilie 2010, la CCIB a avut loc Sum-

. mit-ul NanoEIRei (NanoElectronics in

- Romania: Research-education-industry),
- realizat la initiativa i cu participarea

© Dr. Andreas Wild, Director executiv al

: ENIAC Joint Undertaking (initiativa

- public privati a UE in nanoelectronic).

- Intalnirea a asigurat participarea “la varf”
© a ANCS, Infineon Technologies Romania
. etc. - un dialog la cel mai inalt nivel pri-

. vind perspectiva domeniului in Roménia.

. IMT-MINAFAB:
. 0 infrastructura de
- cercetare "deschisa”

O altd premierd la nivel regional dupa
infiintarea institutului de microtehnologii
in sine a fost infiinfarea unui centru ex-
perimental “deschis” in domeniul micro- i
nanotehnologiilor, IMT-MINAFAB, lansat
de catre Reprezentanta Roméniei la UE
(Bruxelles, 8 mai 2009), cu participarea
activd a numerosi reprezentanti europeni.
Pagina de web retrospectivd www.imt.
ro/retro20 prefatata aici explica in ama-
nunt (cu trimitere la articole din Market
Watch) cum a aparut conceptul acestei
infrastructuri experimentale deschise
(dupd modelul de la Cornell University,
N.Y,, U.S., vizitat in 2004), cum a fost
adaptat la situatia din IMT si implementat
cu aportul decisiv al proiectelor CEEX de
infrastructurd (2006-2008). Se arata con-
tributia proiectelor de fonduri structurale
din ultimii ani, in special a proiectului de
infrastructura CENASIC finalizat in 2015.

Modul in care a fost conceput si functi-
oneazd centrul de servicii IMT-MINAFAB
(IMT centre for MIcro- and NAnoFABri-
cation) este explicat si exemplificat intr-un
articol recent: D. Dascilu s.a. ,, Infrastruc-
tura de cercetare a IMT - o platforma
pentru interactiune si parteneriat”, Market
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Fotografia este realizata in anul inaugurarii IMT-
MINAFAB (2009) si ilustreaza capabilitatile unice

de care dispunea deja institutul prin combinatia
dintre micro- si respectiv nanotehnologii. Imaginea
reprezintd un vehicul de test pentru caracterizarea
electrica a nanofirelor de polimer, depuse in pozitii
aleatoare pe substrat. Nanofirele sunt contactate
cu trasee de platind de 40 nanometri I3time, a céror
depunere este indusa prin fascicul de electroni
(EBID) intr-o instalatie tip EBL (litografie cu fascicul
de electroni). Traseele late sunt realizate prin
fotolitografie (scard micronica) si ele pot fi conectate
cu usurinta intr-un circuit electric. Este asa numita
tehnic ,mix and match", care permite contactarea
.nanostructurilor” (Dr. Adrian Dinescu).

Watch, noiembrie — decembrie 2015.
Experienta acestei infrastructuri este valo-
roasa in perspectiva inaugurarii (2015) a
bazei de date ERRIS (proiect UEFISCD],
WWW.erris.gov.ro), care isi propune sd
inventarieze serviciile oferite de intreaga
infrastructura de cercetare din Roménia.

IMT in programele
europene: o participare
record pentru institutele
nationale

Participarea IMT la proiectele europe-
ne este strans legatd de programele cadru.
Primele rezultate consistente au fost cele
din PC 6 (2003-2006), dar ele au fost pre-
cedate de traseul de exceptie al proiectului
MEMSWAVE (1998-2001): primul proiect
european in tehnologia informatiei coor-
donat de o organizatie din estul Europei
si primul proiect din estul Europei nomi-
nalizat (2002) pentru Premiul Descartes,
care se acorda pentru cea mai bund cola-
borare europeana in cercetare. Realizarea
apartine Dr. Alexandru Muller, seful

laboratorului de dispozitive de microunde :
- semnat de citre un raport al Comisiei Eu-
- ropene (Innovation Report, June 2011). Un :
 alt raport (Agenda Digital), aparut mai
 tarziu, plaseazi IMT ca cel mai competi-

© tiv institut din Romania in programul de

© Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor
© (TIC) din PC7, ceea ce scoate in evidentd

provenit din fostul ICCE. Workshop-ul
international MEMSWAVE (dedicat mi-
crosistemelor pentru microunde si unde
milimetrice) si-a continuat existenta si
dupa incetarea proiectului, desfisurdndu-
se in fiecare an in altd {ard europeana si
revenind in 2016 in Roménia.
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nt superior/Nanotehnologii

In PC6 IMT a coordonat trei proiecte

suport care au implicat retele de organizatii :
. microsistemelor (MEMS), tinta initiala for-
Europei (MINAEAST-NET) si din intreaga :
: este ca participarea la PC6 si PC7 (unele

. proiecte sunt in derulare si in acest mo-

° ment) constituie una din cele mai remar-

© cabile reusite ale institutului. Implicarea in
cooperarea europeand a cercetitorilor din

- diverse generatii le-a adus un plus de expe-
© rient si incredere in propriile forte.

IMT a mai fost implicat si in alte 12 pro-

. Perspective pe termen

. scurt si mediu
contactele IMT in aria sa de interes). A fost :

din Romania (ROMNET-ERA), din estul

Europd (MINOS-EURONET). Ultimele
doud au fost focalizate pe micro-nanoteh-
nologii (respectiv micro-nanosisteme).
Aceste proiecte au facilitat integrarea in
ERA (European Research Area) a orga-
nizatiilor de cercetare din Roménia si au
contribuit la vizibilitatea IMT.

iecte din PC6, o treime dintre acestea fiind
refele de excelenta (si acestea au facilitat

un prilej de a constata importanta excepti-
onald pe care a avut-o orientarea din start
a domeniului de activitate al institutului
catre tematici de interes in UE. Succesul
IMT in PC6 este cu atdt mai remarcabil cu
cdt a fost inregistrat intr-o perioadd in care
institutul dispunea de o infrastructurd expe-
rimentald invechitd. Calitatea cercetdtorilor
a fost mai importantd.

Imbundtditirea bazei materiale a cerce-

. tarii se reflectd abia in participarea la PC7.

. Desi numirul total al proiectelor (11) este

- mai mic decét in PC6, numdrul proiecte-

- lor efective de cercetare a crescut si printre
- ele sunt doud proiecte de mare anverguri

© (large-scale integrating, collaborative pro-

© jects). Mentionam si proiectul de finantare
© (2008-2011) a centrului de excelenti eu-

© ropean cu acronimul MIMOMEMS. La

- cele de mai sus se adaugd un numdr egal

. de proiecte desfdsurate in programe europe-
. ne finantate in paralel, dintre care trebuie

. mentionate patru proiecte in programul

. de mare anvergurd JTU ENIAC (Joint

- Undertaking in Nanoelectronics, parte-

© neriat public privat). Trebuie mentionat si
- faptul ca in timp ce in PC 6 tarile din estul
© Europei au fost incurajate (era “politic’, de
© pilda, ca in retelele de excelenti s intre si

. parteneri din est), in PC 7 organizatiile din :
© noile state membre au concurat “pe picior
- de egalitate” cu cele - mult mai bine dotate
© si experimentate - din Europa de vest.

IMT are cea mai bund performantd in

atragerea de fonduri din PC7 dintre toate

institutele nationale din Romdnia, fapt con-

. faptul ca performanta institutului se dato-

reazd de fapt competitivitdtii in domeniul

mulatd incé de la apariia institutului. Fapt

Intr-un articol recent (cover story Mar-

. ket Watch, martie-aprilie 2016), intitulat

: “IMT relaseazd ofensiva high-tech via CE-
. NASIC: un centru performant de nanoteh-
© nologie si nanomateriale bazate pe carbon’,
. elaborat de un colectiv (Raluca Muller

© s.a.) se aratd cum noul centru contribuie

© la amplificarea ofertei platformei tehnolo-
- gice a IMT-MINAFAB, bazata pe interac-
. tiunea dintre patru tehnologii generice

. esentiale (TGE): micro-nanoelectronica,
. fotonica, nanotehnologia, materialele

: avansate. La inceputul anului 2016 IMT

© si-a conturat o noua strategie (Plan de

- dezvoltare institufionald, 2016-2020),

* care pune un accent deosebit pe utilizarea
© acestor tehnologii generice, element cheie
© al politicii de competitivitate industriala
a Uniunii Europene (Dan Dascilu, ,IMT
© 2020 - 0 viziune high-tech”, Market Watch,
. ianuarie - februarie 2016).

Oferta IMT adresata industriei s-a ma-

© terializat, printre altele, in propunerea de

. proiect ,,Parteneriat in exploatarea Tehno-
. logiilor Generice Esentiale (TGE), utilizind
: 0 PLATformd de interactiune cu intre-

. prinderile competitive (TGE-PLAT)”. Este

- vorba de o propunere legaté de prioritatea
- de specializare inteligenti , Tehnologia

informatiei si a comunicatiilor, Securitate

© si Spatiu” si care a obtinut 98 de puncte in

competitia de proiecte de tip G din PoC

. CDI, fonduri structurale).

Competentele si infrastructura experi-

. mentald a institutului pot fi insd larg folo-
. site, nu numai in inovare, ci si in cercetarea
. interdisciplinard si in educatie, in colabo-

rare cu alte organizatii de cercetare si cu

universitétile. Principala provocare pen-

© tru IMT este acum aceea de a-si redefini

- oferta de colaborare pe plan national si

© international, intr-un mod care s valori-
© fice potentialul siu uman si material. =
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GeoEcoMar partener in cercetarea
- marina dedicata momtorlzaru avansate_

-.|_7_‘

a oceanelorsu apelor: europene

Cercetarea marilor si oceanelor este un obiectiv comparabil :

cu explorarea spatiului cosmic, fiind necesara implicarea unei - 10312 procesele geologice si hidrologice
; - care afecteazd permanent zonele costiere,

= largi si diversificate comunitati stiintifice, multidisciplinare,
concentrata pe tectonica si evolutia geologica a fundului marii,

g cercetarea poluarii si a impactului tehnologiilor asupra apelor e Rl S
- mairii, inclusiv aspecte legate de oceanografie, hidrochimie, in- = Standardizand studiutapeior oceanice sia:

- . - o : .. . ecosistemelor, din Atlanticul de Nord pana
ginerie sau biologie. Romania este parte a acestei comunitati :

stiintifice, prin institutiile sale de cercetare.
= Mirela Dinicoiu, responsabil comunicare EMSO/ EMSODEV

MSO - Retele Europene de
Monitorizare a Maselor de
Apa este o infrastructurd pan-
europeand care guverneaza
platformele de cercetare a me-
diului acvatic marin din mérile
~ sioceanele Europei. EMSO se bazeazi pe
principiile ESFRI - Forumul Strategic Eu-
ropean pentru Infrastructuri de Cercetare
si reprezintd o infrastructurd de cercetare
europeand la scard larga, alcituitd dintr-o
retea de observatoare (water-column obser-
vatories) detinute de diferite tari europene.
Astfel, sunt monitorizate aproape in timp
real si pe termen lung procesele naturale de
interactiune a geosferei cu biosfera si hidro-
sfera, prin aceste observatoare amplasate pe
fundul mérii §i in coloana de ap3, la care se

adauga unele amplasate la adancimi mici ale
© experienta in domeniu, vor observa modifi-
© carile climatice si impactul pe care l-ar putea
. avea acestea asupra ecosistemelor marine,

apei, din Arctica, Oceanul Atlantic si Marea
Mediterana pana in Marea Neagra. Térile
partenere in proiectul EMSO sunt: Italia
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. (in calitate de coordonator), Franta, Spania,
. Marea Britanie, Germania, Irlanda, Suedia,
- Grecia, Portugalia, Olanda, Norvegia, Turcia :
. ¢i Romania, prin INCD GeoEcoMar.

In vederea sustinerii initiativei EMSO

© pentru a deveni o structuri distribuita de
importanta pan-europeand a fost initiat in

© septembrie 2015 proiectul Horizon 2020

- EMSODEYV - Dezvoltarea Retelelor Euro-

- pene de Monitorizare a Maselor de Ap4, in
: vederea adoptrii unui sistem comun de

. achizitie, analizi si interpretare a datelor.

: EMSODEYV este un proiect finantat de Co-
: misia Europeand prin Horizon 2020, se va

- derula de-a lungul a trei ani (2015- 2018) si
- are o valoare totald de 4,6 milioane de Euro.

In cadrul proiectului specialistii si in-

- stitutele de cercetare din tirile partenere,
ajutindu-se de aparatura ultramoderni si de
© date. In plus, EGIM va ajuta la optimizarea
- eficientei investitiilor si utilizirii infrastruc-
© turii de cercetare EMSO, aceasta putand

in acelasi timp putand elabora predictii refe-

- inclusiv anticiparea unor posibile riscuri.

Totodatd vor fi lansati senzori noi, care se
bazeazi pe tehnologii de ultimd generatie,

. in Marea Neagra. Tehnologia utilizatd se

- numeste EGIM (EMSO Generic Instrument
© Module) si va utiliza un set complet de

: senzori si dispozitive care colecteazi diverse
. tipuri de observatii, precum: temperatura,

. presiune, salinitate, oxigen dizolvat, turbi-

ditate, clorofil, curentii i caracteristicile

- valurilor (amplitudine, lungime de unda,

- viteza curentului de ap3, etc.). Aceste infor-

- matii vor fi stocate in banci publice de date.

© Pe baza unor modele statistice, se va modela
© comportamentul specific al unei anumite

© zone acvatice, calitatea ecosistemului, peri-

© colele la care este expusa.

In vederea accelerarii implementirii si

. functiondrii infrastructurii de cercetare

: EMSODEY prin dezvoltarea, testarea i

. dezvoltarea EGIM, vor fi asigurate masura-
: tori corecte, complete, compatibile, la scard
© regionald, pe termen lung a parametrilor

- oceanici. Acest lucru va duce la cresterea

" interoperabilitatii nodurilor EMSO datorita

armonizrii colectdrii seriilor cronologice de




Cercetare&invatamant superior/Stiintele PAmantului

deveni din ce in ce mai atractiva pentru alte
state si pentru comunitatea de afaceri si in-
dustria conexd, implicit pentru Roménia si
companiile care opereaza pe teritoriul sau.
Pe scurt, obiectivele stiintifice ale
EMSODEYV sunt clare: sé proiecteze si sd

introduc in reteaua informationala instru- :
© European a Infrastructurii de Cercetare, en-
" titate legala care are ca sarcind co-
Dincolo de aspectul stiintific, EMSODEV
© infrastructura europeani de obser-
. vatoare amplasate in mare deschisa.
: Acum, ERIC va fi punctul central

: de contact pentru celelalte obser-

© vatoare din restul lumii si va stabili

: si promova cooperarea in acest do-
- meniu. Cu ajutorul ERIC se va face
. integrarea cercetdrilor, a instruirii

- sl pregitirii si a activitétilor de di-

© seminare de informatii, permitand
© accesul oamenilor de stiint3 sia
 altor persoane interesate la refeaua de obser-
© vatoare oceanice din jurul Europei.

mente de varf, standardizate, nu inainte de
a le testa si calibra in laboratoare.

are si implicatii practice. EMSODEYV este

nu doar o retea de colectare de date, ci si un
sistem de alertare in caz de hazard marin, cu
risc pentru zonele de coasta (ex. cutremure,
valuri tsunami, furtuni extreme, etc), in caz
de pericol putand ajuta la salvarea vietii.
Toate constantele inregistrate de balizele de
observare ale retelei de monitorizare operate
prin proiectul EMSODEYV vor asigura ma-
surarea exactd, permanentd si comparativa a
parametrilor oceanici de la o zond la alta. O
asemenea masuratoare este factorul-cheie al
adoptérii unor decizii care sa rispundi pro-
vocirilor stiintifice si, mai ales, sociale vizate
de fenomene precum schimbirile climatice
si hazardele marine.

Prima generatie de observatoare subma-
rine este deja operationald si va constitui
coloana vertebrala a proiectului EMSODEV.
Principala provocare este furnizarea datelor
colectate de un observator submarin in
timp real sau cit mai aproape de momentul
observatiei, ceea ce va putea duce la stan-

dardizarea colectrii informatiilor, dar silao :
: Favali, coordonatorul EMSO.

reactie mai rapid in cazul pericolelor.

Ce aduce nou EMSO prin EMSODEV?
Probabil ci cel mai important aspect este
cel al excelentei stiintifice. Statele asociate in

in EMSODEV sunt organizatii de prestigiu,
care au ficut istorie in cercetarea stiintifici
a domeniilor marine. INCD GeoEcoMar
nu face exceptie. De asemenea, cercetitorii
implicati sunt oameni care si-au petrecut

o mare parte din viata profesionala ficind
cercetare in largul mérii. Pentru a avea rezul-
tate, noul EMSO isi propune si foloseasci
tehnologie de varf, s incurajeze cercetarea,
inovatia si, mai presus de orice, colaborarea,
interconectivitatea si interoperabilitatea
centrelor de cercetare. De altfel, unul dintre
principiile filosofiei dup care se va ghida
noul EMSO va fi tocmai accentul pus nu

doar pe introducerea tehnologiilor inovative,
© Franta, Germania, Irlanda, Spania, Suedia,

© Grecia, Marea Britanie, Norvegia, Portuga-
 lia, Turcia si Olanda), Romania fiind impli-
© cati ca observator din 2010, prin ANCSI,

. pentru probleme administrative, si INCD

a celor mai moderne metodologii si abor-
dari, ci si pe controlul calitétii datelor colec-
tate si pe armonizarea algoritmilor stiintifici,
procedurilor si infrastructurii folosite.
EMSODEYV va mai insemna si alcdtui-

. rea unei baze de date la care si aiba acces
: oamenii de stiintd si persoanele interesate.
: O bazi de date care le conecteaz si le ar-
: monizeazd pe cele deja existente, oferind o
. imagine de ansamblu a intregii hidrosfere.

Inca din faza pregititoare a EMSO, s-au
pus bazele adoptarii unui ERIC - Consortiu

ordonarea si inlesnirea accesului la

Pe 10 martie 2016, ca o recunoastere

: aimportantei EMSO si EMSODEYV, ES-

. FRI (organizatie care identifica centre de

. cercetare de importanta europeand care

. contribuie la excelenta stiintifica §i com-

. petitivitate in UE) a admis EMSO ca fiind
- ESFRI Landmark."Viitoarea lansare a

- ERIC va confirma aceasti colaborare, in-

© frastructura de cercetare fiind o conditie

© fundamentali pentru a fi in elita cercetarii :
. avantajele oferite de aceastd structurd.

marine din Europa", a declarat dr. Paolo

In concluzie, EMSO si EMSODEV au

noi paradigme de cunoastere in secolul

Rolul INCD GeoEcoMar
. in EMSO/ EMSODEV

. Faza pregititoare a EMSO a fost finantatd
© prin Programul Cadru PC7 al Comisiei Eu-

ropene sia implicat 12 téri europene (Italia,

. GeoEcoMar, pentru partea de cercetare.

La baza aderarii Roméaniei la EMSO a

: stat implementarea in 2013 a unei retele de

: monitorizare (acronim EUXINUS) in timp

- real a hazardelor din mediul marin care pot
prezenta risc pentru zona de coastd a Romé-
© niei si Bulgariei (proiect de tip ,.cross border
. cooperation”). Construirea si punerea in

: functiune a retelei EUXINUS a reprezentat
© o realizare de mare valoare pentru INCD

. GeoEcoMar, fiind un proiect international

. complex, coordonat cu succes de cétre un

© institut de cercetare roménesc. EUXINUS

© areprezentat prima refea de acest tip la

- nivelul Marii Negre. Gratie acestui proiect

* Roménia a devenit observator. In momentul
©de fat3, prin aprobarea Statutului EMSO-

© ERIC de citre forurile nationale competen-
© te, Romania va deveni membru cu drepturi

depline, in acest fel beneficiind de toate

La nivelul GeoEcoMar, din echipa de

: . proiect fac parte specialisti si personal
- un rol major in sustinerea stiintei si tehno- :
. logiei marine, contribuind la crearea unei
EMSO si acum institutele nationale implicate :
- XXL In plus, toti acesti pasi importanti

: contribuie la progresul stiintific, la

© oportunitdti de inovatii oferite de catre

: observatoare. Subliniem astfel rolul im-

- portant al observatoarelor si informatiilor
© EMSO/EMSODEYV si al potentialului

© acestora: oportunititile de cercetare si dez-
© voltare, de promovare de noi afaceri.

administrativ, a caror activitate este in

. concordantd cu obiectivele proiectului

. EMSODEYV (dr. ing. Gheorghe Oaie -

: coordonator, CS III Vlad Radulescu, dr.

© Adrian Stinica, Mirela Dinicoiu, Cristina
© Voicaru si altii).

La nivelul proiectului Horizon 2020

: EMSODEY, GeoEcoMar este partener si

: coordonator al pachetului de lucru referitor

© laactivitatile de comunicare si diseminare

: care se deruleazi pe intreaga perioadi a

: proiectului, pand in 2018, ficand parte si din
. alte pachete de lucru cu caracter stiintific.

- Comunicarea si diseminarea eficientd a

- pasilor ficuti de citre noua Infrastructura

de Cercetare Europeand- EMSO- ERIC

. citre comunitatea stiintifica, citre factorii

. de decizie, citre comunitatea de afaceri,

© dar si catre publicul larg reprezinta obiec-

. tive majore, care vor fundamenta utilitatea

© implementdrii proiectului EMSODEYV, a

- structurii EMSO, dar si a viitoarei structuri

: pan-europene EMSO-ERIC. =
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Cercetare&invatamant superior/Constructii

Particularitati ale cercetarii
habitatului uman

e Exemplul INCD URBAN-INCERC

Dezbaterile asupra rolului cercetarii in societate au condus la im- :

portante schimbari de paradigma, trecand de la cercetarea teore- §tﬁn‘éﬁt¢’ Cercetérﬂesplécaﬁ"e,O“entate
. v . . v A . Spre betoane ce contin deseurl, Spre rea-
tica la cea aplicativa. Un exemplu in acest sens I-a oferit progra- : ;. .. inor sisteme constructive care si

mul ESPON, in cadrul caruia, in perioada 2002-2006, proiectele :

- limiteze propagarea incendiilor sau testele

erau finalizate cu studii ample care au definit concepte funda-

mentale pentru politicile europene, cum ar fi coeziunea teritoriald, = Produse vizeaza laturile deja . consacrate

in perioadele urmétoare (2007-2013 si 2014-2020) tendinta a fost
de a produce si rapoarte sintetice scrise intr-un limbaj accesibil
decidentilor politici, aparand si apeluri dedicate unor cercetari ,la
comanda”, care sa raspunda unor cerinte politice.

B Dr. Alexandru-Ionut Petrisor, director stiintific INCD URBAN-INCERC

Cui foloseste cercetarea?

Aceste schimbiri din Uniunea Euro-
peand au modificat si clasificarea cerceta-
rii. Ordonanta nr. 57 din 2002 distingea
(1) cercetarea fundamentald: obtinerea de
noi cunostinte, formularea si verificarea
de ipoteze, modele conceptuale si teorii,
(2) cercetarea aplicativa: utilizarea cunos-
tintelor pentru a perfectiona/realiza noi
produse, tehnologii si servicii, si (3) dez-
voltarea tehnologicd: aplicarea si transferul
rezultatelor cercetarii citre economie
(avand doud componente - cercetarea
pre-competitiva si competitiva). Ulterior,

Europene realizeaza o distinctie intre: (1)
cercetarea fundamentald (cu aceeasi defi-
nitie), (2) cercetarea industriala: obtinerea
de noi cunostinte pentru a elabora sau

imbunititi produse, procese sau servicii, si
(3) dezvoltarea experimentald: dobandirea,
. provocirilor societale impactul este mai

. greu de cuantificat (de exemplu, numarul
. persoanelor institutiilor beneficiare).

combinarea, modelarea si utilizarea cunos-
tintelor si competentelor pentru a dezvolta
sau imbunitati produse sau servicii.

Toate aceste definitii realizeaza o distinc- : _
© variatd a domeniilor de activitate, raspunde :
. tuturor acestor provocdri. Spre exemplu,

: cercetdrile teoretice din domeniul ingine-

tie intre cercetarea fundamentald si cea apli-
cativd, ultima avand ca scop valorificarea
pe piatd a rezultatelor. Cu toate acestea, in
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. lumea stiintifica se considerd ca cercetarea

- raspunde la trei nevoi: (1) progres stiintific

© — cercetarea fundamentald, (2) dezvoltare

© economica — cercetarea aplicativd orien-

© tatd spre obtinerea de produse sau servicii

© valorificabile pe piata (in special odati cu

© trecerea la economia bazati pe cunoastere),
© i (3) provocirile societale. Desi aceasti a

© treia laturd a cercetdrii este mentionati atat
© in strategiile europene (Programul cadru

: Orizont 2020), cét si in cele nationale (Stra-
© tegia nationala de CDI 2014-2020), modul

: concret in care cercetarea poate rdspunde

: acestor provociri nu este clar definit. Este

- foarte posibil ca aceasta s se datoreze fap-
Regulamentul nr. 651 din 2014 al Comisiei :
© fi elaborati indicatori de rezultat si moni-

* torizare (in cazul cercetirii fundamentale,

tului cd, dacd in celelalte domenii au putut

¥

. ,productia stiin{ificd” - articole in reviste
- de specialitate si impactul acesteia - citarile, :
© re spatiald, arhitectura si constructii.

si in cazul cercetérii aplicative, profitul re-
alizat sau eficientizarea activitatii), in cazul

INCD URBAN-INCERGC, prin gama

riei seismice raspund nevoilor de progres

higro-climatice pentru imbunititirea unor

BL

<

- ale cercetdrii. La acestea se adaugd studii si

. cercetdri destinate autoritatilor administra-

. tiei publice centrale si locale - reglementri
: tehnice in constructii, prospectarea pietei

- sau planificarea spatiala. In plus, in raportul
- intocmit in anul 2012 de echipa de speci-

- alisti care au evaluat institutul in vederea

© certificarii (acordandu-i calificativul A+), se
© aratd ci activitatea sa este subsumati celor

- doua domenii ,,de interes strategic pentru

Romania’, siguranta si eficienta in planifica-

Tendinte recente
. in cercetarea din INCD
. URBAN-INCERC

Raspunzand schimbirilor din domeniul

. cercetirii, INCD URBAN-INCERC si-a
. reorientat permanent activitatea, avand ca



scop pozitionarea in randul elitei europene
din domeniu. Odata cu aparitia noului
institut, prin comasarea institutelor compo-
nente, astazi sucursale, directiile strategice
au vizat mai intéi cresterea cantitativa si ca-
litativa a productiei stiintifice in paralel cu o
mai buna legiturd cu piata a domeniilor ce
puteau genera sau imbunété{i noi produse
si servicii, si, mai recent, inovarea, inclusiv
prin participarea la saloanele de inventica
(numai in 2015 institutul a participat la
saloanele internationale de inventica Euro-
Invent, Salonul Cercetérii Roménesti, IN-
FOINVENT, INTARG, INOVA - Croatia,
»New Time” - Ucraina si KIDE - Taiwan).
In ceea ce priveste relatia cu piata, cele
mai bune exemple sunt oferite de activita-
tea laboratorului de cercetare si incercri
securitatea la foc a constructiilor, prin studii
derulate sub egida Programului Nucleu,
concretizate in teza de doctorat Cercetdiri
privind elaborarea unor solutii durabile de
reabilitare termicd a anvelopei cladirilor.
Comportamentul la actiunea focului, soluii
de securitate la incendiu sustinutd de ing.
Octavian Lalu pe 11 martie 2016 la Univer-
sitatea Tehnica de Constructii Bucuresti,
care prezintd un sistem constructiv din pa-

propagarii incendiului, destinat placirii
exterioare cu termoizolatie din polistiren
utilizate la reabilitarea termicd a ansamblu-
rilor de locuinte colective. In mod similar
se poate aminti obtinerea unor betoane
care sd Incorporeze deseuri (conducand la
eliminarea acestora, dar i la imbunatafirea
performantelor produsului).

Stimularea productiei stiintifice s-a rea-
lizat prin mai multe mecanisme concepute

din 2010 a fost lansatd o noud publicatie
stiintifica, revista Urbanism. Arhitecturd.
Constructii, astazi indexatd de prestigiosul
institut Thomson-Reuters (ISI). O politicd
dezvoltata in mod coerent la nivel de insti-
tut a avut ca rezultat indexarea in impor-
tante baze de date internationale a tuturor
publicatiilor editate de institut. In plus, in-
cepand cu 2011 INCD URBAN-INCERC
organizeaza semestrial Conferinta de cerce-
tare in constructii, economia constructiilor,

arhitecturd, urbanism si dezvoltare teritoria-
© vetia, Iran, Taiwan si Romania.

lg, care se bucurd de o participare internati-
onala, beneficiind de un volum de rezuma-
te din 2013 si de unul de lucrari integrale
din 2015. Aparitia acestor publicatii are si

22l

rolul de ,,5coald’, exigentele fiecareia fiind

ncercare foc scard naturald

. afost introdusa evaluarea semestriald a

- activitatii stiintifice a fiecirui cercetdtor pe
. douad paliere (cantitativ si calitativ), prin

: care se urmadreste si raportul dintre propria
- dezvoltare profesionald si contributia la

: imaginea intregului institut. Performanta

© stiintifici este analizata la nivelul fiecirei
unitafi a INCD URBAN-INCERC in core-
 latie cu celelalte criterii de evaluare si cele

- doud sedinte anuale de analizi a activitatii

© institutului, care oferd ocazia de a evalua
nouri compozite ce includ bariere impotriva :
. strategii de eficientizare a activitafii.

comparativ performantele si de a stabili

Rezultatele implementirii acestor me-

: canisme au fost cresterea cantitativa si cali-
. tativd a productiei stiintifice, prin publica-
© rea unor articole in reviste din fluxul prin-
- cipal (si citdri), participarea la conferinte
importante din domeniu, includerea spe-

© cialigtilor in colectivele de redactie straine,
© in comitetele de organizare a evenimen-

- telor internationale sau asociatii profesi-
sistemic. Astfel, in afara revistei Constructii, :
. de inventici si alte forme de recunoastere
. a prestigiului profesional. Nu in ultimul

: rénd, in urma cresterii vizibilitatii cercetd-
© torii au fost inclusi in echipe internationale :
© ce au castigat proiecte in competifii. La

- aceste performante individuale se adaugi

© premii nationale si internationale acordate
© institutului: Global Green Award, premiul

. European Society for Quality Research si

. trofee acordate la saloanele internationale
© de inventicé sau de diferite organizatii din

onale internationale, premii la saloanele

Coreea, Malaiezia, Thailanda, Franta, El-

O componentd majord a strategiei a fost

: cresterea vizibilitatii internationale a insti-
- tutului prin aderarea la retele de cercetare
- ale organizatiilor de profil: ENBRI (Retea-
corelate cu maturitatea stiinfific. In paralel :

ua europeana a institutelor de cercetare in

Cercetare&invatamant superior/Constructii

Camera anecoica

- constructii), EOTA (Organizatia Europea-
© nd pentru agremente tehnice in construc-
© tii), Acordul EUR-OPA (Hazarduri ma-

. jore) al Consiliului Europei, IAFOR (Fo-

- rumul Academic International), IAESTE

- (Asociatia Internationald pentru schimbul
© de studenti bazat pe experienta tehnici)

© i RED (Ruralitate, Mediu, Dezvoltare),
 la clustere din domeniile constructiilor,

© energiei, urbanismului si dezvoltirii te-
 ritoriale: aderarea la CLDR - Asociatia

. Comunititilor Locale Riverane Dundrii,

. ROSENC - Romanian Sustainable Energy
. Cluster si PRO-NZEB - Clusterul pentru

Promovarea Clddirilor cu Consum de

. Energie Aproape Zero) si coordonarea

- clusterului SMARTER (Asociatia Smart

- Territorial Development Cluster), proto-

© coale de cooperare si parteneriate cu alte

© institute si universitati: Academia de Politie
. ,Alexandru Ioan Cuza’, Universitatea de

© Stiinte Agronomice si Medicind Veterinari
. Bucuresti, Universitatea Tehnici de Con-

- structii Cluj-Napoca, Universitatea Tehnicd
. de Constructii Bucuresti, Serviciul de Tele-
. comunicatii Speciale, Institutul National de

Cercetare-Dezvoltare in Informatica, Insti-

tutul INCERCOM din Moldova etc.

Privind spre viitor, INCD URBAN-IN-

- CERC isi propune, prin noua sa strategie

© de cercetare, si fac pasi importanti spre

© afirmarea vocatiei sale europene si interna-

© tionale, prin orientarea citre noua Strategie

* a Uniunii Europene pentru perioada 2014-

© 2020, Strategia Uniunii Europene pentru

© Regiunea Dundrii si noul program cadru al

- Uniunii Europene pentru cercetare, Orizont
© 2020, si, pe plan national, noua Strategie

. nationald de cercetare, noul Plan national de
: cercetare-dezvoltare si noua componenta de

. cercetare a POS Competitivitate. =
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O industrie cu trecut romantic,
prezent oportunist si viitor incert (III)

Anul trecut, mai multi actori importanti din industria IT&C il acest sensieste oleriti
' ; . atenuarea pana la disparifie a intentiilor

din Romania declarau ca potentialul acestei industrii, dinco-

- siactiunilor de acoperire a decalajelor

lo de locurile de munca bine platite, este de a atinge un ni-
vel de 10% din PIB-ul national. Intrebarea care se pune este :

. Marketwatch recent, exista orase cu vite-

de ce, in anul de gratie 2015, in aceasta tara continua sa se :

: ze internet dintre cele mai mari din lume,

vorbeasca despre potential si nu despre realizare efectiva™ : in paralel cu 40% din gospodariile rurale

Revista Market Watch va propune un serial in trei episoade, :

puns la intrebarea de mai sus.

Episodul 3. Un viitor sub
semnul incertitudinii

: institutii educationale, o
- astfel de limitare nu poate

De ce ar fi acest viitor incert? Raspun-
sul scurt ar fi acela ca sectorul IT&C,
ca sector de activitate, nu poate exista
si prospera decét in foarte micd médsura
prin sine insusi. El este parte componen-
ta a sistemului socio-economic general
si, chiar daca este in unele zone mai pu-
tin influentat de cadrul general, depinde

sistem. In fond, tehnologia informatiei si
comunicatiile au fost intotdeauna si vor
raméne pentru totdeauna acele elemente
de suprastructura care pot ajuta (sau,
dimpotriva, impiedica) dezvoltarea ele-
mentelor de infrastructura. Catd vreme
vor exista fiinte umane ca atare, fira sa
treacd la stadiul de ciborgi, IT&C-ul nu
va putea oferi niciodatd, prin sine insusi,
hrana sau adépost.

Dincolo de astfel de considerente de
naturd mai degraba filozofica, existd ele-
mente care {in de statistica si care aratd
o evolutie limitatd a sectorului in viitor.
Unul din aceste elemente este dat, de
pilda, de capacitatea limitatd a Romaniei
de lansare continua de noi generatii de
specialisti IT&C. Iar exodul continuu de
tineri talentati din ultimii ani a facut ca
aceasta capacitate sa devina chiar §i mai
limitata.

Cuplata cu lipsa cronici, devenita de-a
dreptul anacronica, de programe de edu-
caie in spirit antreprenorial la nivel de

34 MARKET WATCH | MAI 2016

: decét sd aiba efecte nu

: tocmai placute in termeni
- de aparitie si dezvoltare

: de niste noi de afaceri in

- sectorul IT&C roménesc.
. Din nefericire, cum teh-

* nologia informatiei re-

. prezinti, poate, domeniul
© cu cea mai mare viteza de
in foarte mare masura de evolutia acestui :
. din istoria umanitatii,

. astfel de lipsuri pot deter-
. mina aparitia de clivaje

- semnificative intre tendintele din sector
- la nivel global si ceea ce poate oferi efec-
- tiv piafa autohtond.

schimbare si transformare

Evolutiile recente au aratat ca nici

- dinspre zona multinationalelor care

© activeazi pe piata locald nu sunt de as-

. teptat raze mari de speranti. Racordate

© mai bine ca oricine la pulsul economiei

. globale, un puls permanent amenintat

. de puseuri ddunitoare, multinationalele
. prezente aici au toate motivele sa conti-

. nue mai degrabd actuala politica de con-
- servare active si gasire de modalitdti de

- autofinantare si generare venituri pentru
- filialele locale decat sa revina la politicile
© anterioare de dezvoltare resurse si opor-
© tunitati pe plan local.

La cele de mai sus trebuie adaugata

© si contribufia la incertitudine dati de
. inexistenta unei viziuni legate de IT&C a
. autoritdtilor guvernamentale. Un exem-

plu elocvent in acest sens este oferit de

- legate de dezvoltarea digitald in Roménia.

O tard in care, aga cum publica revista

"dotate" cu toaleta in fundul curtii. Iar

- lipsa unor actiuni concrete de atenuare a

un jurnal subiectiv prin care se va incerca gasirea unui ras- : : g
: . acestor discrepante nu are cum sa contri-
Bogdan Marchidanu : puie la lansarea unei perspective optimis-

: te asupra viitorului.

Cum Romania nu mai este demult o

© tard a dezvoltdrii multilaterale, printre

. putinele sectoare de activitate rimase in

. picioare numérandu-se in special cele

. tertiare de tip comert sau cele de servicii

- de tip financiar-bancar si farmacii, una

- din solutiile limitate ca numar care mai

© poate oferi un reper de lumin in acest

© peisaj incert este cea legati de educatie.

- In zona IT&C asta ar insemna adopta-

© rea rapidd de programe educationale de

. transformare a actualilor "muncitori" din
- industria de profil in ingineri si arhitecti

. de proiecte si solutii. Totul cuplat cu pro-
. grame de educare in spirit antreprenorial.
- Cum institutiile de invitdmant de bucurd
- de 0 anumitd autonomie de la un nivel in
© sus, asa ceva nu poate fi socotit o imposi-
 bilitate. Desigur, insa, ci riméne deschisa
© o intrebare: Si cine va preda in cadrul

| unor asemenea programe?
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Fenomenele care vor
marca viitorul IT-ului (III)

Domeniul IT&C nu mai Tnseamna de ceva vreme o0 zonad exclusi- :

va a tehnicienilor. El a devenit, treptat si de multe ori insesizabll, : ?jigmeu?;iZﬁfffe)ps;i}alﬁreﬁifs?{‘ 322&265‘
blatul intregii existente economice si sociale a omenirii. Romania au devenitmajpuumlanumér{nurma ’
europeana nu putea face exceptie de la aceasta evolutie. Revis-
ta MarketWatch va propune un scurt serial legat de fenomenele eXtelmahtZ"‘reat,IT’td"}r ae C"ftls)truirﬁ de
care vor marca in viitorul apropiat evolutia acestui domeniu si, prin TS € automat zate Lnte gente).

aceasta, evolutia noastra, a tuturor.

Mobilitatea ca
determinant operational
al afacerilor

Cresterea gradului de mobilitate al an-
gajatilor unei firme si, prin aceasta, al gra-
dului general de mobilitate al companiei nu
mai este de ceva vreme o noutate. Ba chiar
se poate spune ca a intrat in sfera impera-
tivitdtii. Cu toate astea, transformarea mo-
bilitétii in model principal de desfasurare a
activitafii unei firme mai are de asteptat.

tehnologicé transformata in model opera-

scurt, evidente. Unul din cele mai impor-
tante, cresterea veniturilor prin cresterea
fluiditatii operationale, existd incd de pe
vremea aparitiei conceptului de automa-
tizare a fortei de vanzari si {ine de princi-
piul conform céruia un agent de vanzari
dotat cu instrumentele necesare pe teren
face cét zece agenti tintuiti de un birou.
Intre timp, aparitia telefoanelor inte-
ligente si a tabletelor (eveniment care a
generat, de altfel, si un nou concept pe
piata, acela de Bring Your Own Device,
sau BYOD) a ficut ca procente din ce in
ce mai mari din personalul unei com-
panii sa poata trece la sistemul de lucru
flexibil, caracterizat de mobilitate, fapt
care a putut determina apropierea si altor
segmente esenfiale de activitate ale unei
companii (cum ar fi marketingul, de pil-
da) la modul fizic de clientii finali. Iar o
experientd mai plicuta a clientului final
reprezintd intotdeauna o cale sigura de
fidelizare a lui si, prin extensie, de creste-
re a veniturilor rezultate de pe urma lui.
Cresterea veniturilor reprezinta, ins,

: doar numaratorul unui raport de tipul

. eficientd sau profitabilitate. lar maximiza-
© rea acestui raport a constituit dintotdeau-
: na scopul fundamental al oricérei afaceri

: si telul urmarit de orice investitor. Mobi-

- litatea a ajuns sa devind tendinta predo-

* minanti de viitor in afaceri in momentul
* in care si numitorul raportului a devenit

© ajustabil. Este, evident, vorba de costuri.

Largirea ariei de adoptare si aplicabi-

- litate a unor modalititi de lucru precum

: managementul gestionat de la distantd, dar
Motivele adoptirii mobilitétii ca solutie :
. telor IT precum cloud computing sau auto-
tional de afaceri au devenit, in timp relativ :

si al unor modele de aplicare a instrumen-

Bogdan Marchidanu : i poate pune intrebarea: daca mobilita-

© tea reprezintd o astfel de cale de maximi-
: zare a profitului, de ce nu este ea adoptata
: urgent de tot mai multe companii §i

© organizatii existente pe piatd, indiferent

. de sectorul de activitate? Rdspunsul com-
. portd mai multe componente, unele din-

- tre acestea definind, de fapt, si perspecti-
vele de viitor ale conceptului insusi.

putere fixe, mai pufine piese de mobilier, si

extinderii unor servicii specializate precum

In circumstantele de mai sus, oricine

O primé componenta a rdspunsului ar

© fi aceea ci este aproape imposibil de con-
© ceput, la acest moment, un viitor in care

- absolut toate piesele care alcituiesc an-

- grenajul unei firme sd devina mobile. Iar
. existenta unor elemente fixe va insemna

. intotdeauna alcituirea bugetelor de func-
matizarea, ambele stimulate si accelerate de :
- generalizarea si adancirea internetului de

: mare vitezd, a insemnat pentru companii

© imensa oportunitate de a ajusta zona de

© costuri. Au fost astfel ajustate costuri cu
 regiile (o fortd de munca mobild are nevoie
© de mai putin spatiu fizic de lucru, de unde

© si reducerea costurilor cu chiriile, utilititile
© etc) dar si costuri cu infrastructura (o fortd
: de lucru mobild inseamna mai putine com- :

tionare ale firmei pe baza unor costuri

. fixe care, chiar daci vor fi diminuate ca
: volum, vor rdmane perene.

A doua componentd, una care prefigu-

© reaza si o tendinta de viitor a mobilitatii,
© ar fi aceea ci, la ora actuali cel putin, sis-
© temele de management al dispozitivelor
© mobile pentru o infrastructura de com-
. panie sunt departe de a fi omogenizate si

de a oferi o translatare facild si completa a
tuturor aplicatiilor cu care se putea opera
prin intermediul unei infrastructuri fixe.
Tar studiile elaborate in ultima vreme
aratd cd, desi se inregistreazd progrese,
rezolvarea lucrurilor din acest punct de
vedere va mai dura cativa ani cel putin.
In fine, a treia componenta, poate cea
mai importantd si mai dureroasd, este datd
de asigurarea securitdtii datelor. Practic nu
exista la ora actuald o solutie care sd garan-
teze o astfel de protectie in cazul utilizérii
mobilita{ii ca principiu operational de
afaceri. [ar acest fapt este, in sine, de natura
a da greutate afirmatiei cd trecerea pe scard
larga la mobilitate ca model operational de
afaceri mai are inca mult de asteptat.
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Marius Bostan, ministrul Comunicatiilor si Societatii Informationale:

«Sustin proiectul unui CIO
guvernamental, dar deocamdata
propunerile nu sunt suficiente’

Marius Bostan,
ministrul
Comunicatiilor
si Societatii
Informationale

niversul CIO este, ine-
rent, unul al provocirilor
tehnologice. Fapt ilustrat
pe deplin de tematicile
ultimelor doud editii ale
Conferintei nationale CIO
Council, care au abordat teme precum
"Beyond Surviving: Shaping the future of
IT" (2014) si "Accelerating change - Fast
Agile CIO" (2015). Desfasurati la finalul
lunii trecute, editia a IV-a a reniunii di-
rectorilor IT din marile companii active
pe piata locald nu a facut exceptie de la
reguld, atacind frontal subiectul societatii
interconectate prin prisma avertismentu-
lui "Disruption is Around the Corner".
Laitmotivul conferintei, "disrupti-
ve inovation" (sintagma introdusa in
circulatie cu 19 ani in urmai de cétre
profesorul Clayton Christensen), a fost
abordat insd nu doar din perspectivd teh-
nologicé, ci si din cea umana.

Prefatidnd subiectul acceptarii schim-
bérii in cadrul organizatiilor mari, Yugo
Neumorni, presedintele CIO Council
Romania, a adus in discutie un proiect
mai vechi al asociatiei - cel al credrii unei
structuri de tip CIO la nivel guvernamen-
tal. Neumorni a adresat in acest sens o
intrebare asupra sanselor de reusita ale
initiativei ministrului Comunicatiilor,
Marius Bostan, prezent in deschiderea
evenimentului.
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Cea de a patra editie a Conferintei nationale CIO Council
Romania a abordat provocarile schimbarilor "disruptive"
in cadrul organizatiilor mari si a impactului la nivel uman,
fara a neglija insa elementele de actualitate: securitatea
IT, mobilitatea In mediul enterprise si tehnologiile Internet
of Things. Un subiect aparte dezbatut in cadrul eveni-
mentului a fost si cel al crearii unei structuri de tip CIO la

nivel guvernamental,
Raspunsul oficialului MCSI a fost

Schimbarea,

"Sanse exista intotdeauna" ca o constanti

Aurelian Sin, director IT pentru zona

: EMEA al Federal Mogul, un profesio-

© nist cu vasta experientd in conducerea

- departamentelor informatice din cadrul
- multinationalelor, a punctat in cadrul

| prezentirii sale axate pe tema manage-

. mentului schimbirii cateva elemente

. esentiale: "In afard de schimbare, in

© universul CIO mai existi o constanti -

© niciodatd nu avem indeajuns de multi

© oameni pentru ceea ce trebuie si facem.

Radu Ghitulescu

: : De multe ori, in cadrul CIO Council re-
© transant: "Sanse existd intotdeauna, conteazd :
: cat de mari sunt. Eu, personal, sunt adeptul
- acestei schimbdri si as dori ca, pdnd in sep-
- tembrie-octombrie cel tarziu, sé o introduc
* intr-un cadru de reglementare. Propunerile
© primite nu sunt insa suficiente, deocamdati. :
© E nevoie de incd multi munci pentru a

© adapta cadrul legal si pentru a gisi rolurile

. precise - care este partea de achizitii, cum se
© desfasoara acestea, care sunt atributiile pe

: zona de interoperabilitate, care este puterea
: de decizie etc. Sunt lucruri care trebuie bine
- analizate. Deocamdati, avem Consiliul

. Tehnico-Economic, care gestioneazd toate

. proiectele IT&C ale administratiei publice

- ce depagesc valoarea de 2,5 milioane de lei.

© Asa cum am stipulat in planul strategic pe

© care l-am publicat la inceputul mandatului

© meu, momentan urmirim imbunititirea si
. intirirea rolului CTE."

vine in discutii un subiect delicat: «Mai

: este nevoie de departamentele IT?». Eu
© cred, cu tdrie, cd este nevoie atat de de-
- partamente, cét si de furnizori IT buni.
- Departamentele interne cunosc business-

ul in detaliu si au abilitatea de a intelege

© nevoia, de a o transforma in necesititi

© tehnologice si de a transpune totul in

. proiecte. Organizatiile de azi au nevoie de
- aceastd agilitate si de aceea cred ci orice

© companie care vrea sd faci fatd cu succes

. schimbirilor «disruptive» trebuie sé aiba
. un departament IT puternic i parteneri

© strategici in care sd aibd incredere.”

Un alt aspect important adus in discutie

- de Aurelian Sin a fost cel al necesititii de
“a intelege capacitatea unei organizatii de

© aaccepta schimbarea: "Orice companie

© are o limiti a cite schimbari poate sa im-

. plementeze la un moment dat. Un CIO

. proactiv trebuie s aiba imaginea intregii

. organizatii, s3 inteleaga toate schimbarile

© care se parcurg la acel moment si sd isi dea
: seama care este limita acceptata si apeti-

- tul de risc al respectivei organizatii. (...)

: Schimbarea nu este intotdeauna usoars, ci
© poate fi dificild si, mai ales, frustranta”, a

: concluzionat CIO-ul Federal Mogul.

O concluzie care sintetizeaza, in buna

© misurs, si prezentirile si dezbaterile giz-

© duite de cea de a IV-a editie a conferintei

© CIO Council Romania, care a abordat in

. extenso problema critica a securititii IT,

- dar si provocirile mobilitatii si modalittile
- de valorificare a noilor tehnologii IoT.



Active esentiale pentru
companii, insuficient protejate

Numele de domeniu internet. Adresa IP. Aplicatiile web de :
: contract cu o firmd specializata in solutii sau

prezenta online. Toate acestea sunt socotite de ICANN :

. . i .. . servicii de securitate, poate cea mai simpla
drept active extrem de importante ale unei companii, :

care necesitd protectie la fel ca datele utilizate de céatre !

Boadan Marchidanu . prezentatd de péstrarea la indeména a unor
g : documente care si ateste calitatea de pro-
© prietar asupra domeniului. Da, e vorba de

. invechitele harti, afirm3 Beccalli.

compania respectiva.

rezent in cadrul recentei confe-
infe IDC Security Roadshow
dedicate sferei asigurarii secu-
ritdtii mediului de activitate al
unei companii, Andrea Bec-
calli, stakeholder engagement
manager Europe, ICANN, a prezentat o per-
spectiva legata de protectie mai putin luatd
in calcul de mulfi operatori economici de pe
piatd, indiferent de dimensiunile acestora.
Concret, este vorba de socotirea ele-
mentelor care definesc prezenta online
a unei companii drept active esentiale
pentru activitatea respectivei companii.
De ce ar fi importantd o asemenea per-
spectivd modificata? Deoarece, in opinia
lui Beccalli, "aceste elemente inseamna
caracteristicile fundamentale ale prezentei
unei companii pe internet".
active sunt extrem de importante’, sublinia
specialistul ICANN. ,,Se poate ajunge la
pierderea serviciului web al unei compa-
nii, la intreruperea serviciului de e-mail,
sau chiar la extragerea de date din inte-
riorul firmei de catre infractori. Privind
lucrurile la scard mai largg, nesocotirea
acestor active poate duce, intr-o ipoteza
extremd dar nu complet nerealistd, la in-
treruperea comunicatiilor globale”
Teoretic, astfel de lucruri sunt cunoscu-
te la nivel larg in randul proprietarilor de
domenii internet. Practic, asa cum afirmd
reprezentantul ICANN, lucrurile nu stau
deloc asa. De ce? Dincolo de faptul cid multe
organizatii nu se gindesc la faptul ci pot
ajunge in situatia de a le fi piratat domeniul,
si mai multe dintre acestea nu au luat nicio-
data in considerare faptul c3, in caz de atac
asupra domeniului propriu, trebuie sa faci

: dovada cd domeniul respectiv este al lor.

Spargerea unui domeniu protejat insu-

- ficient, furtul din cadrul domeniului sau

. atacurile la adresa domeniilor internet au, in
- mod tipic, una din cele doud consecine po-
- sibile: atacatorul schimba configuratia DNS,
- astfel incat numele domeniului sd ajunga sa

 fie operat de pe un server care nu este operat
© de victim, sau atacatorul modific infor-

© matiile de contact si preia efectiv controlul
© tuturor domeniilor inregistrate sub numele
: contului compromis.

»Avand in vedere toate cele de mai sus,

. dincolo de mésuri active de protectie cum

sunt cele reprezentate de incheierea unui

metodd de protectie, in sensul recuperarii
bunului pierdut in urma atacului, este re-

Printre astfel de documente care ar trebui

. pastrate in arhiva oricérei organizatii se nu-
© mdrd acte precum: un istoric al domeniului,
: cum ar fi copii ale actelor de inregistrare
: care atesta calitatea de proprietar asupra

domeniului piratat; facturi sau chitante care

demonstreazi un istoric de pliti pentru nu-
- mele de domeniu in cauzi; jurnale web sau

© de sistem, sau arhive care s ilustreze faptul

© ci numele domeniului piratat a fost asociat

© cu continut publicat de organizatie in trecut;
© un istoric al tranzactiilor financiare care

asociazd organizatia cu numele de domeniu
piratat (aici cardurile bancare sau extrasele
de cont bancar ofera din ce in ce mai multe
detalii financiare care pot constitui dovezi).
»In afard de cele mentionate anterior,
probabil ci orice organizatie ar fi util sd
mai ia in calcul citeva modalitai simple si
ieftine de protectie’, spune Beccalli. ,, Astfel,
ea ar trebui sd aplice practici standard de
managementul riscului, practici care in
mare masura sunt actualmente incluse in
instrumentele IT folosite chiar la dezvolta-
rea site-ului organizatiei. O alti modalitate
este reprezentata de analiza periodica a
stirii numelui de domeniu. In fine, o altd
modalitate, un pic mai scumpd, dar extrem
de eficient3, este aceea a folosirii sistemelor
de criptare prin criptografie cu chei publice
impotriva falsurilor”

ICANN este o corporatie publica non-profit la care participa persoane si
entitati juridice din intreaga lume dedicate mentinerii internetului in stare

de sigurantd, stabilitate si interoperabilitate. ICANN promoveaza compe-
titia si dezvolta politici legate de elementele definitorii ale internetului.
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Radu Dinescu, Managing Director Sistec:

"Suntem singurul furnizor de servicii
de arhivare capabil sa asigure
procesarea completa a documentelor,
acoperind intregul lor ciclu de viata"

Sistec a devenit In ultimii ani unul dintre principalii fur-
nizori de servicii externalizate de arhivare fizica si elec-

tronica. Compania si-a consolidat constant pozitia prin
obtinerea certificarilor necesare pentru a activa ca ad-
ministrator de arhiva electronica si operator autorizat de :

arhive fizice, dar si prin extinderea portofoliului de servicii : doar ofertalocald, cisi cea internationala,

© pentru ca ne-am dorit sd identificim o

cu cele de distrugere securizata a documentelor, unde :
este lider de piata in acest moment.

istec a participat anul
acesta, in premiera, la targul

eBIT de la Hanovra, alaturi
e alte 28 de companii
omanesti. Ce motive v-au
acut sa va orientati spre
piata germana?

Alegerea participarii ca expozant la
CeBIT, cel mai mare eveniment tehno-
logic B2B european, s-a datorat, pe de o
parte, faptului ca Sistec are parteneriate
importante cu furnizorii germani de
tehnologie. Suntem singurul partener
ABAS din Romaénia si primul partener
local ELO Digital Office, acumuland o
experientd vastd in domeniul solutiilor
de management al documentelor prin
numeroasele implementiri realizate. Pe
de altd parte, in portofoliul de clienti al
Sistec se afld subsidiare locale ale unor
companii germane de renume, precum:
Mercedes, Telekom, Bayer, Kaufland,

am urmarit i ne-am atins obiectivele de
a initia discutii cu potentiali parteneri si
clienti, precum si de a ne creste vizibi-
litatea pe pietele din Vestul Europei, cu
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Pentru cd Germania este o piatd teh-

nologica maturd, am prezentat serviciile
© Sistec de dezvoltare de solutii la cerere,

© de externalizare de servicii IT, precum si
© pe cele de management al documentelor
. -atét fizice, cat si electronice -, cu care

© ne-am adresat companiilor cu prezenti in
- Roménia. Sistec este unul dintre princi-
. palii furnizori locali i regionali de servi-
© cii de arhivare fizica si electronici, certifi- :
: cat si autorizat conform prevederilor legii
: si care asigura un ciclu complet de pro-

- cesare a documentelor. Incepand de anul
Lidl, Rewe etc. Prin participarea la CeBIT :
: pe tehnologie ELO si certificatd de citre
: MCSI in procesul de acreditare a Sistec ca
- administrator de arhiva electronica con-
- form legii 135/2007

acesta, detinem propria solutie dezvoltatd

#MAti ales ELO din perspectiva

echimii parteneriatului cu
compania germana?

Am parcurs un proces amplu de valida-
re a aplicatiilor din piatd si am analizat nu

: solutie capabila sa acopere cerintele specifi-

Radu Ghitulescu
- gerea ELO a contribuit si experienta acu-

. precadere in Germania, Austria si Elvetia. :

© Nu in ultimul rand, in decizia participarii

- la CeBIT a cantdrit si faptul ci Sistec este

© un membru activ al Camerei de Comert

. Romano-Germane, avand relatii de cola-

. borare cu multe dintre cele peste 600 de

© companii afiliate.

Care a fost oferta cu care
#v-ati prezentat la Hanovra?

ce companiilor romanesti. Evident, in ale-

mulata de Sistec, insa au decis flexibilitatea

© i usurinta in utilizare, functionalititile

- avansate si capacitatile de dezvoltare, care

© ne oferd un raport calitate/pret foarte bun.

© Sunt atuuri pe care reusim si le valorificim
© cu succes, iar acest lucru se vede in numi-

© rul mare de implementiri realizate pAna

. in prezent, si nu doar in Romania. Avem

. clienti din Statele Unite pentru care livrim
: servicii de procesare de date financiar-ban-
: care, aliniate dupa fusul orar §i programul

. lor de functionare, cu o ratd de acuratete

. de peste 95%. Dar lucram, impreuna cu

. Banca Mondials, si intr-un proiect al Gu-

- vernului Republicii Moldova, pentru care

- Sistec realizeaza digitizarea intregii arhive

© de stare civila, oferind la Chisindu servicii

bilingve. Moldova a adoptat, partial, mo-

- delul Estoniei, cea mai avansata tara din
. punct de vedere al administratiei electro-

nice, care nu mai opereazi cu documente

- fizice in institutiile de stat si nici in lucrul

© cu cetdtenii. Este un paradox oarecum -

. Moldova ofers, la acest moment, servicii

. electronice avansate, dar se confrunti cu o
© reticentd in utilizarea lor, exceptie ficind

generatiile tinere, in timp ce in Romania se

- solicita astfel de servicii, dar reticenta este a
- institutiilor administrative.



Cati dintre clientii Sistec din
ona serviciilor de arhivare
provin din sectorul public?

N

Foarte putini, din céti ar avea nevoie,
dar si comparativ cu cei pe care ii avem
din mediul privat si care sunt cu precadere
din zona financiar-bancara, a asigurarilor,
retail si industria auto. Lucrdam deja cu
12 din primele 20 de banci din Roménia
si 9 dintre cele mai mari 15 companii de
asigurri. Insa si aici suntem departe de a
fi atins potentialul maxim al pietei. Pe de
o parte, din cauza nivelului de educare al
companiilor asupra avantajelor pe care le
oferd arhivarea electronici, iar pe de alta
din cauza neconcordantelor juridice, care
franeaza adoptarea pe scara largd a arhivarii
electronice pe plan local. Desi avem Legea
135 a arhivirii electronice incd din 2007,
aceasta are anumite zone de "conflict” cu
Legea 16/1996 a Arhivelor Nationale. Astfel,
atunci cand un client doreste sa treacd din
format fizic in format electronic si s aibd o
arhiva digitizatd mergénd de acum inainte
doar in format electronic, se confrunti cu

se integral. Si asta pentru ca Legea 16/1996
prevede ca facturile trebuie pastrate 5 ani,
registrele financiar-contabile - 10 ani, iar
statele de salarii - 50 de ani. Practic, clientul
care opteazd pentru arhivi electronici este
obligat sd mentind si o arhiva fizic, in para-
lel. E adevdrat, aceasta poate fi redusa, prin-
tr-un proces de selectionare si distrugere a
documentelor care au depasit perioadele
prevézute, insd orice operatiune de triere si
selectare in vederea distrugerii are nevoie de
aprobarea Arhivelor Nationale.

e ce 0 companie care este
ertificata si autorizata chiar
e catre Arhivele Nationale

a execute lucrari de arhivare
izica, precum Sistec, mai

re nevoie de o aprobare

suplimentara?

ilj

Este o intrebare pertinentd, dar la care
nu am obtinut, incd, nici noi raspunsul.
Este o limitare legislativa in conditiile in
care existd un numar redus de inspectori ai
Arhivelor Nationale, dar sunt mii de firme
care ar renunta rapid la arhiva fizicd pentru
a trece la cea in format electronic. Acest
lucru face ca aprobarea operatiunilor de
selectionare si nu poati fi datd in cele 30

Radu
Dinescu,
Managing
Director
Sistec

. de zile previzute de legislatie, ci intre 3 5i 6
faptul ca documentele fizice nu pot fi distru-

luni. Exista totusi si facilitati legislative noi.

- Astfel, incepand cu prima zi a anului 2016,
. documentele financiar-contabile pot fi ar-

- hivate atat pe suport hértie, cat si pe suport
© electronic. Potrivit reglementirilor Ordinu-
© lui MFP nr. 2634/2015, documentele se pot
. pistra pe suport electronic si elimina astfel
- obligatia firmelor ca actele si fie intocmite

. intr-un numar minim de exemplare. Totusi, :
. exista si o conditie: ele sd poatd fi listate in
© orice moment, fie atunci cind entitatea are
© nevoie, fie la cererea organelor de control.

Si totusi, in pofida tuturor :
facestor "limitari", ati reusit sa g
#lva cresteti constant baza de

iclienti.

Este un rezultat bazat nu doar pe atuuri-

© le tehnologice, ci si pe modelul de business
- adoptat de Sistec. Pe de o parte, Sistec este

© un jucitor de nivel national - avem doud

: centre regionale mari, la Bucuresti si Cluj, si :
: 27 de puncte de lucru in intreaga tara, care

: ne permit sd ne deservim rapid clientii. La

: acestea se adaugd serviciile de Call Center

- si Help Desk disponibile 24/7 si asigurate

- de specialisti certificati, cu experienta in

© domeniu. Pe de alti parte, ne pozitionim

© in piatd nu doar ca un simplu furnizor de

© servicii, ci ca un partener cu competente pe
. zona de consultant, capabil sa isi adapteze

oferta la cerintele clientilor, fara a limita
insa gradul de libertate al acestora. Dema-
rdm fiecare proiect printr-un proces de
analiza care ne ajutd s livrdm companiilor
solutii capabile s raspundé nevoilor reale
si suntem flexibili in adoptarea unor mo-
dele de plati adaptate conditiilor specifice.
Astfel, putem adopta de la o dezvoltare
etapizat si plata esalonata pe o durata de
mai multi ani, pand la optiunea de "pret per
click”, care ia in calcul o valoare medie a
volumului de documente operate de client,
pentru care se stabileste o valoare fix3, la
sfarsitul lunii fiind contorizate sumele tota-
le. Sunt sisteme avantajoase pentru clientii
care au limitdri bugetare si doresc sa aiba
vizibilitate extinsd asupra costurilor.

Un alt avantaj competitiv important este
acela ci Sistec este singurul furnizor de ser-
vicii de arhivare din Roménia care asigura
un management complet al documentelor
prin integrarea serviciilor de distrugere se-
curizatd a documentelor, in conformitate cu
standardele europene. Aceastd oferta unici
face ca, spre deosebire de serviciile de arhi-
vare fizici si electronica unde majoritatea

. clientilor provin din mediul privat, in cazul
- serviciilor de distrugere securizata si avem
- foarte multi clienti din zona institutiilor de
: stat. Distrugem documente secretizate i/

© sau clasificate - dar si medii optice, carduri,
© token-uri, uniforme etc. - pentru institutii
publice, servicii de securitate, ministere,

© ambasade si institutii financiar-bancare.

© Oferim fiecirei organizatii posibilitatea de

a-si urma si respecta propria metodologie de

: distrugere si certificim procesele desfisurate.
. Tot traseul documentelor este securizat, de la
. momentul preludrii si pana la cel al finalizérii
: operatiunii de distrugere, iar intregul proces

. este automatizat si monitorizat.

@Cum se prezinta piata locala
f@lde arhivare din perspectiva
Sistec la acest moment?

Dinamica pietei se schimbd de la an

: laan. Suntem intr-o perioada in care
© clientii traverseazd o faza de incertitudine

din cauza neconcordantelor legislative,

: dar credem cé panad in 2020, cand se pre-

. vede alinierea la normele UE in domeniu,
- lucrurile se vor clarifica in zona de arhi-

- vare electronici si fizica. Pe de altd parte,

© aga cum spuneam, existd un potential real
© de crestere, pentru valorificarea ciruia

. este insi nevoie de un efort constant de

© educare a pietei, demers pe care Sistec il

© sustine de citiva ani.
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Noi tehnologii cuceresc
servicille de voce

Firmele de analiza piata prevad ca aproximativ 100 de mari :

- care sa ofere astfel de servicii. Firma de con-

carrieri la nivel global vor ajunge séa ofere cel putin un ser- sultana Deloitte, de exemplu, iteaz analize

viciu de voce bazat pe pachete de date péna la sfarsitul -
lui 2016. O asemenea cifrd inseamna o dublare a numaru- :

lui de furnizori de la an la an si o crestere de sase ori fatg = instalare si operare a unei astfel de solufii ar
‘ ' ' "7 ! putea atinge si zece milioane de dolari ame-

il Bogdan Marchidanu : ricani pentru o bazi de circa 2,5 milioane

- de abonati. Daci aceasta bazi ar creste la 75
. de milioane, s-ar realiza economii de scali

. semnificative, cu costuri anuale de operare

. estimate la circa 45 milioane USD.

de Tnceputul lui 2015,

ste vorba, in esentd, de servicii
de voce care folosesc tehno-
logii precum LTE si WiFi. Es-
timarile aratd ca aproximativ
300 de milioane de consuma-
tori vor ajunge, la nivel global,
sa utilizeze Voice over LTE (VoLTE) si/sau

o dublare, pentru sfarsitul lui 2016, fatd de
inceputul acestui an si un volum de cinci
ori mai mare fatd de inceputul lui 2015.
Pentru cei mai mulfi carrieri, lansarea
de servicii VOLTE sau VoWiFi in 2016 are
ca principald motivatie cresterea capacitatii
retelei si extinderea acoperirii serviciilor de
voce. Chiar daci aceste tehnologii permit
oferirea unei game mai largi de servicii cu
valoare addugatd, precum apelurile video,
firmele de cercetare a pietei se asteaptd ca

exploatarea unor astfel de functionalitéti si
© vor folosi VoWiFi cel mai probabil pentru

- aextinde acoperirea, in special in spatiile

. inchise, rezultatul fiind cresterea satisfactiei
. siloialitétii fatd de operator si scdderea ape-
© titului pentru trecerea la alt operator. Cele

: mai multe apeluri vocale de pe dispozitive

. mobile se fac din interiorul spatiilor inchise

ia avant in anii care urmeazd, concentrarea
initiala fiind pe acoperire si capacitate.
Tehnologia VoLTE permite cresterea
capacitétii prin faptul cd permite opera-
torilor sé transfere apelurile de voce de
pe retelele 2G si 3G pe reteaua LTE (4G).
Adesea, spectrul de frecvente mai joase

care se elibereazd poate fi reutilizat pentru
- ori mai multi utilizatori de smartphone

© efectueazi apeluri vocale din interior decat

* din exteriorul clidirilor). Cu toate astea,

- furnizarea unei acoperiri interioare bune se

- poate dovedi complexi din punct de vedere
© tehnic si scumpd, in special pentru etajele

. inferioare ale clidirilor si inciperile complet
- lipsite de ziduri de contact cu exteriorul.

servicii de date. In plus, interfafa LTE este
mai eficienta din punct de vedere al tran-
sferului de apeluri fata de apelurile tradi-
tionale, deoarece poate suporta pand la

de doua ori mai multi utilizatori de voce
pentru o anumité latime de banda (per
MHz). Se pot realiza economii suplimen-
tare de costuri din faptul cd nu e nevoie de
functionarea in paralel a doua infrastruc-
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© turi, una pentru date $i una pentru voce.

In plus, VOLTE ofer3 o serie de imbuni-

© tatiri fatd de vocea standard. De exemplu,
: aceastd tehnologie ofera abili-
. tatea de folosire a unei cone-

- xiuni de date in timpul unui

- apel vocal, calitate superioara
Voice over WiFi (VoWiFi). Cifra reprezint
- apeluri ratate mai putine si

© capacitatea de comutare de

* laapel vocal la apel video. Cu
. toate astea, chiar daca primii
© care vor adopta un astfel de

: serviciu in 2016 o vor face in
: principal datoritd ultimului

: tip de functionalitate mai sus
© mentionat, este foarte posibil
‘ca multi utilizatori sa nici nu observe dife-

© renta de calitate din punct de vedere al vocii.

a vocii, conexiune mai rapida,

In privinta celeilalte tehnologii, carierii

(conform datelor de piat3, cel putin de doud

Deocamdati, operatorii trebuie sd canta-

reascd bine beneficiile instaldrii unor retele

efectuate de firme de specialitate care aratd
¢4, in cazul tehnologiei VOLTE, costurile de

Pe termen scurt, interoperabilitatea

- dispozitivelor si refelelor ar putea constitui

© o bariera in calea adoptirii rapide. Supor-

© tul VoWiFI si VOLTE difera in functie de

- dispozitiv, si fiecare carrier a activat un set

- specific de astfel de dispozitive. In unele

© cazuri, VoWiFi poate fi furnizat pe baza

© unui tarif de tipul consumé-tot-ce-poti

© pentru consumatorii casnici, dar nu si pen-
© tru companii. Mai mult, apelurile pe baza

. de pachete de date ar putea necesita ca dis-

. pozitivul de apelare sd dispuna de aceeasi

© versiune de software instalatd cu dispozi-

* tivul de receptie. In cazul VoLTE, ambele

© parti trebuie sa dispuni de dispozitive

- compatibile, care si fie din gama 4G (in loc
- s dispuni doar de capabilititi 4G) si care,

. pentru o perioada de timp, si fie in aceeasi
© retea. Cu toate astea, viitorul apartine in

© mod cert unor astfel de noi tehnologii. [l
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Piata IoT
1S1 accelereaza
cresterea

Pentru 2020, previziunile companiilor de analiza converg : 2020, cind la nivel mondial vor exista 250

catre o valoare de 40-50 de miliarde de echipamente co- :

nectate la Internet. Considerate pana nu demult de catre | pmericanii domina piata
unii specialisti ca excesiv de optimiste, estimarile incep :
il Radu Ghitulescu :
© telor facute de specialisti, principalii compe-
 titori din piata IoT provin de pe continentul
: nord-american, care inregistreazi un avans

totusi sa se confirme.

An 2016 este preconizata o crestere
cu minimum 30% a numdrului de
"obiecte inteligente" conectate la In-
ternet si depasirea volumului de 6,5

of Things comercializate.

Motorul cresterii pietei IoT este - si anul
acesta - sectorul consumer, care va fi res-
ponsabil pentru doud treimi din volumul
total de produse IoT comercializate. Un
lucru firesc avand in vedere ca din ce in
ce mai multe companii mari isi indreapté
atentia catre aceastd zond de profit.

Samsung, LG, Huawei, Casio sunt deja
competitori consacrati, dar si alte companii
incep sd-si manifeste concret interesul. De
exemplu, Intel are deja in portofoliu o plat-
formé software (Intel Curie Compute Mo-
dule) dedicatd integrérii cu produsele din
categoria wearables si a incheiat un partene-
riat cu Red Bull Media House pentru livra-
rea de statistici in timp real pentru aplicatiile
de monitorizare a activitétilor sportive.

Nu doar gigantii industriei IT&C se
inghesuie sa intre pe piata IoT, ci si micile
companii Isi incearcd norocul cu produse
revolutionare. Cum este cazul Kwikset, care
a lansat Kevo Smart Lock, o solutie IoT care
permite transformarea smartphone-urilor
in chei pentru casd si care monitorizeaza in
timp real accesul in locuinta. Sau cel al fir-
mei Digitsole, care a lansat SmartShoe, "pri-

cu senzori de temperaturd, micro-sistem de
incalzire si un mecanism de auto-inchidere.

Aplicatiile
- industriale
- se inmultesc

 triale ale tehnologiilor

- 10T castiga teren. Prima
© nominalizare in acest sens sunt solutiile

© concepute si raspunda cerintelor specifice
: anumitor verticale, cum sunt cele din do-

: meniul sdnatatii, retail si distributie, trans-
: porturi, logistica, industria producatoare

. de masini, energie si utilititi etc. Acestea

© sunt urmate de produsele cu aplicabilitate
© extinsa, care nu tin de o industrie anume,

© fiind utilizate pe scari larga - sisteme inteli-
gente de contorizare a anumitor parametri
- fizici, solutii de management al cladirilor,

© sisteme de iluminare economici etc. (Un

© loc aparte in aceasti categorie il ocup

- solutiile aferente conceptului "Smart City",
ma inciltdminte inteligenta din lume" dotat3
: aproape 40%.)

: Sleep Number a dat deja lovitura cu It Bed,
© un pat intesat cu senzori biometrici care

- colecteaza date despre gradul de profunzime
: al somnului, monitori-
miliarde de produse si solutii Internet :
. si ritmul respiratiei si

© se poate conecta cu alte

. dispozitive "smart", cum
. arfi termostatele siste-

. melor de incilzire.

zeaza miscérile, pulsul

Si aplicatiile indus-

care vor inregistra anul acesta o crestere de

De exemplu, Qualcomm investeste pu-

2 £4% &
(¢ ﬂ)ﬁ

ternic in aplicatiile IoT medicale, detindnd
deja solutii de diagnosticare si monitori-
zare a indicatorilor biometrici si fiziologici
ai pacientilor din spitale sau aflati in trata-
ment ambulatoriu. Intel are la rindul séu
produse si in domeniul industrial: casca
Dagqri Smart, dotatd cu tehnologia Real-
Sense, care avertizeaza muncitorii asupra
potentialelor pericole din proximitate, sau
drona Yuneec Typhoon H, care evitd, fara
a fi necesara interventia umand, obstacole-
le intalnite in timpul zborului.

In ceea ce priveste masinile inteligente,
Gartner preconizeazi c3, in 10 ani, indus-
tria vehiculelor auto-pilotate va ajunge la
maturitate. Fapt ce va deveni vizibil incé din

de milioane de astfel de automobile.

La momentul actual, conform clasamen-

sensibil fata de restul lumii. Ierarhia mon-

L)

. diala este dominata de Amazon, AT&T,

. Cisco, Dell, GE, Google, IBM, Microsoft,

: Oracle, Salesforce, Intel si Qualcomm. Asia

: este reprezentatd in clasament de Hitachi,

. Samsung si Huawei, in timp ce Europa doar
- de citre Bosch si Siemens. Situatia este ceva
© mai buni pe nisa solutiilor M2M, unde in

© topul mondial se afl4 operatorii telecom

mari prezenti si in Romania - Vodafone,

- Deutsche Telekom si Orange.

In cadrul celei de de a XX-a editii a

© expo-conferintei Ziua Comunicatiilor, cel

: mai reprezentativ si longeviv eveniment al

: industriei telecom roménesti, vor fi pre-

© zentate principalele tendinte din piata IoT,

© precum i strategiile pe care le au jucatorii

© importanti cu prezenti local. i
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Tineretea viziuniil
bazate pe experienta

Eugen Preotu este unul din cele mai consacrate nume din is-
toria IT&C-ului romanesc, si in acelasi timp fondatorul si orga-
nizatorul celui mai longeviv eveniment de profil din Romania,
Ziua Comunicatiilor. In aceastd calitate, domnia sa a acordat
un scurt interviu revistei Market Watch.

Caror factori se datoreaza
succesul indelungat al Zilei
Comunicatiilor?

Longevitatea Zilei Comunicatiilor se
datoreazi criteriilor personale si profesi-
onale pe care le-am aplicat in mod con-
sistent. Am ales firmele in baza traditiei
fiecireia, a succesului de piatd verificat
de-a lungul anilor si a neefemeritatii re-
zultatelor.

Care credeti ca va fi rolul
sectorului comunicatiilor in
Romania in viitorul apropiat?,

Sectorul comunicatiilor va detine 10%
din PIB, iar echipamente ca smartphone-
uri, phablete si tablete, precum si Interne-
tul Lucrurilor vor duce la sciderea utiliza-
rii PC-urilor si folosirea aplicatiilor digi-

Comunicatiile se fac cu oameni, iar ei vor :
: bolnave, precum i la pastile electronice

© trebui sa fie inovativi, creativi, vizionari -

. trasdturi care caracterizeazd secolul 21. Cred :
: acestora. Probabil cat de curand vom avea

: ca Ministerul Educatiei va avea in viitor o
. importan{a deosebita si pentru asigurarea
- educatiei digitale a tinerilor de méine.

Tinerii trebuie sd invete sd nu fie cea

© mai ieftina fora de munca, si isi gindeas-
© i creativ viitorul si felul in care folosesc

- aplicatiile digitale. Avem, de pild4, tineri

. interesati de robotici, care vin cu inventii
: realizate cu resurse fizice minime, dar

© cu multd munca, i castigd concursuri

© in strdinitate, devansand studenti din

: téri ca SUA si Japonia - cum este si cazul

. celor trei echipe de studenti (doud din

- Bucuresti si una din Cluj), care au castigat
- locurile 2, 3 si 4 la un concurs organizat

* anul trecut in decembrie in Japonia (locul
: 1 fiind ocupat de o echipd din Turcia).

tale pe scara tot mai largd. Pe masura ce se :
© astdzi necesita deschiderea cavitétii toracice
. putandu-se realiza in viitor prin incizii mici

dezvolti tehnologiile Cloud si solutiile de
securitate ciberneticd, vom intalni tot mai

multe aplicatii digitale in industria energe- :
ticd, in orasele inteligente (pentru folosirea :
: roboticii, intr-un viitor nu foarte indepar-
. tat, vom asista si la 0 explozie a operatiilor
: realizate de chirurgi de la distanta.

mai eficientd a resurselor si reducerea
impactului asupra mediului), in industria
auto, unde vom avea tot mai multe solutii
de dirijare autonoma sau semi-autonoma
si infrastructuri pregatite pentru acestea,
in medicina etc.

inceapa activitatea in sectorul Jg

comunicatiilor?
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Robotica va fi deosebit de importantd in
viitor §i in medicina, operatii pe inima care

precise cu ajutorul bratelor robotizate si a
unor camere de mare rezolutie. Tot datoritd

Mentionez ci la Ziua Comunicatiilor au

 participat de-a lungul anilor si multi medici
: cunoscuti din Roménia.

3C-ul din acronimul IT&C detine
Bde ani buni suprematia in

#Privind lucrurile prin perspectival

- noi solutii digitale in toate domeniile si la

Mexperientei acumulate de

C ' ' i

I . . m—

@Romania in termeni de afaceri.
P x x

un asemenea fapt?

Intai doresc si amintesc aici faptul ¢4 in-
dustria de calculatoare din Roménia a avut
rolul ei important in primele ei decenii (in-
cepand cu sfarsitul anilor '60), tari impor-
tante invitdnd de la inginerii nostri. Tre-
cand acum la importanta comunicatiilor,
dupa cum afi vazut la Ziua Comunicatiilor,
am decis ca alituri de operatori, cu care am
plecat la drum, sd aduc si furnizori de echi-
pamente, iar aldturi de acestia firme care
creeazd aplicatiile digitale pentru domeniile
amintite mai sus: energie, orase inteligente,
automobile, medicina, securitate ciberneti-
cd, roboticd, s.a.m.d., aldturi de Internetul
Lucrurilor in plind expansiune.

In medicina vom asista tot mai mult la
extinderea utilizarii dispozitivelor portabile
pentru monitorizarea starii persoanelor

care vor colecta date din interiorul corpului

[
i:il

=
—

© si sisteme informatice care s monitorizeze

© in timp real aceste dispozitive si s asigure

: accesul la servicii medicale atunci cand

: datele respective indic aceasti necesitate.

. Internetul Lucrurilor va fi, astfel, intr-o

: mare masurd si un Internet al Oamenilor,

© tot mai doritori s renunte la date private

: pentru a avea o sdndtate mai bund sau acces
- la servicii care le oferd informatii de interes.

Desi unii spun ca Roménia a fost la un

- moment dat in topul unor clasamente la

. folosirea PC-urilor, alituri de Marea Brita-
: nie, SUA, China, ea se va indrepta, ca si alte
© tari, tot mai mult ctre folosirea aplicatiilor
- digitale de nou generatie. Important este

© ca Roménia si continue dezvoltarea de in-

© frastructuri de comunicatii de banda larga

pentru a face posibild dezvoltarea acestor

- © toate nivelurile. Am fost in fruntea ierarhiei
dumneavoastra, cum se explica J§

© siaici. Sunt optimist in ceea ce priveste vii-
: torul comunicatiilor in Roménia.
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Un nou val de entuziasm corporatist

La ora actuald, este greu sa
vorbesti despre viitorul aface-
rilor si tehnologiei fara o refe-
rire la Internet of Things (loT).
Previziunile difera, in functie
de firma de analiza, insa aproa-
pe toata lumea a cazut deja de
acord cd numarul de dispoziti-
ve inteligente conectate online
la nivel global va creste in ritm
accelerat. Daca ar fi sa dam cre-
zare unor nume precum Cisco
Systems si Intel, acest numar va
depasi 50 miliarde de astfel de dispozitive pana in anul 2020.

In acelasi timp, analistii IDC prevad c&, anual, cheltuielile
cu loT vor creste cu 17%, de la aproape 700 miliarde USD
anul trecut la aproape 1,3 mii de miliarde USD in 2019. Cum
se justifica, totusi, o asemenea evolutie? Motivul principal
este urmatorul: daca in cea mai mare parte concentrarea pe
fenomenul loT din primele faze s-a produs pe produse de
consum, cum ar fi aplicatiile pentru gospodarii si sistemele
de securitate, beneficiul real al loT se va regasi in zona aface-
rilor, unde sistemele, senzorii si dispozitivele inteligente vor
oferi companiilor volume masive de date pe care acestea
sa le analizeze pentru a extrage informatii relevante pentru
luarea unor decizii informate legate de absolut orice, de la
afaceri la productie si proceduri medicale. lar companiile
stiu deja asta.

Este motivul pentru care cele mai recente studii efectuate
la nivel global au inceput sa se axeze pe perceptia liderilor
de afaceri privind impactul pe care loT il are deja, sau il va
avea, asupra afacerilor lor. Concluziile, chiar daca difera ne-
semnificativ ca procente exacte, sunt extrem de interesante.
lar cele mai importante doua astfel de concluzii sunt acelea
ca aproximativ jumatate din liderii de afaceri considera deja
ca loT va fiimportant ca fenomen pentru companiile pe care
le conduc si, respectiv, ca aproape trei sferturi dintre ei sus-
tin cd impactul loT va fi semnificativ asupra intregului sector
industrial din care face parte compania lor.

Mergand inspre detalii relevante din astfel de analize,
foarte multi lideri de afaceri (cu un procent mediu care tin-
de spre 50%) sustin ca loT va fi critic sau important pentru
cresterea afacerii, in vreme ce peste un sfert dintre ei declara
ca loT este un fenomen care merita atentie la ora actuala. in

raport cu astfel de procentaje medii, cotele celor care spun
ca loT nu este relevant sau nu este un concept de inteles
pentru ei sunt deja nesemnificative (medii de trei, respectiv
cinci la sutd).

Foarte interesant este faptul ca existd o omogenitate care
in alte conditii ar putea parea infricosatoare in privinta im-
pactului viitor al loT in functie de sectorul industrial. Practic,
marea majoritate a celor chestionati considera ca acest im-
pact va fi imens sau considerabil, indiferent ca respondentii
fac parte din sectoare precum serviciile financiare, tehnolo-
gie, productie, educatie sau servicii de sanatate. Un aseme-
nea rezultat demonstreaza forta cu adevarat globalizatoare
pe care acest fenomen o are deja la nivelul intregii planete.

Printre motivele enumerate pentru adoptarea loT se nu-
mara inovatia, curiozitatea, cresterea veniturilor, competi-
tivitatea, noi directii de dezvoltare si eficienta operationa-
1a. Interesant aici este procentul extrem de scazut al celor
care indica eficientizarea costurilor ca motiv de adoptare,
fapt care indica, deocamdata, un anumit grad de lipsa de
perspectivd financiara in privinta unor eventuale decizii de
adoptare IoT.

Rezultatele studiilor arata si o omogenitate rar intalnita
din punct de vedere al categoriilor de personal care sustin
initiativele loT in companii. In cadrul acestor categorii sunt
incluse, cu procentaje relativ egale, echipele din zona IT si
cea de operatiuni tehnice, echipele din zona de inginerie din
companii, dar si echipele de conducere la nivel de afacere.
Mai relevant mi se pare, insa, faptul cad nivelele de condu-
cere executiva din firme sunt cele care, aparent, manifesta
cel mai mare entuziasm pentru adoptarea initiativelor loT.
Motivul? Aproape jumatate din directorii executivi, in speci-
al de la nivel de corporatii, vad in loT un motor de stimulare
a cresterii profitabilitdtii de ansamblu a companiei.

In mod evident, astfel de studii nu se puteau incheia
fara o privire aruncata asupra posibilelor obstacole in calea
adoptarii loT. Cele mai multe raspunsuri in acest sens au fost
legate de securitate, prioritizarea directiilor de dezvoltare,
ingrijorari legate de costuri si complexitatea fenomenului.
Au mai punctat pe aceasta lista lipsa de abilitati necesare
pentru fructificarea loT si lipsa de intelegere a fenomenului
in ansamblul sau.

Bo ’go\a\r\ Mavr chidanu
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