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EDITORIAL RECOMANDARI

C a Ie e Ste VO C a-’t 1 a_ Cercetare&invatamAant superior
industriei romanesti de I'T?

In contextul anuntului ficut de Intel cu inchiderea
centrului de la Bucuresti, atat in presd, cat si in social me-
dia s-au derulat mai multe discutii despre directia in care
trebuie sa mearga industria IT locala. Majoritatea pareri-
lor blameaza activitatile de tip nearshoring/lohn pentru ca
nu genereaza proprietate intelectuald, ci sunt cu preca-
dere orientate catre exploatarea unei forte de munca mai
ieftine. Au aparut chiar lideri de opinie care cer programa-
torilor romani sd se trezeasca si sa depdseasca statutul de
pioni pe tabla de sah a marilor puteri tehnologice.

Subiectul este vechi, dezbatut inainte ca multinatio-
nalele sa sufoce piata locald de munca, pentru cd inca
de acum 15 ani existau companii romanesti care gene-
rau venituri bune din dezvoltarea unor produse softwa-
“I 1 | re pentru parteneri externi, produse asupra cdrora nu
i._l':]i,‘,' aveau nici un drept de proprietate. Cativa antreprenori

mai vizionari au investit profitul in dezvoltarea de pro-
duse proprii, pe care le-au vandut pe piete externe. BitDefender, care detine o cota de 3%
din piata global3, si Siveco, care exporta cca. 40% din cifra de afaceri sunt printre exemple.

Se adauga aici companiile din noul val, care isi vand produsele prin intermediul cele-
brelor marketplace-uri, dar unde valorile sunt inca reduse fata de potentialul pietei. Pare
insa un sector in care vor activa multi furnizori care genereaza venituri relativ mici. Totusi,
daca facem o analiza a exporturilor de software si servicii IT, care au atins cca. 2 miliarde
in 2015, conform ANIS, observam un dezechilibru major intre 92% servicii si 8% produse.
Prin urmare, poate ar trebui sa ne cautam vocatia intr-o alta directie.

Oportunitatile sunt majore si la outsourcing de servicii IT, adicd servicii de administrare/

mentenantd/suport pentru infrastructura IT, fie ca vorbim de hardware sau software. Ge- v s s
neric, sunt tot servicii, adica vanzare de competente si oameni ca si nearshoring-ul, insa au <M vl B s

o valoare adaugata mai mare. Firmele active pe acest segment combind costurile mai mici : ST

din Romania cu existenta unor resurse locale competente si posibilitatea de a lucra pentru s |_

orice locatie din lume. Se ofera servicii pentru tehnologii Cisco, Oracle, Microsoft etc. Exista R -

companii romanesti sub-contractate pentru proiecte majore in mai toate regiunile lumii.

Activitatea are o valoare adaugata mare, insa, ca si in cazul produselor, este nevoie z
de investitii masive in resursele umane, branding, marketing, promovare, pentru ca piata S—
globala este concurential3, iar la acest nivel diferentierea nu se face doar la nivel de cost. = i i

O directie noua o reprezinta vanzarea efectiva a produselor sau companiilor create. Este lll'll II
ceea ce face cu succes Radu Georgescu (Gecad), insd nu stiu insd cati dintre antreprenorii
locali au asemenea abilitati speculative. Mai mult, uneori este nevoie de mutarea firmelor
in SUA sau Marea Britanie pentru a avea mai multe sanse in fata investitorilor.

Tn cele din urma insa vorbim despre vocatie, o directie oarecum natural, sau de strategie,
care implica planificare si obiective? In ciuda opiniilor si a dorintelor noastre, industria locald
de IT nu poate merge decat in directia trasata de investitiile in educatie, de preocuparile pen-
tru o strategie nationald, de investitiile in cercetare-dezvoltare etc. in lipsa acestora, vom ex-
ploata doar oportunitéti conjuncturale, fara a avea insa un avantaj competitiv pe termen lung.

Comunicatii

PS: In timpul redactarii acestui text, Guvernul Poloniei si-a anuntat oficial intentia de a
investi cca. 630 de milioane de euro in startup-uri tehnologice, pentru a asigura,,succesul
produselor si serviciilor poloneze pe piata globala”.

Gabriel Vasile el B

Acum ne puteti citi

si in format electronic
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IFA 1a 60 de ani: re

a cercetarii stiintific

Institutul de Fizica Atomica (IFA), unul dintre cele mai cunoscu-
te si puternice simboluri ale cercetarii stiintifice romanesti, a
sarbatorit in luna mai 60 de ani de existenta. Datorita cameni-
lor remarcabili care i-au condus destinele si a realizarilor de ex-
ceptie puse in operg, IFA a fost o citadela a stiintei romanesti
si totodata un spatiu de excelenta unic. Aici s-a cladit o scoala
de elita, au luat nastere generatii valoroase de fizicieni si s-a
asigurat domeniului un viitor frumos. Dr. Florin Buzatu, actua-
lul director general al Institutului, www.ifa-mg.ro, si-a facut o
misiune de onoare din consolidarea familiei IFA, impreuna cu
institutele nationale de cercetare in fizica, si din ,mentinerea
focului viu al cercetarii stiintifice pure”. Acest indemn primor-
dial al profesorului Horia Hulubei, ,parintele” cercetarii de fizi-
ca din Romania, este dus astfel mai departe de urmasii sai,
recentul eveniment aniversar purtand cu sine si convingerea

participantilor in revigorarea legendei IFA.

pana in 19907

Primul moment semnificativ il repre-
zintd anul 1949 cand, in cadrul Academiei
Romane, a fost infiintat, la Magurele, Insti-
tutul de Fizici, conducerea acestuia fiind
incredintata Profesorului Horia Hulubei.

7 ani mai tirziu, mai exact pe data de 18
mai 1956 (prin Hotérarea Consiliului de
Ministri Nr. 890), Institutul de Fizica a fost
reorganizat in Institutul de Fizica Atomica
de la Magurele (pastrand deci locatia), avan-
du-1 ca director (tot) pe Acad. H. Hulubei, si
in Institutul de Fizici (pastrdnd deci denu-
mirea institutului infiintat in 1949) cu sediul
in Bucuresti, sub conducerea Acad. Eugen
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Bédardu; ambele institute au ramas la vre-
mea respectiva in structura Academiei. Cele
doua evenimente au condus, de-a lungul
timpului, la confuzii in aniversarile Institu-
tului de Fizicd Atomicd, mai ales ca acesta,
binecunoscut sub numele de IFA, a fost (si
inci este!) asociat cu cercetarea de fizica
de la Magurele; prin urmare, ca locatie,
momentul de referinta este anul 1949, iar ca
denumire, 1956. Desi au ramas amintiri si
povesti interesante despre momentul 1956,
in care institutul-mama pare cd si-a schim-
bat denumirea (in IFA), iar institutul-fiicd
pare ci a preluat numele ,,mamei” (fiind
cunoscut ulterior ca IFB), nu stiu si existe,
in documentele vremii, o expunere de mo-
tive privind necesitatea acestei reorganizari.
Ceea ce a urmat insi justifici pe deplin de-
cizia adoptati si ne infitiseazi, la adevérata
valoare, viziunea si capacitatea lui Horia
Hulubei. IFA a devenit in scurt timp copi-

lul-minune al cercetdrii stiintifice roménesti:
primul calculator de conceptie romaneasci
(1956; CIFA-1, realizat de echipa lui Victor
Toma), primul reactor nuclear si primul
ciclotron din Roménia, premiere in Europa
de Risirit (1957; ambele de fabricatie sovie-
ticd), primul laser roménesc si al patrulea
din lume (1962; laser cu He-Ne, realizat de
echipa condusa de Ion Agarbiceanu), beta-
tronul IFA (1960), Biblioteca IFA si multe
alte realizdri de exceptie.

Progresele inregistrate la Méagurele au
condus la o altd decizie administrativa
importantd care a permis dezvoltarea insti-
tutului la anvergura visatd de H. Hulubei: in
1968, IFA trece din subordinea Academiei
in subordinea Comitetului pentru Energie
Nucleard (CEN), mentindndu-si calitatea
de ordonator principal de credite. Aca-
demia Roména devenise ,,neincapitoare”
pentru IFA! Crearea unei adevarate Platfor-
me de Fizicd la Médgurele, comparabild cu
marile centre de cercetare din lume, avea
nevoie de un alt cadru, de un statut special.
Momentul 1968 a coincis si cu retragerea
lui H. Hulubei din functia de director IFA
si preluarea conducerii de citre Profesorul
Ioan Ursu, cel care i-a continuat planul
si sub a cirui coordonare a fost construit
ulterior modernul campus de la Méagurele:
mari infrastructuri de cercertare si noi la-
boratoare (Acceleratorul Tandem, Centrul
de Productie Radioizotopi, Statia de Tratare
a Deseurilor Radioactive, laseri de mare pu-
tere etc), noua locatie a Facultatii de Fizica,
Liceul de Fizica, locuinte pentru cercetitori
si ciminele studentesti, cantina etc. Anver-
gura la care ajunsese IFA in acea perioada,
devenit institut etalon al cercetarii stiintifice
romanesti, i-a atras insi si ,necazuri’: in
1973 se infiinteazd Institutul Central de
Fizica (ICEFIZ), iar IFA, desi 1i asigura
structura, intrd in componenta acestuia



http://www.ifa-mg.ro

igorarea unel legende

alaturi de alte unitati de cercetare (Institutul
pentru tehnologii nucleare de la Pitesti,
Institutul de izotopi stabili de la Cluj, IFB —
care trece de la Academie la Comitetul de
Stat pentru Energie Nucleard/CSEN (fostul
CEN), Institutul pentru creatie stiintifica si
tehnica din Bucuresti, Laboratoarele de fizi-
ci din Centrul de cercetiri tehnice si fizice
de la Iasi), de informare documentard, de
perfectionare, economice si de invataméant
superior (Facultatile de fizica din Bucuresti,
Cluj, Iasi, Timisoara si Craiova).

Primul moment cu adevarat critic in isto-
ria IFA il reprezintd anul 1977, odatd cu reor-
ganizarea ICEFIZ: IFA se desfiinteaza (aldturi
de IFB, care revenise intre timp la Magurele,
Centrul de mecanica solidelor din Bucuresti
si Observatorul astronomic Bucuresti) si
apar noile institute si centre de fizica de pe
Platforma Magurele (Institutul de fizica si
inginerie nucleara — IFIN, asigurand si struc-
tura ICEFIZ; Institutul de fizica si tehnologia
materialelor - IFTM; Institutul de fizica si
tehnologia aparatelor cu radiatii —- IFTAR;
Centrul de astronomie si stiinte spatiale
CASS; Centrul de fizica paiméantului — CEP;
Fabrica de aparatura nucleara - FAN), iar
altele, din tara, isi schimbé denumirea. Sigur
ca nivelul de maturitate la care ajunsese cer-
cetarea din IFA in domeniile nuclear, materi-
ale, laseri, precum si dezvoltarea altor centre
din tard, impunea o anumita reconfigurare
a sistemului, aparitia institutelor respective
fiind un proces natural; totusi, slibirea si apoi
desfiintarea IFA — un Nume poate prea vizi-
bil pentru vremurile acelea - si incercarea de
a-linlocui cu ,,altceva), personal le consider
erori grave ale ciror consecinte se resimt si
astazi. Ce s-a intmplat cu IFA in perioada
1973-1977 a fost impotriva cursului firesc al
lucrurilor iar astfel de constructii artificiale
nu pot dura. .. $Si Oamenii nu uitd, asa cum
n-au uitat nici de IFA.

romanesti

invit sa conturati imaginea
istoriei ,recente” a IFA.

[

Reinfiintarea IFA

Istoria ,,recentd” a IFA incepe cu 1 ia-
nuarie 1990: CSEN-ul se desfiinteazi si se
reinfiinteaza IFA (pe structura IFIN), in
subordinea directd a guvernului, preludnd
toate unitatile de cercetare ale acestuia (prac-
tic, fostul ICEFIZ, cu exceptia Institutului
de cercetari nucleare de la Pitesti, care trece
la Ministerul Energiei Electrice). Dupd

Dr. Florin Buzatu,
director general IFA

17 ani, lucrurile au fost repuse in ordine!

In februarie 1990, IFA avea in structurd 6
institute (IFIN, IFTM, IFTAR, ITIM Cluj,
IFT Tasi, IGSS - fostul CASS), 2 centre (CFP
si Centrul de pregitire si perfectionare a
cadrelor) si un numar de 5.282 de angajati.
Se zice cd orice minune tine cel mult 3 zile;
in cazul IFA, a durat ceva mai mult. ,Visul”
ainceput sa se destrame incé din octom-
brie 1990 (cand IFA a trecut in subordinea
Ministerului Invitimantului si Stiintei),

iar ,trezirea depling” s-a intdmplat in 1996,
cand institutele din structura IFA au devenit
institute nationale de cercetare-dezvoltare
de sine stététoare. IFA a rdmas astfel o fi-
rava structurd manageriald, fira cercetare

IUNIE 2016 | MARKET WATCH 7
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propriu-zisd, fard o legatura directd cu in-
stitutele cirora le-a dat nastere in decursul
timpului, cu sanse minime de supravietuire.
Ce mi se pare cel mai trist din acest proces
de ,,descompunere” a IFA este ca s-a petre-
cut practic sub ochii nostri, ai comunitétii
stiintifice, sub privirile noastre indiferente
sau dezorientate, fird a realiza, poate, ce

ni se intAmpla, intr-o perioada in care, cu
sigurantd, nu totul depindea de ,,altii” sau
de cei de ,,sus” In loc sa continuim viziunea
lui H. Hulubei asupra Institutului, cea care

a facut din IFA un simbol si un standard al
cercetdrii roméanesti, ne-am lasat condusi de
micro-viziuni mediocre si separatiste. Dar sd
privim si partea buna a lucrurilor: IFA nu a
fost desfiintata, ca in 1977, ci si-a continuat
existenta spre binele cercetirii de fizica (si nu
numai) din Romania; iar urmasii IFA - in-
stitutele nationale de fizici de pe Platforma
Magurele si din tard, au devenit adevarati
piloni ai cercetirii noastre stiintifice.

Care sunt realizarile de

xceptie cu care Institutul

Realizérile de exceptie au fost amintite,
in mare parte, anterior (primul calculator
roménesc, primul laser romanesc etc). Ceea
ce a creat insa IFA, unic si (cred) irepetabil,
este 0 Scoala de elitd, atit din punct de ve-
dere profesional cét si moral, cultivand de-a
lungul multor generatii pasiunea, daruirea
si tenacitatea. Acestea si multe altele repre-
zintd o cheie de intelegere a coordonatelor
existentei sale. IFA a stiut cumva sa fie un
»dascal” exigent, si mai ales 0 Mare Doamna
a Fizicii Roménesti, care a daruit intelegere,
calduri si pasiune discipolilor sii, rimanand
astfel fidela principiilor morale si etice ale
inaintasilor sai; Inaintasi care au fost nu doar
savanti vizionari, ci si oameni de o probitate
morala si profesionala incontestabild, care
au stiut sa deschida mai multe ,,drumuri”
deodata, sa descopere si ulterior sd motive-
ze, cu un har pe care numai marii Profesori
il au, tinerii capabili si urmeaze calea aratata
si apoi, la rindul lor, sa fie creatori de scoald.

Nu exista educatie. Exista
profesorul Serban Titeica. IFA
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devenit o citadela a stiintei
omanesti datoritd oamenilor
emarcabili care i-au condus
estinele. Acestia au creat o
scoald, generatii valoroase de

rea caracterului uman, exemplul reprezintd
partea ,,aplicativd/practicd;, iar educatia,
partea ,teoreticd”. Din imbinarea armoni-
oasa a acestor doud aspecte va rezulta un
caracter frumos si puternic. La inceputul
secolului al XX-lea, filosoful german Wer-

ner Jaeger spunea: ,,Stabilitatea normelor in

nicg; si invers, cu cit acestea sunt mai slabe

si mai putin prezente in constiinta lui, cu

atat realizarile culturale, stiintifice ale popo-

rului respectiv sunt mai firave, mai perisabi-

le si prezenta lui istorica mai neinsemnata.
Dintre inaintasii IFA, personalitati

care i-au marcat existenta si realizérile

bei, Ioan Ursu, Florin Ciordscu, Marin
Ivascu, Gheorghe Pascovici, Alexandru
Glodeanu, Teodor Necsoiu, Geavit Musa,
Voicu Lupei, Theodor Ionescu-Bujor.
Acestia au reusit sa creeze si sa dezvolte
o0 Scoald a fizicii romanesti, s mentind
aprins ,,spiritul IFA” si sé asigure, atét

cat au putut, continuitatea ,,legendei”.

pure. Dumneavoastra
unteti ,ultimul™ director al

o

[2] [}

[7])

institutului. Care este acum
noua misiune a IFA? Care este
rolul sdu actual, principalele

activitati pe care le dezvolta?

Dupi ,,marea schismd” a cercetérii
roméanesti de fizici din 1996, principala
activitate a institutului a devenit conducerea
de programe de cercetare, activitate prin care
sunt evaluate, selectate, finantate i monito-
rizate proiecte in fizicd si domenii conexe.

In acest sens, ag aminti mai intai programele
nationale ORIZONT 2000 (1996-2000),
CERES si CORINT (2001-2006), CEEX
(2007-2008), care au fost primele programe
(sau arii tematice) de cercetare conduse de
IFA si care au facilitat tranzitia citre actu-
alele programe care asigura participarea
Romaniei la mari proiecte si organizatii
internationale sau europene de cercetare in
domeniul atomic si subatomic: EURATOM
(1999—-fuziune nucleard; 2012-fisiune nucle-
ard si radiprotectie), FAE (2010-fuziune pen-
tru energie, constructia ITER la Cadarache,
Franta), CERN (2011-fizica particulelor ele-
mentare, fizica nucleard la energii inalte, fizi-
ca cu fascicule radioactive/ Geneva, Elvetia),
ELI-NP (2014-fizica nucleara, laseri de mare
putere, fascicule gamma foarte intense/Mi-
gurele), FAIR (2014-fizica antiprotonilor si
ionilor, fizicd nucleara la energii inalte, fizica
cu fascicule radioactive/Darmstadt, Germa-
nia), CEA (2009-energie nucleard, energii
alternative si aplicatii, in parteneriat cu Co-
misariatul pentru energie atomica si energii
alternative din Franta), AUF (2016-proiecte
de mobilitéti, in parteneriat cu Asociatia
Universititilor Francofone).

Pe langa activitatea de bazd, conducerea
de programe, IFA desfisoard incepand cu
2008 o serie de activititi complementare
cercetdrii propriu-zise, precum studii pen-
tru evaluarea si strategia domeniului, comu-
nicarea §i promovarea rezultatelor cercetérii
pentru tineri si publicul larg. In acest sens,
proiectul ,,Evaluarea potentialului de cerce-
tare in domeniul fizicii si elaborarea strate-
giei de cooperare internationald” (ESFRO),
coordonat de IFA si realizat impreund cu 16
institutii de cercetare si invatamant superior
din intreaga tara in perioada 2009-2011, a
reprezentat un pas important spre o strate-
gie a cercetdrii de fizicd adecvatd contextului
actual; sper ca aceastd initiativé si continue.
Tin4nd cont de grija permanentd pe care
trebuie sd o0 avem pentru predarea stafetei,
IFA acorda o atentie deosebitd organizirii
de actiuni anuale adresate copiilor (Scoala
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Altfel, vizite in laboratoarele Platformei
Migurele, ateliere de creatie pentru elevi),
precum si tuturor celor dornici si afle cite
ceva din tainele naturii (Noaptea Cercetato-
rilor). As mai adduga organizarea de semi-
narii stiintifice periodice, dedicate mai ales
rezultatelor obtinute de cercetétori in cadrul
proiectelor finantate de IFA, mese rotunde
si simpozioane de larg interes.

Prin activitatile descrise foarte pe scurt
mai sus, IFA de azi isi propune sd asigure un
cadru adecvat si stimulativ cercetarii de fizi-
¢ din Roménia, cu precddere in domeniul
atomic §i subatomic. Acest deziderat poate
fi infaptuit numai impreund cu institutele
nationale de cercetare in fizica de pe Plat-
forma Magurele si din tard, cu facultatile de
fizicd din marile centre universitare, comu-

nitate stiintificd pe care imi place
s& o numesc Familia IFA. Consoli-
darea acestei familii si ,mentinerea
focului viu al cercetdrii stiintifice

» A

tuie misiunea de ,,onoare” a IFA.
Nu pot decét sd afirm odati
cu Nicolae Titulescu: ,,Si chiar de
nu voi fi un far, ci doar o candels,
ajunge. Si chiar de nu voi fi nici
candeld, tot ajunge, fiindca m-am
straduit sd aprind lumina”

izica este cel mai
ezvoltat domeniu

e cercetare din

ara noastra si
eprezinta totodata
el mai important
proiect stiintific din
omania: ELI-NP.

um contribuie IFA la
onstruirea ,farului de
a Magurele™?

IFA s-a implicat major de la
bun inceput, din 2008 (primul
meu an ca director general IFA),
in competitia pentru gdzduirea
infrastructurii europene de cerce-
tare in domeniul ,,lJuminii extreme”
(ELI). Am avut convingerea si
cred in continuare ca ELI poate
juca un rol esential in reunirea si
revigorarea Familiei IFA. La acea
vreme, proiectul era conceput a fi
implementat intr-o singurd locatie,
iar tarile care si-au depus candi-
datura pentru constructie au fost Cehia,
Franta, Marea Britanie, Romania si Ungaria.
Bitilia a fost acerbd, iar Roménia a pornit
cu sanse minime; dar am ficut tot posibi-
lul s reusim, atat eu (care am reprezentat
Romaénia in acest demers), cat si colegii mei
din institutele de pe Platforma Magurele,
reprezentanti ai Autoritatii Nationale pentru
Cercetare Stiintificd. Si iatd cd ,,miracolul”
s-a intAmplat: in decembrie 2009, Comisia
Europeana a aprobat proiectul ELI bazat
pe trei piloni, in locatii diferite, cu obiective
stiintifice complementare: ELI — Beamlines
(Dolni Biezany, Cehia), ELI - Attosecond
(Szeged, Ungaria) si ELI - Nuclear Physics
(Mégurele, Roménia). Spun ,,miracol” pen-
tru cd initial numai Cehia a fost selectati ca
tara gazda pentru ELL ulterior s-a propus un

parteneriat numai cu Ungaria, care urma sa
ofere locatia pentru fenomene ultra-rapide,
si numai dupd lungi si aprige ,,lupte” am
reusit s3 includem Roménia in proiect, cu
un al treilea pilon dedicat fizicii nucleare. Si
iatd cd acum, in 2016, constructia ELI-NP se
apropie de final, meritul incontestabil reve-
nind mai ales IFIN-HH si Academicianului
Nicolae Victor Zamfir, coordonatorul pro-
iectului. Punerea in functiune a infrastructu-
rii ELI-NP, preconizatd pentru 2018, si deru-
larea viitoarelor experimente stiintifice ne-
cesitd ample actiuni pregititoare. Programul
ELI-RO condus de IFA incepand cu anul
2014 este dedicat tocmai acestor activitéti

de cercetare-dezvoltare pregatitoare: au fost
finantate pana in prezent 11 proiecte la care
au participat cercetétori din 13 institutii

din tar3; o noud competitie de proiecte este
acum in plind desfasurare. Evaluarea si selec-
tarea proiectelor pentru finantare, monito-
rizarea acestora, se face de citre un consiliu
alctuit din experti cu o bogatd experientd in
domeniu, de la centre europene de reputatie
internationald. Programul ELI-RO este pre-
vazut a se dezvolta in perioada urmatoare,
iar odaté cu inceperea experimentelor la
ELI-NP va fi, binenteles, adaptat cerintelor.

autoritatilor si politicienilor?

[¢]

Cred ca as f1 lipsit de modestie sd ma
pronunt in numele altora. M-as bucura,
desigur, ca IFA sa continue si fie o sursa
de inspiratie pentru generatiile viitoare.

Un aspect relevant pentru modul in care
IFA intelege sa se implice activ in viata
comunitatii este reprezentat de sprijinul pe
care il oferd procesului educational, aspecte
deja mentionate mai sus (Scoala Altfel, ate-
liere de creatie pentru elevi, Noaptea Cer-
cetatorilor). As mai adduga ceva important
si care a devenit deja o traditie la IFA: pre-
mierea tinerilor olimpici internationali la
fizicd si astrofizica, evidentierea profesorilor
si indrumatorilor acestora, precum si acor-
darea de medalii seniorilor care au adus o
contributie semnificativa dezvoltarii si pro-
movarii cercetérii de fizica in Romania. Si,
nu in ultimul rind, suntem bucurosi cd am

IUNIE 2016 | MARKET WATCH 9



inaugurat recent ,,Dialogurile cunoasterii’,
pe care le dorim a fi purtate intre toate
elementele care alcituiesc cultura noastrd
nationald: stiinta, religie, artd, educatie.

Fiind un moment aniversar, as fi pre-
ferat sd nu-mi amintesc de dificultati ...
Exista dificultati zilnice, minore, dar care
cumulate te impiedica sa te ocupi de cele
majore. ar dificultitile majore, cele céteva,
sunt aproape imposibil de surmontat din
cauza multor dificultiti mai mici! IFA se
confruntd in prezent cu doud mari pro-
bleme: (i) lipsa fondurilor pentru reparatii
capitale si investitii care sd-i permitd o buna
administrare a patrimoniului (clddirea, cu

10 MARKET WATCH | IUNIE 2016

Aniversare IFA 60 de ani, 23 mai 2016

infrastructura tehnici uzati fizic si moral);
(ii) resursd umana insuficienta relativ la
activitatile pe care le desfisurdm. Prima
problema se rezumd la initierea si emiterea
unui act normativ prin care IFA sa poatd
beneficia de fonduri pentru reparatii capi-
tale si investitii; ce-a de-a doua dificultate
poate fi depdsitd, in principal, prin cresterea
activitétii de conducere programe. Incd

nu am atins acea ,masd criticd” in activi-
tatea noastrd de bazd (ma refer la bugetul
alocat programelor pe care le conducem)
care si ne permita atét indeplinirea sarci-
nilor specifice, cat si, indirect, rezolvarea
problemelor administrative. Tinind cont
insa de previziunile actuale pentru anii
urmitori privind finantarea programelor
pe care le conducem, se intrezireste o oa-
recare sperantd (privind atingerea ,,masei
critice”). Prin dezvoltarea domeniului pe
care il finantam si cu sprijinul Autoritétii
Nationale pentru Cercetare Stiintifici si
Inovare céreia ii suntem subordonatj, spri-
jin de care am beneficiat si pAnd acum, sper
ca vom reusi in curand sd depésim sau, cel
putin, si atenudm aceste dificultiti.

Extinzand o butada a lui
ron, as spune ca trecutul

[s9)

si prezentul sunt cei mai buni
r putea avea IFA, ce poate
oferi" mai departe? Care sunt

O ]

componentele care asigura

[3)

revigorarea unei legende vii a
cercetarii stiintifice romanesti?

LViitorul este un edificiu misterios pe
care il construim azi pentru maine; sa-1 fau-
rim deci din ceea ce avem mai bun in suflet,
sd-1 faurim cu dragoste”, spunea Victor
Hugo. Pornind de la acest indemn, cred ca
cea mai importanta si singura mostenire
cu adevarat perena sunt principiile, valo-
rile morale, etice, spirituale; ,,purtatorul”
acestora este insa profesionalismul, cat de
bine reusesti sa-ti faci ,,meseria’, indiferent
in ce domeniu. Iar ,,zestrea” primita de la
IFA de ,ieri” isi aratd cu prisosinta astazi
roadele: faptul ca fizica reprezintd cam
o treime din intreaga cercetare la nivel
national (ca rezultate, oameni si infra-
structuri), cu o largd vizibilitate stiintifica,
ancorarea fizicii roménesti in marile
proiecte europene in domeniu si mai ales
constructia Luminii Extreme de la M-
gurele, sunt principalele premize care ma
fac si fiu optimist in ce priveste IFA de
»maine”, Inscrierea pe ,,orbita” mondiald
a domeniului, pe fondul unei traditii de
exceptie, cred si sper ca va reuni actualele
institute, membrii Familiei IFA, intr-o
mare Echipd, asa cum a fost IFA odinioa-
rd. Iar IFA de ,,azi” incearca, atét cét poate,
sd stimuleze acest proces si sd creeze punti
cu alte domenii, spre mai binele intregii
noastre societdti. Aniversarea recentd a
celor 60 de ani, prin nivelul participarii si
atmosfera plind de emotie, mi-a confirmat
cé suntem pe drumul cel bun. |



Cercetare&invatamant superior/Fizica materialelor

Prima editie a ,,International Workshop of
Materials Physics” in cadrul INCDFM, un real
succes pentru promovarea cercetarii romanesti

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica
Materialelor INCDFM) este o institutie stiintifica de top, cu o
infrastructura moderna si cu un personal inalt calificat, de-
terminata sa devina un centru de cercetare de excelenta la
standarde europene.

E Dr. Lucian Pintilie, director stiintific INCDFM

imp de trei zile, in
perioada 23-25 mai,
la sediul INCDFM
s-a desfisurat un
eveniment stiintific
de amploare, re-
spectiv prima editie a ,,Interna-
tional Workshop of Materials
Physics’, ce a reunit distinsi
membri ai comunittii stiintifice
internationale i nationale. Sco-
pul a fost de a facilita promova-
rea cercetarii romdnesti pe plan
international si de a inlesni noi
colaboriri intre INCDFM si in-
stitutii de cercetare de prestigiu
din strainitate.
Manifestarea stiintifica a
fost inaugurata cu prezentarea
cunoscutului Profesor Rodrigo
Martins, presedinte al Senatului
E-MRS si membru al Consiliului
Consultativ al programului Ori- !
zont 2020 (Materiale Avansate, Profesor Elvira Fortunato
Nanotehnologii si Biotehnologii),
urmata de prezentarea doam-
nei Profesor Elvira Fortunato,
vicepresedinte a High Level Ex-
pert Group de pe langé Presedin-
tele Comisiei Europene (https://
ec.europa.eu/research/sam/) si
directoare a Institutului pentru
Nanomateriale, Nanofabricare si
Nanomodelare. Cele doud distin-
se personalititi au moderat im-
preund si o masa rotunda privind  RASESIRKCNCERIIES

viitorul cercetarii in domeniul materia-
lelor avansate si al nanotehnologiilor.

Tematicile acoperite in cadrul work-

shop-ului au fost: Electronics, Ultra-
thin and 2D, Energy, Functionalities,
Large infrastructures, Materials for life
sciences, Catalysis, Carbon and Nano,
toate reprezentdnd domenii emer-
gente si de succes in ceea ce priveste

H
=i

inovatiile cu impact semnificativ
pentru viitor. Au fost sustinute
38 de prezentari orale din partea
invitatilor (16 din strainitate si
6 din tara), cét si din partea cer-
cetatorilor din INCDFM. Toate
prezentirile au fost de o inalta
tinuta stiintificd, abordand tema-
tici noi si complexe din dome-
niile mai sus amintite. Discutiile
ulterioare pot constitui punctul
de start pentru noi colaborari

de succes, cu rezultate inovative
in domeniul materialelor noi si
al interfetei acestora cu stiintele
vietii si nu numai.

Evenimentul s-a dovedit a fi un
mediu propice pentru schimbul
de idei, inclusiv pentru demararea
unor discutii constructive privind
consolidarea excelentei in cerce-
tare in INCDFM si imbunétatirea
modalitatilor de transfer a rezulta-
telor din cercetare cétre industrie
(posibile aplicatii pentru proiecte
TEAMING si TWINNING).

Avand in vedere succesul
primei editii a ,, International
Workshop of Materials Physics”,
INCDFM va continua sd orga-
nizeze acest eveniment periodic,
ca o oportunitate de consolidare
a parteneriatelor internationale
traditionale si de revelare a
unor noi solutii de dezvoltare
sustinuta si durabild. =
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Cercetare&invatamant superior/Chimie

Laureatul Nobel Robert Grubbs, chimistul care a facut atomii de Carbon sa danseze:
»Chimia iti permite sa obti
noi medicamente, noi carburanti
si produse plastice”

La inceputul lunii iunie, Academia Roména a organizat cel de al :

8-lea Simpozion ,,Cristofor I. Simionescu”, tema din acest an fi- :

. S < . < . 1 intdmpla decat i
ind Frontiere in stiinta macromoleculara si supramoleculard. Eveni- | 25t et nu se poate Infamp a decat in
T ” . prezenta unor molecule speciale, numite

mentul a oferit revistei Market Watch sansa de a avea un interviu :
cu invitatul special Robert H. Grubbs.

rof. Robert Gru-

bbs, unul din cei

trei laureati Nobel
pentru Chimie

din anul 2005,

s-a ndscut intr-o
traditionala familie americana.
Mama sa era invétatoare si tatal
mecanic auto. Autobiografia de
pe site-ul oficial al Premiilor
Nobel consemneaza copildria
de la ferma pirintilor, interesul
pentru agriculturd pand la varsta
adolescentei si sfatul decisiv al
unei profesoare de liceu care I-a
orientat cétre chimia organica.

Studiile fundamentale au
continuat in mod firesc cu expe-
rimente pe asa-numitele alche-
ne: hidrocarburi nesaturate care
contin o legitura dubla, intre 2
atomi de Carbon. Catalizatorul
rupe aceste legituri si bucitile
rezultate se reasambleazi intr-o
noud structura. Ceea ce a rezultat este un
instrument nou prin care se pot construi
noi molecule organice. Practic materiale
noi de sintezd.

In anul 2005 Premiul Nobel pentru
chimie a fost impdrtit de 3 nume presti-
gioase in domeniul chimiei organice: Ri-

francezul Yves Chauvin de la Institutul

Francez al Petrolului si profesorul Robert
H. Grubbs de la Caltech, pentru ,,metate-
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© za in sinteza materialelor organice”. Mole-
© culele obtinute prin metatezi pot fi folosi-
© te pentru producerea unor medicamente

© mai ieftine, dar si a unor materiale plastice :

: mai rezistente la uzura si coroziune.

Metateza dateazi inca din anii ’50,

. dar a fost inteleasd abia in 1971, cand
chard Schrock, profesor de chimie la MIT, : prof. Chauvin a propus un mecanism

. pentru reactia chimic in care dubla le-
© giturd de Carbon este rupti si cele doud

- grupuri de atomi de Carbon isi schimba

locurile intre ele, ca intr-un dans in care
doui cupluri isi schimbé partenerii. Dar

- catalizatori. O datd ce reteta metatezei a
E Mihaela Ghita :

fost cunoscuta, pasul imediat urmétor

a fost gisirea catalizatorilor. In
anul 1990 profesorul Richard
Schrock a fost primul care a
facut acest lucru si doi ani mai
tarziu Robert Grubbs a dezvoltat
niste catalizatori si mai buni.
Impreuns, cei 3 laureati Nobel
au avut contributii care au per-
mis crearea de noi compusi mult
mai eficienti. ,,In loc sé faci ceva
in 10-15 pasi, acelasi lucru poate
fi realizat in 5 pasi” declara R.
Scrock intr-o conferinta de presa
la MIT.

,Ce am facut pentru Premiul
Nobel? Este foarte simplu. Ceea
ce studiem noi sunt reactiile de
cataliza. Acele reactii care au loc
atunci cAnd amesteci mai multe
substante chimice i ele stau
impreund o lungd perioadi de
timp. Apoi adaugi un catalizator
si lucrurile incep sa capete o alta
perspectivd. Catalizatorul este
cel care face ca doud substante,

* care altminteri erau in echilibru una cu
© cealaltd, sa reactioneze intre ele. Primul
* lucru pe care il avem de facut este sd

intelegem cum se intAmpld aceste reactii.

© Cum actioneazi un catalizator pe care il
© addugdm intr-un complex metalic, cum

© se rup legiturile intre molecule si cum

- se reconfigureazi la loc, intr-un alt fel de
: material”.

»Metateza nu este o teorie, ci mai

: degrabd un instrument care permite



Cercetare&invatamant superior/Chimie

chimistilor si obtina intr-un mod diferit
noi molecule, care pot fi medicamente,
produse farmaceutice sau produse plasti-
ce”, ne-a explicat prof. Robert Grubbs.

Cum a revolutionat chimia
aceasta noua metoda de
sinteza®?

Fiecare medicament, fiecare pilula
pe care o iei, are 0 anumita compozitie,
este 0 compozitie organicd din Carbon,
Hidrogen si Azot, amestecate impreu-
nd intr-o anumitd ordine si 0 anumitd
structurd. Si ca sa faci asta ai nevoie de
un anumit mod de a construi legaturile
atomice. Practic aceste instrumente pe
care noi le furnizam sunt instrumente
care construiesc aceste legaturi atomice.
In unele cazuri iti permite sa realizezi
structuri, care nu au mai fost ficute pand
acum. Unele din ele devin substante far-
maceutice, altele devin materiale plastice
noi, cu proprietiti noi, mai bune. Practic
chimia este aceeasi. Chimia iti permite s
obtii noi carburanti, noi medicamente si
produse farmaceutice, plastice, iar toate

oferit noi este un alt mod de a face aceste
lucruri, mai simplu, dar nu a schimbat
modul in care functioneazi chimia.

Sunt deja medicamente noi care tra-
teazd hepatita de tip C, obtinute prin
acest procedeu, a fost dezvoltat un proces
care converteste uleiurile naturale in
substante chimice si carburanti. Acest
lucru este posibil cu acest instrument.
Acum existd noi materiale plastice cu uti-
litate in industria de petrol si gaze. Este
un plastic suficient de rezistent pentru a
fi folosit pentru tevile de transport petro-
chimic. Deci a deschis posibilitati intr-o
sumedenie de domenii.

Care sunt avantajele
acestei metode?

Iti permite sa pornesti de la diferite
materiale din care sa obtii noi produse
pe care nu le-ai fi putut face inainte. Iti

: permite sa obtii noi componente chimice
: care pot fi folosite mai departe ca medi-

: camente i farmaceutice, care altminteri

. ar fi fost foarte dificil de obtinut. De

© asemenea, poate asigura o noud metoda

- de a obtine un plastic care nu a mai fost

- facut in conditiile de pana acum, iar ca-

" talizatorii nostri permit asta intr-un mod
© mult mai usor. Instrumentul acesta, de

© obtinere a unor noi materiale folosind

© anumiti catalizatori conduce la scaderea

. cantitatii de deseuri, ceea ce conduce pe

- termen lung la un mediu mai curat si mai
. sigur.

Schrock a dezvoltat o metodd si un

: catalizator pentru a rupe legaturile

. compusilor organici ai cdror atomi sunt

- aranjati intr-un inel. O datd ce se deschid
* in lanturi, aceste molecule pot forma po-
© limeri pentru orice, de la cutii de gunoi

© la imbriciminte speciali pentru sportivi.
© Sau se pot inchide intr-un inel, de exem-
- plu, din care chimistii pot proiecta medi-
© camente sau produse farmaceutice®.

#MAveti conexiuni
@cu chimstii romani?

acestea sunt ficute de chimie. Ceea ce am

Am constatat cd acestd zona generald

de cercetare e 0 zona care s-a folosit si a

- fost studiatd in Romania de mult timp si
© sunt chimisti care au participat la intru-

© niri de specialitate de foarte multi ani. De
: exemplu, profesorul Valeriu Drigutan,

. care este aici impreuni cu sotia lui. Am

© mai vorbit cu multi alti chimisti romani

: care au studiat in Roméania si acum sunt
© in SUA. In laboratorul de la Caltech vin

. oameni din intreaga lume ca sa lucreze in
. acest grup. Rolul meu este sd le mentin

- interesul si atentia catre problematici

. interesante. Este o sansd sa fii in preajma
© unor tineri de 20-30 de ani, sd incerci sa
© rezolvi o problemi importanti, apoi si

© intri in contact cu medicii care vin si-ti

. spuni ca solutia gasita poate salva oa-

© menii. Este momentul cand imi privesc

- colegii si spun ca avem o slujba cu totul

© speciald. S3 fii profesor este cea mai gro-
© zava meserie din lume.

ACum vedeti viitorul chimiei
Bdupa dezvoltarea acestei
@metode?

Este unul din mai multe instrumente,

- pe fondul unei revolutii in ultimii 20-30
. de ani in dezvoltarea unei noi metode de

Principiul Metatezei

Metateza are cele mai variate uti-
lizari in sinteza tuturor tipurilor de
compusi organici bazati pe Carbon,
de la plastic pana la farmaceutice
si ierbicide. Acest instrument de
sintezd a transformat fundamen-
tal modul n care chimistii isi imagi-
nau arhitectura moleculara. Robert
Grubbs a descoperit compusii de
Ruteniu care sunt mai stabili in aer
si interfereazd mai putin. Procesul
implicd doua molecule care contin
fiecare o dubla legatura intre atomii
de carbon. Legatura functioneaza
ca o priza dubla intre doi dansatori.
In timpul reactiei, in prezenta unui
catalizator care contine atomi me-
talici, moleculele isi schimba efectiv
partenerii, iar metateza inseamna
pur si simplu ,schimbarea locului"
acestora. Moleculele sunt taiate in
jumatate si puse din nou impreuna.

. fabricare a moleculelor. Este un domeniu
- al catalizatorilor care deschide multe noi
: oportunitati. Noi am pus la dispozitie

© un instrument, altii au pus la dispozitie

: multe altele. Pe masura ce apar alte in-

- strumente, se deschid alte posibilititi de

- a face medicamente mai bune, produse

© farmaceutice sau plastice cu proprietti
superioare.

Aplicatiile sunt enorm de multe, exista

- nelimitat de multe locuri unde poate fi

© aplicata aceastd metoda de sintezi, dar

© urmidresc cu interes in special aplicatiile
. din domeniul farmaceutic, care au creat
. un medicament sintetizat prin metateza
. ce permite tratarea hepatitei C.

Cum v-a schimbat
#Premiul Nobel viata?

Viata mea nu s-a schimbat prea mult.

. In continuare mi bucur de ce am facut si
. pand acum, afirmatie pe care am facut-o

: deseori in trecut. Sotia mea spune ca de

. atunci incoace dansam mai mult $i bem

: vin mai bun. Acestea sunt avantajele Pre-
: miului Nobel. =
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Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

Diaspora stiintifica si cercetatorii din tara
se solidarizeaza in jurul proiectelor comune
de cercetare si colaborare academica

* Concentrarea de expertiza si unirea de forte, premise esentiale pentru cresterea
performantei Romaniei in stiinta si inovare

La sfarsitul lunii aprilie, Ministerul Educatiei, UVT si UEFISCDI
au organizat la Timisoara Conferinta ,,Diaspora in cercetarea
stiintifica si invatamantul superior din Romania“. Evenimentul,
ajuns la a patra editie, s-a flat sub inaltul Patronaj al Presedinte-
lui Romaniei si a reunit timp de patru zile peste 800 de cerceta-
tori romani din tara si de peste hotare, care reprezinta la cel mai
inalt nivel international mediul stiintific si academic. Materialul
de fata deschide seria unor interviuri cu o parte dintre cei mai
activi reprezentanti ai diasporei stiintifice, in incercarea de a
afla ce impact a avut, ce perspective a deschis Conferinta de la
Timisoara. Invitatii acestei editii sunt lector univ. asociat Lucian
Brujan, Universitatea Andrassy din Budapesta; director de pro-
grame la Academia Nationala de Stiinte din Germania, Halle si
Berlin, si prof. univ. dr. Alis Oancea, pro-proctor, Universitatea
din Oxford; director de cercetare (stiintele educatiei) si profesor
asociat in Filosofia Educatiei. = Alexandru Batali

Lucian Brujan: Conferinta a fost un
gest pozitiv, un semnal al unei ,,maini
intinse“ spre cei care au emigrat din Ro-
mania si acum activeazd in strdinatate in
domeniul stiintei, fie in educatie tertiara,
fie in cercetare-inovare sau in manage-
mentul activitdtilor stiintifice. Se pare
cd Romania academicd doreste si (re)
stabileascd legdtura cu colegii plecati in
strdindtate, ca este nevoie de experienta
si calificirile lor pentru a imbunitati
sistemul educational si de cercetare-ino-
vare din Romania. Urmeaza si vedem
dacd acest gest este transpus in actiuni
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concrete, daca intr-adevar specialistii

din diaspora sunt bine-veniti si bine-

primiti in tara natald. Drumul e lung de

la gesturi la fapte, mai ales in Romania.
Nu pot sé fac abstractie de com-

S o

ponenta politicd a mesajului transmis
cu aceastd conferintd. Este evident ca

diaspora joaca un rol in politica din
Romania, un fapt de altfel pozitiv. Insa,
diaspora Roméniei este si probabil va
rdmane eterogena, fird structuri repre-
zentative in adevaratul sens al cuvantu-
lui. Astfel, a vorbi cu diaspora academi-
ca inseamnd a vorbi cu 1-5% din dias-
poré (nu vreau si folosesc termenul de
elitd). Dar a vorbi cu oamenii de stiintd
romani care activeazd in strdindtate nest
pas une sinécure, pentru ca acestia stiu
sa 1si articuleze pozitiile si nu se tem de
abordari critice. Dacd uneori diaspora
are sentimentul ci este instrumentaliza-
td politic, de aceastd data, personal, nu
am avut acest sentiment. Dimpotriva,
am avut sentimentul ci ceva s-a schim-
bat sau se schimbd, incet, dar sigur si
ireversibil. Pe 1angd motive materiale
si nemultumiri personale, emigratia
are si 0 componenta afectiva. De aceea
gesturile conteaza, mai ales dacd vin
de la cel mai inalt nivel in stat sau de
la decindentii politici — adicd de la acei
actori statali fata de care nemultumirile
diasporei sunt printre cele mai mari.
Am apreciat organizarea profesio-
nista sub egida Universitatii de Vest
din Timisoara (UVT), obiectivele
conferintei (se vede ci cineva a pus
gand si implicare in elaborarea concep-
tului), faptul cé s-a desfasurat pentru
prima oard la Timisoara, prezenta
multor decidenti din diferite domenii.
Apoi, numérul mare de participanti
cu o dovedita excelenta profesionald
din striinatate si din tard - a aduce un
numir aga de mare de oameni de stiinta
din diaspord, pe baza unui open call for
participation este o realizare, fard indo-
iala. De asemenea, m-au impresionat
pozitiv discutiile formale si informale,
deschise si cu substanta si, nu in ulti-
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»Conferinta a fost un prilej
de a explora impreuna
viitorul cercetarii in
domeniu in Roméania
si posibilitatea unor
colaborari internationale”

mul rand, atmosfera. Eu m-am simtit
intodeauna acasi la Timigoara, pentru
céd sunt banatean; din discutiile cu
colegii din strdinatate am aflat ca si ei
s-au simtit tot ca acasa. In conditiile de
azi ale globalizdrii si internationalizarii
stiintei si dupd experienta emigrérii, a
te simti undeva acasd e un lucru mare.

O apreciere péatrunzéitoare nu ar fi
insa profesionistd, fara a relata aspecte
pozitive urmate de cele care ar putea
fi imbunitatite. A fost o conferintd
interdisciplinard, insd in special prin
prisma disciplinelor stiintifice repre-
zentate. Structura intalnirii - bazati pe
workshop-uri exploratorii - o consider
destul de protrivit. In acelasi timp mi-
as fi dorit mai multe sedinte de lucru
intr-adevir interdisciplinare, pentru a
putea genera o abordare translationald.
Astfel, am fi putut la final sd venim cu
recomandari concrete, cu o declaratie
finala solidd. Cu ceva de urmat.

Revin la workshop-urile explora-
torii. Eu am participat la workshop-ul
pe relatii internationale, unde am avut
teme de o relevanta actuald acuté:
migratie, securitate, extremism, crize,
guvernantd, drepturile omului, trecutul
comunist al Europei de Est, viitorul
Uniunii Europeane si rolul Romani-
ei etc. M-a impresionat prelegerea si
discutia cu d-na Iulia Motoc, judeci-
toare la CEDO Strabourg — am avut
posibilitatea sd inteleg ,,de la sursi“
modul de functionare a organismelor
internationale si relationarea dintre
acestea. Am intélnit colegi deosebiti
din diferite tari; cu unii pastrez deja
legitura.

Ma bucura faptul cé s-a dorit
renuntarea la formatul clasic de
conferintd, insd unele workshop-uri nu
au fost prea exploratoare, dimpotriva,
»explorarea” s-a limitat la luarea la
cunostiintd a prelegerilor si la timp
scurt pentru discutii. Astfel, nu s-au
prea putut atinge obiectivele conferintei
referitoare la generarea de noi colabo-
rari Roménia-diaspora si formularea de
prioritéti ale agendei de cercetare-ino-

vare in Romania. Mi-as fi dorit o orga-
nizare mai colaborativi la unele work-
shop-uri, inclusiv la cel la care am par-
ticipat: pornind de la concept, selectia
temelor si referentilor, pana la organi-
zarea formatului discutiilor sau fomula-
rea unor recomandari concrete. Cred ci
am fi putut crea o valoare addugata mai
mare printr-un ,,sharing“ si ,,owners-
hip® autentic. La discutia de podium
din finalul conferintei - unde am fost
invitat de citre dl. ministru Adrian Cu-
raj sd particip — am constatat ca aceasta
problemi este specificd mai ales
stiintelor socio-umane. Aici sunt inca
diferente in abordare si discurs,
diferente de altfel care pot fi depasite
destul de repede, pentru cé nivelul
stiintific este comparabil, iar
internationalitatea tematicii este ineren-
td. Aici mai este de lucru, impreuna.

Alis Oancea: Conferinta a fost un prilej
de a relua legdtura cu colegii din tard si
din afara térii si de a explora impreuna
viitorul cercetdrii in domeniu in Ro-
ménia si posibilitatea unor colaboréri
internationale. Workshop-ul la care
am participat, co-organizat cu prof.
dr. Simona Sava (Universitatea de Vest
din Timisoara) si prof. dr. Romita Iucu
(Universitatea din Bucuresti) a fost in
stiintele educatiei. Pe 1anga administra-
rea impecabild a workshop-ului de catre
echipa din Timisoara, m-au impresio-
nat céldura si profesionalismul cu care
am fost primiti de catre cercetétorii in
educatie din universitatea gazda. Baia
de limbd romé4ni mi-a mers la inima,
dupi 15 ani in Oxford. Workshop-ul a
atras multe inscrieri — peste numarul
locurilor disponibile - dar majoritatea
participantilor au avut oportunitatea
de a oferi o prezentare. Mi-au placut di-

versitatea contributiilor si calitatea dis-
cutiilor din jurul fiecdrei teme. In mod
interesant, dat fiind faptul cd educatia
este un domeniu vast, ale cérui arii de
studiu includ invdtaméntul superior,
multe dintre temele discutate in plen in
ultima zi a conferintei au fost explorate
in detaliu si in timpul workshop-ului;
de exemplu, misiunea invatdmantului
superior; cariera academicd si tipurile
de contracte din invagdmantul superior;
legatura dintre invdtamantul superior si
cel preuniversitar; pregatirea profesori-
lor; impactul cercetdrii in spatiul public,
privat si societatea civild; sau evaluarea
cercetarii. Existd un potential remarca-
bil pentru un dialog bine informat intre
cercetarea educationala din tara, condu-
cerea si administrarea universitatilor si a
invatdmantului preuniversitar, si foruri-
le responsabile pentru politici de cerce-
tare si de educatie.

pune in practica?

Lucian Brujan: Individual, céstigul
consta in interactiunea cu colegii din di-
ferite domenii, din strdinatate si din Ro-
ménia si in schimbul intens de opinii,
idei si rezultate ale cercetirii. Este fasci-
nant sd vezi pe unde activeazi roméanii i
cu ce se ocupd in domeniul stiintei. PAna
la urmi, oamenii de stiintd vorbesc
aceeasi limb4, si nu, nu e roméana sau en-
gleza, ci lingua franca a adevarului
stiintific. Totusi, in stiintd existd mai
multe adevéruri si mai multe cdi de afla-
re a adevarului.

«~vorbim aceeasi limba
si impartasim acelasi
deziterat: sa imbunatatim
situatia din Romania,
nu numai in educatie
si cercetare-inovare”

De asemenea, a fost o posibilitate de
a aprecia ,,la fata locului, daca comuni-
tatea academici si decidentii politici din
Romaénia doresc in realitate o mai strinsa
legéturd cu diaspora academicd sau chiar
o colaborare de substanta. Poate vi se
pare ciudat, insd in diaspora (nu numai
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academica) este respanditd precautia fata
de astfel de demersuri. Eu cred insa ca
acesta nu este un obstacol insurmontabil.
Unde este vointd, se si poate.

Va marturisesc cd am ramas putin in
expectativd dupa aceasta conferintd. Eu
sunt socializat cu mediul de lucru ger-
man. De aceea apreciez lucrul efectiv si
orientat spre tel, planificat si organizat, cu
responsabilititi clare si o foaie de parcurs
asumata de citre toti cei implicati. Mar-
turisesc de asemenea - si ma hazardez sd
spun ci sunt in asentimentul majorititii
colegilor din diaspora — cd asept in conti-
nuare primii pasi din partea decidentilor
din Roménia (nu numai a celor politici,
ci si a celor din sistem). Da, si diaspora
academica trebuie sa se implice nu nu-
mai cu vorba, ci si cu fapta! Dar unele
bariere trebuie inlaturate de cei de acasa,
iar altele de ambele parti. Repet, vorbim
aceeasi limbd si impartasim acelasi dezi-
terat: s& imbunatatim situatia din Roma-
nia, nu numai in educatie si cercetare-
inovare. Am simtit la mai toti
participantii un fel de implicare, un inte-
res genuin pentru dezvoltarea relatiilor
interpersonale §i gasirea unor preocupdri
pentru cercetare comune. Unii doresc si
se implice pur si simplu din altruism, altii
si pentru crearea de cercetare avansati
impreuna cu colegii din Roménia.

«Problema o vad in
inflexibilitatea sistemului de
educatie, cercetare-inovare
din Romania si in reticenta
la nou: la nivel legislativ,
de cadru institutional, de
proceduri, de abordare"

Cred ci existd un potential enorm in
ceea ce priveste proiectele comune de
cercetare si de colaborare academica.
Chintesenta std in gasirea unor forma-
te adecvate pentru a valorifica acest
potential, a aduce laolaltd oameni de
stiinta din diaspora, din Romania si din
alte tdri, pentru a genera plusvaloare.
Conferinta ,,Diaspora si prietenii sdi*

e un astfel de format. Nu cooperam de
dragul de a coopera, ci pentru a realiza
ceva sustenabil, pentru a construi im-
preuna, pentru a crea un castig reciproc.

Ce perspective se deschid? Pot sd
enumdr un sir de idei concrete: aplicatii
comune la proiecte cu finantare
nationald sau internationald, modele
de double appointment la institutii din
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~Avem nevoie de o actiune concertata a diferitilor actori in
domeniu (politici si apolitici), planificatid pe termen mediu
si lung (predictibilitate), sustinuta prin masuri consecvente
(angajament) si aflatd sub patronajul cel mai inalt in stat.
Avem nevoie de dialog institutionalizat intre politica si mediul
academic, de consens si leadership”

tard si din strdindtate in spiritul in-
staurdrii unei ,,circulatii a creierelor,
proiecte educationale comune (de ex.
double degree sau cotutelle, cercetiri

de teren comune), grupuri bi- sau
multinationale de cercetare pozitionate
atat in Romania, cét si in straindtate,
proiecte de cercetare aplicatd in colabo-
rare cu parteneri industriali, implicarea
diasporei academice si a colegilor stri-
ini cu afinitate/activitate in Romaénia in
procese de evluare si acreditare, crearea
unor organisme consultative cu parti-
ciparea colegilor din strainitate pentru
elaborarea de politici in domeniu (dia-
log institutionalizat) si altele.

Consider ca trebuie inceput cu
structuri mai mici (care se pot imple-
menta cu resurse reduse) si continuat
apoi pas cu pas. Apoi, ne putem gandi
si la un numér redus de proiecte mai
mari (pand la cinci) si implicit mai
costisitoare, pe principiul ,,flagship pro-
jects“: crearea unor centre de cercetare
avansatd cu cercetédtori din Romania si
diaspora, crearea unor programe de-
dicate brain re-gain-ului (re-aducerea
in Romania a unor oameni de stiinta
din diaspora, personalititi recunoscute
pentru excelenta lor academica), aduce-
rea unor institutii cu prestigiu global in
Roménia prin transfer de excelenta sub
forma de joint-ventures (de ex. crearea
unui institut Max Planck in Roméania)
sau castigarea unei cofinantiri din pro-
gramul Orizont 2020 pentru crearea
unor structuri integrate de cercetare (de
ex. prin actiunea ,,Teaming® din cadrul
liniei de finantare ,,Spreading Excellen-
ce and Widening Participation®).

Idei sunt si pot fi pefectionate. Pro-
blema o vad in inflexibilitatea sistemu-
lui de educatie, cercetare-inovare din
Romania i in reticenta la nou: la nivel
legislativ, de cadru institutional, de
proceduri, de abordare, etc. Trebuie sa
valorizdm la maxim oportunitatile date
de programele UE, dar si de globalizarea
si internationalizarea stiintei. Diaspo-
ra poate sd intervind oferind ajutor la
elaborarea unor foi de parcurs/masuri/

concepte inovative prin impartasirea de
expertizd. De aceea, nu pot sd vd dau
un riaspun profetic referitor la ce poate
fi pus in practica. Insd concentrarea de
expertizd si unirea de forte are definitiv
un impact mai mare $i mai sustenabil.

-

Alis Oancea: Workshop-ul de stiintele
educatiei a contribuit la consolidarea co-
munitatii de cercetare din Romania si a
legdturilor cu colegii din afara tarii. Am
aflat, spre exemplu, despre intentia de a
construi forme de asociere profesionald
la nivel national care sa fie reprezentate
si international, de pildd in Asociatia Eu-
ropeand a Cercetdrii in Educatie. Acest
lucru ar putea Insemna o voce mai clard
a Romaniei in forurile internationale din
domeniu, precum si oportunitdfi pentru
noi colaborari academice si strategice.
Am plecat, insd, de la conferintd cu ne-
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claritati privind liniile de finantare a cer-
cetdrii din tara, in special privind stiintele
sociale si umane. Cercetarea in aceste do-
menii, inclusiv cercetarea in educatie, este
esentiald intr-o societate si intr-un mediu
politic sindtoase. Multe dintre intrebérile
ridicate in plenul conferinei isi au ras-
punsurile, cel putin partial, in cercetarea
socio-umand, inclusiv educationald — dar
numai citd vreme aceasta este finantati la
un nivel adecvat, pe baza calititii acade-
mice si intr-un mediu academic integru,
si citd vreme este libera de presiuni si
compromisuri politice.

Lucian Brujan: Recunosc din start cd nu
va pot da eu solutia magici. Ea nu exista.
Existd idei si abordéri, care trebuie puse
cap la cap, gandite si regandite, structu-
rate si organizate si, bineinteles, imple-

mentate in Romania. Avem nevoie de o
actiune concertatd a diferitilor actori in
domeniu (politici si apolitici), planificatd
pe termen mediu si lung (predictibilita-
te), sustinuta prin masuri consecvente
(angajament) si aflatd sub patronajul cel
mai inalt in stat. Prin patronaj inteleg in
primul rand sustinere politicd si ideatica,
indiferent de constelatii politice in Parla-
ment sau Executiv. Avem nevoie de dia-
log institutionalizat intre politica si me-
diul academic, de consens si leadership.
Cum voi sustine personal aceste

transformari? Prin implicare. Oricand

sunt deschis la un schimb de opinii sau
la impartésirea ideilor, atata timp cat
voi simti cd implicarea mea are un sens,
cd sunt luat in serios si ca pot aduce

o contributie. Cu toate ca nu prea am
timp liber, ma voi implica, pentru ci ma
simt in continuare atasat de Romania,
iar prin educatie am evoluat personal si
profesional si o voi face in continuare.

Alis Oancea: Cercetitorii de origine
roménd din strdindtate nu oferd raspun-
suri trangante la problemele sistemului
de educatie si de cercetare roméanesc, ci

o experienta bogatd a diferentelor din-
tre culturile academice si mecanismele
de guvernantd a cercetdrii din alte tari
si, partial, din Roménia. Experienta
lor include nu doar modele de asa-zise

»Cercetatorii de origine
romana din striainatate nu
ofera raspunsuri transante

la problemele sistemului
de educatie si de cercetare
romanesc, ci o experienta
bogata a diferentelor dintre
culturile academice si
mecanismele de guvernanta
a cercetarii din alte tari si,
partial, din Roménia."”

‘practici bune, ci si exemple de politici
de cercetare si practici de guvernare care
au generat efecte nedorite si negative in
alte contexte nationale si internationale.
Impreund cu cercetitorii din Romania,
ei pot contribui ca egali la dezvoltarea
unui mediu academic romanesc reflec-
tiv si integru, in care sd primeze calitatea
cercetdrii, echitatea profesiilor educatio-
nale si academice si valoarea sociala a
educatiei si cercetdrii. Pentru ca aseme-
nea contributii si se materializeze, este
important sd existe un mediu prielnic
colaboririi profesionale, discutiilor des-
chise si criticii incisive, acolo unde este
cazul. Pe parcursul conferintei, am ob-
servat la colegii din diverse tari o com-
binatie de responsabilitate morald de a
contribui la viitorul Romaéniei si frus-
trare in fata unor obstacole practice si
culturale infruntate repetat (ca de pilda,
cele privind procesul de recunoastere
a titlurilor academice din strainatate).
In principal, ins3, am observat entuzi-
asm pentru colaborarea profesionala si
parteneriatele autentice cu colegii din
universitati si din alte sectoare publi-
ce, non-guvernamentale si private din
Romania - de pild4, in proiecte de cer-
cetare, publicatii, asociatii si conferinte
academice, facilitarea de mobilitati de
cercetare, ori cursuri de formare pro-
fesionald si educatie tertiard. In ceea ce
mad priveste, voi crea si astepta cu plice-
re oportunitéti viitoare de colaborare cu
colegii din Romania. =

* Interviul reda opiniile personale
ale interlocutorilor, nu ale institutiilor
pe care le reprezinta.
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ICPE-CA sprijina cresterea
sl internationalizarea IMM-urilor inovative

Pentru a veni in sprijinul IMM-urilor inovative, in anul 2008 : Mai mult de 85 % dintre IMM-uri sunt

ICPE-CA s-a alaturat retelei Enterprise Europe Network prin : sitsficute deacest serviciu. Servicile de
y : consultantd includ sfaturi pratice de a face

intermediul proiectului Bisnet Transylvania, coordonat de ADR ¢, ceri intr-o alts tars, informare despre

Nord-Vest. Reteaua Enterprise Europe Network este o initiativa : legislatia europeani si standarde si consilie-

a Comisiei Europene - DG GROW, co-finantata intr-o a doua : reprivind proprietatea intelectuala.
fazd din anul 2015 in cadrul programelor de finatare COSME  Servicii de suportin inovare - Expertii
’ - Retelei recunosc potentialul de inovare si

© pot ajuta IMM-urile si le transforme in

urilor europene. ICPE-CA, prin intermediul sucursalei ICPE-CA : succese comerciale. Serviciile de suport

Sfantu Gheorghe si a Incubatorului Tehnologic si de Afaceri : ininovare cuprind consiliere si ajutor
. pentru IMM-urile inovative ca sd acceseze

ECOMAT ICPE-CA Avrig, in cadrul acestui proiect ofera in :

: finantare pentru cercetare si dezvoltare

mod gratuit IMM-urilor din regiunea Transilvania serviciile spe- : (;recum ORIZONT 2020, SME Instru-

C I Nry/

s e g

cifice de consultanta ale retelei Enterprise Europe Network.

E Ing. Remus Erdei, directorul Incubatorului Tehnologic
si de Afaceri ITA ECOMAT ICPE-CA

nterprise Europe Network este
cea mai mare retea din lume
care sprijind intreprinderile
mici i mijlocii cu ambitii
internationale. Are 3000 de
experti in cele 600 de organizatii membre
in peste 60 de téri. Organizatiile membre
includ camere de comert si industrie, cen-
tre tehnologice si institute de cercetare.

Servicii si beneficii
extinse prin conectarea
la Enterprise Europe
Network

Reteaua ajutd IMM-urile ambitioase
sd inoveze si sd creasca pe plan
international, oferind expertiza
internationald in afaceri, cu cunostinte
locale, intr-o gamad de servicii specifice
precum: parteneriate internationale,
consultanta si suport in inovare.

Parteneriate internationale - Reteaua
administreaza cea mai mare bazd de date
cu oportunitati de faceri din Europa. Cu

ajutorul profilelor de cooperare din baza

de date, expertii Retelei pot ajuta IMM-

urile sa incheie parteneriate internationale :
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: cu un potential excelent de crestere.

. IMM-urile au posibilitea si acceseze baza
- de date, si caute oportunititi de partneri-
©at,sdse inregistreze si sd primeascd alerte
© privind oportunititile de parteneriat.

Anual Reteaua organizeazd 70.000 de

© intalniri internationale de afaceri, aceste

© evenimente incluzand evenimente de bro-

. kerage unde IMM-urile se pot intalni cu

. potentiali parteneri de afaceri, sau misiuni

. de companii pentru intilniri internationale

. specifice, cu perspective puternice in afaceri.

Consultanta - Expertii Retelei oferd sfaturi
. despre oportunititile de piatd pentru a ajuta

afacerile mici sd se extinda international.

: ment), servicii de suport dedicat pentru

. IMM-urile beneficiare ale finantérilor

: SME, instrument §i ajutor oferit IMM-

. urilor pentru gasirea tehnologiei potrivite

in vederea inbunitétirii propriilor inovatii.

Reteaua are acoperie nationala in
Romania, existdnd 28 de puncte de con-
tact, unde IMM-urile pot apela pentru a
beneficia de serviciile Retelei Enterprise
Europe Network.

Din 2015 pana in prezent, peste 200 de
IMM-uri au beneficiat de serviciile Retelei
Enterprise Europe Network oferite prin in-
termediul ICPE-CA. Institutul a organizat si
co-organizat in cadrul Retelei 12 evenimen-
te de brokeraj si misiuni de companie in téri
precum Coreea de Sud, Germania, Italia,
Romania si Ungaria, la care au participat
134 de IMM-uri si au avut 248 de intélniri

- cu potentiali parteneri de afaceri. In urma

- serviciilor Enterprise Europe Network oferi-
* te, ICPE-CA a ajutat 10 IMM-uri si incheie
parteneriate internationale, dintre care 7 au

© fost in afaceri, 2 parteneriate in cercetare si

© dezvoltare si un parteneriat tehnologic.

. Incubatorul ECOMAT
. ICPE-CA, o sursa de
. .energie” pentru IMM-uri-

. le din Transilvania

ICPE-CA va continua sa sprijine IMM-

. urile care doresc s inoveze si sd creasci la
: nivel international pand in anul 2020, prin

i
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furnizarea serviciilor de consultanti spe-
cifice Retelei Enterprise Europe Network,
dar si prin intermediul serviciilor oferite
de Incubatorului Tehnologic si de Afaceri
ECOMAT ICPE-CA Avrig, Judetul Sibiu.
Incubatorul Tehnologic si de Afaceri
ECOMAT ICPE-CA are ca obiectiv spriji-
nirea infiintarii si dezvoltdrii start-up-uri-
lor, spin off-urilor in domeniul ingineriei
electrice, materialelor avansate, ecotehno-

Seminar local, Sf. Gheorghe, 2012

. logiilor, IT, precum si a intrepinzitorilor
© care doresc sa isi creeze propriile afaceri.

Incubatorul Tehnologic si de Afaceri

: ECOMAT ICPE-CA afost infiintat de

- cétre Insitutului National de Cercetare-

- Dezvoltare pentru Inginerie Electrica

© ICPE-CA Bucuresti pe baza Programului
© National ,,Dezvoltarea infrastructurii de

© inovare si transfer tehnologic INFRA-

. TECH’, care a fost o initiativi a Directiei

de Dezvoltare si Transfer Tehnologic din
cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii
si reprezinta instrumentul de sus{inere
a constituirii si dezvoltérii entitétilor
din infrastructura de inovare si transfer
tehnologic. ITA Ecomat ICPE-CA a fost
acreditatd de cétre Autoritatea Nationala
pentru Cercetare Stiintificd in baza deci-
ziei 9604/2008 si face parte din Reteaua
Nationald pentru Inovare si Transfer Teh-
nologic ReNITT. Capacitatea de incubare
a Incubatorului este de 7 IMM-uri si poa-
te gazdui IMM-urile pe o perioda limita-
ta de timp, 3-5 ani, oferind spatii pentru
desfasuarea activitétilor si sprijin pentru
infiintarea si dezvoltarea start-up-urilor.
Pe l4ngd sprijinirea start-up-urilor, prin-
tre obiectivele incubatorului sunt incluse si
cresterea gradului de utilizare a rezultatelor
cercetarii si brevetelor prin promovarea
rezultatelor cercetarii citre mediul econo-
mic si atragerea acestora in proiecte de cer-
cetare si dezvoltare, crearea de noi locuri de
muncd, dezvoltarea economici regionald,
imbunétitirea accesului IMM-urilor la in-
formatii, servicii de consultanta, precum si
la servicii si echipamente specifice C&D.
ITA ECOMAT ICPE-CA Avrig des-
fasoard activitdti de consultantd, transfer
de know-how si dezvoltare de partene-
riate in sprijinul implementarii de cétre
Primaria Avrig a proiectului ,ENERGIE
LOCALA”. Prin aceste activitati se oferd
autoritafii locale expertizi de specialitate
pentru atragerea de fonduri de investitii
in vederea modernizarii si extinderii in-
frastructurii energetice, implementarea
masurilor de eficientizare energetica, cre-
area de noi locuri de munca in industria
energiei regenerabile la nivel local.
Ca urmare a activitétilor realizate
de ITA ECOMAT, ICPE-CA a ajutat
cu succes la dezvoltarea a 16 IMM-uri,
dintre care putem aminti i o firma din
domeniul IT care a dezvoltat un soft
pentru controlul spectacolelor de laser,
care a fost folosit la deschiderea Jocuri-
lor Olimpice din Vancouver 2010.
INCDIE ICPE-CA promoveaza si

: intreprinde cercetare aplicativd atat in

. context national si international pentru

. folosul societatilor comerciale, private

: si publice, dar in acelasi timp dezvolti

. o strinsd legatura cu mediul economic

© prin intermediul Incubatorului Tehno-
logic si de Afaceri si a serviciilor oferite

. prin reteaua Enterprise Europe Network,
. care ajutd IMM-urile sa inoveze si sd

© creasc la nivel international. =
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Ariile marine protejate
de la litoralul romanesc
al Marii Negre

Ariile marine protejate reprezinta o componenta cheie a manage- : ;' o legislatia nationals.

mentului integrat al zonelor costiere si marine. Desi adesea sunt pri- : ¢y toate acestea, in ciuda acestor succe-

vite izolat fata de dezvoltarea durabila a mediului marin, prin capita-

lul lor natural acestea reprezintd un suport al dezvoltarii sistemelor

socio-economice. in aceste arii, printr-un management adecvat, se : P¢ deplin coerentd, nici reprezentativa,
te d t % d It N o srat dist : in special in zonele marine de larg/off-
poate demonstra ca dezvoltarea nu inseamné neapérat distrugerea - “bicon e emnificative apar intre

naturii. De aceea, ar trebui sa se faca eforturi deosebite pentru ase : e regionale ca i suprafete acoperite

gasi solutii viabile pentru o dezvoltare economicéa bazaté pe utiliza- -

rea durabild a resurselor naturale. Pastrarea sanatoasa a ariilor pro- :

tejate si exploatarea lor in scopuri comerciale, stiintifice si educatio- : difer“ell"{“%“ri de e rgf“rme‘ De .
. o . . . . exempluy, In Europa, 0 dIn Zona costie-
nale se poate realiza doar daca factorul uman implicat este constient ' ré este inclusé in arii marine protejate. Cu

de valoarea acestora si aplica cu rigurozitate principiile dezvoltarii : (oate acestea, dincolo de 12 mile marine

= Dr. Tatiana Begun, GeoEcoMar — Sucursala Constanta :
. UE este protejata. Acest lucru arati ci

durabile.

iecare tard are obligatia de

a pastra si chiar imbunatati

capitalul sdu natural. De ce ar

trebui sa faca asta? Din foar-

te multe motive: asigura un

mediu sdnatos; este o datorie
fatd de generatiile viitoare, fiindca natura

durabile; este un mod de a salva specii
si habitate rare si periclitate; reprezinta
un obiect de studiu pentru cercetare si
un exemplu pentru educatia ecologica,
ambele contribuind la imbunitatirea
conditiilor de mediu.

Numarul §i suprafata ariilor protejate a
crescut in fiecare an, ca urmare a cresterii
presiunilor economice asupra biodiver-
sitétii, dar si a nevoii tot mai mari de
resurse naturale. Baza de Date Mondiald
a Ariilor Protejate - reinnoita la fiecare
cinci ani de catre Centrul Mondial de
Monitoring al Conservérii, in anul 2007
inregistra peste 120 000 arii protejate, cu
o suprafatd de peste 22 milioane km2,
reprezentind peste 11,3% din suprafata
cumulata a teritoriilor nationale. Majori-
tatea acestora sunt arii protejate terestre,
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: recunoscandu-se relativ recent faptul ca

. mediul marin nu este suficient de bine

© reprezentat: arile protejate terestre ajung
- 1a 12,2% din suprafatd, in timp ce in zona
: marina acestea acopera doar 5,9%.

. Reteaua europeand

nealteratd poate constitui baza dezvoltarii a ariilor protejate

In prezent se incearca protejarea ca-

. pitalului natural prin desemnarea de

arii naturale protejate: parcuri nationale,
parcuri naturale, rezervatii naturale, mo-

LJAriile protejate reprezinta cea mai importanta
mostenire pe care o putem lasa generatiilor viitoare
in scopul asigurarii in continuare a accesului la resur-
sele naturale, valorile materiale si spirituale pe care
acestea le detin (...). O lume lipsita de arii protejate
(Adrian Phillips, IUCN)

ar fi extrem de saraca”

numente ale naturii etc. Din 1992 Uniunea
Europeana promoveaza ca instrument

. principal de conservare a naturii dezvol-

. tarea retelei de arii protejate Natura 2000,
© care vizeazd tirile membre UE, dar si térile
© candidate. Realizarea Retelei Natura 2000

se fundamenteaza pe doua directive ale
UE, Directiva Habitate si Directiva Pdsari,
ce reglementeazd modul de selectare si
desemnare a siturilor si protectia acestora.
Aceasti retea a fost constituitd nu doar
pentru protejarea naturii, ci i pentru
mentinerea bogitiilor naturale pe termen
lung si pentru a asigura resursele necesare
dezvoltérii socio-economice durabile.
Reteaua Natura 2000 acopera 24 de
state membre ale UE (4 state membre ale
UE nu au teritoriu marin), dovedindu-
se a fi un succes major. In plus, Reteaua
Natura 2000 este completata de zonele
marine protejate, care au fost desemnate

se, reteaua de arii marine protejate din
Europa nu poate fi inca consideratd a fi

de arii protejate. Existd, de asemenea,
diferente in ceea ce priveste acoperirea

de la tarm, doar 3% din suprafata marilor

. Reteaua Natura 2000 inca nu are un ca-
: racter reprezentativ.

- Inceputul administrarii
: unitare in Romania
. a ariilor protejate

Avénd in vedere situatia tot mai preca-

© rd a cadrului institutional al administrarii
. ariilor naturale protejate din Romania,
: ideea infiintdrii unei Agentii Nationale

pentru Arii Naturale Protejate a devenit
realitate in mai 2016, dupd mai bine de 15
de ani. Prin infiintarea acestei
agentii se creeaza cadrul legal
pentru administrarea unitard a
tuturor ariilor naturale proteja-
te, cu o coordonare unicd a im-
plementdrii planurilor de ma-
nagement, in vederea protejérii
si conservirii biodiversitatii.
Ariile naturale protejate infiintate in
Romania reprezinta 23% din suprafata

© tarii, reteaua de arii marine protejate cu-
- prinzand 9 situri de interes comunitar:

e ROSCI0413 Lobul sudic al Campului
de Phyllophora al lui Zernov
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e ROSCI0311 Canionul Viteaz

e ROSCI0066 Delta Dundrii — zona
marind

¢ ROSCI0197 Plaja submersi Eforie
Nord — Eforie Sud

e ROSCI0273 Zona marind de la Capul
Tuzla

e ROSCI0293 Costinesti — 23 August

e ROSCI0281 Cap Aurora

e ROSCI0094 Izvoarele sulfuroase sub-
marine de la Mangalia

e ROSCI0269 Vama Veche — 2 Mai

GeoEcoMar, custode
pentru siturile din
Mangalia si Capul Tuzla

Doua situri marine din cele noua se
afla in custodia Institutului National de
Cercetare — Dezvoltare pentru Geologie
si Geoecologie Marinad - GeoEcoMar.
Acestea sunt ROSCI 0273 - Zona marina
de la Capul Tuzla si ROSCI 0094 - Izvoa-
rele sulfuroase submarine de la Mangalia.
Toate siturile sunt incadrate in regiunea
biogeografica ponticd marind.

ROSCI0094 Izvoarele sulfuroase
submarine de la Mangalia contine cea
mai mare diversitate de habitate marine
din Romaénia si are, in ansamblu, cea mai
buni stare de conservare dintre toate
siturile marine din Romania. Pe langi
acestea, situl contine elemente de unici-
tate care il fac cel mai important dintre
siturile marine din Roménia. Este sin-
gurul loc din Roménia unde mai exista
habitatul 1110-1 Nisipuri fine cu pajisti
de Zostera noltii, iarba de mare crescand
in interiorul alveolelor formate de digu-
rile de protectie existente. De asemenea,
in aceste golfuri si spre larg se gdseste
90% din populatia de Cystoseira barbata
din Roménia. Ambele specii sunt trecute
in Lista Rosie pentru Marea Neagri, la
nivel national si regional. Situl contine
si o largd diversitate de specii animale,
considerate rare sau amenintate la nivel
national si regional, precum: Clibanarius
erythropus, Calianassa truncata, Arenico-
la marina.

In situl marin ROSCI0273 Zona ma-
rind de la Capul Tuzla, fundul stancos

recifal are cea mai mare extindere spre larg
si cel mai variat si accidentat relief din sec- °
- adiacente. Cercetrile cuprind observatii :
© subacvatice asupra florei si faunei din
microhabitate de acest tip si, in consecint,
. biologice (macrofite, fitoplancton, zoo-

torul roménesc al Mirii Negre. De aceea,
aici se intalneste cea mai diversa gama de

o fauna si flord acvaticé foarte diversa.

Calut de mare Hippocampus guttulatus agatat
de buretele de mare Halichondria panicea

TR .y .

Corallina officinalis alga rosie calcaroasa

In calitate de custode, INCD GeoEco-

© Mar are obligatia de a proteja si conser-

© va biodiversitatea si in special habitatele
© si speciile de interes comunitar din ariile
. protejate aflate in custodie. Pentru a

- indeplini obiectivul principal, custodele
© a desfisurat o serie de activititi care au

© constat in aplicarea unor masuri pentru
: mentinerea pe termen lung a conservirii
. biodiversitatii; organizarea de activitati
- educative, adresate in special copiilor

. prescolari, elevilor si cadrelor didactice;
. organizarea activitatilor informative si

- de promovare a sitului $i, nu in ultimul
© rand, efectuarea de cercetiri stiintifice
pentru determinarea stirii actuale a eco-
© evalua daci Reteaua Natura 2000 con-

sistemului din ariile protejate si zonele

fiecare sit, dar si colectarea de probe

: plancton, macrobentos si meiobentos).

. Rezultatele studiilor au evidentiat o stare
© de conservare in general favorabili a

© habitatelor bentale, comparativ cu anii

© '80- '90. Cu toate acestea, numirul re-

- dus de evaluiri ale speciilor si habitate-

. lor cu ,statutul de conservare favorabil®,
: precum si procentul scizut al stocurilor

de peste cu ,stare ecologici buna indi-

. ca faptul cd managementul actual al arii-
. lor marine protejate nu este inca la fel de
. eficace cum ar putea fi! Pani in prezent,
© nu existd o imagine de ansamblu coe-

© rentd privind managementul eficient al

- Retelei Natura 2000 in Europa. Eforturi

considerabile sunt necesare pentru a

tribuie la atingerea ,,stérii favorabile de

: conservare” pentru specii si habitate, dar
: sila ,starea ecologicd buni“ a marilor in
: general. =
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Calitatea in constructii in Romania,
intre teorie si practica

Calitatea constructiilor in Romania, conformitatea si respectiv
performanta constructiilor in general sunt concepte ce pot fi
traduse preponderent prin verificarea calitatii materialelor de
constructii, a procedeelor si tehnologiilor aplicate.

Dr. Ing. Henriette Szilagyi,
ADirec’co:r INCD URBAN-INCERC Sucursala Cluj-Napoca

n practica constructiilor este intél-

ducitori, distribuitori si/sau utiliza-

tori, interval delimitat de cele doua

extreme, identificate dupd cum

urmeaza: cei care, desi detinatori ai
unor certificdri valabile la nivel european
(Agrement tehnic european, Marcaj CE
care valideazd performanta produsului/
procedeului in cauza), militeaza pentru o
certificare suplimentard, la nivel national,
ce asigurd un control complementar sau
eventual satisface cerinte normative doar
la nivel de tard (performanta la sarcina
seismicd, spre exemplu) si cei care, doar
pe baza argumentului ci produsele provin
din state membre UE, sunt ferm convinsi
ca introducerea lor pe piata romaneasci
(importarea, comercializarea, punerea in
opera si utilizarea) sunt posibile fird nici
un fel de verificare (de cele mai multe ori
insd situdndu-se in afara legislatiei, atét
europene cit si nafionale.

In cele ce urmeaza se prezinti un re-
zumat legislativ ce se doreste a fi util in
clarificarea aspectelor privind stabilirea
conditiilor pentru comercializarea si pu-
nerea in opera a produselor pentru con-
structii. Aceasta ar fi teoria.

Cazul ideal, de imbinare a teoriei cu

practica este o actiune care este influentatd
: e managementul calitatii in constructii;
: & acreditarea §i/sau autorizarea laboratoare-

de citre fiecare jucator de pe piatd, fie ci
acesta este producator, utilizator, organ de
certificare sau de inspectie...

Pe piata constructiilor exista atat pro-
ducitori informati, dar si specialisti mai
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© putin cunoscatori... iar necunoasterea si
nitd o paletd extrem de largd de pro- :
- rand la scdderea calitatii constructiilor,
© care automat afecteaza calitatea vietii.

nerespectarea legislatiei conduce in primul

Rezumat legislativ

In prezent sistemul calitétii in con-

© structii pe plan national, care conduce la
© realizarea si exploatarea unor constructii
© de calitate corespunzitoare este instituit
- de catre prevederile legii nr. 10 din 18

. ianuarie 1995, republicat si actualizata.

In acelasi timp, prevederile hotararii

: nr. 622 din 21 aprilie 2004, republicata si
: actualizatd, stabilesc conditiile de intro-

- ducere pe piatd a produselor pentru con-
© structii, in médsura in care cerintele esen-
- tiale ale constructiei se referd la acestea.

- Conform aceleiasi legislatii, sistemul

© calitatii in constructii se compune din:

. e activitatea de reglementare in constructii;
- e certificarea performantei si a conformi- :

tatii produselor pentru constructii;

. e agrementul tehnic in constructii;
. o verificarea §i expertizarea tehnicd a

proiectelor;

- o verificarea calitdtii lucrarilor executate,

expertizarea tehnicd a executiei lucréri-
lor si a constructiilor, precum si auditul
energetic al clddirilor;

lor de analize si incercari in constructii;
e activitatea metrologicd in constructii;

: e receptia constructiilor;

: e urmdrirea comportarii in exploatare

si interventii la constructiile existente,
precum si postutilizarea constructiilor;

e exercitarea controlului de stat al calita-

tii in constructii;

- e atestarea tehnico-profesionala si au-

torizarea specialistilor care desfisoara
activitate in constructii.
Componente majore ale sistemului

© calitdtii: certificarea performantei si a
: conformitatii produselor pentru con-

structii respectiv agrementul tehnic in

© constructii, fac parte din sistemul proce-

: dural prin care este evaluat si stabilitd

. conformitatea produselor pentru con-

© structii cu specificatiile tehnice aplicabile.




Sistem de evaluare si de verificare a constantei performantei (Sistem AVCP)
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Controlul productiei in fabrica (FPC)

Testarea suplimentara a mostrelor colectate de producator

Evaluarea performantei

Inspectie initiala (instalatie si controlul productiei in fabrica)

Supravegherea, analiza si evaluarea permanenta a controlului productiei

Audit — testarea mostrelor colectate de organismul notificat 0

Legenda: P — Producator / O — Organism notificat

Conform metodologiei

de atestare exista 2 mari categorii:

» Produsele pentru constructii realizate
in conformitate cu specificatii tehni-
ce armonizate, standarde europene
armonizate, documente europene de
evaluare sau evaluari tehnice europe-
ne, care se comercializeaza pe piata
potrivit prevederilor Regulamentului

(UE) nr. 305/2011, atestare finalizati cu :

aplicarea marcajului european de con-

formitate CE si emiterea unei declaratii :

de performanta.

Prin intocmirea declaratiei de
performantd, fabricantul isi asumd
responsabilitatea pentru conformita-
tea produsului pentru constructii cu
performanta declaratd.

Sistemele de atestare a conformitatii
produselor se definesc in functie de re-
partizarea sarcinilor intre producitor si

organismele notificate si se codifica intr-o :

notatie numerica de la 1 la 4, exprimand

nivelul de exigenta in ordine descresca-

toare, dupa cum urmeaza:

Marcajul CE semnifica situarea

intr-una din urmétoarele cazuri:

e produsele sunt conforme cu standar-
dele roméne si/sau cu standardele
nationale ale statelor membre ale Uni-
unii Europene care adopta standarde
europene armonizate din domeniul
produselor pentru constructii, ale ciror
indicative de referinta au fost publicate
in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene,
seria C;

e produsele sunt conforme cu un agre-
ment tehnic European (ETA);

e produsele sunt conforme, in méisura
in care nu exista specificatii tehnice
armonizate, cu specificatii tehnice re-
cunoscute.

» O alta categorie de atestare este repre-
zentata de citre produsele pentru con-

structii acoperite de specificatiile teh-

nearmonizate, standarde internationale
sau standarde roméne, respectiv pro-
duse pentru constructii pentru care nu
existd specificatii tehnice armonizate

© sau specificatii tehnice nearmonizate.

. Acestea se comercializeazi in

. urmitoarele conditii, astfel:

a. atunci cand exista standarde nationale
aplicabile, produsele care sunt realizate
in conformitate cu standardele respec-
tive pot fi introduse pe piatd daci con-
formitatea cu standardele face obiectul
unei declaratii de conformitate date de
producitor sau de reprezentantul sdu

luare echivalente sistemului de atestare

* aconformitdtii prevdzut pentru produs;
© b.atunci cAnd nu exista standarde na-

. tionale sau produsele se abat de la
prevederile standardelor existente, pro-
dusele pot fi introduse pe piata pe baza
agrementului tehnic in constructii si cu
respectarea prevederilor acestuia.

"Sectorul constructiilor joaca un rol important in furniza-
rea obiectivelor Uniunii Europene "Europa 2020 " pentru
o crestere inteligentd, durabild si favorabila incluziunii.
Acesta are un impact direct asupra sigurantei lucratorilor
si asupra calitatii vietii. Cladirile, infrastructura si produ-
sele pentru constructii au un impact important asupra
eficientei energetice, respectiv a resurselor, in lupta im-
potriva schimbarilor climatice si ale mediului in general”.
Brochure_construction_DG-GROW_March 2016

Agrementele tehnice in constructii
stabilesc, in conditiile legii 10, aptitudi-
: nea de utilizare, conditiile de fabricatie,
- de transport, de depozitare, de punere in
: operd si de intrefinere a acestora.

. Pentru obtinerea unor constructii de
¢ calitate sunt obligatorii realizarea si

o O O U U
O © W TUW T
o
O

Sursa: http://www.mdrap.ro/userfiles/CE_marking.pdf

: mentinerea, pe intreaga durata de exis-
nice nearmonizate, standarde europene
. cerinte fundamentale aplicabile:

. a.rezisten{d mecanici si stabilitate;

- b.securitate la incendiu;

- c.igiena, sanitate si mediu inconjuritor;

- d.siguranta si accesibilitate in exploatare;
© e. protectie impotriva zgomotului;

© f. economie de energie si izolare termici;
- g. utilizare sustenabila a resurselor natural.

tenta a constructiilor, a urmatoarelor

Agrementele tehnice fac referire

. la fiecare cerintd in parte, atestarea

. conformitatii produselor in domeniu

: nearmonizat finalizdndu-se cu declaratia
. de conformitate emis de catre producator
© sau reprezentantul sdu autorizat.
autorizat pe baza unei proceduri de eva-
© membre desemnarea punctelor de infor-

© mare despre produse pentru constructii.

- Aceste puncte de informare au sarcina de
© a furniza informatii referitoare la cerintele
- aplicabile utilizrii produselor pentru

© constructii care fac obiectul standardelor

Legislatia europeana impune statelor

armonizate sau evaludrilor tehnice euro-
pene. Ministerul Dezvoltarii Regionale

si Administratiei Publice, in
calitate de autoritate de stat in
domeniul constructiilor, asigu-
rd organizarea si functionarea
punctului de informare despre
produse pentru constructii, atat
in domeniul armonizat cét si in
cel nearmonizat.

Legislatia nationala privind
stabilirea conditiilor pentru
comercializarea produselor
pentru constructii este si in prezent intr-
un proces de actualizare, dar impunerea

: ca, in cadrul lucrérilor de constructii sa

- fie interzisa utilizarea de produse pentru

© constructii fira certificarea si declararea,

- in conditiile legii, a performantei/a con-

© formititii acestora, este putin probabil si
: se modifice. .. =
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Cauze si efecte ale inlocuirii
in constructii a materialelor
naturale cu materiale de sinteza

» Conflictul dintre conceptul de dezvoltare sustenabila si de crestere a calitatii vietii
si realitatea pietei produselor pentru constructii

Intreaga lume are cercetare si cercettori si intotdeauna se face
referire la aceste segmente respectabile ale societatii, ca semn de
incredere fata de tot ce apare nou si este util oamenilor. Definitia
cercetarii stiintifice precizeaza in final ca ,este desfasurata in ra-
port cu cerintele (nevoile) de ordin material si spiritual ale oame-
nilor”. Dintre aceste nevoi, sanatatea, ocupa evident primul loc si
nimeni nu poate contesta acest lucru.

= Dr. ing. Constantin Miron, Director Sucursala Iasi URBAN - INCERC

Context actual

Societatea moderna a ultimilor 40-50
de ani nu se poate mandri, in ciuda fan-
tasticei evolutii stiintifice si tehnologice,
cd se preocupa cu adevérat de sanatatea
oamenilor si a mediului in care acestia
traiesc si muncesc, desi formal, cadrul
legislativ si cel normativ - tehnic, prevede
reguli clare si obligatorii in acest sens.

Scaderea calitdtii alimentatiei prin
utilizarea masiva a aditivilor chimici
alimentari este edificatoare.

Dezvoltarea industriala intensiva a
generat valori materiale in detrimentul
»sanatitii omului si mediului’, fapt care
a condus la necesitatea impunerii unor
tratate internationale, care obligd statele
membre la norme de limitare a emisii-
lor poluante. Au fost elaborate politici,
strategii si directive care impun masuri
responsabile, luate de comunitatea in-
ternationald, in fata pericolului pierderii
»sanatatii” intregii planete. Atentia pen-
tru oameni este primordiala, cel putin
declarativ; iar locul in care traiesc si
muncesc le influenteazd direct calitatea
conditiilor de viata.

In acest punct, locuinta este cel mai
important factor care influenteaza ca-
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litatea vietii si activitatii umane si prin
urmare ,sanatatea” acesteia se reflectd pe
termen lung in sdnitatea ocupantilor.
Ultimele decenii au adus nenumarate
oferte de modernizare a locuintelor, cu
materiale de sinteza (compusi chimici), in
majoritatea sor covarsitoare fiind de natu-
rd s3 provoace daune la nivelul sinattii,
cu cauze care actioneaza pe termen lung
si efecte care se fac simtite cind poate fi
prea tirziu pentru a mai fi contracarate.
Aceste semnale ne obliga si reconside-
ram toate elementele care au concurat in
epocile anterioare la realizarea unor con-
structii prietenoase cu sdnitatea omului.
Roménia are un adevarat patrimoniu
de experientd, practici si tehnici de con-
structie eco-durabile, mai ales in spatiul

rural, spatiu care a fost mai putin supus
presiunilor de dezvoltare imobiliara in-
tensiva, soldate cu compromisuri grave
in mediul urban.

In contextul actualei reveniri citre
elementele esentiale ale unui mediu sa-
natos, natural sau construit, conceptul
de dezvoltare eco-durabila reprezintd
exact integrarea elementelor naturale
sau/si traditionale, durabile, in toata
infrastructura materiald actuala care
sustine activitatea i viata umana.

Ce se intampla
in Romania

In acest demers, cercetarea roma-
neascd are un important cuvant de spus
pentru a determina ,,insdiméntarea”
acestui concept de dezvoltare eco-
durabila a constructiilor de locuinte,
valorificAnd tot ceea ce este sanatos in
bogata traditie de construire din arealul
national romanesc.

Alituri de specialisti romani din
colective de cercetare dedicate stiintei
materialelor si tehnicilor de aplicare,
Laboratorul de Cercetare si Incercdri
Higrotermice - Climatice, Mecanice si
Seismice pentru Constructii, Instalatii
si Echipamente - IHS din cadrul Sucur-
salei URBAN - INCERC Iasi vine cu
experienta de 60 de ani a colectivelor de
cercetare in domenii vitale constructiilor
si implicit omului: siguranta la seisme,
energetica constructiilor, durabilitatea
la actiuni climatice de mediu, calitatea
tuturor componentelor constructiilor, de
la materiale la intreaga constructie, con-
fortul si calitatea conditiilor de viata in
mediul construit.



Imagine din unitatea laborator F1 - Laborator de actiuni climatice extreme, destinata
cercetarii materialelor si produselor sub regimuri higrotermice si climatice de mediu
exterior din cadrul Laboratorului de Cercetare si Incercéri Higrotermice — Climatice,
Mecanice si Seismice pentru Constructii, Instalatii si Echipamente — IHS, lasi

lor pentru constructii
existente pe piatd in
ultimii ani, bazate pe
compusi de sinteza si nu
pe materiale naturale.
La acest curent, in care
se inroleazd majorita-
tea populatiei rurald si
urband, existd chiar si
o atitudine de ignorare
voita a materialelor na-
turale, ca fiind demoda-
te, depdsite sau demne
de dispret, neacceptind
sa se mai intoarca la
vechile moduri de a
construi, repara sau
intretine o locuintd cu
materialele naturale
accesibile locului, mult
mai ieftine si mai po-

rll.:|jl|

Aceasta experientd a condus la o
serie de concluzii privind cauzele si
efectele inlocuirii materialelor naturale,
traditionale, cu materiale de sinteza
utilizate in constructii, precum si la con-
statarea discrepantelor intre substanta
conceptului de dezvoltare sustenabild
si realitatea pietii produselor pentru
constructii.

Existd practic doud curente paralele,
relativ la materialele si produsele pentru
constructii, in special pentru cele de
locuit gi anume:

Primul curent este cel al unui numar
foarte restrans de specialisti si de utili-
zatori care cunosc $i percep importanta
si valoarea materialelor naturale si
care promoveaza revenirea la valorile
traditionale, nationale, in materie de
construire, adaptata zonei sau locului.
Promotorii acestui curent minoritar
sunt atenti la calitatea mediului asigurat
in interiorul constructiei in raport cu
consecintele asupra sanatatii ocupantilor.

Un al doilea curent, masiv, este cel
al utilizatorilor obisnuiti, in majoritate
cu putine resurse materiale, dar foarte
convingi de moda utilizrii materiale-
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uinta in construcﬂe 2015, care utilizeaza materiale naturale: lemn - caramida

trivite cu cerintele de

sandtate.

Cauzele acestei stari
de fapt instaurate in ulti-
mii ani in tara noastra si
nu numai, relativ la natu-
ra materialelor utilizate
in constructii si care dic-
teaza calitatea conditilor
de viata asigurate in
interiorul acestora, in mod deosebit la
locuinte, sunt:

e presiunea asupra pietei materialelor
de constructie pusa de volumul foarte
mare de productie a materialelor de
sinteza si de o promovare agresiva dar
foarte bine condusa de producatori/
furnizori.

e ignoranta utilizatorilor fatd de cali-
tatea materialelor si fatd de influenta
asupra propriei stiri de sindtate pe
termen lung.

e anemia interventiei specialistilor care
cunosc i cerceteaza aceste aspecte,
asupra celor din proiectare/avizare/
autorizare/executie a constructiilor.

Materialele puse in operi intr-o
locuinta dicteazd calitatea aerului, a
confortului si a conditiilor de viatd in
interior, in mod continuu, actionand tot
atat de direct si de intens asupra sénatatii
omului precum alimentatia zilnica.

S-a ajuns ca situatia materialelor de
constructie bazate pe materiale naturale
procesate industrial, sd semene perfect
cu categoriile de alimente ,,bio”, adicd
sunt foarte scumpe si inaccesibile finan-
ciar marei majoritati a populatiei.

Cercetare&invatamant superior/Constructii

Un exemplu edificator este cel al
vopselelor lavabile bazate pe var natural
stins, fatd de cele bazate pe compusi chi-
mici de sinteza.

Rezultate ale cercetarii
materialelor naturale
disponibile in Romania
pentru constructii
sustenabile

Este dovedit cd toate materialele uti-
lizate de milenii i secole la constructia
edificiilor sau locuintelor umane au fost
si ramén “generatoare de dezvoltare eco-
durabila®

Tabloul materialelor locale naturale
utilizabile cu traditie in domeniul vital
al constructiilor, domeniu in care suste-
nabilitatea se poate clddi din plin, prin
redescoperirea acestora si utilizarea lor,
cuprinde: piatra, agregatele naturale,
varul natural, argila in diferite forme
(chirpici, valatuci pe furci etc.), lemnul,
materiale de origine vegetala rezultate
din culturi agricole naturale sau orga-
nizate (paie, deseuri vegetale fibro-lem-
noase, canepa, inul, stuful etc), materia-
le de origine animala (lana de oaie).

In mod paradoxal, desi materialele
naturale au fost utilizate in constructii
durabile si sdnatoase de sute si mii de
ani, acestea au fost si sunt total ignorate
din punct de vedere al certificarii prin
standarde, incat acum trebuie certificate
prin agrement tehnic, ca §i cum ar fi
produse noi.

Este relevant pentru acest demers
exemplul varului natural stins, total
ignorat pentru finisajele finale, care,
pe langd proprietitile de liant hi-
draulic exceptional si durabil, posedi
proprietati de depoluant prin adsorbtia
permanenta a emisiilor de dioxid de
carbon din aer si de agent bactericid.

In concluzie, trebuie remarcat aspectul
esential al durabilitatii incontestabile a
materialelor naturale in raport cu cele de
sinteza fata de actiunile climatice din viata
unei constructii. Este imperioasd dezvol-
tarea unei piete bazate pe altfel de mate-
riale naturale, disponibile local, care si fie
prelucrate cu mijloace si tehnologii mo-
derne. Este nevoie de suport legislativ, de
informare si promovare pe scard larga, de
sprijinul tuturor specialistilor din cerceta-
re, proiectare si autoritétilor din domeniu.
Altfel, sanitatea noastra este in pericol. =
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PIB-ul
s1 Industria

Conform unui studiu publicat in doua numere consecutive

din ,Universul Ingineresc" (numerele 23 si 24 din decem-

brie 2015), cel mai apreciat ministru de finante pe care
l-a avut Romania postdecembrista, prof.univ.dr. Florin Geor- :
gescu, defineste produsul intern brut (PIB), ca ,totalitatea :
activitatii economice realizate pe teritoriul unei tari, atat
de rezidenti, cat si de nerezidenti, si reprezintd valoarea :
addugata brutd obtinutd in tard de roméni si straini”. O :
definitie mai putin pretentioasa se refera la PIB-ul nominal, :
care reda valoarea productiei de bunuri si servicii finale :
obtinute intr-un an si este exprimata in preturile anului :
respectiv. Cum toate revendicarile diferitilor parteneri so- :
cio-economici se raporteaza la procente din PIB, acest ter- :
men a devenit un element extrem de important, in esenta
reprezentand forta economicd a unei economii si implicit :
lll Prof. univ. dr. ing. Doru Dumitru Palade

- ul unor tiri membre UE, conform unor
. cifre preluate din ,World Development
. Indicators’, cu date de referin{d pentru

a nivelului de trai.

n studiul mentionat mai sus, profe- : tarile dezvoltate. La servicii este posibil s&
sorul Florin Georgescu a prezentat : se regdseasca si sectorul IT, unde Romania
date: PIB-ul Roméniei in 1989 a fost : sta acceptabil (cca 7% din PIB plus aportul
la nivelul 42,6 Mld, iar in 2014 la ¢ IT in produsele din celelalte sectoare).

150 Mld (echivalent Euro), deci de

3,5 ori mai mare! Daca se analizeazi
structura, primul sector este industria. In

1989, industria ocupa 46.2% din PIB, in Tara 2010 2m 2012 2013 2014
2014 scade la 25.2% prin colapsul unor UE (28 tiri) 24.600 25.300 25.700 25.900 27.300
importante ramuri, multe competitive pe Belgia 32,700 33.600 34.000 34.500 36.000
plan international, ce beneficiau de licente -
de marci si cu derularea unor contracte Bulgaria 4.800 5.200 5.500 5.500 5.800
importante pe piafa externd. Agricultura Germania 30.500 31.900 32.600 33.300 35.200
scade de la 14,4% in 1989 la 5,5% in 2014, -

. . . « Grecia 19.900 18.700 17.400 16.300
desi recomandérile UE ne permiteau sa
ne oprim la 7%. Constructiile cresc de Spania 22.700 22.700 22.300 22.300 22.800
12 5,5% in 1989 1a 7% in 2014, char in ltalia 25.700 26.000 25.700 25.600 26.600
conditiile in care nu s-au mai construit -
blocurile standard cunoscute. Alte ramuri Ungaria 9.600 9.900 9.800 9.900 10.500
care in 1989 atingeau 37,5% ating in 2014 Polonia 9.200 9.600 9.900 10.100 10.700
cca 62,3%, aici intrand in special serviciile, .

. . N Romania 6.100 6.500 6.600 7.100 7.500

domeniu care are cea mai mare pondere in

26 MARKET WATCH | IUNIE 2016

T

Mult discutata este valoarea PIB pe cap de
locuitor, redati in tabelul urmator.

Legitura intre PIB si nivelul de trai ex-
plica clar gradul de sdricie al Romaniei.
Ce este de facut ca sd depasim acest top
al saraciei? Ca s recuperdm din decalaj,
trebuie sd avem o crestere a PIB mai mare
ca a celorlalte {dri membre UE, mult
peste medie, dar sustenabild. Oficialii
europeni considera cd Roménia are po-
tentialul de a creste PIB cu rate cuprin-
se intre 3 si 4 % pe an, rotund cam 2,5
Mld.lei pe an! Cresterea poate fi realizata
pe seama dezvoltérii potentialului indus-
trial? Rispunsul nu este deloc usor.

Sé analizim ponderea industriei in PIB-

nivelul 2014. Se constata ca la membrii mai

- vechi ai UE, s-au evidentiat scideri, astfel

Cét este PIB-ul (euro pe cap de locuitor) in Europa
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*) Datele privind Germania $i Suedia nu préa sunt crédibile

Germania de la 19 la 12% (oare atét sa fie

ponderea industriei in Germania?), Austria :

de la 33 la 28%, Olanda de la 36 la 35%,
Suedia dela 17 la 15%, Franta dela 20 la
17% (in 2007), Belgia de la 29 (in 1995) la
22%, Grecia de la 31 la 24%, Portugalia de
la 43 la 24%, cu unele mici exceptii, Anglia
de la 45 1a 47% sau Spania de la 32 la 34%.
Desigur putem presupune cd in aceste {dri
a crescut ponderea sectorului de servicii.
Interesant pentru noii membri de dupi

anul 2000, vechiul lagar socialist, contractia :

industriei a fost remarcata, dar cu diferen-
te. Cehia de la 64 la 39%, Polonia de la 36
la 32%, Slovacia de la 50 la 35%, dar daca
datele sunt corecte, Letonia s-a mentinut la
26%, Lituania a marcat o crestere de la 13
la 27% (1), iar Bulgaria de la 12 1a 23% (?).
Greu de apreciat datele publicate, care pen-
tru Romania indica 16% in 1989 si 15%, in

2014(?), ceea ce pune sub semnul intrebarii

datele profesorului Florin Georgescu. De-
sigur suntem dispusi sd credem in calculul
autohton, de multe ori datele statistice
publicate la nivel international sunt luate
din surse mai putin credibile. Ce concluzii
putem trage de aici? Industria reprezinta
un sector important in structura PIB-ului,
la majoritatea tdrilor membre UE (nu ludm
in discutie Malta, Cipru...), dar principalul
sector dezvoltat in perioada ultimelor de-
cenii a fost sectorul de servicii, cu meni-
unea ca aici intrd sectorul IT, care in unele
tari este extrem de dezvoltat (Irlanda).
Pentru Romania, cresterea ponderii
industriei in PIB ar avea efecte benefice:
locuri de munca calificate (impuls pentru
invdtamantul superior si liceal tehnic,
la care s-au facut importante dotéri pe
infrastructura), relansarea unor localitati

. aproape pardsite, cresterea exportului,

dezvoltarea unor componente orizontale

: in economie, preocupdri sporite pentru

. producerea de bunuri cu valoare mare

- addugatd. Dar se pune intrebarea la ce

- procent sa ajunga industria si din ce re-

© surse se va realiza cresterea potentialului?
© Orice ar cleveti unii care nu iubesc Ro-

© mania, inainte de 1989 principalii piloni

© ce produceau bunuri competitive, chiar

dacid la baza aveau licente strdine, marci

. absolut recunoscute pe plan mondial. De-
. sigur, o mare nenorocire a fost politica de
. eliminare a importului de completare care
. ne obliga sd utilizim diverse surogaturi
. (cauciuc, vopsele, adezivi, componente

* reduceau competitivitatea produselor.
: De mare succes se bucura exportul com-

plex al Romaéniei citre tarile din lumea

© atreia, livrérile industriei noastre erau
: completate de furnituri vestice (la cererea

. apreciate, noi acordam credite avantajoa-
© se si nu puneam conditii politice. Cu cine
© sa mai realizezi astdzi conceptia si docu-

. mentatia unor astfel de obiective, cind

- au fost lichidate institute de proiectare cu
. renume european? Totusi sd nu ascun-

© dem capacitatile industriale create in anii
© 70, in urma actiunii ,judetul si cele 10

v

© MId. lei productie raportati’, cind au luat
© nastere peste noapte, unititi productive

© fard baza necesara de materii prime, fara

© o cit de mica gandire privind desfacerea

: sl normal ca intr-o economie de piatd au

. dispérut repede. Poate la aceste intreprin-
. deri se referea dl. Petre Roman ca mor-

. mane de fier vechi...

Solutii posibile
pentru cresterea
ponderii industriei

Desigur, Romania industriala dinainte
de 1989 a fost realizatd si prin datorii ex-
terne, dar partea covirsitoare, prin capi-
talul romanesc. In prezent nu mai putem
discuta de niciun fel de dezvoltare fird
capital strdin, capitalul autohton este con-
siderat neglijabil. Raméne ca noul guvern
ce va rezulta prin alegerile parlamentare
din acest an s gaseasca resurse nesesare
pentru cresterea ponderii industriei in
PIB cu cca. 3 procente anual, prin atrage-
rea capitalului strdin si oricror alte surse
posibile, desigur si prin crearea unor

. conditii avantajoase. Este o problema care
© ar trebui dezbatuta in strategiile principa-
- lelor partide pentru campania electorald

: (oare?). Dar si ce avantaje am putea obti-
- ne, dacd am reusi?

Mai sunt si alte intrebari. Catre ce ra-

© muri industriale trebuie si ne indreptim?
© Raméanem tributari exclusiv industriei

© auto si orizontalei respective? Avem de-

© aiindustriei autohtone erau intreprinderi :
© agriculturd, ne orientim din nou citre

- utilajul petrolier, citre material rulant,

© industria de masgini unelte care practic

. adispdrut, industria electrotehnic, uti-

. laje pentru industria alimentara, pentru

: industria lemnului, industria usoara?

' : Mergem din nou citre exportul complex?
* electronice, materiale inferioare, etc.) care :
: © numai resursele financiare, dar si baza de
© materii prime, cét si ce otel mai produ-

© cem, ce resurse umane mai avem, ce con-
© curentd vom avea pe piata externi (nu se
© mai pune problema satisfacerii numai a

. clientului...), obiective industriale unanim
: cu valoare addugata, cum vom apare cu

. aceastd strategie de dezvoltare in contex-

: tul UE? Sunt multe rdspunsuri ce trebu-

. iesc date, dar dacd dorim sd facem ceva

© pentru viitorul Romaniei, pentru viitorul

© tineretului nostru, ca s nu mai devina

© vAnzatori in mall-uri sau si-si caute sluj-

© be prin vestul european, si se elaboreze

© o strategie clard de dezvoltare pentru

© viitorul guvern, iar cresterea ponderii

. industriei in PIB sa devind un cuvant de

- ordine socio-economici. In prezent, prin

. inifiativa Academiei de Stiinte Tehnice,

. un grup de lucru dezbate aceste probleme
: $i vom urmdri cu atenfie propunerile ce
: se vor elabora.

ficit mare de tractoare si de combine in

Analiza este extrem de complicata, nu

necesarului intern), atentie la produsele
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Inteligenta artificiala
— un univers SF
la modul prezent

Domeniul IT&C nu mai inseamna de ceva vreme 0 zona :
. turile scad. Procesul de invitare profunda

exclusiva a tehnicienilor. El a devenit, treptat si de multe

: care caracterizeazd Al si automatizarea

ori insesizabil, blatul intregii existente economice si socia- :

. de tip robotica ar putea, de asemenea,

le a omenirii. Romania europeand nu putea face exceptie |
. »singularitate”: punctul la care gandirea

de la aceasta evolutie. Revista Market Watch va propune @ »Smswartate
. ’ ~ . - tip masind depéseste capabilitatile umane.
un scurt serial legat de fenomenele care vor marca in Vi- © pare o chestiune care fine de science-fic-

itorul apropiat evolutia acestui domeniu si, prin aceasta, :

evolutia noastra, a tuturor.

ay Kurzweil declansa o ade-
vdrata isterie cu aproape un
deceniu in urma prin pu-
blicarea monumentalei sale
lucréri Singularity is Near.
Practic, el previziona ci
la orizontul anilor 2030-2040 societatea
existentd pe planetd va ajunge sa cunoas-
ca omul-hibrid, androidul, ca formi de
existentd.
O privire atentd asupra universului
in care oamenii isi desfisoara activitatea
azi arata clar cd inteligenta artificiald si
robotica reinventeazd forta de munca.
Dronele si masinile fara sofer transforma
logistica si lanturile de aprovizionare. Iar
preferintele si asteptérile schimbétoare
- elemente cu gradul cel mai ridicat de
prezentd la generatia mileniului - modi-
fica tiparele consumului si cererii pentru
orice aspect al vietii economice, de la
automobile la proprietéti
imobiliare.
Companiile de
tehnologie - atét
start-up-urile, cat
si gigantii existenti
- inseamna spatii
industriale cu ca-
racter disruptiv si
locatii de schimbari
majore. Mai multe
motive stau in spatele
acestui fenomen.
De pild4, con-
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111, deoarece poate asimila in
10 o1

=%

: tinutul software in permanentd crestere

- al produselor si serviciilor conferd un

. avantaj firmelor care exceleaza in zone

: precum codarea si algoritmii de calcul pe
: mésurd ce acestea patrund in noi spatii

. competitive.

Pe urmi oportunititile legate de

- plasarea platformelor digitale in locul

© ecosistemelor lumii fizice catalizeazi

- convergenta. Uber a generat un cutremur
© in industria serviciilor de taximetrie si ar
. putea repeta isprava in domeniile livrarii
: de colete si pachete si in cel al livrarii

. de hrana preparati. Nu in ultimul rdnd,

: companiile de tehnologie tind si se de-

. baraseze de activele traditionale. Marii

© jucatori din industrie sunt impovarati de
- costuri mostenite in termeni de proprie-

© tati imobiliare, infrastructuri I'T, lanturi

- de aprovizionare si alte active de tip hard.

In acest context, robotica si Inteli-
genta Artificiald (AI) duc inteligen-
ta la un nou nivel in care Al se

integreaza acestei inteligente

mod autonom input-uri,
poate percepe si intelege o
nevoie, si poate furniza cea
mai bund decizie posibila.
Este greu sd supraevaluezi
posibilitatile induse de AL
Inteligenta artificiala este
deja folosita in call centere pentru a
raspunde la cerinte de bazi, in au-

e :
}'.'.‘."-.._ tomobilele autonome pentru

a transforma mobilitatea si in telefoanele
inteligente pe post de asistent personal.
Urmitorul pas este acela al combindrii ra-
tionamentelor autonome ale Al cu ,,invé-
tarea profunda”. Prin invatare de la fiecare
input si experientd noua, Al isi imbunita-
teste eficienta actiunilor ulterioare.
Impreuns, inteligenta artificiald si ro-
botica vor combina puterea mai mare de
alua decizii cu abilitatea de executie. Or-
ganizatiile ar putea sd vada in asta imbu-
ndtafiri uriase, pe masura ce hardware-ul
si software-ul aferent se dezvoltd, iar cos-

sd apropie mai mult de noi asa-numita

tion, insd opinia generald este aceea cd, in

© mai putin de un deceniu, inteligenta de

il Bogdan Marchidanu :

© acest tip ar putea rezolva probleme pe care
: oamenii incd lupti sa le conceptualizeze.

In plus, investitorii si industriile cautd

. sé fructifice insemnatatea AL In ultimii

© ani, investiiile in AT au crescut de aproape
: sapte ori, de la 45 milioane USD in 2010 la
: 310 milioane USD in 2015. La nivelul in-

© dustriei in ansamblul ei, extinderea robo-

" ticii este un fenomen care se petrece deja,

- cheltuielile de investitii fiind asteptate si

. atingd 67 miliarde USD pana in 2025.

Tendinta de mai sus va afecta in scurtd

© vreme toti oamenii, inclusiv cei care acum
: activeaza in domeniile creative si in asa-

© numita zond white-colar. In mod cert, nu

© toate locurile de munca vor fi afectate i

: nu toate slujbele afectate vor fi eliminate -
© ca intotdeauna, automatizarea va inlocui

- si, simultan, suplimenta munca umand -

- insa slujbele rdamase neafectate vor consti-
© tui mai degrabi exceptia decét regula.

Ne aflim in primele etape
ale acestor schimbari ra-
dicale si e greu de stiut
exact care va fi evolu-
tia. Pe de o parte, s-a
prezis cd va apdrea
o pierdere neta
masiva de locuri de
munca. Pe de alta cd
tehnologia va duce
la aparitia de locuri de
muncé noi, de neimaginat
in acest moment. Viitorul
ne va oferi in curand un
rdspuns. i




Industria de software
si servicii IT fata in fata
cu transformarea

Una din cele mai vechi si trainice reguli nescrise implemen- : tle exstente pe gt y
: N . " . ~__* mentale existente pe piatd, perspectiva ape-
tate pe meleagurile romanesti spune ca una din zonele in : larii la angajati din alte {irf, mai ales din cele

care romanul exceleaza este aceea a adaptarii. Unul din do- :
meniile in care aceasta regula pare a face legea este acela :

. - . T . © méniei ca furnizor pentru servicii cu valoare
alindustriei de software si servici IT. il Bogdan Marchidanu ;.0 mare, centre R&D si proiecte sem-
. nificative pentru piata internd care sd inclu-

: dd solutii si tehnologii de ultimé generatie.

a modul concret, peisajul IT

din Roménia pare si se afle,

la ora actuald, intr-un proces

de transformare radicala, mai

ales in sensul adaptarii firme-

lor care incearca sa producd
aplicatii software la schimbdrile care au
loc pe plan international. De exemplu,
dacd pana de curand accentul era pus de
astfel de firme pe outsourcing de softwa-
re, 0 buna parte dintre ele s-au reorientat
deja citre dezvoltarea de produse propri-
etare, bazate pe web, care sunt vandute in
special prin magazinele de aplicatii cétre
consumatorii finali.

Conform analistilor, la 0 asemenea
schimbare au contribuit masiv generali-
zarea utilizarii internetului si modificarea
mediului investifional, in sensul in care
companiile de software de oriunde pot
accesa actualmente mai usor finantdri
pentru dezvoltarea viitoare de tipul seed

money, venture capital sau business angels.

Crestere sustinuta

Rezultatul? Conform celor mai recente
studii elaborate pentru piata locald (PAC,
ANIS) cifra de afaceri a sectorului de
software si servicii IT a crescut cu 21% in
2015 comparativ cu 2014, atingand 3,08
miliarde de euro. Iar tendinta de crestere
este in continuare sustinutd, prognoza
pentru 2016 fiind de peste 17%, ceea ce va
ridica cifra de afaceri a industriei la 3,6 mi-
liarde de euro. Iar cifrele anuntate de aceste
studii aratd o prognozi de crestere medie
anuald pentru urmétorii 5 ani de 15%.

Cel mai important element in aceste sta-
tistici pare a fi acela cd exportul de software
si servicii IT a ajuns in 2015 la 2,09 miliarde

de euro, cu peste 31% mai mult fata de 2014
reprezentind 67% din cifra de afaceri a sec-

. torului. ar estimdrile arata cd in 2016 va-

- loarea exporturilor va ajunge la 2,5 miliarde
: de euro, ceea ce reprezintd mai mult decat

- dublul valorii inregistrate in urma cu 4 ani.

Pata de culoare mai inchisa in tot

acest tablou optimist este reprezentats,

© oarecum logic, de evolutia pietei interne.

© Conform tuturor estimrilor, aceasta re-

. prezinti aproximativ 33% din veniturile

. totale ale sectorului. Ei bine, in 2015 ea a
- inregistrat o cregtere timida fatd de anul

. precedent, de aproximativ 4%, ceea ce a

: insemnat atingerea unui volum de doar

: 991 milioane de euro. Analiza evolutiei

: pietei interne aratd ca estimarea de cres-

: tere este de aproximativ 4,6% pentru anul
- In curs, ceea ce reprezintd manifestarea

- unui consum inci scizut de tehnologie,

© mai ales in comparatie cu potentialul si

© nevoile estimate, atat in domeniul public,
© cét siin cel privat.

Se estimeaza, la modul general, cd indus-

tria de software si servicii I'T va genera mai
¢ mult de 3% din PIB-ul Roméniei in 3 ani,

DAR cu o conditie. Anume aceea ca ea si
reuseasci sd treacd de barierele sistemului
de educatie, prin cregterea numérului de
persoane angajate, si sd integreze mai multi
angajati strdini care au abilitétile de care in-
dustria are nevoie. Motivul? Capacitatea deja
extrem de limitatd a pietei locale de a furniza
resursele umane competente necesare.
Privind dincolo de potentiale bariere

apropiate teritorial Romaniei, poate duce,
pe termen lung, la consolidarea pozitiei Ro-

Si asta deoarece, in contextul actual in

: care companiile multinationale mari do-

© mind clar sectorul de software si servicii

- IT, este evident cd sansa antreprenorilor

- locali este aproape exclusiv dezvoltarea de

- servicii cu valoare adiugati mare si/sau

- produse software care tintesc piata global.

Produsele software de nisa adresate

© doar pietei locale nu pot genera volume

- de business semnificative pentru a sustine
. cregterea, iar solutiile IT generice pentru

. pietele globale nu pot fi competitive prin

: comparatie cu alti furnizori deja prezenti

© pe pietele tintd. La randul lor, centrele

- offshore, cele vizute deunizi ca o solutie

: pentru Romania si care s-au dezvoltat

- semnificativ si continua sd creascd foarte

- repede, fiind sustinute de facilitati fiscale,
- dovedesc deja cd nu s-au concentrat pana
: © acum pe dezvoltarea de produse software
- Problema resursei umane :
: © critice, ci mai ales pe servicii de suport cu

© valoare addugati micd, codare si manage-

© ment de aplicatii, unde diferenta de costuri
. curesursa umana este cea mai mare. [l

cu valoare addugatd mare sau servicii IT

Romania — Total SITS (1) Revenues and Growth Rates
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Un meci indecis — pregatirea
pentru trecerea la economia digitala

Un foarte interesant studiu legat de adoptarea tehno- :

logiilor de viitor in Romania a fost publicat dupd recen- : Automation - RPA). Aidi doar un sfert din

o . . . , . directorii IT din companiile care activeazi
ta desfasurare a Conferintei nationale CIO Council de la :

. in Romania au cunostinta despre un astfel

sfarsitul lunii aprilie 2016, care a adunat directori de IT :
din companii mari si foarte mari la nivel national. Studiul : 40% dintre ei nici macar nu au habar ce

. \ . . inseamnad acest concept sau abia afld de el.
s-a axat pe trei teme: adoptarea loT, big data si tehnolo- : b
gii de automatizare robotizata. Totul ca pregatire pentru :

trecerea la economia digitala.

e partea de IoT (Internet

of Things), studiul s-a oprit

asupra celei mai arzitoare

probleme legate de adoptarea

acestei tehnologii: asigurarea

securitdtii datelor transmise
de citre dispozitivele automate retelei de
intreprindere si prelucrarea acestora in
conditii de incredere privind relevanta
acestor date. Deloc suprinzator, 61% din
respondentii la studiu au spus cé la nivelul
companiei unde activeaza IoT va avea pro-
bleme similare cu aplicatiile si sistemele IT
curente din punct de vedere al securitatii.
Circa 17% din respondenti (deci unul din
sase) au spus cé [oT va fi un dezastru din
perspectiva securitdtii I'T.

Astfel de rezultate devin extrem de in-
teresante dacd sunt privite si din perspec-
tiva tolerantei la risc impuse de companie
vizavi de investitiile in tehnologiile noi.
De ce? Deoarece companiile mari i foarte
mari din Roménia sunt in imensa lor ma-
joritate detinute de capitalul strain, cel care
este de presupus ca dispune de o strategie
globald privind adoptia de noi tehnologii.
Studiul aratd, de altfel, cd doar 10% dintre
companiile de asemenea dimensiuni din
Roménia au implementata o politica in
care incurajeazd angajatii din IT sd isi asu-
me riscuri cu tehnologiile noi.

Pentru zona big data, lucrurile par oa-
recum mai clare la nivel national. In ciuda
dimensiunilor mici ale pietei, adoptarea de
solutii big data pare sa devina un trend ma-
jor pentru companiile mari si foarte mari.
Respondentii la studiu vid deja in big data
oportunita{i de crestere a veniturilor prin
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: imbunitétirea predictiilor privind cererea

* clientilor (20% din respondenti), imbun-
© tdfirea strategiei de pret (5%) sau obtinerea
: de informatii privind competitia (5%). Cei
© mai multi insd (40%) vad avantajul major

© big data in zona de cercetare-dezvoltare.

Cum profiturile nu se obtin doar prin

. cresteri de venituri, 58% din respondenti

. vad valoarea big data in reducerile de cos-
© turi prin eficientizare operationald. Alfi

© 21% vad valoarea acestei tehnologii in mai
- buna mésurare a performantelor de mar-

: keting si alti 10% in eficientizarea gestiunii
- activelor. In fine, 11% din directorii IT vid
- valoarea big data in special in imbunititi-
" rea calitatii investitiilor CAPEX.

Situatia este insa complet diferitd atunci

© cand vine vorba de automatizarea pro-
. ceselor din companii prin robotizare

(asa-numitul concept Robotics Process

de concept de mai mult de doi ani. Aproape

In consecintd, 40% din respondenti nu
pot aprecia in acest moment dacd solutiile

lll Bogdan Marchidanu - RPA pot adresa potentialele dificultéti

tehnice legate de sisteme neintegrate,
prea multe erori la introducerea de date
sau volumul mare de tranzactii procesate
manual. Jar in proportie de 67%, astfel
de solutii nu sunt folosite, nici la nivel de
grup, nici pe plan local. Rispunsurile par
sé reflecte mai degrabd faptul cd multe din
companiile mari i foarte mari din Romé-
nia au nevoi mici de robotizare, o astfel de
tehnologie devenind extrem de necesard,
in acest moment, mai ales firmelor puter-
nic implicate in sectoarele de productie.
Cele trei tendinte tehnologice de
prezent si viitor sunt parte componenta
a mixului tehnologic de pregitire a uni-
versului digital, un univers in care, vrem
sau nu, vom trdi cu totii in curand. Ei
bine, din acest punct de vedere sondajul
a dezviluit cele mai interesante suprize,
nu neapdrat plicute. 47% din respondenti

. considerd ci definirea si comunicarea

© clard a unei strategii digitale de la nivel de
© CEO reprezinti elementul cheie pentru o
- transformare de succes.

Un astfel de rdspuns aratd, de fapt, nive-

: lul incd extrem de redus al integrarii di-

- rectorilor IT in randul factorilor de decizie
: ai companiei privind strategiile de afaceri.

. De altfel, doar 16% din respondenti au de-
: clarat explicit cd directorul IT este, in cazul
: companiei la care activeaz, cel care con-

- duce procesul si coordoneazi eforturile de
. trecere cu succes a companiei la universul

- digital. In fine, 37% dintre respondenti

© s-au mulfumit si fie rezervati si s declare

- ca rolul directorului IT este acela de inte-

© legere si comunicare a beneficiilor pentru

- afacere pe care le pot genera diverse strate-
. gii de trecere la mediul digital. 1l




D-link Romania isi propune
sa devina un centru regional
de training si specializare IT

e Compania a lansat noi produse smart home plasate in zona lifestyle

D-link a sarbatorit recent 30 de ani, plasati sub semnul ino- :
varii, ocazie cu care si-a extins portofoliul local de produse
de tip smart home. Alaturi de Laurentiu Trocan, Country
Manager D-Link Romania, am discutat despre abordarea :
acestui segment, dar si despre modalitatile prin care re-
prezentanta incearca sa-si consolideze pozitia.

In calitate de nou Country Manager
D-link Romania, cum incercati sa
marcati mandatul pe care il aveti?

In noul rol imi propun si coordonez

cu importatorii i distribuitorii, crearea de
noi canale de vanzare, in special in randul
operatorilor de telecomunicatii si al inte-
gratorilor, i, nu in ultimul rand, consoli-

partenerii traditionali din retail si online.

Care sunt elementele de unicitate
care caracterizeaza produsele
mydlink Home, aplicatia aferenta?

Toate dispozitivele din gama de
produse mydlink home, fie ele Z-wave
sau Wi-Fi, formeazd un ecosistem care
functioneaza prin conectarea la aplicatia

mydlink™ Home. Aplicatia este gratuitd si
se poate descirca din App Store si Google :

Play. Alte beneficii sunt costurile unice

(nu este necesar un abonament), precum :

si flexibilitatea aplicatiei, care permite
oricand addugarea de noi dispozitive in
functie de necesitatile momentului - de
exemplu addugarea unei noi camere de
supraveghere sau a unui nou senzor ala-
turi de cele deja existente.

Noutitile din portofoliul mydlink
Home, disponibile deja in magazinul
online eMAG, sunt: senzorul pentru usi
si ferestre mydlink Home DCH- Z110,
senzorul de miscare cu baterie mydlink
Home DCH- 7120, Sirena Z-wave

. mydlink Home DCH-Z510, senzorul de

: apd mydlink Home DCH-S160, Sirena

: WI-FI DCH-S220 si hub-ul mydlink

: Home DCH-GO020.

BDincolo de tendinte, de gama

implementarea strategiei globale a D-Link, : - — J

. . iy . #llarga de produse D-link ce pot

si anume consolidarea relatiilor comerciale - . - .
llsatisface nevoia noastra de casa

llinteligenta, este necesar si un

loroces educational si mecanisme

. . : fllacestor transformari, in prezent,
darea si dezvoltarea relatiilor comerciale cu :

llincercati sa strangeti legaturile cu

sd fie cat mai mult posibil aldturi de stu-
- dentii din facultitile de specialitate, prin
. participarea la cat mai multe eveni-
© mete de profil organizate in cadrul

- astfel de proiect are o

© valoare educativa de

: necontestat, dar cred ci
: piata din Roménia in seg-

mentul smart home este incd la inceput
si e nevoie de timp pentru a dezvolta si
astfel de programe.

Cu sigurantd in prima etapa sistemele
: smart home au fost create pentru a sati-
sface nevoia de sigurantd si control in lo-
cuinte. Prin dezvoltarea continua D-link
: pozitioneaza produsele mydlink Home

. mai degrabd in zona de lifestyle: o viata
lll A.B. : mai placuti, mai simpl si mai sigura.

@lPrin gama lansata va adresati cu
@lbrecadere consumatorului obisnuit.
llCe strategie, eventual gama de

SMbroduse si servicii speciale

Moentru zona de business?

: Lainceputul acestui an am lansat un par-
© teneriat cu Telekom Roménia, prin care ne-
© am propus dezvoltarea pe piata din Roma-

© nia a solufiilor smart office si supraveghere

: video cidtre companiile mici si mijlocii.

")

e cunoastere care sa stea la baza [
gllin ce masura prezenta D-link pe plan
:
llinfiintarea unui centru de cercetare-
Mdezvoltare-inovare, ocazie cu care
Mam putea pune in valoare resursele
B mane locale, capitalul romanesc de

inteligenta®?

N

ar si pe termen mai lung. Cum

niversitatile in aceasta directie?

In prezent D-Link Romania incearca

D-Link este o companie glo-
bald, ceea ce presupune atét

© universitatilor. w#= . dezvoltare, cit si recrutare la
: : nivel global. In prezent D-Link
@Cum vi se pare perspectiva 2. -
—— - e Romania este un birou de re-
llrealizarii unei expozitii .
: prezentantd si are ca focus
fMoermanente smart home, gen L7
: principal dezvoltarea
@lCasa Experimentelor, . .
: - business-ului local
Bbroiect lansat la e
: i prin distribufie,
linceputul anului si A e .
: vanzari §i strategii
fMcare se bucura de un i
: — de marketing sus-
Bllsucces deosebit In i . .
- - {inute Impreuna
lrandul copiilor, dar .
- e cu partnerii nos-
i al parintilor” ’

tri. Pe termen me-
diu §i lung, D-link

Romania isi propune
sd devina un centru
regional de training si

specializare IT. i

Desigur cd un
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al industriel IT?

Piata solutiilor de infrastructura hiperconvergenta este :

printre cele mai dinamice nise ale industriei IT. Techno- : :%Xﬁreeﬁf;Z{;gf:téfg:f;gnfzzl
logy Business Research estimeaza o rata de crestere : g ocare EMC. Produsul are un nivel de

de circa 50% in urmatorii 4 ani si o valoare totala de 16 :

miliarde USD in 2020. Gartner, mai optimist, mizeaza pe : tra VMware, KVMsi Hyper-V) si per-

o S g St RS PR it i arhitecturi modul
5 miliarde n 2019, In timp ce IDC, preconizeazd 2 miliar- i . o s o e o

© prin addugarea de blocuri in functie de ce

de pentru 2016 si dublu pana in 2013. IDC isi bazeaza :

estimarile pe rezultatele din 2014, cAnd piata a crescut
' : in folosint si efortul de dezvoltare.

cu 162,3%, atingand 373 milicane USD, si 2015 - +116% si :

807 milioane USD.

volutiile spectaculoase se da-
toreazd faptului ci din ce in
ce mai multe centre de date se

confruntd cu limitari ale vechi- :
. sistemele integrate. Desi acoperd cerintele
- de procesare-stocare-retea si integreaza
© functionalititi de virtualizare, sistemele

lor modele de infrastructura,
care nu mai fac fatd cerintelor
mari de procesare si IOPS ale noilor tipuri

de aplicatii distribuite, cresterii nivelului de
© si scalabilitatea dorite, fiind, in esent3,
© un conglomerat hardware-software cu
compatibilitate relativ scazuta. In plus, au :
. al industriei I'T, elimind limitdrile anteri-

: oare, consolidénd intreaga infrastructurd

- intr-un unic rezervor de resurse, ce pot fi

- alocate dinamic, in mod automat. Efortul

- de management este redus drastic si sunt
 realizate economii in zona operationald

© (OPEX) si la nivelul investitiilor (CAPEX).

virtualizare si adoptiei extinse a serviciilor
cloud. La momentul actual, o infrastructu-

ré clasica de Data Center include hardware :
. crescut dependenta clientului de vendor
© si au impus investitii mari la suplimenta-
: rea resurselor.

si software de la 8-12 vendori diferiti, fie-
care cu propria interfatd de management.
Aceasta presupune o echipé IT capabild sa

acopere tehnologiile respective i - mai ales
- de infrastructura preintegratd si pretes-

. tatd, care livreazd componente de server,
: stocare §i virtualizare intr-un singur

© produs comercial, cu compatibilitate ve-
 rificatd. Sistemele convergente ofera, prin
. intermediul virtualizirii, accesul la un

- singur rezervor de resurse, usor de ges-

. tionat i care permite dezvoltari rapide.
- Din perspectiva componentelor integrate, :
. costul total de achizitie este scazut, iar
: managementul - simplificat.

- s identifice si rezolve rapid problemele
de incompatibilitate si integrare.

O altd limitare a modelului clasic este
cd acesta nu asigura folosirea eficientd a
resurselor - in mod uzual fiecare echipa-
ment este supra-provizionat pentru a face
fatd varfurilor de incdrcare. Rezultatul -
irosirea capacitatilor de procesare, stocare
si retea, care nu pot fi realocate dect prin-
tr-un efort de configurare si administrare.

Nici virtualizarea nu rezolva total pro-
blema - fiind axate, majoritar, pe servere,

proiectele de virtualizare creeaza noi zone
© System, rezultatul colaborarii VMwa-
i re-Cisco-EMC - VCE, lider de piati pe

supra-provizionate, care nu partajeaza
resursele intre ele.
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- Raspunsurile industriei

Un prim raspuns al industriei IT la
acest cumul de provociri l-au reprezentat

integrate nu au oferit insa si flexibilitatea

Al doilea raspuns il reprezinti solutiile

Exemplul cel mai uzitat in ilustrarea
avantajelor convergentei este Vblock

aceastd nisd. Vblock integreaza platforma

compatibilitate crescut (ofera suport pen-

nevoi apar. Sistemul este pretestat si livrat
preconfigurat, reducand timpul de dare

Solutiile de infrastructura convergenta

© au, insd, si minusuri. Raportul de resurse

. CPU/stocare/retea este fix, ceea ce nu rés-

. punde intru totul nevoilor de flexibilitate

. ale organizatiilor. Pe de alta parte, solutia

© nu poate fi utilizata intotdeauna cu infra-

- structurile , legacy, fapt care duce, din nou,

: la crearea de insule de resurse si nu rezolva

© problemele de performanti din Data Center.

- Solutie
' cu acoperire extinsa

Hiperconvergenta, al treilea raspuns

Argumentele hiperconvergentei sunt:

e Cresterea gradului de flexibilitate - adau-

garea/eliminarea de resurse se realizeazd
rapid si simplu, in functie de evolutia
cerintelor de business, fird intreruperea
sau afectarea functiondrii sistemului;

- o Imbunatitirea nivelurilor de disponi-

bilitate si protectie - solutiile integreaza
functionalitati de restaurare automata,
prevenind pierderile si compromiterea
datelor si reducind riscul de downtime;

: o Eficientizarea alocirii resurselor - prin




L —

alocarea automata si dinamica a spatiului

de stocare, puterii de procesare si largi-
mii de banda in functie de varfurile de

de aplicatii si proces de business;
e Simplificarea proceselor de virtualiza-
re - axate pe virtualizare, solutiile de

Rezultatele demonstreaza ca

. organizatiile inteleg corect avantajele
. hiperconvergentei si explici cresterea ra-
incircare si cerintele specifice fiecirui tip

pidd a ratei de adoptie.

LData Center in a box"

infrastructura hiperconvergentd permit :

dezvoltarea rapidd a masinilor virtuale
si balansarea incércaturilor;

¢ Reducerea costurilor - prin simplifica-
rea partajdrii resurselor si a efectudrii

intretinere.
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Beneficii probate

ActualTech Media a comparat recent
beneficiile asteptate de companiile care
intentioneazd sa adopte hiperconvergenta

. este abordata in piatd atat de vendorii

. software (Nutanix, SimpliVity, Pivot3,

- SpringPath, Gridstore etc.), cat si de pro-
© ducitorii OEM (reprezentati la varf de
operatiunilor curente pentru utilizare si :

o

e IS
¥l Wi prpais

Cisco si HP.) O delimitare riguroasa este

w0 - Yk

Fig. 1: Combinatia unica de caracteristici asigurate de solutia de infrastructura hyperconvergenta Cisco

: atit noi competitori (la finalul lui 2014,

: 20 de companii si-au anuntat intentia de
: aintra pe piata cu solutii), cit si noi par-
. teneriate (de la inceputul anului, Cisco a

cu cagtigurile realizate deja de organizatiile :

care au implementat astfel de solutii.

Diferentele dintre orizontul de asteptare si

rezultatele obtinute sunt minime:

o Imbunititirea nivelului de scalabilitate:
beneficiu urmadrit de 48% din companii
si obtinut de 42% dintre cee care au
adoptat hiperconvergenta;

o Cresterea eficientei operationale:
asteptat 43%, obtinut 37%;

o Reducerea timpului de dezvoltare:
asteptat 34%, obtinut 32%;

e Economii de costuri: asteptat 34%,
obtinut 31%;

e Eficientizarea proceselor de backup si
restaurare: asteptat 28%, obtinut 28%;

o Cresterea agilitatii in proviziona-
rea masinilor virtuale: asteptat 23%,
obtinut 23%.

Cisco a facut o mutare importantd, in

- luna martie a.c, lansand produsul Hyper-

. este dezvoltatd pe componentele UCS
- Server (lider pe piata al serverelor blade

. Interconnect, integreaza solutia HALO
. de la Springpath si oferd suport pentru
. hypervisor VMware.

Flexibilitatea si scalabilitatea sporite

reprezintd unul dintre principalele avan-
- taje competitive ale produsului Cisco

- - adiugarea de resurse de stocare si/sau
procesare nu impune achizitia unui nou

© echipament, ci doar adiugarea in sasiu a

© unititilor necesare. Conceput pe sistemul
- plug-and-play, HyperFlex poate fi confi-

. gurat i scalat rapid, reducand timpul de

. punere in functiune la ordinul minutelor.

Platforma HX integreazd functionalititi

- avansate de deduplicare si comprimare

. in line, care asigurd reducerea volume-

- lor de date cu pana la 80%, precum si

. solutii de clonare, snapshot si restaurare,
© care cresc disponibilitatea. Produsul

- este proiectat sd asigure un TCO redus
La momentul actual, hiperconvergenta
© performantei (raportat la solutiile con-

© curente). Pozitionat sub titulatura ,,Data
- Center in a box*, Cisco HyperFlex este

- livrat in trei versiuni de configuratie

: cu un sistem de licentiere simplificat.

. dificil de ficut, pentru ci apar permanent :

cu pana la 30% si un plus de 40% al

Avantajele unui
partener consacrat

Cu o experientd de peste 18 ani in
livrarea de sisteme de infrastructura IT,
Datanet Systems este principalul partener
Cisco in Roménia si unul dintre cei mai
calificati integratori de sistem pentru cen-
tre de date din tara. Compania are parte-
neriate incheiate cu Cisco (Gold Partner),
EMC (Silver Partner), Fujitsu, NetApp,
VMware, Veeam, Dell, Microsoft.

Datanet asigura servicii de proiectare,
implementare, migrare si suport tehnic
pentru urmatoarele sisteme din cadrul
centrelor de date: networking, storage ne-
tworking, software defined networking,
storage, software defined storage, backup
& recovery, disaster recovery si orchestra-
re pentru disaster recovery, private cloud,

. private cloud management and orchestra-
© tion, computing, virtualizare de aplicatii

. si desktop-uri, migrare din mediul fizic in
- cel virtual, hiperconvergenta.

© semnat deja cu SimpliVity si SpringPath). :
- sunt validate in prealabil in laboratorul
* intern, in care sunt pre-testate caracte-
© Flex Systems (HX Data Platform). Solutia :
: © la sistemele actuale la noua tehnologie si
- stabilitatea produselor software propuse.
© x86) si solutiile de retelistici Cisco Fabric
© numeroase proiecte de infrastructurd de

: centre de date, precum: infrastructuri

. de networking cu Cisco ACI, sisteme de

: inalta disponibilitate alcituite din gamele

- de produse Cisco Nexus si MDS, sisteme

- la cheie care includ virtualizare, stocarea

© datelor, servere si comutatoare SAN,

© proiecte de migrare de la servere fizice la

. sisteme virtualizate, sisteme la cheie de

. servere, stocare si virtualizare cu mai mult
. de 12 TB RAM, pentru numerosi clienti

: din zona financiar-bancard, operatori te-

. lecom, sdnitate si sectorul public.

Solutiile tehnice propuse de Datanet

risticile tehnice, procesul de migrare de

Datanet Systems a finalizat cu succes
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Hiperconvergenta,
e la buzzword
la remediu universal

La momentul actual, hiperconvergenta face parte din: crcomergenta s apinut caun
categoria ,overhyped topic". Si, cel mai probabil, Isi va @ FsPuns directiamodu’ ce dezvotiare a

. infrastructurilor IT traditionale, remo-

pastra statutul de tehnologie-vedeta inca 2-3 ani, desi :

. delate permanent de cerintele aparute in
analistii considera ca parcurge deja un proces de ma-

turizare acceleratd. Ascensiunea rapidd se datoreaza jn  joritatea componentelor care se regasesc
* in astfel de infrastructuri au fost aduse

buna masura faptului ca hiperconvergenta adreseaza o :

* pentru a raspunde unor probleme punc-

serie de probleme critice cu care se confrunta in pre-
zent tot mai multe Data Centere. lar rata de adoptie in : dentald’ cuun un nivel de eterogenitate

RV : . . ridicat, greu de gestionat si intretinut din
crestere demonstreaza ca raspunsurile livrate sunt efi- ' cauza complexitiii crescute.
lll Radu Ghitulescu :
. simplificare radicald a acestui amalgam

. de tehnologii si produse, capabild si

. ofere elasticitatea si agilitatea necesara

: organizatiilor pentru a se adapta din mers

* la schimbdrile de business survenite.

ciente.

iperconvergenta este

considerata la momentul
actual ,,panaceul” centre-
lor de date. Verdictul este

multi analisti IT, convingi
de cresterea exponentiald a valorii acestei
nise de piatd, care nu exista practic in
2012 si care a ajuns la 2 miliarde de dolari
anul acesta (conform Gartner).

Ritmurile anuale de crestere preconizate
pentru urmatorii 3-4 ani depésesc 50%, esti-
mirile fiind ¢3, pana in 2020, infrastructuri-
le hiperconvergente vor fi prezente in apro-
ximativ 40% din Data Centere. Specialistii
argumenteazd cd extinderea accelerata este
sustinuta si de ritmul rapid de adoptie a
tehnologiilor Software Defined Network si a

pe care le considera a fi ,,etape intermedia-

N

re“ in evolutia finald catre hiperconvergenti.

Evolutie accelerata

a trecut atat de rapid de la nivelul de
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. buzzword la cel de remediu universal

: pentru ,suferintele centrelor de date nu

: tine doar de tehnologie in sine, ci are la

: baza si schimbarile rapide ale tiparelor de
sustinut de din ce in ce mai :

business din ultimii ani. Principalii ca-

" talizatori ai schimbirii sunt reprezentati
" de adoptia extinsd a serviciilor Cloud,

. cresterea nivelului de mobilitate al com-
© paniilor si utilizarea tot mai intensa a

. modelului IT-as-a-Service.

Transformarea este vizibild mai ales

: in modul de abordare al organizatiilor,

: care au inceput sd se concentreze tot mai
: putin pe ,CUM" pot obtine si utiliza

. anumite functionalitati, focalizandu-si

. atentia pe ,,CE“ doresc sa obtina. Existd

© opinii conform cirora fenomenul ,,Sha-

- dow IT* si diminuarea rolului departa-
solutiilor de tipul Software Defined Storage, : mentului IT in decizia de achizitie a ser-
: viciilor Cloud sunt rezultatele directe ale
© acestei schimbiri de perspectiva.

Dincolo de ipoteze, cert este cd

. schimbdrile au evidentiat rapid incapa-
. citatea cronicd a centrelor de date de a
Motivele pentru care hiperconvergenta :

face fatd noilor cerinte de performanta,

capacitate, flexibilitate si disponibili-

tate. Hiperconvergenta a apdrut ca un

evolutia business-ului companiilor. Ma-

tuale, rezultatul fiind o arhitecturi ,,acci-

Hiperconvergenta este o solutie de

. De ce caAstiga teren
- hiperconvergenta?

De doi ani, numarul pledoariilor in fa-

© voarea hiperconvergentei creste constant,
. in corelatie cu cel al companiilor care

. i-au probat deja benficiile in practici. Am
: sintetizat mai jos cinci motive principale

: pentru care hiperconvergenta a evoluat la
- stadiul de tehnologie maturd in mai putin
. de patru ani.

" 1. Flexibilitate sporita

Hiperconvergenta reprezintd transpu-

© nerea in practicd a conceptului Softwa-

© re-Defined Data Center (SDDC) prin

. integrarea unitara intr-o singurd arhitec-
. tura software a tuturor componentelor

. hardware si a resurselor virtualizate din

© infrastructura unui Data Center.

Abordarea integrata a mediilor vir-

- tualizate este un avantaj important al




hiperconvergentei, in conditiile cresterii
amplorii $i numarului de proiecte de
virtualizare din cadrul organizatiilor.
Proliferarea necontrolatd a masinilor vir-
tuale reprezintd o problema reald pentru
numeroase companii care nu reusesc sa
gestioneze corect ciclul de viata al aces-
tora, intdmpindnd probleme pe zonele de
provizionare, mentenantd, management
si de-provizionare. Reunind intr-un sin-
gur nivel masinile virtuale si cele fizice,
capacitatile de stocare si echipamentele
de retea, hiperconvergenta livreazd un
céstig esential in operarea centrelor

de date, constand in cresterea vitezei

de raspuns la cerintele de business si a
flexibilitatii la modificérile care survin,
fard a mai fi nevoie de inlocuirea compo-
nentelor de infrastructurd. Mai mult, pe
mdsura ce vendorii de aplicatii introduc
noi functionalititi, acestea pot fi folosite
imediat de citre utilizatorii finali fira a

mai fi nevoiti sa astepte dupa upgrade-uri
. nulara, care oferd posibilitatea extinderii
. infrastructurii informatice in pasi mici,

. fard eforturi investitionale majore. Spre

. deosebire de sistemele integrate clasice,

: care necesita investitii mari ¢i un timp
existente in infrastructura prin eliminarea :
- achizitiei pand la cel al utilizarii efective a
* noilor resurse), hiperconvergenta permite

costisitoare de echipamente.

2. Valorificarea resurselor existente
Un al doilea beneficiu important al
hiperconvergentei este acela ci eficienti-

zeazd valorificarea resurselor hardware

problemelor de compatibilitate, inerente
in infrastructurile eterogene. In plus,
arhitecturile hiperconvergente sunt con-

disfunctionalitatile sau downtime-urile
neplanificate ce pot apérea in exploatare.
Este un aspect important in conditiile in
care resursele financiare alocate IT-ului
sunt limitate, achizitiile de noi echipa-
mente fiind blocate pe termen lung.
3. Management centralizat

Faptul ca fiecare componenta din
infrastructura unei companii vine cu
propriile proceduri de instalare si con-
figurare, cerinte de resurse, interfatd de
management si necesitd dezvoltarea de
competente specifice in cadrul echipei IT
duce la o crestere continui a cheltuielilor,
timpului si efortului alocate administrarii
acestora, rezultand o scidere a randa-
mentului investitiei. Beneficiul adus de
hiperconvergenti la acest nivel consta in
faptul ca integreaza toate componentele
de infrastructura intr-un singur rezervor
de resurse si le centralizeazi ca manage-

rea lor dintr-o singuri interfatd, indife-
rent de locatia in care se afld respectivele
resurse si/sau componente. Practic, se

. asigura o reducere a nivelului de comple-
© xitate a procesului de management, cu

. efect in scaderea nivelului de incércare a
: departamentului IT.

Cresterile de viteza si flexibilitate,

- eliminarea problemelor de incompa-
 tibilitate si reducerea efortului de ma-

© nagement prin centralizare contribuie

© la imbunititirea nivelului de agilitate a

© infrastructurii si a departamentului IT.

- Un suport important in acest sens este

- asigurat de functionalititile de auto-

© matizare a alocdrii resurselor in functie

. de evolutia nivelului de incircare i a

. cerintelor specifice fiecirei aplicatii in

. sine. Totodata, automatizarea asigura

© si o reducere substantiald a efortului de

- instalare, configurare si provizionare, eli-
© minarea operatiunilor de rutini generand
. castiguri substantiale la nivel operational.

4. Scalabilitate granulara
Un alt avantaj competitiv al
hiperconvergentei este scalabilitatea gra-

mai lung de asteptare (de la momentul

« A

© adoptarea unei strategii de tip ,,Lego®, in
cepute astfel incit si compenseze automat
. grata si utilizatd rapid prin addugarea de
© noi noduri.

care flecare resursd adaugata poate fi inte-

In plus, prin faptul ci asigura vizibi-

. litate extinsé si monitorizarea continui

. anivelului de incircare si alocare a re-

. surselor la nivelul intregii infrastructuri,
- solutiile de infrastructurd hiperconver-

: gentd permit optimizarea cheltuielor la
nivel centralizat.

5. Protectie superioara
Nivelul de protectie si disponibilitate

© a datelor si aplicatiilor este superior in

- cadrul infrastructurilor hiperconvergente
- fatd de cele clasice, care necesita solutii

. dedicate pe tipuri de echipamente, pentru :
. alimita problemele de incompatibilita-
: te. Avantajul este asigurat de faptul cd

. solutiile de infrastructurd hiperconver-
. genta integreazd nativ functionalitati

- avansate de backup, deduplicare si re-

- cuperare a datelor, minimiz4nd astfel si
ment, permitdnd agregarea si administra-
© stocare.

riscul utilizarii ineficiente a spatiului de

Argumentele enumerate reprezintd

© raspunsuri punctuale la cerintele de

"Pe masurad ce afacerile de-
vin mult mai dependente de
date si incarcarile de lucru
se diversificd, constatam o
crestere puternica a cererii
de solutii hiperconvergente si
ne asteptam ca piata de pro-
fil s& genereze aproape 4 mili-
arde USD pana in anul 2019."

Matt Eastwood, senior
vice president Enterprise
Infrastructure and
Datacenter Group IDC

© crestere a performantei operationale cu
. care se confrunta majoritatea centrelor
. de date, obligate sd rezolve din mers

disfunctionalitatile existente in infra-

structurd si si livreze nivelul de agilitate

- dorit. Un deziderat dificil de atins in

- conditiile limitarilor bugetare care fac ca

© imbunitatirile punctuale aduse pe anu-

© mite zone s3 genereze cheltuieli nepreva-

- zute in ariile conexe. Hiperconvergenta

: nu doar promite, ci si demonstreazi ci

. poate rezolva aceste probleme asigurand

© céstiguri concrete, direct cuantificabile

: financiar, precum si economii de scara. [l
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Piata locala de training IT
s1 perspectiva invatamantului
dual high tech oriented

Piata de training din Romania este o piata ce se ridica in
anul 2015 la 0 suma de putin peste 10 Milioane de Euro,
piata impartita intre aproximativ 20 de jucatori principali
de training pe diverse paliere de specializare, cu un fo-
cus pe specialisti in vanzari consultative si Middle Ma-
nagement, simplist vorbind. Pana undeva la maxim 40
Milioane de Euro se adauga piata de el.earning si cursuri
digitale pentru instruirea angajatilor.

l Gabriel Munteanu, presedinte Cluster Smart Alliance

iata de training specia-

lizat IT este insd la un

nivel Basic, pentru ca

aici vorbim despre un

alt concept, training IT

de nivel Basic ce pleacd
de la specializarile in informatica de
la liceu si facultate si diverse cursuri
de utilizare PC realizate de companii
orientate spre cursuri de nivel incepd-
tor pentru utilizatorul final. In paralel
existd o piatd a certificarilor tehnice de
specialitate pe diverse tehnologii, sd
le spunem high tech. Conceptul este
simplu: vendorii de tehnologie certifi-
ca si autorizeazd partenerii de imple-
mentare pe tehnologiile proprietare, in
principiu pe 3 paliere - sales, presales
si tehnic. Fiecare vendor de nivel mon-
dial are o proprie Academie Tehnica
pentru a certifica partenerii sau clientii
finali in utilizarea respectivelor tehno-
logii proprietare, destinate sé asigure
un nivel decent al resurselor tehnice
care se implementeazd, sau a admi-
nistratorilor de sistem IT ai clientilor
finali, care folosesc aceste tehnologii
pentru optimizarea afacerilor in care
activeaza.
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Radiografia business-
ului IT roméanesc

Propun si vedem ce reflecta in bu-
siness-ul IT romanesc, plecind de la
clienti, furnizori si incheind ciclul cu
vendorii de tehnologie.

Din nefericire, in ultimii 6 ani, intr-
o0 proportie covarsitoare, bugetele de
training si specializare tehnica au de-
venit infime inclusiv pentru specialistii
din cadrul departamentelor IT interne,
iar majoritatea companiilor IT isi per-
mit s investeasca doar in certificdrile
minime obligatorii, pentru a mentine

sau obtine un anumit nivel de partene-
riat considerat strategic cu vendorul de
tehnologie, si pentru a asigura un nivel
minimal de calitate a implementérilor
de proiecte complexe.

Marea parte a pietei de integrare
din IT-ul roménesc a pierdut masiv
business si, dupa cum se poate observa
deja in piata noastrd, multi integratori
vechi de talie mare din Roménia au
intrat in faliment sau isi restructureaza
puternic afacerile.

Piata din Roménia in industria IT
a generat in ultimii ani un cerc vicios.
O si-1 descriu foarte simplu: clientul
final doreste servicii de calitate inalta
la costuri mult prea mici, care nu pot
integra si costurile acestor specializéri,
care in industria noastrd trebuie sa fie
sustinute anual pe fiecare subtehnolo-
gie sau modul tehnologic in parte.

Avansul si complexitatea tehno-
logici creste exponential, iar la nivel
mondial se investesc in R&D (Re-
search & Development) aproape 1000
de miliarde de dolari anual pentru
cercetare, complexitatea si diversitatea
tehnologicé fiind imensd, iar certifica-
rile si trainingul resurselor specializate
a rdmas mult in urma vitezei cu care se
inoveaza.

Clientul final beneficiar al solutiilor
tehnice vandute de producitorii de
tehnologie, implementate de resurse-
le tehnice certificate direct sau prin
partenerii de integrare si livrare, are o
nevoie stringentd de calitate la prefuri
rezonabile.

Piata IT se schimba, in concordanta si
modelul de Business trebuie optimizat,
iar optimizarea pentru companiile de IT
care presteazd servicii high tech inseam-




nd in primul rnd crearea unui nou mo-
del de training al resurselor tehnice.

Forta de munca
specilizata, o lipsa
capitala

Principala problema pe care noi
am identificat-o in 2016 este o lipsa
acutd de forta de munci specializati,
care reprezinta baza serviciilor de im-
plementare in orice tip de proiect in
care avem o componenta tehnologica
specializata.

Specialistii IT certificati si
experimentati preferd sa plece in tarile
dezvoltate care oferd o
remuneratie consis-
tentd pentru know-
how-ul acumulat,
iar in Romania
liceele si facultitile
nu pot sustine aceste
certificéri high tech
necesare industriei IT.
Cei care raiman sunt
putini si de obicei sunt
ofertati de marile com-
panii multinationale,
care isi permit sd pla-
teascd un cost mare
pentru forta de munci,
datorita faptului ca livrea-
z4 proiecte la prefuri pe masurd, pre-
ponderent pentru alte multinationale,
in contracte globale.

Comparativ, IMM-urile autohtone
din industria IT sunt obligate si opti-
mizeze costurile i in acelasi timp sa
gdseasca si solutia ideald de a asigura
un excelent raport calitate-pret, chiar
cu un focus deosebit pe preturi din ce
in ce mai mici, pastrand sau crescind
nivelul de calitate al serviciilor catre
clientul final.

Solutia ,SMART"

Astfel ajungem la subiectul cel mai
,HOT” al acestei perioade. Cum spe-
cializam tineri absolventi pasionati de
IT intr-un mod ,,SMART”.

Solutia este evidentd, dar greu de
implementat si sustinut financiar,
pentru ca implicd crearea unei infra-
structuri complementare de training
si invatdmant orientat pe specializarile
high tech.

In aceasta directie, atat Clusterul
Smart Alliance, care a creat Academia
Smart Alliance in vederea speciali-
zdrii paralele a elevilor de liceu si a
studentilor in tehnologii de ultimi
generatie, ct si multe alte companii,
plecind de la vendori - cum este Ora-
cle Academy, CISCO Academy - si
pand la distribuitori - cum este NOD
Academy - incearci sa
acopere acest ,vid”

pe care nici piata de training si nici
Invatamantul clasic nu il poate sustine.

O solutie adoptatd de multe tari
europene dezvoltate, ar fi invitimantul
dual, care este un concept oarecum
reglementat si in Romania incepand
din 2014, dar este orientat catre elevii
scolilor profesionale. Este important si
amintesc un scurt pasaj din precizarile
Ministerului Educatiei din 2015:

,»Potrivit noilor reglementari, organi-
zarea invatdmantului dual se face la cere-
rea agentilor economici. Mai mult, orga-
nizarea, duratd, continutul programelor
de pregitire si modalittile de certificare
a pregdtirii profesionale se stabilesc prin
consultarea operatorilor economici. Prin
urmare, aceastd formd de invatimant
profesional este complementara celor
care functioneaza in prezent, iar OUG
94/2014 oferd cadrul legal in vederea
organizarii ei, dind deopotrivé posibi-
litatea agentilor economici sa se implice
direct in toate componentele formarii
fortei de munca de care au nevoie”

Academiile tehnice ale clusterelor,
vendorilor si distribuitorilor ar tre-
bui sd se orienteze cétre acest tip de
invatimant dual, aplicat cerintelor
pietei de IT.

Din punctul meu de vedere acest
lucru inseamna o implicare directa a
companiilor si in colaborare cu liceele
si universitatile se pot construi progra-
me de training si cursuri de speciali-
zare tehnicd high tech reala, plecand
de la cursurile tehnice (certificirile)
vendorilor de tehnologie, imbinand
experienta practica a firmelor IT care
implementeaza aceste

tehnologii si culmi-
nand cu o practica
reald in cadrul proiec-
telor implementate la
clientul final.
Academia Smart
Alliance va demard in
aceastd toamna in colaborare
cu vendori de tehnologie
si universitdti cursuri
gratuite pentru studenti,
tocmai pentru a testa si
optimiza acest concept
de invatamant dual
orientat pe high tech,
avand ca rezultat palpa-
bil specializarea tinerilor
absolventi pentru a putea fi
pregatiti sa intre in cAmpul muncii cu
un background tehnic mult mai dez-
voltat si punctual orientat pe anumite
tehnologii moderne.

Astfel de cursuri si certificiri rea-
lizate inca din perioada de liceu pot
ajuta extrem de mult la formarea unei
viziuni corecte asupra diverselor teh-
nologii si servicii IT si poate ajuta vii-
torii absolventi sa inteleagd ce inseam-
nd in practicd implementarea acestora,
putind sa-si defineascd un drum de
cariera in cunostinta de cauza, sa sete-
ze o directie tehnicd pe care sd o poatd
imbratisa avind deja un minim de
experienta in viata reald.

Acelasi lucru se observi si in co-
laborarile celorlalte academii tehnice
ale vendorilor si distribuitorilor din
industrie: necesitatea de formare tehni-
cd continud a personalului existent i a
celui viitor intr-o piaté cu o evolutie cel
putin exponentiald a tehnologiei, spe-
cializarea de nisa si experienta practicd
fiind din ce in ce mai importanta. |l
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Incotro se indreapta

industria IT&C
romaneasca?

Ziua Comunicatiilor detine de aproape un deceniu re-
cordul de a fi cel mai important si relevant eveniment al
industriei IT&C romanesti. Cea de a XX-a editie a expo-
conferintei a reconfirmat acest statut nu doar prin re-
cordul de audienta stabilit — peste 800 de participanti
reprezentand mai mult de 20 de industrii —, ci si prin
prezenta in prezidiu a personalitatilor-cheie ale pietei
telecom si IT locale, care au analizat principalele directii
de dezvoltarea ale acestui sector devenit un etalon al

cresterii economice.

a in fiecare an si cea
de a XX-a editie a
expo-conferintei Ziua
Comunicatiilor a adus
alaturi de reprezentantii
principalilor jucétori
din piata locald IT&C pe cei ai ad-
minstratiei centrale si ai autoritatilor
de reglementare. O prezentd nu doar
utild, ci mai ales necesard, pe care Eu-
gen Preotu, initiatorul si promotorul
acestui eveniment, a transformat-o cu
fiecare editie intr-unul dintre princi-
palele avantaje competitive ale eveni-
mentului: ,,inci de la primele editii ale
Zilei Comunicatiilor am reusit sa aduc,
alaturi de jucatorii importanti din pi-
atd, reprezentanti ai organismelor de
reglementare din domeniu. A fost o
alegere corectd, pe care am mentinut-o
de-a lungul anilor, pentru ci in Roma-
nia au fost suprareglementate unele
zone ale domeniului IT&C, in timp ce
in alte sectoare reglementirile existente
sunt prea laxe®

Alegerea si-a reconfirmat valoa-
rea si anul acesta, cnd in panelul
de deschidere, alaturi de minis-
trul Comunicatiilor si Societétii
Informationale (MCSI), Marius

38 MARKET WATCH | IUNIE 2016

E Radu Ghitulescu

Bostan, s-au aflat presedintele Auto-
ritatii Nationale de Administrare si
Reglementare in Comunicatii (AN-
COM), Catalin Marinescu, cel al Con-
siliului Concurentei, Bogdan Chirito-
iu, al Centrului National de Raspuns
la Incidente de Securitate Cibernetica
(CERT-RO), Augustin Jianu, al Postei
Romaéne, Alexandru Petrescu, dar si
Diana Voicu, coordonator al proiectu-
lui ,,Digital Single Market“ Academia
Romaéna, si Florin Talpes, co-fondator
si CEO Bitdefender, unul dintre cei
mai cunoscuti antreprenori romani
din domeniul IT.

Rezultatele
si proiectele MCSI

Deschiderea evenimentului i-a
apartinut ministrului Marius Bostan,
care a realizat un rezumat al reali-
zérilor MCSI in scurtul siu mandat,
insistand asupra necesitétii cresterii
nivelului de interactiune dintre mediul
privat si minister. ,,Am reusit cu Le-
gea infrastructurii fizice a retelelor de
comunicatii — o lege pentru care a tre-
buit sa ludm un numdr urias de avize -
ceea ce nu s-a reusit in ultimii 3-4 ani.

A trecut prin Guvern si Senat in doar
trei luni si sper c3, in curand, sa putem
demara etapa de setare a cadrului se-
cundar legislativ, extrem de important
pentru sectorul comunicatiilor si pen-
tru mentinerea ritmului investitiilor.
Fard investitiile operatorilor privati, ale
furnizorilor de servicii Internet si ale
marilor companii telecom nu vom pu-
tea mentine viteza de acces cu care se
méandreste la momentul actual Roma-
nia §i nu o vom putea mari, a explicat
ministrul, care a mai nominalizat la
capitolul realiziri legislative si Legea
securitatii cibernetice.

In ceea ce priveste planurile de
viitor, reprezentantul MCSI a anuntat
in premierd intentia ministerului de a
se implica in realizarea unui proiect-
pilot in domeniul Smart City, lansand
o invitatie de participare citre toti
reprezentantii industriei IT&C: ,,Am
inceput in cadrul MCSI construirea
unui proiect Smart City — analizdm
si agregam o serie de bune practici
in domeniu, am deschis canale de
consultare §i informare si am inceput
procesul de colectare a informatiilor
relevante. Obiectivul nostru este, pe
de o parte, de a realiza cateva ghiduri
de bune practici in domeniul Oraselor
inteligente, care s integreze si ca-
drul legal, iar pe de alta de a demara
constructia pand in 2018 a primului
oras inteligent din Romania la Alba
Iulia. Am ales acest orag nu doar pen-
tru ca peste doi ani vom serba 100 de
ani de la Unire, ci si pentru ci este
unul dintre primele orase din Roma-
nia care a avut i urmat o strategie
de dezvoltare pe termen lung, care
are cea mai mare ratd de absorbtie de
fonduri europene pe cap de locuitor
si care a primit ratinguri pozitive din
partea Agentiei Moody's si a Bancii
Mondiale. Ne dorim sa fie un proiect
asumat atat de industrie, cat si de
administratia centrald, care sa devina
un model replicabil la nivelul intregii
tari si pe care si-1 demaram impreund
in luna septembrie a acestui an“.

Strategia ANCOM
pentru urmatorii
patru ani

Citalin Marinescu, presedintele
ANCOM, a reiterat si el importanta



existentei unui dialog continuu intre
industrie si autoritatea de reglementa-
re, argumentand-o din perspectiva ela-
borarii Strategiei pentru comunicatiile
digitale 2020. Noile priorititi ale
ANCOM sunt grupate pe trei mari
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am aderat la UE, ca vom avea cele mai
performante retele de Internet fix din
Europa, céti ar fi crezut lucrul acesta?!
Daca ar fi fost numai vise fard un plan
de actiune, nu am fi realizat nimic.
ANCOM are insd o strategie si un plan
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categorii: Promovarea competitivitatii

retelelor; Maximizarea disponibilitatii

serviciilor si Capitalizarea beneficiilor
retelelor IP. Principalele obiective ale
strategiei prezentate de Citalin Mari-
nescu sunt:

e Reducerea deficitului de conectivita-
te fatd de media UE si atingerea unui
volum de 18-19 milioane de adrese
IP in Romadnia;

e Diminuarea cheltuielilore gospoda-
riilor cu serviciile de comunicatii, de
la 5% din bugetul familial la 3-3,5%;

e Extinderea acoperirii LTE la ni-
vel national si realizarea in 2018 a
primului test al tehnologiei 5G in
Romania;

e Inchiderea pana cel tarziu in 2020 a
primelor retele PSTN si GSM, prea
scumpe pentru a mai genera trafic la
acel moment;

o Utilizarea eficientd a spectrului exis-
tent;

o Cresterea nivelului de securitate si
disponibilitate al serviciilor;

e Adoptarea unui singur tarif de ter-
minare la nivelul tarilor din Uniunea
Europeana.

»Poate ca unora aceste deziderate

li se vor pérea vise irealizabile. Dar,

dacd va spunea cineva in 2007, cAnd

de actiune structurat $i sunt convins ca
multe dintre aceste deziderate vor de-

veni realitate®, a concluzionat optimist
presedintele ANCOM.

Tehnologii inteligente
in administratia
publica

Subiectul transformdrii societatii
romanesti prin intermediul tehnologi-
ilor IT&C a fost adus in dezbatere de
citre Florin Talpes, CEO-ul Bitdefen-
der, care a insistat asupra necesitatii
imbunatitirii nivelului interactiunii
dintre aparatul administrativ si
cetdteni: ,Noi, in mediul privat, ne ui-
tam la clienti ca §i cum ar fi actionarii
nostri, pentru ca daca ei nu sunt
multumiti aceasta ne afecteazd direct
business-ul. La fel ar trebui sd procede-
ze si cei din sistemul adminstrativ cen-
tral si local, care acum au la dispozitie
solutii eficiente in acest sens si care pot
prelua modele din mediul privat. De
exemplu, multe banci nu au capacitatea
de a crea si mentine o relatie bund cu
clientii lor finali, fie pentru cd nu au ca-
pacitatea de a investi in zona de suport,
fie pentru céd nu au experienta nece-
sard ameliordrii calitatii suportului.

Solutia in astfel de situatii exista si este
pusd deja in practica pe scard extinsa:
robotizarea serviciilor de suport prin
utilizarea asistentilor digitali si dez-
voltarea componentei de Self-service.
Recomandarea mea pentru sectorul
public este sa facé acest salt tehnologic
si sd nu se mai gindeascd ca poate oferi
genul acesta de suport prin angajari®.
Tema impactului tehnologiei asupra
aparatului administrativ a fost reluata
si de catre Diana Voicu, fostul secretar
de stat in cadrul MCSI aratand cd in
urmatorii 5 ani se estimeaza ca doua
treimi din locurile de muncé din ca-
tegoria ,white colars vor disparea
ca urmare a adoptirii tehnologiilor
inteligente, majoritatea acestora pro-
venind din rindul functionarilor ale
céror roluri si atributii se vor diminua,
fiind preluate de cétre ,,masini®. Un alt
argument adus in discutie de Diana
Voicu a fost cel al noilor prevederi ale
planului de actiuni al UE pe zona de
e-Government care recomanda ca, in
sistemul administratiei centrale si lo-
cale, sd nu mai fie pastrata infrastruc-
turi sau aplicatii informatice mai vechi
de 15 ani.

Primatul calitatii

Ca in fiecare an, Ziua
Comunicatiilor a pre-configurat si de-
finit noile directii de dezvoltare ale in-
dustriei IT&C locale. La acest demers a
contribuit insa nu doar esalonul oficial,
ci si mediul privat reprezentat anul
acesta de peste 20 de companii, prin-
tre care s-au regasit marii operatorii
telecom din Romania si principalii fur-
nizori de infrastructura si dezvoltatori
de software si securitate cu prezentd
locala.

»Sunt si am fost intotdeauna foarte
selectiv cu companiile si institutile par-
ticipante. Am invitat intotdeauna oa-
meni-cheie din organizatii — ministri,
secretari de stat, directori generali,
CEO, manageri regionali —, §i nu am
cedat tentatiei cantitatii, de a avea
cat mai multi participanti.“ Este unul
dintre secretele longevitatii conferintei
Ziua Comunicatiilor si un criteriu de la
care Eugen Preotu nu face rabat, con-
struind in 20 de ani una dintre cele mai
solide si elitiste comunitati tehnologlce
la nivel local. =
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Experienta

oferita clientilor

face diferenta

Experienta oferita utilizatorilor a devenit noua arma cu

care noile companii inovative din America, precum Go-

ogle, Amazon, Apple, Uber sau Booking, Tnlocuiesc in
topuri jucatorii traditionali, dar si atuul secret cu care le
depasesc in profitabilitate. Managementul experientei

clientilor a inceput de curand sa apara si in preocu-
parile, pe agenda si organigramele companiilor din Ro-

mania. In weekendul 20-23 mai, Institutul de Marketing
si Oxford College of Marketing au lansat pentru prima
data in Romania, un program de training si certificare
internationala in Customer Experience.

este 70 de profesionisti in
marketing, top manageri
de comunicare, dar si di-
rectori generali, au fost
prezenti pe 20 mai la pri-
mul eveniment de lansare
in Romania, care a constat in prezentdri
sustinute de traineri si colaboratori ai
Institutului de Marketing pe tema ,,Cum
sa te diferentiezi prin Customer Expe-
rience?”. Red Barrington, lead tutor la
Oxford College of Marketing a prezen-
tat cele mai noi solutii digitale pentru
cresterea calitétii experientei clientilor.
Oana Sav, trainer si coordonator la
Institutul de Marketing, a oferit celor
prezenti o introducere intr-o metodolo-
gie care poate sprijini companiile sa se
diferentieze de competitie, profitabill,
in fiecare punct de contact cu clientii.
Andreea Coca, Marketing Research
Lead la compania de cercetare de piati
TNS si trainer la Institutul de Marketing
a vorbit despre solutii de cercetare de
piatd pentru managementul experientei
clientilor, iar Cristian Ignat de la Cano-
py despre clientii care pot construi sau
creste un brand.

»Prezentdrile au fost foarte intere-
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sante si chiar am putut extrage elemente
de retinut pe care sd le putem aplica in
parcursul nostru profesional, nu doar pe
proiectul de Customer Centricity”, spune
Corina Terzi de la Garanti Bank, inscri-
sd deja intr-un program international
de certificare in comunicare la Institutul
de Marketing si Chartered Institute of
Marketing.

»Cele mai profitabile companii ale lu-
mii sunt acum cele care se concentreazd
pe Customer Experience. Cel mai impor-
tant pentru noi, in Romania este sd stim
cd aceste programe pot fi puse la punct
si perfectionate si de companii medii si
mici, si, mai ales, cd pot functiona cu
acelasi succes si in business to business,
nu doar business to consumer. Nu tre-
buie sd ai 100 de milioane de Euro cifrd
de afaceri ca sd incepi sd te concentrezi
pe cresterea profitului prin programe de
management al experientei clientilor sau
initiative adesea simple si cu costuri cdt
se poate de rezonabile”, afirmid Oana Sav,
coordonator si trainer la Institutul de
Marketing.

Peste 84% dintre companiile chestio-
nate recent, intr-un studiu international,
declara cd produsele pe care le vind de-

vin prea repede bunuri de larg consum
si cd acest lucru le afecteazd profitabili-
tatea. PAnd acum, solutia la aceasta pro-
blema era brandul. Insa, pe masuri ce
tehnologia avanseaza si canalele de mar-
keting digital se inmultesc, companiile
si brandurile nu mai pot doar si facd
promisiuni, ci trebuie si i demonstreze
cé le pot indeplini, tot mai des, la fiecare
punct de contact cu consumatorul, fie ca
doreste sd dea un telefon, fie ca solicitd
ajutor pe o retea sociald. Se stie cd este
mult mai profitabil sd vinzi unui client
existent decat sd atragi unul nou. De
asemenea, se stie ca un client multumit
va raspandi mesajul la inca 10 potentiali
clienti. In noua era digitald, un client
nemultumit insd, poate provoca un
adevirat dezastru de PR si pierderi mari

pentru organizatii. Din acest motiv, de-
vine vital pentru companiile care doresc
sd ramand, profitabil, in arend, sa se
concentreze pe managementul holistic
al experientei clientilor lor.

Conform statisticilor, este nevoie de
12 experiente pozitive pentru a compen-
sa una negativa. De asemenea, probabi-
litatea medie de a vinde unui client exis-
tent este de 60-70%, fatd de doar 5-20%
de a vinde unui prospect obisnuit. In
medie, valoarea medie de viata a unui
client loial este echivalentul a de 10 ori
valoarea primei achizitii.
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Progres cu frana de mana trasa

Este evident pentru oricine
de mulfi ani c3, dat fiind ca se
bazeaza in primul rand pe ca-
pitalul uman si ca firmele isi pot
recompensa salariatii cu salarii
mult peste media pe economie,
industria de software si servicii
IT este cu siguranta un vector de
crestere pentru reputatia, pros-
peritatea si stabilitatea tdrii. lar
pe termen mediu, este vizibila
tendinta de a creste valoarea
addugata a serviciilor IT furni-
zate din Romania, in timp ce focusul este in continuare pe
cresterea numarului de angajati cu set primar de abilitati,
pentru care diferenta de cost fata de tarile din vest este sem-
nificativa.

Numai ca evolutia acestui fenomen, pe fondul lui extrem
de benefic pentru intreaga tard, a cunoscut un clivaj aproa-
pe indecent de dureros intre evolutia pietei locale si expor-
tul de IT, in special de servicii specializate, intrucat dezvol-
tarea de produse software proprietare a generat o pondere
relativ mica in cifra de afaceri totald a sectorului. Practic, din
2008, conform tuturor statisticilor publicate, aceste doud
segmente au crescut cu viteze semnificativ diferite, iar pe
fondul lipsei de resurse umane, ratele de crestere sunt de
asteptat sa continue intr-un ritm similar celui de pana acum,
astfel contribuind la accentuarea diferentei de volum intre
segmente.

Istoric vorbind, piata interna de software si servicii IT a
fost afectata de mai multi factori interni si externi, care i-au
influentat cresterea si respectiv sansele furnizorilor din acest
sector de a creste sau chiar de a continua sa existe. Cu 0 ma-
turitate a mediului de business care o plaseaza in urma Po-
loniei, Cehiei, Ungariei sau Slovaciei, Romania este singura
tara din regiune in care un numar mic de furnizori au aco-
perit aproape intreaga piata de solutii IT complexe pentru
sectorul public si companiile publice.

Marcand specificul local in universul afacerilor, altfel
caracterizat de reguli de neutralitate suficient de precise,
relatia cu puterea politica a jucat si joaca un rol important,
decisiv as spune, in aceasta situatie. Practic, in ultimii 3-5 ani,
toatd lumea a constatat ca mai multe dintre companiile lo-
cale mari integratoare de sisteme IT au fost subiectul unor
investigatii legate de coruptie si/sau evaziune fiscald, ceea
ce a facut ca unele dintre acestea sa intre in insolventd, iar

altele sa isi restructureze semnificativ afacerile.

» Gradul de dependenta a pietei IT interne de mediul
politic este undeva intre 35% si 50%," declara recent Eugen
Schwab-Chesaru, directorul filialei locale a firmei de consul-
tanta Pierre Audoin Consultants (PAC), cu ocazia unei confe-
rinte de presain functie de evolutia acestui indicator se pot
face prognoze mai optimiste sau, dimpotrivd, mai pesimiste
legate de evolutia pietei interne pe segmentul public”

La randul ei, piata locala privata este concentrata in ju-
rul multinationalelor, in cazul cdrora se discuta de contracte
cu valori de pana la cateva milioane de euro, desi alocarile
bugetare locale sunt nesigure chiar si pentru aceste sume.
De aceea, climatul general in sectorul privat ramane carac-
terizat de decizii luate incet si cu grija. Vorbim despre un cli-
mat in care bugetele sunt cheltuite doar pentru indeplinirea
obiectivelor clare si directionate, pe termen scurt.

Cat despre investitii pe termen lung, acestea, in general,
mai pot astepta. Mai mult, cele mai multe companii par re-
ticente in a lansa proiecte livrate in intregime de furnizori,
ceea ce face ca modelul clasic romanesc de a face afaceri sa
fie inca foarte popular.

Exista voci pe piata care sustin ca aparitia unor schimbari
este inevitabild, in ciuda elementelor prezentate mai sus si
care caracterizeaza peisajul IT local. Astfel de voci se refera
in acest moment mai ales la schimbari din zona actionaria-
telor companiilor de software si servicii IT. Mai precis, daca
investitorii strategici (corporatiile IT) si antreprenorii locali
au fost cei mai activi in ultimii 10 ani, actualmente fondurile
de investitii si investitorii individuali devin din ce in ce mai
vizibili pe piata, analizand diferite oportunitati de implicare
in companiile IT locale cu potential.

Este greu de estimat ce va insemna o asemenea schim-
bare pentru ansamblul pietei IT. lar cel mai greu este de
estimat daca o asemenea schimbare va duce la relaxarea
franei cu care masina IT romaneasca pare fortata de ani
buni sa inainteze. Si asta deoarece relaxarea acestei frane ar
insemna in principal aruncarea in desuetudine a importan-
tei pietei locale in ansamblul afacerilor legate de software
si servicii IT in Romania, o actiune care in acest moment si
intr-o perspectiva medie de timp pare imposibila. Cine stie
insa cu adevarat ce va aduce viitorul imediat? Minunile sunt
prezente la tot pasul inca din vremea intemeierii crestinis-
mului, nu?

Bo ’go\a\r\ Mavr chidanu
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Servicil de data center fiabil
* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center la standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,.99% = Redundanto asigurata la toate nivelurile

= Servicii complete de Cloud [laa$5) public, hibrid
si privat, storage si back-up in timp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
24/7 clientilor nostri
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