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EDITORIAL

Seminte de viitor’
pentru cercetarea romaneasca

2016 va deveni un an de referinta pentru domeniul
de cercetare-dezvoltare din Romania, care, in luna
iulie, a primit cateva binemeritate facilitati fiscale. Ma
refer atat la eliminarea impozitului datorat de anumi-
te categorii de angajati pe veniturile din salarii si cele
asimilate salariilor, cat si la deducerea unor cheltuieli
specifice activitatilor de cercetare-dezvoltare in cal-
culul rezultatului fiscal. Afectata in egald masura de
migratia specialistilor, cat si de subfinantare, Cerceta-
rea romaneascd are nevoie de aceasta gura de oxigen
pentru a-si putea atinge potentialul pe termen lung
si sa aduca o valoare addugatd mare intregii societati.

Nu putem sti cu exactitate, in acest moment, cate
persoane active in domeniul de cercetare-dezvoltare
vor beneficia de eliminarea impozitului pe salariu. Din
totalul de 42963 de salariati existenti in cercetare-dez-

voltare conform Buletinului INS din 2014, aproximativ 65% dintre acestia, adica 27535
de persoane, au o incadrare explicita de ,cercetator” si se pot califica, teoretic, pentru
deducerile fiscale. Ce inseamna cercetare aplicativa sau dezvoltare experimentala,
cine se incadreaza, cine nu?... Normele metodologice vor aduce toate detaliile apli-
carii corecte a OUG 32/2016. Situatia este similara si in cazul deducerii suplimentare la
calculul rezultatului fiscal, in proportie de 50%, a cheltuielilor eligibile. Lista cheltuieli-
lor eligibile si normele de aplicare a metodei de amortizare accelerata sunt destul de
complexe si provocatoare pentru departamentele financiar-contabile.

Legislatia se va maturiza insa, va deveni mai acoperitoare, inclusiv pentru compa-
nii care au doar un departament de cercetare sau doar angajati implicati in astfel de
mecanisme. Pe termen lung, este de asteptat ca tot mai multi cercetdtori sa rdmana in
tard, sa apara investitori care sa exploateze capitalul uman astfel format, dar si ca tot
mai multe companii sa aloce bugete relevante pentru activitati de cercetare-dezvol-
tare-inovare.

Initiativa a ministrului Adrian Curaj si succes al unui grup de lucru eterogen, al co-
laborarii dintre Ministerul Educatiei si Ministerul de Finante, acest cadru legislativ va
asigura cercetarii un mediu favorabil similar celui din industria ITC. La inceputul anilor
2000, in urma unui lobby foarte puternic din partea comunitatii de business, dezvolta-
torii de software din Romania au fost scutiti de plata impozitului pe veniturile salariale.
Ulterior, in 2013, legislatia a fost actualizata prin extinderea specializarilor eligibile de
la sase la 14. Astfel, Romania a devenit o tard foarte competitiva pe aceastd piatd, iar
daca astazi IT-ul, cu doar 100.000 de angajati, a depdsit agricultura ca pondere in PIB,
reusita se datoreaza acestor masuri de incurajare, la care s-au addugat facilitati la des-
chiderea unor noi locuri de munca, deduceri la achizitia de programe informatice etc.

Bucurandu-se de aceste facilitati fiscale, Cercetarea romaneasca poate urma o di-
rectie similara si, fiind un domeniu care acopera intreaga societate, intr-un orizont de
10-15 ani ar putea sa inregistreze dezvoltari nebanuite astazi.

Gabriel Vasie
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IMNR la 50 de ani: covor
rosu pentru cercetatorii
si proiectantii de exceptie

Dezvoltarea economica fara metale este de neconceput in secolul XXI. Fara resurse
metalifere, fara materiale avansate, nu este posibila ramanerea in competitia
mondiald, circa 75-85% din economia planetard depinzand de aceste resurse. In
Romania, la cinci decenii de la infiintare, Institutul National de Metale Neferoase
si Rare (IMNR) este un institut lider in domeniul cercetarii si aplicatiilor destinate
eficientizarii utilizarii resurselor si substitutiei metalelor critice, fiind implicat
puternic in strategiile nationale de relansare a cercetarii materiale avansate si a
resurselor metalifere. Directorul general al IMNR, dr. ing Teodor Velea, considera
ca institutul pe care il conduce si domeniul pe care 1l reprezinta pot contribui la
materializarea conceptului ,Romania competitiva-un proiect pentru o crestere
economica sustenabild’. Interviul de fata este un pro domoin acest sens si o ocazie de
a cunoaste unul dintre cele mai performante institute de cercetare din tara noastra,
cu o istorie prodigioasa, un prezent solid si un viitor promitator. M Alexandru Batali

in mod cert si o activitate de cercetare Mantea, care a desfasurat cercetari de
T - dezvoltare. Apreciem totusi, formal, anvergurd pentru obtinerea magneziului
cd o activitate stiintifica coerentd, an- din carbonati si dolomite - silicotermie
au marcat istoria institutului gajant, s-a cristalizat in secolul nostru, in vid, iar Prof. Vanci a avut contributii la
sa spunem in anii 20 - 40, atunci cind realizarea primei instalatii de cianurare.
metalurgia neferoasa, a cunoscut o pu- La Societatea ,, MICA” s-au dezvoltat cer-

Omagiem in acest an implinirea a 80 ternica dezvoltare, odata
de ani de activitate stiintific in metalur- | cu punerea in functiune a 2";2;3‘:‘“;“ PROCEDEE SMART : ‘L"E“\’”TAIIE
gia metalelor neferoase si 50 de anidela | uzinelor: PHEONIX Baia ULTRASUNETE <— ELECTROLIZA
infiintarea Institutului de Metale Nefe- Mare (1925), SOMETRA [ ewp iNALTE | <— RADIATIE
roase si Rare. Marturisesc ca s-ar putea si | Copsa Mica (1935) si SO- \ -
ne fi hazardat in aprecierea unei perioade | LEX Bucuresti (1932). I:l
de numai 80 de ani de activitate stiintifici Perioada 1925 - 1945 a % ATERIALE
in domeniu... De fapt, semne ale unor fost o perioada stralucita "AVANSATE
activitati de metalurgie neferoase sunt pentru cercetarea roma-
semnalate din epoci anterioare cuceririi | neasci. Atunci a aparut pIESE A EACTURE P RAMICE
Daciei de citre romani. Obtinerea Auru- | scoala Prof. Academician DISPOZITIVE SINTERIZARE oMETALEALIATE.
lui si Argintului are o traditie milenara. Tr. Negrescu in domeniul ECHIPAMENTE et JLlER DEACONREST)
Centrul aurifer din muntii Apuseni — metalurgiei - fizice, a Prof. s NITRUR, BORURI
ABRUD este atestat ca oras incd din anul | Bolgiu, cel care a pus ba-
1000, iar vetrele metalurgice cu foc con- | zele analizei mineralogice
tinuu au aparut cu sute de ani in urma: complexe si a analizelor
Zlatna (1747), Ferneziu (1780). termice a mineralelor Concept general de dezvoltare multidisciplinars

Desigur, realizarea acestora a implicat | si materialelor, a Prof. al INCDMNR-IMNR in domeniul materialelor
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Directorul general al IMNR,
dr. ing. Teodor Velea

cetdri in domeniile: Aur si Argint; Metale
neferoase grele; Alumina - Aluminiu.

In 1940 functiona o sectie de alumina

si prima instalatie experimentald de
obtinere a aluminiului in celule de 5000
A. In aceeasi perioadi (1932-1938), Ing.
Jules Dodun a pus la punct procedeul
hidrometalurgic bazat pe solubilizarea cu
FeCl3 a concentratelor complexe de Cu,
Pb, Zn. Acest procedeu este promovat in
prezent cu titlul de ,,pionierat” de mari
firme mondiale. Ulterior, cercetétori de
marcd au avut contributii esentiale la
dezvoltare tehnologiilor de electrolizd a
aluminiului, obtinerii bismutului din bis-
muting, fabricarea aluminei, tehnologiei
de obtinere a mercurului, valorificarii
metalelor din cenusi de pirit, etc.

O a doua perioada de emulatie
stiintifica si tehnologica in domeniul
metalelor neferoase si rare a avut loc in
perioada 1960-1965, atunci cand au fost
modernizate la nivelul celor mai inal-
te standarde mondiale tehnologiile de
fabricatie a cuprului prin introducerea
topirii in suspensie (procedeul ,,OU-
TOKUMPU”), a zincului si plumbului
prin promovarea procedeului ISP, a
tehnologiei de obtinerea a aluminiului
si aluminei (procedeele BAYER/PECHI-
NEY), tehnologii moderne de reciclare a
metalelor din deseuri la uzina NEFERAL,
etc. Proiectarea si cercetarea de detaliu au
fost asigurate de specialisti romani.

Desigur, febra innoirilor si moderni-
zérilor a cuprins concomitent productia

si cercetarea. In cadrul ICEM, in 1950 a
functionat un departament (condus de
Prof. Alexandru Isopescu) cu sectii de
metale neferoase grele si rare, hidrometa-
lurgie, aur si argint, aliaje si pulberi. Din
1957, acest Departament a fost transferat
la ICECHIM, unde s-a unit cu grupa de
cercetatori care lucrau in domeniul meta-
lelor rare si semiconductorilor, rezultdnd
astfel doua sectii: Metale Neferoase Grele
si Usoare cu trei laboratoare; Metale Rare
si Semiconductori cu trei laboratoare.

La 1 Tulie 1966 aceste sectii de cer-
cetare din ICECHIM si proiectantii din
IPROCHIM ce lucrau in acelasi domeniu
s-au constituit intr-un singur nucleu,
intr-o structura organizatoricd de sine
stitatoare — Institutul de Metale Neferoa-
se si Rare. Pe baza cercetarilor proprii au
fost puse in functiune instalatii indus-
triile de obtinere a: telurului, seleniului,
cadmiului, bismutului, stibiului, aurului,
argintului, molibdenului, vanadiului, liti-
ului, zirconiului, titanului.

Este o mare onoare pentru noi sa
subliniem faptul ca primii 25 - 28 de ani
de existentd ai IMNR au fost puternic
marcati de activitdtile manageriald si
educational - stiintificd exceptionale a
doui personalititi: ing. GH. C. Bujgoi -
Directorul General si prof. dr. ing. T. Se-
girceanu - Directorul Stiintific al IMNR
si profesor la ,,Politehnica” Bucuresti.

As fi tentat sd nu apelez, in aceste
cateva randuri, la ultra utilizatd formu-
14 ,, inainte de ’89 / dupa ’89”... Istoric

vorbind, perioada ultimilor 50 de ani de
la existenta, de evolutie a acestei tari, a
cestui popor, nu ar trebui si fie subliniata,
nici cu funde rosii, nici albastre... Si asta
pentru cd NOI suntem cei ce au cladit,
NOI am doborit, si iar NOI am reclddit!
Viziunea a fost mereu aceeasi. Se pare cé
si obiectivele principale au fost aceleasi.
Cu 50 de ani in urma se vorbea de indus-
trializare. Astdzi Europa se pregiteste de
reindustrializare, smart - ce-i drept! Cu
toate acestea, situatia politicd, sociald,
economicd s-a schimbat radical ,,dupa
’89”. Era de asteptat sd privim cu mult re-
alism i ,,inspiratie” ce se intAmpl4, sa ne
mobilizdm, sd o ludm de la inceput. N-am
fost pregatiti pentru asta, dar am inteles
la timp ce inseamna ,,a fi sau a nu fi!”

dupa 19907

Schimbarea si adaptarea IMNR la noul
context socio-economic dupa 1990 a fost
un proces dureros, ca urmare in primul
rand a reducerii treptate a activitatilor
economice din majoritatea intreprinderi-
lor metalurgice din Romania, multe din
acestea fiind azi inchise.

Primul efect a fost o reducere semnifi-
cativd a personalului din IMNR. Totodata
acest fapt a permis pastrarea numai a
acelor specialisti adevarati, cu pasiune
pentru cercetare, capabili sd invete i sd
aplice cunostinte noi si sd le transmita
unei noi generatii de cercetatori.

Al doilea efect a fost deschiderea
de noi directii de cercetare conform
tendintelor pe plan mondial si european
in domeniul stiintei si ingineriei materia-
lelor. Unul dintre cei mai mari specialisti
din lume in domeniul metalurgiei, profe-
sorul Robert Cahn, a spus cd metalurgia
este tatal stiintei materialelor. Credem ci
ce s-a intamplat cu cercetarea din IMNR
este un bun exemplu care sustine adevé-
rul acestei butade. Acest lucru a fost in
mare parte posibil pentru cd, incepand cu
anii 2000, a crescut participarea IMNR in
proiecte de cercetare finantate prin pro-
grame bilaterale, NATO sau ale Uniunii
Europene, ceea ce a condus la generarea
de noi idei, atragerea de resurse umane
mai bine pregitite, finantdri mai bune si
multi-anuale, creind o stabilitate eco-
nomicé absolut necesard pentru buna
desfagurare a activitatilor de cercetare.

IULIE - AUGUST 2016 | MARKET WATCH 7
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O altd etapa a constat in re-tehnolo-
gizarea institutului, prin dotarea cu noi
echipamente si aparaturd moderna, ca
urmare a cistigdrii unui numdr de pro-
iecte nationale la competitiile CEEX si
PNCDI II si ulterior, prin proiectul de
fonduri structurale, pentru infrastructura
de cercetare al Programului Operational
Competitivitate- Axa 2.1, fiind printre
altele creat noul Centru de cercetare pen-
tru intensificarea proceselor metalurgice
la presiuni si temperaturi ridicate High
PTMET.

inteligenta din PNCDI 1lI?

IMNR a participat activ, ca si alte in-
stitute nationale, la consultérile pentru
elaborarea noii strategii de specializare
inteligentd pentru cercetare-dezvoltare-
inovare 2014-2020 care st la baza celui
de-al 3-lea Plan National (PNCDI III).
Participarea continua in proiecte europe-
ne a fost un factor important in stabilirea
unei strategii proprii de cercetare-dezvol-
tare-inovare, care s-a dovedit a fi adecva-
ta noilor directii din PNCDI IIL

IMNR are o pozitie strategicd in do-
meniul stiintei si ingineriei materialelor
pe bazd de metale neferoase si rare, fiind
un institut lider in domeniul cercetarii
si aplicatiilor destinate eficientizarii uti-
lizarii resurselor si substitutiei metalelor
critice pentru a raspunde la nevoile
clientilor cu servicii de cea mai inalté ca-
litate. Conform acestei misiuni asumate,
directiile strategice ale IMNR conform
strategiei de dezvoltare institutionald
pentru perioada 2016-2020 sunt:

Protectia mediului si valorificarea
resurselor metalice non-energetice
Obiectivul strategic specific al acestei
directii stiintifice il reprezinta imple-
mentarea de noi concepte si noi tehnologii
pentru procese durabile in industria meta-
lelor neferoase si rare si protectiei mediului
(standarde si cele mai bune practici in in-
dustria metalelor neferoase si rare) prin:
e Cercetiri pentru dezvoltarea unor
solutii noi si inovative pentru
substitutia metalelor critice;

e Dezvoltarea unor tehnologii complexe
pentru utilizarea eficienta a resurselor;

e Identificarea tehnologiilor inovative
pentru reciclarea si reutilizarea materi-
ilor prime pe baza de metale neferoase
care sunt cheia pentru o crestere inteli-
gentd si durabild a industriei metalelor
neferoase;

e Cercetari pentru dezvoltarea unor
tehnologii si materiale noi pentru
purificarea apelor uzate, in vederea
imbunatitirii recuperdrii metalelor si
reducerii emisiilor periculoase;

e Dezvoltarea de solutii inovative de
prevenire si minimizare a deseurilor
din industria metalelor neferoase si
rare si reabilitarea zonelor poluate prin
activitatile metalurgice.

Nanomateriale

Obiectivul strategic specific al acestei
directii consta in dezvoltarea de nano-
materiale cu valoare addugatd ridicatd pe
baza de metale neferoase pentru aplicatii
medicale, in energie si in conditii extreme
de lucru prin:

o Sinteza si fabricarea eficientd a nano-
materialelor prin metode prietenoase
cu mediul, integrarea inteligenta a pro-
ceselor noi si existente pentru transfe-
rul eficient de cunostinte cétre inovarea
industriald;

o Dezvoltarea de produse fundamental
noi care sé asigure solutii sustenabile in
domenii de aplicatii precum medicina,
energetica si conditii extreme de lucru;

o Generarea de cunostinte stiintifice
avansate privind impactul potential al
nanomaterialelor asupra sdnatatii sau
mediului si metodele de evaluare a ris-
cului pe intreaga durata de viata;

o Dezvoltarea capacitatii de modelare
predictivd a proceselor de fabricare a
nanomaterialelor, studiul corelatiilor
proces —material utilizdnd tehnici mo-
derne de analizi.

Materiale avansate
Obiectivul strategic specific al aces-
tei directii este dezvoltarea materialelor
cu functionalitéti noi si performante
imbunitatite, care sa reducd impactul asu-
pra mediului si consumul de resurse prin:
o Cercetari privind materialele
multifunctionale si structurale pentru
inovare in sectoarele industriale cheie:
energie, auto, constructii de masini si
utilaje;
o Cercetarea si dezvoltarea tehnicilor

8 MARKET WATCH | IULIE - AUGUST 2016

Cuptor pentru depunere straturi subtiri:

.electron beam" cu 5 tunuri

Autoclava pilot cu functionare continua

si soft de comanda si control automatizat

inovative de fabricare a materialelor
pe bazd de metale neferoase si iden-
tificarea de solutii pentru inlocuirea
materiilor prime cu alternative comer-
cial atractive si impact scdzut asupra
mediului;

o Caracterizarea, evaluarea nedi-
structivé si modelarea predictivé a
performantelor pentru progresul
stiintei si ingineriei materialelor pe
bazd de metale neferoase.

Pentru toate aceste directii sunt avute
in vedere abordari multidisciplinare care
implici aspecte stiintifice, tehnologice si
economice care sd permitd introducerea
rapidé pe piatd a rezultatelor cercetarii.
Aceasta va permite tranzitia cdtre o eco-
nomie verde care sd tina cont de utiliza-
rea durabila a resurselor.

E totodatd important de mentionat
cd aceste directii majore de cercetare
se adreseazd in egald masura si nevoi-
lor locale din regiunea Bucuresti-Ilfov,
unde institutul a pus bazele unui cluster
inovativ menit sa asigure transferul de
cunostinte si tehnologii catre mai mul-
te IMM-uri din domeniul recicldrii si
reutilizérii resurselor, fabricarii de com-
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ponente, echipamente termice, energe-
tice, constructii de masini §i aparatura
medical. IMNR este totodatd membru al
clusterelor High Tech Magurele si RO-
HEALTH, cu scopul de a oferi noi solutii
si materiale pentru firmele din regiune.

Care sunt punctele tari ale
MNR si cum va contribui noua
strategie institutionala la

reducerea punctelor slabe si

imitarea riscurilor in contextul
ctual?

i_

IMNR dispune deja de un portofoliu
de procese originale si produse dezvoltate
in institute, unice la nivel national si chiar
european, cum ar fi de exemplu solutii
inovative pentru eficientizarea utilizarii
resurselor si substitutiei metalelor critice
sau nano-bio-materiale hibride anorga-
nic-organic. Unele dintre acestea sunt

brevetate, au fost omologate la nivel TRL
3-4 si pot fi testate la nivel TRL 5-6 in
parteneriat cu intreprinderile inovatoa-
re. Existd de asemenea o infrastructura
unicé (de exemplu instalatia de depunere
multipld in flux de electroni, autoclava
continua, sistemul de presiuni inalte la
4000 bar), dezvoltate in Centrul HighPT-
Met realizat din Fonduri Structurale, care
pot asigura pilotarea noilor tehnologii.
Un punct tare constd in capacitatea de

a mentine parteneriate internationale
traditionale bazate pe rezultatele si cola-
bordrilor anterioare in diverse proiecte
finantate de Comunitatea Europeand.

Un alt punct tare il constituie existenta
unor metode analitice de laborator acre-
ditate conform referential SR EN 17025.
De asemenea, faptul cd IMNR a introdus
si recertificat procedurile de sistem ISO
9001 asigurd o trasabilitate a procedurilor
de lucru si increderea beneficiarilor ca
lucririle si serviciile de cercetare realizate
sunt de calitate.

Prin noua strategie institutionald,
IMNR urmareste sd valorifice contextul
actual favorabil prin cresterea semnifi-
cativd a numarului de publicatii IS, sd
asigure atragerea unui numar mai ridicat
de absolventi universitari care si isi do-
reascd o cariera ca doctoranzi si tineri
cercetdtori, sd participe in cit mai multe
proiecte de succes nationale si europene
care sd asigure transferul de cunostinte si
tehnologii.

Cum vedeti participarea IMNR
programul Orizont 20207

Asa cum am mentionat, IMNR a reusit
prin profesionalism o continuitate in co-
laboriririle din diverse proiecte finantate
de Comunitatea Europeand. De-a lungul
timpului IMNR a participat in mai multe

proiecte FP5, FP6, FP7, iar in prezent
institutul este coordonator al unui proiect
twinning si colaborator in doud proiecte
finantate de Comisia Europeana prin
Programul Orizont 2020 si un proiect
multinational ERAMIN. De asemenea,
IMNR participd activ in mai multe plat-
forme si initiative tehnologice europene
cum sunt cele de Resurse Minerale Du-
rabile, Nanofutures sau Nanomedicina.
Acestea ne ajuti sd avem acces la noile
directii de inovare conform cerintelor
firmelor industriale partenere.

Incercim si contribuim totodati la
cresterea participarii romanesti in cer-
cetarea la nivelul UE prin valorificarea
retelelor de parteneri si crearea de siner-
gii cu actiunile de CDI ale programului-
cadru ORIZONT 2020 si alte programe
CDI internationale.

Prin activitatile de training si se-
condments din proiectele europene in
derulare, dar utilizand si instrumentele
de tip misiuni stiintifice scurte din cele
3 actiuni COST la care IMNR participa,
tinerii cercetdtori din institut vor putea sd
fie implicati in cercetarile de top la nivel
european din domeniul stiintei si ingine-
riei materialelor. Prin aceasta consideram
ca viitorul institutului este asigurat si
cé domeniul stiintei si ingineriei mate-
rialelor pe baza de metale neferoase va
contribui si mai mult la dezvoltarea unei
economii mai performante, sustenabild si
bazatd pe cunoastere.

Un lucru e cert: dezvoltarea econo-
mica fara metale este de neconceput.
Fard resurse metalifere, fard materiale
avansate, nu este posibild rimanerea in
Competitia Mondiald. Circa 75-85% din
Economia Mondiald -Industrie, Agri-
culturd, Sénitate, Medicina, Energetica,
Spatiu, Securitate in Apérare- depind de
resursele metalifere. Milioane de oameni
lucreaza in domeniu, inclusiv 10-15 mil.
de persoane fizice cu mici afaceri.

In acest context, cel putin in ultimul
deceniu, conceptul de securitate nationald
si regionald nu se mai limiteaz strict la
sfera militara, fiind extins si asupra unor
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Cooperare RO-Chineza in domeniul exploatarii resurselor minerale:

IMNR —-BGRIMM Beijing — Exploatarea Minierd Rosia Poieni

Cercetatori romani invitati la ASEM Workshop on EU/ASIA S&T Cooperation on Clean Technologies, Hanoi, Vietnam

domenii considerate de natura politicilor
publice ale Statului. Astfel, securitatea
privind accesul la resurse minerale me-
talifere i la metale, in general, a devenit
un termen de referinta, asa cum se preci-
zeazd si in documentul ,,Conceptul stra-
tegic de aparare si securitate a resurselor
NATO” Riscurile si amenintérile la adre-
sa accesului la resursele strategice ener-
getice si neenergetice sunt tot mai multe,
tot mai diversificate. Cresterea accentuata
a consumului global de resurse a deter-
minat, treptat, restringerea ,,controlatd’
a accesului la surse si, coroborat cu limi-
tarea numarului furnizorilor, la aparitia
monopolului si oligopolurilor. Toate aces-
te elemente exercita o influenta directa
asupra securitatii nationale, situatie in
care strategia de dezvoltare a resurselor
statului devine tot mai evident o com-
ponenta a securitatii nationale. Aceasta
realitate, de multe ori ingrijoratoare, de
multe ori preocupanti si chiar frustranta
constituie, in mod paradoxal, sansa abor-
dérii unui mare numar de initiative con-
crete de dezvoltare in aceste domenii.

Care este rolul cercetarii si
inovarii in domeniu si al IMNR
in mod special?

In secolul XXI apare o noud paradig-
md, care indica inovarea drept fortd mo-
trice. Inovarea in domeniul resurselor si
a noilor materiale cu matrice metalicd
reprezintd un factor cheie de progres in
cadrul pilonilor importanti ai strategiei
in domeniu. Exista, in acest sens, si 0
initiativd emblematica a Strategiei Euro-
pene 2020, privind: ,,Uniunea Inovirii”
Aceasta Uniune isi propune sa realizeze
parteneriate europene pentru inovare,
sd elaboreze si sd implementeze planul
strategic de implementare. Astfel, pana
in 2020 ar trebui si se implementeze o
serie de obiective concrete: sa puna in
practicd minimum zece actiuni-pilot
inovatoare; sd gdseascd materiale noi
(produse) de substitutie pentru cel putin
trei utilizari de resurse critice; sa creeze
o retea de centre de cercetare, educatie
si formare in domeniul gestionarii du-
rabile a materialelor si resurselor; si in-
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——

stituie un sistem de modelare dinamica
a tendintelor, stabilind o legdtura intre
cerere si ofertd pe de o parte, si rezerve,
pe de alta parte; sd asigure o strategie
europeand pro activd la nivel bilateral si
multilateral.

IMNR este un institut implicat pu-
ternic in tot ceea ce inseamnd strategiile
de relansare a cercetarii in domeniul
noilor materiale avansate si a resurselor
metalifere (primare si secundare). Ast-
fel, institutul este un membru al unor
platforme europene de resurse non
energetice si de materiale avansate si na-
nomateriale, este in colectivul de lucru
al Ministerului Economic pentru reali-
zarea Strategiei Nationale 2016-2035 de
relansare a Sectorului explorare-exploa-
tare-procesare-reciclare a resurselor. De
asemenea, in cadrul planului Sectorial
de Cercetare-Dezvoltare al Ministerului
Educatiei si Cercetirii, va fi finalizat in
acest an, proiectul: ,Definirea directiilor
strategice pentru relansarea cercetdrii in
domeniul exploatirii si valorificirii re-
surselor minerale primare si secundare
non energetice”.

IMNR a céstigat in ultimul an 5 pro-
iecte cu finantare europeand, la H2020,
ERA etc. Ne asteptam la schimbari de
fond in activitatea de C-D-I a institu-
telor si Universitatilor din Roménia,
ceea ce ar putea sa insemne: proiecte de
mare importantd, complexe, cu aplicatii
majore, cu activitati finantate cu adeva-
rat; predictii pentru directiile de dez-
voltare inovativd de succes. Un impact
deosebit va trebui sa-1 aiba schimbarea
mentalitétii in sistemul educational si
apoi un management profesionist in asi-
gurarea functiondrii eficiente a triadei:
educatie-cercetare-business.

%%

Atunci cdnd cu emotie si recunostinta
privim la ceea ce inaintasii nostri si noi
ingine am realizat intr-o jumatate de
secol, si apreciind cu satisfactie succe-
sele prezentului, ne simtim méndri si
norocosi pentru faptul cé fiecare dintre
noi si toti laolaltd am construit ceva, am
asigurat un viitor ,,sustenabil”! Ne pu-
tem uita fard sd rosim, in ochii copiilor
nostri, cu modestie, dar si cu satisfactia
misiunii indeplinite. Sa pastram ne-
stins si viu focul pasiunii noastre, iar
covorul rosu pentru cei mai buni si cei
mai demni, adica pentru voi, dragi co-
legi si prieteni cercetitori, va fi intins o
vesnicie. |






Cercetare&invatamant superior

Ce au castigat cercetarea si invatamantul
superior in mandatul profesorului Adrian Curaj?

La 8 luni de la numirea in fruntea Ministerului Educatiei Natio- :

nale si Cercetarii Stiintifice, mandatul profesorului Adrian Curaj : de aproape trei ori, De aceea, scopul decla-
N . e g o . : ratal OUG nr 32/2016 este de ,,atragere,
s-a incheiat, portofoliul fiind preluat de catre profesorul Mircea : . inere si dezvoltare in Roménia a resur-

Dumitru, rectorul Universitatii Bucuresti. in pofida termenului - sei umane inalt calificate pentru desfisurarea

scurt, profesorul Curaj a reusit sa genereze masuri si proiecte

cu caracter transformational pentru cercetarea romaneasca si | /5 de dezvoltare tehnologicd”

s& aduca cateva imbunatatiri de substanta la nivelul NVAtA- | .0 drain vor exista si alte efecte po-

= Radu Ghitulescu :
© mediu si lung. Cum ar fi, de exemplu, cres-
- terea volumului de investitii striine atrase

© in Roménia, in special in domeniile econo-
: mice cu potential competitiv, reprezentate

. de tehnologia informatiei si comunicatiilor,
. biofarmaceutici, biotehnologii si indus-

© tria auto. Efectele pozitive se vor vedea

© insi si pe plan local, sustine Florin Jianu,

mantului superior.

na dintre cele mai impor-
tante madsuri strategice
puse in practica este cea a
introducerii unui tratament
fiscal favorabil pentru per-
soanele care activeazd in
sistemul de cercetare-dezvoltare si inovare
din Romania. Enuntaté incé de la incepu-
tul preludrii mandatului - cind, printr-un
prim exercitiu de transparentd, profeso-
rul Curaj si-a facut publice prioritatile
si obiectivele mandatului sdu -, masura
s-a concretizat la finalul lunii iunie prin
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nu-
mirul 32. Pe 18 julie a.c. au fost aprobate
(prin Ordinul nr. 1056/4435/2016) si nor-
mele privind deducerile pentru cheltuielile
de cercetare-dezvoltare la calculul rezulta-
tului fiscal, masura putand astfel intra in
aplicare incd din cursul acestui an.

Facilitati fiscale pentru
incurajarea investitiilor
in cercetare-dezvoltare

Proiectul initiat, sustinut si concretizat
de profesorul Adrian Curaj este similar
scutirii de la plata impozitului pe salarii

pentru programatori, introdusa in legislatie :
© crestere, de 13% (a doua dupa comer, co-

- tat cu +17%), si un aport la PIB de 7% (fatd
- de3,5% cit se inregistrase anterior). Sunt

© rezultate notabile mai ales in conditiile in

. care industria IT&C locali se confrunti cu
© un deficit cronic de forta de munc, facul-

. tatile de profil nereusind si mai acopere de
© cétiva ani cererea pietei interne.

in 2004. Criticatd pentru ca introduce o
»discriminare pozitiva“ in piata locala a
muncii, abrogata si reintrodusa ulterior,
iar apoi extinsa si catre alte categorii de
angajati din domeniul IT&C, facilitatea
fiscala acordatd programatorilor a inceput
sd genereze rezultate din ce in ce mai vizi-
bile abia in cursul ultimilor ani. Conceputi
inifial ca 0 metodd de stopare a migratiei
specialistilor in domeniul software — exod
estimat la inceputul anilor 2000 la peste

: 2.000 de oameni pe an -, masura a inceput
. sa aiba efecte imediat dupa primul an de

. aplicare, cind migratia specialistilor IT a

- descrescut la aproximativ circa 1.600. Sunt
- rezultate concrete care au generat, in timp,
© un efect in mas3, constand in transfor-

: marea industriei IT&C intr-un vector de

. crestere economicd. Anul trecut, sectorul
- tehnologiei informatiei si comunicatiilor a

avut una dintre cele mai rapide ritmuri de

Domeniul cercetérii si inovérii romanesti

- suferd si el de aproape doud decenii un am-
: plufenomen de desertificare, care a ficut
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ca numérul angajatilor din CDI si scadd

activitatii de cercetare-dezvoltare aplicativa
Dincolo de atenuarea fenomenului de

zitive, care vor f1 insd vizibile pe termen

. presedintele Consiliului National al Intre-

- prinderilor Private Mici si Mijlocii din Ro-
: mania (CNIPMMR), care afirma ci facili-
 tdtile fiscale introduse de OUG nr. 32/2016
© vor contribui si la incurajarea intreprin-

- derilor mici si mijlocii pentru a investi in

© cercetare. Un argument pertinent in con-

- ditiile in care, in prezent, aproximativ 33%
- din IMM-uri sustin ci principalul obstacol
© in derularea activititilor de cercetare-dez-

© voltare este reprezentat de costul ridicat al

: acestora, iar circa 32% invoca insuficienta

- fondurilor proprii (conform Cartei Albe a
: IMM-urilor din Romania, 2016).



Cercetare&nvatamant superior

.Cred In oameni si in determinarea lor in a-si pune inteligenta,
puterea si capacitatea de munca pentru proiecte de dezvoltare

a unei Romanii puternice, o Romanie educata."
Prof. univ. dr. ing. Adrian Curaj

Cresterea vizibilitatii,
atractivitatii si increderii
in sistemul de cercetare

Rezultatele OUG nr 32/2016 se vor con-
cretiza doar dacd vor fi sustinute printr-o

tare local, la transparentizarea sa si la creste-
rea vizibilitatii si nivelului de atractivitate pe
plan internaional.

In acest sens, o alti masura cu impact
pozitiv asupra notorietatii si vizibilitatii
sitemului CDI romanesc luata de ministrul
Adrian Curaj a fost cea a lansdrii competitiei
»Laser Valley - Land of Lights", care urma-
reste consolidarea ecosistemului de inovare
si antreprenoriat la Magurele, unde se dez-
voltd proiectul international de cercetare
stiintificd ELI-NP. Demersul profesorului
Curaj se bazeaza pe ideea ca ,,putem face din
aceastd zond una de dezvoltare teritoriala,
pornind de la stiintd, dar facand cercetare,
inovare, business high-tech, domenii in
care s ai cum si studiezi, domenii in care
antreprenoriatul si fie la el acasd. Conectind
stiinfa la antreprenoriat si mediul de afaceri
putem crea efervescenta unui pol de atractie
pentru comunitatea internagionald, putem
deveni ca {ard un lider regional §i un jucitor
global® Conceput ca un concurs de idei,
»Laser Valley - Land of Lights“ este o provo-
care multidisciplinard adresata comunitafii
internationale, ale cirui proiecte castigitoare
vor fi prezentate in toamna acestui an in
cadrul unui eveniment ce va reuni ministrii
europeni ai Educatiei si Cercetdrii, comisarii
Uniunii Europene care au marcat proiectul
ELI-NP prin deciziile lor si reprezentanti ai

mediului privat de afaceri.
Competitia de la Magurele este
un factor important de crestere
a vizibilitatii si atractivitatii sis-
temului CDI roménesc, dar si a
credibilitétii acestuia in contextul
cresterii bugetului cercetdrii cu
33% in 2016. Totodata, sub con-
ducerea ministrului Adrian Curaj
s-a reusit recuperarea intérzierilor
mari din startul Planului national
de cercetare-dezvoltare si inovare
2014-2020, neoperational in mo-
mentul inceperii mandatului, dar

programe, dintre care 14 sunt in

competitie, primindu-se pentru
ele peste 4.000 de aplicatii.

Imbunatatirea

: nivelului de eficienta

. in invatamantul superior

Internationalizarea a fost 0 componenta

importanta a ministrului Adrian Curaj si
. in strategia pentru invatdmant superior,
serie de masuri corelate, care si contribuie la :
consolidarea sistemului de cercetare-dezvol- :
. prezentate programele de studii care asi-

© gura acces studentilor striini care doresc

© s studieze in Romania, dar si studentilor

© romani, oferta educationali fiind astfel mult
© mai bine reflectatd. De asemenea, a devenit
. functional Registrului Matricol Unic, un

. instrument necesar pentru cresterea nive-

- lurilor de transparenta si predictibilitate

- in invifdmantul superior. RMU face parte

- dintr-o suitd de platforme on-line, care mai
© cuprinde sistemele REI (Registrul Educatio-
© nal Integrat) si SAPM (Studenti, Absolventi
© si Piata Muncii), ce raspund nevoii critice

© de date actualizate, corelate si interoperabile
- din sistemul invatimantului superior.

concretizata prin dezvoltarea e-portalului
,»Study in Roménia’; in cadrul caruia sunt

Realizarea unei metodologii clare de

. finantare a invatdmantului superior, baza-
. ta pe performanta, si crearea unui sistem

. de dezvoltare institutionald centrat, in

. premierd, pe finalitdti si pe proiecte sunt

- alte lucruri esentiale construite de Adrian
- Curaj si echipa sa. Nu in ultimul rand,

' toate universititile trebuie si-si prezinte
 la sfarsitul lunii iulie autoevaluarea sco-

- lilor doctorale, iar CNATDCU are acum

© cadre legale si institutionale functionale.

Transparenta completa

Profesorul Adrian Curaj si-a incheiat

- mandatul de ministru al Educatiei Nati-

. onale si Cercetdrii Stiintifice aga cum l-a

© inceput - printr-un exercitiu complet de

© transparent si deschidere, prezentand

. public un raport (http://beta.edu.ro/sites/

- default/files/raport%20MENCS%206%20
© luni_web_update%20final%20mandat.

© pdf) al realizérilor, dar si al obiectivelor pe
© care si le-a propus dar nu le-a putut atinge
© in decursul celor 8 luni de activitate. Un

. demers salutat de noul ministru Mircea

. Dumitru (,domnia sa ne-a transmis, intr-
- un mod foarte documentat si detaliat ab-

. solut toate temele, toate proiectele, progra-
. mele si dosarele®) si care se inscrie in prin-
care are operationale in prezent 16
- asumate de Adrian Curaj: ,,Am considerat
- cd increderea in sistem si intr-o institutie

© publica se construieste prin responsabili-
 tate i transparentd si de aceea am publicat
- date, documente si informatii care pani la
© momentul 2016 nu erau cunoscute, desi

. poate unele dintre ele existau® =

cipiile de credibilitate, stabilitate si respect

Continuarea bunelor
practici din cercetare

.Nu ne propunem din start sa ludm
toate lucrurile de la inceput, ci vrem
sa continudm acele lucruri bune

care au fost facute pana in momen-
tul de fatd, sa urgentam, sa acce-
lerdm, Tn masura in care si regulile
de procedurd si toate metodologi-
ile fac posibile aceste lucruri (...)
In privinta cercetarii, cred cd este

extrem de important sa& continuadm
bunele practici care deja exista,
aceste aplicatii pentru granturi care
se fac in momentul de fata potrivit
unor metodologii cunoscute — exis-
td o transparent, cred eu, total3,
in prezent, cu privire la felul in care
sunt selectate proiectele, care sunt
criteriile, care sunt standardele”.

Mircea Dumitru, la preluarea man-
datului de ministru al Educatiei Na-
tionale si Cercetarii Stiintifice.
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Cercetare&invatamant superior/Romania educati

Perspectiva Universitatii
Babes-Bolyai (UBB) din Cluj-Napoca
asupra Romaniei educate

O societate competitiva, intr-o lume tot mai globalizata, se
bazeazi pe cunoastere. Cunoasterea (1) este generatd prin : Cercetareain universitati era redusa la cea

: educationald - subsumatd actului de pre-

cgrcetare $t||_n"g|f|cva, (2) este .dluselmlnatg prlnvpredare./invatare * darefinvatare - , cu mici excepti, reprezen-
si (3) este utilizata prin servicii (inovative) catre societate. In : tate de unele personalititi academice si/sau

lumea contemporana, actorii sociali care reunesc plenar toa- : u
te cele trei fatete ale cunoasterii sunt universititile. De ace- : Inaceastalogica, era o practici curents,

© spre exemplu, ca un profesor din universi-

ea universitatile constituie motorul principal al modernizarii ' tate, pentru a putea face cercetare, s aiba

~

societatilor contemporane.

Autori (in ordine alfabeticd): : o normi sila un institut din cadrul Aca-

B Prof. univ. dr. Daniel David, Prorectorul UBB responsabil
cu cercetarea, competitivitatea, excelenta si publicatiile stiintifice
B Acad. prof. univ. dr. Ioan-Aurel Pop, Rectorul UBB

Prof. univ. dr. Daniel David, Prorector UBB

in pacate ins3,
universititile romanesti nu
sunt pregdtite in prezent
pentru aceastd misiune
majord. In consecint,
acestea trebuie rapid re-
gandite/reformate, pentru a putea apoi
sd-si preia rolul de factori de moder-
nizare a Romaniei. Altfel, nu doar ca
universitdtile romanesti nu vor fi inte-
grate in aria internationald a educatiei i
cercetirii, dar $i Roménia va deveni tot
mai putin competitivd, cu impact nefast
asupra calitatii vietii si functionirii socia-
le a propriilor cetdteni.
In viziunea noastra, Romania educa-
td este 0 Romanie competitivé la nivel
international, competitivitatea fiind asigu-
ratd de mediul academic, prin cunoasterea

Acad. prof. univ. dr. loan-Aurel Pop, Rectorul UBB

: avansata generata prin cercetare, utilizatd
© in servicii inovative catre societate si dise-
: minatd prin resursd umand de calitate.

. Romania educata prin
- universitati de anvergura
. internationald (world-class) :

In perioada comunista, universitatile

© romanesti au fost deformate intr-un mod
. fundamental. In mintea comunistilor,

. universititile roménesti erau un fel de

© scoli postliceale avansate, care aveau ca

. misiune fundamentald - la fel ca in Evul

: Mediu (vezi David, 2016) - formarea de

: resursd umand necesara societatii. Cer-

© cetarea stiintifici adeviratd se facea in

. institutele Academiei Romane (mai ales

. cercetarea fundamental3) si in institutele
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nationale (mai ales cercetarea aplicativa).

unitéti de cercetare din marile universitati.

. demiei Romane sau la un institut national.
. Pentru a eradica aceastd mentalitate vetus-
: t3, dupa modele internationale, cercetarea

stiintificd trebuie reintrodusa si finantata in
universitatile roméanesti care se proiecteaza
cu ambitii internationale, altfel rimanem
rupti si izolati de aria internationald a
educatiei si cercetarii.

Avantajul competitiv al unei
universitati de anvergura internationald
(world-class) este asigurat de triada Ta-
lent, Resurse, Bund Guvernantd (vezi Alt-
bach, 2003; David, 2016; Salmi, 2009).

Talentul la nivelul corpului academic
este atras si mentinut prin politici acade-
mice si financiare diferentiate. Acestea ins,
din pacate, nu functioneaza in Roménia:

. o O universitate world-class isi promo-

veaza oamenii de valoare. In Romania,
conceptul de promovare academica nu
existd, fiind mascat sub cel de concurs.

o O universitate de tip world-class isi

angajeaza — adesea prin politici direc-
tionate spre ,,ciutarea de talente” (head
hunting) - specialisti de top. In Roma-
nia, daci doresti sd angajezi un premi-
ant Nobel, este imposibil, deoarece toa-
te angajdrile in universitatile roménesti
se fac tot prin concurs.

. o O universitate de tip world-class, cu spe-

cializari §i programe diverse, are traiec-
torii diferentiate de cariera, astfel incat
sd valorizeze maximal talentul propriilor
angajati si sa satisfacd cat mai bine ne-
voile studentilor. In Romania, cariera
academici este procustiana, fara traiec-



Cercetare&invatamant superior/R

torii diferentiate pe profilul de cercetare
sau didactic, cu exceptia UBB, unde un

astfel de sistem se afld in faza de pilotare.

e Noile reglementari legislative nationale
(din 2016) uniformizeaza nepermis
finantarea universitétilor si, in cadrul
acestora, a resursei umane, astfel incat
veniturile nu mai constituie, ca in orice
tard moderna a lumii contemporane,
un factor motivational.

Talentul la nivelul studentilor trebu-

ie de asemenea stimulat, universitatea

insemnéind o comunitate de profesori si

studenti. Din pécate practicile academice
roménesti, adesea nu stiu s valorizeze
maximal acest talent. Spre exemplu, multi
confunda predarea din universitati cu cea
din licee. In universititi, predarea trebuie
facutd altfel, adica prin cercetare (invitare
prin cercetare/cercetare mentorata), astfel
incat: (a) la nivel de licents, invitdmantul
universitar s fie centrat pe student

(invatare prin cercetare), iar (b) la nivel

de master/doctorat, studentul si cadrul

didactic/de cercetare sd devind parteneri
activi, flecare cu propriile competente,

in actul generdrii cunoasterii (cerceta-

re mentoratd). O Romanie educati are

nevoie de un procentaj cit mai mare de

absolventi cu studii superioare in cadrul
populatiei generale. In prezent, numarul
doctorilor din Romaénia, prin raportare

la populatia generala, a ajuns la nivelul

mediei Uniunii Europene si SUA, iar daci

ludm in calcul produsul intern brut sau
rezultatele stiintifice, numérul de doctori
plaseazd Roméania pe primele locuri in
lume (vezi Corlan si colab., 2015). Asadar,

: focalizarea noastrd trebuie si fie asupra
cresterii numdrului de studenti la nivel de
© licenta si masterat, unde, prin raportare

© la populatia generali, Roménia este incd

© mult sub media Uniunii Europene (aprox.
© 2.5% vs. 4% - vezi Corlan si colab., 2015).

Resursele financiare ale universitatilor

© nu constituie un element stimulativ.
. Universititile romanesti se afld de ani
. buni intr-o subfinantarea cronica.

Buna Guvernantd nu exista in Roma-

© nia, cel putin din perspectiva mediului

- academic. Spre exemplu, se iau decizii cu
© impact major asupra universitatilor, fira
© ca acestea si fie consultate, astfel incat se
© ajunge la situatia ridicold in care, chiar

- daci doresti sa aplici legea, acest lucru

© este imposibil. Apoi, apar reglementiri

. contradictorii. Spre exemplu, normele

: ARACIS pentru acreditarea academici

: nu sunt coroborate cu finantarea care si

. asigure respectarea acestor norme. Prin-
. cipiile Bologna - licenta reprezinta o in-

: troducere in domeniu/specializare; mas-
: teratul reprezintd nivelul de specializare;
- doctoratul reprezinta nivelul avansat de

. specializare, care poate produce schim-

* béri pe piata muncii - nu sunt articulate

© adecvat cu cadrul national al calificiri-

© lor, astfel incét, in mentalitatea curent,

© universitatea si specializarea universitar
© inseamnd mai ales licenta.

Concluzionand, noi credem ferm

© cé primul pas in demersul spre o Ro-

: manie educati este reprezentat de cre-

. area conditiilor pentru aparitia unor

© universitati de tip world-class in tara (vezi
. si David, 2016). Aceste universitati:

¢ Vor dinamiza mediul socio-economic,
prin generarea unei cunoasterii care
poate asigura avantaje competitive tarii;
o Vor creste calitatea vietii individului,
prin servicii inovative cdtre comunitate;
e Vor dinamiza toate sectoarele societitii
romanesti, prin formarea de resur-
sd umana de calitate, bine pregatitd
profesional, de cetéteni responsabili
si activi. Spre exemplu, tarele sis-
temului educational preuniversitar
pot fi rezolvate definitiv prin forma-
rea in universitati performante de
profesionisti in educatia prescolars,
primard, secundard si liceald. Fira
aceastd resursd umana de calitate, orice
proiect educational este sortit esecului.

Romania educata prin
reflexivitate culturala

Roménia educati nu poate insa si fie

| mentinuti si firi o schimbare paradig-

© matici a societatii romanesti. Aceasta in-

: seamna ci Romania educati trebuie si fie

- si reflexivd, o Romanie care isi intelege atat
: rolul in contextul geopolitic in care se afl3,
- cat si valorile sale fundamentale. Intr-o

. intelegere simpld, valorile sunt valente ge-

: neralizate la un grup de oameni, valentele

. referindu-se la proprietatea lucrurilor de a
: satisface nevoile omului. Mai direct spus,

- valorile pot fi formalizate astfel: A este o

© valoare, deoarece este bun/dezirabil.

Uniunea Europeana are ca valori funda-

- mentale descentralizarea puterii si individul
© autonom. Descentralizarea puterii face ca

© nimeni s nu poati s acapareze puterea

© sociald si si ajunga la accese de autorita-

: rism. Individul autonom este individul

© care, pe baza unor valori comune cu alti

- indivizi autonomi, genereaza comunitati

. puternice si competitive. In acest moment,

: Romania are un nivel crescut de concentra-
: re a puterii si un profil psihocultural colec-

tivist (vezi David, 2015). In acest context,

- intrebarile educationale cu bataie culturala
© sunt urmatoarele:

1. Va reusi Roménia sa se integre-
ze in spatiul vestic la care a aderat,
péstrandu-si profilul psihocultural din
prezent? Cum?

© 2.Va trebui Romania ca, in timp, prin

educatie, sa-si schimbe profilul psiho-
cultural din prezent, pentru a se potrivi
mai bine, din punct de vedere cultural,
spatiului la care a aderat?

Analiza si raspunsul la aceste doud
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probleme sunt fundamentale, de ele de-
pinzind orice demers privind Roménia
educati. Neintelegerea acestui cadru
paradigmatic face ca orice demers de re-
formare a educatiei romanesti, oricit de
poleit ar fi, sa fie de suprafata si/sau sortit
esecului.

Concluzii privind calea
catre o Romanie educata

Ambii autori ai acestui articol sunt
membri §i au contribui la Raportul Think
Tank-ului G3A din 2015. Credem c&
propunerile formulate in Raport sunt
fundamentale pentru o Romanie educa-
td, de aceea reiteram unele din acestea
aici (dupd Corlan si colab., 2015; vezi si
David, 2015a).
¢ Educatia/cercetarea ca prioritate

nationala - Trebuie bine inteles faptul
ca educatia si cercetarea reprezin-

ta prioritati nationale, elemente ale
securitatii nationale.

¢ Coerenta si buna guvernare - Trebuie
sa oprim inovatiile idiosincratice in
educatie. Fiecare decident politic tine/
isi permite sa inventeze lucruri rupte
de bunele practici internationale, pu-
nand astfel la risc generatii intregi.

e Sincronizare internationala - Trebuie
sd asimildm criteriile, standardele si
indicatorii universitatilor pe care le
proiectdm ca modele, adaptate, desigur,
ca intensitate zonei proximei dezvol-
tari a mediului educational roménesc.
Sincronizarea cu aceste practici va
determina apoi reducerea devierilor
importante de la buna conduité acade-

mici (ex. imposturd academica) si in
cercetare (ex. plagiat).

o Resursda umana de calitate — Schim-

bérile in educatie trebuie implementate
de oameni cu profilul care le reprezints,

intdreasca si s stimuleze schimbarile.

. o Diferentiere - Pentru a evita « fabri-

cile de diplome », numérul de studenti
din Roménia trebuie sa creasca

doar prin alocare de locuri bugetate
universitdtilor roménesti care apar
sistematic (nu accidental) in topurile
internationale de prestigiu. Asa cum
am ardtat, prin raportare la populatia
generald, numarul doctorilor din Ro-
maénia a ajuns deja la nivelul mediei
Uniunii Europene si SUA, astfel incét
cresterea numadrului de studenti trebuie
sd vizeze licenta si masteratul, unde
Roménia este sub media Uniunii Eu-
ropene.

. o Finantare adecvata - Universitatile

romanesti suferd de o subfinantare
cronici. In aceste conditii cresterea
finantarii este fundamentala. Cresterea
finantérii trebuie insa dublata de (1) o
utilizare mai eficienta a finantarii exis-
tente si (2) o modernizare a mediului
academic romanesc, astfel incét acesta
sd nu devind o gaura neagrd pentru
finantare.

In concluzie, formula generali pe care

© 0 propunem pentru a ajunge la 0 Roma-
: nie educatd (descrisa si in David, 2015, si
. Corlan si colab., 2015) presupune:

© 1.Intelegerea profilului psihocultural al

Romaniei si al contextului geopolitic in
care ne aflam;
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2. Intelegerea profilului psihocultural al
societatilor care au generat institutiile
socio-culturale la care ne raportim in
prezent si pe care dorim si le asimilam
in mediul academic roménesc; aici este
important sa intelegem cum profilul
psihocultural al acestor societiti s-a ex-
primat in esenta institutiilor academice
pe care dorim si le asimildm in tard;

3. Gasirea unor instrumente noi, dincolo
de eterna dezbatere din cultura ro-
méneascd dintre formad si fond; aici ne
referim la punctele 1 si 2, care implicad
adaptarea institutiilor academice la
contextul psihocultural in care urmea-
z3 sa fie asimilate, adaptare care insa nu
trebuie si le schimbe esenta, urmand
apoi ca institutiile astfel asimilate
sd poatd in principiu schimba chiar
contextul psihocultural in care au fost
asimilate.

Asadar, focalizarea pe interactiunea

: dintre formad si fond este vetustd si sim-
© plistéd in actualul context al tarii. In
generdnd apoi resursa umand menita sd :

consecintd, in ecuatie trebuie obligatoriu

© introdus contextul psihocultural in care
. are loc aceasti interactiune. In acest fel,
© aga cum afirmam si in Corlan si colab.,

- (2015, p. 252):

« ... Intr-o logicd hegeliand, evitim

- astfel un salt perpetuu, epuizant si ne-

: productiv, din teza (ex. si aducem in

. tard, cu orice pret, institutii moderne) in

. antiteza (ex. sa facem reforme cu specific
* national) - salt care adesea ne-a dus la

- ,reforme ale reformelor’, fira vreo finali-
. tate majori -, ci promovim o sintezi care
© poate contribui la modernizarea reala a
©tdrii... » =
- Referinte selective
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Pasiunea si munca pot crea
o0 Romanie a cunoasterii Si inovari

Test de personalitate fara veleitati profesionale si joc vechi de
societate, chestionarul lui Proust a devenit mai cunoscut prin :

aplicarea sa de catre Bernard Pivot in cadrul emisiunii ,Bou- : . . Ny . §
. cetator ulul adevarat. Cei care au vrut sa

illon de culture”. Pornind de la acest model clasic, am creat ' eyseasca au fost si buni cercetatori, iar
un formular complet adaptat, menit sa restituie imaginea cer-
cetarii romanesti prin ochii unor personalitati care se dezva- : tulin carei-ar ! ( .
luie totodata pe sine, prin raportare la acest domeniu. Acad. : '@ 8tja s aibd un prim succes in sarcina
Marius Sabin Peculea, inginerul roman care si-a legat numele | P € 10 dadeam. In felulacesta i

anus -a » INg ; ) : convingeam ca sunt capabili si cd isi pot

de proiectarea, realizarea si optimizarea sistemului de obtinere : construi un viitor in jurul acelei activitati.

a apei grele necesare Programului Nuclear al Roméniei, este :
B Alexandru Batali

. nala de a fi intr-o breasld prestigioasa, de
© a sti foarte multe sau de a publica foarte

. mult. Leonardo da Vinci spunea ci nu

: ceea ce stii conteaza, ci ceea ce riméne.

- La rAndul sdu Pasteur afirma ca nu tre-

* buie si fii un geniu pentru a face lucruri
© mari. Dorinta de a reusi cu orice pret, de
© a face ceva deosebit este esentiali ...

invitatul acestei editii.

1 rincipala
dumneavoastra calitate?

Rébdarea. M-a ajutat intotdeuna sa
trec peste nemulfumirile pe care le-am
avut de-a lungul vietii si peste anumite
esecuri.

Am lucrat cu foarte multi oameni, cu

foarte important sd am ribdarea de a-i
asculta. Mereu ai ceva de céstigat din ce
iti spun ceilalti. Tot datorita rabddarii mi-
am dat seama cd daci nu esti atent poti
gresi. Intotdeuna am explicat celui care
gresea unde este eroarea, fird a desconsi-
dera vreodata lucrul facut, efortul depus
de acel om.

Am avut si rabdarea de a duce la bun
sfarsit ce am inceput de fiecare data. Este
o calitate mostenita de la mama, indirect,
a fost un fel al ei de a fi care si-a pus am-
prenta si asupra mea.

2 Principalul

defect?

Defectul meu a fost impulsivitatea si
l-am descoperit la inceputul anilor 1970
citind un horoscop cumpérat dintr-o li-
bririe din Canada. La supérare deveneam
brusc impulsiv, intern, fatd de mine, nu
fatd de ceilalti. Am aflat si cum md pot
corecta in aceastd privintd: sa nu reac-
tionez niciodatd sub imperiul primului
impuls. M-am educat in acest sens.

Deviza dupa care
a calauziti in profesie?

Pe 28 februarie 1970 eram in New

: York si am intrat intr-o pagoda chine-
- zeascd. Un chinez in straie de cult mi-a
* iesit in cale si mi-a intins o tavd cu mici
- ravase, spunandu-mi: , Aici se afld scris
personalitati diferite, si a fost intotdeauna :
© care l-am ales stitea scris:

viitorul dumneavoastrd!” Pe biletelul pe

Sd nu astepti prea mult de la cerul

indepdrtat/Sd nu-fi pui prea mult nddej-
D deinel

De vei vrea oglindd sa-ti faci dintr-o

. piatrd/Toatd truda ta va fi in zadar.

Din prima parte am ineles cd e bine

- sd fii independent, sd nu astepti sa-ti

© rezolve cineva problemele. Din ultima

. parte am constientizat cd e important sd
. fii realist, sd-ti cunosti limitele, sd nu te

© angajezi in activititi pe care crezi ci nu
- le poti rezolva.

In cercetare e diferit. Stiu unde vreau

. sd ajung, dar nu cunosc drumul. Si

: atunci md raportez la ce i-a spus Isabela
. de Castilia lui Columb: Pleacd si dacd

. acolo unde te duci nu este decdt neant,

. pentru curajul tdu Dumnezeu va crea

: pamantul! Pe acest drum céstigi tot

* timpul cunostinte noi, dar daci iti dai

© seama ci nu te indrepti spre destinatia

. propusi, iar scopul devine esec, trebuie
© s ai puterea sa schimbi directia sau sa
© renunti la cilatorie.
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4 rasatura pe care doriti
sa o Intalniti la un cercetator?

Dorinta de afirmare este trasatura cer-

eu i-am sprijinit in acest sens. In momen-
tul in care i-am agajat am avut o deosebi-

Apreciez insa profesionistii pentru ce
au ficut, nu pentru mandria lor perso-

5 pretuiti cel mai mult
partenerii din proiectele
de cercetare?

Sinceritatea. Numai aga merge inainte

: cunoagsterea reald, altfel vorbim de inge-

- ldciune. La Ramnicu Valcea trebuia sd

© punem la punct o tehnologie pentru fa-

© bricarea apei grele. Am lucrat cu oameni

- de toate profesiile si avand pregatiri foar-
© te diverse, inclusiv cu operatorul sau cu

© tandrul de la strungirie. Pe mine m3 inte-
© resa ceea ce observau ei si in special sa-

© mi aduca la cunostinta ce greseau. Fard

© aceastd sinceritate nu puteam avansa.

. De exemplu, in instalagia principala s-a

. defectat pompa de apa si atunci trebuia s
: stiu dacd operatorul sau echipamentul e

- de vina pentru a hotari ce alegere trebuie
- sa fac: sd schimb pompa sau modul de
lucru al omului din echipa.

Pentru a primi aceasta sinceritate nu

© trebuie si fii deasupra oamenilor, ci ali-

© turi de ei, ceea ce am ficut in permanent
© cu oamenii din subordinea mea. A fost o

. activitate dificild, pentru ci atunci cAnd
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conduci o intreprindere trebuie si reali-
zezi un echilibru intre interesul omului,
dupa programul de lucru, si cel al insti-
tutiei. Dacd urmaream numai interesul
institutiei nu ma urmau oamenii. Dacd
tineam cont de interesul oamenilor mer-
gea prost intreprinderea.

6 Locul unde ati dori

sa faceti cercetare

La Radmnicu Vélcea. Acolo am luptat
pentru ce mi-am propus, in acel loc am
reusit, eu si oamenii pe care i-am condus.
Am avut multi ,,copii” acolo, le-am dat
viati si au crescut. In calitate de con-
ducitor am avut si o libertate mai mare
de a-mi pune in practica ideile si de a
le duce la capit. Dincolo de construirea
unui loc de cercetare performant, s-a
creat o scoald si o industrie, demonstrand
faptul ca Romania poate fi o tard indus-
triald, nu industrializata, care preia doar
tehnologii si solutii din afara.

7

Energia nucleard m-a impresionat, este
descoperirea in jurul cireia s-a dezvoltat
intregul meu destin profesional. Eram elev
de liceu, era razboi, am citit despre fisiunea
uraniului si despre cautdrile legate de utili-
zarea ei, doream si aflu totul despre aceste
cercetdri. Cunostintele produse de cerceta-
re devin universale, dar pentru dezvoltarea

avut sansa de a fi pus in situatia favorabila
de a produce apa grea, care a permis dez-
voltarea industriei nucleare din Roménia.

Personalitatea tiintifica
pe care o admirati?

In mod special m-au impresionat
persoanele vizionare, care traiau inaintea

timpului lor, stiind ce urma si se intample
si indrumand in directia respectivi. Horia :
© spus cd inginerii vor deveni cu adevérat

. oameni mari cAnd vor face otel transparent.
. Am descoperit astfel dorin{a si curiozitatea
: cercetitorului de a putea vedea cum se

Hulubei a fost un astfel de vizionar. Cand
a infiintat IFA in 1956 avea deja conturat
cd intemeiazd acest institut pentru a crea
specialisti si in domeniul energiei nucle-

© are. Faptul cd a intemeiat la Cluj o sectie

© de izotopi stabili, care nu interesau pe ni-
© meni la acel moment, dovedeste faptul ci
© aavut in vedere crearea apei grele. Cred

© ca se gandise de la inceput ci aplicarea

. energiei nuclare in Romania avea sa se

- facd pe reactor de fisiune, de spargere a

. nucleului de uraniu, in prezenta apei gre-
. le, care permite utilizarea uraniului natu-
. ral, neimbogitit izotopic. Lipsea doar ob-
societatii gandesti proiecte locale, iar eu am : :
. energetic independent. Faptul cd insista sd :
: demonstram ca se poate industrializa ceea :
- ce facem noi la Cluj aratd cd avea in minte
reactorul cu uraniu natural-apd grea.

tinerea apei grele pentru a avea un sistem

9
Prof. Victor Mercea, seful IFA-Clu;.

Stiteam in fata unei instalatii de separare

izotopici, alaturi de domnia sa. Acesta a

© desfisoara procesul de schimb izotopic pe

© elementul de contact. In timp am rispuns

© acestei provocari si am introdus vizori pe

© coloanele instalatiei de distilare izotopici a

- apei grele din cadrul fabricii ROMAG-Dro-
© beta Turnu Severin si pe coloanele instala-

- tiilor de distilare izotopica a hidrogenului

- lichid de la Uzina G. Ins3, principalul castig
. a fost utilizarea modelarii (reprezentarii)

. matematice. Ne-am imaginat ce se petrece

. in elementul de schimb izotopic la contac-

tul dintre cele doua fluide in tendinta lor de
a se echilibra izotopic si energetic si tindnd

- cont si de hidrodinamica sistemului, pe toa-
© ta iniltimea coloanei. Am ineles astfel cum
© functioneazi instalatia, profilul siu izotopic
© si am obtinut ,transparenta otelului’. Acest

© lucru ne-a ajutat sa determinim tot siste-

- mul de modelare si proiectare a fabricii de
apé grea de la Drobeta Turnu Severin.

10 Liderul din sistemul
CDI pe care il admirati?

Acad. Ioan Ursu, directorul IFA intre

" anii 1968-1976, presedintele Comite-
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tului de Stat pentru Energia
Nucleari in perioada 1969 -
1976, presedintele Consiliului
National pentru Stiinta si
Tehnologie in perioada 1976-
1980 si prim-vicepresedinte al
Comitetului National pentru
Stiintd si Tehnologie intre

anii 1980-1989, a fost un lider
adevirat in toate institutiile
pe care le-a condus sau le-a
infiinat. Horia Hulubei a infi-
intat IFA, dar dezvoltarea in-
stitutelor de fizica - la nivel de
dotare, organizare si selectie a
oamenilor - a fost realizata de
acad. Ioan Ursu.

De asemenea, prof. univ.
dr. Ioan Stefanescu este omul
potrivit la locul potrivit. Con-
duce ICSI Rm. Vilcea de 22
de ani, a creat noi laboratoare
si noi directii de cercetare,
oamenii sunt mulfumiti, insti-
tutul este continuu pe un curs
ascendent si are un viitor.

1 1 rincipalul merit

in sistemul de CDI?)

Am stiut sd lucrez cu
oamenii si echipele pe care
le-am condus. Pentru a for-
ma o echipd compusi din
oameni cu pregatiri profe-
sionale diferite a trebuit sd le gasesc un
limbaj comun pe care sa-l infeleaga si sé—l
vorbeasca. Limbajul comun a fost apa
grea, separarea izotopilor. Toti oamenii
din echipele create, fie ci erau fizicieni,
chimisti, matematicieni sau ingineri, toti
trebuiau sa inteleagd acest limbaj. Si ii
controldm din 6 in 6 luni, ca la scoald.
Aveau 10 lectii de separdri izotopice pe
care le stiau toti foarte bine.

Finalitatea a fost producerea apei gre-
le. Este apa grea cu cea mai mare puritate
dintre cele produse pe intregul glob, cu
o concentratie de deuteriu de 99,9 %,
obtinutd direct din instalatia de distilare.
Acest lucru a fost posibil datoritd faptului
cé am introdus un sistem nou de purifi-
care intermediara a apei.

125

cel mai mare?| mare'?

Faptul ci s-a desfiintat Programul
Nuclear National. Pe baza rezervelor de
uraniu ale Roméniei, aveam independen-
td energetica ...

Cu ocazia aniversarii a 90 de ani, pe 13 aprilie, in semn de pretuire pentru realizarile
acad. Marius Peculea, ministrul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Adrian
Curaj, i-a inméanat personal o Diploma speciald, similaré celor acordate pe vremuri de

Ministerul Instructiunii Publice. Este singura diploma pe care acad. Marius Peculea
a pus-o acasad pe perete, considerand textului justificativ drept cel mai potrivit
n incercarea de a surprinde esenta activitatii sale de o viata: pentru pasiunea si
munca dedicate unei Roménii a cunoasterii si inovarii.

1 3
inainte de 1989): puncte
orte, puncte slabe?

Péand in 1989 punctele forte ale cer-

© cetarii romanesti au {inut de obiectivele

- foarte precise care erau trasate si duse la
* bun sfarsit, fiind finan{ate corespunzétor.
© Au existat o serie de programe nationale
puternice: Programul Nuclear, Programe-
- le Electronice si de Aparatura Electrica,
© Programul Electrotehnic, Constructia de
© Masini, Programul de Tehnici de Calcul.

Punctele slabe au constat in numarul

. foarte mare al persoanelor care au fost an-
© gajate in institutele de cercetare prin cu-  :
© nostinte, nu pentru competentele detinute. :

14 Cel mai bun proiect de
ercetare (Inainte de 1989)7?)

Roménia a lucrat foarte mult pe licente,

. pentru ci ritmul industrializirii trebuia si

- fie unul rapid. Industria roméaneasc a fost

. astfel creatd pe baza cunostintelor venite din
. exterior. Producerea apei grele a fost pro-

: iectul care a demonstrat cd Romania poate
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avea o industrie, cea nucleara,
pe care si-0 poate crea singura.
A dovedit ca poate fi o tard in-
dustriala, nu una industrializata.

Cel mai defectuos
inainte de 1989)~

Nu stiu.

1 6
politica de cercetare
inainte de 1989)~

Inainte de Revolutie in-
dustriile si-au creat propriile
institute de cercetare, aflate in
subordinea lor. Cei care con-
duceau societatea finteau un
nivel de realizare industriala
si economicd, prin crearea de
produse. Din beneficiul rea-
lizat 4% era alocat de fiecare
minister pentru cercetare.

17

|2|e cizie la nivelul politi
Societatea este cea care are
nevoie si fie dezvoltatd si cere
acest lucru, platind pentru a
obtine ce isi doreste. Consider
cd cercetarea romaneasca este
subfinantatd pentru cé soci-
etatea romaneascd nu 1i mai

© cere nimic, nu-i mai atribuie scopuri fi-
- nale, legate de realizarea de produse utile.

18 ansa relansarii

cercetarii romanesti?)
Dorinta societdtii de a valorifica ce

© face cercetarea noastra.

1 9 magine-metafora
cercetarii romanesti?|

Cercetarea romaneascd seamand cu

© ceea ce era pe vremuri Capitaly (n. red:
: Monopoly in zilele noastre), fiind in mo-
. mentul de fatd un joc fird baza reald.

20
liber

Imi doresc si inchei acest interviu

© oferind o perspectivi optimista, rapor-

© tandu-mi la ce se intampla pe vremuri.

© Ministerul Instructiunii Publice acorda

- diplome pentru pasiunea si munca dedi-

. cate unei Romdnii a cunoasterii si inovdrii.

. Dacid vom pretui din nou aceste valori,

. atunci Roméania va avea un viitor. =
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Diaspora stiintifica si cercetatorii din tara
se solidarizeaza in jurul proiectelor comune
de cercetare si colaborare academica (|1)

La sférsitul lunii aprilie, Ministerul Educatiei, UVT si UEFISCDI au
organizat la Timisoara Conferinta ,Diaspora in cercetarea stiin-
tifica si invatamantul superior din Romania”. Evenimentul, ajuns
la a patra editie, s-a flat sub inaltul Patronaj al Presedintelui Ro-
maniei si a reunit timp de patru zile peste 800 de cercetatori
romani din tara si de peste hotare, care reprezinta la cel mai
inalt nivel international mediul stiintific si academic. Materialul
de fata continua seria unor interviuri cu o parte dintre cei mai
activi reprezentanti ai diasporei stiintifice, in incercarea de a afla
ce impact a avut, ce perspective a deschis Conferinta de la Ti-
misoara. Invitatii acestei editii sunt prof. dr. Doina Radulescu,
assistant professor for ,State and Market”, Center of Compe-
tence for Public Management, University of Bern, Elvetia, si dr.
ing. Gabriel Ciocan, director de proiect la GE Renewable Energy
Hydro, Grenoble, Franta, associated professor la Laval Univer-
sity, Quebec, Canada. B Alexandru Batali

de a dezbate pe diferite teme econo-
mice de actualitate, ocazia de a intalni
sau reintalni colegi care lucreaza in
diferite {ari ale lumii. M-a impresionat
efortul depus de organizatorii locali in

= [}

ul exploratoriu la care ati
participat, in particular?

Doina Radulescu: Am fost foarte
placut impresionata de initiativa con-
ferintei ,,Diaspora 2016”. Multumesc
organizatorilor workshop-ului ,,Cul-
turd, Drept si Dezvoltare Economica”
(in mod special profesorului Mihai
Mutascu) pentru invitatia de a parti-
cipa la conferintd. Cel mai mult am
apreciat la acest eveniment posibili-
tatea de a interactiona si cu cerceta-
tori din alte domenii si temele vaste
acoperite in diferite workshop-uri.
La workshop-ul la care am participat,
am apreciat in mod deosebit calitatea
prezentdrilor stiintifice, posibilitatea

organizarea acestui workshop si felul
in care ne-au primit si s-au ocupat
de noi, cei din diaspora. Presupun ca
prin aceastd manifestare se doreste
crearea de contacte noi sau mentine-
rea legaturilor prezente cu cercetatorii
de diferite specialititi/profiluri din
diaspora, sper, cu scopul de a invita
din aceastd interactiune ceva despre
cum ar trebui si se desfisoare activi-
tatea de cercetare si citre ce nivel al
calitatii cercetarii stiintifice sa tindem.
Gabriel Ciocan: Diaspora este o
conferintd care reuneste cercetétorii
de prestigiu international, de origine
roménd, cu omologii lor din Romé-
nia. Este un prilej de schimburi de
idei, de intélnire intre specialisti, de
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largire a orizontului si a networking-
ului profesional. Organizarea, nivelul
prezentirilor, nivelul dezbaterilor ce
au avut loc, atét pe tema workshop-
ului ,,Actualitate si perspective in
domeniul energiilor regenerabile’,
cét si pe temele de dezbatere propuse
de organizatori, vizitele de labora-
toare, au fost remarcabile. O experi-
entd ineditd care va avea ca rezultat
dezvoltarea colaboririlor existente,
precum si demararea unora noi.

Care sunt castigurile

participarii la aceasta

Doina Radulescu: Din punct de
vedere individual, prin participarea
la aceastd reuniune am putut face
cunostintd cu colegi din strainatate si
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din Roménia, am schimbat idei legate
de proiecte de cercetare. De aseme-
nea, am avut posibilitatea de a vedea
mai de aproape cum functioneaza
mediul academic din Romania si ce
proiecte viitoare de cooperare exista
(de exemplu proiectele de mobilitate
pentru cercetdtorii cu experientd din
diaspora) in cadrul cirora am avea
posibilitatea de a vizita institutii de
cercetare din Romania §i prezenta lu-
crari din domeniile noastre de cerceta-
re. Aceastd initiativa este un prim pas,
dar ar fi de dorit si existe mai multe
proiecte institutionalizate de acest fel,
prin care cercetétorii romani din dias-
pora sd poatéd de exemplu tine cursuri/
seminarii de vard pentru doctoranzi.
Gabriel Ciocan: Principalul be-
neficiu al Conferintei este largirea
orizontului stiintific si uman prin
schimburi de idei. Cercetitorii care
activeaza in straindtate impdartdsesc
experienta lor cu omologii din Roma-
nia si le permite acestora sa cunoasca
nivelul si procuparile cercetétorilor
din tard. Diversitatea domeniilor abor-
date, calitatea lucrdrilor prezentate si
valoarea schimburilor de idei reali-
zate intre cercetdtori fac din aceasta
Conferinta un prilej ideal pentru
cunosterea reciproca a preocupdrilor
si a nivelului actual din diverse do-
menii. Este o ocazie unica de largire
a orizontului atat pentru cercetdtorii
din tard, cét si pentru cei din stra-
indtate, precum si de networking.
Entuziasmul, spiritul colaborativ,
limba si originea comuni a cercetito-
rilor fac unicitatea acestei conferinte.
In urma precedentelor editii ale
acestei Conferinte au fost realizate
schimburi de studenti, schimburi de
experientd, proiecte in comun. Am
avut oportunitatea de a colabora cu
mai multe colective de cercetare din
tard: INCDIE ICPE-CA (dr. Florentina
Bunea), Universitatea Politehica din
Timisoara (prof. Romeo Resiga, Dr.
Sebastian Munteanu) si Universitatea
Politehnica din Bucuresti (dr. Diana
Bucur, dr. Georgiana Dunca). In ceea
ce md priveste, aceste colaboriri s-au
concretizat in stagii de master si doc-
torat, profesori invitati, proiecte de
cercetare si publicatii in comun. Dupd
cum a reiesit din prezentdri, au fost si
alte actiuni similare. Dacd la primele

Conferinte Diaspora aceste actiuni
erau prezentate ca ajutor pentru cer-
cetdtorii din Romania, la ultimele
editii sunt relatii de colaborare de la
egal la egal. In urma Conferintelor
Diaspora au fost lansate in Roménia
programe de cercetare la care parti-
ciparea cercetatorilor din strdindtate
este incurajatd. Acest cadru va crea
noi colaboriri si dezvoltari comune.

Doina Radulescu: Nu as folosi
cuvantul trebuie. In conformitate cu
expertiza fiecdruia, domeniul de spe-
cialitate, interesele personale, cei care
doresc, sa aiba posibilitatea si sa nu li
se pund bariere (precum birocratia in
recunoasterea diplomelor internafi-
onale etc.), sa contribuie la formarea
unei generatii noi de studenti/cerce-
tatori din Romania. Noi, cei din dias-
pora, am putea fine cursuri la nivel de
masterat avansat sau doctorat in ca-
drul unor programe institutionalizate.
De asemenea, putem participa la con-
ferinte pe profilul respectiv de specia-
litate si oferi consultanta noastrd pen-
tru reorganizarea institutiilor de inva-
tamant superior, pentru ca ele si ofere
mediul adecvat pentru desfisurarea
activitatii de cercetare si invatdmant
intr-un fel aseméanitor cu cel al insti-
tutiilor similare din tarile dezvoltate.
Dar aceste lucruri pot avea loc numai
daca se vor schimba simtitor, cel putin
in domeniul stiintelor sociale, crite-
riile de promovare si daca accentul
va fi pus nu numai pe hartie, ci i in
realitate, pe criteriile de performanta.

Existd de exemplu o initiativd pe
care as dori sa o mentionez aici pen-
tru calitatea ei, lansatd acum cativa
ani de colegii de la facultatea de eco-
nomie de la Universitatea din Cluj.
Prin conferinta ERMAS de exemplu
si blogul http://www.econacademia.
net/, cercetétorii romani din me-
diul academic din strainatate si din
Roménia au deja o platforma care

faciliteaza transferul de competente.

Personal, as sustine aceste transfor-
midri in cazul in care ar exista oportu-
nitatea de a oferi de exemplu un curs/
seminar de vara in cadrul unui pro-
gram doctoral institutionalizat sau
prin participarea la manifestdri stiinti-
fice din domeniul meu de specialitate.
Nu exclud nici efectuarea unui studiu
empiric de cercetare cu date din Ro-
ménia, daci ar intra in sfera mea de
interes si expertiza stiinifica.

Gabriel Ciocan: Diaspora are
rolul de catalizator prin colaboriri
care cresc vizibilitatea si prestigiul
cercetarii din tard, precum si progresul
acesteia. Rolul diasporei stiintifice este
acela de partener privilegiat pentru
cercetarea romaneascd. Incurajarea
si finantarea colabordrii cu diaspora
reprezintd un facilitator, in special in
demararea colaborarilor. Sustinerea
cercetdrii din tard si incurajarea prin
finantari apariate sau mixte a proiec-
telor de cercetare reprezintd de aseme-
nea un aspect major in obtinerea de
rezultate si in dezvoltarea cercetdrii.
Crearea de cadre pentru profesori
si cercetdtori invitati si incurajarea
schimburilor profesionale sunt un
factor de progres reciproc. In ceea ce
md priveste voi continua si dezvolta
colaborarile existente — proiecte de
cercetare realizate in comun. In tim-
pul Conferintei au fost evocate si alte
forme de colaborare: participare la
cursuri, schimburi de studenti si speci-
alisti, colaboriri industriale, oportuni-
tati pe care doresc sé le valorific. =
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INCDTIM Cluj-Napoca - trecut, prezent
si viitor in participarea la experimentul
ATLAS de la CERN Geneva

,»Sunt extrem de incantata sa urez bun venit Romaniei in cali-
tatea sa de nou stat membru al CERN* a declarat Fabiola Gia-
notti, Director General CERN Geneva, in ziua de 17 iulie 2016.
Aceasta zi cand Romania a devenit al 22-lea stat membru al
Organizatiei Europene pentru Cercetare Nucleara (CERN) va
ramane un reper foarte important pentru intreaga comunitate
stiintifica din tara noastra. La aparitia Romaniei pe harta CERN,
rod al efortului comun al mai multor institute si universitati, a
contribuit si INCDTIM Cluj-Napoca prin participarea la expe-
rimentul ATLAS, unul din experimentele majore ale celui mai
mare accelerator de particule din lume, Large Hadron Collider

(LHC) de la CERN Geneva.

E Ing. Gabriel Popeneciu, Director Tehnic INCDTIM Cluj-Napoca

NCDTIM Cluj-Napoca este membru
al Colaboririi internationale a expe-
rimentului ATLAS in cadrul cluste-
rului ATLAS Romania, colaborare ce
cuprinde 5.000 de oameni de stiinta
ce vin din 180 de institutii de cer-
cetare din 38 de {dri, reprezentdnd unul
dintre cele mai mari eforturi de colabora-
re realizate vreodata in stiinta. Detectorul
ATLAS este cel mai mare detector con-
struit pdna acum pentru un accelerator
de particule, avand dimensiunile unui
cilindru cu 46 m lungime, respectiv 25
m in diametru, cu o greutate de 7.000
tone, amplasat intr-o incintd subterani la
100 m adéncime. In centrul detectorului

Detectorul ATLAS

. ATLAS ciocnirile intre protoni se produc
. la 0 energie totald de 13.000 de miliarde

: de electroni volfi (13 TeV), lucru ce a

. permis descoperirea particulei ciutate de :
: peste 50 ani de oamenii de stiintd: boso-
- nul Higgs.

Poate cd aspectul cel mai interesant al

. experimentului ATLAS este capacitatea

- oamenilor de stiintd de a explora si de

© a descoperi noi fenomene dincolo de

. prezicerile teoretice existente: ciutarea

. de necunoscut §i gasirea unor raspunsuri
: chiar si la intrebérile care nu au fost for-

. mulate. Descoperirea bosonului Higgs

- in cadrul experimentelor ATLAS si CMS
: dela LHC, descoperire incununati prin

premiul Nobel acordat in
anul 2013 in comun teore-
ticienilor Frangois Englert
si Peter Higgs, prin con-
firmarea experimentald a
mecanismului teoretic care
contribuie la intelegerea
originii masei particulelor
subatomice, ne va ajuta sd
intelegem caracteristicile
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. de baza ale Universului, dar totodata
: a deschis noi ferestre in ciutarea ,,noii
- fizici”, mai precis in descoperirea unor
: particule noi, exotice, sau in oferirea
: unor raspunsuri despre ce este materia

intunecata si dacd exista sau nu extradi-

© mensiuni.

Detectorul in sine este un instrument

© avand mai multe straturi, proiectat pen-

. tru a detecta unele dintre cele mai mici

© particule create vreodati pe pimant, in

- conditii energetice similare cu cele exis-

. tente in primele trilionomi de secunda

. ale istoriei Universului. Detectorul este

. compus din 6 subsisteme diferite de

. detectare, concentric distribuite fatd de

: punctul de ciocnire al particulelor (pro-

© toni sau ioni grei) pentru a inregistra tra-
 iectoria, impulsul si energia noilor parti-
© cule create , permitand astfel masurarea

© si identificarea lor. In fiecare secundi au

- loc peste un miliard de ciocniri, o rati de
. date echivalenta cu 20 de convorbiri tele-
. fonice simultane realizate de fiecare per-
. soand de pe paméant, dar doar una dintre
: ciocniri este marcati ca fiind potential

. interesanta si inregistratd pentru continu-
: area studiilor.
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20 de ani de colaborare

Experimentul ATLAS, la fel ca toate
experimentele de la CERN, este un mare
consumator de inaltd tehnologie, mer-
gind pini la limitele tehnologice exis-
tente. Acest lucru a constituit un teren
propice pentru preocupdrile grupului de

Inginerie High-Tech si Tehnologii Avansate : :
© (2009-2013), INCDTIM a fost implicat in :
. asigurarea mentenantei si repararea Tile
. Calorimeter prin: elaborarea procedurilor
. de interventie, proiectarea si realizarea

. unor echipamente de interventie pentru
. mentenanta electronicii readout si asi-

: gurarea unei echipe de experti. Succesul
© primei etape de productie a detectorului
. ATLAS a fost asigurat de descoperirea

* in anul 2012, in paralel cu experimentul
© CMS de la LHC, a bosonului Higgs. A

© urmat prima oprire programata a ex-

. perimentului, perioda in care, pe linga

. operatiile curente de mentenant a fost

- realizat un prim upgrade a Tile Calori-

. meter prin inlocuirea unor componente
. ale electronicii ,,on-detector”, pregatind

. astfel detectorul pentru a doua perioda

. de functionare (Run 2), planificata a se

. desfasura in perioada 2015-2018 la ener-

din cadrul INCDTIM, materializate prin
20 de ani de colaborare cu CERN.
Inceputul participarii INCDTIM la
experiment ATLAS a fost in anul 1996,
cand au fost realizate la Cluj-Napoca o
serie de componente mecanice de mare
complexitate ale calorimetrului hadronic
de scintilatie (Tile Calorimeter). Acesta
este unul din subsistemele detectorului
ATLAS, avand o structurd tubulara - 8,5
m si 4.6m diametru exterior respectiv
interior si 12 m lungime totald - formata
din 3 cilindrii dispusi pe directia axei
fascicolului de particule al LHC. Fiecare
cilindru este realizat din 64 module inde-
pendente dispuse radial, avand o greutate
maximd de 21 de tone fiecare, construite
dintr-un sandwich de plici metalice si
placute scintilatoare din material plastic,
ansamblate prin intermediul unor ele-

mente de legaturd. Componentele realiza-

te, grinzile pentru modulele calorimetru-
lui si elementele de legaturi ale acestor,
au fost livrate la CERN in perioada 2001-
2003, cind am participat la pre-asam-
blarea calorimetrului. In paralel, pe baza
experientei acumulate in aceasta etapd,
grupul de ingineri din institut a elaborat

procedurilor de montare a Tile Calorime- :

: ter in incinta subterana a experimentului
. ATLAS. Montajul a fost finalizat in anul

: 2006, fiind urmat de instalarea serviciilor, :
. comisionarea si validarea detectorului, la
. starsitul anului 2009 realizandu-se prime- :
- le ciocniri proton-proton la energia totald : Roménia in ATLAS.

- de 0.9 TeV.

Pe intreaga durati a primei periode
de functionare (Runl) a experimentului

gii totale de 13 TeV.
Pentru stocarea, procesarea si analiza-

. rea volumului imens de date furnizate de
. detectorul ATLAS a fost creati o infra-

- structura formati din peste 130 de centre
- de calcul amplasate in intreaga lume,

- reunite in Worldwide LHC Computing

: Grid, unul din aceste centre gasindu-se

la INCDTIM. A fost realizat, dezvoltat si

: certificat pentru productie site-ul GRID
. RO-14-ITIM, acesta prelucrand pana in

acest moment peste 4 milioane de job-uri

. ATLAS, ceea ce reprezinta peste 12% din

numarul total de job-uri prelucrate in

. Prezent si viitor

Prezentul participarii INCDTIM la

© experimentul ATLAS il constituie progra-

mul de upgrade al detectorului ATLAS

. pentru ca acesta si poat face fafd noilor
: provociri lansate de proiectul High Lu-

. minosity-Large Hadron Collider (HL-

. LHC). Acest proiect va asigura, la finalul
© anului 2024, o crestere semnificativa a

. performantelor acceleratorului de parti-

- cule existent: 5x10*cm s luminozitate

© instantanee, de 5 ori mai mare decét va-

- loarea proiectati si 14 TeV energie totald
© de ciocnire a particulelor. Upgrade-ul

. detectorului ATLAS, estimat la un cost de
- peste 270 milioane chf, trebuie s3 asigure
© o toleranta adecvata noului nivel al ra-

. diatiilor, de 10 ori mai mare decit acum,
: i noi algoritmi de prelucrare a datelor

- datorita volumului crescut de informatii
. furnizate.

INCDTIM este direct implicat in

* upgrade-ul Tile Calorimeter care presu-

. pune pistrarea mecanicii si a opticii im-

. preuni cu cei 10.000 de fotodetectori si

- inlocuirea completa a electronicii datorita
- gradului ridicat de imbétranire a acesteia,
. care la inceputul anilor 2020 isi va atinge

. durata de viata proiectata. A fost imple-

: mentat un nou concept complet digitizat

Montajul TileCalorimeter in incinta subterand ATLAS
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capabil sd asigure o toleranta crescuta
la radiatii si totodata si ofere informatii
cu o granuralitate ridicatd noului sis-
tem digital de trigger. Elaborarea si
testarea noilor solutii

tehnice se realizeaza

Prototip
mini-drawer
complet echipat

in cadrul proiectului ,, Tile Calorimeter
Demonstrator”in care INCDTM are cali-
tatea de coordonatoor al partii mecanice,
asigurand activitatile de C-D pentru im-
plementarea conceptului ,,mini-drawer”
in realizarea unei noi mecanici suport
pentru electronica ,,on-detector”.

In prezent, electronica ,,on-detector”
este amplasatd in asa-numitele ,,su-
per-drawers”, fiecare fiind compus din
2 drawere. Conceptul ,,mini-drawer”
prevede divizarea drawer-lor existente
in ,,mini-drawers” (MDs), fiecare avind
jumdtate din lungimea unui drawer, ast-
fel ca un super-drawer este compus din
4 mini-drawere. Acest lucru asigura o

accesibilitate
mai buni la elec-
tronica propriu-zisa

interventie redus, lucru impe-
rios cerut datorita cresterii nive-
lului radiatiilor acumulate in incinta
detectorului ATLAS.

O alti activitate in care grupul INCDTIM
este implicat constd in dezvoltarea unui
sistem de manipulare a mini-drawere-lor
in timpul procedurilor de introducere si
extragere in modulele Tile Calorimeter.
Acest sistem denumit ,,Mini-drawers

. Tooling” se bazeaza pe un concept inova-
© tiv, ca rezultat al colaborarii INCDTIM
. cu LPC Clermont-Ferrand.

In Atelierul de Prototipuri al INCD-

TIM, pe baza proiectelor proprii au fost
- realizate mai multe variante ale MDs si

© un prototip al sistemului de manipula-

© re al acestora, care dupi livrarea lor la

© CERN au fost supuse cu succes primelor
© teste in fascicol de particule.

Grupul INCDTIM este responsabil

© pentru realizarea documentatiilor teh-

: nice de executie a componentelor me-

© canice, iar prin ing. Gabriel Poepeneciu
- face parte din grupul restrans de editori
- al ,,Technical Design Report” care va sta

la baza pentru upgrade-ului ATLAS Tile
Calorimeter.

Viitorul INCDTIM in experimentul
ATLAS consta in participarea la realiza-
rea efectivd a upgrade-ului detectorului
calorimetric, avnd termen de finalizare
anul 2024, precum si operarea i intre-
tinerea ulterioard a acestuia. Experienta
acumulti in dezvoltirile tehnologice

: prezentate mai sus a permis angajarea
: INCDTIM in programul de realizare a
© unor componente necesare upgrade-ului
si rezultd astfel un timp de :

detectorului ATLAS. Astfel, incepand cu

. anul 2018, in Atelierul de Prototipuri va

- incepe fabricarea a 550 de mini-drawers

© si a5 sisteme de manipulare a acestora

* in valoare totala de 840.000 chf. De ase-

. menea, INCDTIM va asigura specialisti

© necesari in activititile de instalare, comi-
. sionare si calibrare a noii electronici Tile
: Calorimeter.

Descoperirea bosonului Higgs a fost

. piatra de hotar in fizica particulor, com-

. pletind Modelul Standard care descrie

: materia ce formeaza lumea din jurul

© nostru. Cu toate acestea, multe intrebari

- despre Universul nostru raméan fara

© raspuns. Exista mai multd materie in

© Univers decét ceea ce este vizibil? Din ce

. este formata materia intunecati? Ce s-a

- intAmplat cu antimateria dupa Big Bang?

© Existi dimensiuni suplimentare in Uni-

: vers si, daci da, le putem explora? Pentru
: a obtine rdspunsuri este nevoie de con-

© structia unor acceleratoare de particule

: mai puternice care sd extindd orizonturile
© cercetdtorilor si care ar putea sd pund in

- lumina piesele lipsa ale puzzle-ului Natu-
© rii. INCDTIM este pregitit. =

Testarea la CERN a prototipului noii electronici a Tile Calorimeter
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Model pentru Romania: Energia eoliana,
solutia inteligenta folosita de tarile din Vest

e Energia din surse regenerabile domina piata europeana

Germania, Portugalia, Marea Britanie, Danemarca si Spania se
bazeaza din ce in ce mai mult pe energia din surse regenerabile,
iar Roméania vrea sa urmeze si ea aceasta tendinta internationala.
Portugalia a functionat in intregime pe energie din surse regene-
rabile timp de 4 zile; 87% din necesarul de energie al Germaniei a
fost acoperit intr-un week-end de centrale solare si turbine eolie-
ne; Danemarca a produs intr-o singura noapte 140% din necesa-
rul energetic prin energie eoliana in timp ce, in 10 mai, Marea Bri-
tanie nu a ars nici un carbune pentru prima data in peste 100 ani.

omania poate $i ea urma aceas- :

ta tendintd internationala de

a proteja mediul inconjurdtor:

a produs prin energie eoliana

peste 2.700 MW/ora intr-o du-

péd-masa in care au functionat
aproape toate turbinele eoliene instalate.
Sectorul romanesc al energiei din surse
regenerabile promoveaza campania ,,Spune
DA energiei eoliene’, care urmareste sa in-
formeze societatea despre beneficiile sociale,
economice si de mediu ale energiei eoliene si
ale celorlalte surse regenerabile de energie.

In luna mai a acestui an, Portugalia a

functionat in intregime cu energie regenera-
bila pentru 4 zile consecutive: energia foto-

100% din necesarul energetic timp de 107
ore. Anul trecut, energia eoliand a asigurat
22% din necesarul energetic, iar totalul
surselor regenerabile de energie au asigurat
48%. Aceste recorduri au fost inregistrate in
ciuda reducerii, in 2012, a schemelor de su-

asemandtoare cu cea luati de autorititile
romane in aceeasi perioada.

Danemarca este un alt campion al ener-
giei eoliene: aceasta sursa a furnizat echi-
valentul a 42% din consumul energetic al
tarii pentru anul 2015, in crestere de la 39%
in 2014 si 33% in 2013. In 10 iulie 2015, la
ora 3, productia de energie eoliand a depasit
140% din cererea la acel moment. Planul
danezilor este si creascd ponderea energiei

2020 si la 85% pand in 2035.
Intr-un week-end cu soare si vant in luna

© mai, 87% din necesarul energetic al Germa-
 niei a fost acoperit de centralele fotovoltaice
i turbinele eoliene. Intrucat centralele nu-

© cleare si cele pe bazi de cirbune nu au putut
© intrerupe productia, in sistemul lor energetic
. aexistat dintr-o data prea multd energie,

© ceea ce a dus preturile in zona negativa, iar

© unii consumatori industriali au putut castiga
: bani folosind energia electrica. Anul trecut,
. conform think tank-ului german Agora

. Energiewende, ponderea medie a energiei
- regenerabile a fost de 33 %. Germania isi

: propune sd se bazeze in exclusivitate pe ener-
. gie din sursele regenerabile pand in 2050. :
voltaica, eolian si hidroelectrici au furnizat
tendinta: in 10 martie 2016, la ora 15.16,

- productia de energie eoliani era, potrivit

. datelor Transelectrica, de 2.709 MW - cea
© mai mare cantitate inregistrata la noi. Ca

© urmare, Romania a redevenit exportator

© de energie, dupa peste o luna de importuri
port pentru noi capacititi eoliene - o decizie :
: 33% din intreaga productie energeticd a

. acelei zile, fiind urmaté de hidroelectricd

© (24,5%), nucleard si pe baza de carbune.

* In total, aproximativ 18% din consumul
energetic din Romania provine din surse

- regenerabile, nepoluante. Potrivit datelor

. furnizate de Autoritatea Nationald de Re-

© glementare in domeniul Energiei si Transe-
© lectrica, energia eoliani reprezinti 11% din
- energia livratd in retele de producitorii cu
produse de centralele eoliene la 50% pand in

Si Roménia poate urma aceasta

energetice. Energia eoliand a reprezentat

unitati dispecerizabile. Cu peste 85 de par-

. curi eoliene in functiune in Romania, sec-

© torul energiei eoliene are un impact major

: asupra economiei, iar investitiile in energia
. eoliand depésesc 4,5 miliarde de euro.

- Romanii, invitati sa fie
. Jhipsteri energetici”

Datele au fost prezentate in cadrul
campaniei ,,Spune DA energiei eoliene’,

© care isi propune si familiarizeze publi-

© cul roménesc cu beneficiile majore ale

. energiei eoliene. Campania are in cen-

. tru platforma interactiva http://www.

. yestowindpower.com/ro, unde personajul
. ,Hipsterul energetic” prezinta proiectul.

Campania a fost lansatd anul trecut in

: Spania, iar din 2016 s-au aldturat Marea

. Britanie, Italia, Franta, Polonia si Romania.
* In tara noastra, campania este coordo-

- nati de PATRES - Organizatia Patronali

© a Producitorilor de Energie din Surse
Regenerabile din Romania. in prezent,

- din organizatie fac parte 91 de companii,

© producitori de energie din tot spectrul

© regenerabilelor - solar, eolian, hidro si

- biomasa - reprezentand companii care au

la un loc o putere instalatd de aproximativ

: 800 MW, cu investitii in domeniul energiei
. de aproximativ 1,2 miliarde de euro. ~ H
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ICPE-CA, a promovat examenul
energiilor fotovoltaice

e PROMETEU, un proiect complex de completare si modernizare a infrastructurii de CDI, sustine aceasta perspectiva

Traim inceputul unei noi ere in care energia solara, apreciata pentru :

stabilitatea ei, devine liderul energiilor regenerabile, cu solutii tehnice : totalila nivel mondial, la peste 600 GW

preferate din ce in ce mai mult in efortul limitarii schimbarilor climatice. ' Pl’gg; ‘11%030’ Cebea ce rgggzzg\t;g Cﬁte?el de

In fata acestor provocari ICPE-CA si-a intocmit foaia de parcurs con- | 1607 luand cabaza cel 229 W instalafl fa
. . 9 N . - sféarsitul lui 2015. Scenariul optimist estimea-

struind o infrastructura moderna pentru cercetare, dezvoltare si inova- :

re in domeniul energiei fotovoltaice.

ompletarea infrastructurii
CDI in domeniul energiei
fotovoltaice si cresterii efici-
entei in conversia si consumul
de energie, realizata prin
proiectul PROMETEU, este
o etapa importanta pe care ICPE-CA a fina-
lizat-o in 2015, anticipand acordul istoric de
lupta impotriva schimbdrilor climatice din
cadrul conferintei ONU pe tema climatica
- COP21, Paris 30 noiembrie 2015. Intal-
nirea celor peste 150 de sefi de state a fost
considerata una dintre ultimele sanse date
omenirii ca sd-si construiascd o economie

in vederea limitérii incalzirii globale sub 2°C.
La inifiativa lui Francois Hollande, Barack
Obama si Bill Gates, din prima zi a summit-
ului s-a format coalitia denumita Mission
Innovation, in care 20 de state, cu economii
imortante global, se angajeaza sa dubleze in
urmdtorii 5 ani bugetul alocat cercetarii si

dezvoltirii energiilor curate. Ulterior, cu oca-
- luta), ajungand la un total de 233 GW.

. Pietele emergente din Asia si America

. conduc acum in topul dezvoltérii. China
: chiar a preluat de la Germania titlul de

© tard cu cea mai mare capacitate totald so-
- lara instalatd. Primele 3 piete in 2015 au

- fost China, Japonia si SUA, iar China i
tru programul Horizon 2020, numai pentru
© tru mai mult de 50% din cresterea de 55
© GW a capacitatii globale PV in 2015.

zia Intilnirii ministeriale in cadrul Mission
Inovation din 1-2 iunie de la San Francisco,
celor 20 de state li se aldturd Uniunea Euro-
peana si prin ea inclusiv Roménia.

Comisia Europeana a aderat la aceasta
initiativa in numele UE. Este asteptata alo-
carea progresivé a 10 miliarde de Euro pen-

cercetarea in domeniul energiilor curate.

Enerqgia solara in 2016

Imbunititirile recente aduse sistemelor
fotovoltaice au dus la scaderea costurilor
la un nivel care poate concura cu celelalte
tehnologii pe o arie geograficd din ce in ce
mai extinsa. Nu mai reprezintd o noutate
faptul cd in multe tari pretul energiei solare

: este sub pretul cu amédnuntul la energia

. disponibild in refea. Paritatea si apropierea
mai pufin consumatoare de energii poluante, :
. pandeste rapid chiar si in zonele mai putin
 insorite din nordul Europei si Americii. In
- contractele de PPA (Power Purchase Agree-
© ment), cele mai noi oferte de energie solard
© nesubventionati au fost oferite la preturi

. mai mici decat energia eoliand on-shore.

de preturile energiei conventionale se ras-

Piata solara globald a crescut in 2015
cu peste 25% (55 GW in valoare abso-

Japonia impreund sunt responsabile pen-

. Previziunile pentru 2020

Outlook Global Market, raportul aso-

: ciatiei Solar Power Europe (European

. Photovoltaic Industry Association) prevede
- o dezvoltare a pietei solare cu mult peste

: estimarea din raportul anterior. Se antici-
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peaza o crestere a capacitafii solare instalata,

: z4 chiar mai mult de 700 GW pana in 2020.
E Ing. Ion Murgescu, ICPE-CA :

Unde se pozitioneaza
Romania in piata solara

In 2013 Romania s-a remarcat prin in-
stalarea unei capacitati totale de peste 1 GW
energie fotovoltaic, situdndu-se in top 10
caratd de dezvoltare in Europa si pe locul
13 in topul Ernst & Young care méasoara
atractivitatea pentru investitori a proiecte-
lor de energie regenerabila din 40 de tari,
pastrandu-si pozitia detinuti in 2012. In
2013 programul de subventionare prevedea
acordarea a 6 certificate verzi pentru fiecare

: MWh de energie solara produs, certificatele
© putéand fi tranzactionate pe bursa OPCOM
. la un pret cuprins intre 27-55 euro/unitate.

: Pe fondul unei piete nesaturate in Roma-

© nia vis a vis de nesiguranta profiturilor in

pietele cu traditie din Europa, dezvoltatorii

* au inceput numeroase proiecte de centrale

© solare. In consecintd, cererea a depdsit cu

- mult asteptirile, astfel ci Autoritatea Natio-
© nald de Reglementare in domeniul Energiei
- a propus reducerea numdrului de certificate
: verzi, de la 6 la numai 3 in Martie 2013. Mai
- mult, oficialii guvernamentali au anuntat ci
. doud dintre certificate vor fi acordate abia in
: Martie 2017, in speranta ci aceastd masura

: va infréna cererea de fotovoltaice din Ro-

: mAnia. In anul urmétor s-au instalat numai

© 363 MW, iar in 2015 s-au instalat 102 MW.

Urmare a politicii UE si a hotararilor

- din cadrul COP21 de la Paris, Romania

© arevizuit LEGEA nr. 372 din 13.12.2005

© privind performanta energetica a cladiri-

- lor. Incepand cu 2020, pentru toate cladiri-
. le noi, necesarul de energie va fi acoperit,

. in proportie de minimum 10%, cu energie
. din surse regenerabile, inclusiv cu energie
. din surse regenerabile produsd la fata

. locului sau in apropiere. Este un exemplu

. de interventie in sensul promovirii utiliz-
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rii energiilor curate pentru limitarea incal-
zirii globale, care va fi urmat si de altele.

Provocarile
care ne asteapta

Pozitia Roméniei in tabelul de mai jos,
in care se estimeazd o capacitate totald nou
instalata de 600MW pana in 2020, poate
sd pard o valoare micd comparativ cu cres-
terea de peste 1 GW dintr-un singur an, in
2013. Trebuie avut insa in vedere ci din cei
1325 MW instalati astdzi, nici mécar 1%
nu sunt pentru rezidential, comercial sau
industrial. Marea majoritate sunt sisteme
care depasesc IMW capacitate instalata si
care injecteazd in refea. Cei 600 MW care
urmeaza s se instalaze pana in 2020 sunt
sisteme sub 500kW, apropiate de consuma-
tori, dedicate profilului de consum al fieca-

ruia dintre acestia si in marea lor majoritate

in mediul urban. Este o abordare cu totul
diferita fatd de ce s-a instalat pAnd acum si
reprezintd o provocare atat pentru distribu-
itorii de energie din Roménia, cét si pentru
instalatori, proiectanti si nu in ultimul rAnd

implicate in CDI din domeniul energiei

inovatoare si solutii care sd creasci eficienta
productiei de energie, si scada costurile de

sisteme care se pot conecta la o retea data
(sd méreasca gradul de absortie al sisteme-
lor generatoare), asigurand fiabilitatea si
siguranta in exploatare in limitele normale.

Directiile si temele de CDI

: sl instrumente meteorologice, module de

. referintd, monitorizare automatd pentru 24
. de ore, de urmdrire a puterii de varf, de inre- :
. gistrare a caracteristicii curent-tensiune (I-

. V), testarea modulelor Ia hot spot si dispune
. de echipamente de imagisticd termicd.

Incercarea si validarea sistemelor PV in

© ger liber, montate pe sol

ICPE-CA dispune de o gama completd

- de aparaturi specifici pentru verificarea

© in aer liber a sistemelor PV. Dispune de

. aparaturd pentru monitorizarea meteoro-
. logicd, pentru mésurdtori ale curbei [-V la
. sirurile de module, méisurarea performan-
. telor invertoarelor si microinvertoarelor si
. determinarea calitatii energiei produse.

. Start-up-urile si spin-off-
- urile, punti eficiente de
. promovare a inovatiilor

Strategia Nationald CDI 2014-2020

. prevede dezvoltarea capacitatii de comerci-

. alizare la nivelul INCD-urilor prin aplicarea
. brevetelor de inventie, facilitarea accesului

- la servicii de sprijin si comercializare in
pentru ICPE-CA si alte institute si colective
- ductive, sustinerea antreprenoriatului bazat
fotovoltaice, care trebuie s vina cu produse
si sprijinirea start-up-urilor inovative. Start-
© up-urile si spin-off-urile sunt institutii per-
productie, si mireasca limita numarului de :

domeniul inovirii pentru IMM-urile pro-

pe inovare, prin infiinfarea de spin-off-uri

sonalizate pe idei inovatoare cu scopul de

: aaccesa fonduri pentru constructia struc-
. turilor necesare testdrii prototipurilor, op-

timizrii acestora, validrii performantelor

: inlaborator si in cimpul de lucru si la final,
- evaluarea costurilor de fabricatie.

De asemenea, in Manualul de bune

- practici pentru aplicarea legislatiei pri-

. vind inventiile de serviciu, din iunie 2015,

© UEFISCDI recomanda: Organizatiile de

. cercetare dezvoltare vor sustine exploatarea
© inventiei inclusiv prin licentiere, cesiune si

. start-up-uri / spin-off-uri.

ICPE-CA si-a impus in strategia sa

. dezvoltarea cadrului institutional si organi-
© zatoric pentru stimularea aplicarii, comer-

© clalizérii si valorificarii rezultatelor obtinute
. in activitatea de cercetare, pe diferite ci,

-~ functie de specificul activititii: - aplicare

© si comercializare la nivelul spin-oft-urilor,

© pe domeniul cercetarii dezvoltarii energiei
- fotovoltaice; - contracte directe cu agentii

© economici, start-up-uri; - asistenta tehnica
. si consultantd de specialitate pentru aplica-
: rea brevetelor de inventie, ca punct de por-
. nire pentru initiativele antreprenoriale.

ICPE-CA asigura angajatilor interesafi

. scheme §i modalitati de asistentd in con-

- stituirea de spin-off-uri si dezvolta un pa-
- chet de masuri pentru servicii de consul-
tanta si initiere, servicii de cooperare si de
© personal ce urmeazi si fie utilizat pentru
. sprijinirea infiintarii spin-off-ului. &

Estimarile medii facute de Solar Power Europe in Outlook Global Market, referitor la
evolutia energiei solare in tarile UE. Romania are o ratd de crestere anuald de 8%

Incercarea si validarea de celule, modu-
le si materiale fotovoltaice

Laboratorul permite oamenilor de stiintd
din ICPE-CA s3 testeze modulele fotovolta-
ice si materiale solare, prototipuri avansate
si modele, sa compare performantele si si
testeze fiabilitatea componentelor individu-
ale. Laboratorul este dotat cu aparatura si
echipamente metrologice avansate, specifice
domeniului fotovoltaic.

Incercarea si validarea componentelor
montate pe acoperis — Rooftop PV

Facilitatile noastre de testare in aer liber,
de pe acoperis, permit cercetatorilor ICPE-
CA sa efectueze misurarea cu precizie a
performantelor modulelor PV, determina-
rea randamentului energetic pentru compo-
nentele sistemelor PV si estimarea duratei
de viatd in conditiile de mediu exterior din
Romaénia. Locatia dispune de resurse solare
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Innovation Labs, un accelerator
de spirit antreprenorial in randul tinerilor

e Castigatoarele editiei 2016: proiectele de monitorizare
a sanatatii culturilor, a stupilor sau a gradului de poluare

Innovations Labs, cel mai important program de preaccele- :

rare pentru startup-uri tehnice din Romania, si-a desemnat : fortd de munca, afirmi Paul Baran, repre-

. zentantul Fundatiei Romé4no-Americane,

castigatorii anului 2016. Agricultura, Cybersecurity, Health and finantatorul acestei editii. ,Noi nu facem

Lifestyle si Retail, au fost cele 4 sectiuni ale finalei Innovations :  investitie intr-o anumita afacere, ci in
Labs. Cele 31 de echipe finaliste si-au prezentat prototipurile :
in fata unui juriu format din lideri de mari companii, investitori si

. o A i in mai multe etape i
angelinvestori interesati sa sprijine ideile si proiectele prezen- : ¥ 2" recut prin maimulte etape In care

tate la finala Innovations Labs.

ompetitia Innovation Labs

a debutat acum 4 ani ca

o initiativd pentru tinerii

inventatori din domeniul

tehnologiei informatiei.

Este o competitie care
dureaza 3 luni, timp in care echipele isi
prezinta ideile si le materializeaza intr-un
prototip. La final competitorii se prezintd
in fata unui juriu alcituit din persoane
aflate in pozitii de decizie din diverse
industrii din Roménia si din strainitate.
In cele 3 luni, mentori proveniti din lideri
de mari companii, investitori si angel in-
vestori ii consiliaza pe participanti pentru
dezvoltarea unei afaceri personale por-
nind de la produsul propus chiar de ei. La
inceput s-au inscris in competitie peste
300 de participanti doar in Bucuresti. Pri-
ma filtrare a constat intr-un ,,hakaton”, un
fel de marathon al inovarii. In 48 de ore
echipele au conceput proiectul pe care
urmau s il dezvolte timp de doud luni.
Atunci s-au detasat cei mai buni, care
s-au calificat pentru etapa finald. Dupi
aceastd filtrare, au ramas cele 31 de echi-
pe din 4 mari orage ale tarii; Bucuresti,
Timisoara, lasi si Sibiu.

In cei 4 ani, de cand dateaza,

competitia Innovation Labs a crescut
in mod natural, a declarat Andrei Pitis,
co-fondatorul acestei competitii. ”Sunt
studenti, sunt tineri pasionati de tehno-
logie si de antreprenoriat care vor si isi

: vada propriile idei prinzand viata, care nu
: vor neapdrat si se angajeze imediat dupa

: ce termina facultatea si noi le oferim acest
: program, un preaccelerator care oferd

© sansa de a incerca sa isi traiascd visul. A
 trebuit s proiecteze si si dezvolte ceva ei
 insisi, iar la final au rimas echipele care

Andrei Pitis, co-fondatorul Innovation Labs

: au reusit intr-adevar sd colaboreze si sd
: construiascé proiectul propus la inceput”

Noutatea fata de alte competitii de

. proiecte este cd tinerii isi dezvoltd aptitu-
- dinile de antreprenoriat si martore sunt

- cele 3 echipe castigitoare ale editiilor

© anterioare, care au firme si care au deja

© produse in piata.

Scopul acestei competitii este promo-

- varea la nivelul invitimantului superior

© a mai multor programe de initiere in

. antreprenoriat, in care studentii sa se

- familiarizeze cu acest proces care va avea
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: sd dezvolte un produs vandabil pe piatd”.

efecte benefice atunci cind ei vor deveni

procesul de invatare. Acesti studenti,
acum mai multe luni au propus o idee

o "', mentorii i-au asistat cum sd-si dezvolte
= Mihaela Ghita : jdeea, i-au validat potentialul pentru

. piatd, au lucrat cu beneficiarii. E intere-

- sant sd vezi studenti din Politehnici, care
. colaboreazd spre exemplu cu cei de la

. Universitatea de Agronomie, ca impreund

v

Hive Inspector - Cel mai bun pro-

. dus la sectiunea agricultura este un

dispozitiv care monitorizeaza stupul de
albine. Inregistreaza variatiile de greutate,
temperaturd si umiditate, practic este un
asistent computerizat pentru o apicultura
inteligenta. Echipa de clujeni condusi de
Andrei Craciun este formatd din progra-
matori, software-arhitecti cum le place sa
se recomande. Aplicatia s-a nascut dintr-o
nevoie personald, declard Andrei Criciun:
»Tata si prietenii mei sunt apicultori si

am vézut cum se chinuiau cu tot felul de
probleme. Cand mi-am facut stupina mea
am vrut sd le evit, ca urmare am incercat
sd construiesc aceastd idee de apicultura

: inteligentd” Elementul de noutate este

. un senzor care permite masurarea cu

. eficientd maxima a umiditatii, oricare ar fi
. configuratia stupului. Apicultorii folosesc
: ceea ce se numeste carnetul stupului. Hive
. Inspector digitizeaza ceea ce apicultorii

© noteazi manual intr-un carnet, oferind

© economie de timp. Sunt suficiente dous

© clik-uri prin care se pot obtine notificiri,

© statistici cu care apicultorii pot anticipa

: unele operatii. De asemenea, solutia

. hardware protejaza numarul de familii

© care se pot pierde pe timpul iernii din



Cercetare&invatamant superior/Inovare

Echipa proiectului Serafim

Radu Motisan

Ana Dragan, proiectul uRADmonitor

pricina diverselor conditii. Ce cumpara

hardware, compus din senzori de greu-
tate, de umiditate si de temperaturd, care
se aseazd pe rame §i permit masurarea
acestor parametri deasupra ghemului de
iernare, indiferent care ar fi pozitia ramei.
Premiul pentru cel mai bun bussi-
nes a fost oferit proiectului Serafim.
Agricultura de precizie nu este doar un
concept teoretic, ci chiar o solutie con-
cretd. Culturile sunt supravegheate si

multispectrala, oferd imaginea ariilor

in care culturile prezinta probleme. La
final apare o hartd pe care se poate ob-
serva diferit colorat gradul de sanatate al
plantelor. Ideea este ca plantele reflectd
lumina pe o banda spectrala diferita,

in functie de cantitatea de clorofila, de
aceea cele ofilite si cele sdnitoase apar

in benzi spectrale diferite. Drona con-
struitd si individualizatd de o echipa de
studenti de la Facultatea de Automatica
si Calculatoare impreund cu colegi de

la USAMV-Bucuresti zboara automat,
putand sa acopere o suprafatd de pani la
100 de hectare. Camera de rezolutie mare

fotografii care mai apoi sunt prelucrate
cu un software special de analizi. La final
rezultd harti de sindtate a plantelor si
modele 3D ale culturilor, astfel incét fer-
mierul sd poatd interveni la timp in cazul
in care sunt inregistrate probleme.
Premiul pentru cel mai bun pro-
dus la sectiunea Health and Lifestile a
fost acordat lui Radu Motisan pentru
proiectul uRADmonitor, un proiect de
monitorizare a poluarii, deja extins in
intreaga lume. uRADmonitor este o retea
globala de senzori interconectati care
inregistreazd continuu parametri de po-
luare precum nivelul de radiatii, calitatea
aerului, cantitatea de CO2 sau de oxizi
toxici de Azot. Rezultatele sunt centrali-
zate pe o harta globald care poate ilustra
potentialele hazarde. Aparatele sunt ras-
pandite geografic pe o arie foarte extinsa,

pe glob, cu precidere in Statele Unite, in
Europa de Vest si in Australia, si colectea-
za date care duc la statistici. Informatiile
adunate permit ca poluarea sa fie privitd
ca un fenomen. "Dorinta mea este sa
aduc aceste date cat mai aproape de casa,
dar pentru asta trebuie sa fac eforturi si

: pe partea de eficientizare a costurilor,
apicultorul? O licentd pentru soft si un kit

dincolo de problemele tehnice numeroa-

© se: dificultatea proiectérii unui produs

. hardware de la zero, dificultatea construi-
: rii software-ului care sa faci acel hardwa-
© re sd opereze, §i, in cele din urma, tot

- knowhow-ul necesar care agrega laolaltd

© toate subansamblele, toate componente-

* le si toate partile acestei retele’, declara

© Radu Motisan, absolvent de informatici

© in Timisoara, aflat singur in aceastd aven-
© turd inovatoare. Banii i-a scos incercand
monitorizate din aer cu ajutorul dronelor.
Fotografiile aeriene prelevate cu o camera :

sd monetizeze cit mai repede cu putintd
ceea ce a construit pAnd acum. Prima fazd

. a fost cea mai ugoard, constand in vénza-
. rea efectiva de aparate, dar pasul urmator
© va fi adresarea solutiei citre companii, dar :
si catre institute de cercetare.

Nu toate proiectele prezentate au fost

. castigdtoare, dar fiecare in parte poate fi
© un produs viabil pe piatd, pe care putem
. s-1 gdsim in curand pe rafturile magazi-

. nelor. Echipa Track my Vibe a prezentat
© un dispozitiv capabil s inregistreze

- tremoloul involuntar al bolnavilor de

. Parkinson. Pacientul poartd o manusa

. Inzestratd cu niste senzori care trimit

. informatia si o stocheazi pe un card de
© memorie. Atunci cAnd persoana vine la
instalati pe aparatul de zbor inregistreazi
© deja o foaie de observatie obiectivi in

© functie de care poate si dozeze medicatia.
- In momentul de fati, pacientul comple-

© teazd intr-un jurnal simptomele care au

. apdrut, ora la care si-a luat medicamen-

. tele, momentul in care incep s dispard

. simptomele, dar acest jurnal ofera date

: destul de subiective. La inceput, cel mai

. probabil, vor lucra in paralel pentru a

. avea si datele de la pacienti, selfreppor-

- ting-ul este inca o metoda foarte folosita.
© Ana Drigan: ,Noi oferim o metodi care

© ajutd doctorul si vadi in timp evolutia

© simptomelor. Avem practic un senzor

© pe antebrat si doi senzori la nivel distal.

: Suntem in dezvoltare, Innovation Labs

: ne-a oferit un cadru in care si avem acces
. la informatie, la persoane din zona de

. bussines la care in mod normal nu am fi

: avut acces ca studenti sau startup proas-
acoperind locatiile cele mai importante de
: un program de accelerare si sd cdutdm

© o finantare pentru a dezvolta proiectul

© mai departe. Promovarea unui dispozitiv
© medical e un pic mai dificild pentru ci ai

© nevoie de medici drept ntermediari pen-

© tru a ajunge la pacient, la clientul final, si

- atunci e nevoie sé castigi increderea me-

- dicilor i apoi, beneficind de credibilitatea
- lor sa te duci cétre pacientul final, iae asta
. este o provocare in zona de marketing”

control, medicul descarci datele si are

pét. Dorim sda mergem mai departe cétre

Tinerii sunt extraordinari producétori

de tehnologie si proiectele lor au entuzi-
- asmat veterani ai afacerilor din domeniul
* IT. Daci aceste tehnologii spectaculoase
© vor fi transformate in niste produse si
dupd aceea in business-uri va exista un

© reviriment economic spectaculos si ne

© va fi tuturor mult mai bine, declara Radu
© Georgescu, creatorul primului program

: roménesc de antivirus, aflat in echipa de
© jurizare a competitiei Innovation Labs.

: ”Noi ca fond de investitii cdutam ideile

: in care sd investim §i cea mai importantd

este capacitatea de executie in business.

. Trdim intr-o lume in care tehnologia se
poate executa, mai complicatd este partea
antreprenoriald si noi tocmai la asta ne

© uitim, la echipele care sunt in stare sa

© execute un business” =
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Povestea ,,MEMSWAVE" merge mai departe

* Editia bucuresteana a reunit specialisti valorosi si a deschis noi perspective de colaborare

A 17-a editie a Simpozionu-
lui International ,MEMSWAVE"
dedicat Microsistemelor pen-
tru radio-frecventa (RF-MEMS)
a fost organizata in perioada
4-6 iulie de catre IMT Bucuresti
(http://www.imt.ro/memswa-
ve2016/) la sediul institutului,
evenimentul revenind astfel in
Romania dupa 15 ani!

impozionul are loc in fiecare

an incepand cu 1999 si a

fost generat de catre pro-

iectul FP4- ,MEMSWAVE”

(Micromachined Circuits for

Microwave and Millimeter
Wave Applications) coordonat de citre
IMT- Bucuresti (dr. Alexandru Miiller). A
fost primul proiect european din domeniul
tehnologiei informatiei (IST) coordonat de
o tard est europeand. Partenerii proiectu-
lui au fost: IMT Bucuresti (coordonator),
FORTH Heraklion, Univ. Uppsala, HAS-
MFA Budapesta, FBK Trento, CNR-IMM
Roma, Univ. ,Tor Vergata” Roma, ISP Kiev
si Microsensors Ltd., Kiev. Proiectul a fost
nominalizat printre cei 10 finalisti ai pre-
miului Descartes al UE, in 2002, din 108
proiecte competitoare, din toate domeniile
cercetarii. Acest premiu al Uniunii Euro-
pene se acorda pentru cercetiri stiingifice
si tehnologice deosebite, realizate in coo-
perare internationala.

Participanti simpozion MEMSWAVE a 17-a Editie, organizat de IMT Bucuresti

O conferinta unica, o comunitate activa, un institut apreciat

Prof. Klas Hjort (Uppsala University):
.Sunt impresioat de evolutia IMT din
ultimii 15 ani".

Dr. Romolo Marcelli (CNR-IMM Roma):
,Dupa 15 ani de la incheierea proiec-
tului care a generat acest eveniment,
comunitatea cercetatorilor din do-
meniul MEMS este activa si a reusit
sa vinad cu noutati si sa reinventeze
cercetarile in domeniul microtehno-
logiilor si aplicatiilor lor in domeniul
frecventelor nalte. Cerintele actuale
pentru dispozitive si subsisteme au
inspirat cercetatorii in mod natural
catre configuratii bazate pe nanoteh-

nologii si chiar pe utilizarea materia-
lelor cu schimbare de faza, pastrand
o puternica legatura intre participantii
consortiului MEMSWAVE.

Am fost impresionat sa vad evolutia
importantd a IMT pe parcursul aces-
tor ani, noile echipamente si compe-
tente in domeniul MEMS si NEMS. S,
nu in ultimul rédnd, atmosfera priete-
noasa creata de colegii din IMT a con-
tribuit la succesul organizarii acestui
eveniment”.

Prof. Sorin Voinigescu (University of
Toronto): ,Am fost invitat s& prezint
preocuparile grupului meu in dome-
niul sistemelor de unde milimetrice
integrate pe acelasi chip cu antena
si care au aplicatii in telefonia celula-

32 MARKET WATCH | IULIE - AUGUST 2016

ra de generatia a cincea, in vehicule
si drone autonome, precum si in sen-
zori pentru automatizari industriale
sau pentru controlul de la distanta al
dispozitivelor miniaturale conectate
la internet. Nu asist des la prezen-
tari despre MEMS, dar am fost placut
surprins de calitatea lucrarilor pre-
zentate in ziua a treia, singura zi in
care am participat, si, de asemenea,
de calibrul vorbitorilor. Lucrarile au
avut un inalt nivel stiintific si un grad
ridicat de aplicabilitate Tn industrie.
Este absolut unicd si remarcabild
concentrarea conferintei exclusiv pe
MEMS pentru aplicatii in RF si unde
milimetrice.

Conferinta m-a ajutat sa reinnoiesc
colaborari vechi de decenii si s& por-
nesc noi proiecte in colaborare pri-
vind proiectarea, fabricarea si testa-
rea unui tranzistor atomic cu canale
metalice.

Facilitatile din IMT sunt de nivel egal
cu cele ale Universitatii din Toronto
si sunt printre cele mai avansate din
lume din domeniul public. Ceea ce
este unic aici este faptul ca sunt echi-
pe de cercetatori permanenti, cu multi
ani de experienta, care pot fi utilizati
cu mult mai mare eficienta, deoare-
ce expertiza nu trebuie transferata o
daté la 3-4 ani catre noii absolventi”.




Cercetare&invatimant superior/Nanotehnologii

Laboratorul RF-MEMS si istoria unui succes

In 1997, Laboratorul de Microstructuri,
Dispozitive si Circuite de Microunde
(RF-MEMS) din IMT Bucuresti, in cali-
tate de coordonator, a propus Proiec-
tul FP4 ,Micromachined Circuits for
Microwave and Millimeter Wave Appli-
cations” — MEMSWAVE, cu 9 parteneri
din 6 tari. Propunerea a fost accepta-
13, iar rezultatele obtinute in domeniul
circuitelor microprelucrate pentru unde
milimetrice pe siliciu si GaAs (in perioa-
da de derulare a proiectului 1998-2001)
au reprezentat realizari de ultima ord
in domeniu. A fost primul proiect in
domeniul tehnologiei informatiei (IST)
coordonat de o tara est-europeana. Da-
torita realizarilor exceptionale, proiectu-
lui MEMSWAVE a fost nominalizat intre
cele 10 proiecte de cercetare europene,
finaliste ale Premiul DESCARTES 2002,
acordat pentru IST (actualul ICT- Infor-
mation Communication Technology).

Succesul MEMSWAVE a fost urmat de
implicarea laboratorului ca partener in
Reteaua Europeana de Excelenta FP6

Prima editie a simpozionului a avut loc
la Sinaia in 1999, fiind la acea vreme un
eveniment dedicat diseminarii rezultatelor

nale la ideea prof. Dan Dascilu, fostul direc-
tor general al IMT Bucuresti. Au urmat noi
editii la Budapesta (2000) si din nou Sinaia
2001, apoi, la sugestia prof. Robert Plana,
de la CNRS LAAS Toulouse si Univ. Paul
Sabatier, evenimentul, de interes pentru
comunitatea stiintificd din domeniul RF-
MEMS, a devenit o conferintd europeand
itinerant3. Incepand cu 2004 simpozionul a
fost promovat de citre Reteaua de Excelenti
»AMICOM” prin proiectul european FP6
»RE-MEMS and RF-Microsystems’, iar din
2008 are loc cu sprijinul Asociatiei Europe-
ne de Microunde (EuMA).

La evenimentul organizat recent la sediul
IMT au participat cercetatori din 11 téri (Su-

ta, Grecia, Ungaria, Spania, Belgia, Roma-
nia). Prima zi (4 iulie) a fost dedicata Cluster
Meetingului RF -MST co-organizat impre-
und cu Comisia Europeand. S-au prezentat
rezultatele obtinute in proiectele EU FP7

si H2020 din domeniul RF (NANOTEC,

NANO RE SMARTPOWER, TWEETHER, dezbatere intre reprezentatii industriei euro-
© pene si specialistii din mediul academic si a

. deschis calea unor noi colaboriri. =

iBROW, M3TER, EPAMO). Sectiunea a fost
prezidatd de catre dr. Henri Reibanbach,

in RF MEMS ,,AMICOM" (2004-2007),
coordonata de catre CNRS-LAAS Tou-
louse. Principalele activitati stiintifice
ale echipei IMT in cadrul AMICOM s-au
concentrat in domeniul modulelor de
receptie microprelucrate pentru unde
milimetrice (in cooperare cu FORTH
Heraklion), sisteme de identificare in
domeniul undelor milimentrice — MMID,
in cooperare cu VTT Helsinki, structuri
FBAR realizate pe GaN (in cooperare cu
FORTH-Heraklion si TU Darmstadt) si
filtre reconfigurabile pentru sisteme de
emisie-receptie la frecventa de 5 GHz
(cooperare cu CNRS-LAAS- Toulouse si
ITC Trento).

Urmarea cooperdrii cu parteneri euro-
peni a fost castigarea proiectul FP7
nr. 20289 (REGPOT — 2007 — 1- primul
call) ,European Centre of Excellence
in Microwave, Millimetre Wave and
Optical Devices, based on Micro-Elec-
tro- Mechanical Systems for Advan-
ced Communication Systems and
Sensors —- MIMOMEMS" (2008 - 2010).

. DG Connect, care a fost si primul ofiter al

. proiectului MEMSWAVE. In zilele de 5 §i 6

© iulie, dedicate worksop-ului propriu-zis, s-au
proiectului, deschis si participarii internatio- :
(peer reviewed) care au reprezentat contri-

* butii originale in domeniul RE-MEMS, RF

© NEMS (sisteme Micro si Nano Electro- Me-
© canice) si MST(microsisteme pentru dome-
* niul de radio frecvent). La conferinti au

. participat si cercetatori care au fost prezenti
. in proiectul MEMSWAVE, precum si alti

. participanti de prestigiu din domeniul RF-

: MEMS si alte domenii conexe. Evenimentul
. s-abucurat si de prezenta a doi valorosi spe-
© cialisti in domeniu, absolventi ai Facultétii

- de Electronicd din Bucuresti (ETTI-UPB),

: profesori la doud dintre cele mai bine cotate
© universtitati din lume: prof. Sorin Voiniges-
© cu dela Universitatea Toronto si prof. Mihai
© Adrian Ionescu de la EPFL Lausanne.

edia, Elvetia, Canada, Italia, Germania, Fran- :
© micro-nanofabricatie a institutului si noul
. centru CENASIC (Centrul de cercetare

: pentru nanotehnologii dedicate sistemelor
© integrate si nanomaterialelor pe baza de

: carbon), inaugurat in decembrie 2015.

prezentat lucrari invitate si lucrari curente

Participantii au vizitat facilitatea de

Evenimentul a reprezentat un forum de

Acesta, la randul lui, a deschis partici-
parea in doua Proiecte Integrate - IP
- din FP7: ICT — SMARTPOWER (2011
- 2016) si FP7 — ICT — NANOTEC (2011
- 2016) si un STREP-FP7, NANO- RF, co-
ordonate de Thales Research & Tech-
nology, Franta (proiecte de cercetare),
pentru Laboratorul de Microstructuri,
Dispozitive si Circuite de Microunde din
IMT. In cadrul proiecului SMARTPOWER,
IMT a realizat (in cooperare cu FORTH
Herakion si IZM Chemnitz) un senzor de
temperatura bazat pe dispozitve SAW
realizate pe GaN/Si avand frecvente
de rezonanta in domeniul GHz-ilor. Sen-
zorul este destinat monitorizarii tem-
peraturii unui circuit integrat pentru
microunde dintr-un radar aeroportuar.
In cadrul proiectului NANOTEC, IMT a
contribuit la realizarea unui sistem de
imagistica la 94 de GHz. Laboratorul
este in acest moment implicat in pro-
iectul Nano RF dedicat circuitelor de
micorunde pe baza de grafena.

Recent colectivul a castigat doua

contracte ESA si un proiect Marie
Curie - H2020.

Romolo Marcelli (CNR-IMM, Rome) Mihai Adrian lonescu

(EPFL Lausanne), Klas Hjort (Uppsala University)

Prof. Pierre Blondy, Universitatea Limoges, XLIM,

si drd. loana Giangu, IMT Bucuresti, Laboratorul de
Microstructuri, Dispozitive si Circuite de Microunde

Dr. Henri Reibenbach, reprezentatul Comisiei

Europene-DG Connect la meetingul clsterului RF-MST
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COMOTI isi confirma statutul de partener
valoros in cercetarea aviatica europeana

* in cadrul ESPOSA institutul a contribuit esential la imbunatétirea noii generatii de turbomotoare de mici dimensiuni

Institutul National de Cercetare Dezvoltare Turbomotoare

COMOTI participd in mod activ la dezvoltarea cercetdrii si : 03¢ COMOTIa contribuit cu succes in
* implementarea acestui proiect si pentru

industriei aerospatiale prin implicarea in mai multe proiecte : e a accesat o contributie CE in jurul

europene si nationale, in principal in domeniul turbomotoa- :
relor de aviatie, motoarelor industriale cu turbind, masinilor :
paletate de turatie inaltd, dar si in alte domenii de varf conexe. :
Unul din cele mai mari proiecte de cercetare europeand din : icctat un tronson inter-turbing care s
domeniul aviatiei, in care INCD Turbomotoare COMOTI este

partner cu drepturi depline, este ESPOSA (Efficient Systems

and Propulsion for Small Aircraft — Sisteme si propulsie efici- = 2ctivitate COMOTI a proiectat si executat
’ © prima varianta de tronson inter-turbing,

ente pentru avioane de mici dimensiuni).

cest proiect, finantat de

CE in cadrul PC-7 si coor-

donat de Prvni Brenenska
Strojirna Velka Bites
(PBS), A.S. din Cehia,
investigheazi noi metode
de proiectare si executie pentru turbo-
motoare de mici dimensiuni, sub 1 MW
putere, inclusiv pana la stadiul de testare
de prototip, pe 4 vehicule aeriene diferite.
Obiectivul principal al proiectului
il consituie diminuarea costurilor de
fabricatie si reducerea consumului de

combustibil pentru turbomotoare de mici :

. dimensiuni, diminuénd astfel, prin emi-
© sii reduse de CO2, impactul aviatiei usoa-
- re asupra mediului, fiind in acelasi timp
© mai sigure $i mai ieftine in exploatare.

Cercetarea stiintifici din cadrul acestui

© proiect cuprinde imbunititirea performan-
 telor componentelor cheie ale turbomotoru-
 lui si imbunitirea procesului lor de fabrica-
© tie, din punct de vedere calitativ si financiar.
© Noile tehnologii vor fi sus{inute si de co-

: menui electronice modern inovative pentru
. controlul si monitorizarea turbomotoarelor,
- oferind noi solutii electrice pentru sistemele

de control ale combustibilului si elicii.
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Activitétile la care INCD Turbomo-

valorii de 1,5 milioane Euro au vizat:

a) Cercetarea si proiectarea unui tron-
son inter-turbind de mare eficientd
In cadrul acestei activitati a fost pro-

minimizeze pierderile de presiune, la gre-
utate si costuri minime. Pentru aceastd

© a realizat adaptarile pentru standurile de
B Ing. Gheorghe Fetea, director tehnic INCD Turbomotoare COMOTI :
. acestuia, instrumentarea lui corespun-

© zitoare pentru determinarea pierderilor

testare necesare pentru experimentarea

de presiune, precum si campania experi-

: mentald propriu-zis3, in cadrul standuri-
. lor de testare din dotare.

Prin procesarea datelor experimentale

: s-au evaluat pierderile de presiune pentru
. diferite unghiuri de intrare ale curgerii in

tronsonul inter-turbin si la diferite regi-

: muri de functionare, cu concluzii impor-
. tante asupra calitatii curgerii si conditiilor
- optime de functionare ale acestuia.

b) Dezvoltare numerica si

experimentald a ansamblului

camerei de ardere JETIS

In cadrul Laboratorului de Camere de
Ardere al COMOTI a fost desfdsuratd o
campanie de exeperimente care a avut
drept scop determinarea caracteristicilor
de functionare a ansamblului camerei de
ardere JETIS la diferite regimuri, pornind
de la regimul de ralanti si ajungand pana
la regimul nominal. Ansamblul camerei de
ardere a fost proiectat de partenerii de la
VZLU, pértile componente fiind realizate
si asamblate in cadrul COMOTL. Modulul
experimental a inclus un sector de 45° al
tubului de foc. In plus ansamblul camerei de
ardere a fost prevazut cu ferestre de quartz
pentru vizualizarea flacarii.

Rezultatele experimentelor au evidentiat
0 buni caracteristica de aprindere si rea-
prindere a camerei de ardere. De asemenea,



s-a observat o buna stabilitate a flacérii in
timpul tuturor regimurilor de functionare
testate. Testele pe o durata de timp mare au
ardtat o functionare corectd a ansamblului
camerei de ardere, fira deterioararea vreu-
nei componente a ansamblului.

¢) Productia cu costuri minime a roto-
rului centrifugal al compresorului
Una din directiile de cercetare ale pro-
iectului a fost rezervata experimentelor si
studiilor care au avut ca scop determinarea
modalitafilor de reducere a costurilor (im-

plicit si a timpilor alocati productiei) pentru

anumite repere considerate ca fiind critice,
precum rotorul centrifugal din componen-
ta compresorului unui turbomotor de micé

rit desenul repereului, patru semifabricate
forjate in matrita si un proces tehnologic de
referintd dupd care se realizeaza produsul
de citre proprietarul turbomotorului.

S-au efectuat experimentari legate de
timpii de uzura pentru diferite scule, spe-

© cifice operatiilor executate, in conditiile
- utilizdrii unor regimuri de aschiere la

* limita recomandarilor producitorilor. S-au :
- determinat cele mai bune rugozitdti posi- '
© bil a fi obtinute, in conditiile de aschiere

. intense necesare respectirii confinutului

: temei. Concluziile principale legate de re-
: zultatele COMOT], sunt:
. o oreducere cu 30% a timpului de prelu-

crare fatd de procesul initial de referintg;

e o reducere a timpilor de pregitire cu

25%;
e o reducere a costurilor cu sculele folosite
de 23%.

. d) Fabricarea transmisiilor cu roti
. dintate cu costuri minime
putere al companiei PBS din Cehia. S-a ofe-

Prezenta activitate a avut ca obiect

. proiectarea, fabricarea, punerea in func-

. tiune si exploatarea standului de proba

© pentru testarea la ,,pitting” si ,,scuffing”

- arotilor dintate de aviatie destinate tes-

- telor, fabricate in cadrul proiectului de

© citre COMOTI si a celor fabricate de par-
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teneri. In multe situatii, calculul nu poate
da rezultate mulfumitoare in descrierea
unor fenomene de uzura ce apar in de-
cursul exploatdrii unui obiect sau unui
produs, iar in aceste cazuri se impune cu
preciddere folosirea rezultatelor obtinute
experimental. Fenomene de acest tip, in
care nu se pot stabili cu precizie timpii

si gradele de uzurd prin vreo metoda de
calcul, fie ea §i modernd, sunt ,,pittingul”
si »scuffingul’, proprii angrenajelor de
roti dintate.

Realizarea standului a presupus

urmadtoarele etape:

e Proiectare, {inand cont de cerintele im-
puse de programul de testare a rotilor;

o Executie si achizitie componente stand;

. o Realizare subansambluri mobile si

echilibrare;
e Finalizare montaj general, alinieri axe
de rotatie;

: o Calibrare linii de méasura din compo-

nenta standului;

e Incercare in gol convertizor si motor
electric;

e Incercarea instalafiei de ungere a cutii-
lor de angrenaje si a liniilor de masura
aferente;

e Incercarea instalafiei de ungere a cutiei
de test, a liniilor de masura si achizitiei
de date;

e Punerea in practicd a secventei ,,STAN-
DARD” de funtionare la turatiile si
cuplurile impuse.

Rezultatele experimentale obtinute
permit proiectantilor sd optimizeze confi-
guratia rotilor dintate astfel incat sd evite
consumuri de material inutile, sa reduca
masa subansamblurilor fird a afecta buna
functionare si siguranta componentelor
motoarelor de aviaie vizate. =
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CINETic - Locul unde stiinta
se intalneste cu arta

Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica :
- invatare si cercetare deschis tuturor pro-

(UNATC) a inaugurat pe 21 iunie CINETiIc - Centrul International : ! 5
’ : iectelor care au o componenta cu produs

de Educatie in Tehnologii Inovativ Creative, locul in care se va : explicit spectacol sau film. Caracterul

naste o noua cinematografie sau locul unde stiinta se intalneste : inovativ al respectivelor proiecte ne

= Mihaela Ghita :

. impreuna pentru a le duce la bun sférsit.

cu arta.

INETic este dotat cu

6 laboratoare. Prime-

le sunt Laboratorul de
interactiune digitala lumi-
nd/sunet si Laboratorul de
dezvoltare cognitiva si psi-

dotat cu un EEG (aparat de electro-ence-
falo-grafie) foarte performant cu 4 casti
ce au 256 de senzori. Existd un laborator
de interactiune digitala, care este un cub
de imersie cu scenografie virtuala de

jur imprejur, ce dispune de costume cu
senzori la toate articulatiile, in care poti
sd dezvolti un comportament intr-un
mediu virtual, sa inveti sa lucrezi intr-un
spatiu virtual, sd interactionezi cu perso-
naje virtuale, sd vorbesti, sd faci semene,
sd produci schimbdri intr-un decor vir-

Laborator de construit decorul virtual si
un Laborator de animatie digitald, unde
miscarea se poate reproduce in cele mai
mici detalii. Existd 3 camere de filmat, de
ultima generatie si un rig (o structura de
suport a celor doua camere care permit
inregistrarea de imagini in asa fel incat
sd poatd fi asamblate stereoscopic si ceea
ce vezi sa apari ca fiind tridimensional).
Mai exista si un Laborator de tehnici
digitale creative in cinematografie, cu
doua studiouri, pentru televiziunea de
inaltd performanti si pentru colorizare.
In locul acesta poti si introduci ima-
gini si sa compensezi anumite elemen-
te. Bundoar3, pe un platou de filmare
acelasi decor fotografiat la un interval
de doar 20 de minute prezinta elemente
spectaculos diferite si acest lucru se in-
tdmpld de multe ori la filmare. Ei bine,

: acestea trebuie aduse in aceasi secventa.

Toata aceastd tehnologie sté in spatele

© spectaculoaselor efecte din filmele pe care
. le vedem la cinematograf. Uneori aceste
: trucaje nici nu sunt vizibile spune pro-

. fesorul Horea Murgu, toate filmele au o
hologie aplicata prin experiente imersive,
* venit la locul de unde a plecat, adica din

© picturi. Doar ca sevaletul s-a schimbat

© in monitor si pe monitor filmele se pic-

© teazd la modul cel mai imediat si concret.

interventie si putem spune ca filmul a re-

Acum 2 ani, cand a fost lansat acest

. proiect de anverguri, cu o finantare de 8
- milioane de Euro din Fonduri Structura-
. le, Adrian Titieni era rectorul UNATC.

@Cum va revolutiona lumea
@lfilmului, ce intentionati sa faceti
fMlbentru arta cinematografica

. N e ilin aceste laboratoare?
tual specific creat. In consecintd existd un

Adrian Titieni: Nu ne-am propus sa

© revolutiondm, ci sa intram in randul lu-
© mii, iar ce se intAmpa in acest centru si
© creeze poli de expertizd in domeniu. Este
© cert ca se produce un salt calitativ odata
© cu existenta acestui centru si cu posibilita- :
: tea studentilor de a invdta aici, indiferent
. ca vorbim de licentd, master sau doctorat.
- Studenti din universitdi diferite vor putea
© veni sd exerseze impreund, iar acest ,,im-

v

© preund“ va crea obligatoria relatie dintre
© stiintd si componenta artisticd, venitd din
: partea noastra. Cu alte cuvinte "impre-

v

. und” coaguleazi Universitatea Bucuresti
- via Facultatea de Psihologie, Politeh-
© nica, Institutul de Fizicd, UNATGC, etc.

JllSa inteleg ca aici este un centru
f@leminamente de cercetare si
#nu de productie artistica?
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Adrian Titieni: Este un centru de

pune in conditia de a cerceta si invita

%

Arta contemporana experimentala si

© nici cinematografia nu fac exceptie de la
© experimentalism, incearcd o inlocuire
‘a reprezentarii realiste cu o esteticd a

© interactiunii. Sunt artisti care explorea-

© 73 aceastd zoni a conexiunilor dintre

© natura exterioari si sinele interior, toc-

© mai acest lucru se doreste a fi studiat.

Horea Murgu: Cand studentii vor

© vedea ci au posibilitatea sa iasd din re-
. alul fotografiabil, intr-un real care tine
- de ganduri, de ce e in mintea mea cand
. vorbesc cu cineva, cu aceste mijloace vor
. putea face o sumedenie de lucruri, unele
© cu mai mult continut, altele mai tehnice.

AllCat dureaza munca de
Blbostproductie pentru un film?

Horea Murgu: Pentru un film

© obisnuit, care nu are pretentia de actiuni
: SE, dureazi vreo doui luni sau chiar mai
© mult, rastimp in care se reconstituie in
- primul rand povestea din toate dublele

si se face naratia propriu-zis3, indife-

- rent daca filmul este mai tiiat sau este

- stilul lui Mungiu, cu secvente mai lungi.

. Naratia este cel mai important lucru care
: se intampla dupa filmare. Dupa care,

© toatd povestea trebuie adusd intr-un mod
© convingator, pe de o parte din punct de

- vedere al sunetului si al altor lucruri care
 trebuie editate sau scoase, etc. Munca de
© editare a sunetului este foarte grea, este

© 0 mare chinezirie pe care cineva trebuie
© s4 0 facd cu multd migali. Dupa care se

© mai adaug sunete care la filmare n-au

. putut fi luate: usi, trantituri, scatdituri

. sau alte sunete de exterior. Apoi se mer-
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ge in zona de etalonaj, de coloristica, si
acolo in fiecare cadru se compenseazd
luminile si culorile: veioza e prea tare

sau apare vreun reflex, in oglinda nu se
vede ce trebuie si atunci va fi schimbat

ce se vede... Acestea sunt lucruri simple
pentru filmele care sunt asa-zis realiste
sau veridice. La filmele care se desfasoara
intr-un univers ideal, acolo e foarte mult
de lucru, pentru ca se construiesc obiecte
care trebuie s se miste normal. Eu sunt
un admirator al formatului clasic de film.
In 100 de ani filmul a ficut lucruri bune
in formatul clasic, de poveste lineara si
psihoterapeuticd. Se stinge lumina, sta
pe un scaun si se uitd doar intr-o singura

experientele lui, deci putem vorbi despre
o psihoterapie clard, blandi. Dar oamenii
nu recunosc cé de aceea se duc la cine-
matograf si cé le plac povestile cu zane
sau cu sultani pentru ca au nevoie sa isi
mai clateasca putin opiniile despre asa-
zisa realitate in care traiesc. Ideea este cd
filmul merge inainte spre ceea ce numim
»expanded cinema® In foarte scurt timp
filmele si videogame-urile vor fi cam din
aceeasi lume. Sigur ca acum specialistii
care fac videogame-uri sunt separati de
cei care fac film, dar vor fi din ce in ce
mai impreund. Va sosi curdnd vremea
hypernaratiei, a filmelor cu mai multe
povesti posibile, la alegerea spectatorului.

Da si nu. Poate ci da. In primi
instant3 da. Imi aduc aminte cum pe la
inceputul anilor ’70 am dat 400 de lei,

un disc vinil cu concertele Brandenbur-
gice de Bach cantate de Isao Tomita la
instrumente electronice. Era ciudat sa
nu fie nevoie de instrumente acustice

si totusi Bach sd sune recognoscibil. De
la genialul Melies care a facut primul
trucaj de film, transformand un autobus
intr-un dric, pana la geniul psihologic

© al lui Tarkovski au trecut citeva zeci de

- ani. Dar sa nu uitdm ci initial filmul a

. fost un program de balci. Cam asa si cu
: tehnologia de azi, la inceput este un mic
. exibitionism tehnologic, apoi se ajunge

. sila filmele cu adancime psihologica.

%%

Cele 6 noi laboratoare dotate cu apa-

* ratura de ultim3 generatie vor permite

© activititi de cercetare si proiecte inter-

© disciplinare la limita dintre neurostiinte

© si arta cinematografici. Problema este cd

- tehnologia a ajuns si depaseascd nivelul

: tematic al creatiilor artistice afirma Florin
. Munteanu, fondatorul Centrului pen-
directie la o fictiune pe care o compari cu :
- alta paradigma ca sd poti sa pui intrebari
© naturii i sd justifici o asemenea infra-

© structurd. Alfel ai infrastructura si te

© joci pe acelasi plan, pe aceeasi problems,
© casi cum ai fi automatizat roata dintata.
© Suntem intr-o gandire organica, trans-

. cendentd, metafizici, integrativa, deci

. automat temele sunt de genul acesta. De
© fapt aici este marea problemd, cum vor

: sti sd colaboreze coordonatorii acestor

© institute intre ei. Cum vor sti sa facd

. legdtura dintre studenti si masteranzi

- din diferite domenii ca sd poatd umple

: aceasta abordare transdisciplinara. Fi-

© ecare se simte closci pe aceastd infra-

© structuri si legiturile sunt foarte rare.

© Aici va fi o provocare reali...

tru Studii Complexe. ,,E nevoie de o

Un master de art-terapie

O provocare reald la care profesorii

: UNATC nu au ramas indiferenti. Din

. toamnd va incepe in aceastd universitate
© un nou masterat, initiat de profesorul
bani multi pe vremea aceea, ca si cumpdr
© si Artele Spectacolului. Masterul se va

. dezvolta in primul rand in CINETIc, un
. proiect care propune psihodrama in locul :
- medicamentelor antidepresive (Masurand °
. cortizol si oxitocina s-a dovedit stiintific
. ca psihodrama functioneaza pentru cei

© supusi stresului traumatic si dramatic).

Horea Murgu: Art-terapie prin Teatru

»Cateva credite de nivel masteral vor

: veni de la Facultatea de Psihologie, prin-
© tr-un curs de psihodrami de 4 semestre

: si unul de autocunoastere. Pe de alti

. parte sunt i cursuri foarte provocatoare,
: care nu s-au mai tinut in Romania si care
: sunt la ordinea zilei. Ele tin de teatrul

- aplicat, adicd dramatizarea faptului co-

- tidian. Miza acestui masterat este si le

© dea oamenilor citeva repere. Daca vor sa
© faci Psihologie e bine si stie ci pot opta

© si pentru profesia de art-terapeut, e un

- standard ocupational recunoscut de Mi-

nisterul Muncii®, explica Horea Murgu,
oferind totodata o nuanti esentiald: ,Noi

. oamenii ne jucim de cind ne-am nascut
© si pand inchidem ochii. Numai prin joc

- invatdm, iar CINETIc va facilita acest

- lucru® =
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Psihologia industrial-organizationala in Romania

Psihologia industrial-organizationald reprezinta studiul stiintific al comportamentului uman in organizatii
sau la locul de munca. Cercetarile se realizeaza la nivel de individ, de echipa si de organizatie, cu scopul de
a oferi solutii problemelor intalnite in activitétile de la locul de munca. intelegerea comportamentului uman
in organizatii necesita aprofundarea unor teme complexe, printre care atitudinile angajatilor, dezvoltarea
carierei, modurile prin care iau oamenii decizii, performanta in munca, analiza sarcinilor de lucru sau rolul
diferentelor individuale in organizatii. Pe baza acestor cunostinte, specialistii din do-

meniu rezolva probleme legate de recrutare, selectie, training, evaluarea performantei,

motivarea angajatilor sau cresterea calitétii vietii la locul de munca. In practica de zi cu

zi, psihologii din domeniul industrial-organizational identifica in cadrul companiilor nevoi

legate de instruire si dezvoltare, proiecteaza posturi sau sarcini de lucru care sa faciliteze

productivitatea, dezvolta programe de training sau evalueaza performanta angajatilor.

= Drd. Bogdan Oprea, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,
Universitatea din Bucuresti

n RomaAnia, dezvoltarea acestuido-  : studierea metodelor de selectie si training, :  APIO (Asociatia de Psihologie

meniu a fost intrerupta de regimul © printre temele abordate cel mai des la noi - Industrial-Organizationald) are ca obiective

comunist, deoarece specialistii din . in tard in acest domeniu se numdrd mana-  : sprijinirea cercetdrii stiintifice in dome-

psihologia industrial-organizationald : gementul performantei, stresul si siguranta  : niu, sprijinirea si stimularea dezvoltarii

nu puteau cldtori in alte tari,leera  : lalocul de munci, rolul emotiilor in : competentei profesionale a membrilor si,

interzis sa aiba contact cu persoa- : organizatii, leadershipul si lucrul in echipa, ~ : valorificarea acestor competente si proteja-
nele din straindtate care activau in acelasi . diversitatea la locul de munca sau cultura  : rea profesiei de psiholog industrial/organi-
domeniu i le era ingradit accesul laciirtisi  : organizational. Practicienii din domeniu ~ © zational, prin realizarea de coduri de buna
studii. Doar un numir restrans de psihologi, : lucreazi de cele mai multe oriin firmede ~ © practici si crearea unei legislatii specifice
printre care prof. dr. Mielu Zlate si prof. dr. ~ : consultanti in resurse umane, unde oferd ~ : care sd incurajeze competenta si si excludi
Horia Pitariu, a tinut in viata acest domeniu, : de obicei consultanta in recrutare, selectie, ~ : diletantismul. APIO a fost fondata de pro-
pani la revolutia din 1989, cAnd contactul cu : training sau evaluarea performantei. - fesorul Horia Pitariu in anul 2000 si astizi
intreaga comunitate internationald a putut fi : aajuns sa aibd in jur de 200 de membri, o
restabilit. De atunci, aceastd arie s-abucurat : Agociatia de . bund parte dintre acestia fiind studenti care
de o evolutie permanentd atit in universititi, Psih olc;gi e Industrial- s-au Inscris in asociatie in timpul studiilor,

cat si in randul practicienilor. Spre deosebire
de Statele Unite, unde accentul este pus pe
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. dar care rimé4n membri si dupd ce devin
¢ practicieni. APIO oferd cursuri on-line,

- Organizationald



burse pentru studentii cu rezultate deosebite :
: loc un consortiu al studentilor doctoranzi

© in domeniul psihologiei organizationale,

: care oferd pentru cei prezenti oportunitéti

- de interactiune cu cercetatori si cu profe-

© sori consacrati, dezvoltandu-si astfel legétu-
rile profesionale.

si ghiduri de bune practici privind testarea
psihologici si dezvoltarea competentelor.

Jurnalul stiintific
.Psihologia resurselor
umane”

Jurnalul stiintific oficial al APIO este
»Psihologia resurselor umane’, in care se

publici cercetari ce urmaresc intelegerea fe-
© ani, completate de 2 ani in cadrul masterelor
- de psihologie industrial-organizationala.

. Toate cele patru universitdti mari din Roma-
© nia ofera cel putin un program masteral in

. acest domeniu. Universitatea din Bucuresti

. pune la dispozitie studentilor doud astfel de

: programe, unul despre sanitate ocupationala
s performanta resurselor umane si altul
©despre psihologie organizationali si mana-
gementul resurselor umane. Universitatea

© Babes-Bolyai din Cluj oferd un master de

© psihologia resurselor umane si sinitate

. organizationald, Universitatea ,, Alexandru

© Toan Cuza” din Iagi un master in evaluarea,

. formarea si consilierea psihologica a per-

. sonalului, iar la Universitatea de Vest din

. Timisoara studentii pot alege intre un master
- de sandtate organizationald si ocupationald

© cu predare in limba englezd sau un master in
- psihologia muncii, psihologie organizationa-
- lisi a transporturilor, in limba roménd.

nomenelor din cadrul organizatiilor si care
avanseazd cunoasterea din acest domeniu.
In plus, in jurnal sunt publicate recoman-
dari cu privire la metodele de cercetare sau
articole teoretice cu privire la psihologia
santatii la locul de muncs, psihologia
angajatilor sau psihologia muncii. ,,Psiholo-
gia resurselor umane” se adreseaza persoa-
nelor din mediul academic, cercetatorilor,
managerilor, practicienilor din domeniu si
consultantilor. Jurnalul apare de doud ori
pe an, sub coordonarea Coraliei Sulea de la
Universitatea de Vest din Timisoara. Din
2003, de cand a fost fondat, si pana astézi,
jurnalul a ajuns sa fie indexat in baze de
date internationale, cum ar fi PsychINFO,
EBSCO, SCIPIO, Société Francaise de
Psychologie, DOA]J sau Copernicus. Cer-
cetatorii publicd in revistd studii cu privire
la stresul de la locul de munci, echilibrul
munci-familie, eficienta echipelor, rolul
personalitatii in organizatii, performanta
angajatilor sau leadership. Rezultatele aces-

APIO, la adresa http://www.apio.ro/blog.

Conferinta APIO

Conferinta APIO este organizata anual
si este unul dintre cele mai notabile eveni-

cercetatori, cét §i pentru practicieni. Confe-
rin{a este frecventatd de un numar variabil
de participanti, intre 150 si 250, si este o
oportunitate excelentd pentru toti membrii
si simpatizantii APIO de a se intalni intr-
un mediu care incurajeaza atat discutiile
profesionale, cat si activititile sociale. O
parte din lucrérile prezentate la conferinta
sunt publicate in revista oficiald a APIO.
Rezumatele lucrarilor sunt incluse in mapa
conferintei si ofera o radiografie realistd a
intereselor pe care le au cercetétorii romani
in domeniul psihologiei organizationale

si resurselor umane de-a lungul unui

an. Cu ocazia conferintei se organizeazd
workshop-uri pe temele de interes pentru
practicienii din Roménia. De asemenea, in

cadrul unora dintre editiile conferintei, are

. Componenta educationala

Studiile de licentd in psihologie dureaza 3

Viitorul domeniului

tor studii sunt prezentate pe scurt pe blogul in RomAnia

Un impact major pe care il poate avea

: acest domeniu in viitor il reprezinta imple-
. mentarea programelor de selectie in cadrul
: sectorului public, unde se folosesc de cele
: mai multe ori interviuri nestructurate sau
mente de acest tip din Romania, atét pentru :

examene scrise, fird si se cunoasci eficienta

- acestora. O altd contributie importanta a

- psihologiei industrial-organizationale in

© Romania poate tine de intelegerea mo-
 tivelor plecirii la munci in striinitate a

- romanilor si dezvoltarea de strategii pentru
- aatrage forta de munca inapoi in tard. Si,

: nu in ultimul rind, se urmireste cresterea

© impactului international pe care il au cerce-
© tédtorii romani din domeniu, prin publica-

: rea lucriérilor stiintifice ale acestora in cele

© mai importante jurnale de specialitate din

- lume. Desi evolutia acestui domeniu a fost
ingreunata de perioada comunista, astazi

- psihologia industrial-organizationala din

© Roménia se indreapti rapid spre acelasi

© nivel de dezvoltare ca in Statele Unite sau

. anumite tdri din Europa. =
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Real Time Data
- Smart GIS - Smart City

Conform raportului ,Internet of things in logistics” lan-
sat in 2075 in comun de catre DHL si CISCO, mai putin
de 1% din obiectele fizice care ar putea fi conectate
la internet sunt in acest moment conectate. In nume-
re reale, acest lucru inseamna ca din cele aproape 15
trilioane de obiecte fizice care ar putea fi conectate la
internet, doar 15 miliarde dintre acestea sunt in acest
moment conectate la internet. Totodata, acelasi raport
estimeaza ca pana in anul 2020, numarul obiectelor co-
nectate la internet, al senzorilor, parte a loT si Big Data,
va creste pana la 50 de miliarde de obiecte.

E Bogdan Cheveresan — Business Development Director, Esri Romania

utem spune ca suntem
doar la inceputurile revo-
lutiei IoT si faptul ca noi
concepte, precum acela

de SMART City, devin o
realitate. Utilizdm in fapt
termenul SMART pentru a reitera faptul
cd in prezent trdim intr-o lume conec-
tatd si interconectata si cd oriunde ne
aflam, acas3, la serviciu sau in oras, a fi
SMART inseamnd a fi informat, a detine
controlul, a putea lua decizii bazate pe
informatii primite in timp real. In anii
care urmeazd vom avea acces la volume
imense de date, pe care trebuie si la
accesdm, vizualizdm, analizim. Provo-
carea pentru noi va fi aceea de a trata
lumea in care trdim si informatiile pe
care le primim intr-o maniera holistica.
Abordarea geograficd a volumului mare
de date la care vom avea acces ne ofera
oportunitafi care pand in acest moment
nu le-am avut la indeméana.

Orice echipament conectat la inter-
net transmite un set de informatii. Una
dintre informatiile foarte importante
pe care le primim de la senzori este
locatia. Este o informatie extrem de
importantd, {indnd cont de faptul ci

pentru fiecare senzor interconectat in
aceastd retea globald cunoastem pozitia
si astfel cunoastem unde
se intdmpla un anumit

prin hartd. Utilizarea geografiei si a hér-
tilor pentru prezentarea fluxurilor com-
plexe de date contribuie masiv la con-
ceptul de SMART. Ochiul uman poate
identifica si interpreta tendinte si tipare
vizualizdnd informatia pe o harta, mai
bine decét accesand tabele cu informatii.
Cupland informatiile vizuale de pe harti
cu capacitatea creierului uman de inte-
legere a relatiilor spatiale, tendintele si
tiparele sunt interpretate intr-o fractiune
de secundi. Harta si localizarea spaiald
aduc un plus de intelegere conceptului
de SMART.

Necesitatea accesdrii hartilor actu-
alizate cu date in timp real, oriunde,
oricind si de pe orice platforma este in
ziua de astézi o cerintd reald in cadrul

Serviciul web Real Time GIS

eveniment pe care il
monitorizdm si de ce se
intampld acel eveniment.
Cunoscand ,,unde® ne
ajuta si intelegem sensul
datelor inregistrate dintr-
un volum imens de in-
formatie primita. ,Unde“
ne ajutd sa fim SMART
mutind contextul de
analiza a volumelor mari
de date citre ,location
based analytics, in care
informatia primita poate
fi vizualizatd si analizata
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Real Time GIS cu ajutorul extensiei GeoEvent for Server

oricdrei organizatii sau atunci cand
vorbim despre SMART City. Implemen-
tarile GIS on-premise, cloud sau hibrid,
trebuie s {ina cont de cerintele actuale,
in care, pe de o parte avem un sistem

de inregistrari (system of records) cu
flux continuu de date si, pe de altd parte,
modalitatea de analizd si distribuire a
informatiei geospatiale prin servicii Web
GIS, astfel incat acestea sd poata fi acce-
sate de toatd lumea.

O noua generatie Esri
de servicii web
- Real-Time GIS

De cativa ani, parte a strategiei Esri
de dezvoltare a platformei ArcGIS este
de a oferi capabilititile platformei prin
servicii Web GIS. Anul acesta, Esri va
lansa noua generatie de servicii web -
Real-Time GIS. Acesta va oferi utilizato-
rilor capabilitatea de a se conecta, primi,
analiza si stoca milioane de evenimente
pe secundi; de a vizualiza si explora mi-
liarde de obiecte; de a rula rapid analize.

In momentul de fat3, capabilititile de
real-time GIS sunt oferite prin extensia
ArcGIS GeoEvent for Server, care poate
fi implementat atat on-premise, la client,
cét si in cloud. Utilizatorii seteaza exten-
sia GeoEvent pentru a se conecta la flu-
xuri de date in timp real, inclusiv echi-

pamente mobile, senzori, echipamente
GPS si provideri de social media. Se
poate conecta la multiple fluxuri de in-
formatii in paralel si se pot defini filtre i
etape de procesare pentru a monitoriza
doar acele informatii care sunt impor-
tante din punct de vedere operational.
Astfel, se pot monitoriza acele obiecte
care isi modificd permanent locatia
(precum autovehicule, avioane, oameni
sau vapoare), obiectele stationare pre-
cum statii de monitorizare a vremii sau
a mediului. In prezent, o implementare
a extensiei GeoEvent for Server on-pre-
mise poate procesa mii de evenimente
pe secunda, suficient pentru majoritatea
organizatiilor care administreazi o flota
mica de vehicule sau o retea de senzori.
Noul serviciu Esri Real-Time GIS pus
la dispozitie in cloud (la alegere intre Mi-
crosoft Azure si Amazon Web Services)
va putea primi, procesa, analiza si stoca
de la zeci de mii pand la citeva milioane
de evenimente pe secundi. Este suficient
pentru a suporta implementéri de tipul
SMART City pentru orase de dimensiu-
nea Los Angeles-ului sau Londrei. Este
suficient de rapid pentru a monitoriza
integrat toti senzorii si contoarele smart
folosite de compania de apa, gaz si elec-
tricitate la nivelul intregului oras.
Tehnologia de Real-Time GIS va fi
oferitd prin Esri Managed Services, care
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oferd instante ArcGIS predefinite
usor de scalat in cloud functie de
cerintele organizatiei. Utilizatorii
pot opta pentru providerul de
cloud si pot selecta zona geogra-
ficd pentru utilizarea resurselor
cloud. Real-Time GIS ca serviciu
web scoate in evidentd multiple
capabilitai ale platformei ArcGIS
precum Web GIS, Spatiotem-
poral Big Data Store precum si
capabilitatea de analiza a datelor
primite in timp real si de procesa-
re a acestora. Utilizatorii pot in-
teractiona cu datele fie utilizand
clientii standard, ArcMap sau
ArcGIS Pro, fie prin intermediul
aplicatiilor web si mobile.
Reticenta in utilizarea nou-
lui serviciu Real-Time GIS se
va datora in special faptului ca
ruleazi in cloud si in continuare
existd bariere atét legislative cat
si de mentalitate in a aborda
o astfel de implementare. Raméne in
continuare solutia implementdrii on-pre-
mise a platformei ArcGIS avind extensia
GeoEvent for Server ca punct central
de conectare la senzori, si, mai apoi, de
analizd si distribuire a informatiei prin
intermediul serviciilor de harta web GIS.
SMART City inseamna acces la informa-
tie in timp real (oricare ar fi aceastd in-
formatie: plata online a taxelor, semafo-
rizare, senzori de aer, monitorizare trafic,
iluminat stradal, contorizare inteligenta
samd), inseamna luarea deciziilor avind
la baza informatii pertinente iar harta
este unicul mod prin care se pot afisa,
analiza, modela, simula integrat toate
aceste informatii. Harta, informatiile in-
tegrate in hartd, reprezintd un mijloc de
comunicare care ne permite sd intelegem
mai bine orasul in care trdim.

1]

Surse
http://www.dhl.com/content/dam/
Local_Images/g0/New_aboutus/inno-
vation/DHLTrendReport_Internet_of
things.pdf
http:/www.esri.com/software/
arcgis/arcgisserver/extensions/geoe-
vent-extension
http:/www.esri.com/esri-news/
arcuser/summer-2016/real-time-gis-as-
a-managed-service http://www.esri.
com/services/emcs




Servicille — o sans

pentru Romania

Domeniul IT&C nu mai inseamna de ceva vreme 0 zona ex-
clusiva a tehnicienilor. El a devenit, treptat si de multe ori
insesizabil, blatul intregii existente economice si sociale a
omenirii. Romania europeana nu putea face exceptie de la
aceasta evolutie. Cu episodul de fata, serialul propus de
revista Market Watch a ajuns practic la final in termeni de
directii strategice de viitor pentru IT. Il Bogdan Marchidanu

e ce ar fi serviciile IT o

sansd pentru Romania?

Réspunsul trebuie nuantat

si trebuie s3 {ind cont de

toate elementele care l-ar

putea compune. Insi cea
mai scurtd si mai sinteticd variantd a lui
ar fi aceasta: deoarece presupune cele mai
mici costuri materiale si cele mai mari
concentriri de inteligentd. Adici exact
doud din caracteristicile fundamentale
ale peisajului mioritic de azi: materie ce-
nusie si pustietate prin buzunare.

Una din nuantele fundamentale ale
raspunsului tine de piata tintd a acestor
servicii. Cineva care s-ar gandi la Roma-
nia ca la o astfel de piatd tintd s-ar insela
amarnic. Cel putin deocamdata. Iar asta
deoarece piata locald de servicii a urmat,
practic, acelasi trend ca al pietei mai largi
IT&C, adica unul de stagnare indelungata
si reticentd fatd de cheltuieli cu tehnologia.
In plus, lipsa cronica a investitiilor a facut
ca nici dimensiunile acestei piete sd nu
evolueze, in timp, in sens pozitiv. Ca atare,

la o cerere mici si in fluctuatii neinsemna- :
. computing constituie in acest moment
. zona de bitaie acerbd pentru reusita in
- afaceri IT&C. Cu toate astea, existd su-
- ficiente alte nise relativ putin explorate,
© unde firmele roménesti ar putea inregistra :
© succes. Un exemplu in acest sens poate fi
© relevant. Existd, de ani de zile, cel putin

© o firmi locali care furnizeazi pe plan

© extern servicii de testare soliditate si via-
- bilitate platforme online de lucru pentru
: clienti de cele mai diferite marimi din in-

te cantitativ, de unde ar putea exista dez-
voltare pentru un anumit gen de oferta?

Miezul acestei sanse pentru Romania
constd in piata externa. Nici aici nu se
poate vorbi de ansamblul acestei piete,
deoarece exista multe segmente ale ei
devenite foarte greu accesibile firmelor
romanesti, ci de anumite nige, socotite de
excelentd, unde existi deja jucatori care
s-au afirmat si care, prin afirmarea lor, au
creat un culoar de acces favorabil.

Am putea lua ca exemplu de dificultate :

: zona de servicii de tip cloud. Chiar daca

: in Roménia existd nume mari care de ani
. de zile ofera astfel de servicii, cel putin pe
- plan local, faptul ci piata unor astfel de

: servicii nu s-a dezvoltat la nivelul asteptat
© a impietat $i asupra dezvoltarii si, mai

- ales, a extinderii cétre alte zone geografi-

© ce a ofertei din interiorul Roméniei.

Iesirea Marii Britanii din Uniunea

© Europeana ar fi constuit, iatd, un moment
. extrem de prielnic pentru explozia ofer-

. telor de astfel de servicii. Din nefericire,

© toate analizele internationale ficute dupa
. momentul 23 junie aratd ci marii benefi-
© ciari, in termeni de servicii IT, ai situatiei
© curente §i, mai ales, a celei viitoare, vor fi

© {dri precum Fran{a, Germania sau Sue-

- dia, poate chiar Polonia, insi nicidecum

- Romania. De ce? Deoarece investitiile

- efectuate in timp in generarea de platfor-

© me pentru sus{inerea oferiririi unor astfel
© de servicii fac ca, in acest moment, doar

- astfel de {ari s fie pregitite pentru prelua- :
- rea afacerilor care sunt de presupus cd vor
: migra din Marea Britanie citre continent.

In mod cert, servicii precum cloud

treaga lume. Firma respectivé a pornit de

42 MARKET WATCH | IULIE - AUGUST 2016

. la o idee a fondatorilor, pe care apoi a pus-
© o1in practica cu investitii materiale mini-

© me, dar maxime de inteligentd, dupa care,
. folosindu-se de avantajele universului

. digital de lucru, a reusit sa se impuné ca

- furnizor competent de servicii pe o nisd

© pe care mulfi potentiali clienti de-abia

: acum o descopera ca fiindu-le necesara.

Asa cum declara cu cativa ani in urma

directorul unei companii americane care a
© decis s3 mute o mare parte din afacere in
© Romania, motivele deciziei au fost legate
- de faptul ca pe plan local a gsit for{a uma-

nd capabila si conceapd un proiect IT de la

: cap la coadi, sa il execute fara erori majore
. si sd lucreze fard costuri exagerat de mari.

Toate acestea sunt caracteristici care se

© pot aplica perfect si in cazul serviciilor.
. Capacitate de generare idei i proiecte

© existd, universul digital permite gisirea
© de clienti oriunde in lume, platformele

de lucru se pot realiza cu costuri minime,

© iar pregul pentru oferirea unor astfel de

. servicii poate fi extrem de competitiv in

© raport cu competitia de pe alte melea-

: guri. Riméne de vdzut daci toate acestea

: vor ajunge sa insemne, in termen relativ

© scurt, o noua marca solida asociata Ro-

: maniei sau nu. [
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Programatorii viitorului

Universul digital a reusit deja
sd darame multe din barierele
geografice si culturale dintre
diversele tari ale lumii. Ca atare,
orice studii legate de evolutia
diverselor aspecte ale acestui
univers digital sunt implicit re-
levante pentru intregul mapa-
mond.

Un astfel de studiu, efectuat
recent de catre unul din cele
mai populare site-uri de co-
munitate pentru dezvoltatorii

IT, Stack Overflow, a descoperit ca JavaScript este cel mai
popular limbaj de programare la ora actuala si, totodata,
limbajul cu cele mai promitdtoare perspective de dezvol-
tare din punct de vedere al oportunitatilor financiare ofe-
rite dezvoltatorilor. La studiul respectiv au raspuns peste
50.000 de dezvoltatori din 173 de tari, asa ca relevanta lui la
nivel global este indiscutabila.

Cei mai multi programatori sunt, la ora actuala, poligloti,
in sensul in care folosesc in mod regulat mai mult de un sin-
gur limbaj de programare. Conform studiului, un dezvolta-
tor foloseste regulat, in medie, patru sau cinci limbaje majo-
re de programare, platforme de dezvoltare sau tehnologii.
Combinatia cea mai utilizata de tehnologii este JavaScript
si SQL.

Unul din cele mai interesante rezultate ale studiului este
acela ca aproape 15% din respondenti se identifica pe sine
ca fiind permanent elevi dispusi sd invete noi tehnologii. Si
mai interesant, varsta celor care se declara elevi permanenti
variaza de la 16 ani la ... 65 de ani, fapt care demonstreaza
cu puterea evidentei impactul pe care universul digital il are
deja asupra vietii oamenilor.

Mai mult, aproape 70% din respondenti sustin ca sunt
autodidacti, cel putin in masura partiald. Pentru Romania,
un astfel de rezultat ar trebui sa dea de gandit multor res-
ponsabili de programe educationale la nivel de facultate,
avand in vedere perpetuarea mentalitatii conform careia in-
struirea in domeniul programarii se poate face eficient doar
in cadru organizat.

Realitatea poate arata, cu duritate, ca aceia care nu se
vor adapta la evolutia fireasca a lucrurilor risca sa devina ei
someri intr-o lume de factura noua. Diversele facultati care
pregdtesc, de fapt, doar muncitori calificati si nu se adap-

teaza adevaratelor cerinte legate de instruirea de inalta ca-
litate in perspectiva viitorului risca deja un viitor imediat nu
foarte roz.

Relevante sunt si sumele corespunzatoare retributiilor
primite de dezvoltatorii care cauta sa se adapteze la tendin-
tele de pe piata. Specialistii in JavaScript, de pilda, au ajuns
sa castige in mod obisnuit peste 100.000 USD pe an, ceea
ce inseamnad cu pana la 30% mai mult decat colegii lor de
breasla care nu folosesc un astfel de limbaj.

Mai important insa este faptul ca nu doar astfel de speci-
alisti castiga bine. Analistii de date, dezvoltatorii de limbaje
masina de auto-instruire si cei care au pregatire in zona sta-
tisticii si matematicii declara castiguri similare. lar cei care
cunosc tehnologii precum Scala, Spark si Hadoop declara
castiguri mai mari decat colegii care nu cunosc astfel de
tehnologii.

Foarte interesant, de data aceasta pentru evolutia de
ansamblu a pietei, este si un alt rezultat. In acest an, peste
un sfert dintre dezvoltatorii respondenti au declarat ca fo-
losesc sistemul de operare Mac OS. Procentul este cu peste
6% mai mare decat cel din studiul anterior, efectuatin 2013.
In acelasi timp, numarul celor care declard c& dezvoltd pe
platforma Windows este in declin permanent din 2013 in-
coace.

Cei mai fericiti cu locurile lor de munca sunt designerii
de solutii si tehnologii. Lor li se alatura, oarecum firesc, pro-
gramatorii care activeaza in domeniul dezvoltarii de jocuri.
Rezultatul este in conformitate cu un altul, care arata ca
dezvoltatorii fug cat pot de tare de rutina. La nivel de an-
samblu, aproape 65% dintre respondenti declara ca vor sa
construiasca mereu ceva nou in cadrul slujbelor lor.

In fine, un alt rezultat interesant este cel legat de prezen-
ta femeilor in domeniul programarii. Pe baza dimensiunilor
echipelor de dezvoltatori si a numarului de femei din fieca-
re echipd, analistii de date sunt cei mai inclinati sa lucreze
in medii cu procentaj ridicat de femei in echipe. Un astfel
de rezultat nu este deloc surprinzator avand in vedere alte
studii si evenimente, organizate chiar si in Romania in ulti-
mele luni, si care arata ca tendinta de implicare a femeilor in
astfel de zone avangardiste ale tehnologiei este in continud
crestere.

Bo gdan Mav chidanu
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