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EDITORIAL RECOMANDARI

Este ITGOVHUB sansa Roméaniei

pentru o administratie publica mai buna®?

Definit ca,programul guvernamental care fi aduce
laolalta pe cei care cred intr-un viitor digital pentru
Romania’, ITGOVHUB este una dintre initiativele ca-
binetului Ciolos pentru modernizarea serviciilor din
administratia publica. In esent&, ITGOVHUB este o co-
munitate de specialisti IT si antreprenori care va lucra
pentru simplificarea modului de interactiune dintre
administratie si cetateni/companii. Programul se va
baza pe o echipa cu 10 specialisti, angajati pentru sase
luni, si mai ales pe o comunitate extinsa de voluntari.
Dacé analizam detaliile programului, prima concluzie
este ca ITGOVHUB nu va gestiona efectiv dezvoltarea
si implementarea de solutii, ci mai degraba va propu-
ne directii de dezvoltare si abordari tehnice. Dincolo
insa de detaliile organizatorice, care sunt sansele ca
acest program sa aiba un efect real?

Exista deja indoieli cu privire la capacitatea operationald a unei echipe atat de re-
stranse de a putea dezvolta un program coerent. Cele sase pe luni pentru care se fac
angajdrile par a fi un termen foarte scurt avand in vedere ciclul de de dezvoltare/
testare a unor solutii complexe. Metodologii, arhitecturi, standardizari etc... nu vorbim
de realizarea unui portal sau a unei aplicatii mobile. Mai mult decat propuneri si un
eventual proof of concept nu cred ca se pune problema, urmand ca proiectele sa fie
preluate de companii private sau chiar de institutii. Totusi, implicarea institutiilor pu-
blice nu pare sa fie atat de evidentd, desi modernizarea le priveste direct.

Alte opinii vorbesc despre dificultati in selectarea noilor resurse umane bine pre-
gdtite, in conditiile unor salarii duble oferite pe piata de munca. Responsabili cu acest
program au declarat insa pe Facebook ca lista candidatilor este impresionanta la nivel
de competente si calificari. Nu stiu insa daca aceste declaratii au la baza doar CV-urile
primite sau interviurile preliminare de angajare.

Un alt semn de intrebare este cd programul, desi foarte interesat ca structura si
abordare, nu are obiective concrete, masurabile intr-un orizont de timp, mai ales ca l
perioada de timp necesara dezvoltarii unor solutii pentru sectorul public depaseste :
cu mult mandatul actualului Guvern. ==

Probabil obiectul ITGOVHUB este doar sa traseze o directie, sa defineasca o serie
de obiective ale procesului de digitizare a serviciilor publice, sa transpuna in limbaj s &
IT cerintele si asteptarile beneficiarilor finali, urmand ca industria sa livreze conform
acestor directii.

Aspectul pozitiv este ca ITGOVHUB aduce in zona publica frenezia specifica startup-
urilor si acceleratoarelor de business, insa mediul pe care doreste sé il transforme este
mult mai complex. Initiativa trebuie completata cu o implicare directa a institutiilor
publice unde este necesara modernizarea si corelata cu alte politici guvernamentale
din domeniul e-administratie. Doar asa ideile creative si poate revolutionare ale unui
grup de entuziasti pot fi transpuse in solutii si servicii. Altfel va raméane un incubator
cu propuneri multe, dar oarecum lipsite de aplicabilitate.
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Capitalul uman performant,
factorul-cheie de evolutie al INCDFM

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Mate-
rialelor (INCDFM) este unul dintre cele mai performante institute
de cercetare din tara, competitiv si in arena europeana. Acest
statut a fost dobandit si consolidat atat prin investitia in infra-
structura materiala de ultima generatie, cat si printr-o politica
de atragere de specialisti cu competente deosebite, de inalt ni-
vel stiintific. Dr. ing. fiz. Adrian Crisan si dr. fiz. Victor Diculescu
sunt cercetatorii de talie internationala care, convinsi in 2015
s& (re)vind In Institut, au creat in mai putin de un an perspec-
tivele unei dezvoltari deosebite a INCDFM, recent castigand
doua proiecte de calibru, din cadrul Programului Operational
Competitivitate (POC). Proiectele au capacitatea de a revitaliza
directii de cercetare existente, de a deschide calea unora noi,
de avangarda, de a forma noi grupuri stiintifice competitive. Pe
termen lung, cei doi cercetatori isi exprima totodata dorinta de
a deveni mentorii unei noi generatii de tineri specialisti, in fizica
temperaturilor joase, supraconductivitatii si magnetismului, ori
In domeniului (bio)senzorilor, modalitate prin care isi vor pune
amprenta semnificativ asupra evolutiei Institutului si a cerce-
tarii de excelenta din Romania. H Alexandru Batali

Ati ales sa va intoarceti in (Doctor of Science), mi-am pus problema
; sd transmit cunostiintele si experienta

omania si sa va continuati , A o
mea si unor tineri din Romania. De ce

ariera stiintifica in cadrul INCDFM? Dup cei doi ani obligatorii
NCDFM. Care au fost de ,practicd in productie” (efectuati la

IRNE Pitesti), INCDFM a fost locul meu
de munc3, in care m-am format i am
progresat in timp, de la simplu stagiar la
— — nivelul cel mai inalt, Cercetator Stiintific
gradul I. Desi am ficut cercetare in stra-
din tara sau de pe platforma initate (Anglia, Italia, Japonia) peste 15
ani, in tot acest timp, pe toate articolele

publicate, INCDFM este mentionat ca a

Dr. Adrian Crisan: Eu nu mi-am pus
niciodatd problema Daca ma intorc in
Roménia, ci Cand md intorc. Dupé ce am
condus cu succes trei doctoranzi (si am
fost co-supervisor al altui doctorand),
si dupa ce am obtinut la Universitatea
Birmingham titlul de doctor docent
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doua mea afiliere. Nu se punea problema
sd revin in {ara in altd parte. Aici se face
cercetare in tematicile in care sunt spe-
cialist, aici existd mare parte din echipa-
mentele de care am nevoie.

Dr. Victor Diculescu: Principala
motivatie de ordin stiintific a intorcerii

mele in Roménia are ca bazi tendinta de
intensificare a activititilor de cercetare in
domeniul biosenzorilor electrochimici na-
nostructurati. La nivel national, INCDFM
reprezintd varful de lance in domeniului
materialelor cu dimensiuni nanometrice,
esentiale pentru dezvoltarea de biosenzori
electrochimici. Pe de altd parte, existd in
cadrul institutului cercetitori de excelenti
in domeniu, ceea ce, combinat cu infra-
structura de ultimd generatie, reprezinta
premisele unor rezultate stiintifice relevan-
te la nivel mondial...

Din momentul revenirii Si
pana in prezent, care au fost

acumularile esentiale din
aceasta perioada?

Dr. Adrian Crisan: Cel mai important
pas a fost sd incep sd mé pregitesc (stabi-
lirea tematicii, contacte si discutii cu cole-
gii) pentru elaborarea unei propuneri de
proiect, cu sanse mari de succes, in cadrul
unei competitii de atragere de personal cu
inalti calificare din strainatate. Am ince-
put sa inva care sunt domeniile de speci-
alizare ale colegilor mai tineri din institut
(pe care nu-i cunosteam destul de bine) in
vederea viitoarelor colaborari pe tematici
interdisciplinare. Studiind legislatia, am
aflat care sunt conditiile pentru a mi se
echivala calitatea de conducator de docto-
rat din Anglia si am inceput demersurile
in aceasta directie. Sper ca anul viitor si fiu
acceptat in calitatea de conducator de doc-
torat in cadrul Scolii de Doctorat in Fizici.
In plus, bucurandu-ma de increderea co-
legilor din aceeasi generatie, am fost insdr-
cinat s3 fiu responsabil al unuia dintre cele
trei proiecte Nucleu ale institutului, care a
primit la evaluare un punctaj foarte bun.

Dr. Victor Diculescu: Am revenit in
Romania in decembrie 2015. In aceste
aproximativ noud luni am avut ocazia sa
ma familiarizez cu politicile administra-
tive ale institului, dar cel mai important



aspect a fost posibilitatea de a cunoaste
personal specialisti de prestigiu in diver-

se domenii de cercetare, nu numai din
cadrul INCDEFM, cit si din alte institufii
din Romania, aspect esential in asigurarea
succesului in cercetarea multidisciplinara.
De asemenea, in aceasta perioadd am initiat
studii pentru dezvoltarea de (bio)senzori
flexibili si portabili ca dispozitive non-inva-
zive de detectie si cuantificare de molecule
de interes biologic in transpiratie pentru
monitorizarea starii fiziologice a unui orga-
nism. Rezultatele preliminare promititoare
au permis diverse aplicatii la concursuri de
proiecte organizate de diverse institufii.

(2] Y [=]

infrastructura materiala si
umana a INCDFM. In ce consta
pecificul/unicitatea proiectului
pe care il conduceti? Ce fel de

ce cercetari/aplicatii sunt avute

in vedere?

[}

Dr. Adrian Crisan: Proiectul isi propu-
ne sa abordeze dintr-o noud perspectivi
cateva clase de materiale avansate pe bazi
de bor si/sau de pimanturi rare. Este
vizata dezvoltarea de noi sisteme cu pro-
prietdti supraconductoare, magnetice si
structurale imbunatitite, inclusiv cu func-
tionalitdti combinate, care sa se preteze
unei largi clase de aplicatii tehnologice.

O mare parte dintre aplicatiile mate-
rialelor supraconductoare si magnetice
sunt aplicatii in energie/economisirea de
energie, cum ar fi dispozitive magneto-su-
praconductoare pentru stocarea energiei,
limitatoare de curent de suprasarcind, mo-
toare electrice supraconductoare pentru
propulsia navald si pentru turbine eoliene,
transformatoare, cabluri supraconductoa-
re pentru amperaje foarte mari.

Un alt domeniu important de aplicatii al
rezultatelor cercetarii este sanitatea, unde
se utilizeazd atat campuri magnetice mari
pentru RMN, ce utilizeaza fire/cabluri
supraconductoare, cit si diverse tipuri de
senzori pentru magneto-cardiograme si
magneto-encefalograme. Printre aplicatiile
de nisd ale rezultatelor mentiondm lagére
magneto-supraconductoare fird frecare

(pe baza efectului Meissner si a levitatiei
magnet-supraconductor) pentru motoare
de foarte mare turatie.

Materialele magnetice nanocompozite
cuplate prin schimb, prin optimizarea pa-
rametrilor de operare, pot fi implementate
in dispozitive ce se adreseaza atdt domenii-
lor mari industriale, automotive, transport,
producerea energiei prin implementarea
noilor magneti in componenta motoarelor

Dr. ing. fiz. Adrian Crigan (dreapta) si dr. fiz. Victor Diculescu (sténga),
cercetatori de talie internationald, reintorsi in Romania in 2015, la INCDFM

turbinelor eoliene, sanatate, prin elabora-
rea de materiale nanometrice ca vectori
de transport in terapii hipertermice si de
transport ghidat al medicamentatiei (drug
delivery vectors) sau pentru imbunatiti-
rea contrastului la rezonanta magneticad
(MRI), cit si in domenii inguste, de nisd,
cum ar fi producerea de microsenzori

si valve de spin pentru aplicatii variate
(securitatea aeroportuard, personala si
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a bagajelor, detectarea bancnotelor con-
traficute, criptografie, pentru securitatea
comunicatiilor, bio-detectie, etc.), valve de
spin pentru aplicatii de stocare si redare
magnetica a datelor.

Materialele avansate cu proprietiti
mecanice speciale sunt aplicate in toate
domeniile de activitate si in functie de
dezvoltarea acestora se pot produce noi
echipamante industriale pentru industria
energetica (instalatii pentru generarea
energiei de tip nuclear, centrale electrice
solare cu focalizare), scule speciale noi
sau avand timp de viata indelungat.

Dr. Victor Diculescu: Acest proiect
vine ca raspuns la provocirile stiintelor
biomedicale contemporane, ce rezidd in
imensa varietate de agenti patogeni si/sau
mutageni, in aparitia bruscd de noi pande-
mii si in dificultatile de reactie rapida cu
care cercetarea medicald de laborator pune
la dispozitie solutii pentru aceste amenin-
tari. Astfel, obiectivul proiectului este dez-
voltarea de metodologii analitice rapide,
sensibile si economice pentru detectarea
de molecule de interes biologic specifice
unor afectiuni medicale si pentru detec-
tarea de compusi cu potentiale proprietati
farmaceutice. Desigur, nu ne propunem
rezolvarea completd a unei situatii atat de
acute si de generale ci, in mod realist, s&
initiem activitdti de cercetare sinergici
prin metode fizico-chimice, al ciror scop
final sé fie punerea la dispozitia lumii
medicale a unor metode de diagnostic
sigure si cu cost redus, precum si de me-
tode de dezvoltare de compusi chimici cu
proprietiti farmaceutice pentru diverse
afectiuni cu care se confrunta populatia.

Care sunt principale beneficii
ce decurg din derularea
proiectului?

Dr. Adrian Crisan: Proiectul raspunde
tuturor celor trei obiective generale ale Stra-
tegiei Nationale de CDI 2014-2020: Cres-
prin inovare, Cresterea contributiei roma-
nesti la progresul cunoasterii de frontierd,
si Cresterea rolului stiintei in societate. In
ceea ce priveste obiectivele specifice ale
strategiei, sunt asigurate relationdri cu sus-
tinerea specializarii inteligente si cu sustine-
rea aspiratiei cétre excelentd in cercetarea la
frontiera cunoasterii, iar in ceea ce priveste
obiectivele transversale ale strategiei, pro-
iectul va avea contributii la atingerea masei
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Dr. ing. fiz.
Adrian Crisan

Cel mai tanar Doctor de pe plat-
forma Magurele, in 1994, dupa ,libe-
ralizarea" admiterii la doctorat, loan
Adrian Crisan s-a format si a pro-
gresat in INCDFM pana la nivelul cel
mai fnalt: Cercetator Stiintific gradul
l. Timp de peste 15 ani a facut cer-
cetare in strdinatate, in universitati
si institutii din Anglia, Italia si Ja-
ponia. Intre 2007 si 2011 a fost
Team Leader-ul prestigiosului Grant
Marie Curie 'NanoTechPinningHTS',
din cadrul FPB. (N. red: Din cele 100
de proiecte castigdtoare pe par-
cursul a 7 ani de FPB, din Romania
a mai castigat un astfel de Grant
doar fostul ministru Daniel Funeriu).
In 2013 a devenit Doctor Docent
(Doctor of Science) la Universitatea
din Birmingham. Are peste 120 de
lucrari in reviste de specialitate IS,
peste 80 de prezentari la conferinte
internationale; doud capitole de
carte publicate in strainatate (edi-

Dr. fiz. Victor Diculescu

Absolvent in 1998 al Facultatii de
Fizica a Universitatii Bucuresti, unde
a terminat si un Master in Biofizica,
Victor Diculescu a urmat apoi studiile
doctorale in Departamentul de Chimie
al Universitatii din Coimbra, Portuga-
lia, intre 2000 si 2005. A obtinut Tn
2005 titlul de Doctor in Biochimie,
Tehnologie Biochimica. A lucrat in
calitate de Cercetator Postdoctoral
la Laboratorul de Electroanaliza si
Coroziune, Institutul Pedro Nunes,
Coimbra, si a fost Invited Auxiliary
Professor al Universitatii din Coimbra,
din 201 pana in 2074. intre 2013 si
2015 a lucrat ca Invited Auxiliary Re-
searcher la Departamentul de Ingin-
erie Mecanica, Facultatea de Stiinte
si Tehnologie, Universitatea din Co-
imbra. Este (co)autorul a 3 capitole
de carte si a 57 de articole stiintifice
publicate in reviste cotate ISI, rezul-
tatele au fost prezentate la peste
50 de conferinte nationale si interna-
tionale si a obtinut finantarea a trei
proiecte de cercetare cu o valoare

turile Nova Science Publishers New
York si Springer), peste 800 de
citari. Factor Hirsh 14. In vara anu-
lui 2015 s-a reintors Tn INCDFM si a
castigat recent un proiect din fon-
duri structurale, din POC:

REBMAT - Materiale avansate
speciale pe baza de bor si de
pamanturi rare

Obiectivul general al proiectu-
lui consta in cresterea contributiei
cercetdrii romanesti la progresul
cunoasterii de frontierd prin abor-
darea complexa (elaborare si studiu
aprofundat si interdisciplinar) a unor
noi materiale functionale avansate
pe bazd de bor si/sau pamanturi
rare. Este vizatd dezvoltarea de
noi sisteme cu proprietdti supra-
conductoare, magnetice si struc-
turale Tmbunatatite, inclusiv cu
functionalitati combinate, care sa se
preteze unei largi clase de aplicatii
tehnologice.

Valoarea proiectului este de 8
617 500,00 RON (aprox. 1 900 000
Euro).

cumulata de aprox. 2 200 000 Euro.
Din Decembrie 2015 este Cercetator
Stiintific Il in cadrul INCDFM, unde a
castigat recent un proiect din fonduri
structurale, din POC:

NANOBIOSURF - Biosenzori elec-
trochimici nanostructurati pentru
diagnoza medicala si screening de
compusi cu proprietati farmaceu-
tice: dezvoltare, caracterizarea
suprafatelor si aplicatii.

Obiectivul principal al proiectu-
lui este de a impulsiona activita-
tea noului laborator creat in cadrul
INCDFM, L2. Productia, prelucrarea si
analiza materialelor pentru cresterea
calitatii vietii prin demararea de
studii privind dezvoltarea de (bio)
senzori nanostructurati pentru de-
tectarea de (bio)molecule biomarkeri
de afectiuni medicale si pentru
screening-ul de liganzi inhibitori si
compusi cu proprietati farmaceutice
ca solutie pentru reducerea costuri-
lor de R&D in Industria Farmaceutica
si de Diagnoza Medicala.

Valoarea proiectului este de 8 617
500,00 RON (aprox. 1900 000 Euro).




critice de cercetatori si la dezvoltarea unor
organizatii de cercetare performante.
Proiectul se adreseaza domeniului gene-
ral de specializare inteligenta ,,Eco-nano-
tehnologii si materiale avansate”. Principalul
beneficiar va fi INCDFM, prin atragerea
unui specialist cu vastd experientd de cer-
cetare stiinifica in Universitati si Institute
de Cercetare de prestigiu. INCDFM va
beneficia de o mult mai mare vizibilitate
internationald in domeniile de cercetare
ale proiectului §i va avea o echipd mult mai
puternicd decét in prezent in aceste arii te-
matice, inclusiv prin angajarea si instruirea
teoretica §i practicd a unor tineri cercetdtori
de perspectiva. Prin activitatile specifice ale
proiectului va creste eficienta utilizarii unei
mari parti din infrastructura existentd in
institut (instalagia de ablatie laser, instalatia
de sinterizare in plasma de arc (spark plasma
sintering), instalatiile complexe de caracteri-
zari electrice si magnetice in cAmpuri mari si
la temperaturi joase). In plus, in cadrul pro-
iectului se vor achizifiona un sistem complex
de testéri mecanice la temperatura variabila
si o instalatie moderna de cresteri de mono-
cristale, inexistente in institut, si care, dupd
cunostintele noastre, vor fi unicat in fara.
Dr. Victor Diculescu: Principalul
beneficiu din derularea proiectului este
faptul ca aceste sisteme analitice ofera
solutii pentru Industria Farmaceutica si
de Diagnozi Medicald prin reducerea cos-
turilor de R&D. In plus, sunt intrevizute
contributii in domeniile Eco-Nanotehno-
logiilor si a Materialelor Avansate, precum
si in domeniul Sénétatii, prin realizarea de
senzori pentru detectarea de compusi cu
risc pentru sindtate si mediu, dar si prin
dezvoltarea de dispozitive biomimetice.
Pe parte de infrastructurd, INCDFM
s-a afirmat la nivel national in ultimii ani
prin metodele avansate de preparare si

Cladirea Centrului de Cercetare, Inovare
si Tehnologii pentru Materiale Noi — RITecC

tehnicile de caracterizare de materiale i
permite accesul la cele mai performante
instalatii de microscopie si de spectrosco-
pie existente la nivel national. Proiectul
valorifica actuala infrastructura, dar, prin
implementarea unui nou domeniu de
cercetare, isi propune completarea acesteia
prin achizitia de noi componente experi-
mentale necesare deruldrii in bune con-
ditii a cercetérilor asupra moleculelor de
interes biologic, iar un procent de aprox.
30% din buget este alocat acestor achizitii.

Dr. Adrian Crisan: In cazul proiectu-
lui meu, se construieste pe un fundament
deja existent in institut (cercetéri ale ma-
terialelor functionale supraconductoare
si magnetice). Materialele structurale cu
gradient al proprietitilor este o abordare
mai noud. In plus, interdisciplinaritatea
proiectului face obligatorie colaborarea cu
alte laboratoare din INCDFM. Din acest
motiv, cea mai mare parte din echipa de
cercetare este formatd din cercetatori din
institut. In plus, sunt previzute trei noi
locuri de munci, de asistent cercetare, ce
vor fi ocupate de trei tineri doctoranzi.

Ei vor trebui sa fie aproape de finalizarea
unui masterat (in fizica stdrii condensate
si a materialelor); deci vor fi absolventi

ai Facultdtii de Fizica, fie toti trei, fie doi
fizicieni si un absolvent de stiintd materi-
alelor de la Politehnica. Cei trei vor lucra
fiecare pe una dintre cele trei directii de
cercetare. Cercetdtorii cu experientd vor fi
mentorii tinerilor angajati, perfectionarea
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lor se va face prin cursurile de doctorat si
prin indrumare permanenta.

Dr. Victor Diculescu: Activitatile
prevazute isi propun sa fructifice ex-
perienta incontestabila a cercetatorilor
din INCDFM in domeniul tehnicilor de
preparare si caracterizare de materiale. Pe
langd abordarea unui domeniu de cerce-
tare nou de catre specialistii deja angajati
in INCDFM, proiectul isi propune crearea
a patru noi posturi de cercetare, dintre
care doua vor fi dedicate unor specialisti
din strdinatate cu competente avansate i
de inalt nivel stiintific european. Celelalte
doud posturi vor viza cei mai buni stu-
denti care au terminat facultéti tehnice si
pe care i vom atrage sd urmeze o carierd
in cercetare. Excelenta in cercetare este
criteriul principal pentru selectia noilor
angajati si pentru crearea unui cluster de
competente in jurul noii tematici abordate.

NCDFM si-a propus cresterea
potentialului aplicativ si a
atractivitatii pentru industrie

prin infiintarea ,,Centrului de
ercetare, Inovare si Tehnologii
pentru Materiale Noi — RITecC".

(@)

(@)

cooperarilor cu industria®?

=010

Dr. Adrian Crisan: Din cauza con-
strangerilor bugetare, in cadrul proiectului
RITecC nu s-au putut achizitiona toate echi-
pamentele dorite in cele trei noi laboratoare.
Astfel, in Laboratorul pentru producerea,
procesarea si analiza materialelor pentru
conditii extreme este necesar un sistem
complex de caracterizari mecanice la tem-
peraturi variabile, iar in cadrul Laboratoru-
lui pentru producerea, procesarea si analiza
materialelor functionale pentru aplicatii de
inalta tehnologie este necesara o instalaie
moderna pentru cresterea de monocristale.
Aceste doud echipamente complexe, care
vor duce la cresterea potentialului aplicativ
si a atractivitatii noului centru, vor fi achizi-
tionate in cadrul proiectului meu.

Dr. Victor Diculescu: Obiectivul prin-
cipal al proiectului pe care il conduc este de
a impulsiona activitatea noului laborator
L2. Productia, prelucrarea si analiza mate-
rialelor pentru cregterea calitétii vietii, creat
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in INCDFM prin intermediul proiectului
RITecC. Intentiondm s validim mai multe
metode de monitorizare electrochimici a
biomarkerilor asociati unor afectiuni medi-
cale si a compusilor cu potentiale proprietiti
farmaceutice, iar aceste tehnologii sa se bre-
veteze si sé fie valorificate economic.

din punct de vedere colectiv-

institutional?

Dr. Adrian Crisan: Pe termen lung imi
doresc si coagulez in jurul echipei proiec-
tului cAt mai multi tineri de valoare, cirora
sd le impartasesc din experienta mea
acumulata in cei peste 15 ani petrecuti in
universitéti si laboratoare din UK, Japonia,
Italia, chiar 3 luni in Germania. Impreuna
cu cei doi directori adjuncti in proiect pu-
tem fi mentorii unei noi generatii de tineri
specialisti in fizica temperaturilor joase,
supraconductivitatii si magnetismului.

Imi mai doresc si o colaborare mai
fructoasa cu alte grupuri performante
din institut in realizarea si studiul unor
materiale hibride, introducerea materi-
alelor supraconductoare si magnetice in
tematica grupurilor de studiul suprafe-
telor si interfetelor. In ceea ce priveste
domeniile de avangardd, ma preocupa
cercetarea materialelor supraconductoare
multicomponent, unde am rezultate inte-
resante in domeniu, inclusiv doui brevete
internationale in cadrul unor colaboriri
recente cu specialisti japonezi.

Dr. Victor Diculescu: Sub aspect indi-
vidual am in vedere formarea unei echipe
de cercetare dedicate 100% domeniului
(bio)senzorilor, cu o buna vizibilitate in-
ternationala asiguratd prin publicatii in
reviste de specialitate cu factori de impact
elevati. De asemenea, am speranta ca rezul-
tatele de ordin stiintific ma vor pune intr-o
pozitie bund pentru a spera la obtinerea
unui grant ERC Consolidator. Din punct
de vedere institutional se are in vedere
extinderea activitatilor stiintifice existente
si abordarea de teme noi de cercetare in
cadrul INCDFM. Fondul tematic al Fizicii
si Chimiei suprafetelor, studiate in prezent
la INCDEFEM, vor contribui impreuna cu
Biologia la obtinerea de aplicatii in Bioteh-
nologia Medicala si Farmaceutici.

|
|

W TE TR Q3

Resursa umana, esentiald pen-
tru pastrarea pozitiei fruntase

Jnstitutul  National de Cer-
cetare Dezvoltare pentru Fizica
Materialelor este o institutie
reprezentativd a sistemului R&D
din Romania. Infiintat acum 60 de
ani, a fost in permanentad un varf
de lance al cercetarii In domeniul
fizicii materialelor avansate. Un ele-
ment cheie al rezultatelor deose-
bite obtinute pe parcursul a sase
decenii de activitate 1l reprezinta
calitatea resursei umane, ce a in-
clus cercetatori de referintd pre-
cum Radu Grigorovici, Margareta
Giurgea, Rodica Manaild, Andrei De-
veny, Vladimir Topa si multi multi
altii. In jurul unor personalitati
deosebite s-au format adevarate

.scoli", ce au permis acumularea
de experientd pe parcursul a mai
multor generatii, ducand la un lead-
ership la nivel national al institutiei
in numeroase domenii.
Cercetarea stiintificd si
voltarea tehnologica actuala se

dez-

desfasoara fintr-un ritm extrem
de accelerat si pentru pastrarea
pozitiei fruntase in domeniu resur-
sa umana este esentiald. Atragerea
de specialisti cu experienta pentru
anumite domenii strategice bine
definite devine n consecintd o
abordare extrem de pragmatica
a acestei probleme. INCD pen-
tru Fizica Materialelor a ,profi-
tat" de oportunitatea deschisa de
POC prin acest tip de proiecte si
speram ca rezultatele obtinute sa
confirme aceasta politica".
Dr. lonut Enculescu,
Director General INCDFM
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In memoriam
Gheorghe Oaie

N

n luna iulie ne-am despértit de un pri-
eten, de un coleg drag si, pentru mine,
un elev si continuator, Gheorghe
Oaie, care a demonstrat ca era
daruit total institutului si profesiei
pe care a slujit-o fara rezerve. Toatd
energia si priceperea a folosit-o pentru a
rezolva problemele deosebit de dificile de
conducere ale unui institut de cercetare
care are un specific atit de deosebit si
complex, dar si posibilititi de dezvoltare si
de asigurare a progresului in domeniului
stiinific reprezentat, toate acestea facan-
du-1 deosebit de greu de mentinut in echi-
libru. Si Gigi Oaie a facut-o, cu preul unor
eforturi deosebite si, dupd cum s-a vazut
pana la sfarsit, cu pretul sénatitii proprii.

0 viata sub semnul
daruirii totale

Gigi Oaie a fost in primul rdnd geolog,
a studiat constituia si evolutia Dobrogei,
iar apoi s-a dedicat cunoasterii sistemului
Dunare - Delta Dunarii - Marea Neagra.
Am lucrat impreuna peste 30 de ani §i am
putut s3 urméaresc cum a crescut profesio-
nal, cum a devenit un specialist de prima
marime, cum a urcat scara functiilor stiinti-
fice si administrative.

spectiuni SA, unde a participat la lucrarile
de prospectiune pentru subsante minerale
utile si de cartare geologica. A fost apoi
cercetdtor stiintific la Institutul Geologic
al Romaniei in perioada 1985-1993. Aici a
continuat sa lucreze la elaborarea de harti
geologice, a elaborat documentatii geo-
logice, atlase si ghiduri de specialitate. In
1993 a avut incredere intr-un nou inceput
si a venit la INCD GeoEcoMar, unde pana
in anul 2000 a lucrat ca cercetitor stiinti-
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Dr. Gheorghe Oaie

. fic IL si Sef al Laboratorului de Geologie

© Marina si Sedimentologie. Acum s-a con-

- sacrat definitiv studiilor de sedimentologie
. in sisteme fluviale si marine, monitoring

. geoecologic, elaborare de studii de impact
: si bilanfuri de mediu.

Apoi, din anul 2000 si pana in 2008 in-

* clusiv, a fost Director stiintific, Presedinte al
© Consiliului Stiintific la INCD GeoEcoMar.

© In aceasta perioada a fost coordonator si

- director de proiecte si programe nationale
Inginer geolog intre 1983 si 1985 la Pro- :
. esential la elaborarea strategiei de dezvoltare :
. ainstitutului GeoEcoMar.

si internationale de cercetare. A contribuit

Si, in sfarsit, din 2009 si pana in iulie

: 2016, a preluat functia si obligatiile po-

: zitiei de director general al institutului

: GeoEcoMar si de Presedinte al Consiliu-
* lui de Administratie.

In calitate de cercetitor stiintific a

: continuat sa lucreze pe Dundre, in deltd
© sl pe mare, iar ca director general a reusit
. s pastreze echilibrul si spiritul de echipa

atat de necesare pentru supraviefuirea si
progresul unui institut.

Gigi Oaie a fost membru al Colegiului
Consultativ al Ministerului Educatiei si
Cercetirii Stiintifice - din 2014, membru al
Consiliului Stiintific al Rezervatiei Biosferei
Delta Dunérii - din 2009, manager al pro-
iectului de realizare a Centrului National
pentru Monitorizare — Alarmare la Hazarde
Naturale Marine Euxinus (Black Sea Secu-
rity System) — 2010 — 2013, Profesor asociat
la Universitatea Bucuresti — din 2006.

Opera stiintificd a lui Gheorghe Oaie
este reprezentatd prin peste 160 de lu-
créri si abstracte si, ca o recunoastere a
realizarilor sale stiintifice, in 2013 i s-a
acordat Premiul Gheorghe Munteanu-
Murgoci al Academiei Romane.

Nu voi mai insista asupra meritelor sti-

© intifice, ag vrea doar s mai spun ci alaturi

© de intreaga familie Oaie am pierdut un

© mare prieten, iar comunitatea stiintifici

© roméneasca si mai ales institutul Geo-

. EcoMar nu mai au un reprezentant de

. anvergura deosebita si o figurd luminoasa

- prin dedicafia cu care s-a dedicat profesiei si
- institutului.

Gigi Oaie nu poate fi uitat, va fi intot-

* deauna cu noi, va fi un exemplu pe care
: vom incerca sa-1 pastrdm in inima!

- Academician Nicolae Panin

. Un model de prieten, coleg
: si conducator

Ce poti spune in citeva randuri despre

"o persoand pe care o cunosti de peste doud

© decenii i cu care ai lucrat si ai colaborat

. foarte strans amar de vreme? Iar colaborarea
© mea cu dr. Gheorghe Oaie - Gigi pentru

. prieteni - a fost mereu foarte stransa, fie

. cd vorbim despre anii 1990, cAnd mai
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de prefix sau de secol, ci si anul in care Gigi
a preluat pozitia de director stiintific, iar in
urmidtorii 8 ani, cit a detinut aceastd func-
tie, a fost, ca de obicei, extrem de activin a
promova GeoEcoMar i in a-i intdri pozifia
stiintifici. Inceputurile acelor ani cores-
pund si cu primele competitii de proiecte
de cercetare din noua conjuncturi politica
de dupa 1990. Iar Gigi a fost unul dintre cei
care a promovat si sustinut toti cercetatorii
din institut sa invete sd scrie si si deruleze
proiecte. Evident, a participat intens atét la
scrierea unor propuneri, ct si la punerea
lor in practicd. De numele sdu se leags,
printre altele, si primul mare proiect care a
analizat ocurenta valurilor tsunami in ba-
zinul Mirii Negre, dar si probleme speciale
de sedimentologie, care vizau intelegerea
diferentelor foarte subtile dintre depozitele
sedimentare acumulate in urma furtunilor
extreme, de cele datorate valurilor tsunami.
Aceste rezultate, aldturi de altele, evident,
au ajuns sa fie cunoscute si apreciate la nu-
meroase congrese din intreaga lume.

Ca director stiintific a inceput politica
de schimbare de generatii din institut, con-
tinuata si dupd momentul in care a preluat
functia de director general, pozifie pe care a
detinut-o pana la prea timpuriul sdu sfarsit.

M-a acceptat, odati cu preluarea functiei
de director general, sd facem echipd, eu fiind

e i

Pe nava Mare Nigrum, 2013

Sustinand o prezentare la Expozitia realizarilor
de varf a cercetarilor romanesti, Versailles, 9 iulie 2014

mergeam impreuna pe teren si impdrteam
acelasi birou, fie 3 vorbim despre perioa-
da in care Gigi a fost director stiintific al
institutului, fie despre ultimii 8 ani, cAind a
devenit director general, iar eu i-am preluat
fosta lui functie.

Soarta a facut ca inceputurile colaboririi

noastre sd fie si inceputurile GeoEcoMar, pe
© Somes in ceea ce a devenit apoi cea mai

© mare nava de cercetare, Mare Nigrum. In

- discutiile noastre de acum ceva ani, Gigi

. recunostea cd ajunsese sa invete pe de rost

© toate elementele care au ajuns si intre in

. componenta navei. Iar aceastd meticu-

. lozitate si atentie la cele mai mici detalii

- au fost de asemenea printre numeroasele

. sale calitdti, de care a beneficiat intregul
 institut. Faptul ci cele doua nave din flota

- GeoEcoMar - Mare Nigrum, dar si Istros

© - sunt functionale si au ajuns si participe

© la mari proiecte europene si internationale,
© se datoreazi in mare masuri acelor ani de

- inceput, in care Gigi a avut un rol vital.

atunci Centrul Romén pentru Geologie si
Geoecologie Maring, in 1994, abia din 1996
transformat in Institut National cu numele
actual. A fost o perioada complicata - chiar
daci si frumoasé, marcaté de lipsuri, dar si
de mult entuziasm. Iar Gigi a fost, la fel ca
intotdeauna, una dintre persoanele care au
crezut in viitorul institutului si in viitorul
nostru alaturi de institut. Mereu prezent
aldturi de noi, cei mai tineri (exista incd
titulatura de stagiar), Gigi ne-a sprijinit sa
invafdm nu doar aspectele teoretice ale sedi-
mentologiei actuale, dar si partea practica.
Lesirile pe teren, mai ales pe Dundre, au

fost pentru noi, fie proaspit absolventi, fie
student, lectii excelente pe care Gigi ni le-a

Inaugurarea bus}ului prof. Gheorghe Murgeanu, 2012

: tinut ca sd incepem sd simtim povestea alu-
: viunilor, in lungul lor drum de la Dundre,
: prin deltd, spre Marea Neagra.

Anii 1990, mai ales in ultima perioads,

ca si inceputul anilor 2000, au fost si anii
- in care Gigi calatorea aproape permanent
© la Constanta, pentru a supraveghea lucra-

rile de transformare ale fostului pescador

Anul 2000 nu a fost doar o schimbare

in pozitia de director stiingific. In ultimii

8 ani am reusit si ne rodam si sa devenim

0 adeviratd echipa. Sub coordonarea sa,
. GeoEcoMar a trecut cu succes prin furtuna
. crizei financiare, prin stramtorile ridicate de
- lipsa aproape completd a competitiilor nati-
. onale (din 2008 pana in prezent), prin toate
- pericolele care ar fi putut sd facd institutul s
- esueze in drumul sdu spre inainte. Cu ener-
© gie, pasiune i dedicare, Gigi a stiut s fie un
© conducitor echilibrat, care a putut i sa isi
© asculte colegii, si 3 ia decizii rapide si co-
© recte — de multe ori in situatii de crizd, care
© cereau hotirari ferme in timp foarte scurt.
: Tar sub coordonarea sa, in toti acesti
: ani, GeoEcoMar nu doar s-a mentinut,
© ci chiar a crescut. Sistemul de alertare in
© timp real contra hazardelor naturale in
. partea de vest a Marii Negre, Euxinus, s-a
* nascut sub coordonarea sa. La fel, a con-
© dus numeroase alte proiecte care urma-
© reau si inteleagd evolutia recentd a Mirii
© Negre. Si a continuat si dea incredere ce-
* lor tineri, pe care i-a sutinut mereu.
© Din punctul meu de vedere mi-a fost
© mereu mai mult decit un sef, ci un coleg
. i prieten, care m-a sustinut permanent

SEPTEMBRIE 2016 | MARKET WATCH 13



Cercetare&invatamant superior/In memoriam

in timpul vernisajului expozitiei ,Dobrogea, intre pAmant si mare, amprenta timpului
si a omului”, 18 mai 2012, la Muzeul Antipa

in actiunile mele. Pe langd munca mea de
director stiintific, unde m-a sfatuit per-
manent cum sd merg inainte, i mul{u-
mesc pentru susfinerea activitatilor mele
pentru dezvoltarea proiectului Centrului
International de Studii Avansate pentru
Sisteme Fluviu - Mare - DANUBIUS-RL
Mereu a fost discret, dar eficient, mereu
am stiut ca am un sprijin permanent.
Drumul mai departe? Cei care ii su-
pravietuim trebuie si nu ii uitdm visele
si sperantele. Alaturi de actiunile sale, au
fost si vor riméne un model pentru toti
cei care sunt sau vor veni in institut.
= Dr. Adrian Stanica

O contributie
stiintifica unica

In 1985, dupi incheierea stagiului de
doi ani ,,in productie” la Intreprinderea
de Prospectiuni, Gigi Oaie si-a luat in
primire postul de cercetitor in cadrul
Laboratorului de Geologie marina si se-
dimentologie al IGR. Inca de la inceputul
activitatii sale in IGR a fost implicat si in
activitatea de cartare geologicd pentru
harta geologicd a Romaniei sc. 1:50.000,
abordéand pentru prima oard sedimento-
logia depozitelor vechi in Dobrogea de
Nord si in Carpatii Meridionali Centrali.

In succesiunile grezoase rosii ale for-
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pelit din unitatea
de Macin, pu-
ternic deformate
in orogeneza
hercinicd, Gigi a
identificat prime-
le structuri sedi-
mentare pe fata
de strat. Acestea
sunt crapéturi de
uscare $i urme
de picéturi de
ploaie, care de-
monstreaza ca
formatiunea s-a
depus in mediu
continental. Stu-
diul de detaliu

al faciesurilor

si asociatiilor

de faciesuri din
Formatiunea de
Carapelit i-a per-
mis elaborarea
primului model

. sedimentologic: o formatiune continenta-
- 13, care reflectd evolutia de la un mediu de
: con aluvial si cAmpie aluviala, la un mediu
. fluviatil de rdu despletit. Prima sa lucrare

© stiintificd, publicata in colaborare in 1986,
. este ,,Formatiunea de Carapelit: faciesuri

© si structuri sedimentare”. A urmat, in ace-
" lasi an, publicarea lucrarii dedicate sedi-

© mentologiei gresiei rosii din Formaiunea
- de Carapelit. Gresia rosie reprezinti de-

- pozite de rau despletit, dominat in partea

- inferioara de gresii cu stratificatie paralela
. si oblica (reprezentind bare transversale

: distale formate in canale), care trec spre

. partea superioara la conglomerate (repre-
. zent4nd bare longitudinale de pietrisuri

- depuse in centrul canalelor).

Gigi a gasit, de asemenea, §i primele

© urme de activitate biogeni (ihnofosile)

" in Formatiunea de Carapelit, care indicd

© 0 adancime mici a bazinului de sedi-

© mentare. Acestea sunt de tipul Planolites,

- canale cilindrice, drepte sau usor curbate,
. umplute cu nisip, formate de organisme

: care se hranesc cu materia organicd din

. sediment. A urmat studiul ihnofosilelor

. din formatiunile devoniene ale zonei

- Tulcea, unde a descris o bogata asociatie

- ale ichnofaciesului cu Nereites, care indicd
- formarea intr-un bazin marin adénc, con-
© cluzie in acord cu datele sedimentologice.

In anul 1992 si-a inceput cercetrile in

matiunii de Cara- :
* hartile geologice la sc. 1:50.000 si la teza de
- doctorat, intitulatd ,,Sedimentologia si tec-
. tonica seriei sisturilor verzi din Dobrogea

- Centrali si acvatoriul Marii Negre” In teza
© sa, sustinuta in 1999, a elaborat un nou

. model stratigrafic, diferit de cel anterior si

© bine fundamentat stiintific. In plus, Gigi

© a gdsit prima urmd organicd din aceastd

. formatiune, o impresiune de tip meduzo-

© id, a cérei descriere o publicd in 1992. Este
© prima fosili din Romania identificati in

- afloriment in formatiuni vechi de 570-545
. milioane de ani. Alte urme fosile din aces-
© te depozite, comunicate la diferite mani-

- festiri stiintifice, au rimas nepublicate, la

- fel ca si albumul de structuri sedimentare

- al turbiditelor precambrian superioare,

. precum si monografia Dobrogei Centrale.

Dobrogea Centrald, lucrand in paralel la

Un proiect de suflet a fost studiul

. fenomenului tsunami in Marea Neagra.

. Proiectul a inceput in 2006, dar interesul
. pentru hazardul marin nu s-a oprit dupa
- incheierea lui. A continuat cu o colabo-

© rare transfrontalierd romano-bulgara,

© proiectul MARINEGEOHAZARD, care
© a avut ca rezultat implementarea unui

© sistem de avertizare in timp real pentru

hazard marin in Marea Neagrd. Apoi a

© reusit s obtina statutul de obiectiv de

. interes national pentru Centrul national

. EUXINUS de monitorizare-alarmare la

. hazarde naturale marine din Marea Nea-
. gré, cu sediul in Constanta. Este al doilea
. obiectiv de interes national al GeoEco-

. Mar, dupa nava de cercetiri marine Mare
: Nigrum, a cirei reabilitare a urmirit-o

: pascupas. Isi dorea si lase in urma lu-

© cruri durabile. Ti plicea sa clideasca.

= Dr. Antoneta Seghedi

*k*

Om de stiinté pasionat, dedicat trup si

- suflet cercetarilor sale, Gheorghe Oaie a

- lasat in urma sa studii si lucriri de o va-

. loare deosebita si un institut, GeoEcoMar,
© a carei reputatie si stabilitate i se datoreaza
. in bund masurd. Dar, mai mult decit atat,

: prin felul sdu de a fi si de a inspira, a reusit
. sd sedimenteze in cei care au avut sansa

- de a-ifi colegi, prieteni sau parteneri

* (de lucru sau de viata) straturi umane si

- profesionale care formeazi in sine o ,,ge-

- ologie” aparte. Frumusetea ei depiseste

- granitele fizice ale domeniului, lisand

© inscrisd in noi si-n scoarta lumii povestea

- plind de sens a vietii unui om.



Servicil de data center fiabil
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Romania educata
— Perspectiva diasporei stiintifice

Conferinta ,,Diaspora in cercetarea stiintifica si invataman-
tul superior din Romania” a oferit participantilor ocazia de
a participa la Dezbaterea Nationala privind Educatia si Cer-
cetarea, lansata de presedintele Klaus lohannis in cadrul
proiectului Romania educata. La invitatia revistei Market
Watch, prof. univ. dr. Alis Oancea (pro-proctor, Universita-
tea din Oxford; director de cercetare in stiintele educatiei si
profesor asociat in Filosofia Educatiei), prof. dr. Doina Ra-
dulescu (assistant professor for ,,State and Market”, Center
of Competence for Public Management, University of Bern,
Elvetia), lector univ. asociat Lucian Brujan (Universitatea
Andrassy din Budapesta; director de programe la Acade-
mia Nationala de $tiinte din Germania, Halle si Berlin) si
dr. ing. Gabriel Ciocan, director de proiect la GE Renewa-
ble Energy Hydro, Grenoble, Franta, associated professor
la Laval University, Quebec, Canada) au formulat o serie
de recomandari privind relansarea si refomarea cercetarii
si educatiei din Romania, vorbind totodata despre trans-
formarile care pot asigura, in opinia lor, reusita proiectul
prezidential. = (AB)

Dr. ing. Gabriel Ciocan

Din punctul meu de vedere in Ro-
mania s-au ficut progrese mari in do-
meniul reformarii cercetarii in sensul
alinierii la ,,best practice” in domeniu,
mai ales in ultimii ani. O problema
majord era legatd de etica alocirii
proiectelor si a efectudarii cercetarii,
ceea ce reprezintd o evolutie majord in
cercetarea romaneasca, desi procesul
nu este incheiat. In ceea ce priveste
relansarea, aceasta este mult mai putin

ol

sustinutd. Procentul alocat din buge-
tul national pentru cercetare este prin-
tre cele mai mici pe plan european,
iar mecanismele bugetare de sustinere
a cercetdrii, precum si reportarea
plétilor proiectelor de cercetare de la
un an la altul au constituit o piedicd
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majord in dezvoltarea si cresterea
nivelului cercetérii. O continuitate si
o vizibilitate pe termen mediu, de la

3 la 5 ani, este necesard pentru dez-
voltarea echipelor de cercetare. Lipsa
de consecventd, schimbirile succesive
ale tipurilor de proiecte de cercetare
si a modului de acordare, instabili-

«Calitatea invatamantului

a scazut odata cu schimbu-
rile de generatii, precum

si interesul general pen-

tru invatamant. Programul
+~Roménia educati” este
speranta de a inversa aceasta
tendinta. Viitorul Romaniei
depinde de succesul si de

eficienta acestui program.”
|

tatea finantdrii, sunt factori de frana
in dezvoltarea cercetarii. Actiunile
recente care tind sd corecteze aceste
deficiente sunt ldudabile. Un angaja-
ment pe termen mediu de sustinere
a cercetdrii, conditionatd de rezultate
definite dupa criterii clare, este o con-
ditie necesard dezvoltarii. Incurajarea
colaborarii cercetdrii universitare si a
cercetdrii din institutele de cercetare
specializate cu industria, reprezinta
un alt aspect esential al dezvoltérii,
bineinteles finantarea urménd s fie
conditionatd de obtinerea de rezultate
pe termen mediu (3-5 ani).

In Romania, se poate observa
o scidere generala a nivelului in
invatamant, pe toate palierele, ac-
centuata in ultimii 5 ani. Calitatea
invitaméntului a scazut odata cu
schimburile de generatii, precum si
interesul general pentru invitimant.
Programul ,Romania educatd” este
speranta de a inversa aceastd tendin-
t4, si desi rezultatele nu pot fi obti-
nute decit in citiva ani, este absolut
necesar pentru a asigura viitorul
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Romaniei. Trebuie creat un moment
pozitiv prin sustinerea sistemului

de invdtamant si a cercetdrii, ceea ce
asigurd o baza solidéd de formare a
generatiilor viitoare. Viitorul Roma-
niei depinde de succesul si de efici-
enfa acestui program. Dupa parerea
mea, reusita acestui proiect incepe cu
valorizarea meseriilor din invafdmant
(de la cel primar péand la cel superior),
asigurarea formarii continue a profe-
sorilor, stabilitatea in programele si
sistemul de invatdmant, introducerea
criteriilor de performanta si calitate
in evaluarea elevilor si a profesorilor,
incurajarea competitiilor la toate
nivelele, imbunatétirea considerabila
a dotdrii si infrastructurii. Aceste ma-
suri trebuie sustinute de-a lungul mai
multor ani (10-15) si rezultatele tre-
buie evaluate dupi criterii obiective.

Prof. dr. Doina Radulescu

Ca raspuns la intrebarea legata de
reformarea cercetdrii si educatiei din
Roménia, voi adduga aici si punctele
pe care o parte din participantii din
diaspora de la workshop-ul ,,Culturs,
Drept si Dezvoltare Economicad” (Mi-
haela Stan, Marius Ochea, Anamaria
Hajdu, Sorin Krammer, Eugen Ursu,

Cristina Jude, Alina Spiru) le-au
mentionat deja si la conferintd. In
domeniul cercetarii din domeniul
stiintelor sociale mai exista inca foar-
te multe de ficut pentru ca merito-
cratia si calitatea sa aibd locurile care
li se cuvin. Si acest lucru este foarte
important dacid dorim sé atingem un

anumit nivel de calitate in cercetare
si educatie, dacd dorim sd pastram

si sd atragem cercetdtori de valoare
in mediul academic din Roménia.
Subliniez ca noi vorbim aici pentru
domeniul economiei si nu in numele
altor discipline stiintifice. Este deose-
bit de important ca aceste idei/suges-
tii s3 nu fie numai maculaturd si am

«Privind proiectul Romania
Educati, cred ca pentru dome-
niul universitar din care fac
parte este foarte important ca
meritocratia, calitatea si ri-
goarea stiintifica sa primeze.
De asemnea, cred ca un factor
cheie, care nu ar trebui negli-
jat, este si educatia primita in
primii ani de viata (in familie,
la cresa si gradinita).”
-

fi fericiti sd vedem ca intr-un termen

de 2-3 ani deja au inceput intr-adevir

sd se mai schimbe anumite lucruri si
in realitate. Aceste puncte sunt:

1. Criteriile de recrutare $i promova-
re sé fie bazate pe articole publicate
intr-un set restrans de jurnale de
specialitate, larg recunoscute in
domeniul academic. Pentru dome-
niul economie exista, de exemplu,
lista Tijnbergen Institute (Olanda),
lista CNRS (Franta), ABS Acade-
mic Journal Guide (Marea Brita-
nie), sau Handelsblatt Ranking
(Germania), dar, cu mici variatii,
toate contin cam aceleasi jurnale
si sunt clasate intr-un mod similar.
De asemenea, o datd aceste criterii
stabilite, este de dorit ca ele si fie
stabile, pentru a functiona ca re-
pere pe termen lung si a permite o
oarecare predictibilitate.

2.Recrutarea internd, precum anga-
jarea propriilor doctoranzi, este
problematici si ar trebui sa fie des-
curajata, iar barierele informale cu
care se confruntid candidatii externi
ar trebui eliminate. Ca si alternati-
va, un ,,job market” interuniversiar
al absolventilor de doctorat (de la
institutii din Romania si din afara)
ar permite o mai buna selectie a
profesorilor juniori, precum si o
competitivitate sporitd a acestora.

3.Incurajarea de citre Minister
si Universitatile din Roménia a
cercetétorilor cu doctorate din
straindtate care doresc sd revind
in Romania in mediul universitar
si de cercetare (sub forma unor
burse/stimulente financiare si de
cercetare (ex. reducerea normei
didactice) concrete, in functie de
experienta lor, publicatii, gradul de
specializare, etc.)

4. Granturile pentru cercetare ar
trebui evaluate de comitete inde-
pendente, externe, formate din
experti in domeniul respectiv, de la
universitati/institutii de cercetare
din strainatate.

5.Pentru a contribui la calitatea ca-
lificarii doctoranzilor si a adresa
problema inflatiei de absolventi cu
studii post-universitare, finantarea
scolilor de doctoranzi ar trebui
sa fie independentd de numérul
de doctoranzi inscrisi. Propunem
ca scolile/programele de doctorat
sa admitd un numadr limitat de
doctoranzi pe criterii obiective de
competentd. In cadrul formarii
doctoranzilor, este important ca
acestia sd parcurgd in primul lor an
de doctorat un numar de cursuri
la nivel avansat tinute de profesori
experti in domeniile respective.

6. Temele de cercetare la nivelul uni-
versitatilor si echipelor de cerceta-
re ar trebui sa fie mai clar cristali-
zate si indreptate catre a construi
identitati coerente la aceste nivele.
Un numar redus de teme sau o
convergentd a lor citre un ,nu-
mitor comun” usor identificabil
din afard ar permite mutualiza-
rea eforturilor, dezvoltarea unor
expertize si crearea de echipe de
cercetare specializate, cu ganse mai
mari pentru obfinerea de granturi
si finantari.

Privind proiectul Roménia edu-
catd, cred ca pentru domeniul uni-
versitar din care fac parte este foarte
important ca meritocratia, calitatea
si rigoarea stiintifica sd primeze. De
asemnea, cred cd un factor cheie care
nu ar trebui neglijat este si educatia
primita in primii ani de viaté (in fa-
milie, la cresa si gradinita). Exista de
exemplu studii in economie (James J.
Heckman, laureat al premiului Nobel
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pentru economie: Invest in Early
Childhood Development:Reduce
Deficits, Strengthen the Economy;
www.heckmaneqation.org) care aratd
cd investitia in educatia antepresco-
lard este cruciald, si cel mai inalt ran-
dament se atinge in investitia in edu-
catia copiilor de sub 5 ani care provin
din familii defavorizate. Este greu s
schimbi un fel de a gindi format in
primii ani de viata, care sunt foarte
importanti in dezvoltarea fiecarui
individ, deci ar trebui pus accent si
pe educatia primita in acesti ani.

Prof. univ. dr. Alis Oancea

Prefer sa reflectez asupra a doud
teme care mi se par centrale in dis-
cutiile despre reformarea sistemului
de cercetare si educatie terfiard din
Roménia, nu numai in plan national,
ci ca actor european si global: finan-
tarea si guvernanta.

In ceea ce priveste finantarea,
Roménia are oportunitatea de a dez-
volta politici de cercetare bazate pe o
paritate autenticd a stiinfelor sociale
si umane cu alte domenii stiintifice,
intr-un moment istoric in care alte
tari europene, din pécate, au ales sd
raspundd crizei economice cu masuri
care deprioritizeazd cercetarea socio-
umana in termeni atat financiari,
cét si politici. Finantarea inteleapta
trebuie cuplata cu crearea conditii-
lor pentru o guvernanta sdndtoasd a
institutiilor de invatdmant superior.
Aceste conditii includ libertatea
intelectuald si un grad de indepen-
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denta politicd in invatdmantul tertiar,
precum si investitii specifice in pro-
cesele si mecanismele de baza care
sustin calitatea cercetdrii in intregul
sistem, ca de pildd investitii in me-

«Finantarea inteleapta trebuie
cuplata cu crearea conditiilor
pentru o guvernanta
sanatoasa a institutiilor de
invatamant superior.”
|

canisme profesionale de peer review,
mentoring si practici editoriale; in
claritatea si echitatea procedurilor
etice; in pregatirea, coordonarea si
examinarea doctorald riguroase; in
facilitarea unor culturi organizatio-
nale favorabile cercetdrii de calitate;
in transparentd administrativa si
managementul responsabil din in-
stitutii; in echitate profesional; i in
consolidarea de legaturi ,virtuoase”
intre consultarea publici, politici,
cercetare si evaluare.

Lector univ. Lucian Brujan

Sustin proiectul ,,Roménia Edu-
catd” al presedinte Klaus Iohannis,
pe care il vid mai degrabd ca pe un
proces cu mai multe etape. In acelasi
timp, admit cé nu stiu prea multe
despre proiect, poate si pentru ca
se poate imbundtatii comunicarea
referitoare la obiective, foaia de par-
curs si actorii implicati. Voi sustine
orice demers care pune accentul pe
educatie (in sensul larg, incluzand
nu numai formarea profesionals, ci
si cercetarea-inovarea), pentru cd
educatia, aldturi de alte putine dome-
nii, reprezintd pilonii de bazi pe care
se construieste si dezvolta un stat, o
societate, o economie. Acest lucru
trebuie spus si repetat clar si raspicat,
pentru cé vad cu profundi ingrijo-
rare cum educatia intrd intr-un con
de umbra in Romania. O astfel de
evolutie ar fi fatala pentru viitorul
tarii. Fard educatie si fara excelenti
bazatd pe cunoastere nu vom putea
ajunge din urmd statele dezvoltate
din UE. Fara imbunatitirea califi-
cdrii i competentei, vom genera si
mai multd emigrare, iar cresterea

productivititii muncii (si implicit a
nivelului salariilor), cresterea econo-
mica si crearea unor activitdti eco-
nomice cu valoare addugatd mare nu
vor avea pe ce si se bazeze, de unde
sd provind. Cresterea calitativa si
sustenabild, rezistenta la crize si ge-
nerarea de plusvaloare de aici isi trag
seva: din educatie. S nu mai vorbim
de evolutia societala si nenumératele
beneficii ce rezulta de aici.

In ceea ce priveste perspectivele
educatiei si cercetarii-inovarii in
Roménia prefer si folosesc termenul
de imbunititire (constantd), fata de
relansare §i reformare. Reforme au
tot fost, unele mai bune, alte catas-
trofale, unele de anvergura, altele
deosebit de punctuale. Din pacate,
frecventa schimbarilor la varful mi-
nisterului de resort, coroborata cu
lipsa unui consens pe termen lung
s-a dovedit a fi una dintre cele mai
mari deficiente. De fapt, nu numa-
rul mare de ministri si decidenti
politici este problema, ci faptul ci in
Romania reformele vin la purtator:
fiecare decident cu reforma lui. Am
impresia cd, intr-un final, atat mediul
politic, cat si sistemul educational si
societatea civild au inteles ca astfel de
practici sunt contraproductive. Asa
nu se mai poate continua.

In acelasi timp, trebuie si stim
destul de clar ce vrem si ce nu vrem.
Vrem o imbunatitire semnificativa
a educatiei din prisma continutului,
efectivitatii, performantei sau a
rezultatului? Vrem o educatie ge-
neralista sau diferentiata in functie
de cerintele pietei de munci? Vrem
calitate si autonomie in universitati
si in cercetare? Vrem mobilitate
internationald sau mobilitate in
cadrul sistemului? Vrem si cream
inovare prin cercetare sau vrem mai
degraba cercetare aplicata si inovatii
in industrie? Sau vrem din toate
céte putin? Poate sund malitios, dar
stabilirea unor obiective si priorititi
aferente e un prim pas, de alminteri
decisiv. Este evident cd mediul politic
trebuie sd vina cu idei, dar stabilirea
obiectivelor finale, alaturi de strate-
gii, masuri §i instrumente de imple-
mentare trebuie ficutd in comun cu
actorii din sistem.

Domeniul educatiei si cercetarii-
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inovirii e ca o ecuatie complexd, ale
carei variabile, solutii, valori i rezul-
tate sunt schimbétoare. Avem prin-
cipii de bazd dupa care functioneazi
sistemul (calitate, performantd prin
excelentd, autonomie, incluziune,
eficientd, etc.), apoi diferiti parame-
tri (finantare, legislatie, institutii,
proceduri, actori, structuri etc.),
diferite procese supranationale
(internationalizare, competitie,
globalizare, concentrare, mobilita-
te, etc.) si nationale (comunicare,
luarea deciziilor, evaluare, dialog
institutionalizat, guvernanta, etc.) si,
nu in ultimul rand, avem un output
(capital uman calificat, rezultate in
cercetare, inovatii, etc.). Toate aces-
tea denotd complexitatea sistemului
si — poate cea mai mare provocare

- structurarea acestuia, astfel incét
evolutia generald sa fie una pozitiva,
de lalund laluna, de la an la an. Nu
trebuie sd ne amagim insd: aceastd
ecuatie nu are o singurd rezolvare;
mai important este echilibrul si
imbunatitirea constanta a variabile-
lor. Avand bineinteles ca tel atingerea
obiectivelor asumate.

Ca sa devin concret, doresc si fac
cateva propuneri de imbunététire.
De exemplu, pentru formarea unui
consens national cred ca este oportu-
nd infiintarea unui Consiliu Stiintific
National, care si aiba rolul de a
concentra activitdtile de: stabilire a
strategiilor si priorititilor, fomula-
re de politici, asigurare a calitatii,
acreditare si evaluare, definire de
structuri si proceduri, stabilire a
criteriilor de finantare institutionald

etc. Acest consiliu ar prelua activi-
tatea organismelor deja existente si
ar duce la concentrarea de resurse

si competente. Consiliul ar trebui sd
fie o entiate autonoma cu organizare
proprie, cu participarea in mod egal
a decidentilor politici si actorilor

din sistem. Analog se poate crea

un Consiliul Educational National,
pentru educatia preuniversitara (cu
mentiunea cd doud astfel de organis-
me centrale ar fi de ajuns). Una din-
tre atributiile esentiale ale unui astfel
de organism ar fi asigurarea calitétii,
in special in ceea ce priveste doctora-
tele si performanta universitara.

De asemenea, cred ci este ne-
voie de o comasare a agentiilor si
autoritétilor existente, subordonate
Ministerului Educatiei, in doua
entitati de genul unei Agentii Exe-
cutive, una pentru educatia preuni-
versitard si una pentru cea tertiara
si cercetare-inovare. Astfel, guver-
nanta ar fi una duala: o guvernanta
academica asiguratd de cele doud
consilii nationale §i o guvernanti
executivi-manageriala asiguratd de

«Este evident ca mediul poli-
tic trebuie sa vina cu idei, dar
stabilirea obiectivelor finale,
alaturi de strategii, masuri si
instrumente de implementare
trebuie facutd in comun cu

actorii din sistem”
1 —

cele doud agentii. Un astfel de model
este raspandit in multe tari din UE si
functioneaza chiar si in cadrul Co-
misiei Europene. Introducerea unor
structuri suple ar duce la efecte pozi-
tive in ceea ce priveste comunicarea
si guvernanta sistemului.

Pentru cd dimensiunile sistemu-
lui ar depisi spatiul alocat acestui
articol, as dori sd enumdr alte cate-
va propuneri de imbunétitire. De
exemplu universitatile. Aici, este
evident cd avem nevoie de sporirea
calitétii actului educational si de
imbunétatirea drastica a conditiilor
de cercetare. O misurd ar fi rein-
troducerea examenului de admitere
la facultate si implicit cresterea
calitatii studentilor, renuntarea la

finantarea pe numar de studenti si
introducerea unui nou model de
salarizare, competitiv, bazat pe nego-
ciere individuald si pe recunoagterea
cercetdrii si excelentei, valorizarea
la maxim a oportunititilor oferite
de procesul Bologna, etc. De aseme-
nea, evaluarea/acreditarea externa
si internationald a universitatilor
ar duce la diferentierea acestora si
implicit la cresterea competitivitétii.
Reorganizarea universitatilor prin
comasare (de ex. in orasele unde
avem trei-patru universitati de stat
putem crea una singurd), prin re-
ducerea numarului de facultati si in
acelsi timp crearea de centre inter-
disciplinare, inter-facultiti, ar duce
la valorificarea punctelor tari si la
structuri suple, mai dinamice si mai
apte pentru performanta.
Cercetarea-inovarea ar putea fi
pusa pe doud paliere. Primul, bazat
pe finantarea exclusivé de proiecte, in
cadrul unor programe de finantare,
cu evaluare transparenta si cu par-
ticipare internationald. Aceasta
activitate ar putea si se desfasoare
autonom, sub egida unei Departa-
ment National de Cercetare-Inovare,
cu o agentie executivd aferentd. Aici
se poate urma exemplul European
Research Council. Al doilea palier
ar putea sa rezulte din reoganizarea
institutelor de cercetare-dezvoltare
existente. Astfel, ar putea fi creatd o
Comunitatea Nationald a Unitétilor
de Cercetare-Inovare, ale cérei
membre ar putea fi patru Asociatii
Nationale de Cercetare-Inovare: una
pentru cercetare de baza in stiintele
socio-umane, una pentru cercetare
de baza in stiintele exacte si tehnice,
una pentru medicind si stiintele vietii
si una pentru cercetare aplicata si
inovare. La acestea s-ar adduga cen-
tre si institute speciale (de mari di-
mensiuni) si institutii cu semnificatie
nationald, gen muzee si biblioteci.
Aceste patru asociatii ar putea sa
poarte numele unor mari oameni de
stiintd orginari din Roménia, precum
Ana Aslan, Herni Coand3, Stefan
Odobleja, Ion Cantacuzino sau
Dimitrie Cantemir. Aici s-ar putea
urma modelul Asociatiei Max Planck
si al structurarii institutelor de cerce-
tare din Germania. =
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Cercetarea romaneasca:
azi o vedem, si nu e

Desco perirea stiintifica

Test de personalitate fara veleitati profesionale si joc vechi de :
societate, chestionarul lui Proust a devenit mai cunoscut prin :
aplicarea sa de catre Bernard Pivot in cadrul emisiunii ,,Bouillon

: de am avut diverse preferinte, ultima se re-

de culture". Pornind de la acest model clasic, am creat un for- : fer 1a recunoasterea formelor prin metode

mular complet adaptat, menit sa restituie imaginea cercetarii ro- :
manesti prin ochii unor personalititi care se dezvaluie totodats | domeniul in care imi desfasor activitatea.
pe sine, prin raportare la acest domeniu. Prof. univ. dr. ing. Doru
Dumitru Palade, ministrul Cercetérii si Tehnologiei in perioada :

1992-1996, este invitatul acestei editii.

Princi pala
dumneavoastra calitate?

Nu mi-am pus niciodata aceasta in-
trebare. Poate constiinciozitatea, in rest
as mai mentiona punctualitatea, seriozi-
tatea, dublate de un temperament fleg-
matic, stapanire de sine, echilibru, calm
in toate situatiile posibile si, mai mult ca

orice, respectul pentru oameni, indiferent :

de pozita lor.

2 Principalul

defect?]

Incredere exagerati in colaboratori,
desi nu de putine ori am fost dezamagit;
nu ma pricep la afaceri, sunt sentimental
si nu rezist la falimentul eventualei con-
curente. Cred ca din afaceri ar trebui sa
castige tofi...

3

Niciodata sa nu spui acum ori nicio-
datd, ci acum ori altd data... Perseverenta
de a reveni dupa un eventual insucces,
respectarea cu orice pref a tuturor an-
gajamentelor asumate. Cel mai mult ma
consuma lucrul ficut inutil.

4 rasatura pe care doriti
sa o Intalniti la un cercetator?

Sa-i placé ceea ce face. Sa fie ferm in
abordarea temelor, sd cunoasca bine do-
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: meniul atét pe plan intern, cat si extern,

- sd nu se descurajeze la primele insuccese, :
- sdndtate si putere de muncd. Sd se descur-
© ce bine in sistemele IT legate de cercetari- :
- le abordate. 54 aiba dorintd de afirmare.

5 pretuiti cel mai mult
la partenerii din proiectele
de cercetare?

Insistenta in a gasi solutiile optime,

. cunoagterea partenerilor, spirit de echipa,
. culegerea de informatii pentru temele in

. lucru, curaj in actiuni. Sinceritatea este

: un element esential, nu trebuie ascunse

. insuccesele, indiferent de urmari. Ameri- :
© canii emit pdrerea ca la 10 teme abordate, :
- dacd una reuseste, recupereazi toate fon-
durile investite.

6 ocul unde ati dori

sa faceti cercetare?)
In laboratoarele Institutului National

. de Cercetare-Dezvoltare pentru Meca-

- tronica si Tehnica Misurarii, dar legat de
: o tema concretd cu finalizare confirmaté
. de beneficiar. De preferat teme destinate
. realizdrii de produse, tehnologii, servicii
: noi sau modernizate cu aplicatii in dez-

© voltarea industriald. In ultima perioada

© md atrag si teme prin care profilul meca-
© tronicii poate patrunde in domenii noi:

- biologie, aparatur medicala, agronomie,
" mediu.

= Alexandru Batali :

: temeietorul scolii romanesti de mecanici
: find, conducitorul meu de doctorat. Un
. exemplu de perseverentd, de lupta pentru

pe care 0 apreciati cel mai mult?
Aprecierea a evoluat, in diverse perioa-

opto-electronice, metoda mult aplicata in

8 ersonalitatea stiintifica

pe care o admirati?
Regretatul profesor Traian Demian, in-

impunerea domeniului care aducea cea
mai mare valoare addugata, de corectitu-

© dine si totodatd un model in ceea ce pri-

. veste obtinerea maximului de calitate din

* lucrarile sale. Deoarece nu aveam speciali-
. tatea mecanici find si nu fusesem studen-
- tul dansului, la primul examen in cadrul

. stagiului de doctoranturd am stat la tabld

. patru ore, dupa ce slabisem 13 kilograme

. in luna premergitoare de pregatire.

Persoana care v-a influentat cel
mai mult cariera stiintifica?

Am avut privilegiul de a fi studentul

- profesorului Dorin Pavel, intemeietor si
‘el dara hidroenergeticii roménesti. M-a

© condus la proiectul de stat axat pe echipa-
© mente hidraulice bazate pe energii rege-

© nerabile (ceva similar se gandeste acum

© la Tarnita...) si mi-a deschis orizontul

. catre regulatoarele mecanice de putere si

. turatie. De aici domeniul aparatelor desti-
© nate masurarii §i regldrii in instalatiile de
: automatizare imi era deschis.

10 Liderul din sistemul
DI pe care il admirati?

Profesorul Florin Theodor Tandsescu,

© om care cu brio si-a inchinat intrega acti-
. vitate domeniului. A trecut prin toate mo-
. mentele aferente cercetrii stiintifice din



Prof. univ. dr. ing.
Doru Dumitru Palade

T T

Romania dupa Al Doilea Razboi Mondial,
a creat un institut de prestgiu, ICPE, cu o
dezvolatare fulminants, a detinut functii
de demnitar si a fost unul dintre putinii

lideri care a infruntat-o pe Elena Ceauses- :
cu in procesul de reducere a consumurilor :

de metale pretioase, una din gaselnitile
regimului totalitar, prin care se micsorau
performantele produselor roménesti.

1 1 rincipalul merit

in sistemul de CDI?)

Refoma sistemului dupé 1989, cu asis-
tenta unor entitdti straine agreate de UE,
aparitia institutelor nationale de cercetare-
dezvoltare si a planurilor nationale de CDI,
initierea dezvoltirii regionale a CDI si fap-
tul cd in 1996, ca raspuns a documentelor
depuse la Bruxelles am primit raspunsul ca
»Romania nu va avea niciun fel de proble-
me cu aderarea la UE”. De fapt al patrulea
dosar pentru aderare, semnat inca in anul
2000, a fost ,,Stiinta si cercetarea”

1250

cel mai mare?| mare’r’
Venirea CDR la guvernare in 1997 a
blocat pe criterii politice reforma CDI.
Elocvent este exemplul Centrului Inter-

era demarat §i care ar fi fost inaugurat in
1998, numai pe fonduri roménesti. De
fapt reducerea finantarii CDI de la 0,75

1

: % din PIB in 1996 la 0,11% in 1997, sub
- guvernul Ciorbea, spune tot...

1 Cercetarea romaneasca:
puncte forte, puncte slabe?

Ca punct forte mentionez ci mai avem
© ceva potential tehnico-stiintific in special :
. in institutele nationale de cercetare-dez-

. voltare, unde mai exista cadre cu realiziri
. de marca din trecut. Exista un potential

. important in colectivele angajate la soci-

: etdtile multinationale, dar aici nu putem

. comenta nimic. Cercetarea universitard,

- bine dotata in prezent, ca de altfel intreg

: domeniul (pe fonduri structurale UE)
poate constitui un viitor benefic.

Principalele puncte slabe sunt date de

subfinantarea domeniului, care a dus la re-
. ducerea numirului de cercetitori (media
- de varsti fiind cu mult peste 35-40 de ani); :
- lipsa unei strategii clare a Guvernului pen- :
. tru perspectivele de dezvoltare; gafele si

© imaturitatea managementului domeniului.

14 Cel mai bun proiect
de cercetare existent?

Normal cé laserul de la Magurele,

- desi acesta nu va aduce efecte economice
: pentru Romania si macini si fonduri din
national ,,Danubius” de la Murighiol, care

sdracul buget alocat anual CDI.

CeI mai defectuos

Cercetare&invatamant superior/Chestionarul Batali

Pot afirma cd exista multe categorii
de proiecte de cercetare, unele bazate pe
brevete sau cereri de brevete de inventie
cu aplicatii directe, altele care incearca
sd deschida noi orizonturi, dar si multe
care se deruleazd pe baza unor evaluiri
superficiale, fird o finalitate estimata.
Este recomandat ca orice proiect finantat
din programele nationale CDI sé aibd un
efect palpabil. In caz contrar, inseamna cd
a fost evaluat gresit. La primele programe
nationale(1993-1994) se cerea la final si o
apreciere a beneficiarului preconizat.

16 ea mai buna politica
de cercetare din ultimii ani?

In timpul mandatului profesorului
Anton Anton, cand fondurile alocate
CDI au permis acordarea de salarii sti-
mulative pentru angajarea si formarea de
tineri cercetatori.

17 ea mai proasta decizie la
ivelul politicii de cercetare?

Pierderea a trei ani (2014, 2015, 2016)

- din Planul National CDI cu orizont 2020,
© de aici catastrofala situatie in care ne ga-

© sim la nivelul entititilor nebugetare, care
. traiesc pe baza veniturilor realizate.

18 ansa relansarii

cercetarii romanesti?|
Ne-am obisnuit cu titulatura de colonie

: si cu indicatia de la Bruxelles ,,subdezvol-
. tarea sistematicd impusd Roméniei”. Deci
. sansele le hotarasc cei ce conduc Roménia
. (dL.Ponta zicea ci nu Guvernul...)

1 9 magine-metafora
cercetarii romanesti?|

Eminescu: azi o vedem, sinue ...

2 0
CDI 2014-2020

ANCSI pe fonduri sectoriale s-a grabit

. sa finalizeze strategia in 2014, iar Ministerul
. Economiei a finalizat strategia de competi-

© tivitate in 2015, pentru aceeasi etapd. Deoa-
: rece nu au colaborat, cele doud strategii nu

: sunt armonizate, deci Strategia CDI nu are

- legaturd cu economia, deci cu dezvoltarea

- reald. Avem Plan National CDI, avem pro-
grame din care universitarii isi completeazd
- generos retributiile bugetare si cam atat.

© Dar sa nu acuzam ANCSI. Cand guvernul

© asteapti instructiuni de la Bruxelles, ce dez-
. voltare si aborddm si cum? [ |
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Cercetare&invatamant superior/Fizica

Democratizarea tratamentului cancerului
castiga teren cu contributie romaneasca

* Un studiu ce are coautor un fizician roman va creste eficienta radioterapiei
cu raze X si va reduce semnificativ costurile acesteia

Dr. fiz. Catalin Miron, cercetator stiintific gradul | in cadrul ELI-
NP, si prof. Kiyoshi Ueda de la Universitatea Tohoku din Sen-
dai (Japonia) au descifrat mecanismul de actiune al substantelor
radio-sensibilizatoare folosite in tratamentul cancerului, oferind
totodata si o explicatie stiintifica. In urma iradierii cu raze X dure
a unei molecule de ioduracil rezulta un cocktail de radiatii ioni-
zante, o ,,baie de radiatii” care duc la moartea celulara si astfel la
distrugerea tesutului tumoral. Rezultatele acestui studiu vor con-
duce la crearea de noi substante farmaceutice cu proprietati de
radio-sensibilizare, care vor contribui la imbunatatirea eficacitatii
tratamentului cancerului prin radiatii. = Mihaela Ghita
. gdsirea unei modalitati de a mari semnifi-

© cativ efectul genotoxic al radiatiilor numai

a fiecare 6 secunde, in lume
un om moare de cancer. 5 646

378 de persoane au murit anul
acesta din pricina unei forme
de cancer i pani veti termina

de citit aceastd propozitie se vor
© tesutului sanatos strabitut de radiatii, inain- :
© te de a atinge tumora.

mai fi stins incd 10 oameni.

In sprijinul pacientilor, radioterapia cu
raze X este una din etapele importante in
protocoalele de tratament al cancerului, o
proceduri care poate vindeca pacientul sau
poate fi folositd ca procedurd adjuvanta.
Dezavantajul major al radioterapiei cu raze
X se manifesta in cazul tumorilor solide,
adanci, cAnd fascicolul de raze X traver-
seazd tesutul sdndtos, atat la intrarea in
organism, cat si la iesire, dupa traversarea
tesutului tumoral. Aceasta iradiere pe o
zond mai mare decit volumul tumoral pro-
priu-zis are efecte secundare, ce conduc la
osteoporoza, recidive sau cancere secunda-
re care pot aparea intr-un termen de circa 5
ani de la aplicarea schemei de tratament cu
radioterapie.

Problema specialistilor este de a identi-
fica 0 metoda care sa ofere acces tintit catre
tumora i, care, in loc s trimita o cantitate
mare de radiatie, din care o micé parte sd
distruga tesutul malign, sd transmitd o
dozd mai mic3, cu efect local, doar asupra
tesutului tumoral, permitand reducerea
efectelor secundare. O posibila solutie este

22 MARKET WATCH | SEPTEMBRIE 2016

© pentru celulele tumorale, ceea ce ar permite
. diminuarea dozelor de radiatie folosite pen-
© tru obtinerea unui acelasi efect terapeutic

si ar reduce in mod semnificativ afectarea

Oncologii au observat cd anumite

: substante chimice au un rol radiosensibiliza-
© tor, de potentare a efectului radiatiilor. Solutia :
© gisitd de mai multe decenii de catre terapeuti
: este injectarea intra-tumorald a acestor

Echipa de specialisti care a realizat programul experimental in Japonia

' cercetator stiintific
gradul | la ELI-NP_/

. substante radio-sensibilizatoare, prealabil
. sedintelor de iradiere. Cu toate acestea, doar

un numar limitat de astfel de substante a fost

. descoperit in mod empiric, iar modul lor de
: actiune rdmane un mister pana in prezent.

Dr. Citalin Miron, cercetitor stiintific

- gradul I la ELI-NP, si prof. Kiyoshi Ueda

de la Universitatea Tohoku au reusit insd sa

- descifreze mecanismul de actiune al unei

Copyright: Catalin Miron

Copyright: Hironobu Fukuzawa



Cercetare&l mant superior/Fizica

astfel de substante. ,,In cadrul experimen-
telor noastre din Japonia, am iradiat una
dintre aceste substante, numita iodouracil,
cu un fascicul foarte intens de raze X-du-
re produse de laserul cu electroni liberi
SACLA si am colectat si analizat toate
particulele emise in urma acestei iradieri.
Observatia fundamentald pe care am fa-
cut-o este ci pe langd electronii de energie
redusi si cu efect genotoxic cunoscut este
produs si un numar mare de ioni ato-
mici energetici drept consecintd a acestei
interactiuni’, explicd dr. Cétélin Miron.

Sd infelegem cd ioduracilul este substanta
care se injecteazd in tumord si in momentul
in care fascicolul de raze X atinge tumora
substanta se descompune si produce un efect
in lant, un fel de micd explozie din care re-
zultd si alte radiatii cu efect genotoxic asupra
celuleor canceroase?

Catalin Miron: Intr-adevir, acesti ioni
formeazi o ,,baie de radiatii” locala, la nive-
lul tumorii, atunci cand substanta se injec-
teazd in prealabil. ,,Baia de radiatii” conduce
la moartea celulari si astfel la distrugerea
tesutului tumoral.

Ce consecinte decurg din explicarea
acestui mecanism? Care sunt potentialele
aplicatii?

bit de importante: cunoasterea mecanismu-
lui molecular de actiune a substantelor ra-
dio-sensibilizatoare va permite specialistilor
conceperea in mod riguros a unei serii

de noi molecule cu proprietati de radio-
sensibilizare, care sa duc, pe de o parte

la imbuntitirea eficacitatii tratamentului
cancerului prin radiatii si, pe de alta parte, la
diminuarea efectelor lui secundare.

In ce fel este implicat ELI-NP in aceastd
cercetare?

Citilin Miron: In cadrul proiectului de
cercetare la care am contribuit personal, ELI-
NP a fost unul din partenerii cheie ai unei
echipe multinationale de cercetitori de pe
trei continente : Japonia (acolo unde progra-
mul experimental a si fost pus la punct si rea-
lizat), Finlanda, SUA, Franta, China si Core-
ea. In afari de participarea la realizarea pro-
gramului experimental din Japonia, ELI-NP
a participat si la laborioasa fazi de analizi si
interpretare a datelor experimentale. Dar cea
mai importanta contributie este propunerea
unui model nou, bazat pe observatiile facute
la nivel microscopic, care au facut lumina in
ceea ce priveste eficacitatea sporita a terapi-
ilor anti-cancer cu radiatii (radioterapii) in
cazul utilizérii locale a anumitor substante
chimice numite radio-sensibilizatori.

In mod evident, acest rezultat nu a fost

obtinut in mod izolat sau intdmplitor: el are
- labazd un solid program de cercetare in do-
* meniul radiobiologiei, in curs de desfisurare
© de mai multi ani, cat si o fructuoasi colabo-

© rare de aproape 20 de ani intre colectivul de

. cercetare pe care l-am dirijat in Franta pAnd

© in 2014 si echipa profesorului Kiyoshi Ueda,
- de la Universitatea Tohoku din Sendai, care

: a coordonat programul experimental de la

- laserul cu electroni liberi in domeniul raze-

: lor X (SACLA) din Japonia.

Care este deschiderea pe care acest pro-

gram de cercetare o oferd pentru ELI-NP si
. pentru Romania, in general?

Catalin Miron: Pe de o parte, echipa-

- mentele de cercetare disponibile la ELI-

© NP, care vor fi cu totul si cu totul unice in

© lume, vor putea da un impuls fira prece-

- dent acestui tip de cercetare. De exemplu,

. interactiunea dintre fasciculul laser de mare
. putere (aproximativ a zecea parte din pute-

: rearadiata de soare citre pamant) si diferite
: tinte duce la formarea unui ,,cocktail” de

: radiatii (electroni, protoni, ioni, de energii

- considerabile, radiatii X si gamma), al caror
- efect asupra diferitelor molecule sau tesuturi
- va putea fi studiat. O directie de cercetare

© cu totul si cu totul fascinants este bazati pe
Citilin Miron: Consecintele sunt deose-

capacitatea acestor laseri de a produce, in

. urma interactiunii cu materia, fascicule de

. protoni de energie inalt3, care pot reprezen-
© ta o alternativé foarte avantajoasa fascicu-

© lelor de raze X in tratamentele cancerului

© cu radiatii. Avantajul protonilor si al ionilor
© usori este faptul cd prin ajustarea caracte-

- risticilor fasciculului se poate controla locul

Confirmare
internationala

Rezultatul experimentatorilor si
teareticienilor implicati in aceastd
cercetare internationald a fost publi-
cat in Physical Review X, revista de
prima importanta a APS — Societatea
Americana de Fizica, si urmeaza sa fie
publicate si in Faraday Discussions,
revista Saocietatii Regale de Chimie.

Concluzia la care s-a ajuns n urma
acestor studii este ca substantele
radio-sensibilizatoare de tipul ioduracil
iradiate cu fascicul de raze X produc un
,mix de radiatii’, constand in ioni ener-
getici, al caror efect de distrugere locala
se adauga celui genotoxic, deja cunos-
cut, al electronilor de energie joasa. ,Ne
asteptdm ca producerea ,mixului de
radiatii’ descoperita aici s contribuie

llustrarea modului in care molecula 5-iodouracil
(centru), un analog de baza azotats intervenind
in structura acidului ribonucleic (maro) si
cunoscut ca avand un efect radiosenzibilizator,
se destrama, ducand la producerea locald al
unui "mix de radiatii”, imediat dupa iradierea cu
raze X (ilustrate prin raza de lumina albastra).

. unde se realizeazi transferul de energie cétre
© tesutul tratat. Astfel, creste eficacitatea dis-

: trugerii tesutului tumoral si se diminueaza

. efectele secundare asupra tesutului sindtos.

Costurile acceleratoarelor de particule

folosite in prezent pentru tratamentul tintit

- al cancerului (hadronterapie) sunt extrem

© de mari, ceea ce face ca accesul la astfel de

© interventii si fie restrictiv. De aceea, deschi-
© derea drumului citre noi substante radio-

- sensibilizatoare pe de o parte, si dezvoltarea
- de noi metode de producere a fasciculelor

- de protoni energetici, pe de altd parte, care

© s conduci la o radioterapie mai eficientd si
. cu efecte secundare reduse, este o variantd

: spre democratizarea tratamentului impo-

© triva cancerului, astfel incét sa fie accesibil

© cat mai multor pacienti, in timp ce costurile
. pentru societate s-ar vedea diminuate. =

la intelegerea in ansamblu a modului in
care functioneaza radio-sensibilizatorii la
nivel molecular si s& inspire conceperea
de noi medicamente de radio-sensibiliza-
re, ameliorand astfel eficienta radiotera-
pilor’, afirma dr. Catalin Miron, care a
contribuit la realizarea experimentala si
la interpretarea acestor rezultate.

.Prezentul studiu indicd de aseme-
nea in mod clar faptul ca la interactia
cu radiatia laserului X cu electroni liberi
doar atomii de hidrogen au timp sa
se deplaseze semnificativ, in vreme
ce legaturile dintre atomii mai grei se
alungesc doar putin. Acest rezultat
valideaza astfel si metodologia pentru
imagistica difractiva single-shot a bio-
macromoleculelor, confirméand laserul
cu electroni liberi in domeniul razelor X
ca fiind un instrument fiabil’, declara
prof. Kiyoshi Ueda.
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Cercetare&invatamant superior/Inovare

ICPE-CA - sisteme
de stocare a energiel

ICPE-CA cerceteaza modul in care poate fi stocata si trans-
formata energia cinetica a rotii volante in energie electrica
cu maxima eficienta, obtinandu-se uzual randamente de

90-95%.

tocarea energiei electrice

se face cu scopul econo-

misirii ei, pentru o folosire

ulterioara. Printre solutiile

posibile pentru sistemele

de stocare se numara:
sisteme de stocare cu acumulatori elec-
trochimici; sisteme de stocare hidraulice
si pneumatice; sisteme mecanice (sto-
carea energiei in sisteme inertiale cu
roatd volantd); sisteme electromagnetice
(stocarea energiei in bobine supracon-
ductoare); supercapacitori; sisteme de
stocare a energiei cu hidrogen (pile de
combustie); sisteme de stocare a energi-
ei termice.

Alegerea sistemului corespunzitor se
face in functie de capacitatea necesara
pentru stocare, perioada minimd de sto-
care, conditiile de incércare si descédrca-
re, spatiul disponibil si mediul ambiant,
tipul de fluctuatii compensate, densitatea
de energie necesara, durata de viatd
necesard, numdrul minim de cicluri si
parametrii sistemului energetic.

FEES, o alternativa
atractiva

Un sistem cu volant, cunoscut in
literatura de specialitate ca Flyweeel
Energy Storage System - FESS, poate fi
considerat o baterie mecanici, fiind uti-
lizat pentru stocarea energiei mecanice
si transferul acestei energii catre si de
la volant, prin intermediul unei masini
electrice.
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= Dr. ing. Cristinel Ilie, ICPE-CA

Dispozitivele care utilizeazi conceptul
de stocare a energiei cinetice dateazd din
cele mai vechi timpuri. Rotile olarilor si
rotile de tors sunt primele exemple de
sisteme care au utilizat stocarea energiei
cinetice acumulata intr-o masé in misca-
re de rotatie. Odatd cu aparitia maginilor
moderne, volantul a devenit un suban-
samblu obisnuit la motoarele cu abur
si la motoarele cu ardere internd, fiind
folosit pentru uniformizarea cuplurilor
fluctuante produse de miscarea rectilinie
alternativd a pistoanelor acestor masini.

Desi sistemele cu volant au o vechime
considerabild, sistemele actuale de sto-
care a energiei volantului sunt frecvent
utilizate in aplicatii de inaltd tehnologie.

Acest lucru se datoreazd descoperirii
de noi materiale de inalta rezistenta
(fibre de sticla, fibre de carbon, kevlar),
care permit turatii mai mari de 100.000
rpm, introducerea sistemului in carcase
vidate si utilizarea de lagire magnetice
care nu au contact mecanic. Numai prin
utilizarea acestor tehnologii de varf sis-
temele FESS au putut reprezenta un do-
meniu in continud evolutie cu aplicatii
tot mai diversificate.

FESS poate fi utlizat pentru protectia
retelelor energetice datoritd capacitétii
de a asigura un raspuns rapid prin pre-
luarea fluctuatiilor sarcinilor electrice.
Solutia este aplicabila atat in retelele
energetice clasice, ct §i pentru manage-
mentul infrastructurii ce implicd surse
de energie regenerabild, de exemplu so-
lard si eoliana.

Daci la inceput ele erau folosite numai
in aplicatii statice, in ultimile decenii au
inceput sd fie folosite si in aplicatii mobi-
le. Energia specificd mare pe care FESS o
pot stoca, face ca acestea s fie atractive si
in domeniul spatial, de exemplu pentru
sateliti, ct si in domeniul auto, in con-
structia autovehiculelor hibride.

In comparatie cu principalul sistem
de stocare a energiei, reprezentat de acu-
mulatorii electrochimici, FESS se carac-
terizeaza prin:

e putere specificd mai mare (intre 5 si
10 kW/kg la FESS, la acumulatorii
electrochimici fiind cu un ordin de
madrime mai micd);

e energia specificd acumulati de FESS
poate depisi 200 Wh/kg, valorile uzu-
ale fiind in jur de 100 Wh/kg; acumu-
latorii cu Pb asigurd in mod uzual de
la 30 Wh/kg péana la peste 100 Wh/kg
la acumulatorii Li-Ion;

e costul pe unitatea de energie acumu-
latd cu FESS este de pana la 8 ori mai
mare decat la acumulatorii cu Pb;

e durata de viatd a FESS este mult mai
mare, factorul de multiplicare fata de
acumulatorii electrochimici fiind tot in
jur de 8, compensand astfel dezavanta-
jul legat de costurile specifice ridicate;

e FESS pot suporta un numar practic
nelimitat de cicluri de incarcare/
descarcare, pe cand, la acumulatorii
electrochimici, numaérul ciclurilor de
incércare/descércare este limitat, din
cauza diminuadrii performantelor;

e randamentul FESS moderne este
90...95%, fata de cel al acumulatorilor
electrochimici, care este de 60...80%
(acumulatorii cu Pb);

¢ impactul tehnologiei de realizare si
utilizare a FESS asupra mediului este
incomparabil mai mic fad de executia



a) sectiune transversala

b) vedere de ansamblu

¢) model laborator

Fig.1 - Sistem de stocare a energiei cinetice pe principiul rotii volante:
1. masina electrica reversibila, 2. sistem volant, 3. piesa de legatura, 4. lagar magnetic, 5. indicator de presiune,
6. robinet conectare pompa de vid.

Fig. 2 - Masina electrica reversibila: 1. scut fatd, 2. arbore, 3.

carcasg, 4. stator, 5. infasurare, 6. rotor, 7. magneti permanenti,
8. scut spate, 9. placd de comand3, 10. sistem magnetic de

comanda, 1. piesa fixare, 12. capac.

si utilizarea acumulatorilor electro-
chimici. Acest aspect trebuie luat in
considerare atunci cand se analizeazd
costurile aferente celor doud sisteme
de stocare a energiei;

¢ FESS pot functiona intr-o plaja mult
mai largd de temperaturi decit siste-
mele electrochimice.

In raportul International Energy
Agency din 2014, Technology Roadmap
Energy Storage, unde se fac recomandari
(pentru perioada 2014-2030) referitoare
la imbunatitirea sistemelor de stocare a
energiei care functioneazi pe principiul
rotii volante, se recomanda reducerea
costului energiei produse prin aceasta
tehnologie prin cresterea eficientei glo-
bale, in special prin reducerea pierderi-
lor prin frecare in sistem.

In raport se arati ca proiectele actuale
au costuri ridicate, in special din cauza
pierderilor prin frecare, cauzate de fre-
cérile din lagérele de ghidare, cat si de
turbulentele produse de frecarea dintre
volantul aflat in miscare de rotatie i me-
diul de lucru (de reguld aer).

Fig.3 - Ansamblu volant.

Aportul ICPE-CA

Avand in vedere expertiza ICPE-CA
in domeniul materialelor magnetice
si al aplicatiilor acestora in industrie,
coroborat cu dezvoltarea pe plan mon-
dial a sistemelor de stocare a energiei
pe principiul rotii volante (PJM Project
-USA- www.sandia.gov), s-a conside-
rat ca institutul nostru isi poate aduce
aportul la dezvoltarea si imbunatitirea
performantelor unor astfel de sisteme,
lucru realizat in cadrul contractului nu-
cleu Cresterea eficientei echipamentelor
proceselor tehnologice pentru conversia
energeticd din resurse regenerabile (cod.
PN 09 350201), al carui obiectiv final a
fost realizarea unui model de laborator
pentru un sistem de stocare a energiei
cinetice pe principiul rotii volante, cu
sustentatie magnetica.

Rezuménd datele, tema generald a
stocatorului energetic inerfial a urmdrit
ca, folosind o volantd cu momentul de
inertie J=0,72kg*m?” si masa m=50kg, sd
se realizeze un nivel de putere electricd

Cercetare&nvitamant superior/Inovare

debitatd P,=500W pentru un timp de

descarcare minim, t, =5 min.

Sub aspectul constructiv s-au impus
si realizat urmdtoarele, conform Fig. 1.

e ligdruire radial-axiald a volantei, cu
ax vertical si preluarea greutdtii prin
sustentatie magnetica (lagar axial pa-
siv, cu magneti permanenti),

e masind electricd unici, excitata cu
magneti permanenti, functionand

in regim de motor de curent continuu
cu comutatie statica la incarcare i in re-
gim de generator sincron la descércare.

Volantul utilizeazd un sistem de ldga-
ruire mixt, format din rulmenti radiali
de precizie si un sistem de sustentaie
magneticd axiald, realizat cu magneti
permanenti tip NdFeB. Dimensiunile
magnetilor permanenti au fost: D = 100
mm, d = 80 mm si inadltimea h = 8 mm.

In vederea stabilirii performantelor
s-a masurat cuplul static de pornire.
Misurétorile s-au realizat cu ajutorul
unui dispozitiv cu parghie montat pe
axul volantului si al unui dinamometru
cu afisare mecanici tip Riester, fortd ma-
xima 500 gf.

S-au fdcut mésuratori atat cu lagdrul
magnetic montat, cit si fard lagarul
magnetic. S-a observat o imbunatitire
semnificativa a valorilor in cazul folosirii
solutiei constructive cu lagar magnetic.
A rezultat un cuplu de frecare la pornire
de 0,1377 Nm pentru cazul in care nu se
foloseste lagdr magnetic, respectiv 0,099
Nm, pentru cazul in care se foloseste
lagar magnetic, ceea ce inseamnd o im-
bunatitire cu 28%.

Din testarea masinii electrice in
regim de generator, s-a constatat ca ma-
sina electrica poate debita o putere utila
maxima de 2,2kW, cu un randament de
95 %, fira si depédseasca limitele termice
ale clasei de izolatie F.

Prin aceste cercetari, ICPE-CA a
contribuit la imbunététirea eficientei
energetice a sistemelor de stocare a ener-
giei cinetice pe principiul rotii volante,
capatind si putand oferi expertizi atat in
dezvoltarea masinilor electrice reversibi-
le pentru astfel de sisteme si a lagarelor
cu magneti permanenti adaptate acestor
aplicatii, cét si a sistemelor la cheie.

Pentru viitor, ICPE-CA poate oferi
asistentd tehnica si consultanta de spe-
cialitate si poate desfisura contracte de
cercetare, ca punct de plecare pentru
initiative private in domeniu. =

SEPTEMBRIE 2016 | MARKET WATCH 25



Cercetare&invatamant superior/Constructii

Urbanismul si Amenajarea
Teritoriului - copilul nedorit
al cercetarii din Romania

Stimate cititorule, pentru a intelege mai bine ce vreau sa spun, :

te rog s& faci urmatorul exercitiu. De céte ori treci printr-o lo- : ¢ ] e i e
calitate din Romania in drumurile tale, apleaci-ti te rog privirea " "ederea formulirii i verificii de ipoteze,
; - modele conceptuale si teorii iar rezultatele

asupra constructiilor noi, realizate singular sau pe suprafete

tei tari? Nu se mai ocupa nimeni de asta?

Directorul Sucursalei

eprezentarea omului de rand
asupra a ceea ce reprezinta

si face un cercetitor este

de obicei a unei persoane
foarte ,cititd” intr-un anumit
domeniu si care lucreaza
intr-un laborator, utilizdnd aparatura so-
fisticatd si descoperind ,,lucruri” noi, ne-
cunoscute omenirii pana la acel moment.
Trebuie insa congtientizat faptul ci nu toa-

in special cele care incearci sé rezolve si
sd raspunda provocirilor societale, pentru
care laboratorul este neincépator si unde
relatiile matematice, reactiile chimice si
legile fizicii sunt neputincioase. Este vorba
despre acele domenii in care rezultatele
cercetdrii depind de factori decisivi si greu
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: controlabili: natura si comportamentul
. uman. Un astfel de domeniu este urbanis-
Sociolog ¢

. meni actuali, dezvoltarea teritoriala.

Raluca :
Petre, :

© aparitia sa si pand in 2013 de Ministerul

© Dezvoltarii Regionale si Administratiei
URBANPROIECT din

cadrul URBANANCERGC

© damentarea legislatiei si reglementirilor in

: domeniul amenajdrii teritoriului, urbanis-

. mului si politicilor locuirii. Dar indiferent

. de scopul pentru care ele au fost infiintate,

: in 2013 toate institutele nationale de cerce-

© tare — dezvoltare au trecut in coordonarea

- Ministerului Cercetarii si Educatiei. In

© 2016, dupa 3 ani de cand acest domeniu este

- guvernat de Ministerul Cercetirii, se pune

" inci intrebarea daca planurile urbanistice si

- cele de amenajare a teritoriului reprezinti

© activitate de cercetare sau nu. Raspunsul la

te cercetdrile se pot desfisura intr-un labo- :

rator. Existd anumite domenii de cercetare, :

. cercetarea stiintificd nu se rezumé numai

- la noi produse si tehnologii ce pot fi imple-

. mentate in industrie si pot aduce cu sine

- crestere economica. Conform Ordonantei

© nr. 57/ 2002 privind cercetarea stiintifica

- si dezvoltarea tehnologica cercetarea fun-

: damentali este activitatea desfisuratd, in

mul si amenajarea teritoriului sau, in ter-

Acest domeniu a fost coordonat de la

Publice sub diversele sale denumiri. Rolul
cercetdrii in acest domeniu a fost si este fun-

aceastd intrebare este indubitabil pozitiv.
Trebuie foarte bine inteles faptul ci

principal, pentru a dobdndi cunostinte noi
cu privire la fenomene si procese, precurm §i

- activitétilor de cercetare — dezvoltare pot

mai extinse de catre diversi dezvoltatori imobiliari. In 9 din 10 :

cazuri o s te socheze o arhitecturd care nu se potriveste cu @ Planuri schemesi altele asemenea. Totodata,

restul peisajului, poate lipsa drumurilor de acces si a utilititilor - “norm Lesli nr. 350/ 2001 privind amena-
Ak o ) 8 J R © jarea teritoriului si urbanismul, activitatile

sau pur si simplu o s ai senzatia cd ceva nu se potriveste. | e amenajare a teritoriului si de urbanism

Fara indoiala o sa te intrebi ce s-a intdmplat cu toti specialistii :

care se ocupau de dezvoltarea armonioasd a teritoriului aces- : 2menajrii teritoriului si al urbanismului

. si elaborarea studiilor de fundamentare a

- strategiilor, politicilor si documentatiilor de

: amenajare a teritoriului si de urbanism. Mai

- mult decat atat, legea prevede ca finantarea

. documentatiilor de amenajare a teritoriului

- si de urbanism cu caracter deosebit, pentru

© zone si localititi care necesitd cercetiri si

© studii complexe, si se faci si din fonduri

© destinate cercetirii, dezvoltirii regionale si

. altele, in conditiile stabilite de ministere si

. de alti factori implicati.

consta si in documentatii, studii, lucrdri,

au ca obiect inclusiv cercetarea in domeniul

Odata cu schimbarea din 2013 toate in-

: stitutele de cercetare au trebuit sa rispunda
. cerintelor Strategiei Nationale de Cercetare
: Stiintificd si Inovare, axata in mare masura
© pe transferul de cunoastere cétre agentii

- nomice. Este adevdrat cd strategia vizeazd

si concentrarea activitatilor de CDI in

© domenii cu relevanta publici, insi in ciuda
© faptului ca dezvoltarea teritoriali este un

© concept des intalnit la nivelul politicilor

. publice, aceasta nu a fost vizuta ca o priori-
© tate si cu greu isi gdseste locul, de multe ori
© tangential, in domeniile vizate de strategie.

: Mai mult, in ciuda tuturor sesizérilor trimi-
© se catre autoritdtile competente, institutiile

- administratiei locale si centrale nu au fost

- considerate eligibile pentru a putea participa
© aldturi de institutii de cercetare in proiecte

© finantate prin Planul National de Cercetare,
: Dezvoltare si Inovare.



Si atunci, intrebarea care decurge in mod
natural este: ,,Cum este finantati cercetarea
in domeniile cu relevantd publicd asa cum
este urbanismul si amenajarea teritoriului?”
Riéspunsul firesc ar fi: prin planurile secto-
riale de cercetare ale ministerelor de resort.
Realitatea ne demonstreazi ca de fapt acest
domeniu nu a fost finantat de o perioada
buna de timp, in ultimii 5 ani numai trei
ministere lansdnd Planuri Sectoriale de Cer-
cetare (MAI, MADR, MMFPSPV).

Cercetarea
in domeniu, afectata
grav de lipsa finantarii

—_— -

Si iatd cum usor-usor gisim explicatia :
la situatia pe care am descris-o la inceput: :

o dezvoltare teritoriala si urbana realizata

»la voia intampldrii”. Motivele sunt multi- :
ple, dar principala cauza o constituie lipsa :
- o lainceput. Ca persoana care lucreazi
* in acest domeniu de mai mult de 10 ani

finantérii acestui domeniu de cercetare.
Trebuie constientizat faptul ca nu putem
optimiza efectele decat dacd intervenim

asupra cauzelor care le produc. Nu putem :

realiza un plan de dezvoltare urbana sau
teritoriald dacd nu existd o metodologie
de lucru adecvatd si asumata la nivel
ministerial sau dacd aceasta metodologie
este complet depdsita, fiind realizata in
anii 1999 - 2000. Totodats, aceste meto-
dologii trebuie realizate printr-o colabo-
rare intre cercetatorii din domeniu si fo-
rurile decizionale, pentru a putea cipita
caracter de lege si a produce o dezvoltare
armonioasa.

pabili sa realizeze astfel de metodologii de

lucry, ei trebuie sd aiba o vasta experientd :

in elaborarea unor astfel de planuri, de-
oarece numai asa pot constientiza care

: sunt lacunele metodologiilor existente si

. sé elaboreze altele oportune si adecvate

: realitatilor actuale. $i cum sé formezi

. astfel de specialisti dacd in ultimii 4 ani

: nu a fost actualizat niciun plan de ame-

: najare a teritoriului celor 42 de judete,

- iar localitdtile care au un plan urbanistic

- general aflat in perioada de valabilitate de
© 10 ani sunt mai rare ca floarea de colt in

- muntii Carpati.

O alta cauzi evidentd constd in emite-

domeniului,
dar cind iti dai
seama ca aceste
norme intrd in
contradictie cu
multe puncte
din ghidul de
elaborare al

de urbanism
(elaborat in
1999, dar aflat
incd in vigoare),
ca specialist al
domeniului egti
intr-o situatie
fara iegire, aflat
la ména si decizia unui functionar care iti
avizeazd sau iti respinge documentatia,
fara a avea criterii clare de analiza.

Dacé mai exista specialisti in domeniu,
a fost o altd problemd pe care am ridicat-

pot afirma cd mai existd putini specialisti

domeniul urbanismului si amenajarii te-

© ritoriului trebuie sa realizezi un stagiu de

practicé de 3 ani sub indrumarea unui alt

© specialist atestat, perioadd in care sa lu-
- crezi in cat mai multe proiecte de acest fel. :
: nu ar trebui sa fie posibila decat daca se

. regdseste in reglementarile date de un

- astfel de plan (actualizat la conditiile re-

. ale existente in teritoriu). Iar daca vrem

© ca acest plan si fie de calitate, trebuie si

© investim in cercetarea si in specialistii

© din domeniul urbanismului si amenajirii
" teritoriului. =

Din moment ce au fost scoase la licitatie
de citre autoritatile locale foarte putine

- astfel de proiecte, nici specialistii noi nu
Pentru a avea cercetatori/specialisti ca- :

s-au putut forma si atesta pe domeniu. In
plus, pentru ca planul sé fie recunoscut ca
experienta el trebuie sa fie aprobat prin
HCL, adica sé fi obtinut toate avizele de la

© autoritatile avizatoare (ministere §i agentii

Cercetare&invatamant superior/Constructii

: nationale). In ciuda faptului ca acest pro-

: ces de avizare ar trebui si dureze maxim

© 0 luna, experienta ne demonstreaza faptul
: cd avizarea unui plan de urbanism sau de

. amenajare teritoriald dureazd de obicei in-
© tre 3 si 5 ani, uneori i mai mult, datorita

- lipsei de raspuns din partea autoritatilor
avizatoare.

De fapt s-a format un cerc vicios ce

© cu greu poate fi rezolvat. Lipsa finantirii
© cercetarii in acest domeniu duce la lipsa
© rea de acte normative contradictorii. Legea :
© 350/2001 amintit3 anterior a ,,primit” de
© curand norme de aplicare. La o primi

- vedere putem considera ci s-a realizat

* un lucru benefic pentru reglementarea

metodologiilor de lucru adecvate realititii.

- Neexistand metodologii si ghiduri clare,

- planurile de dezvoltare nu au mai fost

. realizate, iar cele care s-au realizat nu sunt
: coerente unele cu celelalte. Din cauza lip-

- sei acute de lucrari in acest domeniu, nu

- s-au mai format noi specialisti, iar cei care
: au mai lucrat nu au reusit s acumuleze

© experienti suficients in domeniu pentru

© a se atesta pentru toate tipurile de planuri.
- Lipsa specialistilor experimentati implicati
© la nivel decizional a condus in timp la

- lipsa de constientizare a importantei do-
documentatiilor :
. la diminuarea drastica a fondurilor alocate
: pentru cercetare in acest domeniu.

meniului dezvoltirii urbane si teritoriale si

Toate acestea conduc cu pasi repezi la

. pierderea rolului pentru care exista cerce-
: tare in domeniul urbanismului si amena-
jarii teritoriului si la o ,infitisare” a tdrii

© din ce in ce mai neplicuta ochiului si mai
© nefunctionald. Pentru a evita toate aces-

. tea ar trebui ca multitudinea de domenii

© de cercetare si nu mai fie privite omogen
- si bagate in aceeasi mare ,,0ald’, ci fiecare

. domeniu sd fie utilizat pentru rolul pe

. care il poate juca in imbunétatirea nive-

. lului de dezvoltare al térii, atat din punct

. de vedere economic, cat si social. Ur-

© banismul si amenajarea teritoriului este
atestati si care au intr-adevar experientd in :
© acest domeniu. De ce? Cauza derivi din
- cele enuntate mai sus. Pentru a fi recunos-
© cut ca specialist cu drept de semnéturd in

un domeniu de importanta nationals,

© care nu poate fi realizat in parteneriat cu

intreprinderi private si nu poate realiza

- transfer tehnologic citre industrie. Insa,
. daci dorim o dezvoltare armonioasi a

© teritoriului acestei tari, dacd vrem si ne

© placd si ne vizitim tara, orice investitie,
. de mici sau mari dimensiuni, orice utili-

zare a unui teren intr-un scop sau altul,
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Tendinte Moderne in
Psihologia Contemporana

binatie (ex. personalitatea).

Universitatea Babes-Bolyai

SUA (director stiintific)

a in orice stiintd matura,
psihologia are o paradigmi
dominanti, care reprezintd
mainstream-ul sdu. Aceas-
ta paradigma este astazi
abordarea cognitivé (infor-
mation processing), mintea umand fiind
conceptualizatd ca un procesor de infor-
matie care genereazd apoi aspecte subiec-
tiv-emotionale, comportamentale, psiho-
biologice si alte aspecte cognitive, totul pe
un fond de tip evidence-based. Spunem ca
este paradigma dominantd, deoarece este
cel mai bine reprezentatd in spatiul acade-
mic, in practica de specialitate (ex. clinicd/
sdndtate, economie/organizatii, educatie)
si in finantdrile primite de la buget (ex. in
SUA prin National Science Foundation).
Si in psihologie, ca in alte stiinte moder-
ne, pe langd mainstream exista o serie de

alte abordari mai mult sau mai putin margi-
© derne. Doud sunt mai vizibile astizi prin
© numdrul de programe universitare pe

. care le fundamenteazd, numarul de pu-

: blicatii si/sau banii investiti de citre ma-
stiintifice descrisa de Thomas Kuhn (Kuhn, :
. National Science Foundation in SUA,

nale, unele chiar vetuste (poate, din pacate,
mai active in psihologie ca in alte stiinte),

altele noi, cu potential de a deveni in viitor
paradigma dominants, in logica revolutiei

1962). Spre exemplu, si in medicina, pe 1an-
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din ClujNapoca (profesor),
Icahn School of Medicine at -
Mount Sinai, SUA (profesor  :

asociat), Albert Elis Institute, . . .
© fice, care supravietuiesc nu prin suport

- stiintific, ci prin marketing/networking, pe °
. fondul nevoilor si ignorantei populatiei,

: din nou, probabil acestea fiind mai active

. in psihologie. Spre exemplu, si in medi-

: cind, pe langa abordarea paradigmaticd,

. exista tot felul de tratamente bizare si/sau

- care au fost excluse din stiinta (chiar din

- zona marginald), dar care supraviefuiesc

© prin nevoile si ignoranta populatiei si prin
marketing/networking. De obicei acestea

© nu se afld in mediul academic, ci pe piati.

. gd abordarea paradigmatica, supravietuiesc

: inca tot felul de teorii/tratamente vechi,

: acdror validitate a fost pusa sub semnul
Prof. univ. : intrebarii de studii moderne, dar care con-
dr. Daniel David, :

tinua si fie promovate in medicind ca bune

© practici, in mod inertial.
Mai mult, exista in jurul oricarei stiintei :
: prin computer/online) - putand astfel
© sd ajunga la orice om care are acces la

majore abordari pseudo- sau nonstiinti-

Sa analizam in continuare, succint, atat

- dezvoltirile moderne din paradigma do-

© minanti a psihologiei, ct si marginali noi
: cu potential de a deveni paradigma. De

: asemenea, voi face scurte consideratii des-
: pre abordarile pseudo si/sau nonstiintifice
. din psihologie.

Paradigma dominanti

In cadrul paradigme dominante, exis-
ta in psihologie o serie de dezvoltiri mo-

rile agentii de finantare a cercetarii (ex.

Psihologia este o stiintda complexa, care sustine o practica : European Research Council in UE).

avansata. Simplu spus, psihologia studiazd mintea umana si : . ™" _ o
. . o . ... logieiin cadrul psihologiei, pe fondul
expresia ei comportamentala, acoperind aspecte subiectiv-: i s de tip evidence-based (vezi

emotionale, cognitive, comportamentale si psihobiologice, lu- : 1a http://www.psychotherapy.ro). Spre

ate separat (ex. rationamentul, ca aspect cognitiv) sau in com- :
© ta sunt puternic asimilate in psihologie

* in forma: (1) psihodiagnosticului si

. psihoterapiei asistata de computer/onli-

© ne; (2) psihoterapia asistata robotic; (3)

- psihodiagnosticul si psihoterapia bazati
. pe realitate 3D si/sau augmentatd. Prin

. astfel de abordari, in contextul miscirii

. evidence-based, interventiile psihologice

Prima se refera la asimilarea tehno-

exemplu, realitatea virtuala si augmenta-

devin mai accesibile (ex. psihoterapia

internet, din orice colt al lumii - si/sau

© mai ecologice (ex. psihoterapia prin rea-
* litate 3D), simuland bine realitatea fizici
© in cabinetul psihologului. Speranta este

© cd unele din aceste interventii vor fi si

© mai eficiente decat cele traditionale (ex.
. psihoterapia bazati pe roboti in cazul

. unor conditii clinice speciale cum sunt

. tulburdrile de spectru autist sau psi-

. hoterapia bazati pe realitate 3D - prin

. componenta ecologica pe care o aduce

- fata de terapia clasicd din cabinetul psi-
- hologului) si in timp chiar mai atractive
© i sub aspectul costurilor.

A doua directie este reprezentata de

. analiza multinivelara a fenomenelor

- psihologice, mai precis de analiza la

© nivel neurobiologic a fenomenelor psi-

- hologice (ex. cognitive neurogenetics)

: (vezi David i colab., 2016). Odati cu

. dezvoltarea tehnologiilor avansate de

: analiza a creierului (si mai general de

- analizd la nivel biologic - ex. tehnologie
- RMN si genetice) se incearci intelegerea
- corelatelor neurobiologice si genetice

© ale fenomenelor psihologice si efectele

* la nivel neurobiologic ale interventii-

- lor psihologice. Aceasta intelegere este

. una complexd, in care psihologicul si



biologicul isi schimbd rolul in carul
relatiei cauza-efect, influentdndu-se re-
ciproc. Intelegerea acestor mecanisme
poate duce la tehnologii psihologice cu
efecte neurobiologice complexe si/sau
la interventii biologice cu efecte psiho-
comportamentale majore.

Marginalii

In ceea ce priveste marginalii, aga
cum am spus, unii sunt vechi si nu au
confirmat in stiinta (ex. psihanaliza),
devenind astfel vetusti, altii sunt noi si
bat la portile paradigmei, provocind-

0. Multi dintre marginalii vetusti nu
gandesc in fundamentul stiintei de tip
evidence-based si, asadar, incearca sa

se promoveze nu prin dovezi/validitate
stiintifica, ci prin mecanisme de tip ve-
hemence-, eminence-, providence-, and
eloguence-based (vezi Isaacs si Fitzge-
rald, 1999). Marginalii noi joaca insa
dupa regulile stiintei! Dintre marginalii
noi de luat in seama ma refer la renas-
terea intr-o formd noud §i complexa a
abordérilor comportamentale care pun
sub semnul intrebarii paradigma cogni-
tiva. Altfel spus, aceste abordari definesc
psihologia ca stiinta comportamentului
- asimiland emotiile, cognitiile si aspec-
tele psihobiologice comportamentului

-, nu ca stiinta mintii in forma informa-
tionald. Provocarea comportamentala

a mai existat in psihologie, a fost chiar
paradigma dominanta inainte de revolu-
tia cognitiva din anii ‘50, iar provocarea
adusd ei de paradigmad cognitivd nu a
reusit sd o invinga, ci doar si o margi-
nalizeze nedecisiv, iar acum, incearcd sd

revind in fortd. Vom vedea in viitor daci :

acesti marginali vor creste pentru a fi in
stare sd genereze o criza stiintifica, apoi
o revolutie, iar in final si invingd abor-
darea cognitiva si sa o inlocuiasca (sau
sd se combine, asa cum s-a intdmplat
deja in psihologia clinica/psihoterapie
cu abordarea cognitiv-comportamenta-
13) (vezi Kuhn, 1962 pentru detalii asu-
pra evolutiei paradigmelor stiintifice).

Abordari
pseudostiintifice si
nonstiintifice

In fine, abordirile pseudostiintifice si
nonstiintifice in jurul stiintei psihologi-
ce sunt puternice, pe fondul nevoilor si

. ignorantei populatiei - oamenii au ne-

: voie de servicii psihologice, dar adesea

: nu au cum sa le acceseze - si a market-

. ingului/networkingului. Lilienfeld si co-
- lab. (2015) fac o analizd a acestor abor-

- ddri in psihologie, cu focalizare pe cele
pseudostiintifice, iar aici eu ag aminti

© doar abordarile nonstiintifice de tip as-

© trologie/horoscop, numerologie, etc.

*k*k

In concluzie, psihologia este astizi o

© stiintd maturd si complexd, cu o para-

. digméd dominantd - abordarea cognitivd
: (information processing) -, in care se

© regasesc insd in mod sdndtos aborddri

- diferite si uneori divergente, dintre

- cele mai hot topic astizi fiind psiho-

- logia si tehnologia (tehnology-based

. psychology) si neurogenetica cognitiva
© (cognitive neurogenetics). Dintre mar-

- ginalii noi, cu sansa si genereze o revo-
. lutie stiintifica, as mentiona abordarea

. comportamentald modernd. Marginalii
: vetusti, pseudo- si nonstiinta exista si in
. psihologie, avand chiar o profilare mare
- la nivel social. Acest lucru se intampld

- deoarece oameni au nevoi/probleme

- psihologice si cauta solutii la ele. Unele
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. probleme sunt insd de nerezolvat astazi

: cu corpul actual de cunostinte al psiho-

. logiei (de aceea facem cercetari sa-I im-

. bogdtim) sau oamenii nu pot accesa ser-
© viciile existente de psihologie. Asadar,

- populatia in nevoie se indreapta spre ce

© existd pe piata, fira o analiza critici, ast-
© fel ficAndu-si mai mult rau decat bine,

- deoarece: (1) astfel de interventii dau

- iluzia solutiei, nu solutia la probleme;

- (2) odatd angajati in astfel de servicii, nu
. mai acceseazd serviciile de tip eviden-

. ce-based si (3) cheltuiesc bani pe iluzii.

. De aceea este important ca psihologia

: stiintificd sd aibd o prezentd puternici la
- nivel social si in mass media, cu scopul

: de a proteja populatia. =
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Planificarea in domeniul resurselor
umane si analiza muncii

Unul din elementele centrale care determind succesul unei :

. . o o : ] j i ) |
companii este gestionarea eficients a resurselor umane. Pen- = Fesurselor deja existente), de dezvoltare (a
. competentelor si cunostintelor), de utilitate

tru a se realiza acest lucru, este importanta in primul rand or- * (ce se refers la imbunititirea productiei si
ganizarea atenta a fiecarui proces ce implica angajatii si, in al :

doilea rand, intelegerea detaliata a tuturor posturilor din ca-

. : e A - lucru flexibil) si de restructurare (cum ar
drul companiei. Prima parte presupune planificarea in dome " fi, de exemplu, reducerea de personal). In

niul resurselor umane si a doua analiza muncii. Desi sunt doua : gunctie de strategiile alese, planul cu privire

activitati separate, intre acestea exista o stransa legatura.

= Drd. Bogdan Oprea, Facultatea de Psihologie
si Stiintele Educatiei, Universitatea din Bucuresti

lanificarea in domeniul resur-
elor umane se referd la analiza
calitativa si cantitativd a nevoi-
lor organizatiei si programarea
pasilor de actiune care si asi-
gure resursele umane necesare.
Este un proces continuu ce se afld in legdturd
cu altele din cadrul organizatiei, in special
recrutarea, evaluarea performantei si instru-
irea (Coyle-Shapiro et al., 2004). In functie

de strategia generald de business, conducerea :

companiei poate decide cum s fie gestionate
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: resursele umane pentru implementarea cu

- succes a strategiei alese. De exemplu, daci o
: companie are ca scop sd reduca unele costuri
- de productie prin utilizarea unor tehnologii
© noi, planul cu privire la resursele umane ale
© companiei respective ar putea include un
program de instruire a angajatilor pentru ca
© acestia sa invete sa utilizeze noile tehnologii.

Strategiile pe baza cirora iau nastere

planificarile din domeniul resurselor umane :
sunt de mai multe tipuri (Armstrong, 1996).
© Acestea pot fi strategii de achizitie (doban-

direa de noi resurse), de retentie (péstrarea

eficientizarea costurilor), de flexibilizare
(cum ar fi implementarea unui program de

© la resursele umane poate lua diferite forme.

Dupa ce o companie isi stabilegte

. obiectivele financiare, de productie si de
© marketing, este important sa se evalueze
. nevoile legate de personal ce trebuie satisfd-
. cute pentru atingerea obiectivelor propuse.
: Se stabileste daca sunt anumite pozitii in

cadrul organizatiei ce trebuie ocupate,

- de cati angajati noi este nevoie sau ce nu-

© mar de angajati este posibil s paraseasci

© organizatia dupi o anumiti perioadi. In

© acelasi timp, este important ca planificarea

© sd aibd in vedere si strategiile de motivare si
- de instruire a personalului deja existent sau
© aviitorilor angajati.

In functie de obiectivele propuse, stra-

: tegiile pot fi pe o perioadd mai scurtd sau



mai lungd de timp. Factorii care determina
strategia de business sunt de mai multe
tipuri. Printre acestia se numara mediul
competitiv din industria in care compania
activeazd, nevoia de a dezvolta si de a intro-
duce pe piata noi produse, dezvoltirile din
sectorul tehnologic sau cadrul legislativ in
care se desfdsoara activitatea organizatiei
(Stredwick, 2005). In concluzie, planifica-
rea in domeniul resurselor umane permite

tului in care activeaza si oferd o directie mai
clard pentru atingerea obiectivelor stabilite.

Analiza muncii

de gestionare a resurselor umane si in pla-
nificarea actiunilor viitoare ce au in vedere
angajatii. Aceasta se refera la procesul de
culegere de informatii prin impértirea unui
post in elementele sale componente, pen-
tru a identifica ce sarcini i responsabilititi
presupune postul, ce cunostinte si abilitati
sunt necesare pentru indeplinirea acestor
sarcini §i care sunt conditiile de mediu in

au postul respectiv (Rothmann & Cooper,
2008). Analiza muncii joacd un rol central
in procesul de recrutare, in gestionarea si
motivarea angajatilor, in managementul
performantei, in evaluarea nevoii de instru-
ire si in stabilirea sistemului de compensatii
(Stredwick, 2005).

Pasi in analiza muncii

Exista o serie de etape prin care se
desfasoari o analizd eficientd a muncii
(Rothmann & Cooper, 2008). In primul
rand, compania trebuie s decidd cine
analizeazd posturile care prezinta interes.
Analiza muncii poate fi realizata de citre
un specialist in resurse umane din interio-
rul organizatiei, de un specialist in analiza

din cadrul companiei, instruit in realizarea
unor astfel de proceduri. In al doilea rand,
se analizeazd compania ca intreg si relatiile
dintre posturile existente. Rezultatul acestui
pas este de multe ori o organigrama, o re-
prezentare schematici a ierarhiei posturilor
sia legaturilor dintre acestea. Al treilea pas
se referd la determinarea scopului analizei
muncii. Dupa cum am precizat, concluziile
unei astfel de analize pot influenta dife-

rite procese din cadrul organizatiei, cum

ar fi recrutarea, motivarea sau evaluarea
performantei. Prin urmare, cunoasterea

. obiectivului specific poate ajuta la alegerea

. abordarii potrivite pentru analiza. Urmito-

© rul pas presupune selectarea posturilor ce

- vor fi analizate. Din moment ce analiza tu-

© turor posturilor presupune costuri majore si
: o investitie mare de timp, este important s

- se selecteze doar un numdr reprezentativ de
© posturi ce vor fi analizate. In cel de-al cin-
 cilea pas analistul va colecta date legate de

© posturi folosind metodele specifice. Ultimul
companiilor s se adapteze mai usor contex-

pas reprezintd pregdtirea descrierii postului

. si a specificatilor postului, documente utile
- in planificarea procedurilor ce tin de resurse
© umane §i a strategiei de business.

Metodele

Analiza muncii este esentiald in procesele de analizd a muncii

Existd mai multe metode prin care se

poate realiza analiza muncii (Taylor, 2002).
© Acestea pot fi folosite individual sau in
combinatie. Metoda chestionarului se re-

- ferd la faptul cd analistul poate construi un
© chestionar pe care sa il trimita angajatilor

. si sefilor directi ai acestora. Analistul tre-

. buie sd informeze persoanele care o si
care se desfdsoard activitatea angajatilor care :

completeze chestionarul care este scopul

: acestuia §i pentru ce o sé fie folosite datele

- culese. Intrebarile din chestionar se referd

- in principal la cerintele postului, conditiile

* delucru si la echipamentele utilizate in in-

© deplinirea sarcinilor. Distribuirea in format

- digital a chestionarelor este mult mai utild

© in comparatie cu distribuirea in format fizic,
© deoarece permite extragerea si analiza auto-
© mati a datelor.

O alta strategie folosita pentru analiza

© muncii este metoda interviului. Aceasta me-
: toda le permite analistilor sa stea fati in fatd
© cu angajatii si este recomandata in situatiile

: in care exista o reticentd in completarea ches-
© tionarelor. Interviurile pot fi tinute cu cate un
- singur angajat, cu mai multi angajati simul-
© tan sau cu un sef direct care cunoaste foarte
© bine diferitele aspecte ale postului. Uneori

muncii din exterior sau de ctre un manager

exista riscul ca angajatii sa ofere informatii

. false, mai ales cAnd considera ci interviul

- le poate afecta siguranta locului de munca,

. sansele de promovare sau salariul. Din acest
© motiv, este important si fie comunicate foar- :
. te clar obiectivele interviului si scopul culege- - o (oy1e Shapiro, 1, Shore, L, Taylor, S, & Tetrick, L.
: 1ii informatiilor. Un dezavantaj al acestei me-
- tode este faptul ca ocupa mult timp, perioadd :
- in care angajatii care participd la procesul de
© analizd a muncii nu sunt productivi.

Metoda jurnalului presupune ca angajatii

© sd isi noteze in fiecare zi, pe o perioada de
© timp, sarcinile pe care le-au avut de inde-
- plinit, solicitarile pe care le-au intdmpinat si
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. conditiile de lucru in care si-au desfasurat

. activitatea. Aceastd metoda este potrivitd

. pentru situatiile in care activitatea de la

: locul de muncé nu poate fi observati in

: mod direct sau implicd aspecte ce pot fi

. surprinse mai greu prin intermediul unui

- chestionar. Cu toate acestea, dezavantajul

© major al acestei metode este ci necesita dis-
© ciplini si atentie din partea angajatilor si ci
ingreuneazi indeplinirea sarcinilor zilnice,

© angajatii fiind nevoiti sa faci pauze pentru a
- completa jurnalul. Metoda observatiei se re-

ferd la urmarirea de citre analist a angajatu-

- lui in timp ce isi desfisoara activitatea, fard

. sa deranjeze intr-o formad sau alta aceastd ac-
. tivitate. Este o metoda utild pentru posturile
. standardizate, ce implicd un numar redus

© de competente, activitdti fizice sau controlul
© mecanic al unor tehnologii.

O alti strategie de analizd a muncii este

© metoda incidentelor critice, care are ca

© scop identificarea aspectelor cruciale in

© indeplinirea sau neindeplinirea sarcinilor

. de lucru. Pornind de la obiectivele cheie

. ale postului, angajatii sunt rugati s descrie
: comportamentele care le-au permis sa le

. atingd. Acestia sunt rugati sa descrie contex-
: tul de lucru, factorii care i-au determinat sd
© aiba anumite comportamente, care au fost

- resursele disponibile de care s-au folosit, ce
: comportamente au fost eficiente si care nu.
© Desi este 0 metoda care presupune mult

© timp atat din partea analistului, cat si din

. partea angajatului, ea permite evidentierea
© unor comportamente obiective, nu doar a

© unor impresii sau opinii ale angajatilor.

Avand in vedere utilitatea planificarii in

- domeniul resurselor umane, ct si a analizei
: muncii, companiile pot avea un avantaj
: competitiv major prin investirea in aceste

activitati. Ambele sunt procese complexe ce
implicd mai multe abordari si metode, cit

- si anumite costuri, dar in acelasi timp pot

. reprezenta mijloace pe baza cérora se poate

© creste implicarea in munca, productivitatea,
. retentia angajatilor si gestionarea eficienti a

- resurselor de care dispun organizatiile. =
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10 ani de Europass
in Romania

Un raport publicat de Comisia Europeana in 2010 arata c3, la :
acel moment, prea putini cetateni europeni isi valorificau dreptul : ™ 301(13:{\1]11)% ]IEDCEIFCSUCI Csl;for.n:artﬂl Pereil-
f . . o : Onale aa mistrat 1a nive

de a lucra pe teritoriul altor state membre ale Uniunii Europe- national Programul de invitare pe tot par-

ne. La momentul actual insa, aproape 7 milioane de cetateni ai : cursul vietii si Tineret in actiune, iar in pre-
Uniunii Europene locuiesc si muncesc in strainatate si peste 1,1 :

milioane de lucratori frontalieri si transfrontalieri lucreaza intr-o

= Radu Ghitulescu Rezultate

alta tara UE decét cea in care locuiesc.

ifrele prezentate sunt re-

zultatul a 18 ani de politici

europene de promovare a

cresterii mobilitétii profe-

sionale la nivelul Uniunii,

prin care se urmareste
obtinerea unui grad cat mai ridicat de
ocupare a fortei de munca.

Pentru a sustine dezvoltarea fenome-
nului de mobilitate profesionald, Comisia
Europeand a pus incé din 1998 bazele Fo-
rumului european privind transparenta
calificarilor si a certificatelor de formare
profesionald. Forumul a elaborat primele
doud documente care stau la baza actua-
lului pagaport european al competentelor
(CV-ul European si Suplimentul la
Certificatul Profesional) si a initiat pro-
iectul dezvoltirii unei retele a Centrelor
Nationale de Referinta pentru Calificdri
in Formarea Profesionala (actualele Cen-
tre Nationale Europass).

Patru ani mai tarziu, Forumul euro-
pean a fost inlocuit de un grup tehnic de
lucru, al cirui principal obiectiv a fost
»Cresterea transparentei in educatia si for-
marea profesionald prin implementarea si
rationalizarea instrumentelor si retelelor
de informare si integrarea intr-un singur
cadru a instrumentelor existente’.

In 2004, Parlamentul European a apro-
bat infiintarea platformei comune Euro-
pass, in vederea credrii unui cadru unitar
de asigurare a transparentei calificirilor
si competentelor in spatiul european. Iar
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: peste alti trei ani, odatd cu aderarea Roma-
: niei la UE, s-a infiintat Centrul National
. Europass (CNE) in cadrul Agentiei

Nationale pentru Programe Comunitare

zent administreazd programul Erasmus+).

la nivel national

In cei 10 ani de activitate ai CNE, re-
zultatele inregistrate la nivel national sunt
notabile: peste 3,7 milioane de romani au
completat online CV-ul european (ECV)
si Pasaportul lingvistic (ELP). Iar de la
lansarea site-ului (www.europass-ro.ro)
au fost descarcate aproape 10 milioane
de documente. Documentul de mobili-
tate a fost folosit de un numar de peste
33.000 de participanti roméani la mobilitati
transnationale. (La nivelul UE, din 2005
pand in prezent au fost completate online
peste 75 de milioane de documente ECV
si ELP prin intermediul retelei europene
de Centre Nationale Europass.)

»Europass este, fard indoiald, extrem
de cunoscut in Romania prin existenta
CV-ului, cel mai popular dintre cele 5
instrumente utilizate si la nivel european.
Cu toate acestea si celelalte documente
incep si fie din ce in ce mai utilizate. Pen-
tru suplimentul la certificatul profesional
exista cadru legal recent si anume Ho-
tararea nr. 454/2016 pentru modificarea
si completarea Hotararii Guvernului nr.
577/2015 privind aprobarea continutului
si formatului actelor de studii care vor fi
eliberate absolventilor si personalului di-
dactic din sistemul national de inva{dmant
preuniversitar. Acest supliment explicd si
detaliazd continutul certificatului profesi-
onal emis de cétre institutia abilitatd. Un

: lucru important pentru utilizatori este ace-
- la ca niciunul din instrumentele Europass
. nu inlocuieste un certificat sau document
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oficial de studii, ci vine in spijinul acestora, :

le asigura transparenta si le face mai usor
de inteles in alte state europene. Europass
a fost creat pentru a oferi un cadru comun
de prezentare a competentelor, abilitétilor
sau aptitudinilor dobandite de o persoana
in diferite contexte de educatie sau forma-
re profesional. In tara noastra, Europass a

devenit si mai cunoscut dupa ce in 2014, la :

un concurs video organizat la nivel euro-

pean, Roménia s-a situat pe locul II cu un
film realizat de un utilizator de Europass’,
ne-a precizat Andra-Maria Dobre, Res-

ponsabil Comunicare ANPCDEFP.

De ce este necesar

Europass a aparut ca raspuns concret
la dificultatile intAmpinate de Uniunea
Europeana in incurajarea mobilititii profe-
sionale, generate de diferentele existente la
nivelul sistemelor nationale de evaluare si
certificare a competentelor si de lipsa unui
cadru comun de recunoastere a acestora.

Europass a devenit astfel principa-
lul instrument de facilitare a accesului
cetatenilor UE pe piata muncii si la pro-
gramele de educatie si formare. La mo-
mentul actual, Europass este recunoscut
de toate cele 28 de state membre ale UE,
de statele EEA/AELS (Islanda, Liechten-

stein si Norvegia), precum si de catre Tur-
. aplica pentru un job. Dupd aceea, CV-ul
. Europass mi-a fost cerut in diferite situatii — :
. pentru proiecte si seminarii internafionale,
. pentru cursuri in afara fdrii si pentru dife-

. rite stagii de voluntariat, mai ales la nivel

. international. Consider cd Europass este un
. instrument util mai ales atunci cand faci

. primii pasi in carierd sau studii si mai ales

- pentru aplicatiile la nivel international”. :
Ana Miruna Graur - fost student :
- RO-ACT-PRO, pentru postul de pedagog re-
European de Voluntariat)
. dicap grav. M-am prezentat cu un portofoliu
. bine realizat: CV, diplome, experientd. Era

. foarte important pentru mine, o persoand cu
- dizabilitdti, care de multe ori era privitd cu

. compasiune, fapt ce md ficea s md simt o

© povard si sd doresc sd reusesc angajarea prin
: resurse proprii. La interviu, Certificatul de

. Mobilitate Europass a atras atentia, deoare-

© ce era un element de noutate, si am primit

© foarte multe intrebdri. In urma interviului,
am fost angajatd ca pedagog de recuperare”.

cia, Macedonia si Elvetia.

Europass este un portofoliu personal
de cinci documente, care cuprinde:

e ECV - CV-ul Europass (documentul
de bazi si primul dintre instrumentele
Europass);

e ELP - pasaportul lingvistic (parte a
Portofoliului lingvistic european, de-
scrie detaliat competentele lingvistice);

e ECS - suplimentul la certificatul profe-
sional (clarifica informatiile continute
in acesta);

e EDS - suplimentul la diploma de
licenta (face mai usor de inteles
informatiile continute in diploma);

e EM - documentul de mobilitate (do-
cument standardizat care serveste
inregistrarii perioadelor de mobilita-
te transnationald derulate in scopul
invatdrii sau formdrii profesionale).

ECV si ELP se completeazd individual
pe baza modelelor standardizate puse la
dispozitie de CNE (pasaportul lingvistic se
completeazi pe baza de autoevaluare). Cele

de citre institutiile si organizatiile acreditate
care au emis documentele originale (pe baza

unui model pus la dispozitie de CNE). Do-

. Cat de util este
. Europass roménilor

Principala menire a Europass este de

© a creste sansele solicitantilor de a obtine
- 0 slujbd mai buni si de a se prezenta mai
. bine la concursuri sau interviuri care vi-  :
. zeazd accesul la programe de educatie/for- :
: mare sau obtinerea unei burse. Numarul :
: mare de romani care au descircat si/sau

. completat documentele Europass demon-
© streazd cd acestia au inteles beneficiile pe

- care le ofera aceastd platforma comuni de
prezentare a calificarilor si competentelor.

. Iata cateva

. rezultate concrete:

»Am folosit pagina
Europass cand am
inceput sd imi com-
pletez pentru prima
datd CV-ul si pentru
a-mi face o idee despre
structura si documen-
tele necesare pentru a

Erasmus si fost voluntar SEV (Serviciul

»Sunt absolventd a Scolii Sanitare

. Postliceale Carol Davila din Pitesti si anul
. acesta am fost beneficiara unei mobilitdti

. de formare la Beneavin House din Dublin,
- Irlanda. In urma stagiului de practici am

. obtinut Certificatul Europass Mobility,

© care reprezintd o dovadd a dimensiunii

. internationale a pregatirii mele profesiona-
- le. Acest certificat mi-a creat posibilitatea

© sd-mi gdsesc mai usor un loc de muncd

* in spatiul Uniunii Europene. Astfel, in
doua suplimente (ECS si EDS) sunt eliberate

procesul de recrutare, intermediat de cdtre

© scoald, am avut un avantaj considerabil
. fatd de ceilalti candidati, prin faptul cd am

: fost intr-un stagiu de practicd intr-o tard
. cumentul de mobilitate (EM) este completat :
© de citre organizatiile partenere implicate in
. derularea perioadei de mobilitate (conform
- instructiunilor de pe site-ul CNE).

europeand. Am fost acceptatd sd lucrez in

. Irlanda, in Dublin, la o casd de bdtrani ca
. asistent medical generalist”.

Alexandra Sovar,
participant mobilitate de formare

,In fiecare an des-

copar cel putin 2.000
w de oportunitdti deschi-

- & se pentru tinerii din
~w Romadnia, iar asta md
face sd am cdte ceva de
lucru in fiecare zi. Am
aflat despre portofoliul

. Europass incd din primul an de studentie

. si tot de atunci am inceput sd-l testez. Mo-

- mentan, utilizez CV-ul si pasaportul ling-

© vistic, dar abia astept sd vind ziua in care

- am s completez si primul meu document

© de mobilitate Europass. Pentru mine, un

© tandr indragostit de oportunitdti, utilizarea
© documentelor Europass este necesard. Cu

- ele si cu atdtea oportunitdti in jur md simt

. un european aflat mereu in actiune. Imi

. plac proiectele construite in jurul cuvintu-

- lui «utily, iar initiativa Europass este utild”.

Alin Gabriel Gramescu, castigator
al competitiei video Europass

»M-am mutat in
Bucuresti fird a avea
o promisiune fermd in
profesie. Mi-am fdcut
un portofoliu solid cu
toate diplomele mele,
dar in special am
mizat pe cele doud cer-

. tificate obtinute in Italia in urma plasamen-
. tului VET, la care am luat parte cu colegii
- mei, la Caminul de Batrdni «Casa Serenan.

Primul demers I-am intreprins la Asociatia

cuperare, in munca cu alte persoane cu han-

lulia Ghidura, absolventa a scolii
postliceale, specializarea Pedagog
de Recuperare, a Liceului Tehnologic
Special ,Beethoven” din Craiova
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Piata IT din Romania:
Inovam sau renovam?

Piata de inovare din Roméania este o piata aproape ine- : design-ul produselor, le produce in China si

xistentd in multe industrii, iar in Industria IT, care este ' ¢ fctureaz din SUA citre Amazon UK. A
: reusit s vanda de aproape 1 milion de do-

inovatoare prin definitie, Romania nu are puterea de a:

- lari in doar 6 luni, cu o investitie minimala

face lucruri noi, magnifice sau macar deosebite. Nu reu- : sicumaxim de inovatie si creativitate.
sim sa startam sau sa cream, culmea nu ne iese nici sa Cauza sau efectul

copiem. Romania nu mai produce creativ, sau chiar deloc, © g3yc 1a lipsa de inovare?

desi dupa multe statistici producem talente. Insé aceste
talente nu au parte de un mediu prietenos cu inovatig, | Evident se pare ca desi talente, idei si

: oameni pregititi avem, ideal ar fi sa reusim

astfel ca cele mai multe reusesc, dar in afara granitelor :

. sd identificim cauza ca sd putem intelege

noastre, iar cele care raman si totusi incearca se pierd : efectul siin final si deschidem calea spre
intr-o mare neagra de probleme si intr-o lipsd acutd de : inovareinindustria IT.

finantare realad si competitiva.

Munteanu,

Presedinte

a tot uit la cifrele despre
piata IT din Romania care
par a fi promitatoare si
totusi, ca sa citdm un arti-
col din Forbes, ,,chiar dacd
prospera, sectorul IT are o
problema de inovatie”.

Roménia are mai multi ingineri IT in
capitala noastra draga decat SUA, India,
China sau Rusia si in ultimii ani sectorul a
crescut impresionant. Potrivit ,,Invest Ro-
mania’, o organizaie a guvernului care ar
trebui sa ajute i sa ghideze investitiile stra-
ine in tard, sectorul IT creste cu 9% pe an si
va ajunge in 2020 la 4,5 miliarde de dolari.

Dacd Romania are in teorie destui in-
gineri I'T, in practica in mediul IT cu totii
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: simtim o lipsa din ce in ce mai acuta, iar

© Romaniei ii lipsesc oamenii inovatori si

© creatori. Existd multe idei in industrie,
Gabriel :
. lanseze si sd sustind startup-uri inovative
© care sa poata face diferenta, care sa se ex-
: tinda global, intr-o erd digitald in care un

SMART ALLIANCE :

_Innovation : business se poate dezvolta usor doar online,

Technology Cluster :

avem oameni buni, dar tofi se chinuie si

nu mai avem nevoie de birouri si sute de

angajati, de hale de productie sau de inves-
© titii colosale.

De curidnd am cunoscut un roman,

. tAndr, inovator i chiar frustrant de curajos

. prin simplitate, care a reusit si creeze un

- Start-Up profitabil, cu un laptop si foarte

. mult curaj. L-am intrebat cu ce se ocupa.

© Mi-ardspuns: - ,,Private Labeling”... Cu

© toatd inteligenta mea creatoare mi-am cdl-

© cat pe orgoliul profesional de expert cu 16

© ani de experienti in IT i am intrebat non-

- salant: Private ce??? Explicatia a fost extrem
- de simpla: ,, Am creat un brand de accesorii

. sportive si acum o noud linie de accesorii

. pentru Notebook-uri, etichetd privatd, am

© facut o firmd in SUA, online, pentru cd

: birocratia este extrem de micd si totul este

. simplu si te incurajeazd sd faci business co-

© rect, profitabil si simplu”. In Romania el face

In primul rand, personal cred ca vorbim

. de un cumul de cauze care ne-au adus in

© situaia destul de tragicd de a nu reusi sd ne
: ridicim la nivelul altor state in ceea ce pri-
. veste inovafia si creativitatea.

Principala cauzi ar fi mentalitatea si

© educatia tinerilor care au mostenit o aversi-
© une fati de risc, o lipsi totala de incurajare
© aunui spirit antreprenorial si nici un fel de
- educatie de business in scoli, licee si facul-

. tati. Sistemul nostru de educafie ne invatd

© sd memordm cifre si evenimente, teoreme

: si structuri logice, dar nu ne invati sa gan-

. dim liber §i creativ. Nici macar autocritic.

Pe locul doi ar fi sistemul birocratic si

totala lipsé de sustinere a inovatiei si an-

© treprenoriatului. Este greu spre imposibil
© ca un om creativ si dezvolte ceva in Ro-

© mania sau, in rarele cazuri in care reuses-
. te, 54 poati sd se extindi global. Suntem

© 0 tard care promoveaz investitiile straine
: in Romania, dar nu si investitiile si inova-
© tia din Romania in lume.

Pe locul trei ar fi marile corporatii

: strdine din domeniu care angajeaza pe

- salarii destul de mari cea mai mare parte
- a specialigtilor romani din IT, care fac

: outsourcing pentru alte {dri. Undeva la

© 90% din ceea ce producem in industria

© de software din Romania este de fapt
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outsourcing pentru multe tari din lume.
Producem, nu credm, nu inovam.

Am vézut si realitatea crunta in care
0 companie roméneasci a dezvoltat un
soft inovator pentru un integrator cana-
dian, cu un efort recompensat in regim
de outsourcing cu céteva sute de mii de
euro, iar mai apoi compania din Canada
a venit in Romania si a ofertat solutia cu
multe milioane de Euro citre o institutie
de stat. Nu era mai simplu ca autoritatea
sd cumpere direct inovatia si sd facd par-
teneriate publice-private cu companiile
inovatoare si cu capital autohton?

Undeva pe ultimul loc ar fi si lipsa
unui mediu legislativ care s protejeze
real si simplu proprieteatea intelec-
tuald, inregistrarea unui patent in
Roménia fiind uneori o adeva-
ratd aventurd, care incredibil
poate sa se finalizeze si dupi
mai mult de 1 an.

In concluzie ne chinuim
sd trecem de la outsourcing
la inovatie, de la munci la
creatie, insd nu existd finan-
tare reald, sustinere publicd
sau privatd si nici know-how
antreprenorial care si ajute
ideile s& devina start-up-uri
inovatoare si profitabile.

Aici ag adduga un punct de ve-
dere personal: impactul psihologic
al zilei de méine. Adicé un nivel de trai
scdzut si o continud grija in ceea ce pri-
veste veniturile viitoare, care ii imping pe
cei mai mul{i oameni spre alegerea unui
job teoretic mai sigur, intr-o multinatio-
nald, in detrimentul riscului de a incerca
pe cont propriu un start-up, iar conform
unui studiu recent se confirma faptul ca
peste 50% din agajatii din indutria IT
si-au ales compania la care si lucreze
dupi pachetul salarial oferit si siguranta
locului de munca.

Solutia ,SMART" in calea
spre inovare exista?

Discutind cu un prieten drag, cu mai
multd experienta in aceastd piatd, am
realizat cd primul pas pe care trebuie si-1
facem este sd gasim o solufie care s& poata
consolida si creste piata internd si inova-
tia in Roménia pentru a putea acumula
experiente multiple si a reusi sa penetrdm
pietele externe.

Si explicatia a fost simpla. Mi-a spus

: clar: ,,Priveste piata de outsourcing din

. India. Au resurse catd frunzd, cata iarba,

. dar nu au experientd reala in piata lor

: locala. Astfel, desi forta de munca este

- ieftina, deja pierd teren si din ce in ce mai
© putine companii de nivel mondial nu mai
© cumpiri resurse din India pentru c3, desi
© sunt multi si ieftini, calitatea este scizuta

© din cauza lipsei maturititii pietei de ino-

. vare si a proiectelor locale si pufini isi mai
. permit si facd experimente, chiar daci

© resursele sunt atractive ca pref’.

'-.,1 7 '

Astfel cd, pentru a reusi s promovam

. inovafia in alte tari cu un grad ridicat de

. competitivitate, trebuie sa reusim sd avem
: un minim de experienta reala si sa por-

© nim un start-up local, sd vindem si sd im-
- plementam in piata din Roménia pentru

© a putea face fati provocirilor din alte tari,
care au un avans enorm in construirea si

© promovarea inovatiei prin Start-up-uri

© inovatoare.

© De ajutor ar fi aici reducerea birocratiei :
. si crearea unui mediu legal si fiscal simplu
© sl usor de acesat de citre orice tAnar an-

© treprenor si eventual finantéri si suport in
. internationalizare si export. Poate si pro- :
- tectia statului, care sa impuna autoritafilor :
- publice ca méicar 30% din ceea ce cumpi-
rd sé fie produse si servicii roméanesti.

Existd deja diverse initiative locale care

* incearcd sd promoveze $i sd ajute creativi-
. tatea si inovatia, insd sunt ele insele oare-
© cum incd start-up-uri...

Inclusiv Clusterul Smart Alliance are in

. plan dezvoltarea unei directii care sd incu-
: rajeze micile start-up-uri din industria IT,
© ideile si oamenii cu adevirat creativi, prin
© crearea unui Membru de tip Start-Up,

- fard cotizatie sau alte obligatii financiare,

© dar care si beneficieze de experienta si

© mentoring-ul celorlalti antreprenori care

© deja au reusit. Dar cum totul necesita fi-

© nantare, iar lucrurile se blocheaza usor si

. avanseazd greu, probabil ca acest program
. va deveni realitate o data cu o prima ax3

de finantare care si-1 poatd sustine si dez-
volta la un nivel care sa conteze.
O alta directie interesantd a fost creatd in
mediul online, cum ar fi http://start-up.
ro/ si alte initiative private de promo-
vare a antreprenoriatului, insd sun-
tem departe de marile comunitai
de finantare din lume care chiar
oferd posibilitatea oricirui tndr
creativ sd gaseascd finantare
pentru o idee geniala si sé o
transpuna rapid si eficient
intr-o afacere de succes.
De mentionat la final ar fi
o altfel de initiativa care mie
personal mi-a plicut, imbind
Educatia cu promovarea An-
treprenoriatului. Vorbim despre
USH Pro Business (http://www.
ushprobusiness.ro/), un Centru
specializat pentru activitafi dedicate
mediului antreprenorial al Universitdii
»Spiru Haret", fiind conceput pentru a
sprijini companiile si a oferi solutii pentru

© sustinerea competitivitétii si chiar sustine
© si promoveaza activ formarea de Start

. Up-uri, internationalizarea lor, formare si
. dezvoltare de clustere, managementul ino-
- varii, consultana in fonduri europene si

- nationale si accesul la un networking di-
 versificat, ce include de la studenti creativi
© péni la clustere si asociatii internationale.

Sperdm incd, speranta moare ultima,

© cain viitor statul roman s se implice din

ce in ce mai activ in crearea unui mediu

© propice antreprenoriatului si in sustinerea
. inovirii mai ales in sectorul IT, care este

: totusi cel mai dinamic si care creeazi cea

: mai mare expunere a inteligentei roma-

nesti in lume. Probabil primul pas ar fi

© 53 facd cat mai facili acesarea fondurilor

. europene specifice, in acest moment ele

. fiind ca si inexistente si avind in Roménia
© o rata de absorbtie de aproximativ 0,18%,

- adicd sub 1% daci cumva cineva crede ci
- afost o greseala de editare. ([
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Parolele de acces
- cosmarul lumii digitale

Nimeni nu neaga necesitatea parolelor in lumea digitala.
Ele asigura o minima protectie a informatiei digitale n
fata potopului de tentative de furt, modificare sau dis-
trugere de date. Este insa in natura umana sa incerci
solutii de minima rezistenta, dar foarte periculoase.

Ce ar fi de facut?

Autentificarea cu parole este in lu-
mea digitald cea mai veche §i mai simpla
metoda de protectie a datelor care nu
sunt publice. Metoda este departe de a
fi sigurd, dar creeaza un prim si necesar
nivel de protectie. Primim pentru apli-
catie un nume de identificare si cream
o parold si accesul ne este asigurat. Este
simplu, dar doar la prima vedere. Paro-
lele trebuie memorate si nu ne place si
o facem, ba chiar suntem deranjati! Mai
ales cand sunt multe parole de memorat
intr-o lume in care aplicatiile informa-
tice se inmultesc exponential Tendinta
este atunci sa folosim parole scurte sau
aceeasi parold la mai multe aplicatii. Un
obicei ale carui consecinte dezastruoase
le simti doar cand un hacker ti-a furat
identitatea si ifi provoacd pagube ma-
teriale, nu numai digitale. De exemplu,
iti cloneazi cardul si iti goleste contul
bancar. Sau ifi blocheazi datele si iti cere
bani pentru deblocare (ransomware).
Posibilitate reald, deoarece si in viata
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reald identitatea unei persoane poate fi

fals asumata, dar in lumea digitala falsa
identitate este simplu de asumat si mai

greu de descoperit.

De ce este nevoie de
parole complicate?

O parold aflatd de catre o terta per-
soand {i permite acesteia sa-si asume
identitatea digitald a posesorului parolei
si sd actioneze in numele lui. Poate sa-i
acceseze datele si sé faca operatii in
numele acestuia. Aflarea parolei este
probabil prima preocupare a infracto-
rilor informatici. Parolele, ni se cere,
trebuie si fie lungi. La baza solicitérii
sunt calcule aritmetice simple. Cea mai
la indeména metoda de ,,spargere” a
unei parole este incercarea tuturor vari-
antelor posibile, ceea ce cu calculatoare
electronice nu este complicat. Metoda se
mai numeste ,,forta brutd” si are succes
la parole foarte scurte. Sd vedem si de
ce. Alfabetul latin, fard literele cu semne
speciale caracteristice unei limbi, are 26
litere. Se mai pot folosi pentru parold
cele 10 cifre. La o parold de 4 caractere
rezultd aproximativ 1,7 milioane de va-
riante. Adaugand 10 caractere speciale
aflate pe toate tastaturile ajungem la
circa 9,8 miliarde variante. Daci folosim
si literele mari si cele mici, atingem 27
de miliarde, valoare care pare mare,
dar este un fleac pentru calculatoare nu
foarte puternice. Compromisul acceptat
de multe aplicatii este de aceea o parola

de minim 6 caractere. La 6 caractere, cu
folosirea de litere mici §i mari, cifre si
semne speciale, se pot genera circa 140
de miliarde de parole diferite. Un volum
apreciat ca acceptabil pentru timpul si
costul spargerii unei parole prin forta
brutd. Numai ci forta bruti este folositd
rareori. Oamenii fac greseli elementare
in alegerea parolelor facand viata hacke-
rilor mult mai usoara si spargerea paro-
lelor mult mai pugin complicata.

Alegerea parolei

Parola cea mai sigurd este aceea pe
care infractorul o poate determina cét
mai pufin probabil.

De exemplu 3V;B!I?U;$%G!]_qR

Dar cine poate tine minte o astfel de
parold? Si chiar daca si-o noteaza intr-o
agends, actiune total nerecomandabild,
cat dureaza sd o introduci la tastaturs,
mai ales la dispozitivele mobile? Si cu
cate erori posibile. Din miliardele de va-
riante se aleg atunci unele simplu de re-
tinut de catre persoana in cauzd. Cel mai
simplu de refinut este numele persoanei.
Din identificator hackerul vede sa zicem
ca persoana se numeste ”Vasile” si parola
are 6 caractere. Am ales numele meu
pentru a nu supéra pe nimeni. Hackerul
incearcd ”Vasile”, “vasile”, ”VASILE” si
din 3 incercéri are sansa de 90% de a afla
parola. In restul de 10% includ variante
mai sofisticate ca ”VaSiLe” care insé sunt
parole sparte dupd 10-70 incercari. Daca
parola are 7 caractere hackerul presupu-
ne ci ultimul caracter este o cifrd, deci
numai de 10 ori incercari in plus.

Spargerea parolelor este simplificatd
de faptul ca foarte mul{i oameni aleg din
comoditate parole simple. Conform stu-
diilor firmei Symantec, primele 10 parole
cele mai utilizate vreodata in lume sunt:
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123456, password, 12345678,
1234, pussy, 12345, dragon,
qwerty, 696969, mustang

Hackerii incearca, avind la dispo-
zitie calculatoare electronice, sute de
parole cunoscute cum sunt cele de mai
sus sau variante ale lor. Sunt inventa-
riate si folosite variante cunoscute ale
parolelor comune.

De exemplu cateva variante pen-

tru password sunt:

p4sSwOrd, PaSsWoRd, PASSword,
pa$$word, p@sSwOrd, p@SswOrd,
Pa55w0rd, Pa55word, pa$$word,
PASSWORD, p455word, p455wOrd,
passwOrd, p@sswOrd, p@$$word.

Cititorul interesat poate gasi usor
pe Internet sute de parole proaste care
nu trebuie folosite. Este deja infor-
matie publicd recomandarea de a nu
folosi in parole:
¢ numele sau prenumele utilizatorului

in orice forma;

e informatie usor de obtinut despre
utilizator (data nasterii, codul nu-
meric personal, adresa de domiciliu,
numere de telefon, numele sotului/
sotiei, numele copiilor, numarul de
inregistrare sau marca autoturismu-
lui etc.);

e abrevieri des folosite si cuvinte des
folosite cum ar fi cele de mai sus si
000000, admin, abcdef, nume de
actori preferati, melodii, mérci de
autoturisme etc.;

o identificatorul de nume in niciun fel,
nici inversat, nici cu litere mari sau
mici, nici cu prefix sau sufix.

Se recomanda in schimb

ca parolele sa fie:

¢ o combinatie de cifre, litere si semne
de punctuatie admise cit mai greu
de legat de persoana respectiva; mai
lungi de 6 sau 8 caractere, functie de
aplicatie;

e si contind un amestec de litere mari
si mici, cifre si semne de punctuatie;

e ceva usor de reamintit numai de ca-
tre persoana respectiva;

e diferite pentru diverse aplicatii;
schimbate periodic(unele aplicatii
solicitd imperios acest lucru);

e pastrate confidential, in nici un caz
sd nu fie tiparite in clar pe foi de har-
tie aflate in apropierea terminalului;
sd nu poatd fi sparte de programe
informatice in intervale rezonabile
de timp;

e sd nu contind un algoritm care odata
ghicit compromite toate parolele ca
de exemplu substitutia simpla de li-
tere gen A cu B, Bcu C, C cu D, etc.

Vé amintiti de un film in care un
calculator avea numele HAL care, prin-
tr-o substitutie ca aceasta, conducea la
IBM (1).

Si, totusi, comoditatea face ca oa-
menii sd incalce aceste reguli si sa
creascd pericolele la care sunt supusi.
Cel mai des incalcarea regulilor este
flagrantd si se datoreazd nu numai
comoditatii, ci si ignorantei digitale.
Mi s-a relatat de un masterand ci la
o primdrie parola de acces la reteaua
de calculatoare era afisatd pe perete
pentru functionari, si nu o uite! Dar
sala era accesibila si publicului venit la
primdrie...

Recomandari simple

Care ar fi atunci solutiile? Printre
recomandarile mele as include: alege-
rea unui vers sau doud dintr-o poezie
cunoscuta de persoana respectivd, dar
scrisa cu litere mari si mici si adau-
gand si erori de ortografie cunoscute
numai de autorul parolei; alegerea unei
intdmpléri din trecutul indepartat si
extragerea unei parole creata pe baza
regulilor de mai sus; alegerea unei
succesiuni de consoane si vocale usor
de pronuntat, dar fara sens pentru
altii, folosind mai multe cuvinte scurte

cu intercalare de cifre sau semne de

punctuatie etc. Din ce in ce mai mult
se recomanda texte lungi, dar cu sens
pentru autor. Destul de usor de scris:

PeCorsolaTimisoarainanii1960
sau PorniLuceafarulCresteade-
99ori

Metoda nu este noud, vezi alegerea
unui vers recomandatd de mine de mulfi
ani, dar frecventele cazuri de uitare a
parolelor, o recomanda cu adevérat. Se
recomanda si texte total aberante:

The spherical brown fox jumped
into the Russian Bundestag.

Ca in postarea There’s a new way to
make strong passwords, and it’s way
easier de pe Washington Post.

Parole perfecte
nu exista

Este aproape axiomatic sa afirmi ca
parole perfecte nu existd. In afara po-
sibilititii de determinare a parolei prin
metodele descrise mai sus mai existd si
alte pericole:

e observarea de citre o persoana aflatd
langa utilizator a parolei introduse,

e incredintarea pe termen limitat a
parolei unei alte persoane care poate
afla astfel modul general de stabilire
al parolelor de citre titular,

e introducerea accidentald a parolei in
locul sau in continuarea identificato-
rului, caz in care raiméne in log-urile
sistemului,
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e interceptarea parolei prin software
specializat si retina clapele tastate (in
special la folosirea altor statii de lu-
cru, de exemplu in Internet-Cafe).

Posibil cel mai periculos este key-
logging-ul. Existd echipamente sau
programe cunoscute sub numele de
keyloggers care instalate pe calculato-
rul tintd inregistreaza caracterele co-
respunzatoare clapelor tastaturii care
au fost actionate. Keylogger-ul instalat
ilegal prezintd unei persoane sau or-
ganizatii spion toatd succesiunea de
clape actionate pe dispozitivul
respectiv, inclusiv toate paro-
lele folosite. Echipamentele
keylogger sunt mai greu
de instalat pe laptopuri
sau dispozitive mobile,
dar sunt instalate uneori
ilegal pe bancomatele
aflate in locuri nesigure
si sunt folosite pentru
furtul PIN-ului cardului
bancar. Atentie deci la
bancomate!! Pentru toate
dispozitivele raméane pe-
ricolul transmisiei wireless
(radio) care poate fi usor
interceptatd si parolele copiate.
Pericol real in retetele Wi-Fi
publice, mai ales in baruri, restau-
rante, cluburi, etc.

O retea Wi-Fi fara parola de
acces oferita cu eleganta gratuit
poate fi o reala capcana digitala!!

Desigur, exista metode de crestere a
sigurantei parolei. Printre ele folosirea
parolelor de unica utilizare - OTP,
tastaturi afisate pe ecran, tastaturi web,
carduri de acces, etc. Ele depind mai
mult de proiectantul aplicatiei si mai
putin de utilizator. Sistemele moderne
de acces tind s foloseasca procedee
de biometrie cum sunt recunoasterea
amprentei, a fetei sau vocii persoanei
respective sau utilizarea de smartcar-
duri care con{in semndtura electronica
a persoanei care acceseaza sistemul.

Recuperarea parolelor?

O serie de aplicatii disponibile co-
mercial recupereaza parolele uitate.
Operatia se mai numeste si spargere
de parole, deoarece nimeni nu garan-
teazd cd persoana care recupereaza
parola este cea indreptatitd sd o faca.
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Astfel de produse permit recuperarea/
spargerea parolelor pentru marea
majoritate a aplicatiilor existente pe
un calculator personal. Solutia este
folosirea de parole cat mai lungi si cu
folosirea de litere, cifre si semne spe-
ciale. Figierele de tip Office indiferent
de producitorul suitei Office sunt cele

mai vulnerabile la acest gen de spar-
gere a parolelor, aplicatiile de aflare a
parolei fiind disponibile pe Internet la
preturi modeste sau chiar in variante
mai pufin puternice gratuit.

Schimbarea parolelor

PR L F

Parolele trebuie schimbate frecvent.
Chiar daci parola este bund, ea poate
fi descoperitd intAmplétor sau inten-
tionat in situatiile prezentate mai sus
ca pericole. Parolele trebuie schimbate
ori de céte ori existd suspiciunea unui
pericol, la intoarcerea din célatorii si
periodic, de exemplu la fiecare inceput
de an. Oare cine o face?

Stocarea parolelor

Parolele trebuie sd fie diferite pen-
tru aplicatii diferite si sd fie si schim-

IT/Securitate

bate frecvent. Usor de zis, mai greu

de facut! Cum nu le putem tine minte

usor, unde le pastrdim? Pe hartie nu
este bine. Raspunsul simplu ar fi un
fisier parolat de tip Office. Dar am
spus mai sus cd existd aplicatii de re-
cuperare a parolelor disponibile co-
mercial, deci si infractorilor. Solutia
moderna sunt aplicatiile care criptea-
za datele stocate si sunt oferite gratuit
de citre firme cu reputatie. Eu folo-
sesc Keeper, realizatd de Keeper Se-
curity, Inc. si True Key, produsa de

Intel Corporation. Ambele pot fi

folosite pe dispozitive digitale

stationare sau mobile si crip-
teazd datele intr-o forma
puternicd. Desigur, ambe-
le sunt vulnerabile la furt
digital, daca hackerul
furd parola de acces la

58 _': ! aplicatie printr-o meto-

' D da de keylogging. Pen-

) tru a proteja utilizatorul,
ambele aplicatii oferad
acces prin scanarea fetei

sau amprentei digitale.

Adio, parole?!

Accesul prin procedee bio-
metrice, scanarea fetei, a ampren-
tei digitale sau a irisului, folosirea

de carduri de acces cu cip criptat si
alte metode aflate in experimentare
vor elimina treptat pericolele folosirii
parolelor clasice. Deocamdati se fo-
losesc acolo unde informatia stocata
este de confidentialitate ridicata.
Printre primele sunt béncile, dar apar
greutdti. Telefonul inteligent este o
solutie ideald pentru scanarea faciald
sau a amprentei digitale, dar multi
utilizatori incd folosesc desktopuri,
laptopuri sau telefoane simple care
nu au senzorii necesari. Parolele vor
fi incd o perioada de timp cogsmarul
lumii digitale.

Utilizatori experimentati ai
dispozitivelor digitale sau numai
incepatori, fiecare dintre noi tre-
buie sa fie constient de pericolele
lumii digitale si folosirea parole-
lor este unul dintre ele. Constien-
tizarea pericolului este un prim
pas, luarea de masuri al doilea.

Ce pécat este ca multi nu fac nici
maicar primul pas! Il




lesirea Marii Britanii din Uniunea Europeana incepe deja sa ge-

nereze una din cele mai mari mutari din zona IT a ultimilor ani; © |, 2™ S
. destinatie prea indepartata pentru prelua-

mutarea operatiunilor legate de centrele de date pe continent. :

: rea mdcar a unei pérti din aceste fluxuri

Mutarea este impulsionata si de noul acord Privacy Shield in-
lll Bogdan Marchidanu : nu. Mai ales cd Roménia se bucurd si ea
. de anumite avantaje din punct de vedere
- al deruldrii unor astfel de afaceri (unele
- locatii excelente, legislatia pe alocuri mai

dura decat cea UE etc.)

trat in vigoare intre SUA si UE.

ansferul operatiunilor din

rul Marii Britanii catre centre
de date aflate in tari de pe
continent este deja vizibil, sus-
tin analistii, pentru operatorii

mari de servicii de tip cloud computing. Mo- :
vigoare a acordului Privacy Shield, cel care
* inlocuieste vechiul acord SUA-UE de asi-

. gurare a confidentialititii datelor personale
. intitulat Safe Harbor. Din multe puncte

© de vedere, noul acord este mai restrictiv

tivul {ine de reglementarile comunitare in vi-
goare si de faptul ca nu prea exista operatori
dornici sd renunte sau sd desfdsoare afaceri
mai greu in relatia cu mamutul european.
Desigur, o astfel de mutare nu se petre-

ce peste noapte. Se estimeaza ci ea va dura :
: cerinte legate de confidentialitate. Ca atare,
. operatorii de date personale, indiferent de
. dimensiunile lor, se vad nevoiti sa ia ma-

- suri pentru respectarea acestor prevederi.

- Iar una din aceste masuri luate serios in

© considerare este aceea a prelucririi datelor
. europenilor pe teritoriu european.

cel putin citiva ani. Mai mult decét atat,
nici mécar nu pare a fi vorba de o mutare
de tip alb-negru, in sensul in care tran-
sferul de operatiuni pe continent nu va
insemna renuntarea completa la derularea
de operatiuni pe teritorul insulei britanice,
ci mai degrabd instituirea unui dupol de
operare, in cadrul ciruia anumite opera-
tiuni se vor desfisura in Europa, in vreme
ce altele vor rdmane in Regat.

In orice caz, mutarea, sau intentiile de
acest gen, a generat deja interesul multor
tari europene pentru asigurarea unei felii
dintr-o astfel de afacere. Daci pana de cu-
rand se vorbea doar de tari precum Germa-
nia, Franta sau Suedia ca fiind interesate de
preluarea afacerilor cu servicii IT (poate si
prin prisma centrelor de date deja existente

: in astfel de tari), mai nou in joc au intrat i
centrele de date aflate pe terito- :
. xemburg, fiecare dintre ele cu argumente

© interesante, care {in de locatie si de alocarea
- de fonduri pentru dezvoltarea rapida a unor
- infrastructuri performante pentru servicii.

tari mai mici, cum ar fi Finlanda sau Lu-

Tendinta este amplificata de intrarea in

din punct de vedere al respectarii unor

In plus, si firmele britanice se vid obli-

. gate sd ia misuri pentru pastrarea intacti

- aafacerilor lor. Implicate sunt mai ales fir-

. mele din zona financiar-bancara si cele din

. manufacturing. Cu privirea atintitd asupra

. momentului concret al iesirii Marii Britanii
- din UE, aceste firme nu-si vor permite sa

. piarda clientii europeni pe motivul proce-

- sarii datelor intr-o tara non-UE si al neres-

© pectarii acordurilor legate de transferurile si
© confidentialitatea datelor. Ca atare, este de

Oportunitate
post-Brexit

IT/Industry Watch

ratata

anticipat si aici o crestere serioasa a cererii.
Ar fi, in aceste conditii, Roménia o

transferate? La modul teoretic, categoric

Din nefericire, Romania nu pare a fi

© o destinatie, nici pe termen scurt, nici pe

© termen mediu si lung, din cu totul alte mo-
. tive. Este vorba de lipsa interesului pentru

. dezvoltarea unui asemenea tip de afacere.

- Inainte de a putea opera fluxuri de date,

: investitiile in infrastructura necesara sunt

© semnificative si, pentru o tara relativ siraca
© precum Romania, aproape imposibil de

- sustinut exclusiv din fonduri private.

Ca atare, in lipsa unor programe finan-

. ciare urgente care si sus{ina dezvoltarea

© ramurii serviciilor din I'T, Romania nu va

© reusi sd atraga interesul celor dornici sa isi

: asigure continuitatea afacerilor dupa iesi-

© rea Marii Britanii din UE. Ca si in alte situ-
© atii din trecut, exemplele oferite de {4ri mai
: mici, dar extrem de agile, cum este de pilda
- Estonia (care a lansat deja un program ur-

- gent de modernizare infrastructuri centre

. de date pentru a nu pierde oportunitatea)

© nu par suficiente pentru autorititile de la

© Bucuresti ca acestea si conceapi un plan

© serios de fructificare a ocaziei. Romania

© continui sd pard interesatd nu de moderni-
: zare economicd, ci doar de asigurarea con-

. ditiilor pentru ca politicul si-si facd jocul

: pe care il cunoaste dintotdeauna. [
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Tendinte, solutii si1 inovatii
pe piata data center

Mirela Danciu, Sales Director IT Distributors & System In-
tegrators, APC by Schneider Electric, a acceptat invitatia
Market Watch de a discuta despre piata globala si piata
locala de data center, despre tendintele care se prefigu-
reaza pentru urmatorii ani, dar si despre inovatiile com-
paniei la nivel de produse si solutii din portofoliul propriu.

In ce masura se regasesc in
Romania tendintele din piata
globala de data center?

\\\

: re in acest moment - toti detinatorii de

: centre de date existenti fiind la un nivel

- de incdrcare sub cel proiectat), dar nevo-
© ia exista si suntem siguri ca intr-un timp
. scurt vom fi martorii unor schimbiri

radicale pe piata locala in acest domeniu.
In plus, administratorii si detinatorii
centrelor de date de

\\\I t__.-—""‘-—f—-—’J

Semnele dezvoltirii pietei centrelor de
date sunt bune, la nivel global, conform
ultimului raport Gartner, reprezentand o
crestere de 2,1% in 2016 fata de 2015. In
acelasi timp, observam insd cd, in Roma-
nia, marii jucatori de pe piata globald de
colocare sau cloud nu sunt prezenti (mo-
tive legislative, cererea redusa de coloca-

40 MARKET WATCH | SEPTEMBRIE 2016

colocare inca nu manifestd un

. interes pentru eficienta energeticd, pri-

. mul criteriu si cel mai puternic in analiza
: unei investitii intr-un centru de date

- fiind cel financiar.

Totusi, o veste buna pentru noi, ca

producitori, dar si pentru utilizatori, re-
© iese din studiul realizat de IDC care spu-
© ne ca, pani in 2018, furnizorii de servicii
. de cloud, mobile si de Internet of Things

vor detine 30% din activele de IT in loca-
tii tehnologice de varf si in micro centre
de date. Astfel, putem spune cd mentali-
tatea utilizatorilor incepe sa se schimbe,
iar detindtorii centrelor de date vor fi din
ce in ce mai atenti la calitatea infrastruc-
turii §i implicit a serviciilor oferite.
Totodatd, existd mai multe tendinte
prezente pe piata centrelor de date, prin-
tre care putem mentiona migrarea cdtre
cloud computing si colocare. In acest
moment, potrivit studiului Uptime In-
stitute Data Center Industry Survey, desi
aproape 71% dintre activele IT se afld in
centrele de date ale companiilor, existd
un procentaj de 20% dintre acestea care

=
AU
D. i

O alta tendinta care va

- prinde contur in urmdtorii ani, este cea
- legati de Internet of Things, cind din ce
" in ce mai multe dispozitive vor fi conec-
© tate la internet. Ca urmare, o cantitate

© tot mai mare de date va fi prelucrat si

. stocati, ceea ce va duce la o crestere a

. nevoii de centre de date.

De asemenea, centrele de date modu-

- lare vor asigura o economie de timp si
. spatiu pentru client, adaptandu-se profi-
- lului fiecirui business in parte. In cazul




acestora, mobilitatea este foarte impor-
tantd, adica solutiile standardizate ( ISO
207 si 40”) au un beneficiu suplimentar,
acela de a fi relocate odatd cu mutarea
afacerii.

centere?

In cadrul companiei se deruleaza
in permanentd procese de reproiectare
a echipamentelor (atat de racire, cat
si UPS-uri), pentru a pozitiona aceste
echipamente la cel mai inalt nivel in
ceea ce priveste eficienta energeticd si
specificatiile tehnice.

Schneider Electric si-a propus sé le
ofere companiilor cele mai noi si inova-
toare tehnologii pentru centrele de date,
fapt care se traduce prin desemnarea
companiei ca lider mondial in solutii
software de management al infrastructu-
rii centrelor de date, in doua rapoarte de
referintd la nivel international.

Recent, compania a castigat premiul
Datacenter Dynamics Leaders pentru
micro centrul de date realizat pentru
Sagrada Familia, acesta permitdnd ope-
ratorilor constructiei sa controleze secu-
ritatea bisericii si sa gestioneze intr-un
mod eficient milioanele de turisti care
viziteazd locatia in fiecare an, datoritd
adaptabilitatii, usurintei in mutare si
instaldrii minimale, calitéti de care se
bucura acest tip de produs. Totodati,
solutiile propuse de Schneider Electric
pentru centre de date prefabricate $i mi-
cro au fost desemnate ,,Produsul anului
in alimentarea cu energie a centrelor de
date” la Gala Premiilor DCS, ceea ce do-
vedeste inca o datd valoarea acestora pe
piata de profil.

Solutiile Schnieder Electric pentru
micro centre de date includ compo-
nente testate si asamblate: incintd, UPS,
distributia energiei electrice, software de
management, monitorizarea mediului,
rdcire $i securitate.

Printre produsele Schneider Electric,
lansate si in Roménia se afla Struxure-
Ware Data Center Operation v8.0, care
aduce imbunatatiri suitei software de
management al infrastructurii centrelor
de date (DCIM) StruxureWare for Data

Mirela Danciu,
Sales Director
IT Distributors
& System
Integrators,
APC by
Schneider
Electric

i

. Centers. Solutia include functii noi care

: permit o vizibilitate mai mare a activelor
. pentru toate partile interesate in centrele
. de date, inclusiv pentru chiriasii din me-
. diile de colocare, atit la nivelul sisteme-

- lor IT, cat si al cldirilor.

StruxureWare Data Center Operation

- v8.0 ajutid companiile si prospere prin

- administrarea centrelor de date in dome-
© nii multiple, oferind informatii utile care
. sustin un echilibru ideal intre o dispo-

- nibilitate inalti si o eficientd maxima pe

. durata intregului ciclu de viata al centru-
© lui de date.

Noua solutie pentru centre de date

. prefabricate, SmartShelter Data Hall, este
. ideald pentru furnizorii de servicii, ope-

- ratorii cloud sau intreprinderile de mari

- dimensiuni, unde scalabilitatea, eficienta
© i conservarea capitalului sunt factori-

© cheie. Datorita posibilititii de proiectare,
. operare si gestionare intr-un sistem

. multi-modul, SmartShelter Data Hall

. permite utilizatorului cresterea facild a

© capacititii la 50-100+ rack-uri.

Fiind o solutie de centru de date fle-

. xibild, SmartShelter Data Hall permite

. instalarea rapidd on-site, oferind utiliza-
. torului eficientd in materie de costuri si
. performantd, comparativ cu un centru de
© date traditional.

Un alt produs disponibil pe piata din

© Roménia este Galaxy VM, un UPS cu

. specificatii tehnice incd neegalate de

- ceilalti producitori de profil in ceea ce

. priveste eficienta energetica si modurile
. disponibile de functionare.

IT/Data Center

Cu toate cd am vazut in ultimii ani un
interes in crestere pentru centre mobile,
modulare, micro centre de date (1-10 rack-
uri), totusi proiectele nu s-au materializat
in aceeasi masura.

In acelasi timp, suntem printre putinii
furnizori de astfel de produse care putem
spune cd avem trei proiecte de micro centre
de date modulare (prefabricate) instalate si
in functiune in Romania.

In viitor credem ci va exista o piata din
ce in ce mai deschisd spre centrele de date
modulare §i micro, chiar daci, in acest mo-
ment, investitiile din partea companiilor
mari sunt reduse. Dezvoltarea acestei piete
va fi influentata de reglementarea pietei de

: energie, predictibilitatea mediului de afa-

© ceri din Romania si de politicile adoptate

. de autoritati, pentru a incuraja achizitia de
. astfel de solutii.

@Care sunt tendintele
fexistente la nivel de
flelectroalimentare/racire?

La nivel de electroalimentare, tendintele

© sunt reprezentate de utilizarea altor tipuri
. de baterii (Li-Ion) si forme de stocare a

. energiei (Fuel Cell, Ultra condensatori)

. pentru UPS-urile de capacitate mare.

In zona de cooling, existi tendinta de

. aliniere la ultimele cerinte de temperatu-

: 1d (18 - 27°C), recomandate de ASHRE

© pentru centrele de date. Acestea presupun

- cresterea eficientei energetice a ricirii la

© compresoare noi, variatoare de turatie, prin
© adoptarea unor norme de temperaturi mai
© mari cu 10°C, ceea ce inseamna un plus de

© aproximativ 400 ore anual in care se poate

- utiliza caracteristica de free cooling sau eco-
: nomizer (~5% din totalul de ore/an).

Schneider Electric se adapteazi con-

tinuu prin lansarea de noi solutii pentru
: micro centre de date dedicate aplicatiilor
: edge computing si industriale. Noile solutii

rdspund cresterii numérului de dispozitive

© conectate si al aplicatiilor de date in care

© latenta, securitatea si viteza de procesare

. reprezinta principalele preocupiri. Acestea

- sunt ideale pentru clientii industriali care au
© nevoie si reduci latenta si si extinda rapid

. capacitatea intr-un mediu sigur si usor de

: gestionat. ([
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Cel mai mare furnizor independent
de solutii IT din Europa-10 ani
de activitate in Romania

Pe data de 1 septembrie, in Sala Voievozilor din Palatul Culturii din lasi, com-
pania SCC Services Romania, subsidiara a companiei britanice SCC, cel mai
puternic furnizor independent de solutii IT din Europa, a aniversat intr-un ca-

dru festiv 10 ani de activitate.

rintre
participantii
prezenti la
receptia or-
ganizatd de
companie
cu acest fericit prilej, s-au
numarat oficialitéti locale,
reprezentanti ai mediu-
lui academic, precum si
Excelenta Sa DI. Teofil Bau-
er, ambasadorul Ucrainei
in Romania, insotit de pri-
marul orasului Cernauti, dl.
Oleksii Kaspruk. Receptia a
insemnat si un excelent pri-
lej de networking, aldturand
membri ai mediului de bu-
siness iesean si bacduan.
Punctul de interes al
evenimentului a constat in
interviul live acordat de Sir
Peter Rigby, fondatorul si
CEO-ul Rigby Group PLC,
consortiul de firme britanic
din care face parte si SCC.
Intr-un interviu mode-
rat de jurnalistul Lucian
Mandrutd, Sir Peter Rigby
a impartasit cu cei prezenti
viziunea lui despre viitorul
IT-ului in Roménia si des-
pre contextul economic eu-
ropean in lumina recentului
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vot pentru Brexit.

Doamna Adina Tapalaga,
Director General al SCC
Services Romania a declarat:

« Astdzi suntem o parte
integranta a SCC, divizia de
tehnologie a Rigby Group
si, la cei aproape 1000 de
angajati, nu mai suntem de-
mult ‘copilul rasfatat’ al gru-
pului, ci ne-am transformat
in ‘tandrul adult’ pe care
se poate conta si care pune
serios umdrul alaturi de cei-
lalti membri ai marii familii
SCC la furnizarea unor ser-
vicii IT de cea mai bund ca-
litate. Misiunea SCC este si
va ramane aceea de a face ca
IT-ul sa functioneze pentru
clientii nostri, imbunatitind
modul in care se desfdsoard
afaceri, dezvoltand cu aces-
tia relatii de parteneriat care
sa adauge valoare pe termen
lung business-ului lor”

Investitia initiald pentru
deschiderea sediului din
Iasi a depasit 1 milion de
euro, pentru ca in urmatorii
10 ani de activitate valoarea
totala a investitiilor in Jasi
si in Bacdu sa depaseasca 10
milioane de euro. ([
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Noul I'T si concedierile In masa

Cu circa o luna in urma, Cisco
anunta ca renuntd la peste 5000
de angajati, ca urmare a planu-
rilor de restructurare a afacerii
in sensul punerii accentului pe
domenii de viitor pentru uni-
versul IT. Mai nou, dupa finaliza-
rea achizitiei EMC, si Dell a dat
semne ca vor urma concedieri
de ordinul miilor de angajati
din zonele redundante pentru
afacerea noii companii rezulta-
te, Dell Technologies.

Astfel de mutari vin destul de repede dupa ce si alti gi-
ganti, cum sunt IBM, HP sau Oracle au anuntat planuri de
restructurare cu forta de munca. in aceste planuri nu a fost
inclusa in mod explicit si Romania, dar este de asteptat ca si
piata locala sa treaca prin astfel de procese dureroase.

Motivul principal? Nu toate corporatiile mari ale lumii,
obisnuite sa scoatd venituri frumoase mai ales din vanzarile
de hardware sau de solutii, au fost pregatite pentru schim-
barea majora care se petrece in universul IT. Concret, apli-
catiile mobile si serviciile precum cloud computing devin
tot mai importante, iar marjele semnificative de profit s-au
transferat de la zona hardware la cea software.

Unele companii globale de cercetare a pietei estimeaza
ca pana la sfarsitul acestui an aproape 400.000 de persoane
vor ramane fara loc de munca in domeniul IT. Un asemenea
fenomen incepe sa semene cu unul de descompunere ra-
pida a structurilor vechi, in favoarea companiilor care sunt
deja axate de ani buni pe oferirea de servicii performante.

Astfel de servicii ajuta la gestionarea hardware, software,
a retelelor si bazelor de date, fara sa fie nevoie ca angajatii
companiei s& se mai ocupe de fiecare capitol tehnologic. In
consecinta, marile companii se vor putea descurca si cu mai
putini angajati. Mai ales ca ele continua sa dispuna de un
mare avantaj in competitia cu alte firme tehnologice: forta
financiara.

Pentru Romania astfel de transformari nu par dramatice
pe termen scurt si mediu. Este consecinta directa (de data
asta fericita pentru angajatii din IT) a lipsei cronice de dez-
voltare a pietei locale, fapt care a facut ca universul IT ,cla-
sic” sa nu devina un angajator de top in peisajul economic.
In plus, Romania, ca factor in ecosistemul IT, a adoptat de
multa vreme, chiar daca la nivelul de companii mici si medii,

o parte din instrumentele universului digital care se contu-
reaza a deveni prevalent in urmatorii ani. Un univers in care
elementele IT clasice vor avea o importanta din ce in ce mai
scazuta.

Se poate vorbi, ca atare, despre o oaza linistita pe pla-
iuri mioritice, cel putin din punct de vedere al angajatilor
IT? Raspunsul nu are cum sa fie categoric intr-un sens sau
altul. Motivul este simplu: neadaptarea, pe scara larga, a
programelor educationale din IT la cerintele prezentului si,
mai ales, ale viitorului.

Asa cum spunea Varujan Pambuccian, una din cele mai
marcante figuri ale IT-ului roméanesc, chiar in paginile aces-
tei reviste cu cateva luni in urma, insulele mici de dezvoltare
reprezentate de firmele care vin cu idei si reusesc sa genere-
ze venituri nu sunt suficiente penstru asigurarea unui viitor.
Continuarea mentalitatii de generare ,muncitori IT"in insti-
tutiile educationale de varf in loc de a genera antreprenori
siingineri IT adevarati nu va face decat ca actuala neafecta-
re a pietei fortei de munca de cétre fenomenele globale sa
fie un scurt intermezzo de liniste.

Universul IT evolueaza in ritmuri din ce in ce mai ameti-
toare si nimeni nu stie cu certitudine la ora actuala cum va
arata acest univers peste doi, trei sau cinci ani. Specializari
IT in care au fost angajati si multi conationali de-ai nostri
pot deveni insignifiante aproape peste noapte (iar actua-
lul val de restructurdri la nivel mondial demonstreaza asta).
Alte specializari, la care nimeni nu se gandea cu putina vre-
me in urma, pot deveni vedetele zilei de maine.

Este clar, in atari circumstante, ca necesitatea stringenta
pentru viitor este aceea a dezvoltarii unor abilitati supli-
mentare pentru cei care vor sa lucreze in universul IT, pe
langa cele clasice. Va fi din ce in ce mai multa nevoie de abi-
litdti ,soft’, de vizionarism, de adaptabilitate si de flexibilita-
te. Intrebarea care se pune este urmatoarea: Cat de repede
va fi capabil sa se adapteze mediul educational romanesc la
astfel de cerinte pentru a feri si pe viitor angajatii din dome-
niu de fenomene dramatice de resurse umane precum cel
care se petrece actualmente pe plan mondial?

Bo gdan Mav chidanu
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