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EDITORIAL

Digital disruption si trinomul inovarii

Raportul anual Global Competitivness, pe
care il puteti gasi pe site-ul World Economic
Forum, plaseaza Romania pe ultimul loc la
inovare intr-un top al tarilor din Uniunea Eu-
ropeana. Chiar daca in planul mailarg al com-
cateva trepte suntem inca departe, atat in ter-
meni de ambitii, cat si de potential. In ciuda
stirilor despre medaliile castigate de cerceta-
torii si inventatorii romani la diverse saloane
internationale, acestea sunt demersuri solita-
| re si mai putin rezultatul unui efort conjugat
i U la nivel national.

Situatia se vede foarte bine la nivelul bran-
durilor (produse, servicii, solutii) pe care Romania reuseste sa le impuna
pe piata globala. Din aceasta perspectivd, analiza industriei IT locale este
poate cea mai relevantd. Din exporturile romanesti de IT, o pondere co-
varsitoare (92%) o reprezinta serviciile, adica forta de munca si nu pro-
prietatea intelectuald. In mod curent, Romania are o capacitate redusa
de inovare pe aceasta piatd, insa timpul nu este trecut. Digital disruption
este fenomenul care marcheaza cel mai evident economia contempora-
na si nu exista domeniu de activitate care sa nu fie expus acestui risc sau
oportunitate. Sectoare precum serviciile financiare, retail, comunicatii,
educatie se afla in prima linie a schimbarii, iar aici inovarea, fie ca vorbim
despre noi produse sau despre noi procese de productie sau modele de
business, va face diferenta. Tehnologia, coroborata cu accesul facil la o
piata globala (desfacere si finantare), face ca orice start-up sa aiba opor-
tunitatea transformarii intr-un unicorn (compania care depaseste 1 mili-
ard cifra de afaceri).

Dintr-o perspectiva locala este important ca Romania sa inteleaga
ecuatia inovarii si sa actioneze in consecinta. Inovarea ramane rezultatul
unui sistem care implica in egald masura autoritatile, industria si mediul
academic. Inactivitatea oricdrei parti duce la disfunctionalitatea siste-
mului. Daca insa acest trinom ajunge sa colaboreze armonios, inovarea
va fi potentata de o legislatie incurajatoare, acces la fonduri, colaborare,
reduceri de taxe etc. in spatiul public s-a vorbit recent despre o Agentie
Nationald pentru Inovare, care sa incerce consolidarea si accelerarea
acestui domeniu, ceea ce, in spiritul colaborarii de care aminteam anteri-
or, poate fi o decizie luminata, mai ales ca modelul a fost deja validat de
catre alte state europene (Norvegia, Cehia etc).

Gabriel Vasie

Acum ne puteti citi

si in format electronic

RECOMANDARI

Cercetare & InvatAmant superior

Conferinfa Miliestaribes Esrd,
Trimhls | Hurris-Exslis 2006

F * * - Stlrl?.ﬂ lﬂ'E‘ -|;-L.TJ.=::.::|||:‘:-::L
- n Boonfune - —




\\WZZZZEEIETTETIET DM juu
Cover Story - IR S _

®

Viitorul bateriilor
litiu-ion prinde viata
la ICSI Rm. Valcea

Cercetare &
Invatamant superior

Chestionarul Batali

10 o “f;_] 8-

Cercetarea roméaneasca, J '?
o

un bolovan al lui Sisif. A
Interviu dr. Florin Vasiliu : - 3 -

L]

Medicina

ity

INCDTIM Cluj-Napoca si
tehnologiile biomoleculare
emergente ce tintesc
aplicatii biomedicale

1B

Cercetarea stiintifica
revolutioneaza medicina

Inovare

19

Hub de robotica la UPB, pol
de atractie pentru viitoarele
generatii de ingineri

20

ICPE-CA - stocarea
energiei prin hidrogen

4 MARKET WATCH | OCTOMBRIE 2016

/7



A2

Compresoarele COMOTI
cuceresc piata prin
eficienta si fiabilitate

Eveniment

118

Simpozionul International
GEOMAT - 2016

2L

Prof Mark Hersam,
ambasadorul stiintei
americane, in vizita
la IMT Bucuresti

Brain Romania 3.0

26

Cetatenii romani participa
la definirea viitorului
cercetarii europene

Psihologie
industriala

28

Recrutarea si selectia

Muzica

30

The Deep Sound of
Maramures - Proiectul
antropologului Petru Pap
care captiveaza lumea
academica occidentala

GIS

B2

Conferinta Utilizatorilor
Esri, Trimble si
Harris-Exelis 2016

IT

(A0

Tendintele momentului
si starea de confuzie

(&l

Oradea, primul Smart
City din Roméania -
Strategia de informatizare

Contraeditorial

(52

Finantarile trec tot mai
mult in mediul online

A AR R I I I B IBEIINIMIIMPIIIMIIIIIIITTTTTTTMITBTIBIWSILsees N

®

RED House 3

Apartonenie ot la 40,400 € « TVA

021.320.70.70

wianeL red-house.ro

' MARKET
“WATCH

Editor:
MARK EXPERT CONSULT
Calea Rahovei, nr. 266-268, Sector 5,
Bucuresti, Electromagnetica Business Park,
Corp 60, et. 1, cam. 19A
Tel.: 021.321.61.23
redactie@marketwatch.ro
www.marketwatch.ro

Director General MARK EXPERT CONSULT:
Calin Marcusanu
calin.marcusanu@marketwatch.ro

PUBLISHER MARKET WATCH:
Alexandru Batali
alexandru.batali@marketwatch.ro

Redactie: Editorialisti:
Gabriel Vasile
Bogdan Marchidanu

Redactori:
Radu Ghitulescu
Mihaela Ghita
Diana Evantia Barca

Publicitate:
redactie@marketwatch.ro

Art Director:
Cristian Simion

Foto:
Timi Slicaru (tslicaru@yahoo.com)

Abonamente:

R detinatorel celar mad mialte distinctiil VB10D din lumae

Publiestie ITAC prote|sth da

ESET NOD32 Antivirus

redactie@marketwatch.ro
ISSN 1582 - 7232

NOTA: Reproducerea integrald sau partiald
a articolelor sau a imaginilor aparute in revista
este permisa numai cu acordul scris al editurii.
Editura nu fsi asuma responsabilitatea pentru
eventualele modificari ulterioare aparitiei revistei.

ANNNNNANNSANNNASSNNSNANSAANAANNANSNANNNNNNN
OCTOMBRIE 2016 | MARKET WATCH b5

7

0000000000000




= e et ——
— - i, - — ..

—i,‘.ﬁr_r

—

Viitorul bateriilor litiu-ion
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prinde viata la ICSI Rm. Vaicea

In cadrul Institutului National de Cercetare-Dez
voltare pentru Tehnologii Criogenice si Izotopice
— ICSI Rm. Valcea functioneaza din noiembrie 2015
Laboratorul ROM-EST, infrastructura de cercetare ce
are ca misiune dezvoltarea solutiilor tehnologice de
stocare a energiel generate din surse intermitente
regenerabile. Punctul central al noii facilitati este
Laboratorul de dezvoltare baterii Li-ion/Li-polymer,
un ansamblu de facilitati de realizare de baterii tip
litiu-ion la scara semi-industriala, dar si de facilitati
de creare si caracterizare de materiale pentru aces-
tea. In mai putin de un an de existentd, efervescenta
stiintifica, munca si pasiunea colectivului au con-
dus la rezultate promitatoare, Laboratorul de baterii
putand fi considerat un deschizator de drumuri al
comunitatii romanesti de cercetare. M Alexandru Batali
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undamentat pe existenta unei
infrastructuri integrate de cer-
cetare de obtinere a bateriilor
electrochimice de tip Li-ion,
unice la nivel european, Labo-
ratorul de dezvoltare baterii
Li-ion/Li-polymer - ROM-EST este un
pionier intr-un domeniu de cercetare
complet nou in cercetarea romaneasca.
Elementul principal al activitatilor de cer-
cetare desfasurate in cadrul laboratorului
de baterii constd in diversificarea arhi-
tecturii structurale la scard microscopicd
a cailor fizice de litiere-delitiere pentru a
favoriza schimbul ionic si electronic la ni-
velul interfetei electrod-electrolit. Un alt
obiectiv este reprezentat de dezvoltarea
de noi tehnologii pe bazi de sodiu, sulf si
magneziu, in conjunctie cu folosirea de
noi nanomateriale ca suport de transfer
electronic cu suprafata specificd mare, in
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perspectiva imbunatatirii per ansamblu
a performantelor bateriei, in special a
retentiei capacitive si duratei de viata la
ciclare.

Contextul international
si schimbarea de
paradigma

Posibilitatea de a schimba ceea ce
pana nu demult pérea natural - utiliza-
rea electricitatii in momentul in care era
produsd, la orice scala de putere, de timp
si de locatie - pare a reformula in mod
drastic orice structura de furnizare de
electricitate, atat la nivelul retelelor nafi-
onale, cat si la nivel individual. Stocarea
energiei este in momentul de fa{d un
»Holy Grail”. Daca pana in momentul de
fatd singura tehnologie viabild de stocare
a energiei era bazatd pe simplul pom-
paj hidro, cu limitdri majore in ceea ce
priveste locatia si costurile de investitie,
aportul cercetdrilor din diverse domenii
a facut posibile noi tipuri de tehnologii,
aflate in diverse faze de dezvoltare, care
ar permite o largd implementare a acestei
noi componente energetice: stocarea. Dat
fiind cd este cunoscut faptul ca nu exista
un ,, silver bullet” al tehnologiilor, o abor-
dare multipla a acestor tehnologii in sen-
sul hibridizérii lor, dar si a personalizarii
in functie de tipul aplicatiei este concep-
tul de baza pe care cercetatorii din ICSI
Rm. Vilcea sunt focalizati.

Daca micile baterii ce alimentau elec-
tronicele erau deja in cotidianul nostru
incd din secolul trecut, noile sisteme sunt
gandite sa revolutioneze existen{a printr-
o0 vasta paletd de aplicatii, de la calcula-
torare si pana la autovehicule electrice si
stocarea energei in retea.

Existd o uriasa emulatie stiintifica,
coroboratd cu investitii financiare, in
sensul dezvoltarii de noi baterii bazate
pe noi materiale, cu capacitate de stocare
crescutd si timp de viata ridicat. Numa-
rul organizatiilor de cercetare ce sunt
implicate intr-un astfel de efort a crescut
exponential in ultima decada de timp, ca
un indicator al relevantei industriale a
acestui tip de cercetare.

Demersul local si rolul
resursei umane

La ICSI Rm. Vilcea, Laboratorul de
baterii si grupul de cercetare sunt inci in

formare, dar primele rezultate sunt pro-
mitdtoare. Impulsionat de existenta unei
facilitdti unice, cel putin in aceastd zond
a Europei, de realizare de baterii intr-o
versiune flexibila si scalabila, dar si a unei
statii de testare profesionale, grupul are
ca obiectiv gésirea unei versiuni optimi-

EST se poate méndri cu o infrastructura
completa de sintezd si caracterizare a
materialelor, precum si de producere

si testare a bateriilor obtinute, unica in
aceasta parte a Europei, prin acoperirea
intregului spectru de activita{i necesare
dezvoltarii de noi solutii de stocare elec-

De la dreapta la stanga: Prof. univ. dr. loan Stefanescu, directorul general ICSI Rm. Valcea, dr. ing. chim. Mihaela
Buga, cercetator stiintific in cadrul Laboratorului de dezvoltare baterii Li-ion/Li-polymer, si dr. fiz. Mihai Varlam,
directorul Centrului National pentru Hidrogen si Pile de Combustibil - ICSI Rm. Valcea

zate din punct de vedere al arhitecturii si
al materialelor in ceea ce priveste capaci-
tatea de incdrcare si timpul de viata.

Cu un grup de lucru tandr, ce si-a fa-
cut ucenicia in cadrul Centrului National
pentru Hidrogen si Pile de Combustibil,
intelegand profundele provocari impuse
de tranzitia energetica ce are deja loc la
nivel mondial, ROM-EST preia traditia
institutului de a se adapta si a oferi un
rispuns rapid schimbdrilor de paradig-
ma tot mai dese din domeniul energiei,
printr-o evidentd complementaritate cu
celelalte nuclee de cercetare.

Este demn de subliniat faptul cd gru-
pul de cercetatori din cadrul ROM-EST
este format in foarte mare médsura din
persoanele care au lucrat la elaborarea
proiectului, avind astfel posibilitatea de
a gandi de la zero si de a alege infrastruc-
tura necesari pentru dezvoltarea unui
domeniu complet nou pentru cercetarea
din Roménia. Drept consecintd, ROM-

trochimica, fapt ce asigura independenta
procesului de cercetare, in mod evident
fara a elimina deschiderea citre colabo-
rdri cu parteneri exteriori.

Echipa de cercetitori care dé substanta
proiectului ROM-EST este formata in
principal din tineri cu varsta medie in
jur de 30 de ani §i completata de cateva
persoane cu experienta bogatd. O mare
parte dintre acestia sunt persoane ce au
avut stagii de cercetare, de doctorat sau
postdoctorat de lungé durata in afara tarii
si care au preferat sa revind in cadrul In-
stitutului pentru a se aldtura unui proiect
tandr, dar in acelasi timp foarte flexibil,
genul de proiect atragator pentru tdndra
generatie de cercetdtori — high risks, high
rewards. Bineinteles, echipa este in conti-
nui evolutie, avind in momentul de fata
un nucleu cristalizat, dar care isi doreste
sd fie mereu deschis catre caractere si idei
noi, ce ajuta la lirgirea orizontului de cu-
noastere, evitarea plafonirii si stagnarii.
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aela Buga in timpul procesului de depunere

al anodului cu ajutorul sistemului compact de depunere

Primele cercetari, primele
rezultate, prima baterie

Grupul de cercetare care reprezinti La-
boratorul de baterii a ficut deja primii pasi
notabili. Performantele primei baterii Li-ion
18650 cu material activ LMO, asamblata
in cadrul ROM-EST, sunt surprinzitor de
bune in ceea ce priveste capacitatea specifi-
c3, eficienta coulombic3, stabilitatea termica
si durata de viad > 2000 cicluri. Rezultatele
obtinute pana in prezent sunt in concor-

Dr. ing. chim. Mihaela Buga prezentand o baterie Li-ion cilindrica 18650 si ing. energetician

de dezvoltare baterii Li-ion/Li-polymer

danta cu studiile de specialitate in domeniu,
care indica gradul ridicat de instabilitate

a interfetei electrod - electrolit, in special

in cazul catodului, datoritd segregarii fazei
LiOx la interfata cu electrolitul in defavoa-
rea stoichiometriei initiale, rezultdnd in sca-
derea capacitatii de incércare - descarcare a
bateriilor de tipul LMO. Aceste prime rezul-
tate s-au dovedit a fi un excelent promotor
pentru cunoasterea fundamentald a proce-
selor care au loc in sistemele electrochimice
de stocare a energiei de tip Li-ion propuse.

Mihai Balan prezentand o baterie Li-ion de tip pouch, baterii realizate in cadrul Laboratorului

Rezultatul este o perspectivd increza-
toare si asertivd, ce rezoneaza in acord
perfect cu viziunea grupurilor de cercetare
cu preocupiri in domeniul materialelor cu
aplicatii in dezvoltarea de electrozi pentru
bateriile Li-ion. Insa, cel mai important
este sa atingi acel prag economic viabil
legat de costul de productie (in special al
materialelor - nanomaterialelor) si perfor-
mantele bateriilor de tip Li-ion cuantifi-
cate prin parametri cum ar fi tensiunea la
borne, capacitatea de stocare, densitatea

Infrastructura unica

Designul bateriilor (coin, cilindrice 18650 si pouch) este
dictat de infrastructura completd din cadrul laboratoru-
lui de tip clean-room: mixere speciale destinate prepararii
amestecurilor pentru electrozi (Tri-Shaft Planetary Vacu-
um Mixer with Vacuum Pump and Water chiller); sistem
compact de depunere (fata, fats-verso) cu posibilitatea
stabilirii grosimii stratului depus, pentru realizarea electro-
zilor (Compact Electrode Coating Machine); echipamente
speciale de profilare a electrozilor (Slit and Cutter machine
- TSSW 2000; Semi-Automatic Die Cutter of Electrodes
for Stacking Pouch Cell, Precision Die Cutter for Pouch
Cell electrode Sheet); o presa ce stabileste uniformitatea
si porozitatea finald a electrozilor (3t Roll Press Machine
— TH3000A); sisteme de sudare cu ultrasunete si in punc-
te, pentru atasarea colectorilor de curent (Desk-Top 800W
Ultrasonic Metal Welder, 40KHz - MSK-800W); sistem se-
mi-automat de realizare a ansamblului electrozi-separator,
asa-numitul “jelly roll" pentru bateriile cilindrice 18650 (Se-
mi-automatic winding machine — THK7); echipamente spe-
ciale de profilare a carcaselor pentru bateriile de tip pouch
(Pouch Cell Case/Cup Forming Machine for Aluminum-La-
minated Film); sisteme de injectie automata a electrolitu-
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lui (Electrolyte Diffusion & Degassing Chamber for Profe-
ssional Li-on Battery Research); echipamente speciale de
sigilare a bateriilor (Compact Vacuum Sealer with KF40
Feedthrough to Glovebox for Preparing Pouch Cell; Elec-
tric Coin Cell Crimping Machine for CR20XX button cells)
si un Sistem Glove Box cu atmosfera controlatd de argon,
pentru umplerea cu electrolit si sigilarea finald a bateriilor.

In ceea ce priveste sistemele de testare a bateriilor din
cadrul ROM-EST, Sistemul de testare baterii (Battery tes-
ter - Solartron 1470E Multi-Channel) permite un spectru
larg de teste pentru diferite tipuri de baterii, celule de com-
bustie, supra- si ultracapacitori si celule electrochimice;
este upgradat cu un modul FRA mono-canal pentru ma-
suratori de impedanta in functie de frecventd, in domeniul
1TmHz - 100 kHz, care poate opera in potential sau curent,
n functie de tipul de caracterizare dorit. Aditional, sistemul
este echipat cu 8 canale separate de masurat temperatu-
ra cu ajutorul unor termocupluri de tip E, J, K sau T. Acest
lucru este important, in special in cazul supraincalzirii ba-
teriilor la incércare / descércare in regim rapid de curent
(in cazul bateriilor de tip pouch). Sistemul de achizitie date
este ultrarapid si permite achizitionarea a 10 000 date pe
secundg, atéat in regim continuu, discret sau pulsatoriu, in
special pentru tipul de caracterizari ohmice.




& -
Ing. energetician Mihai Balan in timpul procesului de
realizare a ansamblului separator-electrozi (jelly roll)

de energie, puterea specifica, siguranta si
fiabilitatea pentru mii de cicluri rapide de
incércare/descércare si timpul de viata.

Cercetdrile in curs de desfisurare au ca
obiectiv optimizarea rezultatelor obtinute
folosind o metoda inovativa de procesare
la scard nano ce constd intr-un singur pas
de mécinare a materialului activ (LMO)
cu nanotuburi de carbon functionalizate
cu grupari carboxilice pentru a obtine
LMO cu suprafata si activitate chimica ri-
dicate. Flexibilitatea structurald, suprafata
specificd mare, rezistenta mecanica mare
si conductivitatea electronici superioara
celorlalte materiale, toate acestea pot alca-
tui o retea conductivd 3D pentru LMO, ce
madreste contactul electric dintre particule
si imbunatiteste performantele electro -
chimice ale LMO. Aceastd abordare este
simpl4, fezabila si potrivita pentru supra-
fete mici (preferabil baterii de tip coin sau
pouch), abordare des intélnitd in studiile
de specialitate doar la nivel de testare a
materialelor obfinute, nu ca integrare a
acestora in celule electrochimice reale, ur-
mata de testare. Trecerea la suprafete acti-
ve specifice mari (~ 700cm?), cazul bateri-
ilor cilindrice 18650, prezinta insd proble-
me de agregare usoara si dispersie scizutd
a nanotuburilor de carbon, respectiv gra-
fenelor in solventii uzuali, datoritd naturii
hidrofobe, fapt ce minimizeaza avantajele
acestora. Prin acest concept inovativ de
fabricare, este de asteptat o imbundtatire
per ansamblu a performantelor bateriei,
in special a retentiei capacitive si a duratei
de viata la ciclare.

O alté abordare consti in folosirea
LFPO ca material de catod si obtinerea de

retele poroase interconectate conductive,
contribuind astfel la imbunatairea stabi-
litagii chimice a LFPO prin consumarea
produsului HF creat in urma contamindrii
cu umiditate a electrolitului in bateriile
cilindrice 18650 si pouch.

Beneficiarii si castiqgurile

Beneficiile proiectului ROM-EST nu
sunt imediate. Pe termen scurt este urma-
ritd o coagulare a masei critice necesare
validérii domeniului stocarii energiei
drept pilon de baza pentru cercetare si
industrie la nivel national si european. Pe
termen lung, in mod evident principalii
beneficiari ar putea fi companiile mici si
mari din domeniul energetic, producitorii
si integratorii de device-uri electronice ce
folosesc baterii, precum si industria auto
ce pare si se indrepte in mod ireversibil
spre eliminarea motoarelor cu ardere in-
terna si deci spre vehicule electrice si cu
hidrogen. A avea cercetare la nivel avansat
in domeniul bateriilor in Romania este
in mod indubitabil un beneficiu pentru
vizibilitatea tarii la nivel mondial intr-un
domeniu ce se anunt3 a fi unul dintre cele
mai importante pentru viitor. Dezideratul
ICSI Rm. Vilcea este ca la sfarsit principa-
lul beneficiar si fie utilizatorul final, ce va
putea sd-si imbunétateasca calitatea vietii
folosind produse ce inglobeazi tehnologii
dezvoltate in cadrul ROM-EST.

Activitatea de cercetare, sustinuta de
infrastructura existenta, se concentreaza
pe abordarea unei probleme specifice
din lumea real3, oferind suport mediilor
universitare, companiilor producétoare
de baterii, institutelor de cercetare care
nu dispun de resurse de cercetare la nivel
proof of concept, prin posibilitatea integra-
rii materialelor investigate la nivel national
si chiar international in modele realiste
de baterii ,,de tip Li-ion - coin, cilindrice
18650 si pouch’, testdrii si validarii perfor-
mantelor obtinute.

Laboratorul este un excelent promotor
si sustindtor al diverselor studii din cerceta-
rea stiintifica din domeniu si, de asemenea,
al studiilor realizate de companii high-tech
active in domeniul stocarii energiei, legate
de potentialul deosebit al noilor materi-
ale nanostructurate i multifunctionale,
contribuind astfel la mai buna intelegere a
relatiei dintre proprietitile electrochimice,
morfologia materialelor si performanta
bateriilor de tip Li-ion.

Iesirea din tipare

.Suntem in pragul unei «Revo-
lutii reincarcabile» si era de ne-
conceput ca Romania sa fie in
afara acesteia. De la electronice
si pana la autovehicule electrice
sau reteaua electrica, bateriile
sunt pe cale sd schimbe dras-
tic modul de gandire al noilor
echipamente. ICSI Rm. Valcea a
pornit pe drumul de integrare in
efortul global de scadere a cos-
turilor si de crestere a capacita-
tii de stocare.

Laboratorul ROM-EST cauta
sd iasd din tiparul obisnuit al
arhitecturii bateriilor litiu-ion, in-
vestigdnd noi materiale pentru
electrozi, cu capacitate de reti-
nere a mai multor ioni si deci de
furnizare a unei capacitati ener-
getice crescute. Modificarile chi-
mice gandite pentru electrod vor
duce la o crestere a gradului de
reincarcare a deja existentelor
baterii cu litiu cu timp de viata
limitat. Intreaga strategie este
bazatd pe existenta unei linii de
realizare de baterii la nivel semi-
industrial, utilizatd pentru tes-
tarea la scara reald scalabild a
noilor solutii.

ICSI Rm. Valcea lanseaza toto-
data un apel de cooperare pen-
tru toate organizatiile de cerce-
tare si companiile interesate, sa
creeze o aliantad pentru a realiza
«masa critica» de cercetatori ne-
cesard pentru a deveni «impor-
tanti» pe plan global in aceasta
directie”.

Prof. univ. dr. loan Stefanescu,
Director General ICSI Rm. Valcea
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Cercetarea romaneasca,
un bolovan al lui Sisif

Test de personalitate fara veleitati profesionale si joc vechi de :
societate, chestionarul lui Proust a devenit mai cunoscut prin : Seama cat de important este climatul in
- care se desfdsoara cercetarea, fara birocra-

aplicarea sa de catre Bernard Pivot in cadrul emisiunii ,Bou- © . g 1esigurans financiars. Totul este sa

illon de culture". Pornind de la acest model clasic, am creat un

1

Meticulozitatea in indeplinirea sarcini-
lor care imi revin si in general pentru tot
ceea ce intreprind. Sigur ci se pot adduga
tenacitate, curiozitate stiinificd, dar si alte
trasaturi care presupun ca m-au ajutat intr-
o cariera de cercetitor de aproape 50 de ani.

2 rincipalul

defect?

Dificultatea pe care o am la primul
contact cu persoane necunoscute, poate
si din cauza unor suspiciuni de prim mo-
ment, care se confirma sau nu. Ulterior,
dupa ce colaborez sau cunosc mai bine
persoana respectiva, pot fi -cred eu- un
bun coechipier sau lider de grup.

Deviza dupa care
va calauziti in profesie?|

Nu am avut in profesie propriu-zis vreo :
deviza, dar in lumea academica roméneas- :

cd, destul de amestecata de altfel, am acti-

onat conform devizei ,Adevarul si numai :

adevarull’, care m-a ajutat sd pot separa
profesionismul adevirat de impostura.

4

O minte deschisd si curiozitatea. Poa-
te nu chiar in ultimul rdnd, ceea ce se
numea mai demult cultura generala. In

10 MARKET WATCH | OCTOMBRIE 2016

. deceniile de cercetare activd, am observat
© cd majoritatea cercetétorilor de valoare,

: de la noi si de pretutindeni, au un bagaj

. cultural de invidiat. Exemplele sunt ex-

© trem de numeroase, iar explicafia cred

© ca ar consta intr-un orizont mai larg,

- intr-o amplitudine mai mare a gandirii

© creatoare.

5 pretuiti cel mai mult
la partenerii din proiectele
de cercetare?

Profesionalismul si spiritul de echipa.

. Conteazd enorm capacitatea directorului
. de proiect de a-si alege parteneri valabili

- stiintific, care sd se implice puternic in

. proiect. Din pacate, in multe cazuri exista
- parteneri incorporati pur formal in echi-
© pa de cercetare si a caror contributie la

. rezultate este minima sau inexistenta.

6 ocul unde ati dori

sa faceti cercetare?
In mod uzual la aceasti intrebare cei
chestionati indicé locul in care lucreaza

: sau au lucrat si probabil ca de obicei e

- adevirat. Cum sunt deja la sfarsit de ca-

: rierd, nuosd fiu ipocrit si voi men{iona
- ca posibile locuri ideale pentru cercetare
- dou prestigioase institute: Max-Planck-
© Institut fur Metallforschung, Stuttgart, si
- Interuniversity MicroElectronics Center
. (IMEC), Leuven, Belgia. Cu ani in urma,

E Alexandru Batali :

: 20 si respectiv secolul 21. Pentru secolul

: 20 ag mentiona ci in 1986, un veteran al

© ingineriei si fizicii germane, Ernst Rus-

. ka, celebru pentru construirea incd din

: 1933 a primului microscop electronic, a
impartit premiul Nobel cu Gerd Binnig si
© Heinrich Rohrer, distinsi pentru dezvol-
 tarea microscopului electronic de baleiaj.

© Desi microscoapele electronice moderne

. pot realiza o imagine marit a obiectelelor
. de pani la doud milioane de ori, toate se

. bazeaza pe prototipul lui Ruska. Micro-

. scopul electronic este nelipsit din multe

. laboratoare. Cercetitorii il folosesc pentru
: a examina material biologic (cum ar fi

© microorganisme si celule), diferite mole-
cule mari, metale si structuri cristaline, si

am lucrat in aceste locuri si mi-am dat

- inveti, sd lucrezi si sd ai idei pentru ceea
formular complet adaptat, menit sa restituie imaginea cerce- :
tarii romanesti prin ochii unor personalitati care se dezvaluie @ ™2 potisa dai vina pe ,lipsa de condii,

o . . . .- cum se intAmpla de multe ori la noi.
totodata pe sine, prin raportare la acest domeniu. Dr. Florin : P

Vasiliu, Directorul stiintific al Institutului National de Cerceta-
re Dezvoltare pentru Fizica Materialelor INCDFM) in perioada
1998 -2016, este invitatul acestei editii.

ce intreprinzi ca demers investigativ. Nu

Descoerirea tiintifica
pe care o apreciati cel mai mult?

Voi da cate un exemplu pentru secolul

caracteristicile diferitelor suprafete.
Dintre marile descoperiri ale incepu-

© tului secolului 21, as alege descoperirea

- efectului de magnetorezistenta gigant

: (GMR), care a revolutionat tehnicile ce

. permit citirea informatiei stocate pe un

© hard disk. Pentru aceastd ultima desco-

. perire, Albert Fert (care a vizitat recent

: INCDFM Bucuresti, unde lucrez) si

. Peter Grunberg au luat Premiul Nobel

- pentru fizicd in 2007. Principalele aplicatii
- ale GMR sunt senzorii de cAmp magnetic
© (care permit citirea de date de pe hard-

- diskuri), biosenzori, sisteme microelec-

. tromecanice (MEMS), etc. Structurile
 GMR multistrat sunt folosite in memorii-
- le magnetorezistive cu acces aleator.
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8 Personalitatea stiintifica

pe care o admirati?

As mentiona mai intéi doi dintre ex-
ceptionalii profesori pe care i-am avut in
facultate: academicienii Serban Titeica
si Mihai Gavrild. Rigoarea predarii unor
discipline ca termodinamica si mecanica
cuanticd a impresionat evident tinarul
care eram in acel timp, stimuland efor-
tul intelectual propriu depus ulterior. O
personalitate stiintifica pe care o admir

H0 W

este Prof Manfred Ruhle de la Max-

Planck-Institut fuer Metallforschung,
Stuttgart, actualmente Profesor Emeritus
si unul dintre directorii aceluiasi institut,
denumit astazi Max-Planck-Institut fiir
Intelligente Systeme. Profesorul Ruhle
este considerat unul din cei mai mari
specialisti in microscopie electronica din
intreaga lume. Succesul grupului sédu,
de-a lungul mai multor decenii, se bazea-
z3 pe trei factori: atingerea unui nivel de
exceptie in simularea imaginilor HREM,
echipamente de microscopie electronicd

analiticd de top si seminarii cu tinerii cer-

cetdtori de inalt nivel.

Persoana care v-a influentat cel
Nu as spune cd a fost vorba neaparat
de o persoand anume. In formarea mea
stiintifica, si nu numai a mea, a jucat un
rol deosebit climatul stiintific din Institu-
tul de Fizici Atomica (IFA), unde am lu-
crat in primul deceniu de activitate. Erau

© activi atunci cercetdtori de valoare, cum
- ar fi Prof. A. Corciovei, Prof. I. Agarbi-
: ceanu, Prof. M. Petrascu, Prof. D. Bally,
. Prof. A. Gelberg, Prof. R. Grigorovici,
. Dr. 1. A. Teodorescu si mulfi, multi altii.

La IFA s-a dezvoltat un climat de

- emulatie stiintifici, competitivitate si mai
* ales un mod de a lucra similar marilor

- laboratoare din Vest, unde nu putini cer-
© cetitori isi efectuau stagii de lucru. Elitele
© care s-au format la IFA au avut mentori

Dr. Florin Vasﬂlu Directorul stuntlﬁc
al Institutului National de Cercetare

I Dezvoltare pentru Fizica Materialelor
(INCDFM) in perioada 1998 -2016

: de exceptie, varfuri ale domeniului lor,

© binecunoscuti si respectati peste hotare.

. Aceste elite la randul lor au format scoli,

* cuemuli ce s-au ridicat prin rezultatele

- lor la nivelul profesorilor pe care i-au

. avut. Legat de cele spuse, as prefera sd

: citez dintr-un interviu al Profesorului

© Marian Apostol: ,,In IFA s-au ficut pri-

. mele experiente din Romania in dome-

- niul Fizicii Atomice si Nucleare; in IFA

: s-a realizat unul din primele calculatoare
. electronice din lume; in IFA s-a construit
. unul dintre primele lasere din lume; in
IFA am reusit sd contribuim la infiintarea
- centralei nucleare de la Cernavods, care
* ne oferd o buni fractiune din energia

© noastri electrica cea de toate zilele. Aces-
 te realizari ne-au imbogatit cunostintele;

© ne-au ficut mai cunoscitori, poate mai

© intelepti, mai demni, mai curajosi, ne-au
: dat o sperantd pentru o viatd mai buni, si
: ne-au adus si un pic de confort material.

. De aceea IFA este cunoscutd si apreciatd

. in Roménia”

10 Liderul din sistemul
CDI pe care il admirati?

Lista liderilor care au condus sistemul

. CDI roménesc este, din pacate, mult,

- mult prea lunga, ardtind ca putini au fost
- aceia care au avut rdgazul de a construi

© ceva peren, intr-un context politic de

© multe ori dificil. As mentiona totusi nu-

© mele profesorilor Popa, Anton si Ciuparu,
© care au ameliorat in multe privin{e siste-
 mul. Rimén la pérerea mea cd un bun li-

der in sistemul de cercetare din Roméania
nu poate fi decét o persoana care a facut
efectiv cercetare proprie (deci nu miméand
o astfel de activitate) si are respectul
efortului intelectual asociat cu cercetarea
stiintificd de calitate. Dacd ne referim
insd la manageri de institute, nu il pot
omite pe academicianul Nicolae Zam(fir,
director al IFIN-HH si al proiectului
ELI-NP, dar §i pe componentii recentelor
echipe de manageri de la INCDFM si IN-
CDFLPR. Poate nu putem vorbi neapirat
de admiratie in toate cazurile, dar este
clar ca e vorba de o calitate superioara de
cercetdtori i organizatori, comparativ cu
alte exemple din sistem.

1 1 rincipalul merit

in sistemul de CDI?)

Olungd perioadd am fost Director
stiintific al Institutului de Fizica Materia-
lelor INCDFEM), institut de prestigiu in
cercetarea din Romania, fiind un factor
de echilibru, inclusiv in perioade dificile.

: Din aceastd pozitie am militat intotdeau-
© na pentru un spirit european atit la nive-
* lul institutului, dar si al sistemului CD. E
© vorba de numeroase interventii publice

. in favoarea cercetirii fundamentale si

- aplicative de calitate. Nu ar trebui uitat

© nici de elaborarea Raportului Anual al

. institutului in limba englezi, care apare

. de doud decenii si reprezintd o initiati-

© va unici in cercetarea roméneascd, din

: punct de vedere al continuitétii si duratei.

125

cel mai mare?| mare'?
Cel mai mare regret al meu este legat de

© diferenta esentiali dintre modul de a conce-
© pe cercetarea stiintifici in anii 60-70 si cel de
. astizi, cand pasiunea de altadatd a fost inlo-

© cuitd in prea mare misuri de ,,goana” dupi

© bani si resurse. Am senzatia ci in aceastd

© jumdtate de secol s-a pierdut in Romania si

© in unele tiri ale lumii ceva preios, deoarece
. efortul stiintific este un lucru relativ delicat

© si care nu are legatura neapdrat cu constran-
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gerile financiare. Ma gandesc uneori cd poa-

te aici isi au sorgintea si impostura stiintifi-
i si situatiile numeroase in care proiectele
(unele mari, dar si altele mai mici) pluseazi
si promit rezultate colosale, la care practic
nu ajung in final. Ca s& nu mai vorbim de

inflatia uriasi pe plan mondial a revistelor si

srevistugelor” de tot felul. ..

1 Cercetarea romaneasca:
puncte forte, puncte slabe?

Ca puncte forte ag mentiona infra-
structura de cercetare mult ameliorata in

ultima perioada si existenta unor institute
© monitorizdri de proiecte, se poate observa

* un mare numar de proiecte rezolvate for-

© mal, care se ocupi de probleme minore,

. cercetate deja cu decenii in urma sau care

. imita cercetiri la moda abordate in labora-
toare din straindtate mult mai performante.

si universitdti care au o puternica traditie
in domenii ale stiintelor fundamentale
(fizica, matematicd, chimie).

Din pécate, lista punctelor slabe este
ceva mai lungd. Mai intéi ar fi vorba de

lipsa unor politici de cercetare clare, avand

continuitate §i priorititi nationale, altele
decit cele proclamate in documentele UE.
Programul Horizon 2020 este abordabil
pentru proiecte romanesti doar in cazuri
speciale si, in general, reprezintd interesele
tehnologice ale tarilor dezvoltate. In al
doilea rand ar fi necesara o finantare in-

stitutionala stabild, fara de care cercetarea

nu poate avea o strategie pe termen mediu
si lung. In fine, cercetarea stiintifici actu-
ala suferd din cauza unei resurse umane
insuficiente numeric si calitativ.

14 Cel mai bun proiect
de cercetare existent?

As da ca exemplu un proiect desfa-
surat intre 2012-2015 si condus de un
coleg mai tindr, extrem de dinamic, Dr.
Ovidiu Crisan, care s-a ocupat de ma-
terialele magnetice pe baza de FePt. A
fost vorba de un proiect de colaborare cu
Swiss Federal Laboratories for Materials
Science & Technology - Empa (Elvetia),
care a condus la magneti nanocompoziti
fara pamanturi rare. Aceste materiale
magnetice au aplicatii in domenii cum ar
fi: generarea de energie, transformatoare
si electromotoare, dispositive de putere,
etc datoritd capacitétii lor de a opera in
medii corozive si de a avea un comporta-
ment stabil la temperaturi inalte. Practic,
acestia reprezintd generatia urmatoare
de magneti de inaltd energie, avand in
vedere marea lor coercitivitate si stabili-
tate chimica. Am lucrat cu mare plicere
la acest proiect care a elucidat multe
aspecte legate de chimia si proprietatile
magnetice asociate interfetelor hard/soft
din acesti magneti de mare performanta.
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CeI mai defectuos

Dacé intrebarea se referd la cele desfi-

© surate in cadrul competitiilor din ultimii

© ani, cred ci ar fi vorba de acele proiecte
supuse unor constrangeri financiare, de la
inceput sau pe parcursul cercetirii. In acest
© caz nu se {ine cont de faptul ci gandirea

. si planificarea initiald trebuie respectate,

. altfel rezultand un soi de ,,rebut” stiintific

- inutil. Evident, aici este vina sistemului si

© nu neapirat al celor implicati in proiect si

. conduce, cum se spune, la aruncarea bani-

lor pe fereastra. Pe de altd parte, la rarele

16 ea mai buna politica
de cercetare din ultimii ani?

Cred ca ar fivorba de ameliorarea

. infrastructurii de cercetare, inclusiv prin
- utilizarea fondurilor structurale.

17 ea mai proasta decizie la
ivelul politicii de cercetare?

Revenirea dupa 2012 la standarde

. inferioare pentru promovare in zona
. academica.

Prima modificare a acestor standarde a

- fost facuta in decembrie 2012, prin Ordi-

: nul nr. 6.560 privind aprobarea standarde-
: lor minimale necesare si obligatorii pentru
: conferirea titlurilor didactice din invata-

: mantul superior si a gradelor profesionale

- de cercetare-dezvoltare. Ulterior, standar-

: dele minimale au fost schimbate de doud

© oriintr-o juméitate de an. Spre exemplu, in
- unele domenii de inginerie, indeplinirea

- standardelor minimale permite substitui-

© rea citdrilor in reviste ISI prin ani in functii
© de reprezentare si conducere instituionald.

Mai mult, prin ordin de ministru, in

© 2013 s-a stabilit ca abilitarea de a conduce

. doctorate in Romania poate fi sustinuti de
. persoane care indeplinesc doar aceste stan-
. darde minimale pentru acordarea titlului

- de profesor universitar sau cercetator sti-

- intific gradul I. In felul acesta, procesul de

- abilitare prevdzut anterior in legislatie este

© aruncat in derizoriu.

18 ansa relansarii

cercetarii romanesti?)
Dupid tribulatiile din ultimul sfert de

© secol si mai ales dupa amestecul grosier al

. politicii in cercetarea de dupa anul 2000,

© nu cred ca cercetarea romaneascd are prea

- multe sanse pentru o relansare reald. Au
 existat pasi de progres, urmati ulterior,

© dupi un interval temporal relativ scurt, de

© un regres care a condus la o situatie mai rea

decit cea inifiala. Personal, cred ci unica

© sansd a cercetdrii romanesti ar fi o reforma
© reald, institutionald, bazati pe o evaluare

© corectd, care si identifice acele institute sau
© université{i capabile sa faci cercetare ade-

© vérata si care sd aiba o sustinere financiard
: puternici, care si le permitd perfomanta.

1 9 magine-metafora
cercetarii romanesti?|

O imagine posibila ar fi cea a mitologicu-

* lui ,.bolovan al lui Sisif, pe care il vezi ,,ca-

© rabinit“ de unii cu dificultati in varful dea-

* lului, pentru ca ulterior sa revin iar la bazd,
. de unde a plecat. Am vizut lucruri de acest

© tip de multe ori in cercetarea din Romania.

- Inloc de a pleca mai departe spre un nivel

: european, sistemul reia din nou cursa de la

: zero. Daca ne gandim la faptul ¢ in ultimii
© ani s-a investit in mod serios in infrastruc-

- tura de cercetare, te-ai mai putea gandi la un
© avion care aratd tehnic impecabil, dar —ce sd
vezil- nu poate decola, cu toate eforturile.

2 0
CDI 2014-2020

Lansarea de competitii de proiecte pe

- diferite programe (cercetare fundamentala,

© parteneriate cu zona economicé, tinere

. echipe, etc) este o idee bund, subminata

: insd de lipsa de predictibilitate a call-urilor,

: precum si de o evaluare si monotorizare

- care, in multe cazuri, ridica semne de in-

© trebare. Nu trebuie uitatd absenta indelun-

© gatia competitiilor de proiecte in anumite

. perioade, competitii care ar trebui sa aibd o
© previzibili periodicitate. Dup3 parerea mea,
© tiierea arbitrard a finantirii pentru proiecte
- castigate la competiie ar trebui si dispard

© ca practica in cercetarea roméneasci.

Desi Roménia este in principal perfor-

: mantd in domeniul stiintelor exacte, exis-
: td tendinte puternice de a neglija rolul

. cercetdrii fundamentale, in comparatie cu
© cercetarea aplicativd.

O alta chestiune esentiald, legata de

© politica cercetirii, este instabilitatea unor
institutii si organisme, care pot fi create
© sau disparea dupa dorinta celor aflati la
- putere. Un exemplu este CNATDCU, care
- adispirut si a reaparut dupa proceduri
© abuzive si netransparente. =



GE#EMAT
Simpozionul International
GEOMAT - 2016, editia a IV-a

La Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului apar- : 3" mare d -
tinand Universitéitii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi, organizarea | "2 Pragmatism si sintez2. De aic
; ; ” 9 >, Org © provin atat dificultatea si complexitatea, cit

Simpozionului International GEOMAT a devenit o traditie, anul acesta :

desfasurandu-se, in perioada 3-6 noiembrie, a IV-a editie, cu tema
: blic cét si in sectorul privat, in permanents,

»Managementul Informatiei Spatiale pentru o dezvoltare durabila®.

deea organizirii si dezvoltarii
continue a anvergurii acestei ma-
nifestdri a aparut din necesitati
stiintifice §i practice, dar si din
considerentul cd o comunitate
n care nu lasd urme este ca una ine-
xistentd, pierduta in neant. Suntem
onorati cd tot mai multe personalitati
stiintifice remarcabile din domeniu au
raspuns afirmativ si
generos invitatiei noas-

Ta,

m-
S

o recunoastere a valorii
invatdmantului geode-
zic de la Tasi”, declard
prof. univ. dr. ing. Florian Stétescu, de-
canul Facultatii de Hidrotehnica, Geo-
dezie si Ingineria Mediului.

Prof. univ. dr. ing. Cornel Paunescu,
Presedintele Uniunii Geodezilor din Ro-
ménia, remarci punctele forte ale eveni-
mentului, in general, i ale ediiei din acest
an, in mod special: “Ne-am obisnuit deja ca
in fiecare an, toamna, in
preajma zilei geodezului
sd revenim la Tasi pentru
lucririle simpozionului
GEOMAT. La fel cain
anii precedenti agteptim
cu viu interes dezbaterile la care vor partici-
pa atat reprezentanti ai mediului academic
in domeniu, dar si specialisti din sectorul
public si cel privat. Sunt convins ca dezbate-
rile si schimburile de idei pe tema simpozio-

- nului sunt benefice pentru toti, deoarece in
. cadrul acestora se poate intelege mai bine

- rolul §i pozitia fiecirui specialist participant
- in functie de domeniul in care activeaza.

Suntem onorati ca anul acesta la GEO-

- MAT si avem alituri de noi membrii Co-

© misiei 3 - Spatial Information Management
- din cadrul Federatiei Internationale a Ge-

. odezilor (FIG), care organizeazi in paralel

© cu evenimentului nostru un seminar cu

© tema "From Volume to Quality: Bridging
tre, ceea ce reprezint §i :
. Tot la Tasi, aldturi de noi, anul acesta se vor
: reuni intr-o adunare generala si membrii

- asociatiei EgoS (European Group of Sur-

: veyors). Aceste evenimente cu participare

- externd, gizduite de organizatorii GEO-

- MAT vor contribui la internationalizarea

© evenimentului nostru si vor aduce un plus
- de vizibilitate pe plan international a preo-
© cupirilor specialistilor romani in geodezie.
- Cu aceasta ocazie se pot face dezbateri pri-
© vind modul in care specialistii din alte tdri, :
 alturi de cei romani, abordeaza problemele :
. de Management al Informatiei Spatiale.

the Gap for Spatial Data Infrastructure”.

Sunt convins cd astfel, evenimen-

. tul nostru poate contribui major la

- impdrtasirea de catre participanti a celor

- mai bune practici la nivel mondial, atit in
© domeniul procedurilor si infrastructurii

" necesare, cit si in dezvoltarea metode-

- lor si tehnicilor pentru Managementul

- Informatiei Spatiale la cele mai diferite ni-
- vele in acord cu cerintele pietei si pentru
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incurajarea utilizarii informatiei spatiale
in sfera comerciald si in administratie”

La randul siu, Radu Codrut Stefanescu,
Directorul General al Agentiei Nationale
de Cadastru si Publicitate Imobiliara,
apreciazd: “Managementul Informatiei
Spatiale, geodezia, cartografia, cadastrul
si cartea funciard reprezintd domenii de
activitate cu grad mare de interdiscipli-

si satisfactiile practicérii acestor profesii.
Activitatile se desfisoara atit in sectorul pu-

© in echipe multidisciplinare. Dincolo de

. diferente, cei care practicd aceste profesii

© reprezintd o comunitate al cirei scop este de
. aaduce cunoasterea si abordarea stiintifica

: in dificila ecuatie a armonizérii interesului

. de evidentiere si valorizare a proprietatii cu
. asigurarea garantdrii acesteia, in contextul

© punerii in aplicare a PNCCF 2015-2023 si a
- prevederilor Directivei INSPIRE.

ANCPI sprijina
dezvoltarea coeziunii
acestei comunititi de
specialisti. Evenimentul
GEOMAT contribuie
efectiv la coagularea

© acestei comunitati, oferind posibilitatea de

: exprimare a tuturor domeniilor cu impact

: in activitatea de specialitate. Mai mult decét
© atat, evenimentul sprijind dezvoltarea in Ro-
: mania a utilizarii informatiei spatiale si a in-
- strumentelor de management a informatiei
© spatiale, precum si implicarea factorilor de
decizie, care au ca scop buna guvernare.

Evenimentul de anul acesta de la Iasi,
cu participarea internationald deosebita a

© comisiei FIG si a EGoS, are menirea de a

- ldrgi si mai mult aria dialogului pe temele
. profesionale ale domeniului, iar ANCP]I,

© prin rolul sdu activ in calitate de respon-

. sabil din partea Roméniei in implemen-

: tarea directivei INSPIRE si conducitor al

: comitetului INIS, doreste sa contribuie

. efectiv si semnificativ la succesul dezbate-
- rilor pe temele propuse in cadrul sesiuni-

¢ lor evenimentului” =

OCTOMBRIE 2016 | MARKET WATCH 13



Cercetare&invatamant superior/Medicina

INCDTIM Cluj-Napoca si tehnologiile biomoleculare
emergente ce tintesc aplicatii biomedicale

Directiile strategice ale Departamentului de Fizica Moleculara si Bio- :

moleculara al Institutului National de Cercetare Dezvoltare pentry : <irursic neonatald), respectiv in medicina
’ . de urgente, s-au semnalat tot mai frecvent

Tehnologii Izotopice si Moleculare (INCDTIM) din Cluj-Napoca se : complicatii post-operatorii severe de tip
definesc prin dezvoltarea de: i) Sisteme moleculare si biomolecu- :

lare cu arhitecturd si functionalitate controlate pentru dezvoltarea : septic inlipsa unui tratament {intit.

economica durabila; ii) Tehnologii moleculare cu aplicatii in dome- ' pidi a prezentei agentilor patogeni, bazata

niile medicinei, bioeconomiei, ecotechnologiilor si bionanotechno- : pe spectroscopia ultrasenzitiva Raman

logiilor emergente. Obiectivul nostru principal este de a reuni ex- :
; Y PR R R TTRIT : ~ i ¢ initiatd si este in curs de implementare in
pertiza stiintifica si abilitatile tehnologice, in scopul de a contribui  cadrul INCDTIM. Diagnoza principalilor

in mod substantial la promovarea INCDTIM drept furnizor major ' ,.tgeni responsabili de sepsis bazata

de solutii inovative pentru dezvoltarea aplicatiilor biomedicale.

Biofotonica in diagnoza

moleculari bazati pe ADN

Conservarea resurselor genetice vegetale
este esentiald pentru securitatea alimentara
si pentru protejarea biodiversitatii, in ingi-
neria genetica si in programele de amelio-
rare a plantelor. Pe de alta parte, agentii care
altereazd genomul, prin ruperea legdturilor
de hidrogen dintre bazele azotate si/sau prin
blocarea replicarii si transcrierii ADN au
devenit tinte de mare interes in dezvoltarea
de viitoare terapii impotriva cancerului.

Acidul dezoxiribonucleic este o moleculd
biologica de mare importantd, a carei du-
bld elice codifica relatiile structura-functie
pentru o gama larga de procese esentiale
ale vietii. Avand in vedere lungimea mare
amoleculei de ADN, este necesar s fie
dezvoltate metode care sa rezolve structurile
fragmentelor lungi ale catenelor de ADN.

O importantd directie de cercetare din
cadrul departamentului nostru isi propune
dezvoltarea de noi metode de diagnozi
moleculard bazata pe ADN si noi terapii
anticancerigene bazate pe iradierea cu
pulsuri laser ultrascurte de ordinul femto-
secundelor. Recent, in cadrul INCDTIM au
fost initiate si dezvoltate aplicatii specifice
ale spectroscopiei vibragionale dedicate ob-
tinerii amprentelor spectrale ale ADN-ului
nativ provenind din plante si bacterii. Teh-
nicile utilizate de grupul nostru de cercetare
s-au bazat pe spectroscopia Raman cu am-
plificare de suprafatd (SERS) pentru ADN
genomic de la plante, respectiv spectrosco-
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. pia in infrarogu pentru ADN bacterian. In

particular, structura moleculelor de ADN
genomic de la diferite soiuri de plante a fost

Structurile protonate ale ADN au de

© asemenea un rol important in dezvoltarea
- aplicatiilor terapeutice la nivel genetic. Astfel :
- de structuri au fost investigate de noi, prin

: spectroscopia Raman de rezonantd in UV,

: in scopul caracterizdrii unui situs natural

. de recunoastere ADN. Ne propunem ca in

: viitor, s testdm potentiala corelare a propri-
. etatilor biofizice ale segmentelor de ADN,

© respectiv rearanjarea genomica cu un nu-

- mar de boli ereditare umane importante.

Cercetirile din domeniu sunt coordonate

© de Dr. Cristina M. Muntean si sunt partial
© finantate de citre CNCS-UEFISCDI prin

. proiectul de cercetare PN-II-ID-PCE-

© 2012-4-0115.

Diagnoza biomedicala
. ultrarapida — Spectroscopia

vibrationala ultrasenzitiva spectrald specifici care, prin comparare cu

: amprente spectrale standard din baze de
: date existente, asigurd identificarea tulpinii

Detectia si identificarea rapida a mi-

croorganismelor patogene au un impact
© major asupra sandtatii publice. Recent, s-au :
- constatat limite reale si consecinte grave, in
- special in pediatrie (episodul sindromului

* hemolitic uremic), in cazul metodelor

© microbiologice traditionale, datorate inter-
© valului mare de timp (de ordinul zilelor)

© necesar identificarii patogenului la nivel

- de tulpina. Pe de altd parte, o datd cu pro-

gresul in chirurgie (transplante de organe,

infectii nozocomiale care conduc la soc

O metoda alternativd de diagnoza ra-

de amplificare la suprafatd (SERS) a fost

: pe tehnologia optici este o solutie fiabila
: care combina un test colorimetric de tip

: bandeletd (similar celui de sarcind) cu

- spectroscopia optica portabild, pentru un
: - diagnostic de tip ,,point of care”. Tehnica

© analizati prin SERS, inainte si dupa procesul
© de crioconservare.

implica nivele vibrationale ale biomolecu-

© lelor membranare care modifici lungimea
: de unda a radiatiei impréstiate pe proba
: recoltatd de la pacient, imersata intr-o

suspensie de nanoparticule metalice. Din

© interactiunea laserului cu membrana ce-

] —
e %
_i ‘L‘i - .d

Microscopie AFM in tandem cu
Spectroscopie Raman confocald

. lularé a patogenului rezulta o amprentd

patogene in cateva minute. Urmatoarea

etapd, de maxim cateva ore consta in obti-
© nerea antibiogramei. Protocolul dezvoltat
© in cadrul grupului nostru de cercetare are
© un mare potential in tratamentul tintit si

© eficient al infectiilor si reducerea semni-
 ficativa a ratei de mortalitate, mai ales cea
© infantil3, dat de tulpinile tot mai agresive.



Proiectul de cercetare descris mai
sus (PN-II-RU-TE-2014-4-0862),
finantat de CNCS-UEFISCD], se
deruleazi incepand cu anul 2015, in
Departamentul de Fizica Moleculara
si Biomoleculard al INCDTIM Cluj-
Napoca, aviand ca director de proiect
pe Dr. Nicoleta Elena Dina. Imple-
mentarea este asiguratd de o echipd
tanara, formata din patru cercetatori
stiintifici si doi doctoranzi din do-
meniile Fizica, Biologie si Chimie, cu
varste pand in 35 de ani.

Spectroscopia optica portabila
avanseazd extrem de rapid, o tehnica
alternativa celei dezvoltate de noi
aflandu-se in fazi de teste clinice in
céteva centre medicale din Germania.

Receptori
macromoleculari - de la
cercetari fundamentale
spre tehnologii
biomoleculare

Interactiunile dintre biomolecule
respectiv biomolecule-macromo-
lecule se plaseaza in zona fierbinte a
cercetarilor din domeniul biotehno-
logiilor. Cunoasterea detaliatd a meca-
nismelor de interactiune moleculara este

cruciald atat in cadrul unor cercetiri fun- :
- din sange, aceasta fiind principalul mijloc
- de transport al biomoleculelor in orga-

© nismul uman. Afinitatea unui bioligand

. pentru o proteind, precum si capacitatea

. de legare sunt descrise de constanta de

. asociere §i prin numarul pozitiilor de

damentale, cét si in domeniul aplicatiilor
biologice, farmaceutice si industriale. La
nivel fundamental activitatea biologici a
unor biomolecule (medicamente) isi are
originea in legarea acestora de receptori
macromoleculari prin intermediul unor

forte intermoleculare necovalente. In par- :
: concentrat pe determinarea parametrilor
: caracteristici procesului de legare, para-

. metrii determinanti in farmacologie si

. farmacocinetici. Experimentele au fost
 realizate prin intermediul relaxometriei

© RMN si a spectroscopiei de fluorescent,
" ar bioliganzii investigati au fost tolmeti-
© nul, naproxenul paracetamolul si ibupro-
: fenul. Co-administrarea simultani a doi

© bioliganzi poate produce substitufia ligan- :
© dului cu afinitate mai mica cu ligandul cu
© o afinitate mai mare sau poate modifica

. structura proteinei si a afinitatii proteinei
. fata de bioliganzi. A fost caracterizati le-

: garea competitiva a doi agenti chemotera-
tori in B-ciclodextrini a fost abordati prin

ticular, ne-am focalizat pe doud directii
principale:

1) Obtinerea unor complecsi supramo-
leculari care sé confere bioliganzilor o
solubilitate apoasi si o biodisponibilitate
mult imbunatatita, protectie la descom-
punere, mascarea gustului sau mirosului
neplicut prin microincapsularea princi-
piilor active in ciclodextrine. Cercetirile
noastre au tintit cea mai utilizatd grupd
de medicamente si anume agentii anti-
inflamatori (diclofenac, flurbiprofen,
acid tolfenamic si flufenamic, naproxen,
ibuprofen). Caracterizarea procesului de
incluziune al acestor agenti anti-inflama-

intermediul unor tehnici moderne pre-
cum RMN, spectroscopie de fluorescenti
si calorimetrie de titrare izoterma.

Conformatie reprezentativa a unui sistem
Ras oncogen - biomembrana lipidica.

Structura moleculara optimizata a complexului

de incluziune tolmetin -ciclodextrina.

2) Caracterizarea interactiunilor ligand

- proteind. Majoritatea medicamentelor

administrate se leaga de albumina serica

legare. Efortul nostru de cercetare s-a

peutici: 5-fluorouracilul si citarabina.
Cercetdrile descrise in rezumat mai sus

se deruleazi incepand cu anul 2011, in
¢ Departamentul de Fizici Moleculari si Bio-
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moleculard al INCDTIM Cluj-Napoca
prin Proiectul de cercetare PCE -2011-
3-0032 finantat de CNCS-UEFISCDI si
coordonat de catre Dr. Mircea Bogdan.

Modelarea numerica
— cea mai neinvaziva
metoda in biomedicina

Cancerul isi are originea in pro-
liferarea necontrolata a celulelor si
afecteaza, la nivel mondial, 14 mi-
lioane de persoane, producind 8.2
milioane de decese doar in 2012.
Prognoza unei cresteri anuale de 70%
in urmatoarele 2 decenii, insotita de
ineficienta strategiilor actuale, impu-
ne identificarea de noi medicamente
anticancerigene alternative.

Proteinele Ras regleazi cresterea,
proliferarea si diferentierea celulelor
si actioneaza ca i comutatoare mo-
leculare binare pe baza unui meca-
nism de autoasociere in nanoclusteri
lipido-proteici. Mutatiile punctuale
oncogene blocheazi comutatorul mo-
lecular Ras, afectdnd mecanismele pe
care le controleaza.

In cadrul proiectului PN-II-RU-
TE-2014-4-2418, finantat de CNCS-

: UEFISCD], o tanara echipa de cercetare

© coordonati de Dr. Lorant Janosi propune
© 0 abordare inovatoare bazati pe aplicarea
© modeldrii numerice la nivel atomistic,

© molecular si macromolecular pentru a

. proiecta noi peptide in scopul anihilarii

© activitafii proteinelor Ras oncogene.

O altd problemi biomedicald majori o

© reprezintd cresterea alarmanti a rezistentei

: antimicrobiene raportata recent (WHO,

: 2014), cauzata de progresul lent in dezvol-

© tarea de noi medicamente antibacteriene.

: Rezolvarea acestei provocdri necesitd dez-

© voltarea de noi agenti antimicrobieni, cum

- ar fi peptidele antimicrobiene (AMP). Aces-
" te polipeptide sunt dezvoltate prin inginerie
© biomoleculari ca alternative la sistemul na-
© tural de apirare al organismelor eukariote.

Un proiect de cercetare recent, la care

: INCDTIM este co-partener (PN-II-ID-

: PCCE-2011-2-0027, finantat de CNCS-

. UEFISCDI), isi propune design-ul, sin-

. teza si caracterizarea unor noi AMP-uri.

. Eficienta activit{ii antimicrobiene a

. acestora a fost evaluata prin metode com-
. putationale. Aceastd abordare are ca scop

: major design-ul rational de AMP-uri pe

. baza intelegerii mecanismelor de actiune

- la nivel molecular. =
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Cercetarea stiintifica
revolutioneaza medicina

Dr. Dragos Peptanariu (37 ani) este medic si lucreaza in cerce- :  Da, a fost un fel de nemultumire a mea

tare. Face parte din categoria oamenilor pasionati, grupa Rara : in timpul facultatii - atat de mult studiu,

: atita munca pentru ca sd ajungi medic si

avis. Este un impatimit de biologie celulara, medicina si cerceta- apoi 53 nu ai satisfactia ca intru adevir ai

re. Lucreaza de drag si cu folos intr-un colectiv de cercetatori Cu : vindecat pe cineva.

identitate stiintifici recunoscuta atat in tara, cat siin strainatate: :

#Ati terminat facultatea

Institutul de Chimie Macromoleculara ,,Petru Poni” al Academiei : - Tons Anc

o o - < y :
Romane. Surprinzator sau nu, fi place s vorbeasci despre tra- : ol
iectoria propriei sale cariere si investigatiile stiintifice in care este

implicat. Este o fire deschisa si foarte interesata de cum va arata

-

L

E
[

... am devenit tot mai convins cé vreau
si fac cercetare. Imi amintesc ci in ultimii

medicina intr-un viitor mai apropiat sau mai indepartat.

Dragos Peptanariu: Principalul motiv
este timpul. Daca as fi lucrat intr-un spi-
tal nu as mai fi avut timp sa fac experi-
mente si cercetare.

A fost o alegere clara si pe
care ati luat-o din timp.

Exact. Important este ca fiecare si-si
aleaga sa facd ceea ce 1i place cel mai mult.

De ce ati ales medicina?
Cum de ati decis sa va
dedicati cercetarii stiintifice?

Eram fascinat inca din scoald, inainte
de liceu, de lumea biologiei; acasd aveam
microscop, iar toatd ziua pregateam
tot felul de preparate, luam plante si le
sectionam, mi se parea fascinant, pur si
simplu. Cénd a venit vremea examenului
de admitere la facultate, am avut de ales

parut mai serioasd problema medicinei si
am inceput cu ea. In timpul facultitii am
realizat mai bine ceea ce imi doresc. Pe la
jumdtatea facultatii am constatat cd medi-
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. lucru - este cumva la inceputuri; adicd,
- lumea se duce la medic pentru a se trata,
© pentru a se vindeca, dar cel mai adesea se

intAmpld sa afle doar de ce sufera.
Pacientul este oarecum multumit pen-

© tru ca, dupi consultatie, afli motivul pen-

. tru care suferd; cu toate acestea, nu se vin-
: deci cu adevirat decat in anumite situatii.

. Sunt domenii unde intru adevir medicina
. trateazd si vindecs, fie ca ne referim la

© traumatologie sau la boli infectioase. In

. schimb, daci ai o boald sistemicd primesti
: un medicament ca sa te simti mai bine si

- saduci boala pe picioare, dar nu te vin-

- deci. Nu s-a vindecat nimeni de hiperten-
siune, ori de diabet, de exemplu.

MStarea de nemultumire
dlfizica se poate ameliora.

Ma refer la asa numitele tratamente

© simptomatice, ele compenseazd cumva

. problemele bolii, dar nu vindeci. Odati
: intreruptd medicatia, simptomele reapar.
: Prin urmare, nu prea avem tratamente

. curative, ceea ce constituie un mare nea-
- juns. De aceea este foarte mare nevoie de
: cercetare in acest domeniu.

intre biologie sau medicini. Cumva mi s-a :

#Toate acestea au actionat |
#de a vé dedica cercetarii?)

cina - trebuie cumva si recunoastem acest

. ani de facultate, la un moment dat, unul

= Catalin Mosoia, Expert comunicarea stiintei, Academia Romana ?m,tre Pr ofesori int reba Stufienm ce vor sa
. facd mai departe §i eu am zis ,,cercetare’,

: iar el m-a cam luat peste picior — mi-a zis,

. »,Domnul doctor... cercetator! Vino aici

- la patul pacientului, aici e medicina - lasd

dumneata deoparte alte ginduri!”

MAti fost singurul sau au mai
dMfost si alti studenti care au
@spus ca vor sa lucreze in cer-

Mcetare?

Nu imi amintesc si mai fi fost vreun

© coleg care sd mai fi zis de cercetare. Cum-
© va, clinica apare $i mai practica. In cerce-
 tare, efectele nu se vid imediat.

#MDup3 absolvirea facultatii
#de medicina de la lasi...

... am plecat in SUA. Mi-am dat seama

. cd vreau cercetare si am aplicat pentru

© un program doctoral in Statele Unite, am

: fost acceptat acolo la o universitate si, din

. nefericire, la vremea respectiva, nici eu nu

. eram foarte bine informat, unde nimerisem
: nu a fost tocmai super ok, in sensul ca era

© o universitate relativ micd, au fost putine

© optiuni, nu a iesit aga cum mi-am dorit eu -
© si fac doctoratul la profesorul care mi-ar fi

© plicut - si am fost nevoit sa ma intorc dupi
- anul premergitor doctoratului, cum ar fi la
© noi, anul de scoald doctoral. A trebuit sa

© mai intorc din cauza vizei, pentru ci odati

- renuntind la un program, viza se anuleaza.
© Mi-am zis ¢ voi incerca din nou. Am re-




o gl ¥

Vectori genetici non-virali

Medicul cercetator Dragos Peptanariu intr-unul din laboratoarele Institutului de Chimie Macromoleculard ,Petru
Poni" din lasi. Credit foto: Drd. biolog Gabriela Pricope, Institutul de Chimie Macromoleculara ,Petru Poni" din lasi.

venit in tard, md pregateam pentru o noua
aplicatie, s plec din nou, dar am primit o
oferta aici, in tard, si ma apuc de doctorat.
Mi s-a parut mai palpabil. Mi s-a promis cd
voi face biologie celulard, ceea ce md pasio-
neaza pe mine, $i cercetare.

Cine v-a facut

aceasta oferta?

Universitatea de Medicina si Farmacie
»Grigore T. Popa” din Iasi. Aici am ince-

put doctoratul, I-am terminat si dupi ace-

ea nu stiam incotro sd merg. Iar md gan-
deam la plecare. Dar am aflat ca Institutul

de Chimie Macromoleculari ,,Petru Poni” :
. cesitate pentru medicina. Cred ca fira cer-
© cetare, medicina nu va mai fi acceptata de
* oameni. Vreau si spun cd oamenii isi do-

© resc si mearga la medic pentru ca si se vin-
© dece. Mi se pare un lucru foarte important
. pentru medicini. Nu stiu cit de importantd
© este pentru alte domenii, dar pentru medi-
© cind cercetarea este, la ora actuald, esentiald. :

#MCercetarea va revolutiona

Petru Poni ?Elimedicina?

are nevoie de un cercetitor si pe partea de
biologie in cadrul unui departament nou
infiintat, IntelCentru.

Macromoleculara

E greu de ficut o comparatie pentru ci
vorbim de perioade diferite, iar tehnica a
avansat foarte mult in ultimul timp, astfel
incat in prezent sunt lucruri care la vremea
respectivd nu erau acolo - de asemenea,
sunt si anumite lipsuri. Laboratoarele de
acolo erau in curs de dotare si, cAnd eram

. acolo, tocmai demarau achizitionarea unui
: aparat despre care pot spune c3, acum, sunt
- multe in lasi.

e reprezinta cercetarea pen-
ru dumneavoastra? Dintr-o

Manumita perspectiva, sunt voci

are sustin ca exista doar cer

fllcetare fundamental3, iar cea
@aplicata deriva din aceasta.

e reprezinta cercetarea pen-
ru dumneavoastra ca medic

Mcercetitor?

In primul rand, este o pasiune si o ne-

Absolut. Se va schimba radical in ur-

* mitorii ani. PAni la urmd, am ajuns la

© concluzia ci majoritatea bolilor au deter-

© minare genetici. Partea aceasta a geneticii
© siabiologiei moleculare sunt acum in plind
. dezvoltare. Odati cu dezvoltarea acestor ~ :
. domenii implicit si medicina va avea de

o
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beneficiat pentru ca vor apirea
noi metode de tratament. Cred ca
aceste tratamente simptomatice
de care vorbeam mai devreme
vor incepe si aibd o pondere tot
mai scdzuta si vor apdrea noi
tratamente personalizate din
categoria terapiei genice. Cum
spuneam, cele mai multe boli
sunt conditionate genetic — asta
inseamnd ca existd mutatii, genele
sunt alterate, nu se afla in forma
lor sanétoasa sa spunem, si tre-
buie corectate. Asa cé noi trebuie sa lucram
chirurgical la nivel molecular, sd reparam
aceste gene.

rin urmare, taiati celule
ipiti, vindecati...

il

Mai profund de atét, la nivel de mole-
culd, la nivel de ADN.

are va fi viitorul

@medicinei?

Ii

Terapia genici si medicina regenerativa.

e inseamna medicina

#regenerativa?

ii

Medicina in care construim si reparim.

um se va proceda? Suntem

Mobisnuiti sa primim o reteta si
#lsa luam anumite pastile la di-
llverse intervale de timp.

Cred cd pacientii pur i simplu vor fi

genotipati. Altfel spus, li se va face un
. profil genetic si pe baza acestui profil se
- va face un tratament specific lor.

erapia genica va trata
oala sau pacientul?

ii

Pacientul, pentru cé va fi personalizata.

rin urmare, medicina viitorului
ste si personalizata. Avem
sadar cateva cuvinte cheie
are caracterizeaza medic-

llina zilei de maine: medicina
@personalizata
flregenerativa.

terapie genica

Cum era i 0 vorba in trecut, nu exista

© boli, ci exista pacienti. Doud persoane care
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suferd de aceeasi boald vor avea nevoie de
tratamente diferite. Si aceasta pentru c3,
in realitate, cauza poate sd nu fie aceeasi.

Povestiti-ne si houa

In cadrul unor proiecte de cercetare,
noi incercidm sé dezvoltim asa-numiti
vectori non-virali pentru transfectie. Sunt
practic niste molecule cu rol de transpor-
tor pentru materialul genetic.

Ceva asemanator cu o
capsula sau o nava spatiala
in care se afla o substanta®?

Imaginati-vé ca pe o rachetd cu mai
multe trepte pentru cd incercam si spar-
gem mai multe bariere: si trecem de
bariera membranari a celulei, sa depasim
bariera nucleari si sd ajungem la nucleul

Imaginati-va un vehicul foarte sofisticat
care are proprietatile de a cduta si de a
identifica 0 anumita celula vizata de noi;
de a intra in acea celuld si de a elibera
un material genetic, care la rindul lui s&
ajungd in nucleul celulei respective si sa
determine niste schimbari.

Care este stadiul acestei

cercetari?

Sunt foarte optimist in aceasta privinta.
La ora actuald, se incearci acest lucru cel
mai mult cu asa numitii vectori virali,
care nu sunt altceva dect niste virusuri
modificate care transporta un material
genetic addugat de noi, pentru a face te-
rapie genicd. Numai ci prezintd multe

puternic din partea pacientului - imediat
sistemul imunitar detecteazd prezenta unui
corp strdin §i incepe sa-1 atace; sa zicem ci
me la administrari repetate. Noi incercim
suri si care sunt niste molecule chimice.

Ce fel de molecule chimice?

Polimeri. Avem o serie de rezultate
pe care le-am obtinut in aceasta directie:
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. am creat astfel de vehicule pe bazid de

© polimeri care, prin testele noastre, pot

- lega acizii nucleici (ADN-ul), si prin

. testele ficute pe celule si realizate aici la
- Institutul de chimie Macromoleculara

:
: sd introducem material genetic in celula.
© Noi folosim niste gene reporter, care sa

© ne spuni daci se exprimi sau nu. Adici,
© e complicat de introdus o geni terape-

© utica pentru ca raspunsul sau rezultatul

© ar fi mai greu de vizualizat; in locul ei

- folosim un alt tip de gena, care daca ajun- :
: ge in celuld si se exprima, rezultatul va fi
. productia din partea celulei a unei protei- :
. ne fluorescente, iar noi putem si o vedem
. la microscop. Daca celulele noastre se

: vad verzi inseamnd cd materialul nostru
genetic a ajuns la destinatie si isi face

© treaba. Altfel spus, punem in evidenta un
© efect, daci intreaga metodologie di roade
© sau nu.

: :
:
celulei citre care ne-am indreptat atentia. :

Mrelateze. Poate ca de aceea
@se numeste reporter...

,Petru Poni” din Iasi, se pare ca reusim

Sunt mai multe, noi folosim doar trei

- gene reporter: doud gene care codifici

. proteine ce emit fluorescenta in verde sau
© in rosu si o gena luatd de la licurici. Celu-
. lele transfectate cu luciferaza, daci aceas-
© td luciferazd se exprima, vor produce o

© enzimd. Noi venim cu substratul enzimei :
© si, cand se intalnesc enzima cu substratul, :
. are loc o reactie cu emisie de fotoni. Ce-
- lulele emit luming, iar noi putem cuanti-
- fica acest raspuns.

#Pe scurt, capsula este
drealizata.

inconveniente: unul ar fi rispunsul imunitar :
. ei. Cercetirile pe care le-am realizat la
. Institutul de Chimie Macromoleclard

. ,Petru Poni” din Iasi ne-au condus la

tratamentul merge o dat, dar ridica proble- :
. polimeri sub forma unor imagini care au
cu vectori non-virali, deci care nu sunt viru- :

Da, este realizata o prima versiune a

reprezentarea acestor vehicule pe baza de

fost publicate in anul 2015 pe copertele

- revistelor editate de Royal Society of Che-
* mistry: Journal of Materials Chemistry

© B, Chemical Communications si Organic
© & Biomolecular Chemistry. Ne-am ima-

. ginat ci polimerii pe care ii construim,

- datorita faptului ci au o parte hidrofoba

. si una hidrofila, se asambleazi cu partea

: hidrofoba spre interior si partea hidrofila
: spre exterior; de asemenea, partea hidro-
. fila are afinitate pentru ADN si ne-am

: imaginat cd acesta se infisoara cumva

. intr-un mod asemdnitor cu ceea ce se

~ intampla in realitate in natura, fiziologic
© vorbind; ADN-ul st impachetat in nu-

© cleul celulelor, gratie unor proteine numi-
 te histone, ca un lant de mirgele. Practic,
- molecula de ADN care este transportata
© contine si gena asta reporter. In cazul

unui tratament ar fi gena terapeutica pe

care am vrea sa o ducem.

BMAti reusit sa faceti acest
@transport?

Da, in teste ficute in vitro, deci pe

© culturi celulare, nu pe un pacient. Pana la

aplicarea in vivo mai este foarte mult de

: lucru.

#MUrmatorul pas?

Incercim sd mai addugidm niste ele-

. mente de specificitate, care sa ajute aceas-
© td ,navi spatiald’, s-i permitd o afinitate
© pentru anumite celule pe care vrem noi

- si le tratam. In termeni tehnici, ar putea
* fi niste anticorpi specifici pentru celulele
respective, ar putea fi niste aptameri,

© acestea sunt molecule de ADN care au

© cumva aceeasi functie ca si anticorpii,

- adicd au anumita afinitate pentru alte

: molecule. Sau ar putea fi niste peptide,

: acestea fiind fragmente de proteina.

Revenind oarecum la medicina si cer-
cetare, de ce credeti cd medicii nu prea

. sunt atrasi de cercetare?

Probabil, din cauza costurilor, care

- sunt foarte mari in domeniul biomedical.
© In esentd, este un domeniu foarte practic
i si nu te poti ocupa doar de teorie.

Nota:
Interviul a avut loc la Institu-
tul de Chimie Macromolecu-
lard ,Petru Poni" din lasi. Fo-
tografiile au fost realizate de

Drd. biolog Gabriela Pricope,
Institutul de Chimie Macromo-
leculard ,Petru Poni" din lasi
si de Dr. Dragos Peptanariu,
Institutul de Chimie Macromo-
leculard ,Petru Poni" din lasi.
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Hub de robotica la UPB, pol de atractie
pentru viitoarele generatii de ingineri

Futurologul Michio Kaku sustine ca piata locurilor de munca din

oatd lumea vorbeste de fap-

tul cd ne confruntdm cu o

«hemoragie» in sistemul de

Sanatate: din ce in ce mai

multi medici pleaci din Ro-
n ménia. Este adevirat, insa
cel mai mare exod profesional cu care se
confruntd Romania nu este cel al medici-
lor, ci al inginerilor. In ultimele doud de-
cenii, sute de mii de ingineri au plecat din
tard pentru a profesa in strainatate’, decla-
ra recent Mihnea Costoiu, rectorul UPB.

O constatare trista facutd intr-un mo-

Care a coincis insd anul acesta cu lansarea in
cadrul UPB a primului hub dedicat liceeni-
lor care participa la competitia nationala de
roboticd FIRST Tech Challenge Roménia.
FIRST este un proiect cu potential
transformational pentru universitate,
pentru ci de el sunt legate sperante mari,
dupa cum explicé rectorul UPB: ,,Anul
acesta inaguram foarte multe lucruri fru-
moase in universitate, dar, de departe, cel
mai spectaculos proiect este FIRST Tech
Challenge Hub, pe care il lansdm in cadrul
Facultatii de Inginerie si Managemen-
tul Sistemelor Tehnologice. De-a lungul
anilor am reusit sd avem multe realizéri,
insa cel mai mult ne dorim sa putem lucra
direct si cu viitoarele generatii de studenti,

de frumoasa poate fi ingineria. Si alaturi
ei sa facem lucruri care nu se fac si la care
lumea nu se gandeste inca, dar care vor fi
in viitor in viata noastrd. Sunt convins ca
ceea ce facem azi, aici este doar un ince-
put, o scinteie pentru ceea ce va fi".
FIRST Tech Challenge Hub este prac-
tic un pol de atracpie pentru liceni catre
profesia de inginer si totodati o strategie
prin care UPB incearca sa asigure viitorul
domeniului, pregétirea noilor generapii de
specialisti si crearea de noi locuri de munca.

- postul de ,,argint viu
- FIRST, este de parere ca: ,,In ultimii 10 ani

: in Roménia incepem s3 trdim intr-o lume

. aavocatilor. Eu insd mi-as dori sé traiesc

: intr-o lume a inginerilor, in care discipline-
. le STEM (Science Technology Engineering
- and Mathematics - n.r.) s fie tot mai pre-

: zente in scolile noastre si in care din ce in

- ce mai multe licee sa participe la competitii
© precum FIRST. (...) Am realizat hub-ul

© FIRST in doar 40 de zile cu o investitie de

© aproape 60.000 de euro; am ficut un tur-
cu cei care vin, cirora sa le putem arita cat
* licee din tara sd participe si avem deja 40
- de licee vizitate. Este un efort logistic im-
. portant pe care l-am realizat cu oameni

: pasionati si parteneri de incredere”.

I
W T —
l

E Radu Ghitulescu

= b

.... '.:l

: Oameni pasionati,
viitor va fi reprezentata de acele slujbe pe care robotii nu le vor : cu viziune
putea face. La Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB) lu- :
crurile sunt abordate dintr-o perspectiva diferita, cea prin care :

robotii ajung sa genereze noi job-uri.

Nu numai organizatiile au sustinut
proiectul FIRST in Roménia, ci §i o
ména de oameni pasionati care s-au im-
plicat activ in concretizarea ideii. Unul

=

Lainaugurarea FIRST Tech Challenge Hub, echipa AutoVortex a sustinut un, meci” demonstrativ sub supravegherea,antrenorului” lonut Panea

stata : mo- : Povesti cu oameni si roboti
ment festiv — inceperea noului an universitar. : . .
: intr-o lume a avocatilor

Perspectiva optimistd a rectorului UPB

© nu este singulari. Bogdan Enoiu, general

© manager McCann Bucharest, presedinte al
. Asociatiei ,Natie prin Educatie” si titular pe :
. céri consecutive la campionatul mondial
: de robotica si anul acesta locul 1 la con-
. cursul First Tech Challenge din Coreea

. de Sud si locul 3 la Concursul Mondial

. de Robotici din Saint Louis, SUA, unde

© au participat peste 900 de echipe din 42

- de téri.

» A

in echipa proiectului

neu national pentru a invita cit mai multe

Bogdan Enoiu nu este singurul care

: crede si sustine proiectul FIRST. Flavia

- Popa, secretarul general al BRD Groupe

- Societé Generale, partenerul principal al

- proiectului in Romania, considerd FIRST
© ,0 poveste despre oameni si roboti, des-

© pre lucruri ficute cu pasiune, un creuzet

: in care avem o flacira vie”.

. dintre acestia este profesorul Ionut Pa-
‘ nea, un vizionar care, in urma cu cinci
© ani, a avut ideea de a crea si dezvolta o
- echipi de robotica in cadrul Colegiului
© National ,Tudor Vianu” din Bucuresti.
: Pe care a antrenat-o consecvent, iar re-

zultatele au inceput sd apdra: patru califi-

Echipa AutoVortex a liceenilor de la

- ,Vianu” s-a transformat rapid dintr-un
- outsider intr-un challenger cu pretentii
© la titlu. Metamorfozi pe care vor s o

© replice si debutantii de la Spiru Haret,

. Gheorghe Lazir, Dimitrie Catemir sau
- Sfantul Sava. Si lista se extinde rapid.

Pentru a face fata acestor provociri,

© Cristian Doicin, decanul Facultitii de

. Inginerie si Managementul Sistemelor

. Tehnologice, are planuri ambitioase: ,,Ne
. dorim si replicdm la o scard mult mai

© mare ceea ce am realizat aici la UPB, intr-
© un proiect major pentru Bucuresti”

Se pun deci bazele unui nou proiect,

* un nou inceput care poate avea un im-
© pact semnificativ asupra invatdmantului
: romanesc. Si nu numai. =
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ICPE-CA: Stocarea
energiei prin hidrogen

Hidrogenul este un purtator de energie curata, care a fascinat :

de-a lungul a cateva secole generatii intregi de oameni, inclu- : 2tunci cind se pune problema utilizarii

: lui in formd lichid4 sau gazoasa, pentru

siv minti vizionare cum a fost cea a lui Jules Verne. Hidroge- : | 1 ..

nul, desi este cel mai cunoscut element chimic de pe planeta, :

nu exista practic pe planeta PAmant in forma sa pura. El poate :

fi produs prin electroliza apei sau prin procesarea chimica a @ $i sigurd alternativa de stocare a hidro-

* genului, datorita avantajelor conferite in

hidrocarburilor si a altor compusi, iar conversia sa in caldura  special de constructia si manevrabilitatea

sau in energie electrica este simpla si curata, deoarece prin :

arderea lui se formeaza ca produs de reactie apa, care se rein-
- lui in formi lichida, hidrurile stocheazi

tegreaza in natura dupa un ciclu natural bine cunoscut.
E Dr. ing. CS I Mariana Lucaci,
Sef Departament Materiale Avansate, ICPE-CA

a orice produs comercial,

intre productia si utilizarea

lui, hidrogenul parcurge o

multitudine de etape suc-

cesive: compactarea-prin

compresie, lichefiere sau in
medii solide, transportul- prin retele de
conducte sau cisterne, stocarea si tran-
sferul acestuia.

Existd un punct de vedere unanim
recunoscut ca hidrogenul reprezintd cea
mai promititoare solutie tehnologici a
combustibilului viitorului, ca sursd de
energie curata, abundenta si inepuizabild,
ce poate suplimenta sau inlocui combus-
tibilii fosili in utilizéri casnice si industri-
ale. Aceasta se datoreazi sciderii conti-
nue a rezervelor de petrol, dar si datorita
faptului cd hidrogenul poate fi produs
prin tehnologii relativ simple.

Pentru a produce energie, hidrogenul
poate fi ars intr-un mod eficient si curat
intr-o celula de combustie cu formare de

: apa sau poate fi utilizat intr-o celuld elec-
: trochimici, aga cum se utilizeazd deja in
- bateriile nichel - hidrurd metalica.

Problemele care au ramas in curs de

- dezvoltare in etapa de stocare a hidroge-

. nului se referi la identificarea unor me-

© tode sigure de stocare si convenabile din

© punct de vedere al usurintei in utilizare,

© capacitatii de stocare si conditiilor de

. absorbtie-desorbtie al acestuia (presiunea
© si temperatura la care hidrogenul poate

. fi eliberat din mediul de stocare) si, nu

: in ultimul rénd, al costurilor aferente

: stocdrii. Hidrogenul sub formi de gaz

. presurizat necesitd un volum foarte mare
- in comparatie cu petrolul. De exemplu,

- pentru aceeasi cantitate de energie este

* necesar un volum de 30 de ori mai mare

- la o presiune de gaz de 100 atm. In form3
© condensatd, hidrogenul este de 10 ori

© mai dens decat hidrogenul gazos, dar

. costurile de producere si de menfinere la
* aceste presiuni sunt foarte mari. Existd,

de asemenea, ratiuni de protectia muncii

Stocarea in medii solide sub forma
de hidruri reprezintd cea mai atractiva

rezervoarelor de hidrur.
In comparatie cu stocarea hidrogenu-

: hidrogenul cu aprox. 60 % volum mai
: mult (tab. 1).

Tab. 1 Compararea capacitatii de stocare a
hidrogenului prin diferite metode

Tip stocare Moli de hidrogen /cm?
H, gaz la 100 bari 0.81
H, lichid 7,0
Hidrura MgH, 11,1

Pentru a fi convenabile stocarii hi-

. drogenului, hidrurile metalice trebuie s3
. indeplineascd mai multe criterii, dintre

: care amintim: formarea hidrurii printr-

© o reactie exoterma si descompunerea ei

. prin reactie endoterma; capacitate mare

. de stocare a hidrogenului (in masi sau

© in volum); perioada scurti de activa-

© re; sensibilitate scazuta la otrivirea cu

. impuritati gazoase; desorbtie la tempera-
© turd scazutd pentru a se obtine o presiune
. de echilibru mai mare de 1 atm.; cinetici
© rapida de reactie; pret scizut al materia-

: lului, luénd in calcul puritatea sa.

In prezent hidrogenul, ca purtitor de

: energie, este mai scump decét combus-
: tibilii fosili. Din aceasta cauza el poate fi

Tab. 2 Proprietati de stocare a hidrogenului in aliaje pe bazd de Mg

Tip material Capacitate maxima de stocare | Presiunea de palier Temperatura Cinetica Entalpie de reactie
P a hidrogenului % masa H, la 300 °C atm T°C de reactive min AH KJ/molH,

Mg, Ti ,Fe,Ni, 4,75 Abs. 1,5 Desorb. 1,5 300 -360 1,36 6,60 73,6 73,1

Mg, Ti,,Fe Ni, 5,33 Abs. 1,4 Desorb. 1,2 300 - 360 1,145 71,79 69,58
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Tab.3 Proprietdti de stocare a hidrogenului in compusi LaNi5 cu elemente de substitutie

Presiunea de absorbtie Presiunea de desorbtie a .
Tip material a hidrogenului la 20°C hidrogenului la 80 °C acﬁi%?g'tgﬁu??o/stﬁgg)
P abs (bar) P desorb (bar) g 0
LaNi4,85A10,15 2 12 1,25
LaNi4,8Sn0,2 0,93 1,03 1,35
LaNi4,6Cu0,4 10 24 1,22
LaNi4Fe1 1 12,4 1,2

Fig. 1 Arbore de hidrura
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luat in considerare si va avea un rol major :
: ca purtator de energie, in cadrul INCDIE
: ICPE-CA au fost intreprinse o serie de

- cercetdri privind metodele de stocare a

- hidrogenului in medii metalice sub for-

* mi de hidruri. Principalele tipuri de ma-
 teriale metalice pentru stocarea hidroge-

© nului investigate in cadrul unor contracte
- de cercetare sunt materiale pulverulente
. obtinute prin procedeele specifice me-

. talurgiei pulberilor in diferite sisteme
tehnologiilor de pe intreg lanful economic :
. Ni, sisteme complexe Fe-Ti - Mg-Ni.

in economie pe termen lung in masura
gésirii unor solutii de imbunitatire a
tehnologiilor de obtinere, compactare,
distributie, stocare si transfer, capabile sd
conduci la sciderea pretului de cost. Un
pret mare al combustibililor fosili nu re-
prezintd un argument care s facd hidro-
genul mai competitiv pe piata de energie.
De aceea, in lume sunt finantate cerce-
tari intense pentru a aduce imbunatétiri

al hidrogenului, ca purtitor de energie.
Rezultatul acestor cercetdri a facut
posibild maparea unor grupe importante
de materiale cu proprietati de stocare a
hidrogenului in medii solide, medii care

re prezintd avantajul unei stocari sigure
a acestuia.

Acest efort de mapare s-a concretizat
in elaborarea schemei de mai jos, cunos-
cutd in mediul de specialitate sub nume-
le de arborele de hidrura (fig.1).

Rezultate inovative

Din prisma acestor considerente de
ordin general privind utilizarea intr-un

: nea de 6 atm., aliajul Mg Ti Fe
© (x=4) obtinut prin procedeele specifice

- metalurgiei pulberilor prezinta o capaci-
spre deosebire de celelalte medii de stoca-
* hydrogen, iar procesul de absorbtie-
- desorbtie este practic reversibil.

[ amorfe Manoeristaling

viitor nu prea indepértat a hidrogenului

de aliaje, cum sunt: Fe-Ti, Mg-Ni, Zr-

La temperatura de 360 °C si presiu-
Ni
) X

(12-x;

tate maxima de stocare de 5,33 % masa

Proprietitile de stocare a hidrogenului

© in sistemul complex de aliaje Fe-Ti-Mg-

: Ni evidentiazi o capacitate maxima de

© stocare a hidrogenului de 5,33 % masi

: H,, la o presiune de palier de 1,2-1,5

: atm. si o cinetica de reactie foarte rapida
. pentru temperaturi de incercare cuprinse
: intre 300 si 360 °C (tab.2).

Compusii intermetalici de tip AB5 din

sistemul La-Ni, aliati cu diferite elemente
de adaos, reprezintd o alté clasa de mate-
riale stocatoare de H, (tab. 3).

In colaborare au fost dezvoltate cer-
cetdri pentru realizarea unui compresor
termic pe baza de hidrogen ultrapur des-
tinat pilelor de combustie si vehiculelor
hibride in trei trepte de presiune, pentru
care s-au folosit materiale stocatoare de
hidrogen de tip La-Ni-Al si La-Ni-Cu.

Rezultatele inovative ale acestor cerce-
tari au fost brevetate sau sunt in curs de
brevetare.

Anplicatii si beneficii

Stocarea hidrogenului sub forma de
hidrurd metalica, cu minimum de volum
si in conditii de securitate maxima, poate
fi folosita pentru aplicatii in domeniul
rezervoarelor de hidrogen pentru ali-
mentarea pilelor de combustie sau a altor
surse autonome de energie.

Cercetarile ICPE-CA pot conduce la
generarea unor importante efecte so-
cio-economice si de mediu, in contextul
operationalizdrii unei solutii economice
de stocare, prin utilizarea unor materiale
relativ ieftine §i cu absorbtie de hidrogen
la temperatura camerei. De asemenea,

. efecte benefice pot aparea in urma dez-

© voltarii automobilului ecologic, alimentat
: cu hidrogen, sursd de energie curata,

- abundent si inepuizabila.

Cercetarile ICPE-CA merg in directia

© solutiilor inovative, menite si imbunita-

© teasca tehnologiile de stocare a energiilor
© curate, in general, si a hidrogenului, in

- cazul de fati. =

W f FTTFTTFTFRTRCEs

Fig. 2 Butelii de stocare a hidrogenului
in materiale stocatoare de hidrogen
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Compresoarele COMOTI cuceresc
piata prin eficienta si fiabilitate

* 0 instalatie complexa convinge in exploatare in Republica Ceha

INCD Turbomotoare COMOTI este prezent pe piata echipa- :

mentelor de comprimare gaze naturale de peste un deceniu cu : skidcu V"‘ts sePar:‘t:’r gaZ"lﬂgi orizontal,
. " . . pe care este montat grupul de comprima-
instalatii de comprimare echipate cu compresoare cu surub cu : ompresor-motor electric de antrenare.

injectie de ulei de diferite marimi. In aceasta perioada au fost : solufia asigura o mai mare compactitate,

produse si vandute zeci de instalatii complexe pentru comprima- :

rea gazelor naturale, cele mai multe in tard, dar si in strainatate. : redus. Electrocompresorul ECS 20/10, in-

© stalat nu cu mult timp in urma in Parc 20

Compresoarele au fost instalate in campurile de extractie pentru * Silistea comprima 20000 Nm®/z la pre-

comprimarea gazelor de sonda sau a gazelor asociate extractiei : siunea de 7 bar si este fabricat in aceasti

de petrol si au confirmat capacitatea de adaptare la cele mai :

diverse situatii din exploatare, atat in ceea ce priveste domeniul :

presiunilor de lucru, cat si in ceea ce priveste compozitia gazelor. | Electrocompresor functional

. in Republica Ceha

H Ing. Gheorghe Fetea,
Director Tehnic INCD Turbomotoare COMQOTI

ompresorul cu surub cu

un compresor volumetric,
ca si compresorul cu pis-

ton, are fad de acesta avan- :
© construite pentru a functiona fard restric- :
" tii la temperaturi ambiante de la -30°C la
© +40 °C in conditiile climatului temperat

© continental. Arhitectura ansamblului de

© comprimare s-a imbunatitit continuu si

© aevoluat citre un skid compact, pe care

© sunt montate sisteme complexe de condi-
© tionare a gazului la aspiratie si la refulare, :
. echipamente de filtrare eficiente pentru

- reducerea continutului de ulei rezidual in
- gazul comprimat la cca Img/Nm?®.

tajul de a realiza rapoarte

mari de comprimare intr-o treapta. In
plus, functioneazi foarte bine si cu pre-
siuni de aspiratie foarte mici, chiar nega-
tive, astfel ca este eficient la exploatarea
resurselor care sunt pe cale de epuizare.

Eforturile proiectantilor au fost direc-
tionate spre diversificarea solutiilor, pen-
tru a rdspunde unei palete mai largi de
aplicatii, pentru optimizarea consumuri-
lor energetice, cresterea calitétii gazului
comprimat, pentru protectia mediului
inconjurator. Subliniem ca echipamentele

noastre nu au nevoie de alte facilitdti pen- :
© un debit de gaz de peste 75000 Nm>/zi.

- In statie sunt instalate 3 astfel de ansam-
© bluri de comprimare care functioneazd in :
. paralel, iar sistemele lor de automatizare
© sunt interconectate pentru controlul

. functiondrii individual sau in paralel pe o
. plajd mare de reglare a sarcinii de lucru.
¢ Pentru debite de gaz mai mici, de 5000-

tru functionare decat de alimentare cu
energie electrici. Ansamblul de compri-
mare standard se compune din instalatia
de comprimare montatd integral pe un
skid si instalatia electrica de fortd si de
automatizare. Skidul compresor poate
functiona instalat in aer liber sau intr-o
incinta, care de obicei este un container
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. dedicat aplicatiei. Atét skidul cét si con-
injectie de ulei, desi este tot :
: gabarit corespunzatoare pentru transpor-
- tul rutier sau feroviar.

tainerul sunt module cu dimensiuni de

Skidurile montate in aer liber sunt

Un exemplu convingdtor este an-

samblul de comprimare de la Statia de

comprimare gaz Ticleni, care comprima

25000 Nm?®/zi, am dezvoltat o variantd de

gabaritul pe inaltime fiind considerabil

solutie constructiva.

Din categoria celor montate in interior

- mentiondm ansamblul de comprimare

- ECS 5/40-B cu skidul de comprimare i

© dulapurile instalatiei montate intr-un con-
 tainer. Electrocompresorul a fost produs

. pentru o companie din Republica Ceh,

© este instalat langa o sondi de petrol, i

comprima gazul asociat extractiei de pe-
trol. Instalatia de comprimare trebuie sd

. facid fafd unor cerinte severe, respectiv si

. lucreze cu domenii largi de variatie a presi-
© unilor de admisie si refulare, iar emisia so-
© nord sa nu depaseasca 71 dB. Unitatea de

- comprimare CU 64GM are capacitatea de
- a furniza debitul de gaz de 210 Nm?/h la
presiuni de refulare de maxim 40 bar. Uni-
© tatea de comprimare a fost dezvoltata din

© compresorul de serie CU 64G care poate

- functiona in siguran{ pani la presiunea

. de refulare de 30 bar. S-au reproiectat car-
. casele compresorului pentru a fi executate
. din otel si s-a elaborat o nou solutie de

. lagdruire a arborilor pentru a suporta soli-

citdrile suplimentare produse de presiunile

mari de refulare. Procesul de lucru este
- condus de un soft specializat performant

care asigurd functionarea in siguran{ a

© compresorului in conditii de variatie a pre-
: siunii de admisie de la 2 1a 10 bar si a pre-
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Ansamblul de comprimare ECS 5/40-B, instalat in Republica Ceha

siunii de refulare de la 20 la 40 bar. Pentru
a raspunde complet cerintelor beneficiaru-
lui, respectiv pentru a se limita emisia so-
nord in exterior, echipamentul complex de
comprimare a fost montat intr-un contai-

compartimente, respectiv compartimentul
principal unde este instalat skidul cu toate
componentele instalatiei de comprimare si
compartimentul pentru sistemul de auto-
matizare. Cele doud compartimente sunt
complet separate si etanse unul fatd de
celalalt. Fiecare compartiment este echipat
cu sistem de ventilatie eficienta pentru
evacuarea cildurii produsa de echipa-
mente in functionare, asigurdnd in acelasi
timp si extragerea continud din incintd a
eventualelor scipari de gaz. Containerul
dispune si de sistem de detectare §i sem-
nalizare a prezentei gazului sau a fumului
in cele doud compartimente. Ansamblul
electrocompresor cu surub containerizat a
fost conceput ca un modul transportabil
pentru a putea fi instalat operativ in dife-
rite locatii in functie de necesititi. Electro-
compresorul are nevoie pentru functiona-
re doar de alimentare cu energie electrica.
Instalatia functioneaza in regim automat
fara a avea nevoie de personal de operare.

. Parametrii functionali sunt transmisi la
. distanta la centrul de supraveghere pentru
: a fi monitorizati.

Solutii adaptate

ner izolat termic si fonic. Containerul are 2 . necesitatilor

De-a lungul anilor situatiile diverselor

- exploatari de gaz OMV PETROM s-au

© schimbat fata de conditiile iniiale, a

- scazut debitul de gaz in unele statii, iar

© in altele a crescut. A apdrut necesitatea

© ca echipamente din statiile cu debit de

: gaz redus unde unele compresoare sunt

: scoase din functiune sa fie relocate in

. statiile unde debitul a crescut. Institutul
- COMOT], care asigurd servicii de men-

© tenanta pentru compresoarele aflate in

- exploatare, este conectat la situatiile din

© teren si este pregatit cu solutiile potrivite
. pentru repararea, modernizarea si adap-
© tarea echiparii instalatiilor de compri-

© mare pentru functionarea cu parametri

. modificati. De asemenea, modernizarea

. echipamentelor este necesard si din punct :
. de vedere al cresterii sigurantei in exploa- :
. tare in conformitate cu reglementarile la
- zi din domeniu si al protectiei mediului

5 inconjurdtor.

Ansamblul de comprimare ECS 5/40-B, instalat in Republica Ceha

Imbunitatirea echiparii necesitd monta-

. rea de sisteme eficiente de filtrare a gazului
- la aspiratie si la refulare, sistem de depresu-
. rizare in aspiratie la oprirea compresorului
© fira a da gazele in atmosfera. Toate echipa-
© mentele noi ale ansamblului de comprima-
© re sunt montate pe acelasi skid, fird mari-

. rea gabaritelor. Sistemul de automatizare se
© imbunitateste prin echiparea cu PLC de

. capacitate marita si soft de operare elastic

: pentru conducerea proceselor de lucru pe

© o plaja mare de reglare a sarcinii de lucru,

© in deplind sigurantd. O completare a in-

: strumentdrii instalatiei este si ea necesard.

- O primd actiune de acest fel a implicat mo-
. dernizarea a doua compresoare produse in
* urmi cu 10 ani, cu debite de 15000 Nm®/
 zisi presiunea de refulare de 5 bari insta-
 late initial in statii din Moldova. Ele vor fi

© relocate pentru a comprima 30000 Nm?®/zi
© la presiunea de maxim 11 bari intr-o statie
© de comprimare gaz din vestul {arii, unde

- debitul de gaz a crescut, iar compresoarele

. existente sunt depésite. Actiuni similare

sunt in desfasurare si pentru alte statii de
comprimare gaz pentru care s-au prelucrat

- datele si s-au propus deja beneficiarilor
- solutiile cele mai potrivite din punct de
¢ vedere tehnic si economic. =
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Prof Mark Hersam, ambasadorul stiintei

americane, in vizita la IMT Bucuresti

e |nstitutul, considerat un partener valoros pentru cercetarea inovativa si multidisciplinara

Profesor de stiinta materialelor la Northwestern University din

basador al stiintei americane.

la Northwestern University din SUA

rof. Mark Hersam s-a

aflat intr-un turneu prin
mai multe tari est-euro-
pene: Georgia, Armenia

si Cehia, interesat fiind sd
impdrtiseascd experienta
si cunostintele sale, in dorinta de a con-
strui, impreund cu cercetdtori din diferite
domenii, echipe multi-disciplinare si
cross-functionale pentru dezvoltarea
tehnologiilor inovative in domeniul na-
nomaterialelor. Dar mai cu seama este
interesat in dezvoltarea unui ecosistem
antreprenorial de sustinere a inovdrii.
»Noutatea consti in focalizarea pe o
noua clasa de materiale noi, denumite
nanomateriale. In cazul lor vorbim des-
pre dimensiuni foarte reduse si despre

proprietiti speciale. Dar foarte important :

este sd gasim aplicatii ale acestor materi-
v

ale in tehnologie, care si ajunga pe piatd’,
explica Mark Hersam.

In Capitala, profesorul Hersam

a facut o vizita la Institutul deff

Micro si Nanotehnologii - IMT
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* re. Am observat deja cd aici se fac studii

#Cum arata viitorul

#unor astfel de colaborari?

© impartisim un interes comun referitor la
- cercetirile noastre, apoi, pasul urmitor
. este s3 punem pe masi rezultatele fieci-
© ruia si si stabilim colaboriri cu beneficii
- de fiecare parte, aceasta fiind un proces
© care poate dura siptdmani sau chiar luni.

#ati dezvoltat un microscop
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B Mihaela Ghita :

ucuresti, un spatiu de cer
cetare cu o istorie indelungata
in domeniu, cu proiecte si
rezultate deosebite, ce se

ucura de o buna reputatie
internationala.

Mark Hersam: Este un microscop cu

SUA, focalizat pe domeniul nanotehnologiilor, Mark Hersam a : scanare si reglaj, un microscop cu cea

. n " " A . © mai ridicata rezolutie din lume, capabil
vizitat Romania la mijlocul lunii septembrie, in calitate de am- : <. o o il materialelor pani la
: scard atomicd si, mai mult de atat, ne ofe-
- rd posibilitatea de a mdsura proprietitile
- electronilor. Microscopul nostru are o

- rezolutie de 100 de ori mai mare decat a

© unui microscop conventional, care este

* limitat la lungimea de undi a luminii.

Consider ca noutatea pe care noi o

- aducem consta in focalizarea pe o noud
: clasid de materiale, denumite nanomate-

: riale, cu proprietiti speciale, si este foarte

Mark Hersam: Am efectuat un traseu

Mark Hersam: Primul pas ar fi sd

entru studiile de
anomateriale si materiale
oi, pe care le intreprindeti

pecial. Ce vedeti prin acel
mai mult decat
printr-un microscop electronic
au atomic?

© important sa gasim aplicatii in tehnolo-
: gie, menite sd ajunga pe piatd.

#Nanomaterialele
@inu sunt un concept nou...

Mark Hersam: Sigur ci da, nanomate-

* rialele au inceput si fie studiate in urma cu
- 15 ani in unele cazuri, dar pe noi ne intere-

seazd sa ajungem la 0 metodd de fabricatie

: care sd conduci la o tehnologie. Asta este
© noutatea pe care o oferd laboratorul nostru,
. faté de cercetarile din ultimii 10-15 ani.

Avem deja un protofoliu bogat de ma-

. teriale noi inventate, pe care il imbogatim
. constant. Totodata ne ocupam si de

- posibilele aplicatii. Instrumentele, dis-

- pozitivele pe care le folosim sunt adap-
 tate nevoilor noastre, studiile pe care le

© facem nu sunt posibile cu microscopia

. traditionald si astfel am dezvoltat si acest
© microsop special cu scanare si reglaj.

MUnele dintre materialele noi
fldespre care ati vorbit in

[=X

Morezentarea facuta la IMT
@Bucuresti au o viata extrem de

o 1

Ascurta, uneori de doar cateva

[=]

More sau zile. Cat de utile pot
llfi aceste materiale cu o viata

=3

»
o

#latat de redusa pentru aplicatii
dconcrete in industrie?
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Prof. Mark Hersam in vizitd la noul centru IMT, CENASIC: ,Centrul de cercetare pentru nanotehnologii dedicate
sistemelor integrate si nanomaterialelor avansate pe bazé de carbon’, investitie din Fonduri structurale.

Mark Hersam: Este adevarat ci timpul :
© care va necesita un timp indelungat si un
. efort prelungit inainte sd ajungd pe piata.

#lin ultima vreme se vorbeste
gtot mai des despre dimen-
flsiunea antreprenoriala a

de viatd atat de scurt este o problema
pentru tehnologiile din lumea reald.
Admitem acest lucru si in acest sens dez-
voltdm solutii pentru stoparea degradarii,
prin incapsularea lor in materiale care sd
le protejeze de mediul inconjuritor. In
alte situatii modificdm chimia materiale-

Dacé nu rezolvam problema, aplicatiile
comerciale sunt foarte limitate. Exact in
aceasta directie se indreaptd studiile pe
care le facem: eliminarea degradarilor si
prelungirea duratei de viata a materiale-
lor, pentru a reusi sd asiguram viabilitate
comerciala.

Ce aplicatii au aceste
materiale? Unde isi pot gasi
utilitatea?

Mark Hersam: Cea mai clara aplicatie
este in industria electronicd, dar, dincolo
de aceasta, materialele noastre promit sa
aibd aplicatii in tehnologiile de producere
a energiei, cum ar fi celulele fotovoltaice,
fotocatalizatori, baterii. De asemenea,
ne ocupiam de dezvoltarea de aplicatii
biomedicale, terapeutice sau de regene-
rare a tesuturilor. In laborator avem deja
prototipuri in diferite stadii de dezvolta-
re, unele mai avansate altele mai putin.

cele mai avansate, apoi urmeaza cele cu

te mare grijd in evaluarea accesibilitatii

si sigurantei lor. E un proces foarte lung,

= .
oS - Mcercetatorului. Ce ne puteti

lor pentru eliminarea degradarii acestora. : .

@lspune despre experienta
fldumneavoastra in acest sens?
@MCum vedeti aceasta apropiere

fdlintre cercetare si bussines?

Mark Hersam: Noi credem in an-

. treprenoriat. Consider ci solutia este si

© avem o echipd complexd, nu doar cu o di-
- versitate de specialisti, dar si o diversitate
- de oameni de bussines si avocati, astfel

- incat si avem grija de toate aspectele care
. conduc la comercializarea produselor si

: la succesul acestora.

#Acum doi ani ati primit

Mark Hersam: Este un cuvént pe care

© presa il iubeste foarte mult, dar premiul

© Mac Arthur se acordi pentru creativitate
© si sunt onorat si fiu vizut ca fiind cretiv.

Materialele cu aplicatii in electronica sunt :
© nostru, asa ci eu prefer ,,creativitatea”
aplicatii biomedicale, care necesita o foar- :
: de ,geniu”. =

Este si ceea ce promovam in laboratorul

pentru a ma descrie, in locul termenului
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Accent
pe dezvoltarea
de senzori
si microsisteme

Jn cadrul vizitei facute la IMT
Bucuresti, profesorul Hersam
a vorbit mult despre nano-
materiale pe bazd de carbon
si despre grafene, materiale
noi, avand proprietati deo-
sebite din punct de vedere
electric si termic. Interesul
este ca aceste materiale sa
fie folosite in senzori ce pot
fi integrati in aplicatii de tip
biomedical, automotive, pen-
tru spatiul cosmic sau in noul
domeniu de aplicatii internet
of things, unde sunt necesari
pentru a face interfata cu par-
tea electronica a diferitelor
dispozitive inteligente. Insti-
tutul nostru dezvoltd senzori
pornind de la micro-nano-elec-
tronicd, dispozitive fotonice
si nanotehnologii. Noi suntem
interesati de dezvoltarea de
senzori si microsisteme, dar
si de utilizarea/dezvoltarea de
materiale noi. In plus fatd de
alte entitati de cercetare, pu-
tem demonstra ca un material
este fezabil si poate fi utilizat
intr-un dispozitiv. Mai nou, co-
legii mei Tncearca sa produca
grafend si s o transfere pe
diferite substrate. S-au facut
deja cateva incercari pentru
realizarea de tranzistoare si
alte dispozitive, pe grafena,
dar suntem la inceput. Speci-
ficul institutului este si de a
demonstra posibilitatea utili-
zarii unor nanomateriale (noi)
precum grafena in obtinerea
senzorilor si a microsisteme-
lor. In aceastd directie putem
colabora foarte bine cu prof.
Mark Hersam" si grupul lui.

Dr. Raluca Miiller, Directorul
General IMT Bucuresti
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Cetatenii romani participa

\ 4

|a definirea viitorului
cercetarii europene

Comisia Europeana a creat cadrul de implicare a cetatenilor, prin :

metode de participare consultativd, in luarea deciziilor care stabi- : subsecvent, o serie de teme secundare.

lesc politicile publice la nivelul UE. Proiectul CIMULACT, in care '

] Lo . . : international - care a reunit organizatorii
Institutul de Prospectiva din Romania este partener-cheie, angre- : proiectului, cercetitori si cetiteni din cele

neaza cetatenii din 30 de tari intr-un efort de identificare a viitoare-
lor teme de cercetare si inovare la nivelul UE. = Radu Ghitulescu : 2 fost formulate cate patru propuneri de
’ ' © programe (scenarii) de cercetare. Fiecare
- dintre cele 48 de scenarii rezultate repre-
. zinti candidati cu sanse reale de a ajunge
- pe lista de finantare a programelor de

: cercetare UE.

IMULACT ("Citizen and

Horizon2020") este un pro- :
iect european de consultare :
. de workshop-uri desfasurate in fiecare

© tard participants, la care au participat

. cetiteni selectati pe baza unor crite-

© rii demografice prestabilite. In cadrul

- workshop-urlor a fost construita o suita

- de viziuni de viitor, bazate pe aspiratiile

: participantilor si pornind de la identifica-
© rea unor nevoi care, in principiu, ar putea
© fi asumate de citre cercetare. In fiecare

© tard au fost definite sase astfel de vizi-

: uni, rezultand un total de 180 potentiale
- directii de cercetare.

a cetatenilor si actorilor

sociali asupra Programului
Orizont 2020. Cotat drept unul dintre
cele mai ambitioase proiecte finantate de
Comisia Europeana privind participarea
publicd, CIMULACT a implicat deja
peste 1.000 de cetiteni europeni intr-un
exercitiu de consultare asupra viitoru-
lui, pe care i-a angrenat intr-un demers
de identificare a temelor de cercetare
si inovare cu adevarat relevante pentru
cetateni.

»CIMULACT a apdrut ca un raspuns
concret al Comisiei Europene la pro-
vocarea conectdrii cercetirii cu nevoile
cetatenilor”, exprima sintetic scopul si
obiectivele programului Radu Gheorghiu,
expert foresight in cadrul Institutului de
Prospectivi. Pentru a raspunde acestui
deziderat, CE a decis ca temele de cer-
cetare sd fie generate consultativ si de
cetateni, nu doar de citre oamenii de
stiinta.

La nivelul Uniunii Europene au mai
existat astfel de tentative, insd CIMU-
LACT este primul experiment desfasurat
de o asemenea amploare, la proiect parti-
cipand 30 de tari (EU28, la care se adauga
Norvegia si Elvetia).
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: Cum se transforma

multi-actor consultation on aspiratiile in proiecte?

CIMULACT a demarat printr-o serie

Acestea au fost reunite si analizate

* intr-un eveniment special, la care au par-
© ticipat reprezentantii tarilor participante,
. in cadrul céruia cele 180 de viziuni au

fost consolidate in 12 nevoi majore si,

Ulterior, intr-un al doilea eveniment

30 de téri - pentru fiecare nevoie centrald

Contributia Institutului
. de Prospectiva

Inainte de a fi integrate efectiv in po-

liticile publice ale UE, propunerile de
© programe au fost supuse unor noi fluxuri

de consultare. ,,Am avut doua fluxuri de

© consultare paraleld, unul realizat prin

- intermediul workshop-urilor si o consul-
. tare online, care a fost organizatd pentru

© toate tdrile participante de citre Institutul
. de Prospectivi, care este unul dintre par-

© tenerii-cheie ai proiectului CIMULACT®,
. detaliazd Radu Gheorghiu.

In cadrul consultirii online, respon-

O echipa de experti in consultare participativa

Institutul de Prospectivd este organizatia prin intermediul caruia se
desfdsoara CIMULACT in Romania si partener-cheie al proiectului la nivelul
Uniunii Europene. Echipa Institutului de Prospectiva este formata din per-
soane cu experientd in numeroase proiecte romanesti de consultare publi-

cd, care s-au finalizat cu elaborarea participativd de strategii si viziuni la
nivel national (strategiile nationale de cercetare 2006 si 2013, viziunea pri-
vind administratia publica etc.). Institutul de Prospectiva detine competente
avansate in organizarea de consultari orientate catre viitor, dezvoltand me-
tode specifice participative, prin care grupuri de oameni definesc obiective,
aspiratii si viziuni in diferite domenii de interes.




dentul selecteazi intr-o prima etapa
doud dintre cele 12 nevoi majore, apoi,
intrand pe fiecare scenariu, este solicitat
sd evalueze importanta propunerii de
program de cercetare si, daca doreste,
sd imbogdteasca intrebarile de cerceta-
re, venind cu o altd perspectiva asupra
problemei abordate. Se evalueaza astfel
8 propuneri de programe in functie de
importanta estimatd, cu o posibila extin-
dere a spectrului de intrebari care defi-
nesc obiectul cercetirii.

Pentru analiza rezultatelor consul-
tarii online, Institutul de Prospectivd
foloseste o tehnologie proprie (Dynamic
argumentative Delphi), care permite
ca, atunci cAnd un cetatean evalueaza
importanta unui subiect, si fie utilizat un
set de argumente ierarhizate in functie
de preferintele respondentilor anteriori.
Este un mecanism de clasificare dina-
mici, fiecare respondent putand vota un
argument din cele existente si adduga
unul nou pe listd, modificind astfel ierar-
hia. Pani in prezent, la nivelul intregului
proiect existd peste 2.500 de respondenti
pentru consultarea online.

»Ceea ce se urmdreste prin acest sistem
este crearea unui consens nu doar asupra
importantei, ci si asupra cauzelor - oa-
menii, de multe ori, sunt de acord asupra
unui subiect, dar din motive contrarii.
Consultarea online nu are doar rolul de a
crea ierarhii simple, ca un chestionar sta-

imbogitire a scenariilor de cercetare®, ex-
plicd expertul Institutului de Prospectiva.

A doua metoda de ierarhizare si
imbogitire a scenariilor de cercetare
utilizata a fost reprezentatd de workshop-
urile desfisurate in fiecare tari. In cadrul
acestora, doar jumatate din participanti
a provenit din randul cetatenilor, cealaltd
jumitate fiind alcatuitd de reprezentanti
ai institutilor cu rol-cheie in domeniile
abordate. Mediul stiintific a putut ast-
fel stabili conexiuni directe cu oameni
interesati de rezultatele cercetirii, pre-
ponderent din perspectiva utilititii aces-
tora in viata de zi cu zi.

In Romania, in cadrul workshop-ului
au fost dezbdtute 9 dintre scenariile de
cercetare stabilite la nivel european, dar
de interes si la nivel national. Din aceste
9 propuneri, participantii au selectat si
ierarhizat 5.

Toate rezultatele workshop-urilor si
ale consultarilor online vor fi centra-
lizate din nou si analizate la inceputul

. anului viitor intr-o noud reuniune

. internationald, in care se vor lua deciziile
. finale. Dupa aceasta etapa, proiectele vor
: parcurge o etapa de rafinare i analiza i

- vor fi preluate de catre Comisia Europea-
© nd, urmand a fi stabilite alociri de fon-
duri si lanséri de apeluri de proiecte.

. Crearea unei culturi
tistic, ci actioneaza ca o forma de dialog si

a dialogului

Dincolo de implicatiile imediate in po-

- liticile publice de cercetare, CIMULACT
: are un impact direct asupra nivelului de :
. implicare al cetétenilor intr-un demers de :
: o0 asemenea amploare, oferind informatii
- utile despre gradul de interes al acestora
si relevanta rezultatelor.

,»Mi bucur ca am inceput si in Ro-

© mania si facem astfel de lucruri si ca

© cetitenii au rispuns activ, in conditiile

© in care spatiul nostru public nu este

- familiarizat cu dezbateri despre viito-

- rul cercetarii. Desigur, existd supozitia

. justificatd: «Ce sa spuni cetétenii despre
: cercetare, cd doar stiu mai putin decét

- specialistii?!». In mod cert nivelurile de

© cunostinte nu se pot compara, dar modul
- in care au fost formulate problemele si

- metodele de ierahizare a importantei lor
© a creat diferenta, obligand cercetitorii

. s gdseasc alte unghiuri de rezolvare a

© problemelor supuse analizei. Pe de altd

. parte, in cadrul primului workshop, la

© care au participat doar cetitenii, desi

. subiectele de discutie nu erau familiare,

: am putut stabili un dialog activ si am

: avut dezbateri reale pe temele propuse.

- Gradul de raspuns al participantilor din

. Roménia s-a inscris in media europeana,
© un semnal ci proiectul este important i

© prin faptul ci ajuta la crearea unei culturi
© a dialogului in Romania“, argumenteazi

© Radu Gheorghiu.

Un pas catre strategiile
. consultative

Dupa doar céteva luni de la lansare,

: CIMULACT promite sa isi atinga obiec-
- tivele foarte rapid, identificind programe
- de cercetare relevante pentru cetateni.

© Proiectul, startat la finalul anului trecut,

© dureazi pani in 2019, dar partea princi-
© pald a proiectului - livrarea propunerilor
- de programe de cercetare — a fost com-

. primati pentru a rispunde optim calen-
. darului european de luare a deciziilor in
: vederea pregatirii Programului Orizont

: 2020.

CIMULACT este insa si un experi-

ment conceput pentru a ajusta si replica
- metodele consultative, astfel incat acestea
© si devini o practica obignuita in funda-
© mentarea de politici publice si strategii de
* alocare financiara la nivelul Uniunii Eu-
© ropene. Si — de ce nu? - chiar si in tirile
" membre. =
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Recrutarea si selectia in cadrul articolului de fata sunt puse in = maidegraba stil L

acelasi context pentru a sublinia faptul c3, de fapt, cele doug = <etingului decatpsihologiei. Marketarea
’ — i . , . pozitiilor este in strans legitura cu brand-

procese de HR sunt distincte si nu sinonime, asa cum adesea : y e angajator si cu vizibilitatea pe piati a

se vehiculeaza. Este drept ca intre ele exista o punte, aceea

a inlantuirii succesive in practicile asimilate resurselor umane, :

recrutarea find etapa premergitoare selectiei profesionale., : [ acest pas care sunt asteptirile sale in ra-
’ © port cu viitorii angajati se rsfrange inclu-

Recrutarea este insa etapa de cautare activa si de atragere a : g, jupra bugetelor investite in urmtorul

potentialilor candidati, nu intamplator fiind in literatura stiintifica : pas, cel al selectiei. Succesul unui proces de

intalnitd si sub denumirea de publicitate a postului. Selectia :
: prin numdrul larg de candidati, ci calitativ,

este etapa de filtrare a candidatilor atrasi in pasul anterior.

ste drept insé cd in Roma-
nia, desi se vorbeste in mod
obisnuit de recrutori, in
majoritatea cazurilor acestia
realizeazd atét activitéti de
recrutare, cat si activitdti

de selectie. Aceste practici mai degraba
mixte pornesc probabil de la o intelegere
partiald a celor douad activititi. Existd o
tentatie in a considera activitate de ,,cdu-
tare a potentialilor angajati” ca fiind mai
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. degrabd o simpld sarcina administrativa si
Drd. Andreea :
- Este foarte evident acest lucru nu doar prin

Butucescy,

Facultates . lipsa programelor de specializare ,,pure

de Psihclogie necombinate cu tehnici de selectie, dar si

si Stintele din exigentele mai degrabd scizute pe care

Educatiei | un angajator le are in raport cu viitorul

Universitates : Ocupant al acestei pozitii. Sunt considerate

din Bucuresti - adesea poxzitii entry-level, care sunt ocupa-
" te de proaspeti absolventi de... orice speci-
. alizare. Este drept ci recrutarea, spre deo-

. sebire de selectie este mai degrabé neaco-

: perita de literatura stiintifici. Avem enorm
. de multe evidente stiintifice despre ceea ce
- functioneazd in selectie, dar nu neaparat si
- despre ceea ce functioneaza in recrutare,
cel putin nu in literatura psihologica.

nu chiar un domeniu de activitate in sine.

Nu am blama in mod categoric preocu-

. parea redusa a psihologilor pentru dome-
© niul recrutdrii pentru c4, in fond, daci ne
© uitam critic la specificul recrutirii, anume
. ,vanzarea in piati a pozitiei vacante’, pu-

© tem asimila acest domeniu cu usurintd

companiei. Inutil de mentionat cd modali-
tatea in care compania alege sa comunice

recrutare nu ar trebui masurat cantitativ,

. prin atragerea celor mai competitivi.

Selectia este activitatea arondatd ma-

. nagementului resurselor umane care con-

std in alegerea, potrivit anumitor criterii,

a acelui candidat al carui profil corespun-
- de cel mai bine caracteristicilor unui anu-
© mit post. Ce este interesant de observat

© in practica organizationali din Romania

© este faptul cd existd cu siguranti o pre-

© ocupare de a identifica cele mai bune

© modalitati de evaluare a candidatilor,

. punandu-se mult accent pe metoda, dar o
© constientizare mai redusa a nevoii de sta-
. bilire a criteriilor de performant. Crite-

. riile sunt insa rezultatele ultime care sunt
: dorite de la persoanele evaluate.

. Erori ale criteriilor
. de selectie

Poate cea mai mare eroare care

. poate fi ficuti in procesul de selectie
: organizationald este neabordarea sau
. abordarea inadecvatd a criteriilor de
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evaluare si trecerea directd la aplicarea
testelor sau, in general, la derularea
metodelor. Exemplificim mai jos citeva
erori privind criteriile, frecvent intalnite
in practica organizationala:

1. Stabilirea gresita a criteriilor

O greseala frecvent intélnitd in progra-
mele de selectie pentru succesiune este
aceea de a promova in pozitii de conducere
cel mai bun executant tehnic. Logica din
spatele unei astfel de decizii este aceea a
generalizarii performantei de la criterii
anterioare la criterii viitoare. Performanta
anterioara intr-o astfel de situatie in raport
cu procesul de selectie ne oferd informatii
despre eficienta retrospectiva a procesului,
nicidecum despre eficienta prospectiva.
Criteriile de succes intr-o pozitie manageri-
ald fatd de una de executie presupun uneori
fundamental alte deprinderi, aptitudini sau
alte particularitti individuale. Astfel, daca
focalizarea angajatului in prima situatie era
de a-si atinge obiectivele specifice, intr-o
pozitie superioard focalizarea se muta spre
a le stabili celorlalti obiective, de a le evalua
performanta etc. Desigur, faptul ci tu insuti
ti-ai indeplinit cu succes activitatile poate
fi o premisa necesara, insa nu si suficienta
pentru a excela in a-i coordona pe ceilalti.
Aceasta informatie este utila de obicei in
procesele de selectie pentru managementul
talentelor, al cérui scop este de a identifica
persoane pentru care organizatia este dis-
ponibili si asigure resurse de dezvoltare
pentru o crestere ulterioara.

2. Prioritizarea deficitara a criteriilor
de performanta
Pentru orice angajator, ar fi ideal
ca ocupantul unui post de lucru sa su-
plineasca cu succes inci alte doua trei
pozitii diferite, care desigur, solicitd si
competente suplimentare.

,Omul bun la toate” tine de o men-
talitate autohtona intilnitd frecvent in
organizatiile mici, asumata prin distribu-
irea fard discerndmant a sarcinilor prea
diversificate, platitd scump atunci cind
angajatul nu reuseste si performeze in
rolul cheie.

Existand o astfel confuzie, procesul
de selectie poate debuta haotic, prin
incercarea de a identifica o listd nerezo-
nabil de larga de abilitéti, deprinderi sau
competente.

O astfel de abordare este neproductiva
atdt pentru angajat, cat si pentru angaja-

: tor. A avea o lista nerezonabila de criterii
© pentru angajare, atrage doud riscuri ma-
© jore pentru organizatie:

. A. Angajarea unor oameni nepotriviti

pentru rol, pentru cé bifeaza foarte
multe din deprinderile secundare, dar
nu si pe cele esentiale.

. B. Angajareaunor oameni potriviti

pentru pozitia tintitd, dar care sa nu
aiba dezvoltate alte abilitati secun-
dare rolului, ceea ce le va ingreuna
activitatea printr-un mare consum de
timp, iar in final nu le va mai permite
sa isi exercite cu succes principalele
responsabilitati.

3. Stabilirea unor criterii

contradictorii
Ceea ce reprezintd un avantaj intr-un

- anume context poate fi un dezavantaj in
. altul. In contextul evaludrii profesionale,
© adesea spunem ci nu exista trisituri ale
- candidatului care si fie principial pozi-

© tive sau negative, ci ci ele trebuie privite
© contextual. Spre exemplu, preferinta de

. alucra intr-o manieri creativa poate fi

© un avantaj pentru un designer grafician,
. dar un dezavantaj pentru un economist.
. Firesc asadar cd vom aveam criterii i

- asteptdri diferite sau chiar opuse de la cei
- doi candidati. Se intAmpla insa sa avem

© asteptari contradictorii chiar in privinta
© aceluiasi angajat. De exemplu,0 compe-
 titivitate ridicatd este un avantaj pentru

. performanta unui agent de vanzari, dar

- un dezavantaj in raport cu lucrul in ca-

: drul echipei.

Valoarea studiilor
. stiintifice

Este astfel necesar sa stabilim ce este

© intr-adevar critic si ce este dezirabil si

© intruneas ci angajatul pe care il dorim.

© Rezultatele studiilor stiintifice privind

© relatia dintre performanti si diverse va-

© riabilele psihologice sau de alti naturd ar
. trebui si fie reperul cel mai puternic dupd :
: care ne ghiddm. De exemplu, studiile nu
© aratd ca o persoand care nu performeaza
. la un test de atentie, spre deosebire de

© una care performeaza, face semnificativ

: mai multe accidente de munci. Cu toate
: acestea, In practica existd situatii in care

© atentia este criteriul de eliminare intr-un
© proces de selectie. Inteligenta emotionali, :
. un alt exemplu, este adesea glorificatd in
. practicile nestiintifice sau in literatura

. populari si adesea demonstrata ca fiind
. extrem de putin relevantd conform lite-
. raturii stiintifice. Varsta, experienta in

: muncé, rezultatele academice, criterii

. neobosite in selectia profesionala sunt

- de fapt atat de putin predictibile pentru
- performanta ulterioard.

Criteriile utilizate, dar si variabilele

- psihologice sau de alti naturi urmirite in
© selectie ar trebui sa aibd o baza stiintifici
- excelentd. Dupi ce acestea sunt clare,

. putem si ne raportim la evaluarea can-

. didatului.

. Importanta evaluarii

Evaluarea in mediul organizational

este un domeniu in sine de studiu, astfel
- Incét nu este rezonabil s ne propune si
© abordim in citeva randuri nici micar

© principiile de baza.

Vrem sa atragem atentia insd asupra

- faptului cd evaluarea in selectie trebuie

. s4 fie privitd ca un proces etapizat. Sco-

. pul fazei initiale este de a tria si elimina

. candidatii care reprezintd un potential

: risc (e.g. IQ plasat mult sub medie, un

© risc mare pentru comportamente con-

. traproductive etc.), in timp ce scopul

- fazei ulterioare este de a identifica din

© plaja deja mai restransi a candidatilor pe
- cel mai potrivit in raport cu criteriile de
© performants stabilite. Un alt lucru demn
© de mentionat se referi la faptul c evalu-
- area in selectie ar trebui si se desfisoare
© cu ajutorul mai multor metode de evalu-
- are. In organizatii la nivel international

. se utilizeazd mai des proba de munca si

. testele de judecatd situationald, ambele

. metode fiind relativ necunoscute in Ro-
© mania, dar avand o eficienta excelentd.

Sunt ingrijordtor de multe mituri in

practica curenta privind ce ar trebui si

© nu ar trebui ficut in selectie sau in orice
© alt proces de HR. Ingrijoritor, dar nu

. surprinzdtor: recunoastem ci in general
- literatura stiintifica la care facem referire

are un limbaj propriu de multe ori prea

: tehnic si greu de digerat. Din fericire,

: comunitatea stiintific din Roménia a de-

© venit constienta de acest neajuns, existand

© in prezent cdteva incercari de a sintetiza

© in limbaj comun rezultatele cercetarilor

- stiintifice. Un astfel de exemplu il reprezin-
- td eforturile Asociatiei de Psihologie Indus-

triald si Organizationala, care a dezvoltat

. pe site-ul dedicat o sectiune de blog
. (www.apio.ro/blog) exact in acest scop. =
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The Deep Sound of Maramures
- Proieetul antropologului Petru Pap care

) _captiveazé%a acade'c“ occidental)é}

=
-

Dintr-o infinita plaja a posibilelor zgomote naturale, categorie :
care include si frecventele pe care nu le percepem, desi mai ales : v°r PercbfPeEﬁ,f?SZ}Fﬁele?ga e’t‘ag,tldfsfre
. v . . . . : Ce € vorba. EXista diferente notabile intre
acestea ne influenteaza viata, muzica este, cel mai probabil, cea : performance si un concert obignuit’

mai vulgara constructie, de vreme ce este ca o pastila gandita : afirmi petru Pap.

sa inglobeze artificial o serie de sunete pure, aranjate dupa o
gramatica anume, astfel incat intregul sa fie cat mai usor de di-
gerat, spune Petru Pap, antropolog, profesor de limba romana
vreme de sapte ani, specializat mai apoi in antropologia sune-
tului. Cercetarile sale, concretizate de curadnd si intr-un produs
ceva mai comercial si digerabil, proiectul The Deep Sound of
Maramures, au atras atentia lumii academice internationale, au
fost prezentate la Paris si la Haga, la invitatia Institutului Cultural
Roman si urmeaza sa fie prezentate intr-un amplu turneu, care

vizeaza Romania, Europa si Statele Unite.

cest proiect de cercetare
academici are nevoie si de

0 ZONd care sd se numeasca
muzica si sé fie accesibil
nui public larg, spune Pe-
tru Pap, prin urmare conferintele care pre-
zintd partea academicd a proiectului sunt
urmate de concerte. Ideea a fost destul de

eficientd incat sa atraga atentia comunitatii

stiintifice internationale. Printre cei care
l-au contactat pe Petru Pap pentru a afla
subtilitatile acestei cercetari se numara

si un profesor universitar din New York,
Lee Blackstone, un om cu o educatie mu-
zicald deosebita, pe langa performantele
stiintifice Acesta i-a solicitat cercetdtorului
nostrum un interviu despre studiu, pe care
l-a evaluat drept avangardist si fascinant,
conversatie care urmeaza si fie inclusd
intr-o carte de cercetare pe aceasta temd.
»In doud siptdmani, Blackstone era deja la
Baia Mare si a fost atit de convins de felul
in care a fost fundamentat studiul nostru,
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un vehicul de popularizare, :
© A acceptat inclusiv o idee nebuneasci,

: anume si facem un live intre Baia Mare si

. New York, proiect care se va materializa in
© 25 octombrie, cu sustinerea Fundatiei Baia
- Mare 2021, spune Petru Pap, care si-a ales
si un nume de scend pentru a-si prezenta

= Evantia Barca

© Incét, incepand din aceastd toamnd, va lan-
: sa §i un curs cu titlul The Deep Sound of

Maramures, la Universitatea din New York.

aceste spectacole, respectiv Peter Gate.
Conceptul transmisiunii directe este

© deja formulat: vreme de o ord vor fi pre-

. zentate compoxzitiile lui Petru Pap, creatii

. experimentale bazate pe instrumente elec-
© tronice, pigmentate de interventii ale unui
: muzician foarte talentat din Maramures,

- Stefan Andreica, specializat in mai multe

. instrumente, in special cele de suflat.

Va intra in dialogul muzical si Ansam-

© blul Maramuresului, condus de etnologul
© Anuta Pop, doctor in domeniul etno-fol-
© cloric. ,Nu se vor auzi sunete la care te-ai
. astepta si le auzi. Bitaia unui picior nu
© mai seamina deloc cu bétaia piciorului.

&

Doar eu stiu ce am inregistrat, dar ceilalti

]

Antropologul Petru Pap

. .Muzica este fast food-ul
- ariei acustice”

Antropologia sunetului este un proiect

- major de cercetare al lui Petru Pap, un stu-

* diu inceput in urmi cu doi ani, care intre

© timp a atras atentia lumii academice, atét

© celei roménesti, cat si celei internationale. A
© pornit de la studiul sunetului in general, o
bataie intr-un lemn, o crengut care se rupe,
© structuri care la randul lor devin mentale

. daci o comunitate este expusi la ele intr-un



interval considerabil de timp. Nu este deloc
vorba de acea forma organizatd de sunete
pe care oamenii au numit-o cu titlul generic
de muzici. Sunetul pur este, de fapt, forma
cea mai evoluati a plajei auditive. In timp
ce muzica este cea mai vulgard forma a
acesteia. Este, daca vreti, o forma de hrani
bebelusul de doi ani, care inci nu stie si
mestece. I se prepard ceva ugurel, iar el doar
trebuie sd inghitd. Muzica este fast food-ul
ariei acustice. Este facuta ca oricine sd o
poatd consuma. Petru Pap considera sunete-
le si zgomotele drept cea mai evoluatd forma
acustica. Sigur, cd muzica ne educ, ba chiar
mai mult, ne poate indemna uneori si ne
aventurdm in zone periculoase.

»Am avut o lucrare, prin anul trei la fa-
cultate, care se numea Teoria zgomotului de
fond. Apoi am deschis, in colaborare cu un
profesor de psihologie din cadrul facultatii,
teoria conform céreia, cu cat mai neatent
esti la mediul tau acustic, cu atit esti mai
influentabil. Pur i simplu pentru ci nu ai
filtre, pentru ca nu esti vigilent”, spune Pe-
tru Pap. Din aceasta perspectiva, anumite
tipuri de muzici pur §i simplu nu sunt mu-

zici, ci simple vehicule care speculeazi acest

principiu. ,,Fac mereu distinctia, de altfel
foarte pe inteles, intre anumite festivaluri cu
notorietate in Roménia, cum ar fi Untold

si Electric Castle. Ceea ce se promoveaza la
Untold, nu este muzici, ci un fond repetitiv
pe o frecventd anume, cu un ritm anume,

o cadenti care, potrivit anumitor studii, a
fost conceputi la sfarsitul anilor 80 pentru
a optimiza consumul de halucinogene.

Nu este teoria mea, a fost scrisé o intreaga
documentatie pe aceastd tema. Suntele joa-
se, ritmate, la o frecventd anume, sunt gan-
dite pentru a rupe filtrul de rezistenta a psi-
hicului, intr-un anumit moment. Muzicile
dance par a avea aceeasi functie. Desigur, ei
infrumuseteazd anumite sunete inalte, ac-
cesorizeaza intregul cu imagini i proiectii
spectaculoase, dar important riméne sune-

noi -, este singurul care isi face efectul.
Daca ai aseza pe cineva intr-un fotoliu intr-
o camera albi si i-ai pune sunetul ,,1a uscat’,
ceea ce ar insemna o simpla succesiune de
bitdi in perete, ascultitorul s-ar intreba de
ce faci asta, gisind constructia fara absolut
niciun sens’, explicd Petru Pap.

»Dacd digeri si asmiliezi acest tip de su-
net, risti foarte multe incidente biografice,
ca s fiu foarte metaforic. Cei care au cerce-
tat acest tip de sunet sugereazi ca el poate
fi asociat cu 0 anumita rebeliune, cu o anu-
mita confuzie in luarea deciziilor personale

© s, in general vorbind, cu o anumitd lipsd a

: coerentei in planurile pe termen lung. Din

© aceastd perspectiva, manelele nu contin

: sunetele periculoase, de vreme ce sunt con-
. struite din sunete extraordinar de naive, de
. infantile, care nu te influenteaza in niciun

- fel. Pot fi, cel mult, o agresiune esteticd. Dar
© nu prezinti un pericol social sau pedagogic
pentru nicio generatie’, adaugi cercetitorul. :
© date geografice, aparte, au o identitate

© anume, de vreme ce scala acusticd poate

- varia incepand cu cantitatea de oxigen

: din aer sau ecoul care apare in anumite

. spatii date. In trecut, aceste analize se

. ficeau cu aparaturi sofisticatd, insd astdzi
: cercetarea se face usor, de vreme ce existd
- tot felul de softuri foarte performante, in

© mdsurd sd-ti puna in evidenta toti acesti

© parametri. Am dezbricat toate aceste su-

© nete, lasand doar structura lor de bazi, pe
© care am reimbricat-o apoi electronic.

. Magia sunetelor
. pure din Maramures

Structurile acustice imperceptibile ne

. influenteazd foarte mult, pentru ci ure-

: chea umana are o plajé foarte ingusta de

. perceptie, ca, de altfel, si mintea noastra.

- In afara plajei perceptibile, existd o mare

- plajd de sunete care ne rimén necunoscute,
" jar noi credem c3, daci nu se aud, nu ne

© influenteazi. Si nu e asa. Subconstientul

: le percepe. Foarte vulgar si popular, este

© vorba de sunetele sub 4 herti, sunetele

: subliniminale. Au aceeasi soarti si cele de

. peste 14 Herti, dar cele joase sunt cele care

. ne influenteaza involuntar. Din acest punct
: de vedere, legende faimoase cu eventuale
tul de baza, care, la uscat — aga cum spunem :
- droguri, inregistrate pe discurile de inceput :
© ale unor trupe ca Beatles sau Led Zeppelin,
* multe dintre albumele anilor 60, nu sunt

- deloc o gogorita, ci mai degraba intamplari
. cat se poate de credibile, asa cum si astazi,

- spune Petru Pap, publicitatea foloseste pre-
- meditat o intreagd gama de sunete de joasa
: frecventa pentru a potenta cumpdrarea.

: Toate aceste sunete formeaza un univers de
© care noi nu avem habar, nu este teoretizat

: de culturd si nici prea mare interes nu exis-
© ta pentru analiza lui.

imperative citre rebeliune sau consum de

»Pornind de la aceastd teorie, foarte

: tehnica, am inceput sé prelucrez suntele

: vechi din Maramures”, spune Petru Pap,

: listdnd cateva imagini din impresionanta
© sa colectie, de la un flaut vechi de peste

© 200 de ani, deci muzicd, pand la o bétaie

- intr-un lemn, un fir care se frecd de un

- zid sau o voce. Toate aceste sunete sunt

© specifice zonei, in primul rand pentru ci

s-au nascut intr-un perimetru cu anumite

,Nu sunt specialist in acustica, dar am

. colaborat cu astfel de specialisti, iar eu imi

. folosesc creativitatea, astfel incat muzica si

- aibd si o valoare esteticd. Nici nu 0 numesc

. neapdrat muzica, este un stil experimental

. digerabil si accesibil. Probabil ca ar fi trebuit
: sd gndesc un album atét de mult dus in

sfera experimentalului, astfel incat si fie

- foarte selectiv cu audienta, dar nu acesta
 este scopul acestui proiect’, explici el. Muzi-
© calui Petru Pap este aproape comerciali, are
. elemente structurale academice inserate, o

- structurd idealistd ganditd pentru educatie,

. este, deci, vorba de un pachet simplu, care

. duce mai departe valori si concepte. ,,Ma

rog’, adauga Petru Pap, ,,stilul nu stiu mai

. exact unde poate fi incadrat, de vreme ce in

. Romania sunt considerate muzici under-

: gound, alternativ si experimentale stilurile

: care afara tin de pop si mainstream’”. =
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Conferinta Utilizatorilor
Trimble s1 Harris-Exelis

™

iy -

Tema Conferintei Utilizatorilor Esri, Trimble si Harris-Exelis 2016 a fost "GIS — ena-
bling a smarter world", Directorul Executiv Esri Romania, Cristian Vasile, pornind
de la ideea ca '"lumea in care tréim evolueaza, suntem martorii unei transformari
digitale, suntem cu totii din ce in ce mai conectati, iar datele devin din ce in ce mai
abundente - date real-time, big data, 3D, internet of things, retele de senzori". Acum
intrebarea este "ce facem cu toate aceste date, cum le analizam si le integram in
fluxurile de lucru din cadrul organizatiei". In acest context, GIS-ul devine esential, "o
limba fundamentala pentru a intelege lumea in care traim', dupa cum spune chiar
Jack Dangermond, fondatorul Esri. GIS-ul devine "smart", integreaza seturi de date
si se foloseste de instrumente noi pentru analiza acestor date.

Plenarv

Noile functionalititi BigData si Real-
Time ale platformei ArcGIS au fost evi-
dentiate prin cateva scenarii aplicate in
luarea unor decizii mai bine informate,
de citre organizatiile care au in gestiune
o flota de vehicule. Componenta Spatio-
temporal Big Data Store aplica tehnici
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de analiza pe volume mari de date spa-
tiale, precum locatiile istorice ale taxiu-
rilor, permitind detectarea de compor-
tamente, cu o precizie mult mai mare.
In acelasi timp, ca parte din procesul
de analiz, extensia ArcGIS GeoEvent
permite integrarea unor servicii de in-
formare in timp real, cu privire la trafic,
cum ar fi cele furnizate de citre Waze.

O alta schimbare majora fatd de anii
precendeti a constat in prezentirile
facute de utilizatorii Esri din unele do-
menii, acestia punind accent pe modul
in care folosesc platforma ArcGIS, cu
scopul de a-si usura munca si eficienti-
za fluxurile de lucru.

Doamna Ileana Spiroiu (ANCPI) a
prezentat noul produs TopRo50, care




este planul topografic de referinta al
Roméniei. Este prima harta topografi-
cd actualizata a Roméniei, dupa 1989.
"ANCEPI face eforturi, in acest moment,
pentru a finaliza partea de republicare
a tarifelor de utilizare a hértii TopRo50.
Impreuni cu colegii de la ANCPI,
oferim organizatiilor care doresc sa
utilizeze acest produs, posibilitatea de a
o face gratuit, prin integrarea TopRo50
in geoportalul INIS. In momentul in
care vom publica in Monitorul Oficial
noile tarife — estimam cd acest lucru

nu se va intdmpla mai tirziu de luna
noiembrie a.c. — utilizatorii de aplicatii
GIS vor putea descarca fiecare layer. Ne
dorim ca harta, care va putea fi accesatd
inclusiv de pe telefoanele mobile, sd

fie disponibila pentru toatd lumea, atét
pentru cetéteni, cét si pentru institutiile
administratiei publice centrale si locale,
pentru mediul academic si mediul de
business. Reusim acest lucru utilizind
componentele platformei ArcGIS

destinate procesului de cartografie si
lucrand impreuni cu echipa Esri Ro-
ménia. (...) ANCPI va depune un efort
continuu de actualizare a datelor, astfel
incét sa putem furniza anual, prin in-
termediul geoportalului, noi versiuni
actualizate." Dr. ing. Ileana Spiroiu,
Director General Agentia Nationala

de Cadastru si Publicitate Imobiliard
(ANCPI).

Model Builder, Dashboard for
ArcGIS si Storytelling sunt, in mo-
mentul de fat3, instrumentele de
analizd si prezentare pe care Centrul
Operational de Comanda, din cadrul
Secretariatului General al Guvernu-
lui, le utilizeazd in activitatea zilnica.
"Proiectul s-a ndscut din nevoia de re-
prezentare geograficd a datelor si a infor-
matiilor primite, in format tabelar sau
text, din nevoia de crearea unor baze de
date unitare si din nevoia de utilizarea
unor mijloace de analizd geospatiald,
in scopul intelegerii mai precise a feno-
menelor si evenimentelor, din domeniul
situatiilor de urgentd”, a mentionat D1
Viorel Andronie, Seful Centrului Ope-
rational de Comanda al Guvernului.
Analize complexe sunt create in Model
Builder pentru a obtine un raspuns cu
privire la capacititile de interventie
existente in apropierea unui eveniment,
precum si informatii privind populatia
si elementele ce pot fi afectate. Cand
crearea si rularea modelelor intra in
sarcina operatorului, rezultatale sunt
afisate in cadrul unui dashboard infor-
mativ, ce prezintd, in mod centralizat,
informatiile de care au nevoie factorii
de decizie: capacitatea de interventie,
locatia evenimentelor, populatia posibil
afectatd, numaérul de localitéti posibil
afectate, kilometri de drumuri posibil
afectati s.a.m.d. "Dorim sd transmitem
increderea cd putem gdsi solutii de ana-
lizd a riscurilor, utilizand cele mai noi
tehnologii geospatiale”.

Hotnews utilizeazd de multi ani
platforma ArcGIS, in special ArcGIS
Online, pentru a crea harti si aplicatii
informative, legate de evenimentele
prezentate. Prezentarea Hotnews s-a
axat pe cateva statistici din spatele
articolelor. Victor Cozmei, redactor
Hotnews, a folosit prilejul conferintei
pentru a arata ce efect au hartile in-
teractive intr-un articol si cum timpii
petrecuti de cititori cresc, in medie, de

la 3 minute, pe paginile obisnuite, la
5 minute, pe cele cu harti interactive.
La finalul prezentarii, Victor Cozmei a
ldudat eforturile ONG-ului Free Miori-
ta de a aduce lumina in casele lipsite de
electricitate din Romania.

Finalul sesiunii de deschidere a
adus un element de noutate, echipa
de la Atypical Games, care foloseste
tehnologia 3D de la Esri, aduce la viatd
orage intregi, in jocurile mobile pe care
le creeaza. Utilizarea lui City Engine
scurteazd timpii de crearea a oragelor
3D din cadrul jocurilor. In anul 2013,
Atypical Games a céstigat premiul
Apple Design Award.

Workshop-uri

Workshop-urile de anul acesta au
fost structurate pe concepte de "best
practices” si pe gruparea de aplicatii din
cadrul platformei. Totodata, exemplele
au fost inspirate din industrii §i scenarii
reale, punandu-se accent pe problemele
cu care se confruntd utilizatorii in acti-
vitatea zilnicd.

Participantii au asistat la prezentari
extrase din proiecte reale: primarul
comunei Mogosoaia a arédtat cum, fo-
losind zborul cu drone si aplicatia Dro-
ne2Map, a reusit sa carteze comuna i
sd extragd iniltimile cladirilor, urmand
ca, pe viitor, sa foloseascd City Engine
in planurile de dezvoltare a comunei.

Radu Necsuliu a prezentat proiectul
implementat la finele anului trecut de
cétre Observatorul Teritorial si a trecut
in revistd activititile depuse de echipd,
punind accent pe eforturile de standar-
dizare a unui model de date, atat pentru
indicatorii INS (TEMPO si RPL), cat si
pentru documentatiile de amenajare a
teritoriului. In acest moment, Obser-
vatorul Teritorial este o platforma ma-
turd de analizd, cu numeroase resurse
geospatiale, disponibile pentru descar-
carea gratuitd. Sistemul informational
include reprezentari cartografice care
permit urmdrirea evolutiei in timp si in
spatiu a unui numér mare de indicatori
din domeniile de activitate relevante
pentru dezvoltarea teritoriala si va
functiona ca un instrument de monito-
rizare a Strategiei nationale de dezvol-
tare teritoriald a Roméniei.

Mugurel Sidau (ABA Somes-Tisa) a
aratat cum, prin implementarea lui Por-
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tal for ArcGIS si a lui ArcGIS GeoEvent,
a dezvoltat, pentru departamentele din
cadrul ABA Somes-Tisa, aplicatii Web
GIS specifice, integrand in fluxurile de
lucru informatii venite, in timp real, de
la senzorii din teren. Timpul scurt de
implementare, complexitatea aplicati-
ilor §i multitudinea de informatii ex-
trase cu ajutorul Platformei ArcGIS au
dus la succesul implementarii, succes
garantat prin faptul cd 35 de persoane
din cadrul ABA Somes-Tisa utilizeaza,
in acest moment, Portalul GIS.

DHI Roménia a prezentat modul in
care a fost implementat Mike Operati-
ons, in cadrul unui proiect transfronta-
lier, care urméreste imbunétatirea ma-
nagementului, in situatiile de urgenta.
In cadrul proiectului, DHI Romania
a dezvoltat componenta de prognoza
a zonelor inundabile, creAnd un mo-
del hidrodinamic, in timp real, prin
preluarea datelor de debit si de nivel,
furnizate de cétre reteaua de senzori a
Administratiei Nationale Apele Roma-
ne. Pe baza acestor date de prognoza,
furnizate in timp real, se genereaza
benzi de inundatie, cu extindere si
adéncime, care sunt preluate prin inter-
mediul lui Ar¢GIS GeoEvent, pentru a le
transpune in aplicatia de management a
situatiilor de urgenta.

Alin Plesoianu, student si castigator
al concursului Young Scholars, sustinut
de Esri, a ardtat cum capabilitatile plat-
formei pot fi extinse, prin instrumente
dezvoltate de el, pentru a extrage loca-
tia arborilor, in datele Lidar.

Be organized

Workforce for ArcGIS este una din
noile aplicatii ale Platformei ArcGIS
prezentate la conferintd, care foloseste
puterea locatiei, pentru a ajuta in co-
ordonarea si colaborarea echipelor din
teren. Aplicatia integreazd fluxuri de lu-
cru pentru a asigura faptul cd intreaga
echipd are acces la aceeasi informatie,
foloseste aceeasi hartd, reducind, astfel,
aparitia erorilor. Workforce for ArcGIS
este una din aplicatiile mobile, aceasta
integrandu-se cu aplicatiile deja exis-
tente, de colectare a datelor din teren:
Collector for ArcGIS si Survey123 for
ArcGIS. Navigatorfor ArcGIS permite
echipelor din teren sa ajungd acolo
unde trebuie, folosind datele proprii, ca
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destinatii sau retele de rutare.

Scenariul prezentat a fost realizat
pentru o companie de utilita{i, pen-
tru care Esri Roménia a jucat rolul
de dispecer si de echipa de teren, cu
scopul de a raspunde unor avarii si de
a racorda noi clienti la retea. Integra-
rea intre aplicatii a oferit raspunsuri
multor intrebdri, privind eficientizarea
si utilizarea intregii platforme, la nivel
de organizatie, nu doar la nivel de de-
partment. Avantajul este acela de a avea
toate aceste aplicatii si acces la informa-
tie pe un singur dispozitiv.

Gain Insight

Drone2Map permite obfinerea de
produse de imagine profesionale, atét
2D cét si 3D, produse ce raspund anali-
zei terenurilor, inspectiei infrastructu-
rilor, monitorizarii evenimentelor.

Demo-ul a avut ca scop evidentierea
capabilitétilor aplicatiei si integrarea
rezultatelor cu alte componente ale
platformei ArcGIS. Dincolo de obiti-
nerea ortomozaicului i modelului 3D,
pe baza imaginilor colectate, se pune
problema punerii in valoare a acestor
rezultate. Acestea au fost utilizate mai

departe in ArcGIS Pro, pentru a obfine
date vectoriale cu proprietiti 3D, iar,
ulterior, au fost modelate in CityEn-
gine, pentru a simula realitatea din
teren intr-o scend 3D. Scena 3D a fost
incarcata in Cloud-ul Esri, pentru a fi
vizualizata intr-o aplicatie WebGIS 3D,
disponibila pe orice dispozitiv, oriunde
si in orice moment.

Developer

La acest workshop, participantii au
invatat cum sd extinda capabilitatile
Platformei ArcGIS cu functionalitati
personalizate, automatizarea fluxurilor
de lucru, accesarea unei varietéti de
continut si servicii, ce pot fi utilizate in
cadrul aplicatiilor dezvoltate. GitHub,
WebApp Builder, API-urile sunt citeva
dintre resursele puse la dispozitia dez-
voltatorilor, pentru crearea de aplicatii
si functionalitéti noi.

Implement the Platform

Una din ideile transmise in cadrul
acestei conferinte se referd la faptul cd
lumea se confruntd cu provociri noi.
Fie cé discutdm despre schimbarile




climatice, fenomenele de migratie,
dezastrele naturale sau despre procesul
de urbanizare, ajungem, de cele mai
multe ori, la aceeasi concluzie - abor-
darea curentid nu este sustenabila. De
aceea, discutdm despre platforme GIS
care sa ofere suport decizional. Im-
plementarea unei astfel de platforme
trebuie s se realizeze coerent, iar de
cele mai multe ori cautdm sa asiguram
un echilibru intre inovatia tehnologica
si telurile proiectului de implementare.
In momentul in care implementim o
platformd, cautdm si descriem procesul
tehnic, prin crearea unei arhitecturi

a solutiei. Arhitectura solutiei trebuie
sd se afle la granita dintre arhitectura
enterprise de care dispune beneficiarul
si arhitectura sistemului, aga cum a fost
ea descrisd in documentele care au stat
la baza initierii unui proiect. Astfel,
apare necesitatea stabilirii unor repere
si principii la care sa aderdm, iar dacéd
am putea sd sumarizdm aceste principii
intr-o singura fraza, am spune: "Build it
right the first time". Scopul prezentdrii
a fost acela de a stabili cateva criterii
esentiale, care si stea la baza arhitectu-
rarii solutiei:

e experienta utilizatorului - prin asi-

gurarea usurintei de utilizare in orice
conditii, in orice moment si de pe
orice dispozitiv;

o identificarea solutiilor existente —
valoarea vine din integrarea acestor
solutii intr-o platforma coerent3;

e valorificarea informatiei — prin utili-
zarea seturilor de date ale organizatiei
si promovarea unor modele de date
de tip Master Data Model;

e atingerea tuturor aspectelor legate de
disponibilitate, back-up si disaster
recovery;

e monitorizarea consistentd a tuturor
componentelor din cadrul platformei
si, nu in ultimul rand,

asigurarea securitatii.

Am inceput
analiza, dezvoltarea
si integrarea

Compania Apa Nova gestioneaza,
la ora actuald, 3 uzine de tratare a apei,
are 1900 salariati, dispune de 5000
kilometri retele de distributie, 275
km de apeducte si 0 uzini de tratare a
apelor uzate, in comund Glina. Pentru
gestionarea mai eficientd a unei ase-
menea distributii extinse a afacerii, in

anul 2011, managementul companiei a
decis sa treaca de la platforma CAD la
platforma Esri si, de la hérti desenate si
tabele, la o gestiune integratd, precum

si la un program de actualizare si de
punere in acord cu cerinfele moderne.
"Implementarea ArcGIS a adus, in pri-
mul rdnd, uniformizarea setului de date
suport, ‘one map’. Avem un singur servi-
ciu de hartd ce contine harta de bazd a
orasului si seturile de date aferente refelei
de apd si canalizare, serviciu care este
utilizat in cadrul tuturor aplicatiilor dez-
voltate. Ne focusdam pe cerinfele de bu-
siness ale companiei, la care rdspundem
cu aplicatii dedicate de culegere date,
informare si analizd. Nu este usor, pentru
cd nu putem trata individual aplicatiile,
ci doar integrate, in sistemul IT existent,
incercdnd, astfel, sd rdspundem ceringelor
cdt mai multor departamente, finem cont
si de strategia de dezvoltare a compani-
ei”, ne-a mentionat Valentin Zaharia,
Director Departament GIS si Modelare,
in cadrul ApaNova Bucuresti. A fost
lansat in cadrul organizatiei un Portal
GIS, structurat pe mai multe aplicatii,
fiecare dintre acestea fiind dedicate unei
ramuri de activitate, din cadrul com-
paniei. Ca exemplu, toate programarile
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pentru curafarea refelei de canalizare a
gurilor de scurgere se fac, actualmente,
prin intermediul acestei aplicatii web.
"Infrastructura noastrd este on-premise”
spune Alexandru Neatu, coordonator
al echipei IT ApaNova. "La momentul
actual, avem Portalul ArcGIS de la Esri,
care deserveste aplicatiilor web. Rdspun-
dem anumitor nevoi de business cum
ar fi vizualizarea consumului clientilor,
randamentul refelei si multe altele. Pro-
iectul a inceput in 2012, s-a incheiat anul
trecut, insd s-a decis extinderea lui. In
prezent lucram la dezvoltdri mult mai
ambitioase. Este vorba de GeoEvent Pro-
cessing, pentru vizualizarea imaginilor in
timp real si crearea unor hdrti dinamice,
in scopul ludrii de decizii in situatii de
crizd. Un exemplu este cel al evenimen-
telor pluviale. Aici apare si integrarea cu
celelalte aplicatii din sistem, cum ar fi
integrarea cu aplicatia pentru interventii
si cu aplicatia de call-center”. Acordul
cadru cu Esri este de tip Enterprise
License Agreement. Ca atare, ApaNo-
va beneficiaza de intreaga Platforma
ArcGIS. Exista peste 250 de utilizatori
de harta in cadrul companiei, in toate
departamentele. "Ne mandrim cd am
reusit sd facem aplicatii web cu ajutorul
echipei noastre interne de dezvoltatori
si impreund cu partenerii Esri", adaugd
Neatu. "In acest moment lucrdm la un
dashboard operational, deoarece vrem sd
facem un BI operational. A apdrut ne-
voia de vizualizare de statistici legate de
refeaua noastrd. Am integrat ArcGIS cu
aplicatia noastrd internd de monitorizare
a interventiilor. Avem integrare cu SAP.
Cea mai recentd aplicatie integratd este
cea pentru lucrdri pavaje. Pe viitor, 0 sd o
apard o hartd si pe site-ul ApaNova Bu-
curesti si o sd integram si sisternul Scada
pe partea operationald, pentru a avea
date si mai bune, in timp real”.

Ce va urma pentru ApaNova? Vor
urma sistemele Real Time. “Integrarea
cu sistemul Scada va oferi o altd imagine
asupra comportdrii in timp real a siste-
mului. Vrem sd facem integrarea cu apli-
catia care monitorizeazd flota de masini
de interventie. Nu in ultimul rand, va
trebui realizatd o legdturd cu informatii
din alte medii, cum sunt imaginile sa-
telitare, care sd ne permitd vizualizarea
modificdrilor efectuate asupra terenuri-
lor cu impact asupra refelei, s.a.m.d.”,
spune Valentin Zaharia.
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Expozitie

Conferinta Utilizatorilor Esri
2016 a inclus un spatiu expozitional
in cadrul cdruia participantii la eve-
niment au avut posibilitatea de a
vedea aplicatii practice ale solutiilor
geospatiale in varii scenarii de lucru,
precum si demo-uri ale celor mai noi
tehnologii Esri. Expozitia a oferit tot-
odatd vizitatorilor oportunitatea de a
intra in contact cu o serie de parteneri
locali si internationali ai Esri si de a
stabili relatii de colaborare cu acestia.

SAP Roméania

Esri-SAP, un parteneriat cu
eficienta crescuta

"Esri si SAP au o relatie indelungata
de parteneriat la nivel global, nume-
roase solutii Esri fiind integrate nativ
in portofoliul de aplicatii SAP. Atat
SAP, cét si Esri sunt lideri de industrie,
iar parteneriatul ne permite sa oferim
solutii performante si foarte robuste,
testate si utilizate pe scard largd atat la
nivel global, cat si local, in Romania
avand foarte multi clienti comuni.

De exemplu, printre clientii nostri
se numard companii din domeniul
distributiei energiei electrice, care
utilizeaza platforma ArcGIS pentru
afisarea intregii retele de transforma-

toare si de linii de inalta tensiune care
le conecteazd. Cu SAP Hana realizdm
atdt analiza in timp real a nivelului de
incarcare al retelei, cat si analiza predic-
tiva a varfurilor de sarcind preconizate
sd apara, astfel incat clientul poate face
o alocare dinamica proactiva a resurse-
lor. Intr-un astfel de sistem, alimentarea
cu date in timp real este asiguratd de o
retea de senzori, datele sunt localizate
pe harta cu ajutorul platfomei ArcGIS,
iar SAP asigura capabilititile de analiza.
O aplicatie similard acestui model
exista si in cazul companiilor de apé:
cu ajutorul ArcGIS se realizeazd o
harta detaliata a retelei de distributie,
pe care sunt vizualizate in timp real
informatiile generate de senzorii care
colecteaza date de la substatii, conduc-
te, puncte de distributie etc. Solutia
SAP realizeazd partea de analizi, cu
ajutorul cireia se pot obtine informatii
direct actionabile, cum ar fi, de exem-
plu, analiza riscului de defectare a anu-
mitor componente critice ale retelei de
distributie, intervalul adecvat de reali-
zare a operatiunilor de mentenant3 etc.
O alta zona in care colaborarea
SAP-Esri este valorificatd optim este
agricultura. Cu ajutorul aplicatiilor Esri
se poate realiza o hartd detaliatd a in-
tregii suprafete de culturd - indiferent
de dimensiunile si/sau de gradul de
dispersare al acesteia —, pe care se locali-




zeazd informatiile generate de retelele de
senzori care analizeazd nivelul fertilitatii
in sol (prin indicarea concentratiei
elementelor chimice relevante, a nive-
lului de umiditate etc.). Pe baza acestor
informatii, solutiile SAP realizeazd un
algoritm de analiza predictivd, generand
0 estimare a nivelului de productivitate a
culturii pe suprafete cu dimensiuni vari-
abile, in functie de componenta chimici
depistata. Aplicatiile SAP oferd astfel un
suport decizional esential pentru agri-
cultura de precizie, permitand interventii
localizate, ceea ce elimind necesitatea
tratdrii intregii culturi si asigurd econo-
mii importante atat la nivel de inputuri
agricole, cat si ca munca si consumuri de
carburant si garanteazi cresterea randa-
mentului culturii la nivel de parceld."

Vlad Stinescu, SAP Platform Solu-
tions Business Development Manager
CEE, SAP Romania

Danish Hydraulic
Institute (DHI) expert
in domeniul apei si
mediului in Romania
DHI Romania

"Colaborarea cu Esri ajuta in dez-
voltarea de solutii integrate, pro-
fesionale si care aduc plus valoare
proiectelor derulate"

"Institutul Danez de Hidraulicd
(DHI) are un acord de colaborare la
nivel global cu Esri, DHI avand filiale
in peste 35 de téri, inclusiv in Romania,
unde este prezent de noua ani. Suntem
partener Esri Silver si avem péand in
prezent mai multe solutii Mike by DHI
integrate in platforma ArcGIS. Utili-
zam solutiile Esri integrate in sistemele
Mike Powered by DHI de modelare, cu
aplicatii hidrologice si hidraulice pen-
tru a crea sisteme de suport decizional,
cum ar fi sisteme de prognoza si aler-
tare la inundatii, management integrat
al resurselor de ap4, att de suprafata,
cét si subterane, calitate a apei, rena-
turare zone umede, utile atat pentru
Administratii Bazinale de Apa, Inspec-
torate pentru Situatii de Urgenta, pre-
cum si alte institutii ale administratiei
publice. Am realizat un astfel de pro-
iect, de prognoza si alertare la inundatii
pentru Administratia Bazinald de Apa
Prut-Bérlad - primul proiect de acest
tip implementat in Romania. Recent,
am mai implementat Mike Operations
si in cadrul unui proiect transfrontalier
care urmdreste imbunatatirea mana-
gementului in situatiile de urgenta. In
cadrul proiectului, DHI a dezvoltat
componenta de prognoza a zonelor in-
undabile, creAnd un model hidrodina-
mic in timp real prin preluarea datelor
de debit si nivel furnizate de reteaua

de senzori a Administratiei Nationale
Apele Roméne. Pe baza acestor date de
prognoza furnizate in timp real am cre-
at o bandé de inundatie, cu extindere si
adancimi, care este preluata in solutiile
Esri, pentru a le transpune in harts,
astfel incét sd ofere informatii detaliate
despre zonele care vor fi afectate in
cazul unei inundatii. Este vorba de o
prognoza cu un timp de anticipatie de
péana la 48 de ore, pe baza careia ISU
poate aloca resurse si poate interveni in
timp util in cazurile de interventie.
Integrarea cu ArcGIS ajuta in dez-
voltarea solutiilor pe care noi le oferim,
deoarece, chiar daci se cunoaste o ban-
dé de inundatie si se folosesc informatii
in timp real, dacd nu o poti vizualiza in
context si dacd nu ai detaliile necesare
nu poti lua rapid masurile de maxima
eficientd in astfel de situatii. Solutiile
Esri - cum este de exemplu ArcGIS
GeoEvent Processor — completeazd
sistemele DHI si permit crearea unor
sisteme de suport decizional pe baza
cérora pot f alocate optim resursele
in cazurile de interventie. Serviciile
de harta Esri pe care le integram in
aplicatiile noastre operative ne ajuta
astfel sd credm un fundal intuitiv si
foarte util in analizele predictive."
Maria Cheveresan, Managing Direc-
tor DHI Romania

Teamnet

"Solutiile Esri ne ajuta sa furnizam
servicii integrate cu valoare adau-
gata pentru clientul final"

"Teamnet este partener Esri din
2008, fiind primul Esri Silver Partner
din Roménia. In cadrul Teamnet dez-
voltam numeroase aplicatii care includ
componente de harti si avem propriul
departament GIS, deci colaborarea cu
Esri a venit ca un lucru firesc.

Printre proiectele Teamnet imple-
mentate in care am utilizat aplicatiile
Esri se numara 112 - Sistemul national
unic pentru apeluri de urgenta, care
include o componenté de harti pentru
localizarea apelului si identificarea
fortelor de interventie cele mai apro-
piate; sisteme de suport decizional
pentru Inspectoratele pentru Situatii
de Urgentd, precum si in proiecte am-
ple de protejare a mediului. In ultimii
cinci ani, am inceput sa utilizam intens
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solutiile Esri si in proiectele de integra-
re a Directivei europene INSPIRE, care
prevede ca toate institutiile publice s
furnizeze date geospatiale in formate
standardizate.

Un alt domeniu in care integrim
solutiile Esri in propriile noastre
aplicatii este cel al aeronavelor fara
pilot (UAV). Teamnet comercializeaza
aeronave cu aripa fixd, cu o autonomie
de zbor extinsa de pana la 30 km si care
transmit imagini video si/sau fotografii
in timp real. Prin mozaicarea acestor
fotografii se obtine o imagine a intregii
zone survolate, respectiv un ortofoto-
plan care poate avea rezolutii de la 1 cm
la 20 cm, in functie de necesitétile si
cerintele clientilor.

Furnizam servicii de drona atét pe
plan intern — cum ar fi in cazul proiec-
telor cadastrale, unde colectdm date cu
acuratete ridicatd, acoperim suprafete
mari intr-un timp foarte scurt si venim
astfel in completarea datelor obtinute
din teren -, cét si extern. De exem-
plu, ne adresdm cu serviciile de drond
administratiilor locale, pentru care ofe-
rim suportul necesar realizarii lucrarilor
cadastrale, a planului de urbanism gene-
ral, a lucrérilor de proiectare/ investitii
etc. —, directiilor agricole - pentru
evaluarea utilizarii terenurilor, stabilirea
gradului de calamitare a culturilor, a
ariilor afectate etc. —, dar avem clienti
interesati si din domeniul silviculturii
— care doresc sé realizeze cu ajutorul
dronelor amenajamentul silvic -, sau
al constructorilor de drumuri. In toate
aceste domenii de aplicare, solutiile Esri
ne ajutd sd furnizdm servicii integrate cu
valoare adaugata pentru clientul final.

Pentru Teamnet, ArcGIS reprezinta
cea mai buna alegere existenta la mo-
mentul actual pe piatd, alegerea noastra
fiind sustinuta atit de robustetea si
calitatea solutiilor geospatiale Esri, ct
si de faptul ca oferd o foarte buna plat-
forma pentru companiile care dezvolta
software, cum este cazul nostru. Esri
Developer Network este o retea globald
de dezvoltatori software ce reuneste o
comunitate de specialisti pentru care
Esri pune la dispozitie numeroase
instrumente si informatii utile pentru
realizarea de solutii capabile sa rdspun-
da exact si eficient la cerintele si nevoile
reale ale clientilor finali."

Iurie Maxim, GIS Manager Teamnet
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Eensistels Alegeriior Prezidentiale din 2014

ZenoCollector
prin Topgeocart

Oferitd de compania Topgeocart,
distribuitorul Leica Geosystems in Ro-
mania, solutia mobild ZenoCollector
combind echipamentul GNSS Leica
Zeno 20 cu aplicatia de culegere date
in teren Collector for ArcGIS. Este un
parteneriat puternic intre Hexagon si
Esri de promovarea impreuna a solutiei
ZenoCollector dedicatd companiilor
care doresc sd combine culegerea de
date in teren cu o precizie ridicata, de
ordinul centimetrilor, cu puterea plat-
formei ArcGIS de culegere si transmi-
tere a datelor in timp real direct in baza
de date geospatiala. Solutia este unicé
pe piatd in acest moment din punct de
vedere al capabilitétilor.

Closing Plenary

In final, echipa Esri a realizat o trece-
re in revista a proiectelor si tehnologiilor

prezentate, punand accentul pe faptul ci
Platforma ArcGIS este, acum, constituitd
dintr-o multitudine de aplicatii si solutii,
dedicate tuturor industriilor, devenind,
astfel, o adevératd platforma integrata.
Astfel, GIS-ul devine accesibil oricarui
individ din cadrul unei organizatii, si nu
doar specialistului GIS.

Acest lucru nu poate fi mai bine exem-
plificat decat prin noua aplicatie prezen-
tata la finalul conferintei, ce urmeaza
a fi lansata: Insights for ArcGIS. Prin
interfata intuitivd, prin actiuni de tipul
drag-and-drop, aceasta permite analize
spatiale rezervate pana acum expertilor
GIS, facand foarte usoare descoperirea de
tipare in date si explorarea de scenarii.

Strategia Esri in domeniul prelucrarii
de imagini a fost prezentatd de catre
domnul Jamie Ritchie. Domnul Jamie
Ritchie s-a aldturat echipei Esri in anul
2015, fiind pana atunci directorul co-
mercial al Airbuse Defense Imagery. In
ultimii ani, strategia Esri in domeniul
prelucrérii de imagini s-a schimbat sem-
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nificativ. Protejand in continuare relatiile
cu parteneri puternici din domeniu, cum
este Harris (Exelis), Esri a inclus din ce
in ce mai multe facilitéti de prelucrare de
imagini, in cadrul Platformei ArcGIS.

Accentul s-a pus pe tehnologiile care
permit includerea datelor provenite de
la imagini in bazele de date GIS. Esri
investeste masiv atat in tehnologii legate
de utilizarea datelor furnizate de satelitii
Sentinel, cat si in domeniul utilizarii efi-
ciente de prelucrare a datelor provenite
de la drone (Drone2Map). Abundenta
imaginilor, precum si accesibilitatea
acestora necesitd noi tehnologii de sto-
care si analizd, indreptandu-se in direc-
tia dezvoltdrii de Big Data, domeniu in
care Esri este un pionier.

Esri Romania oferd imagini satelitare
de mare rezolutie (30 cm) prin parteneria-
tul avut cu European Space Imaging. “Noi
furnizdm imaginea satelitard, care apoi e
conectatd la software. Ca atare, software-ul
Esri este capabil sd rdspundd la diferite in-
trebadri de interes general. De exemplu, care
este situatia padurilor, care este statutul de
urbanizare, cdt de repede creste un oras si
cdt de bine corespunde cu planurile ofici-
ale. Unul din cei mai mari clienti ai nostri
este Comisia Europeand. In fiecare an se
efectueazd verificdri ale subventiilor oferite
in agriculturd, iar imaginile oferite de noi
ajutd la efectuarea de analize comparative
intre ceea ce declard fermierii cd au cultivat
si ceea ce s-a cultivat in realitate.” a menti-
onat Pascal Schichor, Manager in cadrul
European Space Imaging.

Incheierea conferintei le-a fost rezer-
vatd elevilor de la scoala gimnaziala nu-
mirul 113 si doamnei profesoare coor-
donator. In ultimii ani, Esri Romania s-a
implicat activ in promovarea tehnologiei
GIS in scoli si licee, prin organizarea de
ateliere de GIS multidisciplinare.

In acest context, elevii au prezentat
rezultatele activitétii lor din "Scoala Al-
tfel", unde Esri Roménia a implicat pe
elevii clasei intr-o serie de ateliere GIS,
avand ca tema "Aplicarea geografiei si a
tehnologiilor geospatiale in crearea de
solutii, pentru conturarea unui viitor
mai bun". Elevii si-au asumat rolul de
specialisti in domeniul planificdrii urba-
ne si au facut apel la practicile specifice
Geodesign-ului. Misiunea lor a fost ace-
ea de a contura solutii pentru un peisaj
mai verde, in cartierul in care se afld
scoala lor — Cartierul Berceni.

Interviu cu Jamie Ritchie,

Business Development Manager for Imager

Care este rolul dumneavoastrad de
Business Development Manager?

Esential, lucrez in zona de sales si
marketing Esri. Este o zona relativ
nouad pentru Esri. Scopul meu este
sa imbin mai bine partea de GIS,
unde Esri exceleaza, cu partea de
imagini, astfel incat oferta compani-
ei sa devina si mai complexa.

Cum vedeti relatia cu Esri Romania?

Ma socotesc norocos, deoarece
sunt putin oameni precum Cristian
Vasile care sa inteleaga importanta
imaginilor Tn universul solutiilor GIS.
Ce incercdm noi sa facem este sa
demonstrdm posibilitatile unor apli-
catii complexe care sa foloseasca
imagini. De exemplu, Agentia Spa-
tiald Roméana are acces direct la
programul Copernicus. Ar putea fo-
losi acest acces si tehnologia Esri
pentru toate ministerele implicate
in dezvoltare urbana si planificare a
dezvoltarii.

Intentionati sa va implicati si in
zona clientilor privati?

Da, categoric. Ne intereseaza mult
companiile mici care se ocupa de
managementul terenurilor si cele
care cautd sa facd agriculturd de
calitate si precizie. Pe langa imagini,
cu solutiile noastre noi putem ajuta
astfel de clienti s& desfasoare un
managament inteligent al afacerii
lor si, mai ales, sa poata previziona

La final

Am discutat cu cativa dintre
participantii la eveniment, iar pdrerea
generala a fost cd editia 2016 a adus un
plus de noutate. Sistemele GIS devin
un element important in tot mai multe
organizatii, iar aceasta directie se vede
in interesul pietei pentru informare si
dezvoltare solutii. Suntem departe de
ceea ce se intampld in tdrile vestice, la
capitolul utilizare si exploatare eco-
nomicd a sisemelor geospatiale, insa
avem sanse sa recuperam. Cloud-ul
aduce un mare avantaj din aceasta per-

evolutia acestei afaceri.

Pana la urma, care sunt zonele cli-
ent cele mai importante?

Agricultura, managementul me-
diului, domeniul maritim, climatul
atmosferic. Ce incercam noi sa le
spunem actorilor din aceste zone
este faptul cad existd acces gratuit
la imagini satelitare prin programul
Copernicus si exista solutiile noas-
tre de analiza inteligenta a datelor.
Pana la urma, ceea ce ne dorim noi
este sd vedem ca utilizatorii finali
incep sa fructifice la maxim volume-
le imense de date care deja exista
pentru a desfasura activitati din ce
in ce mai performante pentru ei.

spectivd pentru cd elimin investitiile
masive in tehnologie si achizitie de
imagini §i permite democratizarea
accesului la datele geospatiale i a par-
tajarii acestora.

Conferinta anual a utilizatorilor
Esri reuseste de fiecare datd sa pola-
rizeze atentia pietei si sd genereze un
schimb intens de experientd si opinii.
Devine astfel baza unor proiecte vii-
toare si a unor schimbdri necesare in
modul in care organizatiile produc,
partajeaza si consuma informatiile
geospatiale, dar mai ales in modul de
gandire al oamenilor. E
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tendinte privind tehnologia. Un recent raport de piata pu-

a modul evident, tehnologii
precum cognitive computing,
inteligenta artificiala, mo-
bilitate, si asa mai departe,
reprezintd tendinte care ca-
racterizeazd deja prezentul si

vor defini viitorul. Uneori, insd, trebuie
luat un rigaz din descrierea unor astfel de
tendinte (care nu sunt neaparat apdrute in
ultimele cinci minute) pentru a vedea cét
de repede se traduc ele in fapte.

Ce putem descoperi astfel? De pilds,
aga cum puteti citi in acest numdr de re-
vistd in sectiunea dedicatd evenimentului
Esri, faptul ca mobilitatea mult stimulatd
in forma ei numita BYOD nu prea se im-
plementeaza inci la scara largd, preferan-
du-se dispozitivele furnizate de companii
din ratiuni de securitate si costuri. Sau
putem afla ca mult-liudatele masini fara
sofer (autoturismele autonome) nu sunt
privite cu ochi prea buni de cétre ameri-
cani (cdci piata americana este, ca de obi-

nologii noi). Iar exemplele pot continua.
Trecand in zona datelor statistice, Gart-
ner a publicat recent un raport conform

al optulea trimestru consecutiv de scaderi
in termeni de livrari de echipamente. Sci-

derea inregistratd la nivelul lunii septembrie

Mai important, aceastd scadere inglobeazi
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. nu clasicele PC-uri (desktop, notebook etc.)
© ci toate tipurile de dispozitive tehnologice.

- Incercand o explicaie pentru un aseme- :
. nea fenomen, analistii Gartner susin ca,
- din pricina imensului numir de dispozitive :
- aflat la dispozitia lor in acest moment,

- utilizatorii de tehnologie nu se mai gribesc
© si-si facd upgrade sau si-si inlocuiasca

- dispozitivul avut la dispozitie decét in caz

© de strictd necesitate. Practic, cei mai muli

- utilizatori detin si folosesc deja, cel putin

. pe pietele mature (cele care conteaza cel

: mai mult in termeni de cifre §i vinzari), cel
© putin trei tipuri diferite de dispozitive.

Conform datelor preliminare, nici mi-

Conform Gartner, nici situatia de pe

unele din aceste piete a determinat si la

In aceste cricumstante, se pune in mod

Starea de
L confuzie

Luni de zile, in aceasta rubrica s-a discutat despre noile :

. pentru imensul ansamblu care se numeste
. A= o v © ecosistemul uman? Cici o tendin{a teh-
blicat de Gartner face insa necesara o pauza de la astfel :

. nologica nu devine cu adevarat realitate

de tendinte. Si asta deoarece la nivel global, piata pare a :
intra intr-o stare de confuzie.

sunt, totusi, noile tendinge tehnologice

de zi cu zi decét atunci cind intrd in viata

- cotidiand a oamenilor.

il Bogdan Marchidanu :

Mediul online sau telefoanele inteligente

au devenit tehnologii mainstream. Motivul
© principal nu a fost acela al noutitii lor si nici

macar acela al modei, ci acela ca astfel de

© tehnologii au oferit oamenilor comoditate.

Au respectat legea fundamentald a mini-

- mului de energie cheltuita pentru atingerea
: unui tel. Sau de fonduri financiare alocate.

Intr-un astfel de context, rimane de vi-

© zut cat de repede vor ajunge tehnologii de
. sine statdtoare, precum imprimarea 3D,

. sd devind mainstream la nivel de societate
© umand, citd vreme ele incd nu satisfac ce-

© rinta fundamentald de comoditate. Pentru
 alte tehnologii, insa, aproape sigur calea

. . care va fi urmata va fi aceea a introducerii
- car clasicele campanii de tip back-to-school
- sau de pregatire a sezonului de sarbatori

* nu au avut darul de a imbunatati situatia.

© Din pricina saturirii pietei de dispozitive

© s-au inregistrat chiar multe situatii in care
. parintii au decis sa le dea copiilor lor dis-

. pozitivele folosite de ei pAna acum, in loc

. si le achizitioneze un produs nou.

cei, principala piat3 menita testérii de teh- :
. pietele emergente nu a cunoscut imbuni-

© tairi. Nesiguran{a economica, conflictele

. geopolitice si incertitudinile politice de pe
cdruia piata globald a PC-urilor a inregistrat
- nivelul intregii zone a tarilor emergente o
© scadere continui a cererii pentru dispozi-
 tive tehnologice, in special PC-uri.

2016 fatd de septembrie 2015 a fost de 5,7%.
- firesc intrebarea: Cat de revolutionare

de elemente componente in tehnologiile

- deja existente, sub forma de actualizéri

. (iar una din cele mai susceptibile tehnolo-
© gii in acest sens este inteligenta artificiald),
. fird ca utilizatorii sd constientizeze macar
. pe deplin schimbarea.

Pentru unele din noile tehnologii, insg,

- este mult mai sigur de afirmat c3, pentru

© urmitorii cativa ani cel pufin, vor riméne in

© apanajul zonei de afaceri si chiar a zonei de

- educatie si cercetare (cum este, de pilda, ca-

- zul cognitive computing, tehnologie care este
© la ora actuald mai degrabd prezenta in medi-

- ile educationale de virf, cum ar fi universita-

- tile, decét in mediul economic propriu-zis).

: Asta pand ce se va gdsi calea ca elemente fun-
. damentale ale lor sd intre si ele pe nesimtite

: in viata de zi cu zi a 0camenilor. ([
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Asociatia Cluj IT va dezvolta pana la sfarsitul anului strategia
integrata de informatizare a municipiului Oradea. Este prima :
abordare structurata din Romania inspre dezvoltarea unui :
Smart City. Sunt vizate zece arii tematice, de la administratie, :
infrastructura, mobilitate, energie si afaceri pana la locuire, :
educatie, cultura, medicina si securitate informatica. Proiec- :
tul i va asigura municipiului Oradea un avantaj competitiv :
in dezvoltarea sustenabila si cresterea atractivitatii pentru :
investitori. Strategia va firealizata in termen de sase luni, iar :
la final Oradea va avea cadrul necesar pentru a sti cum sa :
conecteze intr-o singura platforma toate serviciile si bazele

de date online ale institutiilor locale.

trategia de informatizare

a municipiului Oradea
reprezintd cel mai complex
demers de acest tip din Ro-
mania §i va duce la crearea

: sau pentru a face o sesizare citre o institutie,
© atunci calitatea vietii sale nu este una foarte

- ajuta sa nu depindem de timp si de spatiu in
- raporturile normale cu o institutie. Proiec-

© bund. In aceste conditii, tehnologia ne poate -

primului Smart City al tarii
noastre. Suntem convinsi cd acest proiect va
deschide portile pentru un numar crescut
de inovatii la nivel local si suntem mandri

cd municipalitatea orideand are incredere in

expertiza asociatiei noastre’, declara Stelian
Brad, presedintele clusterului Cluj IT.
Potrivit reprezentantilor Primariei
Oradea, unul dintre obiectivele majore ale
proiectului este cresterea calitatii vietii locu-
itorilor. ,,Cand cetéteanul depinde de orarul

unei casierii pentru a-si plati 0 anumiti taxa

" tul este cel mai complex din Roménia din

© punctul de vedere al abordarii si face din

© Oradea un model de bun practic¥’, a ex-

- plicat city-managerul municipiului Oradea,
Eduard Florea. Spusele sale sunt completate

: de directorul STS, generalul Marcel Opris,
© care aminteste si proiectul digital de la

. alegerile locale - verificarea rapidd a alegi-
: torilor cu ajutorul tabletelor din sectiile de
© vot, si a punctat importanta dezvoltarii unor
- asemenea proiecte tehnologice. :
Strategia de informatizare a municipiu-

I

Oradea, primul Smart
City din Roméania

- Strategia de informatizare -

lui Oradea va descrie toate etapele si pro-
: cedurile necesare transformérii orasului

* in primul Smart City din Romania. In

: acest proces vor fi incluse toate resursele
orasului, publice si private: institutii, mediu
- de afaceri, locuitori. Programele vor viza

. integrarea simultani a zece arii tematice.
Administratia inteligenta va aduce si co-

* nectarea tuturor serviciilor sia bazelor

- de date online ale tuturor institutiilor din
: municipiu; mobilitatea inteligentd va viza
solutiile digitale pentru trafic si parciri in
. spatii publice, iar locuirea inteligentd va

. include atat locuintele inteligente, cét si
medicina digitald. Educatia si cultura sunt
© si ele vizate, alaturi de comunitate. Infra-

© structura inteligentd va acoperi si zona de
- cladiri, in timp ce energia va fi vizatd prin
© cogenerare si combinare de surse de ener-
gie complementare. Mediul, afacerile si

© securitatea informatici reprezinti, de ase-
© menea, zone tematice ale acestei strategii.
© Initiativa primariei Oradea s-a con-

© turat la inceputul acestui an, folosind

. modelul Luxemburgului, larg raspandit

. in Europa de Vest. Asociatia Cluj IT a

: céstigat licitatia organizatd de municipa-
- litatea orddeana pentru acest proiect si la
© care au fost depuse sapte oferte, valoarea
- contractului fiind de 132.000 de lei plus

- TVA. Expertii cooptati de Primiria Ora-
dea pentru selectia castigitorului au fost
- Serviciul de Telecomunicatii Speciale Bi-
- hor si Oradea Tech Hub. 1]
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Finantarile trec tot mai mult in mediul online

Ceea ce pdrea greu de crezut
nu cu multa vreme in urma pare
sa se intample deja. Extinderea
exploziva a Internetului a dus la
aparitia unor posibilitati nean-
ticipate de obtinere de fonduri
pentru cei interesati de initierea
si chiar dezvoltarea unei afaceri.
lar aceste posibilitati au ajuns
deja sa puna in pericol existen-
ta metodelor traditionale de
finantare, majoritar bazate pe
bancile de investitii.

De la crowdsourcing la plati mobile, intreprinzatorii nu
au avut niciodata atat de multe optiuni la dispozitie precum
au acum. Niciodata nu a fost mai ieftin nu numai sa infiintezi
o afacere, ci si sa o extinzi. De exemplu, crowdsourcing-ul
permite oamenilor cu idei marete sa obtina finantare rapid
si usor de oriunde din lume, de la oameni pe care nu i-au
cunoscut niciodata. In loc de a discuta luni de zile cu inves-
titorii potentiali, intreprinzatorii pot — gratie imensului ma-
gazin reprezentat de internet - sa se adreseze direct intregii
lumi. lar cei care stiu sa atraga bani isi vor vedea conturile
cum se umplu in decurs de sdaptamani in loc de luni de zile.

lar cine ar spune ca asemenea modalitati de finantare
sunt mai greu folosite in Romania, o tara caracterizata pana
nu de mult de conservatorism, s-ar putea sa aiba o mare
surpriza. Conform unui recent studiu realizat de Ernst & Yo-
ung, 44% dintre respondenti la nivel global declara ca sunt
extrem de interesati de noii furnizori financiari exclusiv on-
line care concureaza cu bancile traditionale. 71% dintre ei
cred cd tehnologia a inlesnit posibilitatea de a avea produse
financiare de la furnizori financiari multipli. lar in Romania,
nu mai putin de 76% dintre respondenti cred asta.

Astfel de furnizori financiari multipli au ajuns sa fie de-
numiti deja cu un termen generic: FinTech. Termenul este
suficient de nou ca sa nu fie inca prezent in versiunea online
a dictionarului Oxford. Ca sa nu mentionam Dex online...

Ca o definitie, insa, FinTech sunt organizatii care combina
modele inovatoare de afaceri si tehnologia pentru a activa,
intari si revolutiona industria serviciilor financiare traditionale.

Ce inseamna toate astea pentru jucatorii financiari tra-
ditionali de pe piata? O provocare imensa mai presus de
orice. Inovatia este pentru astfel de jucatori deja un impe-
rativ absolut daca ei vor sa supravietuiasca si sa infloreasca
in viitor. Ca sd isi sustina afacerea pe termen lung, ei trebuie
pur si simplu sa schimbe jocul. lar continuarea modelelor

operationale, a modelelor de afaceri si a modurilor de lucru
existente acum nu va duce la un asemenea rezultat.

Cum s-a ajuns intr-o asemenea situatie reprezinta o situ-
atie clasica de dezvoltare a unor tipuri noi de afaceri. Prac-
tic, organizatiile FinTech au atacat mai intai serviciile finan-
ciare traditionale de retail prin oferirea de intermediere si
racolare de cota de piata. Ce exemplu mai bun in acest sens
poate fi dat pentru piata romaneasca decat cel al firmei Pro-
vident, care a ajuns sa atace cu mare succes halci bune din
piata creditelor de consum detinutd pana nu de mult doar
de jucatorii bancari traditionali?

In zona bancilor de investitii situatia este, evident, ceva
mai complexa, si asta datoritd naturii afacerilor. lar dacd ne
deplasam catre pietele de capital, o alta modalitate de fi-
nantare pentru afaceri, care e folosita deja in masura impor-
tanta si in Romania, reglementarile de pe astfel de piete fac
ca natura jocului practicat de organizatiile FinTech sa devi-
na si mai complexa. Ins& nu fara sanse de succes.

Ce sugereaza, intr-un asemenea context, analistii ca so-
lutii pentru viitor? Oricat ar parea de paradoxal, ei sustin ca
o colaborare extinsd intre jucatorii financiari traditionali si
cei FinTech reprezinta o solutie mult mai buna decat concu-
renta deschisd. De ce? Deoarece asta inseamna construirea
de ecosisteme colaborative care sd ajute la reducerea cos-
turilor structurale ale bancilor de investitii si care sa permita
o conformitate mai buna cu reglementarile si servicii mai
bune pentru clienti.

lar pentru ca acest articol este gazduit de o revista de
tehnologie, in termeni tehnologici, cele mai bune oportu-
nitati pentru colaborarea pe termen apropiat cu FinTech
pot fi gasite in domenii bine stabilite precum RPA (Robotic
Processing Automation — automatizarea proceselor prin ro-
botizare), Advanced Analytics, externalizarea de procese si
servicii, si digitizarea.

De exemplu, Advanced Analytics si procesarea datelor
nestructurate se pot aplica in zona limbajelor naturale, a
stirilor legate de piatd, a rapoartelor economice, a schimba-
rilor de politica monetara si a evenimentelor politice pen-
tru a obtine informatii relevante mai rapid decat o pot face
echipele umane de cercetare. lar RPA poate fi folosit la re-
ducerea costurilor asociate proceselor manuale repetitive,
in acelasi timp crescand viteza si imbunatatind calitatea si
consistenta acestor procese.

Bo gdan Mav chidanu

42 MARKET WATCH | OCTOMBRIE 2016




S.C.D.V.V. Pietroasa
Pietroasele-127470 Jud.Buzau
Tel:+40238512317 Fax:+40238512318
www.pietroasaveche.ro

WWW.USamV.ro

géfmzm %ﬁ
ingurul »in @nmmk‘draf;z %mi‘nm.’/




Servicil de data center fiabil
* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center la standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,.99% = Redundanto asigurata la toate nivelurile

= Servicii complete de Cloud [laa$5) public, hibrid
si privat, storage si back-up in timp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
24/7 clientilor nostri
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