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EDITORIAL

ELI-NP in dialog cu comunitatea
de afaceri din Roméania

Dialogul sistematic al Proiectului ELI-NP cu comunitarea de afaceri din Roma-
nia a inceput. Interfata este un membru al Familiei ELI-NP - Clusterul de la Ma-
gurele (Mdgurele High Tech Cluster - MHTC). Doua pareau sa fie riscurile cele mai
mari: oamenii de stiinta si oamenii de afaceri sa nu se considere parteneri intr-un
proces de comunicare si, dacd totusi se acceptau ca parteneri, sa nu faca eforturile
necesare pentru a vorbi fiecare inteligibil pentru celalalt. Amandoua riscurile au
fost evitate si circa 200 de persoane au stat de vorba timp de doua zile, descope-
rindu-se reciproc si stabilind posibile cai de urmat pentru formarea unor partene-
riate cercetare avansatd - business.

Structura organizatorilor a avut primul rol pentru dezvoltarea increderii: IFIN-HH
— ELI-NP, ASPES, Primaria Magurele si MHTC. In acest mod am putut s atragem re-
prezentanti semnificativi ai mediilor care vor interactiona in urmatorii 2 - 5 - 10 ani
pentru realizarea unor transferuri de cunoastere si de tehnologie care sa permita
firmelor romanesti sa devina lideri de piata si, astfel, sa genereze locuri de munca.

Filosofia primei Conferinte Anuale a Clusterului de la Mdgurele a avut un carac-
ter inedit deoarece fiecare zi a avut un alt specific si vedetele conferintei au fost
oamenii de stiinta care au fost motivati la maximum de prezenta oamenilor de
afaceri. Domnul Academician Zamfir s-a intrebat cu glas tare:,Cum sa faci afaceri
cu ELI-NP daca nu stii cu ce se ocupd acest proiect? Dacd le aratdam echipamentele
cu care lucram, vor intelege cum am putea colabora?”

Prima zi a fost dedicata etalondrii informationale a participantilor: pentru ca
ambele parti ale procesului de dialog sa aiba informatii relativ apropiate despre
tema discutata. Directorul general al Proiectului si directorii diviziilor de cerceta-
re au prezentat proiectul. Ce tip de cercetare se realizeaza in fiecare divizie si ce
oportunitati de afaceri exista. A urmat vizita la infrastructura ELI-NP. Aici oamenii
de afaceri s-au dezlantuit cu intrebari foarte concrete.

A douazi. Sala afost plind. 12 cercetatori au prezentat 12 rezultate ale cercetarii
care se pot transforma intr-un timp rezonabil in 12 afaceri. Toate prezentarile sunt
postate pe site-ul www.mhtc.ro. Domenii vizate - foarte diverse. A fost lansat,
de fapt, conceptul unui nou model de business bazat pe rezultatele cercetarilor
avansate. Are sanse sd reuseasca? Raspunsul pozitiv a venit de la un start up din
Bucuresti, o firma care doreste sa realizeze baterii care sa stocheze energie pentru
masini ecologice, si de la Institutul de Fizica Laserilor care au realizat un transfer
tehnologic mediat de Clusterul de la Magurele. Tehnologia dezvoltata la Magu-
rele permite sudurd cu laser a unor metale care prin mijloace traditionale nu se
poate realiza. Dovada reusitei: participantii au putut sa se plimbe prin curtea IFIN-
HH cu o Dacie Logan dotata cu aceasta baterie sudata de echipa de cercetdtori. A
doua zi, participantii au putut sa vada ca existd si vointa politica pentru sustinerea
acestui dialog: cercetare avansata — comunitatea de afaceri din Romania. Au fost
prezente semnificative si discursuri fara echivoc in favoarea colabordrii.

Primele rezultate se si vad la doar o sdptamana dupa conferinta: a inceput co-
laborarea cu segmente specializate ale mediului de afaceri. ELI-NP este un motiv
de mandrie nationald si europeana. MHTC - este un liant util pentru extinderea
performantei stiintifice in mediul de afaceri.

Dragos Seuleanu
Director Executiv, MHTC

Acum ne puteti citi
si in format electronic
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INCDTIM Cluj-Napoca, in avangarda
eficientizarii sistemelor de
productie energie alternativa

~3 i
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ceastd mutare strategica
a Institutului tine cont
de realitatea energetica
existentd pe plan national
. si reprezinta o modalitate
e a oferi pietei solutii
. v . : .. inovative, menite si schimbe un model de
Colectivul de cercetatori pe domeniul energiei productie ineficient. Utilizarea surselor de
din INCDTIM Cluj-Napoca si-a orientat activitatea | energie alternative in Romania a inceput
in directia eficientizarii sistemelor de productie | sisedezvolte cuintarziere fad de statele
energie alternativa, distribuite pe comunitdti mici, | 2vansate, dara parcurs un salt urias in
f t i Ild avénd b o neﬁciari rioritari anul 2013, urmare a S}lbven‘glel consistente
Cu unctionare oil-g el . b il .| prin certificate verzi. Incé de atunci, o ana-
din zonele neelectrificate cu potential turistic Si | liz responsabils a specialistilor ar fi de-
fermele rurale care investesc in fabrici de procesare | monstrat ci alterarea majora a pietei ener-
pIo duse a gﬂ cole giei prin aceste certificate verzi va conduce

la realizarea de investitii uriase ineficiente,
B Dr. Ing. Adrian Bot, Director General INCDTIM Cluj-Napoca fapt care va avea rezultate dezastruoase
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mai tarziu. De asemenea, inexistenta unei
strategii energetice coerente pentru Roma-
nia, care sa cuprindd investitii majore in
dezvoltarea retelei de transport, astfel ca
aceasta sd poatd prelua integral cantitatile
de energie produse si sd o distribuie in
toate zonele neelectrificate ale Roméniei a
condus la criza de supraproductie de azi.
Evaluand succinct situatia energeticd
a tarii noastre, constatam cd producem
ineficient, avem in acest an capacitate
netd de productie de 21 GW si pu-
tem consuma maximum 8 GW (din
care peste 4 GW produsi ineficient §i
subventionati), avem peste 100.000 de
gospodarii rurale (mai ales in zonele
montane) fird alimentare cu electricitate
si cel mai mic consum de energie electri-
cé pe cap de locuitor din Europa.

Cercetari avansate
- TRL1-TRL3

Tematicile termoelectricitate si fotovol-
taice multistrat: Cercetatorii din INCDTIM
desfasoard cercetiri privind obtinerea de
materiale speciale destinate fabricirii de
dispozitive electronice pentru domeniul
energiei, de la modelarea teoretici la mi-
cro si nanofabricatie de demonstratoare.
Grupul condus de Dr. Daniel Bilc, testeazi
depunerea unor straturi subtiri de compusi
Heusler Fe2TiSi, pe care i-a prezis sa aibd
factori de putere termoelectricd de 4-5 ori
mai mari dect materialele termoelectri-
ce clasice (PbTe, Bi,Te,) (D.I. Bilc et. al,
Phys. Rev. Lett. 114, 136601, 2015). Se vor
depune aceste filme subtiri de Fe, TiSi si
Fe TiSil_Sb_pe substarturi monocristaline
de MgO(001) si MgA1,O,(001), care vor fi
caracterizate structural (XRD) si morfologic
(SEM) pentru imbunétitirea calitatilor. Se
vor sintetiza compusii Fe TiSi si Fe, TiSi, Sb_
pentru realizarea tintelor de depunere PLD.

Legat de perspectivele viitoare, am
depus doua proiecte la Agentia Spatiald
Roména. Un proiect are ca obiectiv reali-
zarea unui micro termoelectric generator
bazat pe filme de Mg Si, avand ca scop
integrarea acestuia intr-un MEMS accele-
rometru. Celilalt proiect are ca obiective
gasirea si optimizarea de materiale cu
performantd termoelectricé ridicaté pe
baza ideilor noastre de ghidare din ca-
drul compusilor bazati pe Si pentru a fi
folosite in generatoarele termoelectrice
spatiale viitoare. Pentru materialele cu
performantd termoelectrica ridicaté au
fost previzute fabricarea de filme subtiri

prin PLD, caracterizarea acestor filme,
realizarea de termocupluri bazate pe fil-
me si validarea experimentald.

Pentru elaborarea de materiale noi cu
aplicatii in fabricarea de dispozitive foto-
voltaice, grupul condus de Dr. Ovidiu Pani
sintetizeaza tinte si depun prin PLD filme
subtiri de Cu,ZnSnS, pe substart de sticld
acoperitd cu Mo necesare pentru realizarea
unei celule fotovoltaice multistrat. O alta
varianta ar fi fost optimizarea depunerii
de straturi buffer de MgO pe substrate de
Si(100), in vederea folosirii acestora ca
subtraturi pentru depunerile de materiale
Heusler bazate pe Fe din cadrul tematicii
termoelectricitétii.

Toate aceste materiale noi vizeaza
obtinerea de dispozitive fotovoltaice si
termoelectrice cu eficiente de conversie
sporite, pentru aplicatii pe care le dezvol-
tam deja, utilizind elemente existente la
ora actuala.

Cercetare aplicativa,
dezvoltare tehnologica
si inovare -TRL4-TRL7

Obtinerea energiei electrice prin con-
versia directd a radiatiei solare cu panouri
fotovoltaice a fost considerata tehnologia
cea mai promitatoare, aldturi de turbinele
eoliene si a consumat probabil cele mai mari
resurse investitionale in fabrici producatoare
de asemenea echipamente la nivel mondial.
Din piécate, in competitia energie alternati-
va/surse clasice, a aparut initiativa fermelor
eoliene si fotovoltaice care sa fie comparabi-
le ca putere cu centralele termo si hidroelec-
trice. Dacd in ceea ce priveste fermele eoli-
ene, solutia a fost cea mai bung, ideea de a
concentra zeci de mii de panouri pe terenuri
agricole cu suprafete de zeci de hectare, care
s genereze puteri de ordinul zecilor si sute-
lor de MW, in zone de cAmpie cu insolatie
maxima, a fost un esec total, deoarece nu
s-au luat in consideratie unele caracteristici
tehnice ale acestor echipamente:

e Eficienta de conversie scade cu
cresterea temperaturii cu 0,4% pentru
fiecare grad peste valoarea de 20°C, la
care e definitd performanta panoului.
Asta inseamnd cé panoul trebuie sd
functioneze la o temperatura cit mai
scdzutd — amplasarea in zonele joase de
campie cu radiatie solard preponderen-
td in zona de infrarosu a spectrului este
cea mai nepotrivitd;

e Acoperirea cu praf a suprafetei fron-
tale sau atmosfera puternic poluata cu

smog conduc de asemenea la reducerea
eficientei de conversie. Este cazul am-
plasarii in zone cu activitati agricole
intense sau concentrari urbane. Pentru
péstrarea performantelor, suprafata
panoului trebuie periodic spalati,
operatiune care este practic imposibila
in cazul a zeci de mii de panouri am-
plasate la mica distantd pe camp;

o Cuplarea electrica a unui numar foarte
mare de panouri presupune un consum
mare de cabluri si conectoare, echipa-
mente de conversie, transformatoare
ridicdtoare de tensiune, care scumpesc
investitia, ridicé factorul de risc de de-
fect si complicé foarte mult activitatea
de asistentd tehnica si mentenanta;

¢ Productia de energie prin conversie
fotovoltaica este puternic dependenta
de starea vremii, care este previzibild cu
grad mic de probabilitate. In cazul ma-
rilor ferme cu panouri fotovoltaice, care
functioneazi on-grid, variatia de ordinul
zecilor de MW este greu de gestionat
de dispecerul national de energie, prin
compensarea cu sursele clasice de ener-
gie - nucleara, termo si hidroelectrice
care reprezintd baza sistemului national;

e Stocarea energiei produse la nivele
foarte mari, este practic imposibild in
baterii. O solutie care se practici in
prezent in lume, dar cu sanse mici de
aplicare in Roménia urmétorului de-
ceniu, este stocarea in aer comprimat
in rezervoare subterane amenajate in
mine dezafectate;

e In sfarsit, dezavantajul esential al am-
plasérii stationare a panourilor fotovol-
taice il constituie faptul cd iluminarea
acestora variaza datorita pozitiei diurne
a soarelui, care influenteaza cantitatea
de energie generata zilnic.

In ciuda dezavantajelor enumerate mai
sus (datorate preponderent folosirii inco-
recte), panourile fotovoltaice rimén si pe
viitor o sursd alternativa de baza, mai ales
data fiind evolutia tehnicé spectaculoasa
previzibild in viitorul apropiat - la nivel
de cercetare au fost realizate deja dispozi-
tive fotovoltaice multistrat cu eficientd de
conversie care se apropie de 40% (fata de
16% in prezent).

Colectivul de cercetétori pe domeniul
energiei din INCDTIM a stabilit ca obiectiv
principal schimbarea conceptelor strategice
pentru producerea si utilizarea energiei din
surse alternative, astfel:

o Producerea distribuita in teritoriu, pe
comunitati mici, prioritar in zonele

NOIEMBRIE 2016 | MARKET WATCH 7



neelectrificate sau cu deficit major de
energie electricd si utilizarea off-grid ;

e Utilizarea unui mix de energie, cu
resurse disponibile in zond, astfel ca
alimentarea sa nu depindd de o singura
sursa: panouri fotovoltaice, turbine
eoliene de mici dimensiuni, microhi-
drocentrale, grupuri generatoare cu
motoare ce folosesc combinat con-
centratoare solare si biogaz/biomasi,
cogenerarea de energie electricéd prin
toate instalatiile de incilzire utilizind
dispozitive termoelectrice;

e Stocarea de energie in baterii, cu capa-
citate limitati la strictul necesar echi-
pamentelor electrice neintreruptibile in
timpul comutirii surselor (UPS);

¢ Reducerea cheltuielilor de investitie si
eficientizarea la maximum a activitatii
de cercetare/dezvoltare — utilizim com-
ponente comerciale de ultima generatie
si dezvoltdm doar acele componente de
conceptie proprie, care pot creste eficienta
energetica a ansamblului. Echipamentele
vor fi géndite ca sisteme de dezvoltare,
astfel ca sd poata fi imbundtitite cu cos-
turi minimale in viitor.

Panourile fotovoltaice: Obtinerea
unui maxim zilnic de energie electrica

se poate obtine prin montarea panouri-

lor fotovoltaice pe un cadru suport care

compenseaza miscarea solard diurna

- ytracker®, rotindu-se dupa doua axe

(altitudine/azimut). Conform masura-

torilor noastre si datelor din literaturs,

castigul energetic este de circa 45%, ceea
ce reprezinta foarte mult. Noi lucram in
prezent la cateva proiecte de trackere care
sd suporte panouri fotovoltaice in gama

12 panouri / 18 m*/ 3 kW... 80 panouri

/120 m? / 20 kW. Problemele de rezolvat

sunt rezistenta structurii la vant puter-

nic si grupurile de actionare a rotatiei

in doua regimuri diferite — viteza foarte

micd si precizie mare in regim normal

de urmarire, respectiv viteze mari in

situatiile critice (furtuni cu grindina, vant

extrem), cand panoul trebuie ,,parcat” in
pozitie protejatd. Traiectoria zilnicd fiind
diferitd in functie de amplasare si alta in
fiecare zi a anului, rezulta ca e nevoie de
comanda motoarelor de un echipament
de calcul corelat cu GPS.

Montarea pe tracker, in zone insorite de
deal si munte, are urmitoarele avantaje:

o Suprafatd la sol mult diminuata si
indltime care permite circulatia sub
panouri;

¢ Temperatura ambiantd mai mic4,

8 MARKET WATCH | NOIEMBRIE 2016

curentii atmosferici pe vii prezenti
aproape permanent si spectrul radiatiei
solare balansat spre ultraviolet, conduc
la o incilzirea a panourilor semnificativ
mai mica;

e Praful si smogul sunt mult mai reduse,
iar panoul concentrat poate fi spalat
foarte usor cu mecanisme de spalare
culisante pe sine montate in planul
trackerului;

e Cantitatea de cabluri de conexiune este
minimd, iar invertoarele performante
care genereazi direct tensiune alterna-
tivd pentru utilizator pot fi montate,
impreuna cu toate echipamentele de
comanda ale motoarelor si bateriile de
stocare, in zona inferioara de lestare a
piciorului trackerului;

e Consumul propriu de electricitate al in-
tregului tracker este semnificativ mai mic
decit pierderile de conversie multipla si
transport pe cabluri in marile ferme.

Turbine eoliene: In zonele de deal

si de munte circulatia atmosferica este

prezentd in marea majoritate a timpului,

predominénd curentii de-a lungul vaii,
astfel cd existd oportunitatea de a utiliza
turbine eoliene cu ax vertical, de mica
putere (1-5 kW). Trackerele cu panouri
fotovoltaice, incalzite, modifica traiectoria
acestor curenti, creand ascendente ver-
ticale; amplasarea adecvati a turbinelor
eoliene in spatele trackerelor, la inaltimea
potrivitd, utilizeazi eficient aceste zone

de turbulentd, producand in acelasi timp

o circulatie acceleratd a aerului si implicit

rdcirea panourilor fotovoltaice. Activitatea

noastra de cercetare urmareste modelarea,
proiectarea si constructia unor pale de tur-
bine verticale eficiente in zone cu curenti
orizontali si ascendenti, cu gama dinamica
mare - respectiv de la viteze mici ale van-
tului (1 m/s), care sa reziste si la viscole
specifice zonelor de munte. Un element de
care trebuie s tinem cont este acela ca tur-
binele eoliene, ca si celelalte echipamente
energetice de altfel, sa nu perturbe de loc
ecosistemul - din acest motiv sunt limitate
dimensiunile, respectiv puterea.
Generatoare cu motoare termice: O
forma alternativé de utilizare a energiei
solare este aceea a folosirii efectului ter-
mic si transformarea cildurii in energie
mecanicd, in motoare cu ardere exter-

nd - Stirling, Ericsson, care actioneazd

generatoare electrice. Temperatura mare

necesard a impus utilizarea de concentra-
toare optice de tip reflector sau refractor.

Colectivul nostru a ales sd dezvolte un

——

Dr. Daniel Bilc si ing. Sergiu Macavei, la instalatia de depunere filme
subtiri prin vaporizare cu laser, destinate materialelor termoelectrice

Dr. Teodora —Ancuta Scheul Murariu, programand
dispozitivul tracking de precizie al echipamentului
de masurare de referinta a insolatiei

echipament care foloseste un grup moto-
generator Stirling comercial (Genoa Stir-
ling) si concentratoare refractor comer-
ciale - lentile Fresnel produse in China.
Cercetirile noastre vizeaza o componenti
de bazd a sistemului - receptorul de cl-
dura din focarul lentilei, care transferd
céldura spre cilindrul cald al motorului.
Acesta este un element esential al siste-
mului, care transferd un flux termic foarte
mare, cu pierderi minime (rezistenta
termicd zero) si care trebuie si aibd un
coeficient de absorbtie optica apropiat de
1 si sa reziste in conditii atmosferice vitre-
ge. Temperatura mare la care lucreazi (in
jur de 750°C) face constructia acestui ele-
ment foarte dificild. Practic, suprafete care
sd asigure absorbtie maxima, rezistente la
asemenea temperaturi, sunt imposibil de
obtinut prin acoperire cu straturi negre.
Din acest motiv am conceput un sistem
cu cavitate cu reflexii multiple, care se
comporta ca un corp negru cu structura
spatiald 3D. Forma constructiva si mate-
rialele folosite implica tehnologii avansate



—_————

Dr. Ing. Emil Bruj si Dr. Ing. Bogdan Belean studiind solutii de
imbunatatire a motorizarii modelului experimental de tracker
construit in INCDTIM.

pentru executie. La nivel de cercetare
avansata studiem crearea unor suprafete
care sd contind mii de asemenea cavitati
minuscule prelucrate 3D prin tehnologii
de micro §i nano fabricatie. Un alt dome-
niu in care efectudm cercetiri avansate
priveste elementul cheie al motoarelor cu
ardere externa — regeneratorul, ale carui
performante sunt date de umplutura
schimbatoare de céldur, la care se mai
pot gasi imbunatatiri.

Specificul aleatoriu al insolatiei, dato-
rita norilor, conduce la variatia cantitatii
de cildura receptate. Elementul regulator
pe scurtd durati poate fi o constructie
inertiald a receptorului de caldurd, dar
acesta scade randamentul.

Din acest motiv, solutia tehnicd cea mai
potrivitd o reprezinta aplicarea unui sistem
de inciélzire mixtd - radiatie solard + ar-
zator cu combustibil gazos. Sistemul pre-
supune reglarea automata a debitului de
gaz in arzitor, in functie de temperatura
necesara. Calitatea gazului folosit nu este
pretentioasd, astfel ca se poate utiliza bio-

Dr. Dana Toloman si Dr. Maria Stefan la instalatia de depunere filme subtiri prin
vaporizare cu laser, destinate dispozitivelor fotovoltaice multistrat

gazul obtinut prin fermentarea gunoiului
de grajd sau prin gazeificarea deseurilor
lemnoase prin pirocataliza. Avantajul fun-
damental al acestui sistem mixt e dat de
faptul cé la limita motorul poate functiona
doar pe gaz - se ecraneaza cu un izolator
termic receptorul (pentru a nu radia spre
lentild) si motorul poate produce energie
imediat, atunci cAnd nu sunt functionale
celelalte resurse. Avem astfel un grup
motogenerator care are un randament
net superior acelora cu motor cu ardere
interna. In afard de electricitate, motorul
produce si apa calda, rezultatd din racirea
sa, utilizabila in gospodarii.
Echipamentul utilizeazd pentru com-
pensarea pozitiei solare diurne tot un
dispozitiv de tip tracker, similar celui de
la fotovoltaice, cu diferente de structu-
rd dictate de suportarea motorului. Ne
propunem ca anul viitor sa termindm
executia unui prototip de concentrator
solar cu motor comercial Genoa Stirling
de 2 kW si 6 lentile Fresnel fabricatie de
serie, cu suprafata totald de 6,7 m? care

va ingloba toate componentele rezultate
ale cercetarilor noastre in domeniu (su-
biecte de brevete de inventie).

Elemente termoelectrice: O forma
promitatoare de producere a energiei
electrice o reprezintd modulele termo-
electrice, care momentan au o eficienta
de conversie mica, dar cunosc o dez-
voltare acceleratd in ultima perioada.
Am mentionat anterior in acest articol,
cercetarile noastre in directia cresterii
acestei eficiente. In prezent folosim
module termoelectrice comerciale, care
produc 16 W pe 32 cm? la o diferenta de
temperaturd intre fete de 300° C. Folosim
aceste module la executia unor modele
experimentale de schimbatoare de cildu-
ra stratificate — pentru montarea in cen-
tralele termice cu gazeificare, in zona de
producere a agentului termic si respectiv
a apei calde menajere. Desi productia
de energie este incd relativ micd, aceasta
se poate stoca in baterii de acumulatori
si poate asigura necesarul unei case de
vacante la munte iarna.

Dispozitivele realizate de noi pot echi-
pa si centralele termice de apartament,
furnizénd energia electricd necesara
ventilatorului, pompei de recirculare si
comenzii electronice, care azi necesita
alimentare de la retea - in cazul intreru-
perii acesteia, apartamentul rimane fard
incilzire. Cercetarile noastre vizeaza si
alte aplicatii interesante - utilizarea la
automobilele hibride sau clasice pentru
recuperarea de energie electricé din cil-
dura evacuata prin toba de esapament.

In prezent avem realizat un model
experimental de tracker cu doud panouri
fotovoltaice si doud lentile Fresnel cu
diametrul de 1,2 m, pe care le folosim
pentru teste si masuratori complexe in
vederea validarii performantelor tuturor
modelelor experimentale realizate de
noi. In acelasi timp aceste misuritori ne
permit compararea datelor cu cele din
literatura de specialitate si pot pune in
evidenta, fard echivoc, superioritatea noi-
lor dispozitive, daci aceasta exista.

Concluzii: Obtinerea de energie
electrica din surse alternative devine
eficienta in cazul producerii distribuite,
in sistem off-grid, utilizand un mix de
resurse existente in toate zonele rurale
de deal si de munte. Se poate demon-
stra ca o utilizare integrald a acestor
resurse poate produce energie in exces,
utilizabild pentru incarcarea automobi-
lelor electrice care parcurg zona. |

NOIEMBRIE 2016 | MARKET WATCH 9



Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

Operationalizarea PNCDI IIl:
logica, specific, obiective

Operationalizarea PNCDI Il si intregul proces de adaptare la :
specificul si provocarile noii Strategii Nationale de CDI mar- : din ultima perioada in infrastructura de
h o lutie n (3 |a nivelul orofesionalizirii mana- - cercetare creeazd cadrul prielnic unor

cheaza o evolutie necesara la nivelul profesionalizarii mana- = ;i de talie internationala.

gementului si administrarii cercetarii din Romania. Pe linia :
continuitatii, in ciclul 2015 — 2020 UEFISCDI a ramas princi- :

pala agentie de finantare a cercetarii, dezvoltarii si inovarii din : "ea ponderi corespunzdtoare a finantarii
. cercetdrii exploratorii si de frontierd (ge-

Romania, coordonand total sau partial 9 dintre programele $i - ... jenumiti cercetare findamentala),

subprogramele PNCDI Il si lansand 19 competitii in 2016, cu
un buget total de 985.000.000 lei. Dupa ce logica se ghideaza
si se structureaza acum finantarea, care este specificul com-
petitiilor lansate, ce imbunatatiri au fost puse in fapt si cum
sunt apreciate de participanti programele, sunt intrebari ale
caror raspunsuri le descoperim in articolul prezent - o incerca-
re de surprindere a aspectelor semnificative ce stau la baza

operationalizarii PNCDI Il in 2016.

lanul National de Cerce-
tare, Dezvoltare si Inovare
(PNCDI III) si Programul
Operational Competitivitate
(POC) sunt principalele
elemente care asigurd im-
plementarea Strategiei Nationale de CDI
(SNCDI) in perioada 2014-2020 si au ca

economiei romanesti prin inovare.

Care este logica care ghideazi acest
demers? ,, Pentru utilizarea eficientd a
fondurilor alocate celor doud programe,
PNCDI III si POC, este esential si ne
asigurdm cd existd sinergie intre instru-
mentele de finantare dezvoltate in cadrul
acestor programe majore, in sensul com-
plementaritdtii lor si acoperirii tuturor
componentelor esentiale ale demersurilor
de cercetare: dezvoltarea resursei umane,
dezvoltarea infrastructurii de cercetare,
transferul rezultatelor pentru atinge-
rea nivelelor superioare de maturitate
tehnologicd. In acord cu abordarea eu-
ropeand, SNCDI 2014-2020 precizeazd
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E Alexandru Batali

. explicit domeniile in care cercetarea

: romdneascd are potential demonstrat

: de dezvoltare, respectiv poate contribui

. la cresterea competitivitdtii economiei

- nationale, domenii generic denumite de
- specializare inteligentd”, explica Magda
© Resiga, directorul general adjunct

. al UEFISCDIL. Astfel, in prezent sunt
obiectiv general cresterea competitivititii :
: domeniile de specializare inteligentd

© bioeconomie; tehnologia informatiei si

© a comunicatiilor, spatiul si securitatea;

. energia, mediul si schimbdrile climatice;
. eco-nanotehnologiile si materialele avan-
. sate, domenii care sunt clar conectate

© atdt cu necesitdtile socio-economice, cat

- si cu interesul si potentialul agentilor

© economici de a investi in CDI.

organizate competitii de proiecte in

De asemenea, PNCDI III trebuie

© si asigure dezvoltarea resursei umane

. pentru cercetare (inci ne pozitionim pe
- ultimele locuri in UE raportand numirul
: de cercetitori la 1.000 de locuitori), s

. gaseasca parghiile care permit péstrarea

: in tard a cercetdtorilor si sa atraga in tard

cercetatori din strainitate. Investitiile

»PNCDI III isi propune totodatd doza-
rea resurselor disponibile pentru asigura-

Magda Resiga, director general adjunct UEFISCDI

. respectiv a demersurilor de cercetare care

: realizeazd parcurgerea treaptd cu treaptd

: a nivelelor de maturitate tehnologica (con-
© cept teoretic, demonstrator experimental,

: trecerea de la laborator la mediul indus-

- trial, realizarea prototipurilor si lansarea

- in fabricatie). Cu sigurantd, aceasta este

. provocarea majord a finantdrii cercetdrii
 stiintifice si dezvoltdrii tehnologice”, afirmi
© Magda Resiga.

Specificul competitiilor

Directorul general adjunct al UEFIS-

CDI ne-a prezentat specificul i imbuna-
: tatirile aduse competitiior organizate in
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PNCDI III. Am aflat cd acestea au ca su-
port tehnic platforma web de depunere,
evaluare, contractare, monitorizare www.
uefiscdi-direct.ro, dezvoltatd in exercitiul
anterior de finantare, dar este actualizatid
constant pentru a raspunde cerintelor
procedurale si tehnice curente. Aditional
au fost dezvoltate noi platforme, precum
www.brainmap.ro, care este constituitd
ca o baza de date cu experti nationali si
internationali. Platforma poate fi utilizatd
si de alte agentii de finantare precum or-
ganismele intermediare. Totodata a con-
stituit suportul tehnic pentru competitiile
de selectie a membrilor consiliilor
consultative CNATDCU, CNCS, CNE.
Platforma www.erris.gov.ro, registrul
national al infrastructurilor de cercetare
si al serviciilor ce pot fi oferite prin inter-

radiografiere a ceea ce existd in Roméania
in aceasta zona si a gradului de utilizare
al infrastructurilor, punctand astfel unde
s-a investit si unde trebuie investit in
continuare.

Privind in ansamblu, toate pachetele de
© introducerea proiectelor de tip ,, top-

© down”, la care livrabilele sunt clar pre-

. cizate de autorititi publice centrale sau

* locale, ofera posibilitatea focalizarii unei
. pérti a resurselor alocate sistemului CDI
© spre solutionarea unor probleme concrete
. de interes socio-economic clar identificat
. sl argumentat. Spre exemplu, tematica

. proiectelor pentru solutionarea unor

. probleme definite de Ministerul Apérarii
. Nationale a fost aprobatd de Guvernul

. Roméniei prin memorandum.

asiguratd pe intreg procesul de evaluare, de

. Programele administrate

informatii asociate competitiilor se supun
consultarii publice, ulterior fiind aprobate
de citre Autoritatea Nationala pentru
Cercetare Stiintificd si Inovare (ANCSI).
»Procedura de evaluare a propunerilor de
proiecte oferd directorilor de proiect opor-
tunitatea de a transmite observatii argu-
mentate, care pot duce la reconsiderarea
unor componente ale evaludrii initiale de
cdtre evaluatori. Nu in ultimul rdnd, con-
tinudm sd utilizam in procesul de evaluare
experti din strdindtate. Transparenta este

la afisarea listelor cu propunerile de proiec-
te depuse, la mesaje constante privind sta-
diul evaludrii, facilitarea accesului directo-
rului de proiect la comentariile expertilor
evaluatori, pand la afisarea rezultatelor
preliminare, finale si a listei evaluatorilor

- implicati in procesul de evaluare”, detaliaza :
: Magda Resiga.

Daca cele prezentate anterior sunt

. elemente generale care vizeazd toate

: competitiile, exista si elemente specifice
. la nivelul fiecirui program/subprogram  :
: ce particularizeaza rezultatele asteptate in :
: urma finantarii proiectelor.

»Astfel, in definirea scopului si livrabi-

- lelor unui proiect s-a introdus nivelul de

. maturitate tehnologicd care defineste mult
- mai bine ce rezultate asteptate avem in

© cadrul unui proiect finantat din fonduri

. publice. De exemplu, atingerea unul TRL6
© inseamnd obtinerea unui prototip si vali-

© darea lui in conditii de functionare simila-
. re celor reale”.

In prezent sunt in pregitire primele

© competitii ,top-down” - de tip solutii -
mediul acestora, reprezintd, deopotrivd, o :
. punctuale identificate de institutiile

: publice ce asigura securitatea statului.

- In conditiile in care majoritatea instru-
- mentelor de finantare vizeazd proiecte :
© »bottom-up’, adicd tematica proiectului i :
tipul livrabilelor sunt propuse de aplicant, :
* in activitdti CDI.

proiecte ce vor raspunde unor necesitati

UEFISCDI coordoneazi total sau

. partial 9 dintre programele si subpro-
- gramele PNCDI III: Resurse umane,
. Infrastructuri de cercetare-dezvoltare;

Competitivitate prin cercetare, dezvoltare

. si inovare; Bilateral/multilateral, Orizont

© 2020, Alte iniiative si programe europe-

© ne si internationale; Cercetare fundamen-
© tald si de frontierd.

Experienta acumulati in derularea
PNCDI II a permis continuarea utilizarii

: unor instrumente de finantare deja bi-

: necunoscute de comunitatea stiintifica,

: dar a evidentiat si necesitatea distincta de
- dezvoltare a unor noi tipuri de proiecte

© in PNCDI IIL. Astfel, au fost organizate

© competitii in anul 2016 pentru proiecte
Bridge Grant (Transfer de cunoastere la

© agentul economic), proiecte ce incearci

© sd apropie mai mult universititile de in-

- dustrie prin utilizarea expertizei existente
- in universitati, in intelegerea/dezvoltarea
. tehnologiilor de la agentii economici,

. Proiecte Experimental Demonstrativ

. (PED) si Proiecte de Transfer al rezul-

. tatelor la Operatorul Economic (PTE).

: Proiectele PED si PTE asigurd evolutia

- fireasca a demersurilor de cercetare pen-

tru parcurgerea tuturor nivelurilor de
maturitate tehnologici care se incadreaza

Dialogul constant cu cercetatorii aflati

* in diaspora, eforturile de consolidare a
- relatiilor existente prin intermediul ce-
: lor patru conferinte Diaspora Stiintifici

Romaneasci organizate de-a lungul tim-

. pului, au condus la aparitia unor instru-
: mente care vin sa intareascé colaborarea
. dintre cercetatorii romani aflati in tard si
: cei din diaspora.

Si, nu in ultimul rand, UEFISCDI

. premiazd Performanta. In acest sens, au

- fost dezvoltate mai multe componente:

© pentru fiecare euro ,adus” in tara din
competitiile H2020, organizatiile de cer-

© cetare din Romania primesc finantare din
© PN III, pentru activititi complementare

© de cercetare (% din finantarea de la CE);

: pentru un proiect romanesc evaluat ca

Subprograme si programe: datele esentiale

.Pentru Subprogramul Resurse Umane au fost lansa-
te 8 instrumente de finantare (Bursa Tanarului Cerce-
tator (BT), Proiecte de mobilitate pentru cercetéatori cu
experientd din diaspora (MCD), Proiecte de mobilitate
pentru tineri cercetatori din diaspora (MCT), Burse de
cercetare ,Stefan Odobleja" (BSO), Burse de cercetare
.Spiru Haret" (BSH) - 2 competitii lansate, Premierea
rezultatelor cercetéarii — articole, Proiecte de cerceta-
re pentru stimularea tinerelor echipe independente

(TE),
Postdoctorala

programul

prezent numarul

Proiecte de Cercetare
(PD).
alocat competitiilor organiza-
te In anul 2016 pentru sub-
Resurse
este de 15.511.800 lei. Pana in

mobilitatilor finantate in acest
subprogram este de 91, la care 1

Bugetul

Umane

proiectelor/
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se adauga 1549 articole premiate, dintre care 2 articole
in Nature si 1 articol in Science".

Gabriela Chiric — Coordonator

subprogram Resurse Umane

.Competitia Bridge Grant a fost prima competitie majo-
ra finalizata in PN IIl. La acest moment a inceput imple-
mentarea celor 126 de proiecte selectate la finantare
cu un buget de 56.000.000 lei.
Competitia a fost organizata pe
cele 4 domenii de specializare in-
teligenta si 2 domenii de interes
public (sadnatate si patrimoniu
cultural). De aceste proiecte be-
neficiaza atat agentii economici,
prin transferul de cunoastere
primit de la universitati, cat si
: universitatile pentru care agentii
economici gadzduiesc stagii de practica pentru studenti
si masteranzi”.
Nicoleta Dumitrache - Coordonator competitie
Bridge Grant (subprogram Competitivitate prin
cercetare, dezvoltare si inovare)

.Competita de Proiecte Transfer la operatorul econo-
mic a fost lansata in luna mai, cu
un buget de 85.000.000 lei. In
urma procesului de evaluare, din
cele 216 propuneri de proiecte
depuse au fost selectate pentru
finantare 56 de proiecte. Coor-
donarea acestor proiecte este
asigurata de catre intreprindere,
la nivelul unui proiect finantarea
de la buget pentru intreprinderile
participante fiind de min. 45%".
Emilia Dumitras — Coordonator competitie Proiecte
de Transfer la Operatorul Economic (subprogram
Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si inovare)

.Prima competitie organizata pentru Proiecte experi-
mental demonstrative arata un interes crescut fata de
acest instrument de finantare. Avem 2.074 propuneri
de proiecte (2.064 eligibile — intrate in evaluare), fiind
implicate 441 de institutii unice si
10.492 cercetatori. Aproximativ
25% din proiecte au fost inca-
drate Tn domeniul Eco-nano teh-
nologii si materiale avansate. In
acest moment ne aflam in ultima
etapd a procesului de evaluare,
preconizand afisarea rezultatelor
preliminare la finalul acestei luni.
Procesul de evaluare a presupus

| realizarea a 6.192 fise de evalu-
are individuale si peste 2.000 de rapoarte de evalua-
re intermediare/finale, fiind implicati un nr. de 848 de

experti, din care 742 din strainatate. Bugetul total alocat

competitiei, de 120.000.000 lei, va permite finantarea a
aprox. 200 de proiecte”.

Andreea Dimitriu — Coordonator

competitie Proiecte Experimental Demonstrative

.In configurarea PNCDI Il o component distincta este
alocata cooperarii europeane si
internationale. Instrumentele de
finantare asociate acestui pro-
gram fie continud colaborarile
incepute in ciclul de finantare
anterior (Programul “Active and
Assisted Living"- AAL, ERA-NET,
EUREKA/EURQSTAR), fie vin sa
creeze contextul si sd aduca mij-
loacele necesare cercetatorilor
romani de a face parte din elita
cercetarii internationale. Bugetul alocat anului 2016 pen-
tru toate cele 4 subprograme ale Programului: Cooperare
europeana si internationala (Bilateral/Multilateral, Orizont
2020, Alte initiative si programe europene si internatio-
nale, Suport) este in valoare de 51.660.975 lei. Au fost
finantate pana in prezent un numar de 207 proiecte si
21 de premieri ale participérii in Programul Orizont 2020".

Mihaela Manole - Coordonator
subprogram Orizont 2020

.La nivelul Programului: Cercetare fundamentala si de
frontiera au fost dezvoltate 3 instrumente de finantare
Proiecte de Cercetare Exploratorie (PCE), Proiecte Com-
plexe de Cercetare de Frontierd (PCCF), Proiecte de cer-
cetare ,ERC - like". Competitiile
organizate pentru PCE si PCCF
au fost lansate in luna mai cu
termen de depunere al propune-
rilor de proiecte in iunie, respec-
tiv iulie (pentru etapa I). Pentru
PCE avem 936 propuneri de pro-
iecte depuse, cu un buget alocat
competitiei de 170.000.000 Iei,
iar pentru PCCF au fost depuse
177 propuneri de proiecte, pentru
care avem alocat un buget de 85.000.000 lei. Pentru
aceste doua instrumente de finantare, competitiile au
un element de noutate, si anume depunerea si evalua-
rea in doud etape (PCCF). In prima etap& se evalueazi
propunerea de proiect ,short proposal” si ulterior proiec-
tele ,full proposal” (cele care au trecut de prima etapa).
Proiectele complexe de cercetare de frontiera au dimen-
siunea cea mai mare din PN lIl, in termeni de buget/pro-
iect si durata de implementare (8.500.000 lei/proiect/48
luni). La aceasta data propunerile de proiecte se afl in
proces de evaluare si preconizam definitivarea evaluari-
lor in ianuarie 2017".

Irina Bitescu - Coordonator
program Cercetare fundamentala si de frontiera
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Aprecierile participantilor

.Cele patru programe ale PNCDI Ill coordonate de UE-
FISCDI reprezintd principalul instrument de implemen-
tare a Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare 2014 — 2020. Pentru cadrele didactice si de
cercetare din Universitatea Tehnicd de Constructii
Bucuresti aceste programe
oferd oportunitatea de a esca-
lada curiozitatea autentica de a
afla elemente noi in cadrul do-
meniilor prioritare de cercetare
specifice universitatii noastre,
si anume: orasul inteligent,
eficienta energetica si rezilienta
la dezastre. Aceste domenii nu
sunt disjuncte si se inscriu in
conceptul larg de sustenabili-
tate. Programele PNCDI lll permit cercetatorilor nostri
aplicarea metodelor caracteristice stiintei (formularea
de ipoteze si teorii, verificarea experimentala si valida-
rea/invalidarea acestora), atat pentru indeplinirea misi-
unii de cercetare, cat si pentru a raéspunde provocarilor
societatii contemporane”.

Prof. univ. dr. ing. Radu Vacareanu,
Rector, Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti

"Competitiile din cadrul PNCDI Il sunt mult mai com-
plexe si ofertante, acoperind mult mai bine intregul
spectru al cercetarii-dezvoltarii-inovarii. De asemenea,
faptul c& programul de resurse umane (impreund cu
cel de dezvoltare institutionald si infrastructuri de cer-
cetare) si de cercetare fundamentald acoperd aproxi-
mativ 50% din buget este un lucru foarte important.
Tn anii trecuti, resursele alocate programelor de resur-
se umane si cercetare fundamentalad erau prea putine
in raport cu cercetarea aplicativd/dezvoltare-inovare,
ceea ce nu asigura stocul de cunoastere si de resursa
umana necesar pentru a face in
mod eficient cercetare aplicati-
vé/dezvoltare-inovare; Romania
nu Tntelegea ca nu poate copia
acest model din UE, unde, exis-
tand si stoc de cunoastere si
resursa umanad bine pregatita,
se poate sustine prioritar cer-
cetarea aplicativd/dezvoltarea-
inovarea. Acum fintelege mai
bine acest lucru! in fine, un alt
lucru bun este procentul de aproximativ 20% pentru
domenii strategice; aici insa este fundamental ca pe
langa domeniile strategice deja definite sa fie incluse in
viitor si altele, pentru o dezvoltare regionald si acade-
mica a tarii echilibrata. Dincolo de aceste aspecte po-
zitive si/sau promitatoare, din pacate insa, articularea
instrumentelor (ex. postdoc-tinere echipe-proiecte de

cercetare exploratorie) si ritmicitatea/predictibilitatea
lor, absolut necesare pentru asigurarea unei cariere de
cercetare in Romania, raman insuficient dezvoltate”.
Prof. univ. dr. Daniel David, Prorector Cercetare, com-
petitivitate — excelentd, publicatii stiintifice — Universi-
tatea Babes — Bolyai din Cluj-Napoca

.Cercetatorii din cadrul INCDFT-IFT lasi manifesta un
interes crescut pentru competitiile din PNCDI Ill, da-
torita faptului ca principalele componente accesate de
acestia — proiectele experimental-demonstrative din ca-
drul Programului 2, proiectele de cercetare exploratorie
si cele complexe de cercetare de
frontiera din cadrul Programu-
lui 4, si respectiv proiectele de

cercetare postdoctorald si cele = n
pentru stimularea tinerelor echi- ;e
pe independente din cadrul Pro- =

gramului 1 — reprezintd o sursa
foarte importanta, vitald chiar,
pentru finantarea activitatilor
stiintifice si tehnologice ce ur-
meaza a fi dezvoltate pe termen
scurt si mediu in institut. PNCDI Il se constituie astfel
intr-un instrument de baza pentru atragerea fondurilor
atat de necesare pentru desfasurarea activitatilor spe-
cifice, instrument avut in vedere de catre toti cerceta-
torii din INCDFT-IFT lasi in urmatorii 3-4 ani".
Dr. Nicoleta Lupu, Director General,
INCDFT-IFT lasi

Jnvestitia publica in activitatile de cercetare-dezvol-
tare si inovare, in cadrul Programelor PNCDI lll, are o
importantd deosebitd prin orientarea concreta si echi-
distantd fatd de domeniile stiintifice si tehnice, fun-
damentale si aplicative, fiind stimulatad creativitatea,
valorificarea performantelor, vizibilitatea cercetarii
romanesti si aplicabilitatea acesteia in practica so-
cio-economica. Instrumentele de finantare au ajuns la
nivelul de maturitate necesar pe de-o parte atragerii
competentei, proiectelor cu valoare obiectiva, in care
esenta cercetarii si nu doar forma fisi poate spune cu-
vantul, si, pe de alta parte, initierii carierei profesionale
a tanarului cercetator, dar si dezvoltarii de specializari
si supraspecializari. Prin instrumentele de finantare, Bi-
otehnos este interesata sa imbunatateasca si sa valo-
rifice calitatea activitatii de cercetare generatoare de
cunostinte si brevete in domeniu, de metode de anali-
z3, tehnici si tehnologii, inovare de produse si procese,
in acumularea de experientd in domeniile stiintifice si
tehnologice legate de producerea de biofarmaceutice
si biocosmetice in vederea transferarii lor catre mediul
economic si social".

Dr. Laura Olariu, Director CD, Biotehnos S.A.

NOIEMBRIE 2016 | MARKET WATCH 13
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Noi provocari

+Am inceput, in 2016, implementarea Strategiei
CDI 2014-2020 si a Planului National Il cu o
intarziere de cel putin 1,5 ani. Anul 2016 a fost
esential atat pentru pregatirea instrumentelor de
finantare, multe dintre ele noi, pentru organizarea
competitiilor si contractarea primelor proiecte,
cat si pentru recastigareaincrederii cercetatorilor
in ceea ce priveste resursele publice alocate CD,
cat si asupra calitatii procesului de evaluare;
articolul subliniaza aceste aspecte!

Sunt provocari suplimentare pentru 2017, dintre care as enumera:

e Stabilirea unui calendar multianual pentru apelurile de proiecte 2017-
2019 care sa asigure predictibilitate atat pentru cercetarea publica, cat
si pentru cercetarea privata, esentiale utilizarii eficiente si eficace a
resurselor, cat si pentru impact;

e Operationalizare facilitatilor fiscale, atat pentru firme, cat si pentru
angajatii platiti din proiecte de cercetare in institutii publice, de drept
public si in companii. Simplificarea administrativa este esentiald pentru
ca instrumentele sa aiba impact, sa contribuie la crearea unui ecosistem
de inovare si antreprenoriat functional, s contribuie la a face Romania
mai atractiva din punct de vedere al localizarii CDI;

e Operationalizarea programului Centre de Competenta, determinant pentru
parteneriatul public-privat, agenda comuna de cercetare, masa critica, si
pentru prioritatile de specializare inteligents;

e Extinderea colaborarii internationale prin apeluri comune: Israel si Franta,
pregatirea cadrului de colaborare cu Elvetia si SUA; desigur rolul UEFISCDI
este acela de agentie de finantare a CDI, deci de a pune in practica
acordurile internationale stabilite de MENCS-ANCSI;

e Utilizarea mecanismul Cofund al programului H2020. Mecanismul a fost
pilotat incd din FP7, programul cadru anterior; eram membru al HLEG
People si am pregatit impreuna cu colegii mei acest tip de finantare.
Ar fi trebuit sa aplicam de atunci, din 2011-2012, dar nu a fost posibil
pentru ca nu a existat predictibilitate a bugetului national C&D; si astfel,
an de an, am pierdut nu numai cateva milioane de euro ce puteau veni
prin programul H2020, dar am pierdut si sansa de a asigura vizibilitate
internationald programelor integrate in mecanismul Cofund. Anul 2016 a
insemnat o crestere a bugetului public CD, dar predictibilitatea va veni
odata cu bugetul 2017 si cresterea asteptatd de minimum 30% fata de
bugetul anului 2016; atunci UEFISCDI va putea aplica, si am incredere ca
o va face cu succes;

e Facilitarea Accesului IMM-urilor din Romaénia la programele de finantare
ale CE dedicate acestora, inclusiv prin operationalizarea mecanismului
Seal of Excellence, de sinergie a fondurilor europene H2020 cu fondurile
structurale si cele nationale;

¢ Stabilirea unui mecanism integrat de finantare a dezvoltarii capacitatii si a
functionarii oficiilor de transfer tehnologic si de cunoastere in universitati;

e Si poate, de ce nu, pilotarea unui mecanism pilot de crowd funding... dar,
despre asta, cu altd ocazie!

Va trebui, in 2017, sa facem si evaluarea impactului implementarii strategiei
CDI 2007-2013, nu numai a PN Il, pentru a vedea ce concluzii putem trage sice
recomandari pot rezulta dintr-o perioadd marcata de lipsa de predictibilitate,
de reducerea finantarii proiectelor de cercetare-dezvoltare uneori cu pana la
50% din bugetul initial contractat, in contextul in care bugetul public C&D
in 2009-2015 nu a avut nicio crestere dupa reducerea dramatica din 2009,
si asta coroborat cu un procent mic, prea mic, alocat inovarii din fondurile
structurale 2007-2013".
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excelent in competitiile ERC, dar ciruia
bugetul nu i-a permis finantarea, s-a cre-
at instrumentul ERC-like, care permite
finantarea integrald a proiectului din
fonduri nationale. Un articol publicat
acum in revistele Nature sau Science este
premiat cu 40.000 lei, dublul sumei de
premiere din PN II.

Obiective pentru 2017

Operationalizarea PNCDI III va con-
tinua in 2017, iar un set de obiective
este deja stabilit si enuntat de UEFIS-
CDLI. Agentia si-a propus: asigurarea
finantarii proiectelor contractate in 2016
la nivelul contractat si finalizarea tuturor
competitiilor lansate in 2016; continua-
rea lansarii competitiilor de proiecte sub
umbreld PNCDI IIT in vederea asigurarii
unei predictibilitdti in ceea ce priveste
finantarea; perfectionarea procesului de
evaluare astfel incat sa existe garantia
finantarii proiectelor care pot sé contri-
buie la obtinerea unor rezultate stiintifice
si tehnologice de varf; actualizarea
constantd a platformelor web folosite
in depunerea, evaluarea, contractarea si
monitorizarea proiectelor, astfel incat si
raspunda accesibilitati utilizarii lor de
catre aplicanti (user friendly), s fie adap-
tate noile tehnologii (mobile oriented). Pe
termen scurt va fi prioritard lansarea unei
versiuni noi a site-ului UEFISCDI. Imbu-
nétatirea comunicdrii este un alt obiectiv
important i in acest sens este vizata
identificarea celor mai potrivite canale de
diseminare pentru asigurarea accesului
la informatii a unui numér cat mai mare
de posibili beneficiari, prin organizarea/
participarea la evenimente, emisiuni ra-
dio/TV, publicarea unor articole care sa
promoveze programele si instrumentele
de finantare.

»Nu in ultimul rdnd, ne propunem
ca si in 2017 sd continudm parcursul
UEFISCDI la nivel international, in
parteneriat cu alte agentii de finantare
a CDI, incurajati fiind de recunoasterea
performantei UEFISCDI atdt pentru
proiecte de tip ERA-NET Cofund (pentru
perioada 2014-2015 am ocupat primul
loc in EU13), precum si de desemnarea
UEFISCDI ca Operator de Program
pentru fondurile de cercetare alocate
Romaniei de tarile din Spatiul Economic
European, 2014-2021”, concluzioneazd
Magda Resiga, directorul general ad-
junct al UEFISCDL
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PROGRAMUL OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020
Comunicat de presa
Data: 30.10.2016

Parteneriate pentru transfer de cunostinte in cadrul proiectului
NETIO
Ecosistemul de cercetare, inovare si dezvoltare de produse si servicii
TIC pentru o societate conectata la Internet of Things

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a demarat in luna septembrie 2016, proiectul intitulat ,,Ecosistem de cercetare,
inovare si dezvoltare de produse si servicii TIC pentru o societate conectata la Internet of Things” - P_40_270, proiect selectat in
cadrul Actiunii 1.2.3. Parteneriate pentru transfer de cunostinte prin Programul Operational Competitivitate 2014-2020, Ax4 priori-

Internetul Obiectelor (Internet of Things - IoT) este tehnologia cu cea mai rapidd evolutie din tehnologiile legate de Internet.
Internet of Things este un concept si o paradigma care implica omniprezenta in mediu a unui numar mare si divers de dispozitive si
obiecte active care, prin conexiuni cu fir si fira fir si scheme de adresare unice, sunt capabile sa interactioneze si sd coopereze cu alte
dispozitive si obiecte in scopul credrii de servicii si aplicatii omniprezente si adaptate nevoilor utilizatorilor.

Proiectul NETIO are ca obiectiv general crearea unui cadru de colaborare efectivé intre specialistii din Universitatea Politehnica
din Bucuresti si intreprinderi pentru accelerarea transferului de cunostinte din mediul academic cétre industrie in scopul dezvoltarii
de produse si servicii inovative din sfera Internet of Things, avand drept consecintd directd cresterea capacitétii de cercetare, dezvol-
tare si inovare a mediului economic, asigurdnd companiilor implicate cresterea competitivitatii acestora.

In cadrul proiectului NETIO se vor desfasura granturi de cercetare in parteneriat intre Universitatea Politehnica din Bucuresti
si companii, valorificand potentialul infrastructurilor de cercetare nou create PRECIS si CAMPUS pentru a rdspunde nevoilor de
inovare a intreprinderilor, in scopul cresterii valorii addugate a unor produse, procese si tehnologii cerute de piata.

Proiectul propune o serie de actiuni integrate si concertate care se incadreaza in directiile de cercetare si dezvoltare de produse in
principal din sfera Internetului Obiectelor, fiind insa relevante si pentru datele de mari dimensiuni, produse ce sunt caracterizate prin
valoare adaugatd mare. Abordand tematici inovatoare si care vor realiza excelenta tehnologicé si dezvoltare de produse inteligente,
estimate a avea un impact semnificativ pe piata romaneascd dar nu numai, proiectul se incadreaza in specializarile inteligente: Teh-
nologii informationale si de comunicatii; Internetul viitorului si Analiza, managementul si securitatea datelor de mari dimensjuni.

O consecintd directd a realizdrii proiectului NETIO reprezinta cresterea capacitatii de cercetare, dezvoltare si inovare a intreprin-
derilor partenere, a mediului economic in general precum si a mediului academic implicat in activitati de cercetare. Dezvoltarea de
produse si servicii inteligente bazate pe Internetul Obiectelor poate raspunde la provocirile de zi cu zi ale membrilor unei comunitati
prin furnizarea de informatii bazate pe prelucrari inteligente si specifice contextului, precum si pe date analizate sistematic in vederea
surmontirii provocarilor urbane. In acest fel proiectul devine un catalizator al inovirii de produse, a ciror specificitate generala o
reprezintd valoarea addugata mare, prin colaboriri bazate pe o cerere reald intr-o piatd in continud crestere.

Proiectul NETIO are o durata de 4 ani si este realizat de facultatea de Automaticd si Calculatoare in colaborare cu facultatea de
Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei si facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor din
Universitatea Politehnica din Bucuresti.

Proiectul este co-finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionald prin Programul Operational Competitivitate 2014-2020,
in baza contractului de finantare incheiat cu Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica si Inovare in calitate de Organism
Intermediar (OI), in numele si pentru Ministerul Fondurilor Europene (MFE) in calitate de Autoritate de Management (AM) iar
valoarea totald aferenta este de 15.901.500 lei, din care asistenta financiard nerambursabila este de 13.497.500 lei.

Date de contact:

Director de proiect: Prof. dr. ing. Adina Magda Florea
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

Facultatea de Automatici si Calculatoare

Splaiul Independentei, nr. 313, Bucuresti, Sector 6,

cod postal 060042; Telefon: 021.402.91.79/Fax: 021.318.10.14
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sRomania educata” la 9 luni de la lansare
— cum a progresat cel mai mare proiect de construire a unei
viziuni pe termen lung pentru invatamantul romanesc?

Am mai vorbit anterior despre proiectul ,Roméania educata”, :
lansat de Administratia Prezidentiala cu scopul de a pune ba-
zele unei viziuni unitare si stabile asupra invatamantului roma- :
nesc (2018-2030). De la lansarea acestui proiect in luna februa-
rie 2016, au fost organizate sapte dezbateri regionale majore si
o serie de evenimente derulate sub egida proiectului de catre :
organizatii cu interes si expertiza in zona educatiei. Simultan, :
s-a derulat o consultare online deschisa intregii societatii, la :
care participantii au raspuns unui chestionar amplu despre
modul in care si-ar dori sd vada evolutia invatamantului ro-
manesc la orizont 2030, plecénd de la provocari globale care :
includ digitalizarea si robotizarea, evolutile demografice sau
schimbarile climatice.

B Departamentul Educatie si Cercetare din cadrul

Administratiei Prezidentiale

onele acoperite de chestio-
nar au inclus toate etapele
educatiei, de la ciclul pre-
scolar la educatia adultilor,
iar respondentii au fost atat
cadre didactice, cat si elevi
sau studenti, parinti, experti sau pur si
simple oameni cu un interes in educatie.
»Diferenta majord dintre «Romdnia
educatd» si alte initiative de reformare a
invdtamantului romdnesc e natura sa in-
cluzivd si deschisd. In general propunerile
anterioare de reformd au fost pregatite de
grupuri restrdnse de experti si, chiar dacd
au contribuit la imbundtitirea diverselor
componente ale sistemului, nu au fost ba-
zate pe un consens social suficient de larg.
In esentd, lipsa consensului a insemnat si o

fiecare guvern aducdnd noi elemente regle-
mentdrilor existente. «Romdnia educatd»
nu si-a propus o reformd anume, in sensul

cd nu a venit cu o agendd proprie cu privi-
. realizata in parteneriat cu UEFISCDI, s-au
: derulat pand acum sub egida ,,Romania

re la continut. Proiectul isi doreste sd con-
struiascd o viziune asupra sistemului de

invdtdmant superior pornind de la punctul
de vedere al tuturor actorilor din sistem, al
: eveniment a trecut printr-un proces de

expertilor si a publicului larg. Toate eveni-
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. mentele derulate sub egida proiectului au

© fost deschise publicului, chiar dacd a exis-
. tat o oarecare segmentare regionald sau de
© continut®, declara Ligia Deca, Consilier

. de Stat pentru Educatie si Cercetare si

. coordonatoarea proiectului.

Principalele instrumente

. de consultare

Consultarea online a fost deschisa mai

© multe luni, iar pana la jumdtatea lunii oc-
© tombrie peste 7000 de utilizatori si-au ex-
© primat opinia cu privire la schimbdrile pe
© care si le doresc in educatie. Respondentii
: au avut posibilitatea de a completa

: campuri aferente mai multor zone de

. continut. De exemplu, un respondent
veritabild efervescentd a deciziilor politicie -
adoptate cu privire la sistemul educational, :
© aflat in gradinit3, putea completa atat
- campul aferent invitamantului tertiar, cat
- si cel asociat educatiei pre-scolare. :

preocupat de inviatdiméantul universitar,
dar interesat si de educatia copilului siu

In afara consultirii online, care a fost

¥

educatd” 34 de evenimente ale principalilor
actori din domeniul educational. Fiecare

evaluare, fiind necesar sd indeplineas-
cd mai multe criterii, cum ar fi si ofere

. participantilor posibilitatea de a dezbate
: pe teme relevante pentru aceasta etapa a
© proiectului Roménia educata, sé fie deschi-

se publicului larg si sa se finalizeze cu un

* raport de recomanddri. Aceasta abordare
© ne-a permis coagularea unui numér impor-
: tant de opinii din societate, pe subiecte ex-

trem de diverse, care luau in calcul nu doar
dimensiunea nationald, ci si specificul local.
Cel de-al treilea instrument de consul-

: tare au fost dezbaterile regionale, organi-
. zate chiar de Administratia Prezidentiald,

in parteneriat cu Ministerul Educatiei

- Nationale si Cercetarii Stiintifice si cu
¢ diverse universitati din tara.

Ligia Deca, Consilier de Stat pentru Educatie
si Cercetare si coordonatoarea proiectului

»Cele sapte dezbateri regionale ne-au

- permis sd dialogdm direct, nemijlocit,

in fiecare regiune a fdrii, cu stakeholde-

© rii implicati in educatie si cercetare, cu

. angajatii, dar si cu beneficiarii din sis-

. tem. Am putut sd vorbim direct cu elevi,

. studenti, profesori, cercetdtori, pdrinti,

. agenti economici si reprezentanti ai diver-
. selor institutii interesate sau implicate in

. domeniul educatiei si cercetdrii. Au fost,



dacd le putem numi asa, adevdrate pul-
soximetre privind realitdtile si optiunile
din societate”, apreciazid Ligia Deca.

Valoarea dezbaterilor

Evenimente de acest gen au avut loc la
Craiova, Timisoara, Brasov, Constanta,
Tasi, Bucuresti si Cluj-Napoca. Temele
abordate au inclus profilul absolventilor,
cercetarea si rolul diasporei stiintifice
in dezvoltarea acesteia, profilul cadre-
lor didactice, evaluarea rezultatelor
invatarii din invatdmantul preuniversi-
tar, invatdmantul profesional si tehnic,
internationalizarea invatdmantului
superior si analfabetismul functional in
Roménia. O parte din temele acestor dez-
bateri regionale au fost decise ca urmare
a discutiilor §i recomandérilor primite
chiar de la participantii la dezbaterile
anterioare.

Fiecare dezbatere a avut peste 100 de
participanti, in cea mai mare parte din
regiunea de dezvoltare aferenta locatiei-
gazda, fiind derulate cu sprijinul unei
universitdti. Dupa un panel introductiv,
in care experti din mediul institutional i
neguvernamental au avut ocazia sa pre-
zinte date relevante pentru tema aborda-
ta, s-a continuat cu sesiuni de dezbateri,
pe grupuri tematice. Astfel ca fiecare dez-
batere a inclus in medie cate cinci ateliere
paralele in care participantii au avut oca-
zia de a contribui cu opinii legate de mo-
dul in care vad viitorul invitaméntului
roméanesc. Concluziile au fost prezentate
apoi intr-o sesiune plenara, pentru a fi
asumate de participanti si a putea avea o
dezbatere inclusivé cu toti cei prezenti.
Rezultatele fiecirui atelier au fost colecta-
te si vor contribui, impreuna cu rezultatul :
consultdrii online §i cu rapoartele eveni-
mentelor organizate sub egida Romania
educati, la cristalizarea unor scenarii
care pot fi utilizate mai departe in con-
stuirea concretd a unei viziuni asupra
invatdmantului romanesc.

»Viziunea in sine este necesard pentru
a avea o imagine a rezultatelor dorite, pe
intelesul intregii societdfi si cu sprijinul
acesteia. Dar ,Romdnia educatd” merge
mai departe. In a doua etapd a proiectu-
lui, pornind de la viziunea si obiectivele
asumate anteriotr, se vor creiona o strategie :
si un plan operational pentru educatie si
cercetare. Acest lucru se va derula in de-

o cursul anului 2017, urmdnd ca ulterior sd
© se colaboreze cu autoritditile compentente
: pentru pregdtirea unui mix de politici

. din ,,Romania educat’, vi
. serie de cifre care reliefeazd amploarea
. exercitiului de consultare, primul de

lui: sapte dezbateri regionale, 8.000 de
. expertize completate online, circa 1500

Constanta, 20 septembirie, ,Evaluarea
rezultatelor invatarii in sistemul preuniversitar”

Sesiune paralela, implicarea si consultarea directa a participantilor,
Constanta, 20 septembrie, ,Evaluarea rezultatelor invatarii in sistemul preuniversitar”

care ar trebui sd umple golurile normative

. existente. Sperdm cd toate aceste initiative
- vor da un nou suflu invatdmantului ro-

- manesc la inceputul celui de-al doilea secol
* de existentd a Romaniei ca stat modern si
© unitar”, consider Ligia Deca.

. de participanti individuali la dezbaterile
: regionale si 34 de evenimente ale sta-

. keholderilor din educatie, derulate sub

. egida ,,Roménia educatd”

»Principala dorintd pe care o avem in

© continuarea proiectului este sd vedem o

implicare activd si continud a publicului.

. Cultura dezbaterii publice este importantd
. pentru un stat democratic, cu atdt mai mult

© cand vine vorba despre un domeniu atdt de

Cifre cheie

. important pentru viitorul nostru colectiv.

. Iar cei care sunt poate pe bund dreptate

Aproape de incheierea primului an
&”, vd lasdm cu o

acest gen realizat de o institutie a statu-

: obositi de reformele cvasi-permanente din
. educatie au acum sansa sd se implice pen-
. tru ca acest demers sd rdspundd atdt nevoii
. de regandire a educafiei intr-un stat cu un

© procent nepermis de mare de analfabetism

* functional, cat si nevoii de stabilitate legisla-
© tivd”, a incheiat Ligia Deca.
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Cercetare&invatamant superior/Business

Clusterul de la Magurele accelereaza
business-ul din jurul ELI-NP

¢ Proiectul ofera mediului de afaceri perspectiva de a genera competitivitate de mare putere

Proiectele de cercetare avansata de la Magurele pot deschide

drumul cétre business competitiv la nivel mondial. Nu intr-un : colaborare pe parte de optica laserilor si
. ici in 201 n ELI-NP q . . lentile de diferite dimensiuni; pe parte de
viitor neclar conturat, nici in 2019 cand ELI-NP va deveni 0pe- : ;. cinere, reparatii si verificri a apara-

rational, ci incepand chiar de azi, in prezent. Acesta este unul : turii de comands si control; pentru califi-

dintre mesajele principale pe care reprezentantii Magurele :

High Tech Cluster (MHTC) I-au transmis cu ocazia primei con- : ontrolul si menfinerea parametrilor de

ferinte anuale dedicate interactiunii dintre comunitatea stiintifi- - 22?;? ?:;:r;Eféiiiiﬁi?;g;:;2111
ca grupata in jurul ELI-NP si comunitatea oamenilor de afaceri :
Alexandru Batali :
© rarea sistemelor de supraveghere video,

. sistemelor de acces controlat, sistemele de
: stingere incendii sau masurdri ale labora-
: toarelor autorizate. Echipa ELI-NP poate
. asigura consultan{d in domenii high-tech,

. dar si transfer de cunostinte.

din Romania.

HEL Crand Ghallersys

domeniile in care se vor
desfasura cercetirile
stiintifice avansate de

la ELI-NP si proiectele
care pot genera afaceri

iy R o i re—

competitive de anvergu-

Precinion Imigig Hadical imaging || Cease Plasms Sciess
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n prima zi a conferintei, directorul
general al ELI-NP si responsabilii
ariilor de cercetare au familiarizat
oamenii de afaceri cu proiectul i,
mai ales, cu domeniile din viata
de zi cu zi pe care cercetarile cele
mai avansate din lume in acest domeniu
le vor influenta in urmatorii 10-20 de
ani. In cea de a doua zi au fost prezentate
aspecte strategice generate de Proiectul
ELI-NP: implicatiile pentru dezvoltarea
regiunii, materializarea initiativei Valea
Laserului — Tinutul Luminii, colaborarea
dintre administratia publica locala si
mediul de afaceri. Totodata s-a discutat
si despre barierele care apar in calea dez-
voltédrii unui business de succes in dome-
nii avansate, dar si despre oportunititile
ce pot fi descoperite.

Este pentru prima data cand oamenii
de afaceri au putut sa cunoasca in detaliu
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rd internationald. Sunt
proiecte concrete, bine

partenerii pentru urma-
torii 5-15 ani si care pot
schimba modul in care

participd tara noastrd in

: competitia globala.
. Cercetatorii de la Institutul de Fizica si :
. Inginerie Nucleara Horia Hulubei au pre-
. zentat domeniile in care va putea fi folosit :
- laserul de mare putere care va fi instalat la
- Magurele. Laserul are capacitatea de a fi

© foarte versatil, astfel incat aria sa de apli-

© cabilitate este foarte larga: de la medicina
© si biologie pana la stiinfa materialelor (cu
© preponderent testarea materialelor), de

- la securitate, managementul materialelor
. nucleare sensibile, criminalistica nucle-

© ard, pandla culturd (prin protejarea si

: conservarea patrimoniului) si mediu.

Sefii directiilor de cercetare din cadrul

- ELI-NP au sustinut prezentiri focalizate
pe acele zone in care comunitatea oame-
* nilor de afaceri se poate implica pentru

© buna functionare si intretinere a instalafi- :
 ilor si a cladirilor, dar si pe parte de orga-
. nizare de experimente, unde sunt necesa-

re multiple dotdri. S-au facut invitatii de

carea, validarea camerelor curate; pentru

a pompelor de cildura. Alte zone de
colaborare pot viza intrefinerea si repa-

Primul transfer

\ re _ : tehnologic reusit
definite, care isi asteaptd

Clusterul de la Mégurele joacd un rol

. important in directia facilitirii transfe-

© rului rezultatelor stiintifice citre mediul
: de business. Un exemplu concret este cel
. al realizérii primului transfer tehnologic.

INFLPR este institutul care a realizat su-

. dura cu laser a unei baterii auto, iar teh-

nologia urmeaza sé fie transferata integral
citre compania roméneascd Prime Mo-

- tors Industry. Alaturi de TESLA, compa-

© nia Prime Motors Industry va fi singura

- din lume care poate face baterii sudate cu
* laser. Bateria este deja instalati pe o Dacia
- Logan si se comporti bine, demonstrand

- faptul cd sudurile cu laser sunt de calitate.

*k*

Evenimentul MHTC a mdrit capaci-

tatea de constientizare a oportunitétilor

- aduse de laserul de la Magurele, a crescut
© interactiunea dintre mediul stiintific si

- cel economic, precum si gradul de interes

fatd de diversificarea surselor de finantare
si necesitatea credrii unui model de busi-

. ness de nisa.
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Schimbarea paradigmei de interactiune
dintre cercetare si mediul economic

ELI-NP a oferit sansa renasterii fizicii romanesti si
a cercetdrii stiintifice de pe platforma Magurele,
punand Romania pe harta marilor infrastructuri si
laboratoare de cercetare ale lumii. ,Totodata proiec-
tul a fost gandit de la
bun inceput drept un
punct de plecare pen-
tru dezvoltarea unei
zone de inaltd tehno-
logie. Este cunoscuta
practica mondiala de a
strange in jurul marilor
centre de cercetare
cele mai puternice fir-
me high-tech. Incercdm s& schimbdm si in Romania
paradigma prin care cercetarea stiintificd interacti-
oneaza cu mediul economic, iar evenimentele prin
care cercetatorii si oamenii de afaceri intra in dialog
consolideaza acest demers. Din 2016 punem un ac-
cent deosebit pe directia de dezvoltare a zonei prin
proiectul Laser Valley, care ar implini proiectul ELI-NP
si pe parte de impact social si economic. In 2019 ELI-
NP va fi operational si sperdm ca va inscrie regiunea
pe un fagas de dezvoltare faré cale de intoarcere si
de aducere a sute de intreprinderi mari, mijlocii sau
mici care vor colabora cu centrul nostru”.

Nicolae Zamfir, directorul general ELI-NP

Valorificarea adevaratei mine de aur a Romaniei

Potrivit studiului de impact socio-economic al PwC,
600 de milioane de euro este cifra de afaceri anua-
I8 pe care o poate genera laserul de la Magurele, iar
numarul locurilor de munca create poate fi peste
6000. Pentru ca regiunea din jurul orasului Magu-
rele sa devina un nucleu

LT
- ... | socio-economic ce poa-
::::: te genera dezvoltare si
B — inovare dupd modelul
¥ L Silicon Valley este nece-
N el sard nsa crearea unei
infrastructuri moderne

si transformarea inteli-
genta a zonei.

.Intalnirea cu oamenii de
afaceri si discutiile impreuna despre oportunitétile
de business pot da o valoare deosebitd unui proiect
unic, stiintific si tehnolgic, ce are o forta extraordi-
nard de a genera dezvoltare si un impact fantastic
asupra economiei, prin crearea de locuri de munca

si bunastare. Pornind de la unicitatea stiintificd a
ELI-NP, s-a ivit sansa de a discuta si despre un pro-
iect de dezvoltare a teritoriului. Asa a aparut Valea
laserului-tara luminilor, un proiect care nu vizeaza
doar Magurele, ci si judetul Giurgiu, cu implicatii
importante pe axa de transport si mobilitate euro-
peana reprezentata de Dundre si cu asteptari de
asociere a acestui proiect cu Strategia UE pentru
regiunea Dunarii. 2019 trebuie sd ne gdseasca pre-
gétiti pentru a oferi structura (conectivitate, smart
infrastructure) si mecanismele necesare pentru ca
mediul privat sa aibd interes s& investeasca aici. Nu
numai decizia si actiunea administratiei locale vor
fi determinante, ci si implicarea Guvernului, care, ti-
nand cont de dimensiunea dezvoltarii, are de gand
sd sustind un mecanism de interventie pe aceasta
zona. Primul Ministru considera ca avem aici o mina
de aur si merita sa o valorificdm. Am incredere ca
proiectul are deja destula dinamica si tractiune si va
fi pe agenda oricarui guvern”,

Tnaltul Reprezentant al Primului Ministru
pentru ELI-NP, Adrian Curaj.

Trecerea la urmatorul pas important:

Parcul stiintific

Autoritatile locale si judetene inteleg mai bine ne-
cesitatea de a inscrie Magurele intr-o conceptie de
dezvoltare extinsg, regionald, si sustin materializa-
rea proiectelor ce prind
viata in jurul ELI-NP.

.n 2012 a fost prima
data cand s-a vorbit pu-
blic de Clusterul de la
Magurele. Azi a devenit
. o realitate. Mai avem de

facut un pas important:
\ ‘_h Parcul stiintific, care ar

face complet proiectul
ELI-NP. Pe 23 norembrle lansdm caietul de sarcini
pentru crearea Parcului Stiintific Magurele si astep-
tadm semnarea unui memorandum de c8tre Guvern,
pentru a intra in posesia terenului pe care se va con-
strui acest parc. Imi doresc ca si viitorul Guvern s&
inteleagd nevoia unei dezvoltari integrate si s sus-
tind proiectul de dezvoltare teritoriala, pentru a avea
un parc stiintific si un cluster care sa functioneze
la parametri maximi, iar acest proiect formidabil, ELI-
NP, sa produca rezultate si efecte pentru oameni si
pentru Romania".

Marian Petrache,
presedintele Consiliului Judetean lifov
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Sectiunea CDI a CCIB, o structura
reprezentativa pentru progresul economic

Prof. univ. dr. ing. Gh. lon Gheorghe se afla la inceputul celui

de-al treilea mandat de Presedinte al Sectiunii Cercetare-Dez- : "ivel de model, prototip sau unicat) si
’ ’ : au prezentat $i modul de valorificare si

voltare-Inovare (CDI) din cadrul Camerei de Comert si Indus- :
trie a Municipiului Bucuresti (CCIB).

acordat revistei Market Watch am avut ocazia sa aflam cum :

functioneazi acest organism, care sunt cele mai importante 12 institutiile germane le-au explicat
’ © principiul si metodologia lor de transfer,

realizari puse in opera, dar si ce obiective sunt urmarite pe ter- | . Juzionand ci exists o piati de desfa-
men mai lung. Infiintarea unui Consiliu National al Managerilor
din Cercetare sau extinderea Sectiunii la nivel national sunt :

doar doud dintre proiectele ambitioase care dau masura roluluij : Sectorial specializat pe transfer tehnolo-
; : gic, fiind finalizat sub coordonarea UPB.

jucat de aceasta structura reprezentativa a sistemului de CDI :
B Alexandru Batali

: transmiterea de propuneri de proiecte

© de cercetare si propuneri de transferuri

- de produse dinspre membrii nostri catre

* delegatiile din tirile striine care au venit

© la CCIB. S-au incheiat protocoale de cola-
© borare si au reusit sa participe la proiecte

© organizate in consortii, in programe inter-
© naionale de cercetare.

din Romania.

Care este scopul, misi-
unea Structurii CDI pe care o
conduceti?

In conditiile in care despre cercetare
si rezultatele sale se cunoaste foarte putin
la nivelul decidentilor guvernamentali,
precum si in mediul economic, am con-
siderat cd formarea unei sectiuni dedicate
este importantd pentru a acoperi acest gol
si a face cunoscute rezultatele cercetirii
membrilor Camerei - IMM-uri in marea
lor majoritate.

Cum se realizeaza
acest deziderat?

Sectiunea e de sine stititoare, reprezintd
21 de entitéti (INCD-uri in cea mai mare
madsurd, institute private i firme cu activi-
tate de cercetare) si este organizatd in baza
Statutului CCIB. Exista mai multe grupuri
de lucru (5) si un responsabil pentru fiecare
in parte, cu un plan de activitate. Toate
planurile sunt esalonate de-a lungul anului
si se organizeazd conferinte si intalniri pe
diverse tematici cu entitafile economice din
Romania, dar i cu reprezentantii firmelor
din straindtate care viziteazd CCIB si care
participd la conferinte mixte, in cadrul
carora prezentam rezulatele cercetarilor si
intram in contact cu acestia. De exemplu,
delegatia Chinei care a reprezentat regiunea
Shanghai si-a prezentat anul acesta obiec-
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 tivele si pe linie de cercetare. In calitate de

- director general al Institutului National de

. Cercetare Dezvoltare pentru Mecatronici si
. Tehnica Masurarii le-am ficut propunerea

. de a crea in Roménia un ,Centru Internati-

¥ A

onal de Mecatronic#’, in care sa dezvoltim

© proiecte comune. Exista si avantajul dat de
 faptul ci instititutul pe care il reprezint a in-
© ceput in ultimii ani si dezvolte Mecatronica
. catre o stiin{d a Sistemelor Integrate: cele

- fizice si cu cele virtuale, formand Sistemele

. Mecatronice Cibernetice.

La evenimentele cu reprezentanti din

© Roménia anuntdm o temi clara. Ultima
. afost in jurul produselor mecatronice

: inteligente care pot fi implementate in

: industrie.

Pe un podium constituit spon-

#tan, care sunt realizarile de
fcare sunteti mandru?

In 2014 au venit din Germania Fun-

© datia Steinbach si Institutulul IPA Fra-

. unhofer pentru diseminarea conceptului
. de transfer tehnologic. Acestea sunt cele

: mai apreciate pe plan mondial pe zona

. lor de expertizd, chiar SUA preluand

: modelul si procedurile lor de transfer.

. Sectiunea noastrd a organizat cu acestea

© 3 intalniri. O prima intalnire a fost cu

© reprezentantii din cercetare si din mediul
© economic. Fiecare entitate, dar si centrele
© si infrastructurile nationale de transfer

- tehnologic -Infratech, Arott- au venit cu

produsele pe care le puteau transfera (la

© beneficiarii. In cea de-a doua intalnire au

Pe parcursul interviului venit IMM-urile care puteau sd absoarba

dinspre cercetare transferurile tehnologi-
cere in Roménia. In urma acestor intal-

niri, ANCSI a scos la licitatie un proiect

O alta reusitd a Sectiunii constd in

Un succes a fost si organizarea, in 2015,

. avizitei la Institutul European de Cerceta-
. re ,CERN?, la care au participat mai multe
. INCD-uri si firme. Acestea au avut ocazia
- sd afle ultimele noutdti din cadrul acestui

. institut, dar mai ales sansa de a intra pe

© lista lor de furnizori si de colaboratori pe

© care ii au la nivelul retelei lor europene.

O altd realizare este crearea, pe plat-

- forma informatici a CCIR, a unei Retele

© virtuale de laboratoare, ce apartin celor

© mai importante institute membre ale

: sectiunii CDL Orice intreprindere, orice

. IMM din Roménia poate avea astfel acces
. la dotarea institutelor si le poate solicita

© un anumit serviciu.

#in noul mandat ce obiective
@v-ati propus sa atingeti?

In ultima sedintd ne-am propus si cre-

© 4m Consiliul National al Managerilor In-
. stitutelor de Cercetare, o entitate similari
- Consiliului National al Rectorilor, dar nu
. la nivel universitar, ci la nivelul institute-
. lor de cercetare. Cercetarea se face acum
: siin institute si in universitai, iar unirea
. fortelor pentru o cercetare integrald poate
: aduce beneficii semnificative. Acest lucru
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ne va permite sd avem un dialog mai efi-
cient cu diverse structuri reprezentative
ale Roméniei.

Consiliul este in acest moment in ela-
borare si se va inflinta ca personalitate
juridicd pand la jumatatea anului 2017.
Din acel moment, prin raportul temelor
de cercetare la nivel national, {inand
cont si de strategiile din cercetare i de
complementaritatea si compatibilitatea
lor cu strategiile UE pentru 2020 si 2030,

Prof. univ, dr. ing. Gh. lon Gheorghe,
Presedintele Sectiunii CDI din cadrul CCIB

ne vom aduce o importanta contributie,
atét pe plan national, cét si international.
Mai mult decat atit, vom supune atentiei
decidentilor politici problemele Cercetd-
rii din Romaénia si printr-un dialog CNM
si CNR vom contribui la imbunatatirea
strategiilor de cercetare si de finantare a
acestui domeniu in Roménia.

. Economiei, Comertului si Relatiilor cu
© Mediul de Afaceri si Ministerul Educa-
: tiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice in
. vederea credrii unor politici, strategii si
© viziuni comune. Centralizdnd mai multe
© recomandiri ale reprezentantilor Cer-

| cetdrii si IMM-urilor le trimitem citre
© ministerele reprezentative, dar si citre

© Parlamentul Roméniei, citre Camera

© Deputatilor si Camera Senatului. Am

. primit raspunsuri la aceste actiuni, dar

nu s-a ajuns la aplicarea concretd a
mdsurilor propuse. Vom relua pasii
si vom diversifica modalitétile prin
care ne propunem si determinidm
corelarea Cercetarii din Romania la
nivelul ministerelor responsabile.

ercetarea si inovarea

(2] (@)

principale ale progresului
i competitivitatii. De ce
aceste domenii nu sunt

0

diul de afaceri, care pare
apeleaza la resursele ei?

Existd intr-adevar o ruptura
cauzatd de mai multe motive. Unul
apartine chiar institutelor de cer-
cetare, care nu stiu s facd cea mai
buna diseminare a rezultatelor lor
in zona IMM-urilor. Contactele
sunt foarte rare, iar modalitatile de

. interactiune limitate. Ar trebui si existe

© vizite repetate, oferte periodice si consul-
© tanta oferitd agentilor economici, pentru
- aprelua cercetdri in conditii avantajoase.
. Un rol important in acoperirea acestui

- gol il vor avea Clusterele din Romania,

© care s-au format intr-un numir destul de
" mare pe domenii i pe regiuni: in Meca-

© tronicd in Laseri de foarte mare putere, si

publice din Ministerele Econo-J

in domeniul Masinilor agricole, in Bucu-

resti-Ilfov, in IT la Cluj etc.

Si universitétile au inceput sd acopere

. bine zona de cercetari fundamentale si

. aplicative, mai ales prin crearea in cadrul
. lor a 16 institutii de cercetare. Acestea ar

: trebui si colaboreze cat mai intens cu IN-

. CD-urile si sd genereze un efort comun

Fiecare minister are o strategie proprie
in care se prevede dezvoltarea anumitor
domenii, dar punctele comune nu sunt
incd sincronizate, corelate si integrate.
Prin Sectiunea de CDI a CCIB incercim
s facilitdm dialogul dintre Ministerul

© de impunere a rezultatelor lor pe piati.

© Viitorul apartine institutelor de cercetare
© si universititilor antreprenorial-inova-
 tive, cu divizii puternice de vanziri si

- marketing, cu solutii adaptate si orientate
: nevoilor din piata.

gPrivind in directia inversa, de

In general IMM-urile sunt slab capita-

 lizate. Ele nu ar putea si transfere efectiv

© rezultate din cercetare pentru ci nu dis-

© pun de banii suficienti pentru un astfel de
- demers. O parte a finantarii nationale si

. europene ar trebui si se duci intr-o mai

. mare masurd in directia contractelor din-

: tre entitatile de cercetare si agentii econo-
: mici, tocmai pentru a intéri aceste legaturi
: siarezolva nevoi concrete din piatd.

@Cum considerati ca se implica
@IMM-urile in competitiile care
unt considerate resurselelg i i

dfavorizeaza participarea lor in
dproiectele de CDI?

Existd si incompatibilitafi in programe-

- le lansate, care nu incurajeazd participerea
: agentilor economici. Se lanseaza kit-urile

. pe fiecare program, noi facem observatii si
5
: servatii pertinente. De exemplu, in cadrul

- POC s-a lansat competitia, dar, potrivit

- ghidului, institutele de cercetare care depi-
© sesc 20% din cifra de afaceri din contracte
" cu agentii economici nu vor mai avea voie
© s4 participe la competitiile programului

© national... Din contrj, ar trebui premiati

. si stimulati entitatea care reuseste si aibi

© mai multe contracte cu agentii economici,
. pentru ci transfera practic in industrie si

: in economie rezultatele cercetérii.

#MUn mesaj final catre entitatile
#Mpe care le reprezentati...

constatdm cd nu se tine cont de unele ob-

In primul rand invit cAt mai multe

. entitati de cercetare si devind membre
- ale Sectiunii CDI a CCIB. Cu cit suntem

© mai multi, cu att Sectiunea va fi mai

. puternica in formularea de recomandari

© si in dialogul cu decidentii, iar acestia

: vor tine cont intr-o masura mai mare de

. observatiile noastre. Nu in ultimul rand,

. ar fi benefic sd ne putem extinde in fiecare
: judet ca entitate de structura la nivelul

: tuturor Camerelor de Comerf si Industrie
- din Roménia. In acest fel ar fi o participa-
© re extraordinari a Sistemului de Cercetare
- din fiecare judet sau regiune de dezvoltare
© a trii, un aspect valoros in conditiile in
. care Cercetarea reprezinti motorul dez-
. voltirii economice si sociale.

=
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ICPE-CA: consecvent
in compatibilitate
electromagnetica

La INCDIE ICPE-CA, domeniul compatibilitatii electromag-
netice este puternic dezvoltat, existand un laborator care
acopera atat metodele de protectie, cat si tehnologiile de
investigare in conditii de protectie electromagnetica. Strans
legat de acest domeniu este marcarea, anul acesta, a unui
eveniment aniversar. in septembrie a avut loc a 10-a editie a
Workshop-ului International de Compatibilitate Electromag-
netica CEM 2016, manifestare stiintifica ajunsa la editie ju-
biliard. In cei 12 ani de la prima sa editie, manifestarea s-a
transformat intr-un reper in domeniul compatibilitatii electro-
magnetice, atat in tara, cat si peste hotare.

Dr. ing. Georgeta Alecu,
CS |, ICPE-CA

ercetarile in ICPE-CA

in domeniul compatibi-
litatii electromagnetice
sunt vechi: avem o ca-
merd anehoica care a fost
acreditatd RENAR in
2008 pentru mésurdtori in domeniul de
frecvente 200 MHz - 18 GHz. Alaturi
de camera anehoica amenajatd cu dis-
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tanta de masurare de 3m, captusitd cu
piramide absorbante pentru asigurarea
incercarilor in domeniul radiofrecven-
telor si microundelor, avem in dotare o
camera ecranatd si o altd camerd pentru
instrumente. Se fac determinari asupra
atenudrii ecranelor electromagnetice
utilizate pentru protectia aparatelor
electronice, cladirilor si/sau specialisti-
lor expusi la radiatii electromagnetice,
determinarea campului electromag-
netic emis de aparatele electronice si
electrotehnice, masurarea cAmpului
electromagnetic, determinarea perme-
abilitatii magnetice (in complex) in do-
meniul de frecventd 40 Hz - 110 MHz,
determinarea permitivitatii dielectrice
(in complex) in domeniul de frecventa
40 Hz-30 MHz cu determinarea tan-
gentei unghiului de pierderi in dome-
niul de frecventa 40 Hz-30 MHz.

De asemenea, preocupdrile noastre
se extind si spre analize spectrale de
imagine in infrarosu pentru circuite
electrice, cablaje imprimate, prevenirea
incendiilor, conexiuni electrice, cla-
diri etc. si spectroscopie de reflexie si
transmisie THz. Aparatura din dotare
este una dintre cele mai complexe din

tara, iar cercetatorii nostri sunt speci-
alisti cu studii avansate in domeniu.
Astfel, avind de partea noastra aceste
avantaje, am reusit sa castigdm in acest
domeniu, atat proiecte la nivel natio-
nal, cét si international. Un exemplu
ar fi recentul proiect céstigat in cadrul
Programului Operational de Compe-
titivitate 2014 — 2020, ,,Sistem modular
integrat si tehnologie pentru ecranare
electromagneticd a incintelor in gama
100 KHz - 18 GHz - SITEM”. Tn acest
context, putem realiza un transfer de
cunostinte de catre noi, ICPE-CA,
citre piatd (firme si intreprinderi)
economice si dezvoltarii de afaceri
proprii. Am dat doar cateva exemple
care constituie, in continuare, tot atatea
atuuri pentru initierea i dezvoltarea
unei manifestdri stiinifice in domeniul
compatibilitétii electromagnetice.
Initierea in 2004 a primului Work-
shop de Compatibilitate Electromagne-
tica a constituit un raspuns la imperati-
vele societdtii ce vizeazd progresele noi
conturate in cercetdrile stiintifice din
domeniul compatibilititii electromag-
netice. Compatibilitatea electromagneti-
ca este o tehnologie orizontald impletitd
cu celelalte domenii ale electrotehnicii,
existd inca de la inceputurile ei si cu-
noaste datorita complexititii, a globali-
tatii sale, noi completri, etapa de etapa.

Un eveniment reper

Workshop-ul International de
Compatibilitate Electromagneticd
abordeazd aspecte devenite traditio-
nale, precum compatibilitatea electro-
magnetica in domeniile electronicii, a
sistemelor de comunicatii, a sistemelor
industriale. Tematica manifestdrii atin-
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ge aspecte privind efectele expunerii
umane la campurile electromagnetice,
evaluarea electromagnetica nedistruc-
tivd, calitatea energiei electrice, dar si
biocompatibilitatea impreuna cu pro-
blemele legate de standardizare.

Sub patronajul Ministerului Educa-
tiei Nationale si Cercetrii Stiintifice,

re, care au dobandit o traditie in acest
domeniu. Extinderea domeniului citre
sfera medicald adauga si contributii
importante ale unor unitai de sinta-
te. In mare parte, participantii au fost
din Roménia, dar, incepand cu a doua
editie, s-au inregistrat si participanti
din Belgia, Irlanda, Croatia, Republica

Organizatorii CEM2007-Universitatea de Nord din Baia-Mare, 18-19 septembrie 2007

prima edifie a acestei manifestérii stiin-
tifice a fost in septembrie 2004 si a avut
loc la Bucuresti, in complexul ROMEX-
PO. Manifestarea s-a bucurat de un real
succes, problemele specifice dezbatute
fiind de mare actualitate si cu implicatii
puternice in viata de zi cu zi. Comitetul
de organizare impreuna cu comitetul
stiintific a hotdrat sa organizeze in fie-
care an acest tip de manifestare, locatia
aleasa fiind, de fiecare datd, un alt cen-
tru universitar din tara sau o localitate
cu potential stiintific si economic in
domeniu. Au urmat editiile anuale cu
locatii precum Universitatea Tehnicid
din Cluj-Napoca, Universitatea Tehnicd
,Gheorghe Asachi” din Iasi, Universi-
tatea de Nord din Baia Mare, Universi-
tatea Transilvania din Brasov (Predeal),
Academia Navald din Constanta,
Odorheiu Secuiesc in apropierea cen-
trelor universitare din Targu Mures,
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
Universitatea Politehnicd din Timisoara
si Universitatea din Craiova. De fiecare
datd, contributiile participantilor, de
mare actualitate, au dovedit preocupi-
rile oamenilor de stiintd din institute de
cercetare, cadre didactice universitare,
doctoranzi, dar si studenti, societiti,
agenti economici cu preocupari simila-

Moldova, Elvetia, Germania, Republica
Slovaca, Ungaria, Polonia, Italia, Rusia,
Olanda precum si Brazilia etc.

Manifestarea a marcat dezvoltarea
de noi directii de cercetare prin con-
tactul direct dintre cercetitori si lumea
educatiei cu producatori, organisme
de certificare, permitind identificarea
de probleme/tematici de rezolvat, teme
noi de cercetare pentru formarea unor
consortii de cercetatori/beneficiari
(cofinantatori), in vederea promovarii
tematicilor respective.

Ca obiective distincte ale manifes-
térii trebuie sd amintesc cunoasterea
celor mai noi realizéri in domeniul
tematicii desfasurate, prezentarea, di-
seminarea si promovarea rezultatelor
cercetérilor stiintifice si de dezvoltare
tehnologicd in vederea sensibilizarii
mediului economic privind impor-
tanta aplicarii rezultatelor cercetarii
stiintifice si dezvoltarii tehnologice.
Probleme legate de standardizare si
Directivele Europene aduc un aport
important prin dezbateri si schimburi
de idei si rezultate, cunoasterea stan-
dardelor si a metodelor de masurare
fiind importantd pentru autocertifica-
re, pentru fiecare firmi constructoare
de aparaturi electrici si electronica.

La fiecare editie, au fost dezbateri
stiintifice de inaltd tinutd, intr-o atmo-
sferd placutd, interactiva si colegiala,

a fost impartasita propria experientd
a fiecaruia, am invifat impreuni. In
volumele manifestarilor editate cu
aceastd ocazie au fost incluse lucrarile
prezentate, atat lectiile invitate si orale,
cét si comunicérile prezentate sub for-
mi de poster. De-a lungul anilor, cele
mai valoroase lucrari, dupé recenzare,
au fost sau urmeazi sd fie publicate in
reviste precum ,,Revue Roumaine des
Sciences Techniques”, Série Electrote-
chnique et Energétique, ,,Electromag-
netic Compatibility/Electromagnetic
Field. Research and Development in
Romania’, seria Electrotehnica — Elec-
troenergetica sau ,,Analele Universi-
tatii din Craiova’, seria Inginerie Elec-
tricd (indexed in Copernicus Journals
Master List). Cele mai recente lucrari
urmeaza sa fie publicate in revista
»Advances in Electrical and Compu-
ter Engineering’, revista indexata de
Thomson Reuters, Institute for the
Science of Information (ISI), in Scien-
ce Citation Index Expanded si Journal
Citation Reports/Science Edition.

Astazi, dupa 12 ani de la primul
workshop, imi indrept privirea citre
rodul palpabil al editiilor organizate ce
s-au orientat citre incheierea de par-
teneriate nationale in domeniu, vizite
de lucru (training-uri) in cadrul unor
institutii de profil din striinitate (ca
de ex. VITO Mol, Belgia), pentru pro-
movarea de parteneriate internagionale
in vederea participarii la competitii de
proiecte. De asemenea, a fost consolidat
schimbul de informatii stiintifice prin
intensificarea participarii cercetitorilor
romani §i strdini in intreaga arie de
existenta si dezvoltare ce marcheaza
domeniul compatibilititii electromag-
netice, specialisti care in decursul anilor
au lucrat cu pasiune pentru a comunica
lucriri stiintifice de tinuta, cu numeroa-
se elemente de originalitate i apreciate
de comunitatea stiintifici a domeniului.

In concluzie, s-ar putea defini ca
tot unitar conexiunile intre compe-
tentele din domeniul compatibilitétii
electromagnetice din ICPE-CA si piata
economici din domeniu, ambele in-
tersectandu-se pe fagasul trasat an de
an de workshop-ul de compatibilitate
electromagnetica. =
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PROGRAMUL OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020

Procedee secventiale de inchidere a fluxurilor laterale din bioeconomie
si (bio)produse inovative rezultate din acestea - SECVENT

Proiect cofinantat din Fondul FEDR prin Programul Operational Competitivitate 2014-2020
Axa Prioritara 1 - Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si Inovare (CDI) in sprijinul competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor
Actiunea 1.2.3 - Parteneriate pentru Transfer de Cunostinte

Oportunitati pentru dezvoltarea
bio-economiei circulare

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie si :

Petrochimie — ICECHIM a inceput implementarea proiectului = creste eficienta economicd a intreprin-

. derilor partenere, prin dezvoltarea si

Procedee secventiale de inchidere a fluxurilor laterale din bi- - ;i entarea unor solutii tehnologice

oeconomie si (bio)produse inovative rezultate din acestea — : inovative de (bio)procesare a co-produ-

SECVENT in cadrul Programului Operational Competitivitate,

Axa prioritara 1 — Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare | ™Mieb pentru recuperarea si/sau formarea

: de componente cu valoare addugata si

(CDI) in sprijinul competitivitatii economice si dezvoltarii aface- - utilizarea acestora pentru (bio)produse

rilor, Actiunea 1.2.3: Parteneriate pentru transfer de cunostin- : cerute de piata.

te. Acest proiect este cofinantat din fonduri structurale si ofera :
. tr-o serie de cercetare, inovare si transfer

noi oportunitati pentru dezvoltarea bioeconomiei circulare.
= Dr. Florin Oancea, Dr. ing. Sanda Velea - ICECHIM

ioeconomia, domeniu de
specializare inteligentd

terizeaza, atat la nivelul UE,

dar mai ales al tarii noastre,

prin lanturi valorice care
nu sunt circulare. Comunicarea Comi-
siei COM (2014) 398 Spre o economie
circulard: un program ,,deseuri zero’
pentru Europa’, subliniaza necesitatea
unei inchideri a lanturilor valorice din
(bio)economie !, Pe plan national existd
o serie de preocupdri de valorificare a co-

bioeconomiei, in special pentru utilizarile

traditionale, respectiv furaje ! sau pro-
ducerea de energie termicé dupa uscare si
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a Consortiului pentru bio-industrii/JU

Un exemplu ilustrativ de fluxuri late-

: rale sunt co-produsele formate cadrul di-
. feritelor ramuri ale industriei alimentare
© - tabel 1. In lipsa unor solutii tehnologice
. inovative de valorificare, aceste co-produ- :
produselor formate in lanturile laterale ale
- Iar gestionarea acestor deseuri genereaza
- costuri suplimentare pentru a evita im-

- pactul negativ asupra mediului.

se se degradeaza rapid, devenind deseuri.

Scopul proiectului Secvent este de a

selor din lanturile valorice ale bioecono-

Aceste solutii tehnologice rezulta din-

. de cunostinte, oferite intreprinderilor

: in timpul si ca urmare a implementarii
. proiectului Secvent. Gradul de nouta-

. peletizare .. Pe plan international Agenda
. Strategicd de Cercetare si Inovare (SIRA)
pentru Romania "), se carac- :
© BBI ® mentioneaza necesitatea dezvol-

* tdrii unor lanturi valorice care s includa
© procedee in cascadi, pentru valorificarea
© completi si complex a fluxurilor laterale
- din agro-industrii/bio-economie.

te in context national si international

© comparativ cu ceea ce existd pe piatd, al

- serviciilor noi/imbunatitite oferite intre-
© prinderilor prin proiectul Secvent, este

© determinat de abordarea integrati si in-

. terconectat (fig. 1), destinata inchiderii
: unor lanturi valorice din bio-economie,

. prin procese secventiale/in cascada. Co-
. produsul unui procedeu (bio)tehnologic,
. aplicat in primele etape unui co-produs

. agro-industrial initial, devine materie

© prima pentru un alt procedeu bioteh-

nologic - simbiozd industriala. De ex.

- materialul vegetal extras, rezultat dupi
© extractia intensificati/eco-eficientd din
© co-produsele agro-industriale a compo-
. nentelor bioactive si/sau a fito-siliciului,
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devine materie primd pentru recuperarea
bio-polimerilor, inclusiv a nano-celulozei
vegetale, printr-un alt procedeu bioteh-
nologic. Produsul principal rezultat prin
aplicarea unui procedeu biotehnologic
asupra unui co-produs agro-industrial
initial este materie prima pentru un
alt procedeu biotehnologic. Compusii
bioactivi extrasi sunt utilizati pentru
compozitii cu biodisponibilitate controla-
ta. Pentru controlarea bio-disponibilitatii
sunt folositi bio-polimeri cu caracteristici
de adsorbtie specifice, ca de ex. (gluco)
manani din peretele celular al drojdiilor.

Serviciile noi/imbunatatite beneficiaza
de o infrastructura nou creata printr-un
proiect POS.CCE (Agri-Flux, ID1938 /
cod SMIS 48695 / nr.645/18.03.2014), cu
destinatie specificd bio-economiei, a carei
caracteristica de unicitate este data de
(micro)(bio)reactoarele in flux continuu,
care permit intensificarea proceselor de
cercetare-inovare.

Activitatile propuse spre finantare
in cadrul proiectului Secvent au rolul
de a valorifica optim serviciile noi/
imbunétatite de cercetare si inovare
descrise mai sus. Prin activititile de tip
A, pentru stimularea transferului de
cunostinte, se va formula oferta de exper-
tizd si de rezultate a INCDCP-ICECHIM
si pentru noi potentiali beneficiari ai
transferului de cunostinte, in domeniul
valorificirii ,inteligente” a co/sub-pro-
duselor agro-industriale. Activitatile de
tip B vor permite intreprinderilor parte-
nere dezvoltarea bioproduselor inovative
din fluxurile laterale ale bioeconomiei,
prin acces la infrastructura de cercetare
a INCDCP-ICECHIM, inclusiv Agri-
flux. Activititile de transfer de abilitati /
competente de cercetare-dezvoltare (de
tip C) se vor focaliza pe activitati de cer-
cetare industriald si/sau dezvoltare expe-
rimentald contractuale, executate pentru
si in numele intreprinderilor partenere,
pentru dezvoltarea procedeelor biotehno-
logice/bioproduselor. Activitatile de tip
D, de cercetare industriald si/sau dezvol-
tare experimentald realizate in colaborare
efectivd cu intreprinderile partenere, au
si rolul de a promova excelenta si spe-
cializarea inteligentd, pentru ca implicd
entitdti economice cu echipe de cerce-
tare, care au contributii la: dezvoltarea
cunoasterii (articole cotate ISI) si a pro-
gresului socio-economic (brevete utilizate
efectiv in productie).

Tab. 1. Ponderea co-produselor rezultate in cadrul diferitelor ramuri ale industriei alimentare. Adaptat dupa

referinta € pentru situatia industriei alimentare din Romania

Ramura industriei alimentare Subproduse Indicele co-produselor*
Refuzuri de ovaz cu tarate si pleava 0,39
Pleava de orez 0,11-0,18
Tarate de cereale 0,11-0,18
Morarit si panificatie Dunsturi 0,06 - 0,11
(inclusiv paste féinoase) Refuzuri de la separatorul de boabe 0,01 -0,04
Paie si pleavad <0,01
Coji de oua (paste fdinoase) 0,02 -0,08
Resturi de aluat < 0,01
Prelucrarea cartofilor Coji de cartofi 0,3-0,5
Borhot (taitei de sfecla extrasi) 0,517
Zahar din sfecla Frunze si colete de sfecla 0,191
Namol de carbonatare 0,427
Zer 4,0-11,3
Produse lactate Reziduuri din branzeturi 0,01 -0,04
Reziduuri de lapte 0,04
Conserve si sucuri de legume si fructe Marc / tescovina 0.142-0,153
' i Tulpini si resturi de frunze 0,32-0,44
Borhot (boabe extrase) 0,192
Industria berii Sparturi de boabe 0,024
Drojdie de bere 0,024
Tescovina / bostina 0,136 — 0,145
Vinificatie Sediment de limpezire 0,15-0,50
Drojdie de vin 0,03-0,05
Uleiuri vegetale Coji de floarea-soarelui 0,22 -0,28
Fosfatide 0,01-0,015
Alcool etilic rafinat Borhot (boabe extrase) 1,19-1,23
Vinasa (fermentare melasa) 9,2-10,4
*Raportul dintre masa produsului principal si masa de co-produs
Fig. 1. Inchiderea lanturilor valorice Ingrediente active /
din bio-economie prin procese formulare
secventiale/in cascada Procesare
Biomasa biotehnologii
microbiene Bioproduse
“smart”
Nutraceutice

Extractie
Separare

secundare

Pre

" - - Aditivi furajeri
Biomasa Destructurare Compusi Biostimul ajnti
reziduald catalitica intermediari plante / ’

industrie agro-
alimentara

Biomasa

Procedee
ecoeficiente

Ingrediente active:
Nutraceutice
Cosmoceutice
Aditivi alimentari
Aditivi furajeri
Biostimulanti /
fertilizanti plante

Fibre / biopolimeri

. . Biofertilizanti
Fotosinteza | [Lignoceluloza Ingrediente active /| - Ambalaje
microalgala recalcitranta formulare “smart’

bioproduse

Procesare
(bio)chimie
“verde”

“Combustie”
enzimatica
Digestie
anaeroba

Bioxid de
carbon

Amelioratori so
etichetd
ecologica

Formulare “smart*
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Lansarea TGE-PLAT, un proiect de exploatare
a tehnologiilor generice esentiale, atrage
interesul considerabil al intreprinderilor

La data de 7 noiembrie 2016 a avut loc la Biblioteca Acade- :

miei Romane din Bucuresti lansarea proiectului ,Parteneriat : 108i€s)- Aceste tehnologii, in numar de

: sase, au un mare potential inovativ. Ele

in exploatarea tehnologiilor generice esentiale (TGE) utilizand : |~ specifice unui anumit domeniu

o platforma de interactiune cu intreprinderile competitive”, fi- : de aplicatie (de aceea sunt numite ,,ge-

nantat din programul de fonduri structurale POC CDI. Exist3 :

caracteristici specifice ale acestui proiect legate de utilizarea : tehnologic sirealizarii de noi produse

© este si mai mare atunci cind doud sau

high-tech si corelarea cu anumite domenii de interes strategic. . 1 uite TGE sunt folosite in combina-

Fapt este ca lansarea proiectului a fost bine primita, in conditi- : tie. Tehnologiile ,,generice” sunt versatile

ile in care au participat nu mai putin de 26 de firme, interesate

de un domeniu relativ ingust, cel al componentisticii realizate : €itr¢ IMM-urile inovative a unor nige

.. . de piata. Firmele trebuie insd asistate de
= Acad. Dan Dascalu © cétre institutii de cercetare care cercetea-
: 74 si dezvoltd aceste TGE folosind infra-
© structura experimentala i competentele
- adecvate. In aceasta conceptie, conside-

- ratd vitald pentru UE, regdsim esenta

. propunerii TGE-PLAT.

prin micro si nanofabricatie.

Pe scurt,
despre TGE-PLAT

¢ Propunerea de proiect ,,Parteneriat in
exploatarea in Tehnologiilor Generice
Esentiale (TGE) utilizdnd o PLATfor-
mad de interactiune cu intreprinderile
competitive” (TGE-PLAT) este desti-

de cunostinte intre o organizatie de
cercetare (beneficiar) si intreprinderi
din Romaénia. Beneficiarul proiectului
este INCD-Microtehnologie (IMT Bu-
curesti), www.imt.ro, iar directorul de
proiect este Dr. Raluca Mller (raluca.
muller@imt.ro).

e Propunerea TGE-PLAT a fost sufinuta
de scrisorile de interes a 17 firme, din-
tre care 16 din regiunea de dezvoltare
Bucuresti-Ilfov.

e Contractul are durata maxima (5
ani) si bugetul maxim de fonduri
nerambursabile (circa 3 milioane de
euro), care urmeazd sa fie cheltuifi in
principal pentru cercetéri solicitate de
intreprinderi, dar si pentru activititi de

proiect apar pe pagina de web www.
imt.ro/TGE-PLAT.
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. Corelatii strategice

Prioritatea de specializare inteligentd

: vizatd de TGE-PLAT este domeniul 2,

. »TIC, spatiu, securitate”, identificat de

: Strategia Nationala CDI (2014-2020), dar
- si de Strategia Nationala pentru Dezvol-

. tare Durabila a Romaniei (pana in 2030).
natd parteneriatului pentru transferul :
© tech concentrate intr-unul singur, dome-
© nii care sunt finantate pentru prima oari
© (2014-2020) prin programele de fonduri
. structurale dedicate Romaniei. Conform
. Strategiei Nationale pentru Competitivi-
© tate, SNC (2014), prioritatea de mai sus

. are impact in urmtoarele sectoare indus-
. triale: Tehnologia Informatiei si a Comu-
- nicatiilor, Industria auto si componente,

- Energie si management de mediu.

Este vorba, de fapt, de trei domenii high-

Caracterul specific al propunerii de

. proiect prezentate aici este legat de utili-

. zarea unui grup de Tehnologii Generice
. Esentiale (TGE) de care dispune IMT

. (concret este vorba de micro-nanoelec-

. tronicd, micro-nanofotonica, nanoteh-

. nologie). Aceasta corespunde orientarii
consultantd si de servicii. Detalii despre :
. dera cd isi poate asigura competitivitatea :
. prin tehnologii generice esentiale (TGE,

strategice din ,,Orizont 2020”: UE consi-

in original KET = Key Enabling Techno-

nerice”). Impactul lor asupra progresului

si extrem de eficiente in abordarea de

. Lansarea proiectului

Lansarea proiectului, desfasuratd in

. cadrul ospitalier al Bibliotecii Academiei
. Romane a atras o audientd variata (peste

90 de participanti). Fara cuvantari ale

- oficialitdtilor, dar cu prezentiri tehnice

- la obiect si cu o interactiune directd intre
. cercetdtori si firme, evenimentul poate fi
© considerat un succes.

Organizarea in tandem a evenimentu-

* lui de presa si a celui tematic, pe fundalul
© unei miniexpozitii a cercetitorilor din

- IMT, s-a dovedit inspirat. Reprezentantii
. presei au rimas la evenimentul tematic

. (cu caracter stiintific), s-au discutat in

. plen problemele concrete ale participarii

. firmelor (sesiune de intrebari §i raspun-

- suri la care au participat §i reprezentanti

- ai OI/POC-CDI), cercetitorii din IMT au
- oferit detalii in fata standurilor cu expo-
nate si materiale documentare.

Evenimentul tematic a demarat cu o

: prezentare generala a proiectului, urmata



Cercetare&Iinvatamant superior/Tehnologii generice esentiale

de expunerea principalelor rezultate ale

institutului pe cele trei directii de cerce-
tare-dezvoltare previzute in proiect, in
corelatie cu subdomeniile de specializare

inteligentd si cu tehnologiile generice .

esentiale (folosite), astfel:

e Microsenzori (de temperaturd, bio-
chimici, optici, de presiune) pentru
detectia / identificarea persoanelor, a
explozivilor/drogurilor etc., utilizabili
in medii agresive si ostile, cu grad ridi-
cat de periculozitate, in subdomeniile:

Figura 1 Standul IMT cu realizéri in Microsenzori. in medalion:
Dr. Raluca Mulller, directorul proiectului TGE-PLAT.

Figura 2. Standul IMT cu rezultate in domeniul undelor
milimetrice. In medalion: Prof. Dr. Dan Neculoiu.

Figura 3. Imagine din sala. in stanga, pe randul de jos,
d-na Sorina Dumitrescu, sefa implementare OI/POC CDI

»2.1 TIC (2.1.2 Internetul viitorului);
2. Spatiu, 2.3. Securitate (TGE utilizate
sunt micro — nanoelectronica si nano-
tehnologii).

Componente fotonice si sisteme cu
aplicatii in spatiu si securitate (subdo-

meniile 2.2, 2.3), anume: (1) Tehnologii

pentru detectori pentru diverse dome-
nii spectrale (UV, VIS, NIR, SWIR.....
Far-IR); (2) Componente optice difrac-

tive cu profil 3D; (3) Componente opti-

ce/microoptice adaptive (TGE folosite
sunt fotonica si nanotehnologii).

e Dispozitive si sisteme pentru unde :

milimetrice, submilimetrice si in
domeniul Terahertzilor- pentru do-
meniile: ,,2.2. Spatiu, 2.3. Securitate
(TGE: micro- nanoelectronica si
nanotehnologii).

Directia Microsenzori a fost pre-
zentatd de citre Dr. Raluca Mller,
directorul general al IMT (Fig. 1), cu
concursul colegelor Dr. Ileana Cerni-
ca, Dr. Carmen Moldovan, Dr. Ale-

xandra Stefanescu. Realizdrile in foto- :

nica au fost expuse de citre Dr. Dana

Cristea, sefa laboratorului CD de pro-

fil, in timp ce directia de cercetare in

dispozitive pentru unde milimetrice

a fost ilustratd de cétre Prof. Dr. Dan
Neculoiu (Fig. 2). Infrastructura
experimentala si capabilitatea ei de
a asigura servicii stiintifice si tehno-
logice au fost prezentate de cétre Dr.
Adrian Dinescu, directorul tehnic al
institutului. Programul complet al
evenimentului si prezentdrile facute
sunt accesibile la www.imt.ro/TGE-
PLAT/eveniment_7.11.2016.php#p.
Deoarece proiectul TGE-PLAT
este dedicat intreprinderilor, parti-
ciparea acestora la eveniment a fost
extrem de semnificativd. Din cele 17
intreprinderi care au transmis o ex-
presie de interes pentru propunerea
de proiect, 14 au fost prezente. Li
s-au adaugat insd alte 12, astfel incat
numarul intreprinderilor a ajuns la
26. Evenimentul tematic s-a incheiat
cu o suita de intrebdri puse de firme,
la care au raspuns atat reprezentantii
echipei de management, cét si D-na
Sorina Dumitrescu, sef implemen-
tare OI/POC (Fig. 3 aratd o imagine
din sald). Discutiile au scos in evi-
denta interesul firmelor de a se trece
cit mai repede la faza de contractare,
dar si interesul pentru valorificarea

»
: e

- activitdtilor CD prin trecerea la fabricatia
- unor produse.

Avantajele pentru

intreprinderi

Firmele inovative care vor sa benefici-
eze de noile tehnologii au o oportuni-
tate unica in acest proiect propus de
IMT, datorita formatiei multidisciplina-
re a cercetdtorilor din institut, a experi-
entei acestora in colaborarea europeand
pe domenii de inalta tehnologie, a
infrastructurii extrem de performante si
a mediului deschis de colaborare la nivel
institutional.

Unicd in Romania este orientarea
IMT spre micro-nanofabricatie, ilus-
trata de infiintarea Centrului de servicii
in micro-fabricatie IMT-MINAFAB,
www.imt.ro/MINAFAB), primul centru
de acest fel din Europa de est, lansat la
Bruxelles in mai 2009. Din 2011, acest
centru beneficiazd de sisternul de mana-
gement al calitdtii EN ISO 9001: 2008,
deosebit de util pentru reproductibili-
tatea cerutd de cooperarea cu industria.
Institutul se poate angaja la o micro-
productie. In striinitate exista facilitati
de microfabricatie care pot prelua
componente care au fost proiectate si
experimentate cu concursul IMT, fapt
demonstrat de experienta institutului
in proiectele europene
Pe un plan mai larg IMT asigurd un
mediu cu relevanti tehnologica si in-
dustriald in care se poate ajunge curent
la un nivel de maturitate tehnologica
(Technology Readiness Level, TRL)
egal cu 5, ceea ce inseamnd (clasificare
NASA) ,testare in mediu relevant la
nivel de componentd sau subsistem”
Acest aspect este deosebit de important
pentru conceptul de ,,specializare in-
teligentd”, care promoveazd progresul
pe »lantul valoric” (value chain). Aici
lantul valoric poate fi schematizat prin
succesiunea material — proces tehnolo-
gic — componentd - subsistem - sistem.
Prin dotarile recente (CENASIC), ve-
riga ,materiale” este consolidata (uti-
lizarea noilor materiale fiind un factor
important de inovare).

Domeniul ,,securitate” este de mare
interes in actualul context regional si
international. O analizd atentd aratd ca
aceste capabilitdti sunt atractive pentru
produse cu dubla utilizare. =
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Cercetare&invatamant superior/Stiinte spatiale

1SS a dezvoltat un centru
specializat
la agresiunile

di

injcontramasuri
Infmediul*cosmic

e Starwalker protejeaza ,,mersulf’_ spre stele SI aduce pe Pamant éplicat,ii spatiale

Protectia astronaufilorin timpul zborurilor spatiale este o'proble-
mé& care preocupa intreaga comunitate spatiald internationala
si interesul-pentru efectele MICE (Microgravity, Isolated and
. Confined Environment) si cele ale radiatiilor cosmice creste
odata cu ‘aspiratiile de colonizare a unor corpuri ceresti pre-

cum Luna sau planeta Marte.

ICE si radiatia cosmica

la nivelul scheletului si al

musculaturii si produc

afectiuni neurologice,

cardiovasculare, respi-
ratorii, oftalmologice si chiar de ordin
mental, afectind performanta umana.
De aceea este necesar ca pregatirea
astronautilor sd includa exercitii fizice,
psihice, o dietd si 0 medicatie specificd,
atét inainte de cat si in timpul sau dupi
zborul cosmic.

Agentia Spatiala Europeana (ESA)
este preocupatd de programe de cercetare
si testare centrate pe identificarea celor
mai eficiente metode de contramdsuri ale
acestor efecte nocive asupra sanatatii ca-
litorilor in spatiul extraterestru.

In Romania, in cadrul Institutului de
Stiinte Spatiale (ISS) functioneaza Centrul
de Competenta in Tehnologii Spatiale
»Computer Assisted and Information
Feedback Training for Human Space-
flight Support - STARWALKER?”, care
a gdzduit pe 26 octombrie un workshop

primii trei ani de activitate si perspective-
lor stiintifice si tehnologice ale Centrului.
Acesta face parte dintr-o suitd de sapte
centre de competentd dezvoltate prin
Programul STAR - Tehnologie Spatiald
si Cercetare Avansatd condus de Agentia
Spatiald Roména (ROSA) in incercarea
de a creste competitivitatea si vizibilitatea
internationala a stiintei si tehnologiei in
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. domeniul spatial din tara noastra.
induc modificéri serioase :
: tehnici si solutii de protectie a persona-

: lului navigant, astronauti sau poate chiar
- turisti in viitorul apropiat, impotriva

© agresiunii mediului din spatiul cosmic”,

© ne spune dr. Vlad Vileanu, directorul

. Starwalker.

E Mihaela Ghita

»Centrul se ocupa de gisirea unor

I ~.,;'-.

lCe a reusit sa creeze

dedicat prezentirii rezultatelor obtinute in

@unic acest proiect?

Am infiintat de la zero in Roméania

© un centru menit si dezvolte o directie de
© cercetare si de aplicatii axat3 pe contra-

- masuri la MICE, punand la punct o bazd
: materiald specificd pentru astfel de expe-
© rimente i cercetari. Desi intreaga comu-
. nitate spatiald roméaneasci era preocupatd :

mextraterestru solicitant
:

de acest gen de problematica, domeniul
pe care il acoperim acum nu exista in
urma cu trei ani.

Ati vorbit la workshop despre
imbunatatirea performantei
umane in contextul unui mediu
pentru

Cercetdrile facute de noi sunt orienta-

: te pentru rezolvarea unor probleme, de

exemplu investigarea mecanismelor de
activare a zonelor cerebrale in timpul
anumitor miscari. Am cercetat mecanis-
mul de schimbare a anumitor parametri
faciali ai persoanelor, pentru determinarea
starilor emotionale. Ne intereseazi faptul
ca pe figurd pot aparea semne de stress sau
de satisfactie, de panic, sau alte emotii
primare, asociate cu intdmpléri de la bor-
dul navei spatiale. Pe baza reactiilor sur-
prinse psihologii pot evalua daci in astfel
de situatii emotionale astronautul poate
raspunde corect sau nu solicitarilor la care
este supus. Este foarte important ca aceas-
ta evaluare sd poatd fi facutd in timp real,
iar responsabilii de la centrul de comanda
de pe Pimént s3 isi dea seama daci exista

. vreun pericol in acele situatii. Bundoars,
astronautii americani se antrenau in mod

- special sa isi ascunda frica. Abia de curand
© au inceput cercetirile asupra stress-ului

© astronautilor prin monitorizarea expresiei
© faciale, iar centrul nostru a dezvoltat un

© program de computer capabil si deceleze

© in timp real, dupd anumiti parametri faci-
- ali, emotiile primare.

Existd o intdmplare adevarata cu Neil
Armstrong care, intr-un zbor orbital de



e spatiale

antrenament pentru programul Appollo,
a pierdut controlul navei, care a inceput
sa se rostogoleascd haotic. In acele mo-
mente parametrii vitali, transmisi prin
telemetrie ardtau un puls de 180 si tem-
peratura crescutd peste valorile normale,
dar vocea lui era calma, iar miscérile erau
de o asemenea precizie incét a reusit sa
stabilizeze nava din mansi. Cu alte cu-
vinte starea emotionald era totalmente
detectabild, dar volitiv a reusit sa isi con-
troleze actiunile si sa facd ceea ce trebuie.
Asta inseamnd control. Acelasi lucru

se poate intdmpla si cu expresia faciala,
care este greu controlabild in situatii de
surpriza. Prin cercetdrile noastre tocmai
asta am dori sé validam, daci existd o
legdturd intre expresia faciald si starea
emotionald a persoanelor antrenate sa
aibd autocontrol. Dacd se constata printr-
o metoda oarecare ci cineva este in stare
de panic3, dar pe fatd nu i se migcd nici
un muschi, inseamnd cd acel om nu poate
fi monitorizat dupa expresia faciala.

In cadrul Starwalker existi si alte pro-
iecte, iar unele pot pirea SE cum este
cazul MOONRO. Prin acest proiect ne-am
propus si realizdm si sd caracterizim niste
modele de caramizi cu care s-ar putea con-
strui pe Lund iglu-uri. Am constituit un
consortiu impreuna cu Institutul de Fizica
Materialelor si INCERC pentru a gisi solutii
legate de modul in care sa arate aceste card-
mizi i cum s se comporte optim la radiatii,
la variatii mari de temperatura, bombarda-
ment de micrometeoriti, si alte agresiuni
aflate la suprafata Lunii. Pe suprafata sa se
giseste doar regolit, asadar caramizile pre-
parate vor fi ficute din acest material. ESA
recunoaste ci problema constructiilor de pe
Lund va fi de interes abia in deceniul urmi-
tor, dar pana atunci este necesar sa ne gan-
dim la aceastd problematica inci de acum.

L i |
Skywalker s-a incheiat.

Ce va urma? Cum ganditi
partea de sustenabilitate?

Centrul va supravietui in masura in
care vor exista in cadrul sdu proiecte
finantate. Acum, dupd 3 ani de existentd,
se pune problema dacé va riméne un de-
partament in cadrul ISS sau va functiona
direct sub egida ROSA. Daca nu se conti-
nud finantarea nu inseamna cé Centrul se
va desfiinta, pentru ca are capacitatea sa
se sustind din proiecte. Pentru sustinerea
proiectelor au fost angajati cinci tineri

Cartea de vizita a domeniului de
perfomanta umana si contramasuri

Jnstitutul de Stiinte Spatiale (ISS), are sase laboratoa-
re, fiecare adoptand tematici diferite: astrofizica, fizica
energiilor inalte si tehnologii avansate, cosmologie

si fizica astroparticulelor, fizica teoretica, plasma
spatiala si magnetrometrie, gravitatie, microgra-

vitatie si nano sateliti si aplicatii spatiale pentru
sanatate si securitate.

Profesionalismul, pregéatirea si expertiza celor

ce lucreaza in cadrul Centrului de Competenta

STARWALKER reprezinta cartea de vizitd a do-

meniului de perfomantd umana si contrama-

suri, urmata de mult entuziasm si dedicare, dar si de un plan de management
solid, in cadrul céruia asigurarea fondurilor necesare si pregatirea angajatilor
joaca un rol extrem de important.

Doar printr-o formare si perfectionare continua si multidisciplinara a celor ce
lucreaza in STARWALKER putem sa concuram la nivel international si doar
prin asigurarea unei stabilitati financiare, menita sa faciliteze investitiile ini-

tiale: umane, tehnologice, de infrastructura”.
Dr. lon-Sorin Zgura, director general Institul de Stiinte Spatiale

. care s-au format pentru specializéri care
: nu existau inainte in Institutul de Stiinte
© Spatiale si care au invatat sd lucreze in co-
© mun pentru acest scop al contramasurilor.

#dezvoltati aceasta idee.

Rezultatele obtinute in cercetarea

: spatiald, fie cd e vorba de planeta Marte,
. Lund sau pur si simplu cercetérile pen-

: tru zborul cosmic, trebuie sa produci

: ceva util si pe Pimant si acest lucru se :
© numeste spin-off terestru. Exemplele sunt :
* numeroase: telefonul mobil este un spin-
© off terestru, la fel televiziunea de astazi,

© care presupune comunicatie satelitara,

a momentul acesta proiectul |

sau meteorologia actuald.
Metodele de crestere a performantei

© umane aplicate in cazul astronautilor duc
. adesea la dezvoltarea de aplicatii terestre

. in beneficiul societitii prin acest proces

. de transfer tehnologic cunoscut sub nu-

: mele de spin-off. Printre domeniile in

: care se pot dezvolta astfel de aplicatii se

: numdrd medicina recuperatorie, asistarea
: persoanelor cu handicap si a persoanelor
in varsta, antrenarea personalului cu risc
© ocupational ridicat, antrenamentul in

- sportul de inalta performanti etc. Cen-

- trul nostru are ca misiune si crearea de

- astfel de spin-off-uri.

@Cine pot fi beneficiarii
MCentrul Starwalker?

© Noi ne ocupam de performanta uma-

© nd. In acesti situatie spin-off-ul generat

- de noi ar putea fi aplicat in zone care tin

. de securitatea nationald, politie, trupe

- speciale si sporturi de inaltd performanta.
: Metodele de antrenament gandite de

: noi pentru cosmonauti pot fi folosite in

. antrenamentul luptitorilor antitero, dar

. colabordm in strdnsa legdtura cu spitalele
. Elias, Bagdasar Arsenie si alte unitati
medicale, cu care aplicdm zilnic rezultate
- ale cercetdrilor noastre. De asemenea am
© aplicat pe sportivii de performant3 fitness
© prin metode spatiale, iar rezultatele au

- fost spectaculoase.

Ati gandit si o strategie
dlde atragere a partenerilor
:

© In cazul industriei nationale de securi-
 tate nu putem oferi detalii. In ceea ce pri-

- veste industria medicald incercim sa ne

- apropriem de aceasta. Problema constd in
© a-i convinge pe reprezentantii sii si folo-

© seasci metodele noastre, pentru ci viitorii
© beneficiari vor avea nevoie de o dotare

© speciald pentru a putea aplica tehnicile si

. metodologia dezvoltate de noi. =
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Cercetare&invatamant superior

Romania se schimba prin invatare,
includere si participare

e ANPCDEFP introduce un nou criteriu de evaluare a proiectelor

Conferinta de valorizare ,invata si da mai departe“ de anul :

acesta, organizata de Agentia Nationala pentru Programe

centrat pe tema includerii in domeniile educatiei, formarii si ti-

nul 2017 vine cu nou-
tdfi importante pentru
ANPCDEFP, institutie in
atributiile céreia se rega-
seste activitatea de coor-
donare si implementare la
nivel national a programului Erasmus+.

Astfel, un prim anun{ important ficut
in deschiderea conferintei ,,Invata si da
mai departe” este cd, dupa ce in ultimii
trei ani bugetul programului Erasmus+
a fost relativ identic sau a avut o crestere
relativ redusd, incepand de anul viitor
resursele financiare alocate vor inregistra
o crestere de 17%. Potrivit oficialilor
ANPCDEFP, domeniile educatiei si for-
mirii vor beneficia de cele mai vizibile
cresteri de buget, cu rezultate directe in
implementarea mai multor proiecte.

O a doua noutate de impact a fost
anuntarea continudrii programului de
educatie si formare continua finantat prin
mecanismul financiar al Spatiului Eco-
nomic European (SEE). Pentru perioada
2018-2024, bugetul alocat acestui program
este de peste 14 milioane de euro, autori-
tatea de management al proiectului fiind

Ministerul Fondurilor Europene, in cadrul :
. incipientd, urmand ca Agentia sd lanseze
. primul apel la propuneri de proiecte cel
- tarziu la inceputul lui 2018, cand va de-
¢ veni operational.

caruia un sector prioritar il reprezintd
Inovatia, cercetarea, educatia si competi-
tivitatea. Operatorul de program pentru
domeniul educatiei este ANPCDEFP.
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tru invdtdman-
tul universitar,
noul program va
fi complementar
cu Erasmus+,
oferind si posibi-
litatea sustinerii
unor proiecte
care nu pot fi
finantate prin
acesta, cum
sunt, de exem-

. plu, parteneriatele prin care universitdtile
© ar dori s desfasoare doar proiecte de

: cooperare, schimburi de bune practici sau
. scoli de vard. Institutiile de invdtamant

. superior vor putea finanta aceste inifiati-

- ve prin intermediul programului comple-

- mentar SEE, fird a mai fi nevoie sd pro-

* ducd sil «Produse intelectuale», asa cum _
- prevad regulile programului Erasmus+“,a
- explicat Monica Calotd, director :
- ANPCDEFP.

Programul SEE este inca intr-o faza

Includerea, noua

. prioritate strategica
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale

(ANPCDEFP), s-a dorit si a reusit sa fie mai mult o privire ca- : cgei din acest an a conferintei ANPC-

tre viitor, decét traditionalul moment de bilant anual. Un viitor :
- de includere ca prioritate strategica trans-
: versala in toate proiectele pe care le va

neretului, noua prioritate strategica a agentiei. Ca fiecare din- : - - C
; . finanta Agentia in urmatoarea perioada.

tre editiile trecute, evenimentul anual al ANPCDEFP nu a fost :
centrat doar pe strategii, ci mai ales pe rezultate concrete si :
exemple de bune practici, care demonstreazd ca Romania :

poate fi schimbata prin invatare.

Principala noutate anuntata in cadrul

DEFP este nominalizarea componentei

»Incepand de anul acesta ne-am hotdrat
sd avem propria strategie de includere, iar
decizia Comisiei Europene, de a permite

. © fiecdrei tari membre sd selecteze dintre pri-
B Radu Ghitulescu - oritdtile la nivel european pe cele pe care le
. »De data aceasta, prin intermediul noului
- program SEE vom viza incd doud sectoare
- ale educatiei - invatdmantul preuniversi-
: tar si formarea profesionald (VET). Pen-

considerd relevante in sprijinul politicilor
nationale, a sosit la momentul oportun.

© Astfel cd, in cadrul Apelului National - pe

- care l-am lansat recent - includerea repre-

. zintd prioritatea transversald care va trebui
© sd se regdseascd intr-un numdr cat mai

. mare de candidaturi si de proiecte aprobate.
- In plus, incepand de anul viitor, am decis

. ca niciun proiect propus sd nu mai poatd

. lua punctaj maxim la evaluarea capitolului

. «Relevanti» , oricdt de bine ar fi conceput,

- dacd nu se adreseazd cu prioritate aspecte-

. lor legate de includere. Aceastd decizie a fost
* determinatd si de faptul cd incd mai existd

" 0 anumitd reticentd, la toate nivelurile, in

© ceea ce priveste includerea in proiecte a co-

- piilor cu cerinte educationale speciale sau a

© celor care provin din grupuri dezavantajate

© social. Existd reticentd si la nivelul universi-
. tafilor de a selecta studenti cu nevoi speciale
. - care reprezintd 1,5-2% din totalul popula-
. tiei studentesti inregistrate — pentru a par-

© ticipa la mobilitdti, desi primesc finantdri

. suplimentare care acoperd nevoile acestora’,

a detaliat directorul ANPCDEFP.

. Obiective
: si planuri de actiune

Obiectivele care se doresc a fi atinse

. prin aceastd prioritizare strategica sunt
: cresterea numarului de proiecte care



Cercetare&nvatamant superior

abordeazid dimensiunea includerii si a ca-
litatii proiectelor care sunt deja in curs de
implementare sau urmeazi sa fie depuse.
Pentru atingerea acestor obiective
abordarea Agentiei se va concentra pe
doud directii. Pe de o parte, este vorba de
adresarea organizatiilor care cunosc pro-
gramul Erasmus+ si care au experientd in
conceperea si implementarea de proiecte,
dar care nu au abordat sau dezvoltat di-
mensiunea includerii in activitatea lor si
in obiectivele organizationale. Pe de alta
parte, Agentia va urmdri stabilirea de re-
latii de colaborare si parteneriate cu or-
ganizatiile care nu cunosc incé beneficiile
inscrierii in programul Erasmus+, dar
care au dezvoltat dimensiunea includerii
in proiectele lor. Se urmadreste astfel sta-

bilirea unor relatii de cooperare intre cele :
doua tipuri de organizatii, care si facilite- :
- a pus accentul pe valorizarea rezultatelor
. obtinute deja in directia includerii, in

: cateva dintre cele mai reprezentative pro-
. iecte pe aceastd temd finantate prin Eras-
© mus+. In cadrul a patru sesiuni desfasu-

: rate in paralel, au fost prezentate celor

© 240 de reprezentanti ai organizatiilor si

- institutiilor implicate activ in procesul de
* invatare o serie de exemple concrete de
pect asupra ciruia ne vom concentra aten-

ze schimbul de bune practici.

Agentia a structurat si un plan de acti-
une pe mai multe directii. ,Vom demara
implementarea campaniei «Rural+», prin
intermediul cdreia vom prezenta in me-
diul rural informatii despre oportunitatile
si beneficiile pe care le ofera programul
Erasmus+ §i vom desfdsura activitti de
atrageri de candidaturi. Un al doilea as-

tia va fi cel al satisfacerii necesitatilor cri-
tice pentru persoanele cu nevoi speciale.

. Ne dorim si realizdim o serie de campanii
. de constientizare la nivelul societtii, pre-
© cum i activitati care sd sprijine institutiile
: publice si vom colabora cu organizatiile

© care au ca obiectiv ajutarea persoanelor cu
© dizabilititi. O a treia directie de actiune

© va consta in consolidarea si crearea de noi
. parteneriate cu autorititile, institutiile si

. entitatile care au ca obiect de activitate

- solutionarea problemelor cu care se con-

. frunta persoanele de etnie roma. Nu in

: ultimul rdnd, pentru 2017 preconizim

: realizarea a cel putin doud evenimente in-
: ternationale dedicate exclusiv includerii,

- a explicat Nicugor Ciobanu, responsabil
: comunicare ANPCDEFP.

. Realizari si bune practici

Conferinta ,,Invati si d4 mai departe®

realizari si bune practici din intreaga tard.
Ovidiu Toderici, din cadrul ,,Aliantei

. pentru Copii din Arad“, a prezentat

: modul in care a apérut asociatia ca un

: raspuns concret la problemele cu care

© se confruntau in educarea copiilor cu

- cerinte educationale speciale (CES): ,Am
: pornit pe acest drum cu un grup de volun-
* tari - ajuns acum la 240 de membri - din
© dorinta de a gdsi solutii practice la proble-
© mele pe care le intdmpinam. Cum este, de
- exemplu, nevoia de oameni pregdtiti care

. sd ajute la integrarea copiilor cu CES, in

. scolile cu clase de invdfdmant special. Sau
: cea de a avea mai multe cadre didactice la
. clasele de copii cu deficiente grave. Sau de
. a folosi materiale pregdtitoare actuale si

- metode pedagogice moderne. Am inceput

: in 2009 cu un prim proiect prin care am

. cdutat sd vedem cum putem «motiva»

* un cadru didactic si ramand pe post si

. de atunci am realizat alte trei proiecte in

© cadrul liniilor de finantare in domeniul

© formarii profesionale. Am stabilit o relatie
© de colaborare cu Asociatia Interculturald

. «Mobility Friends» din Barcelos, Portuga-
. lia, tard pe care am ales-o pentru cd educd
. in spiritul integrdrii aproape 80% din

: copiii si tinerii cu CES. Echipele de forma-
. tori, metodisti, psihologi si logopezi pe care
. i-am adus din Romania, prin programele

- de mobilitate, au invdtat direct de la echi-
- pele de profesionisti portughezi, pe care
Cam putut sd-i urmdrim cum lucreazd si sd
- le infelegem sistemul. Ulterior, am incer-
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cat sd-1 adaptdm la cerintele si conditiile
noastre. In timp, ne-am dat insd seama
cd trebuie sd-i ducem si pe elevii cu CES
in Portugalia si sd lucram cu ei in bazele
materiale destinate acestor activitdti. Asa
cd am scris un nou proiect si, cu ajutorul
programului Erasmus+, 60 de tineri cu

a netezit drumul copiilor cu cerinfe educa-
tionale speciale.”

Si Penitenciarul Craiova a valorifi-
cat oportunititile oferite de programul
Erasmus+ prin componenta de educare
a adultilor. Proiectul, la care au participat
Administratia Nationald a Penitenciarelor,
Penitenciarul Craiova, Penitenciarul Coli-
basi si Centrul de Detentie Craiova, a ur-
madrit imbunatatirea activitatii de formare
profesionald a personalului de conducere

din penitenciare, dar si diversificarea ofer- :
: zentantii Scolii Gimnaziale ,,I.G. Duca“
. din Petrosani: ,,Suntem o scoald cu tra-

tei educationale adresate detinutilor. In
urma programului de mobilitate, realizat

in parteneriat cu Leeds Beckett University
. 1 pe judef la evaluarea nafionald, par-

. ticipdri la olimpiade nationale etc. Sunt

: rezultate asigurate de invatamantul de

. masd, insd, din cei 1.200 de elevi ai scolii,

© peste 100 sunt copii cu cerinfe educative

- speciale. Ne-am luptat in comunitate cu

* aceastd problemd, pentru cd, fiind o scoald
© cu asemenea valori, multora — atat profe-

- sori si elevi, dar si pdrinti ai acestora - le-a
© fost greu sd accepte existenta claselor de

© invdtamant special. Am reusit insd, prin

din Marea Britanie, rezultatele s-au con-
cretizat in elaborarea unui manual pentru
pregitirea in leadership a angajatilor din
sistemul penitenciar, sustinerea de sesiuni
de instruire a personalului, precum si in
derularea de programe educationale cu
grupuri de detinuti.

Universitatea de Vest din Timisoara
este un exemplu de buna practica in
Romania in ceea ce priveste participarea
studentilor cu nevoi speciale la progra-

mele de mobilitate. Oana Ivan, din cadrul :
© cat mai bund. Incepand din 2000, cand
. s-au infiintat aceste clase, am facut mai
. multe proiecte pentru copiii cu dizabilitdti
. si am organizat jocuri Special Olympics
. la care au participat perechi de elevi de la

Departamentului de Relatii Internationa-
le al universitatii, considera cd problema
implicarii studentilor cu nevoi speciale
nu este atat una de selectare a candidati-
lor, cat mai ales de informare a acestora.
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. Pentru a depisi aceastd limitare, in cadrul :
. universitdtii se desfasoard anual o cam-

© panie agresivé de informare, in timpul

© céreia, timp de o lund, sunt promovate

. beneficiile participdrii la programul Eras-
© mus+. Aceastd abordare a permis Univer-
- sitatii de Vest ca, in 2013, si devina prima :
CES din Roménia au participat la formare
profesionald in Portugalia. (...) Erasmus+ :
© deficienta functionald grava care necesiti
© un asistent personal - care a participat

. la o mobilitate de studii. Reprezentantul

. universitatii timigorene a detaliat proce-

. durile birocratice necesare pentru obtine-
: rea suplimentarilor financiare, precum si
. masurile luate care au permis si creasca

- in timp numdrul studentilor cu nevoi

- speciale participanti la mobilitati din
Universitatea de Vest .

institutie de invdtdmant superior din Ro-
ménia cu un student cu dizabilitati - cu

Un alt exemplu de bune practici in
domeniul includerii a fost oferit de repre-

ditie si cu rezultate bune constante - locul

eforturi constante, sd realizdm o integrare

invatamantul de masd si de la invdfaman-
tul special. Ulteriot, prin programul Eras-
mus+ am dus integrarea la un nou nivel
si am lansat proiectul de mobilitate «No
child left behind», in care am implicat mai
mulfi parteneri internationali. Au urmat
apoi programe de mobilitate in Turcia si
Polonia, la care copiii cu cerinfe educative
speciale au fost insotifi de pdrinti si de psi-
hopedagogi. (...) Erasmus+ ne-a ajutat sd
promovdm educatia incluzivd, sd schim-
bam perceptia in societate asupra acestor
copii si sd le egalizim sansele in scoald.

.0 conferinta care te
arunca in mijlocul
actiunii”

Concluzia primei zile a conferintei

- ,Inva{d si di mai departe” organizati de
. catre ANPCDEFP a fost formulatd suges-
: tivincd din deschiderea evenimetului de
© cdtre Andrei Popescu, secretar de stat in
* Ministerul Tineretului si Sportului: ,,Ceea

ce consider ca face foarte bine o astfel de

© conferinti e faptul ci te ia efectiv de pe

© scaun si te aruncd in mijlocul actiunii, al

- aspectelor concrete. Acesta este rolul unei
. conferinte de valorizare®

Strategii pentru tineri

.Jn Romania avem o bund practi-
ca: facem multe strategii. Rezul-
tatul: avem 365 de strategii la
nivel guvernamental! Multe dintre
ele s-au incheiat si nu mai stim
ce se intdmpld cu ele, iar marea
majoritate nu sunt bugetate sau
nu sunt sustinute de un plan de
actiuni. (...) Anul acesta la nive-
lul MTS am operationalizat si noi
strategia nationala pentru tineret,
in care includerea sociald repre-
zintd o prioritate transversala.
Includerea este un aspect esen-
tial pentru ca ne preocupa cum
putem sa potentam tinerii, sa fi
privim ca pe o categorie sociald
plind de potential si oportunitati,
care vine si aduce, nu consuma.
Tinerii sunt o investitie, si nu o
cheltuiald, pentru ca reprezinta o
categorie sociald care se afld la
o varsta la care poate contribui
foarte mult in societate".

Andrei Popescu, secretar de stat
Ministerul Tineretului si Sportului




Cercetare&invatamant superior

UPB priveste spre un viitor
educational international

Recent, Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB) a gaz- :

duit, pe parcursul a doua zile, workshop-ul international cu :

tema: ,Internationalization of Romanian Education, Research : Programe deinternship sau de studii cu uni-
- versitdfi din afara Romaniei prin intermediul

Alexandru Batali :

and Innovation”.

I
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nternationalizarea este o directie
foarte importantd pentru noi, de-
clara in deschiderea evenimentului
Mihnea Costoiu, rectorul UPB.
»Avem multe acorduri internatio-
n nale cu universitdti din diverse fdri.
Investim mulfi bani in cercetare si inovatie,
am dezvoltat noi cente de cercetare din
fonduri proprii, dar si din fonduri europene
si internationale private. In ultimii patru
ani am investit 72 de milioane euro doar in
infrastructura de cercetare si 63 de milioane
de euro in resursa umand, fapt care consoli-
deazd si componenta de internationalizare
din universitatea noastrd".

Pentru UPB, ca si pentru alte institutii
de educatie superioard din Roménia, inter-
nationalizarea constituie un subiect extrem

din realitatile curente ale invitimantului
superior din Roménia este aceea cd mo-
bilitatea internationala si schimburile de
experientd pentru studenti si personalul
didactic sunt cu mult sub media UE.
»Prin realizarea de evenimente pre-
cum cel de acum, unul dintre principalele
noastre scopuri este de a vedea tendingele
legate de internationalizarea universitdi-
lor”, declara prof. dr. ing. George Darie,
prorector UPB si vicedirector pentru
cooperare internationald. ,, Avem sem-
nale venind de la UE si de la comunitatea

. internationald privind dorinta cresterii

© mobilitdtii studentilor. Realitatea aratd cd
© trdim intr-o lume liberd si piata muncii

© are nevoie permanent de talente noi".

Ca investitie pentru viitor si angajament

. pe termen lung, internationalizarea con-

© stituie un proiect pe termen lung, ale cirui
. obiective finale vor putea fi atinse odata cu
. indeplinirea unor obiective specifice care

. vizeazd atat studentii si personalul din ca-
- drul institutiei, cét i partenerii UPB la nivel
- global. PAna acum, UPB are incheiate 265
*de acorduri internationale de mobilitate a

- studentilor si cadrelor didactice prin inter-

: mediul programului ERASMUS+, 150 de

© memorandumuri la nivel institutional cu

© parteneri externi si afilieri la peste 20 de or-
. ganizatii importante la nivel international.
de important. Conform Strategiei Nationale
pentru Invitimant Tertiar 2015 - 2020, una

»UPB este cea mai mare universitate de
stat din Romdnia, avdnd peste 30000 de

. studenti la toate nivelele”, adauga prof. dr.
. ing. George Darie George Darie. ,,Este ca
. un mic oras. UPB are 15 facultdti si 3000

. angajati, din care circa 1300 sunt profe-

. sori. Acoperim circa 80% din domeniul

. ingineriei. Existd o facultate care joacd

- un rol extrem de important in domeniul

- internationalizdrii, anume Facultatea de

- Inginerie in Limbi Strdine, cu cursuri tinu-
 te in englezd, francezd si germand. Este o

. oportunitate pentru studentii strdini care

© doresc s studieze ingineria in Romdnia“.

Conform datelor prezentate de oficia-

lul UPB, in ultimii cinci ani peste 900 de
student] ai acestei universitati au intrat in

programului Erasmus+. In acelasi timp, pes-
te 330 de studenti au beneficiat de burse de
tip doctoral sau post-doctoral prin proiecte
finantate din fonduri structurale europene.

Simultan, intre 2012 si 2016, 475 de
studenti straini au beneficiat de mobilitati
ERASMUS+ in cadrul UPB. In plus, in
anul universitar 2015 - 2016 au fost in-
matriculati in UPB, la diverse programe
de studii, alti peste 800 de studenti prove-
niti din peste 50 de tari.

Tot in scopul cresterii gradului de inter-

© nationalizare, UPB a dezvoltat doud hub-

© uri internationale de cercetare in cadrul

. instituiei. Este vorba de CAMPUS, un cen-
. tru avansat de cercetare in domenii precum
. inginerie chimica si nano-materiale, ingi-

: nerie electricd, energetici etc, si de PRECIS,
: un centru de cercetare pentru produse, pro-
© cese si servicii inovatoare dedicate mai ales

. industriilor IT si de sdnétate publica.

De ce sunt importante cifrele precum

- cele de mai sus? Asa cum aprecia prorec-
- torul UPB, ,numdrul de studenti interna-
© tionali reprezintd un bun indicator al efor-
* turilor depuse in directia internationali-

© zdrii. Insd lucrurile nu se opresc aici. Prin
. organizarea de evenimente similare putem
. incerca sd stabilim si conexiuni intre speci-
- alistii din facultdtile noastre si specialistii

. care reprezintd universitdfi din strdindtate,
. fapt care ajutd enorm dezvoltarea relatiilor
. de internationalizare”.

Organizarea si desfasurarea acestui

- workshop, parte a proiectului ,,[mbuntdti-

. rea calitatii sistemului national de invdtd-

© mdnt superior in conformitate cu schimbarile
© societdfii bazate pe cunoastere i cu dinamica
- piefei muncii”a avut ca scop definirea obiec-
- tivelor strategice si identificarea potentiali-

© lor parteneri-universitifi/institutii publice/

- centre de cercetare/mediu socio-economic,

© in vederea infiintarii unui consortiu natio-

© nal de invitdmant superior. =
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Cercetare&invatamant superior

Universitatile romanesti
se conecteaza la modelele europene
de antreprenoriat studentesc

Startup Europe este o intiativa a Comisiei Europene care are :

ca scop sprijinirea startup-urilor ale caror initiative au pornit : 2 lumii. Unalt pas este reprezentat de par-
di diile universitare, prin conectarea lor la ecosistemele ticiparea a programe de tip Business Ac
In mediie u » P . celerator, tabere si academii de profll, si asa

antreprenoriale locale. In Romania, la nivel universitar, proiec- : mai departe. Alti pasi constau in asigurarea

tul are patru universitati partenere: Universitatea Politehnica :

din Bucuresti (UPB), Universitatea de Vest din Timisoara, Uni- | mele sprijinite de SEUN, incluzand partici-
. ’ : parea la cele mai importante evenimente de

versitatea Al. |. Cuza din lasi si Universitatea Stefan cel .Mare  antreprenoriat din Europa, posibilitatea de
= Bogdan Marchidanu : alegere a celor mai bune e-servicii potrivite
: nevoilor si intereselor startup-urilor locale

© i, nu in ultimul rand, gisirea de suport de

din Suceava.

a sfarsitul lunii octombrie, UPB

a conectat studentii universitaii :
cu posibilitatile oferite de retea- :
. obanu, reprezentantul Comisiei Europene :
. (CE), aafirmat ca ,la nivelul CE se lucrea- :
© zd la acest proiect de cinci ani si jumatate.

. Motivatia principald a fost aceea a existen-
tei, la nivel european, a multor inifiative de
© afaceri create de tineri®

ua europeand Startup Europe

(SEUN, Start Up Europe Ne-

twork), prin intermediul unui
eveniment dedicat, al carui responsabil a
fost Valerian Croitorescu. Conferentiar
universitar doctor al universitatii, Valerian
Croitorescu lucreazi de aproape zece
ani cu tineri studenti si a vazut incé de
la inceput potentialul antreprenorial al
acestora, dedicAndu-se sustinerii ideilor
inovative ale tinerilor prin conectarea lor
cu mediul de afaceri si mediul industrial:
»Am mare incredere in studentii nostri,
le cultiv interesul pentru cunoagtere si 1i
indrum sd studieze tehnologiile noi. M
implic in coordonarea mai multor lucrdri
stiintifice desfdasurate de acestia, cu care
au obtinut premii la competitiile interne.
Urmdtorul pas pe care il fac acum pentru
studenti este de a-i conecta cu realitatea,
prin introducerea lor in mediul industri-
al, si incerc sd le cresc increderea de a-si
dezvolta propriile afaceri pornind de la ce
au studiat si ce le-a pldcut. Avem studenti
care si-au dezvoltat aplicatii electronice de
diagnozd computerizatd a sistemelor de pe
automobile, linii de fabricare de elemente
componente turnate din poliuretan, solutii
de monitorizare a transporturilor rutiere,
inclusiv servicii ingineresti de proiectare
folosind unelte de modelare si simulare,
toti avind firmele lor, mici acum, dar cu
mare potential de dezvoltare. Cei mai
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© tineri dintre ei au un spirit antreprenorial
mai dezvoltat decdt generatiile anterioare.”
: precum si de informatii legate de reglemen-

Cu ocazia evenimentului, Bogdan Ce-

De ce ar fi din ce in ce mai importantd

- adoptarea unei mentalititi antreprenoria-
- le in randul studentilor? ,,In ziua de azi e

- mult mai ieftin sd faci afaceri decat acum

: zece ani. lar in universitdfile de pe intreg

. cuprinsul Europei existd o mare nevoie de

. antreprenoriat si incubatoare de afaceri

. care sd transfere o modalitate de gandire

- de afaceri globald cu actiune locald’; expli-
: cd Ceobanu.

. Instrumente de actiune

Cele trei elemente principale ale initia-

. tivei Startup Europe Comes to Universities

: (SEC2U) sunt legate de prezentarea proiec-

: telor si muncii desfdsurate in universitati

. in mediul antreprenorial deja existent pe o

. piatd, de construirea de punti de legaturd in-
© tre comunitatile universitare si ecosistemul

- de startup-uri, precum si de facilitarea de _
© legaturi intre autorititile locale de pe o piat3, :
© universititi si mediul local de afaceri.

Cum se realizeazd acest plan in viziunea

© SEUN? Un pas este constituit de eveni-
. mentele de networking organizate, la care
© participa jucatori importanti de pe scena

startup-urilor din Europa si din alte zone

accesului la beneficii rezultate din progra-

afaceri si de diverse optiuni de finantare,

tarile europene in vigoare.
SEUN lucreaza alaturi de céteva retele

- similare europene pentru a oferi startup-
- urilor sprijin in diverse zone importante,

precum cresterea nivelului de experientd a

intreprinzatorilor din esecuri si de asumarea
© de actiuni colaborative pentru revenirea pe

- linia de plutire, sau imbunétitirea colabora-
. rii intre initiativele de antreprenoriat de tip

: web, experti in afaceri web, actori educatio-

: nali §i tineri aduli ca beneficiari finali.

Tinte viitoare,
: stimulente actuale

Existd, desigur, si o viziune legatd de

scopurile acestei initiative europene, o vizi-
© une care cuprinde patru puncte principale.
© Unul din aceste puncte este cel al gasirii de

© tinere talente pregitite pentru piafa muncii
. dupa terminarea studiilor universitare,

© oriunde s-ar gasi acestea in Europa. Un al

. doilea punct este cel al invatirii tinerilor si

: acceseze combinatia corectd de solutii de

. finantare prin intermediul UE. Un al treilea
© punct este acela al ajutorarii startup-urilor

: sd creasca si sa treacd de granitele propriei

tdri de rezidenta. In fine, un al patrulea

© punct este acela al sprijinirii startup-urilor
© europene s ajunga sa desfdsoare afaceri in
© alte regiuni ale lumii.

Iar pentru a stimula si mai mult antre-

. prenoriatul in mediul universitar, SEUN



taméant superior

a lansat si un program de premiere pen-

tru recompensarea eforturilor depuse de
startup-uri. Finala europeana din decembrie
2016 va premia startup-uri care au activitafi
remarcabile in opt zone de interes la nivel
european: gestionarea inteligentd a resur-
selor de apd, smart cities, creativitate, social
networking, turism, solutii pentru un mediu
ecologic mai bun, IT&C si energie.

Finantarea,
o componenta cheie

Ins3, dincolo de premii si recompense,
unul din cele mai importante elemente ale
succesului unor astfel de initiative antre-
prenoriale raimane cel al finantérii. Cea mai
incurajata metoda de finantare, sustinuta
atét de citre SEUN, cit si de citre UPB, este
cea a accesdrii de fonduri europene, in spe-
cial prin programul ORIZONT 2020, care
incurajeazd mai ales proiectele colaborative,

state membre UE diferite sau tari asociate.
Pentru a obtine finantare, proiectele depuse
trebuie sa treaca prin mai multe stadii de
evaluare si aprobare.

Referindu-se la acest aspect, doamna

tact pentru intreprinderi mici si mijlocii si
risc financiar pentru programul ORIZONT
2020, din cadrul Autoritatii Nationale pen-
tru Cercetare Stiintifica si Inovatie, declara:
LORIZONT 2020 este un program al Uniu-
nii Europene care sprijind toate formele de
inovare si care poate reprezenta un adevdrat
filon de aur pentru studentii care se lanseazd
in diverse proiecte antreprenoriale, evident
cu respectarea regulilor impuse de CE. La ora
actuald sunt peste 14000 de proiecte la nivel
european in care sunt implicai studenti sub
diverse forme, de la proiecte individuale la
proiecte de naturd colaborativd intre univer-
sitdfi din diverse fdri. Din pdcate, Romdnia
are la ora actuald un singur proiect care se
gaseste in faza I de evaluare, iar acest lucru
inseamnd cd mai este enorm de mult de lucru
la nivel de congtientizare de oportunitdfi si, de
ce nu, disciplind si respectare rigori. Filonul
financiar european este unul de maximd
importangd pentru dezvoltarea antrepreno-
riatului in Romdnia si cu cdt mai repede vor
invdta intreprinzdtorii de diverse categorii
sd 1l foloseascd, cu atdt mai bine va fi pentru
intreg mediul de afaceri romdnesc si chiar
pentru intreaga societate”.

Ideea a fost subliniata si de catre Liviu
Rogojinaru, vicepresedintele Consiliului
National al Intreprinderilor Private Mici si

. Mijlocii din Romania: ,, Este nevoie de bani

. pentru startup-uri. Nimeni nu mai poate trdi
- cu iluzia cd o afacere se naste fird bani. Cd

- ajunge doar ideea si norocul. Iar datele sta-

- tistice publicate de noi aratd cd folosirea ino-

- vatiilor in cadrul IMM-urilor nu se regdseste
. deloc la loc de cinste. De aceea, incurajdm cu
. putere accesarea de fonduri europene de citre
la care participa cel putin trei organizatii din
© vin, ca una din ultimele solutii de dezvoltare
. cdt de cdt rapidd a societdfii romanesti':

intreprinzdtori, indiferent din ce mediu pro-

»Timpul de acum este potrivit tocmai

. pentru cei ce vor sd-si deschidd noi afaceri,
. in urmd cu cativa ani nefiind posibile liniile
Camelia Marinescu, punct national de con- :

de finantare existente acum. Este adevd-

: rat cd nu este ugor sd fii antreprenot, este

. evident cd dacd se doreste succesul este ne-

- cesard si multd muncd, dar nu e imposibil.

. Numai cine nu vrea suficient de mult nu

© reuseste, cu sau fird finantare de la organis-
- mele nationale si internationale putandu-se
© dezvolta o afacere oricat de micd ar fi ea la

inceput si oricdt de multe obstacole legisla-

. tive, fiscale si organizatorice ar intdmpina.

- Dacd le va aduce sau nu profit, tine doar de
. ei, de cat de hotdrdti sunt si de piata pe care

. o atacd. Chiar dacd dau gres la inceput, nu

. existd motive sd nu incerce din nou, doar

: cine nu incearcd nu greseste”, a concluzio-

: nat conf. univ. dr. Valerian Croitorescu. =

UPB, accent pe transferul tehnologic

Pentru Universitatea Politehni-
ca Bucuresti, una din principale-
le particularitati legate de bene-
ficiile acestui proiect este cea
legata de transferul tehnologic,
a subliniat profesorul Tudor Pri-
secaru, prorector UPB: ,Astep-
tam multe de la acest proiect.
Asteptdm un numar mare de
oameni implicati, in special stu-
denti, si o mare motivare pentru

antreprenoriat. Scopul principal
pentru noi este acela al transfe-
rului tehnologic”.

Raliindu-se acestui punct de

vedere, profesorul Alexandru
Marin, seful Departamentului
de Inovare si Transfer Tehno-
logic din UPB si EU IPR Help-
desk Ambassador, a declarat:
.Noi am dezvoltat in cadrul UPB
modele de afaceri pentru trans-
fer tehnologic. Exista o intrea-

ga retea legata de inovatie si
transfer tehnologic". ,Daca insad
nu profitdm de aceastad sansa
pentru a deveni intreprinzatori,
nu am facut nimic", avertiza in
acelasi timp profesorul Alexan-
dru Marin. ,Scopul este, pana la
urmd, de a duce tehnologii noi,
create in universitate, pe piata.
Un model de afaceri inseamna
sd iesi pe piata cu un produs
sau un serviciu si sa vinzi. Din
pdcate, in Romania se face inca
in proportie de 99% push’ teh-
nologic, fard ca aceia care lu-
creaza la diverse proiecte sa se
uite la nevoile reale ale clientilor.
De aceea, este mare nevoie de
schimbarea acestei mentalitati
si de adoptarea unor modele de
afaceri precum modelul Canvas
in realizarea de proiecte, mai
ales de transfer tehnologic".
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Vizualizarea datelor
ca element fundamental
al analizei inteligente

Solutiile de tip analytics (de analiza inteligentd a datelor) nu

- tehnologiilor moderne achizitionate.

mai reprezinta viitorul, ci prezentul, chiar daca tehnologia nu
a gjuns inca la nivelul de mainstream. Cu toate astes, devine

© privinta perspectivelor legate de intentiile

din ce in ce mai evident ca o analiza inteligenta eficienta nu
: predictiva au fost indicate de aproape 40%

poate fi efectuata fara vizualizarea datelor, ceea ce inseam-
na o noua provocare pentru furnizori,

odelarea predictiva si alte
tipuri de solutii avansate
de analiza inteligentd a
datelor sunt efectuate cu
aplicatii software puterni-
ce, special proiectate pen-
tru rularea de algoritmi complecsi pe seturi
mari de date. Insa analistii si practicienii
unor astfel de solutii sustin din ce in ce mai
mult ca o mare parte din munca depusa,
care, teoretic, trebuie sd duci la obtinerea
de informatii utile pentru factorii de afaceri
decidenti, se bazeaza tot mai tare pe instru-
mentele de vizualizare a datelor.

Departe de a fi o componentd minora
a aplicatiilor de tip analytics, vizualizarea
datelor acoperd cateva zone cruciale in cur-
sul procesului de analiza. De la explorarea
initiala a datelor si dezvoltarea de modele
predictive la raportarile legate de rezultatele
analitice ale modelelor utilizate, tehnicile si
aplicatiile software de vizualizare date sunt
elemente cheie ale oricérui analist. Fara
ele, echipele de analizd date se angreneaza,
practic, in misiunea imposibila de a pilota
avioane fiind legati la ochi.

Importanta instrumentelor de vizualiza-
re date este explicatd cel mai simplu in ter-
meni de eficientd. Creierul uman are limite
de cuprindere a unor volume mari de infor-
matii si singura modalitate eficientd de ob-
servare tipare de repetitie in siruri lungi de
date este prin intermediul vazului. Ca atare,
intocmirea de harti grafice pentru observa-
rea de corelatii este infinit mai utild decét
studierea de foi imense cu date tabelare.

Situatia curenta de pe piata aratd ca pro-
gramele de analiza predictivd date devin tot
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: mai comune in organizatii, fiind in parte

- stimulate de cresterea arhitecturilor de tip

. big data si de cresterea vanzirilor de tehno-
. logii de tip machine learning. In consecinti,
. modelarea predictiva si instrumentele de

© vizualizare date par si devina din ce in ce

: mai inseparabile.

. Eficientizarea
- analizei inteligente

Studii desfasurate la nivel internationald

. arati ci, in acest an, instrumentele de vi-

: zualizare date au reprezentat tehnologia de
- varf din zona business intelligence si analy-

© tics in care organizatiile au investit bani.

- Intr-un studiu desfisurat de TechData, de

. pild4, se arata cé pana la sfarsitul lunii au-
gust 2016, 43,5% din cei aproape 3000 de

© respondenti la nivel global au declarat ci au
achizitionat recent instrumente moderne de
© vizualizare date. In aceeasi perioada, soluti-
- ile de analiza predictiva s-au clasat abia pe

locul patru (21% din respondenti) pe lista
Lucrurile par si se schimbe oarecum in

pentru viitorul apropiat. Solutiile de analizd

. din respondenti ca fiind o {intd de investi{ii

lll Bogdan Marchidanu

- in urmdtorul an, in vreme ce instrumentele

de vizualizare date au fost indicate de 38%
din respondenti. Acest rezultat aratd, de
fapt, tendinta clard de legare a celor doua
tehnologii in scopul eficientizérii activitatii
de analizi inteligenta in viitorul apropiat.
Cea mai importantd zona pentru vizuali-
zarea datelor este insa cea a raportdrii rezul-
tatelor generate de modelele predictive. De
ce? Dacd analistii de date nu reusesc sd arate
factorilor de decizie din cadrul conducerii
afacerii faptul cd modelele predictive livreaza
informatii utile pentru conducerea afacerii,
care au potential de imbunatitire a procese-
lor interne de decizie si a celor operationale,
este foarte posibil ca suportul financiar pen-
tru extinderea investitiilor in astfel de solutii

. sd fie terminat si proiectele de analiza inteli-
. genti a datelor s fie complet abandonate.

Practic, vizualizarea face datele accesibile

© unor categorii mult mai largi de audientd, iar
: asta ajutd la cresterea nivelului de culturi le-
© gatd de analiza datelor in cadrul organizatiei.
. Cele mai multe date analizate in cadrul mo-

© delelor predictive si al proiectelor de tip big

© data analytics nu sunt altceva decat colectii

© de unu si zero. Prin ele insele, astfel de siruri
© aparent interminabile de date nu inseamna

© mare lucru. Ele au nevoie de context si in-

© strumentele de vizualizare tocmai asta ofera.

Riamane de vazut ce vor insemna astfel

. de tendinte pe plan international si pentru
. Romania. Mai ales ci piata locald este de-
. parte de a fi ajuns la maturitate in termeni
. de solutii de analiza inteligentd a datelor.
" Tar asta poate constitui un avantaj, intrucat
* achizitia simultana de astfel de solutii si de

instrumente moderne de vizualizare nu ar

. face decat si duci la o reala dezvoltare a
. pietei locale si pe acest plan. i




Cat de pregatite sunt orasele din
Roméania pentru a deveni inteligente?

Raspund initiativele Smart City lansate la nivel local necesitatilor reale ale cetatenilor?
O intrebare din ce in ce mai actuald, la care au oferit raspunsuri si solutii participantii la
cea de a doua editie a expo-conferintei ,Smart Cities of Romania", desfasurata recent
il Radu Ghitulescu

la POLITEHNICA bucuresteana.

ditia din acest an a ,,Smart
Cities of Roménia‘, eve-
niment care reuneste
reprezentanti ai mediului
academic, autoritatilor locale
si organismelor de reglemen-

tare, precum si ai mediului de afaceri,

s-a concentrat pe abordarea pragmatica

a conceptului, depédsind stadiul teoretic

si oferind informatii actionabile si solutii

concrete.

Astfel, o prima ,,luare de pozitie* i-a
apartinut lui Radu Puchiu, secretar de
stat in cadrul Cancelariei Primului-Mi-
nistru: ,,Avem specialisti I'T, solutii inte-
ligente si autoritdti publice implicate activ
in initiative Smart City. Dar nu trebuie
sd uitam ca oragele inteligente nu pot fi
construite fard implicarea comunitétilor.
Pozitie sustinutd si de Corneliu Ma-
nescu, director general adjunct in
cadrul Ministerului Comunicatiilor si
Societatii Informationale, care a aritat
ca: ,Nu putem identifica prioritatile re-
ale ale unui oras decat prin implicarea
comunitatilor locale si prin testarea
solutiilor propuse in cadrul acestora®.

Exemplul concret al necesitétii conectd-
rii obiectivelor ,,smart“ la nevoile reale ale
comunitdtilor a fost oferit de Gabriel V1a-
dut, reprezentantul IPA CIFATT Cra-
iova, care, prezentdnd solutiile inteligente
implementate, a precizat cd orasul are 250
de statii de incércare electrica si doar doud
vehicule electrice inmatriculate.

Problema ,,desincronizarii®
investitiilor a fost atacata si de Robert
Negoitd, presedintele Asociatiei Muni-
cipiilor din Roménia: ,,Statisticile aratd
cd 80% din produsul mondial brut este
produs in orasele mari. Dar Romania este

Europeand. Si continuam sa ne ruralizdm
- am vazut §i vid inca investitii masi-

© ve facute in zone fara niciun potential.
: Smart inseamna i sd prioritizdm
© investitiile de dezvoltare®

- Abordari locale

- si solutii internationale

Nicolaie Moldovan, City Manager in

Iulia obtinea credite mult mai avantajos

. de fondurile de preaderare i, mai tarziu,
© de cele de post-aderare. (...) Nu avem o

. strategie Smart City, dar avem o strategie
- de dezvoltare pe termen mediu si lung,

: in care unul dintre obiectivele prioritare
© este transformarea orasului intr-unul in-
. teligent. Strategia noastra a fost scrisd de
: . expertii Bancii Mondiale si am fost pri-

. cadrul primariei orasului Alba Iulia, s-a :
© axat mai putin pe probleme si mai mult

© pe solutii: “Cea mai importanta realizare

- aoragului Alba Iulia, dincolo de sume

. investite, este aceea ca primadria are o

© echipi de dezvoltare comunitara de 35

© de specialisti. Sunt angajati contractuali

© ai primdriei, cei mai multi pe durati de-

© terminati, care sunt platiti pe proiecte de
- finantare nerambursabile. (...) Suntem o
- echipi care a beneficiat de stabilitatea po-
- litico-administrativé asiguratd de un pri-
: mar aflat in functie din 1996. (...) Ne-am
. concentrat atentia pe atragerea de bani

. in orasul nostru. Am inceput folosind, in
. pionierat, emisiunile de obligatiuni mu-

: nicipale si, in 2001-2002, primaria Albd
astazi cea mai ruralizatd tard din Uniunea :
- decat o ficea guvernul Romaniei la acea
. vreme. Apoi am folosit avantajele oferite

mul oras din Roménia care a beneficiat

. de asistenta acestora®

Categoria abordarilor ,,smart®la nivel

local a fost exemplificata si prin proiectele

- realizate de ZTE si Swarco la Timisoara,

© Orange la Alba Iulia, Cisco si Telekom la

© Bucuresti. Solutii dedicate oraselor inteli-

© gente cu implementiri la nivel international
© au prezentat insa si Huawei, Siemens, Hik-

© vision, A.P. Systems, Diginext, Rasirom etc.
. Parte dintre acestea au putut fi vizute la

- lucru prin demo-uri live realizate in cadrul

. expozitiei ,Smart Cities of Romania 2016

Prin diversitatea tematicilor abordate,

- nivelul ridicat al specialistilor invitati,

© structura interactivé si abordarea prag-

: maticd a problematicii, ,,Smart Cities

. of Roménia“ si-a consolidat statutul de

. eveniment-reper in evolutia oraselor in-
 teligente din Roménia. [l
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De la jucator de nisa
la integrator de solutii

La cincisprezece ani de la infiintare-varsta maturitatii de-
pline In IT, compania BISS Best Internet Security este unul
din cei mai importanti integratori de securitate de pe piata
locala. Drumul pana aici a insemnat adaptare si permanen-

ta baleiere dupa solutii avansate.

e-am infiintat in
anul 2001 dupé ce
am vazut ce inseam-
nd oferta de solutii
de securitate de pe
II piata romaneascd,
cu dorinta clard de a oferi solutii efici-
ente privind reducerea si managemen-
tul riscului, obtinerea conformitatii si
maximizarea eficientei operationale,
declara Bogdan Toporan, directorul
general BISS, cu ocazia evenimentului
de sarbétorire a 15 ani de la infiintare.
»Pentru acea data, o asemenea misiune
era extrem de ambitioasa fatd de ceea
ce exista pe piatd. Realist, ne-am pro-
pus incd de la inceput si atingem punc-

38 MARKET WATCH | NOIEMBRIE 2016

lll Bogdan Marchidanu

tul de break even in trei ani.“

Care a fost baza retetei indeplinirii
unei asemenea misiuni? Conform lui
Bogdan Toporan, totul s-a bazat pe
parteneriate cu firme striine care ofe-
reau solutii de avangarda pentru mo-
mentul respectiv pe piatd. Asa se expli-
cd si primul parteneriat de anvergurd
incheiat incd din 2001 cu Internet Se-
curity Systems (ISS), o firmé de securi-
tate care oferea solutii de vulnerability
management si antiintruziune (IDS/
IPS). Soliditatea unei astfel de solutii a
dus, de altfel, la achizitia ISS de catre
IBM in 2006, an in care gigantul teh-
nologic american isi incepea orientarea
clara citre zona de oferire de servicii

si software in defavoarea productiei de
hardware.

»A fost un moment care a insemnat
pentru noi intérirea parteneriatului cu
unul din cei mai mari jucdtori mon-
diali de pe piata de tehnologie, IBM,“
adauga Bogdan Toporan. ,lar lucrurile
nu s-au oprit aici. i asta deoarece in
2010 am semnat parteneriatul cu Q1
Labs, un inovator in zona de SIEM (Se-
curity Information and Event Manage-
ment) care oferea o excelentd solutie de
analiza inteligentd a evenimentelor de
securitate - QRadar*

Acest nou parteneriat a dus, insa,
la intarirea mai vechiului parteneriat
cu IBM, deoarece firma americana a
achizitionat si Q1 Labs in 2012. Ca
urmare a acestei noi achizitii, a fost
decisd infiintarea IBM Security, o divi-
zie dedicatd in cadrul IBM, fapt care a
permis efectuarea de investitii serioase
in dezvoltarea solutiilor achizitionate
si prin extensie, deschiderea de tehno-
logii suplimentare partenerilor de pe




terte piete, asa cum este cazul BISS in
Romania.

Mereu inovatoare si fideld politicii
de incheiere parteneriate cu firme care
oferd solutii de prim rang, BISS nu
s-a oprit insd la parteneriatul cu IBM.
Practic, compania integreaza acum
solutii de la peste doudzeci de furnizori
de talie internationald, preludnd de la
unii dintre ei doar anumite solutii care
ajutd BISS sd isi completeze portofoliul
de oferte de solutii si servicii legate de
asigurarea inteligentd a securitatii.

Este cazul, de pild4, al parteneria-
tului cu Fortinet, incheiat in 2007, un
parteneriat in urma cdruia BISS a pre-
luat solutiile UTM, unde Fortinet este
lider mondial, si zona de adavanced
technologies, precum solutia contra
atacurilor de tip DDoS, unde Fortinet
a dezvoltat o solutie proprie, intitulata
FortiDDoS. Acelasi lucru s-a petrecut
si cu o altd companie americana, Lan-
desk, de la care BISS a integrat solutiile
de patch management, asset lifecycle
management si in special soluia inova-
toare de securitate pentru medii Bring
Your Own Device (BYOD).

»Avand asemenea obiective in pla-
nurile noastre de dezvoltare, a devenit
evident cd trebuia sd ne dezvoltam si
zona proprie de consultanta si servi-
cii,“ spunea Toporan. ,,Acest lucru s-a
petrecut constant, in paralel, perioada
in care am dezvoltat politici si planuri
de securitate pentru diverse tipuri de
clienti si in timpul céreia am obtinut
certificdrile necesare pentru a putea
accesa toate tipurile de zone de clienti.
Ne-am axat pe o asemenea directie si
pentru a putea oferi audituri de se-
curitate in segmente precum internet
banking, penetration testing, evaluare
si validare vulnerabilititi la nivel de
retea, servere, baze de date si aplicatii,
gestionare de vulnerabilitdti, dar si mo-
nitorizare de conformitate cu politicile
deja existente.”

De ce un asemenea efort in loc de
simpla actiune de vanzare a unor so-
lutii? Conform lui Toporan, nevoia a
apdrut in principal din faptul cd juma-
tate din piata romaneasca de securitate,
estimata de seful BISS intre 20 si 30
milioane euro, a fost si continud sa fie
dominata de solutii antivirus. Iar la ora
actuald situatia nu pare a fi foarte mult
imbunatatita, deoarece aproximativ

50% sin vulnerabilitatile cunoscute
dintotdeauna sunt inca nereparate.

»Bdtalia pe care o ducem si azi este
pentru informatie relevantd, spunea
Toporan. ,,Asta inseamna coreldri intre
alertele de securitate primite la nivelul
consolei de analizi a datelor. Iar noi
ne-am obisnuit clientii sa nu discute
despre niste simple solutii luate de pe
raft si instalate in retea, ci despre elabo-
rarea de politici si planuri de securitate,
despre audituri de securitate si despre
monitorizare permanentd a conformi-
tétii cu astfel de politici si planuri. Asta
inseamna cu adevarat asigurarea unei
securitafi cuprinzétoare a datelor la
nivelul unei companii.”

Ce va aduce, in opinia lui Toporan,
viitorul in materie de asigurare a secu-
ritatii? Raspunsul este oferit de solutiile
de tip total intelligence de generatie
urmitoare. Practic, este vorba de solu-
tii de preluare a tuturor informatiilor
traficate in refeaua unei companii si
analizarea lor in timp real. Asta va in-

semna un streaming de volume mari
de evenimente procesate din care pro-
tectia instalatd va extrage, prin algo-
ritmi de prioritizare, doar informatiile
relevante.

»Se va ajunge astfel de la sute de mii
de evenimente de securitate pe zi la un
numdr intre cinci si zece evenimente
care vor trebui analizate in timp real,“
incheia Bogdan Toporan. ,,Asta va
insemna extrem de multd inteligenta
software inclusd in solutiile de protec-
tie, dar si 0 imensd usurare a sarcinilor
de asigurare a protectiei. Iar noi, cei de
la BISS, vrem sa fim, ca intotdeauna,
in avangarda oferirii unor astfel de
solutii. De aceea asteptam, de pild3,
cu nerabdare sa includem solutia de
analizd cognitivd Dr. Watson de la IBM
in cadrul pachetului nostru de ofer-
td. Suntem convinsi ca asa ceva se va
petrece in foarte scurt timp, deoarece
toti partenerii nostri lucreaza continuu
si asiduu la dezvoltarea si actualizarea
solutiilor lor.“ 1]
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Cerere continua de experti SAP pe piata internationala

Prestatorii de servicii SAP
din Romania pot acoperi lacunele

In Germania, numele Romaniei este incé adesea legat de anumite clisee,
insa prestatorii de servicii IT activi la nivel international si-au extins deja de
multd vreme activitatile nearshore acolo. De asemenea, tot mai multe com-
panii din regiunea DACH (statele in care limba germané este limba oficiala:
Germania-Austria-Elvetia) se bazeaza pe sustinere SAP din Europa de Est.
Un reportaj de la fata locului, care dezvaluie oportunitati si potentialuri.

Werner Bruckner - Sales, Marketing
& Communication Director in cadrul
OTIS Consulting din Bavaria
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In multe dintre solutiile software se ascun-
de know-how-ul specialistilor roméni in teh-
nologia informatiei. Cunoscitorii stiu asta nu
doar de la momentul la care Bill Gates a de-
clarat ca o cincime dintre specialistii séi sunt
de origine romand. Cele mai recente cifre ale
unui studiu realizat de Pierre Audoin Con-
sultants (PAC) pentru Asociatia patronala a
Industriei de Software si Servicii (ANIS) arata
in plus faptul ci piata software si de servicii
IT a crescut in tard in 2015 cu 21 de procente.

Nu existd inci studii detaliate pentru
piata SAP locald, insd, conform declaratiilor
lui Sorin Géivénescu, vicepresedinte ANIS,
afacerea a luat amploare cel mai tarziu odati
cu constituirea SAP Romania in urma cu
14 ani. In plus, SAP a iniiat la Bucuresti cel
mai important centru de consultantd pentru
tehnologii Cloud si HANA din Europa, in
cadrul caruia lucreaza circa 400 de specia-

listi. In prezent, circa 95 de procente din top
300 companii locale sunt clien{i SAP.

Unul dintre primii furnizori ser servicii
IT, care s-a specializat timp de mai bine de
20 de ani in servicii software pentru com-
panii, este CSB. Radu Magda, cofondator
si administrator al companiei, si-a inceput
cariera ca cercetdtor in cadrul Institutului
Central pentru Informaticé din Capitala.
Compania sa a fost unul dintre primii par-
teneri ai IBM si SAP in Romania. Cea mai
mare parte dintre cei peste 40 de specialisti
dispune de certificari SAP, IBM si ISACA.

»CBS are o echipd de consultanti SAP cu
multd experientd si certificdri internatio-
nale, care acoperd o gamd largd de functii
ale familiei de produse SAP. In cadrul SAP
Business Suite ne-am specializat in cursul a
circa 100 de proiecte in logisticd, HR precum
si CRM. Dispunem si de un know-how SAP
apreciabil in Business Analytics, Mobile
Plattform si HANAS, declard Radu Magda.

Furnizori de servicii SAP
cu experienta internationala

SAP este considerat in Roménia furnizor
de varf la nivelul solutiilor de afaceri pentru
intreprinderi mari si mijlocii. In cazul intre-
prinderilor mari, mai ales a celor cu capital
strdin, SAP nu are de facto concurent rea-
14. Tn jurul acestei pozitii puternice pe piata
a SAP s-a dezvoltat o serie intreagd de pre-
statori de servicii. Asociatii si administra-
torii acestora dispun adesea de experienta
indelungata dobéndita in strainatate, fiind
implicati in trecut in mari proiecte interna-
tionale SAP in diferite domenii.

In prezent, circa 30 de furnizori de servicii
SAP isi ofera serviciile. Sediile acestora sunt
concentrate indeosebi in orasele mari, Bu-
curesti, Cluj, Iasi, Brasov, Timisoara si Sibiu.
Printre ei se gésesc si sucursale ale unor furni-
zori internationali de servicii, cum sunt IBM,
S&T din Austria sau Ness Technologies din
Israel. In medie, furnizorii de servicii SAP au
o echipa de baza formata din 20 de specialisti
— céte un senior consultant si cite un junior




consultant pentru fiecare modul standard. In
functie de necesitéfi isi completeazi echipa de
proiect cu colaboratori ai partenerilor sau cu
specialisti SAP — personae fizice autorizate. In
plus, intreprinderile mari care implementeazi
softul ERP au propriile lor departamente SAP,
care se ocupd de intrefinere si modificari.

Comenzile vin pentru furnizorii de
servicii SAP pe de o parte de la companiile
locale, pe de alté parte de la clientii din
strainatate. ,, Piafa internationald pentru
servicii SAP romdnesti depdseste piata loca-
la de circa sapte ori. Aceastd diferentd imen-
sd s-ar putea chiar addnci in urmdtorii doi
ani, avdnd in vedere cd indeosebi adminis-
tratia publicd din Romdnia este incd destul
de reticentd privind atribuirea de contracte®,
spune Eugen Schwab-Chesaru din partea
PAC. Vicepresedintele Central & Eastern
Europe studiazd din 1999 in Bucuresti, cu o
echipa de 15 colaboratori, piata IT.

Mai mult decat doar avantaje
legate de costuri

Companiile din regiunea DACH plaseaza
comenzi cétre furnizorii SAP nearshore din
Roménia sau cautd acolo persoane fizice
autorizate din diverse motive: pe de o parte
gisesc citeodata foarte greu in propria regi-
une — mai ales in zonele rurale - furnizori
de servicii si specialisti corespunzitori. Pe de
altd parte companiile acopera in acest mod
varfuri SAP si competente speciale. Sau ex-
ternalizeaza operatii de rutind precum ex-
ploatare, mentenantd, sustinere remote sau
helpdesk, pastrandu-si specialistii proprii
pentru lucrari mai pretentioase.

In oricare dintre cazuri, economiile de
costuri joacd de asemenea un rol important.
In functie de situatie, o echipd SAP din Ro-
mania bine condusi costd cu pana la 50 de
procente mai putin decit una din regiunea
DACH. In aceste calcule intr si costurile
mai mari de coordonare, comunicare si de-
plasare. Astfel, timpii de zbor de la Miinchen
la Hamburg sau la Bucuresti sunt apropiafi.

Specialistii romani dispun de un know-
how SAP care acoperd o gama largs de
servicii. Unul dintre punctele forte este SAP
system core module. Tnsi tot mai multi dez-
voltatori se specializeazd in HANA, NetWe-
aver cu competente de programare in ABAP,
C, C++ si Java EE, precum si aplicatii web si
mobile. In acest moment, numerosi furnizori
de servicii IT oferd experienta specializata
in sectorul energiei, productiei, finante si
comert. In celelalte domenii, furnizorii de
servicii SAP abia incep sa se specializeze.

Liber profesionisti cu inalta
calificare si mobilitate

Multi dintre specialistii roméani in IT
stdpanesc limba engleza la un nivel inalt.

De la momentul aderérii la UE si germana a
castigat teren ca limbd straina. Echipele care
realizeaza comunicarea cu partenerii din
regiunea DACH au in cea mai mare parte
specialisti vorbitori de limba germana. Multi
dintre ei vin din randurile liberilor profesio-
nisti din domeniul SAP, care profita de privi-
legii fiscale in Roménia, cum ar fi un impozit
pe venit de 16 procente. Unul dintre ei, Flo-
rin Leah, a inceput in anul 1996 sa lucreze cu
SAP. Dupa mai bine de 10 ani ca salariat s-a
transferat in categoria persoanelor fizice au-
torizate, participand de atunci la numeroase
proiecte internationale in Austria, Germania,
SUA, Suedia, Belgia, Ungaria si Franta.

Pe langa SAP FI, FICO, PS, MM, Busine-
ss Analysis si alte diverse competente legate
de bransi, acesta stipaneste limbile engleza
si germana. ,, Mulfi colegi lucreazd in strdind-
tate datoritd sarcinilor mai atractive, onorari-
ilor mai mari, insd si pentru a cunoaste lu-
mea“, declara Leah, senior consultant. Intre
25 si 35 de ani, specialistii SAP raspund cu
plécere provocirilor si sunt dispusi s sem-
neze contracte de munca cu program fix in
straindtate. La o varstd mai inaintata, multi
dintre ei preferd ofertele venite din {ara. Asta
pentru cé pe 1angd motive familiale si costuri
de intrefinere mai reduse, inalta calificare si
experienta vasta se reflectd la modul pozitiv
in nivelul salariului obfinut in Roménia.

Avand in vedere ca specialistii I'T castigd
in Romania foarte bine in comparatie cu alte
domenii de activitate, mulfi se indreapta spre
studiul ciberneticii si informaticii sau spre o
calificare in domeniul IT. In prezent, in fard
lucreaza mult peste 100.000 de specialisti in
tehnologia informaticii si telecomunicatii.
Astfel, numérul de specialisti I'T pe cap de
locuitor este mai mare decit in SUA, India,
China sau Rusia. Datoritd bunei imagini pe
care o are SAP, multi dintre absolventi aleg o
specializare in acest domeniu. Astfel, jau par-
te la cursuri SAP certificate, se specializeaza
direct la locul de muncé sau aduna experien-
ta pas cu pas participand la implementarea
unor proiecte diverse. Totusi, din cauza cere-
rii ridicate, existd probabilitatea ca in acest an
nici in Romania companiile s3 nu géseascé in
toate cazurile specialisti SAP corespunzatori.

Nota: Articolulul a fost publicat initial in
Computerwoche, cea mai apreciata revista
de computere si software din Germania
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Un raspuns (inca) in nor

Tot mai multe studii desfasu-
rate de firme consacrate sau de
companii care abia au intrat pe
piata cercetdrilor de piata arata ca
schimbarea si transformarea catre
un viitor digital este inevitabild nu
doar pentru mediul de afaceri, ci
pentru intreaga societate. Chiar
dacd exista diferente legate de
ritmul acestei transformari, con-
cluzia cvasi-unanima este aceea
Cca ea se va petrece.

Existda mai multe motive, mai
mult sau mai putin unanim recunoscute, pentru alimentarea
ideii de accelerare a trecerii la o societate digitald. Consumeri-
zarea vietii in ansamblul ei este, de pilda, unul dintre motivele
fundamentale. Nevoia firmelor tehnologice de a vinde cat mai
mult si cat mai divers pentru ramane viabile pe piata este altul.
Globalizarea, care, printre altele, a dus la internationalizarea ac-
tionariatelor si, pe cale de consecintd, la urmdrirea cu obstinatie
a profitabililtatii ca si criteriu prioritar de investitii este, poate, cel
mai important dintre ele, desi este cel mai putin recunoscut de
mediile oficiale.

Cand nevoia imperativa de schimbare ajunge insa sa fie recu-
noscuta in medii ultra-conservatoare prin excelenta, cum este
cel financiar-bancar, semnalul legat de iminenta schimbarii tre-
ce in mod cert din zona galbena a probabilitatii in cea rosie a
certitudinii. Cu consecinte asupra intregului lant trofic legat de
acest sistem care reprezinta, in esentd, sangele intregii societati.

Studii recente aparute pe aceasta tema arat3, iata, ca nevoia
de schimbare rapidd a ajuns sa fie constientizata la nivelul direc-
torilor financiari din organizatii financiar-bancare si nu numai. Si
asta deoarece multi dintre ei considera ca nu sunt indeajuns de
pregadtiti pentru a raspunde cerintelor de viitor legate de aface-
rea din care fac parte.

Au fost identificate, in acest sens, cateva tehnologii care deja
schimba radical peisajul de afaceri, inclusiv in mediul financiar-
bancar, si care vor schimba acest peisaj si mai radical in viitorul
imediat. Una dintre ele, de pilda, este analiza inteligenta a da-
telor si previzionarea. De ce? Deoarece, in viitor, confruntarea
cu volatilitatea si incertitudinea mediului de afaceri va constitui
noua stare de normalitate. O serie intreaga de forte — presiunea
crescanda asupra resurselor naturale, schimbarile climatice si
atacurile cibernetice tot mai sofisticate — vor genera provocari
tot mai mari pentru organizatii.

Robotizarea este o a doua tehnologie cu potential revolutio-
nar. Motivele sunt legate de inlocuirea muncii manuale repetiti-

ve cu munca automatizata de tip robotic in scopul cresterii efi-
cientei. Inteligenta artificiala este o a treia astfel de tehnologie.
Sistemele Al sunt capabile sa incorporeze informatii si instructi-
uni, sd invete din interactiunea cu fiintele umane si sa raspunda
la situatii noi si la intrebari printr-un comportament asemanator
celui uman. In plus, inteligenta artificiald completeaza tehnolo-
gii precum robotizarea, incluzand sisteme care recunosc tipare,
pot invata si se pot adapta la situatii noi. lar lista poate continua
cu alte tehnologii deja existente sau in faza incipienta.

Pentru organizatii, intrebarea care se pune este daca inteleg
cu adevdrat factorii de decizie din cadrul lor care dintre noile
tehnologii vor aduce cele mai mari beneficii. Si mai important
este ca ei sa nu uite ca succesul oricarei tehnologii depinde de
abilitatile persoanelor care o utilizeaza. lar numeroase studii au
ardtat ca disponibilitatea personalului de a se adapta la schim-
bare reprezinta principala bariera in calea adoptdrii de tehno-
logii noi.

Pe cale de consecinta, organizatiile par sa intre in zona unor
provocari majore legate tocmai de resursa umana care sa fie
capabild de exploatarea eficienta a noilor tehnologii pentru a
le face utile afacerii. Ce inseamna asta? In principiu inseamna
nevoia de dezvoltare competente noi ale angajatilor, potrivite
pentru lucrul cu noile tehnologii.

Ori tocmai astfel de competente noi genereaza si marea
intrebare la care raspunsul pluteste undeva, in nor, deasupra
noastrd, a tuturor. Un raspuns care, de data asta priveste nu doar
organizatiile, ci intreaga societate.

Privind situatia din perspectiva istorica, dezvoltarea de com-
petente noi in cazul unor oameni care deja dispun de anumite
competente pentru care au fost angajati intr-un loc de munca
este mult mai dificila (nu voi insista aici asupra motivelor) decat
recurgerea la solutia angajarii de oameni noi, care sa intre in or-
ganizatie direct pregatiti cu competentele cerute de noua para-
digma existentiala a organizatiei.

In aceste circumstante, intrebarea fundamentald care se
pune, in opinia mea, este aceasta: Ce se va intampla cu toti acei
oameni care au dezvoltat competente excelente pentru mediul
de afaceri de azi, dar care, din diverse motive, nu vor reusi sa-si
dezvolte competentele necesare pentru mediul de afaceri de
maine? La momentul actual, nimeni nu ofera nici macar o urma
de raspuns la 0 asemenea intrebare. Oare nu cumva deoarece
un astfel de raspuns comporta prea multe riscuri de devoalare a
adevaratei fete a viitorului care pare sa ne astepte pe toti?

Bo gdan Mav chidanu
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Servicil de data center fiabil
* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center la standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,.99% = Redundanto asigurata la toate nivelurile

= Servicii complete de Cloud [laa$5) public, hibrid
si privat, storage si back-up in timp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
24/7 clientilor nostri
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