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EDITORIAL

Nanotehnologia in Romania: evolutil si perspective

in  decembrie 2016,
INCD-Microtehnologie
(IMT Bucuresti, www.imt.
ro) a marcat 20 de ani de
la infiintare (prin fuziunea
IMT cu ICCE), amintind cu
aceasta ocazie ca printre
laboratoarele noului insti-
tut se gasea si Laboratorul
de Nanotehnologie, dupa
stiinta noastra primul de
acest fel din tara. Labo-
ratorul a devenit in 2002
Centrul de nanotehnolo-
gii, sub egida Academiei
Romane, pentru ca ulterior (2008) sa cuprinda trei labo-
ratoare. Dar preocuparile de nanotehnologie din IMT s-au
extins dincolo de acest cadru, odata cu darea in functiune
a unei noi infrastructuri de cercetare, CENASIC, dedicata
nanotehnologiei si nanomaterialor bazate pe carbon: de
noile echipamente instalate aici (in cea mai performanta
~camera albad” existenta in prezent in tara) beneficiaza cer-
cetdtori din diverse laboratoare ale institutului.

Incepand cu,National Nanotechnology Initiative” (NNI,
SUA, ianuarie 2000), numeroase tari au introdus progra-
me speciale de cercetare-dezvoltare in nanostiinta si na-
notehnologie, care studiaza si exploateaza proprietatile
materiei la scara supraatomica, supramoleculara scard
la care materia se organizeaza sub alte forme si are alte
proprietati. Romania a fost printre primele tari europe-
ne care a avut un program dedicat materialelor si micro-
nanotehnologiilor, prin programul MATNANTECH (din
2001, PNCDI I), iar IMT Bucuresti primul institut din tara
care a identificat potentialul combinatiei micro-nano-bi-
otehnologii. Mai mult, institutul a avut initiative si activi-
tati care au coaugulat orientarea catre acest domeniu a
colectivelor de cercetare din diverse organizatii si au sen-
sibilizat autoritatile. O prima manifestare publica a fost
organizata la Academia Romana inca din februarie 2000,
la scurta vreme dupd lansarea NNIin SUA, iar o adoua, un
an mai tarziu, a prefatat lansarea MATNANTECH. Aceste
evenimente au fost incadrate in seria ,Seminar National
de Nanostiinta si Nanotehnologie” (in 2016 la a 15-a edi-
tie anuald), in organizarea Centrului de Nanotehnologii
CNT-IMT. Tot IMT a coordonat proiecte suport finantate
de CE care au facilitat contacte europene.

Cercetarea in domeniul nanomaterialelor in Roma-
nia a existat si inainte de 1996, in principal in institute
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din domeniul chimiei, fizicii, materialelor. Din anul 2000
putem vorbi de o finantare distincta in micro- si nano-
tehnologii: mai intai prin extensia la,Orizont 2000" apoi
prin PNCDI I, CEEX, PNCDI II. O evaluare sistematica a po-
tentialului Romaniei in,,nanotehnologii” (in sens larg, in-
cluzand nanoelectronica, nanofotonica etc.) a fost facu-
ta in cadrul studiului prospectiv NANOPROSPECT (2010-
2011), realizat de un consortiu coordonat de IMT si con-
tinand si recomandari la care au contribuit specialisti din
diaspora. Raportul final si bazele de date sunt si astazi
accesibile public la adresa www.imt.ro/NANOPROSPECT.
S-au finantat peste patru sute de proiecte de cercetare si
de investitii in infrastructura din programele nationale.
Romania a participat la 18 proiecte de ,nano” (in dome-
niul NMP) in FP6 si 41 in FP7.1n 2013 nanotehnologia se
contura ca unul din domeniile de succes pentru cerceta-
torii romani in cooperarea europeana.

Cu toata acumularea de rezultate si investitiile masi-
ve in infrastructura experimentald, Romania a castigat
insa foarte putine proiecte legate de acest domeniu in
,Orizont 2020” (2014-2020). O explicatie este legata de
exigentele deosebite legate de valorificarea industriald
a cercetarii. Pe de alta parte, suportul pe plan national a
fost mai putin evident. Nu s-a ajuns la oficializarea unei
strategii in domeniu (asa cum s-a intentionat prin NA-
NOPROSPECT) si nu a apdrut un program sau o tematica
specifica in actualul Plan National (2014-2020). Este ade-
varat ca un domeniu de specializare inteligenta (conform
Strategiei Nationale CDI, 2014-2020), mentioneaza ,na-
notehnologiile’, dar acestea se pierd printre numeroase
alte cuvinte cheie. Nu s-au pus in evidenta sub-domenii
de competenta si de valorificare industriala in cadrul do-
meniului extrem de larg legat de nanostiinta si nanoteh-
nologie. Abia prin finantarile recente din fonduri structu-
rale (programul operational competitivitate) se amplifica
interactiunea cu firmele si se creeaza premizele inovarii
in domeniu, dar deja Romania este in urma initiativelor si
activitatilor desfasurate in prezent in UE (retele de cerce-
tare si servicii, linii pilot, innovation hubs etc.).

O relansare a domeniului poate avea loc prin initiative
la nivel national, fie plecand de la nivelul principalilor ac-
tori implicati in domeniu, fie prin orientarea institutiilor
de decizie spre o mai stransa colaborare pe plan regional
si european. Ideal ar fi ca specializarea inteligenta sa fie
aprofundata, reevaluand potentialul si oportunitdtile din
domeniul nanotehnologiilor, in lumina ultimelor evolutii.

Academician Dan Dascalu
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INCDMTM la 45 de ani: de la Ingineria Mecanica Fina
la Ingineria Mecatronica si Cyber-MixMecatronica

Brand: ,,Mecatronica pentru viitor - SMART MECATRON*

Scurt istoric

Institutul National de Cercetare- Dez-
voltare pentru Mecatronici si Tehnica
Masurarii - INCDMTM - Bucuresti, si-a
inceput activitatea, cu ,,Centrul de Cerce-
tare si Proiectare Mecanica Fina si Scule -
CCPMFS, infiintat prin HCM 44/ 1971, la
data de 01.02.1971, ca centru unic in Roma-
nia, ce apartinea de Centrala Industriald de
Opticd, Mecanicd Find si Scule- Bucuresti.

In 01.04.1975, prin Decretul 244/ 1975,
CCPMES a fost transformat in Institutul de
Cercetare si Proiectare Mecanica Fina si
Scule - ICPMEFS, in 01.01.1979, prin Decre-
tul 552/1978, ICPMEFS a fost transformat in
Centru de Cercetare Stiintifica si Inginerie
Tehnologica pentru Mecanica Fina si Scule
- CCSITMES, iar incepand cu 09.11.1985,
prin Decretul 347/ 1985, CCSITMES a fost
transformat in Institutul de Cercetare
Stiintifica si Inginerie Tehnologica pentru
Mecanica Fina si Scule- ICSITMFS.

Institutul deservea ca entitate de cerce-
tare-dezvoltare, toate unitatile economice
ale ,,Centralei Industriale de Mecanica
Fina“ pentru cercetare, proiectare, reali-
zare si validare modele experimentale si
prototipuri de Aparaturd de Masurare si
Control - AMC-uri si bazi tehnici si teh-
nologica pentru crearea de noi entitdti in-
dustriale de AMC, peste 10 noi intreprin-
deri industriale, precum: IAUC-Bucuresti,
IAMC-Vaslui, IOI-Arad, etc., unde majori-
tatea proiectelor erau orientate cétre redu-
cerea importurilor de profil prin asimilarea
de modele si prototipuri, prelucriri de
licente, transferul de tehnologii de inaltd
productivitate si export de echipamente
flexibile de mésurare si control integrat.

In 01.04.1990, prin HG 27/1990, IC-
SITMES a fost transformat in Institutul de
Cercetare si Proiectare pentru Mecanica
Fina si Scule- ICPMFS, care apartinea de
Ministerul Economiei, deservindu-1 cu stra-
tegii de dezvoltare pe domeniul industrial
de Mecanica Fina.

Incepand cu 25.11.1996, prin HG

1303/1997, ICPMFS, in urma evalua-

rii nationale, a fost acreditat ca Institut
National de Cercetare si Dezvoltare pentru
Mecanica Fina - INCDME, cu marcd inre-
gistratd la OSIM sub denumirea CEFIN.

In perioada urmitoare, pana in 2008,
INCDMEF a fost reacreditat ca INCD, ca ur-
mare a nivelului siu de dezvoltare in dome-
niul specializat de Mecanici Fina avansatd.

Iar din 08.10.2008, prin HG 1007/2008,
INCDME a fost transformat in ,,Institu-
tul National de Cercetare si Dezvoltare
pentru Mecatronic si Tehnica Masurarii
- INCDMTMS, ca urmare a aportului siu
unic, in domeniul specializat inteligent
de Mecatronica si Tehnica Masurérii Inteli-
gente, fiind in fapt creatorul unic al acestui
nou domeniu inteligent, prin realizarea de
sisteme si echipamente mecatronice in-
teligente pentru diferite medii industriale,
exceland in industria automobilului.

Astfel, din 2008, INCDMTM -
Bucuresti, devine unicul institut
national din Romania pe acest nou
domeniu si nou profil - Mecatronica.

Momente si contributii
ale cercetarii stiintifice

Inci din anii 1971, infrastructurile
institutionale de cercetare au intrat in
domeniul specializat de Mecanici Fing,
cu primii absolventi ai acestei specialitéti
(Petrov Viorel, Huian Gheorghe, Ghe-
orghe Gheorghe), cu primii manageri ai
acestui domeniu (Romanita Mircea, Ni-
colescu Victor, Radulescu Mihai, Palade
Dumitru, Popa Ioan, Mircea Cristea,
Ulm Spineanu, Gheorghe Gheorghe) si
cu primele realizari de Mecanic find (din
subdomeniile AMC - lungimi, AMC - ter-
motehnice, AMC - presiuni, AMC - mase
si forte, AMC - orologerie, Scule, etc.),
care au constituit viitoare intreprinderi de
specialitate ce apartineau de Centrala In-
dustriala de Mecanica Fina: IAMC - Vas-
lui, IOI - Arad, TAUC - Bucuresti, Balanta
- Sibiu, IAMU - Blaj, AMC - Suceava,

6 MARKET WATCH | IANUARIE - FEBRUARIE 2017

I.Scule - Rasnov, ITRD - Pascani, etc.

Domeniul high-tech de Mecanica Fina
a cunoscut o dezvoltare rapida asimiland
in toata perioada sa de existent, licente si
tehnologii noi, pentru dezvoltarea dome-
niilor de AMC-uri universale (compa-
ratoare, micrometre, instrumente pentru
alezaje, manometre, presostate, etc.) si de
AMC-uri noi (nivele electronice, traduc-
toare fotoelectrice, traductoare inductive,
rugozimetre, tahometre, masini de masu-
rat in 3D, aparate de control activ, etc.).

De altfel, Cercetarea in Mecatronica, in
cadrul Institutului, a debutat cu mult inainte
de anul 1991, acesta fiind anul institutional
universitar cAnd s-a introdus programa ana-
litica de Mecatronicd in Universitati. Insti-
tutul a conceput, proiectat, realizat, validat
si implementat sisteme mecatronice inteli-
gente pentru industrie, economie si societa-
te, cu mult inainte de acest an, cand se livra
in 1980 pentru industria automobilului (ex.
Renault- Dacia Pitesti), pentru industria de
componente auto (ex. IPTAPA - Slatina),
etc., ,produse automatizate“ pentru proce-
sele tehnologice de control multiparametric,
al reperelor auto, cunoscute sub denumirea
»posturi automate de control multidi-
mensional, ,,roboti de control multipara-
metric ,,automate de masurare, sortare
si clasificare®, etc., fard sa se foloseasci
denumirea de ,,produse mecatronice®.

Anul 1980, este anul cAnd Institutul a in-
tegrat conceptia si realizarea pentru sisteme
si echipamente mecatronice inteligente livra-
te pentru industrie, economie si societate.

In toatd aceastd perioadi Institutul a
creat si dezvoltat in continuare dome-
niul de Mecatronica Inteligenta, Inte-
gronicd, Adaptronica si domeniul de
MixMecatronica.

De-a lungul existentei institutului
si pana in prezent, s-au calificat mul{i
specialisti, multi cercetitori si multi doc-
toranzi care au constituit pilonul de baza
pentru dezvoltarea cercetdrii si educatiei
in Mecatronic3, la nivel de excelent3, si-
milare celor europene si internationale.
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Astfel, in prezent, INCDMTM-Bucu-
resti, se constituie in pilonul tehnologic
si in vectorul strategic de dezvoltare a
»domeniului de specializare inteligenta-
Mecatronica“, in Romania, consacrandu-
se ca ,un adevirat promotor puternic
si durabil al acestei Industrii Noi‘, care
sprijina stiintific si tehnologic, Noua Eco-
nomie bazata pe Cunoastere Inteligenta.

In perioada 1996-2017, INCDMTM
- Bucuresti, s-a dezvoltat puternic in do-
meniul Mecatronica si Tehnica Masu-
rarii, fiind reacreditat ca INCD, in 2000,
2004 si 2008, iar in 2013 a fost certificat
international, primind calificativul ma-
xim: A+.

In prezent, INCDMTM duce o poli-
ticd de incadrare in prevederile Strategiei
Nationale de CDI, pentru perioada 2014-
2020 si Planului National CDI-III, pentru
perioada 2014-2020, in conformitate cu
Strategia Cercetarii EUROPA 2020.

In indeplinirea misiunii si viziunii
institutului, in perioada urmétoare, se
vectorizeaza directiile manageriale stra-
tegice de urmat:

a. dezvoltarea si modernizarea mana-
gementului institutional de excelenta
compatibil si complementar cu cel
european;

b. facilitarea accesului la instrumentele
financiare;

c. valorizarea rezultatelor din Cercetare.
Intr-o relatare sintetizat, IN-

CDMTM- Bucuresti se remarca prin

activitati de cercetare, proiecte reprezen-

tative si rezultate remarcabile.

Astfel, in perioada 1990 - 1999, s-au
dezvoltat atit domeniul cat si profilul speci-
alizat, fiind implementate proiecte de cerce-
tare nationald, prin competitii, proiecte de la
agenti economici si proiecte din programele
europene si internationale si realizindu-
se: sisteme si echipamente mecatronice
inteligente pentru masurare si control
integrat in procesele industriale si in
afara acestora; sisteme si instalatii
mecatronice inteligente de masurare
si control in industria automobilului;
sisteme si echipamente inteligente de
control mérimi neelectrice; sisteme si
dispozitive medicale si biomedicale;
sisteme si echipamente robotice pentru
industrie si medicinaj sisteme si dispo-
zitive protetice si de implant; etc.

Incepand cu anul 1999, Institutul, prin
specialistii si cercetétorii sai, a conceput si
elaborat primele Programe Nationale de
Cercetare, astfel: Programul National Ca-

litate - Standarde ,,CALIST* elaborat si
aplicat in decembrie 1999 si coordonat de
INCDMTM si Programul National Relan-
sare Industriala ,, RELANSIN® elaborat de
INCDMTM in 1999 si aplicat in anul 2000
(fiind coordonat de UPB).

In perioada 19992006, in cadrul Pro-
gramului National, PNCD-I, Institutul
a participat cu proiecte de cercetare, la
majoritatea programelor nationale (CA-
LIST=91; RELANSIN=48, VIASAN=16,
INVENT=14; INFRAS=13;
MENERS=1; MANTE-
CH=1; AEROSPATIAL=4;
AGRAL=2;

pene, Institutul a participat cu 132 proiecte
de cercetare (programul Parteneriate in do-
menii prioritare = 21; programul Capacitati
= 4; programul Inovare = 11; programul
Cecuri de inovare = 7; programul STAR =
1; programul SECTORIAL = 9; programul
POSCCE = 4; programul POSDRU =1 ;
programul PODCA = 1; programul IN-
TERREG IV C = 2; programul FP7 = 1; pro-
gramul Nucleu = 55; programul Manifestari
Stiintifice = 8; programul Literatura Tehni-
co- Stiingificd = 7). In programul Agenti
Economici, Institutul a participat
cu 1431 proiecte.
In perioada 2014+2015,

AMTRANS=3; CE- Institutul a participat cu
RES=2; INFOSOC=2; proiecte la majoritatea
INFRATECH=2; NU- — L programelor din
CLEU=42), si in cadrul FF""' | PNCDI-IIL, Europene
Programului Agenti si Agenti Economici,
Economici=397 proiecte. 1 cu 43 proiecte CDI, 7
In perioada 2005+2008, / ™ d""') \ proiecte europene si
Institutul a participat, in P~ cu peste 699 proiecte cu

cadrul Programului CEEX
= 64, in cadrul Programu-
lui Agenti Economici = 350.

agenti economici (pro-
gramul Parteneriate =
7; programul STAR

In perioada 2007+2013, = 1; programul
in cadrul Programului POSCCE
National PNCD-II si Pro-
gramelor Euro-

Prof. Univ. Euring. Dr. Ing. Gh. lon Gheorghe,

General Manager INCDMTM
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= 2; programul POSDRU = 1; programul

INTERREG IVC = 2; programul FP7=2;

programul Nucleu = 23; programul Mani-

festari stiintifice = 2; programul Literaturd

Tehnico-Stiintifica = 2; in programul Agenti

Economici = 699);

Infrastructura de laboratoare de cer-
cetare si de incerciri din INCDMTM cu-
prinde in prezent:

a. Laboratorul de Biomecatronicd, care va
sprijini integrarea activitatii de CDI din
INCDMTM, din domeniul biomecatro-
nicii, in activitatea economica de tip ino-
vativ, bazat pe cunoastere, emergenta in
Regiunea de Dezvoltare Bucuresti-Ilfov,
precum si in aria de cercetare europeani:

» (al) echipamente hardware si software
pentru reconstructie 3D din imagini
medicale, cit si proiectare;

» (a2) echipamente mecatronice pentru
tehnologii avansate de sinterizare selec-
tiva cu laser;

» (a3) echipamente high-tech pentru
incercarea si testarea la solicitdri com-
plexe a sistemelor biomecatronice in
conditii similare celor in vivo:

> (a4) sistem de analizd si simulare mers.

b. Centru de Cercetare pentru Tehnica
Masurarii cu Laser (Laboratoare):

» (bl) Laborator de nanometrologie;

» (b2) Laborator de mésurari ultrarapide
cu laser;

» (b3) Laborator de pozitiondri si masu-
rari complexe;

» (b4) Laborator pentru tehnologii adi-
tive.

¢. Laborator pentru incercari lungimi;

d. Laboratorul pentru Incerciri Rapid
Prototyping:

o Masind hi-tech EOSINT M 270;

e. Laborator pentru Incerciri MEMS &
NEMS;

f. Laborator pentru Incerciri Pneutronice;

g. Laborator de Incerciri Vibroacustice.

Directii noi de Cercetare-
Dezvoltare Tehnologica

Promovarea si dezvoltarea de noi di-
rectii de Cercetare din domeniile HIGH-
TECH Nanostiinte, Nanotehnologii si Na-
nomateriale ale Mecatronicii Inteligente,
prin elaborarea de proiecte CDI in cadrul
PN-CDI si Programelor Europene, inclu-
siv Programul European ORIZONT 2020,
prin proiecte in parteneriat public - pri-
vat, prin proiecte in colaborare bilaterals,
prin proiecte in colaborare internationala,
prin proiecte in Programe Sectoriale, si

prin proiecte cu Agenti Economici, astfel:

e dezvoltarea domeniului high-tech
»micro-nano-mecatronica®/ ,cyber-
micronanomecatronica“ ,,micro-na-
nointegronica“/ ,,cyber-micronanoin-
tegronica®, ,,micro-nanoadaptroni-
ca“/ ,,cyber-micronanoadaptronica®;

e dezvoltarea domeniului high-tech
»micro-nanometria“;

e dezvoltarea domeniului high-tech
,materiale noi nanostructurate®;

e dezvoltarea domeniului high-tech
»testare ultraprecisa cu laser;

e dezvoltarea domeniului high-tech,
»micro-nanotehnologii si cyber-mi-
cronanotehnologii de prototipare ra-
pida“ utilizind pulberi metalice;

o etc.

Noi abordari de
domenii high-tech
specializate inteligente
ale MixMecatronicii,

pe termen mediu si
lung, in principal:

» mecatronica si cyber-mecatronica au-
tomobilului- «autotronica» si «cyber-
autotronicar;

» mecatronica si cyber-mecatronica
pneumaticii si hidraulicii - «pneutro-
nica si cyber-pneutronica & hidroni-
ca si cyber- hidronican;

» mecatronica si cyber-mecatronica in
agricultura - «agrotronica si cyber-
agrotronica»;

> etc.

Strategia Resursei Umane

Strategia pentru Resurse Umane, pentru
INCDMTM are la baza urmétoarele prin-
cipii:

» mentinerea personalului existent in insti-
tut, pentru realizarea obiectivelor stabilite
prin documentele strategice ale perioadei
2014 (2015) + 2019 (2020);

» dezvoltarea personalului din cercetare,
cu nivel de excelentd, respectiv cresterea
numarului de doctori ingineri, docto-
ranzilor si masteranzilor;

» atragerea de absolventi tineri din specia-
litatile specifice domeniului integrator de
Mecatronici, Integronica, Adaptronica si
Tehnica Masurdrii Inteligente;

» formarea continua a specialistilor, la
nivel european, pe disciplinile tehnice
aferente domeniului institutului;
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» aplicarea principiilor europene din
Carta cercetitorului si Codul de etica al
cercetatorului;

» etc.

Cooperare cu mediul
economic romanesc

INCDMTM - Bucuresti coopereaza
cu mediul economic, atat direct ca insti-
tut national, cét si indirect ca membru
fondator al Clusterului Inovativ Regio-
nal Bucuresti-Ilfov pentru Mecatronica
«MECHATREC», al Asociatiei Profesio-
nale Patronatul Romén din Industria de
Mecanica Find, Optica si Mecatronicd
«APROMECA» (membri a CONPI-
ROM) si al Polului de Competitivitate
pentru Mecatronicd «INDMECATROND».

In sintezd, INCDMTM are legaturi in-
dustriale cu IMM-urile (peste 50), cu Agen-
tiile de Dezvoltare regionald (peste 4) si
camerele de Comerf si Industrie din Roma-
nia (peste 12), ceea ce favorizeaza atragerea
capitalului privat in procent de peste 30%
din cifra de afaceri anuala a institutului).

Tata citeva exemple:

a. din mediul industrial (peste 45), ex:
¢ SC Renault-Dacia Automobile SA
Pitesti;

o SC Hesper SA Bucuresti;

e Etc;

b. din mediul universitar (peste 45), ex:

e UP Bucuresti;

e UMF Carol Davila Bucuresti;

e Etc;
¢. din mediul cercetarii (peste 25), ex:

¢ INCD-IFIN-HH, Magurele, Bucuresti;

¢ INCD-INOE 2000, Mégurele, Bucu-

resti;

e Etc.

d. din mediul international (peste 14), ex:

o CERN-Elvetia;

o Centrul International de Mecatronica,

Linz, Austria;

e Etc.

Prin cooperare cu mediul economic (in
baza contractelor cu agentii economici, cca.
300/an) INCDMTM realizeaza in principal
echipamente mecatronice inteligente de
control integrat (cca. 10/an).

Aceastd cooperare se materializeaza si in
multe consortii nationale (peste 48) si con-
sortii internationale (peste 31) si in multe
afilieri la organizatii nationale si internati-
onale (peste 25).

De asemenea, INCDMTM-Bucuresti,
are dezvoltatd si cooperarea cu invitaman-
tul superior, fiind partener stiintific la doud




Masina hi-tech EOSINT M 270 "

Laborator pentru
ncercéri MEMS & NEMS

Scoli Doctorale: Scoala Doctorala de Ingi-
nerie Mecanica de la Universitatea VALA-
HIA din Targoviste si Scoala Doctorala de
Inginerie Mecanica si Mecatronica din U.
P. Bucuresti.

Cooperarea internationala

Participarea INCDMTM Bucuresti la
programe si Proiecte Europene se face prin
desfdsurarea de proiecte de cercetare in ca-
drul unor programe: INTERREG IVC =2
proiecte, POSCCE = 6 proiecte, FP7-SME =
2 proiecte, etc.

INCDMTM, in vederea imbunatatirii
pozitiei pe piata externd, va promova in

perioada 2016+2019(2020), ca actiuni:
e participarea la Forum-uri Euro-
pene, pentru Programele Europene
de Cercetare (cca 3/an);

e participare la Simpozioane si
Conferinte Internationale; (cca 18/
an);

e participarea la Targuri si Expozi-
tii internationale; (cca 6/ an);

e participarea la Saloanele Inter-
nationale de Inventica cu Brevete

si Cereri de brevete, realizate din
rezultatele cercetdrii (cca 5/an, cu cate
2-3 / eveniment) si cu opere stiintifice
cu drept de autor (ORDA), (cca. 15
opere pe an); etc.

Vectorul Director
al INCDMTM -
Bucuresti

Vectorul Director este consoli-
darea pozitiei si vizibilitatii cu elita
cercetdrii romanesti si europene in
domeniul specializat inteligent de
Mecatronica si Cyber- MixMecatro-
nica cu realizdri importante de siste-
me si echipamente inteligente pentru
Romania si Uniunea Europeand.

Astfel, INCDMTMV, in baza Stra-
tegiei 2016 -2020 pe termen mediu
si intr-o armonizare cu Strategia
Europa 2020, initiaza provocari si
oportunitdti, solutii inovatoare pentru
cresteri economice, cét si dezvoltari
de produse inteligente si tehnologii
avansate si inovatoare, urmarind
performanta si flexibilitatea intre
finantare si obiectivele strategice.

In aceeasi directie, INCDMTM
incurajeazd excelenta bazei stiintifice
si tehnologice, colaborarea nationald
si europeand pentru realizarea obiec-
tivelor strategice, pentru dezvoltarea
de noi capacititi de cercetare si inovare,
pentru impulsionarea tehnologiei tematice,
in vederea atingerii flexibilitdtii, creativitatii
si cercetarii multidisciplinare. De asemenea,
creeazd si dezvoltd noi domenii ingineresti,
de la ingineria Mecatronici Inteligenta,
ingineria Integronica si ingineria Adap-
tronica la ingineria inteligenta Cyber-Me-
catronicd, ingineria Cyber-Integronica,
ingineria Cyber-Adaptronica si ingineria
Cyber-MixMecatronici si de la ingineria
Tehnicii Masurarii Inteligente la ingineria
Cyber-Tehnicii Masurarii Inteligente.

INCDMTM sustine permanent revita-
lizarea cercetirii in spiritul prioritétilor cu
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referire la aspectul organizatoric, continutul

propriu-zis, aborddrile interdisciplinare si

multidisciplinare.
Obiectivele strategice ale INCDMTM
cuprind:

e pentru domeniul specializat inteligent,
MECATRONICA Misuririi Inteligente,
sisteme/ echipamente si instalatii meca-
tronice de control inteligent integrat in
procesele de fabricatie inteligenta:

a. ca produse / sisteme high-tech avansate

si inteligente;

b. ca infrastructurd / capacititi.

e pentru domeniul specializat inteligent,
Micro-NanoTehnologii:

a. ca Micro-NanoTehnologii Mecatronice

Inteligente;

b. ca infrastructuré/capacitati.

e pentru domeniul specializat inteligent
Mecatronica Biomedicala si Robotic:

a. ca Sisteme Mecatronice Biomedicale si

Robotice;
b. ca infrastructurd / capacititi.
e Etc.

Strategia
LJNCDMTM 2020"

EUROPA 2020, este o strategie euro-
peani pentru o crestere inteligenta, eco-
logici si favorabila incluziunii, capabild sd
redreseze si apoi sa mentind pe pozitie UE,
ce motiveaza substantial conceperea proiec-
tului ,,INCDMTM 2020, care va fi capabil
sa dezvolte cercetarea si inovarea la nivel
de excelenta, sa asigure resursa umana
inalt calificatd, sa contribuie la cresterea
inteligenta si la cresterea favorabila inclu-
ziunii, prin dezvoltarea domeniului Inteli-
gent Integrator Mecatronica, Integronica
si Adaptronicd, Robotica Inteligenta, Sis-
teme Inteligente Cyber-Fizice si Tehnica
Masurarii Inteligente ca domeniu speciali-
zat inteligent inalt avansat.

Strategia
NCDMTM 2030"

EUROPA 2030, privitd ca ,,prioritate si
oportunitate pentru UE, motiveaza si mai
mult conceperea proiectului ,INCDMTM
20304 care va fi capabil s& mentina si
sa sporeasca nivelul de prosperitate ,,in
Lume, in Europa si in Roménia“, sa pro-
moveze si sa protejeze valorile si interesele
»in Romania, in Europa si in Lume* si sa
devini ,,un dezvoltator de tendinte in me-
catronica si cyber-mecatronicd, integro-
nica si cyber-integronica si adaptronica si
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cyber-adaptronica si tehnica si cyber-teh-
nica masurarii inteligente®.

In acest sens, proiectul ,,INCDMTM
20304 ca inifiator si ca dezvoltator de ten-
dinte si strategii predictive in DOMENIU,
este vectorul fundamental de actionare
in adoptarea de masuri hotaratoare de a
depasi cat mai repede actuala criza, prin
reforme si initiative pe termen mediu si
lung, prin gisirea de solutii echilibrate la

...........

Punctele forte ale proiectului ,,IN-

CDMTM 2030 se pot evidentia astfel:

1. Alinierea si complementaritatea dome-
niului high-tech mecatronica si cyber-
mecatronica, integronica si cyber-in-
tegronicd si adaptronica si cyber-adap-
tronica si tehnica masurarii inteligente
la Strategia Lisabona, Strategia Europa
2020 si Europa 2030.

2. Integrarea ,,revolutiei TIC“, ,si a dez-
voltarii rapide a Mecatronicii Integra-
toare Inteligente si Cyber-MixMecatroni-
cii in activitatile de cercetare - dezvoltare
— inovare;

3. Implicarea cercetirii si inovarii, intr-o
»houa strategie industriala“ [Indus-
trie 4.0] cu varf de lance industria
mecatronicii inteligente integratoare si
cyber-mix-mecatronicii, de promovare
de noi tehnologii ecologice si procese
industriale durabile, de colaborare ,,cu
cercetarea in intreprinderile mici si
tinere inovatoare" si de constientizare
a rezultatelor cercetrii in randul con-
sumatorilor;

4. Implicarea cercetirii si inovarii, in cre-
area de noi locuri de munca adaptate
societdtii cunoasterii si cresterii econo-
mice durabile, in ciutarea excelentei

si a relevantei, prin modernizarea
educatiei si a competentelor, inclusiv in
domeniul Mecatronicii Inteligente In-
tegratoare si Cyber-MixMecatronicii;

Perspectiva

in viitor a Mecatronicii
si Cyber-MixMecatronicii
in INCDMTM

De la Mecatronici si MixMecatronica
la Cyber-Mecatronici si Cyber-MixMeca-
tronica si De la Sis-
temele Mecatronice
si MixMecatronice
la Sistemele Cyber-
Mecatronice si Cyber-
MixMecatronice

In sinteza, Sisteme-
le Hardware si Softwa-
re integrate devin
»forta de conducere
decisiva pentru ino-
vare si de crestere a
industriei“ pe pietele
interne si externe,
extinzandu-si decizi-
onal functionalitatea,
valoarea practica si
competitivitatea pro-
duselor si sistemelor mecatronice $i mix-
mecatronice din diferite medii industriale
(automobile, avioane, echipamente medica-
le, fabrici de productie, aparate de uz casnic,
echipamente de mediu si energie, etc).

Astfel, sistemele cyber-mecatronice si
cyber-mix-mecatronice vor reprezenta noi
provocdri pentru Stiingd (Stiinta Cyber-
Mecatronica si Cyber-MixMecatronicd) si
pentru Cercetare (Cercetarea Cyber-Meca-
tronica si Cyber-MixMecatronici).

Ca potential viitor al sistemelor cyber-
mecatronice si cyber-mixmecatronice, sunt
identificate urmatoarele scenarii:

» sisteme cyber - mecatronice si - mixme-
catronice pentru retele inteligente smart
grid;

» sisteme cyber - mecatronice i - mixme-
catronice pentru reteaua de mobilitate;

» sisteme cyber - mecatronice si - mixme-
catronice pentru telemedicin si viata
asistata;

» sisteme cyber - mecatronice i - mixme-
catronice pentru ingineria mecanica, in-
treprinderi de productie si automatizarea
tehnologiei;

» sisteme cyber - mecatronice i - mixme-
catronice pentru fabrica viitorului;

» etc.
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Revolutia tehnologica in
Mecatronica Inteligenta
si Revolutia stiintifica
in Stiinta Mecatronica
Avansata si Revolutia
materiei programabile

Revolutia tehnologica si stiintificd in
Mecatronica Inteligentd si Mecatronica
Avansati, va crea o Noud Mix - Stiinta
Evolutiva pe baza evolutiei materiei
programabile, intr-o primd etapd de
dezvoltare hiperinteligentd, denumiti
Stiinta Cyber-Mecatronica si Cyber-
MixMecatronica si in a doua etapa
generativd, denumitd Stiinta Clatro-
nicd sau Stiinta Mecatronicii/Robo-
ticii Reconfigurabile, unde germenii
constructiei acestei retele stiintifice au
fost lansati pentru prima oara in lume,
de cercetitorii Seth Goldstein si Todd
C Mowry de la Universitatea Carne-
gie Mellon, domeniul hiperinteligent
devenind astfel una dintre cele mai
fascinante ramuri de cercetare stiintifi-
cd, pentru a construi obiecte uni-di-
tridimensionale, pe baza tandemului,
tehnico-tehnologic-programabil,
»atom-catom® care isi pot schimba cu-
loarea, textura si forma si respectiv care
pot schimba fata lumii pe care inci nu
0 cunoastem si care pot avea un impact
major, asupra a tot ceea ce ne inconjoa-
rd in viata de zi cu zi, de la felul in care
se folosesc obiectele la felul in care se
comunica.

In viitorul apropiat sau mai indepar-
tat, ,,Stiinta Clatronica®, va fi in stare
sd revolutioneze generativ, designul si
ingineria computerizata hiperavansati,
telecomunicatiile, interfetele om-com-
puter, componentele hardware, dar si
noi comunicari la distanta (aparitia unui
Nou Mediu de Comunicare - Pario).

Acum, la Aniversarea a 45 ani, In-
stitutul National de Cercetare si Dez-
voltare pentru Mecatronica si Tehnica
Masurarii - INCDMTM se evidentiaza
in cercetarea romaneasca, ca unul din-
tre cele mai active INCD-uri in cerce-
tarea aplicativd §i mai ales in transferul
tehnologic al rezultatelor din cercetare,
exceland in domeniul specializat inte-
ligent de Mecatronica, Tehnica Masu-
rarii Inteligente si Cyber-MixMecatro-
nicé, lansand un brand nou, national
si international «Mecatronica pentru
viitor - SMART MECATRON». |
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Cercetare&invatamant superior/Tendinte

Este depasit mecanismul actual de diseminare si evaluare a cercetarii stiintifice?

Open science, un fenomen pregatit
sa schimbe realitatea cercetarii

De mai multe decenii, articolele stiintifice peer-reviewed (su- :

puse unei evaluari critice de catre experti independenti) repre- bulsinebfi, capabild sél le traduca in realizari
zint& forma standard de manifestare a valorii si productivitatii - P2lPabile) si sé accelereze convertirea ei
’ ¢ in produse/bunuri. Néscut oficial in 2002

stiintifice, exceptie partiala fiind artele, stiintele umaniste si : (open access declaration of Budapest),

cele sociale, unde cartile (supuse uneori aceluiasi peer-review)

inca detin un rol important. Evaluarea inter pares confera ar- : . e e
ticolelor o eticheta stiintifici a calitatii, iar reputatia si factoryl : 2c2emic a unit doua tendine globale
; ; ; TS : similare — Open Access (acces liber la

de impact (indicator bibliometric bazat pe numarul de citari) : publicatii) si Open Source (acces deschis
al revistei in care a fost publicat un articol creste prestigiul si :

= Acad. Bogdan C. Simionescu

valoarea stiintifica.

umadrul si impactul artico-

lelor publicate stau la baza

evaludrii performantelor

profesionale, influentea-

za aprecierea colegilor si

evolutia carierei, joacd un
rol vital in céstigarea prin competitie a
proiectelor de cercetare s.a. Acest tip de
culturd academicd, ce stimuleazd cerce-
tatorul sd publice cat mai mult in reviste
cat mai bine cotate, a condus indirect la
o explozie a numdrului de articole stiin-
tifice si influenteaza decisiv atét calitatea
publicatiilor, cat si intreg sistemul de
cercetare.

De ceva timp, aceasta abordare a in-
vestigatiei stiintifice se confruntd cu un
set de probleme majore, care amplifica
dorinta generald de crestere a eficientei
cercetirii: sistemul partial anacronic de
recompensare (mai ales finantarea stiin-
tei si inovdrii), fragmentarea cercetarii,
modul de evaluare - uneori netranspa-
rent, accesul intarziat la noile descoperiri
(in sensul regasirii acestora, sub diverse
forme, in viata de zi cu zi), reproducerea
dificila (uneori imposibila) a rezultatelor,
costurile ridicate si lentoarea procesului
de publicare s.a. Trei exemple, selectate
dintr-o foarte lungs listd, sunt edifica-
toare in acest sens: I) studii preclinice

in valoare
de cca. 28
miliarde
dolari/an
(doar in
Statele Uni-
te ale Ame-
ricii) — care
reprezintd
50% din to-
talul inves-
titiilor - nu
sunt repro-
ductibile;
II) in anul

© 2013, profesorul Randy W. Schekman,

. laureat Nobel pentru medicina/fiziologie,
. aindemnat comunitatea stiintifica sd boi-
© coteze revistele cu factor mare de impact,
© cum ar fi Science, Nature si Cell; I1I)

. Peter Higgs, fizician britanic laureat al

- Premiului Nobel pentru fizica in acelasi

© an, astazi profesor emerit, afirma ca nici
© o universitate nu l-ar angaja in conditiile
. sistemului academic actual deoarece nu

. ar fi considerat suficient de ,,productiv®

© stiintific.

A aparut astfel un curent de opinie

: care igi propune sa creasca transparenta
- si eficienta cercetarii, sd imbunatiteasca
. diseminarea rezultatelor acesteia catre
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intreaga societate (mai ales catre zona de

acest curent, care ar putea produce o
schimbare culturald majord in mediul

la date) — este deseori rezumat utilizand
sintagma Open Science.
Stimulate de evolutii europene recente

: in domeniu, aceste randuri isi propun

. sa realizeze o evaluare a principiilor, im-
© pactului, avantajelor si dezavantajelor ce
. caracterizeazd fenomenul Open Science si
© sa prezinte o parte din intrebarile (inca)

© fara rispuns care il insotesc. Totodata,

© ele se doresc a fi o atentionare serioasi a
© societatii stiintifice roménesti, in prezent
. inerti fatd de schimbdrile importante pe
. care adoptarea la nivel global a filosofiei
: Open Science le va impune. Mai precis,

© md tem cd vom ajunge - asa cum se in-

: tampld de ani si ani de zile la sfarsitul lui
: noiembrie sau inceputul lui decembrie,

: cand se asterne prima zapadd - sd fim

© (pentru a cata oara?) ,luafi prin surprin-
© dere®, ,,pe neasteptate” - cu suportarea

costurilor aferente...

. Open Science:

. Open Innovation,

. Open Access, Open

. Data, Open to the World...

Unul din primele exemple ale fenome-

- nului Open Science este The Human Geno-
- me Project (lansat in 1990). Deschiderea

© oferitd de acesta a permis decodificarea

- genomului uman in mai putin de 15 ani

: sia generat un impact economic semni-



ficativ. De asemenea, a dovedit odata in
plus ,,fata umana a stiintei“ - sau existen-
ta unei ,,stiinte mai bune®

Amploarea fenomenului, intéritd de
sustinerea Casei Albe (,,...informatia este
un lucru de pref care se multiplicd atunci
cand este impdrtdsitd“ - B. Obama, 2013)
a determinat Presedintia olandeza a Con-
siliului Europei sa lanseze o pledoarie
publica pentru ,,accesul deschis complet
la toate publicatiile stiintifice” (The Am-
sterdam Call for Action on Open Science,
4-5 aprilie 2016, Amsterdam) si sd pro-
puna un set de actiuni concrete de orien-
tare a Comunitdtii Europene cdtre Open
Science. Punctul de plecare al acestor
politici publice (de interes major pentru
sistemul romanesc de educatie, cercetare
si inovare) este incurajarea dezbaterii pe
aceasta tema, cu speranfa conturarii de
idei si concepte noi asupra a ceea ce UE
ar trebui sd facd, sd nu facd sau sd facd
diferit in zona Open Science.

Motivatia este aceea ca UE, care inves-
teste mult in cercetare (fonduri publice si
private), lider global in producerea de cu-
nostinte stiintifice, are o rata mica de suc-
ces in transformarea cercetarii in inovare
si in transpunerea rezultatelor acesteia pe
piatd. Drept masura de corectie au fost
stabilite si propuse trei obiective princi-
pale ale strategiei europene in domeniul

cercetirii §i inovarii, menite s consolide-
: acum un proces de tip bottom-up (de jos
* in sus), care a evoluat de la cativa cerceta- :
 tori la cativa mari finantatori ai cercetarii.
© Conform profesorului Stevan Harnad de

culatie mai liberd a cunostintelor si trans- :
© mai mare parte din productia stiintifica
. mondial3 este reprezentatd de 2,5 mili-

de diseminare la impartésirea i utilizarea :
. de reviste peer-review. Dintre acestea, mai :
. putin de 5% sunt de tip open acces.

ze programele (Horizon 2020) si politicile
(European Research Area) deja existente:
Open Innovation (deschiderea inovarii
catre toti ,jucdtorii® activi, pentru o cir-

formarea lor in produse si servicii), Open
Science (tranzitia de la formula standard

tuturor cunostintelor disponibile chiar
intr-o etapa timpurie a cercetdrii) si Open
to the World (deschiderea catre ,,actori®
din exteriorul UE).

Aceastd abordare modificé intreg ci-
clul de viata al cercetdrii, de la selectia
temelor la modul in care cercetarea este
efectuatd, utilizata si reutilizata si ii afec-
teaza pe tofi cei implica{i - organisme de

tori, edituri, consumatori si utilizatori ai
literaturii stiinifice. Strategia europeana
prevede si un set de cerinte pe care tre-

buie si le satisfaca rezultatele care se vor
impartésite, adunate sub sintagma FAIR

: — ele trebuie sa fie vizibile (usor de gisit),
© accesibile, interoperabile si reutilizabile.

Actorii Open Science

Trecerea la accesul liber a fost pana

la Universitatea din Southampton, cea

oane de articole pe an publicate in 24 mii

La nivel international existd tendinte

- diferite in preferintele si politicile publice
" referitoare la Open Acces si, in general,

- 1a Open Science. Liderii in domeniu sunt

© Brazilia, Statele Unite si Marea Britanie,

© tari in care exista reglementri obligatorii
. impuse de organismele de finantare si/
finantare, institutii de cercetare si cerceta- :
. finanteaza cercetarea din bani publici. UE :
: se afld in urma acestor tari - dar incearcd
. sa recupereze decalajul -, campionul eu-
- ropean in domeniu fiind Olanda. Dupd

: ce, in primii ani de viata, fenomenul

sau de guvernele locale si nationale care

IANUARIE

: Open Science a cunoscut o dezvoltare glo-
. bald exponential3, cresterea numarului de
. articole cu acces liber a incetinit semnifi-

© cativ in ultima perioadd. Accesul liber la

. cartile stiintifice se afla in fazd incipienta,

- supus multor intrebdri, §i este cu siguran-
- td mai redus decat in cazul articolelor.

Open Science nu poate functiona fara

© cétiva actori principali. Cercettorii,

- direct interesati de diseminarea cat mai

© rapida si extinsi a rezultatelor muncii lor,
- de comunicarea cu exteriorul, joacd un

: rol complex in publicarea stiintifica: ei

© sunt ,consumatori“ (cititori, utilizatori),

»producatori® (autori) si ,,referenti“ sau

. »recenzori® (asigura calitatea). Pozitia

- lor fatd de o eventuald impunere a Open

- Science (Open Access si Open Source) poa-
© te varia de la pozitiva la neutri sau chiar

. pragmatica, functie de modul in care

© aceasta le va influenta evolutia profesio-

© nali, de costurile sau obligatiile profesio-
: nale pe care le-ar putea implica.

Entitatile de cercetare isi doresc sa asi-
gure cercetatorilor cel mai bun acces po-

- sibil la literatura stiintificd mondiala - in

- fond, reputatia si finantarea lor depind de
- nivelul calitativ si cantitativ al produselor
: stiintifice generate de acestia. Dar pe de

- FEBRUARIE 2017 | MARKET WATCH 13
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altd parte, Open Science inseamna pierde-
rea exclusivitdtii asupra rezultatelor si da-
telor proprii, particulare, acest fapt putand
determina cercetatorii si centrele de cer-
cetare sd reduca sau sa elimine investitiile
in experimente/cercetdri si echipamente
noi, cu diminuarea avantajului competitiv
de care se bucura cele din prima parte a
topurilor in domeniu. Se contureazi astfel
necesitatea unei abordari diferentiate a
conceptului open, care si ofere optiuni
variate de partajare a informatiilor.

Organismele de finantare a cercetérii
(din nou, ne referim la finantarea din
bani publici) au rolul important de a
stabili ,regulile jocului® - parametrii
principali ai procesului de cercetare - si
pot impune cerinte direct referitoare la
modul de publicare, avind un rol impor-
tant in implementarea dar si in finantarea
necesara Open Science.

Editurile stiintifice, in special cei trei
mari jucatori de pe piata (Elsevier, Wiley,
Springer), care publicd impreuni (cu pro- :
fituri de invidiat) aproape jumitate din
articolele peer-review, au investit eforturi,
timp si resurse financiare pentru a-si
consolida pozitia si valorifica experienta
si doresc sd si le mentind. Atat timp cét
ceilalti jucdtori din cercetare vor conti-
nua si acorde importantéd proceselor de
evaluare prin intermediul factorilor de
impact, editurile/editorii vor continua
sa detina o pozitie puternica.

Impactul Open
Science. Avantaje si
dezavantaje

Impactul generat exclusiv de asigura-
rea unui acces liber la publicatii si impli-
cit rezultate stiintifice nu are o imagine
clara. Adeptii conceptului Open Science
sustin cd acesta are potentialul de a intéri
si dezvolta stiinta prin cresterea gradului
de transparentd si deschidere, accelerarea
proceselor specifice cercetérii (in special
a disemindrii rezultatelor), consolidarea
legaturilor intre discipline si intre cerceta-
tori, stimularea cercetarii interdisciplinare,
aparitia si dezvoltarea de noi teme, dome-
nii si oportunitati de cercetare s.a. In plus,
fiind ,,deschisd’, va creste si responsabilita-
tea cercetdrii in utilizarea resurselor publi-
ce de care beneficiazi.

Dar mecanismul cercetirii este com-
plex, sensibil la factori externi, si cu-
prinde citeva elemente cheie: calitatea

. publicatiilor i cunostintelor (si controlul
: acesteia), diseminarea rapida si usurinta

cu care pot fi gisite/accesate. Pentru a

: avea cu adevarat un impact pozitiv im-
portant asupra stiintei, Open Science va

© trebui si reuseasci si aduca un plus in

© aceste directii - si aici apar primele sem-
- ne de intrebare. Un prim, serios semn de
. intrebare se referd la modul in care, intr-
. un sistem open (de asteptat) in continud
. crestere, poate fi usor identificata o lu-

© crare sau poate fi gasit un set de rezultate
: importante sau de calitate. Pus de multe

- ori sub semnul intrebarii, vehement con-
: testat uneori, factorul de impact s-a do-

- vedit a fi totusi un indicator util, fara al-

© ternativi cu adevirat viabili, iar aparitia
. fenomenului open a avut drept efect se-

- cundar nedorit aparitia unor reviste ,,pra- :
© stiint4 si societate, dar poate conduce usor
© la o interpretare sau o utilizare gresite sau
. rdu inten{ionate a rezultatelor de citre

: publicul larg sau terti interesati (fenomen
. intalnit, din pacate). Ea trebuie comple-

© tatd de o strategie simpld de ,traducere” a
: rezultatelor stiintifice intr-o forma accesi-
: bila unui public mai larg, pentru a genera

dator care il manipuleazd in mod abil.

- In plus, transferul costurilor de publicare
. de la cititori la autori (cercetitori, institu-
© {ii de cercetare, organisme de finantare),

o varianta actuald a sistemului open, nu

: stimuleazi calitatea articolelor i poate
: avea un impact financiar negativ asupra
. sistemelor de cercetare slab dezvoltate/

Open Science

Open Data

Science

: finantate (cum este si cel roménesc).

Prin urmare, implementarea unui

. astfel de modus operandi impune con-

: ceperea unor sisteme noi, alternative de
- stabilire a reputatiei stiintifice si schim-

- barea modului de evaluare a calitatii si

© impactului cercetirii. Sistemul actual de
. cercetare si inovare va fi serios zdrun-

© cinat, iar carierele actuale si viitoare ale

- celor implicati vor fi influentate decisiv.

- In plus, actiunile Open Science pot deveni
© ugor noi poveri administrative si pot de-
© termina aparitia unui fenomen de rezis-
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Citinen Science

© tentd in mediul academic.

Totodata (foarte important!), aceasta

filozofie poate consolida legitura firava

- dintre stiinta si societate (si industrie, aco-
* 1o unde exista!) - finantatorul primar al

. cercetdrii, cu efecte economice, sociale si

© de imagine pozitive. Evident, situatia este
© mult mai complexi (dar afirmatia anteri-

- oard rimane valabild): chiar daci finanfa-
: rea este publicd, taxele sunt platite pentru
© casocietatea sd poatd beneficia de rezulta-
. tele finale, cu impact socio-economic (noi
: materiale sau medicamente, de exemplu)

: si nu neapdrat pentru a asigura contribu-

- abililor acces la , rezultate stiintifice pure®.
© Literatura stiintifica este mai greu de ine-
 les si asimilat, este specializata, elitista, iar
© varianta open in forma ei actuald nu pare

a fi capabild sa reducd decalajul dintre

un impact educational autentic.

O stiintd ,,deschisd“ nu reprezintd in
mod automat o stiinta ale cérei rezultate
si cunostinte sunt comercializate sau
transformate in plus-valoare socio-eco-
nomicd, dar orice sistem incapabil sd

atingd viabilitate economica pe termen

% lung nu are sanse de reusita sau chiar

de supravietuire. Este asadar clar
cd, in stadiul actual, filosofia open
nu poate oferi suficiente argumente
sau dovezi care sd satisfacd aceasta

O re [ Hg"‘“{ cerintd — dimpotrivd, se observé usor

o asimetrie netd intre costurile si be-
neficiile potentiale ale accesului liber
la rezultatele cercetérii. Conceptul
open va afecta in mod cert infra-
structura cercetdrii prin modificarea

: raportului dintre componentele sale,

. prin necesitatea unui sistem superior de

: stocare si partajare a datelor, conceperea
: siacceptarea generald a unor noi seturi

- de standarde de ordin calitativ si juridic

- (cele referitoare la proprietatea intelectu-
© ali privati a datelor, de exemplu). Toate

© acestea implici timp de rezolvare, difi-

© cultati multiple si costuri suplimentare

© semnificative care, in plus, variazi de la

o disciplin la alta. Open Science nu se

: poate traduce prin ,,stiin{d gratis“ - existd
: multe argumente solide in favoarea pro-



tejarii rezultatelor cer-
cetdrii, mai ales a celor
cu potential impact
comercial.
Deschiderea stiinti-
fica trebuie sd implice
si un set de limite
clare — este ilogic ca
toate datele furnizate
de cercetare/stiinta sa
fie accesibile tuturor
in mod neconditionat.
Utilizarea eronaté sau
in scopuri gresite, mai
ales (dar nu numai!)
in cercetarea biome-
dicala, viata privata,
interesele comerciale
sunt motive peste care,
din punct de vedere
etic, nu se poate trece.
Rationamentul e simplu: este important
de stabilit atat cine are acces la date, cat
si modul in care le poate utiliza si, ca o

concluzie fireascd, este nevoie de pregitire
* necesare pentru a produce, analiza si di-

© semina datele proprii? cum poate fi atins
© un echilibru intre a asigura cercetitorilor

si educare.

Concluzii

Conceptul Open Science nu trebuie va-

de a face stiinta, ci drept o etapd comple-
xa si importantd intr-o strategie generald
de atingere a unui scop nobil: o0 mai buna
si eficientd utilizare etica a cunostintelor
de calitate atat in interiorul, cit i in ex-
teriorul lumii stiintifice. Este singura cale
prin care filosofia open va avea succes in
a genera valoare stiinifica, educationald,
sociald, economicd. Nu este conturat incd

accesul liber la publicatii si date stiintifice
si asigurarea calitatii acestora sd se afle pe
picior de egalitate, dar lucrurile sunt in
permanentd schimbare.

Evolutia fenomenului si intentiile ce-
lor mai mari jucétori internationali din

te. Cea mai importantd intrebare pentru
cercetarea finantata din fonduri publice
este nu dacd, ci cum va impértasi creatia
sa. Aceastd dilemd este insotitd de multe
alte intrebari punctuale ce nu-si gasesc
incd raspuns: care sunt datele ce trebuie
impértésite? cum vor fi ele interpretate

si utilizate de publicul larg? cine suportd
costurile? care este cel mai potrivit sistem

. de validare a calitétii stiintei? cum poate
. fi promovata si stimulata deschiderea
© cand existd multi actori (cercetatori, in-

stitute, universitati) care nu au fondurile

© un acces cat mai rapid la date si articole
© sia respecta drepturile si cerintele celor
zut sau implementat ca o noud modalitate :

care le-au generat?
Exista si o intrebare la care ar trebui

© s gdsim ugor un raspuns, atat timp cat

: realizdm cd cele prezentate ne vor influ-

. enta in mod direct: ce putem face noi?

. Raspunsul este simplu: sd ne implicim

© cuadevdrat, incepand chiar de astazi. In

- primele etape ale strategiei de orientare

- citre Open Science, Comisia Europeana a
* ales un dialog deschis cu toti cei implicati
un sistem Open Science sustenabil, in care
© si pe cei ,mai mici“ Poate ca a venit mo-
© mentul si devenim vizibili si relevanti,

© sd incercdm s stabilim un set sanitos de
. interese si s le aparam.

si pare mai decisa ca oricand sd i asculte

Sistemul de cercetare al Roméaniei

. suferd de multe boli cronice. Tara noas-
domeniu duc insa spre o concluzie clard -
sistemul open va deveni in curand realita- :
: (desi randamentul cercetdrii stiintifice

© enet superior finantdrii!) si are toate

- sansele, cel putin teoretic, de a castiga de
© pe urma Open Science. Transpus in reali-
. tatea roméaneasci, acest adevir conduce

© la trei scenarii. Cel optimist presupune

: o implicare from top to bottom (de sus

© in jos: organisme de finantare — entitéti

. de cercetare - cercetdtori), in care vom

trd face parte din categoria tarilor care
consuma mai multd stiinta decat produce

mant superior/Tendinte

intelege provocirile,
conceptele, impactul,
avantajele si dezavan-
tajele Open Science si
vom participa activ

in stabilirea strategiei
europene. Acest sce-
nariu are toate sansele
de a genera efecte
pozitive in cercetarea
roméaneasca si chiar
de a reduce distanta
care o separd de ma-
rii jucatori europeni.
Scenariul pesimist (cu
accente de deja-vu) se
referd la o atitudine
pasivd, in care ii ldsam
pe ceilalti sa decida
regulile jocului i,
surprinsi nepregatiti,

. ne distantam si mai mult de térile care

© conteaza in cercetare. Personal, imi este

- frica de ceea ce ne-ar putea aduce acest

© scenariu. Ultima varianta, cea realistd, se
. bazeazd pe incercérile jucatorilor ,,mici
© (cercetdtorii) de a se adapta din mers, de
Ca gési solutii de circumstantd sau com-

© promis pe fondul nepasirii decidentilor.
. Dar, foarte probabil, acest scenariu ne va
© izola si va certifica pozitia de tara minora
. in lumea stiintei.

. Ce scenariu vom alege?

Acest articol si comentariile aferente

nu au pretentii de autenticitate deplind —

- ele au fost inspirate si sunt validate de o

© multitudine de studii si puncte de vedere

© solid argumentate. Céteva dintre cele

© mai importante, consultate in realizarea

. acestui material, sunt listate in rAndurile

© urmitoare. [ |
© 1. AWTI (Advisory council for science, technology

and innovation, 2016), Dare to share. Open access
. and data sharing in science, Haga, 2016

2.V. Tracz, R. Lawrence, Towards an open science
publishing platform, F1000Research, 5:130, 2016

3. European Commission, Directorate-General for
. Research and Innovation, Open innovation, open
. science, open to the world. A vision for Europe, 2016

4. B. Mons, Report of the High Level Expert Group,
. Workshop on governance and funding for the
EOSC, Bruxelles, 2016

5.T. Insel, Director’s Blog: Open Data, 2013

6. M. Teperek, Open Data - moving science forward
. or a waste of money & time?, Open Data panel dis-
. cussion, University of Cambridge, 2015.

© Articol aparut initial in Contemporanul
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Cercetarea sufera
de lipsa ,,viselor” si a celor
,CU adevarat chemati“

Test de personalitate fara veleitati profesionale si joc vechi de :

societate, chestionarul lui Proust a devenit mai cunoscut prin :

aplicarea sa de catre Bernard Pivot in cadrul emisiunii ,,Bou-

Princi pala

Este dificil sd fac o autoevaluare co-
rectd. Cred cd am preferat de multe ori
sd ma privesc prin ochii oamenilor cu
care interactionez. Si totusi, daca ar fi
sd fac o analizd si sa concentrez totul
intr-un cuvant, acesta ar fi perseverenta.
Perseverenta in tot ceea ce am intreprins,
nemijlocit cuplatd cu o constiinciozitate
generald. Vreau sd stiti ca in activitatea
de cercetare lucrurile nu merg niciodatd
»1in', fara probleme, astfel incat perseve-
renfa m-a ajutat foarte mult.

Princialul defect?

Cu referire la aceeasi dificultate
a autoevaluarii si un nivel ridicat de in-
certitudine, as putea mentiona doar ce
cred cd a fost continuu un inconvenient
pentru activitatea mea: un nivel ridicat
de sentimentalism fata de situatiile uma-
ne, cuplat uneori poate cu o prea mare
incredere in cei cu care am colaborat, nu
intotdeauna justificatd de realitate.

3

,O muncd asidud, indreptata cétre tot
ceea ce este novator si de folos societitii,
asigurd intotdeauna succesul® Desi nu
mi-am propus niciodatd si am o deviza

: calauzitoare, cred cd cea mentionatd
: poate fi consideratd ca un sumar al unor
. principii de lucru in intreaga mea cariera.

4 rasatura pe care doriti
sa o Intalniti la un cercetator?

Inventivitatea si curiozitatea. De de-

parte aceste calitdti umane sunt conside-
 rate de mine premizele pe care trebuie

© si se bazeze cariera oricirui tAnir care

© porneste la drum in cercetare. Ulterior,

© trebuie sa se adauge capacitatea de mun-
. cd si spiritul de a lucra in echipa.

5 pretuiti cel mai mult
la partenerii din proiectele
de cercetare?

Evident cd mi-ar place sa observ o

implicare totala in cadrul parteneriatelor.
© Dorinta de a obtine rezultatele propuse
 inifial in proiecte ar trebui sa fie impir-

| tasitd de toti partenerii i impartiti si

© responsabilizata in egald masura. Existd

- de multe ori tendinta ca efortul principal
© (uneori aproape total) sa fie sustinut pe

: umerii coordonatorului, cu o evidentd

. relaxare din partea celorlalti parteneri.

© Si totusi, cred cu tdrie cd un parteneriat

- trebuie sd se bazeze pe incredere, chiar la
* nivel personal intre parteneri, pentru ca
 astfel si aducem plus valoare cercetrii

© romanesti.
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© asa-numita ,scoald®
© Marius Peculea, asa ca evident raspunsul
© meu nu poate fi decat - Acad. Prof.

© Marius Peculea.

6 Locul unde ati dori

sa faceti cercetare
Probabil ca un ridspuns generic ar fi

- »acolo unde as avea colaboratorii pe care

illon de culture®. Pornind de la acest model clasic, am creat un : ;; qoresc, infrastructura necesars si o

formular complet adaptat, menit sa restituie imaginea cercetarii

romanesti prin ochii unor personalitati care se dezvaluie totoda- : | P
ta pe sine, prin raportare la acest domeniu. Prof. univ. dr. loan : P€ £2r¢ -am pomenit deja, 0 52 raspun
© fara ezitare, la ICSI RAimnicu Valcea, aco-

Stefanescu, Directorul General al ICSI Rm. Valcea in perioada :
1993-2016, este invitatul acestei editii.

rampd usoard de promovare®. Cu toate
acestea, tinand cont de sentimentalismul

: lo unde am petrecut practic mai mult de
B Alexandru Batali : patruzeci de ani de activitate si unde am

© reusit aldturi de colectivele de cercetdtori
: 53 dezvoltam o multitudine de activitai

: inovatoare, implementate astazi in econo-

: mia roméaneasca.

Descoerirea tiintifica
pe care o apreciati cel mai mult?

De-a lungul carierei mele am avut nu-

© meroase descoperiri stiintifice ,,favorite*
© Lucrurile au evoluat, timpul a trecut ... si
© acum cred ci sunt entuziasmat de pro-

. gresele stiintifice legate de fuziune si de

- intregul angrenaj international (la care

: suntem si noi angrenafi, cu o mica parte)
© in revolutionarea energiei mondiale.

8 ersonalitatea stiintifica

[be care o admirati?|
Am crescut si am fost format in
a Domnului Acad.

Cuvantul scoald isi are conotatia sa

© imprimatd in timp. Orice metoda ex-

: perimentald, orice detaliu de executie,

: orice masuritoare si orice interpretare a

: datelor experimentale trebuia sustinutd

- si inteleasd. Totul era foarte bine gandit si
- calculat cu minutiozitate. lar toate aceste

* lucruri de zi cu zi, care pentru noi toti,

. fizicieni, chimisti, ingineri sau tehnicieni,
© insemnau normalitate, ne-au definit si
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ne-au conturat ca viitori cercetatori.
Am avut sansa sd lucrez sub indruma-
rea uneia dintre personalitatile roménesti
care au gandit strategia Romaniei privind
energia nucleard si a conceput filiera de
producere a apei grele. Am avut privile-
giul de a asista la un management orientat
spre transferul de cunostinte catre econo-
mia roméneascd, imprimat de personali-
tatea Domnului Acad. Marius Peculea.

9

Voi reinnoi declaratia anterioara -
Acad. Marius Peculea.
Vreau sd vé spun ci la inceputul anilor

’90 am lucrat alituri de dansul la strategia :
 ritiza devine si mai greoaie in condiiile in
. care nivelul de succes a fost afectat funda-
- mental si de alti factori externi sistemului

- de cercetare, independent de viziunea si

. dorinta personala a liderului temporar

© prezent in fruntea autoritatii respective.

. Ceea ce sunt insd convins este ca existd

: cativa care vor rdméne in istoria recentd

- a cercetdrii romanesti (daca pot spune

© aga) ca persoane cu dorinti de progres si

© dorinta de a impulsiona sistemul de cerce-
 tare, pe cand altii vor fi categorisiti drept
stitutului. Este firesc ca sentimentele mele :

de dezvoltare pe termen scurt si mediu
a institutului, lucru care mi-a slefuit atét
educatia, cat si gdndirea. Era perioada
in care s-a facut tranzitia de la cerceti-
rile specifice tehnologiei de producere a
apei grele catre un nou program, acela
al separdrii tritiului si deuteriului. A fost
un examen al vietii pe care l-am trecut
cu entuziasm si incredere, motiv care
l-a determinat pe Domnul Acad. Marius
Peculea sa ma recomande in anul 1993
pentru functia de Director General al in-

: de respect, stimd si ganduri bune, sa-i fie
. adresate si sa-1 cilauzeascd pretutindeni.

10

Greu de diferentiat intre diferitele

- abordari ale coordonarii sistemului de cer-
cetare din Romania. Dificultatea de a prio-

simple instrumente politice ale vremii.

IANUARIE
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De a fi prezent si aproape de orice
© initiativd benefica sistemului, cu preca-
. dere a ICSI Rm. Valcea. Am urmdrit ca
© institutul sa dispund de o infrastructura
- de cercetare de ultima generatie pentru
domeniul nostru de competenta, motiv
© pentru care de-a lungul anilor, la un ciclu
. de minimum 4 ani, in cadrul sistemului
. de cercetare-dezvoltare-inovare al insti-
. tutului au apdrut noi investiii specifice
- studiului izotopilor, a investigatiilor si
- aplicatiilor pentru energie-mediu, cu o
. orientare primordiald catre transferul
. tehnologic.

12

Nu cred ca am un astfel de regret.
. Evident, pe parcursul activitatii mele am
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avut numeroase indoieli, dar si regrete,
de la a nu reusi sd conving decidentii
vremii de utilitatea si fezabilitatea unor
proiecte de cercetare-dezvoltare si pana
la regretul de a pierde pe parcursul
acestui lung drum numerosi parteneri i
colaboratori.

1 Cercetarea romaneasca:
puncte forte, puncte slabe?

Existd in atitudinea mea generald o
anumita refinere in a categorisi si analiza
critic ceea ce alfii au construit. Aceasta
duce si la o atitudine continui de adap-
tare a activitdtii mele in fruntea institu-
tului de la Valcea la conditiile existente
la un moment dat. Cred insd, ludnd ca
referintd experienta din cadrul ICSI Rm.
Vilcea, dar si ceea ce am observat la alfi
colaboratori, cd cercetarea roméneascd
este pe un trend ascendent, aproape de
excelent din punct de vedere al infras-
tructurii, dar mai putin satisfacator din
punct de vedere al cantitatii, si mai ales
a recrutdrii resursei umane de calitate.

O fragmentare pe multe directii, cuplatd
si de o suprapunere fird cooperare pe
citeva domenii esentiale, conduce la
inexistenta unei mase critice pe topici de
interes, astfel incét rezultatele nu sunt pe
mdsura investitiilor ficute.

Din pécate asistdm astdzi la dezvolta-
rea unor infrastructuri de cercetare care

tind sa devina nefunctionale, in principal
- ce a fost inainte, fira a judeca calitatile

. si defectele punctuale ale sistemului.

© Acesta este motivul pentru care de cele

: mai multe ori politicile in cercetarea

: roméneasca se reseteazd la un ciclu apro-
: ximativ de patru ani, discontinuitétile

- fiind elemente importante in limitarea

- progresului stiintei in Roménia. Din pi-
© cate aceasti lipsa de detasare politici a

© influentat si deciziile punctuale privind

© unele institute si, mai mult, s-a ajuns la

© nivelul personal.

din cauza imposibilitatii de atragere a
cercetitorilor de calitate, nemotivati fie
din considerente financiare, fie de ordin
personal.

CeI mai bun proiect
de cercetare existent?)

Existd multe proiecte in momentul
de fatd care sunt promitétoare, atat din
punct de vedere al rezultatelor asteptate,
cét si al impactului asupra societétii in
general. Dacd ar fi sd ma gandesc doar
la cele ale institutului, pot spune ci la
vremea lor, fiecare proiect de cercetare
ulterior transferat citre industrie a fost
»cel mai bun proiect®, si ma refer aici cu
precidere la ,,apa sdricitd in deuteriu®,
»programul de criogenie si separare a
tritiului — specific detritierii apei grele,
sau ,heliul lichid* La nivel national, in
acest moment proiectul ELI este proiec-
tul cel mai vizibil si cel mai de amploare
din punct de vedere al finantarii, dar
nu cred ca este normal ,,53 punem toate

© merele intr-un singur cos“. In general,

: un proiect de cercetare poate fi analizat

: corect numai dupa finalizare, astfel incat
: cred cd mai avem de asteptat.

1 CeI mai defectuos

Nu cred ca exista un ,,cel mai defec-

© tuos” proiect. In schimb, cred ci ,,defec-
. tuoase au fost o multitudine de proiecte
© finantate, in special in ultimii 5 ani, care,
- lipsite de finantirile contractate initial,

. s-au transformat in simple hartii rapor-

© tate, cu o pierdere inutild de bani, chiar

. dacd erau deja mult limitati. $i vorbesc

. despre sute de proiecte esuate...

Cea mai buna politica
de cercetare din ultimii ani?

Cred ci fiecare viziune existenta (cu

| céteva exceptii, una chiar de dati recen-

© til) in fruntea autoritatii de cercetare -

. indiferent cum s-a numit la un moment

- dat - a avut si puncte progresiste, dar

. si elemente care s-au dovedit nerealiste

© si care pe parcurs au fost eliminate. De

. multe ori sistemul de cercetare s-a mani-
: festat ca un organism atacat de virusi, pe
. care din fericire anticorpii i-au eliminat.

Cea mai proasta decizie la
nivelul politicii de cercetare?

In general cea mai proasta abordare
a fost bazata pe negarea generald a ceea

18 ansa relansarii
cercetarii romanesti?|

Existd in cercetarea roméaneascd o se-
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Este important sd gasim solutii de a

: convinge tinerii cu potential din scolile

© roménesti s3 raimana si sd se implice in

. sistemul de cercetare roménesc. Existd

. o infrastructura similara celor din tarile
- dezvoltate, exista conditii de lucru apro-
 piate, dar... lipsa celor ,,cu adevirat che-
© mati“ este acuti. Situatia este nu departe
© de ceea ce se intampli in sistemul de si-
© nitate din Romania, pastrand proportiile
© asupra repercusiunilor directe asupra

. societitii romanesti, dar cu impact pe

. termen lung similar.

1 Imaine-metaforé
a cercetarii romanesti?

Pand in momentul in care decidentii

* din Romania vor constientiza ceea ce

* inseamni ,,Politica bazati pe cunoaste-

© re", putand veni astfel in slujba interesu-
* lui cetiteanului, activitatea de cercetare,
© sistemul de cercetare ramane lipsit de

. viziune si de obiective.

In locul unei metafore as da ca exem-

. plu un cunoscut proverb: ,Viziunea fird
: actiune este doar un vis. Actiunea fara

: viziune, doar pierdere de timp. Viziu-

. nea insotita de actiune poate schimba

. lumea®. Pand la a ,,schimba nu lumea,

- dar micar Romania‘ asa cum ar fi de

© agteptat, noud ne lipsesc ,visele“ Visele

© se traduc in programe care s contribuie
- direct la bunistarea tirii. Un exemplu

. edificator, chiar daci nu este din aceasti
. perioada de timp, este prea putin cunos-
- cutul program de cercetare nuclears, care
© a contribuit decisiv la implementarea

: energeticii nucleare in Romania, si care

. in momentul de fata este anihilat.

2 Comentariu liber
despre noua Strategie
CDI 2014-2020

Nu este nici timp nici spafiu pentru

- a discuta toate problematicile relative

- la Strategia CDL. Insist in a spune cd

| punerea cercetdrii in slujba cetiteanului
© roman este primordiala si trebuie s pri-
© meze in strategia de cercetare. A insista

: in mod continuu in a sustine ci singu-

: . rele rezultate notabile pentru cercetarea
: rie de directii pozitive si de interes social. :
. Cred cd in perioada imediat urmatoare

: vaurma o etapi de selectare a temelor

- de cercetare si o ingustare a directiilor

- prioritare, in special pentru o mai buni

© focalizare a eforturilor, atit umane, cat si
© financiare, in scopul obtinerii de rezulta-
© te notabile si cresterii vizibilitatii.

romaneascd sunt articolele, a condus la

. disiparea si fragmentarea acesteia intr-un
. ,puzzle“ de mii de proiecte ce implicd un
- numir redus de cercetitori, fird nici o
- anverguri, fird o corelare si management
- general. Puzzle-ul este de nerezolvat si
© in consecinta si eforturile sunt cu mult
. superioare rezultatelor. =



Servicil de data center fiabil
* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center la standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,.99% = Redundanto asigurata la toate nivelurile

= Servicii complete de Cloud [laa$5) public, hibrid
si privat, storage si back-up in timp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
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Cercetare&invatamant superior/Bioengineering Valley -
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B|oeng|neermg Valley -
crearii la UPB a unui pol stiintific
si tehnologic de nivel mondial

Sansa viitorului sta in proiectele mari, transformative, prin care
Romania poate face diferenta la nivel international. Bioengi- : cotp profesoral cu experienta de inalt nivel
’ © In toate cele 15 facultiti, fiecare dezvoltandu-

neering Valley este numele unei viziuni extrem de generoase,

in mediul educational.

ioengineering Valley este in
acest moment o idee. O idee
frumoasd, de mare amploare,
pentru un viitor in care, im-
binate cu succes, cercetarea

treprenorial vor duce la existenta unui nu-
cleu stiintific si tehnologic de mare atractie
internationald pe harta roméneasca a socie-
tatii moderne, asemandtor celui generat de

pentru a cirei transpunere in realitate existd
deja efectuati pasi extrem de importanti.

Premizele
unui bun inceput

»In momentul in care ne-am pus pro-
blema credrii la Politehnica din Bucuresti
a acestei entita{i numite Bioengineering

,In consecintd am identificat elementele

studenti la nivelurile de licent4 si masterat.

De asemenea, exista alte componente

: favorabile pentru punerea in practica a aces-
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tei viziuni. Politehnica bucuresteana are un

N ) i ) . i i ’ . si practic o divizie de cercetare si educatie in
care are in centrul ei Universitatea Politehnica din Bucuresti ' bioinginerie. Desi arondat Ia alte facultati,
(UPB), si reprezinta totodata un proiect ambitios, pe termen :
lung, de dezvoltare la un nivel foarte ridicat a cercetarii aplicate
* nerie medicald. Existd apoi o infrastructurd

= Alexandru Batali © de cercetare care a fost construiti pe diverse
© Valley, am vrut sa stabilim daca existi masa :
. criticd pentru aceastd abordare, ne spune
. prof. dr. ing. Horia Iovu, prorectorul

- UPB si Head of Advanced Polymer Mate-
. rials Group (www.tsocm.pub.ro/APMG).
aplicatd, educatia si spiritul an- :
- principale ale masei critice. In primul rand
- avem un mediu de educatie adecvat, prin

© crearea Facultatii de Inginerie Medicala,

© care in prezent a ajuns la aproape 1000 de
proiectul Laser Valley de 1a Magurele. O idee
- In plus avem o revizie a planurilor de inva-
© tdmant pentru licen{a in acord cu cerintele
. Uniunii Europene si, nu in ultimul rand,

. din 2017 avem noi programe de masterat

- laaceastd facultate. Practic existd suportul
- educational necesar pentru a face posibila
existenta acestui proiect la UPB*

acest personal inalt calificat in bioinginerie
asigurd cursurile de la Facultatea de ingi-

proiecte, in principal din fonduri europene,

© i care va fi imbunatitit cu infrastructura

- din proiectul INOVABIOMED, in curs de

. implementare, si despre care revista Market
: Watch a scris la sfarsitul anului trecut.

Masa critica mai contine si o colabo-

: rare foarte bund cu grupuri de cercetare

. prestigioase, importante la nivel national

- si international, grupuri care sunt foarte

- active in domeniul bioingineriei. Nu in ul-
© timul rand, existi un personal foarte tanir,
© devotat in ultimii ani cercetirii in bioin-

© ginerie. Cei mai multi dintre acestia si-au

- facut doctorate sau postdoctorate in stra-

. indtate, mai ales in tdri UE, in domeniul

. bioingineriei. Reintorsi in tard isi doresc

© sd avanseze foarte mult in cariera, bazan-

: du-se pe infrastructura deja existenta.

Potrivit profesorului Horia Iovu, perso-

: nalul tAnar existent se manifestd in aceasta
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clipd mai ales la nivel didactic. ,Vorbim
de doctoranzi care si-au ficut doctoratele
in afard, s-au intors si au fost angajati ca
asistenti sau lectori la Facultatea de ingi-
nerie medicald sau la celelalte facultati.
Acesti tineri lucreaza pe diverse domenii
din bioinginerie, cum ar fi biomaterialele,
echipamentele medicale, imagistica medi-
cala. Ei nu sunt insd agregati, nu lucreaza
deocamdata in grupuri extinse, care sd

le permita abordarea de teme mai mari.
Cercetarea este oarecum fragmentata. In

ne propunem sa agregam cercetarea, iar
profesionistii tineri sa lucreze impreuna la
teme foarte mari®

Conform planului de actiune, INO-
VABIOMED va fi locomotiva trenului
numit Bioengineering Valley pe partea de
infrastructura. Insi exista si alte proiecte,
mai micute, ca niste vagoane ale trenului.
»Am s3 va dau un exemplu®, detaliaza
profesorul Horia Iovu. ,Noi vom putea sd
abordam domeniul protezelor de diverse
tipuri. Pand acum nu exista un colectiv
agregat, dar am in vedere sd formam niste

care sa cerceteze materialul, un inginer
mecanic, care sa-1 proiecteze, un informa-

poatd face comparatii cu alte materiale i,

materialul citre productie, care si efec-
tueze transferul tehnologic din cercetare
cétre productie. Momentan avem elemen-
tele componente, insa trebuie sa le punem
impreund si sd construim®

Obiectivele care
transforma viziunea in
realitate

Cum un proiect inseamna mai mult
decat o viziune, Bioengineering Valley are
deja cateva obiective declarate. Unul dintre
aceste obiective este reprezentat de cre-
area unui mediu de cercetare, bazat pe o
platforma interdisciplinard de colaborare.
Practic, toate disciplinele din cadrul UPB
vor putea veni cu o contributie in cadrul
acestei platforme, care va insemna, pana la

in care oamenii vor lucra impreund. Mai
mult decat atat, se pune problema atragerii

de resurse umane performante. ,,Existd deja

tineri specialisti, insd ne dorim atragerea
mai multor creiere de exceptie, care sa
lucreze impreund cu cei existenti. Vizdm

© tard, dar si din strdinitate. Intr-un viitor nu
. foarte indepartat, este foarte posibil ca prin
© crearea acestei platforme la UPB, multi

: lume din striindtate sé fie tentatd sd vind sd
. lucreze in Romania“, considera prorectorul
- UPB.

Un alt obiectiv este reprezentat de atra-

gerea companiilor private de bioinginerie

. pentru a veni si lucreze pe platforma. Pro-
. blema in acest moment este ci in Romania
© firmele de bioinginerie sunt doar la nivel

- de start-up, nu au performante deosebite,
schimb, prin crearea Bioengineering Valley,
. decit acte de comert, adicd doar vand pro-
. duse medicale cerute de piata interna.

iar companiile mari nu fac in Roménia

Cooperarea interdisciplinari si realiza-

. rea de proiecte impreund cu alte grupuri

© nationale si internationale reprezinta un alt
- tel al viziunii. Platforma va avea succes in

© misura in care va putea propune proiecte

© mari, foarte mari, unde e nevoie de experti- :
© 73 venita din alte parti, cum ar fi institutele
© nationale de cercetare si grupurile interna-
© tionale. In plus, intentia clar exprimat3 este
. aceea ca, prin intermediul platformei, si

: creascd foarte mult numarul de articole de
colective mari, in care sd avem un chimist, :
. de mare prestigiu international. Tinta fixatd :
- in acest sens este de a exista in urmdtorii
tician care sd umble cu bazele de date si sd :
- Nature sau Science, sau in jurnale inrudite.
in final, o persoani care si stie si indrepte :
. generoasi ca amploare pentru constructia
© unui portofoliu mare de teme de proiect.

© Un astfel de portofoliu ar trebui sa fie

. de nivel international foarte ridicat si s&

. conduci pani la descoperiri in domeniul

: tehnicii medicale. Platforma de la Politeh-
: nica bucuresteand isi propune si joace in

: viitor un rol important in explorarea unor
. teritorii complet noi.

inaltd tinuta stiintifica, publicate in reviste

zece ani cel putin o lucrare in publicatiile

Platforma propusi este suficient de

Insa, poate cel mai important tel al

© acestei platforme este acela de a avea o

- cercetare recunoscuti international, cu
beneficii foarte mari pentru societate.

. Beneficiari ar putea fi unititile medicale

- din Romania, si in acest sens existi o do-

© rintd mai veche a Universitatii de a crea pe
: aceasta platformd si un mediu de aplicare.

»Aplicarea cea mai buna ar fi o unitate

. medicald de tip spital, cu doua paliere:
urma, doar cadrul functional-administrativ
- sial doilea de cercetare aplicativa®,
- profesorul Horia Iovu. ,Modele existd in
alte tari europene. De exemplu, Facultatea
©de inginerie medicald din Leuven, Belgia,
© este dublata de un spital foarte mare, unul
- din cele mai bune din Belgia, in care zona
oameni foarte talentati de la alte entité{i din :

unul clasic, de terapie si ingrijire bolnavi,
a‘ afirmd

de cercetare stiintificd este foarte bine
IANUARIE

: reprezentatd. Noi credem ci un astfel de

: model poate fi promovat cu succes in

. Romania, si considerdm ci s-ar potrivi cel
: mai bine in zona de inginerie reprezenta-
: td de Politehnica. Desigur, existd deja co-

. laborarea dintre noi si UMF Carol Davila
- din Bucuresti. Componenta educationald
 este dezvoltata impreuni cu ei, discipline-
© le medicale au o pondere de 20-30% din

planurile noastre de invdtamant, insa ne

: dorim mai mult decit atat. Vrem si dez-

. voltim partea de cercetare si si lucrim

© impreund pe teme comune. Pentru a fi

© posibil acest lucru trebuie si existe aplica-
© tii, iar un spital conceput sa aplice concret
. terapiile si materialele nou descoperite

. poate implini un astfel de deziderat®.

Planul de actiune

Modul de transpunere in faptd a unei

© astfel de viziuni comporti mai multe paliere
- de actiune. In primul rand este nevoie de

. perfectionarea infrastructurii de cercetare.

. In al doilea rand, pentru a face proiecte la

. standardele UE, este necesard angrenarea in
: proiecte de cercetare internationale, iar pen-

tru a reusi sd acopere acest plan, grupurile

- delucru din cadrul UPB vor trebui sa intre

© in grupuri internationale de cercetare foarte
* cunoscute. Din acest punct de vedere, exista
 asteptiri mari de la tineri, deoarece au un

© potential creativ foarte mare. Multi dintre

© acestia au inceput deja sd scrie proiecte,

- chiar dacd multe din echipamentele necesa-
. Te nu existd inci, ne spune prorectorul UPB.

»Ne mai bazdm foarte mult pe atrage-

. rea de doctoranzi si postdoctoranzi din

© strdindtate,” adauga profesorul Horia Iovu.

: ,Vom putea atinge acest demers datoritd

- infrastructurii deja existente. In cadrul

- ELI-NP, la Magurele, au fost angajati deja

- mulfi specialisti din strainatate, veniti nu
neapdrat pentru salariile mari, ci pentru

. infrastructura existent, ce permite cerce-

© tare de varf, In Politehnica existd un model
- similar. Beneficiem si de sustinere clari din
. partea managementului Universitatii, care a
© constientizat faptul c3 viitorul aparine pro-
© iectelor mari, cu impact social deosebit*

Educatie, cercetare in echipe, inovatie,

: antreprenoriat. Toate acestea sunt elemente
: componente ale unui viitor sandtos. Un vii-
- tor care, odata transpus in faptd, va insemna

pentru Romania un mediu de viatd complet

* diferit. Dorinta, entuziasmul, viziunea si

planurile de realizare ale acestui viitor exista

© la Politehnica din Bucuresti, reunite sub un
. nume frumos: Bioengineering Valley. =
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Dezvoltarea ciclurilor valorice trans-sectoriale
specifice bioeconomiei circulare

Bioeconomia, domeniu economic trans-sectorial, care inglobea- :
z& toate ramurile economice care produc si utilizeazi bioresurse, : in cascadaa fluxurilor laterale agro-indus-
se caracterizeazd, atét la nivelul UE, dar mai ales al tarii noastre, | g;ﬂie?e’ ;if;rfscﬁgl;ile:egzgl:ii Oliflaa
prin lanturi valorice care nu sunt circulare. Comunicarea COMISiei | |uuyilor valorice, cu profitabilitate ridicata

COM (2014) 398" ,,Spre o economie circulara: un program «deseuri : si cu eco-eficients marits.

zero» pentru Europa”, subliniazi necesitatea inchiderii lanturilor va- :

lorice din (biojeconomie. O serie intreagd de sub(co)-produse ale : ;ea}ll?erarfafosf"“l’l“iﬁigﬂizarea ui @
lanturilor valorice din bioeconomie nu sunt utilizate si se transforma : ‘€t zant in agricuttura. Dintre toate ele-
; ; : mentele necesare organismelor vii fosforul

in deseuri. Tranzitia catre o bioeconomie circulara, in care cadrul : . (Ia nivel global) cel mai important din

céreia se mentine valoarea produselor, a materialelor si a resurselor

pentru o perioada cat mai lunga, iar generarea de deseuri este redu- :

s& la minimum, reprezinta o contributie semnificativa la eforturile UE e{emelnéie din Oflgani?me es;j m;‘i mare lde'
de dezvoltare a unei economii durabile, eco-eficiente si competitive, | €t € din sursele primare aie ementelor
’ © biogene. De aceea este mai probabil ca defi-

= Dr. Florin Oancea, Dr. Ing. Sanda Velea, INCDCP-ICECHIM, Bucuresti

entru realizarea dezideratelor

bioeconomiei circulare sunt

necesare noi solutii tehnolo-

gice, usor de ridicat la scard

(inclusiv in ceea ce priveste

costurile investitionale),
caracterizate atét printr-o profitabilitate
ridicatd (pentru a raspunde cerintelor
mediului de afaceri), cét si printr-o
eco-eficientd marita (pentru a raspunde
cerintelor sociale, de reducere a impactu-
lui fatd de mediu). Activitatea de cercetare
si de inovare are un rol esential in realiza-
rea unor astfel de solutii, mai ales a celor
prin care se dezvoltd (noi) cicluri valorice
trans-sectoriale. In cele ce urmeazi vor fi
prezentate astfel de cicluri valorice, a caror
dezvoltare la nivelul Roméniei ar oferi noi
oportunitati de afaceri, in cadrul tranzitiei
catre o bioeconomie circulara.

Un ciclu valoric presupune inchiderea
unor lanturi de procesare si valoare adau-
gatd, de obicei prin prelucrare in cascadi.
Exemplul clasic de prelucrare in cascada
este cel al ,,simbiozei industriale’, prin care
produsul secundar (sub/co-produsul),
rezultat dintr-un ciclu de fabricatie, este
utilizat ca resursd primard in cadrul unui alt
proces de fabricatie. Pentru fluxurile de sub/
co-produse denumirea generica folositd este
cea de fluxuri laterale. Un principiu de bazi
in procesarea fluxurilor laterale este acela
al unei valorificiri optimizate, denumit si

: principiul piramidei valorice (a biomasei),

- care favorizeaza utilizirile cu valoare adi-

© ugatd mare, limitdnd folosirea biomasei

: pentru producerea de biocombustibili sau

. bioenergie’ - figura 1. Aplicarea acestui

© principiu ar insemna de exemplu recupera-
© rea resveratrolului, un compus antioxidant

© cu multiple efecte benefice, din boasca de

© struguri (co-produs al vinificatiei), urmata

© de extragerea pectinei (aditiv alimentar) si

- ulterior de conversia lignocelulozei in pro-

: duse (bio)chimice. Numai lignoceluloza re-
- calcitrantd s-ar transforma in bioenergie. In
: prezent in Romania boasca de struguri este
- rareori utilizatd in hrana animalelor, fiind

- de obicei transformati prin compostare sau
- utilizatd ca biocombustibil de focar.

Recuperarea nutrientilor (pentru plante)

: sau producerea de biostimulanti pentru

o
& 4
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plante, in cadrul proceselor de valorificare

Un exemplu este acela al procedeelor de

punct de vedere al productivitatii (agro)eco-
sistemelor. Raportul dintre fosfor si celelalte

citul in compusi biodisponibili ai fosforului

© sa limiteze productivitatea oricérei regiuni

© de pe suprafata PAmantului, mai mult decat
© deficitul oricirui alt element nutritiv. Proce-
- sul de recuperare a fosforului din bioecono-
© mie este un proces esential pentru Uniunea
. Europeand, care nu detine resurse minerale
. de roca fosfatica si care are un deficit sem-

- nificativ de fosfor in productia primara de

. bioresurse - COM(2013) 517 final’.

Pe plan mondial sunt dezvoltate, inclusiv

la nivel industrial, diferite tipuri de solutii

- de recuperare a fosforului din apele epurate
© sau din digestatul lichid de la statiile de bi-

© ogaz. In Roménia, pani in prezent, singura
- oferta de fertilizant organo-mineral, prin

© care se recupereazi (si) fosforul dintr-un

lant valoric agro-alimentar, este cea a vina-

. sei concentrate, provenite de la fabricarea
. drojdiei de panificatiei.

Un alt element al carui circuit biogeochi-

Fig. 1. Principiul optimizarii valorificarii biomasei, prin care sunt prioritizate utilizarile biomasei pentru o valoare
de utilizare mare, ca de ex. ingrediente pentru produse farmaceutice, alimente si furaje, in detrimentul

utilizarilor pentru biocombustibili si energie
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mic este modificat de activititile specifice
bioeconomiei este siliciul. In ultima decada
s-au acumulat dovezi covarsitoare referitoa-
re la esentialitatea siliciului solubil (ca acid
silicic) pentru plantele de cultura si in speci-
al pentru cereale. Desi este foarte raspandit
in roca parenterald, siliciul nu este dispo-
nibil pentru plante decat in forma solubila.
Acidul silicic format prin dezagregarea rocii
parenterale este recondensat sub forma ar-
gilelor secundare, ne-fiind disponibil pentru
plante. Principala sursé de siliciu biodispo-
nibil este cel organic, din biomasa plantelor
care se descompune’. Extragerea biomasei
de pe terenurile agricole pentru biorafinare,
in special a paielor de cereale (care ajung la
un continut de siliciu de aproape 10%), re-
duce semnificativ aportul de siliciu biodis-
ponibil si poate genera un deficit de siliciu
in solurile agricole, cu consecinte semnifi-
cative asupra productiilor agricole®. Orice
abordare sustenabild a biorafindrii biomasei
de paie de cereale trebuie sa includa recupe-
rarea/reciclarea fito-siliciului.

O inovare de tip disruptiv este aceea in
care recuperarea elementelor nutritive se
face inca de la inceputul ciclului de valori-
ficare a biomasei, si nu la sfarsitul acestuia,
din fluxurile de ape epurate, de ex. sau din
subprodusele finale, cum se face in prezent.
O astfel de abordare ar avea un potential
de profitabilitate si de eco-eficientd marit,
pentru cd prezenta respectivelor elemente
in biomasa, si in special a siliciului, reduce
eficacitatea proceselor de biorafinare®.

Producerea biostimulantilor

Potentialul de profitabilitate si de eco-
eficientd este ridicat si in cadrul proceselor
de producere a biostimulantilor pentru
plante din fluxurile laterale ale bioecono-
miei. Producerea de biostimulanti pen-
tru plante este considerati o tehnologie
cheie pentru bioeconomia circulard’.
Biostimulantii pentru plante sunt o noud
categorie de produse utilizate ca inputuri
in tehnologiile de cultura a plantelor, care
determina: cresterea eficientei de preluare
si utilizare a nutrientilor de citre plante,
mdrirea rezistentei la factorii de stres abio-
tici si imbunatatirea calitatii recoltei®. Piata
mondiala a biostimulantilor pentru plante
este estimatd sa atingd 2.910 milioane US$
pand in 2021, cu o ratd anuald compusi de
crestere (CAGR) de 10,4 %”°. Interesul cres-
cut pentru biostimulanti este determinat de
faptul ca aceastd noua categorie de inputuri
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Fig.2. Noua generatie de biostimulanti pentru plante, activi la doze mici si foarte mici, care se va produce prin
concentrarea ingredientelor active din biostimulantii deja existenti

. agricole asigura o intensificare sustenabila

. a productiilor agricole. Acest interes pentru
: biostimulantii pentru plante, in directi le-

© gdtura cu fertilizantii, este demonstrat si de
© revizuirea cadrului legislativ la nivelul Uni-
- unii Europene. Anuntatul nou Regulament
© referitor la fertilizantii EC, COM (2016)

157, inclus in pachetul economiei circulare,

. se refera si la biostimulanti pentru plante.
© Acest nou Regulament UE defineste dou
© mari clase de biostimulanti: microbieni

. (inoculanti - Azotobacter spp., ciuperci de
: micorizd, Rhizobium spp., Azospirillum spp.) :
: si non-microbieni, organici (,,contindnd

- carbon numai de origine animald sau vegeta-
© 1a”) si anorganici (in special elemente bene-
+ fice, ca de ex. siliciu solubil / acidul silicic).

- Noul Regulament al fertilizantilor EC este

© 0 componenti a unui cadru legislativ mai
 larg, care intentioneaz3 s introduci nuante
© in tehnologiile de culturd a plantelor, simi-
pentru plante, o tehnologie cheie lare cu cele din domeniul sénatétii umane.

. Caurmare a acestor schimbiri legislative se
: asteaptd ca biostimulantii pentru plante si

: genereze in agricultur si in biotehnologiile
. agricole o stimulare a inovarii si a cercetdrii,
: similara cu cea pe care nutraceuticele/supli-
- mentele nutritive au generat-o in industria

- alimentard/biotehnologiile alimentare.

© Actualii biostimulanti pentru plante sunt
- extracte de ingrisaminte/amendamente

- organice utilizate traditional in agricul-

© turd — macroalge, subproduse animale,

- carbuni de pamant inferiori ca turba sau

- leonarditul (lignit), amendamentele chiti-
© noase. La acestea se adaugd si elementele
. benefice, cum este de ex. siliciul, prezente in :
. Ingrasamintele organice si neglijate in for-  :
. mulele de fertilizanti sintetici - figura 2.

- Noua generatie de biostimulanti pentru

- plante, produse active la doze mici si foarte
© mici, va fi reprezentatd de concentrate ale
 ingredientelor active. Exemple de ingre-

. diente active de acest tip sunt compusii

. curol de exo-semnale, care moduleazd

. cascada reglatoare de endo-semnale din

© tesuturile vegetale, prin care plantele

© percep si raspund la diferiti factori de me-
- diu. Osmoprotectantii, cum sunt de ex.

© compusii azotati (poliamine, glicin-betain)
© si aminoacizii (prolina, ectoind), regleazi
© raspunsul plantelor la factorii de stres abi-
. ofici si eficienta de utilizare a nutrientilor

. Astfel de exo-semnale sunt produse si de

© microorganismele biostimulante pen-

tru plante care produc poliamine. Noua

. generatie de biostimulanti pentru plante va
- fi produsi prin inchiderea trans-sectoriald a
- lanturilor valorice din bioeconomie™.

Dezvoltarea si aplicarea pe scara largd a

- ciclurilor valorice descrise mai sus presupu-
© ne o stransi colaborare intre sub-sistemele

. antreprenoriale si de cercetare i inovare

© din Romania. Potentialul de profitabilitate

© si consonanta cu actualele cerinte socio-po-
- litice reprezinta factori favorizanti pentru o

[N

. astfel de colaborare. Este necesara insd multd
: deschidere reciprocd, pentru depésirea cu

: succes a obstacolelor in atingerea acelor nive-
. le de maturitate tehnologici care permit un

- transfer de cunoastere eficient si benefic. &
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2. http://ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/conferences/partne-
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1331-1339.

6 Le, D. M., Serensen, H. R., Knudsen, N. 0., & Meyer, A. S. (2015). Im-
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9(1), 109-121.
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Cercetare&invatamant superior/Neurostiinte

Prof. dr. ing. loan Dumitrache: ,,Constituirea
Grupului Roman pentru Cecetarea Creierului ne va
permite sa participam la Human Brain Project”

in urma cu un an, dupa o activitate de cinci ani a seminarului stiintific :
sIngineria Mintii”, organizat in cadrul Facultatii de Automatica si Cal- :
culatoare, grupul de cercetatori format din prof. dr. ing. loan Dumitra-
che, prof. dr. Leon Zagrean si prof. dr. Maria-Luiza Flonta puneau ba- :
zele Grupului Roméan pentru Cercetarea Creierului (GRCC), sub egida
Academiei Romane. Obiectivul acestui colectiv stiintific al Academiei :
Romane este ca, odaté cu descifrarea functionarii creierului, sa géa-
seasca solutii pentru tratarea unor maladii precum Alzhaimer sau :
Parkinson, dar sa atinga si o noua treapta de intelegere a inteligentei :
artificiale. Primii pasi au dus la crearea unui grup interdisciplinar pentru
studierea comportamentul uman din perspectiva relatiei dintre minte
si creier si identificarea colectivelor de cercetare si a tematicii de cer- :
cetare din domeniul neuro-stiintelor, neuro-informaticii si neuro-teh-
nologiei. Interviul acordat de prof. dr. ing. loan Dumitrache, profesor
la Facultatea de Automatica si Calculatoare din Bucuresti si membru :
corespondent al Academiei Romane, ne-a oferit ocazia si descope-
rim aspecte interesante legate de activitatea GRCC si evolutia cerce-

tarilor dedicate descifrarii functionarii creierului. B Mihaela Ghita :

omisia Europeand a lan-
sat in 2013 Human Brain
Project, cel mai mare
proiect european dedicat
construirii unei infra-
structuri de colaborare
intre oamenii de stiintd din intreaga
lume pentru aprofundarea cunoasterii in
neurostiinte, stiinte computationale si tot
ce poate fi legat de medicina creierului.

: neuro-informatica, neuro-tehnologie,

- chimisti, matematicieni si fizicieni. In

: momentul de fatd GRCC are atat un

. portofoliu de teme, cét si o infrastructurd
- disponibild pentru cercetare, si, poate cel
. mai important lucru, cercetatori capa-
 bili sa dezvolte cercetiri in domeniu de

" nivel international. ,, Programele de cer-

© cetare din colectivul pe care il coordonez

© au dezvoltat modele capabile si pund in

»Odatd cu formarea proiectului euro-
pean mentionat, desi erau implicate foarte
multe tdri, Romdnia nu era prezentd cu
nici un cercetdtor in acest program. Am
considerat atunci oportun ca Romdnia
sd adere la acest proiect avind in vede-
re progresele fdrii noastre in cercetarea
stiintifica din domeniul medicinei, bio-
logiei, neurostiintelor si calculatoarelor”,
ne spune profesorul Ioan Dumitrache
cum s-a nascut ideea infiintdrii GRCC.

In Iasi, Bucuresti, Cluj, Timisoara,
Craiova existd deja o infrastructurd
pentru cercetarea creierului uman si
grupuri interdisciplinare de cercetare,
unde colaboreaz atat biologi, cat si
specialisti in neurostiinte, neurologie,

© evidentd functionarea creierului ca sistem
. multiagent”, ne trezeste profesorul Ioan
. Dumitrache dorinta de a afla mai mult.

#iCare este scopul acestor | :
flse va intelege mecanismul [
fice perspective se deschid

3ce aplicatii vor fi posibile?

Dacé vom intelege mecanismele

. de functionare, vom afla si cum apar
. anomalii sau stiri patologice si astfel
: vom putea preveni sau trata anumite
. boli, precum Alzheimer, Parkinson sau
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epilepsia. De asemenea, este posibil ca
dupa ce vom intelege functionarea cre-

: ierului sa trecem la 0 noud generatie de
. sisteme de procesare a informatiilor si
: cunostintelor. Existd perspectiva credrii

unei noi generatii de calculatoare, care se
bazeaza pe principii pe care noi le identi-
ficam la nivel cortical. Asadar vor putea

: fi dezvoltate aplicatii de ordin medical

© si aplicatii tehnologice, dar important

© este s3 patrundem in intimitatea creie-

: rului fara sa-i afectim comportamentul.

#MCare este noutatea pe care o
fMaduce Grupul Roman pentru
@MCercetarea Creierului?

Ideea noastra este sa punem bazele
unui Centru pentru Studiul Creierului
si sd dezvoltdim un program care sd ne

© permitd sa aderam, intr-un timp relativ

- scurt, la Human Brain Project. Deja s-au
- definit un numir de platforme, grupuri

: de cercetare pe diversele teme mari ale

. cercetdrii creierului. In cadrul acestui

: proiect, grupul nostru ar putea identifica
- directii de cercetare valorificand astfel

: potentialul uman de care dispunem,

- aducénd astfel contributii atat la dezvo-

- larea cunoasterii in domeniu, cét si la
 tratarea anumitor maladii neurologice,

© cum ar fi boala Alzheimer, epilepsie,

© boala Parkinson. In mod concret, bazat

. pe rezultatele colectivelor coordonate de
- grupul GRCC in domeniul tehnic, echi-

© paromana ar putea lansa programe de

. cercetare in domeniul roboticii cognitive,

vederii computationale, precum si de

. dezvoltare a unor tehnologii noi de pre-

- lucrare a informatiilor si cunostiintelor

- avand la bazd mecanismele prelucririi la

* nivel cortical. In toamna acestui an vom

© organiza a doua conferinti in domeniul

© neuro-stiintelor, unde vom stabili o tema-
© ticd si o directie, pe care si o urmarim in
- studiile grupurilor noastre de cercetare.

Prin crearea acestui ,,Grup pen-

: tru Cercetarea Creierului’, spe-
© ram s3 aducem aldturi de noi fosti



Cercetare&invatamant superior

Prof. dr. ing. loan
Dumitrache, profesor
la Facultatea de
Automatica si
Calculatoare

din Bucuresti

absolventi ai universititilor din Ro-
maAnia, cercetétori de varf din lume,
care se ocupa de aceste probleme.

Cine vor fi beneficiarii
unor astfel de cercetari?

Cercetarile vor putea duce la crearea
unor noi materiale, a unor noi tehnologii.
Vor aparea masini noi, sisteme de calcul,
sisteme artificiale cu performante apropi-
ate de cele umane. O categorie de bene-
ficiari ar fi in domeniul medical, doctorii
care vor folosi descoperirile pentru tra-
tarea sau prevenirea maladiei Parkinson,
Alzheimer sau epilepsiei. La nivel global,
rezultatele cercetdrii ar putea sa aibd un
impact cu totul special asupra evolutiei
stiintei si tehnologiei pentru cd, odatd
ce vom intelege cum se comportd un
asemenea sistem ultracomplex, vom pu-
tea crea sisteme cu performate similare.

Cu cat vom intelege mai bine cine sun-
tem, cum functiondm, sau cum procesim
informatia la nivel cortical, cu atit vom
avea o calitate a vietii mult mai buni. De
fapt interactiunea intre masini si oameni
este o realitate. Se trece la 0 noud revolutie
industriald, ,Industry 4.0”, deja lansata
de guvernul german. Industry 4.0 isi are
originea intr-un proiect de strategie high-
tech a Germaniei, ce vizeaza promovarea
computerizdrii fabricatiei. Unii compara
Industry 4.0 cu cea de a patra revolutie

o

net of things, cloud computing si

sistemele interactive dintre om

si masind, practic o conexiune

intre sistemele biologice si fizice.
In 1926 Tesla spunea ci

= s membry atunci cand toate obiectele de
corespondent A .
al Academiei pe Pdmant vor fi interconectate,
Romane

vom crea, de fapt, un creier
imens la nivel global (huge
brain). Ne indreptdm citre acel
moment cu pasi repezi, prin
intermediul internet of things,
internetul serviciilor, internetul
datelor. Aceste sisteme de pre-
lucrare a unor cantitdti imense
de date vor contribui la crearea

trai intr-o cu totul altd lume,
vom fi un sistem sociotehnic.

Dumneavoastra in ce
directie considerati
ca ne vom indrepta®,

Eu sustin ideea ca mai devreme sau

© mai tArziu vom trdi intr-o societate

. formata din agenti: unii naturali, oa-

: menii, §i altii artificiali, creati de noi si
. suficient de ,,destepti
© nice si §d colaboreze cu noi, oamenii.

» A

incat sa comu-

Pe planeta vietuiesc peste 7 miliarde

© de oameni si poate mai mult de 1/3 din

© ei nu stiu carte si nu sunt compatibili cu
© aceasti tehnologie care evolueazi foarte
© repede. Deja existd o mare discrepanti

. intre oamenii care populeazd planeta.

: Categoric cd lipsa de hrand si de apa

: vor conduce la mutatii, cei care nu stiu

© carte vor veni peste ceilalti §i vor ge-

: nera o avalansa, astfel ci tehnologia va

© crea o problemd majora pentru toatd

© populatia globului. In acest context va

* fi necesard o politicd de alfabetizare §i

© de ridicare a nivelului de cunoastere a

© tuturor cetitenilor, la nivel global, pen-

© tru a fi compatibili cu tehnologia care

. se dezvoltd, pentru a nu trai in izolare.

goentru Studiul Creierului.|

Perspectivele sunt imense. Fara o

© cecetare inter si transdisciplinar nu se
© mai pot obtine rezultate speciale. Avem
industriald, care va fi reprezentata de inter- :

nevoie de specialistii din biologie, de far-

IANUARIE

acestui huge brain si atunci vom
* cu responsabilitate foarte clara.

: macologi, de specialistii din neurostiinte,
- de doctori, de neurologi, care inteleg

- bine ce se intimpl4 la nivel structural-

- fiziologic, avem nevoie de matematicieni,
© de fizicieni, de ingineri de sistem pentru

- aintelelge un sistem de mare comple-

. xitate si interactiunea dintre diversele

. subsisteme. Avem de asemenea nevoie

- de specialisti in computer science, ca sa

. intelegem cum se prelucreaza in paralel

. asemenea cantititi de informatie, cum se
. stocheaza si cum se readuce informatia

: in timp real, atunci cand este solicitata.

- In programul lansat la nivelul grupului

- de cercetare creat am vizut creierul ca un
- sistem multiagent, considerand ci exis-

ta la nivel cortical module functionale

Impactul major al cercetarilor din

© domeniu va fi asupra calculatoare-

- lor, unde se asteapta aparitia unei noi

. generatii de calculatoarele, care au la

© bazi inteligenta moleculard si modul de
© prelucrare a informatiei si cunostiinte-

. lor, sisteme de calcul mai putin costisi-

: toare, cu consum minim de energie si

© cu sigurantd mai mare in functionare.

gii implicati in acest grup?

Studentii sunt deschisi, sunt preo-

: culati de tot ce este nou si noi, profe-

© sorii, incercam s ii aducem la zi cu

. diverse cursuri care prezintd noutitile

. in domeniu. Aproximativ 10-15 % din

- cursurile predate de mine si de colabo-

© ratorii mei mentioneaza aceste tehnici

© si programele noi de cercetare lansate

- la nivel global in domeniu. Astfel stu-

© dentii sunt stimulati spre cercetarea de

. avangardi, atét in ceea ce priveste partea
© fundamentald, cit si cea aplicativi. La

© programele doctorale si de master sunt
. lansate teme din neuro-stiinte, neuro-

. tehnologie, sisteme inteligente, robotica
: cognitiva, interfata om-masina si altele.

Ultima teza de doctorat coordonata a

- abordat modelarea proceselor de creatie

- la nivel cortical. Lucrarea de doctorat

- a definit un cadru conceptual privind

© creatia artistica apeland la tehnologii

© din domeniul programrii evolutionis-

© te. Concret, aceasti lucrare prezinti un

© program complex pentru creatia artistica
© (desen, pictura, sculptur, etc) folosind

- algoritmii genetici. =
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Cercetare&invatamant superior/Neurostiinte

Terapia prin teatru
si descoperirea mecanismului
molecular al fericirii

In teatru actorul are capacitatea de a se pune in situatia personajului.
Prin extrapolare siindividul are sansa de a se pune in situatia celuilalt. :
Intampinat cu intelegere si empatie, comportamentul sdu relational :
se regleaza, intra in rezonanta cu cel aflat in fata sa si astfel are loc :

un schimb terapeutic. MET — Metodologie de Terapie prin Teatru,
un proiect lansat la inceputul anului de Universitatea Nationala de :
Arta Teatrala si Cinematografica (UNATC), isi propune cain 4 ani sa :
masoare cu instrumente specifice gradul de prezenta al ,hormonu- :
lui fericirii”, oxitocina, si al cortizolului in timpul practicarii exercitiilor :
teatrale. Ar fi pentru prima data cand se va dovedi stiintific rolul artei :
in imbunatatirea sau maximizarea potentialului individului, in special :
prin stimularea empatiei, a compasiunii, a intelegerii celuilalt, dar si

a propriei individualitati..

e céte ori ceva ne place
foarte mult §i ne provoa-
cd acea stare de bine, in
creierul si corpul nostru
se produce o substanti
care in termeni tehnici se
numeste oxitocind, mai bine cunoscuti
drept ,hormonul fericirii”. Dimpotrivi,
starea de teama dezvoltd in corpul nostru
cortizol, ceea ce pe termen lung poate
conduce la depresii. Daca la finalul unui
spectacol de teatru artistii au reusit sd ne

creeze starea de bine, in cazul acesta apla-
: inovativ creative) din cadrul UNATC.

. Proiectul MET (Metodologie de Terapie

. prin Teatru) promite dezvoltare unei me-

uzele noastre sunt direct proportionale
cu cantitatea de oxitocina produsi de
bucuria acestei vizionari.

B Mihaela Ghita :
- se studiazd comportamentul matern si

© rolul oxitocinei in invitarea acestui tip

S de interactiune prin monitorizarea in

© timp real a activitatii unor neuroni foarte
© bine definiti in creierul lor. In continu-

© are se vor investiga mai multe tipuri de

. interactiuni si in momentul in care vom
© avea informatii mai extinse ne va fi foarte

Cum ar fi ins3 ca autorul unei drama-

. turgii sé stie exact care este reteta optima
. pentru a ajunge la inima spectatorului, si
. stie dacd bucuria privitorului este stimu-
- latd mai de graba de un scenariu in care

. este vorba de relatia mama-copil, sau

. poate de o relatie camaradereascd, intre
prieteni, ori poate o poveste despre relatia :
© intre doi iubiti ii aduce acea bucurie pro-
. ducitoare de oxitocini?

Réspunsul va veni dintr-un studiu

lansat de CINETic (Centrul International

de Cercetare si Educatie in Tehnologii
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. todolologii utilizdnd actul teatral, cu efect
- la nivel neurochimic §i neurocognitiv. Cu
- alte cuvinte actul teatral poate conduce la
: stimularea producerii de oxitocind, afir-

: ma dr. Ioana Cartea, directorul proiec-

- tului MET. ,Ceea ce ne propunem este sa
intelegem mecanismele neurofunctionale
© si biochimice prin care teatrul poate duce
© la aceste efecte pozitive de prevenire a

. stresului, de promovare si accentuare a

- atitudinilor pro-sociale, a interactiunilor

© intre oameni”.

flin prezentarea proiectului v-ati
fllreferit la studii fAcute pe soareci

n ce priveste sentimentul si

|

comportamentul matern al soarecilor
gfata de pui. Avand aceste repere, ce]
gstudii vor fi facute in cadrul MET in |
oeneficiul oamenilor, al teatrului si al

llcinematografiei?

In laboratorul profesorului Robert

. Froemke de la New York University

. mi-am definitivat studiile postdoctorale
. folosind tehnici de electro-fiziologie si

: comportament pentru a investiga efec-

tele atentiei si mecanismele invatarii
la soareci si sobolani. Mai nou, acolo

usor s translatdm observatiile la oameni.
Prin MET, pe baza unui exercitiu

: teatral vom analiza diferite tipuri de

- interactiune. Vom crea un design in care
- sd evolueze doud personaje si vom testa

© care interactiune este cea mai eficienta

. in eliberarea oxitocinei si in sciderea

- cortizolului in sdnge: interactiunea dintre
© mama si copil, intre doi iubiti, intre doi



prieteni, intre un om si animalul lui de
companie. Cu aceastd interactiune vom
merge apoi mai departe si pe baza ei vom
dezvolta un scenariu teatral care sa fie
eficient la nivel comportamental.

Urmariti finalmente sa obtineti

=

ormula succesului maxim in actul
rtistic teatral? Prin aplicarea unei

[Z] 2] o)

pectatorul, participantul la acel act

performativ sa fie superincantat?

Da, atét din perspectiva spectatorului,
cat si din perspectiva actorului. Acest
lucru va fi relevant pentru teatru in sine,
dar speranta noastri este si putem extra-
pola aceste observatii in cazul terapiei de

dovedi eficiente in promovarea starii de
bine a unui individ, atunci cred ca exista
toate motivele pentru a le include in te-
rapie, mult mai frecvent si mult mai con-
trolat decat sunt astizi. In acest moment
terapia prin teatru este foarte individuali-
zatd, nu numai la nivelul subiectului, dar
si la nivelul problemei cu care subiectul
se confruntd in acel moment. Noi vrem
sd obtinem o metoda generalizabild si
standardizata, care sd poata fi usor apli-
cata oricdrui individ care are nevoie de
acest fel de terapie.

@)

um veti proceda? Care este
scenariul” stiintific pe care l-ati
maginat pentru parcurgerea acestui
proiect, timp de 4 ani? Ma refer la
xperimentele in sine,

Vom avea o prima etapa in care dorim
sd stabilim exact cum se modificd nivelul
oxitocinei, al cortizolului si al factorilor
imunitari in urma diferitelor tipuri de
interactiuni. Toate aceste interactiuni vor
fi monitorizate §i, in momentul in care
stabilim cd una din ele este un trigger
puternic pentru eliberarea de oxitocind,
vom merge mai departe si vom testa in
ce mdsurd aceastd interactiune trebuie si

departe.

um veti face aceste monitorizari?

@)

stabili ce secretie umorala este cea mai
relevantd pentru monitorizarea acestor

te monitorizdri biochimice pe care le vom
monitoriza pe tot parcursul proiectului,
vom face imagistica cu RMN functional
pentru a observa daci este activat acel

. - stabili si efectele lor asupra plasticitatii
. © neuronale: cum este reprezentat de citre
- - - — © creier un stimul inainte si dupd momen-
numite formule interactive doriti ca B RS
— - tul teatral. Extraordinar de important
. in proiect este monitorizarea compor-

© tamentului, miza fiind acea de a reusi si

)

o

: centru din creier (nucleul paraventricular
. din hipotalamus) responsabil cu fabri-

© carea oxitocinei, in timpul exercitiilor

: teatrale. De asemenea, vom monitoriza

. prin electroencefalograma raspunsurile

- exercitiul teatral, si teste cronice, de mai
zi cu zi. Dacd aceste tehnici teatrale se vor :
© bile sau de termen lung ale acestei terapii.
© Spre exemplu, sciderea stresului perceput,
. cresterea stirii de bine, cresterea dorintei

lungd durati, care s evalueze efectele sta-

ad Tn acest proiect un pericol si
pun asta cu o doza de gluma.
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Probabil ca succesul proiectului, al
studiilor, va conduce la 0 dezvrdjire

momentului creator al artistului.
rin aplicarea unei retete de fericire
e va pierde inefabilul pe care il

llcontine acum creativitatea?

‘l

Si credeti cd acesta dezvrdjire ar avea

© efecte negative asupra perceptiei actului
© teatral de cétre public?

Ar avea efect negativ asupra relatiei
u ceea ce numim Muza. Formuland

gllo reteta pe care o putem urma

pentru a ajunge la fericire, la iubire, la
poezie, la arta, fara contactul cu ace
ement de neatins, inexprimabil din

llCreatie, vom transforma totul intr-un
Bautomatism, intr-o modalitate sigura

e a obtine la sfarsit hrana preferata.

Nu stiu daca in cei 4 ani vom ajunge

© chiar la acest punct, dar cred ci efectele
© acestei cunoasteri diferd de la om la om.
aiba contact fizic, vizual, dialog si asa mai
© ce se intAmpla in creierul meu. Pentru

© mine acesta este un element extraordi-
© nar, pozitiv, care ma ajuta sd md inteleg
Prin analize de sdnge si nu numai. Vom :
© cum functiondm. Nu as vorbi despre

. »dezvrdjire’, ci despre ,,iluminare”. Tot-
factori: snge, salivi sau urind. Dupa aces-
© cinemaul sunt de buni calitate vor avea

- efecte benefice indiferent de cunostintele
. pe care le avem despre cum actioneaza la
© nivelul creierului.

Pe mine personal md vrajeste sd cunosc

pe mine insami si pe ceilalti, sd inteleg

odata cred ci atata timp cat teatrul si

Cercetare&i

ant superior/Neurostiinte

Chimia care ne apropie

.Prin intelegerea chimiei dintre ac-
tor si spectator am putea induce
un comportament capabil sa eli-
mine disjunctia dintre acestia. Am
putea descoperi mai multe cai de
comunicare, mai multe zone in care,
desi suntem diferiti totusi suntem
la fel, simtim la fel, fard neaparat
sa gandim identic. Acest spectru al
emotiilor si al sentimentelor ne apro-
pie, ne scoate din sfera disjunctiei
entitatilor si ne pune in sfera unei
retele care care pana la urma e viul
pe aceasta planetd, iar in contextul
proiectului este viul constient de
sine, individul. Consider ca liantul
care ar tine lumea impreuna este in
ultima instantd sentimentul iubirii,
care In chimie si printr-o abordare
stiintifica isi gaseste echivalentul in
hormonul oxitocinei pe care o studi-
em" - Prof. univ. dr. Adrian Titieni -
Presedintele de onoare al UNATC.

In convergenti cu MET:
Masteratul de terapie

prin arta

In urm& cu cativa ani, cand proiec-
tul CINETic era doar un dosar care
isi astepta aprobarea si finantarea,
conf. univ. dr. Nicoalae Mandea, rec-
torul UNATC, se temea ca un ase-
menea centru nu va avea suficienti
specialisti interesati sa experimen-
teze asemenea problematici. Acum,
la lansarea proiectului MET, lucrurile
se prezinta diferit; ,Exista un interes
foarte clar din partea celor tineri pen-
tru asemenea tematici. Sunt foarte
deschisi in cautarea noutatii. Sigur
ca suntem Tn paradigma Iui Cristofor
Columb -pornesti in cautarea Indiei
si descoperi America- dar este minu-
nat daca o descoperi. Totusi am avut
cateva lucruri in minte care creau o
convergenta, spre exemplu Mas-
teratul de terapie prin arta, la care
lucram de céativa ani si care va ince-
pe la toamna. Masteratul si MET au
aparut ca idei independente una de
cealaltd, dar, este evident c3 ele se
intalnesc. Cu atat mai mult cu cat o
parte din membrii echipei proiectului
MET, postdoctoranzi, sunt in legatu-
ra cu masteratul de art-terapie”.
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Cercetare&invatamant superior/Constructii

Excelenta in constructii,
sansa revitalizarii unei

profesii si a unui d

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti (UTCB) cu
sprijinul Federatiei Patronatelor Societatilor din Constructii
(FPSC) a organizat la sfarsitul anului trecut ,,Gala Premiilor de
Excelenta in Educatie si Cercetare la UTCB”. Initiativa mar-
cheaza o premiera la nivelul sistemului academic, fiind una-
nim apreciata de reprezentantii universitatilor prezente, o par-
te dintre acestea considerand oportuna preluarea modelului

unei astfel de manifestari.

ornind de la dimensiunea

sociala a invitamantului

superior si de la nevoia

societafii de a beneficia

de servicii educationale

si de cercetare de calita-
te in domeniul constructiilor pentru
dezvoltarea sa sustenabild, misiunea
fundamentala asumaté de Universita-
tea Tehnica de Constructii Bucuresti
este aceea de a fi un centru national de
formare a noilor generatii de specialisti
si de cercetare stiintificd performanti
in domeniile constructiilor, protectiei
seismice a acestora, constructiei cailor
de comunicatii, instalatiilor, utilajelor
de constructii, masuratorilor terestre,
protectiei mediului, ingineriei urbane
si altele. Premierea profesionistilor care
asigurd excelenta contribuie la impli-
nirea acestor deziderate, dar urmareste
totodata si un nivel mai profund, care
tine de identitatea si reputatia profesiei:
»Dialogul inceput cu luni in urmd cu
FPSC are ca scop intdrirea legdturilor cu
mediul de afaceri - acolo unde majori-
tatea absolventilor Universitdtii isi vor
pune in aplicare cunostintele dobdndite
iar cercetarea isi va ardta roadele - i
tinteste totodatd o reinventare a profesiei
de inginer constructor si o remodelare

E Alexandru Batali

a imaginii pe care o are in societate. In
acest sens dorim sd organizdm aceastd
Gald in fiecare an la UTCB, in luna de-
cembrie, si in primdvard un eveniment
similar dedicat studentilor. Intr-un mo-
ment in care incercdm sd prezentdm ce
avem mai bun in 2016 in universitatea
noastrd, colaborarea si solidaritatea uni-
versitard s-au manifestat intr-o manierd
fericita prin prezenta reprezentantilor ce-
lor mai prestigioase universitdti din Ca-
pitald si prin discursurile lor de apreciere
fatd de initiativa UTCB. Ne dorim ca

an de an rezultatele noastre sd fie si mai
bune si sd ne mandrim cu cadrele didac-
tice care provin din zona de educatie sau
din cea de cercetare. Acestia reusesc prin
muncd si pasiune sd atingd excelenta,
raspandind-o totodatd la nivelul unei
intregi universitdti si lumi academice”,
apreciaza prof. univ. dr. ing. Radu
Viciareanu, rectorul UTCB.

La rdndul séu, in discursul de des-
chidere al Galei, dr. ing. Cristian
Romeo Erbasu, presedintele FPSC,

a subliniat de ce este importanta or-
ganizarea unui astfel de eveniment:
Intotdeauna mi-am dorit si md intorc
la Universitatea Tehnicd de Constructii,
fie sd md intalnesc cu vechi prieteni sau
profesori, fie sd imi aduc aminte de anii
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omeniu

tineretii. Imi doresc sd avem o colaborare
institutionald indelungatd, astfel incat
aceastd Gald sd atragd profesionistii cei
mai valorosi in cursa pentru cdstigarea
competitiei, evenimentul sd capete presti-
giu, iar cdstigdtorii sd fie mandri de tro-
feul primit si sd se bucure de aprecierea
colegilor. In perspectivi dorim ca eveni-
mentul sd nascd apropieri si noi legdturi
intre profesori, cercetdtori, studenti si
mediul economic. Pand la urmd rezul-
tatul muncii dumneavoastrd este repre-
zentat de acei absolventi care, odati ce
au terminat facultatea, isi desfdsoard
activitatea in economie, intr-un dome-
niu greu, care in acest moment se afld in
suferintd, pierzdnd din prestigiul de care
se bucura in trecut. In prezent majorita-
tea pdrintilor nu isi mai indeamnd copiii
sd candideze pentru a deveni studenti la
universitdtile si facultdtile de constructii,
desi cu ani in urmd era o mandrie si
oferea perspectiva unei profesii sigure.
Selectia redusd a determinat iesirea
unui numdr mai mic de absolventi cu
vocatie si potential, care pot satisface
deplin asteptdrile angajatorilor din
economie. In acest context trebuie si ne
unim fortele pentru a avea iscusinta de
a-i atrage si de a le ardta toate pdrtile
frumoase ale acestui domeniu. Intreaga
breasld trebuie sd gdseascd solutii de re-
generare, iar o astfel de Gald oferd sansa
unei transformdri in aceastd directie. Cu
cdt vom avea mai multe manifestdiri de
elitd, dar si altele dedicate unui public
cdt mai larg, si mai multe interactiuni
cu industria, cu atdt vom contribui mai
mult la reformarea si revitalizarea unui
domeniu extrem de dinamic peste tot

in lume, care std la baza unei societdti
moderne”.



Profesorul si
cercetatorul anului 2016

Dupa discursurile de deschidere au
fost inménate diplomele de excelenta
profesorilor si cercetitorilor din cele
sapte facultiti din Cadrul UTCB. In fi-
nal au fost acordate cele doua Mari Pre-
mii: unul pentru excelenta in educatie,
celalalt pentru excelentd in cercetare.

»Primirea acestei distinctii a fost po-
sibila datorita studentilor. Prin tineretea
si energia lor creatoare determind in
fiecare an profesorii sd se reinventeze si
sd se autodepdseascd, tindnd totodatd
scoala vie. Avem la indemdnd un ma-
terial foarte bun, iar datoria noastrd
este sd-1 facem sd rodeascd. Din aceastd
perspectivd, sd fii profesor este un privi-
legiu!”, a declarat conf. dr. ing. Mihail
Iancovici, castigatorul premiului Pro-
fesorul anului 2016 la UTCB.

»Meritul cdstigdrii acestui premiu
revine echipei din care fac parte, in zilele
noastre cercetarea de excelentd fiind
rezultatul unui efort colectiv. Echipa
in care lucrez este foarte tdndrd, cu un
numdr relativ mic de componenti, dar
foarte dinamicd si un exemplu de coo-
perare transnationald. Avem cooperdri
cu universitdti europene prestigioase,
iar acest lucru ne dd incredere si ne
motiveazd sd fim si mai buni in ceea
ce facem. Nu in ultimul rand, fiecare
cercetdtor confirmat are datoria de a
creste ldngd sine tineri care sd asigure
viitorul unei tdri. Personal incerc sd md
ridic la indltimea acestei misiuni”, a
afirmat conf. dr. ing. Ilinca Nistase,
castigatorul premiului Cercetdtorul
anului 2016 la UTCB.

Pentru Educatie premiantii au fost
stabiliti de cétre consiliile facultatilor,
iar Marele Premiu de cétre Consiliul de
Administratie al UTCB, pe baza unei
metodologii proprii. Pentru Cercetare
au fost folosite valori scientometrice,
pornind de la raportarile cadrelor di-
dactice (articole publicate in reviste
cotate ISI, indicele Hirsch, punctajul
CNATDCU, granturi de cercetare in
derulare in 2016) si informatii legate
de valoarea regiei si a dotérilor ce s-au
acumulat in UTCB in anul 2016 din
contractele in care cadrele didactice
au fost directori de proiect. In final au
rezultat 7 diplome de excelentd pentru
Educatie, 7 diplome de excelenta pen-

Conf. dr. ing. Mihail

lancovici, castigatorul

premiului Profesorul

anului 2016 la UTCB £ b
alaturi de conf. dr.

ing. llinca Nastase, = =
castigatorul premiului -
Cercetatorul anului T
2016 la UTCB

-

tru Cercetare si cate un Mare Premiu de
Excelentd pentru fiecare dintre aceste
doud domenii.

Un eveniment model
pentru mediul academic

Universitatea din Bucuresti, Uni-
versitatea Politehnica din Bucuresti,
Academia de Studii Economice, Uni-
versitatea de Stiinte Agricole si Medici-
nd Veterinard din Bucuresti, Universi-
tatea de Arhitecturd si Urbanism ,,Ion
Mincu” au fost prezente la Gala UTCB
prin intermediul rectorilor sau ai unor
reprezentanti de marca, care au apreciat
formatul §i continutul evenimentului.

Manifestarea s-a bucurat de prezenta
presedintelui Consiliului National al
Rectorilor, prof. univ. dr. Sorin Mihai
Cimpeanu, care a precizat ca doreste
sd multiplice modelul unei astfel de
initiative: ,, Am fost pldcut surprins
sd constat cd se intdmpld si astfel de
manifestdri pozitive, care incurajeazi
comunitatea academicd sd rdspldteas-
cd efortul si valoarea unor profesori si
cercetdtori de excelentd, aflati in prima
linie a profesionistilor care contribuie
la dezvoltarea universitdtilor. Pdstrand
drepturile de autor de rigoare, voi re-
comanda intregului sistem academic
organizarea unor astfel de evenimente.
Pentru a da un exemplu in acest sens voi
incepe in propria universitate (n.red:

Cercetare&invatamant superior/Constructii

USAMYV Bucuresti) organizarea unor
astfel de premieri”.

Mihnea Costoiu, rectorul UPB,

a vorbit despre necesitatea cresterii
vizibilititii si importantei profesiei de
inginer prin intermediul unor astfel de
actiuni: ,Sunt impresionat de acest eve-
niment si ii felicit pe cdstigdtorii editiei
de deschidere. Este bine ca inginerii sd
se vadd, sd se audd si sd facd lucruri
impreund. Politehnica din Bucuresti este
alaturi de UTCB, iar ceea ce am reusit
in acest an, infiintarea Aliantei Romdne
a Universitdtilor Tehnice, dovedeste din
plin aceastd relatie deosebitd pe care o
avem si dorinta ca vocea noastrd sd se
audd mai mult, sd fie mai bine repre-
zentatd, iar societatea sd inteleagd rolul
major al celor care produc cu adevdrat si
asigurd in mod direct dezvoltarea”.

%

Prin succesul inregistrat de prima
editie a ,,Galei Premiilor de Excelenta
in Educatie si Cercetare’, evenimentul
are sansele sd devina unul de traditie
in cadrul UTCB, dar si un reper la ni-
velul mediului academic. Premierea
excelentei si recunoasterea meritelor
celor care o fac posibild, profesori si cer-
cetitori deopotriva, sunt dovezi cd ma-
nagementul universitar si institutiile de
invitamant superior trec la un alt nivel
de evolutie, iar valoarea este fundamen-
tul pe care se construieste prestigiul si
forta unei profesii, al unui domeniu. =
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Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

Comisia Europeana sprijina
dezvoltarea sistemului de
antreprenoriat si inovare romanesc

UEFISCDI continua eforturile privind dezvoltarea unui ecosistem
antreprenorial si de inovare, de aceasta data cu sprijinul Comisiei
Europene, prin instrumentul Policy Facility Support - Horizon 2020,
sub egida DG Connect si DG Research & Innovation. O echipa de
specialisti independenti, din Finlanda, Franta, Polonia si Portuga-
lia, a efectuat recent o a doua vizita in Romania pentru a definitiva
culegerea informatiilor necesare propunerii unei liste de recoman-
dari concrete si a unui plan de actiune care sa fie inaintate catre

autoritatile din tara noastra.

rupul de specialisti a

emis deja o serie de re-

comandari preliminare,

in urma unei analize si a

unei prime vizite in Ro-

mania, in cadrul céreia au
interactionat cu reprezentanti relevanti
ai sistemului de inovare si antrepreno-
riat, scopul celei de-a doua vizite, din
februarie 2017, fiind validarea si rafinarea
masurilor propuse. Acestea vor fi incluse
intr-un raport final, ce va fi ficut public
in a doua parte a acestui an.

Unitatea Executiva pentru Finantarea
Tnvé‘;éméntului Superior, a Cercetdrii,
Dezvoltirii si Inovérii (UEFISCDI) a
lucrat impreuna cu Comisia Europeand
si grupul de experti la culegerea infor-
matiilor necesare elabordrii raportului si
a contribuit la organizarea Open Forum,
desfdsurat la sediul Reprezentantei Co-
misiei Europene in Bucuresti, dedicat
dezbaterii deschise a recomandarilor
preliminare cu reprezentanti ai mediului
antreprenorial inovativ si cu cei interesati
de acest domeniu.

»Proiectul care face posibila aceasta
analiza are la bazd un contract semnat
de UEFISCDI si Comisia Europeand in
2016. Ideea a venit in urma unui studiu
derulat asupra ecosistemului antrepre-
norial romanesc, de catre UEFISCDI,

= Bogdan Marchidanu

in 2015. Schita preliminara a raportului
reflectd in mod cert ceea ce se petrece

in Romania la nivel de antreprenoriat si
inovare. Expertii s-au intilnit pand acum
cu majoritatea actorilor interesati, iar Fo-
rumul este dedicat intelegerii recomanda-
rilor formulate de citre acestia. Poate cea
mai importanta concluzie preliminara
transmisa de studiu este aceea c, din pa-
cate, deocamdatd nu exista un ecosistem
antreprenorial si de inovare functional
in Roménia® a declarat, in deschiderea
Forumului, Adrian Curaj, UEFISCDI,
fost ministru al Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice, MENCS.

Acest proiect a fost initiat in decembrie
2015, printr-o cerere oficiala de suport
adresatd Comisiei Europene de cétre con-
ducerea MENCS. Utilizand suportul pri-
mit prin mecanismul PSE, Romania bene-
ficiaza de acces la cunoastere specializatd
si analiza la nivel inalt privind posibilele
madsuri care ar trebui luate pentru stimula-
rea antreprenoriatului inovativ, cu accent
pe crearea unui climat propice cresterii
startup-urilor, pentru crearea unui ecosis-
tem de inovare si antreprenoriat.

Conform programului Horizon 2020,
suportul specific acordat reprezintd o
evaluare, bazatd pe analiza situatiei exis-
tente, a aspectelor specifice legate de po-
liticile privind cercetarea si inovarea. In
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urma evaludrii, rezultatul asteptat este un
raport care va include un set de mesaje
cheie legat de politicile necesare pentru a
fi implementate, dublate de recomandari
operationale concrete, fezabile si médsu-
rabile.

Recomandari preliminare

»In centrul oricirui ecosistem antre-
prenorial se afld comunitatea. Iar aceastd
comunitate trebuie intéritd. Este in mod
cert nevoie de un hub de conectare, ca
platforméd de integrare a comunitatilor si
de facilitare a contactelor cu comunititile
internationale. De aceea noi recomandam
dezvoltarea unui portal web cu informatii
relevante pentru startup-uri si posibili
investitori. De asemenea, recomanddm
elaborarea unui mod sistematic de colec-
tare de date pentru acest ecosistem. Este
nevoie de cresterea transparentei privi-
toare la actorii din ecosistem, urmarind
prioritizarea masurilor de tip Open Data
in beneficiul institutiilor publice si al
societitii in general. Nu in ultimul rand,
recomandam stabilirea unui premiu na-
tional pentru antreprenoriat si efectuarea
periodic, la circa trei ani, a unei analize
aprofundate a sistemului antreprenorial
pentru a vedea necesarul de mésuri de
reglaj fin’; afirma Paulo Andrez, expertul
venit din Portugalia si conducatorul
delegatiei de experti in Romania.

In privinta recomandarilor prelimina-
re care vizeazd autoritdtile publice, grupul
de experti a plecat de la identificarea
lipsei de coordonare a politicilor ce adre-
seazd antreprenoriatului inovativ. Cu alte
cuvinte, lipseste o platforma comuna de
lucru pentru diversele autoritafi. Chiar
dacd existd organisme consultative speci-
fice, autoritatea acestora nu se extinde la
nivel de politici guvernamentale.



»Este extrem de important ca atunci
cand iau masuri de schimbare a legisla-
tiei, autoritatile sa o facd cu gandul la in-
treprinzitori, deoarece acestia sunt baza
reald a dezvoltdrii oricérei economii,” a
addugat un alt membru al grupului de
experti, finlandezul Jari Romanainen.
»In aceste circumstante, socotim ca
extrem de utild infiinfarea unei agentii
nationale pentru antreprenoriat, care sd
fie 0 agentie executiva cu grad ridicat de
autonomie si al cérei leadership sd provi-
nd obligatoriu din mediul privat, aga cum
se intdmpla in multe tdri europene, cum
este si cazul tarii mele, Finlanda”

ar de patrundere a firmelor infiintate de
intreprinzatori pe pietele internationale si
stabilirea unor proceduri comune pentru
gestionarea programelor de finantare a
startup-urilor.

»Am descoperit in mod clar ca existd
un cumul de factori care opreste Romé-
nia sd creeze si sa dezvolte un ecosistem
propice mediului antreprenorial. Pentru a
schimba acest curs, considerdm prioritare
implementarea mésurilor care pot duce la
cresterea cooperdrii intre romani, precum
si a celor menite sd limiteze plecarea stu-
dentilor roméni in strainitate dupa ter-
minarea studiilor”, declard Paulo Andrez.

Develop an IT system to allow
ecosystem to insert data

Monitor and measure the
performance of the ecosystem
Romanian Entrepreneurship Agency

Connecting Hub as Brokerage
Platform
* Smart procurement
Tax incentive for investors in funds
that invest in listed companies in
AERO

Human Capital |

Upgrade entrepreneurship

education in HEI .
« Allow non PHD business people to *

teach at universities .
* Attracting foreign /diaspora talent
« Start-up visa .

Romanian Entrepreneurship Ecosystem recommendations

Support
Non-financial support for start-ups and SMEs
Update incubation law
Shared services to be used by incubators/TTO
Vouchers scheme to be used in Incubators
International Accelerator based in Romania

Finance

* Update Business Angels Law

* Support to Business Angels
Networks

» Accreditation and certification
(BAN/BA)
Business Angels co-investment
scheme

* Venture Capital co-investment
(FoFs and deal by deal)

* Funding for Romanian Counter-
guarantee Fund (FCR)

« Entrepreneurship Award under
President auspices

* Fight bureaucracy, red-tape and
corruption

* Entrepreneurship-Friendly
Regulation Agenda

* Entrepreneurship in education

Recomandari preliminare cuprinse in prezentdrile din cadrul Open Forum, organizat la Reprezentanta

Comisiei Europene in Romania, 3 februarie 2017

In acest context, alte doud recoman-
déri preliminare adresate autoritatilor
nu reprezinta o noutate, ci, din contra,
un semnal legat de o boald devenitd deja
cronici si care pare fird leac politic in
Roménia. Este vorba de infiintarea unui
centru digital de tip one-stop-shop pen-
tru intreprinzatori, care s ofere servicii
eGovernment integrate, si de masuri de
crestere a transparentei activitdfii auto-
ritdtii nationale pentru achizitii publice.
Din acest punct de vedere, ineficienta
celebrului portal eGuvernare, lansat de
autoritafi cu ani de zile in urma, este
unanim cunoscuta. La fel sté situatia si cu
scandalurile continue legate de achizitiile
publice.

Alte recomandari preliminare ale gru-
pului de experti privesc crearea unui ca-
dru de educatie antreprenoriald in scoals,
incepand cu gimnaziu, lansarea unui
program national de suport non-financi-

Finantarea, desi in opinia grupului de
experfi nu este cea mai importanta pro-
blemd a unui ecosistem antreprenorial
solid, riméane totusi o chestiune vitala. Iar
cea mai importantd masura in acest sens
este legatd de spijinirea investitorilor de
tip business angels, respectiv a celor dis-
pusi sa isi riste banii in afaceri initiate de
intreprinzatori.

»Business angels sunt cea mai impor-
tantd sursd de finantare pentru intre-
prinzitori’, a spus si Jean-Michel Dalle,
expertul francez al grupului. ,,Anul
trecut, acestia au investit 6,5 miliarde
euro in afaceri de tip startup, in vreme ce
fondurile de investi{ii private au investit
2 miliarde euro. Ca atare, recomandarea
noastra este clar legata de stimularea
activitdtii unor astfel de investitori si mai
putin de incurajare a activitatii de tip
fond de investitii sau a celei de acordare
de credite. O afacere antreprenoriald nu

t superior/Brain Romania 3.0

inseamnd luarea de credit, ci asumarea
unui risc. Un intreprinzétor invatd din
propriile greseli, iar procesul de invéitare
din propriile greseli nu poate fi sprijinit
de un credit bancar care trebuie returnat
si nici de un fond de investitii care cauta
obtinerea de profit pentru un exit de suc-
ces din afacere”

Un alt set de recomandari preliminare
prezentate se referd la intirirea rolului
incubatoarelor si acceleratoarelor de afa-
ceri, precum si al universitétilor in cadrul
ecosistemului antreprenorial. Astfel, se
propune revizuirea legii care priveste in-
cubatoarele de afaceri, promovarea acre-
ditérii internationale a incubatoarelor §i
acceleratoarelor de afaceri existente, astfel
incét sa existe garantii pentru posibilii
parteneri externi ai intreprinzatorilor,
sprijinirea celor mai promititori jucétori
din ecosistem si, nu in ultimul rand,
lansarea unui program international de
accelerare de startup-uri.

In asteptarea
raportului final

Réimane de vizut, in a doua parte a
acestui an, cum va arata forma finald a
raportului si care vor fi recomandarile
incluse in acest raport. Pe termen mediu
meritd sa urmdrim cate din aceste re-
comandari se vor transforma in masuri
concrete care, adoptate si implementate
vor contribui la realizarea unui adevarat
ecosistem antreprenorial in Romania.
Daci de la mediul public asteptarile nu
au cum s fie prea optimiste, judecand
dintr-o perspectiva istorica de 26 de ani,
in privinta celorlalte medii lucrurile pot fi
privite ceva mai optimist.

Mediul universitar demonstreazi deja
o schimbare de atitudine in privinta an-
treprenoriatului. Revista Market Watch a
scris in mai multe rdnduri despre progra-
mele privind initiativele antreprenoriale
lansate in cadrul unor astfel de institutii
de invatdmant superior si va continua sa
o facd si pe parcursul acestui an. In ceea
ce {i priveste pe intreprinzdtori, schim-
barea de mentalitate privind crearea unei
comunitdti reale le este pe deplin la in-
demana. Recentele evenimente de natura
sociald, legate de iminenta aparitie a unei
perspective sumbre a viitorului, au de-
monstrat cd in situatii critice multi dintre
romani pot coopera in vederea trecerii la
actiune. De ce ar fi altfel in cazul intre-
prinzatorilor? =

IANUARIE - FEBRUARIE 2017 | MARKET WATCH 31



ld
MEWS Fouds  —UCIAL L é Er&} E’

RIET ot B

J/ Rickaliots S | DL “E‘hlﬂ, YibEo

[ TTFY CHAT PIeTYRE

= ff%“ﬁ]ﬁ

SERER, Fi

R Woug
; e -
\ "
INTERWET ek, G e
i = (38
1|
Fuge B 3ﬁ=-.|.|TI-|
]

I'.
PP

L, G

LAAT HEAR,

. i,

THIS ¥y

QuUALITY

g .-\Lrt""é e

SUCCESS«
i fﬂ"__ i Fi W 1S O
.. RE3EARCH

LT Pk /"
paTeaiig K\.
e W —
o
'\.\_\L.

-

IT-ul ca arma strategica
pentru viitor

Noile tehnologii invita directorii IT sa preia initiativa

Aceasta rubrica si-a propus sa tina cititorii la curent cu
ceea ce inseamna schimbari esentiale in peisajul indus-
triei IT si al utilizatorilor de IT. A venit randul sa incercam
0 privire in viitorul imediat, asupra sarcinii imense care
cade pe umerii directorilor de IT in implementarea aces-
tor schimbari. Bogdan Marchidanu

ificultatea majord indusa
de trecerea la mediul
digital pentru directorii
de IT constd in faptul

cd este adesea extrem

de greu sa iti dai seama

ce ar trebui sd faci ca sd te pozifionezi
bine pentru ziua de méine. O astfel de
afirmatie nu este nicaieri mai evidenta
decét in cadrul unei organizatii, unde
directorul IT are nu doar sarcina de a
innoi permanent infrastructura si ar-
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hitectura de date, ci si pe aceea de a-si
da seama din timp asupra modului in
care tehnologia va ajunge sa sprijine
un model de afaceri nou care, deocam-
data, este in mare parte incd nedefinit.

Aproape singura lumina calduzitoare
in acest ocean de umbre consta in fap-
tul cd arhitecturile virtuale emergente
usureazd misiunea de creare si eliminare
servicii, procese si alte elemente ale eco-
nomiei digitale, astfel incat pufine sunt
deciziile care au caracterul nefast de a
bloca organizatia pe o traiectorie statica
pe termen lung. Cu toate astea, viteza
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cu care se modificd operatiunile legate
de date va dicta un ritm alert si relativ
haotic al schimbarilor, asa ci infrastruc-
tura IT din organizatii va trebui sa fie
mai presus de orice flexibild - iar asta va
include oamenii care au grija de ea.

Schimbarea paradigmei

Studiile efectuate in ultimul an de
companiile de cercetare a pietei au
subliniat faptul ca motorul decizional
in cadrul celor mai multe tehnologii de
adaptat la nevoile organizatiei consta
in nevoia de a pune departamentele cu
rol in derularea afacerii si departamen-
tul IT pe un palier mai inalt de cola-
borare, un palier de la nivelul ciruia sd
existe 0 concentrare mai mare asupra
obiectivelor strategice decét asupra
gestiunii cotidiene a lucrurilor, cum se
intdmpld astdzi. Exista aici o diferenta
uriasd fatd de structura traditionala, in
cadrul céreia departamentele de afa-
ceri joacd rolul de strateg, iar IT-ul are
doar rol de suport.

Noua functie a tehnologiei in uni-
versul digital va fi aceea de a activa
procese de afaceri si de a alimenta re-
zultate pozitive, elemente critice pen-
tru obiectivele strategice de afaceri. Tar
actualmente multe companii descope-
ré faptul ca noile tehnologii le permit
sd isi redefineascd modelele de afaceri,
in cadrul cérora serviciile, si nu produ-
sele, reprezintd motoare esentiale ale
generdrii de venituri.

In mod firesc, asa ceva determini
directorii din zona de afaceri sa regan-
deasca rolul tehnologiei si riscurile pe
care aceasta le prezinta pentru functiile
esentiale ale organizatiei. Un recent
studiu PriceWaterhouseCoopers desco-
perea, in acest sens, ca acesti directori
trebuie sé se axeze mai mult pe latura
tehnologicé a organizatiei din care fac
parte daca doresc si aiba sanse in me-
diul concurential acerb din universul
digital. O astfel de concentrare include
dezvoltarea adecvatd a automatizarii
proceselor interne si nevoia de adresare
a riscului de intrerupere a proceselor
digitale din pricina problemelor de
securitate, caderilor de sistem sau din
alte cauze. De fapt, aspectele tehnologi-
ce incep s joace un rol tot mai impor-
tant in evenimente precum fuziunile i
achizitiile sau in procese cheie, cum ar

fi acela de integrare a resurselor si pro-
ceselor disparate in scop de asigurare
fara intrerupere de servicii comunitagii
de utilizatori ai organizatiei.

Un recent studiu

PriceWaterhouseCoopers
descopera ca directorii
trebuie sa se axeze mai

mult pe latura tehnologica a
organizatiei din care fac parte
daca doresc sa aiba sanse in
mediul concurential acerb din

universul digital.

Daci socotim tehnologii precum
cloud computing, de pilda, ele schimba
modul in care va evolua nevoia de in-
frastructurd a companiilor, insi asta nu
micsoreazd gradul de complexitate al

provocirilor la adresa directorilor IT, ci
doar il transpune la un alt nivel. $i asta
deoarece una din provocarile majore
constd in gasirea modului corect de

a pléti pentru ser-
viciile cloud. Data
fiind multimea de
optiuni de finantare
de pe piata de cloud
actuald, organiza-
tiile vor descoperi
constant ci trebuie
sd-si regandeasci in
intregime strategiile
de bugetare a IT-
ului de la modelele
traditionale de tip
Capex/Opex la mo-
dele mai apropiate
de cele de achizitii
servicii. Jar asta
afecteazd si latura
operationald a IT-ului, deoarece I'T-

ul va trece tot mai mult de la rolul de
gestionar al infrastructurii la acela de
broker de servicii pentru o masé de
utilizatori in continué evolutie. m

Prigritatifpentiulviitorull

Analistii spun ca directorii de
top din organizatii ar trebui
sa se concentreze asupra
catorva obiective esentia-
le. Este vorba de alinierea
in sens larg dintre departa-
mentul IT si cele de afaceri,
actiune care ar trebui sa se
reflecte in procesele de an-
gajare si instruire personal.

Este apoi vorba de intarirea

experientei consumatorilor,
obiectiv care poate fi atins
in mod esential prin instala-
rea de infrastructura IT agi-
|& si adaptabild. O astfel de
tranzitie va conduce in mod
inevitabil la cresterea utiliza-
rii instrumentelor de analiza
inteligenta date, a tehnolo-
giei mobile si a serviciilor tip
cloud, insa aici este impor-

IANUARIE

tant de tinut minte ca teh-
nologia folosita ar trebui de-
finita prin rezultate obtinute
si nu viceversa.

La fel ca si exploratorii me-
dievali, directorii IT de azi
se indreapta catre ape ne-
cunoscute, unde pericolele
sunt reale si succesul este
nesigur. Insd asa cum isto-
ria a demonstrat mereu, cei
care ezitd sa se aventureze
in necunoscut se trezesc in
cele din urma la mila celor
care o fac. Provocarea zilelor
noastre, din acest punct de
vedere, nu este aceea de a
te aventura orbeste Tnainte,
ci de a reusi sa determini pe
cat de bine se poate unde
vrei sa ajungi si cum vrei sa
ajungi acolo.
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IMM-urile roméanesti si utilizarea
tehnologiei: mari la vorbe,

Microsoft si compania de analiza a pietei Ipsos Mori au facut un studiu
la nivel european despre utilizarea tehnologiei In cadrul companiilor mici
si mijlocii. Studiul a surprins si opinii din partea unor companii/respodenti
din Romania, iar principalele rezultate ale investigatiei arata cum se po-

zitioneaza IMM-urile fata de acest subiect.

untem pregititi, dar trebuie sa

investim ceva mai mult in IT.

84% din respondentii roméni

(lucratori IT din companii

mici si mijlocii) au declarat ci
se simt pregatiti s foloseasca aplicatiile si
dispozitivele pe care le au la dispozitie in
companie — comparat cu doar 59% in Eu-
ropa Occidentald. In acelasi timp insi doar
55% dintre companiile romanesti au un
website si doar 16% au zoni online dedicaté
clientilor (16%) fata de media occidentala
(69% respectiv 21%) Se pare cd ne price-

pem doar declarativ, pentru ca in antitezi cu :
: voltarea competentelor angajatilor (72%) si
: strategia companiei (72%) sunt, de aseme-

aceste raspunsuri, la nivel general, Roménia
se plaseaza conform statisticii europene pe

penultimul loc in UE atunci cAnd vine vorba
de competente digitale, iar unul dintre facto- :
 gitale. 80% din angajatii chestionati in

© Roménia simt c informatiile proprii sunt

. protejate oriunde s-ar afla, comparat cu 67%
© in vestul Europei. Intre manageri, 79% sunt

- de aceeasi pirere cind vine vorba de datele

- firmei, fatd de 58% in Europa occidentald.

. Dintre aceiagi manageri, 72% declara ca

. afacerea lor dispune de protectie avansatd a

. datelor, fatd de media vesticd de 54%. Nu-

: mi dau seama daca aceastd atitudine este

© generata de increderea in tehnologiile folo-

: site (dubito) sau de ignoranta in ceea ce pri-
© veste criminalitatea cibernetici si riscurile
 reale. Inclusiv un raport Microsoft Security

© arati ci tara noastri are rate de aparitie a

- riscurilor de securitate consistent superioare
. mediei mondiale - (31,3% versus 20,8%

© pentru Q4 2015) si 0 medie mai mare de

. calculatoare detectate ca infectate — 36,4 din
: 1000, fatd de 16,9 media mondiald), situatie

: pe care de altfel, Augustin Jianu (actualul

- titular de la MCSI) I-a subliniat in orice pre-

rii care ne ajuta sd nu ocupim ultima pozitie
poate fi tocmai numarul mare de specialisti
IT din economie. C4nd vine vorba de inte-
grarea tehnologiei in mediul de afaceri, Ro-
mania se plaseazd insa pe locul 28 din 28.
Intelegem ci tehnologia ajuti, dar nu
si ci tehnologia costa bani. Companiile
roméanesti considera ca tehnologia le va
ajuta si fluidiza deciziile operationale si
strategice (79% versus 59% in Europa) sau
le va aduce mai multe date relevante despre
clienti (67% vs 53%). De asemenea, IMM-
urile romanesti sunt in general de acord
ca tehnologia le imbunititeste relatia cu
clientii si le permite sé isi dezvolte afacerea.
Sapte din zece (71%) sunt de acord ci sunt
in mésurd sd riméana conectati cu clientii si
s isi imbunététeasci loialitatea clientilor,
in timp ce intr-o proportie similard sunt de
acord ci tehnologia le permite si constru-
iascd relatii mai bune cu clientii existenti
(73%). La vorbe suntem ok, la fapte mai

putin. Din picate, prea putine/foarte putine
investesc in solutii dedicate gestiunii clienti- :
lor CRM, iar rata reali de penetrare in piati
* nologia ii poate ajuta doar daci o adopt,
. ceea ce inseamna un efort, atét ca bani,

© cat si ca timp si atentie. Altfel, rimanem

- doar la vorbe. m

a acestui tip de solutii nu trece de 18-19%.

Deschiderea patronilor de IMM-urilor fata

de aceastd categorie de solufii este minima.
In Romania, afacerile sunt imobile.

Il Gabriel Vasile

: 7 din 10 angajati declara ci trebuie s fie pre-
: zenti la birou pentru a-si indeplini sarcinile

: de serviciu; totusi se constatd o crestere a fle-
- xibilitdtii fatd de 2015, cand 8 din 10 angajati
- declarau cd trebuie s fie prezenti la birou

. pentru a-si indeplini sarcinile de serviciu.

Vanzirile si Marketingul sunt provoca-

 rile principale. Factorii de decizie roméni
© (BDMs) estimeazi ci vanzirile si strategia
© de marketing vor reprezenta provocirile
© cele mai stringente cu care organizatia se
© va confrunta in urmatoarele 12 lun; trei
- sferturi (76%) mentioneaza acest lucru. In

acelasi timp, si acestia sunt de acord ci dez-

nea, probleme care cer atentie speciald.
Romanii nu se tem de pericolele di-

zentare sustinutd pe cand era seful Cert.ro
Concluzia? Companiile mici si mijlocii
din Roménia ar trebui sd inteleagd ca teh-
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mici la fapte

STUDIU IPSOS MORI:
Gestionarea datelor, un
factor important in
dezvoltarea IMM-urilor,
la nivel European

Asteptarile de dezvoltare ale
IMM -urilor in
urmatoarea pericada
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La sfarsitul lunii ianuarie au avut loc BSS Forum si Gala
Outsourcing Stars in Lublin, Polonia. Cele doua evenimente
internationale au gazduit intalnirea dintre liderii celor mai
importante asociatii din domeniul outsourcingului mondial,
precum GSA - Global Sourcing Association (Marea Britanie),

IAOP -

International Association of Outsourcing Professio-

nals (SUA), DOV - Deutscher Outsourcing Verband (Germa-
nia), ASPIRE (Polania) si Lviv IT Cluster (Ucraina) siimportanti
jucatori ai pietei, reprezentanti ai sectorului public si parti
interesate direct de dezvoltarea acestui domeniu.

Parteneriatele in
contextul maturizarii
pietelor de outsourcing

In cadrul BSS Forum au fost discu-
tate perspectivele referitoare la piata de
outsourcing in general, de la partea de
asigurare a unei infrastructuri adecvate
pentru crearea unor centre de outsour-
cing in regiune, la asigurarea resurselor
umane de calitate si a conditiilor favora-
bile unei economii in plina dezvoltare.

Oficiali i profesionisti cu experientd
si-au impértasit punctele de vedere si
misurile importante ce ar trebuie luate in
viitorul apropiat de citre toti actorii in-
dustriei. Au fost prezentate nevoile pentru
serviciile de externalizare venite din par-
tea companiilor nordice si a Germaniei in
special pentru fortd de munci calificatd in
tehnologie din zona de Sud-Est.

S-au discutat tendintele din domeniu:
cresterea cererii si ofertei de outsourcing
in regiunea noastra si posibilitatile de co-
laborare intre diversele regiuni pe masurd

ce piata de specialitate se dezvolta. Focu-
sul s-a situat pe subiectul dezvoltirii si al
maturizarii pietelor de outsourcing din
Polonia, Roménia si Ucraina. Reprezen-
tatul companiei PricewaterhouseCoopers
(PwC) a subliniat faptul ci printre factorii
care vor avea un impact asupra pietei in
perioada 2020-2025 se numara robotiza-
rea, ce nu trebuie privitd ca pe o inlocuire
a resurselor umane, ci ca pe o masura de
automatizare a activitatilor si dispozitivele
conectate la Internet (Internet of Things).

Premiile pentru inovatiile din in-
dustria de outsourcing au fost acordate
companiilor cu cea mai rapida crestere,
dar si institutiilor care sprijind mediul
de afaceri international.

Dezvoltarea oraselor,
printre principalele
prioritati

In ceea ce priveste dezvoltarea indus-
triei, notabila este strategia unor orage
si regiuni de a-si crea propriile parghii
pentru a atrage investitii semnificative

36 MARKET WATCH | IANUARIE - FEBRUARIE 2017

pe plan local. Se incearcé dezvoltarea
infrastructurii prin crearea de centre
moderne de afaceri si parcuri tehnologi-
ce, institutii performante de invatimant,
a unei culturi organizationale specifice,
cu scopul de a atrage parteneri, dar si
angajati competenti. Mentiuni aparte au
fost ficute si despre factorii interni ce
determind succesul afacerilor, precum
asigurarea unor birouri si spatii de lucru
moderne sau programe speciale de mo-
tivare i retentie a angajatilor.

Keynote speaker in cadrul sesiunii
de discutii ,,Business without borders”
la BSS Forum, Loredana Niculae, CEO
NNC Services (companie de consultan-
ta in marketing si management fondata
in 2006, cu sedii in SUA, Roménia, Aus-
tria) si partener al platformei Outsour-
cingPortal.ro a declarat:

»Investitorii strdini cautd in Romadnia
resurse umane pregatite profesional, infra-
structurd propice dezvoltdrii unor centre
de afaceri, fie ci vorbim de accesibilitatea
acestora, fie cd vorbim de facilitati pentru
birouri, un mediu stabil de afaceri si o
situatie economicd si politicd previzibild
si constantd. Romdnia se afld intr-un con-
text favorabil la nivel european, iar dez-
voltarea trebuie sd se intample la o scard
mai ampld, avind in vedere toti factorii
importanti din acest ecosistem, nu doar
disponibilitatea fortei umane, ci si o cola-
borare mai stransd intre mediul de afaceri
si mediul public, si investitii in domenii
cheie precum infrastructura. Suntem
printre destinatiile preferate de Business
Shared Services din zond si ar trebui sd ne
consoliddm aceastd pozitie cu o strategie
integratd a acestui domeniu".



Orase inteligente, specializari ,smart”

Procesul de urbanizare rapida genereaza o serie de provocari : datelo : .

cu care orasele nu s-au mai confruntat pana in prezent. Pentru : 2z de granid, precum ,neuro implant
T , T : technician® sau ,,digital anthropologist®

a le solutiona optim, acestea au nevoie insa nu doar de tehno- :

logie, ci si de specialisti in domenii noi.

otrivit estimdrilor

specialistilor, pAnd in 2050

70% din populatia mondiald

(aproximativ 6,3 miliarde

de oameni) va trdi in orase.

Aceasti crestere acceleratd a
populatiei urbane exercitd deja o presiune
constantd asupra resurselor limitate de care
dispun orasele, obligandu-le sa gaseascd
noi solutii de rezolvare a unei game extinse
de probleme, care ating de la congestiile in
trafic, pand la managementul deseurilor.

Directii de dezvoltare
inteligenta

Pentru a face fatd acestui cumul de
cerinte critice, tot mai multe orase se orien-
teaza spre adoptarea tehnologiilor ,,smart“
capabile sd creascd randamentul infrastruc-
turilor fizice si eficienta serviciilor.

La momentul actual, principalele
directii de dezvoltare adoptate de oragele
care vor si pund bazele unei infrastruc-
turii ,,smart® sunt, conform cabinetului
de analiza Juniper Research, sistemele de
trafic inteligent, cele de ,,smart parking®
si cele de iluminat public.

Fiecare dintre aceste tehnologii ge-
nereaza economii si castiguri atét la
nivelul administratiilor oraselor, cét si
al cetdtenilor acestora. Astfel, utilizarea
solutiilor inteligente de management al
traficului poate economisi sute de ore pier-
dute de soferi in ambuteiaje. Iar impreund
cu cele de ,,smart parking“ reduc cu pana
al 30% nivelul de aglomerare in trafic. La
randul lor, sistemele de iluminat inteligent
scad cu 35% costurile cu energia, un céstig
important in conditiile in care iluminatul

sumul total de curent electric al unui oras.
Nu inseamna insa ca doar aceste
directii de dezvoltare definesc un oras in-
teligent. Utilizarea pe scard largd a energiei
regenerabile, a solutiilor de contorizare in-
teligentd, obligativitatea utilizdrii sisteme-

"a

: lor de tip ,,smart building" in cladirile mari :
© si chiar incurajarea mersului pe bicicletd

© i a utilizdrii sistemului de transport in

: comun sunt obiective importante pentru
. orice oras care doreste sd accead la statul
© »smart", dar mai ales sa imbundtdteasca

- nivelul de viata al cetatenilor.

- Noi specializari,
- noi competente

De exemplu, Internet of Things Talent

Consortium, o asociere de companii pre-

- cum General Electrics, Cisco, Rockwell,

© Xerox, Udacity, Pearson si institutii de

" invatimant prestigioase ca Massachusetts

- Institute of Technology, Stanford University
© sau Academia de Stiinte din New York, a

. stabilit o listd de 16 specializiri necesare
public reprezintd aproximativ 20% din con- :
: telor Smart City. Printre acestea se regsesc:
- analisti in securitate IT, specialisti in roboti-
: ca, tehnicieni in domeniul 3D printing, dez- :
- voltatori de platforme, progamatori de retele :
- de tipul Software Defined Network, arhitecti :
. Cloud, specialisti in sisteme de analizi a '

pentru a acoperi cerintele specifice proiec-

IANUARIE
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datelor etc. Lista include si o serie de speci-

Pentru a putea valorifica optim avantaje-
le noilor tehnologii este nevoie insd si de noi

¢ specializdri in domeniul administrativ, cum

sunt, de exemplu, cele de ,,Chief Digital Of-

© ficer” sau de ,,Chief Data Officer. Desi par

: omonime, cel putin ca acronim, cele doud

: noi ,,posturi difera prin atributii. Astfel

- in timp ce Digital Officer este responsabil

© cu managementul si facilitarea procesului

© tranzitiei digitale a sistemului administrativ
© alunui oras, unui Data Officer ii revine

© sarcina de a gestiona procesul de extragere

© a informatiilor relevante din volumele mari
- de date generate de senzori si solutii IoT si

© Cagtigurile enumerate anterior, probate :
: deja in orage din intreaga lume, necesitd

: competente in domenii noi, atat tehnolo-
© gice, cét si administrative.

transformarea lor in date actionabile pentru

. fiecare departament in parte. Evident, si in

: acest domeniu exista specializiri de nisa,

: cum ar fi ,,Night Mayor®, o functie adop-

: tatd de oragele cu o viatd nocturna intensa

- (cum este cazul Amsterdamului), sau cea de
- ,Chief Bicycle Officer, in atributiile caruia

" intra rezolvarea problemelor intimpinate

© de biciclisti (orasul Atlanta detine un astfel

© de responsabil).

Sunt niveluri de specializare a ciror lipsi

. este resimtitd de tot mai multe orase. Si care

. aduce in atentie o altd problem3 ,,smart” -

. cea educatiei inteligente, respectiv a formarii
: de specialisti in domenii aflate incd in stadii

. de dezvoltare incipientd, dar cu un potential

consistent. Este o provocare pe care
institutiile de invatdmant superior incep si

i si-o asume, creAnd noi specializiri. m
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Specialistil

In Romania, nu a evaluat nimeni situatia, Insa la nivel
global Intel (prin ex divizia McAfee) a intervievat 775 de
directori IT pe acest subiect. Dupa cum spuneam si in
alta conjunctura, piata de cybercrime are o valoare mult
mai mare (10x) fatd de industria de securitate. Prin ur-
mare poate angaja mai multe resurse si mai de calitate.
La Microsoft Forum 2016, o cunoscuta experta in secu-
ritate spunea ca la nivel global activeaza circa 200.000
de hackeri geniali, impotriva carora tehnologia este ne-
putincioasa. Gabriel Vasile

logia nu poate compensa lipsa de
competente

¢ 15% din joburile disponibile pe
cybersecurity raman neocupate

¢ 60% dintre companiile participante

e 82% dintre intervievati considerd ci externalizeazd diverse activititi de
existd o lipsd majord de competente gestiunea a securitatii informatice
(si talent) © e 3din 4 afirma ci ,,piata” (companii

® 71% considera cd lipsa : private, institutii, invatimantul for-
competentelor este principala cauzi mal etc) nu investeste in dezvoltarea
a pierderilor (generate de atacuri) talentelor pe securitate cibernetica.

¢ 9 din 10 sunt de parere ci tehno- Diferentele sunt minime intre tari.

Industria de securitate
duce lipsa de specialisti
afirma studiul Intel:

Ez
cistich de 2.7 ord peste medie piefes

o Detectia intruziunilor, mitigarea

atacurilor si securizarea aplicatiilor
sunt sectoarele critice

o ,Meseriasii” din cybersecurity au

salarii de 2.7 ori mai mari, in medie,
fata de restul IT-ului

e La nivel de cybersecurity job-urile teh-

nice sunt mai bine platite dect cele de
management (adica un Lead Security
Engineer cistigd mai bine decit un
Chief Information Security Officer)

e Cele mai mari salarii sunt in Israel
e Securitatea a devenit o problema

pentru 98% din membrii bordului
companiilor mari

o Chief Information Security Officer

tinde sd devind o functie tot mai im-
portantd. IDC zice ca pana in 2020,
75% dintre CASO si CSO vor raporta
direct citre CEO. In multe companii
are rol este incd in coordonarea CIO.

Gasiti studiul complet la
www.mcafee.com/us/resources/re-
ports/rp-hacking-skills-shortage.pdf

Daca vrel securitate pe e-mail,

alege Trend Micro

oncluzia apartine celor
de la IDC care au de-
semnat Trend Micro
lider pe segmentul
solutiilor de securitate
e-mail. Studiile indicd
faptul ca peste 76% din atacurile de
securitate {intite, cum ar fi cele de tip
ransom sau alte amenintéri persis-
tente, folosesc ca mijloc de propagare
e-mailul. Solutiile Trend Micro, susti-
nute de o intreaga retea de inteligenta

si expertizd in domeniul securitatii
cibernetice (Trend Micro Smart Pro-
tection Network), retea care poate
procesa pana la 100 terabytes de date
zilnic, confera utilizatorilor confortul
de a fi feriti de cele peste 250 milioa-
ne de amenintdri zilnic blocate.
Raportul IDC include opinii rele-
vante ale clientilor asupra produselor
utilizate si noteaza ca o apreciere
deosebitd din partea acestora capa-
citatea Trend Micro de a tine cont
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de opinia utilizatorilor si de a adap-
ta solutiile la necesitatile acestora.
Mai sunt apreciate, conform IDC, si
optiunile multiple de mixare a pro-
duselor, atét din propriul portofoliu,
cét si cu cele ale altor producitori, cat
si detaliile legate de productivitatea
solutiilor Trend Micro - usor de in-
stalat si de folosit. Din martie 2016,
solutiile Trend Micro sunt disponibi-
le in Roménia prin intermediul Vera-
comp.



http://www.mcafee.com/us/resources/reports/rp-hacking-skills-shortage.pdf
http://www.mcafee.com/us/resources/reports/rp-hacking-skills-shortage.pdf
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Dupa 50 de editii, Computer Electronics Show a ajuns
sa semene tot mai mult cu un salon auto high-tech.
Se pare insa ca tehnologia ,self-driving car" au luat-o

nul acesta producatorii
auto au luat cu asalt
standurile de la Las Ve-
gas pentru a-si prezenta
ultimele creatii in mate-
ie de ,,self-driving car®.
In pole-positon s-au aflat Nissan, Toyo-
ta, Hyundai, Honda, Tesla Motors si
Google, secondati indeaproape de Audi,
Volvo, BMW, Ford si Fiat-Chrysler.

In paralel, mai toate numele mari ale
industriei IT s-au inghesuit sa anunte
initiative proprii si parteneriate in dome-
niul vehiculelor autonome. Spre exemplu,
Intel s-a aliat cu Mobileye si a anuntat
semnarea unui acord de colaborare cu
BMW si cu producitorul de componente
auto Delphi. Nvidia nu a batut pasul pe
loc si a prezentat noul computer auto
Xavier §i a anuntat incheierea de partene-
riate cu Audi, Bosch si ZE

increderea,
in usoara scadere

Interesul in crestere survine insa pe
fundalul unei usoare scideri a increderii
consumatorilor in automobilele autono-
me (conform sondajelor AlixPartners).
Fenomenul a fost cauzat de accidentele
din februarie 2016, in care a fost implicat
un automobil autonom Google, si din
mai, cAnd un Tesla Model S care rula pe
pilot automat a intrat intr-un camion. (In
mod ironic - primul accident a survenit
la doar o luna dupa ce Google coman-
dase un studiu care arata ci vehiculele
autonome ale companiei au o rata de
coliziune sub media nationald din SUA).

Rezultatele sunt insd vizibile - un
sondaj realizat anul acesta de compania
Morning Consult arata ca 41% dintre
americani considerd ca automobilele

J inaintea asteptarllor consumatorilor. = Radu Ghitulescu

autonome sunt mai putin sigure decat
cele conduse de soferi umani.

Rezistenta la schimbare

Reticenta fatd de conceptul ,,self-dri-
ving car® nu este insi ceva nou. In 2012,
un studiu comandat de Bosch pe piata
auto britanica,ardta cd marea majorita-
te a soferilor englezi refuza ideea de a
achizitiona un vehicul autonom. Motivul
— doar 21% dintre subiecti s-ar fi simtit
in siguranta intr-o astfel de masin.

In cinci ani perceptia a evoluat, dar
reticenta persist3, sub alte forme, ce-i
drept. Conform analizei ,,The Future of
Driving’; realizatd de Volvo in iunie trecut
pe piata americana (cotaté ca avand cel
mai mare ,,apetit pentru automobilele
autonome), 72% dintre respondenti sustin
cé sofatul este un ,,lux“la care nu doresc
sd renunte, iar 55% afirmad c3, indiferent
daci vehiculul este complet autonom sau
nu, tot doresc sd poatd manevra volanul.

Cui apartine
responsabilitatea

Majoritatea participantilor (79%) la
studiul Volvo sunt de pérere ca produ-
cétorii auto, i nu proprietarii/soferii
masinii, sunt responsabili in cazul unui
accident petrecut atunci cAnd automo-
bilul ruleaza in modul autonom.

Si existd deja un precedent serios
in acest sens — anul trecut, National
Highway Traffic Safety Administration,
institutia responsabild cu siguranta tra-
ficului auto in SUA, a trimis o scrisoare
catre Google in care argumenta ca
sistemul de inteligenta artificiala este
considerat ,,soferul responsabil pentru
sdvarsirea accidentului din feburarie.
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dévara?: pregat1t1
el autonqpe”

Daca doriti sa fiti la curent cu
evolutiile solutiilor Internet of
Things si cu cele mai noi aplicatii
ale acestora in domeniul ,self-
driving car", participati la Work-
shop-ul ,IoT — Oportunitati intr-
o lume conectata”, care se va
desfasura incepadnd cu ora
14,30 n cadrul expoconferintei
nationale Ziua Comunicatiilor
2017. Cel mai relevant eveni-
ment al industriei telecom lo-
cale va avea loc pe 25 Aprilie
2017 la JW Marriott Bucuresti.
Inregistrati-va la adresa http://
zcom.ro pentru a beneficia de
participare gratuita.

Problema responsabilitétii este
dezbatuta i in Parlamentul European,
unde se ia in calcul ipoteza ca sistemele
autonome sa fie asimilate unor ,elec-
tronic persons’, care si beneficieze de
drepturi si obligatii.

Péand cand forul european va
solutiona problemele etice, britanicii
analizeazd o solutie mai pragmaticd - o
asigurare ,,doi-in-unu® pentru posesorii
de ,self-driving cars®, care sd acopere
ambele situatii (si atunci cAnd un auto-
mobil este condus de un sofer uman si
atunci cand ruleaza pe pilot-automat),
astfel incét victima unui accident sa
beneficieze rapid de despagubiri.

O cursa de anduranta

Desi conceptul ,,self-driving car®
prinde viteza, multi producatori sunt
inca in faza testelor-pilot. Conform IHS
Automotive abia peste opt ani vanzarile
vor cdpita cu adevarat amploare (rata
de crestere anuala in intervalul 2025-
2035 este de 43%). Analistii estimeaza
insa cd viteza cu care veiculele autono-
me vor intra pe piata va fi influentata
decisiv de ritmul de adoptie al solutiilor
IoT din domeniul traficului. Si, proba-
bil, de schimbarea perceptiei...
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Evolutia extrem de rapida a tehnologiei si indeosebi a mediului online a schimbat total
modul n care brandurile comunicé si creeaza experiente. In acest context, se impune
un raspuns rapid si personalizat la nevoile consumatorilor. Si mai mult decat atat,
pentru ca marketerii sa livreze performanta, este important sa isi aleaga tehnologiile
si canalele care aduc oportunitatile reale, adaptate mediului si organizatiilor in care
lucreaza. Incercédm s& selectdm perspective si trenduri cheie cu care ne confruntdm
£ Ionela Puf, Online Media Manager, OutsourcingPortal.ro

la acest inceput de an.

Marketingul
nu este o cheltuiala

Marketingul nu trebuie privit
ca pe o cheltuiald inutila, ci ca pe o
investitie pe termen lung a companiei
care are grijd sa ii aduca consumato-
rului final produsul/serviciul pe care
si-1 doreste. Sigur ca aceste cheltuieli
pot varia, mai ales dacd o companie
opteazd pentru un departament de
marketing intern sau pentru exter-
nalizarea activitatii de marketing. In
functie de domeniul de activitate,
bugetul pentru marketing poate re-
prezenta de la 1% la 30% din totalul

vanzarilor. Existd companii la inceput
de drum care, incé din primul an,
investesc pana la 50% din vanzari. In
orice caz, marketingul devine un pro-
ces complex pentru cd, desi e pilonul
principal al unui business, e de la sine
inteles ca are nevoie si de resurse de-
dicate pentru a functiona.

Companiile de succes
nu renunta niciodata
la marketing

Preferintele si nevoile consuma-
torilor se schimba in permanentd,
tehnologia accelereaza procesele de

vanzare, iar comportamentele se
adapteaza la noile trenduri. Daca
acum 10 ani vorbeam de un Market-
ing traditional, acum facem trecerea
la Marketingul Digital (si Inbound),
cu tot ce presupune acesta. Consu-
matorii se indreaptd spre digitalizare
si incep sd ignore tot mai mult ca-
nalele clasice. Potrivit ultimelor sta-
tistici, aproximativ 11,2 milioane de
utilizatori au navigat pe Internet in
2016 (si vor creste de la an la an), iar
tehnologia va ajuta companiile sa isi
imbunétateascd din ce in ce mai mult
pozitia si credibilitatea prin crearea
unui continut valoros (continutul
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este regele), distribuit printr-o multi-
tudine de canale.

Industriile se
indreapta catre Agile
Marketing

Preluat din industria de IT, ter-
menul ‘agile’ incepe sa fie din ce in
ce mai folosit si in Marketing. Marile
corporatii au inceput si isi desfasoare
activitatile la o scard agile, ceea ce
inseamnd ca isi adapteaza in timp
real procesele de creatie in functie de
cerintele clientilor, lucreaza in echi-
pe complexe (cu diverse roluri de:
Product Owner, Scrum Master, Co-
pywriter, Specialist Lead Generation,
Project Manager, Developer, Art Di-
rector, Specialist Seo, Designer etc.) si
testeazd, consulta clientul, iar testea-
z4, lanseaza si adapteaza din nou.

Este nevoie de
marketing automatizat
in fiecare industrie

Adaptarea la specificul fiecirei
industrii este marea provocare a
businessurilor pentru cé cerintele
difera, iar consumatorul cere altceva
de la fiecare produs/serviciu - calita-
te, valoare, pret convenabil, design,
functionalititi sau poate inovatie. Se
pot simplifica aceste operatiuni daca
se apeleaza la marketing automatizat
(ceea ce inseamnd de fapt o imple-
mentare a unor tooluri de marketing,
utilizarea unor platforme cu ajutorul
cdrora se programeaza si se masoara
actiunile de marketing si mai ales flu-
xul de lucru). Pe baza analizelor puse
la dispozitie de astfel de platforme se
pot lua decizii strategice astfel incat
leadurile s devind rapid cumparatori.

Marketing 'poate face
casa bund' acum cu
Vanzarile prin Closed
Loop marketing

Ideal ar fi sd se valorifice fiecare
oportunitate, iar flecare initiativd din
marketing sd aiba un impact in zona
de vanziri. Un nou concept sustine
acest lucru, Closed Loop marketing.

Prin diverse instrumente se urmaresc
leadurile inbound, se extrag si se ana-
lizeaza datele despre prospecti, date
care apoi sunt preluate de catre de-
partamentul de vanzari in timp real.
Rezultatele detaliate privind obice-
iurile de consum si comportamentul
de achizitie oferd astfel posibilitatea
segmentarii campaniilor de marketing
si vnzari pe tipuri de consumatori.

Marketingul devine
aliatul unei afaceri
intr-un mediu intr-o
continua schimbare

Managerial Tools/New marketing

e ——

Pentru ca o companie sa isi
mentind o pozitie solidd pe piata este
nevoie de o viziune si de o perspecti-
va cat mai obiectivd, ce derivd dintr-o
cunoastere in detaliu a consumatoru-
lui - ce rezulta din cercetiri si analize
de marketing complexe. Marketingul
aduce solutii la provocirile pietei si
mai mult decat atat, asigura succesul
unui business.

Asadar, putem afirma cd, in
mod cert, fara marketing, o com-
panie nu ar putea exista. Voi cum
va pozitionati afacerea in contextul
actual? Asteptam raspunsul vostru in
sectiunea de comentarii de mai jos. =
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Nevoila de educatie inteligenta

Dezvoltarea de noi tehnologii
permite elevilor si studentilor sa
invete mai eficient, mai flexibil
si mai confortabil. Practic, ei uti-
lizeaza la ora actuala dispozitive
inteligente pentru a accesa rete-
lele wireless in scopul obtinerii
de informatii relevante. Ca ata-
re, educatia inteligenta (Smart
Education) a devenit un concept
care, descriind procesele de in-
vatare in epoca digitala, capata
o atentie tot mai mare pe plan
mondial. De ce? Deoarece, odata
cu progresele tehnologice, totul poate fi instrumentat, inter-
conectat si proiectat inteligent.

Ceinseamna cresterea atentiei catre zona de educatie inteli-
genta pe plan mondial? Cateva exemple sunt, cred eu, extrem
de relevante pentru scopul acestui articol. O tara precum Ma-
laezia, de pilda, a pornit primul proiect national de educatie in-
teligenta cu aproape doudzeci de ani in urma, Malaysian Smart
School Implementation Plan. Conform proiectului, scolile inte-
ligente, sprijinite financiar de guvern, au ca scop imbunétatirea
sistemului educational pentru pregatirea fortei de munca tine-
re in vederea provocarilor induse de secolul 21.

O alta tara asiatica, Singapore, a implementat un master
plan privind educatia inteligenta inca din 2006, un plan in ca-
drul caruia educatia sprijinita de tehnologie reprezinta o parte
importanta. Conform planului, au fost infiintate opt scoli, denu-
mite Scolile Viitorului, care s-au axat pe generarea unor medii
de invatare diferite de cele traditionale. Tot in aceeasi regiune,
Coreea de Sud a lansat proiectul propriu de educatie SMART,
ale carui teluri principale constau in reformarea sistemului
educational si imbunatatirea infrastructurilor educationale.

Nu doar Asia se poate lauda cu astfel de reforme in siste-
mele educationale. Australia a colaborat cu IBM si a proiectat
un nou sistem de educatie inteligenta, multidisciplinara, axata
pe elev. Sistemul leaga scolile de institutiile terte si organizati-
ile de pregitire a fortei de munca. In Statele Unite, programul
Smart School din New York se concentreaza pe integrarea teh-
nologiilor moderne in sala de clasa. Finlanda a lansat cu cinci
ani in urma un proiect de educatie inteligenta care se bazea-
za pe solutii sistemic actualizabile de invatare. Acest proiect
angajeaza solutii de invatare motivationala care au in centrul
lor utilizatorii finali, adica elevii si studentii. Nu in ultimul rand,
Emiratele Arabe Unite au inceput cu doar cativa ani in urma sa
investeasca intr-un program de invatare inteligenta denumit
Mohammed Bin Rashid Smart Learning Program, care vizeaza
generarea unor noi medii educationale si culturale in cadrul
scolilor nationale prin lansarea de cursuri inteligente.

Ceinseamnd, insa, educatia inteligenta? Chiar daca nu exista
o definitie clara si unificata pana in acest moment, cateva carac-
teristici par sa se fi desprins cu claritate. Astfel, educatia inteli-
gentd este orientata mai degraba asupra elevilor si continutului
decét asupra dispozitivelor. Ea foloseste din plin tehnologia, nu
in scop de utilizare a unor dispozitive inteligente, ci in acela de
a crea medii propice cresterii motivatiei elevilor de a invata si
cresterii gradului lor de independenta in moduri deschise, inter-
conectate si marcate de continut din ce in ce mai bogat.

Mediile de invatare inteligentd sunt efective, eficiente si
angajante. Elevul este intotdeauna considerat in centrul me-
diului de educatie inteligenta. lar scopul unui astfel de mediu
este de a furniza servicii auto-motivationale, auto-didactice si
personalizate, prin care elevii sa participe la cursuri conform
propriului lor ritm biologice si sa poata accesa continutul
educational conform diferentelor personale. Are mai putina
importanta in acest context ca vorbim de medii fizice im-
bogadtite cu dispozitive inteligente sau de-a dreptul despre
medii virtuale care asigura acest proces educational. De ce?
Deoarece prin utilizarea dispozitivelor inteligente procesul
de invatare se poate petrece oricand si de oriunde.

Pana la urma, obiectivul educatiei inteligente este acela de
a inzestra forta de munca a viitorului cu cunostinte si abilitati
care sa poata face fata provocarilor de la nivelul societatii. Si-
gur, tehnologia bazata pe inteligenta software joaca un rol
extrem de important in constructia mediilor de educatie inte-
ligenta. In astfel de medii procesul de invitare poate avea loc
oriunde si oricand, include stiluri diferite de invatare si are ca
scop generarea unei experiente de invatare continue pentru
elev. Ca atare, termenul de ,smart” se refera la atribute pre-
cum inteligenta, personalizare si adaptare.

Ce inseamna la ora actuala educatia inteligenta in Roma-
nia? Avand in vedere exemplele de mai sus, aproape nimic.
Tn Romania anului 2017, orice discutie despre educatie tre-
buie sd aiba obligatoriu in centru finantarea (a se citi salariile
profesorilor si educatorilor). Este foarte probabil ca societatea
sa nu fi inteles inca sau sa nu fi dorit sa inteleaga faptul ca
reforma in educatie a trecut de foarte multa vreme de eta-
pa finantarilor pentru salarii. Viitorul inseamna, evident, bani,
dar nu castigati prin metodele clasice, traditionaliste, ci prin
schimbarea mentala profunda a intregii societati. lar, printre
altele, o asemenea schimbare inseamna trecerea obligatorie
de la mentalitatea,sa ni se dea” la mentalitatea,sa construim
impreuna”. O fiimposibila o asemenea schimbare pentru pla-
iurile mioritice?

Bo gdan Mav chidanu
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