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EDITORIAL

Cum si unde se vor pregati
specialistii romani in smart city”

Pentru ca ,smart city” sa aiba succes, municipalitati-
le au nevoie de resurse umane calificate pentru fiecare
etapa a demersului. Cunostintele sunt necesare nu doar
pentru stapanirea tehnologiei (cloud, loT, big data etc) ci
si pentru planificarea, proiectarea, implementarea si ma-
nagementul acestor proiecte. Prin urmare, investitia in
oameni si nu doar in tehnologie este esentiald. Un raport
din 2016 al Comisiei pentru Stiinta si Tehnologie din ca-
drul ONU aseaza pe primul loc intr-un top al provocdrilor
legate de dezvoltarea oraselor inteligente cerintele lega-
te de infrastructura, iar pe locul secund lipsa cunostinte-
lor si calificarilor necesare, inaintea problemelor ridicate
de investitii si finantare. Prin urmare, daca ,omul este
masura tuturor lucrurile” succesul oricarui proiect de
transformare digitala depinde de capacitatea oamenilor
de a intelege conceptul de smart city si de a folosi efici-
ent tehnologia in activitatea cotidiana. Derularea unor
astfel de proiecte pune o presiune mare pe resursele umane, fie ca vorbim de optimizarea
fluxurilor de lucru, de achizitia solutiilor potrivite si implementarea acestora. Astfel, pe
termen lung este nevoie de orientarea sistemului de invatamant catre specializari legate
de smart city, iar pe termen scurt se impune derularea unor programe intense de training
pentru angajatii Administratiei Publice Centrale si Locale sau ai altor tipuri de organizatii.

In Europa, numeroase institutii de invatdmant s-au adaptat deja cerintelor si organi-
zeaza sub diverse forme stagii de pregatire in domeniu. O simpla cautare online arata exis-
tenta a peste 20 de programe masterale pentru dezvoltare urbana si smart city, organizate
de diverse universitati europene. Derulate cu precadere in Europa de Vest (Spania, Franta,
Olanda, Italia), astfel de programe exista insa si in tari precum Estonia, Lituania si Cehia.
Specializdrile sunt in general multidisciplinare si pun accent pe integrarea conceptului de
smart city si a tehnologiilor aferente in planurile de dezvoltare urbana. Universitatea din
Barcelona a inceput inca de anul trecut un master denumit,Smart Social City: Strategies
and process for innovation”. Mai vechi este insa programul de specializare ,Smart City Di-
gital Management” derulat in cadrul Universitatii din Geneva, structurat pe trei module:
Tehnologie, Management, Comunicare. Cu o durata de sase luni, cursul se adreseaza spe-
cialistilor deja activi in administratiile publice, nu atat dintr-o perspectiva tehnica, ci mai
ales ca intelegere a tendintelor, dezvoltare strategicd, integrarea tehnologiei in proiecte
etc. Programul este paneuropean, se deruleaza in franceza si engleza, iar Universitatea
cauta cursanti in afara Elvetiei, motiv pentru care a participat cu stand propriu la celebra
conferinta smart city de la Barcelona. Spre exemplu, municipalitatea din Bruxelles a numit
recent un smart-city manager, absolvent al masterului derulat la Universitatea din Geneva.

Cum se preinta situatia locala? Realitatea arata ca majoritatea administratiilor urbane do-
resc sa urmeze acest concept, insa pregatirea si certificarile profesionale adiacente lipsesc.
Armonizarea intentiilor, obiectivelor si eforturilor este necesara, iar demersurile concrete
sunt dorite de catre toate partile implicate. Cu sigurantd, Universitatea din Bucuresti, SNSPA,
Politehnica au resursele si competentele necesare organizarii unor programe masterale si-
milare celor de la Barcelona si Geneva. Modelul de colaborare cu mediul privat, care a dus la
aparitia unor laboratoare performante, ar putea fi extins pentru conturarea unor programe
de specializare in smart city. In mod curent, nevoia de informare si networking este suplinita
de 0 agenda atractiva de conferinte si expozitii, insa urmatoarea etapa logica si necesara este
conturarea unor structuri educationale complexe.

Gabriel Vasie
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Institutul de Chimie Macromoleculara
wPetru Poni“ — Modelul excelentei
academice implinite

Institutul de Chimie Macromoleculara ,Petru
Poni'(ICMPP) din Iasi este centru de excelenta
al Academiei Roméane, devenit sub conducerea
academicianului Bogdan C. Simionescu unul
dintre principaliiactori romani pe scena stiintifica
internationala si una dintre primele entitati
din Europa din prisma cercetarii fundamentale.
Vizibilitatea si recunoasterea Institutului sunt
confirmate de lucrarile promovate pe copertile
unor reviste prestigioase aparute sub egida Royal
Society of Chemistry, de prezentarea proiectelor
ICMPP drept success stories in cadrul reuniunilor
ministrilor UE pentru cercetare sau de prim-
planul pe care 1l ocupa Institutul in studiile de
caz evidentiate de Romania la Comisia Europeana.
Pe plan national, ,Petru Poni' se situeaza constant
pe podiumul domeniilor reprezentate, ocupa
primul loc in stiinta materialelor, este primul in
ceea ce priveste absorbtia de fonduri europene
si singurul care se poate mandri cu castigarea
unui proiect de tip ERA Chair. Cativa membri ai
frumoasei familii stiintifice cristalizate In jurul
ICMPP al Academiei Romane ne spun ,povestea’
ascensiunii spre excelenta. B Alexandru Batali

directorul ICMPP intre 2000 si 2014,
perioada in care a organizat, modernizat
si ridicat un institut deja performant

la nivelul la care se situeazd in prezent,
dezviluie strategia aplicati: ,Primul pas
a constat in modernizarea tematicii de
cercetare si in acest sens am incurajat
cercetdtorii sd propund noi teme. Le-am

Management inspirat

Diferenta dintre un naufragiu si o cili-
torie reusitd depinde de viziunea si deci-
ziile celui care conduce, de capacitatea sa
de a alege rutele de cilitorie si destinatiile
potrivite. Vicepresedintele Academiei
Roméne, acad. Bogdan C. Simionescu,
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ales pe cele care erau relevante internati-
onal si aveau o dinamicd ascendentd. In
paralel, am eliminat subiectele epuizate.
Pe de altd parte, am inteles cd nu puteam
aborda domenii moderne in absenta unei
aparaturi complexe, adaptate exigentelor
prezentului si am decis sd accesdm surse
alternative, competitive de finantare. Fiird
ele am fi dispdrut. Cercetarea in chimie
implicd substante chimice, solventi, apara-
turd costisitoare... care nu pot fi acoperite
din bugetul anual de stat. In absenta inves-
titiilor bazate pe veniturile suplimentare
cdstigate, nu am fi putut publica in reviste
cu indici mari de impact si am fi devenit
inexistenti”. Dacd in anul 2000 in insti-
tut erau derulate zece proiecte finantate
competitiv, numarul acestora a crescut
exponential, in ultimii ani finantarea
obtinutd competitiv fiind similara sau
chiar depasind-o pe cea de la bugetul

de stat, gratie proiectelor europene din
Programele Cadru 5-7 si programelor de
fonduri structurale nerambursabile. Bu-
getele proiectelor au fost utilizate pentru
imbunatitirea infrastructurii de cerceta-
re, de la echipamente inalt performante
la spatii moderne. Institutul dispune
astdzi de o bazd materiala exceptionald
pentru sinteza si caracterizarea polime-
rilor si materialelor polimere, de doud
laboratoare certificate si de o unitate de
transfer tehnologic utilizatd, in prezent,
pentru productie la scard micd de materi-
ale poliuretanice si siliconice sau pentru
prelucrarea biomasei vegetale. Programul
POSCCE a finantat infiintarea Centrului
de Cercetéri Avansate pentru Bionano-
conjugate si Biopolimeri (IntelCentru),
cele trei nivele ale acestuia addpostind
astdzi laboratoare moderne de chimie,
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biochimie, biologie celulara si caracteri-
zare/studiu al proprietitilor.

»0 atentie majord am acordat-o resur-
selor umane, atdt prin atragerea specia-
listilor de varf, cdt si prin formarea unor
echipe performante, garantia progresului
pe termen lung. Pe ldngd asigurarea unei
salarizdri motivante a personalului, spe-
cializarea continud a resursei umane §i
crearea echilibrului intre experienta cer-
cetdtorilor maturi si creativitatea tinerilor
sunt obiective strategice permanente ale
Institutului”, continud acad. Bogdan C.
Simionescu prezentarea factorilor care
au schimbat traiectoria ICMPP. Parte ac-
tivd a Scolii de Studii Avansate a Acade-
miei Roméne ca institutie organizatoare
de studii doctorale, ICMPP finalizeazi
anual, in medie, céte zece teze de docto-
rat la exigente aflate mult deasupra celor
practicate de alte institutii. Gratie unui
proiect POSDRU, Institutul a specializat
la nivel postdoctoral un numir de 40
tineri cercetatori in domeniul biomate-
rialelor. Ocuparea pozitiilor profesionale
in Institut se realizeaza prin concurs, pe
baza unor criterii proprii de performan-
td, mai severe decét cele impuse de le-
gislatia in vigoare. ICMPP a reprezentat,
totodatd, o ,,platforma de lansare” a unor
cercetdtori care s-au transferat, ulterior,
in unitati de invatamant superior/cerce-
tare din tara si strainatate (Belgia, Cana-
da, Elvetia, Franta, Israel, SUA). In ace-
lasi timp, in ultimii ani, Institutul a anga-
jat, temporar sau pe pozitii permanente,
cercetdtori cu specializiri in strinitate.
Numai in ultimii cinci ani, peste 20 de
tineri din diaspora au devenit membri
ai corpului de cercetare al ICMPP. Acad.
Bogdan C. Simionescu considera ca reu-
sita acestui proces a depins semnificativ
de crearea unei atmosfere plicute si de
cultivarea increderii ca element funda-
mental de interactiune si consolidare a
relatiilor interumane: ,,Cdnd acorzi incre-
dere celorlalti, oamenii devin responsabili,
credndu-se astfel cadrul necesar atingerii
performantei. Puterea exemplului perso-
nal oferd si ea o anumitd directie si con-
duitd. Lucrdnd pand seara tdrziu, adesea
sambdta si duminica, si ceilalfi ajung sd
preia acest model. Usa biroului meu este
intotdeuna deschisd pentru a discuta
problemele care ii preocupd pe colegii mei,
stabilindu-se astfel relatii apropiate. Nu
in ultimul rand, tinerii au beneficiat de
specializdri in strdindtate, eu insumi in-

curajdndu-i spre stagii doctorale si postoc-
torale in marile institute si universitdti ale
lumii. In acelasi timp, ,,Petru Poni” oferd
infrastructura care permite desfdsurarea
unor cercetdri avansate, dezvoltarea

unei cariere frumoase si satisfactia recu-
noasterii stiintifice. Nu in ultimul rand,
Institutul asigurd o atmosferd prielnicd
cercetdrii — colegiald, linigtitd, axatd pe
recunoasterea meritelor si pe posibilitatea
pdtrunderii in alte colective, in care pot
evolua mai bine. In colectivele interdis-
ciplinare am incurajat cunoasterea si
intelegerea reciprocd pentru armonizarea
limbajelor diferite. Am mentinut, totoda-
td, un raport echilibrat intre cercetdtorii
cu experientd, care doresc sd ghideze si sd
fie mentori, si tinerii interesafi sd invefe,

Vicepresedintele Academiei Romane,
academician Bogdan C. Simionescu,
directorul ICMPP intre 2000 si 2014

sd evolueze, sd devind un nume pe marea
scend internagionald”.

O alta mutare strategicd a vizat relua-
rea si restabilirea relatiilor cu exteriorul,
relatii rupte in ultimii ani ai regimului
Ceausescu. In prezent, Institutul are
conexiuni cu centre de cercetare/invita-
mant din aproape toate tarile europene,
China, Japonia, Rusia, Turcia, Canada,
SUA. Este membru al Platformelor teh-
nologice europene (EuMat) si al diferi-
telor asociatii profesionale (de exemplu,
EPNOE, la care au aderat dupd infiintare
si parteneri industriali, ca rezultat al pro-
iectului PC6 Polysaccharides: European
Network of Excelence), iar la nivel natio-
nal este membru al clusterelor de inovare
CERMAND si BioRoNe.
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Rezultate de exceptie

In timp, politica aplicarii unor schim-
biri de substantd la nivelul functionarii
ICMPP a adus cu sine rezultate semnifi-
cative, pe paliere bine definite. Care sunt
zonele de unicitate si de varf prin care
Institutul se afirmd pe plan national si
international?

In primul rand ,,Petru Poni“ se distin-
ge prin productia stiintifica. , Publish or
perish” (publicd sau vei pieri) a fost con-
stant deviza Institutului, sustinuta cu te-
nacitate de acad. Cristofor I. Simionescu,
directorul ICMPP in perioada 1970-
2000, un eminent dascal, om de stiin{d si
de cultura. In ultimii 25 de ani, cercet-
torii Institutului sunt autori sau coautori
la peste 3600 de lucrari publicate in
reviste cotate ISI, care au peste 18000
citdri, conform apps.webofknowledge.
com. Numdrul de citari a evoluat con-
tinuu, evidentiind cresterea calitativa a
lucrarilor si a interesului de care se bu-
curd in comunitatea stiingificd. Institutul
se situeazd, astfel, la evaluarile periodice,
pe primele locuri intre institutele Aca-
demiei Roméne, iar pe plan national
ocupa locul intéi in domeniul stiintei
materialelor. 85 de cercetétori au indici
Hirsch peste 8. Vizibilitatea internatio-
nald a Institutului poate fi evidentiatd si
de lucrdrile care apar pe copertile unor
prestigioase reviste. De exemplu, ICMPP
a fost promovat pe copertile revistelor
publicate de Royal Society of Chemistry
in 2015, proband faptul ci Institutul este
printre cele mai bune din lume la nivelul
cercetdrii fundamentale. ,,In ultimii trei
ani media factorului de impact a lucrdri-
lor noastre publicate in reviste ISI a fost
peste 2, chiar peste 2,5 in 2014, si suntem
cea mai vizibild entitate de cercetare din
Romdnia. Organismele internationale
de analizd (ISI, Thomson Reuters) con-
siderd ICMPP ca fiind principalul actor
romdn care evolueazd pe scena stiinfificd
internationald”, afirma acad. Bogdan C.
Simionescu.

In al doilea rand, ICMPP are o activi-
tate intensa in zona manifestarilor sti-
intifice. Cercetatorii s-au remarcat prin
comunicérile prezentate la manifestiri
stiintifice internationale cu comitet de
program - in medie, peste 150 comuni-
céri anual - si prin numeroase conferinte
invitate. Institutul organizeaza, de ase-
menea, manifestdri stiintifice nationale si
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Un institut conectat la teme majore

Ca institut al Academiei Romane,
principalul obiectiv este dezvolta-
rea unor domenii aliniate la temele
moderne, fierbinti, ale cercetarii eu-
ropene si internationale. Fara a pa-
rasi domeniul principal - stiinta po-
limerilor - programele de cercetare
au fost reconsiderate periodic, uti-
lizand atat sistemul apelului intern
de propuneri de proiecte (dezvoltare
de jos in sus), cét si pe cel al promo-
varii domeniilor considerate strate-
gice pentru institut, propuse de ca-
tre Consiliul stiintific (dezvoltare de
sus in jos). A fost promovata, astfel,
implicarea Tn domeniul biomateriale-
lor (sisteme de eliberare controlata
de medicamente, vectori nonvirali
pentru transport de acizi nucleici,
hidrogeluri pentru inginerie tisulara),

materialelor electro- si optoactive
pentru micro/nanoelectronicd, ma-

terialelor nano-structurate/nanodi-
mensionate, chimiei supramolecu-
lare ori valorificarii complexe a bio-
masei vegetale, materialelor pentru
protectia mediului - toate reflectate
intr-un numar important de lucrari
publicate, dar si de brevete.

Dr. Valeria Harabagiu, secretar stiin-
tific al ICMPP, detaliaza modul in care
functioneaza in Institut sistemul de
selectie a temelor de cercetare: ,Pe
de o parte activitatea noastrd ne-
cesitd continuitate, existenta unei
mase critice de oameni instruiti pe o
anumita tematica pe care o aprofun-
deaza si, pe de alta parte, mobilitate,
in sensul abordarii de teme si dome-
nii noi, pentru a ne adapta la cerintele
institutiilor care finanteazd competi-
tional proiecte nationale si internati-

internationale. Meritd amintite sesiunile
din cadrul Zilelor Academice Iesene -
Sesiunea ,,Progrese in stiinta compusilor
organici si macromoleculari” (editia a
XXV-a a avut loc in anul 2015), Coloc-
viile franco-roméne de polimeri, ajunse
la a 12-a editie, Simpozioanele bilaterale
in co-organizarea Institute of Thin Film
Technology and Microsensorics, Teltow,
Germania si ICMPP, Simpozioanele
Cristofor I. Simionescu ,,Frontiers in
Macromolecular and Supramolecular

onale sau pentru a acoperi solicitari-
le venite din mediul economic. Mobi-
litatea ofera tinerilor acces in zona
de coordonare a cercetdrii, context
in care am implementat un sistem de
licitatie interna de proiecte si progra-
me, exercitiu reluat o data la 5 ani,
Institutul aflandu-se acum in cel de
al treilea ciclu, care acopera perioa-
da 2014-2020, corespunzatoare Ori-
zont 2020. Orice doctor din Institut
poate propune o tematica noud, care
poate fi dezvoltata pe mai multe pro-
iecte. Propunerile si programele pot
fi improspatate pe parcursul ciclului.
Reinnoirea tematica presupune aco-
perirea ariilor de larg interes pe plan
international (hot research area) si,
totodata, abordarea marilor subiecte
promovate de finantatorii programe-
lor nationale si europene”.

Dr. Valeria Harabagiu, secretar stiintific al ICMPP

Science” (a 8-a editie in 2016) avand ca
promotor pe Prof. Virgil Percec (Univer-
sity of Pennsylvania), fost doctorand al
acad. Cristofor I. Simionescu (cu acest
prilej au coferentiat la Bucuresti si Iasi
personalititi marcante ale stiintei po-
limerilor, inclusiv laureati ai Premiilor
Nobel - Robert Grubbs - SUA, Jean-
Marie Lehn - Franta, Sir Fraser Stoddart
- SUA).

O alti cale de afirmare a Institutului
este valorificarea rezultatelor obtinute



prin brevetari. In perioada 2000-2015,
OSIM a acordat peste 50 de brevete unor
autori din Institut, dovada a preocuparii
pentru implementarea rezultatelor cerce-
tarii in economia reala. Sub acest aspect,
ICMPP se situeazi pe primele trei locuri
ca unitate inovativa in tard, cu medalii
de aur, argint, bronz si diplome la saloa-
nele de inventii de la Geneva, Bruxelles,
Moscova etc. In urma derulirii proiectui
BIOSCENT din PC7, ICMPP a obtinut
un brevet european (dr. Constantin
Ciobanu este printre coautori) care va fi
valorificat de citre un spin-off infiintat in
Marea Britanie. In prezent ,,Petru Poni*
lucreazi cu partenerii britanici pentru a
crea materiale de uz medical din poliu-
retan, destinate in special chirurgiei car-
diace. Britanicii vor asigura productia, in
timp ce ICMPP va continua studiile in
domeniu.

Imbunititirea ofertei cercetirii ci-
tre parteneri industriali este, de aseme-
nea, o preocupare majord a conducerii
Institutului, care organizeaza frecvent
mese rotunde si ateliere de lucru pentru
crearea si consolidarea legaturilor intre
mediul de cercetare si cel economic. In-
stitutul coordoneazi sau este partener in
proiecte dezvoltate cu agenti economici
din tara si strdindtate. Sunt de amintit
numeroasele proiecte tip parteneriate
din PN II si proiectele europene orienta-
te spre gdsirea de solutii pentru obtine-
rea de materiale spongioase din resurse
regenerabile (proiect SPONGE in pro-
gramul GROWTH, PC5), pentru pro-
cesarea pietrei (proiect I-STONE, PC6),
pentru biotehnologii de procesare a
materialelor lemnoase (proiect AFORE,
PC7) sau pentru obtinerea de biomate-
riale cu utilizdri in chirurgia cardiaci
(proiect BIOSCENT, PC7, derulat intre
2007 si 2014, cu un buget de peste opt
milioane de euro). ,,[n momentul in care
la nivelul competitiilor a crescut ponderea
cercetdrii aplicative, am intensificat si noi
preocupdrile in aceastd zond. Pornind de
la brevetele noastre, continudm sd dezvol-
tdam microproductia Institutului — suntem
printre putinele entitdti de cercetare aca-
demicd din tard care dispune de o astfel
de capacitate. Petromar cumpdrd anual
de la noi produse din poliuretan in valoa-
re de 200-500 mii lei. De asemenea, peste
100 de agenti economici achizitioneazd
produse realizate in ICMPP*; declara
acad. Bogdan C. Simionescu.

i
Dr. Mariana Pinteald, directorul IntelCentru

Proiecte emblematice

Care sunt proiectele cheie, de anvergu-
rd, care sustin consolidarea sau aparitia
noilor directii de dezvoltare, care asigura
evolutia ICMPP si plasarea sa in elita sti-
intificd nationald si mondiald? Multitudi-
nea celor implementate sau aflate in curs
de derulare si spatiul editorial restrans
limiteazd posibilitatea prezentarii tuturor
celor care ies in evidenta.

IntelCentru (Centrul de cercetari
avansate pentru bionanoconjugate si bio-
polimeri) este insa cu siguranta proiectul
de infrastructurd care a oferit Institutului,
pana in acest moment, cele mai multe
satisfactii si oportunitéti de dezvoltare.
De altfel, in cadrul reuniunilor UE pe
cercetare, ultimii ministri ai Educatiei si
Cercetarii din tara noastra au prezentat
IntelCentru drept proiectul de succes al
Romaniei. In valoare de aproximativ 5
milioane de euro, a fost primul proiect
finantat din fonduri structurale cistigat
de ,,Petru Poni® in 2009.

Dr. Mariana Pinteala, directorul pro-
iectului, rezuma istoria aparitiei noului
centru, sublinind totodata castigurile
majore pe care le-a generat: ,La incepu-
tul anilor 2000 am facut un stagiu de un
an in SUA, unde am invdtat la Univer-
sitatea Mercy din Detroit ce inseamnd
managementul cercetdrii. Reintoarsd in
tard mi-am dorit ca ICMPP sd-si imbu-
ndtdteascd strategia prin addugarea unor
domenii noi, de actualitate. Devenisem si
cercetdtor stiintific principal si am realizat

cd am responsabilitdfi mai mari. Cu riscul
de a-mi schimba orientarea stiintificd, am
propus abordarea unui domeniu nou, cel
al biopolimerilor si bioconjugatelot, prin
care Institutul sd se afirme internagional.
Am depus proiectul, I-am cdstigat si astfel
a aparut IntelCentru. In primd instantd
s-a construit clddirea in interiorul cdreia
s-au creat 4 departamente care insumeazd
8 laboratoare de cercetare, dotate cu 125
echipamente de CD, din care 8 au valori
de peste 100.000 euro. Ulterior, Centrul
a permis cdstigarea de noi proiecte, pe
teme cu potential stiintific foarte ridicat
si formarea unor echipe stiinfifice extrem
de valoroase. Primul dintre ele a fost din
competitia nationald Idei Complexe, Sis-
teme de inspiratie biologicd pentru en-
titati proiectate structural si functional,
un proiect interdisciplinar de medicind
personalizatd, care propune si testeazd
purtdtori nevirali de medicamente si de
gene, care vor facilita dirijarea fintitd si
eliberarea lor in zonele de interes ale cor-
pului uman. La acest program au aderat
personalitdfi stiintifice din SUA si din
Europa, atrase de ideile si de potentialul
tematicii, rezultatele originale fiind publi-
cate in cele mai mari reviste de specialita-
te din lume. Au urmat si alte proiecte, de
avergurd mai micd, acestea culmindnd,
in 2014, cu un proiect de tip ERA Chair:
SupraChem Lab - Laboratory of Supra-
molecular Chemistry for Adaptive Deli-
very Systems”.

»Este unul dintre primele proiecte
cdstigate de tara noastrd in Orizont 2020

Dr. Teodora Rusu, coordonatorul SupraChem Lab
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L
Dr. Mihaela Silion, specialist in manevrarea sistemului HPLC-MS

I -
Dr. Laura Ursu, specialist in exploatarea sistemului cuplat microscop de forté atomica — microscop RAMAN
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si unicul din Romdnia cdstigat pe
call-ul ERA Chair, plasandu-ne prin
valoarea sa (2,5 milioane de euro),
timp de doi ani consecutiv, pe primul
loc la capitolul absorbtiei de fonduri
europene’, subliniaza dr. Teodora
Rusu, coordonatorul proiectului.
»Principalul obiectiv vizeazd anga-
jarea unui expert, un cercetdtor de
inalt nivel stiintific si managerial,
pentru organizarea unui grup spe-
cializat in chimia supramoleculard,
integrat in aria europeand a cercetd-
rii §i vizibil international. Pornind
de la tematica dezvoltatd de grupul
format, ne dorim sd devenim parte-
neri sau coordonatori in alte proiecte
europene de cercetare. Proiectul a
inceput in anul 2015 cu recrutarea
ERA Chair-ului si a continuat in
2016 cu recrutarea echipei care in
final va avea 25 de specialisti. Avem
deja lucrdri stiintifice publicate, par-
ticipdri la conferinge internationale,
training-uri efectuate, in prezent
SupraChem Lab aflandu-se in faza
cea mai avansatd de implementare
dintre toate cele 11 proiecte selec-
tate la nivel european in aceastd
competitie”. Proiectul a beneficiat

si de o suplimentare de buget, prin
intermediul unui premiu oferit de
UEFISCDI, premiu care permite si
abordarea activitétii de cercetare
neacoperitd de finantarea euro-
peand. Mai mult, in curind se va
finanta din fonduri structurale un
proiect de infrastructurd de apro-
ximativ 4 milioane de euro, dedicat
amenajdrii unei infrastructuri cen-
trate strict pe dezvoltarea acestui
grup de excelenta.

STREAM (Strengthening the
Romanian research capacity in Mul-
tifunctional Polymeric Materials)
este un alt proiect special imple-
mentat de ICMPP, finantat din PC7,
incepand cu 2011. ,,Este un proiect
de reorganizare si dezvoltare a ca-
pacitdtii de cercetare a Institutului
prin orientarea spre tematici de mare
interes la nivel european si interna-
tional, care ne-a oferit posibilitatea
atingerii unor rezultate de excelentd
prin achizifia de echipamente cu per-
formante ridicate si atragerea de re-
surse umane inalt calificate — au fost
angajafi 10 specialisti care au format



Scoala ,Petru Poni",
locul unde cercetatorii isi desavarsesc educatia

.Petru Poni" este un Everest pe
care doreste sa-l escaladeze orice
cercetator aflat in cautarea perfor-
mantei, a depasirii propriilor limite,
a explorarii si descoperirii unor noi
frontiere ale cunoasterii. E dificil sa
ajungi in acest loc, sa ai acces la
aceasta calatorie, pentru ca trebu-
ie sd demonstrezi in permanenta
cd esti printre cei mai buni in do-
meniul in care evoluezi. La intrarea
in Institut, pe langd ,Petru Poni’,
scrie si Academia Roméana, ceea
ce mai adduga cateva mii de metri
la varful pe care doresti s&-I atingi.
ICMPP este un brand, nu numai in
Roménia, ci si in stréindtate”, con-
sidera dr. Radu Dan Rusu, unul din-
tre tinerii talentati care lucreaza in
aceasta citadeld a chimiei si toto-
datd membru in Consiliul stiintific
al Institutului.

Dr. Radu Dan Rusu locuieste in
Pascani si zilnic petrece trei ore in
tren numai pentru a putea munci
in cadrul ICMPP din lasi. Credinta
si devotamentul care il animd ma
conving ca aceasta institutie nu
are doar un trecut si un prezent
remarcabil, ci si argumentele unui
viitor deosebit. Aceeasi perspecti-

grupuri noi de cercetare si au implementat
tematici noi‘; ne informeaza dr. Valeria
Harabagiu, secretar stiintific al ICMPP.
Modul exemplar in care ICMPP a coor-
donat in cadrul STREAM colaborarea
celor treisprezece parteneri (din Austria,
Elvetia, Franta, Germania, Polonia, Slo-
venia si Spania) a fost evidentiat intr-un
raport discutat la intalnirea din 2016 a
ministrilor UE pentru cercetare.

Orizonturi noi

La sfarsitul anului 2016, Institutul a
castigat un proiect major de finantare a in-
frastructurii in cadrul POC F: InoMatPol
- Pol interdisciplinar de specializare inte-
ligenta prin cercetare-inovare si transfer
tehnologic in (bio/nano)materiale polime-
re si (eco)tehnologii. Proiectul beneficiaza

va o Tmbratiseaza si dr. Rusu, con-
vins ca orice cercetator care intra
in ICMPP, dupa un numar de ani va
ajunge sa aiba, invariabil, rezultate
notabile. Cum de este posibilda o
asemenea evolutie? Institutul te
obligd sa atingi acest nivel, prin
cultura performantei care sta in-
scrisa in propriul sdu ADN: ,Dacéd
in SUA exista Silicon Valley, in Ro-
mania, prin ceea ce face ICMPP, pu-
tem vorbi de Polymer Hill. Institutul
este capabil sa joace in Champions
League-ul lumii stiintifice, fiind una
dintre putinele institutii din Roma-
nia care poate face acest lucru
intrun mod constant. Il califics
valoarea cercetatorilor, numarul si
calitatea lucrarilor publicate in fie-
care an — numai in 2016 ICMPP a
publicat aproape 250 de lucrari in
reviste internationale, peste 20 de
capitole in carti apdrute in edituri
stiintifice consacrate si a fost pre-
zent cu peste 100 de conferinte/
comunicari la manifestari stiintifice
internationale. Atrage, de aseme-
nea, scoala ,Petru Poni", unde in-
veti ce inseamna sa faci cu adeva-
rat cercetare si primesti o educatie
care te desavarseste profesional si

de o finantare nerambursabila de 15 mili-
oane de euro, cea mai mare sumd atrasa de
»Petru Poni“ de-a lungul existentei sale de
aproape 70 de ani si isi propune cresterea
calitétii activitatii de CDI prin deschiderea
de noi directii de cercetare si diversificarea
gamei de servicii orientate in special catre
industrie.

Planurile de viitor ale vicepresedinte-
lui Academiei Roméne sunt la fel de de
ambitioase, raportate in permanenta la
rezultatele din prezent si la remarcabila
istorie a ICMPP: ,,Pe termen mediu si lung
ne propunem sd intdrim pozitiile castigate
international si la nivelul productiei stiin-
tifice sd ne dezvoltam mai mult calitativ
decdt cantitativ, prin publicarea in reviste
cu factori de impact cdt mai ridicat. Cu cdt
vom fi mai sus, cu atdt vom fi mai apreciafi
de marile laboratoare ale lumii si de elita

uman. Aici ai privilegiul de a fi intr-
un mediu intelectual extraordinar,
ce permite manifestarea creativa,
jocul, libertatea de a avea indoieli
si oferd sansa de a avea initiative.
Nu in ultimul rdnd, ICMPP se afirméa
prin infrastructura aflatd la nive-
lul oricarui insitut de prestigiu din
straindtate, care iti permite sa ai
rezultatele pe care ti le doresti".

lumii stiintifice. Ne propunem sd descope-
rim lucruri noi, pe care sd le brevetam si sd
le aplicam apoi pe piatd. Nu mi-am pierdut
speranta cd Romadnia se va trezi si va miza
si pe dezvoltarea industriei chimice, asa
cum a facut-o in trecut, la parametri inalti.
Inca dispunem de acel savoir-faire care ne
permite sd producem lucruri de calitate.
Este o zestre pe care suntem datori sd o
pastrdm si sd o transmitem generatiilor
viitoare".

Performanta nu este o destinatie, ci
o calatorie continud. Odata atinsg, ea
trebuie continuata si consolidata. Acad.
Bogdan C. Simionescu §i oamenii de
stiintd valorosi din ICMPP cunosc foarte
bine aceastd formuld, singura care asigura
viitorul unui Institut, chimia unicé dintre
munci, pasiune, excelenta si satisfactia
unei vieti profesionale implinite. |
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Cercetarea romanesca,
un urias cu picioare de lut

Test de personalitate fara veleitati profesionale si joc vechi de : :
societate, chestionarul lui Proust a devenit mai cunoscut prin : €iate de beneficiari, iti vine greu sa parasesti
. o . N e - acest loc! S-au adunat astfel 48 de ani!
aplicarea sa de catre Bernard Pivot in cadrul emisiunii ,,Bou- :

illon de culture®. Pornind de la acest model clasic, am creat un
formular complet adaptat, menit sa restituie imaginea cercetarii :

romanesti prin ochii unor personalitati care se dezvaluie totoda- : . _
’ ’ : electromagnetic, care au determinat pre-

ta pe sine, prin raportare la acest domeniu. Prof. dr. fiz. Wilhelm : ;. - progresele stiintelor tehnice si

Kappel, Directorul General al Institutului National de Cercetare : ale tehnologiilor din secolul 20!

Dezvoltare pentru Inginerie Electricd ICPE-CA in perioada 2001-

2016, este invitatul acestei editii.

1 rincipala
dumneavoastra calitate?

Perseverenta.

Princialul defect?

Naivitatea. Naivitatea conduce la un
efort suplimentar pentru compensarea
muncii neefectuate de un altul! Daca
aceastd muncd suplimentard {i-a dat oca-

ta a fost norocoasd! Dar, in marea parte a
evenimentelor, nu existd aceastd coinci-
denta fericita.

3

Definirea corecti a stérii (conditiilor)
initiale. Daca aceasta nu este definiti,
rezultatele ulterioare nu sunt reale si sunt
de nefolosit, cu toate consecintele econo-
mice si sociale!

4 rasatura pe care doriti
sa o Intalniti la un cercetator?

Pasiunea si inventivitatea nu ar trebui
sd lipseascd din calitétile cerute unui cer-
cetator. Ele ar trebui suprapuse peste o
pregatire de specialitate de exceptie!
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5 pretuiti cel mai mult
la partenerii din proiectele
de cercetare?

Sé fie cercetétori si sé fie capabili sd

: lucreze in echipa! Presupun ca satisfacute

- celelalte conditii (morale, materiale, organi-
- zatorice). Un partener intr-un contract de

- cercetare trebuie s fie un cercetdtor cu cali-
" tatile mentionate mai sus si, ca s poti forma
zia s3 inveti ceva in plus, atunci naivitatea :
- stie si lucreze in echipa, chiar daci numai
- pentru simplul fapt ci orice echipa trebuie
- sa fie condusd numai de o singurd persoand!

: 6 Locul unde ati dori

cu el un parteneriat ,,cistigator’, trebuie sa

sa faceti cercetare]
Am cerut repartitia la ICPE (astazi

: ICPE-CA) in 1969! Atunci am avut o repar-
- titie la IFA intr-un colectiv de fizica neutro-
 nilor, dar am refuzat-o deoarece inci din

© facultate (am urmat fizica corpului solid)

© am visat si lucrez intr-un laborator unde si
- pot aplica cunostintele (solide) invitate in

- facultate. La inceput mi-a fost foarte greu

: din cauza dificultatilor legate de definirea

. parametrilor proceselor si inscrierea acestor
: procese in modelele teoretice invatate. Dupa :
- invingerea acestor dificultati, dupd ce con-
© stati cd aceste procese pot fi descrise si pre-

zise i se pot obtine rezultate coerente, apre-

Descoerirea tiintifica
pe care o apreciati cel mai mult?

Cea a campurilor electric, magnetic si

8 ersonalitatea stiintifica

pe care o admirati?
Daci ne referim la Romaénia zilelor

: noastre atunci raspunsul raspicat este Acad.
: Marius Peculea: intalnesti aici pasiunea, in-
. ventivitatea, baza de cunostinfe de exceptie,
© suprapuse peste talent si voin{d exemplar,

© un management iscusit. Ceea ce a creat este
‘o tehnologie industriald si o uzind de apa

- grea; trebuie s addugdm si un institut na-

tional, ICSI Rm. Vélcea, care simte si astédzi

- prezenta domnului Academician.

Persoana care v-a influentat cel
mai mult cariera stiintifica?

Desigur, sunt profesorii din facultate

. - Th. Tonescu, S. Titeica, D. Bally, M. Ro-

- senberg, A. Corciovei, cu influentd indi-

- rectd asupra carierei stiintifice, dar puter-
* nici prin cunostintele solide transmise.
Desigur, o influentd directd asupra acestei
cariere a avut-o Acad. E. Burzo, conduca-
. torul meu de doctorat de mai tarziu.

10 Liderul din sistemul
DI pe care il admirati?

Permiteti-mi sé folosesc, din nou, plu-

ralul: profesorii Gheorghe Popa si Tudor
: Prisecaru, ca lideri ai autoritétii nationale

pentru cercetare, pentru politica echili-

© bratd promovatd; nu pot sd nu remarc aici
: si realizérile prof. Ioan Dumitrache din
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ultimii 26 de ani, de enuntare si sustinere
a criteriilor de promovare stiintifica indi-
viduala si institutionala!

1 1 rincipalul merit

in sistemul de CDI?)

Este prezenta noastrd pragmatica
in sistem ca INCD de inginerie elec-
tricd; specificul muncii noastre este
adaptat unei activitdti orizontale,
fara de care aproape niciun dome-
niu de cercetare nu poate s ajungd
la performanti. Contribuim, prin
aceasta, la evitarea unor paralelisme
generatoare de pierderi financiare
sensibile. Meritul meu poate ci
rezultd din faptul ¢ am imprimat
acestui institut o viziune $i o misiune
realiste si actuale, ca director general
in ultimii 15 ani.

1250

cel mai mare?| mare’r’

In sistemul de CDI s-au cheltuit, si
incd se mai cheltuie, exagerat de multi
bani pentru proiectele ,,bottom-up’, fara
efecte vizibile in societate. Institutiile
participante la astfel de proiecte pot trdi o
»satisfactie”
reprezenta o crestere a veniturilor. Dacd
intrebarea dumneavoastra se referd expli-
cit la mine, atunci regret cd nu am reusit
sd formez in ICPE-CA o cultura institufi-
onald aga cum am vazut-o la infiintare.

1 Cercetarea romaneasca:
puncte forte, puncte slabe?

Punctele forte isi au obéarsia in persona-
lul de cercetare performant, in laboratoare-
le bine si foarte bine dotate. Punctele slabe
le vad in modul de finantare a institutiilor
de cercetare si in cel de salarizare a perso-
nalului; astfel au disparut institute intregi,
cu rol in societate. Nu-ti poti baza ,,politica
in cercetare” pe procedeul aruncirii in apa
si »cine stie s inoate va trdi, cine nu dispa-
re”. Este foarte comod acest mod de a con-
duce, dar nu reprezinti o strategie, strate-
gie prin care ar trebui sé se facd investitii in
cercetare si nu numai si se cheltuie banii.
Toate aceste puncte slabe vorbesc, de fapt,
de lipsa unei strategii corespunzatoare!

14 Cel mai bun proiect
de cercetare existent?

Este greu de definit. Orice proiect care
creeazd valoare addugati este un proiect
bun. Problema celui mai bun este doar o

la finalizarea acestora, putand :

. problemad de gust! Dacd ma refer la ICPE- :
. CA, trebuie sd remarc proiectul contri-

- butiei in kind de participare a Roméniei

- la proictul FAIR, prin care nu numai ci

© se livreaza marfa in valoare de cca. 4 mi-

- lioane euro, dar s-au creat si competente

Inginerie Electricé
ICPE-CA in'perioada

. pentru o abordare larg, si de lungd dura- :
© t4, in cadrul proiectului ELL

CeI mai defectuos

Evident, cel care nu are niciun ecou!

: Cel care finanteaza doar ,,supravietuirea”!

16 ea mai buna politica
de cercetare din ultimii ani?

Lansarea proiectelor ,,top- down” in

. cadrul PNCDI. Sunt proiecte formulate

© ca prioritdti de catre ministere si rispund
: unor necesitati imediate ale acestora. Pro- :
. iectele se pot castiga in regim competitio-
- nal de citre consortii de institutii (INCD,
. universitdfi, societdti comerciale).

17 ea mai proasta decizie la
ivelul politicii de cercetare?

Incoerenta dintre obiectivele generale

- ale programelor si criteriile de evaluare!

- Un exemplu graitor il avem in PNCDI II,

© care avea ca prim obiectiv general ,Crea-

© rea de cunoastere”. Sistemul de cercetare

: ardspuns imediat §i viguros: s-au infiintat
: peste 50 de reviste romanesti care au pri-

. mit indexare internationald, numdrul de

- articole publicate in reviste internationale
* s-a multiplicat. In schimb institutelor, la

© evaluare, li s-a cerut, printre altele, si aiba :
. piata proprie in economie. La noi existi

© 0 piati a cercetirii, dar aceasti piatd nu

© este, de multe ori, la nivelul impus de cer-
. cetdrile cu rezultate publicabile in reviste

. cu cifrd de impact ridicata!

18 ansa relansarii

cercetarii romanesti?)
Da, existd una reald: definirea priorita-

tilor si a obiectivelor coerente cu acestea
* in programele de cercetare. Aceste prio-
: ritati nu pot fi copiate din alte programe,

ci personalizate
pentru Romania.

1 9
metafora

Este a unui urias
cu picioare de lut.
Inzestrati-1 cu o
strategie cu priori-
tagi (daca doriti, cu
specializiri inteli-
gente) si acest urias
va deveni campion
sila sprint, dar sila
fond!

2 0
Strategla CDI 2014-2020 a permis

* lansarea unui plan corespondent superior
© fostului PNCDI II. Obiectivele s-au apro-
© piat de necesitati; se observi o tendinta

- de desprindere din mrejele programelor

© cadru comunitare. Nu suntem mai putin

© comunitari dacd strategia noastra cores-

. punde nevoilor noastre! Trebuie s& avem

: in vedere ci programele nationale de cer-

cetare ale altor state nu sunt copiate dupa

: programe cadru comunitare, §i acest

- lucru pe buna dreptate: programele cadru
- ale UE contin contributii mici ale statelor
- din bugetele de cercetare, astfel incat pes-
© te 90% din banii previzuti pentru cerce-
 tare se investesc in planul national. La noi
© situatia financiari este similar3 si, de ace-
. ea, PNCDI trebuie si satisfaca intereselor
© noastre, care nu sunt nici ale FP7, nici ale
© Horizon 2020. De aceea, noua strategie

© 2014-2020 trebuie sa se muleze, pe cat se

: poate, pe necesitatile interne. Un ince-

© put s-a ficut prin lansarea unor proiecte

. »top-down”! Nu trebuie sd risipim banii

© pe proiecte mérunte de diferite tipuri,

in care rata de reusitd este mai micd de

© 10%, si si ne mandrim dupa aceea ci am

. organizat minutios o astfel de competitie

© si, eventual, si rispundem la intrebarea:

© bani nu avem, dar nu va place organiza-

. rea noastra? =
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Laser Valley — Land of Lights: imaginea
dezvoltarii teritoriale inteligente

* Prima harta comuna de lucru lumineaza oportunitatile
oferite de materializarea proiectului

Dupa finalizarea concursului international de idei, proiectul :

Laser Valley — Land of Lights a intrat in etapa intelegerii moduluj : 12 fel cain cazul tuturor concursurilor de

A d It inteli 14 a teritoriului din iurul lui M3 . idei, si cel privind Laser Valley a mizat
in care dezvoltarea inteligenta a teritoriului din jurul orasulul Via- - . it sau mai putin pe viziuni utopice

gurele poate fi pusa in opera. Drd. urb. Corina Chirila Si lect. dr. : ale participantilor legate de proiectele de

arh. Andrei Mitrea, doi tineri specialisti entuziasti, membri ai per- :
sonalului didactic ai Facultatii de Urbanism, din cadrul Universi- : toriului. O astfel de viziune utopica nu are
’ © obligatoriu elemente care se pot ancora fix

tatii de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu®, si totodata membri ' in realitatea existenti.

ai grupului de lucru dedicat proiectului Laser Valley, creioneaza

aceasta perspectiva, explicand ce etape trebuie parcurse pen- :
= Bogdan Marchidanu : gia de a le transpune in realitate va fi mai
. mare’, considera Andrei Mitrea. ,Totusi,

. din experienta noastra, daci se sare peste
. etapa initiald a concursului de idei, existd
© un risc pronuntat ca solutiile urbanistice
. deja, include in miezul lui crearea celui mai
© unor probleme punctuale. Din acest motiv,
. prima fazi a Laser Valley a constat exact

© intr-un asemenea concurs de idei, care a

© cuprins o suita de viziuni mai mult sau

tru a implini acest deziderat.

: cat dezvoltérii unor proiecte de urbanism
© si amenajarea teritoriului legate de Laser
. Valley, un concept care, asa cum se stie

De la idee, la solutie

Cum toate realizirile importante ale
omenirii pleacd de la o idee, nici in cazul
proiectului Laser Valley situatianuastat  : puternic laser din lume.
altfel. In colaborare cu Ministerul Educatiei © A fost primul concurs de idei pe o tem3
Nationale si Universitatea Tehnica de © de urbanism si de amenajare a teritoriului,
Constructii din Bucuregti, Universitatea ~ : dupa o lunga absentd. Ultimul astfel de

de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu“a
lansat anul trecut un concurs de idei dedi-
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© concurs, Bucuresti 2000, a avut loc in anii
© 1995-1996 si a vizat regenerarea zonei bu-

levardului Victoria Socialismului. Evident,

dezvoltare urbani si de amenajare a teri-

»Daca un concurs de idei vine cu solufii
utopice, asta nu inseamna decét ca ener-

sé fie foarte concentrate pe rezolvarea

© mai pufin utopice. Strategia din spatele
. concursului s-a bazat pe extragerea ideilor



valoroase din suita de proiecte castigitoare, :
© urmat schitarea unei sche-

: me de partiu teritorial, faza
. de care ne-am ocupat in

- cadrul intalnirilor de lucru
- din toamna i iarna anului
. 2016. Pana in acest mo-

© ment am transpus ideile de
© dezvoltare si viziunile dife-
 ritelor autorititi si institutii
- implicate pe un suport vi-

© zibil, ordonat si ierarhizat,

care sd poata fi testate in realitate”

»Dupa un concurs de idei, in mod nor-
mal ar trebui sd existe un concurs de solu-
tii. Acesta din urma vine si rezolvé proble-
mele reale si pragmatice, fiind foarte diferit
de cel de idei”, adaugd Corina Chirila.

O veriga importanta:
partiurile teritoriale
si cele urbanistice

Insa drumul pana la aparitia unei solu-
tii castigatoare in urma unui concurs este
incd lung, iar una din etapele premergi-

riale si a celor urbanistice. Ele stau la baza
constructiei documentatiilor de urbanism
si de amenajare a teritoriului. La randul

documentatiile de amenajarea teritoriului
contin principii directoare de organizare
a teritoriului, in vreme ce documentatiile
de urbanism au un rol de reglementare.
Exceptia de la aceasta regula o reprezinta
Planul Urbanistic General, care are un
caracter mixt, fiind atat un plan director,
cat si un plan de reglementare. Toate aces-
te documentatii sunt importante pentru
dezvoltarea proiectului Laser Valley.

Prima schema
de partiu teritorial,
primele beneficii

© care va permite discutii si

© negocieri ce se vor baza pe
: un limbaj comun’.

toare constd in realizarea partiurilor terito- :
: mare, dar care, conform

- celor doi reprezentanti ai

- Universitatii, a meritat din
lor, ele se impart in dous clase mari. Astfel, :
© ma dati s-a viizut gradul de suprapunere

© intre diferite viziuni si neconcordantele

© intre ele. Practic, in evolutia proiectului

. Laser Valley, concursul de idei si schema

. de partiu teritorial pun fenomenul Magu-
© rele intr-un context teritorial mai larg, defi-
* nitla sud de Dunire, la est de Constanta, la :
- nord de judetul Ilfov, iar la vest de judetul

- Teleorman. De ce s-a procedat aga? Deoa-
© rece Bucurestiul e caracterizat de concen-

© trari mari de talente si de fortd de munca

" inalt calificat, in vreme ce zona din jurul

© Bucurestiului este caracterizati de unele

© din cele mai puternice disparitati teritoria-
- le, unde nivelurile de venituri, de educatie

»Acestea sunt documentatiile actuale
prevazute de lege, peste care se mai su-
prapun niste documente de programare
strategicd, din care, pentru situagia despre
care vorbim, relevante sunt Master Planul
General de Transport (MPGT) si, pentru
regiunea Bucuresti-Ilfov, Planul de Mobi-
litate Urbana Durabild (PMUD)’, spune
Andrei Mitrea. ,,In afara lor, mai existi o
categorie de proiecte, asa numitele scheme-

explicarea mecanismului de functionare a
zonei studiate si in determinarea unui ori-
zont de optiuni posibile. In plus, ele au un
rol similar cu concursul de idei, in sensul
in care contribuie la formularea unei teme
clare de proiectare pentru documentatiile
de urbanism si de amenajarea teritoriului.
Din tema de proiectare se pot construi
restul tipurilor de documentatii, care sunt
instrumentele de lucru in teren si in rea-
litate. Partiul nu are insé nicio putere de
reglementare, ci doar de ordonare si expli-
care a lor. In ceea ce priveste Laser Valley,

dupi concursul de idei a

A fost un efort relativ

plin, deoarece pentru pri-

- ,Este pentru prima data cédnd o harta

- comuné de lucru constituie un pachet de
- negociere suficient de transparent pentru
- ca fiecare institutie sd-si poata reorienta
. prioritatile intr-un cadru mai larg”

le de partiu. Acestea au un rol importantin :
. si de bunistare variazi foarte mult. Din

. aceastd perspectivd, proiectul Laser Valley
: are o importanti enorma la nivel nafional.

. Operationalizarea
- viziunii, urmatoarea etapa :

Schema de partiu teritorial este prima

etapa in operationalizarea viziunii pentru
© dezvoltarea proiectului Laser Valley. In

. etapele urmitoare, partiul va fi tradus intr-o
© suita de directii de actiune, care si poati fi
. ulterior transformate in politici publice in-

Lect. dr. arh. Andrei Mitrea si drd. urb. Corina Chirilg,
membri ai grupului de lucru dedicat proiectului Laser Valley

: tegrate cu un impact teritorial semnificativ.
©,In opinia noastrd, la ora actuala trebuie
: facutd o analizd cantitativa si calitativd, si

. trebuie lucrat teritoriul’, spune Andrei Mi-

- trea. ,Trebuie vazut ce fenomene sunt active,
ce fenomene s-au inactivat, ce fenomene

se pot activa in viitor. De pild4, daci influ-
enta Bucurestiului creste sau scade, ce se

© intampla cu judetele din jur din perspectiva
- fortei de munca, a educatiei, a sdnatitii, a

© mediului privat etc. Nu in ultimul rnd, tre-
© buie inteles ce se intAmpld din perspectiva

© unei planificari strategice. La final trebuie si
. avem o explicatie foarte clard si fundamen-

© tatd a modului in care functioneaz terito-
riul. Efortul este imens”.

,»As completa cu un aspect’,
adauga Corina Chirila. ,,Pand acum,
Universitatea a avut acest rol de
coordonator intre diverse entititi,
indreptandu-le spre o directie cat
de cat conturata. Ceea ce a reiesit
evident din intalniri a fost conflictul
de viziuni. Acest conflict pleaca de
la scara micro a problemelor foarte
concrete ale orasului Magurele si
. ajunge la scara macro. Eu cred cd acest con-
- flict intre cele doud viziuni tine proiectul
© mai mult sau mai putin pe loc. In esent,

- principiul documentatiilor de amenajare a

* teritoriului este in mare méisurd normativ;

* adica orientat citre intrebarea: Ce ar trebui

- sd fie? In cazul Mégurele s-a dovedit cd e

© foarte greu si construiesti un cadru norma-
© tiv coerent, care si castige aderenta tuturor

© municipalitatilor implicate. Acestea au
obiective de dezvoltare foarte clare si uneori
: extrem de pragmatice, care tind uneori si

. fie fracturate de la municipalitate la munici-
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palitate. Este insd pentru prima data cind o

hartd comuni de lucru constituie un pachet
de negociere suficient de transparent pentru
ca fiecare institutie si-si poata reorienta pri-
oritétile intr-un cadru mai larg”

Problema coordonarii

La orizont se prefigureaza insa obstacole
pe care proiectul trebuie sa le depaseasca.
Universitatea de Arhitectura si Urbanism a
propus inca de la inceput lucrul pe trei scari:
microteritoriald, mezoteritoriald si macro-
teritoriald. Dacd scara macroteritoriala este
cea mai intinsa, sub ea se afld nivelul mezo-
teritorial, care cuprinde Bucurestiul, llfovul,
judetul Giurgiu, fiind cuprinsi intre dru-
murile nationale DN5 si DN6. La scard mi-
croteritoriald, zona de studiu este compusa
din cinci municipalititi invecinate, la care se

de coordonare intre cele trei sciri terito-
riale incep insa de aici, deoarece corelarea
documentatiilor de urbanism care regle-
menteaza dezvoltarea acestor municipalitati
se dovedeste a fi extrem de dificila.

Mai mult, peste toate acestea se supra-
pune si proiectul Laser Valley, care a api-
rut relativ tarziu, in sensul in care el a fost
demarat ulterior unor planuri urbanistice
generale care, in unele cazuri, sunt aproa-
pe finalizate.

,»Prin lege, planul urbanistic general
este obligat s preia prevederile planului
de nivel superior, in cazul nostru planul de
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0 vale conectata

: amenajare a teritoriului la nivelul judetului
- Ilfov", spune Andrei Mitrea. ,,Ei bine, situ-
. atia se complicd aici, deoarece noul Plan de
: Amenajare a Teritoriului Judetean (PATY)

. Tlfov a fost scos la licitatie si probabil va
 intra in lucru destul de curand. In plus, ar

- mai trebui sd existe o corespondenta ori-

- zontald intre Planurile Urbanistice Gene-

" rale ale municipalitatilor din jurul orasului
- Migurele, inclusiv Bucurestiul. Din pacate
© insa, existd un decalaj intre datele lor de

- elaborare si avizare, care le face aproape

- imposibil de armonizat. Peste toate astea,

. proiectul Laser Valley incearc sd constru-
© lascd un set de prioritati care si nu deza-

© vantajeze nicio municipalitate’.

Toate cele de mai sus inseamna o canti-

- gestionate de autorititile locale. In plus,
adauga Bucurestiul si Magurele. Dificultatile :
- exemplu, parti din cadastru nu au fost inci
© terminate. Mai mult, existi seturi de date

© incd insuficient armonizate. Iar peste toate
. astea, existd seturi de date la care nu exista
© inca acces liber.

exista multe seturi de date incomplete. De

Intr-un asemenea context, existi doud

- tipuri de abordari posibile. O abordare ia

- in calcul constituirea unui grup de experti,
- care sa aducd datele intr-o forma inteli-

- gibila pentru toats lumea. La polul opus,

© existd o abordare care incepe si prinda

- din ce in ce mai multi aderenti si care ia

© in calcul prelucrarea acestor date de citre

. 0 comunitate largd, pasionati si dedicata.

: Un fel de comunitate open source.

Avantajul grupului de specialisti este

- acela al lucrului dupd standarde clare

© si coerente. Dezavantajul consta insa in

. presiunea enorma exercitatd asupra unui

- astfel de grup. Cealaltd variantd inseamna
- standarde ceva mai flexibile, ceea ce poate
- duce la aparitia unor probleme de coeren-
© tasi de integrare a datelor. Pe de alti par-

© te, comunitatea open source are un avantaj
. enorm: pasiunea, interesul si capacitatea

- de a atrage atentia asupra unor teme de

- cercetare in sens larg. Intre cele doud

. extreme existd insd o suitd de variante de

: compromis care pot fl gandite.

. . Infiintarea unei structuri
- tate mare de date, care va trebui gestionatd.

S ) : de guvernanta a proiectu-
* In acest moment unele seturi de date sunt !

. lui, 0 necesitate vitald

Pentru a face fad provocarilor aparute,
nevoia care se contureaza tot mai puternic

. pare a fi cea a infiinfarii unei structuri de

. guvernantd a proiectului, un mecanism care
© sd orchestreze dezvoltarea acestui ecosistem
© de stiintd, de inovare si de antreprenoriat. O
. parte din instrumentele de lucru se vor axa

. pe asigurarea platformei de dialog public-

© public si public-privat, precum si pe asigu-

- rarea cadrului institutional necesar pregi-

" tirii strategiei de dezvoltare si a planului de

© implementare, pe coordonarea comunicirii
i a dialogului cu institutiile finantatoare

. internationale etc. Un rol important al

© acestei structuri va fi si acela de informare



periodica a Guvernului, a Parlamentului, a
administratiei publice locale, a mediului de

dezvoltare ale proiectului Laser Valley.

Uriasul potential
de dezvoltare

Indiferent de solufia aleasd, proiectul
Laser Valley va avea in mod cert un impact
enorm. Un impact care se poate transpune
foarte simplu in dezvoltarea unei comuni-
tdti urbane extrem de moderne. In orasul
Miégurele lucreazd actualmente dous forte.

sd primeascd populatie din Bucuresti, care
isi construieste aici locuinte. O a doua fortd
va fi cea a a persoanelor care vor lucra in
Laser Valley, atrase de vizibilitatea interna-
tionala a laserului de mare putere dezvoltat
de proiectul ELI-NP. E vorba de straini care
vor sta suficientd vreme acolo si care, mai
mult ca sigur, isi vor aduce i familiile cu ei.
Deocamdata se stie doar ca sunt asteptafi
s lucreze in Magurele intre 1500 si 2000
de cercetétori. La final, datoritd paletarului
relativ larg de posibili noi rezidenti in Ma-
gurele, variabila pe care va trebui si-si con-
centreze lumea atentia va fi calitatea locuirii.
Intrebarea care se pune este cat de flexibila
este zona Laser Valley pentru a permite
extinderi rapide din mai multe puncte de
vedere?

»La Migurele, teritoriul are, in princi-
piu, o arie suficienta pentru a permite tot

~ ::.. .'.

ooy =

Geografie unicad pentru o arie urbana ce rezulta la intersectia dintre capitala Bucuresti,
infrastructura de cercetare de la Magurele si capitalul natural de exceptie din imprejurimi

. felul de dezvoltiri®, spune Andrei Mitrea.
. ,Problema consta in structura proprie-
afaceri si a cetétenilor cu privire la etapele de
© structuri, ceea ce creeazi dificultd{i pentru
© investitii imobiliare. Pe de altd parte, o pro-
. blema majora a orasului Méagurele este cea
- alegdturilor cu orasul Bucuresti, care sunt

: momentan destul de slab dezvoltate. Aici

© vorbim de o politici de transport public,

© care va trebui construita si acordati la po-
 litica de transport public a Bucurestiului.

© O problemi suplimentari o reprezinti

. dezvoltarea insuficienti a infrastructurilor
© critice, deoarece la ora actuald doar centrul
Pe de o parte, localitatea Migurele a inceput
: sare. Fiecare din aceste probleme are me-

: canisme diferite de rezolvare. Din punctul

: nostru de vedere, prima problema care ar

- trebui abordati si care este cea mai urgentd
este problema conectrii”

tatii si in gradul de fragmentare a acestei

orasului este dotat cu toate utilitatile nece-

Odati rezolvate astfel de probleme,

© zona Laser Valley va permite si dezvoltarea
© rapidi a unei varietiti mari de investitii.

© .58 luidm, de pildi, turismul”, spune Corina
© Chirild. ,Intreaga zona a Argesului, a lacu-
© lui Mihiilesti si padurea din jurul acestui

- lac detin un potential imens de dezvoltare.
: Practic, aceastd parte de sud a Capitalei

© este mult mai pufin afectata de expansiu-

* nea urbani decét nordul Capitalei. In plus,
* nu departe de Magurele se afli rezervatia

© naturali Comana, care impreuns cu cele

© trei rauri care intersecteazi intregul areal,

© Sabar, Ciorogarla si Arges, se poate trans-

© forma cu usurinta intr-un proiect pilot de

: construire a unor servicii ecosistemice’”.

Turismul se adaugd unei palete extrem

- de largi de posibile investitii care vor putea
. fi declansate odata cu proiectul Laser Valley
: si care se referd, avand in vedere aplicatiile

. potentiale ale laserului, la dezvoltdri de

- afaceri in domeniul medical, in domeniul

- productiei, al serviciilor, si asa mai departe.

Pentru moment proiectul avanseazd pe

© componenta intelegerii teritoriului, proces
© vital pentru asigurarea unei dezvoltari

- ulterioare inteligente si pentru atragerea

- actorilor relevanti in jurul Laser Valley,

© care are, cu sigurantd, toate caracteristicile
: unui proiect de importanti nationala pen-
. tru Romania. Eforturile si pasiunea unui

- grup de persoane din diverse domenii,

- coordonat de fostul ministru al educatiei

© si cercetarii, prof. Adrian Curaj, au ficut

© caacest proiect sa capete un impuls im-

. portant. Grupul a reusit si puni cateva

. cardmizi esentiale la constructia drumu-

lui de la ideea unui proiect grandios la

© transpunerea lui in realitate. Fie doar prin
© crearea unei constiinte publice acute lega-
© te de teritoriu si de problemele acestuia,

. proiectul Laser Valley va avea un impact

© enorm asupra societafii, dar perspective-

- le urmadrite vizeaza un plan superior de

© dezvoltare: edificarea celui mai modern

© si important ecosistem de inovatie al Ro-

. méniei. Revista Market Watch va prezenta
- periodic modul in care o asemenea viziu-

. ne se poate transforma in realitate. =
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Modele ale transferului de cunoastere
sau tehnologle din unlverSItatl catre

) e

medll cm- conoml

_—

! ‘:-'

Transferul de cunoastere dinspre universitati implica in
mod uzual licentierea de tehnologii catre firme existente si
dezvoltarea de firme de tip spin-off academic, in contex-

oportunitatilor antreprenoriale. Universitatile trateaza in mod

activitatea lor de transfer de cunoastere/tehnologie.
= Prof. Alexandru Marin, directorul Departamentului
de Transfer Tehnologic al UPB

n principiu, existd patru modele

de afaceri specifice transferului

de cunoastere, in functie de ac-

torii cheie implicati in activitéti

exploratorii pentru dezvoltarea

cunoasterii, in spetd cercetétorii,
respectiv cei implicati in comercializarea
tehnologiilor, precum firme existente,
firme de tip start-up si potentiali antre-
prenori, universititile fiind preocupate
pentru satisfacerea exigentelor partilor
interesate interne si externe, intr-o
maniera echilibrata. Aceste aspecte se
concretizeazd in practici specifice pentru
incurajarea si recompensarea perso-
nalului academic si cercetatorilor, fie
distribuite in mod nepreferential cétre
departamente si centre de cercetare din

18 MARKET WATCH | MARTIE 2017

© universititi, fie orientate in mod prioritar
© citre performanta unor cercetitori, avind :
- si aptitudini manageriale pentru colabo-
: rarea cu mediul economic.

Utilizarea modelelor de afaceri ca

. instrumente de analiza §i cunoastere per-
© mite ca, prin proiectarea de scenarii, in

. cadrul unor mecanisme flexibile de gan-

© dire si actiune, si fie sustinute strategiile

© de dezvoltare ale universitatilor, in gene-
© ral, si in cadrul Universitatii POLITEH-

: NICA din Bucuresti - UPB, in particular,
: prima pozitie ocupatd in clasamentul

: SCImago Institutions Rankings (SIR)

. din 2016 (http://www.scimagoir.com/

- rankings.php?sector=&country=ROU)

* obligand UPB sa fie in avangarda bunelor :
5 practici existente la nivel international.

3 ¥ ] Ly
Ly E.
o 1‘1

. POLITECH, un CTT adap-
: tat principalelor modele
. de afaceri specifice

tul ecosistemelor inovative, pentru exploatarea eficientd a :

Serviciile pe care Centrul de Transfer

' de Tehnologie - CTT POLITECH din

diferentiat colaborarea cu firme mari sau IMM-uri, prin modul :

in care promoveaza dezvaluirile noutatilor tehnico-stiintifice | 1 diferite zone ale lantului valoric, etapa
; ; ; : cea mai important fiind cea de explorare

de catre membrii comunitatii academice si selectivitatea in : , oportunititilor bazate pe cunostinte/

oferirea de licente exclusive, versus neexclusive pentru teh-

nologiile transferate. Aceste aspecte confirma existenta di- : sdsiidentifice nevoile de cercetare si de

feritel dele de af . . it4tile le adopti i . tehnologii si li se oferd acces la tehnolo-
eritelor moadele de araceri pe care universitatile le adopta In - gii, echipamente si active necorporale (in
. principal brevete) cu relevanta pentru

activitatea lor.

UPB le furnizeazi clientilor séi intervin

cunoastere. Astfel, firmele sunt sprijinite

In functie de misiunea, obiectivele si

strategia UPB se decide un anumit model
- de afacere pentru CTT POLITECH, acesta

putind fi adaptat in functie de segmentul

- de clienti abordat si plusvaloarea pe care

© acesta o poate aduce in cadrul serviciilor

. oferite. Functionind in cadrul UPB, CTT

. POLITECH este mandatat sé identifice,

- valideze si sd exploateze oportunititile pro-
. venite din cercetarea aplicativa desfasuratd,
: prin metode de tip ,technology push”

Este de mentionat cd in cadrul CTT

© POLITECH nu existd deocamdat re-

- surse suficiente, umane si materiale,

© necesare pentru a dezvolta un model de
. afaceri performant, bazat pe cunoasterea
© necesititilor reale ale pietei (de tip

. ,market pull”), prin contact direct si

permanent cu firmele din mediul socio-

: economic.




Cercetare&invatamant superior/Transfer tehnologic

Utilizarea modelelor de transfer de
cunoastere/tehnologie reprezintd un in-
strument de analiza $i management foar-
te util, permitand organismelor decizio-
nale din UPB sa-si fixeze tinte/obiective
de atins, fatd de care entitatea de transfer
tehnologic - in spetd CTT POLITECH
- pe baza unor modele de afaceri de tip
CANVAS, isi poate defini un portofoliu
de activitati, inclusiv resursele necesare,
iar prin implementarea lor sa se obtina
rezultatele/performantele programate.
Sursele de finantare ale CTT POLITECH
pot fi atrase astfel mult mai usor, pe baza
datelor cuprinse in modelul de afaceri
adoptat si se poate face o analizi peri-
odicd, pe baza rezultatelor, cuantificate
in mod explicit, a eficientei activitatilor
desfasurate de catre CTT POLITECH,
corelat cu masura in care obiectivele/
tintele fixate au fost atinse. Corespunza-
tor, pot fi decise masurile care se impun,
pentru controlul procesului de inovare
si transfer tehnologic/de cunoastere din
UPB, in cadrul conceptului mai larg al
spiralei evolutiei din sistemele de calitate.

Astfel, in modelul ,,centru de costuri”
se face transferul rezultatelor cerceti-
rii catre piatd prin mecanisme clasice.
Cultura proprietatii intelectuale i pro-
movarea brevetdrii se face uniform catre
toate departamentele din UPB, fird
mecanisme de diferentiere specifice, cu
orientare spre indexare in baze de date
si performantd academici. Se urmareste
maximizarea productivitdtii, misuratd
de ex. prin numarul de brevete valide
detinute in portofoliul universitatii (cca.
150 la nivelul anului 2017), evaluarea
potentialului acestora fiind facuta la ni-
velul structurilor de bazé (departamente,
centre de cercetare etc.), fird o abordare
strategica la nivelul intregii universitati.
Existd o preocupare constanta privind
promovarea existentei unui portofoliu
semnificativ de active necorporale sau de
péstrare a posibilitatii de brevetare, de ex.
prin depunerea unor cereri de brevet ina-
inte de publicarea unor articole sau prin
asigurarea confidentialitatii unor rezul-
tate ce pot fi protejate prin brevetare, dar

valorificarea drepturilor de proprietate
intelectuald, transferul de tehnologie, fi-
ind asimilat cu un ,,centru de costuri’, nu
ca un ,centru de venituri”

In modelul ,,centru de venituri”, su-
plimentar fatd de activititile educationale

: si de cercetare in sens traditional, se pune
© accent pe importanta exploatirii noilor

. oportunitati stiintifice si tehnologice,

. pentru cresterea competitivitatii eco-

- nomice la nivel national. In acest scop,

- parteneriatul UPB - firme din mediul

- economic se amplifica si se lirgeste (peste
© 200 la nivelul anului 2017), printr-o par-
 ticipare mai activa in programe comune

. antreprenoriale. Sunt folosite mijloace

. directe si indirecte pentru transferul de

. cunoastere, dezvoltarea de noi tehnologii
. ficandu-se prin implicarea inventatori-

. lor din mediul academic in crearea de

. firme spin-off si prin dezvoltarea unor

. forme complementare de colaborare cu
. comunitdtile locale, de ex.:

- prin programe de formare profesio-

: nald de tip ne-academic (de ex. prin pro-
. iecte POSDRUL http://www.otpantrepre-
- nor.ro/ $i POCU), privite ca activitati de
© inviatare pe tot parcursul vietii, cu scopul
© imbunatitirii cunostintelor, aptitudinilor
© si competentelor din perspectivi per-

© sonald, civica, sociald si/sau a ocupdrii

- fortei de munci, sau

- angajament social, definit ca par-

. teneriat intre resursele universitare si

© partile interesate din domeniul public si

© privat pentru imbunititirea scolarizarii,

. cercetdrii si activitatilor creative, educatie :
. cetdteneascd, intdrirea valorilor democra- :
© tice si a responsabilititii civice, implicare
nu exista o preocupare sistematica pentru
 sibile si contributia la binele societitii (de
- ex. http://www.edudsociety.eu/).

in rezolvarea unor probleme sociale sen-

In cadrul unui ecosistem de inovare,

- un rol important este jucat de firmele
. start-up, iar UPB se implicd activ in ges-
© tionarea unor facilitati de tip incubatoare

. tehnologice si de afaceri (de ex. http://

. www.cetti.ro/ita/), pre-acceleratoare si

. acceleratoare de afaceri (de ex. http://

: innovationlabs.ro/) etc., pentru a promo-
© va antreprenoriatul in randul studentilor,
© cercetitorilor si cadrelor didactice.

Daca clientii sunt firme de tip IMM,

© CTT POLITECH isi personalizeazi ser-
 viciile oferite, cu strategii de piata bine

. definite, prin care si genereze venituri

© substantiale. Daci clientii sunt firme

© mari, sau alte tipuri de organizatii si-

- milare, oferta de servicii este flexibila si
. nediferentiatd sau numai partial perso-

: nalizata.

06SIBLE L

Modelul ,,centru de profit” se aplici

© universititilor care se manifestd la nivel

. international/global, cu scopul rezolvarii
: unor probleme majore, la scara intregii

: societati, UPB avand in strategia sa pe

© termen mediu un asemenea obiectiv.

- CTT POLITECH, privit ca ,centru de

. profit’, se adreseazi atat clientilor IMM-

© uri, dar si firmelor mari, prin promovarea
. antreprenoriatului si stimularea spiritului
© inventiv, pentru preluarea dezvoltirii de

- tehnologii inovative din faze incipiente,

- avand TRL (Technology Readiness Level
. - nivel de maturitate tehnologici) redus,
: si sustinerii exploatarii lor la nivel co-

. mercial, care s3 aduca plusvaloare econo-

mica si sociald. In practica curent, UPB

- 1si propune sa acorde licente exclusive
pentru a atrage finantéri din fondurile

© de capital de risc si pentru a incuraja fir-
© mele si investeasci pentru valorificarea
- tehnologiilor brevetate, deseori acestea

- reprezentand premiere la nivel national/
. international, de unde si dificultatea

© identificdrii si cuantificrii precise a
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Cercetare&invata

pietelor de desfacere, in stadiile incipi-
ente de dezvoltare tehnologica. In aceste
conditii, este necesar un control riguros
al riscurilor asociate si o buna capacitate
de anticipare a evolutiilor tehnologice
rapide, mai ales in domeniile cu viteza de
schimbare ridicatd, precum tehnologiile
informationale.

Pentru acest model de afaceri sunt
necesare resurse semnificative de naturd
tehnica si de personal, cu competente
tehnico-stiintifice si economice, clientii
majoritari fiind firmele mari actionand
global, cu scopul ciutirii si identificarii
oportunitatilor si tendintelor, bazate pe
cunoagtere. Momentan, disponibilitatea
acestor resurse, mai ales de personal, este
limitata in UPB, iar restrangerea portofo-
liului de servicii catre clienti, cu un grad
de personalizare mai ridicat si actiondnd
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. deseori in nige de piatd, impune o calitate
- ridicaté si promptitudine maxima in ser-

: viciile prestate, acompaniate de o buna

. capacitate de anticipare a tendintelor de

. piatd, bazatd pe competentele de market-
- ing ale angajatilor si pe mentinerea unui

© dialog sistematic cu clientii si cu alti an-

© treprenori / manageri din mediul socio-

. economic vizat.

In modelul ,,centru de cunoastere”

. UPB se adreseazi studentilor si societitii
© in ansamblu, cu responsabilitatea asuma-
© td de a rdspunde nevoii de cunoastere si,

: in general, de a-i implica pe toti actorii

- sociali in productia si diseminarea de noi
. cunostinte. CTT POLITECH, privit ca .
. ,centru de valoare intrinseca cunoasterii’, :
© prin activitatile sale, face accesibile

© informatiile si noutitile obtinute in me-
- diul universitar si sustine crearea de noi

© te antreprenoriald’,
. prin strategia sa manageriala. =

valori stiintifice si tehnice,
in detrimentul generarii
de venituri, pe baze co-
merciale. Mecanismele de
tip ,,big data” sau ,,crowd-
funding” sunt puternic
incurajate, bazate pe
principiile de angajament
social si de deschidere
globali. In aceste conditii,
este important ca mediul
universitar sd continue s
se implice in dezviluirea
publica a unor inventii si
sd flexibilizeze acordurile
de licenta a brevetelor,
fiind de preferat acordu-
rile ne-exclusive, ca parte
a unui model de transfer
de cunoastere/tehnologie,
de tip ,open-source”. Cu
alte cuvinte, centrele de
transfer de cunoastere/
tehnologie, de obicei
functionand in institutii
gazda de tip universitati,
precum este si cazul CTT
POLITECH din UPB, tre-
buie sa puna la dispozitia
societdtii descoperirile
tehnico-stiintifice din
mediul universitar si sa
stimuleze crearea si prelu-
area de valoare intrinseca
cunoasterii, in detrimen-
tul generarii de venituri
financiare. Totodat, se
doreste cresterea volu-

. mului ofertei de servicii si catre clienti

. privati, care lucreaza intr-un sens mult

: mai aplicat, din motive legate de atrage-

© rea acestora citre dezvoltarea cunoasterii
- si compensarii tendintelor de scidere a

- fondurilor publice, sub forma de granturi
nerambursabile.

In spiritul celor prezentate, CTT

: POLITECH din UPB utilizeazi toate

© cele patru modele ale transferului de

. cunoastere/tehnologie, majoritar grupate

: actual in zonele ,,centru de costuri” si

. centru de cunoastere” si cu orientare pe

: termen mediu si lung citre o functionare

. ca,centru de venituri”, respectiv ,,centru
. de profit”. Motivatia acestor orientari

de viitor este asociata in mod direct cu

© obiectivul UPB de a deveni o ,,universita-

v

obiectiv fixat explicit



* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center le standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,99% = Redundanta asigurata la toate nivelurile

| » Servicii complete de Cloud (laa$) public, hibrid
si privat, storage si bl:ll;k—up in fimp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
24/7 clientilor nostri
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Cercetare&invatamant superior/Inovare

Datele confidentiale,
protejate electromagnetic
printr-o solutie ICPE-CA

- Institutul dezvolta un proiect de ecranare electromagnetica a incintelor,
premiera mondiala in domeniu

Toata reteaua de fire care trece pe deasupra caselor noas- :
tre, pe sub strazi, prin interiorul caselor, a cladirilor, in plus
undele electromagnetice de tip radio, telefon, internet, toata
aceasté ,,supé electromagneticad” in care trédim este purtatoare
de informatie. Ca urmare, oricine detine tehnologia corespun-

z&toare poate intercepta convorbirile dintr-o incapere inchisa :

. . . o . . . . peretii incintei sunt de aproape 2 metri
sau date informatice care circula prin cabluri sau prin eter. De - grosime, acestia nu erau suficient de

aceea este necesar si chiar strategic ca institutiile ale caror : opaci” pentru undele electromagnetice

date trebuie sd ramana confidentiale, precum banci, institutii :

guvernamentale, militare, institute de cercetare sau companii : momentul functionarii laserului. Ecra-

. o o . « . © narea buncarului si a celor trei camere
private, sa fie ,izolate* din punct de vedere electromagnetic. ' dela INFLPR a durat aproape un an si

Cercetatorii ICPE-CA au elaborat un proiect prin care pun la : jumitate si s-a efectuat pe o suprafati
punct o solutie capabila sa ecraneze electromagnetic orice fel :

= Mihaela Ghita, Gabriela losif

de incinta.
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An 2012, Institutul National de
Fizica Laserilor, Plasmei si Radi-
atiilor (INFLPR) de la Mégurele
solicita specialistilor ICPE-CA
sa gdseascd o solutie pentru a
ecrana camera laserului de 1 Petta

Watt, care tocmai fusese construita. Desi

de foarte mare putere care se creeazd in

de circa 500 m* Ecranarea s-a realizat
dupa tehnologia traditionald, care pre-
zinta deficiente atunci cand este aplicatd
incintelor gata construite. Desi solutia
cercetatorilor din cadrul ICPE-CA a fost
multumitoare, acestia si-au propus sd rea-
lizeze ceva performant, motiv pentru care
au pus bazele proiectului SITEM - Sistem
modular integrat si tehnologie pentru
ecranarea electromagneticd a incintelor in
gama de 100 kHz si 18 GHz. Proiectul a
inceput in septembrie 2016 si va fi finali-
zat in urmatorii 4 ani. Solutia identificatd
este o premierd mondiald, care va oferi
posibilitatea ecrandrii incintelor deja con-
struite, ce nu au fost izolate electromag-
netic din proiectare, de la banale aparta-
mente de bloc, pand la sedii de bénci ori
incinte industriale.

Dr. ing. Mihai Badic, directorul pro-
iectului SITEM, ne-a explicat de ce este
necesard o astfel de solutie: ,De la telefo-
nia mobild si pdnd la tuburile cu neon, de
exemplu, totul poate radia electromagnetic
si perturbd sau transmite informatie elec-
tromagneticd. Orice fir metalic, orice cablu



o
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capteazd acest camp, la fel cum capteazd
antena noastrd, si il duce undeva in exteri-
or. Cineva cu aparaturd foarte sofisticatd,
poate afla continutul. Existd filme sugesti-
ve pe aceastd temd, cum ar fi Conversatia,
cu Gene Hackman, care simbolizeazd foar-
te bine metodele sofisticate de ascultare pe
geam. Dacd vorbim in aceastd incdpere si
cineva de la distantd pune o razd laser pe
geam, laserul sesizeazd vibratiile infime
ale geamului in ritmul vorbelor noastre si
stie ce vorbim noi aici, desi noud ni se pare
cd nu ne aude nimeni. In aceste conditii,
institutiile si persoanele care doresc sd-si
protejeze informatiile se pot proteja, in
primul rdnd, prin aplicarea unei solufii de
ecranare electromagneticd’.

»Grupul tintd va fi reprezentat de
entitdtile care lucreazd cu informatii con-
siderate de ele secrete”, continua dr. ing.
Mihai Badic. ,Sd ludm de exemplu sediul
unei banci. In sistemul bancar una dintre
principalele sale vulnerabilitditi este datd
de protectia informatiei vehiculate elec-
tronic. Computerele bancii vehiculeazd tot
felul de date bancare, care, daca nu sunt
protejate corespunzdtor, pot fi accesate din
exteriot, pornind de la campul electromag-
netic, care este purtdtor de informatie”.

Noutatea solutiei ICPE-CA
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Daci cineva, chiar si un locatar care
locuieste la bloc, doreste si aiba aparta-
mentul ecranat electromagnetic, proce-
dura este extrem de complicatd, nu atét
pe parte de tapetare a peretilor, care pAna

la urma se poate realiza, mai usor sau mai

greu, prin lipirea unei folii metalice pe
pereti. Aceasta trebuie insa sé fie abso-
lut etansa, ca o cutie de conserva, si nu
existe nicio fanta, nicio crapaturd, pentru
cd altfel ecranarea este anulatd aproape
complet. ,,Problemele apar la cum se face
ventilatia, cum se face iluminarea, cum
se face alimentarea cu energie electricd si
eventual iesirea sau intrarea cablurilor de
date sau a conductelor de apd. Aici sunt
problemele esentiale pe care le-am rezol-
vat, imagindnd o tehnologie extrem de

simpld, modulard, adaptivd, incdt o echipd :

de tehnicieni, muncitori, o poate realiza in
cdteva zile, avind elementele prefabricate
pregitite. Solufia oferd o metodd rapidd
de rezolvare; folosind o analogie, este ase-
mdndtoare progresului inregistrat in cazul
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trecerii de la constructia din cdrdmzi a
unei case, la constructia sa din panouri
prefabricate”, explica directorul proiec-
tului SITEM.

In strainatate, in cazul institutiilor
care doresc si-si protejeze informatiile,
ecranarea incepe din faza de proiectare
a incintei respective si este inclusd in
procesul de proiectare. In tirile avan-
sate ecranarea nu se mai face dupa
proiectarea cladirii, fiind considerat un
procedeu atehnic, neprofesionist. ,,La
noi in tard, cei mai multi isi dau seama
cd trebuie sd ecraneze clddirea dupd ce
o construiesc. Pdnd acum, intr-o camerd
gata construitd ecranarea depindea de un
procedeu foarte complicat, care i descu-
raja pdnd si pe cei mai buni specialisti.
ICPE-CA va pune la dispozifie o solutie
simpld, indiferent de incinta care va
trebui ecranatd. Solutia nu este revolutio-
nard, deoarece aproape toate materialele
folosite la ecranare sunt deja existente pe
piata din strdindtate. Ceea ce ne apartine
noud este tehnologia de aplicare/montare
a acestor materiale/aparate care este,
intr-adevdr, superioard tehnologiei cla-
sice, dar numai pentru varianta in care
avem de ecranat incinte/incdperi gata

construite. Cand vorbim de costuri, com-

A pardnd cele doud tehnologii, cea clasicd

si cea propusd de noi, apreciem cd preful
materialelor folosite este acelasi, iar cos-
tul tehnologiei in sine este comparabil
cu cel clasic. In stadiul final al cercetdrii
vom veni insd §i cu materiale noi - ob-
tinute, la randul lot, prin tehnologii de
varf- pe care dorim sd le brevetim”,
declari dr. ing. Mihai Badic.

Proiect finalizat
cu brevet

Pe parcursul proiectului cerceta-
torii ICPE-CA vor avea mai multe
interventii din spectrul mai larg al
compatibilitatii magnetice. Pe parte
strict de ecranare vor oferi publicului si
monitorilor posibilitatea de a vedea un
demonstrator (un model experimental),
care va ilustra propria solutie tehnica
implementatd. ,, Atunci toatd lumea va
vedea cum este si se va convinge, pe baza
rapoartelor de incercdri, cd rdspunde
cerintelor tehnice, adicd are o atenuare
de 90 sau 100 dB pe o anumitd gamd
de frecventd. In faza finald a proiectului
solutia va fi acoperitd de un brevet”,
afirma directorul proiectului.

O parte dintre beneficiarii care vor
colabora cu echipa ICPE-CA in timpul
derulérii SITEM vor deveni posesorii
licentei sau a unui protocol prin care
cumpdra toatd licenta sau o parte din
ea. Daca va fi achizitionatd integral,
acea entitate economicd va deveni std-
péna licentei, fiind liberd sé o breveteze
international, aceasta fiind o mutare
strategica care intra in logica normali-
tatii. In cazul in care s-ar opri doar la
piata internd, cifra de afaceri va fi mic3,
cererile de ecranare pe plan national
fiind reduse. Din ghidul proiectului nu
reies restrictii asupra entitdtilor cu care
echipa SITEM ar putea colabora, ceea
ce inseamnd ca ar putea valorifica licen-
ta si citre o firma straina rezidenta in
Romania. Ar fi de preferat ca licenta sa
fie valorificatd catre o firma occidentald
care se ocupa cu producerea de materi-
ale de ecranare. Dacd nu sunt previzute
restrictii in contractul de tip POC G,
exista si posibilitatea credrii unui start-
up care sd vindd tehnologia in Romania
si pe plan international. =

MARTIE 2017 | MARKET WATCH 23




Cercetare&invatamant superior/Nanotehnologii

IMT Bucuresti:

10 ani

de proiecte europene

Un bilant facut in vara anului 2016 arata faptul ca IMT (INCD Micro- :

tehnologie) a semnat contracte in valoare totala de 5 milioane de euro :

o . » . domeniile/subdomeniile de interes pentru
m Programel ru :
in principalele ,programe” europene de cercetare (Programele Cadru  IMT a fost beneficé nu numai pentru IMT,

6si7, OtlZOht 2020). I\flapntatea coyarsltoarAe a aceAstor contract§ U © g pentru numeroase alte or panizaii de
demarat intr-o perioada de un deceniu, care incepe in 2004, odata CU : cercetare interesate de noile tehnologii.

derularea primelor contracte din PC 6. Succesul cel mai substantial al :
institutului coincide insa cu participarea la PC 7 (2007-2013). Un bilant
© partener la cate 12 proiecte, dar cata dife-
mania, 10 iunie 2011) pozitiona IMT intr-un pluton fruntas privind fon- : " In PC6 majoritatea proiectelor IMT

: erau fie de tip suport, fie de tip retea de

durile europene de cercetare, fiind dupa acest criteriu cel mai perfor- : excelentd sau Marie Curie, numai 4 dintre

mant institut national (INCD). Ceva mai tarziu, ,,Agenda Digitala” a CE :
plasa IMT, in acelasi context, drept cel mai bun institut din Romania in
domeniul Stiintei si Tehnologiei Informatiei, dezvaluind si faptul ca par- :
: majoritatea proiectelor au fost de cercetare
- (inclusiv 4 proiecte integrate). Mentionim
© in mod special proiectul de Centru de

intermediar (Raportul pentru Inovare al Comisiei Europene, Anexa Ro-

ticiparea IMT a fost focalizata pe domeniul micro- si nanosistemelor.
= Acad. Dan Dascalu, Dr. Alexandru Miller,
Dr. Carmen Moldovan, Dr. Gabriel Moagar-Poladian.

Succesul IMT in
programele europene s-a

Sprijin politic la nivel UE. Intr-o
primd perioada, dupd ce Romania a in-
ceput sa participe cu drepturi depline la
PC6, toate tarile in curs de aderare erau
incurajate sd participe si erau cooptate in
propuneri de proiecte (de pilda in retele
de excelentd). Mai mult, existau proiecte
speciale de coordonare si suport pentru
angrenarea de parteneri in cooperare eu-
ropeand. IMT a coordonat trei astfel de
proiecte: primul a fost dedicat Romaniei,
al doilea — Europei de est, in timp ce ulti-
mul (cu 18 parteneri) asiguré colaborarea
unor actori relevanti din intrega Europa.
A fost o perioada de inceput, in care UE
favoriza politic angrenarea ,estului” in
sistemul cercetarii europene.

O alegere inspirata. Un alt factor de
succes a fost focalizarea institutului, din
start, pe domeniul microtehnologiilor

niu desprins din microelectronici, care a

24 MARKET WATCH | MARTIE 2017

: avut o evolutie promititoare in Europa si
. in lume. Punctul de plecare al activitatii

) . . afost utilizarea tehnologiei microelec-
bazat pe mai multi factori: © tronice de la intreprinderea SC Microe-
. lectronica SA pentru experimentarea de
. microsenzori, microsisteme. Asa a ince-
- put Centrul de Microtehnologie (1991),
. urmat de Institutul de Microtehnologie
- (IMT, 1993) si INCD-Microtehnologie

. (IMT Bucuresti, 1996). In momentul de
© fatd, dupa un sfert de secol de evolutie

- tehnologica, micro — nanosistemele asigu-
. rd posibilitatea de integrare a unor intregi
. sisteme electronice intr-o componenti.

Suportul asigurat de programele

 nationale. S adaugam faptul ca Romania
- aavut o finantare in microtehnologii prin

* planul national inci din 1993 (microsiste-

- mele au apirut distinct in programele euro-
. pene abia in 1994). Aceasti sustinere a do-

- meniului prin tematica specific de micro-
© tehnologii, ulterior micro-nanotehnologii si
© micro-nano-biotehnologii a continuat prin
. ,Orizont 2020” si extensia sa, prin PNCD

. I (programul MATNANTECH) si PNCD
(sau tehnologiilor de microsistem), dome- :
: doud decenii. CEEX, centrat pe tematica

II pana in 2013, deci pe o perioada de circa

anuntatd pentru PC7 nu a constituit nici
el o exceptie. Trebuie spus ca finantarea in

O evolutie clara. Statistic, atit in PC6,
cét si in PC7 IMT a fost coordonator sau

ele fiind de cercetare propriu-zise, cu {inta
precisa (unul dintre ele — proiect integrat
- fiind de mai mare amploare). In PC7

© excelenti finantat de citre Comisia Euro-
peand (2008-2011), si coordonat de citre

© Dr. AL Muller (v. mai departe). Li s-au

- addugat (in paralel cu PC7) alte 4 proiecte
: ENIAC (parteneriat public-privat in nano-
. electronicd), proiecte ERA-NET etc.

Infrastructura de cercetare. Aceasti

: implicare mult mai puternicd a IMT in cer-
© cetarea europeand (inclusiv cu colaborare
© cumari firme) a fost posibila in conditiile
- iIn care infrastructura de cercetare s-a im-
© bunatitit considerabil, ca urmare a finan-

tarilor din CEEX si PNCD II (ulterior s-au

- adaugat si fondurile structurale), devenind
© pe alocuri mai performanta decat a unor

. parteneri europeni. Nu a fost insa o simpli
- achizitie de echipamente noi. In 2009 a fost
. lansat (eveniment la Bruxelles) Centrul de

: Mlcro- si NAnoFABricatie IMT-MINA-

. FAB, primul ,,centru deschis” de acest fel

. din estul Europei, asigurand servicii care

- ulterior (2011) au beneficiat de acreditarea

unor proceduri de calitate ISO 9001.
Potentialul uman afost insa, de

departe, factorul cel mai important.

© Fuziunea cu ICCE la crearea institutului na-
© tional a adus IMT un numdr de cercetitori

. de valoare, care au fost in avangarda coope-
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rédrilor europene. Cativa ingineri transferati
de la Microelectronica S.A. si-au adus si ei
contributia. Politica IMT a fost aceea de a
atrage si alti cercetdtori din diverse dome-
nii, de a facilita activitétile experimentale de
doctorat si activitétile postdoctorale (pro-
iect IMT finantat din fonduri structurale).
Institutul a facut eforturi ca sa devind un loc
atractiv si prietenos pentru cei reveniti in
Roménia dupa studii doctorale in striinata-
te. S-au incurajat colaborarile cu alte insti-
tute si universita{i, schimbul de cercetatori.

Cum vad lucrurile
cercetatorii angrenati
in cercetarea europeana?

Studiu de caz cu Dr. Alexandru Miiller,
Seful Laboratorului de dispozitive si
circuite microprelucrate pentru micro-
unde si unde milimetrice. D1. Miiller
este si coordonatorul Centrului de ex-
celenta MIMOMEMS al UE, finantat de
CE (2008-2011), entitate care include si
laboratorul CD de fotonica (Dr. Dana
Cristea). Pentru exemplificare, colegul
nostru a ales doua situatii reprezentative:
performanta in cooperare cu o firma de
varf, respectiv cercetare exploratorie cu
un specialist de inalta calificare, bursier
Marie Curie in IMT.

Activitatea laboratorului este legata
de dezvoltarea de noi circuite pentru
microunde si unde milimetrice bazate
pe tehnologii de microprelucrare ale
materialelor semiconductoare (Si, GaAs,

GaN); dispozitive bazate pe unde acustice :

de suprafata cu frecvente de rezonanta in
domeniul GHz-ilor obtinute prin micro-
prelucrarea si nano-procesarea GaN/Si,
dispozitive de microunde pe grafend.
Aplicatiile tintd sunt sistemele de co-
municatii avansate si senzori de tempera-
turd, presiune, umiditate si de gaze toxice
capabile de a monitoriza mediile ostile.
In ultimii 10 ani laboratorul a fost im-
plicat in 13 proiecte internationale (un
proiect H2020 (Marie SKtodowska-Curie)
in desfdsurare , patru proiecte FP7, dintre
care la unul coordonator, un proiect FP6,
trei proiecte ENIAC (Inifiativa Europeana
in Nanoelectronicé), un proiect ERA-
Net, un Proiect COST si doud proiecte cu
Agentia Spatiala Europeana (ESA), in des-

te bilaterale (Univ. Pretoria, KERI Chan-
gwon, Republica Coreea, Academia din
Republica Moldova si Univ. Johanesburg,

nt superior/Nanotehnologii

Fig 1A Structura SAW pe GaN realizata in cadrul proiectului european IP-FP7 SMARTPOWER, utilizata
ca sensor de temperaturéd pentru monitorizarea radarelor aeroportuare (stanga) detaliu al procesului
nanolitografic dezvoltat la IMT - digitii si spatiile dintre ele au latimea de 200 nm (dreapta)

dintre care ultimele doua in desfasurare.
In figura 1 A este prezentata structura

. originala de senzor de temperaturd bazatd

© pe un rezonator cu unde acustice de supra-
. fatd (SAW) cu GaN, operéand in domeniul

- GHz-ilor. Structura este realizata la IMT in
- cadrul Proiectului Integrat european FP7

- recent finalizat, SMARTPOWER. Structu-
* ra este destinatd monitorizirii temperaturii
© radarului aeroportuar realizat de THALES,
- coordonatorul proiectului. Avand zona

© activd protejata prin acoperire selectivd

© cuun polymer (zona rosie din fig 1 A),

© structura a fost integrata hybrid, in cadrul

: proiectului, cu amplificatorul de putere

- in cadrul unui SIP (System in a Package).

- Acest sistem a constituit cel mai important
. demonstrator realizat in cadrul proiectului.
fasurare. La acestea se adauga patru proiec-

In figura 1 B este prezentat un rezultat

© al activititii de simulare in cadrul proiec-
: tului H2020 Marie SKtodowska-Curie,
- Select X, proiect in curs de desfisurare.

Fig 1B Simularea in COMSOL a unei componente integrate memristor/selector nanoelectromecanic care evidentiaza
stresul in membrana. Simulare realizata de Dr. Gina Adam, fosta bursiera Fulbright Science & Technology la University
of California Santa Barbara si in prezent cercetatoare postdoctorald la IMT Bucuresti prin finantarea H2020 MSC

= il s 'i‘ﬁ:iw
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Studiu de caz cu Dr. ing. Carmen

- Moldovan, sefa Laboratorului de Mi-

. crosisteme pentru aplicatii Biomedicale
. si de Mediu. D-na Moldovan a partici-

. pat la numeroase proiecte din PC 6, PC
. 7 gi conexe.

Laboratorul are experientd in: Micro-

- senzori chimici (detectie gaze toxice,

© monitorizare api potabili), biosenzori

© (detectie pesticide, toxicitate, sindrom me-
© tabolic), senzori de presiune, microprobe

. pentru detectie semnale neuronale; Plat-

. forme microfuidice, Procesare de semnal,

: Achiziie si analiza de date, Sisteme mobile
: (pentru detectia precoce a infarctului de

- miocard, detectie si transmitere a situatii-

- lor de hipertensiune pentru bolnavi cronici
: sl gravide cu preeclampsie). Laboratorul a
© fost implicat in ultimii 10 ani in 15 proiec-
© te europene si in peste 20 de proiecte nati-
- onale. Un proiect in derulare (2016-2018)
. este: »Dispozitive piezoelectrice MEMS
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Fig. 2 A Dipozitiv MEMS cu 2x10 structuri
piezoelectrice integrate cu modulul de prelucrare
si stocare a energiei

pentru generarea eficientd de energie
(PiezoMEMS)”, M.ERA-NET 2015. Pro-
iectul isi propune sd dezvolte un generator
de energie realizat pe bare de siliciu de 10

la care se adaugd un modul pentru prelu-
crarea §i stocarea energiei recoltate, figura
2A. Dispozitivul este format din 20 de bare
din siliciu, cu dimensiuni micrometrice,
care trebuie sa furnizeze impreund zeci de
UW recoltate din vibratiile mediului in-
conjuritor. Coordonator proiect: Carmen
Moldovan, intr-un consortiu cu 7 parte-
neri din 3 téri.

Un proiect de succes a fost TOXI-
CHIP (Development of a toxin scree-
ning multi-parameter on line biochip
system)- FP6 IST STREP, 2006-2009, cu
10 parteneri din 7 tri europene, coordo-
nat de Eric Moore (Tyndall Institute, Ire-
land). S-a realizat in Laboratorul nostru
din IMT un modul fluidic care contine:
Senzori integrati pentru monitorizarea
culturilor de celule, senzori de tempera-
turd, de pH, de O2 dizolvat, cu electrod
de referintd miniaturizat, cit si platforma
integrata si incintd termostatata, in care
au loc experimentele cu linii celulare de-
dicate, figura 2 B.

Un ultim studiu de caz este furni-
zat de Dr. Gabriel Moagdr-Poladian,
cercetator stiintific IT la IMT-Bucuresi,
din Laboratorul de Modelare, Simulare
si Proiectare Asistata de Calculator.

DI1. Moagir coordoneazi si laboratorul
experimental de manufacturare aditiva.
In ultimii ani a fost implicat ,,in serie”
in doua proiecte de electronica auto,
ambele coordonate de Infineon Techno-
logies (Germania).

Grupul nostru este implicat in proiecte
europene de cercetare in domeniul au-
tovehiculelor 100 % electrice: (1) Proiect
ENIAC ,Nanoelectronica pentru tractiune
inteligenta de risc redus a vehiculelor elec-
trice’, coordonator Infineon Technologies
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Fig. 2 B Modul fluidic cu senzori integrati si conectati elec-
tric la modulele electronice de detectie si achizitie de date

. (Germania), derulat in perioada 2011-2014.
© Rolul nostru a fost acela de a concepe si

. demonstra un senzor de torsiune folosind

© senzorii magnetici dezvoltati de citre In-
microni grosime, cu straturi piezoelectrice, :
. ECSEL-H2020 ,,Componente integrate

. pentru controlul complexititii in autovehi-
- cule electrice accesibile”, coordonat de catre

fineon Technologies Roménia; (2) Proiect

Figura 3 Senzorul de torsiune montat pe un ax (proiect ENIAC), demonstrator final
TRL5. Pentru comparatie, este aldturata o agrafa de birou. Acest tip de senzor asigura
sensibilitatea, redundanta (4x) si miniaturizarea necesare, aga cum au fost specificate
de catre producatorul auto. Poate lucra pana la 200° C la o turatie de 10.000 rpm cu
un coeficient de siguranti de 5 (adica raportul intre stresul la curgere si cel maxim
inregistrat in structurd — este recomandat sa fie minim 1,5 — 2).

. Infineon Technologies (Germania), derulat
- in perioada 2015 - 2018. Rolul nostru este:

- 1) de a coordona activitatea de simulare a

: managementului termic al autovehiculelor

* electrice, alituri de Daimler (Germania) si

© TNO (Olanda); 2) de utilizare a tehnologi-

 ilor de 3D Printing pentru realizarea unor

© incapsuldri speciale (o variantd mai ieftind

- fatd de conceptul SiP (System-in-Package)).
. Vom testa conceptele din cele doud directii
. mentionate impreund cu TNO (Olanda) si

. Infineon Technologies Romania.

: Avem cateva beneficii importante, cum :
- ar fi: contactul cu problemele reale la care
- trebuie sd gasim solutii. Este un efort, dar
© ai o satisfactie mare atunci cand constati

© ca poti rezolva problema respectivi. Im-

© portant este si contactul cu industria. Pe

. dealtd parte, legaturile directe cu atatea

- firme si centre de cercetare cresc vizibili-

© tatea att a grupului nostru, ct si a intre-
- gului Institut. In continuare prezentim

: cteva imagini ale unor rezultate obtinute
© in cadrul acestor proiecte (figura 3).

Ce urmeaza? Cum
raspunde IMT ,provocarii”
pe care o reprezinta
cooperarea europeana?

Réspunsul este furnizat de planul de
dezvoltare institutionala (strategia) IMT
pe termen mediu (2016-2020), v. http://
www.imt.ro/nucleu/Strategia%20IMTBu-
curesti_21.01.2016.pdf, din care citim
mai jos. Pentru inceput trebuie spus ca

o Institutul isi va consolida oferta tehni-
© cd bazatd pe facilitdtile de camerd albd,
- echipamente si tehnicile de calcul, oferind
© 0 platformd de interactiune a cercetdrii
: romdnesti in micro-nanotehnologii cu in-
. dustria si mediul academic. IMT are deja
: 0 pozitie unicd la nivel national prin acti-
- vitdtile desfdsurate pand in acest moment,

iar aceste activitdfi
vor fi in continuare
dezvoltate si intdrite.
Principalele instru-
mente sunt Centrul
pentru Micro- si
Nanofabricatie IMT-
MINAFAB, care
oferd o gamd largd
de facilitati stiinti-
fice, tehnologice, de
calcul si de testare, si
CENASIC, care oferd
nanotehnologii si

. materiale avansate pe bazd de carbon”.

Va juca IMT un rol semnificativ in

domeniul nanotehnologiilor? A {ine

- pasul cu dezvoltarile europene preconi-

© zate in prezent inseamna printre altele a

© pune ,accent pe studiul si implementarea

© tehnologiilor de modelare, obtinere, pro-

. cesare si integrare a nanomaterialelor si

© nanostructurilor avansate, cu proprietdfi

. speciale, care sunt pe directiile principale

© de cercetare europeand si mondiald in sis-
© teme complexe”. In aceeasi ordine de idei,

devine vitala orientarea spre inovare si

. anume: ,,institutul va actiona pentru intd-
- rirea colabordrii cu firme si alte organiza-
- tii orientate spre dezvoltare tehnologicd si

© comercializare. Principalul instrument va
" fi infrastructura existentd pentru transfe-

- rul tehnologic si inovatie. Proceduri prag-
© matice, dar bine organizate vor fi utilizate
. pentru a identifica nevoile tehnologice ale
. beneficiarilor interni si externi, in paralel
. cu furnizarea de servicii tehnologice si cu

© atragerea de noi beneficiari”. =
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Dr. Valentina Sandu-Dediu:

,0 societate

are vocea ei distincta prin cultura”

» Colegiul Noua Europa face auzita cercetarea socio-umanista prin teme inedite,
colocvii de tip focus group, simpozioane internationale si intélniri cu elita intelectuala

Colegiul Noua Europa (New Europe College - NEC) reuseste sa :

mentina la standarde de excelents cercetarea in stiintele socio- | Mic NEC, cu o indelungata experientd in

iste. 1 iand initiative individuale si ideil i outi . . evaluarea proiectelor internationale, cu
umaniste, Incurajana initiative inaiviauale sl iaele mai putin privi-  profunda si rafinata sa intelegere a culturii

: umaniste, colega mea Anca Oroveanu i-a

recent expertiza in obtinerea si gestionarea bugetelor de cerce- :

tare prin castigarea a doua proiecte, in prestigioasa competitie : ' NEC),fndet"ﬁp"t‘,candidatuiﬁ’ Sus?“’ind
. o - Sl 1ncurajand castigarea acestor proiecte.
European Research Council (ERC), ce abordeaza teme generoa-  ° yane casts P

3Cu 23 de ani de istorie, Cole
moderna timpurie, precum si arhivarea, reforma fiscala in Savoia

C I i
- g t
a o insula in zona cercetarii

T - :

legiate de marile umbrele tematice la moda. NEC si-a reconfirmat

se: luxul, moda si situatia sociala in sud-estul Europei din epoca

Evului mediu tarziu. ,,Prin toate proiectele noastre incercam sa

cautarea unui mediu interdisciplinar”, afirma rectorul Colegiului
Noua Europa, dr. Valentina Sandu-Dediu, in interviul acordat re-
vistei Market Watch.

latforma academici intre
Orient si Vest, Colegiul Noua
Europd este un institut pentru
studii avansate, fondat in 1994
de Andrei Plesu, cu dorinta
de a consolida cercetarea in
domeniul stiintelor umaniste si sociale, si
pentru a facilita legaturile dintre intelectualii © de NEC tot din anul 2015, si este coordonat
romani si experti din mediile academice © de Constanta Vintild-Ghitulescu, doctor in
internationale. In 1998, NEC a fost lau-  istorie si civilizatie la Ecole des hautes études
reat al Premiului Hannah Arendt, oferit
pentru eforturi exemplare in domeniul
invatamantului superior si al cercetarii.

Colegiul si-a reconfirmat exper-Jg
i :
rE

. Record-keeping, fiscal reform, and the rise of
. institutional accountability in late-medieval

- Savoy: a source-oriented approach. Intre

- timp, insd, domnul Epurescu Pascovici a

- decis sa deruleze proiectul sub umbrela

© Universitatii din Bucuresti. Cel de-al doilea

. logie la Universitatea Bucuresti si cercetitor
: la Institutul de istorie ,,Nicolae Iorga“ Acest
proiect, Luxury, Fashion and Social Status
in Early Modern South-Eastern Europe,
implica, pe langd colocvii, prezentari si alte
* tipuri de evenimente publice cu participare
internationald, crearea unei baze de date

intr-o galerie virtuald, si care se va adresa

© tuturor celor interesati de dezvoltarea luxu-
© lui i modei in Sud-Estul Europei. Fiecare

. obiect va dispune de propria fisd de identifi-
. care, indicAnd numele, data sau detinatorul,
- aldturi de o scurtd descriere, realizatd de

- unul dintre membrii proiectului LuxFaSS.

Avénd girul Colegiului Noua Europa,
istoricul Ionut Epurescu Pascovici a cistigat
in 2015 un starting grant (pentru tineri
aflati la inceputul carierei) cu proiectul
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B Diana Evantia Barca :

lldurile in zona finantarii proiec-
gtelor de cercetare?

In calitatea sa de coordonator acade-

consiliat pe cei doi cercetitori (fosti bursi-

giul Noua Europa s-a consacra

sprijinim cercetatori relativ tineri, roméani si internationali, aflati in : stiintele socio-umane. Care
fdleste structura acestui cole
:

C
e

fschimbe standardele si proce-
d

Colegiul a fost infiintat in 1994, dupa ce

© Andrei Plesu a castigat New Europe Prize
. for Higher Education and Research, oferit
© de céteva institute pentru studii avansate,
© proiect, de tip consolidator grant, este gazduit :
- initiativd, Wissenschaftskolleg zu Berlin.

: Sprijinul financiar a venit, treptat, din partea
- unor fundatii germane si elvetiene, precum

. en sciences sociales din Paris, doctor in socio-
* din Elvetia, Germania si Austria.

printre care si cel de la care a pornit aceastd

si de la Ministere ale educatiei si cercetérii

Institutia a pornit la drum intr-o for-

© muli ,,cameral?’, cu o grupi de cinci cer-

. cetatori, pentru a atinge in timp dimensi-

© uni ,,simfonice” (sunt ani in care gazduim
© peste 40 de bursieri si cercetitori asociati).
. Fiind un institut finantat in majoritate din
online, ce va cuprinde obiecte de artd expuse :
: deauna de o independenté unica in Ro-

: mania, astfel incat, incd de la inceputuri, a
- fost perceput ca o oaza de multi dintre cei
- circa 700 de bursieri care au trecut pe aici.
- O oazi care, in afara evenimentelor orga-

© nizate, pune la dispozitie cercetitorilor o

. biblioteca exceptionald, cu vreo 33.000 de

fonduri externe, NEC s-a bucurat intot-
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titluri (de la enciclopedii, cérti, reviste la
resurse multimedia), in care s-a investit
mult, care a absorbit i importante donatii.

riu (director executiv), incercim s conti-
nudm ideea lui Andrei Plesu de a incuraja
libertatea in alegerea subiectului de cerce-
tare, o alternativa la sistemul cu cercetare
planificatd. De asemenea, ne adaptim
transformarilor din sistemul academic si,
dacid in urma cu citiva ani bursierii NEC
puteau fi inci inscrisi la doctorat, astdzi
ne adresam zonei post-doctorale.

Avand in vedere aceasta

=

durile private si pana la liniile
asigurate de stat sau de struc-

turile europene. Cum a rezolvat [

NEC aceasta necesitate?

Un institut ca al nostru are nevoie in pri-
mul rind de finantare de baz3, care este din
ce in ce mai greu de obtinut. Pe de altd par-
te, am avut aldturi fundatii care au sustinut
in permanentd programul international de
burse NEC. Din 2010, de pild4, am derulat
programul ,,Black Sea Link’, finantat de
Fundatia Volkswagen, un program fira
restrictii tematice si care se adresa cercetd-
torilor din zona Mérii Negre, extinsa spre
Caucaz. Acest program a fost continuat de

»Pontica Magna’, finantat tot de Volkswagen
- tip de cercetare este, probabil, mai greu

© (spre imposibil) de cuantificat, insi nu
 trebuie sa uitim ci o societate are vocea ei

- distinct prin cultura si trebuie si invete

. s si-o foloseascd. Aceasta este, ins3, o

© tema perend, pusd in dezbatere adesea si in
. cadrul intalnirilor de la NEC. Vorbim de

. diverse grade de ermetism si, din aceastd

. perspectivd, noi, fird a cobori stacheta, ne

: straduim sd evitam lipsa de comunicare, cel
© putin in mediul cdruia ii servim drept plat-
ceput in 2008, cu bursele Odobleja, intitula-
* de miercuri, fiecare dintre bursierii veniti

© din diverse zone sau discipline isi pune in

- discutie cercetirile, intr-o manier accesi-

© bild celorlalti. Concret, unui muzicolog ar

© trebui sa nu i se pard ermetic un economist
ne-am incurajat fostii bursieri sd aplice pen-
© un jurist. Comunicarea citre publicul larg

. este, intr-adevér, mai dificil de realizat, desi
. dupa-amiezile deja traditionale la NEC, cu

Stiftung. Un alt pachet de burse, ,,Europe
next to Europe’, subventionat de Riksban-
kens Jubileumsfond, s-a concentrat pe Bal-
canii de vest, pe acele téri care acced citre
Uniunea Europeand, spatiul fost iugoslav,
de pilda. Prin asemenea proiecte incercim
sd consolidam pozitia NEC de punte intre
doua lumi, intre Orient si vestul Europei.
Pe l4ngd aceste citeva exemple, sursele
de finantare sunt completate de bursele
romanesti. Implicarea statului romén a in-

te astfel de UEFISCDI in competitia lansati
pentru gestionarea lor, pe care am casti-
gat-o. De atunci avem, anual, intre opt si
zece burse finantate de unitatea executivd a
Ministerului Educatiei. Nu in ultimul rand,

tru diverse granturi, inclusiv cele oferite de
Consiliul National al Cercetdrii Stiintifice
(CNCS), avandu-ne drept institutie gazda.

: Desigur, cercetarea in domeniul stiintelor
© umaniste rimane o Cenusareasa, compa-
© rativ cu cea din stiintele exacte. Pot intelege
Impreuni cu colega mea Lelia Ciobota-
- obtinute in stiintele exacte au o finalitate
| pragmatica, economici in cele din urma,

Dr. Valentina
Sandu-Dediu,

rectorul Colegiului
Noua Europa

. dar nu ar trebui marginalizate nici celelalte
© domenii. In definitiv, identitatea noastrd
culturald - pe care o invoca multd lume, dar :
© putini ar putea si o defineascd adecvat - nu
© se poate construi fard umanioare.

n repros care i se aduce ade-
ea comunitatii de cercetare

fdlin zona socio-umanista ar fi
lMermetismul. Putem vorbi de o

aloare economica si sociala

Mcuantificabild a acestor studii
@sau de eventuale beneficii pen-J .
. dezbaterea ,,In laboratorul regiei de teatru’,
© pe marginea unui spectacol Ibsen, sub co-

. ordonarea dramaturgului Vlad Zografi. Pe
© 31 martie propunem intlnirea coordonati
© de Ioana Parvulescu, ,,Fetele cartii astizi.

. Cazul Blecher”, Printre invitati se numara

© regizorul Radu Jude - care-si va pune in

- discutie cel mai recent succes, filmul Inimi
. cicatrizate -, sau scriitorul Cezar Paul

: Badescu, al carui roman tocmai a fost ecra-
- nizat de Cilin Netzer in Ana, mon amour.

. Urmeazi, in luna aprilie, un colocviu de

. educatie si cercetare configurat de Ligia

- Deca, Sorin Costreie, Alexandru Niculescu
- si Kazmer Kovacs. Tot la inceput de aprilie
© va sustine o conferintd profesorul elvetian

© Antonio Loprieno, despre Universitatea

© europeand: o culturd a deziluziei?

ru publicul larg?

Impactul economic sau social al acestui

forma, cel academic. In dialogurile noastre

si un antropolog n-ar trebui sa plictiseasca

: profesori, cu personalititi culturale si ar-

© tistice prestigioase, presupun si intalniri cu

. publicul. De curénd, colocviul organizat (in
foarte bine motivele, de vreme ce rezultatele
© publicat la Rowman & Littlefield, Manele in
: Romania, s-a bucurat de o participare ma-

ianuarie) pentru lansarea volumului colectiv

sivéd, de un public eclectic,
format din diverse catego-
rii de vérstd sau sociale.
Nu toate subiectele
sunt, insd, la fel de acce-
sibile unui public larg.
Dar in general au fost
foarte apreciate si intens
frecventate intélnirile
cu diversi invitati, in-
telectuali cu anvergurd
internationala, serie din
care amintesc conferinta
cu care am inceput acest

. an academic, un dialog intre Andrei Plesu
. siistoricul olandez Tan Buruma. NEC a fost

de altminteri una dintre primele institutii

: roméanesti care, incepand din anii ‘90, a

- adus la Bucuresti o serie de personalitati

- ale lumii culturale internationale, de la

© Adam Michnik la Jean Delumeau, de la

. Herta Miiller la Wolf Lepenies, de la Péter
. Eszterhazy la Timothy Garton Ash.

Din luna martie vom organiza noi eve-

© nimente publice, prin colocvii de tip focus
- group, din care va dau doar citeva exemple
. (intAmplator cu 0 mai pronuntata legiturd

cu lumea artelor). Pe 17 martie vom gazdui

Pastrandu-si standardele de excelenti

© in cercetarea din stiintele socio-umaniste,

© precum si nucleul de burse post-doctorale,

. Colegiul Noua Europa continud sa-si defi-

© neasci astfel si alte zone de confluentd cu un
. public aflat in permanenta schimbare. B
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EduCatkran Roméniel de & recupers:
iniErzierile in adopiia ecomemiel digitale

Ne mandrim cu faptul ca Romania este, la nivel mondi- :
© te tot,,sub media UE dar in patru din cele

al, 0 resursa valoroasa de competente IT si ca industria

. cinci capitole analizate apare precizarea ,,se

IT&C are unul dintre cele mai rapide ritmuri de dezvolta-

IT si competentele digitale.

ste pregatita Romania pentru

a face fata provocirilor unei
economii globalizate, a cdrei
dependent de tehnologie
creste rapid? Daci ne raportim

la sistemul de referint al Uniu-
- de completare a profilului de tari stabilit pe
© baza indicelui DESI), suntem deficitari la

tii digitale (Digital Economy and Society In-
. o In ceea ce priveste conectivitatea, Romd-

nii Europene, raspunsul este clar ,NU*
Conform Indicelui economiei si societa-

dex - DESI) pentru 2016 al Comisiei Euro-

pene, Roménia se situeazi pe locul 28 dintre :
cele 28 de state membre ale Uniunii Europe- :
. ® ,In ceea ce priveste capitalul uman,

ne. DESI este un indice compozit, elaborat
de CE pentru a evalua progresele térilor
UE in dezvoltarea economiei si societatii
digitale. Indicele ia in calcul evolutia a cinci
parametri principali: « conectivitatea (ban-
da largd fixd, bandd largd mobils, vitezd si
preturile benzii largi); » capitalul uman

(utilizarea Internetului, competentele digita-

le de bazi si cele avansate); « utilizarea In-
ternetului (utilizarea continutului de cétre
cetdteni, comunicarea si tranzactiile online);

« integrarea tehnologiei digitale in mediul :

Situatia Romaniei in 2016
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. enterprise (digitalizarea intreprinderilor si a
- comertului electronic) si « serviciile publice
- digitale (e-government).

Conform raportului CE pe 2016 privind

© progresul digital al Europei (European Digi-

tal Progress Report - EDPR - este un raport

toate capitolele :

nia se situeazd sub media UE, dar inregis-
treazd progrese medii®;

performanta Romdniei este sub media
UE, dar se inregistreazd progrese bune®

© o In ceea ce priveste utilizarea serviciilor

de internet, rezultatele Romdniei sunt sub
media UE, dar se inregistreazd progrese*;

. o ,In ceea ce priveste integrarea tehnologiilor
 fapt ingrijoritor - acela ca indicele Roma-
© niei a evoluat sub media europeani. Cu alte
© cuvinte, decalajele cresc sau, in cel mai bun,
© caz se mentin constante, cert este ci nu se
© micsoreazi si ci Romania riméane tot mai

digitale de cdtre intreprinderi, rezultatele
Romdaniei sunt sub media UE, iar progre-
sele inregistrate sunt limitate®;

. o In ceea ce priveste serviciile publice digi-

tale, rezultatele Romdniei sunt sub media

Dupa cum se poate observa suntem pes-

. inregistreaza progrese bune/medii'.

re, crescandu-si de la an la an aportul la produsul intern :
. registrat in 2016 pe patru directii o ratd de

brut. Si totusi, in mod paradoxal, suntem pe ultimele lo- :

- reducere a decalajelor peste media UE, ceea

curi in Europa in ceea ce priveste adoptarea tehnologiilor :

© ce ne situeaza in categoria térilor care recu-
lll Radu Ghitulescu :
© ceaa statelor care riman in urma (,,Falling
© behind“) la un capitol extrem de important

Raportul EDPR aratd ca Roménia a in-

pereazi decalajele (,,Catching up®). Dar si in

- integrarea tehnologiei digitale in mediul

. enterprise. Ceea ce creste gradul de expune-
. re al RomAniei la riscurile induse de modul
: in care adoptia tehnologiei afecteaza piata

- muncii la nivel global.

- Cum am evoluat

Recent, CE a dat publicitatii noul clasa-

© ment DESI al tirilor membre pentru anul

© in curs, in care, din nou, Romania este pe

. ultimul loc in Uniunea Europeana. Departe
. deafi o surprizd, se poate spune ci este

© un rezultat previzibil, avind in vedere ca

: decalajele mentionate anterior nu pot fi

© recuperate rapid, mai ales ca si celelalte tari
. europene progreseaza, nu bat pasul pe loc.

»DESI ranking 2017 indicé insa un nou

UE, dar se inregistreazd progrese bune". : mult in urma tarilor UE.
gl DAl 28T
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IT/Economie digitala

- Un raspuns viabil

Iata principalele
concluzii ale studiului
pe 2017:

e Conectivitate: ,, Desi spectrul disponibil
este in crestere, acoperirea retelelor fixe si
mobile (4G) in bandd largd rdmdne in Ro-

Capital uman: ,,Din ce in ce mai multe
persoane folosesc Internetul, iar nivelul
competentelor digitale este in crestere, insd
acesta se situeazd in continuare pe penulti-
mul loc din UE;

Utilizarea Internetului: ,,Utilizatorii de
internet din Romdnia desfisoard mult mai
putine activitdti online decdt media UE, in
special in ceea ce priveste comertul electro-
nic si serviciile bancare electronice;
Integrarea tehnologiei digitale: ,,Romad-
nia nu si-a redus decalajul fati de UE in
ceea ce priveste digitalizarea intreprinde-
rilor, in special utilizarea tehnologiei de tip
Cloud computing si exploatarea canalelor
de comercializare online;

Servicii publice digitale: ,,Romdnia a
facut progrese semnificative in ceea ce
priveste disponibilitatea datelor deschise,
insd oferta si utilizarea serviciilor de e-gu-
vernare rdman scizute’.

Care sunt riscurile?

Peste trei ani, 5 milioane de locuri de
munca vor disparea ca urmare a accelerarii
evolutiilor tehnologice. Verdictul sumbru
este una dintre principalele concluzii ale
studiului ,,The Future of Jobs®, prezentat in
cadrul editiei de anul trecut a Forumului

dat transformarile profunde pe care le gene-
reazd A Patra Revolutie Industriald.

O revolutie care, conform autorilor
raportului, va adénci inegalitétile in
distributia veniturilor si va amplifica
dezechilibrele existente pe piata muncii.
Conform studiului citat, adoptia noilor
tehnologii va duce la disparitia a peste
7,1 milioane de locuri de munca pana in
2020, generand in schimb doar 2,1 mili-
oane de noi posturi. Predictia este reali-
zatd pe baza analizei a 15 dintre cele mai
dezvoltate economii ale lumii, care acope-
ra circa 65% din forta de munca la nivel
mondial. Potrivit specialistilor, in cazul
economiilor emergente, cum este si cazul
Romania, impactul este dificil de estimat,
insa va fi unul de proportii.

In raportul EDPR pentru Roménia se

: mentioneazi ca posibila solutie la reduce-
: rea decalajelor faptul ca Guvernul a adop-
. tatinca din 2015 ,,Strategia Nationald

. privind Agenda Digitala pentru Roménia
: 2020 Un instrument util §i binevenit,
mdnia una dintre cele mai scazute din UE®;

fara indoiald, dar raspunde aceasta stra-

tegie provocirii reprezentate de faptul cd
© 65% dintre copiii care au inceput scoala

* in toamna anului trecut vor practica me-
© serii care nu existi inci in prezent?

In mod cert Strategia Nationald poate

© sprijini reducerea arieratelor inregistrate
© in procesul de digitizare a Romaniei.

- Insa, pentru multe dintre tirile UE si

. nu numai, educatia reprezinta princi-

: pala bazé de dezvoltare a economiei si

: societatii digitale, fiind capabila sé ofere
: raspunsuri viabile pe termen lung.

Este un punct de vedere sustinut si

- de cétre prof. Adrian Curaj, care, co-

: mentand recent rezultatele inregistrate

. de Roménia in clasamentul DESI pe

© 2017, afirma: ,, Faptul cd Romdnia ocupd

- primul loc in Uniunea Europeand in ceea

. ce priveste viteza Internetului este, fird

. indoiald, un motiv de satisfactie si de in-

. credere, in conditiile in care digitalizarea

© si accesul la noile tehnologii contribuie

. semnificativ la dezvoltarea economicd, la

. cresterea nivelului de trdi si la multiplica-

. rea oportunitdtilor de dezvoltare personald
: si comunitard. Din ce in ce mai multe

. persoane folosesc Internetul, iar nivelul

. competentelor digitale este in crestere.

. Cu toate acestea, Indexul Economiei i

- Societdtii Digitale (DESI) editia 2017,
Economic Mondial de la Davos, care a abor-

dat publicitdtii de Comisia Europeand,

* aratd cd rata de digitalizare a economiei

© romanesti, inclusiv a serviciilor publice,

© si nivelul competentelor digitale raman

. scdzute. Suntem asadar pe drumul cel

. bun, dar mai avem multe lucruri de ficut
. pentru a avea o economie i o societate

. competitive, conectate la exigentele se-

© colului al XXI-lea. In acest sens, rolul

© educatiei este esential. Scoala poate si

. trebuie sd contribuie mai mult la dezvol-

. tarea competentelor digitale ale populatiei.
- Din acest punct de vedere, introducerea

© Informaticii ca materie obligatorie pentru
gimnaziu poate reprezenta un important
pas inainte.“

De precizat ci, in timpul mandatului

© siu la Ministerul Educatiei Nationale si
© Cercetdrii Stiintifce, profesorul Adrian

Evolutia indicelui DESI pentru Roménia
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. Curaj a adoptat un plan-cadru pentru

- invitamantul gimnazial care prevedea in-
. troducea Informaticii §i TIC (Tehnologia

. Informatiei si a Comunicatiilor) ca ma-

. terie obligatorie incepand de anul acesta.

© O mdsurd ,reaparatorie” mai mult decat

© necesard. Dar din pacate nu si suficienti

- daci se doreste recuperarea rapidi - si nu
© in decurs de generatii - a decalajului di-

- gital pe care il inregistreazd Romania fatd
© de restul tarilor UE. ([
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Stocarea datelor, o veriga slaba
in exploatarea noilor tehnologii

Inteligenta artificiala, robotizarea, IT-ul ca serviciu etc., toate : de tehnologii de memorie solid state care
- ofera de la zece pand la o suta de ori per-

acestea sunt tendinte tehnologice care contureaza deja :

. | diaital Tnss nici d | . o - formantele actualei tehnologii flash va
universul digital. Insa niciuna din ele nu va ajunge sa ©X- " avea la dispozitie o piafa deja flimands,
ploateze la maxim potentialul de care sunt capabile fara : compusa din cei care doresc si-si pis-

modernizarea unora dintre tehnologiile mai ,traditionale’, pe | treze arhitecturile traditionale de stocare
' © si sd-si méreascd simplu performantele.

baza carora sunt construite infrastructurile [T. lar una din-

tre acestea este stocarea de date.

Explicatia? Pe masura ce isi dezvolta
infrastructura si aplicatiile in vederea viito-
rului digital, companiile descopera tot mai
des ca zona de stocare a datelor reprezinta
principala veriga slaba care afecteaza expe-
rienta clientilor lor. Stocarea traditionald de
tip input/output (1/0) a devenit insuficienta
pentru procesoarele si retelele rapide care se
instaleaza acum. Stocarea tip flash a devenit
populara tocmai deoarece in mod obisnuit
este de zece ori mai rapida dect stocarea
clasica pe disc, asa ca aplicatiile cele mai
pretentioase folosesc deja o astfel de stocare.

Stocarea datelor riméne o piata in cres-
tere acceleratd, aceasta crestere fiind ali-
mentata de extinderea hiperbolici a datelor
si de valul de aplicatii noi care analizeazi
inteligent aceste colectii masive de date.
Astfel de aplicatii ajung rapid sa ,,gafaie“
din pricina sarcinilor intense de prelu-
crare. Ca atare, pe masura ce cresterea va
continua sd creasca, chiar si tehnologia
flash va ajune rapid si se dovedeasca
prealentd. Este nevoie, ca atare, de noi
tehnologii i noi arhitecturi de stocare
care sd facd fatd unui asemenea asalt.

Cum cererea de viteza creste rapid,
sistemele de stocare sunt sub presiunea
exercitatd de trei imperative: sa devind mai
rapide, mai dense $i mai ieftine, simultan
cu reducerea consumului de energie. Pro-
cesarea de tip in-memory, desi ar putea fi o
solutie, din pricina apetitului aparent insa-
tiabil pentru consumul de memorie poate
ajunge sé genereze un conflict fundamen-
tal intre dorinta de a se obtine configuratii
de memorie tot mai extinse si costurile si
cerintele de consum energetic ale memori-
ei dinamice cu acces aleatoriu (DRAM).
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lll Bogdan Marchidanu

- 0 piata flamanda,
- in asteptarea noii clase
- de tehnologii de memorie

Toate conditiile de mai sus se combina

. pentru intrunirea elementelor perfecte in
© vederea adoptirii asa-numitei memorii de
. clasd storage (SCM) - un nou termen la

: moda pentru diverse variante ale memo-
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: riei non-volatile de generatie urmitoare
. (NVM). Primii care vor livra produse care :
- includ tehnologie de memorie persistenta
. de generatie viitoare vor castiga miliarde

. de dolari anual, iar miza va cunoaste doar
- o tendintd ascendentd in timp.

Realitatea arata c3, oricat de bund

© este din punct de vedere al performan-

© telor - si din punct de vedere al sciderii

- costurilor - tehnologia flash este cu cel

© putin patru ordine de mirime mai incea-
© td decat DRAM. Ca atare, 0 noua clasi

. Cum cele mai multe dezvoltiri din zona
. flash se axeaza pe imbunitafirea densita-
© {ii si costurilor in dauna vitezei, astfel de
: noi tehnologii vor amenin{a multe din

. perspectivele tehnologiei flash.

Deocamdatd, schimbarile necesare

- la nivel de sistem constituie o barierd in
- calea adoptdrii multor tehnologii SCM,

- insa astfel de schimbari se vor petrece.

- Drumul lung pe care l-am parcurs cu to-

tii cdtre IT-ul de azi este plin cu epave de

© companii care au oferit tehnologii revolu-
. tionare ce cereau doar ,,usoare schimbari

software“ ca s functioneze. Actualii
jucdtori din industria de stocare date nu
vor mai repeta greseala. Solutiile care vor
aparea pe piatd vor dispune mai mult ca
sigur de aceeasi semantica cu DRAM si
nu vor necesita niciun fel de schimbdri
de cod ca sa functioneze, avand cel
mult nevoie de un driver la nivel de
sistem, care va veni cu echipamentul.
Asta va insemna, practic, o unifi-
care a nivelurilor memoriei cu cel de
stocare date. Practic, sistemele de
computing din viitorul apropiat vor
avea un singur nivel de stocare, prin
fuziunea DRAM si SCM pentru
datele dinamice si pentru cele per-
sistente, iar nivelul de tip fisier sau

: obiect va disparea complet. Software-ul

rezultant va fi mult simplificat si costurile

: vor fi reduse pe masurd ce un intreg nivel

: de arhitecturd a infrastructurii - nivelul

- de stocare externd, cu costurile asociate

: de retea, complexitate §i management - va
- disparea. O astfel de tranzitie va dura, pro-
© babil, un deceniu de acum inainte, si va

© implica schimbiri in designul sistemelor,

- aplicatiilor, sistemelor de operare si, cel

: mai important, in gindirea arhitecturald a
: viitoarelor generafii de practicieni. ([
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Transformarea industriilor si a modelelor de afaceri pe fon-

dul acceleréril inovatiei si consolidarii tehnologillor disrupti- ; Pua drumul spre transformarea in Internet
% i ; . i 3 . of Everything care conecteazd oameni,

Ve pllalseaza mdustna de IT intro noua etapa eI NOIE S e g A L TR B A

O privire actualizatd asupra acestui sector arata faptul ca : -
schimbarea este singura constantd unanim recunoscutd gi : dispozitive conectate in toata lumea. In

" . acest context, este evidentd vulnerabilitatea

validata. In acest context, viitorul apartine companiilor care :

- crescutd a dispozitivelor in fafa atacurilor

se bazeaza pe dezvoltarea unor modele de afaceri agile,

adaptabile si sustenabile.

iitorul apartine companiilor
conectate in permanentd la
transformarile digitale. In
momentul actual, consider
esentiala capabilitatea or-
n ganizatiilor de a-si retrasa
strategia de afaceri ca raspuns la provocirile
tehnologice. In acest context, specialistii
nostri men{ioneaza urmatoarele tendinte
care vor marca piata serviciilor de IT in
anul 2017, a declarat Bogdan Pelinescu,
Managing Director, Luxoft Roménia.

1. Realitatea augmentata
in industria Automotive

Realitatea virtuald si realitatea augmen-
tatd se fac tot mai remarcate in diferite
domenii de activitate. In zona Automoti-
ve, de exemplu, solutii precum Head Up
Display pe tot parbrizul (HUD cu realitate
augmentata) vor deveni tot mai prezente.
In 2017, vom asista la consolidarea ele-
mentelor de realitate augmentata (AR)
pentru a imbunététi gradul de interacti-
vitate a computerului de bord i pentru
a asista soferii in diferite operatiuni.
Solutiile de realitate augmentatd care indi-

ca obstacolele de pe drum sau care afigeazi

trasee vor deveni tot mai raspandite.

2. Big data si cloud

Cloud computing-ul continud dezvol-
tarea si in 2017, dupa ce anul trecut a fost
subiectul investitiilor masive din partea
companiilor. Scopul este ca software-ul sd
poatd fi accesat de oriunde. Ca atare, cererea
pentru solutiile de tip cloud se va péstra ca

parte a obiec-
tivelor de opti-
| mizare a servi-
ciilor software
prin reducerea
costurilor de
implementare
si intretinere,
printre altele.
Cu toate aces-
tea, pe masurd
ce piata se va
maturiza, se va

: simfi nevoia optimizarii cheltuielilor de clo-
: ud computing, pe langa necesitatea dezvol-
. tarii unor specialisti in arhitectura de cloud
: chiar in cadrul organizatiei.

Accesul la baze de date tot mai mari

reprezintd o oportunitate pentru compa-

. nii, insa provocarea constd in a gasi instru-
. mentele necesare prelucririi acestora. In

© ceea ce priveste Big Data Analytics, anul

© acesta accentul se va pune pe tehnologii

. care permit procesarea rapida a datelor

© in timp real. Din cate putem observa, fra-

. mework-ul Apache Spark a luat deja avans
. in fata interfetei MapReduce. Un alt aspect : . . .
. demn de mentionat este legat de algoritmii : 5. Securitatea cibernetica
. »deep learning’, vorbim practic aici despre :

© retele neuronale artificiale care pot gasi

- corelari in volumul imens de date nestruc-
" turate, utilizind scheme de gandire pe care :
. creierul uman nu le-ar folosi.

3. Internet of Things

Internet of Things (IoT) st la baza

. transformarii digitale care dicteazi in pre-
. zent modul in care oamenii si dispozitivele

© DDoS. Prin automatizarea si codificarea

© tranzactiilor de afaceri, utilizarea Blockcha-
© in va avea un rol major in sporirea securi-

© tdtii si in protejarea datelor confidentiale

- ale partilor implicate. Totodatd, machine

- learning va fi folosit din ce in ce mai mult

. pentru detectarea diverselor anomalii in

. retea, avand in vedere multitudinea si vari-
: etatea dispozitivelor implicate in IoT.

interactioneaza. In 2017, IoT-ul isi va conti-

in 2020 vor exista peste 50 de miliarde de

4, Solutii de comunicatii
- unificate implementate
- in cloud

Fie ca vorbim de interactiunea in timp

© real sau de discutiile care se desfasoara prin

© email, integrarea canalelor de comunicare se
© impune tot mai mult pe agenda companii-

- lor, indiferent de domeniul lor de activitate.

: Organizatiile isi doresc o comunicare fluidd
© cu angajatii sau partenerii lor de afaceri, in-

- diferent de localizarea geografica a acestora.
- Astfel, sunt din ce in ce mai cautate solutiile

* de Unified Communications as a Service

© (UCaaS) care si permita o colaborare fard

. intreruperi si acces real-time la informatii

© de orice tip. De asemenea, fiind implemen-

. tate in cloud, orice upgrade se va produce

: fard perturbdri in activitatea utilizatorilor.

Nu mai este o noutate faptul cé tehno-

- logizarea si conectivitatea vin la pachet

cu brese de securitate. De exemplu, vom

© vedea amenintiri contra sistemelor de

. automatizare industriali care se regisesc

© la nivelul robotilor industriali. Pentru

. dezvoltatorii de solutii software, acest

. lucru inseamna o provocare de a dezvolta
: solutii tot mai complexe de prevenire a

: acestui tip de infractionalitate. i
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IT/Securitate

Securitatea Centrelor
de date via OPTEX

Prima externalizare majora a departamentului de IT s-a intamplat :

in anul 1989 (de catre Kodak). De atunci si pana acum industria de : la 30x20m, la 100x3m.

centre de date a evoluat semnificativ, find disponibile in prezent : Securizarea incaperilor

- de la interior

servicii adresate atat companiilor, cat si persoanelor fizice.

vantajul major al unui
centru de date este ca oferd
o infrastructura scalabila,
ce poate fi modificata pe
mdsura cresterii business-
ui sau oportunititilor.
Ins3, succesul unui asemenea business
este dat de cele mai multe ori de nivelul
de securitate al centrului. Conform unor

- Securizarea perimetrala

: Atunci cind se ia in calcul instalarea

: unui sistem de securitate pentru un cen-
- tru de date, primul pas ce trebuie avut in
- vedere este securizarea perimetrului.

: OPTEX a dezvoltat un cablu de fibrd

© optica special, ce poate fi montat pe gar-
© durile de delimitare. Acest cablu detine
calcule realizate de diferite companii de © capacitatea de a detecta vibratiile si de a
analizd, costul per minut de downtime este : utiliza procese de analizi a semnalului
de minim 7,900 USD, iar costul operational : pentru a determina prezenta intrusilor.
pentru problemele majore de securitate :
poate ajunge la 5.4 milioane USD. Nor-
mele de securitate, dar mai ales modul in

- Securizarea accesului

- in cladire
care acestea sunt implementate sunt doud
elemente foarte importante pentru aceastd
categorie de business. Si, cu toate ca cele
doud nu garanteaza un uptime complet
si o integritate perfectd a datelor,
ele reprezinta prima
linie de apérare/
siguranta.

In eventualitatea in care un intrus a

acesta trebuie si fie usor de identificat
si inregistrat. Aceste operatiuni
pot fi realizate
printr-o combina-
tie intre senzorii
termici

Una
dintre compani-
ile mari care dezvolta
solutii de detectie este
OPTEX, care are in portofoliu
echipamente ce pot fi configurate
pentru a asigura un nivel maxim de se-
curitate pentru supravegherea centrelor
de date.

ce pot identifica
diferentele dintre tem-
peratura emisd de corpurile

umane si temperatura mediului am-

. camerele de supraveghere PTZ si le pot
© indrepta spre zona in care a fost detectatd
: prezenta. Optex detine in portofoliul sdu
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biant. Astfel de senzori pot activa automat
© activa in mod automat alte sisteme de

. securitate, precum o camerd CCTV sau

- blocarea usilor de acces. 1]

senzori termici 3D ce pot acoperi arii de

Fiecare zona din interiorul unui centru

© de date este compartimentati si in fiecare
© camera pot intra doar anumite persoane

. autorizate. Pentru a ajuta agentii de secu-
© ritate sa monitorizeze procesul de acces si
© sd se asigure ci fiecare zond este accesatd

. doar de cétre persoanele cu autorizatie, se
. poate instala o solutiei de analizd a ima-

. ginilor video. Sistemele Optex dedicate

© securizarii interiorului unei cladiri au

- un grad de acuratete de 95%. In cazul in

© care existd riscul ca anumite persoane ce

* detin un acces nerestrictionat s permi-

" td intrarea unei terte persoane, poate fi

© instalat un sistem de tailgating, ce poate

© analiza fiecare scend de acces in parte si

© poate bloca accesul spre anumite zone.

gasit totusi o cale de acces in complex, : .
- Securizarea serverelor

Serverele contin de cele mai multe ori

. informatii confidentiale, iar nevoia de a le
. securiza este de maxim interes. Pentru a

- detecta orice fel de incercare de a accesa

© datele, se recomanda instalarea unui zid

- de detectie virtual, folosind tehnologiile

* laser OPTEX. Un produs ce poate fi folo-
© sit in acest caz este si modelul RLS-20201.
© Acesta integreazd un microprocesor de

- ultima generatie, oferind performante

: de detectie superioare. Atunci cand este

. folosit la interior, modelul poate identifi-
: ca orice migcare a unui obiect sau a unei

. persoane, indiferent de viteza de deplasa-
© re. Aceastd informatie poate fi transmisi

cétre un software VMS care poate ulterior
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LAmenintarile clbernetice vor cregte in
volum gi vor fi din ce in ce mai sofisticate

n v on

* Pana in 2020 cantitatea de date va creste exponential, ajungéand la 2.3 zetabiti, iar 66% din traficul
pe internet va fi generat prin retele wifi si device-uri mobile, potrivit unui studiu Cisco

* Tinta atacurilor nu vor mai fi doar companiile mari si cele din domeniul bancar, ci si organizatii mici si medii

¢ Gostul mediu al unui atac este de 4 milioane de dolari

Dezvoltarea fulminanta a tehnologiei a insemnat un pro- :

gres si o reconfigurare majord a modului in care compa- | ¢a atare nu percepem

nile isi desfasoara activitatea. Noile tehnologi nu includ, - 3menintarea

nsd, doar beneficii, ci favorizeaza si o serie de riscur, :

© jore, dar, fiind intr-o lume interconectata,

precum cresterea breselor de securitate in cadrul com-

. tatea sistemelor informatice devine foarte

paniilor. Astfel, atacurile cibernetice s-au dezvoltat si

© importantd. ,Nu vedem dusmanul, nu ii

creeaza pagube intr-o serie larga de domenii, iar pe viitor :

. atare nu percepem amenintarea. Mai mult,

amenintarile vor creste in volum si vor fidin ce in ce mai :

: nu percepem nici gradul nostru de expunere

sofisticate, potrivit specialistilor in securitate ciberneti- |

. deci nu le putem percepe cu simturile cu care

ca prezenti la CLUJ CONNECTING DAY 207/,

ispozitivele mobile, stoca-
rea informatiilor in cloud-
ul public, infrastructura
cloud si comportamentul
utilizatorului sunt prin-
cipalii factori despre care
profesionistii din domeniul securitatii

Cisco Visual Networking Index pro-
gnozeaza ci pana in 2020 cantitatea de
date va creste in mod exponential, ajun-
gind la 2.3 zetabiti, iar 66% din traficul
pe internet va fi generat prin retele wifi si
device-uri mobile. Astfel, se vor deschide
noi oportunititi, in acelasi timp, aria de
actiune a hacker-ilor va fi mult mai mare,
in timp ce monitorizarea sistemelor infor-

matice va deveni tot mai dificil de realizat.

Tinta atacurilor informatice nu vor
mai fi doar companiile mari si cele din
domeniul bancar la care ne gindim pro-
babil cel mai des, ci si organizatii mici,
medii care isi desfasoara activitatea in
domenii cat mai diverse.

Avand in vedere ci aproximativ 50%
dintre companii s-au confruntat cu un atac
cibernetic si cd atacatorii isi rafineazi con-

. tinuu tacticile, intrebarea pe care trebuie
. sd ne-o punem este cdnd se va intdmpla un
. astfel de atac si nu daci el va avea loc.

- 4 milioane de dolari -
- costul mediu al unui atac :
ony L em ronent seenrat - cibernetic
considera ci prezintd un risc major in ex-
punerea organizatiei unui atac cibernetic.
: co Roménia, a afirmat la Cluj Connectig

: Day ca principalele obstacole in asigura-

© rea unei securitdti a datelor sunt: bugetul

- alocat, compatibilitatea solutiilor folosite,
 lipsa de personal specializat si complexi-

" tatea solutiilor utilizate: ,, Peste 50% dintre

- organizatii folosesc intre 6 si 50 de furnizori
© de solutii de securitate” Acesta a mai adiugat
. cdatacurile cibernetice s-au dezvoltat si

. creeazd pagube in domenii din ce in ce mai
. diverse. ,,Costul mediu al unui atac cibernetic
. este de 4 milioane de dolari. Insd, nu toate -
. atacurile sunt intr-o marjd de 2 pand la 5

. milioane de dolari. Sunt atacuri care creeazd

. un impact de zeci de milioane de dolari sau

. atacuri de mii de dolari. Problema este cd im-
. pactul devine din ce in ce mai mare, pentru

. cd suprafata in care hackerii pot sd activeze

: este din ce in ce mai vastd’; a explicat Pena.

Dorin Pena, directorul general al Cis-

Nu vedem dusmanul,

Inovatia aduce servicii si beneficii ma-

dusmanii sunt acum invizibili, iar securi-

vedem tunurile, arbaletele sau armatele, ca

la atacuri, pentru cd, practic, sunt invizibile,

: am fost invdtati sd o facem’; a declarat, in
- cadrul Cluj Connecting Day, Marcel Borodi,
. presedintele companiei Brinel.

Din cauza dependentei de ceea ce se

* intdmpld in jur, este greu pentru cineva
© sd se fereasca de cei care nu au intentii
© tocmai bune, iar nevoia de securitate este

una dintre nevoile umane de bazi. , Atdt

- de mult suntem dependenti de ceea ce se

- intampld in jurul nostru incat nu putem

. sd ne ferim de altii care au interesul opus.

. Dacd e sd ne raportdm la piramida lui

. Maslow, observdm cd nevoia de securitate
- este una de bazd si vine dupd partea de

. nevoi fiziologice. Pentru o organizatie, din-
- colo de basic operation, de supravietuire,

- apare nevoia de sigurantd, de securitate’; a
© mai completat Borodi.

- LIVE, anatomia
“unui atac cibernetic

Pentru a intelege riscul la care se ex-

: pun organizatiile, consultanti in securita-
. teau evidentiat, la Cluj Connecting Day,
© anatomia unui atac cibernetic, ilustrdnd

- live cum se intdmpla un atac, cum este

© perceput de cel care il executi si de citre

© cel atacat si ce misuri pot fi implementate
© in astfel de cazuri. i
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L& majjeret FL0D

dezvolts noi tendinte de business

Asistam n ultimii ani la schimbari semnificative In peisajul pietei

ompania a fost infiintatd

in 1999, la initiativa unor

antreprenori roméni, sub

numele de TDS. A urmat

apoi preluarea pachetului

majoritar de actiuni de cd-
tre Grupul ELKO, cu sediul la Riga, astfel
luand nastere firma ELKOTech Romania.
Din 2012, Grupul ELKO detine integral
pachetul de actiuni al companiei, in acelasi
an cu madrirea de capital a acesteia, una
dintre cele mai mari investitii ficute de
Grupul ELKO pe plan local.

Primele parteneriate de distributie au
fost incheiate cu producatori precum Intel,
Seagate si Western Digital, iar in primii
ani activitatea ELKO s-a concentrat pe
dezvoltarea canalului de distributie. Trep-
tat, oferta s-a extins dinspre componentele
desktop catre echipamente mobile, produ-
se multimedia, retelistica.

ELKO Romania a incheiat anul 2016 cu
o cifra de afaceri de 70 de milioane de do-

a veniturilor generate de solutii de circa
20%, tinta companiei fiind sa ajungd la o
structurd a veniturilor de 50% din dome-
niul solutiilor.

»Anul acesta sarbdtorim majoratul; am
ajuns la maturitatea care ne permite sd edu-
cdm piata, sd urmdrim si sd dezvoltdm noi
tendinte de business. Mai importantd decdt
competitia externd este cea internd, cu tine,
cel de ieri. Privind spre viitor, suntem incre-
zdtori: vrem sd ne autodepdsim, sd continu-
am sd crestem impreund cu partenerii nostri
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© i sd atingem noi puncte de referinfd’,
: Gabriela Gheorghe, Director General al
lari, o echipé de 65 de oameni si o pondere :

23

afirma

distribuitorului ELKO Romania.
In ultima perioad3, ELKO Romania si-a

© consolidat sustinut oferta, de la produsele

© consumer pani la solutiile de sisteme IT

- dedicate companiilor cu profil de integrator.
: A fost infiintat un departament de solutii,

. au fost adaugate in ofertd echipamente si

. solutii de infrastructura I'T, supraveghere

: video i stocare, solutii industriale, fiind tra-
: sate bazele a ceea ce reprezintd astidzi ELKO
. Romania - distribuitorul pregitit sa ofere

. cele mai bune solutii atét integratorilor, cat

: si companiilor de retail online si offline.

- Alaturi de integrator
de IT din Romania, ceea ce aduce noi jucatori in prim-plan si o :
piata real consolidata. Daca in urma cu 5 ani companiile mari

erau doar cele care implementau proiecte pentru domeniul pu-

blic, acum piata devine mult mai coerents, functionand firesc, : tatea deaidentifica nevoia clientului, prina

LA , . . o : oferi solutii personalizate mai bune si mai efi-
comercial. In prezent mediul de business este cel care dicteaza :

L . . EoT e '~ ciente, prin suportul real oferit partenerilor.
jucatorii din piata. ELKO Romania este unul dintre jucatorii ajunsi @ i
la 18 ani de experienta, functionand corect in piata de distributie, : g et oste v n
f4r4 a avea integratori sau revanzatori preferati, oi reguli de busi- | 97 Pelanga servicile financiare s logistice

ness general aplicate pentru toti partenerii.

prin oferta de solutii

Abordarea ELKO este de a se diferentia
fatd de competitie prin abilitatea i creativi-

»In ce priveste suportul pentru parteneri,
angajamentul nostru este total. Avem in ve-

* clasice pentru un distribuitor traditional,
lll Alexandru Batali :

servicii complexe si diferentiate in functie de
canalul de vanzare, precum: suport in pro-
cesul de vanzare (pre-sales, sales, post-sales),
educatie/training, accesul la produse si solutii
demo, precum si, in viitot, gdndirea unei stra-
tegii comune de go-to-market impreund cu
partenerul”, declard Gabriela Gheorghe.

ELKO Romania a infiintat anul trecut
un Demo & Training Center, unde pot fi
testate solutiile oferite de companie, iar
periodic se organizeaza traininguri pentru
solutiile ce inglobeazd tehnologiile si pro-
dusele din portofoliu.

Ecosistem de parteneri
in toata tara

Propunerea de valoare oferitd ecosis-
temului de parteneri din Romania consta
in gama larga de produse si tehnologii,
la care se adaugi suportul oferit in im-
plementarea proiectelor, prin imbinarea
cunostintelor si a informatiilor dinspre

© partea producatorului cu expertiza interna
© i cu o intelegere profundi a cerintelor si

© a oportunititilor din piata, cu scopul de a

- oferi cea mai bun arhitecturi de solutii,

- oferte si servicii, potrivita clientului final.

Una dintre directiile de dezvoltare princi-

. pale pentru perioada imediat urmatoare este
© crearea si implementarea de solutii bazate pe
. convergentd. Spre exemplu, solutiile de tip

. IoT reprezinti o directie importanta de dez-

: voltare pentru ELKO, compania anuntand

: recent ¢ ELKO Group a devenit membru

: alIntel IoT Solutions Alliance - unul dintre

. ecosistemele tehnologice cele mai recunos-

© cute si de mare incredere din lume. i




IT/Imprimare & Copiere

un singur punct de contact

Mreau sa stiu exact cat ma costa, vreau o singura fac-

tura in fiecare lun& si vreau un singur punct de contact : ¢ trebuie sé fie flexibil sisd ii ofere clien-

- tului ce ii trebuie, atunci cand ii trebuie.

atunci cand am de rezolvat cate ceva' — asta isi doresc :
toate firmele care au semnat un contract de externaliza- :

: realocarea dinamicd a echipamentelor/

re pentru serviciile de imprimare si copiere cu ROEL.
lll Monica Stroilescu, Director de Vanzari ROEL

xistd o intreagd poveste in ju-
rul externalizérii servicilor de
imprimare si copiere. Exter-
nalizarea in sine e un subiect

pentru diverse conferinte de
management financiar sau operational.
Lucrurile sunt insd simple, din punc-
tul nostru de vedere. Da, este adevirat,
externalizarea trebuie sa creeze spatiu
pentru manageri ca sd se poata concen-
tra pe aspectele specifice afacerii lor. In
acelasi timp, din experientd, am vazut ca
se intAmpla destul de des ca firmele sd
externalizeze procesele de imprimare si
copiere, ca mai apoi si nu beneficieze de

sa ofere transparent citeva lucruri simple:

Firmele care externalizeazd imprima-

© rea si copierea trebuie s isi aleagd par-
. tenerul de externalizare {inand cont de
. citeva aspecte foarte simple.

In primul rand e vorba de flexibilitate.

: Se intampla destul de des ca in activitatea :
- firmei care externalizeazd sd apard schim- :
. bari de sediu, extinderi sau restrangeri de :

spatiu. Furnizorul de servicii externaliza-

Apoi, solutia propusa trebuie si fie
scalabild, adica s3 permita alocarea si

© resurselor in functie de nevoile identifica-
© te in fiecare locatie, astfel c4, in timp real,
- costurile unei locatii sa fie direct corelate
| © cu consumul efectiv si nevoile specifice.

Costurile sunt un alt aspect important

. de luat in seamd. Furnizorul de servicii

. externalizate trebuie s fie capabil sd de-

: ruleze un audit detaliat, din care sa re-

© zulte 0 imagine clara a tuturor costurilor
. specifice activita{ii de imprimare-copiere
din cadrul firmei-client.

Clientii ROEL mai apreciaza un lucru

extrem de important: utilizarea unei

© flote omogene de echipamente si a unui

© numir redus de modele de echipamente.
© Acest lucru permite permite scurtarea

. curbei de invitare, transferul rapid al

. experientei utilizatorilor si degrevarea

: personalului IT de activititile specifice

. legate de mutarea echipamentelor sau a

- utilizdrilor in alte locatii (reinstalare dri-
. vere, reinstruire).

. ceea ce inseamnd extenalizarea, pentru ca
- sfarsesc prin a face micro-management-
: ul furnizorului. Asta se intdmpla atunci
- cand furnizorul de servicii nu este capabil :
de conversatie si unul generos :
* un cost total clar, previzibil (rezultat in

© urma unui audit), o singura factura luna-
© ri si un singur punct de contact.

Nu in ultimul rand, trebuie ales un fur-

* nizor care oferd un punct unic de contact
: pentru service si suport, un singur numar

de telefon pentru orice solicitare de su-

. port, service, prioritate pentru interventii
. - dela acest numir unic ROEL, 021 323

© 3555, clientii au acces la 47 ingineri de

: service certificati, disponibili in toata tara.

Monica Stroilescu este Director de
Vanzari la ROEL, o companie specializata
in servicii de externalizare imprimare
si copiere. ROEL activeaza pe piata din
1991, are peste 1200 de clienti, service
si suport cu acoperire nationald si este
reprezentant RICOH si Samsung.
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Solutii ,smart” adoptate
 de oragele inteligente

De aproape doud decenii, ,Smart City" a incetat sa mai :

fie doar un concept futurist, concretizandu-se in varii for- ; 2loc fonduri extinderii numérului de piste
: pentru biciclete. In clasamentul celor mai

mesitergserdinfintreagalime SEliopaRsHmeRtiNEsCOM= = e 1o et e e ene e poptiaia

stant pozitia de lider in ierarhiile mondiale, iar initiativele :

locale — desi au debutat timid — inregistreaza o crestere : de catre Copenhaga, care a dezvoltat im-
' L © preuna cu specialistii de la MIT un sistem

il Radu Ghitulescu . »smart® pentru bicicletele electrice care pot

- fiinchiriate. Sistemul informeazd in timp

- real potentialii clienti asupra gradului de

. disponibilitate al e-bicicletelor, asupra con-

gestiilor din trafic si nivelului de poluare.

CONStEam@iEay

put sd devind o realitate
in rAndul tirilor membre
ale Uniunii Europene.
Avem exemple bune in
n acest sens, dar izolate.
Marea provocare a Comisiei Europene
este de a crea o piata deschisa a proiecte-
lor «smart», bazata pe interoperabilitatea
solutiilor de acest tip, scria in urma cu
un an Roberto Viola, directorul general al
DG CONNECT (European Commission
Directorate General for Communications
Networks, Content & Technology).

De atunci, numarul aplicatiilor ,,smart*
implementate in orasele europene a cres-
cut in mod constant. Am selectat cateva
dintre cele mai apreciate proiecte la nivel
european, cu potential de replicare i pe
plan local.

Sisteme de iluminare
inteligenta

[luminatul public este responsabil pen-

tru aproximativ 25% din consumul electric :

al oragelor. Pentru a reduce acest consum,
oragul olandez Eindhoven a adoptat un
sistem inteligent de iluminare publicd cu
tehnologie Light-Emitting Diode (LED).
Sistemul permite modificarea intensitatii
luminoase a fiecdrui corp de iluminat
stradal, in functie de cét de circulati este
o strad, folosind o retea de senzori de
prezentd. Daca reteaua nu depisteaza ni-
ciun semnal, intensitatea luminii este sca-
zutd la o valoare prestabilit3, iar la aparitia
unui pieton sau a unui vehicul este cres-
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rasele inteligente au ince- :
© acestuia pe stradd. Sistemul permite si

. modificarea culorii luminii emise pentru

: aalerta rezidentii de iminenta unui eveni-
- ment (furtuni, inundatii etc.).

cutd progresiv, insotind practic deplasarea

- Management eficient
- al locurilor de parcare

Sistemele de ,,smart parking” reduc cu

. pani la 30% aglomeririle din trafic si scad
© cu 40% timpul necesar gasirii unui loc

. de parcare. In Barcelona functioneaza de

: cétiva ani deja o retea de camere video si

. detectoare de metale care permite monito-
: rizarea gradului de ocupare a locurilor de

. parcare libere din oras. Soferii pot accesa

- informatiile furnizate de retea prin inter-

- mediul unei aplicatii mobile gratuite, care

© le permite s afle pe smartphone unde pot
© gisi locuri libere gratuite, care este gradul

- de ocupare al parcirilor cu plata si valoa-

© rea taxelor aferente. Sistemul furnizeazi

. informatii utile si operatorilor de trafic,

© care, pe baza datelor istorice stocate si uti-
lizand aplicatii de analiza pot stabilii tipare :
. ale gradului de ocupare pe intervale orare,
- conditii climaterice, evenimente etc.

Aplicatii dedicate
- biciclistilor

Utilizarea mijloacelor de transport eco-

- logice reprezintd un criteriu important in
- evaluarea gradului de ,,inteligentd“ a unui
. orag. De aceea, numeroase orage de pe

. Batranul Continent, precum Copenhaga,
. Amsterdam, Utrecht, Strasbourg, Berlin,

Sevilla, Ljubljana, Viena, Hamburg etc.,

biciclistd urband, primul loc este ocupat

1+

III—I—I—I

Sisteme de fluidizare
- a traficului rutier

Cresterea populatiei urbane genereaza,

. automat, o evolutie similard a gradului de

- aglomerare rutierd, a numdrului de ore

: pierdute in trafic i a emisiilor de noxe.

. Pentru a raspunde acestor provocari,

. Birmingham a adoptat un sistem de opti-

: mizare a suportului decizional pentru ma-
: nagementul traficului rutier. Cu ajutorul

© acestuia, echipele de monitorizare a trafi-

- cului identifica orice potential eveniment

© care poate duce la aparitia de ambuteiaje si
© jau masuri de prevenire a acestora. Siste-

© mul stocheazi datele de trafic si realizeazi
© analize predictive, evidentiind orice abatere
- de la tiparele identificate in timp (care iau

© in calcul volumul de trafic, intervalul orar,
© evenimentele desfisurate in proximitate,

. conditiile meteo etc.), permitand operato-

rilor s inteleagd ce evenimente pot genera

: in mod real probleme.

Lista proiectelor ,,smart“ dezvoltate

. de orasele europene creste rapid. Cea a

- oragelor din Romania care adopta astfel

- de solutii - intr-un ritm mai lent. Cu
 toate acestea, aplicatiile incep si contri-

© buie efectiv la imbunitatirea nivelului de

© viata in Bucuresti, Iasi, Galati, Craiova,

© Arad, Ploiesti, Timisoara, Alba-Tulia, Cluj,
© Brasov, Oradea si Piatra-Neamt. Si lista se
- extinde, lent dar sigur. Despre aceste pro-

© iecte si aplicatii, in viitoarea editie... [l




IoT made by Romania

Chiar dacad vizibilitatea este

inca relativ redus;,

revolutia Internet of Things prinde viteza si in Roma-
nia. O demonstreaza cresterea constanta a numaru-
lui companiilor care isi lanseaza propriile solutii 0T, dar
si al start-up-urilor autohtone care isi fac intrarea pe

piata cu proiecte originale.

doptarea tehnologiilor
IoT nu inregistreaza
incd in Romania saltu-
rile valorice preconizate
la nivel mondial. Aceas-
td nu inseamnd insa cd
numarul proiectelor locale nu creste, ci
cd amploarea initiativelor IoT autoh-
tone este relativ redusa, in majoritatea
cazurilor fiind vorba de proiecte-pilot.
Existd, ce-i drept, si proiecte mari,
de notorietate, cum este ,,Alba Iulia
Smart City 2018 in care sunt impli-
cate nume grele ale industriei IT&C
mondiale, ca Orange sau ZTE, sau cel
finalizat deja de Telekom si Cisco in
Parcul Tineretului din Bucuresti. Dar si
acestea pot fi considerate, din anumite
puncte de vedere, drept proiecte-pilot.

Ofensiva locala

La fel de adevarat este insd si ca
existd numeroase proiecte de dimensi-
uni mai mici $i mai putin mediatizate.
Si care sunt realizate de companii lo-
cale care au evoluat rapid de la stadiul
de start-up la cel de partener capabili sa
livreze solutii IoT fiabile.

Un prim exemplu in acest sens este
DasData, companie infiintatd in 2013
si care a implementat deja la Onesti o
solutie de monitorizare a consumului
de apd cu ajutorul unei retele de sen-
zori, proiect pe cale de a fi replicat si la
Slanic Moldova si Targu Ocna. Platfor-
ma DasCity dezvoltatd de DasData este
conceputa pentru a acoperi cerintele
unui oras inteligent si integreazi de la
solutii de monitorizare si management
al serviciilor de utilitati, pana la siste-

E Radu Ghitulescu

me de monitorizare si eficientizare a
traficului urban etc.

Un alt nume care incepe sa capete
notorietate si pe plan local este Sim-
fony Mobile, start-up romanesc care
ofera servicii de conectivitate M2M
pentru 180 de tari. Compania a lansat
anul trecut o platforma IoT dedicata
zonei de Retail si FMGC, care integrea-
za solutii capabile sa colecteaze date
furnizate de senzori instalati in diverse
tipuri de echipamente, si le analizeze
si, pe baza rezultatelor obtinute, sa
emitd notificdri/alarme sau sa trimitd
automat comenzi predefinite.

O altd companie roméaneasci cu
priza la pietele externe este si Flashnet.
Infiintatd in 2005, la Brasov, avand ca
obiect declarat de activitate manage-
mentul inteligent al energiei, Flashnet a
reusit sd-si treacd in palmares o premi-
era mondiald in urma cu doi ani, cdnd
a prezentat la Paris primul controler de
iluminat public care foloseste protoco-
lul LoRaWAN. Inovatia tehnologici,
integrata in solutia proprietard inte-
LiLIGHT, simplificd si eficientizeaza
managementul la distanta al corpurilor
de iluminat public.

Nou venitilor li se adauga nume cu
vechime pe piata IT locald. Cum este
cazul iesenilor de la Quartz Matrix -
infiintatd in 1994, compania si-a creat
propriul departament de cercetare-dez-
voltare si are deja numeroase proiecte pe
zona Industrial IoT i un portofoliu de
solutii proprii care acoperd de la citirea
la distanta a contoarelor de utilitati (e-
Net) si contorizarea traficului de persoa-
ne (DigiTrafic), la monitorizarea para-
metrilor apelor industriale (DigiCheck).

Calea e deschisa

Pe lista ,,consacratilor® se vor
adduga constant noi nume o dati cu
cresterea apetitului pietei locale pentru
solutiile IoT, numeroase companii IT
locale investind deja in dezvoltarea de
aplicatii dedicate.

Numarul lor va evolua rapid insd si
ca urmare a aparitiei a tot mai multe
start-up-uri specializate in tehnologiile
IoT. Cum este, de exemplu, start-up-ul
clujean Pitech Apps, al cdrui sistem
de parcare inteligentd Parking+Plus a
fost desemnat acum doi ani de cétre
Telekom drept cea mai buna aplicatie
IoT romaneasca. Sau DeviceHub.net,
specializat in dezvoltarea de servicii
Cloud pentru solutiile IoT, care a pri-
mit o finantare de 80.000 de euro. Sau
BOX2M, care produce solutii software
si hardware de monitorizare, contori-
zare si control al sistemelor IoT indus-
triale. Sau Wylyodrin, care a dezvoltat
o platforma de programare la distanta
a echipamentelor de tip Raspberry Pi,
utilizate in solutiile IoT.

Existd deci premise reale ca, in doar
cativa ani, sa putem vorbi de un intreg
ecosistem de solutii [oT made by Ro-
mania.

Daca doriti sa fiti la curent
cu cele mai noi aplicatii In-
ternet of Things pe plan lo-
cal, participati la Workshop-ul
10T — Oportunitati intr-o lume
conectatd”, care se va desfa-
sura incepand cu ora 14,30
in  cadrul expoconferintei
nationale Ziua Comunicatiilor
2017. Cel mai relevant eveni-
ment al industriei telecom lo-
cale va avea loc pe 25 Aprilie
2017 la JW Marriott Bucuresti.
Inregistrati-va la adresa http://
zcom.ro pentru a beneficia de
participare gratuita.
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Managerial Tools/New marketing

Sa aruncam o privire catre trendurile care incep sa detina :

un rol decisiv cand vine vorba de folosirea de mijloace : Mult viteza de incércare a site-ului de pe
. dispozitivele mobile. Nu e de mirare cd

pentru dezvoltarea afacerilor. Este adevarat ca suntem zi :

. un site ce se incarcd mai usor aduce mai
de zi asaltati de diverse tehnici de marketing, multe dintre :
ele trec pe langa noi fard a primi totusi un raspuns, nsa : AR iR S
la multe dintre ele reactionam intr-un fel sau altul. Care : Apropierea de client prin
sunt cele mai relevante tendinte in momentul de fata si : aplicatii de mesagerie

pe care, cat mai curand, le vom imbratisa si noi, romanii? :

Experienta si analiza din piata vine acum cu raspunsuri.
M Ionela Puf, Online Media Manger, OutsourcingPortal.ro

Continutul,
de preferat cel video

Am inceput sd consuméim din ce in
ce mai mult continut video, mai ales in
timpul liber, dar si inainte de o sedinta
sau chiar in timpul programului de lucru.
Aceasta reiese si din statisticile publicate
de YouTube, 3,25 miliarde de ore de vi-
deo sunt vizionate numai prin canalul lor
in fiecare luna. Concurenta lor, Facebook,
oferd deja serviciul de streaming video -
Facebook Live celor peste 1,5 de miliarde
de utilizatori din intreaga lume. Vom
vedea cat de curdnd cum din ce in ce mai
multe platforme isi vor crea propriile in-

video pentru publicul din intreaga

lume. Desi crearea de clipuri video de
brand este de regula costisitoare, aceastd
tendintd va juca un rol din ce in ce mai
important in comunicarea de marketing.
Totodats, se fac progrese si in crearea de

video-uri in mai multe limbi tocmai pen- :
. mare potential. Atat de mare incat zilnic

. Google cautd modalititi prin care si le

. ofere utilizatorilor de telefonie mobila

© (in special) o experientd aparte. Asa-

: numitele , Mobilegeddon® sau actualiza-

- rile de la Google pentru mobil sunt incd

© un pas ficut in aceasta directie pentru ca
. proprietarii de site-uri si fie incurajati si
- dezvolte site-uri adaptabile (in functie de

tru ca factorul ‘localizare geografic¥ si fie
din ce in ce mai putin important.

SEO-ul este
Jdepurele din manecd"

Spre optimizarea continutului de pe
website-uri si bloguri ne indreptim.
Internetul este plin de continut (de
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. multe ori irelevant) si devine din ce in

© ce mai greu sd te afirmi pe piatd, indife-

- rent de domeniul de activitate. Cel mai

: important motor de ciutare (Google)

. functioneazd dupa algoritmi bine stabiliti
- si aceasta inseamna cd si businessurile

: trebuie si le urmeze. Desi industria SEO
 este considerati destul de volatila din

© cauza numeroaselor schimbiri in algorit-
- mul Google din ultima perioad3, a deve-
© nit extrem de important ca specialistii si
. tind pasul tendintelor ce pot afecta dras-

. tic topul cdutdrilor. Si practica de PPC

: (Pay-per-click) se dezvolti in paralel,

- fiind adoptatd de cei ce doresc sd obtind

. rezultate pe termen scurt. Desi pe cele
strumente pentru distribuirea de continut :
- si optimizarea SEO) vor merge cele mai
multe companii, sd nu uitim de:

doui directii strategice (continutul video

Adaptarea in functie
- de dispozitive

Piata de dispozitive mobile are foarte

{
t!l | tul (v:deo) si optlmlzarea SEO,

rezolutia ecranului) pentru a creste $i mai

multi vizitatori, pe care ii poti converti

A crescut i numdrul utilizatorilor lu-

- nari de aplicatii de mesagerie, iar compa-
- niile au gasit altd nisd pentru a-si extinde

. oportunitatile de afaceri. WhatsApp,

: Snapchat, Facebook Messenger au crescut
: mult mai rapid decét alte retele socia-

- le, cum ar fi de exemplu Instagram sau

- Twitter. De aceea, brandurile incep sa se

© promoveze prin intermediul lor i isi faci-
 liteaza dialogul cu utilizatorul.

Folosirea liderilor
- de grupuri cu influenta

Conceptul nu este nou, asa-zisii ,influ-

- enceri” au de obicei o comunitate activa in
. jurul lor (cei mai multi au un blog, detin

: un canal de Youtube sau o pagind de Fa-

: cebook), iar opinia lor provoacé de obicei

© anumite reactii. In functie de target, trebu-
" je aleasd persoana care are abilitatea de a

. schimba comportamente si care sd aibd un
. impact asupra deciziei de cumparare. Daci
© ludm in considerare raportul Nielsen, 92%
. dintre persoane au mai multi incredere

v

. in recomandarile ,,din gura in gurd” decat
© in actiunile companiilor de a-si promova
- serviciile. In 2017 avem toate sansele si

. obtinem beneficii de pe urma liderilor cu
- influentd, mai ales in mediul online.

Toate aceste tendinte trebuie

- sustinute de marketeri si prin campanii

© de emailing, procese de lead generation
© si activitate in social media. S& privim

© asa anul acesta: avem infrastructura si

: tehnologia necesar, nici vorba sa ne

© mai ocoleasci inspiratia! m
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| Data Center
GTS Telecom

* Tehnologie Data Center le standarde 2015

- ‘ ' Disponibilitate operationala de colocare 100%
* Redundanta asigurata la toate nivelurile

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,99%

» Echipa de ingineri data center disponibila

* Servicii complete de Cloud [laa$) public, hibrid
24/ 7 clientilor nostri

si privat, storage si bn;ll;k-up in fimp real

m | —

Afla mai multe detaliii pe www.gls.r
Cere o olerta la 0312 200 7@ :
sau pe sales@gts.ro ™)
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Pretul populismului

Nimeni nu ar dori, in mod
normal, sa fie nevoit sa stabi-
leasca corelatii intre ceea ce in-
seamna desfasurarea normald a
vietii si influenta politicii. Numai
ca in Romania este imposibil ca
astfel de corelatii sa nu fie fa-
cute, deoarece ele constituie o
explicatie a fenomenelor resim-
tite zilnic de fiecare dintre noi.

Ce aratd, de pilda, datele
publicate de catre Oficiul Nati-
onal al Registrului Comertului
pentru luna ianuarie 2017, preluate si de catre Consiliul
National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii? Ca in
aceasta luna s-a inregistrat cel mai mic numar de inmatri-
culari de persoane fizice si juridice (5475), comparativ cu
aceeasi perioada a anului 2016 (8288). in plus, comparativ
cu aceeasi perioada a anului 2016, in luna ianuarie 2017,
numadrul inregistrarilor de persoane fizice si juridice a sca-
zut cu 33,94%, primele trei judete ca scaderi fiind Vran-
cea (-56,19%), Caras-Severin (-47,67%), respectiv lalomita
(-46,46%). Singurul judet care a inregistrat o dinamica po-
zitivd a fost Tulcea, cu o valoare de 4,69%.

Mai importante decat astea sunt insa cifrele legate de
domeniile de activitate. Primele 3 domenii de activitate
cele mai afectate sunt reprezentate de intermedierile fi-
nanciare si asigurarile (-86,52%), administratia publica si
apararea, asigurarile sociale din sistemul public (-71,43%)
si sanatatea si asistenta sociala (-57,38%).

De asemenea, o scadere ingrijoratoare se constata si in
domeniul IT (-36,76%)! Asta in conditiile in care IT-ul re-
prezinta de ani buni una din putinele oaze de speranta
privind posibila recuperare a decalajelor economice inre-
gistrate de Romania fata de restul Europei.

Conform datelor CNIPMMR, in perioada 2012-2017,
inregistrarea de persoane fizice si juridice a prezentat ur-
matoarele evolutii: In luna ianuarie 2017 (5475), a scazut
Cu 33,94% fatd de acceasi perioada a anului 2016 (8288).
in luna ianuarie 2016 (8288), a scazut cu 2,51% fata de
acceasi perioada a anului 2015 (8501). In luna ianuarie
2015 (8501), a scazut cu 0,61% fata de acceasi perioada a
anului 2014 (8515). in luna ianuarie 2014 (8515), a scazut
cu 4,52% fata de acceasi perioada a anului 2013 (8918).
in luna ianuarie 2013 (8918), a crescut cu 13,19% fata de
acceasi perioada a anului 2012 (7879). In luna ianuarie
2012 (7879), a crescut cu 2,23% fata de acceasi perioada

a anului 2011 (7545). De remarcat aici cresterile din 2011
si 2012, inregistrate dupa acea perioada mult blamata de
taieri de salarii si sporuri bugetare!

Exista si cauze pentru o asemenea situatie, deloc im-
bucuratoare. Una dintre ele este reprezentata de insta-
bilitatea si lipsa predictibilitatii in societate, fapt ce a de-
terminat ca mediul de afaceri sa reactioneze rapid si sa
devina vulnerabil. O a doua cauza este data de birocratie
si lipsa preventiei in activitatile de control ale institutiilor
statului, fapt care reprezinta un alt obstacol important
in stimularea infiintarii de noi firme. Nu in ultimul rand,
slaba accesibilitate a fondurilor nationale si neaccesarea
fondurilor europene a contribuit considerabil la scaderea
atractivitatii infiintarii unei firme.

LLipsa sustinerii antreprenoriatului este adevarata dra-
ma a societatii romanesti, drama pe care reprezentantii
autoritatilor trebuie sa o constientizeze pentru a veni cu
masuri adecvate de incurajare a infiintarii de noi firme
si extindere a dezvoltarii celor deja existente!’, a decla-
rat intr-un comunicat de presa Florin Jianu, presedintele
CNIPMMR.

Din nefericire, nici presedintele CNIPMMR si nici alte
voci cu influenta de pe piata nu au precizat in ce anume
ar putea consta astfel de masuri adecvate de incurajare.
In aceste circumstante, este greu de crezut ca autoritatile,
aflate mental inca in epoca deplina a capitalismului mono-
polist de stat, ar sti — asta daca macar ar dori — ce sa faca.

Pretul populismului, mai exact al anuntarii doar de ma-
suri legate de cresteri de pensii si salarii bugetare, cumu-
lat cu eliminari de taxe — unele complet ilogice - s-ar pu-
tea sa devina extrem de piperat mult mai devreme decat
se credea. Ins3 aici existd un motiv cat se poate de logic.
Romania este o tara atat de disperata dupa investitii, ca o
oala aflata sub presiune, incat orice inlocuire a lor doar cu
masuri de crestere a consumului are ca rezultat eliminarea
rapida a fluidelor sub presiune.

Scaderea numarului de inregistrari de firme noi este
doar un semnal ingrijorator. Continuarea politicii de lip-
sa totala de investitii — printre ele numarandu-se si inves-
titiile in educatie antreprenoriala — va duce insa rapid la
transformarea acestui semnal in fenomen de masa. Cu
consecinte greu de prevazut pentru anii care vor veni.

Bo gdan Mav chidanu
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