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EDITORIAL

Dilema contemporana:
cum transformam analfabetii
functionali in cetateni digitali?

Un jucator legendar de hochei spunea ca
Jsuccesul nu este sd patinezi in viteza catre locul
unde se afla puc-ul, ci catre locul unde va fi”. Daca
extrapolam aceasta logica la nivelul educatiei,
inseamna ca ar trebui sa ne pregatim nu pentru
prezent, ci pentru viitor. Din pacate, in vreme
ce piata vestica isi pregdteste elevii pentru job-
urile care nu au fost inventate inca, in Romania
42% din randul elevilor de 15 ani sunt analfa-
beti functionali (conform Centrului de Evalua-
re si Analize Educationale). Un indicator pur si

\'\ simplu jenant, intr-o economie care vorbeste
t\: de transformare digitald si tehnologizare.

: - Interesant este ca desi la nivel de elite ne in-
cadram in peisajul european si generam olimpici, inventatori, antreprenori
si start-up-uri de succes, la nivel de masa reusim performanta plasarii pe
locul 28 din 28 ca performanta in adoptarea economiei si societatii digitale
(Conform Digital Economy and Society Index - DESI 2016). Paradoxul Roma-
niei este ca avem cu ce (oameni, tehnologie, competente), dar nu putem
(procese de business anacronice, mentalitate anchilozata, rezistenta mare
la schimbare). Avem cel mai bun Internet (conexiuni broadband), avem
generatii intregi de olimpici internationali, avem companii IT performante,
avem antreprenori inspirati... dar totodata avem si cea mai mica rata de ad-
optie a tehnologiei, companii fard e-mail, gestiune tinuta in Excel, e-gover-
nement pe hartie, scoli fara calculatoare, spitale fara internet etc.

Circula in online, o vorba a lui Confucius, care spune: ,Dacd planurile
voastre sunt pe un an, cultivati orez, daca sunt pe 10 ani plantati copaci, daca
sunt pe mai mult, educati copiii”. Din aceasta perspectiva, planurile Romani-
ei par sa fie pe termen foarte scurt, mai ales ca nici padurile nu reusim sa le
replantam cu prea mare spor. Sansa Romaniei si a celor 42% copii de 15 ani
care vor deveni adulti, la fel de analfabeti functionali, este ca responsabilii
de destinul educatiei sa se trezeasca si sa priveasca spre viitor. Educatia are
nevoie de oameni cu viziune, care sa inteleaga si sa-si doreasca schimba-
rea. Tehnologia trebuie sa devina parte intrinsecd a educatiei romanesti,
atat la nivelul proceselor de predare-invdtare, cat si ca management al
organizatiilor. In egald masura este nevoie de implicarea mediului privat
si a antreprenorilor, care sa aduca suport financiar, dar si modele pentru
generatiile tinere. Stim cu totii ca planurile Romaniei sunt pentru,mai mult
de zece ani”, intrebarea este cine le contureaza si le pune in aplicare?

Gabriel Vasie
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Institutul de Stiinte Spatiale,
60 de ani de ascensiune stiintifica

» Consacrare validata Scimago si Nature

* Expertiza si rezultatele de exceptie pledeaza pentru transformarea
ISS in institut national de cercetare-dezvoltare-inovare

Cele mail prestigioase ranking-uri si index-uri
stiintifice internationale confirma rezultatele
de excelenta ale Institutului de Stiinte Spatiale
(ISS) si consolideazd buna sa reputatie. In 2016,
anul care marcheaza aniversarea a sase decenii
de existenta, ISS se afla pe primul loc in randul
institutelor de cercetare din Roméania si pe al
doilea la nivelul institutiilor academice, potrivit
Scimago Rankings. In Nature Index, ISS este de
asemenea intop 10, peoonoranta pozitie 8, inaintea
unor universitati apreciate pe plan national si
surclasand entitati de cercetare renumite. 60 de
ani dedicati cercetarilor si tehnologiilor spatiale
avansate au transformat ISS intro institutie de
inalt rang stiintific mondial. Povestea acestei
ascensiuni o descoperim in istoria sa indelungata,
inrealitatea ultimiloranisi, extinzand perspectiva
temporala, In wviitorul pe care cercetatorii din
cadrul ISS 1l scriu clipa de clipa, experiment cu

experiment.

este unic din multe
puncte de vedere.
Stiintific, cercetérile
ISS acopera cel mai

larg spectru posibil. Fie ca este vorba de
spatiul cosmic, aerian, terestru sau cel
acvatic, Institutul de Stiinte Spatiale ex-
ploreaza toate aceste domentii, prin parti-
ciparea la experimente, misiuni si proiecte
dezvoltate de cele mai reputate institutii
internationale din Europa (Agentia Spati-
ala Europeana - ESA, CERN, DUBNA),
din SUA (NASA) sau din America de Sud
(Pierre Auger Observatory). Tehnologic,
ISS se situeazd in prima linie de evolutie
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si de impact social, prin abordarea teh-
nologiilor care {intesc cele mai avansate
nivele de maturitate, prin prisma stan-
dardelor internationale cele mai solide:
TRL (Technological Readiness Level - ISO
16920:2013) si ECSS (European Cooperati-
on for Space Standardization). Profesional,
institutul se distinge prin accentul pus pe
perfectionarea continud a personalului
stiintific. Peste jumatate din personalul de
cercetare are titlu de doctor si certificari
nationale pentru managementul de pro-
iecte, iar colaboririle internationale sunt
coordonate de cercetatori cu competente
avansate de leadership. Un plus este dat si

de varsta cercetatorilor, cu o medie de 38
de ani, care este poate cea mai scizutd me-
die de vérsta la nivelul entitagilor de CDI
din Romania. Istoria §i experienta celor
60 de ani, pe de o parte, tineretea, puterea
creativd si gradul crescut de interdiscipli-
naritate al echipelor de cercetare, pe de
altd parte, au generat un mediu de inalta
performantd care, in regim de continui-
tate si management pragmatic, a permis
Institutului sd urce in top-urile nationale,
ascensiune validata de cele mai valoroase
entitdti internationale de analiza.

Dincolo de anvergura acestor rezultate
de exceptie, ISS este unicul institut ro-
maénesc care acopera prin specificul sau
toate aspectele stiintelor spatiale - de la
cercetarea fundamentald la cea aplicativa
si tehnologici - iar dob4ndirea statutului
de Institut National de Cercetare, Dez-
voltare si Inovare de sine statdtor ar fi nu
numai un pas firesc, logic, ci si 0 masurd
legislativa binevenita.

Istoria transformarii

Prezentul se sprijind pe umerii trecu-
tului, astfel cd nu putem vorbi despre In-
stitut fara sa avem imaginea transformarii
sale de-a lungul a sase decenii. Adminis-
trativ, raddcinile ISS se gisesc in Institutul
de Fizicd Atomicd, Bucuresti, unde, la
inceputul anilor ‘50, Horia Hulubei a in-
fiintat Laboratorul de Raze Cosmice. La
reorganizarea Institutului de Fizicd Ato-
micd, in anul 1977, a fost infiintat Centrul
de Astronomie si Stiinte Spatiale — CASS,
cu Laboratorul de Cercetiri Spatiale si
Sectia de Astronomie. In 1990 a fost in-
fiintat Institutul de Gravitatie si Stiinte
Spatiale IGSS prin unirea Laboratorului
de Cercetari Spatiale cu colectivul de Gra-
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vitatie si Lichide Magnetice din Institutul
de Cercetari si Proiectdri Electrotehnice,
Bucuresti. In organigrama au fost 3 labo-
ratoare: Laboratorul de Cercetiri Spatiale,
condus de dr. Maria Haiduc, Laboratorul
de Inginerie Spatiald, condus de dr. Vlad
Vileanu, si Laboratorul de Gravitatie,
condus de dr. Marius Ioan Piso. In forma
sa actual, Institutul de Stiinte Spatiale

a fost infiintat in 1996 ca filiald a Insti-
tutului National pentru Fizica Laserilor,
Plasmei si Radiatiei, iar in 2004 a devenit
filiald cu personalitate juridica. Din 1990
pand in 2011 director a fost dr. Dumitru
Hasegan, iar din 2011 la conducerea Insti-
tutului se afld dr. Sorin Ion Zgura.

»Indiferent de denumirea sub care
a evoluat Institutul pe scena stiintificd,
strategia sa de dezvoltare a fost constant
centratd pe implicarea in colabordri in-
ternationale, in special pentru activititile
spatiale si fizica energiilor inalte. Primul
experiment pe orbitd la care au participat
cercetdtorii institutului a fost in anul 1972.
De atunci au participat, cu experimente
proprii sau in colaborare, pe 24 de sateliti
si statii orbitale, in domeniile radiatiilor
cosmice, plasmei si magnetometriei si
tehnologiilor spatiale. Institutul a avut o
contributie majord la Programul Stiintific
al primului cosmonaut romdn, Dumitru
Dorin Prunariu, 1981, cu 5 experimente
de fizicd si prin participarea la un experi-
ment de biologie. Colectivul condus de dr.
Marius Ioan Piso a realizat primul satelit
romdnesc, GOLIAT, in 2011, lansat cu ra-
cheta VEGA, ESA”, enumera dr. Dumitru
Hasegan o parte dintre cele mai presti-
gioase colaborari internationale inscrise
de-a lungul timpului pe cartea de vizitd
a Institutului de Stiinte Spatiale. Tot in
2011, dr. Dumitru Hasegan a adus In-
stitutului un alt motiv de satisfactie, in
calitatea sa de responsabil al primului
experiment romanesc realizat la bordul
Statiei Spatiale Internationale.

La randul séu, noul director, dr.
Sorin Zgura, evidentiaza componentele
strategice prin care ISS s-a impus in elita
cercetdrii nationale si internationale: ,,[n
cei mai bine de 60 de ani de activitate,
misiunea Institutului de Stiinte Spatiale
a fost aceea de a dezvolta si a sustine -
prin proiecte nationale, internationale si
colabordri stiintifice — atdt activitdti de
cercetare stiintificd in fizica razelor cos-
mice, fizica energiilor inalte, astrofizicd
si cosmologie, cdt si activitdti de cercetare

aplicatd, proiectare si dezvoltare de teh-
nologii spatiale. In tot acest timp, politica
de cercetare-dezvoltare a Institutului de
Stiinte Spatiale a avut la bazd conceptul
de comprehensivitate, fapt care a permis
abordarea cu succes a unei largi game de
tematici si proiecte stiintifice - de la teorie
purd pand la realizarea de instrumente
stiintifice complexe pentru misiuni spatiale
si sateliti - si care a dus la stabilirea unei
reputatii stiintifice solide a Institutului pe
plan national si international.

Schimbarea
cursului strategic

Dr. Sorin Zguri considerd cd
recunoagterea stiintifica de care se bu-
cura Institutul de Stiinte Spatiale pe plan
national i international a contribuit
in mare masuri la decizia Guvernului
Roméniei, cat si a Agentiei Spatiale Eu-
ropene (ESA), de a semna in anul 2011
Conventia de Aderare a Roméniei la
ESA ca membru cu drepturi depline.
»Acest eveniment a avut si are consecinte
de importantd vitald pentru prezentul si
viitorul stiintific al Institutului de Stiinte
Spatiale, atdt din punctul de vedere al
perspectivelor si oportunitdtilor de cer-
cetare stiintificd, dezvoltare tehnologicd
si integrare europeand si internationald
care devin accesibile institutului, dar
mai ales din punctul de vedere al noi-

Dr. ScI)rin

lon Zgura,
directPruI
Institutu_lu‘ de
Stiinte Spatiale

lor responsabilitdti ce revin conducerii

de a organiza si administra resursele si
activitdtile institutului intr-o manierd

care sd asigure cresterea performantei si
dezvoltarea in concordantd atdt cu strate-
gia nationald si cu standardele stiintifice,
economice si strategice ale ESA, in particu-
lar, cdt si cu cele ale comunitdtii stiintifice
internationale, in general”.

Acest punct de inflexiune a obligat
practic ISS sa se inscrie pe un nou curs
strategic, care s {ina cont atat de pre-
zentul climat socio-economic, cat si de
previziunile pe termen scurt si mediu
ale situatiei economice pe plan national
si international. ,,In consecintd, noua
strategie a Institutului are la bazd imple-
mentarea unui program de organizare si
management robust si versatil, prin care
se intentioneazd transformarea Institutu-
lui de Stiinte Spatiale intr-un Institut Na-
tional de Cercetare si Dezvoltare ale cdrui
activitdti vor fi concentrate pe directii
strategice de cercetare-dezvoltare in do-
meniul stiintelor si tehnologiei spatiale.

In acest fel, prin dedicatie, excelent
profesionald si, nu in ultimul rdnd, prin
experientd si eficientd manageriald in ad-
ministrarea si alocarea resurselor financi-
are, materiale si umane se va urmdri con-
tinua imbunatdtire a reputatiei stiintifice
la nivel national si international, precum
si extinderea participdrii institutului

la eforturile nationale si internationale
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Colaborarile si parteneriatele
puternice, o politica castigatoare

Din 1990, strategia stiintificd fun-
damentald a Institutului de Stiinte
Spatiale a fost una de continua des-
chidere si implicare in activitati majo-
re de cercetare, atat la nivel national,
dar mai cu seama la nivel european si
international. In acest context, Insti-
tutul de Stiinte Spatiale a dezvoltat
colaborari si parteneriate puternice
cu institutii de renume din Romania
(Agentia Spatiald Romana, Universita-
tea din Bucuresti, Universitatea Poli-
tehnica din Bucuresti, INFLPR, IFIN-HH,
INCDFM, INCDMTM), cu institutii de re-
nume international (JINR, CERN, Brook-
haven National Laboratory si FAIR GSI
prin proiecte ca BEQUEREL, ALICE, Mo-
EDAL, BRAHMS, R3B, SPARC, FCAL),
a participat si continua sa participe in
programe spatiale de importanta majo-
ré ale ESA si NASA (EUCLID, PLANCK,
CLUSTER, KEEV, GOLIAT — primul sate-
lit romanesc lansat n spatiu, CFS-A —
primul experiment romanesc la bordul
Statiei Orbitale Internationale, PRO-
BA-3) si in colaboréri si consortii inter-
nationale (PIERRE AUGER OBSERVATO-
RY, ANTARES, KM3NeT, LOPES, FCAL,
JEM-EUSO, TUS). Succesul preponde-
rent al Institutului de Stiinte Spatiale
in aceste proiecte si colaborari interna-
tionale a fost insa determinat de ade-
rarea Romaniei la ESA ca membru cu
drepturi depline in anul 2011.

Cum a reusit ISS sa fie membru activ

si apreciat in cele mai puternice organi-
zatii mondiale si partener in programele
spatiale de prim rang? Ce oportunitati
au aparut ulterior? Aflam raspunsul
chiar de la reprezentantii Institutului in
aceste colaborari si programe de varf.

«Prin munca sustinuta, prin utilizarea
oportunitatilor existente de colabora-
re si prin crearea iterativa a unora noi.
De exemplu, in domeniul astrofizicii
razelor cosmice de energii ultrainalte,
ISS a pornit de la oportunitatile de co-
laborare existente in anul 2012 si a
dezvoltat o prima colaborare cu Labo-
ratorul Djzelepov de Probleme Nucle-
are (DLNP) de la IUCN Dubna pentru
misiunea TUS. In cadrul acestei cola-
borari, ISS a dezvoltat un pachet de
software numit GBSatCal pentru stu-
diul calibrarii de la sol a telescopului
TUS aflat in orbita si a evaluat posibi-
lele configuratii de calibrare. Ca urma-
re a activitatilor desfasurate in cadrul
acestei colaborari, ISS a putut intra
in mod natural in 2013 in colaborarea
misiunii KLYPVE, si, colateral, in ex-
perimentul TAIGA/HISCORE. De ase-
menea, pornind tot de la rezultatele
obtinute in cadrul colaborarii TUS,
ISS a putut aplica pentru participa-
re in cadrul colaborarii internationale
JEM-EUSO, obtinadnd in 2014 statutul
de membru plin. In acest fel, ISS isi
creste In mod continuu vizibilitatea
in domeniile de varf ale stiintei si isi

e o T ]
'
|

poate elabora o strategie de dezvol-
tare pe termen mediu si lung, care s
ii permita participarea la experimen-
te si colaborarile viitoare", afirma dr.
Mihnea Popescu, seful Laboratorului
de Astrofizica, Fizica Energiilor Inal-
te si Tehnologii Avansate.

Jn 2014, Roménia a devenit stat
membru cu drepturi depline in cadrul
celei mai mari colaborari internatio-
nale de radiatii cosmice al Observato-
rului Pierre Auger din Argentina. ISS
este unul din cele 82 de institute afi-
liate colaborarii Auger, respectiv unul
din cele 4 institute nationale care
reprezintd Romania in Auger. Odata
cu aderarea Romaniei la cel mai mare
experiment super-hibrid de radiatii
cosmice din lume, ISS a imbratisat
noi oportunitati de colaborare cu alte
state membre Auger, respectiv conti-
nuarea colaborarilor deja existente in
domeniu, si, nu in ultimul rénd, facili-
tarea unor noi parteneriate nationale
interdisciplinare, fructificate prin pro-
iecte pilot de cercetare-dezvoltare si
inovare. Aceasta colaborare institu-
tionala permite aprofundarea si dez-
voltarea unui nou domeniu de cerce-
tare, implementarea unui nou grup
in care sunt vizati tinerii, studenti si
cercetdtori, pentru initiere si formare
intr-un cadru de lucru atractiv si com-
petitiv cu vizibilitate internationala,
dar si dezvoltarea unor noi directii de
cercetare complementard”, sublinia-
za dr. Gina Isar, reprezentant Insti-
tutional in cadrul Colaborarii Pierre

Liviu Irimia, Bogdan Dumitru, Sorin Zgura, Alexandru Miulescu si lonel Stan, eiper‘tii Instalatiei de Interes National GRID, din cadrul ISS
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Mugurel Bélan - seful Centrului
Roman de Competenta in
Tehnologii pentru Nanosateliti

- camera termald

Mihnea Popescu - Camera obscura in curs de dezvoltare

(proiect ESA-PRODEX) pentru evaluarea si testarea
detectorilor de radiatie UV

pentru studiul spatiului cosmic in scopuri
pasnice si la dezvoltarea de noi tehnologii
menite sd imbundtdteascd securitatea si
calitatea vietii”.

Noi obiective
stiintifice strategice

Tinand cont de noul cadru in care este
angrenat Institutul ca urmare a aderarii
Roméniei la ESA, o analizd SWOT pe
termen mediu si lung a activitatii stiin{ifi-
ce a Institutului, care a luat in considerare
si obtinerea statutului de Institut National
de Cercetare-Dezvoltare, a determinat
urmatoarele obiective stiintifice strategice
pentru evolutia de viitor a institutului:

Dezvoltarea nivelului tehnologic al
Institutului si alinierea lui la cerintele
ESA, prin participare activd in progra-
mele mandatorii si optionale ale ESA. In
acest context, Institutul de Stiinte Spatiale
va participa in continuare atét la compe-
titiile generale ESA, cét si la competitiile
programului suport desemnat specific

Silvana Radu - cercetator stiintific in cadrul Centrului Roméan
de Competenta in Tehnologii pentru Nanosateliti - camera alba

pentru Roménia. In acelasi context, 1SS
participa activ si in noul program nati-
onal STAR al Agentiei Spatiale Roméane
(ROSA), menit s sprijine integrarea Ro-
maniei in ESA.

Implicarea activa si proactiva a in-
stitutului in experimente de interes
national si international in urméitoarele
domenii: Astrofizica neutrinilor si stu-
diul radiatiei cosmice de energie ultra-
inaltd (UHECR) prin intermediul unor
experimente ca ANTARES, KM3NeT,
DWARE, PIERRE AUGER OBSERVATO-
RY, JEM-EUSO, studii ale fenomenelor
si particulelor elementare standard si
exotice prin participare la colaborari si
experimente ca ANTARES, KM3NeT,
LHC-ALICE-CERN, MoEDAL-CERN,
FAIR-GSI, ILC, NICA-JINR Dubna, NU-
CLOTRON-JINR Dubna si elaborarea de
tehnologii inovative de detectie a particu-
lelor elementare si radiatiei cosmice, prin
participarea la colaborari ca FCAL, ILC,
TUS - JINR Dubna, JEM-EUSO.

Implicarea in misiuni satelitare spati-

Gabriel Voitcu - cercetator stiintific in cadrul
Laboratorului de Plasma Spatiala si Magnetometrie

ale de interes international: Studiul pro-
prietétilor plasmei din Sistemul Solar cu
ajutorul observatiilor satelitare, prin parti-
ciparea la misiuni spatiale ale ESA precum
CLUSTER, VENUS EXPRESS, SWARM,
SOLAR ORBITER, si ale NASA precum
THEMIS si MMS, studiul UHECR cu
ajutorul operatiilor satelitare prin partici-
parea la misiuni spatiale ESA si non-ESA,
precum JEM-EUSO si respectiv TUS, si
participarea la misiunile ESA pentru stu-
diul dark matter, dark energy si a teoriilor
de gravitatie modificata precum PLANCK,
EUCLID si CoRE.

Dezvoltarea capabilitatilor tehno-
logice in domeniul stiintelor spatiale
in urmatoarele directii: Dezvoltarea de
instrumente stiintifice pentru misiuni
satelitare, dezvoltarea si integrarea mi-
crosatelitilor pentru aplicatii spatiale (e.g.
GOLIAT), dezvoltarea unui laborator
certificat ESA si integrat pentru testarea
si omologarea la sol a satelitilor si com-
ponentelor satelitare, dezvoltarea unui
centru international de comunicatii si
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"Scoala Altfel la ISS" - Observatii in emulsii nucleare la
microscop (cu cercetéator stiintific Mihai Potlog)

control al misiunilor satelitare interna-
tionale, dezvoltarea unui centru integrat
si comprehensiv pentru studiul de con-
tramdsuri la efectele adverse ale zborului
uman de scurtd si lungd durata in spatial
cosmic.

Dezvoltarea infrastructurii computa-
tionale in directii care s sprijine eficient
activitatile strategice ale institutului, i
anume: Dezvoltarea capabilititilor com-
putationale de inaltd performantd (HPC)
pentru aplicatii in fizicd nucleara si a par-
ticulelor elementare, astrofizica si stiinge
spatiale (e.g. dezvoltarea de noi noduri
GRID pentru colaborarea ALICE, pentru
misiunea PLANCK, pentru proiectul
FAIR-NUFAR-GSI, precum si dezvolta-
rea de noi capacititi GPU), implicarea
pe scard largd a resurselor institutului in
activitdti complexe de studiu si modelare
numericd in astrofizica teoretici, gravi-
tatie, cosmologie, si fizica fenomenelor
extreme din Univers.

Integrarea activitatilor Institutului
de Stiinte Spatiale in aplicatii nationale
si internationale de interes social si
strategic, cu posibilitatea de transfe-
ruri tehnologice citre domeniul public,
privat sau cdtre alti parteneri strategici,
precum managementul dezastrelor natu-
rale, sisteme mobile de telemedicind cu
comunicatie satelitarad cu actiune rapida
in situatii critice, supravegherea vremii
spatiale si remote sensing si contramdsuri
la efectele adverse ale zborului uman in
spatial cosmic.

Pentru atingerea acestor obiective
strategice de cercetare-dezvoltare ale
Institutului de Stiinge Spatiale a fost de
asemenea elaborat un Plan de stimulare
a dezvoltarii de noi directii si activitati

10 MARKET WATCH | APRILIE 2017

de cercetare corelat cu aceste obiective.

La finalul anului 2016, prezenta ISS
pe podiumul Scimago si in top-ul Nature
certifica, in mod real i simbolic, faptul
cd noua strategie a Institutului si planul
sau de dezvoltare sunt performante, cri-
teriile care trebuie indeplinite pentru a
ocupa pozitii cat mai avansate in aceste
clasamente mondiale vizind acoperirea
unor indicatori de excelentd pe parte de
cercetare, inovare si impact social sau
analiza productiei stiintifice la nivelul
celor mai prestigioase jurnale stiinifice
internationale.

Un viitor cu multe
provocari si necunoscute

Cercetatorii din cadrul ISS sunt pregi-
titi in 2017 si pe viitor sa faca fatd noilor
provocari stiintifice, in ciuda unui cadru
national nu foarte favorabil, cel putin pand
in acest moment. Cu toate acestea ,, [...]
in acest an si pe termen mediu avem in ve-
dere dezvoltarea de noi directii de cercetare
bazate pe experienta acumulatd in proiec-
tele si activitdtile precedente, cum ar fi in
domeniul undelor gravitationale. Pe acest
plan, o prioritate este admiterea Institutului
de Stiinte Spatiale in cadrul colabordrii
asociate cu misiunea spatiald LISA pentru
studiul undelor gravitationale”, apreciaza
dr. Mihnea Popescu, seful Laboratorului
de Astrofizica, Fizica Energiilor Inalte si
Tehnologii Avansate.

Pentru dr. Vlad Popa, secretarul
stiintific al Institutului de Stiinte Spati-
ale, pe fondul intarzierilor de finantare a
programelor nationale, precum i a incer-
titudinilor legate de acestea, ,,principala
provocare pentru anul in curs este menti-

"Scoala Altfel la ISS" - Observatia Eclipsei partiale de soare

nerea pe linia de plutire a domeniilor de
cercetare in care ISS are rezultate. In acest
context, aceastd misiune este cu atdt mai
puternicd cu cdt in unele din aceste dome-
nii ISS detine monopolul la nivel national,
iar un esec ar pune sub semnul intrebdrii
viitorul lor in Romdnia. Nici pe termen
mediu ISS nu doreste sd construiascd
castele pe nisip. Desigut, avem obiectivele
noastre, unele sunt chiar ambitioase, dar
in conditiile in care evolutia cercetdrii in
fara noastrd este prea mult conditionatd
de factorul politic, atingerea tintelor pro-
puse este nesigurd. Nu putem, din pdcate,
conta pe capacitatea decidentilor politici
de a aprecia semnificatia si prioritdtile
reale ale dezvoltdrii stiinfei romanesti.

Un obiectiv minimal ar fi mentinerea (si
sustinerea) directiilor de cercetare in care
ISS este consacrat pe plan european si
mondial’.

Care este potentialul ISS, ce viitor
promitdtor pe termen lung poate avea In-
stitutul? In urma procesului de evaluare
internationald a institutiilor de cercetare
din Roménia, desfisurat in 2012, ISS a
obtinut alaturi de INFLPR calificativul
A+. Comisia de evaluare a recomandat de
asemenea separarea ISS si transformarea
sa in Institut National de sine stittor.
Conducerea si cercetatorii ISS nu-si pot
imagina viitorul institutiei fard sa ia in
considerare acest scenariu dezirabil. ISS
este de altfel unicul institut roméanesc
care prin specificul sdu acoperd toate as-
pectele stiintelor spatiale - de la cerceta-
rea fundamentals, la cea aplicativa si teh-
nologicé- iar rezultatele sale de exceptie,
confirmate international la cel mai inalt
nivel, il recomanda pentru a juca rolul de
INCD cu drepturi depline. |



* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center le standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,99% = Redundanta asigurata la toate nivelurile

| » Servicii complete de Cloud (laa$) public, hibrid
si privat, storage si bl:ll;k—up in fimp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
24/7 clientilor nostri
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Ministrul Cercetarii si Inovarii, Serban Constantin Valeca:

yoresterea rolului si impactului
domeniului CDI in dezvoltarea economica
si sociala este un obiectiv major”

Prioritatile si cele mai importante obiective ale mandatului ministrului
Cercetarii si Inovarii, Serban Constantin Valeca, noile politici pregati-
te pentru evolutia domeniului, zona de interventie vizata cu precade-
re, dar si solutiile identificate pentru a rezolva problemele existente
la inceputul anului in sistem, le descoperim rand pe rand in interviul
acordat in exclusivitate revistei Market Watch. Pe termen scurt vesti
bune vin dinspre competitii: calendarul este in curs de definitivare,
iar primele apeluri urmeaza sa fie lansate in curand. Pe termen mai
lung, ramane sa urmarim modul in care conducerea domeniului va
reusi sa depaseasca aspectele critice si sa determine cresterea rolu-
lui jucat de comunitatea noastra stiintifica, imbunatatirea pozitiei Ro-
maniei in clasamentele internationale referitoare la cercetare, inovare
si competitivitate. B Alexandru Batali

Domnule ministru, ce prioritatil
'
Ce probleme stringente v-ati Ji
:

Odata cu preluarea mandatului am

infrastructurii destinate activitétilor

CDI din sectoarele public si privat, cét

si prin promovarea misurilor necesare

pentru dezvoltarea si aplicarea pe scara
largé a noilor tehnologii (dezvoltarea
infrastucturii pentru transfer tehno-
logic si inovare: ex. instalatii experi-
mentale pentru aplicatii industriale de
pus pe primul plan cerinta de actualizare mari dimensiuni, parcuri stiintifice si

a documentelor programatice de referintd :  tehnologice, etc);

din domeniul Cercetérii, Dezvoltiriisi  : e pe de altd parte, afirmarea si implicarea

Inovirii (CDI), in vederea armonizérii . comunitdtii stiintifice din tara noastrd pe

acestora cu prioritatile stabilite pentru plan international, prin construirea si

domeniile cercetare-dezvoltare si inovare operarea la noi in tard a infrastructurilor

in Programul de Guvernare 2017-2020.

In acest context, am promovat pro-
iectul de hotérére a Guvernului, apro-

bat printre primele in acest an (cu nr.

81/2017), prin care au fost aduse comple-

tari semnificative la prevederile Strategiei

Nationale CDI 2014-2020, in sensul sub-

linierii importantei, dar si a diversificarii

modalitdtilor de implementare, pentru
urmatoarele obiective:

e pe de-o parte, cresterea rolului dome-  :
niului CDI in sustinerea dezvoltdrii eco- :
nomice si sociale, atat prin sustinerea
dezvoltarii resurselor umane si a

rul de ultra-inaltd putere - ELI-NP; Cen-
trul International pentru Studii Avansate
asupra Sistemelor Fluvii-Méri — DA-
NUBIUS RI; Reactorul de generatia a
IV-a cu ricire cu plumb - ALFRED),
precum si prin sustinerea participarii la
programele si la activitatile organisme-
lor sau initiativelor internationale (ex.:
UE-Orizont 2020, CERN, ESA, Agentia
Internationald pentru Energie Atomicd -
AIEA), inclusiv prin afiliere sau acorduri
de cooperare stiintifica, pe baza de pla-
nuri integrate de participare.
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de cercetare de nivel european (ex.: Lase- :
© o carierd stiintificd in tard. Este ceea ce

. ne-am propus sa realizdm prin Grantu-

- rile CDI pentru tineri cercetitori Regele
© Carol I. Programul se adreseazi tinerilor
© absolventi de liceu, laureati ai olimpiade-
- lor internationale si nationale de stiinte.

o Diversificarea si eficientizarea politicilor de
inovare si transfer a rezultatelor cercetarii,
un front principal de interventie

o Solutii pentru cresterea gradului de corelare
si integrare a politicilor CDI cu ansamblul
politicilor guvernamentale

¢ Proiecte speciale pentru integrarea agentilor
economici in procesul efectiv de inovare

e Calendarul competitiilor, definitivat in Aprilie

o Primele apeluri, lansate in subprogramele
Resurse umane si Competitivitate prin
cercetare, dezvoltare si inovare

o Atentie deosebitd acordata proiectelor de
dezvoltare de competente in domeniile
tehnologiilor noi si emergente

30 prima masura pe care deja]
3l. De ce ati considerat vitald o

Consideram, intr-adevar, ca fiind

. de importantd vitald existenta unui in-

: strument stabil, de sine stitator, separat
. de programele nationale de cercetare

N . ~ . A .

. ,uzuale’, care si fie dedicat in exclusi-

. vitate mentinerii in tard a tinerilor de

. valoare, prin incurajarea lor de a urma

studiile universitare si de a-si dezvolta

Tinerii beneficiari ai acestor granturi

© vor avea obligativitatea si urmeze o uni-
. versitate in Romania si, dupé terminarea
. studiilor de licentd, sd urmeze studii

- doctorale in Romania, iar dupa absol-

© vire sd lucreze cel putin patru ani intr-o

© institutie cu profil de cercetare, publicd



sau privatd, din Roménia.

Programul urmareste nu doar com-
baterea exodului creierelor in sine, ci si
un obiectiv foarte ambitios, acela de a
dezvolta in tara noastrd o noud generatie
de cercetatori, cu performante vizibile
si confirmate la nivel international, care
sd ofere Romaniei posibilitatea de a se
integra efectiv in circuitele stiintifice si
tehnologice internationale.

In esentd, obiectivul urmdrit este, asa
cum am mentionat deja, cel de a creste
rolul si impactul domeniului CDI ca ele-
ment cheie in dezvoltarea economici si
sociald, cel care poate asigura accelerarea

si sustinerea pe termen lung a ritmului de :

In acest sens, in cadrul politicilor spe-
cifice domeniului, componenta asupra
céreia urmeaza sa intervenim in mod
special este cea prin care se realizeazi
efectiv inovarea, respectiv transferul si

in sectorul economic sau social de profil,
atat prin proiectele CDI propriu-zise, cat
si prin structurile si organismele speciali-
zate in valorificarea si transferul rezultate-

institutiilor cu profil de cercetare, fie la
nivel de sector economic sau la nivel
regional, cum sunt polii de competitivi-
tate si parcurile stiintifice sau industriale,
destinate dezvoltarii si aplicdrii noilor
tehnologii.

In acest sens, unul dintre primele
demersuri a fost acela de a infiinta un
nou organism consultativ, pe langa cele

National pentru Transfer Tehnologic si
Inovare, care va formula recomandari
pentru a diversifica politicile in acest do-
meniu si a méri eficienta instrumentelor
de implementare.

Prin programele actuale de cercetare
au fost definite si sunt puse in aplicare
o gama foarte largs si variata de instru-
mente de finantare, dar orientate pre-
ponderent spre activitatile de cercetare-
dezvoltare, cu tipuri de proiecte care par-
curg lantul de la identificarea solutiilor

: stiintifice si tehnice §i pand la realizarea si :
© testarea prototipurilor, dar nu intotdeau-
© na asigura efectiv transferul si punerea in :
. aplicare la agentii economici.

Extensiile pe care le avem in vedere

Ministrul Cercetdrii si Inovarii, Serban Constantin Valeca

. se referd la angajarea masiva a agentilor

: economici in procesul efectiv de inovare,
. prin lansarea proiectelor pilot integrate de
. tip top-down, cu obiective complexe de

: dezvoltare tehnologica si care urmeazd
punerea in aplicare a rezultatelor cercetdrii :
© majoritatea institutiilor de cercetare si

© a agentilor economici din domeniul

. respectiv, precum si a proiectelor care

. sustin formarea structurilor integrate cer-
lor de cercetare, dezvoltate fie in interiorul :
. si aliantelor strategice in domenii de inal-
: ta tehnologie.

sa fie realizate de consortii care reunesc

cetare-industrie, din categoria clusterelor

Pentru a stimula si sprijini aceste pro-

: cese de integrare, in special in domeniile
. de inaltd tehnologie, vom continua si in-

. tensifica eforturile in directia construirii

- si dezvoltarii in tara noastra a infrastruc-
* turilor de cercetare de mari dimensiuni de
© nivel european.

existente anterior. Este vorba de Consiliul :

gUna dintre problemele majore |
Bcercetarea romaneasc este Ji
flipsa banilor in primul trimestrul
gorimit inca banii din Programul

Cercetare&nvatamant superior/Strategie

eveneau in urma castigarii

@broiectelor din competitiile

N2 si PN3. Nu este un cadru
are incurajeaza performanta
au intrarea in sistem. Cand

@prevedeti ca vor ajunge in

017 banii la institutele de
ercetare? Puteti schimba din
018 aceasta dinamica printr-o

#@masura de ordin legislativ?

Intarzierile in deschiderea finantarii

. pentru anul 2017 au reprezentat o situatie
© tranzitorie §i s-au datorat contextului ge-

: nerat in principal de doi factori:

- 1. durata prelungita a procesului de apro-

bare a bugetului de stat pentru 2017 si
consecintele de neevitat in distributia
ulterioara a acestuia;

© 2.dificultatile inerente legate de reorga-

nizarea structurii autoritatilor guver-
namentale, inclusiv a Ministerului Cer-
cetdrii si Inovdrii (emiterea instructi-
unilor Ministerului Finantelor Publice
privind efectuarea modificérilor in exe-
cutia Bugetului de Stat si a dispoziiilor
aplicabile institutiilor publice care se
reorganizeazd potrivit OUG nr.1/2017).
Va asiguram cd Ministerul depune

 toate eforturile pentru a putea fi respecta-
© te angajamentele contractuale si a asigura
© derularea unui flux de finantare conform
- cu prevederile planificate initial.

Avand in vedere ci se lucreazi pe pro-

: grame multianuale, competitiile din 2016
: sunt in vigoare si vor fi finantate.

Derularea in conditii normale a fluxu-

. lui de finantare de la minister nu necesita
© 0 noud mdsura legislativa, dar depinde

© intr-adevér de procesul de aprobare si

- distributie cdtre ordonatori a bugetului

© anual si speram ca pentru 2018 sa nu se

© mai inregistreze intarzieri.

@mai_mici fonduri din UE: sub|
#remedia aceasta situatie, |

care afecteaza dezvoltarea

Mcercetarii si a altor domenii
flcu care se conecteaza? Cum

isi va putea indeplini Romania

dobiectivul asumat la nivelul UE

APRILIE 2017 | MARKET WATCH 13



Cercetare&invatamant superior/Strategie

de a avea pana in 2020 un
buget al cercetarii care sa
reprezinte 1% din PIB?

Bugetul alocat pentru cercetare, atat
in ultimii ani, cit si pentru 2017, se
situeazd in mod constant la aproxima-
tiv o treime fatd de tinta de 1% din PIB
cheltuieli publice pentru cercetare in

Eficienta si impactul politicilor de
cercetare, dezvoltare si inovare depin-

continuitate a finantarii

2020, stabilita prin Strategia Nationald
CDI 2014-2020 si asumata de Romania
prin Programul National de Reforme,
in contextul Strategiei Europa 2020.

Bugetul alocat pentru 2017 rdspun-
de strict nevoilor curente de continua-
re a activitdtilor incepute in anii prece-
denti, lasdnd o marja foarte restransa
pentru lansarea unor initiative noi, de
mai mare amploare.

Dezvoltarea resurselor umane si a
infrastructurii de cercetare in sectoare-
le public si privat, strict necesare pen-
tru ca cercetarea sa devind un adevarat
motor de crestere economici, presupu-
ne insé cresterea constantd a cheltuie-
lilor publice pentru cercetare, obiectiv
prevazut prin actualul Program de
guvernare. Pe 1anga bugetul public,
din pécate, in 2016 suntem pe ultimele
locuri in UE in atragerea fondurilor
private in domeniul CDI. In acest sens
se vor implementa mdsuri pentru sti-
mularea transferului tehnologic.

Cercetarea romaneasca
sufera din cauza lipsei de
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-

de, desigur, in mare masurd de cadrul
legal, institutional si financiar in care
acestea sunt implementate, de stabili-
tatea si predictibilitatea acestuia. Con-
solidarea acestui cadru reprezintd un
obiectiv de anvergurd, care nu poate fi
in responsabilitatea exclusivd a minis-
terului nostru.

In acest sens, intentionam si reludim
o mai veche initiativa, aceea de a pune
in aplicare o prevedere existenta de
multd vreme in actul normativ de bazd
din domeniul CDI: OG 57/2002.

Este vorba de infiintarea Consiliului
National pentru Politica Stiintei, Teh-
nologiei si Inovdrii, prevazut ca orga-
nism consultativ in subordinea directa
a prim-ministrului si care include
ministri responsabili pentru principa-
lele sectoare implicate in activitati CDIL.
Un astfel de consiliu poate asigura o
mai buna corelare a politicilor CDI cu
cele din sectoarele economice si, mai
ales, cu cele din domeniile financiar si
fiscal, oferind astfel cadrul adecvat pen-
tru a mari stabilitatea si predictibilitatea
in implementarea acestora.

amanand in zona
predictibilitatii si a aspec-
elor critice, suntem in luna

artie si nu a fost lansata
nicio competitie de proiecte.
Cand va putea MCI sa ofere
un calendar al competitiilor,
pe diverse programe, cu date
clare de lansare? Ne puteti

ordine a prioritatilor in lansarea ape-
lurilor, pe primele locuri se afld cele
pentru subprogramele Resurse umane
si, respectiv, Competitivitate prin cer-
cetare, dezvoltare si inovare, din cadrul
programelor 1 si 2 din Planul National
CDIIIL. In acelasi timp, vom acorda
in continuare prioritate respectarii

Noile competitii vor fi lansate pana
la data de 30 mai 2017.

xtinzand planul discutiei
inisterul Economiei si Minis-
erul Cercetarii au fiecare
strategii si politici proprii

|Zi
Q l

ele doua medii si cresterea
implicarii agentilor econo-

ncuraja cooperarea dintre
mici in activitatea de CDI?

; .
= .

remediati aceste aspecte?
Complementar, cum veti

|

= .

As dori si extind chiar intrebarea
dvs., revenind la problema corelirii



politicilor CDI cu ansamblul politici-
lor guvernamentale, cele specifice sec-
toarelor economice in primul rdnd.

Si vreau sd subliniez faptul ca desi la
nivelul implementarii pot apare unele
desincronizari, efortul de corelare si
integrare, incepand chiar de la nivelul
viziunii strategice, este vizibil si se ma-
nifesta evident.

Pe de-o parte este vorba de corela-
rea documentelor programatice, cum
este cazul strategiilor nationale, spre
exemplu cel al Strategiei de Com-
petitivitate si, respectiv, de CDI, cu
obiective urmarite in mod sinergic
prin planurile si actiunile derulate de
Ministerul Economiei si de ministe-
rul nostru, inclusiv prin Programul
National de Reforme.

Pe de alta parte, este vorba de core-
larea in sens complementar a princi-
palelor instrumente de implementare
a politicilor CDI, a celor de la nivel
national cu cele de nivel sectorial. Ne
referim la ministerele economice, ci-
rora le revine rolul special de a lansa si
finanta corespunzator Planurile secto-
riale de cercetare-dezvoltare ca instru-
mente complementare fata de Planul
National CDI, prin care si fie promo-
vate obiectivele de cercetare si inovare
specifice pentru politicile de dezvoltare
la nivelul sectoarelor respective.

O contributie speciala la cresterea
gradului de corelare si integrare a po-
liticilor CDI cu ansamblul politicilor
guvernamentale va fi adusd atat prin
consiliile inter-ministeriale existente,
cum este cazul spre exemplu cel al
Consiliului pentru Competitivitate,
coordonat de Ministerul Economiei,
cat si prin viitorul Consiliu National
pentru Politica Stiintei, Tehnologiei si
Inovarii.

Referitor la implicarea agentilor
economici in activitatea de CDI, avem
in vedere in primul rnd sustinerea
parteneriatelor dintre intreprinderi
si organizatiile publice de cercetare
performante, atat prin Programul 2
- Cresterea competitivitdtii economiei
romdnesti prin cercetare, dezvoltare si
inovare din Planul National CDI III,
cat si prin Axa prioritard 1 - CDI in
sprijinul competitivitdtii economice i
dezvoltdrii afacerilor, din cadrul Pro-
gramului Operational Competitivitate
- POC.

Vom urmdiri in special lansarea
acelor categorii de proiecte care sustin
inovarea si transferul tehnologic,
inclusiv dezvoltarea firmelor inova-
tive cu crestere rapidd, dar si a unor
categorii noi, cum sunt proiectele
de sustinere a aplicarii inventiilor si
inovatiilor romanesti sau proiectele de
realizare a unor instalatii experimenta-
le pentru omologiri de produse.

De asemenea, vom acorda o atentie
deosebitd pentru proiectele care in-
curajeazd formarea §i dezvoltarea
in cadrul institutiilor de cercetare
si al intreprinderilor din Roménia a
competentelor in domenii ale tehno-
logiilor noi si emergente, de interes
strategic pentru tara noastra, in parti-
cular in domeniile laserelor, energeticii
nucleare si cercetarii spatiului.

In al doilea rand, avem in vedere ac-
celerarea si extinderea pe scard cat mai
largd a punerii in aplicare a facilitétilor
fiscale pentru stimularea activititilor
CDJ, vizand cu precddere aplicarea in
intreprinderi. Ne referim atat la stimu-
larea activitdtilor CDI in folosul direct
al intreprinderilor (deducerea supli-
mentard de 50% pentru cheltuielile
CD), cét si la masurile in favoarea per-
sonalului de cercetare din intreprinderi
(scutirea de impozitul venit).

Considerati benefica pen-
ru Romania cooperarea pe
plan european in domeniul
cercetarii? Daca raspunsul
este pozitiv, cum ar putea
sa dinamizeze Ministerul

ercetarii si Inovarii aceasta
colaborare?

Asa cum am ardtat, implica-
rea si integrarea cercetarii din tara
noastrd in programele si initiativele
internationale reprezintd un obiectiv
de importanta strategica. In general
in domeniul cercetarii si inovarii si,
evident, Roménia nu face exceptie, nu
trebuie, nu ai cum si traiesti izolat.
Creativitatea si performanta in plan
stiintific si tehnic, atit cele manifestate
in sectorul public, cét si cele din secto-
rul privat, sunt expuse in mod firesc si
inevitabil competitiei, dar si cooperarii
la nivel international, depasind limitele
granitelor geografice.

Cercetare&invatamant superior/Strategie

In aceste conditii, problema care se
pune cu acuitate este cea a formelor
si conditiilor de cooperare, care sa
asigure corectitudinea si echitatea, in
primul rand in termeni de acces la
drepturile de proprietate intelectual,
dar si in privinta drepturilor salariale.

Ministerul a jucat si va juca in
continuare un rol important in asigu-
rarea unui cadru favorabil cooperarii
CDI internationale, prin promovarea
instrumentelor de finantare dedicate
sustinerii acesteia, atat prin Planul
National CDI, dar si prin POC/ Axa
1, programul CDI finantat din fonduri
structurale.

In acelasi timp, Romania devine
ea insasi un puternic atractor pentru
cooperarea pe plan european in do-
menii ale tehnologiilor de vérf, prin
infrastructurile de nivel european
dezvoltate in tara noastrd (ELI-NP;
DANUBIUS RI; ALFRED).

Nu in ultimul rind, Roménia va
continua, aldturi de statele din centrul
si estul Uniunii Europene, demersurile
pentru asigurarea unei salarizari echi-
tabile pentru toti participantii la pro-
iectele realizate in cadrul Programului
CD Cadru al UE - Orizont 2020.

Suntem convinsi ca politicile de
dezvoltare pe care Romania le va pro-
mova pe termen scurt si mediu, atit in
sectoarele economice, cét si in dome-
niul cercetdrii-dezvoltérii si inovarii,
vor facilita crearea si consolidarea unui
climat economic inovativ, in care sa fie
pusd in valoare capacitatea creativa de-
osebitd a comunitétii noastre stiintifice
si tehnice, si care care sd asigure dez-
voltarea durabila a térii noastre, inclu-
siv in plan tehnologic.

Aceastd convingere ma face s cred cd
intr-un viitor nu foarte indepértat Roma-
nia isi va imbunététi semnificativ pozitia
in clasamentele internationale referitoare
la cercetare, inovare si competitivitate,
devenind un competitor semnificativ in
cadrul pietelor mondiale. =
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,ARomania educata” intra in etapa a ll-a

Dupa finalizarea activitatilor de raportare din cadrul proiectului
»~Romania educata” pentru 2016, ne pregatim sa continuam si
sa dezvoltam rezultatele din primul an intr-un plan strategic si
coerent care poate contribui la asigurarea unei stabilitati si a
unei adaptabilitéti crescute in sistemul formal de fnvatamant. in
2016 s-au organizat o serie de dezbateri in tara si o consulta-
re online comprehensiva pe mai multe teme importante pentru
dezvoltarea invatamantului romanesc. Am avut ocazia sa vedem
pozitiile elevilor, studentilor, cadrelor didactice, sindicatelor, an-
gajatorilor, cercetatorilor, administratiei descentralizate etc.
B Ligia Deca - Consilier de Stat, Administratia Prezidentiala

ceastd abordare ne-a ofe-
rit o oportunitate unica
de a discuta cu toti cei
care au un interes legitim
in evolutia sistemului
ducational. La nivel
central, este uneori dificil sa observim
intreaga diversitate a conditiilor existente
»pe teren” si uneori ne este mai usor sa ne
raportdm la politici inspirate din diverse
studii sau din experienta altor state. Ins3
orice schimbare necesita implicarea i,
mai mult, sustinerea activa a celor care vor
simti direct efectele reformelor viitoare.
Dupi consultarea initiala, am integrat
rezultatele existente in baza unei metodo-
logii elaborate cu ajutorul unui grup de
experti de la Unitatea Executivé pentru
Finantarea Invatimantului Superior, Cer-
cetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI).
Un atelier de doud zile a produs o serie
de concluzii sintetice care vor sta la baza
activititii ,Roméania educatd” din acest an
si cel care urmeaza.

Formarea
de grupurilor de lucru

Pornind de la rezultatele din primul an,
ne dorim sa venim cu propuneri mai con-
crete in sapte arii tematice principale. Aces-
te arii sunt cele pentru care s-a observat un
nivel mai ridicat de interes (si de potential
consens) in rdndul societatii, sau care au
iesit in evidentd in urma exercitiului de
integrare derulat la finele anului 2016.
Unele din aceste arii tematice sunt oare-
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: cum previzibile: exemple relevante sunt
 cariera didactica, subiect la care se reduc
 toate dezbaterile despre cresterea calititii

© actului educational sau echitatea, unde

© stim de ceva timp ci Roménia sufera de pe
© urma unei rate de abandon scolar timpuriu
© nepermis de mari. Altele, precum manage-
. mentul educational, au reiesit din discutiile
. derulate in 2016 si sunt transversale unui

. numdr mare de probleme si subiecte asoci-
. ate ideii de reforma educationala.

Pentru fiecare arie tematicd, am inceput

© constituirea unui grup de lucru in care
- includem reprezentanti ai autoritatilor
- publice, partenerilor sociali si ai societatii
- civile. Cele sapte grupuri, care urmeazi si se
© intruneasci in viitorul apropiat, includ: :

Grupul de lucru privind ,,Cariera

- didactica” va discuta conditia cadrului

- didactic in sistemul de invitimant, sistemul
. de formare al cadrelor didactice (formare

© initiald i continug), parcursul profesional,

: managementul carierei, politicile de salari-

: zare, precum si evaluarea cadrelor didactice.

Grupul de lucru privind ,Echitatea

sistemului educational” va discuta

- acele aspecte ce contribuie la rezultate

- echitabile pentru toti cei care au drep-

- tul s acceseze sistemul educational. In

© cadrul grupului vor fi abordate si teme

© precum reducerea abandonului scolar,

© combaterea analfabetismului functional,
- desegregarea in scoli etc.

Grupul de lucru privind ,,Pro-

. fesionalizarea managementului
. educational” va dezbate modul in care
: managementul educational poate fi re-

Ligia Deca, Consilier de Stat pentru Educatie si Cercetare
si coordonatorul proiectului ,Roméania educata”

- format pentru a garanta o autonomie
* reald si orientatd spre rezultate in scolile i
© universitdtile romanesti.

Grupul de lucru privind ,,Un

© invatamant profesional si tehnic de
. calitate” va dezbate structura si rolul sis-
© temului de invitdmant profesional si tehnic,
. inclusiv relatia cu mediul economic si posi-
. bilitatea extinderii sistemului profesional in

regim dual pe nivele superioare de calificare.
Grupul de lucru privind ,,Autono-

. mie, calitate si internationalizare in
: invatamantul superior” va dezbate

© cdi pentru dezvoltarea bunei guvernante
- universitare in contextul globalizérii si

© internationalizarii educatiei. Vor fi aco-

. perite o serie de subiecte care tin de buna
. guvernare universitar, inclusiv autono-
© mia, calitatea si politicile de finantare.

- Suplimentar, se va discuta rolul coope-

. rarii internationale in cresterea calitatii

. educatiei.

Grupul de lucru privind ,,0

. educatie timpurie accesibila tuturor”
: va dezbate rolul educatiei timpurii, precum

. si posibile masuri pentru extinderea accesu-
- lui la educatie prescolara si ante-prescolard,

- esential atit pentru adresarea provocarilor

- demografice, cit si pentru oferirea unor

© sanse egale de dezvoltare tuturor copiilor,

- indiferent de mediul de provenients.



Grupul de lucru privind ,,Evalua-
rea elevilor si studentilor” va dezbate
rolul evaluarii in procesul educational,
inclusiv modul in care aceasta reuseste sa
reflecte progresul real al elevului/studen-
tului, precum si obiectivele de invatare
setate prin intermediul curriculumului.

Grupurile de lucru vor avea mai multe
runde de intélniri pe durata anului 2017,
iar concluziile activitatii acestora vor fi
disponibile la inceputul anului 2018.

Misiunea grupurilor
de lucru si obiectivele
anului II

Grupurile de lucru au un rol impor-
tant in a transforma propunerile si ideile
aferente anului I in propuneri concrete
si explicite de reformare a sistemului de
invitamant. Astfel, fiecare grup in parte
va dezvolta concluziile primei etape prin-
tr-un pachet de mésuri concrete pe temele
arondate, concluzii care vor pune accent
pe zonele legislative si de reglementare
care necesitd modificiri substantiale. Re-
zultatele grupurilor de lucru vor crea baza
unui document de viziune centralizat,
precum si a unei strategii care va detalia
madsurile concrete pentru indeplinirea
obiectivelor asumate pe termen lung.

Dorinta centrald nu este aceea de a
produce doar o propunere de amendare a
cadrului legislativ, ci de a integra aceste mi-

suri intr-o viziune unitara despre ceea ce in- :
* cu diverse tendinte sociale si economice
© europene si globale. Toti acesti ,.elefanti

seamna un invatimant performant si adap-
tat nevoilor Romaniei. Acest aspect trebuie
punctat, deoarece lipsa unei stabilititi
legislative, dar mai ales a unei viziuni pe
termen lung asupra obiectivelor si struc-
turii sistemului de invatdmant impiedici
dezvoltarea unei culturi organizationale
coerente. Mai mult, instabilitatea din cadrul
normativ previne adaptarea actorilor ex-
terni la un orizont stabil de asteptari legat
de rezultatele procesului educational. De
exemplu, exista sanse mari ca un copil care

a inceput scoala in 2008 si finalizeze studii-
© melor incluse explicit, existi anumite
. subiecte transversale care trebuie abordate :
© in orice dorinta de reformare a sistemului
- de invdtdmant. De exemplu guvernanta, o
. temd care va fi atinsd in discutiile grupu-
tinerii studenti din bazinul siu de recrutare. :
. sistemul. Aici vorbim inclusiv de modul

: in care functioneazd descentralizarea

© si autonomia scolara, cooperarea intre

- diversii decidenti si rolul beneficiarilor

¢ (elevi, studenti, périnti, sectorul privat). O

le in 2020 sub trei legi diferite ale educatiei.
Un angajator nu poate anticipa pe termen
lung care sunt competentele absolventilor,
iar o universitate nu poate prezice setul de
competente de baza cu care vor fi admisi

Dorim, de asemenea, ca grupurile de lu-
cru sa fle analitice vis-a-vis de acele realitéti
care influenteaza procesul educational si
au fost anterior ignorate. Roménia trece
prin transformdri profunde care includ un

Atelier din cadrul unei dezbateri
+Romania educatd” (etapa I)

Sesiune de concluzii a unei dezbateri ,Romania educata

. declin demografic accentuat (inclusiv depo- :
: pularea accelerata a unor regiuni), o nevoie
. de adaptare a absolventilor la schimbari

- structurale constante pe piata muncii, pre-

cum si o integrare accentuatd a Romaniei

22l

- din camera” nu pot fi ignorati, altfel riscim
© ca solutiile gandite sa nu reziste pe termen
© lung sau si izoleze Roménia in abordarile
. sale. Speram ci diversitatea componentei
- grupurilor de lucru in sine va fi un atu care
: va ajuta la includerea unui spectru cit mai
. larg de idei asupra fiecarei teme discutate.

N

(éfapa )

altd tema transversald, pe care dorim si o

. aborddm, este relatia dintre mediul privat
. si sistemul educational. Aceasti relatie a

- ajuns in lumina reflectoarelor in contextul
- discutiilor despre invitamantul dual, dar

- merge dincolo de acest aspect daca vor-

© bim despre politicile de responsabilitate

© sociali corporatisti si despre investitiile

© comunitare.

Aceste subiecte vor fi insd abordate

. dupa primele runde de intalniri ale grupu-
- rilor de lucru, atunci cand vom avea o idee
: mai clara asupra modului in care vor ardta
: concluziile preliminare ale dezbaterilor.

. Elemente transversale

In afara grupurilor de lucru si a te-

rilor de lucru, avind un impact larg in tot

. In loc de concluzie

¥

»Romania educatd” este o initiativi noud

* si comprehensivd, care se distinge de alte

demersuri similare printr-o abordare inclu-

© ziva si o larga deschidere citre toti actorii

© interesati din societate. Desigur, concomi-

© tent cu derularea proiectului au loc diverse
. alte dezbateri paralele, precum si un proces
. incipient de redactare a unei noi legi a

¥

: educatiei. ,,Romania educatd” va riméne un
- demers independent de acestea, dar isi va
- pune rezultatele la dispozitia tuturor celor

interesati cu maxima deschidere. =
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Un nou episod din istoria transpunerii in realitate a concep- :

tului Laser Valley - Land of Lights a avut loc recent, cu oca- . ; .
. strument diplomatic pentru Romania,

- proiectul ELI-NP/Laser Valley a acumulat
- potentialul de a fi un instrument de pro-

zia desfasurarii celei de-a sasea editii a Cafenelei de inovare,
eveniment care reuneste intreprinzatori inovativi, investitori,

reprezentanti ai capitalului de risc si actori cheie care sprijina
* Valley nu mai este doar un proiect de an-

dezvoltarea eco-sistemului de inovare si antreprenorial din Ro- : TR . .
’ © vergura nationald, ci este deja un proiect

mania.
incolo de un bun prilej de
a face cunoscuti ultimii
pasi in directia transpune-
rii in realitate a conceptu-
lui Laser Valley, poate cel
mai elaborat concept de
importantd nationald de la ora actuala,
evenimentul a creat prilejul lansérii unor
anunfuri in premierd, care demonstreaza
interesul tot mai larg starnit de acest con-
cept si de proiectul asociat.

Interes la cel mai
inalt nivel

Banca Mondiala a anuntat ci urma-
reste cu interes evolutia proiectului si nu
exclude implicarea in realizarea proiectu-
lui. Tot cu aceastd ocazie a fost exprimat
si interesul mare pe care il acordd acestui
proiect Presedintele Roméniei si Admi-
nistratia Prezidentiald in ansamblul ei.
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B Bogdan Marchidanu :

: european cu care Romdnia intra pe harta
: mondiala a cercetdrii si inovarii.

»in calitate de consilier al Presedinte-

: lui Romaniei ma bucur s vid impactul

. extraordinar pe care proiectul ELI-NP si
. cel de dezvoltare teritoriald inteligenta il

- au nu doar in zona stiintifici clasicd, ci si
- in zona de diplomatie stiintifica, o zona

* in care presedintele este direct implicat

© prin prisma rolului siu constitutional®, a
. declarat Ligia Deca, Consilier de Stat

. pentru Educatie si Cercetare in cadrul

© Administratiei

. Prezidentiale.

. ,Rareori se intAm-
© pla ca atunci cAnd
: are loc un eveni-

. ment important la
: care participa pre-
. sedinti, prim-mi-

© nistri si oficiali eu-
ropeni sa nu existe
© mentiuni despre

© proiectele ELI-NP

si Laser Valley, despre importanta lor”.
Pe langa faptul ca este deja un in-

movare europeana. Practic, ELI-NP/Laser

Administratia Prezidentiald sprijind

. activititi de cercetare precum cele derula-
- tein cadrul ,,Laser Valley” prin includerea
: acestora in eforturile Romaniei de a oferi
: o componentd stiintifici demersurilor

. diplomatice la nivel inalt. Aceasta dimen-
: siune nu este doar simbolic, ci deschide

. numeroase posibilitati de cooperare prac-
. ticd. Un exemplu in acest sens este ade-

- rarea Romaniei ca membru cu drepturi

- depline al CERN (Organizatia Europeani
© pentru Cercetare Nucleari) in iulie 2016.

© De asemenea, prin vocea sa din Consiliul
© European si alte foruri ale Uniunii Euro-

. pene, Romania a sprijinit actuala agend

- de finantare, care prevede o crestere a fon-
© durilor alocate cercetirii si dezvoltarii.

In plan intern, acest proiect are un im-

© pact enorm asupra universului complex
: numit politici publice. Mai exact, Laser
. Valley a deschis larg poarta discutiilor le-
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gate de necesitatea parteneriatului public- :
privat. S-a deschis subiectul stimulentelor
. ceilalfi doi piloni ai proiectului european
. ELI laseri de ultima generatie, cauta la

: ora actuala cele mai bune modalititi de a
- genera beneficii cuantificabile, materiale,
- de pe urma proiectelor stiintifice care se

© vor implementa”,

uite cu mai mare atentie la implementiri-
© i trebuie sa asigurim infrastructura de

© acces”, a adiugat Adrian Curaj. ,Trebuie

© s3 gasim neapdrat o forma flexibila de

. guvernantd, care sd asigure colaborarea

- administratiilor locale si mobilizarea

. stekeholderi-lor nationali si internationali.
. Conceptul Laser Valley, de dezvoltare te-

. ritoriald inteligentd, integreaza initiative

© publice si private. Inspre Giurgiu se va

* dezvolta un parc tehnologic privat. In
judetul Teleorman, aproape, existd interes

de toate naturile, inclusiv fiscala, pentru
cercetarea aplicata si cea fundamental.
S-au redeschis discutii mai vechi si dure-
roase legate de recunoasterea diplomelor
si a calitatii de cercetitor, deoarece ELI-
NP forteaza toate pirtile implicate sa se

le uzantelor romanesti.

Sa nu uitdm ca atractivitatea unui ase-
menea proiect este legatd si de mediul de
desfisurare a activitatii, iar acest mediu
este strans legat de cat de prietenoasi este
administratia publica locala si centrala,

a adaugat Ligia Deca. ,,Consider vitala

aceasta conexiune intre ELI-NP, institute
de cercetare, universitéti si mediul privat,
iar aceasta conexiune trebuie sd se bazeze
si pe niste resurse financiare, bine tintite,

bine gestionate si predictibile. Si nu uitim :
© suri ce locuirea incepe si conteze in Laser
© Valley, cu sigurantd cd astfel de proiecte

© se vor materializa si dezvolta, contribuind
. la crearea unui mediu in care iti place si

. tréiesti - iti place sa lucrezi”

ca predictibilitatea este una din conditiile
esentiale pentru ca tinerii sd inceapd sa isi
doreasca sa urmeze o carierd in cercetare
in Romania. Tot in aceasta idee cred ca
sunt importante si acele discutii emergen-

te legate de viitoare parteneriate intre ora- :
. - Land of Lights depinde de succesul

© actiunii statului ca stat antreprenorial,

- de parteneriatul public-public (adminis-
© tratia locald - administratia centrala), de
. parteneriatul public-privat si de initiati-
© vele private, fiecare in parte si, mai ales,

© concertate. Asumarea politici la nivel de
. guvern, asumarea de citre administratia
: locala, implicarea stakeholderi-lor si co-

. municarea nationald si internationald

sul stiintific Médgurele si proiectele de alta
naturd care se vor dezvolta in jurul lui, fie
ca e vorba de proiecte educationale si cul-
turale, cum este Muzeul Stiintei, fie cd e
vorba de proiecte care sd imbunitateasca
nivelul de trai al oamenilor care lucreazi
acolo si al familiilor acestora’”.

Necesitatea trecerii
de la idee la actiune

Dincolo de dis- i
cursuri, a razbatut
clar nevoia de tre-
cere la transpune-
rea in fapte a idei-
lor si cunostintelor
deja acumulate in
cei aproape sapte
ani de existentd a
proiectului ELI-NP
si, mai nou, din
2015, a conceptului
Laser Valley. ,Dacé exista ceva ce carac-
terizeazd acest proiect in acest moment,
atunci este # - ul insist”, a spus Adrian
Curaj, fost ministru al Educatiei si
Cercetirii §i motorul principal de mate-
rializare a conceptului LV-LoL. ,,Esential
acum este s trecem de la vorbe la fapte.
Interesul pentru obtinerea de beneficii
de pe urma unui asemenea proiect nu

7}

este propriu doar Romaniei. Si colegii
din Cehia si din Ungaria, unde vor exista

»Avem nevoie sd intelegem teritoriul

pentru un teren de golf modern. Pe ma-

In mod cert, succesul Laser Valley

. sunt, de asemenea, factori determinanti
. pentru obtinerea de rezultate concrete.

Iar nevoia stabilirii unei structuri care

: sa guverneze deschis dezvoltarea Laser

: Valley este una dintre concluziile anului
- 2016. Aceasta structurd este determinanta
pentru coordonarea interventiilor, pentru
© valorificarea potentialului de exceptie si
. pentru obtinerea unui impact pozitiv la

Fereastra de oportunitate
. ce nu trebuie ratata

Despre nevoia de actiuni concrete, care

: sd ducd la trecerea de la un proiect pur sti-

- intific la un proiect durabil de dezvoltare

© urbani inteligents, a vorbit si academicia-

. nul Nicolae Zamfir, directorul ELI-NP,

- denumirea oficiali a centrului de cercetare

- pentru laseri de mare putere si fizic nucle-
. ard de la Magurele. ,,Pe parte stiintifici pro-

© Nicolae Zamfir a

- folosit ocazia pen-
© tru a trage, totusi,
© si un mare semnal de alarmi: ,, Avem o

. fereastra de cativa ani de oportunitate.

. Lasere de mare putere se vor dezvolta si

: in alte parti ale lumii si sunt zone care au
- deja dezvoltata infrastructura adiacentd

- pentru fructificarea rapidd a descoperiri-

. iectul ELI-NP ageazd Roménia pe harta

© mondiald de infrastructuri de cercetare.

. Laserul de mare putere este un instrument
: nou, cu aplicatii atat de diverse incat lumea
. academica este extrem de interesata sd vada
© ce poate rezulta din experimentele stiin{ifi-
© ce care se vor desfasura acolo. De exemplu,
 existd un imens interes pentru obtinerea de
© particule si subparticule atomice nu prin

© folosirea magnetilor, ca la CERN, ci prin

© folosirea laserului si a energiei imense ge-

© nerate de acesta. Insi interesul trece cu

: mult de cel stiintific, deoarece foarte im-

. portante sunt aplicatiile practice ale laseru-
: lui de mare putere. Aici putem vorbi de

. adevarata inovatie. Produsele cu grad mare
. de inovare sunt cele care aduc multa valoa-
© re addugata si, pe cale de consecintd, gene-
© reazd venituri cu adevarat importante pen-
© tru continuarea activitatii. Laserul de la

© Migurele ne ofera tuturor o mare sansi in

acest sens. Putem continua sd importdm

© produse si tehnologii din tiri ca Statele

© Unite sau Coreea de Sud, consumand re-
© surse financiare

. pentru asta, sau pu-
. tem deveni noi in-

: sisi exportatori de

: produse si tehnolo-
. gii care inglobeazd

* un grad mare de

© inovare in ele”

Academicianul

lor stiintifice rezultate din experimente.
De aceea este extrem de important ca

: Romania sa reuseasca rapid sa dezvolte si
: o infrastructurd urbana si de afaceri inte-
: ligentd in jurul laserului propriu-zis”

. Impactul cuantificabil,
. un argument in plus

. pentru materializarea
. proiectului

In 2011, chiar inainte de inceperea

. constructiei propriu-zise a laserului de

- la Migurele, Consiliul Investitorilor

© Straini din Romania estima c3 proiectul
. poate atrage investitii de 1 miliard EUR
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in perioada 2012-2019 - urméand ca dupd
finalizare sa poatd atrage investitii supli-
mentare, in special in sensul dezvoltarii
de facilititi secundare in domeniul me-
dicinei. La data respectivd, FIC estima ci
ELI-NP poate genera, pe termen mediu, o

a nivelului de colectare la Bugetul de Stat
cu 0,5%) si 12.700 de locuri de munca.
Anul trecut, PricewaterhouseCoopers
a realizat ,,Studiul de impact socio-eco-
nomic al ELI-NP”, un studiu actualizat
care evidentiazi axele principale de
dezvoltare a ecosistemului Laser Valley
- Land of Lights: dezvoltare tehnologici,
dezvoltare academica-stiintificd si dez-
voltare sociald. Studiul analizeazi bunele
practici internationale, situatia terito-
riului gazda si a conectivititii, contextul
legislativ si strategic din Romania, i pro-

Laser Valley, subliniind importanta stabi-
lirii unui mecanism de guvernanta.

Impactul socio-economic estimat al
ELI-NP, descoperit de PwC, se cifreazi la
peste 12.000 de locuri de muncs, o cifrd
de afaceri anuald de 1,26 miliarde EUR, o
contributie la PIB de 500 milioane EUR
si peste 120 milioane EUR taxe colectate
la bugetul de stat.

Exploatarea de aplicatii,
un castig cert

In plus, proiectul LV-LoL, asa cum ara-
ta si studiul ,,Laser Valley — Land of Lights,
de la viziune la actiune 2016” (www.
landoflights.ro) va insemna si dezvoltare
tehnologicd inteligentd centratd pe orasul
Migurele, un accelerator de dezvoltare
disruptiva (game changer). O dezvoltare
care inseamna dezvoltarea de optiuni
variate de transport, cum ar fi mijloace de
transport pe biogaz/electric, car-sharing
electric, tren, tramvai, dar si piste dedicate
pentru biciclete, crearea si dezvoltarea
Magurele Science Park pe o suprafati cu-
prinsa intre 20 si 60 hectare, crearea M-
gurele Science Village pe o suprafatd intre
5 si 10 hectare, regenerare urbana pentru
orasul Mégurele, accesibilitate crescutd
spre zonele de agrement inconjuratoare
(riuri, pdduri, deltd, lac) si, nu in ultimul
rand, transpunerea in realitate a strategiei
30 minute/30 minute/30 minute intre
aeroportul international Henry Coands,
centrul Bucurestiului si Dunare.

Conform celor implicati in acest pro-
iect, numeroase aplicatii vor fi explorate
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. de cétre o comunitate internationald de

- utilizatori si vor deservi o gama largs de
: subiecte de cercetare ce isi vor gisi apli-

. cabilitatea in cercetarea fundamentala

- (nucleul atomic, astrofizica, electrodina-
: micd cuanticd), securitatea si prevenirea
crestere in PIB de 0,6% (implicit o crestere
* materialelor speciale de interes strategic,

© imagistica cu radiatii ionizante), ecologia
© si protectia mediului (cercetiri asupra

© unor noi metode de diagnozi si procesare
- a deseurilor radioactive), stiin{a si ingi-
. neria materialelor (efectele cAmpurilor

. intense de radiatii asupra materialelor),

. medicind nucleara si stiintele vietii (utili-
: zarea fasciculelor de particule accelerate

. cu ajutorul laserelor in hadronoterapie,

: noi tehnici de imagistica medicald), ra-

- diofarmaceutice (metode de producere a
* unor noi tipuri de radioizotopi) si indus-
pune un set de actiuni pentru dezvoltarea :

terorismului (cercetdri asupra detectiei

tria de inaltd tehnologie.

: Mediu de dezvoltare
. pentru afaceri si
. comunitati diverse

Proiectul Laser Valley si ecosistemul

orasului Magurele vor insemna, in vizi-

: unea sustindtorilor proiectului, pe langd

- un mediu dedicat cercetdrii stiintifice

- fundamentale si a celei aplicate, si un ac-
© celerator al business-ului si comunititilor
© de cele mai diverse tipuri.

Dezvoltarea afacerilor pe langd un

© centru modern de cercetare stiinfifici

. a devenit o axiom3 in universul intens

. concurential din zilele noastre. Proiectul
. laserului de la Magurele nu face exceptie
. dela o astfel de axiomd.

Recenta intélnire dedicata proiectului

- Laser Valley in cadrul ,Cafenelei de ino-

© vare” a avut o temd principala de dialog

: posibilitatea dezvoltarii unui mediu de

- afaceri puternic in zona orasului Migure-
 le, alituri de comunitatile socio-umane ce
- se dezvoltd natural in jurul facilitétii laser.

O dezvoltare care implica, printre

- altele, crearea unui parc stiintific, a

© unui ,,Science Village” pentru copii,

: dar si a unei zone de tip parc stiintific

. si hub de afaceri, o zoni care, in afara

. oportunitatilor oferite de ELI-NP, ar

© urma sd gdzduiasca si entitdti antrepre-
- noriale, indiferent ci va fi vorba de firme
- tip start-up sau IMM-uri deja existente
pe piatd, care vor dori si-si amenajeze

© un punct esential de lucru in teritoriul
© care inconjoari facilitatea de cercetare
. stiinfifici.

: Locatia de la Mégurele are potentialul
. de a deveni extrem de interesantd pentru
- afaceri, in special pentru cele cu potential
: creativ, conform lui
Andrei Bortun,
CEO Millenium
People si The Insti-
tute: ,Creativitatea
este esentiala in
lumea pe care o
trdim. Prin posibili-
tatile stiintifice ex-
puse aici de laserul
de la Mégurele se
: deschide de fapt
. larg poarta creativitdtii. O poarta pe care
© pot patrunde atat firme existente, cat si
- firme aflate abia la inceput, dar antrenate
- de oameni cu idei valoroase, care pot pune
© aceste idei in miscare pentru a crea valoare
- adaugat®’. Andrei Bortun a vorbit totodati
© si despre ingredientele capabile s4 atraga,
© sd formeze comunitii si resurse semnifi-
© cative in jurul Laser Valley: ,Gandim, dez-
© voltim si organizim proiecte pentru co-
: munitatea industriilor creative de ceva ani
. buni deja. $i cumva in tot acest timp am
. avut in spatele mintii gandul ca succesul
© cuceririi unei comunitati sta in calitatea
: conexiunilor sociale pe care reugesti sa le
- creezi intre tine si comunitate si intre
- membrii comunititii. Asa ci pentru Laser
© Valley - Land of Lights o solutie care stie si
© mobilizeze oameni, s ii predispuna la co-
© nexiuni si sa deschida discutia despre pro-
© iect ar fi organizarea de evenimente cultu-
. rale de amploare la Magurele - festivaluri,
. expozitii. Evenimente care si aiba puterea
lj sd pund spatiul pe
harti si sa destrame
preconceptiile lega-
! te de infrastructura
si conexiunea grea
cu Bucurestiul”,
,Intr-adevir,
i 1 L zona de creativi-
tate este extrem
de importanta
pentru afaceri i in
: = special pentru cele
. antreprenoriale,” afirmé si Oana Craio-
: veanu, co-fondator Impact Hub. ,,Spun
- acest lucru si in calitate de co-fondator
- Impact Hub Bucuresti, primul spatiu de
- co-working deschis in Romania i una
- dintre cele mai importante organizatii de
- sustinere si educare a unei noi generatii de
© antreprenori. Conceptul de hub antrepre-
© norial se poate dovedi de mare succes si

G
o
-




pentru o locatie precum cea de la Médgure-

prin extinderea rapida in tara a francizei
de tip hub antreprenorial. De altfel, de-
asta am si trecut
la pasul urmator:
crearea celei mai
complexe platfor-
me de sustinere a
initiativelor antre-
prenoriale, Starta-
rium”.

Un astfel de hub
ar fi perfect mai
ales pentru firmele
din domeniul teh-
nologiei, conform
lui Ionut Tata, fondator si presedinte
The Innovation and Technology Cluster

. de locatie la Brasov deoarece am consi-
le. Stim acest lucru deoarece noi ingine am :
vazut cit de adictiv este un astfel de succes :

derat cd inovatia si spiritul antreprenorial
nu au limite legate de geografie. Brasovul

: nu este cunoscut drept un mare centru al
. inovatiei tehnologice. Inca. Ambitia noas-
© trd este de a demonstra cd prin existen{a

- unui astfel de hub in care se incurajeaza

© creativitatea orice agezare poate deveni un
N . . . . »
: pol de inovatie si de afaceri de succes’.

Iar ceea ce a reusit Ionuf Tata la Brasov

. pare, intr-adevir, sd-i sustind pe deplin

. afirmatiile. The Innovation and Tech-

. nology Cluster este o platformi pentru

. industriile creative §i IT&C din intreaga
: regiune centrald a Romaniei, prin care

© se sprijind initiativele antreprenoriale, se
- atrag investitii financiare, se incurajeazi
inovatia si se genereazd conexiuni cu piafa
- globali. Tar pasul urmitor a venit oare-
© cum firesc, prin infiintarea Iceberg Con-
din Brasov. ,,Am reusit si fondam o astfel :

sulting, o firmi de consultanti speciali-

ant superior/Brain Romania 3.0

zatd in management, inovare si finantare
investitii, care, de asemenea, se ocupd cu
proiecte proprii de cercetare-dezvoltare.
Migurele poate urma, fard niciun fel
de probleme, calea deschisd deja de hub-
uri antreprenoriale existente in Bucuresti,
Cluj, Brasov si alte orase. Perspectiva
este fezabila deoarece astfel de locatii de
afaceri antreprenoriale aratd, in ultima
instantd, cd intrunirea conditiilor de me-
diu educational, stiintific si de cercetare,
existente in astfel de orase, duce in mod
aproape inexorabil la aparitia si dezvolta-
rea de afaceri de cele mai diverse tipuri.
»Sunt convins ca afacerile nu vor intar-
zia sa apara in Magurele odatd ce toate
conditiile vor fi intrunite”, sublinia si

Dragos Seuleanu, L
director executiv

Magurele High l? - T
Tech Cluster. ,insi §f & \

péand la momentul -
existentei unor lo-
catii precum parcul
stiintific, atragerea .I:

de afaceri in zond

poate fi acceleratd

prin lansarea unor |
evenimente diverse,

care sd creascd interesul pentru Mégurele:
un festival al laserilor sau alte festivaluri
tematice legate intr-un fel de laserul de
acolo. Ca om care a lucrat multi ani in
mass-media, va pot spune cd impactul
imaginii pozitive nu trebuie niciodata des-
considerat. Mai mult, o astfel de imagine
poate juca chiar si rol de catalizator pentru
desfasurarea unor evenimente dorite, care

. altfel s-ar desfasura mult mai lent”.

Practic, ,Cafeneaua de inovare” a de-

: monstrat cd s-a creat deja un momentum
: puternic legat de acest proiect generos.

- Organizatiile transnationale precum Uni-
- unea Europeand si Banca Mondiald au

© atentia indreptatd asupra lui. Mediile sti-

intific, academic, antreprenorial si chiar

. corporatist elaboreazi deja planuri de

© actiune pentru transformarea zonei aflata
: la sud de Bucuresti in cea mai moderni

- locatie din Romania, din toate punctele

. de vedere. Autoritatile locale dau sem-

: ne, cel putin partial, cd sunt extrem de

. interesate de beneficiile generate de un

: asemenea proiect. La fel unele autoritati

- centrale, cum este cazul Presedintiei Ro-

méniei. Rimane de vazut cét de repede se

* vor mobiliza si ceilalti stakeholderi pentru
© crearea unui plan comun si coerent de
. actiune. =
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Cercetarea romaneasca,
o Cenusareasa in asteptarea printului

Test de personalitate fara veleitati profesionale si joc vechi de :
societate, chestionarul lui Proust a devenit mai cunoscut prin : cercetarilor de frontierd. A doua, pentru
© cd are cea mai puternici industrie (cea

aplicarea sa de catre Bernard Pivot in cadrul emisiunii ,,Bouillon : de automobile) care utilizeaza rezultatele

de culture®. Pornind de la acest model clasic, am creat un for- : cercetirilor aplicative.
mular complet adaptat, menit sa restituie imaginea cercetarii ro-
manesti prin ochii unor personalitati care se dezvaluie totodata :
pe sine, prin raportare la acest domeniu. Academicianul Dorel
Banabic, Presedintele Sectiei de Stiinte Tehnice a Academiei

Romane, este invitatul acestei editii.

1 rincipala
dumneavoastra calitate?

Constinciozitatea si dorinta de auto-
depisire.

Princialul defect?

Intransigenta in relatiile profesio-
nale. Evident cd acest defect imi creazd
numeroase probleme in mediul in care
imi desfédsor activitatea si este privit ca o
lipsé de empatie fatd de cei din jur. Pe de
alta parte, consider ca in cercetare, unde
este o puternicd concurenta intre diferi-
tele echipe pe plan mondial, un astfel de
»defect” este aproape necesar pentru un
lider de echipd de cercetare.

3

Ati cunoagte foarte bine limitele si ati
propune obiective tangibile, pe masura
limitelor tale.

4 rasatura pe care doriti
sa o Intalniti la un cercetator?

Pasiunea pentru ceea ce face si consti-
inciozitatea. Nu in ultimul rand, capaci-
tatea de a lucra in echipa. La ora actuala
cercetdrile de frontierd nu se mai reali-
zeazd de unul singur, ci in echipe mari,
multidisciplinare, in care fiecare mem-
bru are un rol bine definit. Oricat de bun
ar fi un cercetétor al echipei, rezultatul
final este dat de efortul si competentele
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- Intregii echipe. Ca in cazul unui ceasor-
© nic: daci o rotiti este defecti ceasul nu
- va functiona corect, oricat de bune ar fi
. celelalte rotite ale acestuia.

5 pretuiti cel mai mult
partenerii din proiectele
de cercetare?|

Corectitudinea si asumarea respon-

sabila a rolurilor pe care le au in cadrul

- proiectului comun. Exemplul de mai sus
© este valabil si pentru partenerii din ca-

© drul proiectelor de cercetare.

6 Locul unde ati dori

sa faceti cercetare]
In inginerie, si nu numai, cercetarea

. necesitd eforturi financiare considerabile,
. fiind necesare echipamente foarte sofisti-
: cate si personal de inalti calificare pentru
- ale utiliza la capacitdtile lor. Ca urmare,

- locul ideal pentru a face cercetare este _
- acela care iti oferd resursele financiare cele :
© mai mari si in acelasi timp si o predictibi-
© litate pe termen lung a acestora. Totodat3,
. pentru cercetrile aplicative, trebuie si

. existe si un mediu economic care sa aibd

. capacitatea si interesul de a absorbi rezul-
. tatele cercetdrilor realizate. Daci md refer
. strict la domeniul meu de cercetare, acela
. al tehnologiilor de fabricatie, pentru cer-

. cetdrile fundamentale acest loc este USA,
. iar pentru cele aplicative este Germania.

- Prima, pentru ca institutiile sale isi asuma

cele mai mari riscuri pentru finantarea

Descoerirea tiintifica
pe care o apreciati cel mai mult?

Calculatorul si internetul. Cred ci

. cele doud inventii au contribuit cel mai

= Alexandru Batali :

. b2l v e
: rea cercetaril.

mult la globalizarea si la ,,democratiza-

8 Personalitatea stiintifica

be care o admirati?|
Newton. Cred cd a contribuit in cea

© mai mare masuri la crearea fundamen-
. telor cercetdrii stiintifice prin faptul ci

. a stabilit legi cantitative i exacte pentru
. fenomene care inainte erau enigme

. filozofice: legile miscdrii, compozitia

- luminii albe.

Persoana care v-a influentat cel
mai mult cariera stiintifica?

Evident cd sunt mai multe persoane

© care mi-au influentat cariera. In afara

- profesorilor de matematica si fizica din

© gcoala generald si liceu voi mentiona cafi-
: va din mentorii care m-au format. Primul
. este Profesorul Liviu Deacu, conducito-

. rul lucrarii de diploma de inginer. Este

: persoana pe care am admirat-o cel mai

- mult ca dascal (I-am avut profesor imedi-

at dupa ce revenise in {ard dupa un stagiu

. de bursier Humboldt la RWTH Aachen,

© impregnat de spiritul pragmatic german).
. Este cel care mi-a deschis drumul spre

. cercetare si m-a format ca cercetitor, in

. spiritul cercetdrii aplicative germane. Sub
. coordonarea lui am invitat si proiectez

© un experiment, sd interpretez datele, si

. redactez un raport de cercetare, sd scriu

: un articol stiintific §i sd redactez un capi-
. tol de carte. Al doilea este Academicianul
° Marciniak de la Universitatea Tehnica
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din Varsovia, mentorul meu la teza de
doctorat. Este persoana care m-a intro-
dus in comunitatea stiintificd internatio-
nald din domeniul teoriei plasticitatii si
mi-a deschis mintea spre cercetirile te-
oretice si aplicatiilor acestora in practica
industriala. Al treilea este Profesorul Sie-
gert de la Universitatea din Stuttgart, care
m-a recomandat pentru o bursa Hum-
boldt (alaturi de cei doi mentori amintiti
anterior) si care m-a integrat in colectivul
institutului pe care-1 coordona. Perioada
petrecuta in Institutul de Deforméri Plas-
tice a Universitatii din Stuttgart mi-a per-
mis implicarea atat in proiecte europene
cét, mai ales, in proiecte aplicative pentru
principalii producitori de automobile din
Germania (Daimler, Audi, BMW etc.).
Experienta si contactele stabilite in peri-
oada petrecutd la Universitatea din Stutt-
gart (din 1996 pani in 2006), mai intéi ca
bursier Humboldt si ulterior ca profesor
asociat, au contribuit substantial la infiin-
tarea unui centru de cercetare in dome-
niul deformarilor plastice la Universitatea
Tehnicé din Cluj Napoca (CERTETA) si
a unei firme private de IT (Fortech).

10 Liderul din sistemul
CDI pe care il admirati?

Sunt liderii care au construit sistemul
CDI de dupi anul 1989: Florin Ténéses-
cu, Ioan Dumitrache §i Adrian Curaj.
Ultimii doi au pus bazele unui sistem de
finantare a cercetdrii universitare func-
tional, modern, transparent, similar cu
sistemele de management al cercetarii
din Europa de Vest si USA.

1 1 rincipalul merit

in sistemul de CDI?|
Activitatea de evaluare a rezultatelor
proiectelor de cercetare in cadrul comisi-
ei de Inginerie din cadrul CNCSIS.

Reretul cel mai mare”?

Faptul ca cercetarea riméane Ce-
nusdreasa finantarii pentru toate guver-
nele politice, niciunul neavand curajul
de a lua taurul de coarne si a paria pe
cartea cercetdrii.

1 Cercetarea romaneasca:
puncte forte, puncte slabe?

Puncte forte: insule cu cercetatori
performanti si o buna baza materiald.

Puncte slabe: lipsa predictibilitatii
legislative si in finantare; slaba integrare
in cercetarea europeand si mondial; re-

prezentarea Roméniei in unele platforme :
europene prin persoane nereprezentative :
pentru domeniile respective; risipirea

de fonduri in proiecte inutile sau nere-
levante; lipsa unui networking a labora-

Academician Dorel Banabic, Presedintele
Sectiei de Stiinte Tehnice a Academiei Romane

toarelor existente in diferite locatii din
tard; foarte slaba conectare la necesititile
economiei nationale/europene.

14 Cel mai bun proiect
de cercetare existent?

ELI-NP este de departe cel mai bun
proiect de cercetare romanesc. Sunt con-
vins ca proiectul ELI-NP va pune Roma-
nia pe harta cercetarii mondiale.

Cel mai defectuos

Sunt foarte multe proiecte de cerce-
tare nerelevante, fara rezultate stiinifice
sau aplicative. Pentru reducerea riscu-
rilor de esec ar trebui ficutd o evaluare
finald riguroasd i competentd a rezul-
tatelor stiintifice ale proiectelor (nu doar
formald) si eliminarea pentru o perioadi
de timp din competitiile de proiecte a
directorilor aflati in situatia mentionata.

16 ea mai buna politica
de cercetare din ultimii ani?

Cea mai buna politicd a fost cea care
a demarat proiectele de cercetare multi-
disciplinara complexe de frontierd. Cred
cd acest tip de proiecte au produs cele
mai bune si mai substantiale rezultate in
cercetarea roméneascd din ultimii ani.
De asemenea, programul de finantare de
start-up-uri cred cd a fost foarte util.

17 ea mai proasta decizie la
ivelul politicii de cercetare?

Lipsa de predictibilitate a finantérii
are cele mai mari efecte negative asupra
rezultatelor pe teren lung ale cercetdrii.
Neincluderea centrelor de cercetare din
universitati in programul de cercetare
nucleu.

18 ansa relansarii

cercetarii romanesti?)

Stabilitate legislativd pe termen lung.
Definirea unui proiect de tard si apoi a
unei strategii de cercetare care sa duci la
realizarea acesteia. Intr-o tari cu resurse
financiare pentru cercetare limitate, ca
Romania, este imperios necesara orien-
tarea acestor resurse in zone prioritare,
unanim acceptate de toti factorii politici.
Gasirea unor strategii de readucere sau
de implicare a diasporei romanesti care
activeaza in cercetare in proiecte din
Romaénia.

19 magine-metafora
cercetarii romanesti?|

O Cenusidreasa in asteptarea printului
(clasa politica) care sa vind cu condurul
de aur (finantarea pe masura potentialu-
lui uman existent) si s-o scoata in lumea
buni (acolo unde-i este locul).

2 0
CDI 2014-2020

Este necesard o strategie CDI adaptatd
realitdtilor roménesti, definite intr-un
proiect de tard, care sd ne puna in evi-
dentd specificitatea si care s ne permita
sd intrdm in competitie cu ceilalfi ju-
citori de pe piata europeand. Trebuie
sa definim zonele de nisé in care avem
performante, suntem vizibili si in care
putem fi competitivi. Un astfel de exem-
plu este initiativa Industry 4.0, demarati
acum cativa ani in Germania si celelate
tari din vestul Europei. Este imperios
necesard definirea unei agende Industry
4.0 a Romaniei si infiintarea unui Think-
Thank care sa cuprinda specialisti din
universitéti, institute ale Academiei Ro-
mane, Academia de Stiinte Tehnice din
Roménia, industrie, firme de IT. Acesta
ar avea scopul de a promova mai accen-
tuat conceptul Industry 4.0 in mediul
academic, de cercetare si industrial din
Roménia si de a introduce in Strategia de
Dezvoltare a Romaniei o agenda Indus-
try 4.0. =
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Universitatile europene
intre modelul local si cel global

in ultimele dou decenii, universititile europene au trecut prin
schimbari majore de paradigma institutionala. Noile ,,provocari”
cu care se confrunta educatia si cercetarea universitara euro-
peana, intr-o perioada ce pune mare pret pe eficienta si profi-
tabilitatea investitiilor publice, au fost analizate pe larg in prele-
gerea The European University: A Culture of Disenchantment?
(Universitatea europeana: o cultura a deziluziei?), sustinuta re-

cent la Colegiul Noua Europa —

Institut de Studii Avansate din

Bucuresti de Antonio Loprieno, profesor de istoria institutiilor la

Universitatea din Basel (Elvetia).

giptolog de talie
internationald, cu specia-
lizare in studii clasice si cu
stagii de cercetare §i predare
in universitati din Italia, Ger-
mania, Elvetia, Franta, Israel
sau Statele Unite, profesorul Loprieno a
acumulat si o vasta experientd manageri-
ald, ca Rector al Universitatii din Basel si
presedinte al Conferintei Rectorilor din
Elvetia. In prezent, Antonio Loprieno
este presedintele Austrian Science Board,
organismul consultativ al autoritatilor
austriece in chestiuni legate de politici
educationale si de cercetare.

Pentru a intelege rostul universitatii
ca institutie publicd, profesorul Loprieno
a ficut mai intai un periplu istoric. De la
inceputurile sale in Evul Mediu si pana
la finalul secolului al XVIII-lea, univer-
sitatea (etimologic, latinescul universitas
a reprezentat o comunitate a elitelor. ,Cei
alesi” erau pregatiti in special in cele trei
domenii considerate vitale pentru bunul
mers al societitii medievale: drept, medi-
cind si teologie. La aceste scoli, apdrute in
jurul bisericilor si manastirilor, aveau ac-
ces in primul rand categoriile sociale pri-
vilegiate, iar programa includea cultiva-
rea in cele sapte arte liberale: gramatica,
astronomia, retorica, logica, aritmetica,
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B Ana-Maria Sirghi

© s-au grupat in stiinte umaniste (trivium)
. si exacte (quadrivium), cristalizAndu-se
. primele curricula si primele universitati
. din Europa: la Bologna (1088), Paris (c.

: 1150) si Oxford (1167). Desi s-au fondat
: si au evoluat in contexte socio-politice

- diferite, universititile se asemanau prin
© dous trasituri comune: elitismul si utili-
. tarismul lor. Cum argumenta profesorul
. Loprieno, ,,astazi tindem, in special in

© mediul academic din Occident, si negli-
- jam faptul cd universititile s-au constitu-
. it, incd de la inceputuri, si din conside-

© rente practice”.

In secolul al XIX-lea a inceput eman-

: ciparea graduald a universitatilor fata

- de vechile canoane, prin reforme ce au

- impus noi practici academice, fiecare

© cu ambitia de a educa cAt mai adecvat

" tinerele generatii. In Germania, filozoful
- Wilhelm von Humboldt (1767-1835) a
inseamnd , intreg”, ,,breasld’, ,corporatie”)
. avansati si educatie, care s3 produci

. indivizi autonomi, ,eliberati” de re-

: guli si capabili sd-si dezvolte propriile

. rationamente. Universitatea trebuia sa-i

: stimuleze sd-si gdseascd propria cale si

© sd devind ,,cetateni ai lumii’, nu sa-i facd

- sd deprinda cunostinte standard. Era o

- formare ce se hrinea din idealurile ilumi-
" niste si incuraja dezvoltarea cunoasterii

. prin cercetare stiintifici originald, in
geometria si muzica. Ulterior, disciplinele

imaginat un model holistic de cercetare

urma cdreia absolventul primea cel mai

Antonio Loprieno,
profesor de istoria .

institutiilor la
Universitatea din ,‘

Basel

8

-

© inalt titlu academic, acela de ,,doctor”. In
© Marea Britanie, cardinalul John Henry

: Newman (1801-1890) considera uni-

. versitatea ideald drept o comunitate de

- ganditori care, prin studiul unor texte si

© metode canonice, se angajau in ,exer-

© sarea mintii”. Modelul siu propunea o

. educatie generala solida, din care sa ger-
. mineze specializarea de mai tirziu, recu-
: noscutd astzi prin titlurile de ,licentd”

: i ,master”. Franta post-napoleonici a

: deschis larg usile educatiei universitare

- prin programe de calificare profesionala
. (ingineri, economisti etc.) reunite in scoli
- superioare (grandes écoles). Studentii

© deveneau buni profesionisti si, foarte

© important, erau rapid absorbiti de piata

© muncii. Acest triplu model academic im-
© pus in secolul al XIX-lea a functionat, in

-
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¥
]
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linii mari, pani la finalul veacului al XX-
lea si multe dintre valorile promovate de

universitatile moderne fac incé parte din
idealul educational al vremurilor noastre.

O noua paradigma
in era cuantificarii

Cu demararea procesului Bologna,
in anul 1999, si primii pasi spre crearea
unui cadru comun pentru invitamantul
superior din Europa - nevoie stringenta
odata cu extinderea Uniunii Europene
si a pietei unice -, s-a produs o noud
schimbare de paradigmd. Daca pana
atunci profesorul se considera cd guver-
neaza procesul educational, mai apoi el a
devenit un simplu agent in cadrul acestui
complex proces. Universititile nu se mai
definesc printr-o misiune institutionala
ce cuprinde o declaratie de principii,
ci au un plan strategic pentru a atinge
anumite obiective (de preferintd cuantifi-
cabile); ele nu mai sunt animate de valori
comune, ci de scopuri institutionale.
Universititile sunt in general ferite de
ingerinte politice si se bucura de un
mare grad de autonomie institutionald,
dar independenta fatd de autorititile de
stat se limiteaza la nivelul administrativ,
intrucat finantarea publica le face com-
plet dependente de institutiile de stat. In
privinta identititii lor, reputatia castigatd
in timp nu mai este suficientd pentru a le
asigura continuitatea institutionald; con-
ceptul brandului de succes se strecoari
si in mediul academic. ,,Ne concentram
pe logo, dorim vizibilitate si clasificari
internationale — ranking-uri — excelente”.
De aici, a continuat profesorul Loprie-
no, sentimentul de ,,spulberare a vrajei”,
de ,,dezumflare si deziluzie” ce invéluie
universitétile europene in secolul al XXI-
lea, nevoite sa intre in era cuantificirii,
sd treaca periodic testul indicilor ce le
mdsoard performanta si le plaseazd pe
o piatd academica globala. ,,Ciocnirea
dintre cele doua sisteme”, pe care profe-
sorul Loprieno le numeste modelul local
si modelul global, ,,produce nemultumire,
frustrare”

asupra educatiei

Principalele caracteristici ale celor
doud sisteme sunt explicate de egiptolo-
gul Loprieno folosind modelul a doud

Cercetare&inva t superior/Strategie

Modelul local (european)

Modelul global (mondial)

* acces in baza unei legi publice

® acces pe baza unui contract privat

¢ admitere pe baza calificarii

¢ admitere pe baza selectiei

e continental, local

e anglosaxon, global

e studiul = ,muncad” > taxe mici

e studiul = ,investitie” > taxe mari

e mobilitatea studentilor pe orizontala

e mobilitatea studentilor pe verticala

e examofobie

e examofilie

* pregatire specializata a studentilor

e pregatire generald a studentilor

e pregatire consecutiva a absolventilor

e pregatire specializata a absolventilor

. piramide. In modelul european (pira-

© mida egipteand) functioneazd ierarhiile

. institutionale ce depind doar de statut

. academic, iar obiectivele profesionale

: sunt atinse prin recunoastere reciprocd

. in interiorul breslei. Scopul principal al

© invatdmantului superior este formarea

" intr-o anumita disciplind, avand ca mo-

. del ideal cariera academici. Un astfel

© de parcurs pregiteste viitorul absolvent

. pentru un anume rol in societate. O ca-

. rierd in modelul global (piramida azteca)

. presupune o capacitate mare de productie

© stiintifici — masurabila prin granturi, con-
© tracte de munci etc. —, si de competitivita-
. te (atat aspirantii, cat si institutiile glorifica
- cultura competitiei). In prima parte a :
- formirii academice, studentul acumuleaza :
© cunostinte generale, urméand ca apoi si-si
. aleaga specializarea si si se decidd asupra
. profesiei. Dupa un astfel de parcurs, ab-

- solventul va fi pregitit, ideal vorbind, sd

O perspectiva ,piramidald” :

inoveze si sé fie un lider in comunitate.
Efectele procesului Bologna in Eu-

: ropa pot fi rezumate succint in doud

- etape. Intre anii 1999 si 2005, imple-

. mentarea reformei a venit cu asteptari

: mari cu privire la armonizarea sisteme-

. lor educationale, cresterea mobilitatii

: studentilor si imbunatatirea strategiilor

- de invitare. In ansamblu, standardele de

© calitate au crescut, la fel ca i aparatul

- birocratic din universitati. Intre anii 2006
: $12017, pe mdsurd ce competitivitatea a

- devenit esentiald, agenda educationald a
 trecut in plan secund, iar managementul
 institutiilor a acordat o atentie deosebita

. cercetirii avansate i inovirii, dimensiuni
. cuantificabile ale excelentei institutionale.
: Cum acestea din urma nu pot exista de-

© cét pe o piatd mondiala, modelul global

. (piramida aztecd) s-a impus si in lumea

© universitatilor din Europa, care trebuie

. sd-1 adapteze propriului lor context poli-

© tic, economic si social.

Momentul de temporari deziluzie,

. considera profesorul Loprieno, poate fi

© depasit doar printr-un invitimant supe-

© rior personalizat si o abordare critici - in
- sensul de intelegere profunda - a pre-

- zentului. In opinia sa, mediul academic

. trebuie sd-si reconsidere rolul in socie-

. tatea globala din era post-adevar si sa-si

. defineasci strategii institutionale care si

. fixeze locul fiecarei universitati pe piata

: academicd globala.
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Cultura versus stiinta: pledoarie
impotriva unei false opozitii

Persista inca — o intalnim frecvent la nivelul perceptiei comune,
o intalnim, din pacate, si in sistemul romanesc de invatamant -
prejudecata dihotomiei opozitive intre doua domenii fundamen-
tale ale vietii: stiinta si cultura. Sursele acestei prejudecati sunt
vechi, multiple si variaza sau se metamorfozeaza in timp, de la o
epoca istorica la alta. Ele au insa un nucleu comun, identificabil in
tratarea in sens restrictiv a celor doua domenii: stiinfa, vazuta ca
teritoriul guvernat de rationalitate, logica, rigoare, demonstratie,
si cultura, restransa la forma de manifestare artistica a spiritului
uman, expresie a sensibilitatii subiective, ce nu necesita nicio de-

monstratie si nicio justificare.

pre exemplu, la mijlocul se-
colului al XVIII-lea, Adam
Smith (1723-1790), om po-
litic si filosof scotian, consi-
dera stiinta ca fiind ,,marele
antidot al entuziasmului

stiinta practicarii simpliste i irationale a
credintelor religioase. Se intampla in pe-
rioada iluminismului, curent care cultiva
increderea in puterea ratiunii umane si a
cdrui aparitie se datora tocmai descoperi-
rilor stiintifice care avusesera loc in seco-
lul precedent, cand Galileo Galilei, Blaise
Pascal, Renée Decartes sau Isaac Newton
afirmasera cd Universul era guvernat de
legi fixe, care puteau fi exprimate in lim-
baj matematic. In aceeasi directie, in se-
colul al XIX-lea, biologul Thomas Henry
Huxley (1825-1895) descria stiinta ca
fiind ,,bunul simf la valoarea sa maxima
[...], riguros de precisd in observatii si
necrutitoare fatd de erorile de logici® Se-
colul al XX-lea, secolul modernititii, de-
terminat si sustinut de evolutia i diver-
sificarea exploziva a stiintelor, de aparitia
pluri- si transdisciplinaritatii, a accentuat
si mai mult statutul stiintei de cercetator
al adevarului demonstrabil, probat prin
experiment si exprimat in mod obiectiv
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= Acad. Bogdan C. Simionescu

© prin formule. Un mare fizician, Richard
P Feynman (1918-1988), parinte al nano-
© tehnologiei si laureat al Premiului Nobel

© (1965), afirma ci stiinta este ,,ceea ce am

© invitat despre felul in care si ne protejim
. de autopacilire®

nefondat si al superstitiei, opunand astfel :
. trei secole succesive, tocmai pentru a

. ilustra constanta, perenitatea aceleiasi

. perspective, care acorda stiintei autori-

© tatea obiectivitatii si a situdrii in adevdr,

. capabila sa ne protejeze de autoinselare

- sau iluzionare. Cele trei afirmatii sunt

- departe de a reprezenta definitii, in sensul
- scolastic al termenului, dar ele evidentia-

© 7A caracteristica fundamental3 a stiintei si
- anume cunoasterea bazata pe logica, rati-
© une, experiment, rigoare. Daci ar trebui

© sd ne oprim la o definitie, as opta pentru

© cea oferitd de ,,Dictionarul explicativ al

. limbii romane“ editat de citre Academia
. Roméand, unde stiinta este definitd ca ,,un
. ansamblu sistematic de cunostinte despre
© naturd, societate si gdndire; ansamblu de
. cunostinte dintr-un anumit domeniu al

: cunoagterii®, nucleul semantic fiind re-

: prezentat, cum se poate observa, de ideea
- de cunoastere.

Am selectat aceste trei exemple, din

Cat despre celélalt domeniu in discu-

: tie, cultura, cercetatorii accepta cd a da

. 0 definitie culturii este un demers dificil
© sl inventariazd peste 200 de definitii,

. formulate in epoci diferite, din perspec-
. tive diferite, personale sau apartinand

© unui anumit curent de gandire. Pentru

- similitudine, amintesc definitia din

- ,Dictionarul explicativ al limbii roméne”
. — totalitatea valorilor materiale si spiri-
© tuale create de omenire si a institutiilor
| necesare pentru comunicarea acestor

. valori” As include doar trei dintre cele

mai sugestive perceptii asupra culturii.

: Prima {i apartine lui Simion Barnutiu

: (1808-1864) — personalitate marcanta a

: secolului al XIX-lea, om politic influent,

- filosof, istoric, organizator al revolutiei de
- la 1848 in Transilvania - care descria cul-
© tura drept ,puterea cea mai tare de pe péd-
. mAnt si o cetate noud a unititii nationale”
© (a se observa amprenta vremurilor). Ani

© mai tarziu, poetul si eseistul Fernando

© Pessoa (1888-1935) definea cultura prin

. cunoasgtere — ,cultura nu inseamna s

. citesti mult, nici sa stii multe; inseamna

© sé cunosti mult’, pentru ca, mai aproape

. de prezent, André Malraux (1901-1976),
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scriitor, ziarist, om politic francez sd o
catalogheze ca ,suma tuturor formelor de
artd, de iubire si de gandire care, pe par-
cursul secolelor, I-au ajutat pe om sa fie
tot mai putin inrobit”.

Interconexiuni firesti

De fapt, intre stiintd si culturd nu a
existat si nu existd o relatie de excludere
reciproca, ci dimpotriva. Primii oameni
de stiintd (ma refer aici la stiinfa moder-
nd), recunoscuti si acceptati ca atare, au
fost veritabili oameni de cultura. Leo-
nardo da Vinci (1452-1519) a fost pictor,
sculptor, muzician, inginer, architect,
anatomist, inventator, geolog, cartograf,
scriitor si diplomat. Este parintele aero-
dinamicii, hidraulicii, tribologiei, roboti-
cii... A proiectat, in anul 1500, motorul
cu aburi pe care James Watts, ,,parintele
revolutiei industriale”, I-a realizat cu 260
de ani mai tirziu, revolutia industriald
schimbénd decisiv cursul omenirii...

Henri Coanda (inginer, fizician, 1886-
1972) a fost unul dintre pionierii aerona-
uticii, dar I-au preocupat si tehnica mili-
tard, prospectiunile geologice, materialele
de constructii sau desalinizarea apei de
mare, in timp ce fizicianul Stefan Proco-

piu (1890-1972), reputat om de stiinta (se :

numard printre romanii care ar fi meritat

Premiul Nobel), era pasionat de literaturd :

si artd - a fost colaborator al reviste-

¥» .

lor ,Viata Romaneascd” si ,,iInsemnari

George Emil Palade (1912 - 2008) - the
most influential cell biologist ever — era
pasionat de istoria roménilor si un cititor
fidel al lui Eminescu, Arghezi si Blaga.
Asculta muzica simfonica si de operd, il
interesau sculptura si arhitectura greacd
clasicd, admira impresionistii francezi.
»Coexistenta” intr-o singurd persoand
a poetului Ion Barbu (1895 - 1961) cu
matematicianul Dan Barbilian constituie
cel mai bun exemplu in acest sens.
Istoria recentd a demonstrat, concret,

stiinta si cultura - acestea sustindndu-
se, promovandu-se si completdndu-se
reciproc. Stiinta este parte componenta a
sistemului complex si vast denumit cul-
turd, cu care se intrepdtrunde, este com-

constituindu-se intr-un ,,model cultural
particular’, cum afirma John H. Rohrer.
Existd, de asemenea, $i concepte care re-

flectd contributia a ceea ce numim cultu-
© rd stiinfificd la universalitatea stiintei.

© In prezent, interconexiunea dintre :
- stiintd, culturd i artd constituie un vector :

- al evolutiei societatii si formdrii genera-
Tesene”. Laureatul Premiului Nobel (1974) :
© in perpetui schimbare. Ceea ce intelegem
. prin culturd generald nu (mai) poate fi
- perceput disparat de informatia oferita de :
- stiintd - cu cat fundamentul, background-
- ul cultural este mai solid, bogat si rafinat,
© cu atat mai larga va fi deschiderea spre

. stiintd. :
: Astdzi, conexiunea dintre stiin{a si cul- :
© turd merge uneori atit de departe incat

- este dificil de raspuns la intrebari simple
. - unde incadrim, de exemplu, conserva-
 rea si restaurarea operelor de arti? Apar-
inexistenta unei dihotomii opozitive intre
- de manifestare ale artei si culturii? Con-

. servarea/restaurarea obiectelor de arti

. apeleaza la un know-how fundamentat

. stiintific, tehnicile utilizate in prezervarea
. patrimoniului cultural presupunand, de
plementarad si de care nu poate fi separati, :
. compusi/combinatii de compusi chimici,
- in ultimele decenii nanotehnologia con-
: tribuind, de asemenea, semnificativ la

tiilor tinere pentru un viitor intr-o lume

tin acestea stiinfei sau sunt doar forme

exemplu, interventia a peste o sutd de

conservarea/restaurarea patrimoniului
cultural. De fapt, multe aspecte ale cultu-
rii pot fi descifrate si intelese numai prin
stiintd. Cum am intelege, spre exemplu,
cultura Cucuteni, fird a apela la mijloace-
le stiintei si tehnicii?

Rezultate de necontestat ale stiintei
si tehnologiei, internetul si digitalizarea
faciliteaza accesul la cultura prin me-
diul online - de unde aparitia cértilor
electronice, a bibliotecilor si muzeelor
virtuale, etc... cultura fiind tot mai mult
promovatd prin intermediul stiintei. Si
marile biblioteci ale Romaniei sunt du-
blate de variantele lor virtuale - este cazul
Bibliotecii Nationale, care gestioneaza
organizarea Bibliotecii Digitale Nationale,
de fondul de carte veche si presd Dacoro-
manica, de Biblioteca Academiei Roméne
prin Catalogul online (catalogarea online
a debutat in 1998 si include astazi aproxi-
mativ 450.000 de inregistrari). Biblioteca
Academiei Romane, cea mai bogatd din
tard, oferd pe site atét colectii digitale full
text, cat si expozitii virtuale. Toate biblio-
tecile importante din tara sunt furnizoare
de informatii si partenere ale Bibliotecii
Digitale a Europei.

Conexiunea si interdependenta dintre
stiinta si cultura vor deveni din ce in ce

: mai consistente, iar evolutia fiecdreia din-
: tre ele va fi din ce in ce mai dependentd
. de parcursul celeilalte. Cultura impulsio-

neazd imaginatia, creativitatea, schimbul

- de idei, capacitatea de a argumenta si
© convinge, dezvoltid curiozitatea si dorin-

ta de a intelege si de a sti, toate acestea

: stimuland expansiunea stiintei. Ambele

sunt manifestiri ale creierului uman,
creativitétii si relaiei umane cu societatea

- si mediul inconjuritor, sunt produse ale
: universului de idei.

Intre stiintele exacte, arte si stiintele
umaniste (sciences, arts and humanities)

. existd si apar constant colaborari, inter-

. ferente, functioneazd in permanentd un

* benefic schimb reciproc de informatii. Ar
" trebui si imbratisam teza potrivit cireia

. stiinta este parte integranta a culturii,

© care se poate manifesta in diverse moduri
. — aceastd intelegere a interdependentei

. lor oferind noi valente notiunii exhausti-

© ve numita cultura.

* Acest material rezuma comunicarea

: cu titlul Stiinta si cultura prezentatd in

. Aula Academiei Romane, 15 ianuarie

© 2017, in cadrul Sesiunii solemne dedicate
¢ Zilei Culturii Nationale. =
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Inovatie ICPE-CA pentru
mentinerea calitatii apei

Proiectul ECOTURB a fost demarat in anul 2014 in cadrul :
competitiei PN Il PT-PCCA-2013-4-0814, directia de cerce- :

- hidrografice. Incepand cu anii 1950, prin-

tare Mediu, focalizand eforturile de cercetare a trei entitati = .1 furnizori de energie si constructori

(INCDIE ICPE-CA - coordonator proiect, Universitatea Poli- : de echipamente hidro din Europa si SUA,

tehnica din Bucuresti si agentul economic SC TehnoINSTRU-

MENT SRL) pentru a studia o problema complexa, de actuali- - Privind exploatarea centralelor hidroe-
* lectrice si initiazd cercetari ce au ca scop
© modificarea turbinelor hidraulice pentru

- reducerea impactului asupra mediului.

tate internationald, clar identificata: asigurarea calitatii apei din
avalul hidrocentralelor, in acord cu legislatia de mediu, pentru

a mentine conditiile necesare vietii acvatice.

nergia hidraulicd este cea mai
importantd sursd de energie
regenerabild, la ora actuald,
reprezentand aproximativ
84% din productia totala.

Ea este de asemenea o sursa
complementard celorlalte surse de energie
regenerabild, fiind singura care oferd o im-
portanta capacitate de stocare nepoluanta
(prin amenajarile cu acumulare - pom-
pare). O alti calitate esentiald a energiei
hidraulice este capacitatea sa de reglare a

sistemului energetic pentru a permite inte- :
. autoritétile au dezvoltat strategii si sis-

. teme de control pentru imbunatatirea

- functionarii turbinelor din punct de

© vedere al impactului asupra mediului. In
© Asia de S-E si Africa ecuatoriali calitatea

grarea celorlalte surse, la care procesul de
generare a energiei depinde de factori care
nu pot fi controlati (soare, vant, etc).
Energia hidraulica utilizeazd o resursd
esentiald vietii si anume apa. Péstrarea
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calitatii acestei resurse face obiectul aces-
tui proiect de cercetare, reprezentand o
preocupare majord din punct de vedere
ecologic, economic si al dezvoltarii dura-
bile. Piatra de temelie in istoria politicilor
de apa din Europa o reprezinti Directiva
Cadru a Apei a Uniunii Europene. Ea
stabileste un cadru comun pentru ma-
nagementul durabil si integrat al tuturor
corpurilor de api si cere ca toti factorii
de impact, dar si implicatiile economice,
sd fie luate in considerare. In Romania,
Legea Apelor are de asemenea ca obiectiv

. fundamental atingerea ,,potentialului eco-
- logic bun” al tuturor corpurilor de apa.

Continutul redus de oxigen dizolvat

- din rauri reprezinta un factor de poluare,
© acesta putand ajunge in unele cazuri pand
- la0-1 mg O,/L, in conditiile in care canti-
© tatea minimd necesard vietii acvatice este
- de aproximativ 5 mg O,/L. Aceastd valoare :
© variazd in functie de temperatura/clima,

. presiune, substante organice, tipul florei

. si al faunei, ceea ce conduce la necesitatea
. studiilor pentru fiecare caz in parte.

In Statele Unite ale Americii,

apei din raurile din avalul hidrocentrale-
lor este afectatd in majoritatea bazinelor

raspund preocupdrilor legate de mediu

Faptul ca nu existd o solutie usor de

B Dring. Florentina Bunea, INCDIE ICPE-CA, director proiect ECOTURB . 'mplementat, fird sa prejudicieze perfor-
. mantele energetice ale centralei hidroe-
- lectrice si eficienta din punct de vedere al
: aerdrii, face dificil de respectat legislatia
: in vigoare, in cazul in care apa din avalul

- hidrocentralelor este saraci in oxigen.

. Solutie prietenoasa
: cu mediul

Proiectul ECOTURB vine sa intampine

© aceasta problema de mediu prin optimiza-

: rea procesului de aerare a apei turbinate,

: punand accent pe calitatea procesului de

: aerare i nu doar pe cantitatea de aer vehi-

- culat. Contributia cercetitorilor consta in

: dezvoltarea unui nou sistem de injectie a

- aerului in aspiratorul turbinelor hidraulice,
* in special cele de tip Francis, care s& maxi-

© mizeze transferul de oxigen dizolvat in apa
© turbinatd, cu un consum minim de energie.

Aceasta este o problema sensibila a
constructorilor si utilizatorilor de turbi-

- ne hidraulice, deoarece injectarea unei

© cantitdti de aer suplimentare in circuitul

. turbinei poate reduce randamentul aces-

: teia; de aceea injectia de aer (modul, locul
. de injectie, volumul, etc.) devine impor-

: tantd pentru echilibrul dintre randamentul
- turbinei si factorul ecologic.

Modelul demonstrator Ansamblu dis-

pozitiv de aerare a apei turbinate (Fig.1)
: a fost proiectat tindnd cont de o serie de
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Fig. 1, Testarea modelului demonstrafor Ansamblu dispo%itiv de aerare

a apei turbinate intr-o hidrocentralad

parametri dimensionali, astfel incét sa
poatd functiona neinvaziv, sd respecte
geometria turbinei, dar in special s ma-
ximizeze cantitatea de oxigen dizolvat din
apd prin introducerea cit mai dispersé a
aerului. Este prevazut inclusiv un sistem
de injectie a aerului la presiunea atmosfe-
rica, fard consum energetic asociat statiei
de compresoare.

etape s-au determinat, prin simulare nume-
ricd, parametrii curgerii prin turbina hi-
draulici pe care s-a testat modelul demon-

doar de prezenta cantitatii
de aer, insa chiar si aceastd

minim datoritd unei injectii
disperse, marind astfel
suprafata de contact interfa-
zic si permitand astfel utiliza-
rea unui debit minim de aer

pentru aerare. Un alt plus il
constituie un dispozitiv de
aspiratie naturald a aerului la
presiune atmosferica, redu-
cand in acest fel costurile de

In prezent se lucreazi la

© dezvoltarea unui sistem automatizat (Fig. 2)
© pentru misurarea si controlul presiunii de

© injectie a aerului din apa turbinats, ce per-

© mite monitorizarea calitatii apei evacuate din
© rau. Astfel sistemul de aerare va functiona

© atunci cand este necesar3 aerarea si la para-

. metrii necesari pentru realizarea optima a

. acesteia, astfel incét sa se asigure respectarea
. standardelor ecologice in vigoare.

In cadrul acestui proiect, in primele doua :

Apreciem ci turbinele hidraulice care

: vor fi dotate cu ansamblul propus vor
: deveni ,turbine prietenoase cu mediul”
. deoarece se poate dovedi cd apa uzinata

.n.t o s i P [ e e | 5 K- +-

Fig. 2, Dezvoltarea unui sistem automatizat pentru masurarea si controlul parametrilor de functionare ai
dispozitivului de aerare a apei turbinate

strator, la diferite regimuri de functionare.
Au fost efectuate si experimentri de labora-
tor privind performantele unor dispozitive
de aerare, pe un stand pentru studiul curge-
rilor bifazice, rotationale, cu gradient advers
de presiune, dimensionat astfel incét sa
respecte parametrii curgerii dintr-o turbina
hidraulica reala, de tip Francis.

Sistemul de aerare obtinut fiind nein-
vaziv, randamentul masinii va fi influentat

: prin ele va corespunde in permanenta
. cerintelor de calitate ecologicd impuse de
. normelor europene in vigoare.

Dimensionarea optima a sistemelor de

- aerare imbundtatesc semnificativ calitatea
- aerdrii §i sunt parametrii ce trebuie luatiin :
- considerare la proiectarea dispozitivelor de
. aerare si implementarea acestora pe turbi-
© nele ce uzineazi apa cu continut redus de
. oxigen dizolvat.

. Un proiect promitator

cantitate de aer va fi redusa la international

In cadrul acestui proiect a fost pusi

- la punct o instalatie de laborator care

© permite dimensionarea si optimizarea

© unui sistem original de aerare in turbine
* hidraulice, optimizat pentru fiecare pro-
introdus in circuitul hidraulic :
© aerarea controlati a apei care tranziteaz
© turbinele hidraulice, cu consum minim

- de energie, oferind o solutie pentru

: respectarea standardelor ecologice de

. oxigenare a apei in avalul centralelor hi-
alimentare cu aer comprimat. :

totip. Sistemul astfel conceput permite

droelectrice.
In continuare sistemul a fost testat pe

o turbina Francis (Fig.1), demonstrandu-
- se functionarea pe un prototip industrial.
: Metoda de conceptie, precum si parame-

trii de functionare a sistemului de aerare

© au fost complet validate.

Pe langa numeroasele publicatii in

: revistele si conferintele internationale de
. specialitate se mai pot enumera: un mo-

. del demonstrator, Ansamblu dispozitiv de
: aerare a apei turbinate, cerere de brevet

- in curs de publicare i un model expe-

- rimental Stand pentru studiul curgerilor

. bifazice, rotationale, cu gradient advers

de presiune, cerere de brevet OSIM nr.
A/00704/29.09.2015, RO131118-A0
/2016. Pentru acesta s-a primit deja o
scrisoare de interes (4262/9.09.2015 si
89/12.01.2016) de la General Electric,
Franta, pentru intentia de achizitionare
a dreptului de utilizare neexclusivi a
brevetului. De asemnea s-au obtinut
Medalia de aur la Salonul International
de Inventii de la Geneva 2017 si premiul
de preformant in creativitate tehnica,
la Salonul International al Cercetarii
Inovirii si Inventicii PROINVENT, Cluj
Napoca, 2017.

In cadrul proiectului s-au creat de
asemenea sinergii cu cercetatori de re-
nume international din Université Laval,
Canada, Institut Nationale Polytechnique
de Grenoble, Franta, si Luled University

. of Technology, Suedia, dar si cu companii
© nationale care ne-au oferit sprijinul pen-
. tru o cercetare de succes.

In acest an este prevazuti organizarea

- unui workshop tematic, la care vor fi

invitati constructori de turbine hidraulice
si furnizori de energie electrici, dar si

© personalitati din domeniul ingineriei hi-
© draulice, manifestare ce va fi anuntati pe
. site-ul oficial al INCDIE ICPE-CA. =
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Directii si solutii de dezvoltare
a camerelor de ardere
in INCD Turbomotoare COMOTI

Turbinele cu gaze sunt una dintre cele mai utilizate generatoa-
re de energie pentru o larga varietate de aplicatii in intreaga
lume. Initial au fost dezvoltate exclusiv pentru propulsia aero-
navelor, dupa care au fost utilizate si pentru aplicatii industriale
in vederea producerii de energie electrica. INCD Turbomotoa-
re COMOT]I se afla in avangarda acestui fenomen, atat pe plan
national, cat si international, institutul fiind prin intermediul
Laboratorului de Combustie si Laserometrie la originea mai
multor studii si solutii dedicate imbunatatirii performantelor
turbomotoarelor utilizate in producerea energiei.
E Dr. ing. Florin Florean, INCD Turbomotoare COMOTI

omeniul de interes al
Laboratorul de Com-
bustie si Laserometrie
este proiectarea, simula-
rea numerica si experi-
mentarea gazodinamica
a camerelor de ardere si a energiilor
regenerabile. Obiectivul principal al
laboratorului este de a dezvolta o mai
buna intelegere a proceselor funda-
mentale de ardere prin studii complexe
de modelare numerica, experimentale
si matematice. Pe plan mondial, scopul
este de a dezvolta o combustie efici-
entd si de a reduce emisiile poluante
pentru noile instalatii de turbine cu
gaze si sisteme de propulsie. Laborato-
rul de ardere este echipat cu mai multe
facilitati moderne de diagnostic (cu
laser), precum si cu instrumente de
calcul si masura. Studiile de cercetare
fundamentala i tehnologicé sunt in
curs de desfasurare pentru o serie de
sisteme de ardere care utilizeazd com-
bustibili de origine fosild sau din surse
alternative, noua tendinta in acest do-
meniu fiind valorificarea deseurilor.
Laboratorul de Combustie si La-
serometrie din cadrul INCD Turbo-
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T o g Caprem—

Pentru a localiza mai bine zona de cercetare a
Laboratorului de Combustie se pot observa in
schema simplificatd de turbomotor cei trei piloni
indinspensabili functionarii acestuia: compresorul,
camera de ardere si turbina. Camera de ardere
este responsabild cu hranirea ansamblului, aici
eliberdndu-se printr-o succesiune de reactii chi-
mice enegia stocata in combustibil

motoare COMOTI detine un complex
experimental termo-gazo-dinamic ce
include trei linii de testare, care este
utilizat pentru masuratorile experi-
mentale care desfisoard masuratori
ale temperaturii, presiunii si ale vitezei
instantanee.

Proiecte reprezentative

Facilitatile performante de care
dispune Laboratorul de Combustie
si Laserometrie, precum si expertiza
valoroasa detinutd de cercetétorii

angrenafi in proiectarea, simularea
numericd si experimentarea gazodina-
micd a camerelor de ardere si a ener-
giilor regenerabile, au permis INCD
Turbomotoare COMOTI sa participe
la o serie de proiecte reprezentative in
domeniu.

TEENI este un proiect care isi
propune cresterea intelegerii mecanis-
melor de producere a zgomotului in
aeronauticd, in special a zgomotului
produs de elicoptere, avand in vede-
re, ca scop final, reducerea acestuia.
Nivelul de zgomot poate fi redus in
mod semnificativ prin addugarea de
captuseli acustice pe dispozitivul de
admisie sau pe ajutajul de evacuare al
motorului sau prin proiectarea cores-
punzitoare a unor module ,ticute” ale
motorului. Ambele solutii pot fi luate
in considerare si ambele necesita o
diagnoza corespunzitoare in ceea ce
priveste originea zgomotului. Abor-
darea subiectului identificarii surselor
de zgomot de bandi largi este un scop
ambitios in sine datoritd complexitatii
fenomenelor fizice implicate, a con-
ditiilor severe de mediu ambiant in
ajutajul de evacuare, care impiedica
utilizarea unei instrumentiri standard,
si a spatiului restrans aflat la dispozitie
pe acest tip de motor, esentiala fiind
capacitatea de a evalua care dintre con-
tributorii la zgomotul motorului este
cel mai important in zbor. Principalul
beneficiar al cercetarilor efectuate
este Deutsches Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt e.V. (DLR Germania)

O preocupare majora in momentul
actual o reprezinta gasirea resurselor al-
ternative de energie, regenerabile si prie-
tenoase cu mediul inconjurétor. O astfel
de resursa alternativd este reprezentatd
de biocombustibili, iar COMOTI



Linia 1 testare - Camera de ardere
turbomotor 0,7 Mw

Linia 3 testare
-Micromotor/Postcombustie

este implicat intr-un proiect de cerce-
tare a posibilitatii utilizarii uleiului
vegetal de camelina, neprelucrat chi-
mic, drept combustibil si in analiza
impactului asupra mediul inconjura-
tor. Camelina este o plantd energetica
cu un continut ridicat de ulei ce poate
fi cultivata in Roménia si din care, prin
tratament chimic, se poate obtine bio-
kerosen. Biokerosenul obtinut din ule-
iul de camelind a fost testat cu succes, in
amestec cu combustibil clasic de aviatie,
pe mai multe aeronave, atit militare,
cat si de pasageri. Un prim beneficiar

al rezultatelor obtinute este INCD Tur-
bomotoare COMOTIL. Noul stand creat
pentru testarea arzatorului si adaptarea
standului existent de camerd de ardere
pentru a functiona si pe combustibili
lichizi vor putea fi folosite pe viitor si in
alte proiecte. Alti beneficiari ai rezulta-
telor obtinute in urma experimentelor
sunt companii din industria roménd,
interesate de utilizarea de combustibili

Cercetare&invata

t superior/Inovare

Laserometrie-LIF (Laser Induced Fluorescence)/PIV
(Particle Image Velocimetry)

neconventionali, pentru a-si diminua
dependenta de combustibilii fosili.
COMOTT participa si la reusita pro-
iectului ESPOSA, al cirui obiectiv este
acela de a imbunétati cu costuri accesibi-
le motoare de avion de putere mica si de
a da producitorilor de aeronave o gama
mai buna de unitati de putere moderne si
eficiente. Proiectul ESPOSA va dezvolta
si integra un nou design si tehnologii de
fabricatie pentru turbomotoare de pana
la cca. 1000 kW, pentru a oferi produci-
torilor de aeronave o mai buni gama de
unita{i de propulsie moderne. Tehnolo-
giile si unitatile de propulsie dezvoltate in
cadrul proiectului ESPOSA ar trebui si
ofere o reducere de 10-14% in costurile
de exploatare directe (DOC) si sd reduci
in mod semnificativ volumul de munci
al pilotului. Proiectul ESPOSA este ori-
entat pe tehnologiile pentru turbomo-
toare folosite pe avioane mici de pana la
19 locuri (sub CS-23/FAR23) folosite in
zborurile regulate si neregulate. Activi-

tatea de cercetare cuprinde imbunétatiri
de performanti ale componentelor cheie
ale motorului, fabricarea lor urmand sa
fie imbunatafita in termeni de costuri
si de calitate. Principalul beneficiar al
cercetdrilor efectuate este Prvni Brnenska
Strojirna Veleka Bites A.S — Cehia.
HEXENOR (Development of He-
licopter Exhaust Engine Noise Reduc-
tion) este un proiect care a avut drept
scop studierea, proiectarea si fabri-
carea a trei ajutaje de reactie (scurt,
mediu si lung), fiecare bazat pe doua
concepte inovatoare: un conector si
un difuzor care vor fi montate pe un
turbomotor pentru a reduce zgomotul
la evacuare. Materiale folosite sunt un
otel inoxidabil feritic (material low-
cost) si un aliaj TiAl (material usor,
dar fragil), care au rolul de a satisface
constrangerile de proiectare si condifi-
ile grele de functionare ale motorului.
Principalul beneficiar al cercetdrilor
efectuate este Turbomeca Franta.

Instalatie termogazodinamica la parametri inalti TEENI , Turboshaft Engine Exhaust Noise Identification” FP7-AAT-2007- 212367
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Instalatia experimentald pe care au fost efectuate experimentele privind Interior focar - combustibil: a) 25% camelind / 75% kerosen la 25°C;
combustia uleiului de camelina si a amestecurilor acestuia cu kerosen b) 50% camelind / 50% kerosen la 25°C; c) 75% camelind / 25% kerosen la 25°C

Testarea experimentalad a sectorului combustor al JETIS la presiune si temperaturi ridicate, PIV, PLIF, masurarea emisiilor

energiei electrice devine o activitate de
interes economic si practic deosebit,
iar analiza in profunzime a efectelor
pe care schimbarea combustibilului le
are asupra fenomenelor caracteristice
proceselor si mecanismelor prin care
au loc reactiile chimice de ardere, a
mecanicii curgerii gazelor, precum si

a interactiunii dintre curgerea turbu-

Noile perspective . cein ce mai stricte, fiind important lentd si ardere, devine, esentiald pentru
. impactul ecologic al functiondrii . dezvoltarea acestui domeniu de cerce-
Totodatd, in ultima decads, legile . acestora. In aceste conditii, cdutarea . tare, INCD Turbomotoare COMOTI
si reglementdrile impuse functiondrii . de combustibili alternativi pentru ali- . propunandu-si sé fie implicata in 2017
motoarelor termice au devenit din . mentarea instalatiilor de producere a : mult mai activ in aceastd zona.

Pe termen mediu si lung planurile
Laboratorul de Combustie si Lasome-

EU-27 Energy Mix in 2010 (%) trie vizeazd aprofundarea cercetdrii
. ultilizarii combustibililor alternativi
EU-27 Gross Inland COﬂSUﬂ]pthﬂ: 1759 Mtoe - (gazosi/lichizi) si proiectarea/testarea

de camere de ardere a micromotoa-
relor destinate aplicatiilor industriale.
De asemenea, tehnologiile ,,biomasa
pentru energie” si ,energie din rezidu-

"1 Renewables

M Nuclear . uri” sunt singurele resurse energetice

. regenerabile care concureaza direct
B Coal* : cu combustibilul fosil, iar dezvoltirile

. viitoare la nivel de procese inovatoare,
W Gas tehnologii si sisteme pot ajuta biomasa

sd patrundi pe piata combustibililor
solizi, proces in care COMOTI isi pro-

M Ol © pune si fie angrenat in mod deosebit,
© prin cercetiri cu valoare adaugata
crescutd. =
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Clusterele MEDGreen si MECHATREC
isi reunesc expertiza pentru a dezvolta
materiale si echipamente inteligente

La inceputul lunii aprilie s-a desfasurat Atelierul de Lucru cu :

tema ,,Integrarea materialelor nanostructurate in sisteme meca- : ™ ?iﬁ aceeasi perspectiva g}ltem spune
. y . . o . Ca1n colaborarea pe car€ 0 gandim nu in-
tronice”, organizat de Institutul pentru Nanotehnologii si Surse : ., .~ & ne ocupim numai de

Alternative de Energie - INSAE din cadrul Universitatii ,,Ovidius” | materiale nanostructurate, care vor fi aduse

din Constanta, in parteneriat cu Institutul National de Cercetare

Dezvoltare pentru Mecatronica si Tehnica Masurarii INCDMTM) : care competentele existente in cadrul
din B ti_ Tntalni t b id roiectului MUL- Universititii Ovidius si competentele din
in Bucuresti. Intalnirea a avut loc sub egida proiectulu " cadul Institutului

TISCALE, prin care se doreste evaluarea oportunitatilor de co- : de Mecatronici

laborare cu alte clustere, intreprinderi sau institute de cercetare
E Mihaela Ghit4 nd, astfel incat sa

" rezulte echipe co-
: mune pentru
- acelasi proiect.
. Deja sunt creiona-
- te cteva tipuri de
- aplicatii pe care
* incercim si le dez-
© voltin’ informea-
© 74 dr. ing. Eden Mamut, directorul Institu-
© tului pentru Nanotehnologii si Surse Alter-
© native de Energie din cadrul Universititii
. Ovidius din Constanta.

Cu preocupari similare.

ULTISCALE, un proiect
finantat prin fondurile
structurale, are ca scop
dezvoltarea unui meca-
nism de colaborare intre
colectivul de cercetare
din Universitatea Ovidius — Constanta

si intreprinderile, respectiv partenerii
interesati sd preia cunostintele generate.
Prima fazi a acestui proiect, inceput la 1
septembrie 2016, e dedicati evaluarii po-
sibilelor colaboriri, dupa care vor urma
activitéti care vizeaza dezvoltarea de con-
cepte pentru integrarea materialelor na-
nostructurate in sisteme energetice prin
optimizare multiscalara.

re regionale, MEDGreen si MECHATREC,
care au adus impreuna actori din domeniul
inovarii pe tema ,, Integrarea materialelor
nanostructurate in sisteme mecatronice”
LIntalnirea initiatd de Universitatea
Ovidius din Constanta este foarte impor-
tanta din perspectiva deschiderii de noi
parteneriate si noi participari la proiectele
nationale si internationale. In cadrul pro-
iectelor de transfer de cunostinte sunt si
aceste ateliere de lucru, acesta fiind primul
din cadrul tandemului format din IN-
CDMTM din Bucuresti si INSAE din
Constanta. Dorim dezvoltarea acestui do-
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: meniu mixt, legat de materiale inteligente
: - echipamente inteligente, si consideram

© un mare castig

- faptul cd s-au in-

" trunit echipe de la

. diferite universitai |
i institutii si au

© expus puncte de

© vedere referitoare

. lanoile domenii [
. stiintifice dezvolta-

© te in Roménia si

© au prezentat

. aplicatiile rezultate

- in urma cercetdrilor lor”, afirma dr. ing.

. Gheorghe Gheorghe, directorul general al

Atelierul din aprilie a reunit doua cluste- INCDMTM si al clusterului MECHATREC.

»In prezent e greu de ficut o diferentiere

| neti care si-i permiti si spui ci fiecare

. dintre institute are cite un domeniu bine
. stabilit: mecatronici si materiale nanostruc- :
. turate. Sistemele mecatronice prin definitie
. reprezinta sisteme rezultate prin simbioza a
. doua sau mai multe tipuri de sisteme: siste-
: me mecanice impreuna cu sisteme de mo-

© nitorizare si actuare si impreuna cu siste-

- mele de prelucrare a informatiei. Aceastd

: simbioza se face pana la un nivel la care ele
* nu pot functiona una fari cealaltd. Practic

© mecatronica in sine, ca domeniu, este cel

© mai bun exemplu in care aspectele colabo-

rative intre diverse sisteme se face la nivel

aici si testate. De fapt, gindim sisteme in

sunt puse impreu-

Aplicatiile medicale,
. cel mai avansat front
. de actiune

Un domeniu generos, propus de Uni-

© versitatea Ovidius din Constanta este cel
- al aplicatiilor medicale derulate in Centrul
. Medical de Cercetare in Domeniul Cance-

rului, unde au fost propuse o serie de studii

© asupra efectelor pe care le au radiatiile elec-
: tromagnetice asupra culturilor de celule vii.

»Iratamentul cu radiatii electromagne-

. tice in diverse benzi de frecventd pleaca

. dela o cercetare fundamentald. Doctorul
. Ioan Aurel Bacean dezvolta deja, in zona
- de fiziologie aceste tipuri de tratamente,

© dar, in realitate, nu se cunoaste exact care
© este mecanismul fundamental in baza ci-
. ruia, o frecvent intr-o anumita banda si
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cu o anumitd amplitudine interactioneaza
cu o anumiti celuld sau chiar cu un anu-
mit organ. Intrebarea care se pune este
cum reusim sa facem aceastd interactiune
intre celule si undele electromagnetice si
care este efectul acestei interactiuni. Stu-
diile pe care le facem in cadrul Centrului
Medical de Cercetare in Domeniul Can-
cerului trebuie sd gaseascd raspunsuri

la cum anume se intAmpld acest lucru,

iar pe baza lor se va face fundamentarea
stiintifica a tratamentelor ulterioare”, ex-
plicd dr. ing. Eden Mamut.

O altd directie a aplicatiilor medicale
porneste de la domeniul nano-fluidelor.
Acestea sunt o noud generatie de fluide
obtinute prin realizarea de suspensii co-
lodiale din diverse tipuri de nanoparticu-
le. Preocupirile din cadrul Universitatii
Ovidius in colaborare cu Universitatea
din Timisoara au fost legate de evaluarea
proprietatilor acestor tipuri de fluide si
posibilitatile de a dezvolta tratamente
prin supunerea celulelor vii la cimpuri
electromagnetice.

In cadrul Centrului Medical de Cer-
cetare in Domeniul Cancerului au fost
realizate o serie de studii preliminare cu

privire la tratamentul tintit sau directionat

al anumitor tipuri de celule cu ajutorul

solutiilor coloidale. Este vorba despre

Aparatul roméanesc
care lupta cu cancerul

si vindeca deja boli

.Royal Raymond Rife, medic si inven-
tator american, descoperea in anii
'30 ai secolului trecut ca orice orga-
nism viu, microorganism de tip virus
sau orice agent patogen are propria
frecventad de rezonanta si o anumita

Rata de Oscilatie Mortala (MOR - Mor-
tal Oscilatory Rate). Daca noi gasim
frecventa MOR specifica a unui virius
si il vom expune la aceasta frecvents,
in cateva zeci de secunde virusul
este mort. Rife a facut experimente
si se pare ca a vindecat mai multe ca-
zuri de cancer, pacientii fiind declarati
vindecati de catre o comisie de me-
dici care au urmarit cazurile. Trata-
mentul era de 3 minute la doua zile,
timp de circa 60 de zile, si se efectua
prin intermediul unui aparat construit
de el, care emitea unde in frecventa
MOR a celulelor maligne. Am construit
un aparat pe care dorim sa-l omolo-
gam, asemanator principial cu cel al
lui Rife, dar care emite simultan 64 de
frecvente diferite, in loc de una sin-
gurg, cum se intampla in cazul dispo-
zitivul lui Raymond Rife. Avem multe
cazuri de boli vindecate: hepatite, ac-
cidente cerebrale vasculare, paralizii”,
declara dr. loan Aurel Bacean.

JAparatul este un generator de unde
dreptunghiulare precum cele genera-
te de orice diapazon, insd aparatele

. nanoparticule functionalizate pe a ciror

: suprafatd se pot atasa o serie de elemente
© active, cum ar fi, de exemplu, extract din

- veninul de viespe sau extracte si principii
 active din diverse tipuri de plante sau din
© moluste. Prin intermediul unui fluid sunt
© directionate si ajungi citre zona afectati
© si si se realizeze interactiunea dintre prin- :
- cipiul activ si celulele afectate de cancer.

Aplicatii in domeniul
. energetic

Un alt domeniu propus pentru dez-
voltarea sistemelor mecatronice este

: domeniul echipamentelor energetice, fie
particulelor transportate prin intermediul :

cd vorbim despre sisteme care sunt me-

¢ cano-electrice (turbine, turbine eoliene,

moderne folosesc un computer care
genereazd semnalul, 1l prelucreaza
printr-o placa de sunet performants,
care apoi este tradus, transformat
si amplificat printr-un amplificator de
putere. Toata aceastd aparatura se
rezuma de fapt la un calculator si la
un amplificator, de la care pleaca ca-
bluri cu electrozi care se conecteaza
la méinile si picioarele pacientului. Ce
dorim noi este sd omologdm acest
aparat si apoi sa-I producem in serie.
Mai mult decat atat, se pot aduce
imbunatatiri

la acest apa-

rat, electrozii

pe care acum

pacientul tre-

buie s ii tina

in méanad pot

fi niste fire

care sa intre

in textura unei

bluze. De ase-

menea dorim

sd lucrdm la miniaturizarea acestui
aparat, astfel incat sa devina portabil
Si sa se poata face tratamentul asigu-
réand pacientului o anumitd mobilitate.
Deocamdata pacientul este conectat
prin acesti electrozi timp de 3 ore la
aparat, fard posibilitatea de miscare.

Aparatul nostru este singurul din lume
care emite pand la 64 de frecvente o
data. Acest lucru inseamna ca intr-o
ord sunt concentrate 64 de ore de
tratament, fapt care creste astfel
considerabil eficienta tratamentului”,

. sistemehhidraulice si hidrotehnice) sau

. de sisteme termoelectrice sau electro-

- chimice. Concret, in cadrul Universitatii
. Ovidius sunt in dezvoltare o serie de

© concepte noi pentru celule de combus-

© tie (care sunt sisteme electrochimice de

. conversie a energiei) si in cadrul lor se

integreazd din ce in ce mai mult partea de

© senzori cu partea de guvernanti a celulei

© in sine (transportul fluidelor, evacuarea

© caldurii sau ricirea sistemului). Unul din

. exemplele concrete de dezvoltare a co-

. labordrii cu Institutul de Mecatronica si

. Tehnica Masuririi este integrarea acestor

. sisteme auxiliare intr-o celuld de combus-
© tie dotatd cu senzori, functionarea acestor
* elemente urmand si se realizeze printr-o

© comandi automatizati. =
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deja in multe organizatii.

ealitatea aratd cd digitizarea,
definiti ca folosirea tehnolo-
giilor si datelor de generatie
urmétoare pentru dezvol-
tarea de produse, canale de
distributie si operatiuni axa-
te pe client, impune schimbdri majore ale
obiectivelor IT si modelelor operationale.
Chiar daci poate fi adevirat ca bugetele
alocate IT-ului, in ansamblul lor, abia {in
pasul cu rata inflaiei, ar fi o greseald sa se
presupund cd asa ceva inseamna ca nu se
petrece nimic interesant, de fapt, in IT.

Ce ne spun, la o analizd mai aprofun-
data, cifrele facute publice in legatura cu
bugetele alocate cheltuielilor IT? In princi-
piu, ele arata ci, la ora actuala, existd cinci
tendinte diferite legate de modul real de
cheltuire a banilor, fiecare dintre aceste
tendinte avand implicatii semnificative
asupra viitorului functiei IT pentru care
sunt alocate resursele financiare respective.

O primai tendinta este aceea cd buge-
tele, chiar dacd inregistreaza in cele mai
multe cazuri cresteri minore sau riman
chiar plate, suferd transformari semnifi-
cative in structura lor. Prezentarea seacd
a unor cifre declarate nu mai reuseste, in
actualele conditii ale pietei, sd arate una
din schimbirile fundamentale legate de
bugetarea IT: anume aceea ci aceste bu-
gete sunt legate acum mai mult ca oricAnd
de contextul de afaceri. In trecut, firmele
utilizau tehnologia in mod primar pentru
eficientd operationala, astfel incét cheltu-
ielile lor IT reflectau in mare mésuri ten-
dinte legate de adoptarea IT-ului si mediul
economic global. Actualmente, digitizarea
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In ultimii ani, firmele consacrate de studiere a pietei au :

genenat continbul titliri™in presa de specialitate anun- i W generator de venituri, yiteza delansare

. produse si servicii pe piatd, precum si fle-

tand probleme sericase pentru bugetele IT ale compani- : yipilitatea fats de schimbrile din mediul

ilor. Insa datele din spatele unor astfel de titluri nu intra :

in consonanté cu interesul pentru tehnologiile digitale i : fel de importante precum eficienta si fia-
. ot ' : : " bilitatea. Pe cale de consecint, au apdrut

schimbarile asociate ale [T-ului, fenomene care se petrec ! schiimbatiin of e TN A ST

lll Bogdan Marchidanu

© interni si isi reduc numirul de contractori

. si de furnizori externi de servicii. Semni-

* ficativ aici este, de pilda, faptul ca, la nivel

- global, cheltuielile cu externalizarea au

© scizut la 11% din bugetul IT in 2016 fatd

: de 17% in 2013, in vreme ce numarul de

: angajati in departamentele I'T, ca procent

- din total angajati, a crescut.

. produselor, serviciilor si canalelor de dis-
© tributie inseamna ci astfel de cheltuieli

. tehnologice sunt strans legate de strategii
: specifice de afaceri §i, ca atare, difera de la
- o firmd la alta in functie de locul unde se

- afld fiecare pe ruta transformarii digitale.

O a doua tendinti este legati de faptul

© ca bugetele IT sunt tot mai mult determina-
. te de nevoile de afaceri. Motivul? Pe masuri
© ce tehnologia devine un motor esential al

- avantajului competitiv, liderii de afaceri

© sunt tot mai dornici sd de{ind ei "patentul"

. investitiilor in tehnologie. Studiile arata

© cd actualmente mai bine de o treime din

- cheltuielile tehnologice ale companiilor sunt
- finantate dinafara IT-ului, iar aceste inves-
 titii determinate de nevoile de afaceri cresc
* intr-un ritm mult mai mare decét bugetele
© IT traditionale. Asta inseamnd, in ultim3 in-
. stanta, ca privirea cheltuielilor cu tehnologia
- exclusiv prin prisma ingusti a bugetelor IT
. oferd o imagine incomplet3 si reprezintd un
. alt motiv pentru diversitatea mare a schim-
: barilor de bugete IT din organizatii.

O a treia tendinti este legata de exter-

- nalizare. Istoric vorbind, cheltuielile cu

. tehnologia au fost tratate ca si cheltuieli

- administrative si supuse la presiuni con-

- stante de reduceri din partea directorilor

- financiari care, socotindu-le drept costuri,
* le-au vizut drept mijloace de imbunitatire :
© a profiturilor marginale. O astfel de atitu-

- dine i-a determinat pe directorii IT s pri-
. oritizeze eficienta, economiile de costuri si
- predictibilitatea I'T-ului prin intermediul

. preturilor ante- fixate si al contractelor

. multianuale cu furnizori de servicii de

: externalizare si vendori de tehnologie.

Insi pe masura ce tehnologia devine

de afaceri devin tot mai mult cel putin la

din firme se bazeazi mai mult pe angajatii

A patra tendinta este cea legats, firesc,

© de cloud. Beneficiile solutiilor cloud - flexi-
 bilitate si scalabilitate mrite — sunt tot mai

© larg congtientizate, insd pana catre sfarsitul

© anului trecut aceasti constientizare nu s-a

. translatat intr-o realitate bugetard. Dupd ani
- de ezitdri, ins3, echipele manageriale din

companii par in sfarsit si discute deschis

. despre economiile aduse de mediul cloud.
. Previziunile aratd ca pana la sfarsitul acestui
: an, la nivel global, una din patru companii

mari intentioneazd si cheltuiasca peste 20%
din bugetul IT pe solutii cloud, iar aproape

- o treime din proiectele tehnologice pilot

. pentru anul viitor vor implica cloud-ul
public. Cu doar doi ani in urma, doar 6%

- din organizatii planificau si cheltuiasca mai
- mult de 20% din bugetele IT pe cloud.

In fine, a cincea si ultima tendinta este

. legata de aparitia de noi cariere in I'T. Cum
. cheltuielile IT vor avea un impact mai

: puternic asupra strategiilor de afaceri, di-

- rectorii IT si echipele conduse de ei incep

din ce mai mult si preia in proprietate ac-

- tivititi legate de digitizare cum sunt plat-

© formele online si instrumentele de analizi
- inteligenta date. Asta inseamni ca tot mai

© multe organizatii se asteapti la aparitia

© in structurile de personal de angajati cu

- abilitati cu totul noi, cum ar fi, de pilda,

. director de date sau data scientist. ([
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Pericolele folosirii
de software nelicentiat

Recenta conferinta organizata de BSA (Business Software

ifrele prezentate in cadrul
conferintei sunt elocvente.
Costurile atacurilor ciber-
netice asupra companiilor
se ridica deja la ametitoarea
cifra de 400 miliarde USD
anual. Peste 65% din atacurile cibernetice
ale anului 2015 au vizat nu mari retele IT,
ci firme mici §i mijlocii, socotite mai usor
de penetrat. Rata de utilizare a software-
ului nelicentiat in domeniul financiar-ban-
car sau in cel bursier a atins 25%, in con-
ditiile in care in 2015 au fost descoperite

reprezentand o crestere de 38% (!) fata de
anul precedent, iar durata medie a depis-
térii unei infectdri a ajuns la 146 de zile. In
acelasi timp, din gestionarea corectd a apli-
catiilor software s-ar putea ajunge la eco-
nomii anuale de 25% din cifrele de afaceri.
Un studiu IDC prezentat in cadrul con-
ferinei a aratat o corelatie clar intre rata
de utilizare software nelicentiat si rata de
intalnire malware in retelele firmelor. In ca-
zul Roméniei, aceastd corelatie este de 62%
ratd utilizare software nelicentiat la 26% ratd
de intalnire malware. ,Coeficientul mediu

global de corelare este de 0.79,“ a spus Magda :
- forme. De exemplu, la nivelul persoanei/
© persoanelor fizice, adicd al administra-

© torului/administratorilor societitii, al

- directorului IT sau al directorului general, :
© se pot aplica pedepse cu inchisoare de la
© 6 luni la 3 ani si/sau amenda penala pana
© la 150.000 RON. In plus, se intocmeste

© cazier penal. La nivelul persoanei juridice, :
: cumulativ cu persoana fizicd, pot exista

Popescu, avocat, BSA Outside Counsel Ro-
mania. ,Ca firmele s constientizeze mai bine
ce inseamna asta, cred ci este suficient si
amintesc ca rata globald de corelare intre fu-
mat si cancer pulmonar este de 0,72, cea intre
educatie si venituri este de 0,77, la fel precum
cea dintre eforturile anti-coruptie si cresterea
economica a unej {ari.

Riscuri si pedepse

In scopul cresterii constientizarii as-
pectelor legate de licentiere, reprezentan-

cazul, de pilda, al licentelor de tip CAL.
lar lucrurile nu se opresc aici, declara

Riscurile asociate nerespectarii preve-
derilor legale sunt multiple si de diverse

. pedepse cum ar fi amenda penal de la
© 12.000 RON la 1.200.000 RON, dizolvarea :
. persoanei juridice, suspendarea activitatii
: persoanei juridice, inchiderea unor punc-

il Bogdan Marchidanu :

- surile preventive pe care diversele depar-
- tul BSA a prezentat si o suma de situatii in :
© care firmele sunt obligate, conform legii,
. s procedeze corect prin licentiere. Astfel,
. este necesara licenté pentru fiecare si ori-
. care din urmétoarele activitati: instalare
: software, stocare date (fira a fi necesard
. utilizarea propriu-zisd!!!), rulare sau exe-
© cutare (utilizare propriu-zisa), cum ar fi,
- de pilda, drepturile de utilizare obtinute
- printr-o licenta subscriptie cloud, chiar
- daci se ruleazi aplicatii web, afisare, cum
© ar fi, de pilda, la utilizare pe thinclient,
© transmitere in reteaua internd, cum este
peste 400 de milioane de coduri malitioase, :

te de lucru sau interzicerea de a participa

Alliance) in colaborare cu Politia Romand a avut menirea s& : 2 procedurile deachizitii publice.

aduca In fata audientei, in special mediul de afaceri local, | Masuri preventive
pericolele imense la care se supun firmele prin folosirea de :

software nelicentiat si nu numai.

Exista, desigur, si sfaturi legate de ma-

tamente ale companiilor ar trebui sé le ia

. pentru a nu se ajunge in situatiile neplicu-
© te de mai sus. Astfel, pentru departamen-

© tul IT, sunt extrem de utile inventarierile/

- analizele periodice ale programelor insta-

- late, a sursei acestora si a licentelor deti-

. nute. Dupa inventar, se pot face propuneri
. managementului pentru a se alege una din
: variantele posibile: stergerea programelor

: fard licentd si a celor din sursa neautori-

© zatd, inlocuirea programelor fira licentd

© cu programe pentru care se detine licentd,
- achizitionarea licentelor necesare.

Un alt departament cu rdspundere in

: © aceastd zon este cel de resurse umane,
© Magda Popescu. ,Licentierea este necesard
: siin cazul in care e vorba doar de pirti ale
: programului, indiferent de forma progra-
: mului, asta insemnénd si pentru kit-uri

© software. In plus, existi cazurile in care
 utilizatorul are licent3, dar o incalc, cum
© ar fi sublicentierea, incilcarea termenilor

© si conditiilor contractuale, folosirea de

© versiuni ulterioare celor pentru care se

© detine licentd sau folosirea altor versiuni

© decat cele pentru care se detine licenta.”

care, in colaborare cu cel IT, ar trebui sa

- elaboreze, printre altele, un regulament

- referitor la regimul instaldrii, descérca-

© riisi utilizarii de software in interiorul

: organizatiei sau prevederi in acest sens

: inscrise in Regulamentul de Ordine Inte-

© rioard, dar si o fisd a calculatorului, care

© sd constituie anexd la contractul de munca
© si care s3 enumere programele instalate de
© catre sau cu acordul conducerii institutiei.

Nu in ultimul rand, managementul

© joaci si el un rol hotdrator. Acesta ar tre-
© bui sd se ocupe de numirea unei persoane
- responsabile pentru achizitionarea si ges-
© tionarea programelor pentru calculator in
© stricta conformitate cu legea, includerea

raportului de inventariere software si a

- auditului de securitate informaticd pe lista
© rapoartelor obligatorii anuale/semestriale,
: participarea, impreund cu departamentul

IT, la determinarea stricta a necesarului

: de software, pentru a reduce costurile, dar
© si, la recomandarea departamentului IT,

de adoptarea si respectarea unor politici

- de prevenire, sesizare si gestionare a inci-
- dentelor de securitate informatica. 1]
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Multe proiecte ,smart’,
utine orase inteligente

Numarul proiectelor ,smart” initiate de orasele si muni-:
. video peste 130 de intersectii (sistemul

cipalitatile din Romania este in continua crestere. Aborda- | V4 : . i
ile si le limitate reduc ins3, in numeroase cazuri, : inciude 51 37 de SiSteme dORRESACS
rie Sl resursele ' 1+ trecerii pe rosu si sapte radare de viteza).

posibilitatile de extindere si interconectare ale acestor ' Darsila Iagi, unde ineficienta sistemului
initiative, astfel ca numarul oraselor inteligente ramane :
© tre pietoni.

lll Radu Ghitulescu :
- Nevoia stringenta
- de integrare

nca unul redus.

t mai multe orage din Roma-
nia isi manifesta intentia de
a accede la statutul ,,smart*.
Si nu este vorba doar de
orage mari, precum Oradea,
Timisoara, Sibiu, Constanta,
Galati sau Cluj, ci si de localitati mai mici
precum Floresti, Piatra Neamt sau Lugoj,
care incep sa integreze sisteme inteligente
in infrastructura urband pentru a face fatd
provocirilor cu care se confrunta.
Sunt tot mai multe exemple in
acest sens in ultimii 2-3 ani, dar care
impartdsesc un defect major si anume cd
implementeazd solutii singulare, care nu
sunt concepute din start pentru a fi inter-
conectate i integrate intr-un sistem mai
mare, ceea ce limiteazi atat beneficiile
obtinute, cat si posibilitatile de extindere
ulterioare.
Un exemplu concret in acest sens este
sistemul de management al traficului
al Capitalei (BTMS - Bucharest Traffic
Management System), implementat in
perioada 2008-2009 si care a beneficiat de
un upgrade in 2015 pentru a deveni un
»Sistem Inteligent si Integrat de Trans-
port® Dar care acoperea, la finalul anului
trecut, doar putin peste 120 de intersectii
importante din totalul de peste 430, adica
sub 30%. Iar din cele 120, mai putin de
jumdtate sunt monitorizate video.
Conform declaratiilor oficialilor Pri-
miriei Capitalei la nivelul anului 2015,
sistemul inteligent ar fi trebuit sa fur-
nizeze informatii in timp real si despre
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. locurile de parcare disponibile in oras,

: un lucru stringent necesar in conditiile in
© care in Bucuresti existau anul trecut peste :
: un milion de masini inmatriculate. Dar ~ :
© care nu se intampla inca.

Existd, ce-i drept, o serie de asa-

© numite parciri inteligente (concentrate

- preponderent in sectorul 4), dar aces-

© tea sunt concepute pentru a economisi

- spatiul si nu sunt integrate intr-un sistem
. care si monitorizeze constant nivelul de

. ocupare al locurilor de parcare la nivelul
. intregului oras, informatii pe care sa le si
. faci accesibile soferilor.

Aplicatii inteligente de management

- al traficului sunt implementate insa in
* mai multe orase ale tarii. Cum ar fi, de
¢ exemplu, la Timisoara - care a reusit sd

Proiecte RATB
de transport ecologic

Regia Autonoma de Transport

Bucuresti are mai multe initiative de
imbunatatire a transportului elec-
tric, Tn perspectiva noilor directive
europene care prevad ca, din 2020,

30% din flota de transport public sa
fie reprezentata de vehiculele ecolo-
gice. Astfel, RATB a initiat proiectul
ELIPTIC, de identificare a amplasa-
mentor optime pentru statiile de
reincarcare legate la reteaua ener-
geticA a transportatorilor publici.
In paralel, regia a derulat proiectul

depiseascd Bucurestiul monitorizind

este reclamata atat de soferi, cit si de ca-

Asa cum sublinia un oficial Telekom

. Roménia in urmd cu un an - la scurta vre-
: me dupad inaugurarea proiectului-pilot din
- Parcul Tineretului (care a interconectat in
© premierd in Romania patru solutii ,,smart®
* intr-o platformai Iot unicd) -, implemen-

" tarile singulare, izolate, nu pot transforma,
automat, un oras intr-unul inteligent.

Desigur, solutiile de trafic inteligent,

- cele de iluminat, sistemele de suprave-

© ghere video etc. sunt initiative utile si

© necesare si pot reprezenta un bun punct

. de plecare. Dar pentru ca acest lucru si se
. intdmple trebuie consolidate prin interco-
: nectarea lor intr-un ecosistem mai com-

ZeEUS, in cadrul caruia a fost testat
un autobuz hibrid, dotat atat cu mo-
tor electric, cat si termic, dupa ce in
2015 testase alte doua modele de
autobuze electrice. In fata limitari-
lor aferente autobuzelor electrice —
cost de achizitie ridicat, capacitate
de transport mai mica si autonomie
redusd pe anumite categorii de tra-
see — RATB sustine ideea extinderea
utilizarii retelei de toleibuze, pentru
care specialistii regiei au reusit sa
obtind o reducere constanta a con-
sumului de energie prin utilizarea
unor solutii moderne de actionare in
sistemul de tractiune.
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Doar patru orase romanesti in clasamentele Smart City

Desi initiativele ,smart" la nivel local
se inmultesc, vizibilitatea Romaniei
in ierarhiile mondiale ale oraselor in-
teligente este inca redusa. Per to-
tal, daca ne raportam la principalele
ierarhii la nivel european si mondial,
doar patru orase romanesti sunt no-
minalizate: Bucurestiul, Timisoara,
Sibiul si Craiova.

Astfel, Capitala apare pe locul 110
(dintr-un total de 181 de orase) in
ierarhia ,Cities in motion" realizata
de catre |ESE Business School. Con-
form specialistilor IESE, Bucurestiul
inregistra scoruri peste medie fin
ceea ce priveste indicatorii de pla-

WIESE e CTES NMOTO

plex. Ori, dacd privim situatia din aceastd
perspectiva, numarul oraselor authotone
care pot emite pretentii reale de ,,Smart
Cities“ este, incd, foarte mic. Pentru c3,
in marea majoritate a cazurilor, sistemele
inteligente implementate pand in prezent
au fost adoptate pentru a raspunde unor

salutar -, dar nu au fost dezvoltate in
perspectiva unei abordari integrate si nu
includ componente care sa faciliteze o
astfel de evolutie.

Exceptia Alba Iulia

Singura exceptie care se prefigureazi la
momentul actual este proiectul Alba Iulia.

Un prim element de unicitate al aces-
tui ,,caz“ ar fi faptul cd, spre deosebire de
restul initiativelor ,,smart“ consemnate

nificare urbana, mediu, public mana-
gement si coeziune sociald, dar sub
medie la capitolele transport, capital
uman, economie si tehnologie.

Celelalte trei orase romanesti pre-
zente in ierarhiile internationale apar
in clasamentul european al oraselor
inteligente realizat de catre Univer-
sitatea Tehnica din Viena: Timisoara
pe locul 55, Sibiul pe 63 si Craiova
pe 68, dintr-un total de 70 de pozitii.

Se impune o precizare — clasamen-
tele citate nu sunt actualizate frec-
vent si, cel mai probabil, un viitor
update poate aduce o pozitionare
mai buna a Romaniei.

- I
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: pénd la acest moment la nivel local, pro-
© iectul-pilot ,,Alba Iulia Smart City 2018
. afost lansat i sustinut public si oficial

. de catre Ministerul Comunicatiilor si

: Societitii Informationale.

Mai relevant este insd faptul ci Orange

© Romania, care si-a asumat realizarea pro-
probleme specifice — ceea ce este, evident,
© nd printr-un parteneriat public-privat — o

© alt3 exceptie la nivel national -, construieste
- din start o infrastructura deschisa (pe

© tehnologie Lora WAN), astfel incat sa asi-

: gure interoperabilitatea solutiilor. Care nu

: sunt deloc putine: « solutie de transport

. public inteligent; « sisteme de comunicare

- si interactiune cu cetdtenii; » solutie de mo-

* nitorizare a calitétii aerului; » sistem de ma-
* nagement al iluminatului public; » manage-
. ment si contorizare inteligentd a sistemului

- public de distributie a apei etc.

iectului, ce se va face cu finantare europea-

Un alt aspect important este ca Alba
Iulia intruneste o serie de conditii pro-
pice abordarii ,,smart® Sintetizate anul
trecut de Nicolaie Moldovan, city-ma-
nagerul orasului, astfel: ,Cea mai im-
portanta realizare a orasului Alba Iulia,
dincolo de cifre si de sume investite, este
cd primdria are o echipa de dezvoltare
comunitard de 35 de specialisti, cei mai
multi fiind angajati pe duratd determi-
natd i platiti pe proiecte de finantare
nerambursabile. (...) Suntem o echipi
care a beneficiat de stabilitatea politi-
co-adminstrativd a unui primar aflat in
functie din 1996. (...) Ne-am concentrat
atentia incd de acum 13 ani pe atragerea
de bani in orasul nostru din buzunarul
altor entitati publice sau private. (...)
Suntem primul oras din Romania care
are un manual de brand (...) Avem o
strategie de dezvoltare pe termen mediu
si lung - intocmitd cu expertii Bancii
Mondiale pentru c& am fost primul
oras din Roménia care a beneficiat de
asistenta acestora —, in care unul dintre
obiectivele prioritare este transformarea
orasului intr-unul inteligent.”

Este un cumul de conditii pe care
putin probabil ca un alt oras din Romé-
nia sa il poatd intruni. Dar aceasta nu
exclude cétusi de putin posibilitatea repli-
carii modelului de abordare si a strategiei
de dezvoltare, adaptatd in functie de
resursele si obiectivele specifice fiecarui
oras. Lucru care presupune insa viziune
si continuitate, aspecte la care numeroase
municipalitati din Roménia sunt incd
deficitare.

Craiova, un caz special

Craiova este, pana in prezent, sin-
gurul municipiu din Romania care a
coordonat un proiect la nivel euro-
pean. Proiectul CIVITAS in domeniul
transportului a prevazut instalarea
a nu mai putin de 250 de statii de
incarcare a automobilelor electrice,

in conditiile in care in oras existau
— la data finalizarii proiectului —
doar doua astfel de vehicule. Dar
la fel de adevarat este ca initiativa
europeana a permis reducerea
consumurilor de energie electrica
cu 40% la tramvaie si a fraudelor
din mijloacele de transport in co-
mun.
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IT/Imprimare&copiere

Z
-

Unul dintre subiectele pe care le abordam periodic in revis-

Monica Stroilescu: Mai mult de ju-
matate din clientii nostri sunt companii
cu pand la 20 de angajati. Sunt firme care
isi planifica bugetele anuale, au bugete de
investitii pe care le directioneazd in primul
rand citre proiecte orientate in mod direct
citre dezvoltarea afacerii. Genul acesta de
firme au una sau doud persoane cu atributii
in zona administrativé, insé alocarea sar-
cinilor lor se face, cu prioritate, citre acele
proiecte care sustin dezvoltarea afacerii.

Pentru ei reducerea costurilor este o
prioritate, insa reducerea costurilor nu se
poate face oricum, mai ales cand discu-
tdm despre imprimare si copiere docu-

a costurilor de imprimare nu se poate
face, in primul rind, fard responzabiliza-
rea actorilor implicati. Intotdeauna redu-
cerea costurilor legate de print pleaca de

te companiile, mari sau mici, au nevoie
de documente imprimate, dar de cele mai
multe ori imprimarea este o obisnuinta si
nu o nevoie de business.

In cei 25 de ani de activitate a firmei
ROEL in domeniul externalizirii, indife-
rent de industrie, am constatat ca cel mai
dificil este sa-i convingem pe oameni s
se despartd de imprimanta sau multifunc-
tionalul mic de pe biroul lor. A fost la fel
de greu si in cazul membrilor de bord sau
managerilor, dar si al medicilor carora le-
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am scos din cabinet imprimanta. Acestea

: sunt obiceiurile cele mai costisitoare i cu
© cel mai mic impact in ceea ce priveste
: core-business-ul companiei respective.

Decizia daca un document este critic

- i trebuie sau nu imprimat trebuie ges-

* tionata de fluxurile de lucru specifice

© companiei, de tipul de informatie pe care
- il transporti, de politicile de IT, securitate
* si de ce nu, de mediu. De obicei, aceste

© informatii sunt rezultatul unui proces de

- audit pe care, dupa atatia ani de experi-

© entd, il facem fara si credm niciun fel de

. intreruperi in activitatea clientilor, folo-

- sind solutii software dedicate si interviuri
© structurate, acolo unde este cazul. Rapor-
: tul pe care il obtinem in urma acestui au-
- dit ofera o imagine reald asupra volumu-
 lui de imprimare, tipului de documente,

- departamentelor si utilizatorilor cu cele

© mai mari nevoi, legitime sau nu.

Analiza datelor este urmati de interpre- :
. tarea i alinierea politicii de imprimare/
mente. O strategie sustenabila de reducere :
. ei, aliniere care, de reguld, atinge vertical

. intreaga organigrama si se conformeaza,

. fard exceptie, unei politici unitare de secu-
 ritate a informatiei. Interpretarea si alini-
la oamenii care imprima sau copiaza. Toa-
- de realocarea dinamica a echipamentelor
. identificate, in conformitate cu nevoile
 reale si nu cu obisnuintele angajatilor.

copiere la obiectivele actuale ale compani-

erea sunt urmate de eliminarea i uneori

Noua politicd de imprimare rezultata

© in urma auditului ROEL este comunicati
. si instrumentata apoi prin politicile de IT
. specifice (imprimarea fata-verso setaté

. default, imprimare alb-negru default, vo-

. lum lunar limitat, specific cerintelor pos-
- tului, imprimare pe baza de autentificare

© cu pin/card, mesaje personalizate privind
¢ costul documentului tipérit etc.)

impri

rble sauti

—

n

llCe fel de echipamente sunt potrivite

t4 Market Watch, atat in print ct siin on-line, este cel le- ; HMENEETMEETHEGEER

gat de managementul costurilor, sub toate aspectele unei :

© tatie/capcana pentru firmele de dimensiuni

afaceri. Am discutat cu Monica Stroilescu, director vanzari

. medii este aceea de a cumpara echipamente

ROEL, despre o zona care merita o atentie sporita, cea a : " ? :
. 0 g0 g o oo . oA . . taileri. L i , costuri t pa
imprimarii si copierii documentelor, o arie In care costurile | 5, A P77a Yeders costii e bo" pared

pot scapa rapid de sub control.

Monica Stroilescu: Cea mai mare ten-

de imprimare si copiere online sau de la re-

- mici, dar TCO-ul (,,cost total de detinere”)
lll Radu Ghitulescu :

: decat acela direct, legat de achizitie.

acestor echipamente este mult mai mare

In lipsa unui audit, firmele nu cunosc

- cu exactitate valoarea real3 a acestor cos-
 turi. Atunci cAnd companiile inchiriazi

© echipamente de imprimare si copiere de la
© ROEL, toate costurile, inclusiv cele legate

© de tonere si alte consumabile, sunt incluse
© in pretul abonamentului de inchiriere.

. Astfel, managerii firmei au o situatie foar-
© te clard a costurilor, toate serviciile fiind

. oferite de un singur furnizor, pe o singurd
. facturd, intr-un singur abonament.

Din datele ROEL rezulti ca nevoile de

: imprimare si copiere ale unei firme medii cu
© pana la 20 de angajati se situeaza intre 3.000
© §i8.000 de pagini A4. ROEL recomandd in

- acest caz un echipament multifunctional A4
© (copiator/imprimanti/scanner), alb-negru

© si/sau color cu 20-30 pagini pe minut si o

. perioadi de inchiriere 36-48 luni.

Pe langa beneficiul intrinsec al utiliza-

© rii unor unelte adecvate nevoilor specifice

curente, clientul ROEL beneficiaza de o

. disponibilitate crescutd a echipamente-

- lor, adaptatd programului sdu de lucru.

- In cadrul contractului, ROEL efectueaza

. service-ul echipamentului inchiriat si se

: asigura cd timpul de functionare este con-
- form acordului de service agreat.

ROEL asiguri toata gama de servicii de

mentenantd pentru echipament, fie ca vor-

© bim de inlocuirea unui cartus de toner sau

© de o reparatie importanti. Toate costurile

© sunt incluse in cheltuielile de inchiriere si

© clientul nu trebuie s pliteasci suplimentar
© in momentul in care multifunctionalul se

. defecteazd. Mai mult decat atét, in putinele
© situatii in care o piesd care trebuie schim-

© batd nu este pe stoc, ROEL ofera la schimb

: un echipament similar cu cel inchiriat,

- astfel incét clientul se bucura in continuare
: de toate functionalitétile necesare. i




Bste pregatita sa faca
fata transformarii digitale?

Lumea este transformata rapid de noile tehnologii, care : marifatd de media europeani in ceea ce

redefinesc modul in care trdim si muncim. Asistdm la : Privestc competeniele digitale.
' © Avem siin 2017 intarzieri considerabi-

aparitia de noi piete, industrii si tipologii de clienti, care im-  1e in ceea ce priveste integrarea tehnologi-

pun adaptarea continua a organizatiilor si dezvoltarea de : ilor digitale de citre intreprinderi, in spe-
: cial in utilizarea serviciilor de tip Cloud

modele de business inovatoare. Sunt provocari actuale, :

N - . . . - Computing (conform Indicelui european
abordate pe larg in editia din acest an a expo-conferintei : 4. eviluaf;aeconomieisisodetétﬁpdigi_

nationale Ziua Comunicatiilor, cel mai longeviv si relevant : tale). Dar o cercetare de piata locald rea-

eveniment al industriei ITSC. Il Radu Ghitulescu : lizatd in 2012 de citre CIO Council Ro-

ransformarea digitald“ a

devenit la momentul ac-

tual o formuld generica, a

cérei arie de acoperire se

extinde odati cu cresterea
n nivelului de informatizare a
organizatiilor si a vietii de zi cu zi. $i care
include de la schimbarea modelelor de
business si adoptia de noi tehnologii,
pand la transformarea radicala a mo-
dului de interactiune umana, dez-
voltarea sistemelor de inteligenta
artificiald si utilizarea pe scard
larga a robotilor.

Scenarii considerate utopice cu
doar cativa ani in urma devin reale.
Forrester Research, de exemplu, estimeazi
c3, de anul viitor, mai mult de 3 milioa-
ne de angajati din intreaga lume vor fi
supervizati de robo-sefi in luarea deciziilor.

Transform or die!

In acest context, in ultimii ani se
vorbeste, argumentat si tot mai insistent,

Business Review, avem de-a face cu un
fenomen de extinctie economici, ilustrat
deja prin disparitia a peste 52% din ma-
rile companii din Fortune 500, incepand
din anii 2000 pana in prezent.

Un fenomen de selectie naturala dictat
de legea ,,Transform or die!, sub presiu-
nea ciruia 80% din manageri nominali-
zeazd adaptarea rapid la cerintele pietei
drept o conditie esentiala a supravietuirii
(conform unui studiu realizat anul trecut
de Universitatea din Minchen).

Noua economie digitald obliga

: organizatiile sd dezvolte modele si
© capacitati de business iesite din tipa-
- rele clasice, in paralel cu crearea unei

. forte de munci capabile si valorifice

: oportunitatile erei digitale. Dar inadap-

: tarea fortei de muncd este un aspect incd
- neglijat - doar 10% din companii aveau

- in 2016 strategii de resurse umane baza-
de ,,Digital Darwinism*. Potrivit Harward
- adecvate.

te pe programe de recrutare si training

Suntem pregatiti?

Dacé raportdm statisticile europene la

Ne méndrim cu specialistii IT roméani

. apreciati peste hotare, cu faptul cd indus-
. tria IT&C are un aport din ce in ce mai

" mare la PIB si cu conexiunile Internet

- de mare vitezi. Dar inregistrim decalaje

: ménia arita ca 55% din companiile mari
. foloseau deja, sub diverse forme, serviciile
. Cloud. Doi ani mai tirziu, un studiu GfK
. Roménia demonstra ca peste 70% dintre
: companiile mici si medii considerau Clo-

ud-ul o prioritate pentru dezvoltarea bu-
siness-ului, 40% alocandu-i deja investitii
de pand la 70% din bugetul IT.

Ne confruntdm cu o crestere de peste
60% a numdrului de alerte de securitate
informatice (conform datelor CERT-RO
din 2016), dar aproape 80% din manage-
rii companiilor locale sunt ferm convinsi
ca datele companiilor lor sunt pro-

tejate (potrivit unui sondaj Ipsos
Mori realizat la nivel european).
Avem numeroase companii lo-
cale care dezvoltd solutii Internet of
Things, dar proiectele de amploare sunt
putine inca, desi piata [oT este cotatd cu
o crestere de 1,5 ori a valorii incepand din

: 2018 (conform IDC). Iar daci forurile eu-
: ropene nu introduc o derogare in ceea ce

: priveste contorizarea inteligentd a consu-

- murilor de energie - domeniu in care se

. inregistraserd ceva progrese —, este posibil
© sa ne confruntdm cu o noud procedura de
infringement din partea UE.

Discrepantele sunt mari. Si, chiar daca

© intelepciunea locald ne spune ci ,, Ade-

- vérul este undeva la mijloc, Romania va
: : avea probleme reale in procesul de trans-
© studiile de pe piata locald, rezultatele sunt :
. contradictorii.

formare digitald. Sunt provocari actuale,

: dezbatute si analizate in cadrul sesiuni-

. lor interactive ale evenimentului Ziua

. Comunicatiilor 2017, care aduce laolalti

© cei mai importanti jucatori din piata

- IT&C locali si principalii actori din zona

- de reglementare a acestui domeniu. [l
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Managerial Tools/New marketing

In Marketing totul ,depinde”
acum de oameni si proceduri

Unindragit profesor de specialitate avea o vorba: In Marketing, : re e . sensurt ubul
totul depinde. Nu existd un réspuns standard la cerintele : Teferd Ja capacitatea dea fi agile (agl) in

: modul de a conduce o companie, iar al

unui client, o reactie prestabilita la evolutiile pietei, un sablon :

| . . : doilea este legat de metodologia de project
cand vine vorba de lansarea unui produs sau un concept de :

eveniment care sa garanteze succesul. Depinde: de ideea de
- 1i ofera informatii asupra a ceea ce face

start, de partenerii pe care i ai alaturi, de colegii cu care lu- :

- echipa de marketing in orice moment si

crezi, de produsele pe care le ambalezi, de publicul caruia i te : un control ridicat asupra activitatilor. Ca

adresezi, de modul de lucru, de tehnologia pe care o folosest, :
de piata pe care activezi si multe altele. Dacé un produs si-a : intélnirea Sprint Planning, fiecare echipa
' ' ' . (formata din: Product Owner, Scrum Mas-

gasit cumparatorul acum o saptamana, acelasi produs Sar : e, copywriter, Specialist Lead Generation,

putea sa esueze in urmatoarele zile. Totul: ,Depinde’.
M Ionela Puf, Media Relations Manager, NNC Services

-au tratat §i analizat pe rdnd:

importanta ideii de inceput,

a planului de business, a

investitiei initiale, a strategi-

ilor de marketing cu cei 4 P

de bazd, insa de 0 mai micd
atentie se bucura analiza proceselor efec-
tive de lucru. Si aici ma refer strict la etapa
de creatie, dar si la cea de dupd, la modul
in care fiecare membru al echipei lucreaz,
la ce rezultd din munca in echipd, daci
aceasta e capabild sd isi ajusteze produsul
abia lansat, sa reactioneze in timp real la
dinamismul pietei, de ce nu la erorile de
fabricatie (daci e vorba de productie) sau
la reclamatiile unui utilizator (in cazul
serviciilor). Nu era cazul acum cétiva ani
sd acordam (poate) atata atentie aspectului
acesta, dar ce ne facem acum cénd suntem
prinsi intre conceptul de ,,real-time” si o
tehnologizare a tuturor industriilor? Cand
suntem ori pe mobile, desktop sau tableta?
Si avem de ales intre atitea produse?

Cultura ,Agile" ne ajuta
sa aflam mai repede de
ce ,Depinde”

Daca ar fi sd analizdm metodele de
lucru, de cooperare si management ale
angajatilor marilor corporatii de-a lungul
timpului, am descoperi ci in istoria lor a
existat o perioada de schimbare de viziu-
ne si mai ales a modului in care isi privesc
procesele de productie. Si-au accelerat
ritmul in care lucreazi, de la cele care
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. lanseazd telefoane mobile o data la doar

: céteva luni, la aplicatii gaming sau pentru
. Realitatea Virtuala (VR), iar acesta se pro-
: pagd asupra tuturor domeniilor. Se con-

: sumd mai mult, cerintele sunt mai mari i
- totul trebuie livrat mai repede. Aparent,

" nu mai exista timp pentru ca un produs

© si fie studiat cu mult inainte de a fi lansat.
Echipa e nevoita sd se adapteze din mers,
. sa isi desfasoare activitatile intr-o mani-

© erd cAt mai eficients, cu livrabile cat mai

: rapide pe piatd, cu o calitate cit mai bund
© sl care si maximizeze investitia ficuta de
: catre actionari. Ce e de facut?

S-a lansat intre timp un manifest - Ma-

- nifestul Agile, care sustine tocmai acest ritm
© alert dat de cerintele actuale din piati. Unele
comunitati, atat din industria I'T, cit si din

" alte industrii au adoptat imediat cele 12

© principii ale acestei metodologii, din dorinta
© de a atinge rezultatele vizate mai rapid si

- s-au indepartat de abordarile traditionale.

- Retehnologizarea

- industriilor ne va

- determina sa apelam
- la Agile Marketing

Mai mult ca oricAnd companiile au ne-

* voiede o capacitate antrenata de raspuns

© rapid si adaptare la volatilitatea mediului.
 Tar aici isi gaseste locul conceptul de Agile

© Marketing, o adaptare veniti din domeniul
- IT, care poate detecta imediat riscurile,

- schimbarile, aduce rdspunsuri pe masura.

Agile Marketing este un concept pe

care eu il infeleg cu doud sensuri: unul se

management Agile. Din perspectiva unei
echipe de management, Agile Marketing

si metodologie de lucru, de exemplu, la

: Project Manager, Developer, Art Director,

. Specialist SEO, Designer) se reuneste si

: ierarhizeaza cerintele partilor interesate si

: se concentreaza asupra acestora in urmato-
- rul Sprint. La fiecare 4-6 saptaméni, un nou

rezultat al Planning Sprint-ului se poate

© transforma intr-o oportunitate de a ajusta si
© a utiliza alte resurse disponibile ale echipei

© de marketing pentru a rispunde la schim-

© barea conditiilor de introducere pe piat.

- Clientul si echipa

- de marketing - Un

- dialog fata in fata in
- Marketingul Agil

Agile Marketing ii aduce Marketing-ului

: o manierd de a maximiza resursele la care
© are acces, asigurd mai multe concentrare pe

obiective si ajutd marketerii s isi pastreze

3 A

. ,sanitatea” in cadrul companiei. Intalnirile

- zilnice pentru a discuta despre ce este in

. lucru si schimbul de provociri cu echipa

© construieste repede coeziunea acesteia. In

. plus, respectul pentru fiecare individ al echi-
: pei, dar i autogestionarea echipei de proiect
- duce la 0 mai mare satisfactie profesionald.

Aceastd noud abordare face ca echipa sa

" intervind imediat daci e cazul, iar produsul
© s poati fi ajustat chiar si atunci cand este

© deja lansat pe piata, se afli la raft. Se poate

. primi imediat rispuns la intrebarea: ,,De ce
- anume depinde acum?”

La final, ciclul de viata al produsului

. (generic) se poate imbunitdti, etapele de

. dezvoltare si de maturitate se pot extinde si

: se poate preveni declinul vinzarilor oricand
. prin reinventarea produsului. Iar acesta este
. scopul oricirei afaceri. m
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Gandurl post-pascale

Scriu acest material dupa
perioada dedicata in fiecare
an, primavara, reculegerii si
gandurilor legate de un uni-
vers superior existentei noas-
tre materiale marunte. O fac
deoarece problemele legate
de universul material in care
trdim au devenit extrem de
presante si impun o atentie
cat mai neabatuta.

lar cum,miezul” acestor pro-
bleme este constituit de zona
economica si, implicit, de bani, la asa ceva ma voi referi in
continuare. Mai precis la nevoia, devenita urgentd, a alo-
carii de fonduri semnificative unor domenii si unor proiec-
te care pot genera in Romania un fenomen de renastere
nationald, fenomen de care spatiul carpato-danubian are
nevoie ca de aer dupa zeci de ani de stagnare.

Ce se poate constata, insa, in aceasta privinta? Ca spa-
tiul public este populat pana la refuz cu chestiuni lega-
te de indeplinirea unor promisiuni electorale legate de
cresteri salariale si de pensii. Si cam atat. Aproape nicio
vorba despre investitii care sa genereze multiplicatori
economici si cu atat mai putin despre investitii inteligen-
te, adica acele investitii in zone in care factorii de multi-
plicare sunt maximi.

Cat de greu si totodata cat de frumos ar fi sa vedem,
dupa o scurta si intensa perioada dedicata (teoretic) me-
ditatiei spirituale, politicienii romani aparand in fata opi-
niei publice cu idei legate de proiecte legislative pentru
stabilirea clara a unui mediu de educatie antreprenoriala
in Romania? Sau cu idei legate de stabilizarea legislativa
a zonei de finantari dedicate cercetarii fundamentale si
a celei aplicate? Sau macar cu proiecte legislative legate
de stabilirea unor parametri finali si corecti ai parteneria-
tului public-privat si a unor parametri corecti, previzibili
si incurajatori pentru mediul de afaceri?

Asta ca sa nu mai vorbim de frumusetea unor initiative
legislative care sa defineasca un numar redus de proiec-
te nationale, carora sa li se dedice pachete de legi speci-
ale, prin care aceste proiecte sa devina prioritati natio-
nale? Despre unul din aceste proiecte, cel intitulat Laser
Valley si situat in orasul Magurele, revista Market Watch
isi indeplineste o datorie de credinta si continua sa scrie
si in acest numar.

Ceea ce vedem, insd, este cu totul altceva. Vedem in-
tentii disperate de preluare la bugetul de stat a fondurilor
de pensii administrate privat (tentativa dejucata prin sa-
crificiul personal al unor sefi de astfel de fonduri). Vedem
incercari lamentabile de elaborare a unei legi a salarizarii
unitare, tentativa ajunsa si ea la faza de deziluzie din mo-
tive ramase neelucidate pana la aceasta ora. Vedem idei
abracadabrante legate de introducerea unui nou impozit,
cel pe gospodarie, pentru aplicarea caruia cei 35.000 de
consultanti financiari necesari (si care nu existd la momen-
tul actual) vor consuma, cu salariile, mai mult decat impo-
zitele colectate. Cel mai probabil o noua dezamadgire de
rasunet. Si sunt convins ca astfel de tentative vor continua
pe masura ce vremea scadentei promisiunilor electorale
se apropie.

Din pacate, universul inconjurdtor nu asteapta ca unora
si altora sd le vind mintea la cap. Lumea este cutremurata
la ora actuald, dincolo de atentate teroriste si ascendenta
populismului extremist in mediile politice, de socul enorm
al transformarii digitale si al impactului economic si social
colosal pe care aceasta transformare il va avea asupra in-
tregii omeniri. lar ca parte a Uniunii Europene si a societatii
umane in ansamblul ei, Romania nu va fi nicidecum scuti-
ta de un astfel de soc, oricat ar incerca oamenii politici sa
genereze o imagine idilica, cu iepurasi roz si sclipici impru-
mutati de la paietele fostelor vedete de televiziune.

O solutie posibila pentru aceasta situatie ar putea fi,
fn opinia mea, instituirea unui ordin special de tipul ,Bi-
nemeritat de la patrie”, in fond, asa cum chipul conduca-
torului clerului ortodox va fi incrustat pe imensa talanga
care va scula din somn adormitii pe motive de oboseala
sau pe motive de trecere la cele vesnice pe o raza de cel
putin trei kilometri in jurul marelui mausoleu al come-
mordrii neamului care se construieste, tot asa o placheta
de dimensiuni mari, eventual placata cu aur, va putea
strajui intrarea in palatul politicienilor, cu un mesaj de
genul ,Binemeritat de la patrie pentru x, y si z". Un mesaj
dedicat celor care, in ceasul al treisprezecelea, vor dovedi
ca au invatat ceva din meditatia spirituala si au decis sa-
si readuca la viatd, in sprijinul societatii, spiritul ocupat
pana acum mult prea mult doar de satisfacerea nevoilor
si poftelor materiale personale.

Bo gdan Mav chidanu
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