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EDITORIAL

Regulamentul GDPR, raul necesar

Dacd veti analiza cu atentie atacurile de tip
cybercrime din ultimul an, veti remarca un interes
crescut din partea hackerilor pentru datele confi-
dentiale. Nu ma refer aici la datele aferente cardu-
rilor bancare sau conturilor de Internet Banking,
desi phishing-ul rdmane o amenintare constants, i
la,,spargerea” unor baze de date ale unor compa-
nii pharma, spitale, ministere, companii de utilitati
etc. Organizatiile de tip cybercrime isi muta aten-
< tia de la tehnologie (obiectivul hackerilor nu mai
\ este intreruperea unui serviciu, blocarea unui site)
it catre date (furtul efectiv al datelor, vezi wikileaks,
“ﬂi i LI TR A \3. ransomware etc) si de la utilizatori individuali catre
L L L% companii, care in 2016 au reprezentant 41% dintre
atacuri, iar procentul este in crestere. In ecuatie trebuie s introducem si incapa-
citatea reald a multor organizatii de a detecta si bloca astfel de atacuri. La nivel
statistic, multe atacuri nu sunt detectate niciodata sau dupa cateva luni bune,
469 de zile in medie conform studiului Mandiant pe regiunea EMEA (Europe,
Middle East and Africa). Situatia nu ar trebui sa ne mire, de vreme ce cu totii sun-
tem de acord ca datele sunt,noul petrol”.

Acesta este contextul aparitiei regulamentului privind Protectia Generala a
Datelor (GDPR) despre care lumea de business se intreabd dacd nu cumva este
o povara financiara prea grea? Dintr-o alta perspectiva, o intrebare la fel de legi-
tima este si daca nu cumva dreptul consumatorului la ,intimitate” este irelevant
pentru strategia de piata a multor companii?

Mediul economic a mai trecut prin astfel de episoade, de vazut impactul re-
glementarilor Basel Il (adoptate in 2006) pentru industria financiara. Respectarea
normelor Basel I a implicat un efort ridicat, a generat costuri uriase, insa orga-
nizatiile financiare s-au conformat, iar alte domenii de activitate au generat cifre
de afaceri impresionante.

In 20 de ani de presa tech, am auzit de prea multe ori formularea ,proiectul
a fost generat de necesitatea compliantei cu reglementarile din domeniu si ce-
rintele de audit’, ca sa inteleg ca multe investitii in tehnologie nu ar fi avut loc in
alte conditii.

Din aceastad perspectiva, regulamentul GDPR trebuie vazut ca o oportunitate, pe
de o parte pentru protectia reald a cetdtenilor, iar pe de alta ca punct de plecare
pentru numeroase proiecte. Fie ca vorbim despre calificari si certificari profesionale
(Data Protection Officer, spre exemplu) sau despre adoptia unor tehnologii perfor-
mante la nivel de securitate informatica. Astfel, GDPR devine un rau necesar, care va
pregati mediul economic european (sau chiar global) pentru,razboiul cibernetic”si
va asigura un nivel ridicat de protectie pentru stilul de viata digital care se generali-
zeaza. Legislatia actuala a fost conceputa in anii 90 si este evident depasitd, ramane
de védzut cat de bine vor fiimplementate normele si ce metode persuasive vor gasi
autoritatile europene de supraveghere.

Gabriel Vasie
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Sufleria Trisonica INCAS: platforma
strategica de dezvoltare pentru
cercetarea aeronautica internationala

e INCAS s-a aflat in prim-planul primei intalniri din 2017 a elitei operatorilor
de suflerii aerodinamice supersonice

Sufleria Trisonica INCAS

In jurul Sufleriei Trisonice, instalatie de interes national
unica In Romania, INCAS a creat oportunitati majore de
evolutie pe fronturi strategice ce asigura o dezvoltare a
activitatii de cercetare a Institutului la cel mai ridicat
nivel. Aceasta infrastructura relevanta a permis INCAS sa
fie gazda evenimentului care a reunit elita detinatorilor
de suflerii aerodinamice supersonice din intreaga lume,
Institutul organizand recent la Bucuresti cea de-a 127-a
intalnire semi-anuala a Supersonic Tunnel Association
International (STAI). Sufleria Trisonicd reprezinta totodata
0 concentrare reusita de capabilitati si resurse extrem de
competive, care faciliteaza fundamentarea unor proiecte cu
totul si cu totul speciale, fie pe plan national, fie la nivel
international. Industrializarea succesorului aeronavei IAR-99
sau punerea in functiune a unui microlansator de rachete,
prin managementul unui program european al Agentiei
Spatiale Europene, sunt cele mai importante planuri de
dezvoltare strategica pe care INCAS intentioneaza sa le puna
in aplicare cu prioritate. B Alexandru Batali
6 MARKET WATCH | MAI 2017

nstitutul National de Cercetare-Dez-
voltare Aerospatiald ,,Elie Carafoli”
- INCAS este un institut recunoscut
si apreciat international datorita
platformei experimentale deosebit de
complexe pe care o define, destinati
cercetdrii in domeniul mecanicii flu-
idelor si al aerodinamicii aplicate. Aceastd
platformd este competitivd pe plan mondi-
al si reprezintd elementul de infrastructura
de baza pentru proiectele care servesc in-
dustriei aeronautice civile si militare.
Infrastructura INCAS si-a castigat re-
cunoagterea internationald prin continua
dezvoltare a capacititii sale de a integra
instalatii specifice cercetirii pe diverse
componente de simulare (tunele aerodi-
namice, incercdri structurale, teste meca-
no-climatice, etc.) pe baza de criterii de
similitudine, care au un rol determinant in
ceea ce privegte maturizarea TRL - Tehno-
logy Readiness Level, proces de evaluare
care permite pozitionarea activitafii de la
nivelul de cercetare fundamentald (TRL
1-4) pana la produsul final in exploatare
(TRL9). Instalatia trebuie sa aiba capa-
citatea de a realiza conditiile de simulare
impuse, de a interpreta ulterior rezultatele
si de a genera acel element de valoare ada-
ugata care sa permitd dezvoltarea de noi
tehnologii sau fundamentarea fenomeno-
logicd. Aceste rigori se traduc prin cladiri
tehnologice cu destinatie speciala (camera
de experimentare la Sufleria Trisonica este
o halid de 2.500m? si 20 m indltime), un
spatiu protejat (12 hectare sunt alocate pe
Platforma Militari), consumuri de ener-
gie si utilitdti semnificative (se consuma
5MW/h numai pentru Sufleria Trisonicd),
personal tehnic pentru intretinere, pazi si
securitate, drumuri tehnologice de acces si
evident costuri mari, de modernizare, de
intretinere, de asigurare etc.



Membrii STAI in vizita la INCAS

Sufleria Trisonicd a INCAS este in pre-
zent singura instalatie din Roménia capa-
bila sa ofere mediu relevant la nivel TRL-4
pentru spatiu, fiind implicatd in principa-
lele activitati din Romania pentru progra-
mele ESA si STAR. Incepand cu 2014, dar
mai ales in 2015, in instalatie s-au efectuat
testele de verificare pentru modelele de
avion suborbital ATLAS-II (contract in
parteneriat cu ESA-ESTEC) si pentru mi-
crolansatorul SOL (program STAR). In pre-
zent se efectueazd experiente aerodinamice
in tunelul trisonic pentru vehiculul de re-
intrare in atmosfera Space Rider ESA (Spa-
ce-Rider Wind Tunnel Testing), campania
de aerodinamici experimentald in tunelul
aerodinamic trisonic pentru Capsula de
reintrare in atmosfera de tip ,,Cutie Neagrd”
ESA (Demise Observation Capsule) etc.

Sufleria Trisonicd si Tubul Ludwieg
INCAS compun singura instalatie de expe-
rimentare industriald de acest tip din tara,
certificata si omologatd pentru activitati
de experimentare pentru aerodinamica si
mecanica fluidelor in regim subsonic avan-
sat, transonic si supersonic (viteza maxima
Mach = 3.5 si MRey = 100 milioane).

Instalatia a fost construita si utilizata
pentru dezvoltarea de configuratii pentru
aeronave si vehicule aeriene cu destinatie
civild si militard. Semnificativ este faptul ci
toate aeronavele civile si militare roménesti
cu certificate de tip au fost testate si dezvol-
tate in cadrul Sufleriei Trisonice. Principalii
beneficiari sunt din industria aeronautici
si spatiald, precum si din sectorul militar.
De asemenea, in Sufleria Trisonicd INCAS
s-au efectuat si testele de baza pentru aero-
dinamica unor categorii de vehicule rutiere
si feroviare (camioane, trenuri, inclusiv me-

trou). Totodatd, o serie importantd de teste
pentru instalatii nucleare au fost realizate in
premiera in aceastd instalatie.

Ca urmare a modernizrilor efectuate
in mod constant, instalatia este singura
capabild sd asigure conditii de experimen-
tare specifice curgerii laminare in regim de
vitezd mare pe configuratii de dimensiuni
medii (anvergurd de aprox. 1.2m x 1.2m),
precum si un nivel de turbulenta foarte
redus pentru acest tip de instalatii. Prin
modul de conceptie si gradul de instru-
mentare existent, instalatia are cele mai
avansate capabilitati la nivel national pentru
investigarea cimpului curgerii pe machete
de vehicule aeriene, de suprafati (inclusiv
maritime), precum si pentru aplicatii in
domeniul constructiilor civile. Totodats,
INCAS detine singurul tunel aerodinamic
echipat cu o instalatie de analizd a presiunii
in regim dinamic ce permite inclusiv iden-
tificarea si caracterizarea surselor de zgo-
mot aerodinamic in configuratii cu geome-
trie complexd. De asemenea, instalatia are
un sistem avansat de vizualizare a cAmpului
curgerii utilizind laseri de noud generatie si
sisteme de prelucrare avansata a imaginii.

Un partener de baza
in cele mai prestigioase
organizatii mondiale

Dezvoltarea infrastructurii experimen-
tale §i a expertizei tehnice la un nivel foar-
te ridicat a permis INCAS s3 devind mem-
bru, partener sau actor relevant in cele mai
importante organizatii, retele si proiecte
internationale existente la ora actuala.

INCAS este institutia care reprezinta Ro-
ménia in EREA - Association of European

Research Establishment in Aeronautics, ala-
turi de reprezentanti din Franta (ONERA),
Germania (DLR), Olanda (NLR), Italia
(CIRA), Suedia (FOI), Spania (INTA), Ce-
hia (VZLU) si Belgia (von Karman Institu-
te), fiind recunoscut pentru capabilititile
experimentale existente (Sufleria Subsonici
si Sufleria Supersonici) precum si pentru
capabilititile oferite de acestea pentru
activitati de cercetare fundamentald in ae-
ronauticd, mecanica fluidelor, precum si in
dezvoltari tehnologice industriale.

INCAS este membru in EWA (Euro-
pean Wind Tunnel Association), singurul
organism la nivel UE ce reuneste detindtorii
de tunele aerodinamice pentru aplicatii
in aeronautica. De asemenea, INCAS este
membru in Supersonic Tunnel Associa-
tion International (STAI), organizatia ce
reuneste detinatorii de tunele aerodinamice
supersonice din intreaga lume.

La nivel UE, prin intermediul ARG -
Aeronautica Research Group, INCAS este
parte in procesul de definire si elaborare a
strategiei privind dezvoltarea infrastructu-
rii critice de cercetare in industria aerona-
uticd, cu includerea Sufleriei Subsonice si
a Sufleriei Trisonice in aceasta strategie.

In cadrul proiectelor UE, INCAS a in-
tegrat incd din FP5/FP6 activitati in cadrul
Sufleriei Trisonice. Modelul de business jet
PIAGGIO 2010 a fost evaluat in premiera
in aceastd instalatie. CLEAN SKY a efectu-
at cel mai mare experiment de buffeting in
aceastd instalatie incepand cu anul 2012,
in colaborare cu SAAB si ONERA.

De asemenea, INCAS a utilizat Sufleria
Trisonicd in cadrul JTI Clean Sky pen-
tru activitdti in parteneriat cu AIRBUS,
DASSAULT si ALENIA, atat pentru aero-
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nave tip business-jet, cat si pentru o viitoa-
re aeronava de transport aerian regional.
In paralel, impreuna cu TU-Berlin si

DLR, INCAS a dezvoltat o noud tehnolo-
gie de control activ al curgerii pentru siste-
me de hipersustentatie, precum si 0 noud
tehnologie de evaluare a zgomotului ae-
roacustic, impreuna cu CIRA si ALENIA,
prin experimentare in Sufleria Trisonica
pe un set de modele de mare complexitate.

Organizatorul primei
intalniri STAI in Romania

Institutul mentine o relatie directa cu
toate organizatiile mondiale implicate in
problematica infrastructurilor de aviatie si
isi propune si joace un rol cAt mai semni-
ficativ in cadrul reuniunilor internationa-
le. Acest obiectiv a fost atins anul acesta,
INCAS reusind in premiera sd organizeze
o intlnire semi-anuald STAI (Supersonic
Tunnel Association Internagional), cea
de-a 127-a, gazduitd de Institutut la Hotel
JW Marriott Bucharest Grand Hotel in
perioada 14-17 mai 2017.

STAI este organizatia detinitorilor de
suflerii aerodinamice supersonice la nivel
mondial pentru cercetéri avansate atit in
industrie cat si pentru aplicatii spatiale.
Asociatia a fost infiintata in aprilie 1954
pentru a oferi o organizatie pentru opera-
torii de instalatii de testare aerodinamica
de mare viteza.

STAI are 34 de membri, reprezentand
organizatii din intreaga lume (Roménia,
SUA, Coreea de Sud, Japonia, China, Aus-
tralia, Italia, Olanda, Germania, Israel,
Canada, India, Africa, Franta, Rusia si Bel-
gia). Calitatea de membru este limitata la
acele organizatii care exploateaza in prezent
unitédti aerodinamice care au o dimensiune
suficientd pentru activitati de cercetare
si/sau dezvoltare semnificative si care au
capacitati transonice, supersonice sau hiper-
sonice. Cererile de aderare sunt evaluate din
punct de vedere al capacititii organizatiei
solicitante de a aduce contributii utile la
STALI, acord4ndu-se in primul rdnd atentie
calitatii facilitatilor solicitantului si calitatii
tehnice a muncii desfisurate.

Datoritd infrastructurii unice pe care o

detine, in 1999 INCAS a devenit membru
STAL fiind singura institutie din Roménia
care este membrad in aceastd asociatie.
Dr. ing. Catalin Nae, directorul general al
INCAS este reprezentantul Institutului in
STAI, dar si membru cu drepturi depline
in Consiliul de Conducere al Asociatiei,
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Sedinta STAI £ T

.

un comitet executiv compus din
presedinte, presedinte ales, secretar, doi
fosti presedinti i doi membri cu drepturi
depline. Dr. ing. Cétélin Nae ia in calcul si
posibilitatea de a candida pentru functia
de Secretar General al STAI.

Scopul principal al organizatiei
este schimbul de informatii privind
functionarea instalatiei, instrumentarea
si tehnicile de testare. Recent, domeniul
de aplicare a fost extins pentru a include
cercetarea mecanic a fluidelor compre-
sibile in afara zonelor mai traditionale ale
testarii tunelului eolian. Doua intalniri
sunt organizate in fiecare an, de reguld in
aprilie si octombrie.

Intalnirile sunt organizate semi-anual
pe o bazd rotativa la una sau mai multe
institutii membre. De obicei, o zi §i juma-
tate este dedicata sesiunilor tehnice si cel
putin o jumatate de zi este alocatd pentru
un tur al facilitdtilor organizatiei gazda.
Un reprezentant al fiecirei organizatii
membre prezintd o contributie tehnica (un
studiu, un experiment efectuat etc.) refe-
ritoare la functionarea instalatiei, instru-
mentarea si tehnicile de testare.

In cadrul celei de-a 127-a editii, timp de
3 zile reprezentantii organizatiilor mem-
bre STAI au sustinut prezentiri in cadrul
sesiunilor tehnice previzute in program.
INCAS a fost reprezentat de ing. Marius

Vizita in Sufleria Subsonica a INCAS

Gabriel Cojocaru, Seful Compartimentu-
lui de Simulare Numericé, care a prezentat
lucrarea intitulata ,,CFD (Computational
Fluid Dynamics) modeling in the context of
Wind Tunnel Test” si de ing. Anton Ivano-
vici, care a prezentat lucrarea intitulata
»Some useful improvements on the DAQ
side at the INCAS Trisonic Wind Tunnel”.
Participantii au avut ocazia sd viziteze si
facilitétile de testare ale INCAS, acesta
fiind de altfel momentul cel mai asteptat al
intalnirii, cAnd au avut acces la instalatiile
institutiei gazda.

Oportunitati
noi de dezvoltare

Deschiderea evenimentului de la Bucu-
resti a fost realizatd de dr.ing. Catalin Nae,
directorul general al INCAS si membru
al Consiliului de Conducere STAI dr.
ing. Anton Anton, deputat si presedinte
al Subcomisiei pentru Spatiu (Cosmic)
din Camera Deputatilor si dr. Lucian
Puiu Georgescu, Secretar de Stat pentru
relatia cu parlamentul si afaceri europene
in cadrul Ministerului Cercetirii si Ino-
varii. Ulterior, in jurul unei mese rotunde,
am discutat despre capitalul castigat prin
organizarea acestei intalniri internationale
de prim rang, dar mai ales despre oportuni-
tatile pe care infrastructura experimentald
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unica detinutd de INCAS le poate valorifica
si maximiza in beneficiul cercetérii aeronau-
tice romanesti.

Cat de important este pentru
Romania faptul ca are institute
capabile sa organizeze astfel

de evenimente internationale?

Dr.ing. Anton Anton: ,Romadnia de-
monstreazd incd o datd cd are o pozifie bund
la nivelul cel mai inalt al cercetdrii aeronauti-
ce mondiale. In ESA este membru cu drepturi
depline, in JTI are un cuvdnt important de

plin la dezvoltarea sectorului. Din pozitia
definutd, de presedinte al Subcomisiei pentru
Spatiu din Camera Deputatilor, voi sustine
imbundtdtirile legislative necesare pentru
consolidarea acestui domeniu de importanii
strategicd’.

Macheta supusa experimentelor in tunelul aerodinamic trisonic
0

conceptie sisteme aerospatiale (Aero-VR)

spus, iar INCAS este o voce puternicd atunci
cand se stabilesc strategiile de cercetare din
domeniu. Romdnia este un partener impor-
tant si respectat in cercetarea spatiald euro-
peand si internationald.

In ceea ce priveste apartenenta la STAI
e important sd fii in aceastd comunitate si
sd continui sd faci proiecte impreund cu
membrii sdi, pentru cd experimentele in acest
domeniu au tncd viad, nu totul se poate
simula pe calculator. Existd o serie intreagi
de fenomene pe care incd nu le cunoastem,
nu le stapdnim, nu le putem descrie suficient
de bine pentru a fi preluate de un pachet de
programe si atunci avem nevoie de experi-
mentele de calibrare care se fac in tunelele
aerodinamice supersonice si subsonice. Infra-
structura INCAS este unicd in Romdnia pe
parte de aeronauticd si poate contribui din

T

ace fata noilor exigente si tendinte

Dr. Lucian Puiu Georgescu: , Prin cre-
area unui Minister al Cercetdrii si Inovdri,
tendinta in Romdnia este de a recunoaste
importanta domeniului si de a-l valorifica la
maxim. INCAS este un institut cu participdri
la proiecte internationale de primd mdrime si
cu prestigiu international recunoscut, asigu-
rat si de prezenta sa in cele mai prestigioase
organizatii internationale, cum este STAI in
cazul de fafd. Cercetarea acoperitd de INCAS
in zona incercdrilor aerodinamice este prio-
ritard pentru Romdania, Sufleria Trisonicd si
Tubul Ludwieg fiind infrastructuri strategice
ce beneficiazd de o atentie si de o finantare
speciald. Aceste instalatii de interes national
permit Institutului s aibd o pozitie favo-

rabild in accesarea de fonduri din anumite
programe nationale sau internationale. In
plus, organizarea unor asemenea conferinte
internationale, care adund structurile de elitd
din intreaga lume, intdreste imaginea INCAS
si sporesc sansele institutului de a valorifica
noi oportunitdfi. Pe de altd parte, gizduirea
unei conferinge de elitd aratd ci Romdnia are
cercetare de varf in domeniul sufleriilor aero-
dinamice supersonice si ne obligd sd sustinem
si mai mult aceastd zond de excelentd, care
deschide Romdniei accesul pe o piad stiin-
tifici unde foarte putini pot intra, participa,
performa. Accesul se obtine foarte greu si se
pierde foarte usor si de aceea trebuie sd folo-
sim eficient toate resursele existente pentru a

e

menfine pozifia cuceritd’.

Care sunt principalele
castiguri aduse de intalnirea
reprezentantilor STAI la Bucuresti®?

Dr. ing. Nae Catalin: ,,Conferinta STAI
oferd ocazia operatorilor de tunele aerodina-
mice de a face schimb de experientd. Pand
de curdnd a existat un curent de promovare
a experientei pe care fiecare o are in ceea ce
priveste inlocuirea generatiilor care opereazi
astfel de sisteme, care in scurt timp vor iesi la
pensie. Se discutd intens despre modul optim,
despre solutiile cele mai bune pentru a face
transferul de cunostinge si a pdstra capabi-
litdtile si in viitor. Personal, consider cd un
nou model de business poate asigura reusita
aceastei treceri. INCAS are un model special
de business, cel prin care a deschis instalatiile
cdtre activitatea de cercetare. Majoritatea
celor care defin astfel de instalafii le-au dez-
voltat pe rafiuni strategice, bazdndu-se pe
programe industriale ce fac parte din progra-
me nationale de un anumit tip. Imprejurdrile
ne-au impins si ne integrdm mai bine in
peisajul de cercetare si am ajuns sd oferim
acces la instalatiile proprii, mentindnd insd
un anumit nivel de secretizare pentru elemen-
tele tehnologice. Mergdnd pe acest principiu
incercdm sd fim parte din noul curent care
sustine deschiderea si complementaritatea
instalatiilor si care totodatd ne ajutd sd supra-
viefuim, prin atragerea de resurse din progra-
me de cercetare”.

Care sunt motivele de satisfactie pe
care instalatiile experimentale INCAS le
ofera la momentul actual?

Dr.ing. Nae Catalin: , In prezent suntem
bucurosi din cel putin doud motive. Pe de o
parte organizdim evenimentul STAI intr-un
moment foarte favorabil, cand INCAS are
consolidatd o anumitd abordare de dezvoltare
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a infrastructurii, cu care ne putem madndri cu
ocazia turului de prezentare. Pe de altd parte,
noile programe pe care dorim sd le dezvoltim
ne dau sansa de a continua optim activitatea
noastrd pe baza unor capabilitifi susfinute de
o infrastructurd pusd la punct, iar participa-
rea la programele Agentiei Spatiale Europene
sau la programele Clean Sky ne vor oferi oca-
zia de a avea foarte rapid rezultate.

In ceea ce priveste participarea noastrd
intr-o organizatie care concentreazd elita ope-
ratorilor de tunele aerodinamice, beneficiem
de extraordinara solidaritate de grup care
apare atunci cand aceste entitdti colaboreazd
pe anumite proiecte. Conferinfa ne oferd
sansa de a valorifica mai bine aceastd com-
ponentd. De asemenea, prin recunoasterea
capabilitdtilor noastre la cel mai inalt nivel,
ne ajutd sd ne consoliddim obiectul de activi-
tate, fapt care ne permite si realizim planuri
strategice de dezvoltare pe termen lung si
sd convingem autoritdfile, cu mai multe
argumente, cd investifia financiard publicd
in zona noastrd de competentd isi meritd
din plin efortul. Demonstrdm cd ne meritdm
banii, dar planurile noi sunt cele care con-
teazad si ele nu pot fi clddite in absenfa unei
baze solide. Din aceastd perspectivi avem un
interes permanent de dezvoltare, dorim si ne
largim baza pentru a putea avea o dezvoltare
tehnologicd la nivel mondial si ulterior sd
o utilizim pentru a ne recupera banii si a
ramdne cu fonduri care sd ne permitd susfi-
nerea altor planuri de dezvoltare”.

Care sunt cele prioritare?

Dr. ing. Nae Catalin: ,In sectorul aero-
nautic suntem in situatia de a dezvolta doud
programe foarte importante. Unul de cdpdtdi,
care prin eforturile proprii ale Institutului
pregiteste succesorul aeronavei trainer ro-
mdnesc IAR-99 si propune industriei militare
un viitor bazat pe acest nou model. Comple-
mentar, prin participarea la programele euro-
pene, in special pe linia Clean Sky, Romdnia
are posibilitatea sd finanteze din fonduri
structurale dezvoltdri spectaculoase. Foarte
pragmatic insd, participarea la programul
Micro Launcher desfisurat sub egida ESA
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este pentru fara noastrd varful de lance care
ne poate deschide cele mai frumoase perspec-
tive in peisajul activitdilor spatiale. Incepand
din ianuarie, Romdnia concureazd public la
nivel european pentru a deveni intergratorul
programului Micro Launcher, situatie in care
vom avea tot managementul asociat lansdrii
unui microlansator, inclusiv dezvoltarea unor
capabilitdti de lansare.

Instalatiile noastre experimentale vor
avea un rol cheie in reusita misiunii propuse.
Realizarea unui produs-program presupune o
serie lungd de teste care au in spate necesitdti
de certificare in raport cu standardele indus-
triale. Acest lucru se intdmpld prin medii de
simulare relevante si depind de capabilitii de
testare pe nivelele de maturitate tehnologicd
corespunzitoare. INCAS se situeazd cu in-
stalatia proprie la un TRL 4 pe sectorul ae-
ronautic, fiind practic in locul potrivit, unde
cercetarea de bazd este incununatd de succes
si lasd loc dezvoltdrii industriale. Sufleriile
noastre vor contribui din plin la acest proces
de industrializare a conceptului de microlan-
sator, dar si a urmasului aeronavei [AR-99°,

Ce se intdmpla insa la nivelul
industriei? Se uita la ce face

cercetarea, participa la proiectele sale?

Dr.ing. Anton Anton: , Nu. Industria
vine si discutd cu cercetarea in momentul in
care are ce discuta, cand existd bundvointd de
ambele pdrti. Cineva trebuie sd-i invite $i sd-i
aseze la aceeasi masd. Un grup nafional de
coordonare sau un program nagional ar pu-
tea determina o cooperare beneficd’.

Dr. Lucian Puiu Georgescu: ,,Cornsi-
lifle consultative nou-create pe langa MCI
au mulfi reprezentanti din industrie si din

economia reald, unele fiind coordonate chiar
de oameni din industrie, iar acesta este unul
dintre pasii facuti pentru a strange relatiile
cu cercetarea. Urmeazd in semestrul I sd
lansdm call-uri in PN III prin care clusterele
cu alcdtuire mixtd (reprezentanti din mediul
economic, din institute si universitdti) vor

fi obligate si reuneascd acesti actori pentru
a putea participa la proiectele puse in joc.
Problema cuplarii cercetdrii cu industria este
insd una internationald si este cu atdt mai
dificild cu cat cadrul legal si birocrafia sunt
mai stufoase. Existd multe legi complicate in
Romania care impiedicd punerea in miscare
a lucrurilor...”

Dr.ing. Nae Catalin: ,In primul rand ar
trebui sd definim ce inseamnd industrie nafi-
onald pentru a vedea in ce fel mdsurile politi-
ce adoptate au fost oportune. Avem un set de
mdsuri foarte stimulatorii pentru industria
nationald, care fie nu aderd la aceste mdsuri,
fie afldm cd nu are caracter national. Puse in
practicd lucrurile se vor schimba foarte rapid
din perspectiva utilitdtii activitdtii de CDI in
folosul industriei romdnesti. Pand atunci nu
am motive sd md bucur cd beneficiarul cer-
cetdrilor INCAS este o companie care pliteste
taxe si impozite in Franfa. M-as bucura dacd
as fi partener cu o institufie industriald ro-
mdneascd, care pliteste aici taxe si impozite,
dandu-mi astfel inapoi banii prin programele
de cercetare finanate public.

Pe de altd parte gisim din ce in ce mai
greu clientul industrial cu activitafi in Roma-
nia. Sa ludam un exemplu concret. Dorim sd
facem un microlansator. Principala noastrc
problemd este sd infiinfdm o firmd care sd
fie agentul industrial care se va ocupa de
lansarea microlansatorului sau de asigura-
rea productiei anuale de rachete. Nu putem
astepta 20 de ani trezirea agentului economic
romdan pentru a valorifica oportunitdtile care
existd legislativ. Avem nevoie de prezenta lui
azi. Mediul economic trebuie s infeleagd cd
rezultatele cercetdrii pot fi implementate in
activitatea sa de zi cu zi, dar se pare cd nu
este chiar atdt de dornic sd o facd. Stimularea
prin start-up-uri si spin-off-uri reprezintd
o solutie de accelerare a efectelor pozitive in
industrie, cercetdtorii care doresc sd intre pe
piafa de business adevdratd putdnd facilita
acest proces. Sistemul de cercetare este unul
deschis, nu trebuie sd iesi din el la pensie.
Cercetdatorul il poate pdrdsi printr-o inifiativi
economicd privatd care valorificd propriile
rezultate ale cercetdrii. Cercetarea aeronauti-
cd are insd nevoie de marea industrie, a cdirei
transformare depinde de politica nafionald,
de hotdardrile Executivului |
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Laser Valley - o provocare
uriasa in terenul guvernantilor

¢ Bogdan Belciu, partner PwC:

,Proiectul ar trebui plasat direct sub egida Guvernului”

PricewaterhouseCoopers (PwC), una din cele ,patru mari” fir- :

me de consultants de afaceri, a realizat anul trecut un studiu : r?“if‘ne;“ fard, ii‘;“?“:‘i“”"f“E“{nul'i{
. .. . . - Sl educafia §1 invatamantul pe piata locala.
de impact privitor la proiectul Laser Valley — Land of Lights. | ¢, iare. socotim acest proiect important

Revista Market Watch a discutat cu Bogdan Belciu, Partner, : datorita capacitatii sale de a construi in

Advisory Consulting, PwC, despre importanta acestui proiect :

si despre posibilele actiuni ce pot determina implinirea poten- : unicitate in Europa si in lume. In al doilea
. - rand, merge in directia in care noi ca tard

= Bogdan Marchidanu © trebuie si mergem din punct de vedere

© strategic. In al treilea rand, la modul in-

- direct, serveste unor deziderate pe care ar

. trebui si le avem la nivel de {ar.

3lln ce masura ar putea s
@contribuie antreprenoriatul la
@succesul acestui proiect?

tialului sau deosebit.

Cat de important este proiectul

. in cazul Laser Valley beneficiem de un atu
- foarte important: cel mai puternic laser

- din lume. Cel putin deocamdatd. Sigur

© vor aparea si al{i laseri in alte pérti ale

* lumii, dar deocamdati este un activ care

© poate fi folosit ca avantaj competitiv.

fica proiectul meritd dus cat|

Laser Valley, din punctul

dumneavoastra de vedere?

Laser Valley este un proiect foarte
important pentru Romania deoarece ii
permite s se afirme intr-un mod diferit.
Tara noastrd a crescut pe baza unei forte
de munca pregitite si ieftine. In Roménia
au venit firme care au relocat productia
aici pentru un cost al fortei de munci
mult mai mic sau companii care ofera tot
felul de servicii etc. In principiu, polul de
atractie al Romaniei a fost bazat pe un
diferential de salarii. In mod inerent, pe
madsurd ce lucrurile se dezvolts, salariile
tind sd creasca si atunci acest diferential
de salarii dispare ca avantaj competitiv.
De aceea, noi trebuie ca, incetul cu in-
cetul, sd ne orientdm citre domenii cu
o valoare addugatd mai mare, citre zona
unde ne putem diferentia altfel decit prin
costuri mai mici. Si atunci acest proiect
este un exemplu foarte bun in acest sens.
Avantajul competitiv al Roméniei nu este
dat in acest caz de forta de munci ieftina,
ci de forta de munci pregatita, care poate
sa adauge valoare mare. In IT au existat

nue si s fie completate de alte zone. Cer-

cetarea-dezvoltarea in diverse domenii ar
trebui sa fie unul din principalii poli de
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crestere pentru Romania. Pe de altd parte,

Ideea este de a muta laserul din zona

- de cercetare purd in zona operationald,

: unde putem crea valoare addugatd in Ro-

* mania. In paralel, fiind vorba de o cerere

© de servicii de inalti pregitire, acest lucru
 ar trebui s ajute si mai mult la dezvol-

© tarea universitatilor. Dupa 1990 calitatea

- invatdmantului a inceput treptat s se ero-
- deze. Revenind la cei care vin aici pentru

. o fortd de munca ieftind si bine pregitita,

. actualmente nu mai suntem nici atat de

- ieftini si nici atat de bine pregititi cum

. eram inainte. $i atunci trebuie sa gasim o

- modalitate de a stimula si invitdmantul

- din Roménia. Dac4 tinerii care absolva

* o institutie de educatie superioard nu
dezvoltiri de acest tip, ele trebuie si conti-
© Roménia care si le valorifice competen-
 tele, atunci ei pleaca din tara. In schimb,
- dacd Romania dezvolti poli economici

reusesc sd-si gdseascd un loc de munca in

precum Laser Valley, astfel de tineri vor

jurul unui obiectiv care are un element de

Ar putea si fie un element de atractie.

* Insi, din punctul de vedere strict al Laser
© Valley, aplicatiile de care vorbim sunt

© foarte tehnice. Practic, in jurul acestui la-
© ser se pot construi natural aplicatii legate

- de sinitate, aplicatii legate de cercetarea

© materialelor, aplicatii legate de cercetare

: in domeniul apardrii. Ca atare, sunt zone

. destul de nisate. Evident ci poate exista

: antreprenoriat si in aceastd zond. Dupd

. pérerea mea, insd, Laser Valley ca pol de

: dezvoltare se potriveste mai bine unor

- firme care au deja experientd, au ajuns la

© un anumit nivel si decid s faci aceasti

© cercetare in Romania. Pe scurt, nu exclud
© ideea unui antreprenoriat de tip start-up,

© dar socotesc mult mai probabil ca firme

© cu multi experienta sa vina aici. Evident

© cd vom vorbi de operatiuni de dimensi-

: uni mai mici si nu vorbim de productie

: industriald. Mai existd niste aplicatii lega-
: te de procesare de volume mari de date.

. Aici ar putea exista niste start-up-uri care,
. practic, sd ia bazele foarte mari de date

. generate si sd incerce sd gdseasca niste

© tendinte pentru afaceri.



Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

ca

sé foloseasca input-ul de la nucleu, dupa
care, intr-o fazd ulterioara, ecosistemul se

ca va exista la un moment dat, desi nu stiu
daci el este dezideratul principal in acest
moment. In parantez fie spus, s-ar putea

Bogdan Belciu,
Partner, Advisory
Consulting, PwC

. face acolo un parc tehnic care sa duci la
© dezvoltari in multe directii. Intr-o ultima
© instantd, este posibil ca o astfel de con-
. structie sd ajunga un oras inteligent. In opi-
* nia mea, insd, cel mai important acum este
© si continue acest efect catalitic al laserului,
© care are nevoie de un pic de suport. O bazi
Da, depinde cum privim lucrurile. Prac-
tic, avem un nucleu. In jurul lui ar trebui si :
se dezvolte natural aplicatii economice care
- alti laseri in jurul nostru. Alte téri au ficut
. lucruri similare de multa vreme. Si atunci
poate mari. Sigur, orasul inteligent probabil :
: propice pentru dezvoltarea acelui ecosis-
- tem. Trebuie sd vedem ce se intampld, pas
: cu pas, in fiecare an, ca sd ajungem la acea

existd, conceptul are sens, dar lucrurile
nu se vor petrece de la sine. Avem cel mai
puternic laser din lume, dar mai exista si

ideea este sd incercdm sa cream un mediu

Arii de dezvoltare potentiala in zona proiectului Laser Valley
si orizonturi de timp de realizare in viziunea PwC

Directie de dezvoltare Orizont de timp
Proiecte rezidentiale Mediu
Hoteluri Lung
Centre multifunctionale Lung
Parcuri si spatii verzi Mediu
Cladiri de birouri pentru cercetare-dezvoltare Mediu
Teren pentru atragere companii multinationale Scurt
Incubator afaceri si accelerator de proiecte Mediu
Campus universitar Lung
Centru de transfer tehnologic Mediu

dezvoltare pe termen lung, de treizeci de
ani, care sd ne ducd inspre concepte de ge-
nul orasului inteligent.

Cine ar trebui sa genereze
sprijin, mai exact?

In opinia mea, avind in vedere impor-
tanta lui strategica si potentiala vizibilitate,
acest proiect ar trebui si se plaseze direct
sub egida Guvernului. E nevoie de cateva
lucruri simple aici. In primul rand, orice
astfel de investitie incepe de la un teren.
Exista anumite facilitéti in acest sens, dar
ar trebui clarificata situatia unor terenuri
pe care se pot face anumite investitii.
Aceste investitii pot i ale Guvernului, ale
Consiliului Judetean, ale Municipalitaii
si/sau ale unor investitori privati. Evident,
trebuie creat, din punct de vedere legal, un
mecanism in care astfel de investitii pot
exista. E vorba de un mecanism de tipul

. parteneriat public-privat. Existd o lege

© a parteneriatelor public-private care n-a
© fost folositd pani acum si despre care nu
© se poate spune cat este de operationala.

Ca atare, trebuie creat un mediu legal in

© care institutii publice pot intra in anumite

. forme de asociere cu institutii private. Nu

© in ultimul rand, trebuie creati o infra-

. structurd. Dacd ne uitim pe hart, laserul

: este aproape diametral opus aeroportului.

. Daca incercim acum si ajungem din nord
. la Mégurele, vom vedea cit de mult timp

: vom pierde in trafic. E nevoie de refacerea
© centurii care inconjoara Bucurestiului, o

© centurd de pe urma caruia va beneficia nu
- doar laserul de la Magurele. In plus, existd
¢ si posibilitatea unei centuri de transport

feroviar care poate fi realizata. Astfel de
lucruri ar trebui definite ca prioritati gu-
vernamentale, deoarece de pe urma lor
vor beneficia foarte multe categorii de
afaceri, institutii si oameni. Nu in ultimul
rind, trebuie gandit un sistem de facilitati.
In Romania exista niste facilititi pentru
cercetare-dezvoltare la modul general, mai
exista anumite scheme de ajutor de stat,
dar poate ci ar trebui gandit ceva specific
pentru asemenea proiecte mari.

Nu ar intra in contradictie
cu prevederile UE?

Orice schema de ajutor de stat trebuie
notificatd la Curtea Europeand, pe baza
unui business case si trebuie aprobata. Nu
e vorba neaparat de o contradictie, ci de
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0 anumitd transparentd si de deschiderea
unui dialog in acest sens. Europa se uita
in general cu interes citre inovatie, cer-
cetare si dezvoltare. In marea schemi a
lucrurilor, Europa nu este polul principal
de cercetare-dezvoltare din lume. Sunt
alte zone cu cativa pasi inainte. Si atunci,
in general, multe din strategiile europene
merg in aceastd directie. Dupa parerea
mea, conceptual, astfel de masuri se po-
trivesc nu doar Romaniei, ci Europei in
general. Practic intreaga Europa incearci
sd stimuleze inovatia. Deci cred ci e o
directie in care interesele converg.

#Cu ocazia unei noi editii a
finovare si Banca Mondiald |

participa la acest proiect...

Da. In mod normal, oricine sti si se uiti la

© imaginea de ansamblu a proiectului ar trebui
- si fie interesat de el. Acum, schemele de aju-
- tor de stat au tendinta de a ajuta zonele de-

- favorizate. Aici vorbim de o zond de mijloc,

© datoritd proximitfii fatd de Bucuresti. Insa,

. daca ne gindim la zonele imediat inconju-

Ariile de dezvoltare identificate pentru dimensiunile cheie de
interes pot rezulta in peste ~6,000 de angajati si intr-o cifra de
afaceri anuala cumulata de peste ~ EUR mil. 600

'
'
Directiile Strategice Principalele arii de d ltare | Dimensiuni cheie
i
| ' ' ' '
l i i . i i .
1 NCde wg o construits | e de 1 r ) qo o faceri anualk | [oves s
1 companii | e | angajati/ (ol EUR) i Total
! *) i | companie *) i i (mii EUR)
| : : : :
Incubator de afaceri & Accelerator de ! ' ' ' '
proiecte | : : : :
Start-ups 12327 | 1,000 - 1,500 | 7-10 | 13,000 - 15,000 | 2,000 - 2,500
e Companil mici/ mijlocii 1 20:30 | 8000-9,000 I 3540 ! 55000-65000 I 21,000 - 23,000
S Cladiri de birouri pantru cercetare | i i i i
4 pentru ii high-tech 1 ' ' ' '
Companii din diverse industrii/mirimi | 20-25 | 26,000-28,000 |  90-100 | 240,000 - 255000 | 107,000 - 115,000
Teren pentru atragere multinationale | i i i i
Companii multinationale ! 78 | 17,000-18,000 | 200220 | 240,000 - 252,200 | 125,000 - 135,000
”””””””””””””””””””””””””” A
i i i i
- Dezvol Campus H i i i :
AR e Centru universitar de cercetare/dezvoltare | | 2,000-2500 | 40-50 | 700 - 900 | 5000 - 5500
P Aemicd s Cimine i ! 10000-1000 ! 1012 ! 700-900 | 5000 - 6,000
— stiinfificd Centru de transfer tehnologic H | 8,000-9,000 |  60-65 i  3,000-4000 | 18,000 - 19,000
I B L eememmmmeed e Y S
T h i h T
I ' ' ' '
i i i i
Unitati de cazare | i i : :
Proiecte rezidentiale H | 45,000-47,000 | 10-12 | 29,000-36,000 | 54,000 - 58,000
Hotel ! ! 5000-6000 | 7080 !  4000-5000 ! 9,000 - 9,000
Centru multifunctional i I 30,000-31L,000 1 950-1,000 1 14,600 - 16,000 1 53,900 - 56,900
Parcuri si spatii verzi | | 53,000-57.000 | 1042 | 10 ! 100
| i i i i
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e

Sursa: analiz si estiméri PwC

Noti: in estimarea impactului economic si a totalului de investifii necesare nu s-a luat in considerare dezvoltarea infrastructurii

Investitiile efectuate in Laser Valley ar putea genera o contributie
anuala de aproximativ ~500 mil EUR la PIB-ul Romaniei, ~120 mil
EUR la bugetul statului si ar putea crea ~12,000 locuri de munca

Impactul proiectului Laser Valley

Perioada

Perioada de

UM. investitiei operare (anual)
—-{ Cifra de afaceri generati ‘ ImLEUR | | 40 | | 630 |
mpact ——{ Crearea de valoare directd | Imil EUR | | 190 : Uoae
Direct __’{ 7 — “ P g ]
{mil. EUR | | [ ' ) )
Valoarea taxelor colectate H v 50 i | 70 H Perioada Perioada de
investitiei  operare (anual)
—-{ Angajatii directimplicati | langajati | | 3500 | ! 6300 | ; L ;
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - Cifra de afaceri ! 1060 | 260
- - Hv— ] generati (mil EUR) P [ '
—-{ Cifra de afaceri generati ‘ ImLEUR || 480 | | 340 | ! !
‘Multiplicarea valorii create | |- i o ] ; L ;
Impact i " " imil,EUR | i+ 180 | | 120 | Crearea de valoare H . |
*in industrile furnizoare | | : : : ' '
Indirect [ direct (mil EUR) 1 440 4 500
Valoarea taxelor colectate | 1 o pyp i1 Lo H L B :
*|in industriile furnizoare | {™-EUR P 50 i i 0 |
Angajati implicati n [ o Valoarea taxelor : P :
—-{ U {angajati |1 3500 | | 3600 | colectate (mil EUR) [ A
—-{ Cifra de afaceri generati ‘ mLEUR {} o b1 a0 Angajafii direct ; P :
“Multiplicarea valorii create : ; ] implicati (numar 8100 | | 12100 !
Impact *| i alte industriile mil.EUR i & 70 4 & mo | angajati) . Pl !
Indus ||
Valoarea taxelor colectate | |- - i o |
> in alte industriile il BUR GG 10 4o} 20 4
Angajati licati in alte ' PP H
IR ‘;nngam 111100 | i 2200 |
+ Laser Valley are un impact pozitiv ce rezulté din rolul mai larg in dezvoltarea
competentelor, ofertei din piata muncii, turismului, culturii, vinzirii cu amanuntul,

promoviirii si comertului

e
Aditionale

Sursa: analizd si estimari PwC

Notd: in estimarea impactului economic si a totalului de investitii necesare mu s-a luat in considerare dezvoltarea infrastructurii;

s-au folosit valorile ~medii pentru variabilele de intrare considerate
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© rétoare, care sunt in mod clar defavorizate,
© atunci o astfel de schema este justificatd. Poa-
. tear trebui gandit o astfel de schema care

sa incurajeze efectiv zone prioritare pentru

- Rominia si pentru Europa. Una peste alta, ar
- trebui gdsitd o schema care s genereze anu-
© mite facilititi, pentru ci suntem intr-o lume
. competitiva si investitorii se uita i la facilita-
 tile oferite, iar aici lupta intre tari este acerbi.

#MPractic, unde se afla mingea
facestui proiect acum?

Avand in vedere importanta proiectu-
lui pentru Romania, eu cred cd mingea se
afla acum in curtea Guvernului. Este im-
portant ca lucrurile sa se petreaca cit mai
repede, deoarece timpul trece si avem
acum o fereastrd de oportunitate de care
trebuie sd profitdim.

La cat estimati aceasta
fereastra de oportunitate?

Daci ne referim strict la faptul ca este
cel mai puternic laser din lume, atunci
fereastra de oportunitate de cativa ani evo-
catd de academicianul Nicolae Zamfir, di-
rectorul ELI-NP, este reald. Insa eu nu cred
ca trebuie sa privim lucrurile doar prin
aceastd prisma. Trebuie coroborati mai
multi factori de interes. Daca ne gandim la
proiect ca la un pachet mai larg, atunci fe-
reastra de oportunitate este mai mare, insa
oricum trebuie sa ne miscim repede.

Riscati un semnal de alarma?
Zece ani? Cincisprezece ani?

Proijectul va continua oricum. Avem ca
exemplu proiectul de la CERN, care nu are
un ecosistem economic construit in jurul
lui. Ideea este ca noi si reusim sd construim
un ecosistem in jurul acestui laser, deoarece
avem nevoie mare de astfel de dezvoltari
economice, iar laserul este o mare oportu-
nitate. Din punctul meu de vedere, costul
de oportunitate al proiectului incepe de
acum. Noi am terminat studiul acum un
an de zile si lucrurile ar fi trebuit deja sa
inceapa s se miste. Oricum, pana cAnd
vom ajunge sd avem la Migurele un anumit
numir de firme care si genereze o activitate
economica reald, generatoare de dezvol-
tare, va trece un numar de ani. Vorbim de
cinci sau zece ani. Ar fi bine ca lucrurile sa
inceapa cit mai repede, pentru ca efectele
potentiale s fie generate cit mai repede. B
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Cercetarea-inovarea
este sistemul de navigatie
al oricarei tari moderne

Test de personalitate fara veleitati profesionale si joc vechi de :
societate, chestionarul lui Proust a devenit mai cunoscut prin :
aplicarea sa de cétre Bernard Pivot in cadrul emisiunii ,Bouillon
de culture”. Pornind de la acest model clasic, am creat un for- :
mular complet adaptat, menit sa restituie imaginea cercetarii |  Pentru Stiinfele Pimantului, pentru

romanesti prin ochii unor personalitati care se dezvaluie toto- : Geologie si Geofizica, descoperirea care

5 : : : s - arevolutionat intelegerea noastra despre
dgta pe sme', prin rapprtare la apgst dop."nenlu. Acao!emlmanul  planeta si evolutia ef in timpuri geologice
Nicolae Panin, Presedintele Sectiei de Stiinte Genomice a Aca- : egte Tectonica plicilor sau Tectonica glo-
demiei Romane si directorul general al GeoEcoMar in perioada : bali. Aceasti teorie a permis intelegerea si

B Alexandru Batali : reconsiderarea evolutiei globale a Terrei,

exista o infrastructurd deosebitad pentru
cercetarea marind aprofundata.

Descoerirea tiintifica
pe care o apreciati cel mai mult?

1993-2009, este invitatul acestei editii.

1 rincipala
dumneavoastra calitate?

Autoevaludrile sunt adesea subiective
si nu as vrea sd cad in aceasta greseala.
Voi lasa raspunsul meu cu un grad de
incertitudine : probabil, perseverenta si
constiinciozitatea.

2

Si aici voi adopta aceeasi prudenté:
probabil, teama de publicitate si de etala-
re in public.

3

Profesia trebuie sa-{i placi, s-o iubesti,
si, in consecintd, ce vei face va fi facut cu
pasiune si iti va aduce multe satisfactii.

4 rasatura pe care doriti
sa o Intalniti la un cercetator?

In primul rand pasiunea pentru profe-
sia pe care si-a ales-o, apoi constiinciozi-
tatea si puterea de munca. La acestea, as
adduga corectitudinea si capacitatea de a
munci in echipa.

5 pretuiti cel mai mult
partenerii din proiectele
de cercetare?
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Calitatile profesionale, care si le per-

. mita realizarea obiectivelor care le revin
. in cadrul proiectului, corectitudinea,

: capacitatea de a colabora cu ceilalti par-
. teneri §i punctualitatea in prezentarea

- rezultatelor.

§ 6 Locul unde ati dori

sa faceti cercetare?|
Cercetdrile marine, mai ales de ge-

- ologie si geofizicd marina, necesitd o

. infrastructuri special, costisitoare si

© sofisticatd, fard de care astfel de cercetari
© nu se pot executa. Am contribuit, poa-

© te chiar esential, la crearea Institutului

: National de Geologie si Geoecologie

- Marind - GeoEcoMar si la dotarea lui

© cu o0 navi de cercetare echipati cu apa-
 raturd, care, chiar daci nu este de ultima
generatie, permite desfisurarea cu succes
* alucririlor pe mare, in Delta Dunirii si

- pe fluviu. Mi-ar fi greu si mi despart de

. GeoEcoMar, cu toate dificultitile de con-
. tinuare a activittilor de cercetare si de

: imbunatatire a infrastructurii specifice.

: Dacd nu ar fi aceastd legatura ,,de suflet”
- dar si de locul unde m-am néscut, poate
: mi-ar fi pldcut sé lucrez in Franta, locul

- unde mi-am ficut ucenicia in Geologia

: maring, unde am multi prieteni §i unde

. distributia resurselor minerale, aparitia
: vulcanilor si mecanismele generatoare ale
: cutremurelor, etc.

Pe langa aceasti teorie care apartine in

principal Stiintelor Pimantului, apreciez
© descoperirea si perfectionarea atit de ra-
© pida a tehnicii de calcul, a calculatorului
* si a internetului.

8 Personalitatea stiintifica

pe care o admirati?
Fara ezitare, voi raspunde: Academici-

. an Profesor Gheorghe Murgeanu, in fata

: cdruia ma inclin cu respect si afectiune.

: Prof. Murgeanu a fost o personalitate lu-

: minoasd pentru Geologia romaneascd, dar
- si pentru prestigiul tarii, un om de inalta

© si rafinati culturs, un profesor de exceptie
© prin talentul de a atrage tinerii studenti si

- specialisti spre profesia de geolog, totdeau-
© na deschis la tot ce a fost nou in Geologie,
: formator de scoald, un atent si delicat con-
- locutor si, as zice, ,,conducitor de destine”.

Persoana care v-a influentat cel
mai mult cariera stiintifica?

Voi numi aceeasi persoand: Academi-

- cian Profesor Gheorghe Murgeanu. Pro-
- fesorul Murgeanu mi-a sadit in suflet si

* inima dragostea fati de Geologie si mi-a
© indrumat primii pasi pe drumul pe care
© l-am ales pentru intreaga viat3.
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Profesorul Murgeanu, pe langa do-
meniile Stiinfelor Pimantului in care si-a
desfasurat intreaga activitate, a fost crea-
torul scolii roménesti de sedimentologie,
iar mai tarziu, mi-a dat posibilitatea sa ma
dedic Geologiei marine trimifdndu-ma la
spcializare in Franta, la Universitatea Paris
VI, la unul dintre cei mai celebri geologi
francezi, Prof. Louis Glangeaud. Apoi,
dupi intoarcerea in tara, m-a indrumat
si sustinut cAnd am incercat sd aplic in
Romania ce am invatat in Franta. Astfel,
urmand sfaturile Prof. Murgeanu si cu
sprijinul direct al Acad. Prof. Dan Radu-
lescu, pe atunci Directorul Institutului
Geologic Roman, am organizat, in anul
1969, o prima expeditie de cercetari geolo-
gice sedimentologice in Marea Neagra. De
atunci au urmat numeroase alte expeditii
de cercetare si diferite lucrari pe mare.

10 Liderul din sistemul
DI pe care il admirati?

Este dificil sa numesti un singur lider
- sunt convins ca tofi cei care au avut mi-
siunea de a conduce, de a coordona Stiinta
romaneasca au acionat, cu mai mult sau
mai putin succes, pentru progresul sistemu-
lui. Au fost insd factori din afara sistemului
de CDI, mai ales subfinantarea, care au
limitat succesele in dezvoltarea si progresul
Stiintei roménesti. Pot ins3, s& numesc lide-
rii care au marcat citeva etape definitorii in
dezvoltarea cercetarilor marine, in special

in domeniul Geologiei marine. Astfel, Doru :

Dumitru Palade, a contribuit la crearea
Institutului National pentru Geologie si
Geoecologie Marind GeoEcoMar. Apoi,
Serban-Constantin Valeca si Adrian Mihai
Céampurean au sustinut retehnologizarea
navei de cercetare ,,Mare Nigrum”. Mai
recent, au fost lideri ai sistemului CDI (An-
ton Anton, Adrian Curaj, Mihnea-Cosmin
Costoiu si Tudor Prisecaru) care au facilitat
si coordonat activititile specialistilor direc-

de importanta nationald pentru Romania:
,Centrul International de Studii Avansate
pentru Sisteme Fluviu-Mare, DANUBIUS
- R, o infrastructurd de cercetare distribui-
ta pan-europeand”.

1 1 rincipalul merit

in sistemul de CDI?|
Sistemul de CD], chiar sub impactul
negativ al subfinantdrii, reuseste sa asi-
gure supravietuirea unitétilor de cerce-
tare-inovare, continuitatea studiilor atét

. fundamentale, cit si aplicative. Sistemul
: presupune evaluarea calitatii si eficientei
- activitatilor de CDI prestate de institute,
- mai ales de cele nationale. Unititile de
. CDI cu rezultate superioare reusesc sd

Presedintele Sectiei de Stiinte Genomice
a Academiei Romane si directorul general
al GeoEcoMar in perioada 1993-2009

. obtind investitii destinate modernizarii

. infrastructurii de cercetare, conditie obli-
. gatorie pentru mentinerea contactului cu
© stiinta modiala.

Daca ma veti intreba cu ce am contri-
buit eu la mersul inainte al Stiin{ei roma-

* nesti, mi-ar fi greu s vi rispund. Trecand
© insa peste teama de autoevaluare, despre

. care vorbeam la prima intrebare a grilei,

© ag nota ca puncte pozitive pentru activita-
. tea mea in sistemul de CDI, contributia la
- crearea Institutului Nagional de Geologie

. si Geoecologie Marini - GeoEcoMar si

. dotarea lui cu infrastructura de cercetare

. de baza, in primul rdnd cu o navé de cer-

© cetare echipatd cu aparatura specifica.
tionate spre realizarea unui proiect strategic

Reretul cel mai mare®?|

Vorbind de sistemul CDI in

© Romania, cred ci nu este doar unul! In

- primul rand subfinantarea cercetirii,

© care limiteazi posibilitatile de obtinere

© a unor rezultate superioare in stiint, si,

© de asemenea, reduce gansa atragerii si

. mentinerea tinerilor specialisti in siste-

. mul CDI romanesc. Apoi, este necesar si
. se imbundtiteascd sistemul de evaluare

. apropunerilor de proiecte prezentate la

. diferite apeluri, deci o perfectionare a

: bazei de date referitoare la evaluatori. Si,
. in fine, o completare a strategiei de CDI
. pentru 2014 - 2020 cu includerea unor

- domenii care devin prioritare pentru

© Uniunea Eurpean, cum ar fi Stiintele

marii in cadrul programului ,,A New Era
of Blue Enlightenment” sau potentialul
Roméniei de resurse naturale.

Trecind la aspecte personale, as vrea sa
aduc in discutie publici si sa-mi exprim
regretul ca Stiinfele Pimantului si ale Marii
sunt atat de putin cunoscute, intelese si
sustinute de sistem, incepand cu invita-
méantul secundar si liceal, urménd cu cel
superior, universitar si terminand cu struc-
turile decizionale pana la cele mai inalte
nivele. Regret cd pand acum nu m-am im-
plicat mai mult in corectarea acestei situa-
tii, dar intentia mea este sé incerc s-o fac.

1 Cercetarea romaneasca:
puncte forte, puncte slabe?

Acest subiect este foarte complex, si ar
trebui multe pagini pentru a face o analiza
SWOT aprofundata. Astfel de analize s-au
facut in diferite documente si strategii
nationale, inclusiv in ,,Strategia de dezvol-
tare a Romaniei in urmatorii 20 de ani’,
elaboratd de Academia Roména. Iati to-

: tusi citeva idei despre aceastd problema.

Romadnia are o pozitie geopoliticé de-

. osebit de favorabild pentru o dezvoltare

: complexd si echilibratd. Este in sarcina

© noastrd sd gdsim si s folosim toate mij-

- loacele pentru a realiza potentialul de

© progres care rezidd in aceastd pozitie. O
distributie echilibratd a reliefului, resurse
. minerale, chiar daci sirace, dar existente,
. o agricultura, care ar putea fi foarte per-

: formants, fluviul Dunirea, al 7-lea cori-

. dor de transport european care faciliteazi
© conexiunea cu multe tiri din UE, Marea

: Neagra, un mod de a fi in legaturd cu

. lumea intreaga. De aici rezulta si punctul
. forte al cercetarii romanesti: posibilitatea
- de afi conectatd cu sursele atat de diver-

- sificate de dezvoltare sustenabila a tarii,

© de a avea legituri de cooperare cu tarile

. UE si cu lumea intreagi si de a avea ca

. obiectiv principal eficientizarea utilizarii

© resurselor existente.

Apoi, un alt punct forte este calitatea

. personalului de cercetare din anumite nu-

. clee performante, cercetitori care sunt con-
: dusi de dragostea fata de meseria pe care

- si-au ales-o si de dorinta de a crea noul.

Puncte slabe sunt si ele, din pécate,

¢ numeroase. Ma voi opri doar la cateva,
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care dupa opinia mea, sunt foarte impor-
tante si ar trebui corectate cit mai urgent.
In primul rand, subfinantarea, despre
care am mai amintit, si 0 anumitd nesigu-
ran{a in continuitatea acestei finantari. In
al doilea rand, modalitatea de salarizare

a personalului, intr-o anumita méasura
depinzand de nivelul finantérii, si care
determind o lipsd accentuata de atractivi-
tate a cercetarii pentru specialistii tineri.
Apoi, dificultatea de a implementa, de a
realiza proiecte de cercetare de lungd du-
ratd, cu obiective strategice, care nu pot
fi finalizate foarte repede. Continuitatea
anumitor cercetdri este singura cale de a
ajunge la rezultate intr-adevar remarca-
bile. Aceasta deschide perspective pentru
cercetarea stiintifica, iar existenta per-

tia lor materiald poate suferi la inceput.

14 Cel mai bun proiect
de cercetare existent?

Cred cd ar trebui sd vorbim despre
proiectele strategice de prioritate natio-
nald. Si acestea sunt:

o ELI-NP (Extreme Light Infrastructure
- Nuclear Physics), un proiect al Uniu-
nii Europene care urmareste construc-
tia in Romania a celui mai puternic
laser din lume;

e DANUBIUS - RI, o infrastructura de
cercetare distribuitd pan-europeani

lor fluviu — mare, un proiect acceptat
pe foaia de parcurs ESFRI (European
Strategy Forum on Research Infra-
structures), si care cuprinde aproape
in intregime Uniunea Europeana. Este
primul proiect de asemenea anvergura
coordonat de Roménia, avand drept
una din principalele componente sis-
temul fluviul Dunérea — Delta Dundrii
— Marea Neagra.

o ALFRED (Advanced Lead Fast Reactor
European Demonstrator), care urma-
reste constructia in Roménia a unui
reactor de demonstratie pentru tehno-
logia reactorilor rapizi riciti cu plumb
(LFR, Lead Fast Reactors), reactor de
generatia a IV-a.

Aceste proiecte vor deschide noi posi-
bilitéti cercetarii romanesti, care va ocu-
pa, in aceste conditii, un loc de frunte in
cercetarea mondiald.

CeI mai defectuos
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Este greu si definesti astfel de proiecte.

- In principiu sunt proiectele care nu reu-
© sesc sé creeze cunostinte noi sau care nu
. au o aplicabilitate reald intr-o perioada de :
: timp rezonabila.

16 ea mai buna politica
de cercetare din ultimii ani?

In opinia mea, politica si strategia

© care ar putea si aduci un progres durabil
© pentru Stiinta roméaneasci ar fi adop-

© tarea unui sistem echilibrat de proiecte

. ,bottom-up”, obtinute prin competitii la

. diferite apeluri pentru programe lansate

. de Ministerul Cercetarii si Inovirii, si

. proiecte strategice de anvergurd nationald :
. »top-down
. ite prin competitie, dar si prin atribuire
spectivelor atrage tinerii, chiar daci situa-
. specializare care ar putea fi realizate doar
© de anumite unititi cu specializarea re-

. spectivi si dotarea specifici necesara.

) si acestea putand fi atribu-

directd in cazul unor cercetari de inaltd

17 ea mai proasta decizie la
ivelul politicii de cercetare?

Nu cred ca este vorba de decizie

: proastd in sensul propriu al cuvintului.

: As numi, mai degraba, aumite lipsuri

© sau omisiuni din Planurile Nationale de

: CDI, care pot aduce prejudicii dezvoltdrii
* anumitor domenii ale stiinei, dar si eco-
© nomiei nationale. De exemplu, in PNCDI
© III nu se aminteste nimic despre resursele :
pentru studii indisciplinare ale sisteme- :
© ales intr-o perioada cand atentia lumii

. stiintifice este indreptata spre surse noi,

: neconventionale, de energie si spre po-

. tentialul de resurse ale domeniului ma-

: rin. Se naste intrebarea cum poti sé faci

© o estimare a posibilititilor de dezvoltare

- ale unei tari fra sa cunosti care este po-

© tentialul de resurse de care dispune fara

© respectiva chiar pe teritoriul propriu? In

© opinia mea, resursele minerale si Stiintele
. mdrii sunt obiective care trebuie luate

© in consideratie in Strategia Nationald de

. dezvoltare a Romaniei.

naturale, mai ales minerale, ale tarii, mai

18 ansa relansarii

cercetarii romanesti?)
In opinia mea, ar trebui urmdrite trei

. directii: (1) stabilirea unor obiective

. prioritare §i coerente pentru cercetarea

: romaneasca, care sd ia in consideratie

© specificitatea nationali si si fie capabile

© sa contribuie in mod real la dezvoltarea

© durabili a tirii pe termen lung; (2) im-

© plementarea unor sisteme de cooperarare

. internationald si nationala care si per-
. mita rafionalizarea atét a efortului finan-
© ciar, cét si profesional (3) atragerea si

stabilizarea tinerilor dedicafi stiin{ei prin

. oferirea unor perspective de dezvoltare si
- performanta, prin asigurarea unei politici
- de finantare judicioasa a cercetdrii §i, nu

* in ultimul rAnd, a unei grile de salarizare
corespunzatoare $i atractive.

1 9 magine-metafora
cercetarii romanesti?|

Dezvoltarea bazata pe cunoastere a

© unei {dri nu poate fi realizata fara a asi-
. gura mijloacele de obtinere a cunoasterii

— cercetarea si inovarea!
Transpunerea acestei idei intr-o ima-

gine-metafora nu este foarte simpld, mai

- ales dacd se vrea ca imaginea sd cuprindi
© intreaga complexitate a situatiei. Folosind
© imagistica si perceptia publici despre

© Stiintele Marii am putea sa utilizim ur-

© matoarea idee: O navi va putea naviga

© in perfecta siguranta si pe drumul optim

© spre telul final, adica spre portul unde

. trebuie sd ajungd, doar daci este echipata
: cu un sistem modern de navigatie care

. sa-i furnizeze cépitanului navei datele

© corecte pentru navigatie. Iar sistemul de

© navigatie ar fi tocmai cercetarea-inovarea.

2 0
CDI 2014-2020

Strategia Nationalda CDI 2014 - 2020

: si Planul Nafional CDI III ar trebui si fie
. documente perfectibile, care si reflecte si
: sd ia In considerafie situatia reala a {arii in
. evolutia ei, cu particularititile ei nationale.
: Am arétat mai sus cd in aceste documente
© se pot detecta anumite omisiuni sau abor-
© ddri neconcordante cu nevoile nationale.

Academia Roméni a elaborat ,,Strategia

© de dezvoltare a Romaniei in urmdtorii 20

© de ani’} in care sunt analizate multe aspec-

© te ale societatii romanesti, inclusiv cea a

- educatiei nationale, cercetirii si inovarii.

: Exista in aceasti lucrare multe informa-

© {ii si propuneri care ar putea fi preluate,

: eventual cu o anumité adaptare, in SNCDI
: 2014 - 2020 si PNCDI III, cu efect benefic

. pentru o conceptie unitard de dezvoltare

© a tdrii pe termen scurt, mediu si lung. In

. aceastd conceptie cercetarea si inovarea isi

* au un loc bine definit si deosebit de im-

. portant pentru a se realiza in final o dez-

© voltare bazati pe cunostere, cu alte cuvinte
. intr-adevir durabila si echilibrati. [ |
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INCDFM infiinteaza un Laborator de Criminalistica
a Mediului cu ocazia proiectului D-EMERSYS

Proiectul D-EMERSYS - Forta de interventie rapida in situatii de
urgente chimica, biologica, radiologica si nucleara (CBRN) pe flu-
viul Dunarea a fost lansat pe 5 mai la sediul Institutului National
de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica Materialelor. Este vorba de
un proiect roméno-bulgar condus de INCDFM, in parteneriat cu
Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta (IGSU)-Roméania
si Centrul Operational National al Directiei Generale de Securitate
la Incendiu si Protectie Civila din Bulgaria, care isi propune crea-
rea unei forte comune de interventie rapida in vederea gestiona-
rii accidentelor cu contaminare chimica, biologica, radiologica si

nucleara la frontiera romano-bulgara.

. tronic de baleiaj este cel mai rapid mod de
. a determina simultan parametri precum

: dimensiune, formd si compozitie a acestor
. nanostructuri’”.

Cum ati ajuns sa conduceti
un proiect pentru situatii de
urgenta?

Ionut Enculescu, directorul INCDFM: Valoarea partene riatului

. romAno-bulgar

»De multd vreme ne gandim sd dezvol-
tam un Laborator de Criminalisticd a
Mediului, pe fondul cresterii numdrului
de amenintdri asupra mediului si implicit
asupra oamenilor, ameninfdri care pot
duce la aparitia unor situatii de urgentd.
Acestea apar din cauza riscurilor existente
in zona industriald, dar si in urma unor
modificdri ce pot tine de evolutia clima-
tologicd. Noi poseddm o mare parte din
infrastructura necesard monitorizdrii me-
diul inconjurdtor pentru amenintdri artifi-
ciale, pentru probleme create de industrie,
pentru probleme legate de poluare. Vrem
sd completam aceastd infrastructurd i in
acelasi timp dorim sd cdpdtdm experienta
necesard pentru studierea acestor pro-
bleme, pentru intelegerea cauzelot, dar si

diferite tipuri de situatii.

In cadrul proiectului vom achizitiona
un microscop de rezolutie inaltd, care se
va integra infrastructurii deja existente, cu
care vom asigura analiza unei multitudini
de probe, de naturd diversd. Un accesoriu
de analizd prin dispersie de raze X va fi
utilizat pentru a determina compozitia
elementald a probelor. Ca exemplu, une-
le nanoparticule tind sd fie considerate
amenintdri pentru sdndtatea umand sau
siguranta mediului, iar un microscop elec-

E Mihaela Ghita

Pentru reusita proiectului vor

© fi achizitionate 3 ambarcatiuni de
. interventie rapida, gestionate si intretinute
- de IGSU-Romania, si 5 platforme mobile
. pentru partenerul bulgar. Ambarcatiunile
. de tip CBRN achizitionatevor avea abili-

: tatea de a acosta pe pietrele de pe malul

- raurilor, fard a fi avariate, materialul

© special si forma constructiva, precum si

- dotdrile cu care vor fi echipate, permitan-
© du-le functionarea si deplasarea chiar si

© iarna, atunci cand fluviul va fi inghetat.

© Ambarcatiunile sunt dotate cu echipa-

© mente pentru detectia materialelor chi-

© mice-biologice-radioactive, echipamente
. de sigurantd, echipament de stingere a
pentru a putea oferi raspunsuri si solufii in :
. si cazarea echipajului.

incendiilor si o cabina pentru transportul

Locotenent Colonel Cristian Radu,

prim-adjunctul inspectorului general
. al IGSU, Romania: ,,Capabilitdtile care

. fac obiectul proiectului D-Emersys pot fi

. utilizate in cazul mai multor categorii de

: misiuni din competenta institutiei. Astfel,
. ambarcatiunile vor avea in dotare echipa-

mente specializate pentru misiuni de cdu-

* tare - salvare din mediul acvatic, echipa-

. mente pentru stingerea incendiilor produse
- la ambarcatiuni si facilitdti plutitoare,

. precum si echipamente de prelevare, anali-
© zd si transport probe de aer, apd, sol, con-
. taminate chimic, bacteriologic, radiologic
. sau nuclear. Tehnica de interventie care va
. fi achizitionatd va fi utilizatd in comun de
© cdtre unitdtile romdne si bulgare limitrofe
. fluviului Dundrea, planul de interventie

© comund existent urmadnd a fi completat in
. acest sens”.

Krasimir Shotarov, comisar senior

- al Centrului Operational National al
. Directiei Generale de Securitate la In-
. cendiu si Protectie Civila din Bulgaria:

3Ce beneficii aduce |

»Ca urmare a proiectului D-Emersys si a

. precedentului proiect comun Emersys-1,

. acum avem echipamente pe care, in cazul

. unor urgente majore, le putem utiliza in

: comun, potrivit unor proceduri de coopera-
. re tranfrontalierd agreate de cele doud tdri
: vecine. In plus se vor organiza training-uri

- pentru exercitii si simuldri, atdt in Bulga-

" ria, cdt si in Romania. Este un bun exem-

- plu de colaborare europeand”. =
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Celule Solare cu Perovskiti Halogenati

— valori record pentru Romania in ceea ce priveste eficienta
de conversie fotovoltaica a energiei solare — 15,4 %

Pe 30 aprilie 2017 s-aincheiat proiectul ,,Perovskiti pentru Teh-

Photovoltaic Efficient Conversion Technology-PERPHECT).
Proiectul a fost inceput la 1 iulie 2014, in cadrul Programului
SEE, de un consortiu de 6 organizatii de cercetare, publice sau
private, condus de Institutul National de Cercetare-Dezvolta-
re pentru Fizica Materialelor - INCDFM. Din consortiu au mai
facut parte echipe de cercetare de la Universitatea din Oslo
(Norvegia), Universitatile Islanda si Reykjavik (Islanda), Univer-
sitatea din Bucuresti si Optoelectronica 2001 SA (Romania).
E Dr. Ioana Pintilie, director proiect PERPHECT, INCDFM

tilizarea celulelor foto-
voltaice pentru conversia
energiei solare este de de-
parte cea mai curata me-
todé de a produce energie
electricd. Aparatul in sine
are zero emisii de gaze cu efect de sera.
In prezent, piata de celule fotovoltaice
este dominatd de cele bazate pe Si crista-
lin (aproximativ 89% din piatd, conform
cu http://solarcellcentral.com/markets_
page.html) si pe filme subtiri (aproxima-
tiv 11% din piata, folosind in principal
CdTe si GIGS). Celulele solare hibride
cum sunt cele pe baza de pigmenti sen-
sibili reprezintd acum un procent foarte
mic din piatd din cauza eficientei redu-
se. Prin urmare, exploatarea eficienta
a energiei solare gratuite, minimizand
costurile si dezvoltand aplicatii la scara
larga este in prezent un subiect de mare
interes. Una dintre provocirile princi-
pale ale comunitatii de cercetare este
dezvoltarea de materiale, dispozitive si
sisteme fotovoltaice integrate mai ieftine,
care sa fie capabile sa transforme energia
solara direct in electricitate.
Proiectul PERPHECT a fost determi-
nat, in mare parte, de progresul brusc si
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neasteptat raportat in toamna lui 2013
referitor la celulele solare in care se fo-

losesc compusi halogenati cu structura
. perovskitica ca absorbant de fotoni.

Structura standard a unei celule solare

. perovskitice este redatd schematic in

Figura la. Ea este fabricata pe un suport
de sticld acoperit cu un oxid transparent
(FTO sau ITO) peste care se depun suc-
cesiv: un strat compact si unul mesopo-
ros de TiO, care actioneazd ca material
transportor de electroni, absorbantul

de lumina care este un perovskit halo-
genat (CH,NH,Pbl,), notat prescurtat

si ca MAPI, un material transportor de
goluri (spiro-OMeTAD) si un electrod
de spate de Ag sau Au. La acel moment

© valoarea record a eficientei conversiei

fotovoltaice (PCE- Power Conversion
Efficiency) a fost de ~15%, ea fiind obti-
nuta pe o structurd fabricata folosind o
tehnica scumpé de depunere din stare de

: vapori. Progresul remarcabil obtinut in

domeniul acestui tip de celule solare in

perioada 2012-2013 a fost realizat folo-  :
. sind o abordare aleatorie, fard demararea

unor studii fundamentale pentru intele-
gerea proceselor fizice si mecanismelor

¢ la nivel atomic ce determina eficienta de

. conversie. Astfel, in privin{a perovskitlui

nologii Eficiente de Conversie Fotovoltaica” (Perovskites for @ halogenat mixt (CH,NH,PDI, in care
: parte din I este inlocuit cu Cl), valorile

similare ale distantei de difuzie ale elec-

tronilor si golurilor generau céteva intre-
© béri fundamentale legate de acest com-

© pus, cum ar fi: (i) absorbtia luminii duce
© la generarea de electroni si de goluri cu

© mobilitati similare, la generarea de exci-

© toni sau la ambele tipuri de stiri excitate

?; (ii) de ce inlocuirea unei cantitati mici

. deIcuClin perovskitul MAPI duce la

© o crestere aga de accentuata a distantelor
. de difuzie a purtitorilor de sarcind? Se

. formeazi un camp electric intern care

. realizeazd o separare mai bund a pere-

- chilor electron-gol sau existd centri de

- recombinare intrinseci care sunt anihi-

© lati de adaosul de Cl ? Apoi, in privinta

structurii intregi a celulei erau intrebéri
suplimentare care trebuiau adresate

© in viitorul apropriat: (iii) in ce masura

. calitatea interfetei intre TiO,, respectiv

© a stratului spiro-OMeTAD si materialul
. perovskitic hibrid influenteaza separarea
: si colectarea purtétorilor de sarcind si

: cum poate fi aceasta controlata? (iv) ar fi
©un material feroelectric mai potrivit ca

© un transportator de sarcind? (v) poate

¢ fi electrodul transparent de ITO/FTO

© inlocuit cu materiale transparente mai

. accesibile sau cu nanoretele metalice

. firi a afecta eficienta de conversie? (vi)

. poate fi structura realizata la scard larga
. pentru aplicatii practice prin folosirea

. de tehnologii cu cost redus, cum ar fi

© imprimarea?

Aceste intrebari au stat la baza acestui

proiect si eforturile de cercetare au fost
. efectuate cu precidere pentru intelege-

rea proceselor de generare si transport

- al purtatorilor de sarcind in absorbantul
: perovskitic halogenat precum si in in-
¢ treaga structura a celulei in vederea gasi-
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Fig. 1. Celule solare perovskitice realizate in INCDFM: (a) Structura de celuléd standard; (b) Cresterea PCE obtinuta

de-a lungul proiectului PERPHECT.

Fig.2. (a) Retea metalica folosita la fabricarea celulelor solare pe suport flexibil impreun& cu caracteristica J-V a
celulei; (b) echipament de depunere straturi prin tehnici de printare.

rii de solutii pentru: (1) cresterea PCE si
a stabilitatii in timp a celulelor solare pe
bazé de perovskiti halizi; (2) inlocuirea
electrodului transparent ITO sau FTO
cu alte materiale oxidice transparente
mai prietenoase cu mediul (In si Sn sunt
materiale deficitare, iar F este este ddu-
nétor mediului si sdnatatii), respectiv cu
retele metalice care sd permitd realizarea
de celule flexibile; (3) inlocuirea trans-
portorului de electroni TiO, cu alt oxid
transparent, care sd aibd structura cris-
talina perovskitica si polarizare interna
(un material feroelectric); (4) dezvolta-
rea unei tehnologii ieftine de realizare
a celulelor solare de suprafete mai mari
(dimensiune maximi A4), bazata pe teh-
nica de tip ,,printare” si care sa permiti
realizarea de celule pe suport flexibil.
Echipa proiectului, condusé de cétre
Dr. Ioana Pintilie (cercetétor principal
gradul 1 la INCDFM), a reusit perfor-
manta de a obtine acest tip de celule
solare cu eficiente de conversie photo-
voltaicd de 15,4 %, reprezentand valori
PCE record pentru Roménia. Cresterea
PCE obtinuta de-a lungul proiectului pe
celule solare cu perovskiti standard este
redatd de Fig.1b. Inserat este indicata
caracteristica curent-tensiune (J-V),
sub iluminare 1 Sun, a unei celule cu

PCE=15.4% determinati ca medie intre
valorile rezultate din curbele mésurate in
directie reversi si directd. Desi valoarea
PCE obtinuti este mai mici decét recor-
dul pe plan mondial (~21 %), stabilitatea
in timp si cu temperatura pand la 70° C
a celulelor solare perovskitice standard
cu electrod de spate de Au (structura
celulei: FTO/TiO,/CH,NH_PbL Cl, /
spiro-OMeTAD/Au) realizate in cadrul
proiectului este sensibil imbunatitita,
devenind comparabild cu rezultate
raportate recent de citre grupuri din
strdindtate pe structuri mai complicate
care introduc straturi de materiale su-
plimentare sau au acoperiri protective
pentru a imbunatiti stabilitatea in timp
(e.g. revista Science DOI: 10.1126/scien-
ce.aah4046). Astfel, dupad testari repetate,
pentru mai mult de 3.000 de ore, s-a
constatat ca celulele solare produse in
INCDFM au o scadere de maxim 10 %

a valorii initiale a PCE, in conditiile in
care celulele, neincapsulate, sunt péstrate
in conditii de umiditate scazutd (~10%).
Principala cauza a degradirii in timp

si a aparitiei histerezisului masurat in
caracteristicile -V este migrarea iodului
din perovskitul halogenat (proces redat
in Fig. 1a). Folosirea Ag ca electrod duce
la descompunerea ireversibild a MAPI si

formarea compusului Agl pe electrodul
de Ag, in acest caz celulele pierzandu-si
aproape total eficienta de conversie in
decursul unei luni. Acest lucru nu se
intdmpld insd in cazul electrodului de
Au, acesta neformand compusi stabili cu
L. Prin inlocuirea electrodului de FTO
cu nanoretele metalice flexibile cele mai
bune eficiente medii obtinute au fost de
PCE=10.2%. Un exemplu de retea meta-
lica folositd la fabricarea celulelor solare
este redat in Fig.2a impreuna cu carac-
teristica J-V a celulei. Un alt rezultat re-
marcabil este conceperea unei tehnologii
ieftine de obtinere a celulelor, bazatd pe
tehnica de tip ,,printare”. In felul acesta
se pot realiza celule solare de dimensiuni
mai mari decét cele obtinute in laborator,
inclusiv pe suport flexibil. Echipamentul
de ,printare” realizat in comun de citre
INCDEFM si Optoelectronica 2001 SA,
precum si un exemplu de celuld solari pe
suport flexibil sunt redate in Fig. 2b.

Pe langi realizarile tehnologice de-
osebite, proiectul a avut o puternici
componentd de cercetare fundamentald
(e.g. DOI: 10.1016/j.s0lmat.2016.09.012,
DOI: 10.1021/acs.jpclett.6b02375, DOL:
10.1039/C5CP05466D, DOI: 10.1021/
acs.jpcc.5b05823, DOI: 10.1016/j.
solmat.2015.10.023, DOI: 10.1021/
acs.jpcc.7b00399, DOI: 10.1021/acs.
jpcc.7b04248) legata de functionarea si
evaluarea performantelor acestui tip de
celule, inclusiv in vederea inlocuirii TiO,
cu materiale feroelectrice si a FTO cu
oxizi transparenti conductori, rezultand
11 lucrari publicate in jurnale ISI, cu
un factor de impact cumulat de 48,5, o
cerere de brevet de inventie si 4 teze de
doctorat in curs de finalizare.

Rezultatele obtinute in cadrul proiec-
tului PERPHECT asigurd Romaniei o
prezentd competitiva in randul tarilor cu
rezultate deosebite in dezvoltarea celule-
lor solare de tip perovskit, considerate a
fi inlocuitoarele celulelor pe bazi de Si.
In plus, oferd oportunitii noi de dezvol-
tare pentru sectorul de energii regene-
rabile din tard prin faptul ca tehnologia
de producere a celulelor este ieftina,
ceea ce poate duce la preturi de vinzare
accesibile pentru consumatorii obisnuiti
(conceptul de ,,casd verde”). Cercetarea
in domeniul celulelor solare va continua
in INCDFM, fiind una din prioritétile
strategice din planul de dezvoltare al
institutului. =
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Primii pasi in electronica transparenta
si flexibila la INCDTIM Cluj-Napoca

» Metoda optimizata pentru obtinerea dispozitivelor hibride organic-anorganic transparente si flexibile

Electronica transparenta, numita si electronica invizibila, este o ramura a microelectronicii in plina
dezvoltare care foloseste materiale transparente pentru realizarea circuitelor electronice invizibile
si a dispozitivelor opto-electronice. in ultimii 10 ani, tehnologiile legate de electronica flexibild s-au
dezvoltat rapid, multe ajungand in etapa de comercializare datorita potentialului aplicativ imens
din domeniu, de la ambalajele inteligente la monitoarele de sanatate care pot fi purtate de pacienti.
E Daniel Marconi, Departamentul de Fizica Moleculara si Biomoleculara, INCDTIM Cluj-Napoca

in punct de vedere istoric,
electronica transparentd a
fost dominata de oxizi con-
ductori transparenti (TCO)

tice, panouri de afisaj tactil, celule solare,
ecrane plate, incélzitoare, dispozitive
antigivraj, ferestre inteligente si acoperiri
optice. Toate aceste aplicatii folosesc oxizi
transparenti conductori electrici. Cu toate
avantajele TCO, se contureaza in prezent
o tendintd clard pentru a dezvolta noi
materiale active pentru electronica trans-
parentd, care sd fie mai eficient cuplate cu
cerinta de flexibilitate a dispozitivului do-
rit. Tindnd cont de potentialul de aplica-
bilitate practica al dispozitivelor transpa-
rente si flexibile, este necesara dezvoltarea
unor metode de micro-nano-fabricatie
folosind tehnici moderne care duc la

acestora. Metoda optimizatd in Institutul
National de Cercetare Dezvoltare pentru
Tehnologii Izotopice si Moleculare (IN-
CDTIM) Cluj-Napoca pentru obtinerea
acestor dispozitive abordeaza tehnici de
fabricatie de tip ,,bottom-up, care utili-

in dotarea Institutului.

Elemente de circuit
flexibile si transparente

Componentele electronice flexibile si
transparente au castigat o popularitate
imensd in ultimii ani, fiind esentiale
pentru dezvoltarea de sisteme complet
flexibile, ceea ce ar permite noi aplicatii
in domeniul electronicii, biotehnologiei,
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: energiei si a senzorilor. Electronica flexi-
© bild si transparentd prezintd o noud erd

. a tehnologiilor electronice. Aplicatiile

. omniprezente includ electronica pur-
datoritd utilizarii lor pe sca- :
rd largd in acoperiri antista- :

tabild, biosenzori, afisaje transparente
flexibile, dispozitive de identificare prin

A_v oA

- radiofrecventd (RFID) etc. ['l. PAnd in
prezent, comercializarea eficientd a unor

- astfel de dispozitive a fost impiedicati, in
© principal, de constrangerile legate de cos-
© turi si de performanta. Cu toate acestea,

© pentru anumite aplicatii, cum ar fi dis-

. pozitivele medicale sau cele implantabile,
. functionalititile specifice furnizate de

- flexibilitate, biocompatibilitate si adapta-
. bilitate a dispozitivelor electronice usoare
© transparente si flexibile sunt mult mai

- importante dect obstacolele mentionate
 anterior. Dezvoltarea circuitelor elec-

. tronice flexibile joacd un rol crucial in

. toate aceste aplicatii [>**} Oxidul de zinc
imbunititirea performantelor electrice ale
- frecvent utilizati semiconductori anor-

. ganici in dispozitivele flexibile si trans-

. parente, datoritd temperaturii scizute

. de procesare si a unei bune transparente

. optice. Ca material multifunctional, ZnO
. posedd proprietati remarcabile i unice ce
zeazd echipamente de inaltd precizie aflate :

(ZnO) si materialele asociate sunt cei mai

a atras cercetatorii in ultimii ani datorita

Recent au existat citeva incerciri de a

- fabrica diode hibride organic-anorganic

. cu ZnO folosind polianilini, pentacena si
© poli(3-hexiltiofen). In toate aceste cazuri,
- nu este clar daca redresarea se datoreazd

- interfetei dintre ZnO si stratul organic ©l.
. Spre deosebire de diodele hibride orga-

© nic-anorganic cu ZnO, diodele semicon-

© ductoare hibride organic-anorganic sunt

© dispozitive electronice cu contacte ohmi-
. ce terminale si care au in structura lor o

. jonctiune p-n realizatd la interfafa dintre
© ZnO si molecule organice de ftalocianina
. de fier (FePc). Valoarea conductivitatii

. electrice depinde de sensul tensiunii

. aplicate: pentru sensul direct, care mic-

: soreazd bariera energetica de echilibru,

- conductivitatea are o valoare ridicat, iar
. pentru sensul invers, care mareste bariera
- energetici, conductivitatea devine redu-

© s4. La interfata organic-anorganic se for-

© meazi o barierd energeticd Wy datorati

- difuziei purtitorilor de sarcina dintr-un

. mediu in altul, care duce la aparitia unei

: bariere de potential Vb. Elementul de

. baza in majoritatea dispozitivelor elec-

. tronice este jonctiunea p-n caracterizata

: prin: largime, sarcina spatiald, camp

. electric, potential de difuzie si capacitate
impactului sdu comercial promitator intr-
© 0 gami largi de domenii. Oxidul de zinc
© este ieftin, abundent, usor de obtinut si

© non-toxic. In plus, rezistivitiile scizute

© care pot fi obtinute fac din acesta princi-
© palul candidat pentru a substitui oxidul

: de indiu dopat cu staniu. Mai mult, a fost
. considerat un material de referinta pen-

: tru electronica flexibila si transparents,

: care este 0 ramura promitatoare in elec-

: tronica.

electrica.
Combinatia ZnO de tip n si semicon-

© ductorii organici de tip p extinde orizon-
© tul in fabricarea de noi dispozitive hibri-

- de functionale, moleculele de ftalocianini
© coordinate prin ioni de fier (FePc) fiind

: bune candidate datoritd proprietatilor

. sale electrice. FePc este un compus ma-

: crociclic organic, utilizat in trecut in spe-
: cial ca si colorant, datoritd culorii foarte

. intense.
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Instalatie de epitaxie cu fascicul molecular

Dioda hibrida ZnO/FePc
fabricata prin epitaxie
cu fascicul molecular

Metoda dezvoltatd in Institutul Nagional
de Cercetare Dezvoltare pentru Tehno-
logii Izotopice si Moleculare (INCDTIM)
Cluj-Napoca extinde gradul de acuratete in
procesul de fabricare, comparativ cu me-
todele existente prin realizarea, dezvoltarea

Figura 2. Arhitectura diodelor hibride
organic/anorganic FePc/Zn0

si caracterizarea unei diode hibride organic-
© carezultat direct fabricarea unei diode p-n
: hibride organic-anorganic (Figura 2) pe

. baza de jonctiuni FePc/ ZnO si electrozi

. transparenti de AIZnO pe doud tipuri de

* substraturi: sticla de microscop (substrat

© solid) si policarbonat (substrat flexibil,

© Figura 3), cu o caracteristici curent - ten-

- siune imbunitatiti care prezintd potentiale
. de deschidere mici (Vbi < 1V).

anorganic pe bazd de multistraturi ultra-
inalt structurate, obtinute prin tehnici de
depunere epitaxiala cu fascicul molecular.
Ne-am propus fabricarea si caracterizarea
unei diode hibride organic-anorganic pe
baza de compusi moleculari cu centri me-
talici (FePc) utilizind ca electrod transpa-
rent ZnO dopat cu aluminiu (Al) obtinute
pe substrat rigid si/sau flexibil.

Depunerea de FePc s-a efectuat la tem-
peratura camerei in conditii de vid ultra-

Microscop de scanare STM si AFM in
vid ultra-inalt si temperaturi joase

" 'h s

Figura 1. Laboratorul de micro-nanofabricatie

. inalt (=10 mbar) prin tehnica de epitaxie
: cu fascicul molecular (MBE) utilizind

. sistemul MBE (Lab - 10 MBE, Omicron

- GmbH), iar caracterizarea depunerilor a

- fost facuta prin microscopia de scanare cu
© efect tunel (STM) utilizand microscopul

© VT-SPM Omicron GmbH din cadrul

. Departamentului de Fizicd Moleculard si

- Biomoleculard al INCDTIM Cluj-Napoca in
- conditii de ultra-inaltd puritate asigurate
© de camerele curate existente (Figura 1).

Figura 3. Dioda hibrida organic-
anorganic transparenta si flexibila

Optimizarea metodei dezvoltate a avut

Transmitanta inalta (T > 80%) a elec-

- trozilor de A1ZnO, precum si fabricarea

. diodelor pe substrat de policarbonat ofera
: posibilitatea acestor dispozitive de a fi utili-
. zate in electronica transparenta si flexibild.

. Perspective

Dupd ce etapa de optimizare a meto-

dei de fabricatie a diodei p-n hibride or-

ganic-anorganic a fost trecuta cu succes,

. in viitor ne propunem perfectionarea ei
© pentru aplicatii pe scard largd, prin inlo-

cuirea stratului organic cu ftalocianine
avand alti centri metalici, care ar putea
imbunétati calitédtile diodelor obtinute.
Ne propunem de asemenea identificarea
altor materiale cu proprietati superi-

oare de conductie, utilizate ca electrozi
transparenti conductori (oxizi conductori
transparenti - TCO). Dezvoltarea diode-
lor transparente si flexibile va beneficia in
viitor de facilititile experimentale ultra-
performante existente in INCDTIM Cluj-
Napoca, in cadrul Centrului de Cercetare

. si Tehnologii Avansate pentru Energii
. Alternative (CETATEA) prin sistemul de
- depunere bazat pe ablatie laser (PLD). =

1. S. Mridha and D. Basak, Appl. Phys. Lett. 92, 142111

(2008).

© 2. I.K. Kim, B. N. Pal, M. Ullah, P. L. Burn, S.-C. Lo, P. Me-

redith, E. B. Namdas, Adv Opt. Mater. 3, (1) 49 (2015).

3. D. Marconi, A. Colnita and I. Turcu, Anal. Lett. 49, 3,

400-410 (2016).

. 4. A. Colnita, D. Marconi and I. Turcu, Anal. Lett. 49, 3,

378-386 (2016).

5. G. A. Salvatore, N. Munzenrieder, T. Kinkeldei, L. Petti,

C. Zysset,l. Strebel, L. Buthe, G. Troster, Nat. Commun.
5:2982 (2014).
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Inginerie concurenta
prin inginerie electrica

Cresterea competitivitatii organizatiilor europene este :
strans legata de capacitatea acestora de a crea produ-
se inovatoare. Nevoile clientilor devin din ce in ce mai
sofisticate, individualizate si diverse, generand necesi- -
tatea gestionarii proceselor de dezvoltare a produselor.

. Oftice, Thales Alenia Space, J-CDS, Bo-
. eing), in universitati (TU Munich, MIT,
Dr. Gabriela : stanford, Cranfield, La Sapienza).
losif : Importanta ingineriei concurente la
' nivel european ne-a condus la initierea

director proiect ESTAR, - projectului ,STAR pentru fiecare in pro-

Bkt‘oiD&aEaZiEnéﬁi gramul cadru ESA (E-STAR)”, finantat
Cunostintelor si © de cétre Agentia Spatiala Romand prin
informatillor - programul de Cercetare-Dezvoltare-

: Inovare pentru Tehnologie Spatiald si
. Cercetare Avansatd — STAR, domeniul
. Infrastructura.

Consortiul proiectului este format din

n concept cheie care sa-
tisface aceastd provocare
este ingineria concurentd

Institutul National de Cercetare-Dezvol-
: tare pentru Inginerie Electricd ICPE-CA,
. Institutul National de Cercetare Dezvol-
tare Aerospatiald ,,Elie Carafoli“ INCAS

. si BEIA Consult International.

Proiectul isi propune cresterea capaci-
© tatii entitatilor de cercetare si din indus-

© trie din Romania in vederea participarii

- la programe de integrare a stiintei si

© tehnologiei, prin intermediul aplicatiilor
© ce au in vedere dezvoltarea unui concept
: organizational si tehnologic-informatic,

: in scopul implementirii unei solutii de

. inginerie concurenta.

- In cadrul proiectului, pentru intari-

© rea capacitatii de colaborare cu ESA se

* vor avea in vedere urmitoarele directii

© importante: dezvoltarea unei arhitecturi

© informatice pentru ingineria concurenti si
© software-ul aferent, interconectarea acestei
. infrastructuri la parteneri, dezvoltarea

sau simultand. Ingineria
concurentd, asa cum este
perceputd de Agentia
Spatiald Europeana (ESA), este ,,0 abor-
dare sistematica pentru dezvoltarea inte-
gratd de produse, care pune accentul pe
raspunsul ce trebuie sa se situeze la nive-
lul agteptirilor clientilor. Ea incorporeazi
valorile cooperdrii in echipa, increderea
si partajarea intr-o asemenea maniera in-
cat procesul de luare a deciziilor este prin

Concept
Piata
Analiza de cost

Mediu
(Reciclare/deseuri)

Capacitatea
de productie

Figura 1: Etape ale ingineriei concurente (Contemporary
Issues and Modern Design Tools. Springer US, 1993)

Tmbunttire Client
continua (Service/mentenanta)
Producere
Fabricatie
Capacitatea Sistemul de fabricatie

de asamblare Constructie si instalare

. licand 1 A id Planificare Echipa Capacitatea
fonsenf,llmp: 1fan uarea 1ri.colr131 CTrz}re, deproces | ge proectare . dé estare
in paralel, a tuturor perspectivelor, dela a produsului indeplinests
inceputul ciclului de viata al produsului’ si a proceselor scopurile?
In ultimii ani, mai multe companii Analizi prin inginerie Costsi :
din Uniunea Europeand au analizat si inginereasca .  concurents marketing ooty
implementat solutii de re-inginerie si Experti in
imbunititi lor de d. | domeniul: Fiabilitae si Factori
imbunatitire a proceselor de dezvoltare _ %hm:l? | mentenants | umani
3 3 3 Industrial
a produseAlor. Ingl.r.le}'l.a cgncurenta este ot
prezenta in agentii si institute de cer- electric

cetare (NASA, ESA, DLR, ASI, CNES,
JAXA), in companii din domeniul indus-
trial (EADS Astrium - Satellite Design
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Nu, atunci

reproiectare
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Figura 2: Aspecte din cadrul unei sesiuni de lucru dedicata ingineriei concurente (ESA)

unei solutii de inginerie concurenti com-
patibila cu infrastructura ESA si/sau cu
alte facilitati europene care au implemen-
tate solutii de inginerie concurenta.

Avantajele ingineriei
concurente

Principala diferentd in proiectarea
prin inginerie concurenta fatd de ingine-
ria traditionald de proiectare este aborda-

inginerie concurentd se transmite echipei
de inginerie concurentd un design su-
gerat. Avantajul implicarii echipei de
inginerie concurentd in faza de proiectare
este faptul ca expertii din domeniu din
inginerie, productie, marketing, vanzari,
ambalare, inspectie, service, asamblare si
departamentele de mediu vor imbunatéti
proiectarea produsului prin punerea in
aplicare a cunostintelor intr-un timp mai
scurt, lucrand simultan cu echipa de pro-
iectare si identificAnd in mod eficient po-
sibile erori de proiectare ce pot sd apara
in implementarea unui nou produs (asa
cum reiese din Figura 2). Este evident ca,
urméind modelul de inginerie concuren-
ta, o mare parte a dezavantajelor modelu-
lui traditional pot fi evitate.

Prin proiectarea produsului, echipa de
inginerie concurentd proiecteaza, de ase-
menea, procesul de fabricatie al produ-
sului. Echipa decide ce fel de echipament
va f1 utilizat, dispunerea masinilor etc.

In modelul traditional, in aceasta etap,

. numai oamenii de la departamentul de

: proiectare sunt implicati, iar marile deci-
© zii sunt lasate, in mare parte, unui proiec-
© tant. Dupa etapa de proiectare, echipa de
. inginerie concurentd compar costul re-

* zultat al proiectului produsului cu costul
© vizat. Productia produsului poate incepe

© numai in cazul in care costul estimat este
© mai mic sau egal cu costul vizat. O astfel

- de disciplini a proiectrii este esentiald

. pentru a se asigura ci pretul produsului
rea proiectrii. In etapa de proiectare prin :

este competitiv pe piata (Figura 1). Tot-

. odatd, ingineria concurenta reprezinta o
. abordare prietenoasd pentru accelerarea
. transferului de cunostinte dinspre dome-
- niul cercetarii-dezvoltarii catre produca-
 tori, firme, intr-un cuvént, industrie.

Nu in ultimul rand, ingineria concu-

| rentd poate reprezenta o parghie pentru
© formarea continua a specialistilor proprii, :
- din alte unitati de cercetare-dezvoltare si
© a celor proveniti din industrie.

. Etape ale procesului
. de inginerie concurenta

Foto: ESA

Procesele de Sinteza, Analizi si Op-

. timizare sunt stréns legate si reprezintd

- esenta procesului de proiectare asistatd

© de calculator. Proiectul si conceptul de

© fabricatie al produsului sunt mai intai

© modelate si apoi supuse analizei de citre
© echipa de inginerie concurenti care ur-

. mareste eventuale imbunititiri sau erori
. de proiectare. Procesul se repetd pand

© cAnd niciun expert din domeniu nu mai

are obiectii si proiectul este optimizat
conform cerintelor impuse. Evaluarea se
referd la dimensionarea proiectului pe
baza cerintelor exprimate in prima etapa
a procesului de proiectare. Functiile CAD
ale procesului descris mai sus includ:
modelarea geometrica, analiza ingineriei,
verificarea proiectului §i evaluarea, pre-
cum si executia pe calculator.

Implementarea
proiectului: beneficii
pentru cercetare, mediu
academic si industrie

Proiectul E-STAR urmaireste dezvolta-
rea unei solutii de proiectare si realizare
de produse prin inginerie concuren-
td - o unitate de inginerie concurents,
operationald la fiecare dintre partenerii
din consortiu, capitalizarea cunostintelor
si, totodata, realizarea unor baze de date

. pentru sisteme spatiale, subsisteme, com-
: ponente si parametri pentru a produce

: inovare in domenii de nisd, conform

© cu capitalul de cunostiinte detinut si

- cu infrastructura existentd. Acest lucru

© este posibil datorita infrastructurii con-

© sortiului, capabili si realizeze cercetiri

s si produse cu valoare addugata ridicatd

- pentru domenii de varf precum ingineria
- electricd, ingineria aerospatiald, comuni-
© catii i IT.

In acest context, proiectul aduce plus

. de valoare initial pentru echipele de

: cercetare ale consortiului, cat si ulterior

: pentru entitatile care vor beneficia de

- infrastructura dezvoltatd, crescind capa-
- citatea acestora de a accede la proiecte
ale Agentiei Spatiale Europene.

In ceea ce priveste formarea si dezvol-
tarea resursei umane din mediul acade-

© mic in domeniul ingineriei concurente,

© in ultimii ani s-a evidentiat interesul

. Agentiei Spatiale Roméane. O atentie de-

© osebitd a fost acordatd studentilor care

. au fost invitati sd participe la competitii

. de inginerie concurentd, organizate fie

. la Biroul de Educatie al Agentiei Spatiale
- Europene, fie la Centrul ESA de Pregitire
- si Invitare Academica din Belgia.

Incepand cu anul viitor, gratie infras-

© tructurii dezvoltate prin proiect, studentii
© romani vor putea participa si beneficia

© chiar la ei acasi de sesiuni de lucru in

- echipd, prin care vor exersa si intelege

- functionalitatea conceptului de inginerie

: concurenta.

=
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Cercetatorii de la ICSI Rm. Valcea castiga
Marele Premiu al Salonului INNOVA Barcelona

» Adsorbantul carbonic realizat a convins prin valoare stiintifica si aplicabilitate practica

Romania a céastigat Marele Premiu al Salonului INNOVA Barcelona :

2017 cu inventia ,Procedeu de obtinere a adsorbantului carbonic : 11-31a16.5 % procente masice, are o capaci-

derivat din cenusi si adsorbantul carbonic astfel obtinut”, ce-i are | ¢ de adsorbiie fafd de dioxidul de carbon
. SRR o o, © inintervalul 5.7% pénd la 7.8 % procente
autori pe dr. Elena David si dr. loan Stefanescu, cercetatori ai INCD : | e 1a temperatura de adsorbtie de la 350

pentru Tehnologii Criogenice si Izotopice ICSI - Rm. Vélcea. Dato- | Cla100° C si presiune atmosferica
rita valorii stiintifice si aplicabilitatii sale practice, inventia expusa la

INNOVA Barcelona, in cadrul standului organizat de Ministerul Cer- : DNoutatea invenyiei se referd la:

. o Utilizarea deseului solid format din

cetarii si Inovarii, a fost apreciata la ce mai inalt nivel, obtinand, pe :
langa cea mai important distinctie (Marele Premiu), Medalia de aur
si Premiul Special al Juriului pentru Sectiunea Energie & Sustenabili- :
tate. Inventia se refera la un proces de obtinere a unui adsorbant de- :
rivat din fractia de carbon nears, continuti in cenusa zburitoare si la . .
adsorbantul carbonic obtinut si modificat chimic la suprafatd pentru © * Metoda de crestere a volumului de pori
a-i creste capacitatea de captare a CO, si pentru a putea fi utilizat in -
procesele de control a poluarii mediului prin emisii de gaze de ardere : o Metoda de crestere a selectivitatii fata

sau pe scara mai larga in procese de separare solid-gaz. m:

entru a imbunatéi conditiile

de viatd si a mentine un me-

diu curat, cerintele impuse la

nivel global devin din ce in ce

mai exigente, iar pentru atin-

gerea lor se impun solutii mai
bune, mai ieftine §i mai eficiente. Multe
dintre idei, finalizate cu brevete, vizeazd in
primul rand dezvoltarea domeniilor pre-
cum producerea de energie curata si pro-
tectia mediului, prin metode, tehnologii si
produse rezultate din reciclarea deseurilor.
Experienta si cunostintele acumulate au
dovedit cd reciclarea este una dintre cele
mai bune metode pentru a avea un impact
pozitiv asupra lumii in care traim.

Faptul ca o sursd majord de energie o
constituie cirbunele fosil este o realitate
evidenta. In ciuda problemelor de mediu,
consumul de carbune este incd in crestere,

din cauza lipsei de gaze naturale si a re- © bantul carbonic astfel
surselor petroliere. Arderea cirbunelui © obtinut a fost modifi-
genereaza in mare parte energia electrici ~ : cat chimic la suprafatd

si termicd. Ca rezultat, cantita{i uriase de
cenusd si zgurd sunt generate de centralele
termice si electrice. Centralele colectea-
za cenusa i zgurd in diferite locatii, dar
exista probleme in a gasi locatii adecvate
pentru depozitare si neutralizare. O cale

26 MARKET WATCH | MAI 2017

. Rm. Vilcea a obtinut brevetul in de-
: cembrie 2016 si se refera la un
: proces de obtinere a unui
- adsorbant carbonic selec-
© tiv derivat din fractia
© de cirbune nears,

© continuta in cenusi

. zburitoare. Adsor-

. pentru a-i creste capacita-
© tea de captare a dioxidului de
. carbon la temperaturd ridicata

- (peste 80°C). Adsorbantul obi-
© nut are un volum total de pori cuprins intre
: 0.484 5i 0.702 cm3/g, contine o cantitate de

. importantd de rezolvare este reciclarea si

- utilizarea acestor deseuri, fie ca atare fie

. in combinatie cu alte materiale, pentru

: obtinerea de produsi cu valoare energetica
- ridicata, care isi gdsesc apoi utilizarea in
 rentabilizarea proceselor energetice si in

- depoluarea mediului.

O solutie pentru
. mai multe probleme

Inventia cercetatorilor din cadrul ICSI

grupdri functionale aminice cuprinsa intre

fractia de carbune nears continuté in
cenusa zburitoare rezultata ca deseu

in centralele de producere energie prin
arderea cirbunelui pentru a obtine sor-
benti carbonici selectivi;

si a ariei de suprafatd a fractiei de car-
bune nears;

de dioxidul de carbon a sorbentului
carbonic rezultat

» Sorbentul carbonic ob{inut
© » Solutia pentru captarea dioxidului de

carbon din gazele de ardere cu utiliza-
rea adsorbantilor carbonici obtinuti;

OAvantajele inventiei:
- o Indepdrteaza efectul negativ de poluare

a mediului; utilizeazd un proces simplu;
adsorbantii se obtin cu un consum redus
de energie; utilizeazd numai deseuri ca
materie primd, constand in fractia de car-
bon nears din cenusd; adsorbantii obti-
nuti refin CO,, de la temperatura camerei
la 100°C, prin combinarea procesului de
adsorbtie fizica si chimicd; adsorbantii
obtinuti se regenereaza usor
prin incdlzire in curent de
azot la max. 80°C; sunt
stabili termic; prezintd
capacitate de adsorbtie
ridicata pentru CO,
la 80°C sau peste;
metoda de obtinere
indepérteaza stagiul
initial de carbonizare,
care este deja realizat in
timpul procesului de com-
bustie al cdrbunelui; contribuie la
un management eficient al deseurilor,
cum sunt cenusile zburétoare si zguraj re-
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duce costul de producere al acestor tipuri
de materiale; recicleazd un degeu pericu-
los pentru mediu si sanatatea populatiei.

OAplicatii

e In protectia mediului; reciclarea deseu-
rilor; producerea de energie curati; pro-
ducerea de materiale selective; tehnolo-
gii de separare si purificare gaze; etc.

Beneficii pe planuri multiple

o Acesti noi adsorbanti pot concura cu
sorbentii comerciali cunoscuti, pe care
ii pot inlocui, cu beneficii importante
precum:

e Sunt ieftini §i prezintd capacitate ridica-
ta de captare a CO,. Costul de produ-
cere mult redus se datoreazd in primul
rand materiei prime utilizate, cenusa
zburatoare, care poate fi usor obtinuta
din industria de utilititi, ca deseu. In
al doilea rand, pentru carbonul nears
provenind din cenusa zburatoare este
necesara o singurd etapa pentru proce-

sul de activare, deoarece etapa devolati- :
© majore, cum ar fi:
. ® Reducerea impactului energetic in sis-

lizarii a avut loc in timpul combustiei.

Contribuie la:

o Maximizarea productiei de energie cu-
ratd din surse bazate pe combustibili
fosili;

o Reducerea volumului de deseuri, pre-
cum cenusa zburétoare, din depozitele
de deseuri;

o Conservarea resurselor energetice si
naturale folosite pentru producerea de
noi materiale;

o Cresterea eficientei proceselor de gene-
rare a energiei;

o Reducerea taxelor de eliminare a
deseurilor;

o Generarea de noi surse de venituri;

© o Incurajarea dezvoltdrii de afaceri in do-
meniul energetic si al reciclarii deseurilor.

. Perspective promitatoare

Prin transfer tehnologic se asteapta ca

: aceastd cercetare sd constituie o etapd in

- elaborarea unui sistem integrat de reciclare
- adeseurilor provenind de la centralele

© de energie pe bazi de cirbune pentru a

. promova aceste deseuri ca sursa de ma-

© terie prima in obtinerea de produsi noi

© cu valoare addugatd, cu o gami largd de

. posibilitati de utilizare, atat pentru reduce-
- rea emisiilor de CO,, NOx, VOC si mercur, :
: catsi pentru a dezvolta o tehnologie care

: sa ajute la reducerea emisiilor de gaze cu

. efect de serd, contribuind astfel la cresterea
- eficientei acestor facilitafi energetice si la
reducerea gradului de poluare a mediului.

Inventia prezintd o aplicabilitate mare,

clare a deseurilor, ca rispuns la probleme

temele de producere a energiei pe bazd
de combustibili fosili, obtinerea unui
impact de mediu pozitiv, gisirea de

tele acestor tipuri de degeuri;

. & Dezvoltarea de tehnologii inovatoare

pentru utilizarea durabild a deseurilor
rezultate in sectorul energetic si pentru
a preveni sau a reduce la minimum de-
gradarea mediului.

© ® Reducerea cantitatii de CO, din atmo-

sferd, prin captarea lui din emisiile de
gaze de ardere ale centralelor de putere
utilizand sorbentii selectivi derivati din
cenusa zburitoare;

e Reciclarea cenusii zburdtoare, axatd pe
dezvoltarea de tehnologii de prepararea de
sorbenti selectivi derivati din cenusa zbu-
ratoare pentru a capta emisiile de CO, ,
NOx, VOC, Hg din gazele de ardere;

e Integrarea optimd a metodelor inova-
toare cu actuale si viitoare instalatii de
producere a energiei;

Participarea ICSI Rm. Vélcea la
INNOVA Barcelona 2017 a fost un suc-
ces incontestabil, a dat posibilitatea de a
se face cunoscute realizirile obfinute in
domenii precum mediul si energia, a fost
un bun prilej de a se stabili contacte noi
pentru viitoare colabordri, a contribuit la
promovarea imaginii pe plan internatio-
nal a institutului i a {arii.

. Suport pentru
. consolidarea directiilor
. de dezvoltare

Recunoasterea internationald obfinutd

- contribuie si la consolidarea strategiei de

- dezvoltare a ICSI Rm.Valcea pe termen

- lung §i permite abordarea de noi teme de

© cercetare in domenii precum: Mediul si

© calitatea vietii; Materiale avansate, produ-
© se si tehnologii noi sau modernizate.

Valorificarea acestui brevet de inventie

. contribuie la dezvoltarea acestor directii si

se incadreaza in politica nationald de sti-

. mulare pe baze competitive a activitatii de
. inalta performantd, urmareste dezvoltarea
© cercetdrii in domeniul producerii de ener-
- gii nepoluante si std la baza elabordrii de

* noi tehnologii de valorificare a deseurilor
: © i a unei alternative viabile de obtinerea

. asigurand demonstrarea eficientei tehnice
© si economice a solutiilor propuse de reci- :

de adsorbanti selectivi, contribuind astfel

© la cresterea eficientei acestor sisteme. Pre-
- ocupdrile existente pe plan mondial, nu-

© marul limitat de informatii din literaturd

. de specialitate in domeniu, constituie un

. argument in favoarea continudrii cerceta-
. rilor si evidentiaza oportunitatea promo-

- vérii de noi proiecte de cercetare.

solutii sustenabile pentru a atenua efec-
© materiile prime sunt finite, nu exista nici

© un capit final pentru deseuri, acestea con-
stituind singura resursi care nu scade, i,

- dimpotrivi, creste continuu, deci va fi in-

. totdeauna o sursi inepuizabild de materii

. prime si un mod viabil si eficient pentru a
. creste calitatea vietii, prin transformarea

. lor in produse noi, dar si o solutie sigura

. de a proteja mediul, conditia esentiald

- fiind aceea de a exista creativitate, care sa

© genereze idei inovatoare utile. =

Se poate concluziona ci in timp ce
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Institutul de Stiinte Spatiale,
de la Planck la Euclid

Cu ocazia implinirii a 60 de ani de existenta, Institutul de :
Stiinte Spatiale (ISS) a organizat workshop-ul "Universul in- : 2cele IMM-uri care realizeaza tehnologie
; ’ Y . de varf pentru misiuni internationale de

tunecat - de la Planck la Euclid”. La eveniment au partici- : top. Prin aceasti colaborare se creeaz o

pat cercetatori cu contributii importante in proiectele celor :
doua misiuni stiintifice ale Agentiei Spatiale Europene (ESA). :

Discutiile cu directorul ISS, dr. Sorin Zgura, si reprezentan- :

P - : : ° -
tul ISS in Planck si Euclid, dr. Lucia Popa, au adus in lumi- : Planck s-a incheiat deja

na contributia si importanta implicarii ISS, alaturi de ROSA : Fnug:aldf:lr;nsizzi?nsi‘isaetI?sn;?:e
. . o n o o . . . " . 0
(Agentia Spatiala Romana), la cele doua misiuni stiintifice Se— x
. o o Naceste misiuni spatiale?
spatiale de cercetare fundamentala care explica formarea si

= Mihaela Ghit4 :
- turile stiintifice dezvoltate
. de doamna dr. Lucia Popa

3Cat de importanta este pentrul
#ISS participarea in aceste
@misiuni spatiale?

evolutia Universului.

N

n 2011 Romania a devenit membru
cu drepturi depline in ESA, iar din
acel moment Agentia Spatiala Ro-
mana (ROSA) si ISS participd ofi-
cial la misiunea Planck si se afld in
bordul (organul de conducere) mi-
siunii spatiale Euclid. In plus, specialistii
romani au posibilitatea de a folosi datele
experimentale si pot forma studenti si
personal de cercetare in domeniu.
Planck este o misiune stiintifici ESA

dedicatd studierii Universului primordial.

Cu o rezolutie si sensibilitate fard prece-
dent, Planck a determinat vérsta Univer-
sului, rata sa de expansiune (parametrul
Hubble) si a masurat pentru prima data
distributia materiei intunecate. Calitatea
rezultatelor obtinute a permis definirea
Modelului Cosmologic Standard, piatra
de temelie a viitoarelor experimente

de astrofizici si cosmologie. Succesul
contributiei ISS la misiunea Planck a
permis participarea, inci din faza de
propunere, la misiunea spatiald Euclid.
Dedicata studierii dinamicii accelerarii
expansiunii Universului, Euclid este o
misiune ESA care va fi lansata la sfarsitul
anului 2020. Participarea la misiunea
Euclid este in primul rind legati de stu-
dierea complementaritatii masuratorilor
obtinute de Planck si Euclid pentru tes-
tarea teoriei Relativitdtii Generalizate la
scale cosmologice.
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Sorin Zgura: In primul rand este

© vorba despre valorificarea potentialului

© stiintific al Romaniei si al cercetitori-

* lor. Pe de o parte, ei fac stiinta de top

© in Roménia in cadrul unor colaboriri

. internationale, si, pe de alta parte, este

. vorba de crearea unei scoli in domeniul

. cosmologiei, precum si de transmiterea

: citre populatie a mesajului cd se poate

. face si in tara noastra tehnologie si cerce-
© tare de nivel international, ca participim
© cu o micd bucdticd la uriasul puzzle al

© cunoasterii Universului. Si noi contri-

© buim la rispunsurile intrebrilor fun-

- damentale, suntem parte la acest proces

© si avem datoria sa le explicim celor din

© jurul nostru.

Softul dezvoltat la ISS va putea fi uti-

: lizat pentru procesorul calculatorului de
. bord al misiunii Euclid. De asemenea,

. unele functii de procesare, care au ca

: obiectiv analiza imginilor galaxiilor ma-
- surate de Euclid, vor avea si contributia

© cercetatorilor de la ISS.

Institutul colaboreazi cu firme

© romanesti, care participi cu know how la

. misiunea Euclid. Este vorba de proprie-

. tate intelectuald romaneasci, exista firme
. care sunt interesate si dezvolte tehnologii

- drul colaboririi la tot ce a
- tinut de activitatile speci-
* fice, att pe partea de si-
. mulare Monte-Car-
* lo, de analiz3, in-
. terpretare si acum
. pentru misiunea
: Buclid, aflatd

: in constructie.

. Cercetatorii

. nostri au rea-

- lizat softuri si

- echipamente embedded care vor fi monta-
© te pe satelitul Euclid.

pentru aceste misiuni. Colaboram cu

legaturad intre cercetarea fundamentald si
aplicativa a institutelor si industrie.

Sorin Zgura: Prin lega-

prin participdrile in ca-

Lucia Popa: Incepand cu 2005 am fa-

- cut parte din Core Team, organismul de
© coordonare stiintifica a misiunii Planck.
. Principalele rezultate obtinute de ISS

- sunt legate de impactul fizicii particulelor
. elementare in Cosmologie si vizeazd de-
© terminarea masei si ierarhiei neutrinilor,
: a anizotropiei leptonice, studiul meca-

. nismelor de inflatie in conexiune cu

- rezultatele obtinute de experimentele de
- fizica particulelor elementare de la LHC/
© CERN. Aceste rezultate au fost obtinute

© in contextul unor programe finantate

- atat de ESA, cét si de agentiile nationale:
© ROSA si UEFISCDI.

Rezultatele obtinute au fost publicate

© in reviste de specialitate cu mare impact
© si au contribuit la cresterea vizibilitatii,



Cercetare&invata

nt superior/Stiinte spatiale

att a ISS, cit si a Romaniei, in contextul
activitétilor spatiale la nivel european,
contribuind la aderarea Romaniei la ESA. :

La momentul lansarii misiunii Planck,
desi Roméania nu era tara membri in
ESA, eu am fost membru in echipa de
coordonare stiintificd a misiunii. Acest
lucru se intdmpla in anii 1998-1999, dar
consortiul existd si astazi, pentru ci nu
s-a incheiat analiza datelor prelevate de
misiunea spatiala Planck. Se estimeaza
ca in urmatorii 20 de ani inca se vor
prelucra datele inregistrate de misiunea
Planck, incheiatd de circa 3 ani.

In 2011, impreuni cu un grup de
cercetitori din Planck, am contribuit la
propunerea misiunii spatiale Space, ca
raspuns la programul ESA Cosmic Vissi-
on. Aceasta propunere viza investigarea
expansiunii accelerate a universului,
expansiune pusd pe seama unei compo-
nente care se numeste ,,dark energy”. A
existat de asemenea si o alta propunere,
DUNE, care avea acelasi scop. Cele doud
propuneri au fuzionat formind misiunea
Euclid.

In acest moment Euclid este in stadiul
de implementare, se construiesc detec-
torii si telescopul, urménd ca lansarea
sd aibd loc la sfarsitul anului 2020. Pana
atunci se pregatesc programele de analiza
pentru ca in momentul in care misiunea

. va furniza date noi deja si se intre in
: prelucrarea lor.

Practic despre ce date este
@vorba? Ce va face Euclid?

Lucia Popa: Euclid isi propune s

. realizeze o harta a Universului intunecat.
© Misiunea va investiga evolutia structurii
© Universului si va explica rolul pe care

- il are energia intunecata in accelerarea

. expansiunii acestuia. In esentd, Euclid va
. face tomografia a 1,5 miliarde de galaxii

: prin mésuritori tridimensionale si va

. determina pozitiile a peste 1 miliard de
- galaxii. Informatiile acestea vor fi analiza- :
- te in asa fel inc4t sa putem oferi imaginea
© Universului de acum 10 miliarde de ani.

© Unul dintre obiectivele misiunii Euclid

© este legat de testarea valabilitatii Teoriei

. Relativititii la scale cosmologice.

Misiunea Planck a putut sa defineas-

. cd structura Universului cu o precizie

. extrem de mare, dar mai departe, deter-

. minarea naturii proceselor din Univers

: presupune un avans tehnologic conside-

- rabil, la nivelul de tehnologie IT, dar si de
. instrumentatie. Misiunea Planck a pus de
- fapt piatra de temelie, a fost punctul de

© start pentru planificarea misiunii Euclid,

© care a plecat de la rezultatele Planck si pe
© baza lor a construit instrumentele, stra-

: sa, la partea de instrumentatie,
. la partea de telescop, deja

© sunt citeva firme din Roma-
* nia care participd in Euclid,

- indeplinind un ,,high level”
industrial cerut de normele i:-
. ESA. Treptat, industria :

© romaneasci a ince-
. put s se adapteze

: la aceste stan-
. darde foarte

. inalte, acest

: aspect fiind

© un alt castig

: semnificativ.

tegia de observare si o analiza a datelor
experimentale.

Euclid este o misiune complementara
misiunii Planck, aprobata de ESA in 2011.
In cadrul acestei misiuni suntem implicati
in dezvoltarea segmentului la sol (Gro-
und Segment) care vizeazd dezvoltarea
metodologiei si software-ului de analizd
a masuratorilor Euclid. Participarea este
finantata prin programul PRODEX/ESA
si prin alte programe nationale.

Care sunt beneficiile
institutului prin intrarea
in acest proiect?

Lucia Popa: In primul rand acela ci
stiintele spatiale si cercetarea spatiala fac
parte din cercetarea de top. Cunostintele
pe care trebuie sd le ai ca sé lucrezi in
acest domeniu nu sunt doar de fizicd sau
doar de informaticd, sau doar de inginerie
electronicd, e nevoie de un pachet foarte
bogat de cunostinte. In al doilea rand, din
perspectiva unui cercetator stiintific, in-
trarea in misiunea Euclid este o méndrie.
Avem dreptul sé participam la constructia

3Cu ce va
@participa ISS
dlla aceste misiuni?

Sorin Zgura: ISS participa la partea

. de simuliri, de analiz4, de teorie, dar

© si dezvoltare de software pentru echi-

. pamente imbarcate si chiar software

. dedicat. Sunt sisteme sofisticate definite

: special pentru domeniul spatial §i pentru
. toate acestea suntem in colaborare cu

. intreprinderi, companii din Romania

: cu care suntem parteneri ai ESA. Unele

* din ele au intrat in acest parteneriat prin

. intermediul nostru, iar acum au dezvoltat
| pe cont propriu si alte proiecte. =
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Cercetare&invatamant superior/Stiinte umaniste

Norme, reguli si cercetare stiintifica

De la ipoteza de lucru si metodologia prin care reflecteaza ,filo- : X
zofic” asupra lumii si pana la rezultatul numit creatie stiintificd, : ™ poate evolua. Incilcarea acestor norme
. deontologice, precum in cazul recentelor

cercetatorii parcurg un drum lung, pavat atat de ,,regulile” ne-

Avansate din Bucuresti.

onform invitatiei initiatorilor, :
. Jalobeanu, profesor de filozofie la Univer-
: sitatea din Bucuresti si director al sectiei

: umaniste a ICUB (Institutul de Cerce-

© tare al Universititii din Bucuresti), au la

© bazi ,valori clasice precum acuratetea,

- prudenta, increderea si generozitatea”.
,»Ion Mincu’, colocviul si-a propus ,,s3 puni
. timpurie, asemenea principii s-au con-

© stituit in mod natural odati cu studiul in
tacit in mediile din care fac parte si normele :
. rative, cum se deruleazd o mare parte din
- activitatea de cercetare astizi. Un exemplu :
. elocvent in acest sens, — ce poate parea bi-
© zar prin natura sa aparent minora, dar ca-

Gheorghe Alexandru Nicu-
lescu, cercetétor la Institutul
de Arheologie ,,Vasile Par-
van” al Academiei Romane,
si Kdzmér Kovdcs, profesor
la Universitatea de Arhitecturd si Urbanism

in discutie relatiile dintre practicile cerceti-
torilor, regulile care sunt active explicit sau

legislative care se refera la activitatea lor,
pornind de la investigatii filozofice si socio-
logice asupra felurilor in care oamenii cre-
eazd si folosesc reguli si ajungind la ce poa-

te spune experienta directd a participantilor
- la Princeton University, i-a dedicat o ana-
- liza spectaculoasi in cartea The Footnote:

. A Curious History (Harvard University

© Press, 1997) -, este reprezentat de aparitia
* si utilizarea notelor de subsol in scrierile

despre implicarea normativului in creatia

¥

stiintificg”

Etica cercetarii
si crizele sale

In toate domeniile de cercetare
stiintificd se cristalizeaza treptat o eticd
de functionare a ,,breslei”. Este un fel de
»constiintd proprie’, prin filtrul cireia
membrii respectivei comunitati profe-
sionale apreciazd ceea ce este legitim si

cum se produce creatia originala de va-

loare, modalitatile in care se coopteaza
nou-venitii in ,,sistem”. Aceste norme
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de conduitd, despre care a vorbit Dana

Fara a fi enuntate explicit in modernitatea

echipa si cu dezvoltarea cercetdrii colabo-

ruia istoricul Anthony Grafton, profesor

: umanistilor. Prin ele, autorul unei lucrari
. stiintifice intrd in dialog cu alti cercetd-

© tori, impletind doud nivele textuale, cel

. argumentativ si cel al aparatului critic,

: construindu-si demonstratia insotit de

- reflectiile comunitdtii din care face parte.
- Laboratorul lui este complex, echipat cu
acceptabil in domeniul lor de competenti,
© Din aceeasi comuniune si mutuald incre-
© dere intre cercetitori a derivat si proce-

- dura de evaluare inter pares (peer review),

marginalii §i imposibil sé fiinteze insular.

fard de care nicio comunitate stiintifica

. A ) s o . scandaluri de plagiat, este cu atat mai re-
scrise ale comunitatii profesionale din care fac parte, cat si de : probabili in viziunea cercetitorilor onesti,

legislatia si procedurile formale care le reglementeazé activita- :

tea. Modul in care ambele componente normative influenteaza : lichelismul pseudo-academic.

o : : Y . . . . si individuale de adaptare
cheie analizate de mai multi cercetatori romani, cu varii spe-

cializari in domeniul stiintelor umaniste (arheologie, arte plas- ) ) .
. . . . . . . . . . de functionare, cercetatorii ,,se supun” si
tice, filozofie, istorie, muzicologie, sociologie, teologie s.a.), : realittilor socio-politice in care respira si
participanti la Colocviul Norme, reguli si cercetare stiintifica, - care le influenteazi direct parcursul pro-
organizat recent de Colegiul Noua Europa - Institut de Studii :
B Ana-Maria Sirghi :
- fondul declinului demografic si al

© promovabilititii reduse la examenul de

* bacalaureat, s-a constatat o scidere con-

© tinui a numirului de candidati admisi

© la studii universitare de licenta. Pentru

- a face oferta de programe mai atractiv,

. universititile s-au orientat citre domenii

: conexe, mai acomodante cu cerintele pre-
. zentului. De exemplu, in cadrul mai mul-
© tor facultati umaniste din universitatile

: romanesti au fost infiintate specializari

. precum Relatii Internationale sau Stiinte

© Politice, dupa cum a explicat Constantin

care devin gardienii valorilor asediate de

Alaturi de asemenea norme interne

fesional si personal.
In Romania ultimilor ani, pe

Ardeleanu, profesor la Universitatea ,,Du-

© nirea de Jos” din Galati si bursier al Cole-
: giului Noua Europd din Bucuresti.

O altd strategie de adaptare

. institutionald este dezvoltarea studiilor

. masterale si doctorale. Dependente de fon-
. durile bugetare, institutiile de invatamant

: superior incearca sa atragd sumele mai

. consistente acordate pentru nivelurile

- superioare ale ciclului Bologna. Ceea ce

. arezultat poate parea paradoxal, dar este

- perfect explicabil in actualul context al

- subfinantirii educatiei universitare in

© Roménia: sciderea numarului de studenti

© inscrisi la nivelul licent3, dar cresterea

* numdirului de doctoranzi si, implicit, de

: conducitori de doctorat, interesati si bene-
- ficiile materiale ale promovarii in cariera.

In ultimul deceniu, criteriile ,,oficiale”

. de recunoastere academica au suferit nu-
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meroase modificdri. Daca pand in 2005
promovarea profesionald se ficea prin-
tr-o proceduri de validare ,,inter pares,
reforma impusd in timpul mandatului

lui Mircea Miclea (ministru in perioada
decembrie 2004 - noiembrie 2005) a in-
trodus criterii cuantificabile de excelentd
stiintifica. Astfel, Ordinul de Ministru
5100/2005 preciza ca, ,in scopul racordé-
rii invataméntului superior la standardele
internationale, aldturi de vizibilitatea si
impactul national, vizibilitatea si im-
pactul international sunt conditii fun-
damentale pentru obtinerea titlului de

programelor de masterat, de doctorat si

postdoctorale. Vizibilitatea si impactul
international sunt operationalizate prin
publicatii cotate de Institutul pentru
Informatia Stiintifici (ISI) si/sau indexate
in baze de date internationale reprezenta-

tracte/granturi obtinute prin competitie
internationald”
,Cursa” dupa articole cotate ISI si in-

dexate in baze de date internationale con- :
tinua de atunci, dificultitile cercetitorilor
. multiple, intre doud borne care sunt

. ,puncte de fugd’, nu limite stricte - cer-

© cetarea stiintifica §i practica artistica -,

. cercetarea artisticd scapd preciziilor, ca-

- racterului fix, definitiilor. Este foarte greu
© sd spui ce neste” aceasta; mai curand se

© remarci ce ar putea deveni, spre ce tinde,

© cum se face sau preface continuu. In in-

. cercarea de a explica cercetarea artistica,
suedezul Mika Hannula (scriitor, profesor,
- critic de artd si curator) s-a ,jucat” cu me-
. taforele intr-un eseu acum de referinti in

fiind sporite de permanentele modificari
ale ,etaloanelor” si ,,produselor” care de-
finesc ,vizibilitatea si impactul” academic
la nivel national si international. Modifi-
cate in 2007, 2011, 2012 sau 2016, aseme-
nea mdsuri de ,,racordare la standardele
internationale” au reprezentat, cel mai
adesea, modalitéti prin care calitatea cer-
cetdrii (subiectiva si relativa, dar in gene-

ral acceptati in randul fiecirei comunitati :

profesionale) a fost treptat inlocuita cu
cantitatea ,,produselor” finite obtinute.

Nu in ultimul rind, meritd amintit si

© rolul pe care il au publicatiile stiintifice

. In cariera cercetitorilor. Dincolo de ma-

. rele succes al platformelor social media,

. publicatiile academice (in format ,,clasic”
- sau digital) reprezint, inca, principalul

* instrument de comunicare a rezultatelor
© cercetirii stiintifice. Ele confera presti-

- giu profesional atat autorilor lor, cét si

- institutiilor pe care acestia le reprezinti.

© Pe langa costurile ridicate care incetinesc
. sau chiar blocheaza aparitia lor in format
: tipdrit, lipsa redactorilor ,,profesionisti”

. a devenit o problema pregnantd a
profesor universitar cu efect direct asupra
: universitatilor sau institutelor de cerce-

publicatiilor roménesti editate in cadrul

. tare ale Academiei Roméne. Din cauza

- salariilor mici, profesia de redactor este

. pe cale de disparitie, iar revistele care

© continud sa apara isi datoreaza existenta

© vreunui editor ,,romantic” care doreste sa
tive pentru domeniu, precum si prin con- :

le intretind, uneori pe propria cheltuiala.

. Dilemele cercetarii
. artistice

Evoluand pe teritoriul intelesurilor

. domeniu (Catch Me If You Can: Chances

. and Challenges of Artistic Research, publi-
. catin ,ArtMonitor” nr. 4, 2008), citat in

: cadrul colocviului de Ruxandra Deme-

© trescu, profesor la UNArte Bucuresti:

»Cercetarea artisticd este:
1. Precum incercarea de a alerga prin

zapada proaspitd ce-ti ajunge pand la

© brau. Transpiri mult, e greu si nu foarte
© placut, dar, daci o faci cu consecvent si
. coerent, vei reusi.

2. Precum traversarea unui rau, in-

© cet, pas cu pas. O anume moderatie este
. esentiald pentru o cercetare de valoare,

. iar in cercetarea artistica asta inseam-

: na sd intelegi cat timp dureazi ca doud

perspective diferite asupra realitatii sa se
clocneasca, sd se opund si si colaboreze.

3. Precum calatoria cu navele
contrabandistilor, ce se scurg incet in
noapte, fard lumini, aproape ciocnindu-
se, dar neatingdndu-se niciodata intre ele.

Practica cercetarii necesita
interactiune colectiva si angajament reci-
proc si de duratd”

In Romania, doctoratul in domeniul
artelor s-a impus in jurul anului 2000
drept o formula de reconfirmare a pozitiei
universitare. Dar, fard o traditie specificd
si confruntindu-se cu idiosincraziile ar-
tistului fatd de cercetare, cercetarea artisti-
ca este, cu rare exceptii, un ,exercitiu se-
mi-ratat” in care este mimat un exercitiu
de istoric al artei, iar artistul vorbeste
despre propria lui practicd artistica.

Legat de faptul ca unii artisti se tem ca

© cercetarea ar putea lucra in detrimentul

: talentului, compozitorul Dan Dediu,

. profesor la Universitatea Nationald de

. Muzica din Bucuresti, a subliniat faptul

S ca opozitia intre ratiune si simtire este in
© mare parte rezultatul unei anume forme
© de superstitiei. ,E ca si cum ai crede ci

- daci stii mai multe despre muzici vei fi

© mai putin sensibil la e
: mentionati la inceputul acestui text,

© credem ci asemenea viziuni critice sub-

. liniaza treptata cristalizare a unor norme
© care regleazd functionarea domeniului,

. in pofida deplinei pacle legislative ce inca
- inviluie domeniul cercetdrii artistice.

a”. Reluand o idee

Asemenea dezbateri, care aduc in

- discutie exemple din alte domenii
 stiintifice si din alte medii profesio-

© nale, contribuie, speram, la mai buna

. intelegere si treptata rezolvare a proble-

- melor cu care se confrunta cercetarea

© umanistd in Roménia. =
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Economia bleckchain
apare la orizont

Blockchain pare sa fi trecut deja de categoria ,termen :

la mod&" si s& fi intrat intr-o arie centrald de preocu- | ¢ 1a oraactuald exista peste 900 de crip-

. tovalute diferite in lume nu face decat sa

pari de implementare. lar asta face multi analisti sa !

vorbeasca despre emergenta unei adevarate economii -

il Bogdan Marchidanu Cale.a ra1?1.da
- de simplificare

- a tranzactiilor

blockchain.

otivul principal al apa-
ritiei unui asemenea
fenomen? Securitatea
inerenta a tehnologiei

si raspunsul relativ lent
al societitii (inclusiv
autoritatile) fatd de asigurarea protectiei
in fata amenintérilor. Tar faptul cd aceastd

ii face chiar pe unii si afirme cd in decurs :

de doar cétiva ani economia bazata pe

blockchain va fi mai mare decit economia
. bitcoin, o aplicatie care, la baza ei, in-

bazata pe web.

La baza acestei schimbari de paradigma :
. direct intre doi participanti la procesul de :
. transfer. O componenti esentiald a unei

std faptul ci tranzactiile financiare, cele
prioritar vizate de atacurile informatice in

scop de jaf, reprezintd una din zonele unde
* tarea datelor, ceea ce asigurd atét securi-
: zarea datelor stocate, cit si securizarea si

economia web s-a ,,pliat” pe o realitate
existentd. Nefiind nativ digitale, tranzacti-
ile financiare continua si se desfasoare in
vasta lor majoritate prin intermediul unor
entitéti specifice denumite banci in loc sa
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: aiba loc direct intre partile interesate. lar
. 0 asemenea situatie, de introducere a unor :
. intermediari, duce aproape inevitabil la :
: aparifia continud de vulnerabilitéti ale me-
: canismelor de transfer.

- Catalizatorul
- ofensivei bitcoin

tehnologie dispune de securitate inerentd si a criptovalutelor

mai populara de transfer valoare. Faptul

intdreascd o asemenea presupunere.

Cea mai cunoscutd aplicatie a tehno-
logiei blockchain este moneda virtuald

seamnad, de fapt, transmiterea de valoare

astfel de aplicatii este cea legatd de crip-

validarea tranzactiilor. Iar analistii cred
cd, datoritd acestui fapt, bitcoin si alte
criptovalute vor deveni o modalitate tot

Tehnologia blockchain se referd, de

© asemenea, la aparitia de noi infrastructuri
. de tip peer-to-peer cu adevdrat descen-

: tralizate, in contrast cu multe aplicatii

. bazate pe web, precum Facebook, de

. pilda, care nu au respectat conceptul

. initial de descentralizare a retelei World

. Wide Web. Asta inseamnai ci tehnologia

© blockchain oferd o cale limpede si rapida

© de rezolvare de tranzactii, de orice natu-

© ra, fara implicarea unei terte parfi.

- Dusmanul atacurilor
- anonime

Daci e sd fie redusa la esente, tehno-

. logia blockchain inseamna doar o serie de

apeluri API (interfete de program aplica-
tii) pentru verificarea unui anumit lucru,
cum ar fi o identitate sau 0 comanda. Insd
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datorita faptului ca aceste apeluri sunt

zactiilor riméane intact, ceea ce face din
aceastd tehnologie un ,,arhivar” excelent,
iar prin asta un dusman al celor care vor
sd dea atacuri la umbra anonimatului.

Aplicatii
multifunctionale

Interesant in toatd aceastd poveste este

tip criptovalute nu se refera doar la bani.
Ele pot reprezenta o functie, o modalitate

pilds, ca firmele care publica continut de
utilizator (date, informatii, s.a.m.d.) isi
pot recompensa utilizatorii prin premie-
rea lor pentru acordarea de atentie con-
tinutului publicat sau pentru atragerea
atentiei asupra acestui continut.

Asta inseamna cd utilizatorii pot césti-
ga criptovalute care sa fie apoi schimbate
pentru diverse bunuri si servicii. lar o
asemenea metoda este deja implementatd
de diverse companii, care platesc utili-
zatorii pentru crearea si intretinerea de
continut de valoare pentru ele.

Viitorul dezvoltatorilor
blockchain

Actualmente, cea mai mare parte lega-
ta de dezvoltarea tehnologiei blockchain
este legata de aspecte tehnice ale ei, insd
pe masura trecerii timpului se va intra
tot mai adanc in dezvoltarea de aplicatii
specifice, fapt care va imita dezvoltarea
tehnologiei web, care a pornit de la infra-
structura si standardele specifice si a con-
tinuat cu oceanul de aplicatii dezvoltate
in timp.

Tocmai de aceea, multi analisti in-
deamna acum organizatiile sd-si incu-
rajeze dezvoltatorii sd invete limbajele
blockchain, ca pregitire pentru schimba-
rile care par inevitabile. Faptul ca acum
existd circa 10 milioane de dezvoltatori
Java in lume si doar circa 30.000 de dez-
voltatori blockchain, conform studiilor
apdrute in ultima vreme, aratd unde ne
aflim si unde va trebui sd ajungem.

Pericolul reglementarilor

Evident, atingerea unui asemenea
volum de dezvoltatori pentru noua teh-

. nologie inseamna si nevoia de elaborare
necomutabile si fiecare tranzactie noud se
adaugd celor deja efectuate, istoricul tran- :
- care spune ca introducerea de standarde
© pe piatd duce la explozia adoptiei unei

© tehnologii. Cu toate astea, multi analisti
© avertizeazi impotriva tentativelor de

© reglementare prematura a tehnologiei

. blockchain, deoarece astfel de tentative

. pot duce la indbusirea inovatiei legate de
: tehnologie. Tehnologia blockchain este,

© practic, un copil nou-néscut in acest
faptul cd mai sus mentionatele aplicatii de :
- ajungd la stadiul de adult inainte de a se
. interveni asupra comportamentului siu
de lucru sau altceva, ceea ce inseamna, de

de standarde extinse pentru aceasta,
conform unei legi izvorate din istorie

moment. Ideal ar fi ca el sa fie lisat sa

cu reglementari.

Noul limbaj al afacerilor

Aruncand o privire intr-un viitor in

- care tehnologia blockchain va deveni

© matura, se poate considera cd aceasta va

© induce fenomene disruptive asupra medi-
 ilor traditionale de baze de date, va gene-
© raun nou tip de mediu virtual, va crea o

© noud modalitate de dovedire a identitatii

© oamenilor si a proprietatii asupra valorii,
. iar tocken-urile si contractele inteligente

: vor deveni noul limbaj al afacerilor. Prac-
. tic, intrarea in noua economie blockchain
. se va petrece in aceeasi manierd in care

: omenirea a intrat in economia web cu

¢ (doar) douizeci de ani in urma. [l

Urmariti revista
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25 MAI 2018... UNLOCK THE DATE & LOCK PRIVATE DATA

Regulamemntul privine Proteciia
Cenerald a Datelor (EDER):
un nod gordian pentru companiile
si autoritatile roménesti

In decembrie 2016, dupd 4 ani de la propunerea initial3,
Parlamentul si Consiliul UE au convenit in cele din urma

lor (GDPR), ce urmeaza sa intre in vigoare la 25 mai 2018.
GDPR ofera un nou cadru general complex pentru protectia

ploarea, complexitatea si impactul operational este fara

precedent. GDPR se aplica oricarei organizatii - indiferent

de locul unde isi are sediul - care gestioneaza datele cu
caracter personal ale cetatenilor Uniunii Europene.

- F
=
=,

a4
Iy

in nefericire, orice astfel de
act normativ sau cadru legis-
lativ adoptat de UE géseste
de fiecare datd Roménia to-
tal nepregitita. Insd, in acest
caz impactul este semnifica-
tiv chiar si pentru térile bine dezvoltate din

alarma pentru toate autoritatile si compani-
ile din Romania care trebuie sa inteleaga ci

aceste norme europene au un impact major
. abia la primul pas - nivelul de consti-
. entizare!

. Impactul GDPR

pentru orice organizatie. GDPR inseamna
o realiniere a proceselor, procedurilor,
angajatilor, strategiei de vanzare, depar-
tamentului de marketing si al departa-
mentului legal. Poate genera de la investitii
masive pentru alinierea la standarde, pana
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Presedinte :

SMART ALLIANCE :
— Innovation :
Technology Cluster :
. Privacy Professionals) estimeaza cd vor fi

© necesari mai mult de 75.000 de noi angajati
- certificati la nivelul UE pentru a indeplini
. cerintele de conformitate cu GDPR.

. laamenzi usturatoare pentru cazurile in

© care aceste masuri nu vor fi implementate.
Gabriel :
. datelor (GDPR) impune multor organizatii
Munteanu, :

. caunul din primii pasi in aliniere este sa

Regulamentul general privind protectia

numeasci un responsabil pentru protectia
datelor (DPO - Data Protection Officer).
IAPP (The International Association of

Sunt companiile din UE pregitite?

. Dar cele din Roménia?

Multi ne intrebam cine si cAnd va reusi

. sd pregdteascd si sa certifice un volum atat
: de mare de specialisti de tipul Responsabil
UE. Scopul acestui articol este de semnal de
© sonal astfel ca peste 1 an si putem respec-
© ta Regulamentul pentru Protectia Datelor.

pentru Protectia Datelor cu caracter per-

Personal consider ca inca suntem

Voi incerca sa transpun foarte succint

© un Top 10 al obligatiilor cu cel mai

. mare impact operational, conform cu
. ordinea prezentanti de IAPP:

S . o . 1. Obligatia de notificare privind orice
asupra Regulamentului privind Protectia Generala a Date- :

bresa in structura securitdtii informa-
tice si a accesului la datele cu caracter
personal;

. o . . . L © 2. Obligatia de a numi un responsabil
datelor, cu obligatii sporite pentru orice organizatie, iar am- & :

pentru protectia datelor (DPO -
Data Protection Officer);

3. Obligatia de a avea consimtaméntul
subiectului inainte de a prelucra
datele sale cu caracter personal si,
evident, trasabilitatea si dovada acor-
dului prealabil;

4. Limitarea transferului de date cu ca-

racter personal in alte tari care nu in-
tra sub incidenta GDPR, o prevedere
ce poate fi un subiect de sine statitor
cu multe implicatii juridice;

5. Realizarea de profiluri ale consu-

matorilor va fi mult mai dificila,
deoarece persoanele vizate de catre
departamentele de marketing vor avea
dreptul si aleagd daca vor sau nu sa-si
puna la dispozitie datele personale.

. 6. Cresterea drepturilor existente ale

persoanelor vizate pentru a primi
notificéri cu privire la activitatile de
prelucrare, pentru a avea acces la
informatiile care sunt procesate si
pentru a-i rectifica pe administratori
cu privire la inexactitati. Dreptul
persoanei vizate de a se opune pre-
lucririi este mai amplu decat in te-
meiul directivei, mai mult decat atat,
ii permite sa se opuna prelucrarii in
orice moment, cu exceptia cazului in
care operatorul are motive legitime
convingatoare. Cel mai important este
dreptul la stergere a acestor informatii.

© 7. Controlul procesdrii datelor cu ca-
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racter personal se schimbd, astfel
obligatiile detaliate ale regulamentului
pentru contractele realizate cu entititi
de procesare de date si controller pot
obliga unii operatori de date sd-si ree-
valueze acordurile de furnizori pentru
a-si atinge respectarea normativelor.
Procesatorii de date (o persoana fizi-
ca sau juridica, o autoritate publics,

o agentie sau un alt organism care
prelucreazd date cu caracter personal
in numele operatorului) au sarcini
suplimentare in cadrul GDPR, si, de
asemenea, se confruntd cu raspunde-
rea sporita pentru nerespectarea sau
pentru actionarea in afara autoritatii
acordate de un controller (agentie
sau alt organism care singura sau im-
preuna cu altii stabilieste mijloacele
de prelucrare a datelor cu caracter
personal). Cu toate acestea, sarcina
pentru protectia datelor cu caracter
personal in cadrul GDPR ramane in
continuare, in primul rand, a control-
ler-ilor. Aici deja au aparut i vor api-
rea noi organizatii specializate, noi
certificiri, transformarea fiind totald
si impactul fiind general valabil.
»Pseudoanonimizarea" este un proces
prin care datele nu sunt nici anonime,
nici direct identificate. ,,Pseudoano-
nimizarea” este separarea datelor de
identificatorii directi, astfel incat le-
gitura cu o identitate nu este posibild
fara informatii suplimentare care sunt
tinute separat. Prin urmare, ,,pseu-
doanonimizarea” poate reduce sem-
nificativ riscurile asociate procesérii
datelor, mentinand totodata utilitatea
datelor. Din acest motiv, GDPR cre-
eaza stimulente pentru controllerii
organizatiilor de a ,,pseudoanonimi-
za” datele pe care le colecteaza.
Codurile de conduiti si certificarile
specifice ce pot oferi mijloace eficien-
te pentru a demonstra conformitatea,
insd aici, la fel ca si in celelalte cazuri,
discutam despre o intreaga ,,biblie” ce
va trebui transpusa in practicd. Vor
apdrea organizatii noi de certificare

si consultanta, de unde deducem ca
multe lucruri se vor schimba in UE
datoritd acestor noi certificari si co-
duri de conduita in privinta operarii
de date cu caracter personal.

10.Consecinte pentru violarea GDPR:

proceduri administrative complexe
si amenzi mari. Mai mult decit orice

drept de fond nou sau procedura
complexa, noua masura GDPR care
va atrage atentia C-Level-ului din
orice organizatie este dispozitia pri-
vind sanctiunile si amenzile. Intr-o
abatere strictd fatd de legislatia ante-
rioard privind confidentialitatea in
Europa sau in alta parte, GDPR per-
mite si incurajeazd autoritdtile de re-
glementare sd perceapd amenzi re-
marcabil de mari. Aceste amenzi pot
sd depdseascd 20 de milioane de euro
sau 4% din cifra de afaceri globald
anuald, oricare este mai mare.

Concluzii

Viitorul nu suna deloc bine, insa
recomand cu caldura tuturor persoa-
nelor din conducerea organizatiilor
private sau autoritatilor publice sa ur-
meze o reteta simpla:

1. Pasul 1 - Informare si constientizare:
in acest moment sunt din ce in ce mai
multe evenimente dedicate informa-
rii, primul pas fiind de a participa la
cat mai multe de astfel de evenimente,
actorii direct interesati fiind CEQ,
CIO, Legal si Marketing.

Smart Alliance - Innovation Te-
chnology Cluster a demarat o astfel
de initiativa, pe 24 Mai 2017, cu fix

1 an inainte de intrarea in vigoare a
GDPR, organizdnd un eveniment de
informare (http://www.smartalliance.
ro/ro/event). Mai mult decat atat,
este prima Asociatie Profesionald din
industria IT din Romania care ofera
si suita de solutii informatice constru-
ite pe cerintele GDPR pentru a veni
in intdmpinarea organizatiilor si cu
solutia de a armoniza si alinia Depar-
tamentul IT la cerintele sufocante ale
GDPR.

2. Pasul 2 - Angajarea sau numirea
unui responsabil pentru protectia
datelor (DPO - Data Protection Of-
ficer): avand in vedere complexitatea
si obligativitatea acestor norme euro-

pene, cel mai indicat ar fi sd alocim
din timp o resursi care s gestioneze
si sd realizeze un plan de aliniere la
GDPR. Desi mai avem un an, timpul
este extrem de scurt iar implicatiile
sunt complexe si implicd mai mul-

te departamente ale organizatiei,
impactul principal pornind de la
bugetul alocat pani la modificarea
proceselor si strategiei de vinzare si
marketing. Evident, o persoana de-
dicata care sd coordoneze eforturile
tuturor departamentelor implicate
este imperioasa.

Pasul 3 - Implementarea solutiilor
informatice suport: este extrem de
evident cd vom avea nevoie de auto-
matizare pentru a putea sa construim
si sa respectdm cerintele GDPR, vor-
bim de un amalgam extrem de stufos
de obligatii si implicatii la toate nive-
lurile unei organizatii.

Din experienta mea sunt necesare
doua directii majore privind sisteme-
le informatice:

Solutie de management GDPR -
aici includem managementul riscuri-
lor, raportarea, posibilitatea de ano-
nimat, stergerea datelor la cerere, tot
ce tine de compliance sau risk mana-
gement. In concluzie o solutie com-
plexd ce va trebui integrata cu toate
solutiile existente sau viitoare de
securitate care sa fie transpusa intr-
un Tablou de Bord al organizatiei in
privinta operdrii datelor cu caracter
personal.

Solutii informatice de securitate —
noi am identificat 11 solutii diferite,
pornind de la cele clasice de securita-
te, pe care majoritatea organizatiilor
le au deja, pand la solutii de tipul
Data Loss Prevention (DLP), dar si
mai complexe.

Pasul 4 - Armonizarea si Alinie-

rea tuturor proceselor interne ale
organizatiilor: acesta va fi ,Cuiul lui
Pepelea’, insa daca primii trei pasi

vor fi implementati cu succes, mai
ales solutia de management GDPR,
alinierea si respectarea standardelor
va fi mult mai lina. De asemenea, va
permite, mai ales, 0 monitorizare a
respectdrii acestor normative in vede-
rea evitarii unor masuri administrati-
ve sau amenzi ce pot afecta extrem de
puternic imaginea si stabilitatea finan-
ciard a oricdrei organizatii mature. |l
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Este nevoile de 0 coorconare
centralizata a proiectelor
Smart City In Roménia?

In ultimul an, odat& cu lansarea proiectului-pilot ,Alba Iulia :

: ramdn doar in spatiul dezbaterilor de

Smart City 2018, se discuta tot mai intens despre nece- i
sitatea unei strategii nationale in domeniul oraselor inteli- : g
gente in Romania, coordonata de Ministerul Comunicatiilor :
Si ATeAhn(A)Iog|e| Infolrmatlnlor. Pargnlef;unt insa |mpart,|t(?, Pozitia operatorilor
atatinrandul actorilor direct implicatiin proiectele ,smart’,

cat si la nivel oficial, se pare.

N

n primévara anului trecut, Marius
Bostan, ministrul Comunicatiilor
si Tehnologiei Informatiilor la acel
moment, lansa in cadrul eveni-
mentului ,,Ziuva Comunicatiilor®
un apel cétre industria IT&C
pentru a sustine proiectul-pilot ,,Alba
Tulia Smart City 2018 Apelul, perceput
de catre mare parte din piata ca o primd
initiativd oficiald in acest domeniu, a fost
completat prin lansarea de catre MCSI, la
finalul lui 2016, a ,,Ghidului Smart City
pentru Roménia“ Documentul, supus
dezbaterii publice si care s-a dorit a fi
un compendiu de solutii si tehnologii
IT&C inteligente care pot fi aplicate la
nivel local, prevede ci ministerul are
misiunea de a ,,stimula transferul de
cunostinte, de tehnologie si de beneficii
citre administratiile locale, comunititile
umane si de afaceri din Romania, dupé
cum este necesar".

Divergente de opinii
la nivel oficial?

In decursul celor sase luni care au tre-
cut de atunci, proiectul Alba Iulia a ca-
pétat materialitate si tot mai multe orage
care si-au declarat intentiile de a accede
la statutul ,,smart*

La fel de consistenta a devenit insd
si ideea credrii unei strategii la nivel

national, coordonati de catre MCSI. Unul :
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lll Radu Ghitulescu :

. dintre principalele argumente in favoarea
© acestei abordari este acela ci ar facilita

. absorbtia fondurilor europene necesare

. dezvoltarii oragelor inteligente, zond

: de competente in care nu foarte multe

- administratii locale exceleazd.

Opiniile asupra unei astfel de abordari

© par a fi diferite chiar si la nivel guverna-
© mental. In aprilie, ministrul MCSI incri-
© mina ,ingerinta prea mare a politicului
. pe 0 zond care ar trebui si fie strict teh-

g

© nicd" ca explicatie pentru subdezvoltarea
: serviciilor de e-Guvernare in Romania.

Extrapoland, se poate afirmi ca, in

: cazul unui proiect de tip Smart City, cu
© un nivel de complexitate tehnologica

- mult mai ridicat, orice alta ,,ingerinti“
 ar fi total neproductiva. Dar, o luni mai
| tarziu, prezenti la evenimentul ,,Smart
© Education&Training"; secretarul de

: stat MCSI Maria-Manuela Catrina a

© declarat ci: ,,Succesul oricdrei initiative

. in domeniul oraselor inteligente este, in
. mare mdsurd, politic, pentru cd - atunci
. cand decidentii politici au vointd si inteleg

initiativele, le acceptd si le sustin intr-un

demers - ele se pot pune in aplicare. Altfel,

Rémane deci de vézut care va fi pozitia
oficiald a ministerului.

- telecom

Utilitatea unei strategii nationale in
domeniul Smart City coordonata cen-
tralizat de catre MCSI este perceputi
diferit si de cétre operatorii telecom, care
detin un rol principal in implementarea
tehnologiilor ce formeazi infrastructura
oraselor inteligente.

De exemplu, pentru Telekom Roma-
nia, operator cu un micro-proiect Smart

. City finalizat deja in Capitald si un por-

- tofoliu de peste 20 de solutii ,,inteligente",
. abordarea centralizatd nu este o solutie

: acoperitoare 100%: ,Nu as spune cd statul
. ar trebui sd dea o strategie care sd fie ur-

" matd cu strictete de cdtre autoritdtile loca-
- le. Si aceasta pentru cd situatiile cu care ne
- confruntdm la nivel local sunt foarte dife-

© rite. Pe de o parte, nevoile oraselor pot va-
© ria foarte mult, iar pe de altd parte vedem
. diferente majore de la o localitatea la alta

. in ceea ce priveste capacitatea administra-
© tivd §i operationald a administratiei locale
© de a executa proiecte®; a explicat Razvan

. Ionescu, Director Marketing Segment

. Business Telekom Romania, in cadrul

: evenimentului ,,Ziua Comunicatiilor

L 2017¢

Potrivit acestuia, succesul unei

 initiative Smart City depinde esential

- de stabilirea si continuitatea strategiei

. de dezvoltare a unui oras - ceea ce nu

. este un lucru usor de realizat in Roma-
© nia, unde succesul proiectelor de lungi
. duratd este influentat de ciclurile elec-
. torale. Alba Iulia se impune ca reper in
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aceasta situatie, nu doar din perspectiva
continuitatii politico-administrative
asigurate de un primar aflat in functie
din 1996, ci si prin prisma faptului ca
orasul detine de mai multi ani o strategie
de dezvoltare pe termen mediu si lung
intocmitd impreuna cu expertii Bancii
Mondiale.

Se pare insé ca Alba Iulia nu este un
caz singular, potrivit reprezentantului
Telekom Romania: , Am vdzut mai multe
exemple de primdrii care au departamente
specializate de strategie si dezvoltare loca-
ld si care stiu foarte bine cum trebuie sd
acceseze si absoarbd fondurile europene.
Si am gdsit astfel de situatii atdt in oragsele
mari, cdt si in cele mici. Eu cred cd este
esentiald o astfel de abordare, pentru cd,
dacd ne uitdm in orasele care au facut
pasi importanti in directia Smart City, ele
se remarcd prin capacitatea de construi
si mentine strategii pe termen lung si de
a le executa. Putem avea cea mai bund
strategie la nivel central, dar - dacd nu ai
cu cine sd o transpui, executi si continua la
nivel local - pierzi”.

O altd problema strans legata de ne-
cesitatea mentinerii strategiilor este cea
a achizitiilor. Proiectele Smart City sunt,
prin natura lor, proiecte evolutive, cu un

procese de achizitii etapizate, subordona-
te unor obiective tehnologice clar definite
in strategia pe termen lung. Altfel, exista
riscul real - care poate fi ilustrat deja prin
exemple la nivel local - de a avea mai

% i

Reprezentantii operatorilor telecom discutand despre viitorul proiectelor Smart City in Romania la ,Ziua
Comunicatiilor 2017": Dorin Odiatiu, Public Affairs, Partnership and Wholesale Director Orange Romania; Valentin
Popoviciu, Vicepresedinte RCS&RDS; Razvan lonescu, Director Marketing Segment Business Telekom Roménia;
Bogdan Bucurei, Director Marketing UPC Romania & Head of CVP and Content UPC CEE.

. multe solutii inteligente disparate si, mai
. ales, incomplete, care nu pot fi contro-

. late centralizat §i care necesitd eforturi

© considerabile de a fi integrate. In astfel de
. situatii, rentabilizarea solutiilor ,,smart*

. este un proces care presupune investitii

- suplimentare pentru atingerea beneficii-

* lor scontate.

- Argumente
. pro-centralizare

Exista insa si opinii diferite. De exem-

. plu, Bogdan Bucurei, Director Market-
. ing UPC Roménia & Head of CVP and
. Content UPC CEE, este adeptul unei

© coordondri centrale, pentru ca ,pentru
© noi este important ca proiectele Smart City
© sd fie zone de transparentd. La momentul
© actual, fiecare operator are o inovatie, 0
piloteazd intr-un oras si nu mai existd

. transparentd in licitare, in a beneficia de
. ofertare de la toti ceilalti operatori. Ar fi de -
. dorit ca municipalitdtile si construiascd

. proiecte pe care sd le ducd transparent in
. piatd, pentru ca operatorii sd poatd licita,
. mai ales in contractele cu statul.

O pozitie mai nuantatd are Valentin

Popoviciu, Vicepresedinte RCS&RDS,
© care sustine ca rolul autoritatii centra-
grad ridicat de complexitate si care impun
: Romaénia ar trebui si fie unul de ,,izvor
© de cunoastere“ pentru fiecare oras in

. parte. Din perspectiva sa, MCSI-ul ar

. trebui sa isi aroge rolul de consultant

- al autorititilor locale in demersul aces-

le in proiectele Smart City realizate in

tora de a dezvolta servicii inteligente,
indicAndu-le ,,nu ce si cum sd facd, ci
beneficiile pe care le pot obtine, atdt la
nivel de administratie, cat si la nivel de
cetdteni®. Argumentul reprezentantului
RCS&RDS este ci autorititile locale nu
au, la momentul actual, competentele
interne necesare pentru a intelege ce ser-
vicii vor vrea sd dezvolte in viitor si care
dintre acestea sunt cele potrivite pentru
cetatenii lor, ceea ce face util demersul
autoritatii centrale de a le indica directiile
generale de dezvoltare.

»Autoritatea centrald mai are insd
un rol foarte important — trebuie sd
defineascd serviciile obligatorii, critice
pentru un oras inteligent si sd impund o
serie de parametri specifici. De exemplu,
imbundtdtirea timpului de rdspuns in
cazul situatiilor de urgentd ar trebui sd fie
un criteriu obligatoriu care sd fie impus
tuturor autoritdtilor locale®, a explicat

: Valentin Popoviciu.

Este o pozitie sustinuta si de Dorin

. Odiatiu, Public Affairs, Partnership

. and Wholesale Director Orange Ro-

© mania: , Existd un rol pe care autoritatea

- centrald 1l poate juca setdnd o serie de

- parametri si valori care sd fie respectate de
© autoritdtile locale®.

. Concluzii...

... sunt, incd, prematur de tras.
Si asta pentru ci initiativele oficiale

. sunt in stadiul de intentie. $i pentru cd

: Romania nu are inci realizari majore in

. domeniul Smart City, ci doar mai multe

. initiative locale, concretizate in numeroa-

se proiecte-pilot si citeva solutii inteli-

- gente implementate deja, dar neintegrate
. unitar. Existd, ce-i drept, si proiecte mai

© avansate — in orase precum Timisoara,

© Brasov, Bucuresti, Sibiu, Oradea etc. -, cu

potential de dezvoltare. Dar si cu costuri

. aferente.

In plus, au aparut si critici ai proiec-

. tului ,,Alba Iulia Smart City*, care ridicd

. problema utilitatii reale a acestuia pentru
© comunitatea locald, respectiv pentru

: cetateni.

Asa cd mai avem de agteptat pana

* la anul, cand odati cu celebrarea cen-

© tenarului Marii Uniri se va inaugura si

© primul proiect Smart City de amploare in
© Romania si cind vom avea, probabil, si o

. pozitie clari a ministerului in domeniul

. oragelor inteligente. [l
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Tema celei de a XXI-a editii a expo-conferintei Ziua Comunicatiilor, eveniment
care reuneste anual cei mai importanti jucatori din piata IT&C si principalii actori
din zona de reglementare, a fost , Transformarea digitala prin telecomunicatii®.
O tema actuala la nivel global, dar ,,sensibila“ in Roméania, aflata pe ultimul loc

in rAndul statelor UE la acest capitol.

ozitia tarii noastre in clasamen-

tele UE a fost abordatd trangant

de ministrul Comunicatiilor si

Societatii Informationale, Au-

gustin Jianu, care a explicat ca
subdezvoltarea serviciilor de e-Guvernare
este cauzatd de ,,0 ingerintd mult prea mare
a politicului pe o zona care ar trebui si fie
strict tehnica® Solutia propusé: o noua Stra-
tegie de servicii electronice si Cloud si crea-
rea unei agentii care sa livreze servicii IT&C
citre administratia centrald i locald. Minis-
trul a mai precizat ca anul acesta va demara
o initiativd comuna cu Ministerul Educatiei
si Cercetdrii pentru cregterea nivelului de al-
fabetizare digitala, urmand ca in anul scolar
2018-2019 un curs de competente digitale
sé fie inclus in programa de invitdmant.

B Radu Ghitulescu

Prezent pentru a XII-a consecutiv la

: Ziua Comunicatiilor, ex-presedintele AN-

: COM Citilin Marinescu s-a rezumat anul

: acesta la a sublinia necesitatea implicarii

- statului in procesul de educare digitald a

- adultilor si in pastrarea tarifelor scizute de

© conectare pentru cresterea ratei de penetra-
© re a conexiunilor Internet in banda larga.

© Progresele Romaniei in domeniul digital au
- fost detaliate insd de Robert Pepper, primul
: reprezentant Facebook prezent oficial in

: Roménia. Acesta a prezentat studiul ,,In-

© clusive Internet Index",
: situeazd pe locul 13 in clasamentul general,
- dintr-un total de 75 de tari, si pe locul 9 ca
- disponibilitate a serviciilor Internet.

« A

in care Romania se

Ziua Comunicatiilor 2017 a venit cu

i cateva schimbdri importante: un Consiliu

An de crestere pentru Telekom Romania

.Ziua Comunicatiilor a devenit un loc de intalnire traditional pentru jucatorii din
industria telecom, unde putem analiza tendintele si provocarile acestei indus-
trii. Pentru Telekom Romania, 2016 a fost un an interesant si plin de provocari.
Rezultatele pentru intregul an aratd ca Telekom Romania a inregistrat venituri
stabile si o performanta pozitiva pe segmentul pachetelor de servicii integrate
fix-mobile. Numarul de clienti pentru pachetele integrate a continuat sa nre-

gistreze o ratd de crestere semnificativa, de 64% la finalul lui 2016. Pe seg-
mentul mobil, numarul total de clienti de business a crescut cu 6,3% fata de
ultimul trimestru al anului 2015, iar acoperirea serviciilor 4G este

de 97.43% din populatia urbana. Pentru segmentul fix am depa-

sit tinta stabilitd pentru 2016, de douad milicane de gospodarii,

in ceea ce priveste acoperirea FTTx. Pe segmentul de business,

ne-am consolidat pozitia pe piata ca furnizor de solutii ITSC."

Miroslav Majoros, Chief Executive Officer Telekom Romania
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Un jucator important
iata IoT locala

.Ziua Comunicatiilor este un eveni-
ment de elitd si are o importanta
deosebitd pentru noi toti, cei din
industrie. O industrie care urmeaza
cu succes — iar pe alocuri e chiar
cu un pas inainte — evolutiile la ni-
vel global. Romkatel, ca principal
furnizor de antene de broadcast
si comunicatii mobile, este intr-un
proces intens de cercetare a unor
solutii diferentiatoare si inovatoa-
re pe zona loT. Kathrein, compania
germana al carei reprezentant sun-
tem pe piata din Romania, are deja
cateva solutii si produse inovatoa-
re bazate pe tehnologia RFID, care
se adreseaza diverselor industrii,
de la transporturi la productie in-
dustrial, logistica sau retail. Exista
deja un proiect important pe zona
de supply chain pentru Audi, imple-
mentat in Germania si in locatia de
productie din Mexic. Ne propunem
sa fim un jucdtor de prima mari-
me si pe piata loT din Romania. Pe
segmentul comunicatiilor mobile,
Romkatel a contribuit

semnificativ la con-

truirea retelei LTE din

capitala Ungariei."

Ovidiu Stanescu,

CEO Romkatel

consultativ, in care s-au aflat Diana Voicu,
Dan Georgescu, Yugo Neumorni si Nico-
lae Oac4, si 0 noua structura interactiva,
care a inclus alaturi de panelurile dedicate
operatorilor si producitorilor de infra-
structurd telecom o serie de workshop-uri
tematice. ,, Au fost schimbari necesare si
utile, Ziua Comunicatiilor 2017 stabilind
un nou record de audienta, de peste 700
de participanti, a precizat Liliana Balici,
director general ITS Events Management,
co-organizator al evenimentului alaturi de
Agnor High Tech.
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Dupa 20 de ani de cand sunt prezen-
te in Roménia serviciile de mesaje text
pentru orice tip de utilizator, 20 de ani
in care am dezvoltat infrastructura de
comunicatii, iar aplicatiile de comu-
nicare electronica precum email-ul au
devenit canale de comunicare uzuale
in viata de zi cu zi, se naste necesitatea
de a avea dovada comunicarii.Pentru
fiecare dintre noi exista mesaje impor-
tante, pe care le transmitem prin SMS
sau prin email si, nu de putine ori, ne
aflam in situatia de a dovedi faptul ca
am transmis aceste mesaje.

De asemenea, multe institutii au
obligativitatea notificérii clientilor lor —
precum bancile, companiile de asigurari,
companiile de utilitati, agentiile de pla-
sare a fortei de munci, departamentele
interne de resurse umane, politia rutiera,
institutiile publice - si, de ce nu, s avem
un serviciu alternativ la serviciul actual
pe care il oferd Posta Romana, scrisoarea
cu confirmare de primire.

Beneficiile pe care Lleida.net le oferd
ca ,dovadd a comunicdrii® sunt acelea
pe care un notar vi le oferd cind auten-
tificd o tranzactie intre doua parti, in
care partile sunt identificate, data si ora
tranzactiei este inregistrata, iar notarul,
ca o tertd parte de incredere, confirma
continutul agreat intre pérti.

i

’nuﬂ ,

Llelda net este acest tert de incredere

© care emite un certificat martor ca doud

: pérti au efectuat o comunicare electro-

© nica. Fie ca vorbim de SMS, email sau

- platformd de aprobare online a contrac-
telor, toate aceste servicii sunt oferite in

conformitate cu cerintele regulamentului

© European eIDAS. Certificatul este semnat
© cu semnituri electronici si are marca

. temporala, ceea ce ii conferd un caracter
- legal.

Un certificat emis de catre Lleida.net

© contine minim urmitoarele informatii:

. expeditorul, destinatarul, data si ora tri-

© miterii mesajului, continutul mesajului,

- fisierele atasate dacd vorbim de e-mail,

: cat si informatii legate de primirea mesa-
jului de citre destinatar.

Serviciile de certificare oferite de ca-

© tre Lleida.net pot fi accesate direct din

. platforma noastri de servicii pentru uti-
- lizatorii casnici, dar pentru alte tipuri de
- clienti realizdm parteneriate cu operatori
. de telecomunicatii, furnizori de semna-

. turd electronicd, integratori de sistem,

: pentru a asigura infrastructura locala

. necesard.

. 0 companie inovatoare

. Roxana Banica,

- Regional Director
. for Eastern

- Europe

Lleida.net a fost creatd in 1995, cu

- scopul de a oferi servicii legate de acces

- rbanica@lleida.net
. Lleida.net

. la Internet. Zece ani mai tarziu, in 2005,

: a obtinut autorizatia de la ,Comisién del
. Mercado de las TELECOMUNICACIO-
: NES“ (Comisia pietei de telecomunicatii)
- pentru a oferi servicii ca operator de
telecomunicatii.

Monitorizarea atenta a nevoilor
clientilor nostri ne-a ajutat si inovdm si

© sa dezvoltam conceptul de comunicatii
- electronice inregistrate, prin care am

© convertit mesajele SMS si e-mail in do-
. cumente cu caracter juridic obligatoriu
- si, in plus, sd dezvoltim o serie de ser-

: vicii complementare, precum solutia de
. »Know your customer®.

Compania Lleida.net este prezenta in

© 18 tari, fie direct, fie prin parteneri locali,
© cu birouri in: Lleida « Barcelona « Madrid
© « Londra « Miami
© Santiago de Chile » Bogotd » Sdo Paulo.
© Tokyo « Santo Domingo « Cape Town e
© Montevideo « Johannesburg e San José
. Lima « Dubai « Beirut...
: suntem méndri ci suntem prezenti si in
. Romania. 5

Paris « New Delhi «

si, de anul acesta

2)
©
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Promisiunea din spatele
Noului Marketing

In urma cu doudzeci de ani, cartile de specialitate ne invatau
ca marketingul inseamna sa creezi ceva pentru audienta ta,
cu unicul scop de a-ti atinge propriile obiective. Dar practi-
ca ne invata ca acum marketingul modern inseamna mai
degraba sa colaborezi cu audienta, ajutand-o sa-si atinga
mai Intai obiectivele sale. Exista cel putin trei consecinte
ale noului val de creatie in marketing pentru consumatorul
final, iar prima dintre acestea ar fi chiar empatia.
i Ionela Puf, Media Relations Manager, NNC Services

mpatia, promisiunea unei
armonizari. O abordare
centrata pe scopurile oame-
nilor, in cazul nostru al uti-
lizatorilor, cumparatorilor si
clientilor, presupune ci tre-
buie create conexiuni semnificative, care
s fie si in armonie cu tehnologiile digita-
le, dar prin care sé se cunoascd la un nivel
profund clientii si sa se stie ce conteaza cu
adevarat pentru acestia. Continutul (de
pe blog, website, retele sociale) a devenit
modul dominant prin care comunicim,
iar empatia ar trebui s fie fundatia soli-
dé pe care se creeazd orice text. Fiecare
rand trebuie scris dupa ce a fost inteles
contextul obiectivelor, dar si provocirile
prospectilor, cumparitorilor, clientilor.
Importanta empatiei face apel mai
degrabi la regandirea modului in care se
interactioneazi cu clientii. In timp ce sun-
tem conectati, mai mult ca niciodatd, la
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tehnologie, se produce o deconectare de la
implicarea umand. Marketerii moderni tre-
buie si reinvete si sd regindeasca conceptul
de implicare in termeni umani, sa reziste
tentatiei de a crede doar in statistici. Aceas-
ta pentru ca viitorul va fi al acelor companii
care angajeaza marketeri ,,centrati pe om”
(conceptul de Human - Centered).
Obedienta sau promisiunea de a nu
intra pe geam. Sunt atitea modalita{i prin
care o companie isi poate spune povestea.
Dar trebuie gasit acel mod care si fie si
autentic, transparent, care sa asigure o co-
nexiune cu audienta si in acelasi timp sd
se utilizeze canalele de comunicare antici-
pate si dorite de catre grupul targetat. Cu
alte cuvinte, atentia nu trebuie ,,furat’,
ci trebuie sd intri pe usa clientului doar
atunci cand esti binevenit si cAnd acesta
rezoneazd cu produsul, serviciul oferit.
Mai degraba s fii gasit prin generare de
continut de calitate si prin diverse alte

interactiuni ce sunt relevante si care aduc
mai multd incredere si credibilitate aface-
rii (conceptul de Inbound marketing).
Este cu adevirat o schimbare de men-
talitate, de a nu alege ca scop obtinerea
de clienti, ci mai degraba de a spune o
poveste, de a te conecta cu oamenii care
doresc sd interactioneze cu brandul tau.
Eficienta. Daca o companie isi doreste
sd supravietuiascd pe piatd atunci trebuie
sd se adreseze acestor noi instrumente de
marketing pentru a facilita gestionarea
afacerii lor. Asa-zisa calatorie a consu-
matorului pand la achizitie a suferit si ea
modificéri, iar parintele marketingului,
Philip Kotler (in noua sa carte - ,,Marketing
4.0”) chiar aduce preciziri pe tema aceasta,
mentionand c3 exista cinci etape de par-
curs, de la ,,a constientiza” (cunosc produ-
sul), la ,,a pldcea” (imi place produsul), la
»a Intreba” (sunt convins/a de produs), la
»aactiona” (cumpér produsul) pand la ,a
sustine” (recomand acest produs). Mai mult
decit atét, in prezent clientul este cel care
detine controlul si nu compania. Consuma-
torii comunica din ce in ce mai mult unii
cu altii, iar marketerii trebuie sa le ofere
clientilor posibilitatea de a comunica si in
plus de a promova chiar ei brandul creat.
Tot marketerilor le revine datoria de a testa
eficienta fiecirui nou instrument de mar-
keting pand cind apar rezultatele scontate
si, totodatd, sa persevereze in caz de esec.
Avem multe oportunitati pentru a con-
strui relatii de business si branduri, de a
manifesta empatie cu comunitatea, de a
construi povesti cu care sa rezoneze publicul
tintd, de a crea o migcare. Primul pas ar fi sa
facem lucrurile pentru oameni, sd fim utili,
generosi si si nu cerem ceva in schimb. [l
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Fata In fata cu tsunami-ul tehnologic

A scrie despre ceea ce se pe-
trece si, mai ales, despre ceea
ce pare la un moment dat sa fie
directia in care vor evolua lu-
crurile poate insemna o tentati-
va riscanta. Riscanta deoarece,
inevitabil, orice astfel de scriere
inseamna o aventurare in poli-
tica, asa cum politica face parte
intrinseca din viata sociala. lar
in astfel de circumstante citito-
rul este adesea mult prea lesne
tentat sa catalogheze scriitorul
ca fiind de dreapta, de stanga, ecologist sau chiar liber-
schimbist, dupa ideea pe care fiecare si-a facut-o despre
ceea ce inseamna "ismele" politicianiste.

Si totusi... Atunci cand peste intreaga omenire vine un
val urias, un tsunami care matura totul in cale, parca orice
fel de catalogare nu-si are rostul. Mai ales in conditiile in
care acest val urias nu are sentimente, nu are opinii politice
sau religioase, este asexuat, nemilos si implacabil. Si se nu-
meste tehnologie.

Suna dramatic? Sa vedem un pic cum stau lucrurile, prin
cateva exemple. Cu mai bine de un an in urma, Foxconn,
principalul producator de componente pentru Apple,
anunta inlocuirea unui numar de un milion de oameni din
fabricile de productie din China cu roboti, pe motive de-
venite deja traditionale: productivitate mai mare, anularea
riscurilor de accidente, costuri mai mici etc. lar asta e doar
un exemplu din universul industriei de productie.

La sfarsitul anului trecut, una din marile companii de cer-
cetare a pietei estima ca pana in 2020 circa 500.000 de locuri
de munca din sectorul financiar-bancar vor disparea, din pri-
cina progreselor inregistrate de internet banking. Anul aces-
ta, o alta mare companie de cercetare estima ca in viitorii
trei ani vor disparea circa 250.000 de locuri de munca de pe
piata de capital internationald, care vor fi inlocuite cu masini
dotate cu inteligenta artificiala. lar astea sunt exemple din
industriile tertiare, apartinand traditional ,gulerelor albe”.

In astfel de conditii, orice discutii legate de orientarea
politica a opiniilor persoanelor mi se pare superflua. Odata
ce valul de fund al tehnologiei se va asterne peste intreaga
omenire (si asta se va intdmpla indiferent ca vrem sau nu)
notiuni precum liberalismul, socialismul, populismul, extre-
ma stanga, extrema dreapta, si asa mai departe, vor dispa-
rea in neant, pur si simplu deoarece nu vor mai sluji la vreo
definitie. Practic, insusi domeniul politicii va trebui redefinit.
Si asta deoarece tehnologia va face ca si zona de interacti-
une intre conducatori si condusi sa fie definita de cu totul

alti parametri fata de cei actuali, iar metodele de aplicare a
unor viziuni, cate vor mai exista, sa se schimbe din radacina.
Asa se si explica, in opinia mea, adevaratul purgatoriu
prin care omenirea trece in aceasta perioada. Populismele,
extremismele de toate felurile, miscarile de segregatie, ra-
bufnirile de violenta nu sunt decat expresii ale haosului si
ale lipsei de repere cu care oamenii obisnuiti se confrunta
n viata de zi cu zi. Ne place sau nu, populatiile umane sunt,
in esenta lor, turme care au nevoie sa isi indeplineascd ne-
voile de baza si au nevoie de o directie de inaintare. Ca din
mijlocul acestor turme se ridica indivizi care, pe baza unor
competente deosebite, reusesc sa se individualizeze si sa
marcheze evolutia turmei este o cu totul alta discutie.

Incercari precum cea lansata nu cu multd vreme in urma
de un stat european nordic, de a asigura un venit minim
garantat propriilor cetdteni ca acestia sa poata trdi in con-
ditii decente indiferent de existenta unui loc de munca sau
nu au darul unor adevarate experimente sociale laudabile
pentru tentativa de definire a ceea ce inseamnd politica in
viitor. Dupd cum la fel de laudabile sunt si initiativele de
crestere accelerata a nivelului de educatie a populatiei, in
ideea ca, dezvoltandu-si competente proprii deosebite, fi-
ecare cetatean va putea sa isi gaseasca o nisa existentiala in
completarea mediului marcat de tehnologie.

Asadar, viitorul va fi definit de investitii in educatie, inves-
titii in antreprenoriat si dezvoltare personala sau planuri pe
termen lung de asigurare egalitarista a traiului cetatenilor?
Sau o combinatie intre cele trei? Oricare va fi calea, este cert
ca ea redefineste din temelii modul in care omul se rapor-
teaza la societate si, prin aceasta, modul in care el participa
la treburile comunitatii, adica face politica.

Care va fi calea pentru o tard ca Romania? Greu de estimat
in acest moment. Si asta deoarece o tara relativ sdraca, pre-
cum Romania, nu isi prea poate permite sa adopte doar ca-
lea egalitarista. Egalitatea in sardcie inseamna deces in masa
pe termen mediu si lung. Din punctul meu de vedere, calea
investitiilor in educatie, antreprenoriat si cercetare ar fi sin-
gura valabild pe un orizont mediu si lung. Ca o astfel de cale
fnseamna si o scoatere a celor obisnuiti cu existenta in sis-
tem mafiot de la masa bucatelor suculente reprezinta iarasi
o alta discutie. De aceasta data, insa, Romania pare ca va fi
nevoitd sa se descurce singura in gasirea unei solutii: Europa
este ea insasi prea marcata de gasirea unei solutii de viitor
pentru sine ca sa mai sustina cererile disperate dupa ajutor.

Bo ’go\an Mav chidanu
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