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EDITORIAL

Start-up Nation
la digitalizare si inovare

Start-up Nation, programul demarat de Mi-
nisterul pentru Mediul de Afaceri, Comert si
Antreprenoriat pe 15 iunie, a pus intreg mediul
de afaceri in miscare. 44.000 de euro pentru un
plan coerent de business este o propunere ten-
tanta pentru orice antreprenor local, mai ales
cand bugetul programului asigura finantarea
a circa 10.000 de proiecte. Totusi, dupa ce in
primele doua zile au fost depuse aproximativ
800 de proiecte, interesul a scazut. La momen-
A tul scrierii acestui articol (22 iunie), pe site-ul
"|. oficial erau inregistrate doar 1868 de proiecte.
1 In mediul online au aparut opinii despre o po-
i sibila prelungire a termenului. Situatia arata ca
mediul de afaceri nu era pregatit pentru acest program si ca este nevoie in
egala masura de informare si comunicare din partea autoritatilor, dar si de
idei de afaceri si entuziasm din partea antreprenorilor.

Dincolo de clauze, termene si conditii, se contureaza o intrebare generica:
Ce se poate face cu aceastd suma (200.000 de lei) din perspectiva unui start
digital bun? Companiile romanesti mici sufera la capitolul modernizare, in-
diferent daca vorbim despre mijloace de productie, procese de business sau
utilizarea tehnologiei informatice. Aceastd intarziere se vede in gradul redus
de penetrare a solutiilor de business, in numarul mare de companii care nu
au un site de prezentare si un e-mail cu domeniu propriu, in productivitatea
redusa etc. Lista codurilor CAEN acceptate in cadrul programului acopera 18
pagini, birocratia depunetrii proiectelor este moderata (depunerea proiecte-
lor se fac online, exista tutoriale care explica procedurile etc), prin urmare
10.000 de companii mici au sanse reale sa intre in Start-up Nation.

Din perspectiva transformarii digitale, suma de 44.000 de euro ar putea sa
acopere in echipamente, mobilitate, prezenta online, aplicatii de productivita-
te (procese si fluxuri digitale), digitizare documente, solutii de gestiune finan-
ciara, CRM etc. Mai mult, cheltuielile cu inovarea duc la acordarea unui punc-
taj suplimentar. Proiectele care aloca cel putin 25% din bugetul total pentru
utilaje, echipamente sau programe software care implica tehnologii mai noi
de trei ani vor primi 5 puncte suplimente. Ar fi de asteptat sa apara asocieri si
aliante intre diversele categorii de potentiali beneficiari, directi si indirecti, ai
acestui program. Furnizori de tehnologie si consultanta care sa motiveze si
sa mobilizeze companiile mici pentru inscrierea in proiecte de transformare
digitala. Folosita intr-un mod inteligent, suma de 500 de milioane de lei poate
deveni o gurd de oxigen pentru intreaga economie. De retinut totusi cd parti-
ciparea la Start-up Nation induce si obligatia de a mentine investitia finantata,
pentru o perioada de cel putin trei ani.

Gabriel Vasie
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De 20 de ani in Romania,

Programul Erasmus sc
vietl, deschide minti

Uniunea Europeana celebreaza anul acesta 30
de ani de la lansarea Programului Erasmus, una
dintre cele mai longevive si prolifice initiative
in domeniul educatiei, formarii profesionale si
tineretului, care a marcat si evolutia societatii
romanesti in ultimii 20 de ani. Erasmus este

un proiect cu istorie si implicatii adanci in
transformarea Romaniei, despre a carui
evolutie, valori si provocari am vorbit

cu doamna Monica Calota, directorul
Agentiei Nationale pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale (ANPCDEFP),
entitate care gestioneaza acest
program de peste un deceniu.

B Radu Ghitulescu

Fiecare varsta are
frumusetea sa. Cum
arata acum, la 30 de
ani de la lansare,
programul Erasmus+?

Pentru a-i infelege ,,infdtisarea” de astdzi,
trebuie intelese evolutia si transformarile
prin care Erasmus a devenit Erasmus+ de-a
lungul acestui interval. Totul a inceput in
1987, cu o actiune-pilot la care au participat
studenti din tarile membre ale Comunittii
Economice Europene. Ideea de pornire a
fost simpld si pragmaticd: finantarea mobi-
litatii studentilor pentru a le permite sé stu-
dieze o perioad intr-o universitate din altd
tard. Succesul a fost imediat si nu neaparat
din perspectiva rezultatelor academice, desi
si acest aspect este important, ci a impac-
tului cultural, al deschiderii pe care au ci-
pétat-o beneficiarii programului Erasmus.
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Luéand contact cu alte metode de predare,
cu alte moduri de interactiune cu profesorii
si colegii si cu alte realitéti socio-culturale
s-a produs o schimbare de perspectivi
importantd. Succesul actiunii-pilot s-a con-
firmat in anii urmatori, astfel c3, in 1995,
Comisia Europeana a decis extinderea ariei
de finantare de la invédtdmantul superior,

la cel preuniversitar si la zona de educatie

a adultilor, prin programul Socrates (care
includea si programul initial Erasmus), si in
sfera initiativelor de formare profesionala,
prin programul Leonardo da Vinci. S-a
extins nu numai finantarea pe sectoarele de
educatie nominalizate, ci si pe noi tipuri de
proiecte — dacd, initial, programul Erasmus
sustinea financiar doar mobilitatile indivi-
duale ale studentilor, din 1995 prin Socrates
si Leonardo da Vinci s-au finantat atét
mobilitati individuale, cat si proiecte insti-
tutionale, derulate in parteneriat intre scoli,
universitati, centre de formare etc. Tot in
1995 a fost lansat si programul Tineret pen-
tru Europa, adresat educatiei nonformale,
care avea drept beneficiari organizatiile
non-guvernamentale de tineret.

Doi ani mai tarziu,
RomaAnia s-a asociat
celor trei programe.
Cat de important a fost
acest moment la nivel
national?

Esential, in opinia mea, pentru cd pu-
1 tem spune pe drept cuvant ci am introdus
Romania in Uniunea Europeand inaintea
aderdrii oficiale. Din 1997, institutiile
romanesti de educatie, formare si ONG-
urile de tineret au inceput si coopereze cu
organizatiile similare din alte tari membre
ale Uniunii pe toate cele trei programe, iar
profesorii, elevii, tinerii si studentii au fost
cei'mai buni ambasadori ai {drii noastre.
Cooperarea de la egal la egal a fost benefi-
cdpentru ci le-a aritat cetitenilor statelor
iembre ci ne ridicim la nivelul standar-
delor si valorilor europene. Si de-a lungul
timpului s-a demonstrat si confirmat ci, in
parteneriatele internationale, partea roma-
nd depune cel mai mare efort $i munceste
cel mai mult. §i in prezent interesul pentru
proiectele Agentiei se mentine la cote foar-
te mari in Roménia, dar in anii de inceput
faptul ca universititile, scolile, ONG-urile
puteau sa intre in proiecte de mobilitate si
de parteneriat cu colegi din alte tari §i sa

lucreze alaturi de ei a fost o oportunitate
uriasd. Si acum in Regiunea de Nord-Est,
in Tasi, Suceava, Vaslui interesul pentru
astfel de initiative este foarte mare, nu-
midrul de proiecte fiind net superior fatd
de Bucuresti, de exemplu. Este evident cg,
acolo unde oamenii nu au alte oportuni-
tati, cooperarea europeand raméne solutia
optima care 1i ajutd sd se dezvolte.

Metamorfoza
programului Uniunii
Europene a continuat
insa si dupa 1997...

Intr-adevir, in 2007, programele de
educatie generald, Socrates si Leonardo da
Vinci, au fost reunite in programul Lifelong
Learning. In 2014 s-a realizat o a doua
contopire, expertii Comisiei Europene
ajungand la concluzia ca este mai bine ca
toate programele de educatie, formare si
tineret sa fie reunite sub o singurd denu-
mire: Erasmus+. A fost o alegere justificatd
prin notorietatea cistigatd de acest ,,brand*
la nivel international - in 2011 Uniunea
Europeana celebrase depasirea pragului de
3 milioane de studenti care participaser la
programele Erasmus. Decizia nu a fost doar
una de marketing, ci a fost luatd si pentru
a valorifica sinergiile care se creeazi intre
diversele tipuri de proiecte, astfel incét s se
extind aria potentialor beneficiari.

Cati studenti Erasmus
sunt in prezent?

Daca ne referim strict la studentii Eras-
mus, la sfarsitul anului trecut numérul aces-
tora era de 4,4 milioane. Ins, per total, in
toti acesti ani, peste 9 milioane de persoane
au beneficiat de programe de mobilitafi.
Dintre acestia, 1,3 milioane au fost tineri
inclusi in programe de formare iniiald,

1,4 milioane au beneficiat de experiente de
invétare non-formald prin schimburi de
tineri si peste 100.000 de persoane au parti-
cipat la Serviciul European de Voluntariat.

Este varsta de 30 de

ani una critica pentru
Erasmus? Exista voci
care pun in discutie
utilitatea programului din
perspectiva intensificarii
miscarilor nationaliste

din Europa, a fenomenelor
xenofobe, a Brexit-ului etc.

Pentru a avea o perspectiva corecta
asupra situatiei trebuie inteles un adevir
simplu: 9 milioane de beneficiari ai pro-
gramului Erasmus reprezinta un numar
spectaculos, dar inseamnd doar 2% din
populatia UE. Ceea ce este foarte putin!
Limitarea vine nu din lipsa de interes —
programul, in orice formd a avut de-a
lungul anilor, a fost solicitat intens —, ci
din resursele bugetare insuficiente. Dacd
programul ar fi beneficiat de o finantare
mai mare, astfel incat s atingd mécar acel
prag de 10% care in teoria managemen-
tului schimbdrii reprezinta valoarea de la
care schimbarea devine efectiva, cred cd
nu am mai fi avut peisajul politic tensio-
nat din momentul de fatd. Cu 45 de mi-
lioane de participanti Erasmus la nivelul
Uniunii Europene, impactul programului
ar fi fost vizibil la nivel de sistem.

Se vorbeste insa tot mai
frecvent de impactul
Generatiei Erasmus ...

72 de universitati
romanesti in

Programul Erasmus

Maijoritatea institutiilor de invata-
mant superior din toate centrele
universitare din Romania au par-
ticipat la Programul Erasmus de-a
lungul celor 20 de ani de cand
acesta poate fi accesat si de
catre tara noastra. In prezent, 72
de universitati romanesti trimit
studenti in stagii de studiu sau
practicd si personal universitar in

stagii de predare sau formare. in
perioada 2007-2013, primele cinci
universitati din Romania care au
trimis studenti in alte tari pentru
studiu si practica au fost: Univer-

sitatea ,Alexandru loan Cuza"
(lasi); Universitatea ,Babes-Bolyai"
(Cluj-Napoca); Universitatea din
Bucuresti; Universitatea Transil-
vania (Brasov) si Universitatea Po-
litehnica Timisoara. Principalele tari
destinatie ale studentilor romani
au fost Franta, Germania, Italia,
Spania si Ungaria.
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Deschizatorii de drumuri

Printre ,pionierii* proiectelor educa-
tionale europene in Romania reali-
zate sub egida Agentiei Nationale
pentru Programe Comunitare in
Domeniul Educatiei si Formarii Pro-
fesionale s-au numarat de timpuriu
nu doar universitati, ci si numero-
ase institutii de Tnvatdmant preuni-
versitar. Deschizatori de drumuri
au fost in anii 1998, 1999:

Colegiul Tehnic

.Costin D. Nenitescu" (Pitesti);

Colegiul de Industrie Alimentara
.Elena Doamna" (Galati);

Colegiul Economic ,Francesco
Saverio Nitti* (Timisoara);

Colegiul Tehnic de Transporturi
si Constructii (lasi);

Colegiul Tehnic Energetic
.Remus Radulet" (Brasov);
Colegiul Tehnic ,loan C.
Stefanescu” (lasi);

Colegiul Silvic Transilvania
(Nasaud);

Liceul ,Stefan Procopiu” (Vaslui);

Liceul Teoretic German

.Johann Ettinger" (Satu Mare);

Liceul Teoretic

.Mihail Sadoveanu" (Bucuresti);

Scoala Gimnaziala
.Traian" (Craiova);

Scoala Superioara Comerciala
.Nicolae Kretzulescu" (Bucuresti).

Generatia Erasmus a ajuns in prim-
plan pentru cé beneficiarii acestui pro-
gram au inceput sd acceadd in sistemele
administrative i politice. Sunt tot mai
multi parlamentari europeni din randul
fostilor studenti Erasmus, sunt mulfi in
guvernele si aparatele administrative ale
multor tiri europene.

Care sunt rezultatele
programului in
Roméania®?

Din 1997, au beneficiat de programul
Uniunii Europene peste 75.000 de studenti
din invétdmantul superior, 62.000 de tineri
in schimburi de tineri, inclusiv Serviciul

8 MARKET WATCH | IUNIE 2017

European de Voluntariat, 20.000 de tineri
aflati in formare profesionald initiald si
peste 30.000 de profesori, cadre didactice
auxiliare, formatori si lucritori de tineret.
Dincolo de cifrele seci, vd pot spune insi

ca interesul in Romania pentru programul
Erasmus este foarte mare - raportul dintre
numarul de candidaturi depuse la numérul
de proiecte pe care le putem aproba este de 4
la 1. Principala limitare rimane cea bugeta-
rd. Problema este complicati de faptul ca nu
avem ,,concurenti“ pe piata — alte programe
care sd faciliteze cooperarea transnationald,
fie institutionald, fie intre indivizi cu colegi
ai lor din alte tri, nu sunt. Programele
finantate din fonduri structurale care sunt
centrate pe capital uman nu au avut decét
marginal componente de mobilitate trans-
nationald. Din acest motiv rata medie de ab-
sorbtie a fondurilor alocate a fost de 98,5%,
in conditiile in care, doar in 2017, bugetul
alocat este de 65.000.000 de euro.

Pentru ca ati amintit
de fonduri europene si
absorbtie, subiecte deli-
cate la nivel local, cum
tineti sub control riscul
birocratizarii excesive?

In acest program nu exista! Erasmus+
este dezvoltat de citre Comisia Europeand
astfel incat sa fie facil de implementat, iar
pentru beneficiar totul si fie foarte simplu.
Noi, ca agentie finantatoare, ne concentram
pe urmdrirea impactului si valorificarea
efectelor actiunilor. Urmarim, desigur, ca
activitétile s fi avut intr-adevar loc, dar nu
ne preocupd si aspectele de naturd financi-
ar-contabild. Filozofia e simpla: Bani pen-
tru proiecte, nu proiecte pentru bani. Alo-
carea de fonduri se face transparent, prin
unitati predefinite, iar toate costurile sunt
calculate pe baza acestor unitéti. Verificarea
este focalizatd pe ceea ce s-a ficut in realita-
te cu banii, pe rezultatele obtinute, nu cit a
costat o activitate sau alta. Este o schimbare
completd de paradigma fatd de cum se
fac verificdrile financiare in alte programe
realizate cu fonduri europene, unde sunt
necesare chitante, facturi, bonuri etc.

Cum evaluati insa
reusita unui proiect?

Principiul de bazi al mecanismului de
evaluare este cel al ariei de acoperire a efec-

——

telor proiectului — ne dorim ca de rezultatele
proiectelor Erasmus+ sé beneficieze nu doar
cateva persoane, ci comunitéfi cat mai largi.
De aceea, ne intereseazd modul in care pro-
iectul a influentat dezvoltarea organizationa-
14 si a avut ecou in comunitate si selectdm de
multe ori proiecte care demonstreazd ca au
avut efect extins la nivelul comunitatii, ci au
ajutat efectiv la dezvoltarea ei. Ne intereseazd
si gradul de transferabilitate a produselor
intelectuale care se creeaza in cadrul proiec-
tului - de exemplu un modul la masterat, un
curs optional pentru elevi, o platforma de
invatare interactiva care utilizeazd metode
care nu s-au mai implementat pAnd acum
etc. Urmarim astfel sa putem transfera pro-
dusele intelectuale ale proiectului fie la alte
institufii care au acelasi obiect de activitate
sau in alte sectoare, fie citre altfel de grupuri-
tintd. Ne dorim ca proiectele de succes sa fie
replicate si, de aceea, in cadrul conferintei
anuale de valorizare, aducem in prim-plan
proiectele pe care le considerdam modele de
bund practici. Retete de succes nu exista insd
si modelele trebuie asimilate si dezvoltate.

Motto-ul Agentiei

este ,Transformam
Romania prin invatare”,
insa, inevitabil,

orice transformare
presupune si rezistenta
la schimbare. Unde o
resimtiti cel mai acut?

Cel mai adesea ne confruntam cu
dezinteres fata de derularea proiectelor
la nivelul conducitorilor de institutii. In
mod normal, te astepti ca, dupa atatia ani
de proiecte, managementul sa sustina din
toate punctele de vedere derularea unei ini-
tiative care aduce beneficii instituiei. Dar
nu se intimpla intotdeauna. IntAmpinim
rezistenta si pe zona proiectelor imple-
mentate de institutiile publice, din partea
serviciilor financiar-contabile, din cauza ci
regulile financiare ale programelor Eras-
mus nu se potrivesc cu cele de contabilitate
din legislatia nationald. Din fericire, avem
si cazuri de succes in acest domeniu, in
care se gasesc cdile optime de abordare a
proiectelor, astfel incat si fie respectate atét
conditiile programului Erasmus+, cit si
cerintele legale. Astfel de cazuri ne demon-
streazd in mod clar ci, atunci cdnd oamenii
vor cu adevdrat sa realizeze ceva si sunt
deschisi, pot sé faca acest lucru.




Impactul programului Erasmus asupra procentului de angajabilitate

STAGII

La sfarsitul anului 2014, Comisia
Europeanad a dat publicitatii rezul-
tatele unui studiu global despre im-
pactul programului Erasmus asupra
capacitatii de insertie profesionala si
mobilitatii profesionale. Cercetarea
realizatd de experti independenti a
fost cel mai mare studiu comparativ
de acest tip, bazdndu-se pe feed-
back-ul primit de la aproape 80.000
de respondenti, printre care s-au
numarat studenti si organizatii din
34 de tari europene.

Cercetarea a demonstrat statistic
cd 92% dintre angajatori cautd la
potentialii angajati trasaturi de per-
sonalitate pe care programul Erasmus
le dezvoltd (precum toleranta, incre-
derea, abilitatile de solutionare a pro-
blemelor, curiozitatea, cunoasterea
proprillor puncte forte/slabe si
hotérarea). Testele administrate
inainte si dupd perioada schimbului

La polul opus, ce
institutii va sprijina in
activitatea de promovare
a programului Erasmus+?

Lucram prin intermediul inspectorate-
lor scolare, la nivelul cirora functioneaza
o retea de inspectori responsabili cu pro-
iectele educationale europene, constituitd
incé din 1999. Ei sunt responsabili cu par-
tea de promovare, acordi consultanti pe
partea de scriere de proiecte in domeniul
scolar, monitorizeaza proiectele in derulare
pentru a vedea dacd sunt probleme si a ne
transmite cum 1i putem ajuta, organizeaza
la nivel local evenimente de diseminare
si valorizare etc. In refea se inregistreaza,

Aproape 1 din 10 stagiari Erasmus si-a inceput
propria afacere si 3 din 4 intentioneaza sd faca acest
lucru sau T5i pot imagina ¢a vor face asta

¥ Mal mult de o treime din stagiaril Erasmus au
primit o oferta de a lucra n Intreprinderea in care

si-au efectuat stagiul

au aratat ca studentii care au partici-
pat la programul Erasmus au obtinut
scoruri mai mari pentru aceste
trdsaturi de personalitate, diferenta
dintre punctajele obtinute de ei si cele
ale celorlalti studenti din grupul mar-
tor fiind in medie mai mare cu 42%.
Rezultatele statistice au indicat
faptul cd mai mult de o treime din
stagiarii Erasmus primesc o oferta
de a lucra in organizatia in care fsi
efectueazad stagiul. Beneficiarii pro-
gramului Erasmus sunt, de aseme-
nea, mai intreprinzatori decéat cole-
gii lor care isi efectueaza stagiile in
propria tara: un stagiar din 10 si-a in-
ceput propria afacere si mai mult de
trei sferturi dintre ei intentioneaza
sa faca acest lucru.

Probabilitatea ca stagiarii Erasmus
sa fie afectati de somajul de lunga
duratd este redusa la jumatate, in
comparatie cu tinerii care nu au stu-

inerent, o fluctuatie mare de personal, dar
in ultimii trei ani s-a atins o oarecare sta-
bilitate. Fara aceasta, promovarea la nivel
local ar fi mult mai dificild, pentru ci nu
avem capacitatea sa acoperim toata fara.
Similar, pentru mediul academic lucrdm
cu reteaua Birourilor pentru Programul
ERASMUS+ din universititi. De asemenea,
intensificarea prezentei in mediul rural este
o prioritate constanta a Agentiei — am ince-
put recent o colaborare cu Federatia Natio-
nald a Grupurilor de Actiune Locald si sper
ca primele rezultate se vor vedea de anul
viitor. Prin intermediul Federatiei putem
ajunge foarte usor cu mesaje la grupurile
de actiune locald dintre care foarte multe
sunt in mediul rural. 40% din populatia
Romaniei traieste in mediul rural - nu mai

diat sau nu au participat la activitati
de formare in strdinatate. La cinci
ani dupa absolvire, rata somajului
in randul fostilor studenti Erasmus
este mai micd cu 23%. Ei pot, de
asemenea, sa se astepte la o avan-
sare mai rapidd Tn carierd — con-
form declaratiilor a 64% dintre an-
gajatori, personalului cu experienta
internationald i se incredinteaza
responsabilitatile mai mari.
Programul Erasmusnuimbunatateste
doar perspectivele de carierd, ci fi
ajutd, de asemenea, pe studenti sa
isi l&rgeasca orizontul si relatiile so-
ciale. 40% dintre fostii studenti Eras-
mus si-au schimbat tara de resedinta
sau tara in care muncesc cel putin
o datd dupa absolvire. Acest procent
este aproape de doua ori mai mare
decéat in cazul persoanelor care nu
au mers in strdinatate pe durata stu-
diilor universitare.

exista alta tard UE cu un astfel de specific
socio-demografic - si nu putem ignora
acest lucru. La fel cum nu putem ignora ca-
tegoriile dezavantajate social. De aceea am
selectat anul trecut ca prioritate nationald
incluziunea sociald, o componenta prezen-
ta in proiectele noastre, dar slab reprezen-
tatd ca numar de proiecte finantate. A fost
o decizie inspiratd, pentru ci rezultatele au
inceput deja si fie vizibile.

Cum ati sintetiza intr-o
singura fraza cei 20 de
ani de derulare a pro-

gramului in Romania?

Ar fi de ajuns o propozitie: Programul
Erasmus schimbd vieti, deschide minti! Wl

IUNIE 2017 | MARKET WATCH 9
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Cercetarea romaneasca -
Frumoasa din padurea adormita

Test de personalitate fara veleitati profesionale si joc vechi de
societate, chestionarul lui Proust a devenit mai cunoscut prin : }a minimum. Am avut ocazia s cunosc
. indeaproape cum este organizat ,,siste-

aplicarea sa de catre Bernard Pivot in cadrul emisiunii ,,Bou-  mul” de cercetare stiintifica din aceasta

illon de culture®. Pornind de la acest model clasic, am creat un

1

Tot ce avem este pieritor, afara de
insugirile sufletului si ale mintii (Nil non
mortale tenemus / Pectoris exceptis inge-
niique bonis, Ovidiu). In acest context,
una dintre principalele mele calitati ar
fi curajul de a risca, curaj ponderat, mai
mult sau mai putin, de prudenta. Orice
actiune pornité din initiativd persona-
14 isi are riscul ei §i nimeni nu poate
anticipa in totalitate rezultatul final. In
toata evolutia mea profesionala cele mai
importante decizii pe care le-am luat au
implicat un risc important. Atunci cand
am reusit sd obtin rezultatul scontat (sau
apropiat de cel scontat) satisfactia a fost
direct proportionald cu riscul asumat.

Princialul defect?

Nimeni nu se naste fard defecte (Vi-
tiis nemo sine nascitur, Horatiu) si am si

pune de multe ori in situatii delicate este
neputinta de a spune NU la solicitari ne-
justificate ale colegilor.

Deviza dupa care
va calauziti in profesie?|

Face mult cine stie putin, dar profund.

10 MARKET WATCH | IUNIE 2017

. Cel mai simplu, cel mai repede si cu cea
© mai mare placere am facut, fac i voi face
: ceea ce stiu temeinic. Nu md compar cu
: ceea ce stiu i pot altii mai bine sa faca, ci
© cu ceea ce stiu §i pot eu sd fac. :

§ 4 rasatura pe care doriti

sa o Intalniti la un cercetator?

Cinstea dublata de intelepciune si

- dorinta de a cunoaste. Cinstea nu se
© cumpdra si nici nu se vinde, iar inteleptul
: nu afirmi decit ceea ce poate dovedi.

§ 5 pretuiti cel mai mult

la partenerii din proiectele
de cercetare?

Responsabilitatea, pentru ci fiecare

© om trebuie si se simti responsabil intot-
© deauna pentru ceea ce face. Asumarea

© responsabilitatii nu este la indemana

© oricui, cei mai multi dintre noi se tem s-0
© faci.
eu destule. Defectul cel mai mare care mi :

: 6 Locul unde ati dori

sa faceti cercetare]
Elvetia pentru c4, pe langd atitudi-

© nea ireprosabild a locuitorilor sai fata

: de munca cinstitd, cercetarea stiintific

- beneficiazi de o infrastructura la cel mai
© inalt nivel, finantarea acesteia este corecta :

si predictibild, iar birocratia este redusa

- tara. Am fost cercetitor stiintific asociat

formular complet adaptat, menit sa restituie imaginea cerce- :

t4rii romanesti prin ochii unor personalitéti care se dezvéluie : (01.10.1995 - 30.06.1996) in cadrul Co-
* lectivului de Oncologie-Biologie celulara,

totodata pe sine, prin raportare la acest domeniu. Academici- ' Departamentul de Cercetare, Centrul

anul Octavian Popescu, decanul Facultatii de Biologie si Geo- : de invatimant si Cercetare al Facultitii

logie din cadrul Universitatii ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca si :

directorul Institutului de Biologie Bucuresti in perioada 2012- : 01.07.1996 - 31.12.1996 am fost visiting

2016, este invitatul acestei editii.

(01.01.1993 - 30.09.1995) si group-leader

de Medicina din Basel, iar in perioada

. © professor in cadrul Departamentului de
W Alexandru Batali : Biochimie, Biozentrum, Universitatea
. din Basel. Dupa revenirea in Roménia
. am incercat sa pun in practica in cadrul

- Universititii ,,Babes-Bolyai” din Cluj-

Napoca experienta castigata si, cel putin

* in parte, am reusit in aspectele care au
. depins de mine.

Descoerirea tiintifica
pe care o apreciati cel mai mult?

In domeniul meu de specialitate cele

© mai importante descoperiri sunt legate

. de caracterizarea celulei vii din punct de

: vedere al ultrastructurii, pe de o parte,

- si din punct de vedere al mecanismelor

- moleculare implicate in functionarea

* normali si patologica a acesteia, pe de

© altd parte. O contributie fundamentala la
- descoperirile referitoare la organizarea

© structurali si functionala a celulei a avut-
- o profesorul George Emil Palade.

8 ersonalitatea stiintifica

pe care o admirati?
Profesorul George Emil Palade (1912

: -2008) ale carui descoperiri majore se

- referd la ultrastructura mitocondriilor

- si cloroplastelor, la ribozomi (,,fabricile

- de proteine”), la veziculele sinaptice, la

© biogeneza membranelor celulare, precum

si la jonctiunile dintre celulele epitelia-
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le. Ribozomii s-au numit pana in 1966
(aproximativ 10 ani de la descoperirea
lor) ,,corpusculii lui Palade”. Meritele
profesorului Palade au fost unanim recu-
noscute, fiind si in prezent considerat cel
mai influent biolog celular care a existat
vreodata (the most influential cell biolo-
gist ever). In 1974 a devenit, impreuna
cu Albert Claude si Christian de Duve,
laureat al Premiului Nobel (Fiziologie sau
Medicind) ,,pentru descoperiri privind
organizarea functionala a celulei ce au
avut un rol esential in dezvoltarea biolo-
giei celulare moderne”

Persoana care v-a influentat cel
As fi foarte nedrept sd mentionez o
singurd persoana. Fiecare dintre dascilii

mei mi-a influentat, mai mult sau mai
putin, ,dezvoltarea personald” i cariera
stiintificd. In afara invititoarei Elena Hu-
dicovschi si a profesorilor din scoala ge-
nerala si liceu (Mircea Georgescu, Stefan
Predescu, Elena Coman, Elena Mladin,
Nicolae Popescu-Optasi, Ion Bodescu,
Dumitru Célniceanu, Adrian Grosu,
Alexandru Buicescu, Valentina Scurtu)
ii voi mentiona pe profesorii universitari
care au avut o contributie substantiald

la formarea mea ca viitor cercetitor in
domeniul biomedical: Octavian Bérzu,

Adriana Hodarndu, Mircea Doroftei, Vic- :
tor V. Papilian, Ana Savi¢, Du$an Kanazir, :

Vladimir Gli$in. Dupa ,,debutul” meu in
cercetarea stiintificd un rol fundamental
l-au avut mentorii: Gheorghe Benga,
Vlad Artenie, Maurice Hofnung, Jean-
Marie Clement. Consacrarea mea ca om
de stiintd se datoreazd domnului acade-
mician Gheorghe Zarnea (1920 - 2012),
fiind fara discutie persoana care mi-a
influentat cel mai mult cariera stiinifica.
Profesorul Zarnea nu numai cé a fost un
profesionist extraordinar, dar a fost si un
om deosebit. In domeniul microbiolo-
giei, academicianul Zarnea este cea mai
reprezentativa personalitate a perioadei
1970 - 2012, fiind cel mai demn urmasg

al academicienilor Dumitru Combiescu
si Constantin Ionescu-Mihdiesti de la
Institutul Cantacuzino. De la dansul, in
cei peste 13 ani de colaborare, am invatat
cd intelepciunea nu are mare valoare fara
modestie si ca in cercetarea stiintifici
trebuie sé lagi un pic de loc si pentru in-
certitudine sau indoiala. Totusi, nu vei da
dovadi de intelepciune daca vei abando-

Academicianul Octavian Popescu

: na o certitudine pentru o incertitudine!
- In opinia mea, lucrarea ,,Dictionar de

. microbiologie generala si biologie mo-

. leculard” (1350 de pagini, format A4),

: publicatd in 2011 la Editura Academiei

: Romane, reprezintd incununarea acestei
© colabordri remarcabile.

10 Liderul din sistemul
DI pe care il admirati?

1 1 rincipalul merit

in sistemul de CDI?|
Activitatea desfasuratd in perioada

© 2000-2012, ca membru al mai multor

: comisii, consilii si colegii din cadrul

. CNCSIS si ANCSI, ar putea fi considera-
© td un merit, dar nu sunt foarte convins.
 M-am implicat efectiv impreuna cu alti

© colegi in elaborarea de criterii obiective

- de evaluare a cercetirii stiintifice din do-
© meniile Stiintele Vietii si ale PAmantului
. si Stiintele Biomedicale, pe de o parte, si

am contribuit la ,schitarea” strategiei de
CD], pe de alti parte.

1 2

Cel mai mult regret este ca nu
am insistat mai mult pentru implemen-
tarea rapidd a documentelor elaborate in
cadrul comisiilor. Multe propuneri si su-
gestii nu au fost luate in considerare sau,
dacd au fost luate, nu li s-a dat importanta
cuvenitd. Impreuni cu alti colegi de bun
credintd am fi putut face mai mult daca
am fi avut mai multa sustinere din partea
celor ce decid politicile de CDI, adica din
partea guvernantilor. Este foarte regre-
tabil cd guvernantii nostri nu inteleg sau
nu vor si inteleaga faptul cd investitiile in
educatie, sdndtate si cercetare stiintifica
sunt cele mai importante pentru dez-
voltarea, progresul si prosperitatea unei
natiuni. Nu mé pot abtine sd nu-I citez pe
Alexandru Vlahuti care, in 1881, in poe-
zia ,Carmacii’, referindu-se la politicienii
vremii sale scria: ,,Ei sunt mari si tari,

: si nu au nici rusine, nici sfiald/Céa-ntr-o

© zi, poate, urmasii le vor cere socoteald./

. De-alor fapte. Ce le pasi? Lopatari, la

© carma tarii/Sunt stipani pe vas, pe van-

© turi, si pe valurile marii!/... /Cum sa mai

: vedem in tard cinste, munci, propdsire,/

- Cand spoiala azi e totul, cand vezi cd prin
- lingusire/$i fatarnicii, netotii, au ajuns

© asa departe!/Cum si-ti mai trudesti viata
© ca si-nveti putina carte/Cand te uiti ci-n
© In opinia mea, liderii din sistemul CDI :
pe care 1i admir sunt Ioan Dumitrache,

. Adrian Curaj si Magdalena Susan Resiga
: pentru faptul ci nu au precupetit niciun
. efort pentru punerea bazelor si imple-

: mentarea unei finantari corespunzitoare
© a cercetdrii stiintifice din Romania. Din

. pacate, eforturile dansilor nu au fost

. totdeauna apreciate nici de guvernantii

© de diferite ,,culori politice” si nici de cei

- implicati direct in activitatea de cercetare. :
: - dezvoltate) si resursa umani foarte bine
| pregitita.

asta tard, datd prada celor rai,/Inteleptii

. sunt victime, ticalosii sunt calai!”

Din nefericire, ,,istoria” se repetd si nu

© stiu cdnd ne vom trezi sau dacd ne vom
© trezi vreodata.

1 Cercetarea romaneasca:
puncte forte, puncte slabe?

Puncte forte: infrastructura de cerceta-

© re stiintificd foarte performanta (in unele

domenii mult mai bund decét in tarile

Puncte slabe: subfinantarea ,,cronicd”

: sau incoerenta in procesul de finantare,

. dublate de irosirea de fonduri in proiecte
. nerelevante, care duc, mai devreme sau

© mai tarziu, la emigrarea in tarile dezvol-

© tate a resursei umane foarte competitive;
© concentrarea institutiilor de cercetare

- stiintific in Bucuresti si in judetul Tifov

© in proportie de peste 90%; neincluderea

- institutelor si centrelor de cercetare din

. universita{i in programul de cercetare
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nucleu; corelarea insuficienta a cercetdrii
stiintifice din institutele nationale cu cea
din universitati; legislatia necorespunza-
toare spiritului vremii, care atrage dupa
sine o birocratie excesivé (de exemplu,
»inregistrarea contabila a rezultatelor
cercetdrii-dezvoltérii potrivit art. 76 si
77 din OG nr. 57/2002 privind cerceta-
rea stiintificd si dezvoltarea tehnologica,
aprobatd prin Legea nr. 324/2003, cu
modificarile si completirile ulterioare”;
acest lucru este posibil pentru proiectele
care si-au propus si au realizat un aparat,
o instalatie, un medicament etc. care intr-
adevir trebuie sa figureze in evidentele
contabile ale institutiei unde s-a derulat
proiectul, dar cum se poate ,,inregistra
contabil” un articol stiintific, o carte sau
un brevet de inventie?!); reprezentarea
necorespunzitoare a Roméniei la nive-
lul forurilor europene responsabile cu
finantarea cercetarii stiintifice. De ase-
menea, tot la puncte slabe ag mentiona
faptul cd nu se acordd suficienta atentie
sau atentia cuvenita cercetdrilor interdis-
ciplinare.

14 Cel mai bun proiect
de cercetare existent?

Sunt mai multe proiecte de cercetare
stiintifica care merita sa fie considerate

12 MARKET WATCH | IUNIE 2017

: face primévara”

. foarte bune sau chiar exceptionale, dar
: mentionadnd numai unul ar fi incorect.

CeI mai defectuos

Au fost finantate foarte multe pro-

© iecte de cercetare fird nicio relevanta
© stiintificd, dar numdrul lor este din ce in
: ce mai mic.

16 ea mai buna politica
de cercetare din ultimii ani?

Cea mai buna politicd de cercetare

© stiintifici a fost implementata de pro-
. fesorul Anton Anton in calitatea sa de :
. presedinte al Autorititii Nationale pentru
. Cercetare Stiintifici din cadrul Ministe-
* rului Educatiei, Cercetrii si Tineretului :
: (2006-2008), dar numai ,,cu o floare nu se :
. cu strategia Uniunii Europene, dar nu

. foarte bine adaptat realitdtilor roma-

© nesti. Atata timp cit nu avem un proiect
: de tard care sd tind seama, intre altele, si
: de istoria, traditia si specificitatea cerce-
© tdrii stiintifice din Roménia nu putem

© emite pretentia de a ,,concura” cu ceilalti

v

17 ea mai proasta decizie la
ivelul politicii de cercetare?

In prezent, intentia de a renunta la

: evaluatori din afara Roméniei poate fi
© considerata o decizie inadecvata.

18 ansa relansarii

cercetarii romanesti?|

- finalizarea cu succes a celor doi proiecte
© mari de infrastructuri cu finantare euro-
. peand: ELI - NP la Bucuresti-Migurele

- si DANUBIUS - RI la Murighiol (o in-

. frastructurd pan-europeand de cercetdri
. interdisciplinare ale sistemului reprezen-
: tat de fluviul Dundrea, Delta Dunarii si

. Marea Neagri).

1 9 magine-metafora
cercetarii romanesti?|

»Frumoasa din padurea adormitd” la

- care nu se stie cAnd si cum va ajunge Fit-
. Frumos.

2 0
CDI 2014-2020

Strategia CDI 2014-2020 este in acord

»competitori” din Uniunea Europeana.

- Academia Romani a elaborat ,,Strategia

© de dezvoltare a Romaniei in urmitorii 20
© Relansarea cercetirii stiintifice din Ro-
: ménia depinde in foarte mare misuri de

de ani”, dar se pare céd guvernantii nostri

: nu sunt interesati de acest proiect. =
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Proiectele ,,top-down” -
solutia sistemului CDI Ia
problemele sectorului public

Elementul de noutate, nu doar la nivelul PNCDI lll, ci la nive- :
lul tuturor competitiilor din PNCDI, il constituie lansarea pri- -
melor competitii ,top-down” — de tip SOLUTIL. in conditiile
in care majoritatea instrumentelor de finantare vizeaza pro-

iecte ,bottom-up”, adica tematica proiectului si tipul livra- :
- Planului National de Cercetare, Dezvoltare

bilelor sunt propuse de aplicant, introducerea proiectelor i Tnovare (PNCDI 1) a fost creat cu sco-

de tip ,top-down”, la care livrabilele sunt clar precizate de : ,ui e a raspunde unor probleme identi-

autoritati publice centrale sau locale, ofera posibilitatea fo-

caliz&rii unei parti a resurselor alocate sistemului CDI spre : de finanfare permite oferirea de solui sub
uti bl te de int . I forméd de bun (produs/serviciu/proces de
solutionarea unor probleme concrete de interes SOCIO-€CO-  picarie) inovator, Particularitafle unei

: competitii de acest gen constau in temele

nomic clar identificat si argumentat.
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ansat pentru prima datd in
decembrie 2016, instrumen-
tul de finantare SOLUTII din
cadrul Subprogramului 2.1
Competitivitate prin cercetare,
dezvoltare si inovare, asociat

ficate in sectorul public. Acest instrument
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definite concret, pe baza unui dialog la
nivelul entitatilor publice comanditare, care
se incadreazd in domeniile prioritare ale
PNCDI III i au obiective, rezultate si cerin-
te specifice de realizare precizate in detaliu,
prin termeni de referint3; proiectele se
segmenteazi in faze (explorare, dezvoltare,
testare functionald, fezabilitate, acceptabi-
litate); competitiile organizate sunt de tip
»top-down”, prin licitatie restransa; solutia
este datd de catre conducitorul consortiului
(organizatia publicd de cercetare).

Pentru aceastd primd competitie,
autoritétile publice responsabile sunt
Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul
Apararii Nationale, Agentia Spatiald Ro-
mand, Serviciul de Protectie si Pazd, Ser-
viciul Roman de Informatii, Serviciul de
Telecomunicatii Speciale, iar bugetul total :

Nicoleta Dumitrache, Coordonatorul competitiei Solutii

conexe acestora; proiectul fiind cel mai

aprobat este de 83.000.000 lei.

Primele licitatii,
primele proiecte

In urma aprobarii Termenilor de
referintd, in decembrie 2016, au fost lan-
sate primele 3 licitatii pentru proiecte ce
urmeazi si rezolve probleme specifice
legate de securitatea nationald si mana-
gementul dezastrelor si crizelor majore.
Proiectele sunt:

o Platforme UAV (vehicule aeriene fara
pilot uman) cu capabilititi dedicate si
infrastructurd suport, pentru aplicatii

buget maxim de 9 mil. lei;

¢ Tehnologii si sisteme video/audio ino-
vative pentru recunoasterea/identifica-
rea persoanelor si a comportamentului
simulat cu un buget maxim de 10,5
mil. lei;

¢ Tehnologii spatiale in managementul
dezastrelor si crizelor majore, manifes-
tate la nivel local, national si regional
cu un buget maxim de 8 mil. lei.

e In ianuarie 2017, inci 3 licitatii au fost
lansate pentru urmatoarele proiecte:

e Platforma software integratd pentru
analiza malware a terminalelor mobile
cu un buget maxim de 8 mil. lei;

destinata sistemelor wireless, in benzile
specifice protocoalelor de comunicatie
IEEE 802.11., IEEE 802.16 sau WMAN
cu un buget maxim de 4,5 mil. lei;

moderne aferente sistemelor de pro-

mare ca valoare si complexitate cu un
buget aprox. de 19 mil. lei.
Rezultatele licitatiilor restrinse, orga-

: nizate pana in prezent, pot fi sumarizate

. astfel: 51 expresii de interes depusem din
- care 42 eligibile, 26 de propuneri de pro-
© iecte depuse, din care 6 castigatoare.

Masura complexitatii, a utilitétii i im-

. pactului unor astfel de proiecte este dat

. de livrabilele unor teme solicitate de citre
© autoritatile publice, care ating si nivelul

- de maturitate tehnologicd TRL 9. Ceea ce
© inseamna cd sistemul real va trebui si fie

. functional in mediul operational, pe tot

. domeniul de regimuri anticipate, adica

in misiuni de securitate nationald cu un :
- utilizata pe tot domeniul de regimuri si in
© toate conditiile pentru care a fost creatd.

tehnologia va atinge forma finala si va fi

. Aprecierile actorilor

. implicati

Care au fost provocirile administrarii

. si operationalizarii acestui instrument

. de finantare de cétre Unitatea Executiva
. pentru Finantarea Invitimantului Supe-
. rior, a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii
. (UEFISCDI)? Nicoleta Dumitrache,

: Coordonatorul competitiei Solutii,

- oferd un raspuns nuantat: ,Fiind prima
 licitatie de tip ,top-down” organizatd de
e Refea de anteni retro-directivi compactd
© fost adaptate astfel incdt sd fie in concor-
© danfd cu cerintele termenilor de referintd.
: Abordarea privind comunicarea a fost

- distinctd: dacd in cazul competitiilor de

e Dezvoltarea si implementarea de solutii :
. competifiilor se posteazad pe site-ul institu-
pulsie de turbine cu gaze si a sistemelor :

UEFISCDI, procedurile administrative au

tip ,bottom-up” anunturile de lansare a

tional, social media, site-uri partenere in

cazul competitiilor ,top-down” procedura
prevede lansarea concomitentd pe site si
in presa scrisd (cotidian). Au fost orga-
nizate sesiuni de informare impreund cu
reprezentati ai autoritdtilor publice res-
ponsabile; la aceste sesiuni au fost invitati
directorii/partenerii propunerilor eligibile.
Platforma de evaluare a fost realizatd spe-
cial pentru a indeplini cerintele termenilor
de referintd de evaluare in 2 pasi consecu-
tivi (intdi oferta tehnicd, apoi cea econo-
micd). In urma dezvoltirii termenilor de
referintd, organizarea licitatiilor pentru
primele instrumente de tip ,top-down”, am
identificat punctele forte si cele nevralgice
care ne permit sd imbundtdtim experienta
si expertiza in derularea unor astfel de
instrumente de finantare.”

Pe de alta parte, declaratiile beneficia-

- rilor si responsabililor de proiecte subli-

© niaza utilitatea si oportunitatea finantarii
. proiectelor ,top-down’, impactul lor po-
© zitiv pe planuri diverse.

»Ministerul Afacerilor Interne, aldturi

- de alte institutii din SNAOPSN, se numd-

. rd printre beneficiarii proiectelor de tip

- ,Solutii” atribuite prin competitia de tip

- top-down” in cadrul Planului National de

Cercetare Dezvoltare si Inovare 2015-2020.
. Instrumentul de finantare de referintd con-
* tribuie in egald mdsurd atat la solutionarea
. inovatoare a nevoilor identificate la nivelul
. institutiilor de securitate, cdt si la dez-

. voltarea capacitdtii cercetdrii-dezvoltdrii

. nationale de a rdspunde unor teme si pro-

. vocdri prioritare de importantd publicd.

: Mai mult, implicarea autoritdtilor publice

© - de securitate, in spetd - in proiectele de tip
- Solutii”, creeazi premisele obtinerii unor

- produse/tehnologii/metode performante si

. competitive, aliniate la nivelul actual al teh-
© nicii, cu reale sanse in ceea ce priveste intro-
© ducerea in circuitul de productie si pentru

. care existd un potential de piatd, cel putin

. la nivel national”, apreciaza Marian Sebe,

. Ministerul Afacerilor Interne.

»Initiativa de a finanta dezvoltarea de

- produse si servicii inovatoare ca rdspuns la
© 0 necesitate, reald, din sectorul public, in

- special din directia operationald, este una

© extraordinard. O astfel de competitie, de

L tip ,top-down”, oferd un mecanism finan-
© ciar rapid si eficient, asigurd o competiti-

© vitate ridicatd a propunerilor, dar si o fi-

. nalitate, printr-un prototip validat intr-un
: scenariu real, ce urmeazd a fi folosit in do-
. meniul public. Proiectul SPIA-VA, realizat
. de Universitatea Politehnica din Bucuresti
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(UPB) in parteneriat cu UTI Grup SA,
MAPN - Agentia de Cercetare pentru
Tehnicd si Tehnologii Militare, si avind ca
beneficiar public Serviciul de Protectie si
Pazd, vine cu o valoare addugatd cercetdrii
realizate in UPB. Proiectul este implemen-
tat strategic in noul Centru de Cercetdri
Avansate pentru Materiale, Produse si
Procese Inovative - CAMPUS. Cercetarea
realizatd depdseste barierele domeniului
prin dezvoltarea de tehnici noi de invdtare
asistatd de calculator ce folosesc retele
neuronale addnci, tehnici ce stau acum la
baza revolutiei din inteligenta artificiald.
Prin serviciile dezvoltate, proiectul oferd
posibilitatea companiilor romdnesti de
profil sa dezvolte produse ,,realizate 100%
in Romdnia”, deschizdnd un nou sector
comercial, putin acoperit in acest moment
la nivel international, si inexistent la nivel
national. Serviciile dezvoltate vor fi apli-
cate atdt in infrastructuri critice (protectie
si pazd, servicii de informatii, frontierd,
aeroporturi, spitale), cdt si in zona civild

M g e R

Bogdan lonescu, director proiect SPIA-VA, UPB

(mijloace de transport, centre comerciale,
supraveghere urband, clddiri inteligente),
declara prof. Bogdan Ionescu, director
proiect SPIA-VA, UPB.

»Obiectivul principal al proiectului este
proiectarea, realizarea si testarea prototipu-
lui unui sistem inovativ tip UAS (vehicule
aeriene fard pilot uman) ce va fi utilizat de
beneficiarul proiectului (MAI) in aplicatii
specifice de consolidare a securitdtii natio-
nale. Prin proiectele cu tematici particula-
rizate, emise in cadrul acestui instrument
de finantare, pentru entitdtile partenere in
realizarea proiectului s-au creat premisele
realizdrii unui parteneriat strategic pentru
dezvoltarea de tehnologii si sisteme inova-

16 MARKET WATCH | IUNIE 2017

Dragos Gut§, responsabil proiect UAS din partea INCAS

. tive in domeniul UAS (Unmanned Aircraft
. System). Consortiul creat intre organiza-
. tiile de cercetare (INCAS, UPB, ACTTM,
. ICPE-CA) si intreprinderi (SC UTI GRUP
- SA, AVIOANE CRAIOVA SA) va oferi o

solufie la o necesitate punctuald, identifica-
td in sectorul public. Finalizarea cu succes
a proiectului derulat prin instrumentul de
finantare Solutii va permite dezvoltarea
zonei specifice sistemelor UAS in Romdnia,
cu impact asupra credrii de noi locuri de
muncd intr-un domeniu aflat intr-o dezvol-
tare acceleratd pe plan mondial.

In acest context se poate afirma faptul
cd instrumentul de finantare Solutii per-
mite consolidarea capabilitatilor membri-
lor consortiului in piata sistemelor UAS,
conceptia si dezvoltarea acestora si des-
chiderea de noi oportunitdfi pentru dez-
voltare de sisteme avansate in domeniul
civil si militar, sprijinind astfel cresterea
competitivitdtii economiei romdnesti prin
cercetare, dezvoltare si inovare.

Din punct de vedere tehnic, cele mai im-

. portante realizdri in cadrul proiectului sunt:
- dezvoltarea vectorilor aerieni robusti, capa-

- bili sd opereze in condifi meteorologice diver-
© se cu 0 autonomie mdritd (prin implementa-
© rea tehnologiilor hibride la nivelul platformei
 si la nivelul sistemului de propulsie); sinteza

© unor algoritmi de control la nivelul platfor-

© mei numerice de calcul de pe vectorul aerian
. capabili sd permitd aterizarea pe platforme

. in miscare (cu constrangeri in ceea ce pri-

© veste viteza de deplasare si a manevrelor

: permise acesteia); realizarea unui sistem de

. comandad si control cu un grad de automati-
. zare ridicat pentru a permite operarea simul- :
© tand a mai multor platforme UAV si pentru

eficientizarea procesului de analizd a datelor
de misiune”, afirmd Dragos Gutd, respon-
sabil proiect UAS din partea INCAS.
»Implementarea proiectului constd intr-o
stransd colaborare intre mediul universitar si
industrial, pornind de la colectarea ceringelor
operationale de la utilizatorii relevanti si
elaborarea scenariilor de lucru, studii tehnice
privind metodele de procesare video, cerce-
tarea-dezvoltarea si implementarea algorit-
milor de procesare, implementare si testare
modele experimentale, validare in mediu
real-operational. Necesitatea implementdrii
proiectului este determinatd de nevoia cres-
terii nivelului de inovare in vederea cresterii
competitivitdtii pe piafd a produselor UTI
Grup, in paralel cu existenta unei cereri reale
a piefei pentru sisteme de supraveghere video
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. inteligente, pentru care au fost identificafi

- clieni potentiali din domeniile infrastructu-

- rilor critice, institutiile sistermului national de
. aparare, etc., considerd Marian Ghenescu,
. responsabil proiect din partea UTL.

Lansarea competitiilor si proiectelor

- ,top-down” in cadrul PNCDI este con-

* siderata de actorii din sistemul de CDI

© una dintre cele mai bune politici din

© ultimii ani, permitindu-le totodat si

- demonstreze faptul cd domeniul pe care

- iil reprezintd are toate resursele necesare
© pentru a asigura dezvoltare economici si
: sociald la nivel national. Implementarea

. lor in folosul autoritatilor publice spe-

© rdm sd aduca satisfactia deja anticipata,

- dar mai ales transformarea acestui in-

© strument de finantare intr-un model de

© succes, menit si confirme rolul esential

. pe care cercetarea si inovarea il joaci in

solutionarea inteligentd si competitiva a

. problemelor existente in societate. =
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Castigator al unei competitii top-down,

COMOTI va moderniza turbomotoarele

ce echlpe

Lnavele Fortelor Navale Romane

Celula de testare turbomotoare cu putere la ax a Complexului de experimentare turbomotoare al INCD Turbomotoare COMOTI

INCD TURBOMOTOARE COMOTI va moderniza turbomo-
toarele ce echipeaza navele Fortelor Navale Roméne in ca-
drul unui proiect de cercetare-dezvoltare denumit TURBO-
NAV, proiect castigat intr-o competitie de tip ,top-down”
pentru Proiecte de cercetare de tip SOLUTIL.

H Ing. Nicolae Macrisoiu, INCD TURBOMOTOARE COMOTI

rin Proiectul TURBO-
NAYV, a cérui titulatura pe
larg este ,,Dezvoltarea si
implementarea de solutii
moderne aferente siste-
melor de propulsie de
turbine cu gaze si a sistemelor cone-
xe acestora”, INCD TURBOMOTOA-
RE COMOTI isi propune consolidarea
apdrarii nationale si ridicarea nivelului
de securitate nationald prin gasirea de
solutii inovative la problemele tehnice
si tehnologice identificate la nivelul
navelor Fortelor Navale Roméne.
Despre importanta proiectelor de
tip top-down, in general, sia TURBO-
NAV, in particular, dr. ing. Valentin
Silivestru, directorul general al
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INCD TURBOMOTOARE COMOTI
a declarat: ,, Proiectele de tip top-down
sunt benefice pentru dezvoltarea si
evolutia cercetdrii romdnesti pentru cd
permit institutelor de cercetare din Ro-
mdnia sd isi pund in valoare experienta
si expertiza pentru realizarea de solutii
sub formd de produs finit, ca rdaspuns la
o necesitate identificatd in sectorul pu-
blic. In cadrul proiectului TURBONAYV,
INCD TURBOMOTOARE COMOTI
va implementa o solutie de inlocuire a
motoarelor vechi si iesite din fabricatie
ce echipeazd nave ale Forfelor Navale
Romdne, cu turbomotoare moderne i
performante cu un cost pentru func-
tionare si mentenantd mai scazut. De
mentionat cd ansamblul turbomotor,

<<package-ul>> va fi realizat si testat
in cadrul INCD TURBOMOTOARE
COMOTI, si, benefic pentru Ministerul
Apardrii Nationale, mentenenta va fi
asiguratd in Romdnia pe tot ciclul de
viata al produsului”.

COMOTI, recomandat
de o carte de vizita
performanta

INCD TURBOMOTOARE COMO-
TI a castigat acest proiect deoarece:

- INCD TURBOMOTOARE CO-
MOTT are o experientd si o expertiza
bogatd in proiectarea, testarea si insta-
larea de turbine cu gaze, motoare cu
turbine cu gaze, compresoare indus-
triale pentru comprimare aer si gaze
naturale, ex. Documentatie Prototip
grup turbonaval 4000 CP derivat din
motorul de aviatie Viper 632, Reali-
zare grup comprimare gaze naturale
GTC 1000 pentru benecifiarul OMV
PETROM, Realizarea experimen-
tald si punerea in functiune a unei




centrale cogenerative, formatd din 2
grupuri, cu motoare ST 18 fabricate de
PRATT & WHITNEY Canada, cdtre
beneficiarul OMV PETROM Sucut-
sala Suplacu de Barcdu, remotorizéri
cu generatoare de gaze pentru bene-
ficiarul TRANSGAZ Sucursala STC
Onesti, STC Batani Mari si STC Vinfu
de Jos;

- INCD TURBOMOTOARE CO-
MOTI a executat lucréri de reparatii
echipamente, expertizare, revizii si
inspectii tehnice la sistemele de pro-
pulsie ce echipeaza nave al Fortelor
Navale Romane;

- INCD TURBOMOTOARE CO-
MOTI este singura unitate specializata
din Romania care integreazd activitd-
tile de cercetare stiintifici, proiectare,
productie, experimentare, testare,
transfer tehnologic si inovare in do-
meniul turbomotoarelor de aviatie,
motoarelor industriale cu turbini cu
gaze si maginilor paletate de turatie
inaltd, cu o bazd materiala de profil
unica in Roménia. Spre exemplificare,
INCD TURBOMOTOARE COMOTI
are un Complexul termo-gazodinamic
pentru experimentare turbomotoare
industriale si de aviafie unde se pot
testa turbomotoare de tip turbojet
péna la 10.000 daN si turbomotoare cu
putere la ax de pand la 5200 kw;

- INCD TURBOMOTOARE CO-
MOTT a implementat proiecte comple-
xe si diverse la beneficiari importanti
din diverse ramuri industriale, iar dupa
anul 2000 a reluat cercetarea pentru
motoare de aviatie avind colaboriri cu
importante firme europene de profil :
SAFRAN AIRCRAFT ENGINES (fost
SNECMA), SAFRAN HELICOPTER
ENGINES, (fost TURBOMECA),
ONERA, lucrind la dezvoltarea de
componente de aviatie in cadrul unor
proiecte de cercetare-dezvoltare finan-
tate de comunitatea europeand pre-
cum VITAL, OPENAIR, SILENCE etc.

Echipa proiectului

TURBONAV este realizat
de un Consortiu compus din:

e INCD Turbomotoare COMOTI
— Conducator de Proiect;

¢ ROMAERO SA - Partener;

tamant superior/Brain Romania 3.0

Directorul General al INCD Turbomotoare COMOTI, dring.Valentin Silivestru, si Ministrul Cercetdrii si Inovarii,
Serban Constantin Valeca, in sala de montaj a Complexului de experimentare turbomotoare al INCD

Turbomotoare COMOTI

Obiectivele vizate

Proiectul TURBONAV are urma-
toarele obiective:
Obiective generale:
.Modernizarea sistemelor de propul-
sie cu turbine cu gaze utilizate pe
navele Fortelor Navale Romane prin
adaptarea sistemelor de la bordul
acestora la tehnologii de ultima or4;
2.Dezvoltarea de tehnologii emergente
pentru sistemele conexe sistemelor
de propulsie, cu aplicatie in mediu
marin;

3. Cresterea nivelului de protectie a
mediului prin minimizarea impac-
tului asupra florei si faunei marine.

Obiectivele specifice:

1. Identificarea si implementarea unei
solutii de inlocuire a turbomotoare-
lor de mars din dotarea unor nave
ale Fortelor Navale Roméne cu un

—

e Academia Navala ,Mircea

cel Batran" - Partener:;

e Academia Tehnica Militara

— Partener;

¢ INCD Inginerie Electrica
— ICPE-CA - Partener.

turbomotor naval modern si perfor-
mant, aflat curent in fabricatie.

2. Imbunititirea performantelor si in
special a randamentului turbomo-
torului care echipeazi aceste fregate
(randament termic cu peste 15%
mai mare §i un consum specific de
combustibil mai scizut).

Pentru atingerea acestor obiec-
tive au fost cooptati specialisti cu o
experientd bogatd si expertiza in pro-
iecte de identificare si implementare
a unor solutii de inlocuire turbomo-
toare.

Resursele umane implicate in re-
alizarea proiectului au fost selectate
astfel incat nivelul de conlucrare sa
conduci la colaborare eficienta la nivel
de institutie si la nivel de consortiu.
S-a evitat suprapunerea abilitétilor,
urmarindu-se un nivel de completare
reciproca ce acopera toate activitétile
din planul de realizare, iar pozitiona-
rea fiecirui membru al echipei a fost
efectuatd astfel incét pregitirea sa fie
in concordanti cu activitatile in care
este implicat, asigurdndu-se atingerea
obiectivelor generale si specifice ale
proiectului.

Proiectul se va finaliza in mai 2020
si va asigura inclusiv pregitirea perso-
nalului de specialitate.
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Construct Fest - poarta deschisa spre invatamantul
preuniversitar, interfata intre absolventi si firme
si liant pentru actorii din domeniu

La mai putin de o jumatate de an de la reusita Galei Premiilor :

de Excelenta in Educatie si Cercetare, Universitatea Tehnica @ @cest curs nefavorabil, ne-am gandit sa

. organizdm Construct Fest, un eveniment

de Constructii Bucuresti (UTCB) a lansat, la sfarsitul lunii Mai, - complex, conceput pe doud directii princi-

. pale. Una prin care asigurdm suport pentru

Fest 2017, gandit atat in beneficiul celor care vor sa studieze si

s& lucreze in aceasta industrie, cat si a companiilor de profil. in : ales asistentd la angajare studentilor si

© absolventilor nostri, mdrind astfel gradul

profunzime, ambele manifestari isi propun revitalizarea dome- lor de insertie pe piata muncii si oferind

niului si profesiei de inginer constructor, remodelarea $i CON- . frmelor participante, direct de la sursd, o

solidarea pe termen lung a imaginii si reputatiei pe care le au :

in societate. Descoperirea frumusetii acestei profesii de catre :

tineri si atragerea lor catre domeniul constructiilor, facilitarea  Jo™erea specialistilor. Firmele au venit si
i ’ © au oferit job-uri sau i-au luat pe absolventi

) - VS ¢ . in evidentd, urmand sd reia dialogul in mo-
cu piata muncii sunt castiguri certe aduse de Construct Fest,

un eveniment care a cucerit prin format si continut inca de la
- permis Facultdtilor din cadrul Universitdtii

E Alexandru Batali :

un nou eveniment dedicat domeniului constructiilor, Construct

pentru studenti si absolventi a primelor contacte cu firmele si

prima editie.

. depdsitd, din inertie fenomenul va continua,
iar efectivele care vin la admitere la universi-

e fondul crizei imobiliare de
upi 2008, in invifamantul pre- :

niversitar a aparut fenomenul
de reorientare a tinerilor citre
alte profesii si activitdi, chiar si
in cazul celor care au terminat
licee cu clase de constructii, un numar mare
dintre acestea desfintdndu-se la nivel natio-
nal in ultimii ani. Desi criza imobiliara este
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- tatile de constructii vor fi in continuare redu- :
© se. In acest context a luat nastere Construct

- Fest, eveniment care poate fi privit si ca o

© contramisuri de stopare a lipsei si crizei de
ingineri din economie, fenomen despre care
© se vorbeste mai putin, dar care reprezinti o

. realitate care nu mai poate fi neglijati.

»Din dorinfa de a stopa si de a inversa

obtinerea unor locuri de practicd si mai

resursd umand pregatitd, UTCB fiind recu-
noscutd pentru nivelul ridicat asigurat in

mentul in care vor fi disponibile noi locuri
de muncd. Complementar, evenimentul a

sd-si prezinte specializdrile, oferta de ad-
mitere in randul liceenilor care au vizitat
targul educational, dar si vizitarea intregii
universitdti pe parcursul unor tururi orga-
nizate, in felul acesta parcurgandu-se primii
pasi ai relatiei cu viitorii candidai.

Cea de-a doua directie a oferit firmelor
posibilitatea de a-si prezenta produsele si
tehmologiile proprii in fata profesorilor si a
studentilor, dar si in randul celorlalte firme
prezente, in felul acesta credndu-se cadrul
potrivit pentru aparitia de colabordri, atat
pe orizontald, cdt si pe verticald. De altfel,
pentru urmdtoarea perioadd, reprezentan-
tii din industrie estimeazd cd este nevoie de
300 000 de angajati calificafi pentru a lu-
cra in proiectele din constructii, iar aceastd
cerere masivd creeazd si intdresc premizele
ca profesia de inginer constructor si devind
foarte cdutatd i profitabild, capabild sd

© asigure un viitor frumos celor care se vor
: forma in domeniu.

Important de subliniat este faptul cd pe

- langd inginerii constructori, UTCB ( www.

- utcb.ro) pregiteste ingineri de instalatii,

" ingineri geodezi, ingineri mecanici-utilajisti,
ingineri de mediu, de sistem, si din alte do-

© menii de specialitate din ramura constructii,
. de asemenea foarte bine cotafi si cautati pe



piata muncii”, afirma prof. univ. dr. ing.
Laurentiu Rece, Prorector UTCB cu acti-
vitati didactice si managementul calitatii
si Coordonatorul evenimentului.

Sub semnul diversitatii
si interactiunii

Construct Fest nu este cel mai mare
targ/festival universitar, dar candideaza
la statutul de ,,cel mai atractiv”, atat prin
varietatea manifestarilor si actiunilor
puse in operd, cit si prin gradul ridicat de
interactivitate care a animat toate catego-
riile de participanti. Incd de la prima edi-
tie a existat o efervescenta si o efuziune
foarte mare, toatd lumea a fost prinsé in
jocul interactiunilor, credndu-se un sen-
timent de apartenenta la o familie mare si
frumoasa: cea a constructorilor.

Construct Fest 2017 a gazduit ateliere
de lucru, prezentdri si mese rotunde cu
diferite teme de interes din domeniu,
tururi ghidate in campus si in laboratoa-
rele universitatii, evenimente culturale
organizate de Asociatia Studentilor la
Constructii din Bucuresti, vizite la casa
eficientd energetic EfdeN, precum si
doud tirguri, unul educational, dedi-
cat elevilor, si unul al companiilor din
ramura constructii dedicat studentilor,
absolventilor si partenerilor UTCB.

Térgul educational a avut ca scop
principal sprijinirea elevilor de liceu in
obtinerea informatiilor necesare despre
programele de studiu ale facultatilor
de la reprezentatii acestora, dar si de la
studenti, si a reprezentat totodatd si o ,,Zi
a portilor deschise” pentru acestia, con-
tribuind la atragerea pe aceastd cale de
noi studenti in domeniu.

Targul companiilor a prezentat
absolventilor de licentd si/sau masterat
si studentilor UTCB oferta pentru locu-
rile de munci, atit pentru domenii de
executie cat si pentru proiectare — cerce-
tare, precum si oportunitatile oferite de
alegerea profesiei de inginer constructor.

De asemenea, a prezentat activitatile si
realizérile firmelor cu precadere pe do-
meniul de inovare in constructii.
Atelierele de lucru si mesele rotunde
au pus fatd in fata principalii jucétori din
domeniul constructiilor, companii care
au prezentat tehnologii inovative, pre-
cum si patronate si asociatii profesionale
care au dezbatut problemele intimpinate
in activitatea desfasuratd. Au fost invi-
tate si ministere, ambasade si diferite

© asociatii nationale cu care universitatea
: colaboreaza.

Aprecierile
. participantilor

»Colegiul Tehnic ,, Anghel Saligny” Bu-

Ing. Maria Radoi, director Colegiul

. Tehnic ,, Anghel Saligny” Bucurestis
: Ing. Ioana Zlatoianu - Sef catedra de
. constructii

»Pe 30 Mai am participat cu un grup

. de elevi de clasa a XI-a la ,,Construct Fest
© 2017". In cadrul acestei manifestdri, ele-

- vilor li s-a prezentat aparatura utilizatd

. in determindri de pozifie, necesare pentru
- realizarea planurilor, aplicarea proiectelor
- pe teren si urmdririi in timp real a con-

- structiilor, subliniindu-se faptul cd activi-
. tatea in aceastd meserie se poate desfisura
© atat de la birou, cdt si pe teren. Totodatd

. le-a fost prezentatd si oferta educationala
. a Facultdtii de Geodezie. Elevii au aflat

. despre oportunitdtile oferite de meseria de

Cercetare&invatamant superior/Eveniment

: inginer geodez si o parte dintre acestia si-
. au exprimat dorinfa de a urma cursurile
. acestei facultdfi”.

Prof. Carmen Mandru si prof. Aure-

. lia Jianu - Liceul Teoretic ,,Traian" din
. Bucuresti

»Parteneriatul dintre Colegiul National

© Bilingv ,George Cosbuc” si Facultatea de

© Hidrotehnicd Bucuresti este unul de lungd

© duratd deja. In ultimii patru ani, elevii cla-
- selor a XI-a si a XII-a profil real au partici-
. pat la sesiunile de prezentare a ofertei edu-
. cationale a acestei facultdti, desfasurate la

. noi in liceu. Sesiunile de informare au fost

: insotite de ateliere de lucru, continuate in

. laboratoarele Facultdtii de Instalatii. Elevii
- din Cosbuc, insofiti de profesori de la cate-
© curesti a dezvoltat pe parcursul anilor acti-
C uniin parteneriat cu UTCB, o universitate :
. care pentru noi a insemnat si va insemna

. oportunitdti de carierd pentru elevii liceu-
* lui din clasele cu profil tehnic. In vederea

. orientdrii lor profesionale, anual elevii

. interesafi sd urmeze o carierd in domeniul
. constructiilor au participat la promovarea
. ofertei educationale a UTCB, vizitdnd

. universitatea cu ocazia Zilei portilor des-

. chise, si participand si la aplicatii practice
- in laboratoare, aldturi de elevi francezi,

- parteneri ai scolii noastre. In acest an,

© cadre didactice si elevi au participat la

. I-a editie a Construct Fest, o manifestare

. prin care universitatea isi promoveazd

. profilul si specificul, prilej de a afla despre

. ultimele realizdri si tehnologii din dome-

. niu. Satisfactia noastrd ca profesori este ca
- aldturi de alti colegi si profesori din mediul
. universitar sd putem forma oameni cu

. simf tehnic, drepti, generosi si buni, adicd
. frumosi”.

dra de geografie, au asistat la demonstratii

© si simuldri computerizate de inundatii si

© viituri si au vizitat Facultatea cu ocazia

© Construct Fest. In urma acestor activitdti

. si-au format o viziune noud asupra acestei
. specializdri si au ineles avantajele unei

. cariere in domeniu”.

Raluca Ivanus, director Colegiul

National Bilingv ,,George Cosbuc” din
. Bucuresti

»Colegiul National ,,Cantemir Voda” a

© avut o colaborare deosebitd cu Facultatea

© de Hidrotehnicd din cadrul UTCB, elevii

- participand la numeroase discutii si ateli-

. ere interactive pe teme de stiintd, la eveni-
- mentul Construct Fest, si la prezentdri ale
. Facultdtii. Toate activitdtile au fost atracti-
© ve si stimulante, elevii implicandu-se activ,

pundnd intrebdri si schimbdand opinii cu

© reprezentantii facultdtii”.

Iuliana Serban, Coordonator de pro-

grame si proiecte educative - Colegiul
: National ,,Cantemir Vodd”

»Construct Fest a fost o excelentd opor-

* tunitate de a ne prezenta serviciile de car-

. tografiere si modelare 3D a localitdtilor, dar

. si de a identifica studenti interesati de acest

. domeniu si de dezvoltarea cunostintelor

. profesionale. Am fost plicut surpringi de

. interesul acestora pentru tehnologiile spati-

. ale, pentru fotogrametrie in particular, dar

: si pentru intreg domeniu al Masurdtorilor

. terestre si Cadastru. Suntem convinsi cd si

. pentru studenti evenimentul este calea direc-
- td, optimd de a se integra in companii ca a

© noastrd sau in altele similare. In ceea ce ne

. priveste, am reusit sd identificim un numdr
. impresionant de absolventi aflati la master

. interesafi sd facd parte din echipa noastrd de
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specialisti. Sperdm ca astfel de evenimente si

fie mai des organizate, probabil completate
cu experimente si teste practice care sd de-
termine o apropiere mai mare a studentilor
si absolventilor de companiile de profil”.
Octavian Balota, TEHNOGIS GRUP

»Evenimentul Construct Fest 2017 a
fost un eveniment de marcd, care a permis
companiei noastre, GRUNDFOS Pompe
Romania, sd participe activ - prin pre-
zentarea obiectului sdu de activitate, a

companiei - dar si sd organizeze un concurs

lider mondial in productia de echipamente
de pompatre, fiind unul dintre principalii
parteneri ai Facultdtii de Hidrotehnicd
din cadrul UTCB, implicat in organizarea
activitdtii de practicd, atelierelor de lucru,
meselor rotunde, dar si unul dintre angaja-
torii absolventilor acestei facultdti”.

Ing. Daniel Dragomir, Project Ma-
nager S-E Europe, GRUNDFOS Pompe
Romaénia

»Considerdm manifestarea Construct
Fest 2017 extrem de utild pentru liceenii i
studentii prezenti, cdt si pentru compania
noastrd, partenerd a Facultdtii de Hidro-
tehnicd. Evenimentul ne-a oferit posibili-
tatea de a prezenta viitorilor absolventi ai
facultdtii activitatea firmei Vitalis Consul-
ting si, nu in ultimul rdnd, de a-i recruta
pe cei mai ambitiosi, pe cei cu pregitire
temeinicd si dornici sd-si inceapd cariera
profesionald in cadrul companiei noastre,
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o0 societate care activeazd in domeniul ma-

nagementului proiectelor de constructii.
. Costi Anghel Mrics, Associate Direc-
© tor, Vitalis Consulting

»Construct Fest constituite o initiativd

© excelentd pentru a stimula colaborarea

. intre sectorul privat si mediul universitar in
. identificarea unor modalitdti de rezolvare

. a unor probleme comune. Expozitia si pre-

. zentdrile sustinute sunt modalitdti concrete
. de a promova solutiile tehnice, serviciile
oportunitatilor de a avea o carierd in cadrul

oferite pietei de cdtre firmele prezente si

. familiarizarea participantilor cu acestea.
cu premii pentru studenti. GRUNDFOS este

Ionut Savoiu, Director of Business

Development, MOLBAK Proiect

»Ca partener al Facultdtii de Hidroteh-

- nicd din cadrul UTCB, TPF CPROJECT

- este irnplicatd in activitdti comune adre-

- sate atat studentilor (programe de interns-
hip, activitate de practicd), cdt si in proiec-
© te comune ce vizeazd domeniul sistemelor
© de alimentare cu apd si canalizare, respec-
. tiv al protectiei mediului. Participarea

* noastrd la Construct Fest 2017 a fost un

. bun prilej de a interactiona atat cu studen-
. tii, cat si cu liceenii prezenti la eveniment,
. prin prezentarea activitdtii noastre, dar si
: a oportunitdtilor de formare a viitorilor

specialisti in domeniu, respectiv de anga-
jare a unora dintre absolventii facultdtii in
cadrul societdfii”.

Marian Ion Constantinescu, Admi-
nistrator TPF Cproject

~Am participat la Construct Fest 2017
pentru a promova oportunitdtile de anga-
jare in cadrul INOE 2000 - IHB dar si de
colaborare in proiecte de cercetare, pentru
studenti si profesori. Totodatd am prezen-
tat doud proiecte ale institutului (,Rampd
mobild de asalt cu actionare hidraulicd”
si ,Echipamente electro-hidraulice cu
eficientd energeticd ridicatd pentru auto-
vehicule multifunctionale”) in care am fost
implicat. Aceastd manifestare are o deose-
bitd importantd atdt pentru institutiile si
firmele participante, dar mai ales pentru
studenti, acestia putdnd lua contact direct
cu potentiali angajatori; evenimentul con-
tribuie si la colaborarea dintre Universitate

. si firmele de profil din domeniu, prin pro-
. iecte comune”.

Polifron - Alexandru Chirita, absol-

© vent al Facultitii de Utilaj Tehnologic,
. angajat al Institutului de Cercetari pen-
. tru Hidraulica si Pneumatica

Castiguri pe planuri
. multiple

»Principalul beneficiu adus de eveniment

: este cel de imagine, crescand vizibilitatea,

- gradului de interes si atractivitatea profesiei
- de inginer constructor. UTCB a iesit in fatd,
Masa rotunda cu tema Programul National
* de Cadastru si Carte Funciard a fost o
experientd excelentd pentru participantii
mai tineri, deorece au avut sansa sd cu-

. noascd mai bine activitatea Uniunii Geode-
- zilor si rolul pe care aceasta poate sd-1 joace
© in cadrul comunitdtii profesionale”.

a reusit sd se prezinte publicului si sd se lase

descoperitd intr-o manierd atractivd, in-
 teractivd si creativ. De asemenea, a fost un
© liant intre categorii diverse de publicuri, ac-

. tori din acelesi domeniu, cu interese comune
© sau complementare, finalmente avind forta
. de a uni, de a consolida o comunitate si

. identitatea sa, precum si de a crea sentimen-
. tul de aparteneta la o familie valoroasd”,

: subliniaza prorectorul Laurentiu Rece.

In urma impactului si a reactiilor po-

. zitive pe care le-a avut Construct Fest in

- randul tuturor participantilor, dar mai ales
- a companiilor, UTCB doreste s perma-

© nentizeze evenimentul si, mai mult, s asi-
. gure organizarea a doua editii pe an: una

. primivara, cealalti toamna. In noiembrie

© este previzut si aibi loc, cel mai probabil,

© urmitoarea manifestare, care isi propune

sd devind una de referinta pentru piata de

: constructii din Romania si pentru viitoa-
: rea resursd umand din domeniu, actualii §i
: viitorii studenti. =
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De la macromolecule la chimia
supramoleculara: incursiune in chimia
contemporana alaturi de prof. Michael Kleine

Academia Romana si Institutul de Chimie Macromoleculara :
,Petru Poni” din lasi au organizat pe 12 iunie cea de a IX-a editie : Proprietatile materialelor. Foarte multi ani
a Simpozionului Cristofor I. Simionescu — Frontiere in stiinta ma- = 2™ st preocupat de cercetiri in domeniul

P e . . - ; ; . organizdrii materiei i am facut descoperiri
cromoleculara si supramoleculara, prilej cu care profesorul Mi- : i domeniul materialelor noi, dar acum

chael L. Klein de la Temple University, Philadelphia, Statele Uni- :
te ale Americii, a sustinut o prezentare despre ,.cristalele lichide” : turd siasta m-a fortat si intru pe teritoriul
‘haela Chits | biochimiei, al biologiei i apoi in proiecta-
B Mihae *~ ! rea de substante care pot ucide virusuri sau
© bacterii. Acesta este unul dintre aspectele

© materiei care conduce la descoperirea de

: noi medicamente. La universitatea mea,

- Temple University din Philadelphia, sunt

. profesor de biologie, de fizica, de chimie si,
. de asemenea, sunt profesor de terapii mo-

. leculare, care proiecteaza molecule terape-

© utice, la Institutul de Studiu al Cancerului.

#MDaca va intreb care dintre
llaceste domenii va este cel mai
flldrag, ce imi veti raspundeti?|

versus ,,cristalele plastice”.

,Cred c este a zecea oard cand vin
in Romadnia, in Bucuresti, la Iasi sau in
mici excursii turistice. Dar exista si un
motiv personal: bunica materna a sotiei
mele era din Iagi. Ei au plecat acum 100
de ani in UK si acesta este unul dintre
motivele pentru care ne-am reintors aici
prima datd. Avem foarte multi prieteni
roméni si in SUA, dar si in Europa’, mi-a
midrturisit profesorul Michael Klein.

La acest simpozion ati venit cu

onsecventa la ultimile sapte editii. Dejj§

- = — MR pentru tinerii care studiaza in straindtate,
. pentru a-i determina si se intoarcd. India
- si China au rezolvat aceasta problema. In
Cristofor Simionescu a fost un om foarte
- dacd ai fost plecat 4 ani, la intoarcere vii
© pe pozitie de profesor. Este important si
 existe deschiderea de a putea pleca si capeti
© influent3 in Europa sau SUA, dar si existe
© si posibilitatea de a avea si recunoasterea

© internd. Este foarte importanta in Europa
perioadi grea din istoria Romaniei a creat o
- liteazd mobilitatea romanilor, oferindu-le

: sansa de a lucra cu alti specialisti din

- Europa. In SUA, bunioard, nu doar ci e

. foarte dificil s mobilizam bani pentru

: colaboriri cu Europa, dar de cele mai

- multe ori este chiar interzis. Este greu sa

© obtinem bani pentru cercetirile noastre,

© dar imposibil s primim bani pentru a

© sustine specialisti veniti din alti parte, care
© trebuie si primeasca bani din térile lor.

la acest eveniment an de an?

puternic, care a creat o scoald foarte bund
de chimie organica macromoleculard. Nu
l-am cunoscut personal, dar mostenirea pe
care a lasat-o este prezenta prin studentii pe
care i-a pregdtit si prin scoala pe care a cre-
at-o. Cel mai important este faptul cd intr-o

atmosfera foarte primitoare pentru oamenii
de stiinta din afara sistemului comunist,
stabilind conexiuni cu chimia din afara
tarii i a ficut ca Romania s nu fie izolata
de comunitatea stiintifica internationala.
Eu nu am venit in acea perioads, dar co-
legi de laborator din Canada au venit la
intalniri ale chimistilor din Romania la
sfarsitul anilor 70, inceputul anilor '80.

Domnule profesor, sunteti
un bun prieten al chimiei
romanesti. Care considerati

a este punctul sau forte?

Q
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Consider ca educatia in domeniul

: chimiei este foarte solida inca din liceu.

© Aveti un sistem de invitamant foarte pu-

. ternic, bazat pe profesori foarte buni, care

- produce matematicieni, fizicieni, chimisti

: cu potential. Unii dintre ei ajung in SUA

- unde isi definitiveazi pregitirea.Oameni

© de stiinta din Roménia sunt foarte bine

© apreciati si ceruti in toatd lumea pentru

© aceasti solid pregatire initiali pe care o au.
© Provocarea pentru Romania este si gaseas-

ca modalitatea prin care si creeze pozitii

India bundoara este o regula foarte clara:

finantarea Comisiei Europene, care faci-

@llCare este domeniul

lldumneavoastra de interes, catre
fllcare va orientati cercetarile?

La inceput am fost interesat de

sunt interesat de materiale inspirate de na-

Am s vd dau un singur exemplu: dacd

© atingem ceva, noi stim daca este fierbinte

- sau rece. Ce se intampla in creierul nostru,
- ca el s4 stie ci acel lucru este fierbinte sau

- rece? Cercetitorii din echipa mea sunt

© interesati de aceastd problema. Exista

. molecule care citesc aceastd senzatie, sunt

aceleasi molecule care recunosc gustul iute,

- astfel ca noi lucram pentru a intelege me-

- canismul molecular al acestei sensibilitéti
 rafinate care ne spune ce este fierbinte

. sau rece. Partea neuronald este legata de

© tesuturi care transmit informatia de rece

. sau fierbinte, dar in celule existd un sen-

© zor, o proteina numitd TRP... Cand acest

© senzor nu functioneazi, nu poti percepe

© temperatura si existd oameni care suferd de
© aceastd disfunctionalitate, dar e un defect

: genetic. Noi cautim o modalitate de a gasi

: o substantd, un medicament care s bloche-
- ze sensibilitatea si asta mi se pare fascinant.

La Simpozionul Cristofor I.
Simionescu din acest an ati
lvorbit despre ,cristalele lichide

versus ,cristalele plastice”



Michael Klein este chimist, fizician, profesor de stiinte, director al Institute for Computational Molecular Science
si decan al College of Science and Technology din cadrul Temple University, Philadelphia, SUA. De asemenea,
este Laura H. Carnell Professor of Science si Hepburn Professor of Physical Science, Center for Molecular
Modeling, University of Pennsylvania. Domeniile sale de cercetare includ chimie computationald, mecanica
statistica, reactii intermoleculare, modelarea fazelor condensate si a sistemelor biofizice. A primit mai multe
distinctii printre care Premiul Aneesur Rahman (1999), cea mai inalta distinctie acordatd de American Physical
Society. A publicat peste 640 de articole stiintifice si a editat patru carti. Dintre savantii care au fost prezenti
la editia 2017 a Simpozionului Cristofor I. Simionescu este cercetatorul cu indicele Hirsch cel mai mare: 90.

Cristalele plastice sunt formate din
molecule si atomi in prima faza de crista-
lizare. Pentru a interactiona, moleculele
se orienteaza intr-un anume fel fatd de
vecinele lor. In cazul moleculelor de
grasimi, bundoard, aceastd miscare de
orientare este una de rotatie si aceastd
libertate de rotire este specifica cristalelor
plastice. Grasimile au lanturi de molecule
lungi care se rotesc pentru a se alinia,

face ca ele si fie foarte usor de intins.
Deci ceea ce puneti pe paine, in cele
mai multe cazuri sunt cristale plastice.
In realitate, lucrurile sunt mai compli-
cate, pentru ca grasimea este de fapt un
amestec si nu este chiar cristalizata, dar
acesta este principiul in cazul cristalelor
de parafind sau al lipidele, care sunt usor
de intins pentru ci moleculele nu sunt
fixate, rigidizate impreuna, ci se pot roti.
Deocamdata nu se intrevdd aplicatii
importante, spectaculoase, dar acest

. gen de cristale sunt ubicue, sunt foarte
. alunecoase, se pot indoi, probabil cd

- vor fi bune in industria lubrifiantilor,

- dar nu sunt lubrifiantii ideali.

Un alt exemplu de cristale plastice

- sunt sapunurile. In solutie sunt utili-

© zate sub forma detergentilor pe care ii

- folosim in masina de spalat sau cand

© ne spildm pe maini. In cazul acestor

© substante moleculele se rotesc si se um-
. fl in vezicule care se sparg. Baloanele

. de sapun sunt de fapt cele care antre-

: neazi particulele de murdarie, acesta

. fiind, de fapt, mecanismul de spalare.

BMCe ar trebui s& cunoastem noi,
Mnespecialisti in chimie, despre
flstiinta supramoleculara?

atunci cand cristalizeaza si acest fenomen :

Notiunea de ,,supramolecular” se

. referd la cum asamblam impreuna mo-

- leculele pentru a crea obiecte mai mari,

. functionale. O prima asamblare este

. interglobulard, iar cea superioara este

: cea asemandtoare caramizilor. Mai intéi

. formezi cardmizile, apoi cladesti casa. Am
: incercat sa subliniez in prezentarea mea

: cd moleculele se reunesc si se asambleaza
- in diferite structuri. Exemplul pe care

- l-am dat a fost al unei molecule generice
- de polimer hidrofil care absoarbe apa si

Cercetare&invatamant superior/Eveniment

a unui polimer hidrofob care absoarbe
uleiul. Aceste molecule se pot asambla
spontan in diferite structuri, sub forma
de vezicule sau de viermi si pot avea
aplicatii tehnologice industriale, de la
recuperarea uleiurilor pand la curétarea
grasimilor de pe haine sau modificarea
vascozitatii uleiurilor industriale. In gene-
ral aplicatiile sunt in industria uleiurilor.

Cum arata viitorul chimiei? Care
este trendul, directia de dezvoltare?

Un aspect important al chimiei supra-
moleculare este acela care conduce citre
viata sinteticd. Oamenii vor sd inteleagd
cum functioneaza autoorganizarea si
asamblarea la nivel supramolecular a
moleculelor inspirate de structura naturii.
Acesta este unul dintre cele mai impor-
tante lucruri, dar nu este singurul aspect.
Un alt aspect este cel al reactiilor chimice.
Se cauti catalizatori care sd imbunétatescd
randamentul maginilor, chimia fizici
interogheazd fenomenele si creaza usten-
sile noi care incearci s inteleaga de ce
se intampla anumite lucruri. In chimia
organica, unde lucram cu materiale na-
turale, forta motrice constd in utilizarea
principiilor chimiei pentru a recolta

. lumina si energia. Acesta este viitorul.

1S3 inteleg ca oamenii de
Blstiinta vor sa sintetizeze
Blviata, materialul bilogic?)

Da. Exista cercetatori care doresc s

© faca viati sintetici. Ei lucreazi la limita

- dintre chimie si biologie pentru a intelege

© componentele individuale ale vietii si cum

: lucreaza chimia in lumea vie. Viata sintetic3
: poate fi o problema de biologie, pentru ci

: poti avea o celuld deja existentd in care sa

. schimbi cu totul interiorul ei. Dar poate fi

: privitd si din punctul de vedere al chimistu-
- lui: cand golesti celula si o umpli cu mole-

- cule de zahdr se obtine ceva care poate de-

© veni imun si de aici se poate ajunge la vac-

© cinuri capabile si atace alte organisme cu

© care corpul nostru intri in conflict. Aceasta
. este alta directie foarte importanti a chimi-
© ei macromoleculare, cea care isi propune si
© conceapa obiecte suficient de mici pentru a
. intra in interiorul corpului nostru si a face

. ceva folositor pentru sdnatatea noastra.

@ll\Veti veni si la anul la Simpozionul
@lCristofor I. Simionescu®?,

Probabil. Sper acest lucru si mai sper

* sd vin si in 2020, cind este centenarul
¢ nagterii lui Cristofor Simionescu. =
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Bioeconomia — domeniu
de cercetare perfect integrat
in activitatile ICPE-CA

in deplin acord cu Strategia Nationala de Cercetare Dezvol-
tare Inovare 2014-2020, care incadreaza Bioeconomia ca
prim domeniu de specializare inteligenta pentru ciclul stra-
tegic 2014-2020, identificat pe baza potentialului stiintific si
de piata national, ca urmare a unui amplu proces consultativ,
activitatile de cercetare ale ICPE-CA sunt tot mai mult orienta-

te catre sectorul bioeconomic.

H Dr. ing. Carmen Mateescu, cercetator stiintific ICPE-CA

ceastd abordare interdisci-
plinara este ferm justificata
prin potentialul imens de
bioresurse agro-zootehnice
si de alta naturd pe care Ro-
ania il detine. De aseme-
nea, justificarea abordarii interdisciplinare
cu orientare citre sectorul bioeconomiei
vine in contextul dezvoltarii industriei
agro-alimentare si a cresterii standardelor
de piaté din acest sector, dar si necesittii
de a gasi solutii care sa faci fata cresterii
demografice intense, corelat cu epuizarea
rapidd a resurselor energetice si de hrana,
precum si cu cresterea presiunilor date de
politicile de mediu si schimbari climatice.
Fiind tot mai mult implicat in activititi de
cercetare interdispilinara, institutul a obtinut
rezultate remarcabile si in domeniul bioeco-
nomiei, mai exact in biotehnologii adresate
valorificarii energetice a bioresurselor si
sustinerii bioeconomiei circulare. Astfel,
pot fi mentionate printre altele: activitati
de cercetare, proiectare si executie de echi-
pamente pentru valorificarea energetica a
deseurilor biodegradabile si imbunétitirea
calitétii mediului; cercetiri privind valorifi-
carea biomasei pentru obtinerea biogazului;
monitorizarea proceselor de fermentare
anaerobd in instalatiile de biogaz; cercetari
privind stimularea activitatii microbiene in
procesele de obtinere a biogazului pentru

cresterea randamentului energetic al reactoa-
: 2 brevete de inventie si inregistrate 3 cereri
. de brevet de inventie pentru tehnologii si

relor de biogaz; cercetdri de imbunatitire a
biodegradabilititii biomasei lignocelulozice
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- utilizatd in industria biocombustibililor; pro-
© iectarea si realizarea de instalatii de biogaz de
. uz gospoddresc, consultanta si recomandari

. in operarea instalatiilor de biogaz; cercetari

. privind actiunea cimpului electric de joasd

. frecventd asupra metanogenelor si procese-

- lor biochimice din reactoarele de biogaz.

Céteva dintre proiectele de cerceta-

 re, nationale si de cooperare bilaterali
 international3, s-au adresat direct domeniu-
" lui biotehnologiilor, iar cele mai reprezen-

. tative sunt: Proiect Nucleu nr. 0935/2009

- Cresterea eficientei echipamentelor si procese-
- lor tehnologice pentru conversia energetici din
. resurse regenerabile — Cercetdri privind opti-

. mizarea functiondrii instalatiilor de biogaz”;

. Proiect Nucleu nr. 16110301/2016 ,, Influenta
. campurilor electromagnetice asupra celulei
 vii”; Proiect Bilateral Roménia-China nr.

© 520/2011 ,Studiul microorganismelor produ-
© cdtoare de biogaz la presiuni hidrostatice ridi-
. cate si cercetdri aplicative privind cresterea de
 alge pentru valorificarea CO,”; Proiect Bilate-
- ral Roménia-China nr. 611/2013 ,,Studii pro-
. spective privind oportunitatea de dezvoltare a
. unui bioreactor pentru producere de energie

: pe bazd de deseuri organice si ape uzate”. De

: asemenea, in domeniul biotehnologiilor au

- fost publicate peste 60 de articole in reviste si
: publicatii nationale si internationale, precum
© si monografiile ,, Realizdri si perspective in

* industria biogazului”, , Metanogeneza in pro-

cese naturale si antropice”, au fost elaborate

instalatii de bio-
gaz. Aceste bre-
vete au obtinut
numeroase
medalii §i premii
la competitii
nationale si
internationale de
inventica.

Un nou con-
cept inovativ de
bioreactor pen-
tru producere

. de biogaz din materiale organice si ape

© uzate a fost recent creat in cadrul ICPE-

. CA, fiind deja premiat cu Medalia de Aur
: la competitia de inventicd Pro Invent

- Cluj-Napoca 2017. Bioreactorul este des-
 tinat tratdrii anaerobe a apelor uzate cu

© incircare organica ridicata, provenite din
- diferite sectoare economice (agro-indus-

© trie, ferme zootehnice, biomasa algala),

© cu valorificarea energetica a biogazului si

producerea de eco-fertilizant pentru
sustinerea unei agriculturi ecologice.

Fig. 1 Biorector tubular
cu recircularea partialéd a
efluentului lichid

Cerere de brevet nr. a 2016 00324,
Autor: Mateescu Carmen

Numeroasele elemente inovative pe care

© le prezinti acest concept tehnic aduc o serie

- de avantaje de ordin economic si de mediu la
. beneficiarii fermieri, producatori din secto-

© rul agro-alimentar si de bauturi alcoolice, dar
- si comunitatilor din zonele de delti-litoral
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Fig. 2 Echipamente de laborator de obtinere a uleiurilor vegetale combustibile din biomasa

unde biomasa algald este acumulatd in exces,
creand probleme de mediu, de discomfort
olfactiv si afectdnd negativ turismul local.
Tinand cont de importanta valorificarii
bioresurselor pentru obtinerea de energie si

CA, prin intermediul doamnei cercetator
stiintific dr. ing. Carmen Mateescu, a lansat
o invitatie de colaborare pe aceastd tematica
cu Institutul Norvegian de Cercetare in
Bioeconomie (NIBIO), care este este unul
dintre cele mai mari centre de cercetare din
Norvegia, al carui obiectiv principal este si
contribuie la securitatea alimentara, mana-
gementul durabil al resurselor, inovare si
crearea de valoare prin cercetare, precum
si generare de cunoastere in domeniile ali-
mentar, forestier si alte domenii industriale
avand la baza resursele biologice. Invitatia
de colaborare a fost acceptati cu interes de
citre partenerul norvegian, existind un
obiectiv comun pentru ambele tari, Roma-
nia si Norvegia, in conformarea cu prevede-
rile strategiilor nationale specifice referitor
la biocombustibili si la dezvoltarea de cerce-
tari aplicative pentru implementarea de noi
tehnologii in vederea reducerii dependentei
de combustibilii fosili, concomitent cu
imbunénatirea calitatii mediului.

Nu sunt de neglijat nici activititile de
cercetare pe care ICPE-CA le desfisoara
in domeniul biodegradarii materialelor:
incerciri de evaluare a rezistentei materia-
lelor (textile, pielarie, materiale plastice,
polimeri) la actiunea mucegaiului; cercetéri
privind izolarea si identificarea speciilor de

microorganisme implicate in biodeteriorarea :

bunurilor de patrimoniu; cercetéri privind
actiunea microorganismelor din sol asupra
coroziunii conductelor; cercetdri privind
testarea potentialului antifungic al diferitelor

. materiale (solutii coloidale de argint); cerce-
© téri privind biodegradarea materialelor com- :
© pozite utilizate in industria automobilelor.

De asemenea, o atentie sporitd este

acordata de grupurile de cercetare ICPE-
produsi secundari ecologici, institutul ICPE-
- rilor de celule vii pentru aplicatii in dome-
. niile biotehnologii si bioenergie, utilizind

© campuri electromagnetice de frecventi

© redusa. Suprapunerea unui cimp electric

. peste materia vie poate avea influente ma-

. jore asupra metabolismului dezvoltarii si

. reproducerii microorganismelor. Pe de alta
© parte, cunoasterea proceselor fundamen-

: tale implicate in fermentarea anaeroba cu

. producere de metan este de importantd

: majord pentru proiectarea, construirea si

© operarea instalatiilor de biogaz. Numerosi

© factori ecologici afecteazi procesele biochi-
© mice care au loc in reactorul de fermentare
© anaerobi pentru producerea biogazului,

- dintre care potentialul de metan al materiei :
. prime si timpul de retentie al masei orga-

. nice in bioreactor fiind parametri esentiali,
: de care depinde eficienta energetica si eco-
: nomici a instalatiei de biogaz. Stimularea

© activititii biochimice a metanogenelor se

© poate realiza prin diverse tehnici, de la cele
- mai simple procedeee chimice de adaos de
© nutrienti necesari metabolismului celular,

© pana la tehnici avansate de bioinginerie ge-
| netica, electroporare (permeabilizare prin

© formare de pori in membrana celular),

- stimulare electromagnetici cu radiatii din

© diverse domenii de frecventa.

CA stimuldrii bioelectromagnetice a cultu-

Domeniul de cercetare privind studiul
actiunilor electrofizice asupra microorga-

. nismelor implicate in producerea de bio-

. combustibil este deosebit de complex insa
© nici pe departe explorat indeajuns. Pentru
. aidentifica cele mai eficiente tehnici de

electrostimulare microbiand, care si duci
la cresterea eficientei tehnologiilor de pro-
ducere a biocombustibililor, sunt necesare
cercetdri documentare i experimentale
avansate. Acest domeniu s-a dovedit de-
osebit de atractiv atit pentru cercetitorii
cu experienta din ICPE-CA, dar si pentru
tinerii cercetdtori atrasi si motivati sa stu-
dieze fenomene si procese cu aplicabilitate
in sectorul bioeconomiei.

Ca urmare a experientei i rezultatelor
deosebite acumulate in cercetarea multi-
disciplinard, combinand domeniile biolo-
gie si inginerie electrica, ICPE-CA a pus
bazele dezvoltarii unui domeniu de viitor
- Bio-Ingineria Electrica, prin exploatarea
cunostintelor si protocolalelor inspirate
din naturd. Astfel, putem mentiona parte-

© neriatul strategic incheiat cu Universitatea

de Vest a Angliei (University of the West of

. England), prin care institutul nostru, prin

- intermediul domnului cercetitor stiintific

- dr. ing. Gimi Aurelian Rimbu, a fost invitat
- sd se alature ca expert extern echipei de

- dezvoltare a proiectului - Living Arhitectu-
© e - finantat in 2016 din fonduri europene

© prin programul Orizont 2020. Acest pro-

© iect isi propune dezvoltarea unui sistem

© energetic microbial (microbial fuel cells)

© care si functioneze totodatd ca un biore-

. actor selectiv programabil de generatie ur-

: mitoare, cu capacitatea de a fi integrat ca si
: component al unei locuinte umane si care

. este capabil sd execute anumite functiuni

© precum: sd extraga resurse valoroase din

- apele reziduale si din aer, sa genereze oxi-

gen si sd produca proteine si biomasa.
Ca o concluzie, siguranta si optimizarea

© sectorului agroalimentar prin dezvoltarea

de tehnici de stimulare si eficientizare a

- proceselor biotehnologice, dezvoltarea do-
. meniilor horticole, forestiere, zootehnice

: si piscicole, dar si exploatarea biomasei si a
. biocombustibililor, reprezintd subdomenii
© care au un cert potential de cercetare-dez-

© voltare in Romania. Pentru toate aceste

- subdomenii de cercetare din sectorul Bi-

© oeconomiei, institutul ICPE-CA a obtinut

© rezultate de cercetare valoroase si a lansat

© noi provociri pentru idei de cercetare in-

- terdisciplinari biologie-inginerie electricd,
© in scopul indeplinirii obiectivelor stabilite

. in Strategia Nationala de Cercetare Dez-

© voltare Inovare 2014-2020, dar mai ales

© pentru obtinerea de rezultate concrete,

- direct aplicabile in economie si adresate

: rezolvarii unor probleme stringente de

- mediu-energie prin valorificarea de biore-

: surse intr-o bioeconomie circulard. =
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Perspectiva aplicata asupra prioritatilor de dezvoltare

a infrastructurilor de cercetare din tara noastra
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Orice infrastructura de cercetare cuprinde instalatii, resurse si :
servicii conexe, utilizate de citre o comunitate stiintifici pentru
a desfasura activititi de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI) :
si implica existenta unor echipamente sau seturi de instrumen- :
te stiintifice, resurse de cunostinte precum colectii, arhive sau :
informatii stiintifice structurate, infrastructuri generice bazate pe
tehnologia informatiei si comunicatiilor, cum ar fi retelele, materia-
lul informatic, programele software si instrumentele de comuni-

care, precum si orice alte mijloace necesare pentru desfasurarea : Centrul de cercetari

unor activitati de cercetare, functionand ,localizat”, intr-un singur | CSSNT-UPB - modelul
amplasament, sau ,distribuit” (o retea structurata de resurse CDI). :
- de cercetare judicios

. reprezentata

= Prof. Alexandru Marin, directorul Departamentului
de Transfer Tehnologic al UPB

a nivel european, ,,European

Strategy Forum on Research

Infrastructures — ESFRI”

(http://ec.europa.eu/resear-

ch/infrastructures/index_

en.cfm?pg=esfri) a fost creat
in urma unei recomandari a Consiliului
UE si are urmatorul scop:

e 53 sustini o abordare coerenti si bazata
- ESFRI, exista si la noi in tara o actiune
rarea de politici privind infrastructurile :
© map” national, aferent perioadei 2017-

: 2027, prin care se urmdreste realizarea

. unei liste de infrastructuri de cercetare

. prioritare la nivel national, bazatd pe o

- fundamentare prospectivé a nevoilor

- specifice si pe un proces de identificare a
o si stabileasci o foaie de parcurs europea-
© re viitoare (http://sipoca27.ro/).

pe o strategie, in ceea ce priveste elabo-

de cercetare din Europa;

o si faciliteze initiativele multilaterale,
care sd conduci la o mai bund utiliza-
re si dezvoltare a infrastructurilor de
cercetare, actionand ca un incubator la
nivel pan-european si global;

nd pentru infrastructurile de cercetare
pentru urmatorii zece - doudzeci de ani,

sd stimuleze punerea in aplicare a acestor :

28 MARKET WATCH | IUNIE 2017

facilititi si si actualizeze foaia de parcurs
© versitatea POLITEHNICA din Bucuresti

© — UPB a dezvoltat facilitati si competente

© (resurse umane si materiale) semnificative

© si este preocupati pentru integrarea in in-

- frastructurile de cercetare majore din tard

. si striintate. In portalul https://erris.gov.

. ro/index.php? se regésesc mai mult de 130

. de infrastructuri de cercetare pe care UPB

. le pune la dispozitia comunititii academice
- i stiintifice, un exemplu semnificativ fiind

- centrul de cercetdri CSSNT-UPB (https://

" erris.gov.ro/CSSNT-UPB si https://cssnt-

© upb.ro/). Un rezultat remarcabil al activitatii
© acestui centru de cercetiri a fost recent ma-
 terializat prin acordarea unui brevet euro-

- pean EP2832373 (https://register.epo.org/

- application?number=EP13003858&Ing=e

: n&tab=doclist), ca urmare a deruldrii unui

: proiect international (EuroNanoMed) cu
rilor de cercetare din Romania va servi ca: :

asociatd ori de céte ori va fl nevoie;

© e sd asigure continuarea implementrii

proiectelor deja aflate in derulare, dupa
o0 evaluare cuprinzitoare, precum si
ierarhizarea, in sensul prioritizérii, in-
frastructurilor de cercetare cuprinse in
foaia de parcurs.

In consonanta cu strategia europeana

coerenta pentru definirea unui ,,Road-

domeniilor de specializare si de dezvolta-

Astfel, foaia de parcurs a infrastructu-

B _EL N el »

e instrument de planificare si ca docu-
ment de referinta in vederea luarii de-
ciziilor aferente intervalului 2017-2027,
in cadrul domeniului in cauza;

e dar si ca document de referintd pentru
monitorizarea si evaluarea progresu-
lui inregistrat de infrastructurile de
cercetare din Romania cu relevantd
nationald, europeana si internationald.

unei infrastructuri

In sensul celor mentionate mai sus, Uni-

titlul ,,Nanoparticles designed to target che-
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mokine-related inflammatory processes in
vascular diseases and cancer metastasis and
implementation of a biosensor to diagnose
these disorders” - aconim NANODIATER
(https://cssnt-upb.ro/pro/nanodiater-2/),
avand parteneri din patru téri si aplicatii
practice remarcabile in domeniul trata-
mentului cancerului prin metode stiintifice
avansate, de ultima generatie.

Pentru acest tip de infrastructurd
de cercetare, modelul transferului de

cunoastere/de tehnologie implica oferirea

unor servicii stiintifice/tehnice de mare
calitate, cu asigurarea confidentialitatii
informatiilor vehiculate, dovada fiind

si obtinerea brevetului european mai

sus mentionat, pe baza utilizdrii unor
proceduri specifice pentru manage-
mentul gestiondrii si protectiei datelor.
Totodat, accesul la echipamente foarte
performante (https://cssnt-upb.ro/echi-
pamente/) si competentele stiintifice
capatate (https://cssnt-upb.ro/servicii/),
de cel mai inalt nivel, valorificate i prin
publicatii stiintifice in reviste cu factor de
impact ridicat, respectiv participarea la
conferinte de prestigiu, reprezinta avan-
taje competitive ale ofertei (,,value pro-
position” - https://cssnt-upb.ro/produse/)
puse la dispozitia ,,clientilor” existenti i
potentiali.

: O analiza SWOT releva urmitoarele

. aspecte relevante privind infrastructura

: de cercetare aferentd centrului de cerce-
. tari CSSNT-UPB:

. Punctele tari vizeazd dotdrile cu echi-
© pamente de mare performanta, persona-
- lul CDI supercalificat, stransele relatii cu
© mediul academic din tari si din striini-
 tate si nivelul foarte ridicat de expertiza

© tehnico-stiintifici.

© Ca puncte slabe, serviciile oferite nu
sunt suficient personalizate pe ,.clientii”

© existenti si potentiali, existd o mare

. dependenta de finantarile publice ne-

. rambursabile si un oarecare dezechilibru
- intre ,libertatea” cercetarii stiintifice de

. tip academic si solicitarile formulate de

© ,piata” firmelor inovative.

© Oportunititile de exploatat in acest

© moment vizeaza orientirile strategice la

. nivel international, care pun accent pe

- dezvoltarea de tehnologii avansate in par-
© teneriat cu mediul de cercetare academic

. privat, pentru atragerea de resurse finan-

© ciare suplimentare catre activititile CDL

. Amenitarile de care trebuie tinut cont
© se asociaza scdderii finantarii publice la

- nivel european si international, respectiv
. capacitatea investitionali in echipamen-

© te performante, orientati numai citre

priorititi precum cele formulate prin
ESFRI i restrictionarii posibilitatilor de
angajare a specialistilor si a personalului
de exploatare a infrastructurilor de cerce-
tare, exclusiv din fonduri publice.

In consecint3, factorii de succes ai
activitatilor derulate in infrastructuri de cer-
cetare, precum cea existentd si in CSSNT-
UPB, trebuie sa fie: abilitatea organizatoricd
si manageriald de integrare in programe de
cercetare majore si dezvoltarea de servicii
personalizate, la standarde profesionale ridi-
cate, in beneficiul sectorului privat, pentru
atragerea de reusrse financiare suplimentare
celor publice/traditionale.

Din aceastd perspectivd, programele
publice de finantare precum ,,Partene-
riate pentru transfer de cunostinte” (de
ex. http://www.poc.research.gov.ro/acti-
uni-1-2-3) trebuie si fie amplificate si ori-
entate citre prioritatile de competitivitate
ale sectorului privat din tara noastra.

Totodatd, printre partenerii strategici
ai infrastructurilor de cercetare trebui
s se afle si furnizorii de echipamente
performante, interesati de reclama de
tip ,show-case” de care beneficiazd si de
accesul rapid la cele mai noi tehnologii,

: pentru pastrarea avantajului competitiv
. fatd de concurentd.

In concluzie, obiectivele specifice pe

: care infrastructurile de cercetare din tara
: noastrd trebuie sa le urmdreasca din per-
: spectiva strategicd sunt:

e Optimizarea participdrii in infrastruc-

turi pan-europene;

. o Identificarea unor noi investitii majo-

re, acolo unde exista masd critica de
specialisti activi, acestea putind con-
tribui la procesul de specializare inte-
ligenta si/sau la sustinerea excelentei
stiintifice;

e Cresterea capacitatii manageriale;

e Asigurarea functionarii adecvate a in-
frastructurilor deja existente, inclusiv
a celor de interes national si regional,
care pot servi drept poli de dezvoltare
regionald.

Pentru folosirea eficientd a resurselor

© umane si materiale disponibileeste incu-
: rajata corelarea infrastructurilor de cerce-
. si pe cresterea serviciilor oferite sectorului :

tare pe modelul ERIC (European Resear-

. ch Infrastructure Consortium - https://

: ec.europa.eu/research/infrastructures/in-
- dex_en.cfm?pg=eric), sau CERIC (Cen-

- tral European Research Infrastructure

- Consortium - http://www.ceric-eric.eu/),

prin crearea unor consortii nationale de

© cercetare - RoRIC. =
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Idealul humboldian
si universitatea actuala

Teoretic vorbind, in laboratorul numit Universitate se pregatesc elitele Societatii, asigurandu-
se astfel buna functionare a organismului comunitar. Realitatile ultimilor decenii au impus noi
exigente asupra institutiilor de invatamant superior si, drept urmare, misiunilor lor

clasice — cercetarea si educatia —, li s-a adaugat astazi o alta: generarea

n grup de cercetitori
romani, cu varii specia-
lizéri (istorie, economie,
filozofie, sociologie s.a.),

a reflectat asupra acestei
recente dinamici in cadrul

Colocviului Relatia universitate-societate:

intre idealul humboldtian si reinventarea
continud organizat recent de Colegiul
Noua Europa - Institut de Studii Avansa-
te din Bucuresti.

Pornind de la dubla interogare a so-
ciologului Eugenio Tironi - ,,Rdspunsul
la intrebarea De ce tip de educatie avem
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de crestere economica. Aceasta a ajuns chiar primus inter pares,

caci instrumentele de evaluare ii acorda
o0 mare importanta in a aprecia va-

: nevoie? poate fi gasit in raspunsul la o

: alta intrebare - Ce fel de societate ne

. dorim? (El suefio chileno. Comunidad,

. familia y Nacién, 2005)” -, organizatorii
- Ligia Deca, Consilier de Stat in cadrul

- Departamentului Educatie si Cercetare

© al Administratiei Prezidentiale, si Sorin
. Costreie, Conferentiar univ. dr. la Fa-

© cultatea de Filozofie a Universititii din

. Bucuresti, le-au propus participantilor

© ca, prin temele alese spre dezbatere, si

- discute despre ,,masura in care interese-
. le universitatilor si ale societitii ramén

. similare in zone precum finantarea,

loarea unei universitati si succe-

sul ei pe piata academica.
Ana-Maria Sirghi

: structura curriculei sau priorititile de
© cercetare”.

Sesiunea de comuniciri a fost deschisa

. de Profesor univ. dr. Robert D. Reisz de

- la Universitatea de Vest din Timisoara,

- cu prelegerea Wilhelm von Humboldt si
nasterea universitdtii moderne, care a ana-
© lizat modelul de universitate propus de

- marele filozof german si contextul in care
© acesta s-a cristalizat in Europa la incepu-
- tul secolului al XIX-lea. Cum exemplul

. humboldian este relevant pan astézi,

. detaliem mai jos argumentele aduse in

. discutie de specialistul timisorean.
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Contextul politic

Radacinile iluministe ale frecvent
invocatului model humboldtian trebuie
cautate in reformele initiate de Karl Frei-
herr vom Stein si Karl August Fiirst von
Hardenberg in spatiul german (Regatul
Prusia pe atunci) la inceputul secolului
al XIX-lea, care au desfiintat statul feudal
cu domeniile si relatiile sale de vasalitate.
Infranti de armatele marelui Napoleon
la Jena si Auerstedt (1806) si obligati s&
plateasca Frantei consistente despagubiri
financiare, oamenii de stat germani au
realizat cd modelul absolutist de guver-
nare, cu o natiune lipsitd de drepturi si
libertiti, era depasit si c3, in consecinta,
acesta ii scoatea din cercul marilor puteri.

Pentru a-si recastiga locul pe scena

principalelor puteri europene, ei au initiat :
. pede, Humboldt atragea atentia si asupra

: unui posibil impediement al reducerii lor

© la un singur numitor comun: ,,stiinta con-

- sidera temele ei ca fiind deschise, niciodata
- complet rezolvate, in timp ce educatia le

- consideri in mod normal complete, inchi-
. se”, Stiinta trebuia si rimani deschis, si

© interogheze orice si s3 nu se multumeasca

© cu certitudini superficiale, care ar limi-

. ta dezvoltarea cunoasterii. Cat priveste

© imixtiunea statului in stiinta si educatie,

. Humboldt considera ci acesta este dator s :
. asigure doar formele exterioare de organi-
© zare, orice alt tip de influenta sau amestec
. putand fi ddunator cunoasterii.

in 1807 un set de reforme inspirate de
ideile iluministe, reorganizind guvernul
si administratia, reglementind comertul
si agricultura §i permitand taranilor sé fie
proprietari de pdmant. ,,Birocratia de stat
s-a schimbat radical, introducandu-se,
printre altele, o administratie modernd a
comunitatilor locale, reforma sistemului
de impozite si predictibilitate fiscald,
reforme agrare cu eliminarea serbiei si a
clicii, libertatea mestesugurilor”.

Valul reformator si caracterul esential
liberal al acestei noi viziuni asupra lumii,
a continuat profesorul Reisz, s-a simtit si
in sistemul de educatie, dominat de figura
lui Wilhelm von Humboldt (1767-1835).
Cunoscut lingvist si diplomat, el a fost nu-

mit in 1808 la conducerea Departamentu-

lui pentru Educatie si Culturd al Ministe-

rului de Interne, unde a pledat, in termeni
© universititi in Berlin si detalia pe larg o

- serie de probleme administrative legate de
- includerea organizatiilor stiintifice pree-

. xistente in universitate, finantarea insti-

: tutiei si soarta altor universitati din regat.

: Asa s-au pus bazele a ceea ce urma sa de-

: vind Universitatea Humboldt din Berlin, o
. institutie model pentru intreaga Europd.

kantieni, pentru libertate academici, cer-
cetare si educatie neingridite (fara imixti-
unea statului) si pentru o educatie care sa
tinda spre cdutarea adevarului stiintific si
nu neapdrat a utilitatii sociale.

Unificarea educatiei
cu stiinta

Intr-un document intern ce urma s fie
prezentat regelui Friedrich Wilhelm III,

din Berlin, accentuand rolul pe care stiinta
il are in educatia individului. Afirméand

ca scopul stiintei il reprezintd dezvoltarea
»culturii morale a unei natiuni’, filozoful
pleda pentru unificarea stiintei ,,obiective”
- adicd a gandirii critice - cu educatia ,,su-

v

biectiva’”

Totusi, cu o judecatd foarte lim-

. Universitatea si natiunea

Intr-o cerere trimisa regelui in 1809,
Humboldt propunea infiintarea unei

Vizionar in epoca era si felul in care di-

rile intre mijloacele financiare ale Coroanei
si cele ale natiunii (provenite din impozita-

Aici se ascunde, potrivit mai multor

© cercetatori, demersul de nationalizare a

© universitatii, adica de folosire a sa pentru

© crearea §i intdrirea natiunii. Acestui mesaj

- politic si cultural i s-ar datora, in principal,
- raspandirea rapidd in Europa si in lume a

© modelului humboldtian, cici, incepand cu
mijlocul secolului al XIX-lea, el a transfor-
© mat nu doar educatia, ci si cetdtenia. ,,So-

- ciologul britaniac Guy Neave consideri

© ca modelul universitatii germane reuneste
© imperativul cautarii adevirului cu respon-

sabilitatea publica a universitatii, iar Hum-

. boldt pune universitatea in slujba natiunii’,
: aadaugat profesorul Reisz.

Prelegerea sustinuta in cadrul Co-

locviului Relatia universitate-societate:

- intre idealul humboldtian si reinventarea

© continud, organizat cu sprijinul UE-

© FISCDI (numir proiect PN-III-P3-3.6-

© H2020-2016-0018, in cadrul PNCDI III),
© s-a incheiat cu o privire asupra rolului

. pe care universitatea si-l cautd astizi in

: societate. Cercetdtori precum Bill Rea-

. dings au afirmat inca din 1997 ¢4 mo-

. delul humboldtian este pe cale si intre

: in criza odata cu reducerea importantei

- statului national. Discursul excelentei

- ainlocuit ideea culturii nationale care

: - trebuie protejatd cu sprijinul universitétii
© plomatul german vedea finantarea institutiei
© de invatimant superior, el impirtind fondu-
Humboldt a descris modul in care trebuiau :
organizate institutiilor stiintifice superioare :
- re). De fapt, aceasta din urma, natiunea, de-
: venea organismul principal in relatie cu uni-
© versitatea, caci, ii amintea Humboldt regelui, :
. scopul final al stiintei si al educatiei, aflate in
: responsabilitatea statului, il reprezinti dez-

: voltarea ,,culturii morale a natiunii”

si, simplificAnd excesiv, institutiile de

. invitamant superior par si se transforme
© in corporatii transnationale axate pe pro-
- fit. Dezbateri precum colocviul organizat
- de Colegiul Noua Europa pot contribui
. la 0 mai buna intelegere a relatiei dintre

universitate si societate si a necesitatii

: reinventdrii continue a institutiilor de
: invatdmant superior pentru a rdmane
¢ relevante in contemporaneitate. =
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Centrele de date
s1 necesitatea
automatizarii lor

La ora actualg, retelele IT impanzesc intregul glob, conec-

potential.

ealitatea ardtata de toate
studiile spune ci, pe masurd
ce creste folosirea cloud com-
puting, centrele de date cloud
vor avea nevoie de tot mai
multe retele de date definite
software (SDN-uri). Va insemna asta insa
exploatarea la adevaratul potential al unor
astfel de retele automatizate? Cele mai
mult firme considerd actualmente ci rete-
lele definite software trebuie folosite pen-
tru mult mai multe aplicatii decat simpla
comutare inteligenta a datelor in interiorul
centrelor de date, asa cé principala pro-
blema legati de astfel de retele constd in
depisirea acelei granite fizice de conectare
in spatiul de maxim treizeci de metri.
Retelele SDN din centrele de date cloud
repurteazd succes deoarece rezolva doua
probleme spinoase. In primul rand, o retea
SDN permite construirea unui numar ori-
cat de mare de sub-retele Layer 2 Ethernet
pentru gazduirea de aplicatii multi-utiliza-
tor. De asemenea, oferd o integrare facild
cu instrumente de instalare cloud precum
produse OpenStack, Docker si DevOps. In
al doilea rénd, retelele SDN permit furnizo-
rilor de servicii cloud s construiasca struc-
turi de retea solide, care evitd vechiul model
bazat pe switch-uri aranjate pur ierarhic.
Ca atare, cei mai multi analisti vad ur-

mitoarea etapd de dezvoltare SDN pentru
: sugereazd ci orice retea SDN din cadrul

atingerea potentialului unor astfel de re-
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- tele in cadrul spatiului de interconectare
© intre centrele de date. Cei mai mulfi fur-
© nizori de servicii cloud si cele mai multe
. companii de mari dimensiuni vor avea

. nevoie de tot mai multe centre de date

. pe care sd le foloseascd, in cadrul carora
- aplicatiile cloud-ready vor fi structurate

© ca niste componente multiplu interco-

© nectate. Daci astfel de aplicatii ruleazi

© in cadrul unei structuri de afaceri bazate
. pe centre multiple de date, este mai mult
: ca probabil ca ele s3 se extindi pe spatiul

mai multor centre de date. Iar acest fapt

T

unui centru de date ar trebui sa se poatd
extinde in mod corespunzator.

Cea mai importantd caracteristicd
pentru sprijinirea extinderii SDN este
reprezentatd de cooperarea controllere-lor
SDN. Fiecare centru de date SDN dispune
de de propriul controller si, ca atare, va
trebui s existe o cale de cooperare intre
aceste dispozitive. La ora actuald se discuta
doud modele de extindere. Unul se bazea-
za pe constructia unei ierarhii a acestor
dispozitive, cu un control suprem exercitat
de un master controller. Celdlalt se bazeaza

© pe cooperarea orizontald intre dispozitive.
: Insa, oricat de bine este si existe alterna-

tand miliarde de utilizatori fiinte umane si dispozitive. In !

© tive, cea mai bund cale este aceea a unei

medie, conexiunile actuale din retelele definite software : ibordari standardizate. Ca atare, va fi ne-

sunt mai mici de treizeci de metri si sunt comasate in :
: singur model de cooperare.

intregime in interiorul unui singur centru de date. Astfel :
de date ale problemei fac imposibil de imaginat dezvolta- :

v . ¥ . zont. Federalizarea dispozitivelor de tip
rea automatizarilor din centrele de date la adevaratul lor :

. SDN si isi extinda sub-retelele IP peste cen-

lll Bogdan Marchidanu

voie de alegerea si impunerea clard a unui
Aici apar, ins3, si alte posibilitéti la ori-
controller va permite, teoretic, retelelor

tre de date multiple. Din nefericire, o struc-
turd singulard de tip sub-refea nu se poate
scala la dimensiunea unei retele de organi-
zatie mare. Pe cale de consecintd, va trebui
inventatd o metoda de trecere a structurii
SDN de la nivelul 2 (nivelul legaturii de
date) la nivelul 3 (nivelul de transport date).
Tar calea cea mai usoari de a realiza asta
este de alega SDN de un alt concept tot mai
utilizat: SD-WAN, sau retelele de arie larga
definite software.

O alta posibilitate este cea deschisd de
virtualizarea functiilor de refea promisé de
aplicatiile 5G. Sunt analisti care cred deja
ca tehnologia 5G va incuraja dezvoltarea
de functii virtuale, care vor putea genera o
legaturd directd centru-de-date citre 5G,
pe care retelele definite software o pot ex-
ploata. Aici insa va fi nevoie de dezvoltarea
rapidé de specificatii mai exacte legate de

© sprijinirea conectivitatii SDN in mediul

© virtual. In fine, un alt concept lansat recent,
. carrier cloud, poate transforma SDN intr-

: un succes de mari proportii, ins3 deocam-

. datd profunzimea unui astfel de succes este
. necunoscuta.

Toate aceste posibilitati nu inseamnd alt-

© ceva la ora actuali decét niste oportunititi.

© Sustindtorii retelelor definite software pot

© incepe s construiasci oferte valoroase pen-

. tru centrele de date. Efortul meriti, deoarece
. alegerea corectd a viitorilor pasi de dezvol-

. tare a specificaiilor SDN poate si genereze

: profituri uriage peste doar cativa ani. i




Solutia conceptului
holistic de securitate

Axis Communications este un nume cunoscut la nivel global pentru :
domeniul camerelor de supraveghere video IP. Recentul eveniment Axis
Open Day a demonstrat insa ca simpla productie de astfel de dispozi- :

. . . oo e . " . tru tot ceea ce inseamna inteligenta
tive nu mai este suficienta in actuala lume digitala amenintata de tot : gent

, , , = artificiala si automatizare?
felul de atacuri. Revista Market Watch a discutat cu Bogdan Gauvril, :
Sales Engineer Central Eastern Europe, pe tema accentului holistic pus

in ultima vreme de Axis in zona cibersecuritatii. llll Bogdan Marchidanu :

xis este cunoscuta pe
piata pentru dispo-
zitive de asigurare a

ghere video. Intrarea
pe zona de securitate cibernetica
este un pas efectuat in mod natural?

Securitatea ciberneticd a fost initial
interpretatd la nivel de securizare a infra-
structurii. Vorbim aici de partea de se-
curizare prin firewall, prin dispozitive de
unified threat management, care ficeau
tot posibilul si blocheze accesul din exte-
rior citre infrastructurile sensibile. Insa,
actualmente, se petrece un alt fenomen,
anume folosirea tuturor posibilitatilor de
accesare a retelelor sensibile prin vulne-
rabilitatile echipamentelor instalate. Mai
precis, echipamentele ruleazi pe sisteme
de operare si au acces la infrastructura.
In cazul in care cineva poate accesa acel
echipament se poate folosi acea vulnera-
bilitate pentru a accesa si resursele com-
paniei. Cu alte cuvinte, vulnerabilitatea
trebuie inldturata, astfel inc4t echipamen-
tul sd nu fie folosit pentru a face rau.

in astfel de conditii, un atac cum
a fost deja celebrul WannaCry putea
fi daunator pentru retele securizate
de Axis, avand in vedere ca atacul ex-
ploata vulnerabilitati Windows?

In situatia curenta nu ar fi afectat echi-
pamentele noastre, deoarece dispozitivele
Axis ruleazi pe Linux. Ins3, daci atacato-
rul ar fi instalat virusul in infrastructurs,
ar fi putut folosi aceste echipamente, pen-
tru cd virusul a fost programat sé ruleze
pe platforme diferite. Un prim pas pentru
a asigura securitatea echipamentelor ar fi

securitatii fizice, cum ar
fi camerele de suprave-

| Bogdan Gavril,
Sales Engineer
= Central Eastern

=
= | Europe
|

. protejarea lor la nivel individual. De aceea
: noi, pe linga partea de educare in tehno-

- logii a partenerilor si clientilor finali, par-

- curgem in cadrul sesiunilor de training si

© pasii relevanti in securizarea echipamen-
 telor. Asta inseamn o trecere de la cel mai
© simplu lucru, adici acordarea unui nume

- de utilizator si a unei parole pentru dispo-
. zitiv, pAna la actualizirile software. Astizi

. se pune mare accent pe modul in care se

© corecteazd vulnerabilitiile potentiale prin
. testari de penetrare. Cand se descopera

. o vulnerabilitate, situaia se rectificd prin

: actualizarea platformei software. Altfel

© suntem aldturi de utilizatorii echipamente- :
- lor noastre pentru a intelege si a actiona in
© vederea securizarii echipamentelor.

Bun, cum asigurati aceasta actua-

: lizare pentru retele deja instalate?

Fiecare echipament are o versiune de

- software construiti pentru el. Insi noi

. punem la dispozitia partenerilor o platfor-
: ma de gestionare a echipamentelor, Axis

. Camera Management, care indexeazi toatd :
. baza de echipamente Axis din infrastructu- :
: rd §i, cu foarte mare usurinta, se realizeaza
- actualizarea de firmware. La sfarsitul aces-
- tui proces se realizeaza validarea noii stéri
- a echipamentului si este generat un raport
- de activitédti asupra acelui echipament.

Veti deplasa accentul pe zona de

. software in asigurarea securitatii?

IT/Securitate

Componenta software este foarte
importantd. Camerele, ca dispozitive
hardware, au in spate o platforma software
deschisa. Axis este inventatorul primei
camere IP din lume. Noi am pus bazele
conceptului de Internet of Things, inca
din anul 1995. Odati cu aceasta si cu in-
troducerea in 1996 a primei camere IP din
lume, componenta software a devenit ex-
trem de relevanta in securizarea camerei.

inseamna ca sunteti pregatiti pen-

Da, acesta este un punct forte pentru
Axis. Pe langd echipamente video, sunt
multe alte dispozitive conexe ce pot fi folo-
site in conturarea unor solutii. Exista dis-
pozitive de conectare pentru automatizéri,
pe baza cdrora putem conecta alte compo-
nente in vederea anexarii lor intr-un sis-
tem complex. Spre exemplu, putem a auto-
matiza functionarea unei bariere de acces
intr-o incintd, in momentul in care este
recunoscut un numar de inmatriculare ii
este permis accesul. Putem realiza astfel

. de automatizari pentru orice echipament
© conectat intr-o infrastructura digitald.

Exista solutii Axis predefinite,

pentru clienti de ordin general?

Orice platforma poate fi automatizata.

: Automatizirile cresc in complexitate pe
: madsura ce business-ul clientului evolueaza.

In acelasi timp, odati cu cresterea

© complexitatii devine foarte importanta

- modalitatea in care sunt gestionate aler-

© tele in vedere unei bune prioritizari. La

. o clidire de birouri, de pilda, generarea

© unei alerte nu este critica. La o fabrica de
. produse alimentare insi, o alertd devine

critica deoarece poate insemna un atentat

- la viefi omenesti. In acest caz, in mod clar
© este nevoie de o infrastructurd de securi-
 tate avansati, redundanti si care s3 asigu-
© re o validare pentru alertele de securitate
© generate si implicarea imediati a celor

© responsabili.

Cum vedeti, in aceste conditii,

evolutia pietei pe care activati?

Cred cd interesul tuturor producitorilor
este de a dezvolta ecosisteme de parteneri

- alaturi de alti producitori de echipamente
: complementare. Asigurarea securitdtii

- infrastructurilor va deveni principala zond
- de actiune pentru tot ceea ce inseamnd IT

- la nivel global, ceea ce va contribui la asi-

. gurarea un univers de activitate extrem de
. generos pentru toatd lumea. ([
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25 de ani de existenta a sectiei
pentru ,,Stiinta si tehnologia
informatiei” a Academiei Romane

Pe data de 29 aprilie 2017 s-a desfasurat sedinta aniver- :
- Marius Guran, ales m.o in 2011, demara in

sara a sectiei pentru ,Stiinta si tehnologia informatiei” a
Academiei Romane. O scurta prezentare a evolutiei sectlel
si @ membirilor sai, in randurile ce urmeaza.

Inceputul

In anul 2016, Academia Romani a
implinit 150 de ani, actul de fondare fiind
considerat decretul Locotenentei domnesti
dela 1 aprilie 1866 prin care se infiinta
Societatea Literard Romdnd, devenita in
1867 Societatea Academicd Romdnd. Prin
acel decret se hotara ca recrutarea mem-
brilor Societitii sa se faci prin desemnarea
oamenilor de culturi ,,ce se deosebesc prin
meritele si lucrérile lor literare (Berindei,
2015, p. 25). Misiunea initiald a Societatii
consta in cultivarea limbii romane.

De la momentul initial al constituirii
societdtii savante, misiunea Academiei
Romane s-a diversificat si imbogitit cu
noi domenii abordate in concordanti cu
evolutiile petrecute in lume si, mai ales, in
statul romén. Au apérut, pe rind, noi sectii
care reflectau dezvoltarea unor comunitati
semnificative in diferite domenii ale cultu-
rii §i stiintei. La 125 de ani de la fondarea
Societitii Literare Roméne, in luna februa-
rie a anului 1992, incepea sa functioneze
noua sectie a Academiei Romane intitulatd
»Stiinta si tehnologia informatiei Ea s-a
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: constituit pe baza unui nucleu format in

Acad.

. dintr-un numdr de cinci membri ai Acade-
Florin miei Romane: Acad. M. Dréganescu, Prof.
Gheorghe :

177 © Dr. EG. Filip, membrii corespondenti. La
© acestia se adauga numele lui V.M. Popov,

© membru corespondent, stabilit in SUA.

cadrul sectiei de ,,Stiinte tehnice“ alcituit

D. Dascilu, Prof. P. Stoica, Dr. G. Tecudi, si

Desi sectia s-a constituit doar in urma

© cu 25 de ani, o serie de membri ai Aca-

. demiei Romane, sau viitori membri, au

© contribuit, cu multd vreme inainte, prin

: opera lor stiintifica si prin actiuni practice,

. la afirmarea si dezvoltarea domeniului, pre-
: gitind astfel premisele pentru constituirea

: unei sectii distincte de specialitate. Printre

- personalitatile cele mai reprezentative pot fi
mentionati, in ordinea intrarii in Academie,
. urmdtorii: Grigore Moisil (membru titular

© activ din 1948), Tiberiu Popovici (membru
© corespondent din 1948, titularizat in 1963),
- Tudor Tanisescu (membru corespondent

. din 1952), Aurel Avramescu (membru co-

. respondent din 1955), Corneliu Penescu si

: Vasile Mihail Popov (ambii alesi membri

- corespondenti in 1963) si Mihai Draga-

: nescu (ales membru corespondent in 1974.
© Aportul stiintific si practic al celor de mai

© sus a constat in afirmarea unor discipline

© stiintifice si/sau domenii ale dezvoltarii

© tehnologice precum: bazele informaticii
 teoretice, calculul numeric, electronica si

© comunicatiile, automatica etc. Nu pot fi tre- :
- cute cu vederea realizirile unor personalitati :
© care aveau si fie alese mai tArziu membri ai
. instituiei noastre. Astfel, Dr. Victor Toma,

: care a fost ales membru de onoare (m.o.) in
: 1993, realiza in 1957 primul calculator elec-
© tronic romanesc, Roménia devenind astfel

a 11-atard cu o astfel de realizare, iar Prof.

1974 cercetirile legate de retelele de calcula-
© toare si coordona, in 1982, derularea expe-

5 rimentului UNIREA, un prototip de refea
© bazatd pe comutare de pachete, o premierd
* in domeniul civil in aceasta parte de lume.

Profesorului Mihai Dréaganescu, titula-

© rizat in 1990 si apoi ales primul presedinte

. al Academiei reniscute, i-a revenit onoarea

© de a fonda sectia ,,Stiinta si tehnologia

. informatiei“ Demersul sdu se baza atét pe

© existenta unor conditii interne in institutie

: (opera vechilor si viitorilor membri ai Aca-

: demiei si atingerea unei mase critice prin

. alegerea, dupd 1989, a cinci membri noi),

. ctsi pe opera sa stiintifica si cea a actiunii

- practice (Iancu, Rebreanu, 2017). In ceea ce
priveste opera stiintificd, se pot mentiona

© rezultatele sale in domeniile microelectroni-
© cii, precum si contributia sa la evidentierea

© impactului informaticii asupra filozofiei

© si evolutiei citre societatea bazati pe

© cunoastere. Actiunea practic, demarati la

: inceputul anilor 1960, a constat in concepe-
: rea si coordonarea actiunilor de construire a
© infrastructurii tehnologice, organizationale,
© de cercetare si educative pentru societatea

- informationald. Avand in vedere cele de mai
© sus, Acad. Dragénescu evoca, in Adunarea

© generali din 7-8 martie, 1991, posibilitatea

© credrii unei entitdti organizatorice de infor-

© matici in cadrul Academiei Roméane.

»La sectia de Stiinte tehnice, vom lua

© in dezbatere conturarea unei subsectii

. pentru Stiinta si tehnologia informatiei,

. domeniu foarte nou, deosebit de impor-
© tant pentru viata stiintificd, economica si
© culturald“ (Anale/91: p. 42)

Ideea a fost materializatd in Adunarea ge-

- nerald din 18-19 decembrie 1991, cind s-a

© pus la vot modificarea Statutului Academiei
© Romane si infiintarea a doud sectii noi:

. e Sectia XIII Arte, arhitecturd si audiovi-

zual,



T T -

o Sectia X1V, Stiinta si tehnologia
informatiei.

Pentru ca noua sectie sd poatd functiona,
in aceeasi Adunare generald au fost alesi noi
membri corespondenti: Prof. Petre Stoica
si Dr. EG. Filip. Ei s-au aléturat in cadrul
sectiei de ,,Stiinte tehnice* membrilor
existenti in 1989 (Acad. M. Draganescu si
Prof. V.M. Popov) si celor nou alesi in 1990

$i 1991 (Prof. Dan Dascilu si Dr. G. Tecuci).
© anual patru premii
. ale Academiei Ro-
© mane, care poarti
. numele unor ilustri

Functionarea efectiva a sectiei a inceput cu
sedinta de constituire din februarie 1992.

Activitatea

In cei 25 de ani de la constituire sectia
a fost condusi pe rand de Acad. M. Dri-
ginescu (1992-1994 si 1998-2010). Acad.
D. Dascilu (1994-1998) si Acad. EG. Fi-
lip (din 2010).

Pentru indeplinirea functiei de consacrare :

a oricirei Academii, numarul membrilor a

crescut. In prezent, Sectia cuprinde:

o sase membri titulari: Acad. D. Dascilu
si Acad. G. Tecuci (titularizati in 1993),

Acad. EG. Filip (titularizat in 1999), Acad.

G. Paun (m.c. 1997, titularizat in 2013),
Acad. D. Tufis (m.c. 1997, titularizat in
2011), Prof. A. Tugulea (transferat in
sectie in 1997 si titularizat in acelasi an)
e Sapte membri corespondenti (pe scurt

m.c. AR): Prof. D. Cristea (ales in 2015),

Prof. I. Dumitrache (2004), Dr. M.
Mihiilad (1999), Prof. V.M. Popov, Prof.
G. Stefan (2011), Prof. H. Teodorescu
(1993) si Prof. M. Voicu (2006)

o Un membru de onoare din tard: Prof. M. :

Guran (ales in 2011)

e Patru membrii de onoare din strdindtate:

Prof. G. Bulucea din SUA

(ales in 2011), Prof. R. Popescu Zeletin
din Germania (1997), Dr. M. Roco din
SUA (2013) si Prof. P. Stoica (Suedia, prin
renuntarea la titlul de membru corespon-
dent in 1999).

Membrii titulari si corespondenti din
tard reprezintd mai multe discipline,
precum: informatica teoretici, microe-
lectronica, electrotehnica, automatica,

mele informatice si scolile de invatimant
si cercetare din Bucuresti si [asi.

In coordonarea Sectiei se afli:

o Institutul de informaticd teoreticd, lasi,
condus de Prof. H.N.Teodorescu, m.c.
AR;

o Institutul pentru inteligentd artificiald si

. inaintasi:
. o Premiul ,Mihai

prelucrarea limbajului natural
»M. Draginescu, condus de Acad. D.

Tufis;
. o Centrul pentru noi arhitecturi de calcul,

condus de Prof. G. Stefan, m.c. AR.
Sub egida Sectiei, functioneaza Centrul

pentru Nanotehnologii, condus de Acad. D.
- Dascilu. :

Sectia acordd

Drégénescu“
(pentru a raspliti
realizdri remarca-
bile in domenii ca:
microelectronica,
inteligenta artificia-

14, sisteme informatice, cercetari multidis- :
: e Pregitirea participarii centrelor de cerce-

ciplinare privind societatea cunoasterii);

. o Premiul ,,Tudor Tadndsescu“ (pentru

lucrari de electronica, automaticd);

o Premiul ,,Gheorghe Cartianu® (pentru
lucréri de comunicatii, retele de calcu-
latoare);

o Premiul ,Grigore Moisil®, partajat cu

sectia de Stiinte matematice (pentru
lucrari de informatica teoretica).

: Incoordonarea Sectiei se afla trei comisii:
. o Forumul pentru Societatea

informationald, fondat in 1997 si condus
initial de Acad. M. Dréganescu, a avut

menirea sa dezvolte si sé clarifice concep-
tele societdtii care evolueazd si se dezvolta :

sub influenta tehnologiei informatiei si a
comunicatiilor si si antreneze in actiune
populatia si decidentii. In cadrul Foru-
mului s-au dezbatut teme de larg interes,
cum sunt: ,,Problemele anului 2000 ,e-
learning” etc., s-a realizat in 2001 proiec-
tul prioritar al Academiei Romane SI-SC
(Societatea informationald-societatea

cunoagterii), s-a lansat Carta pentru socie-

tatea informationald ( Filip, 2001).

. o Comisia pentru Informatizarea limbii ro-
inteligenta artificiald, calculatoare si siste- :
. o Comisia pentru Stiinta si tehnologia

madne, condusa de Acad. D. Tufis.

microsistemelor, condusé de Acad. D.
Dascilu.

Dintre activitétile desfasurate de mem-

- brii Sectiei, care au avut impact asupra lumii
: academice, cit si a societatii, se mai pot
. aminti:

. o Initiativa credrii Retelei nationale de cal-

culatoare - RNC (in septembrie 1992),
care a pus bazele unui serviciu infor-
matic utilizat in prezent de intreaga co-
munitate stiintifica. Au avut contributii
esentiale academicienii: M. Dréganescu,
A. Tugulea si Gh.Tecuci. Reteaua a fost
implementata la nivel national de cétre
ICI Bucuresti, condus in perioada 1991-

1997 de citre Acad. EG. Filip;

tare romanesti pentru participarea la pro-
gramele de C-D-I ale Comisiei Europene
incepand cu 2 mai 1992, cand a fost lansat
la ICI Bucuresti apelul pentru programul
EC-PECO (European Commission- Pays
de Europe Centrale et Orientalle);

. e Introducerea in Romania a sistemului de

competitie cu finantarea publici a cerce-
tarii in domeniul informaticii (1992);

e Antrenarea si asistarea centrelor de cerce-
tare si a firmelor din domeniul TIC pen-
tru a participa la competitia IST (Infor-
mation Society Technology) organizati de
Eurocas (Asociatia academiilor europene
de stiinte ingineresti);

Organizarea de intélniri deschise la Aca-

© demia Romana cu personalitati din dome-
© niu precum: G. Metakides (in 1992, 1996,

© 2002, 2005) si T. Berners Lee (2002 - prin

© videoconferints, 2015)

. @ Organizarea de conferinte internationale

din domeniu precum: CAS (Conferinta
Anuali de semiconductoare), conferintele
si scolile de vara privind prelucrarea lim-
bajului natural, CSCS (Control Systems,
Computer Systems), CIFA (Conférence
Francophone en Automatique), NATO
ARW (Advanced Research Workshop),
Improving Disaster Resilience and Miti-
gation — IT Means and Tools, sedintele de
brainstorming privind Membrane Com-
puting si multe altele;

. o Strategia de Dezvoltare a Romdniei in

urmdtorii 20 de ani — amplu proiect
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national initiat si realizat de Academia
Roménd, desfisurat in perioada 2015-
2017 (Vlad, 2916) referitoare la educatie

si invitdmant (Proiectul 1), siguranta
informatica (Proiectul 4) si societatea
cunoagterii (Proiectul 10) conduse de
prof. I. Dumitrache, m.c. AR, Acad. D.
Tufis si, respectiv, Acad. EG. Filip.

Informatii deletaliate despre membrii
Sectiei, institute, comisii, activitati se pot
gisi la adresa: http://valhalla.racai.ro/sti/
info_sectie.htm .

Societatea cunoasterii

La realizarea Proiectului 10 din Strate-
gia de Dezvoltare a Romdniei in urmdtorii
20 de ani au participat, prin intermediul
sedintelor de brainstorming desfasurate in

diferite orase (Bucuresti, Tasi, Cluj-Napoca, :

Timisoara, Oradea, Sibiu) si al anchetei
Delphi, peste 150 de persoane: membri al

Academiei, cercetatori, cadre didactice din

universitéti si institute de cercetare, speci-
alisti din ministere, firme private, Camera

de Comert Americand in Roménia, biblio-

teci, asociatii profesionale de profil.

In continuare, vor fi prezentate princi-
palele concluzii ale Proiectului 10 (Vlad,
2016, p. 81-82).

o Continutul conceptului de Societate a

cunoasterii este in corelatie cu cel al So-
cietdtii informationale (digitale), dar nu :

coincide in totalitate cu acesta. In timp
ce in cazul conceptului de Societate
informationald, elementul de continut

principal este tehnologia digitald si uti-

lizarea ei in domeniul economic si soci- :

etal, in cel de Societate a cunoasterii, se
pune accentul pe crearea, prezervarea
si utilizarea elementelor de cunoastere

informatiei si a comunicatiilor (TIC).
Cunoasterea mostenita, existentd tre-
buie sa fie larg accesibild si prin utilizare,
cercetare, inovare si i se aducd valoarea
adaugatd necesard dezvoltdrii societétii.
Dezvoltarea tehnologiei digitale este un
factor favorizant esential pentru evolu-
tia catre Societatea cunoasterii. Infra-
structura digitala este necesard dar nu
si suficienta pentru crearea Societatii
cunoagterii, mai cuprinzatoare decét
cea informationala (digitald).
Resursele principale ale Societtii cu-
noasterii sunt insesi elementele de cu-
noagtere (cunostintele) care servesc la

crearea de competente individuale si de

grup (colective).

Aceste resurse au un impact decisiv
asupra cresterii economice, aparitiei de
noi profesii, locuri de muncs, forme de
organizare sociald si asupra calitatii vie-
tii si a dezvoltdrii societatii.
Principalele surse ale elementelor de
cunoagtere sunt sistemele clasice de de-
pozitare biblioteci, arhive fizice si digi-
tale, muzee, sistemele ordonate de cer-
cetare-dezvoltare si, mai nou, aportul
si angajamentul mulfimilor de oameni
(»,crowdsourcing®).

Bibliotecile sunt principalul mijloc pen-
tru acumularea, prezervare sigura si
perend a cunostintelor in vederea valo-
rificérii lor.

Transferul cunogtintelor se face prin
educatie si instruire; circulatia si valori-
ficarea lor sunt facilitate de infrastruc-
turile tehnologiilor informatice si de
comunicatii (TIC), sistemele de inovare
si mijloacele de informare in masa.
Pentru crearea, transferul si valorificarea
cunostingelor acumulate este necesar un
cadru legislativ adecvat si institufii cu
roluri specifice, in pas cu tehnologia.

T

ciar-economic sunt deja definite pe baza
strategiilor guvernamentale pdnd in 2020
si a Acordului de Parteneriat cu Uniunea

Europeand, care asigurd si un cadru pu-
ternic de finantare pana in 2022;

o Aportul esential al Academiei Romdne con-

std in definirea conceptelor, elaborarea si
propunerea catre factorii de decizie si so-
cietate a unor viziuni si obiective de atins
precum si evaluarea eforturilor si resurse-
lor principale (de cunoastere) si de suport
necesare (umane, financiare, legislative,
organizatorice) si a traseelor de evolufie
(scenarii) catre Societatea cunoasterii, in
baza unor studii si analize detaliate.

In figura de mai jos se prezinti grafic

- relatiile care se stabilesc intre cunostinte
© si alte clase de entitéti care produc cu-

* noasterea, faciliteazi transmiterea, pre-

© zervarea si valorificarea elementelor de

. cunoastere si, respectiv, cele in care se

© constati efectele folosirii.

- In loc de concluzii

Activitatea oricérei sectii a Academi-

. ei Romane se compune din activitatile

- membrilor sdi, oameni de stiin{a cu pozi-
© tii egale in cadrul unei societa{i savante.

- Pe lang acestea, tinand cont de cele
petrecute in scurta noastra istorie si de

- contextul special al vremurilor noastre, se
© intrevede ca, si pe viitor, sectia Stiinta si

- Tehnologia Informatiei si joace un rol de
- catalizator si factor coagulant de energii

. institutionale la nivel national, de partici-
: pant in colaborari internationale, i chiar
. de avangardist in unele domenii.
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Bilan{ partial el proiectuli
Alba Tulia Smart City

De mai bine de un an, de cand a fost lansat apelul oficial de parti- :

cipare la proiectul-pilot, Alba lulia a devenit etalonul Romaniei in : Orasul Unirii pe primele locuri in ferar-
: hialocala Smart City.

materie de orase inteligente. Primele rezultate ale implementarii :
au fost prezentate, in premiera, in cadrul Dezbaterii Nationale :

Smart City,

desfasurata recent
=

- N |-.

- -tll-.

este implementat la momen-
tul actual in proportie de 77%.
Anuntul a fost facut de citre
Silviu Neghind, IoT Sales
Manager Orange Romania,
companie care este principalul partener
tehnologic din cadrul proiectului-pilot.
Infrastructura dezvoltatd de operato-
rul telecom are la bazd componenta de
conectivitate 2G, 3G, 4G si WiFi, la mo-
mentul actual fiind instalate 190 de punc-
te de acces WiFi fixe si 15 puncte mobile.
Strategia Orange in proiectul Alba Iu-
lia a fost de a conecta si integra securizat
senzorii i aplicatiile din infrastructura
»smart®, datele furnizate de acestea si cele

agregate intr-o platforma deschisa, de
unde sunt livrate ulterior cétre principa-
lele trei categorii de beneficiari: primdrie,
locuitorii orasului si turisti.
Diferentiatorul adus de Orange in
proiect este componenta de analiza inte-
grata peste infrastructura WiFi. ,,In acest
moment furnizam primariei Alba Iulia
rapoarte in timp real si analize statistice

pe baza serviciului WiFi, prin care oferim :
acces la 0 gamd variatd de informatii, care :

acopera de la numarul de turisti ce intrd
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roiectul Alba Tulia Smart City - in oras si directia din care vin, pani la

. gradul de aglomerare al mijloacelor de

. transport in comun i al obiectivelor tu-
 ristice unde sunt instalate puncte de acces
: WiFi a explicat Silviu Neghind.

O altd componentd importantd a proiec-

- tului Smart City este sistemul de iluminat
inteligent. In prezent in Alba Iulia sunt
 instalati si monitorizati la distanti 25 de

© stalpi ,,smart“ si urmeazi ca numarul aces-
© tora s creascd la 100. Pe baza primelor re-

© zultate obtinute din utilizarea sistemului de
© Smart Lighting, specialistii Orange estimea-
- 74 o reducere de aproximativ 50% a facturii
: — un rezultat important avind in vedere

: cd iluminatul public reprezinta, in medie,

© 20% din consumul total de curent electric
colectate din seturile de date publice fiind

al unui oras. ,, Astfel de rezultate sunt im-

© portante, pentru c, atunci cind analizim
oportunitatea investitiilor intr-un proiect
© Smart City, avem nevoie de beneficii pe

© termen lung, iar economiile pe care solutiile :
- inteligente le asigurd pot usura bugetele de
. investitii®; a precizat Silviu Neghind.

. Avantaje locale specifice

Nicolae Moldovan, City Managerul
municipiului Alba Iulia, a ,,deconspirat®

. in cadrul evenimentului cateva dintre

avantajele competitive care pozitioneaza

Astfel, Moldovan a explicat succint ci:

- « incepand din 2007, in sistemul de trans-

. lll'Radu Ghitulescu :
" g g .  sistemul de e-ticketing; » in mijloacele de
' ' © transport in comun poate fi accesat gra-

. tuit internetul;  in 15 din autobuzele care
: deservesc reteaua de transport public

© sunt instalati senzori care monitorizea-

§ : za calitatea aerului si oferd primdriei si

. cetatenilor informatii in timp real despre
: acest parametru;  in statiile principale

- din oras sunt instalate display-uri prin

- care sunt livrate informatii despre traseu,
. interval estimat de sosire etc.

port public din Alba Iulia se utilizeazi

Un al doilea proiect important nomi-

© nalizat de reprezentantul municipalititii
: Alba Iulia a fost cel de imbunititire a

interactiunii dintre administratia publi-

. ca si cetateni. Una dintre componentele

. functionale ale proiectului este aplicatia

. de dispecerat, asigurata prin Call Center-
. ul operat de municipalitate, prin inter-

. mediul cdruia sunt colectate sesizérile si

- solicitarile cettenilor referitoare la pro-

- blemele pe care le intimpina cu domeniul
- public al orasului, retelele de utilititi etc.

O alta aplicatie, dezvoltata de un start-up

* local, va permite realizarea de sesiuni
: de chat deschise intre municipalitate si
: cetdteni.

La capitolul recomandari, Nicolae

: Moldovan a insistat asupra citorva prin-
. cipii directoare care trebuie respectate de
© orice orag care vrea si acceadd cat mai

. repede la statutul de ,,inteligent™: ,,Pen-

tru noi, cei care lucram in primariile de

© municipii, investitia in calitatea resursei

© umane este foarte importanta. Trebuie sa

- ai deschiderea si priceperea de a atrage

. in Primdrie oameni valorosi, pentru ca,

© atunci cand nu te pricepi la ceva, cel mai

© bun lucru pe care il poti face este si te

© inconjori de ocamenii cei mai buni pe care
. ti-i poti permite®. ([




Marius Bostan, membru fondator al Fundatiei Nationale a Tinerilor Manageri:

Orasele inteligente au nevoile
strategill si viziune

n mai 2016, Marius Bostan, pe atunci ministru al Comunicatiilor :
si Societatii Informationale, anunta prima initiativa Smart City asu- : Este greusa pflts}re21 inulp PlefeVS{onlvst; IT
o . N AL L . . . $1 nu mait merita pentru o primarie sa raca
mata oficial in Romania: Alba lulia oras inteligent. La un an de la investiti in infrastructuri care sunt rapid

acest anunt, proiectul-pilot este intr-un stadiu avansat de imple- : perisabile tehnologic. De aceea cred ca

mentare. Marius Bostan nu mai este ministru, dar ramane implicat

activ in promovarea solutiilor inteligente i Romania, subiect pe : lor livrate in Cloud. Toate administratiile

. e oo ; = locale ar trebui si migreze in centre d
marginea caruia am purtat o scurté discutie, cu ocazia Dezbaterii ;oo Tigreze in centre ¢e

Nationale Smart City pe care a moderat-o.

Se discuta intens in ultima perioada
despre catalizatorii proiectelor Smartjg

Eu ag nominaliza ca prioritate critici
necesitatea unei abordarii strategice, vizio-
nare, capabile s3 transceadd mandatele unei
administratii publice. Tehnologiile se dezvol-
ta si se schimbd foarte rapid, dar, in momen-
tul in care stii foarte bine drumul, intelegi
conceptele si ai stabilit o abordare clara, ar
trebui ca - indiferent de administratie — acea
strategie sd se implementeze.

Ati fost de ambele parti ale
.baricadei: si in mediul privat, si
titular al portofoliului MCSI. Ati

intalnit multe astfel de exemple?

Uneori da, alteori nu. Din pacate, trebu-
ie sd recunosc, in foarte putine cazuri exis-
td aceasta continuitate. Nu e insé timpul
pierdut! Dar, repet, pentru ca un proiect
»smart® sd se contretizeze este necesara,
intr-o prima faza, stabilirea si asumarea —
de catre primar, consiliu local si comunita-
te — a unei strategii efective pe termen lung.

Exemplul cel mai elocvent in acest sens
este Alba Iulia, primul oras din Roménia
cu o strategie pe termen lung realizatd cu
ajutorul specialistilor Bancii Mondiale.

Strategia municipalitatii Alba Iulia a
fost prima strategie pe 20 de ani a unui
oras din Roménia. La prima versiune am
lucrat si eu - am coordonat echipa de
consultanta. Ulterior, strategia a fost actu-

alizata cu sprijinul expertilor Béncii Mon-

. atunci erau doar ,,prinse” intr-un docu-
. ment se intdmpla in realitate.

@Smart City este un proiect cu]
fldezvoltare continud. Nu este, din.
faceasta perspectiva, procedura]
flactuala de achizitii publice un]|

linhibitor al procesului?

Este un impediment major, care poate

. genera intarzieri serioase, dar nu ai cum

© si-1 eviti — trebuie s faci achizitii. In

. administratia publicé lucrurile merg mai

: greoi din cauza barierelor administrative,

: dar si acestea pot fi depasite dacd te con-

© centrezi pe ceea ce ti-ai propus sd realizezi.

Bl xista insd si bariere tehnologice:
fldeficitul de specialisti IT cu
fllcompetente si experienta reale.

Aceasta este 0 mare problema cu care

© se confruntd multe administratii si care -
© in opinia mea - poate fi solutionatd doar
: prin externalizare, respectiv prin apelarea

Punctul de start

+Am Tnceput in cadrul MCSI constru-
irea unui proiect Smart City — ana-
lizZdm si agregdm bune practici in
domeniu, am deschis canale de con-
sultare si de informare si am inceput
un proces de colectare a informatiilor
relevante. Obiectivul nostru este de
a demara constructia, pana in 2018,

© date si sd benefi-
1] Radu Ghitu].escu cieze de servicii
. IT profesioniste,
© pentru ci altfel
diale si mé bucur sé vad azi ca lucruri care :
. interne nece-

. sare dezvoltarii

- oragelor inteli-

. gente, cu servicii
. ,smart“ pentru
cetateni.

Credeti ca MCSI ar putea facilita
lladoptia solutiilor inteligente prin
lstandardizare si reglementare?

le serviciile specialistilor din piata libera.

viitorul este al serviciilor si infrastructuri-

nu au resursele

In 2016 am analizat la nivelul minis-

© terului si Guvernului dacd era necesar s

. dam o reglementare de standardizare in

. domeniul proiectelor ,,smart® si am decis
- sd nu o facem, pentru a lasa loc tuturor

- tehnologiilor sa se dezvolte. Cred cd mai

- utila ar fi fost o interventie pe zona de

© achizitii publice, unde s-ar putea aduce

© imbunitatiri importante. Pe partea de

. reglementari si de standarde cred insi ci

© nu este nevoie de interventie, pentru c,

- in acest caz, legea poate face mai mult riu
© decat bine. i

a primului oras inteligent din Roma-
nia la Alba lulia. Ne dorim sa fie un
proiect asumat atat de industrie, cat
si de administratia centrald, care sa
devind un model replicabil la nivelul
intregii tari."

Mai 2016, Marius Bostan, minis-
trul Comunicatiilor si Societatii
Informationale
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IT/Smart education

Poate bloca deficitul
specialisti dezvoltarea oraselor
inteligente in Romania?

Orasele inteligente au nevoie nu doar de solutii ,smart’, ci :

si de resurse umane inteligente, specialisti in domenii teh- : rePrezentanti ai institutiilor guvernamen-
' . . . . . . L , , . tale, administratiei centrale, mediului
nologice si administrative noi, dar si de cetateni cu un nivel :

- universitar si ai organizatiilor publice si
© private implicate in promovarea concep-

de participare ridicat. Sunt cerinte actuale, pe care orasele

a momentul actual, ,,subiec-
tul oraselor inteligente este
abordat, in marea majoritate
a cazurilor, dintr-o perspecti-
va strict tehnologicd. Aproa-
pe toate proiectele Smart City

zona solutiilor si sistemelor informatice,

a infrastructurilor IT, a cerintelor de inte- :

grare, pe eficienta si rentabilitatea econo-
mica etc. Fara a aborda insa frontal pro-
blema resursei umane calificate necesara
sustinerii unor astfel de initiative. O pro-
vocare durd in contextul in care Roménia
se confruntd cu un deficit in crestere de
specialisti I'T, iar adminstratiile publice
locale nu pot concura din punct de ve-
dere financiar ofertele venite din mediul
privat.

Mai nou, a inceput si se vorbeasci
din ce in ce mai intens si de nevoia de
specialisti la nivel administrativ. Este un
efect indirect al faptului cd in primariile
mai multor orage romanesti au aparut
»pozitii“ de City Manageri. O categorie
profesionald noud pe plan local, la a carui
geneza a contribuit nevoia criticd a coor-
donarii proiectelor IT complexe in con-
formitate cu strategiile de dezvoltare pe
termen lung ale administratiilor locale.
Dar si necesitatea incadrdrii in ,,aparat®a
specialistilor in domeniul administratiei
publice cu competente in domeniul teh-
nologiilor informatice si nu numai.

Cu toate cd proiectele ,,smart“ - in
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ll Radu Ghitulescu

. pregatirii viitoarelor generatii de

- specialisti doua puncte de vedere com-

: plementare, cu potential tansformational
. pentru dezvoltarea educatiei roménesti in
© urmdtorii ani.

. aborddri insulare, ce-i drept — nu mai

© reprezintd de cétiva ani o noutate pe plan
- local, specializarile administrative intar-

: zie, incd, sa apard. Singurul rezultat nota-
- bil in acest sens este initiativa de data re-
© centa a Universititii ,,1 Decembrie 1918"
demarate la nivel local se concentreazi pe

Dar, p4na cand aceste intentii se vor

. concretiza, daci tragem linie si adundm,
© rezultd un deficit de competente care

. devine tot mai mare odati cu cresterea

: numairului oragelor roménesti care vor

: sd devina ,,Smart cities". Iar problema

: nu poate fi rezolvata cu solutii pe termen
© scurt, ci impune implicarea sistemului

- educational nu doar la nivelul institutiilor :
- de invatamant superior, ci pe toate pali-
© erele - de la invatimantul preuniversitar
© pana la educatia adultilor.

Este un efort pe termen mediu si

© lung, ale cirui implicatii au fost ana-
© lizate in cadrul evenimentului ,,Smart
. Education & Training - Pregatiti pentru

in

- la nivel national, care poate genera o cri-
: za majora in dezvoltarea viitoarelor orase
- inteligente ale Romaniei.

orasele inteligente, la care au participat

- tului Smart City in Romania.

romanesti care vor s acceada la statutul ,smart” incep sa
le constientizeze tot mai acut.

Am extras din dezbaterile pe tema

- Mitul rezervorului

- de resurse calificate
din Alba Iulia, care a anuntat deschiderea :

© unei serii de linii de masterat in domenul
Smart City (Se confirm astfel inci o data
© ¢4 Orasul Unirii isi justifica statutul de
. exceptie in randul viitoarelor orase inte-
- ligente din Romania). Este adevirat insa
. si faptul ci, in ultimii 2-3 ani, Academia
. de Studii Economice si $coala Nationald
. de Studii Politice $i Administrative au

- inceput sd manifeste un interes din ce

© in ce mai evident in directia pregitirii

- viitorilor specialisti in domeniul oragelor
 inteligente.

Profesorul
Vasile Baltac,
una dintre
™ personalititile
marcante ale
industriei IT&C
romdanesti, a rea-
lizat o radiografie
a deficitului de
profesionisti IT

Argumentatia profesorului Baltac a

© avut ca punct de plecare situatia exis-
© tentd la nivel european, unde, peste trei
. ani, se estimeazi ci un milion de locuri
. de munci in domeniul IT vor rimane
: neocupate. Este, dintr-o anumiti per-
: spectivd, un context defavorabil pentru

Romania, in conditiile in care fenome-

. nul migratiei profesionale este foarte

. puternic, iar numarul absolventilor

- facultdtilor de profil este in jur de 9.000
- pe an. ,Ce-i drept, 9.000 reprezintd un

- progres fatd de acum 10-15 ani, cand nu-
© madrul era de 5.000 de absolventi pe an,

© dar ramane total insuficient si pentru a
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e-Competente profesionale in Europa
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acoperi cererea de pe piata de muncd in-
ternd. De altfel, acest fapt a contribuit de-
cisiv si la cresterea rapida din ultimii ani
a salariilor in domeniul IT - nejustificatd
dupd pdrerea mea si care franeazd proiec-
te importante, precum cele de informati-
zare a Romdniei, pentru cd le scumpeste
peste mdsurd”, a explicat Vasile Baltac.

Deficitul de specialisti la nivel local
este compensat partial de fenomenul
reconversiei profesionale, favorizat de
adoptarea, la inceputul anilor 2000, a
scutirii de impozit pe salariul progra-
matorilor. Potrivit estimarilor profe-
sorului Baltac, aproape jumitate din
profesionistii care lucreaza in domeniul
IT la momentul actual in Roménia nu
sunt absolventi ai unor facultiti de profil.
Ceea ce reprezinta un semnal important
pentru facultatile care nu au specializéri
in domeniul informaticii si care ar pu-
tea sa-si consolideze curricula in acest
domeniu pentru a facilita fenomenul de
conversie.

Baltac a fost si cel al specializarilor pro-
fesionale: ,, Dilema este veche — formdam
specialisti cu profil larg, pentru a se putea
adapta la orice, sau ne concentrim pe
specializdri in domenii de nisa? Eu sunt
adeptul profilelor largi, flexibile, care per-
mit adaptarea din mers si care sunt accep-
tate de firmele mari, care au resurse solide
pe zona de instruire. Dar nu si de cdtre
companiile mici, cu resurse limitate, care

. doresc specializdri stricte. Este o chestiune
. pe care fiecare universitate trebuie sd o

. analizeze pentru a stabili cui se adreseaz
. si pentru cine formeazd viitorii specialisti”.

. Strategii pe termen lung

Laun
alt nivel s-a
pozitionat abor-
darea profeso-
rului Adrian
Curaj, unul
dintre promo-
torii Strategiei
de specializare
inteligentd a
Romaniei, care
a analizat mo-
dul in care pot
fi pregitite vii-

© toarele generatii de cetiteni inteligenti.

Fostul ministru al Educatiei si Cer-

. cetarii Stiintifice a abordat problematica
Un alt aspect adus in discutie de Vasile :
. lung, insistand asupra necesitatii experi-
: mentarii si implicarii in educatie, doua

- deziderate esentiale pentru dezvoltarea

. inteligentd a oricdrei comunitati: ,, Pregd-
© tim copiii pentru un viitor si un ansamblu
© de competente pe care nu-l stim, pentru

\ cd nu putem intui ct de sofisticatd va

© fi evolutia societdtii peste cativa ani. lar

. istoria ne-o demonstreazd cu prisosintd

. - majoritatea profesiilor din prezent,

Smart City dintr-o perspectiva pe termen

combinatiile acestea unice de competente
si abilitdti profesionale, nu existau defi-
nite in urmd cu 10-15 ani. Trebuie sd fim
constienti de faptul cd toti copiii care intrd
in scoald acum vor trdi intr-un spatiu pe
care cu greu il putem schita cu mijloacele
pe care le avem la dispozitie in prezent.
Este o realitate faptul cd elevii de acum
sunt un «obiect digital» complicat, pe

care nu il putem ingelege intru-totul. Dar
meritd sd depunem eforturi ca sd identi-
ficam competentele si abilitdtile necesare
dezvoltdrii lui si sd gdsim modalitdtile
optime de livrare a cunostintelor de care
are nevoie pentru a se dezvolta. Pentru
toate acestea avem nevoie de deschidere:
trebuie sd le dam elevilor acces la continut
digital si sd-i facem se ne fie parteneri

in procesul de dezvoltare a resurselor
educationale deschise. Avem nevoie de ast-
fel de parteneriate, dar si de instrumente
moderne - tablete, smart board-uri, clase
virtuale etc. - pentru a le putea intelege

. atdt comportamentul individual, cdt si

: pe cel manifestat in scoald si in societate.

. Datele pe care le putem obtine cu ajutorul
. tehnologiei, cu acest Internet of Everyth-

. ing care vine peste noi, ne pot ajutd sd
intelegem cum sd 1i indrumdm si in ce

© directii trebuie sd meargd dezvoltarea lor.
© Vorbeam incd de acum cativa ani — din

© 2011, cand am construit Viziunea pentru
© educatie 2025 «Seminte pentru viitor» -,

. de necesitatea stringentd a personalizdrii

o invdgagmantului. Dar nu am realizat mari
. progrese in aceastd directie, pentru cd, din
. pdcate, nu avem spatiu pentru experimen-
. te educationale. Si acum avem o nevoie

. criticd de experimente si de din ce in ce

© mai multd interactiune, pentru cd proble-
© mele se transformd si nu mai putem face

© doar teste in laborator, ci trebuie sd iesim

© in comunitate, in societate, pentru a afla

© cum trebuie sd ii educdm pe cei care vin sd
© asigure dezvoltarea in viitor":

Punctul de vedere al profesorului

. Curaj reprezinti o altfel de abordare, cu

. efect de durata asupra dezvoltarii oraselor
. inteligente, fard a contrazice insé solutiile

. immediate: definirea strictd a domeniilor

- de specializare ale faculttilor cu profil IT,
- extinderea curriculei cu noi discipline de

© studiu, identificarea misurilor adecvate

© de crestere a numarului de absolventi etc.
© Sunt masuri complementare, care nece-

© sitd un efort pe termen lung, coordonat

© i asumat la nivel national, conditii dificil

. de intrunit. i
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Calcaiul lui Ahile
sau despre ce au nevoie
acum

g

Deseori ne intrebam de ce avern nevoie ca sa devenim : . 4.’ invitare avansats” (Deep Learning),

eroii propriei piete, sa iesim invingatori din batalii dure cu :
adversari puternici si sa castigam in final razboiul. Ne :

© itinerariului de cautare in motoare si nu

dorim sa devenim luptatori de temut si ne provocam in : : \
' : numai. Acestea sunt doar cateva exemple de

antreprenorii

permanenta adversarii cu strategii cat se poate de com-
plexe pentru a ajunge la un singur trofeu: consumatorul.
M Ionela Puf, Media Relations Manager, NNC Services

tim cd piata e in continud

ce mai dinamic, il putem gasi
peste tot, dar asta stiu si ad-
versarii nostri. Dacd am fi pe
frontul de lupta, primul pas ar
fisa r!ilegem conducitorul, apoi am con-
voca echipa, ne-am alege aliatii, am studia
profilul tuturor jucétorilor adversi, am mar-
ca teritoriul, am seta un obiectiv final, am
elabora planuri marete, ne-am alege armele
si am porni increzitori la lupt. In practica,
o firma trebuie s isi aleagd managerul de
proiect, membrii echipei, partenerii, si
studieze concurenta (prin ample cercetri

calitative, cantitative), sa tinteasca o piatd, si
© vine si referinta la ,,cdlcaiul lui Ahile”

contureze strategii de marketing pentru a-si
atinge scopul si obiectivele. Apoi s-ar trece
la planul de actiune.

Acest proces indelungat (poate nesfarsit)
de lupta trebuie sa fie sustinut de o anumita
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: doza de efort. In fiecare etapa trebuie sa se
schimbare, clientul e din ce in : vada disciplina echipei, dar si ,ména de fier”
- a conducitorului. Cel care e capabil si coor- :
- doneze echipa si si ii spuna cand, cat si cum
© sa se pregdteascd de lansare, sd concureze, sd
© anticipeze miscarile adversarului, si bata in

retragere dacd e cazul sau sd reintre pe piata.

In ce consti forta liderului de piati?
Comparatia cu frontul de lupta ne ajuta

© sd ne ddm seama ce inseamna pentru de-
: partamentul de marketing o ,,armura per-

¥

© fectd” si cum sa evitim sa fim loviti in ,,c3l-
© céiul lui Ahile” Sigur ¢a urménd drumuri

. indelung bititorite, putem s ne alegem cu
- un loc bun pe piata. Insa pentru a fi in top,

castigitorul are nevoie de ,,inovatie”. De aici

Punctual, brandurile roménesti sunt

© vulnerabile la capitolul inovatie si trebuie
: luate mdsuri imediate. Forta liderilor sta
. in capacitatea de a inova, iar in prezent

cei ce pariazi pe inteligenta artificiald in
marketing capéta un avantaj enorm, fiind
propulsati si mai mult pe piata. In principiu
este vorba de inteligenta artificiald intr-un
context tehnologic ce are scopul de a rezolva
o0 problemd specifica, de a folosi date pentru
a invéta despre consumatori si pentru a
anticipa comportamente. De fapt consuma-
torul va detine controlul, nu va cumpadra ce i
se oferd, ci ce are nevoie.

Odata cu trecerea controlului citre clienti,
brandurile trebuie sa se asigure ca acestea
sunt relevante. Directia de executie poate fi
diferita, se poate opta pentru tehnologii de
asistentd automatizatd in procesul de cumpé-
de valorificare a emotiilor, realitate virtuala
pe dispozitive mobile sau de predictie a

© oportunitti ce pot replica gandirea si proce-
- sele umane de decizie si in felul acesta de a fi
© sl mai aproape de consumator.

Liderul inovator
- ar lua totul?

In cel mai favorabil scenariu, da. Exista
multe informatii despre consumatori, iar

: mare parte din ele sunt pierdute dela o

: campanie la alta. Ce s-ar intimpla dacd am
- folosi cat mai multe date? In principiu am

© ajunge mai repede la client si am sti sigur ce
© si-i oferim.

In final poate si fie instrumentul de

© care aveau nevoie business-urile romanesti
© casd faca fatd competitiei globale si sa

© cucereasca piete noi. In orice caz, marile

: corporatii deja aplica aceste tehnologii si

© stiu ca strategia potrivita, dozarea efortu-

. lui, gasirea momentului potrivit de actiune
© si un instrument L.A. vor face diferenta de

- acum incolo intre locul al doilea i eroul
competitiei. Motive bune pentru a incepe

. si folosim inteligenta artificiala. m
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O prapastie care se adanceste

Editia din acest a studiului
ANIS dedicat pietei locale de
software si servicii a venit cu
un rezultat care pentru unii ar
putea pdrea suprinzator, desi el
a fost anticipat de toate studiile
efectuate in anii anteriori. Acest
rezultat se referd la IT-ul in me-
diul administratiei publice unde,
pentru prima data dupa multi
ani, a devenit oficiald o scadere
de 1%, in conditiile in care pon-
derea sectorului public ca im-
portanta sectoriala pentru IT atinge nu mai putin de 22%.

Asta in conditiile in care alte verticale au cunoscut cresteri.
Industria, de exemplu, cu o pondere de 20% ca importanta,
a cunoscut o crestere de 8%, iar domeniul financiar-bancar,
cu o pondere de 15%, a cunoscut o crestere de 7%. lar cele
mai mari cresteri, de 9, respectiv 10%, au fost inregistrate in
sectoare cu ponderile cele mai mici ca importanta, precum
comertul (pondere de 9%) si serviciile (pondere de 9%).

Conform studiului, per ansamblu cifra de afaceri a sec-
torului de software si servicii IT a crescut cu 11,3% in 2016
comparativ cu 2015, si va depdsi in 2017 pragul de 4 miliarde
de euro. Cifra de afaceri a sectorului de 3,6 miliarde de euro
inregistratd in 2016 este datorata in primul rand exporturilor
de software si servicii, a caror valoare a crescut cu 18,7% fata
de 2015.1n acelasi timp, valoarea pietei interne este in scade-
re cu 5,7% fata de 2015, in conditiile in care editia anterioara
a studiului anticipa o crestere de 4,6%.

Prognoza de crestere medie anuala pentru urmato-
rii 3 ani se pastreaza in continuare la aproximativ 15%, in
stationare fatd de estimarea comunicata in editia 2016 a
studiului. Exportul de software si servicii IT a ajuns in 2016
la 2,6 miliarde de euro, cu aproape 19% mai mult fatd de
2015, reprezentand 74% din cifra de afaceri a sectorului.
Estimarile arata cd ponderea exporturilor in totalul cifrei de
afaceri a sectorului este in crestere si va atinge 79% in 2020,
in conditiile curente ale pietei.

In ceea ce priveste piata interna, care reprezint3 aproxima-
tiv 26% din veniturile totale ale sectorului, aceasta a inregis-
trat o scadere neasteptata fata de anul precedent, ajungand
la doar 935 milioane de euro. Analiza pietei interne arata o
evolutie timida si pentru perioada urmatoare, manifestare a
unui consum scazut de tehnologie in raport cu nevoile esti-
mate, in special in sectorul public, dar si in cel privat.

Ce inseamna toate acestea in perspectiva viitorului? in
primul rand ca dezvoltarea industriei locale de software si

servicii IT nu va putea fi posibila fara existenta unei strategii
consistente de dezvoltare la nivel de tara. In al doilea rand,
ca dezvoltarea de produse software este cruciald pentru
dezvoltarea sustenabila a intregii industrii de profil si pas-
trarea talentelor in Romania. in fine, si poate cel mai impor-
tant, ca insanatosirea grabnica a pietei interne, in special
in sectorul administratiei publice, devine fundamentala
pentru asigurarea unei dezvoltari sanatoase a industriei IT.

Teoretic, cu un potential de peste 10 miliarde euro gene-
rate anual, industria IT ar trebui sa fie socotita de catre toata
lumea interesata de bunul mers al societatii drept una din bi-
juteriile esentiale ale coroanei romanesti. Practica arata insa
cat de mare este prapastia intre acest potential si realitate. O
prapastie generata de lipsa de interes a zonei publice pen-
tru dezvoltarea acestui sector. lar aceasta lipsa de interes nu
poate continua la nesfarsit sa fie compensata de cresterile
din alte sectoare industriale, cu preponderenta private.

De ce? Deoarece nu este vorba aici doar despre IT. Cres-
terea sectoarelor industriale ajunge mai devreme sau mai
tarziu sa depinda fundamental de regulile jocului adopta-
te de arbitru, care in acest caz este statul, adica adminis-
tratia publica. lar in conditiile lipsei de interes a a statului
pentru extinderea si dezvoltarea terenului de joc, chiar si
sectoarele industriale private care au asigurat si asigura
dezvoltarea pietei interne IT vor ajunge la sufocare.

Nu poate exista o dovada mai limpede a acestei lipse de
interes decat ceea ce se petrece la ora actuala pe scena po-
litica. Si asta deoarece luptele intestine de pe aceasta sce-
na nu fac decat sa rigidizeze complet toate mecanismele
administratiei publice, intrate in asteptarea unui deznoda-
mant al bataliei si, mai ales, in asteptarea unui semnal ca
astfel de evenimente nu se vor mai repeta prea curand. In
aceste conditii, este foarte posibil ca studiul de anul viitor
sa arate pentru sectorul administratiei publice o scadere
mult mai mare decat 1%, cu consecinte greu de prevazut
acum pentru anii viitori.

Cu atat de putine motoare de dezvoltare economica ra-
mase viabile, o astfel de situatie ar echivala pentru Romania
nu cu o catastrofa, ci cu o noua imensa dezamagire. Nu ar
fi ultima dezamagire oferita de aceste meleaguri carpatine,
nsa ar fi una care ar pune, practic, capat oricarei sperante de
renastere nationala prin forte proprii.

Bo ’go\an Mav chidanu
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