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The 6th CEAS Air & Space Conference is organized by Romanian Research & Development Institute for Gas Turbines - COMOTI
on behalf of The Aeronautics and Astronautics Association of Romania, (AAAR), which is a CEAS member.

Romanian Research & Development Institute for Gas Turbines - COMOTI is the only unit in Romania specialized in develop-
ment and integration of scientific research, constructive and technological design, manufacturing, experimentation, testing,
technological transfer and innovation in the field of aviation turbine engines, gas turbine industrial machines and high speed
blade machines.

The Council of European Aerospace Societies (CEAS) is an International Non-Profit Association, with the aim to develop a
framework within which the major Aerospace Societies in Europe can work together.

It presently comprises thirteen Trustee Member Societies with a total number of 35.000 individual members: 3AF (France),
AAAR (Romania), AIAE (Spain), AIDAA (Italy), CzAeS (Czech Republic), DGLR (Germany), FTF (Sweden), HAES (Greece), NVvL (Ne-
therlands), PSAA (Poland), RAeS (United Kingdom), SVFW (Switzerland), TsAGI (Russia), and six Corporate Members: EASA (Euro-
pean Aviation Safety Agency), ESA (European Space Agency), EUROAVIA, LAETA (Associated Laboratory for Energy, Transports
and Aeronautics, Portugal), VKI (Von Karman Institute, Belgium) and EUROCONTROL (Belgium).

Following the success of CEAS conferences form Berlin (2007), Manchester (2009), Venice (2011), Linkdping (2013) and Delft
(2015), the 6th CEAS Air & Space Conference 2017, which from now on will be named Aerospace Europe CEAS Air & Space
Conference, will take place in the Palace of the Parliament from Bucharest on 16-20 October 2017.

The 6th Aerospace Europe CEAS Air & Space Conference aims to promote new visions and trends in aeronautics and space
science and technology according to its fundamental theme: ,Aerospace Europe: Quo Vadis?”. The Conference aims to bring
together academia, research, industry, policy makers and maintenance, repair and operator stakeholders for a fruitful exchange
of the latest ideas and developments in European aeronautics and aerospace.

The conference will be honored by the participation of several outstanding keynote speakers like Stephen AIREY (ESA),
Frank BRENNER (EUROCONTROL), Olivier CHAZOT(,von Karman” Institute for Fluid Dynamics), Dominique COLLIN (SNECMA), Sir
Stephen DALTON (RAeS), Rolf HENKE (DLR), Christophe HERMANS (CEAS President), Laurent LEYLEKIAN (ONERA), Marius loan
PISO (ROSA), Valentin SILIVESTRU (COMQTI), Virgil STANCIU (AAAR).

The conference is supported by the EU E-Caero2 project and its partner societies EUCASS, ECCOMAS, EUROMECH, EUROTUR-
BO and ERFCOTAC and is planned to host 9 plenary sessions, 4 special sessions, 18 workshops, and 28 parallel technical sessions.
There are also scheduled 3 social events and 5 technical visits.

For more details about the conference please visit http://ceas2017.org.




EDITORIAL

Stimulam productia de IT.
Cand vom stimula si consumul®?

14 companii romanesti de IT au participat re-
cent, cu succes, la un targ in Statele Unite, parte a
unui program organizat de Ministerul pentru Me-
diul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat impre-
una cu Asociatia pentru Tehnologia Informatiei si
Comunicatiilor (ATIC). Aceasta participare este un
indicator bun pentru piata IT locald, unde produ-
cem aplicatii multe, ieftine si de calitate. Probabil,
in 2017, vom exporta software si servicii IT de peste
3.5 miliarde de euro. Drumul pana aici a fost lung si
marcat de lupte crancene pentru scutirea de impozit
a programatorilor, de obtinerea unor facilitati pentru
firmele care infiinteaza noi locuri de munca etc. Vi-
sam la un milion de developeri si la titlul de Silicon
Valley european.

Ce facem insa cu piata locala? Ne dorim cresteri de productivitate, visdm la smart
city si ne zbatem pentru un invatamant inteligent. Cum am putea ajunge acolo fara
utilizarea intensa a tehnologiilor digitale? Statul incurajeaza companiile IT sa pro-
duca mai mult, insa nu incurajeaza deloc restul companiilor sa consume mai multa
tehnologie din aria solutiilor de business. Ar trebui sa depdsim etapa impriman-
te, PC-uri, servere si aplicatii contabile, ca sa trecem la CRM, Business Intelligen-
ce, e-Commerce, Marketing Automation. Exista, ce-l drept, o lege a leasingului de
software, unele programe europene pentru achizitii IT (spre exemplu Programul
operational regional 2014 -2020, axa prioritara ll, dar pentru care valoarea eligibi-
Id a cheltuielilor nu depasea 45-55%), Start-up Nation, etc. Nu exista insa un efort
concentrat, cu efecte reale, masurabile. Din pacate, tehnologia este subutilizatd atat
in mediul privat, cat si in cel public. In unele tari europene, digitalizarea extinsa a
serviciilor publice a obligat oarecum mediul privat sa tina pasul. Romania este insa
foarte departe de acest scenariu. Banalul Certificat Constatator, pe care sute de fir-
me il ridica zilnic pe hartie de la Registrul Comertului pentru a-l depune ulterior la o
alta institutie a statului, este cea mai relevanta dovada.

Romania are nevoie de o ,subventie pentru digitalizare”, care sa stimuleze inves-
titiile in IT si sa creascd pe termen lung nivelul general de competitivitate al econo-
miei. Statul are la dispozitie parghii multiple, de la subventii directe pana la crearea
unor campanii nationale de constientizare a importantei tehnologiei, a unor platfor-
me care sa faciliteze schimbul de informatii intre beneficiari si furnizori, a unor colec-
tii publice de referinte, a unei strategii nationale de accelerare a utilizarii tehnologiei
in diverse domenii de activitate. De asemenea, invatamantul superior de business
ar trebui implicat mai intens in derularea unor cursuri de intelegere a beneficiilor si
utilizarii uneltelor informatice. Ma intreb ce indicatori ar trebui sa ajunga pe masa
guvernului, astfel incat unii decidenti sa inteleaga ca nu putem stimula industria IT
doar ca sa facem export de inteligenta. Altfel, exista toate premizele repetarii unei
povesti din industria de pieldrie si incaltaminte: producem Prada si Gucci, dar um-
blam in opinci si in cizme de cauciuc.

Gabriel Vasie

Acum ne puteti citi

si in format electronic
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in cautarea celulelor solare PERPHECTe,

INCDFM edifica directia de cercetare
a energiilor regenerabile

Nucleul grupului care lucreaza in prezent in
domeniul celulelor solare pe baza de perovskiti

Un proiect recentincheiat ,Perovskiti pentru Tehnologii Eficiente de Conversie
Fotovoltaicd" (PERPHECT) a deschis pentru Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica Materialelor (INCDFM) un nou front de cercetare si de
evolutie, cel al energiilor regenerabile. Atingerea unor valori foarte ridicate, de
154% in ceea ce priveste eficienta de conversie fotovoltaica, a permis Institutului
sa se plaseze In prima linie a cercetarilor internationale legate de dezvoltarea
celulelor solare de tip perovskit, considerate a fi inlocuitoarele celulelor pe
baza de Si. In acest context stiintific foarte stimulativ, o0 noud energie a cuprins
si pune In miscare cameni, grupuri de cercetare si proiecte deosebite, anima
pasiuni, idei si noi idealuri. Resursele pentru a face performanta exista, iar noi
materiale avansate si solutii de a pune in valoare energiile regenerabile asteapta
semnatura cercetatorilor INCDFM., B Alexandru Batali

6 MARKET WATCH | SEPTEMBRIE 2017
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Inceputuri

Proiectul PERPHECT este motorul
acestei transformari a cérei istorie se in-
tinde pe parcursul ultimilor trei ani. Pro-
gresul foarte rapid raportat in toamna lui
2013, referitor la eficienta celulele solare
in care se folosesc compusi halogenati
cu structurd perovskiticd ca absorbant
de fotoni, a determinat cercetétorii din
cadrul INCDFM si depuna un proiect pe
aceastd tema in cadrul programului de
cercetare Romania-EEA.

Dr. Ioana Pintilie, directorul proiec-
tului PERPHECT, isi aminteste primii
pasi si resorturile initiale: ,,La sfarsitul lui
2013, in Science, Nature si in publicatiile
stiintifice majore au fost publicate pen-
tru prima data raportari de eficientd de
conversie neasteptat de mare (>10%) pe
celule hibride cu componente organice si
anorganice. A fost un boom la acel mo-
ment si ne-am dat seama de importanta
domeniului. Am aplicat in consecinta
la granturile EEA din 2014. Desi au fost
depuse peste 400 de proiecte si au fost
finantate doar 12, din care 3 pe energie,
INCDFM a castigat unul dintre ele. Cap-
tivati de domeniu am inceput sa lucram
chiar inainte de a cstiga proiectul. Ne
dadeam seama cd Roménia in domeniul
celulelor solare chiar trebuie sa aibd o
contributie importantd, in conditiile in
care avem cercetitori foarte capabili, ce
au capacitatea de a dezvolta cu succes
un astfel de domeniu. In plus, utilizarea
celulelor fotovoltaice pentru conversia
energiei solare este de departe cea mai
curatd metoda de a produce energie elec-
tricd, iar exploatarea eficientd a energiei
solare gratuite, minimizand costurile si
dezvoltand noi aplicatii la scara largs,
este un subiect de mare interes”.

In prezent, piata celulelor fotovoltaice
este dominata de cele bazate pe Si crista-
lin (aproximativ 89% din piatd) si pe filme
subtiri (aproximativ 11% din piatd). Celu-
lele solare hibride cum sunt cele pe bazi
de pigmenti sensibili reprezintd acum un
procent foarte mic din piatd, din cauza
eficientei reduse. Una dintre provocirile
principale ale comunitétii de cercetare
este dezvoltarea de materiale, dispozitive
si sisteme fotovoltaice integrate mai iefti-
ne, care sd fie capabile sd transforme ener-
gia solara direct in electricitate.

In momentul de fati panourile solare
care se gasesc pe piatd sunt pe bazi de

& r
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Dr. loana Pintilie,
initiatoarea acestei noi directii de cercetare in INCDFM

siliciu amorf si dau o eficientd sub 10%.
Sunt insd scumpe prin raportare la pu-
terea pe care o dau. In schimb, celulele
solare pe baza de perovskiti hibrizi se pot
obtine prin metode foarte ieftine, chiar si
la scard mare, fard a avea nevoie de echi-
pamente scumpe in procesul de fabricare,
si oferd o eficien{d mult mai buna.

Acumulari, rezultate

»Existd in schimb o problema majora
pe care comunitatea de cercetare trebuie
sd o rezolve: stabilitatea acestui tip de ce-
lule in timp, odata ce intra in contact cu
mediul natural. Perovskitul este un ma-
terial sensibil, care nu se degradeaza in
conditii de mediu controlat. In acest tip
de mediu, echipa proiectului PERPHECT
a atins o eficientd maximd de 15,4% si in
mod constant valori de 12-12,5%, valori
ce sufera o degradare de sub 10% pe par-
cursul a 4-5 luni. Pe structura standard
de perovskit pe care am ficut cercetirile
nu am gasit in literatura stiingifica o
eficientd mai crescutd si mai stabild in
timp si nu cred ca este gresit sa afirmam
cd am obtinut printre cele mai mari
valori de eficientd si stabilitate la nivel
international. Cei care au obtinut valori
mai mari decét ale noastre au modificat,
au imbunatétit structura, introducand
in compozitie straturi suplimentare de
materiale”, afirma dr. Ioana Pintilie. ,Am
realizat totodatd ca aceasta directie de
cercetare poate aduce multe lucruri bune,
pornind de la satisfactia noastra stiinti-
ficd de a avea un cuvant de spus intr-un
domeniu atét de fierbinte, unde se scriu
zeci de mii de lucréri si unde a devenit

foarte greu sd urmaresti ce se publicd zil-
nic. Acest context ne oferd motivatia de
a nu abandona domeniul, ci, dimpotriva,
de a ne afunda mai mult in descoperirea
sa. Dintre cei mai dedicati si entuziasti
membrii ai echipei INCDFM in proiec-
tul PERPHECT as dori s3-i amintesc pe
dr. Viorica Stancu, studentii la doctorat
Andrei Tomulescu si Laura Stoflea, dr.
Cristina Besleaga Stan, dr. Liliana Trinca,
dr. Aurelian Catalin Gélca, dr. Neculai
Plugaru si, nu in ultimul r4nd, pe doam-
na Mihalcea Manda, proaspat pensionati
acum, ce ne-a sustinut si ajutat in toate
fazele si incercirile prin care am trecut”

De la cercetarea fundamentald, grupul
s-a extins si citre zona aplicativa prin ajuto-
rul primit din partea Optoelectronica-2001
S.A., partener in proiect, care a realizat un
aparat de imprimare-printare a celulelor
solare, ce include 3 tehnici de printare si
care poate fi adaptat pentru producerea
altor tipuri de materiale. Grosimea mini-
nima de strat care poate fi depusd cu un
aparat comercial este de cafiva microni.
Cel dezvoltat in cadrul proiectului este
unicat, mergind sub 1 micron. Desi a fost
proiectat pentru 500 de nanometri, poate
asigura o grosime a stratului de pani la
700 de nanometri.

Suplimentar a fost achizitionat un si-
mulator solar performant, in valoare de
30000 de USD, poate cel mai bun din tard
la ora actuald, avand o eroare foarte mica,
de 5%, in stabilirea puterii pe suprafata
iluminata de 5x5 cm?

In ceea ce priveste evolutia echipei, pe
domeniul celulelor solare cu perovskiti
lucreazé in momentul de fatd in jur de
15 persoane in INCDFM. La inceputul
proiectului nu exista in grup nici un cer-
cetdtor chimist cu experientd, ci doar un
cercetitor postdoc, dr. Viorica Stancu, si
un student la master, Andrei Tomulescu,
in prezent doctorand. Erau astfel prea
multi fizicieni si prea pufini chimisti.

[ L

Celule solare flexibile obtinute in cadrul
proiectului PERPHECT. Eficienta maxima
obtinut4 a fost de 12,20% (medie de 10,2%)
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Cei trei tineri din INCDFM care au avut contributii majore la succesul proiectului PERPHECT, prezentand un
modul functional de 4 celule solare cu perovskiti. De la stanga la dreapta: dr. Cristina Besleagd, drd. Andrei
Tomulescu si dr. Viorica Stancu

Echipamentul de printare straturi subtiri PERPHECT realizat de partenerul Optoelectronica-2001 S.A,, aflat in
prezent in custodia si la dispozitia INCDFM in centrul RITecC nou creat

Masuratori performantéa celule cu noul simulator solar Oriel VeraSol-2, clasa AAA

8 MARKET WATCH | SEPTEMBRIE 2017

Acum exista un grup multidisciplinar
echilibrat ca structurd si sudat, care are si
avantajul tineretii, media de vérsti fiind
sub 40 de ani. Proiectul a fost si o scoald
unde cercetdtorii au invatat pe parcurs
ce experimentau, dobandind in timp noi
competente si a atras in ultimii 2 ani pro-
fesionisti valorosi din afara institutului.
Pentru a-si creste potentialul aplicativ,
Institutul a angajat anul trecut i un ingi-
ner, dr. Viorel Dumitru, care a lucrat in
mediul privat, la Honeywell, si are rolul
de a identifica potentialului de piati al
studiilor INCDFM si de a ghida procesele
de brevetare.

Miza majora in cercetarea celulelor
solare de tip perovskit rimane rezolvarea
problemei stabilitatii si extinderea lor la
nivel de panouri solare cu o eficientd mai
buna decat cele care au in componenta
siliciului amorf, dar la un pref mult mai
mic. Dacd vor fi identificate solutiile,
Institutul ia in calcul si varianta de a face
un spin-off, care si se ocupe de produ-
cerea unor astfel de panouri solare. Cert
este ¢ INCDFM a desfasurat in ultimii
ani o activitate de pionierat stiintific, in
conditiile in care in Roménia nu mai
exista institute care realizeaza celule
solare functionale cu performantele de
eficientd atinse in cadrul proiectului
PERPHECT.

Proiecte si dezvoltari
postPERPHECT

In prezent, conducerea si grupul de
cercetare a celulelor solare de la Fizica
Materialelor actioneaza impreuna pentru
a gési noi surse de finantare ce pot duce
mai departe studiile incepute in cadrul
PERPHECT, dar si pentru a diversifica si
completa cercetdrile din domeniul ener-
giilor regenerabile. Un proiect Idei a fost
céstigat si deja a inceput, o propunere
de parteneriat complex asteaptd rezul-
tatele evaluarii, iar in competitia pentru
proiectele de cercetare postdoctorald
si de tinere echipe au fost depuse doua
proiecte ce au sanse de reusitd, in opinia
noastra. Cercetétori valorosi, animati de
dorinta de a fi deschizétori de drumuri
pe subiecte aflate in vogd, sunt garantia
consolidérii noului domeniu pe care mi-
zeazd institutul.

Dr. Mihaela Florea a venit de la Uni-
versitatea din Bucuresti si s-a aldturat
echipei INCDFM la inceputul anului
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Dr. Mihaela Florea in laboratorul de chimie
din centrul RITecC nou construit al INCDFM

2017. ,Am fost atrasd de notorietatea
institutului, foarte bine cotat din punct
de vedere al infrastructurii si a productiei
stiintifice, de oportunitatea de a md afla
in echipa care va dezvolta directia cerce-
tarilor din zona energiilor regenerabile

si pe o ramura a celulelor solare hibride
aflaté la inceput, dar foarte promitatoare
stiintific. Mai mult decat atat, in 12 iulie
2017 am demarat in cadrul grupului

un nou proiect IDEI, care isi propune

sd continue ceea ce INCDFM a inceput
in zona cercetarilor celulelor solare si a
materialelor hibride organice-anorga-
nice. Obiectivul este acela de a rezolva
problemele de stabilitate identificate de
catre colegi, reproductivitatea metodei
de preparare, studierea riguroasa a para-
metrilor de sinteza a acestor materiale. O
alta tintd ambifioasa vizeazi intelegerea si
obfinerea unui mecanism legat de degra-
darea acestor celule si de generarea unei
solutii de stopare a acestui proces. Miza
pe termen mai lung este si reusim sa
depdsim stadiul cercetérilor de laborator
si sd realizdm un prototip care sa reziste
la conditiile de mediu existente, depdsind
problema stabilitatii”, apreciazd dr. Mi-
haela Florea. Cercetitorul este constient
si de misiunea formativi care ii revine:
,Fiind la inceput de drum pe o directie
prolifica de cercetare si in primul val de
cercetitori care acumuleazi experientd,
probabil voi avea si misiunea de a forma
tineri cu noi competente in acest dome-
niu, care sa ni se aldture in acest efort de
cunoagtere. De altfel, in proiectele depuse

avem ca obiective si organizare de work-
shop-uri, destinate nu numai studentilor,
ci si publicului larg, care e bine sa inte-
leagd cd energia electricd provenitd din
combusibili fosili se sfirseste si e necesar
sd apeleze la surse alternative de energie,
devenind mai responsabili fatd de ce se
intdmpla in jurul siu. Tematica abordatd
de proiectele noastre e introdusa pentru
schimb de experienta si in programele
de cercetare cu Franfa. In plus, ne intal-
nim curdnd cu institute si universitagi
din Germania si le vom face cunoscute
preocupidrile din sfera celulelor solare

e

Dr. Lucia Leonat, fizician cu doctorat in chimie ce

s-a alaturat grupului de celule solare in 2016

hibride, in incercarea de a explora noi
oportunitati de colaborare”

Dr. Lucia Leonat face parte din 2016
din grupul de cercetare care a lucrat la
proiectul PERPHECT si a adus cu sine

experienta internationald cistigatd in
stagiile de pregitire doctorald si postoc-
torala pe care le-a facut in Austria, unde
a avut ocazia sa studieze celulele solare
chiar pe baza materialului hibrid din pe-
rovskit. Recent, dr. Lucia Leonat a depus
un proiect postdoc ce vizeazd studierea
interfetelor stratului fotoactiv perovskit
cu alte materiale, cu scopul de a micsora
atét pierderile de energie cét si degrada-
rea materialului, scopul final fiind acela
de a imbunétati astfel timpul de viata si
stabilitatea celulelor solare perovskitice.
Rezultatele pe care le asteaptd vizeazi tot
zona aplicativé: ,,Mi-ar plicea sa obtinem
unul sau mai multe module pe care si le
furnizam consumatorilor din zonele unde
nu existd energie electrica. Odaté depa-
sitd problema stabilitatii in timp, aceste
module ar urma sa ofere energia necesard
incarcérii unui telefon, a unui laptop sau
ascultdrii radioului. As fi multumité chiar
cu crearea de dispozitive functionale pen-
tru cateva luni, care pot asigura mobilita-
te prin energia electrica pusa la dispozitie.
S4 ne imaginam de exemplu cazul unor
turisti care pleaca pe munte si pot avea
acces la tehnologie de ultima ord gratie
rezultatelor cercetdrilor noastre. Fac par-
te dintr-o echipa noud, mi-ar plicea si
crestem impreund si sa dezvoltim cit mai
multe aplicatii pornind de la perovskiti”.
La randul sau, dr. Cristina Besleaga
Stan a depus un proiect postdoc care isi
propune realizarea de foto - tranzistori
pe baza materialelor hibride folosite in
celulele solare. ,,Domeniul este la inceput

Dr. Cristina Besleaga Stan si echipamentul nou achizitionat in 2016 pentru depunere de straturi subtiri
prin pulverizare magnetron (5 catozi, diam. de 2 si 3 inch) RF-, DC-, si pulsed-DC, cu multiple facilitati
pentru control si monitorizare, si proces automatizat software, din centrul RITecC nou construit al INCDFM
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chiar la nivel mondial si tinteste inlocui-
rea electronicii din spatele display-urilor,
compuse in prezent din tranzistori in
strat subtire si dispozitive LED (care emit
lumind). Pentru eficientizare se doreste,
in cadrul INCDEM, realizarea unui dis-
pozitiv integrat care sd inglobeze ambele
elemente. Perovskitul hibrid are capacita-
tea de a absorbi, dar si de a emite lumind
la diverse lungimi de unda (de la albastru
la rosu). Modularea emisiei se poate face
prin modificarea compozitiei chimice a
acestuia. Prin inglobarea perovskitilor
halogenati in micro-tranzistori ne pro-
punem si obtinem dispozitivul dorit, ce
poate contribui la cresterea luminozitatii
si a intensitétii culorilor afisate de display-
uri, fard un consum mai mare de energie”

In proiectul de parteneriat complex,
unul dintre cele cele 4 proiecte compo-
nente este dedicat aprofundarii metodelor
de producere a energiei si dezvoltérii unui
aparat de printat mai performant, care si
permita depunerea unor straturi de mate-
riale si mai subtiri. Dezvoltarea va viza par-
tea de scale-up, prin trecerea de la arii mici
de celule, de 1 cm?, la zeci de cm?, pentru a
putea fi asamblate in panouri solare.

»Incercim si facem ce stim mai bine:
arhitectura in sine de celule sau de ma-
teriale ce pot fi folosite in alte aplicatii
legate de energie. Ne propunem sa mer-
gem cat mai sus pe ciclul de creare a unui
produs: de la cercetare fundamentala la
cercetare aplicativd, pana la crearea de
tehnologii, transfer tehnologic si produc-
tie. Interesul este sa putem pune pe masi
un panou care si poatd produce energie
si care sd convingd un investitor ca este
rentabil in regim de productie”, afirmi dr.
Lucian Pintilie, directorul stiintific al
INCDFM.

Perspective

Toate aceste proiecte, care conti-
nua munca si rezultatele obtinute in
PERPHECT, consolideazi noua directie
de cercetare adoptata de institut, cea a
energiilor regenerabile, in timp ce alte
domenii abordate de grupurile de cerce-
tare din institut se vor orienta cdtre zona
de senzori, detectori sau pile de combus-
tie si vor diversifica gama de metode de
obtinere a energiei. Dincolo de produce-
re, INCDFM este preocupat si de compo-
nenta de stocare a energiei si are tematici
legate de dezvoltarea de materiale cu
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Dr. Lucian Pintilie, directorul stiintific al INCDFM

constantd dielectricd mare sau a materia-
lelor care au capacitatea de a inmagazina
cantitdti mari de sarcind in volume mici,
fiind materiale cu pierderi foarte mici,
foarte bune izolatoare i putin sensibile la
variatiile de mediu.

»Acorddm o importan{d tot mai mare
cercetdrilor energiilor regenerabile si am
inclus deja aceasta directie in strategia
noastra de dezvoltare institutionald pe
termen mediu si lung. Schimbédm treptat
si tematicile pentru a aprofunda dome-
niul si dupa ce ne vom face un nume
pe partea cercetérilor din domeniul fo-
tovoltaic, dupé ce vom publica articole
stiintifice valoroase si vom avea rezultate
importante in proiectele pe care le con-
ducem vom incheia parteneriate lucrative
cu institute de cercetare aflate inaintea
noastrad pe tematicile de acest gen. Peste
doi ani ne propunem si organizam si un
workshop dedicat cercetarilor fotovoltai-
ce’, detaliazd dr. Lucian Pintilie.

Directorul stiintific ne explicé toto-
datd si care este miza pe termen lung:
»INCDFM este un hub, un centru de
excelentd pentru materiale multifuncti-
onale. Stapanim foarte bine proprietatile
materialelor, reteta lor de producere,
dezvoltdm noi materiale, construim ar-
hitecturi, combindm diverse materiale in
dispozitive complexe si le demonstram
functionalitatea si utilitatea in diferite
aplicatii. In viitor, pe langa recunoasterea
pe care o avem in dezvoltarea de mate-

riale pentru comunicatii, life sciences,
agriculturd si protectia mediului, vrem sa
devenim un hub recunoscut care dezvolta
materiale functionale si pentru energie.
Aceastd noud directie de dezvoltare va
consolida centrul de excelenta in mate-
riale multifunctionale deja existent in
INCDFM”.

Pornind de la potentialul identificat
si de rezultatele bune aparute intr-o pe-
rioadd scurtd de timp, dr. Ioana Pintilie
este convinsa cd cercetdrile din sfera
energiilor regenerabile vor fundamenta o
directie strategicd de dezvoltare in cadrul
INCDFM. Noua zona de studiu a produs
deja transformari profunde, implinind si
d4nd un nou sens carierei de cercetitor si
aducand cu sine provocari stiintifice de-
osebite: ,,Lucrez in cercetare de mai bine
de 30 de ani, dintre care 20 de ani au fost
in domenii importante, dar care nu aveau
un efect direct, imediat, in societate. Am
consumat de-a lungul carierei mult timp
lucrand in zona energiilor inalte, pe de-
tectori de paticule pentru experimentele
de la CERN. Finantarea este oarecum dis-
proportionatd. Pentru a rezolva problema
energeticd cu care se confruntd omeni-
rea se aloca fonduri foarte mari pentru
energie si experimente nucleare, in timp
ce fondurile dedicate folosirii energiei
solare sunt sensibil mai mici, desi Soa-
rele ofera cea mai abundent, curati si
sigura energie regenerabild disponibild
pe Pimant. Dintre toate domeniile pe
care le-am aprofundat, acesta este cel care
ma unge pe suflet. Imi d4 sentimentul ca
am gansa sa-mi inchei cariera stiintifica
cu un subiect de interes larg, util pentru
societate, cu un produs aplicativ care va
ajuta aceastd planetd. Odata cu proiec-
tul PERPHECT am inceput sa cred ca
INCDFM are capacitatea de a rezolva
o parte din problemele energetice care
existd in jurul nostru, ne focalizdm efor-
turile pentru a gisi solutii, iar grupurile
de cercetare din institut se unesc viazand
la orizont potentialul existent, constien-
tizand faptul ci se pot obtine rezultate
remarcabile. In prezent s-a format masa
criticd pentru acest domeniu, avem resur-
se umane §i pregitire mult mai buna pen-
tru a fi competitivi. Suntem prinsi intr-un
domeniu frumos, cu aplicatii clare, care
te face sd simti cd pe durata vietii ai facut
ceva cu adevirat valoros, masurabil, inte-
les de toata lumea si folositor pentru un
public larg”. |
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Nuvias propune pietel
din Romania redefinirea
distributiel IT

Compania Nuvias, distribuitor de solutii IT cu valoare adaugata la nivel european, se pre-
gateste sa intre in forta in Romania printr-un roadshow la nivel national axat pe domeniile
principale de activitate ale firmei: securitate, solutii de retelistica si solutii de comunica-
tii unificate. Conform Iui Helge Scherff, Regional Vice President Central Nuvias, care a
discutat cu revista Market Watch pe tema noutatilor aduse de companie, propunerea
Nuvias trece cu mult dincolo de simpla distributie de IT si intra deja in zona serviciilor
profesionale novatoare din era digitala. Il Bogdan Marchidanu

Care sunt asteptarile companiei
De care 0 reprezentati vizavi
de piata romaneasca?

Nuvias lucreazi de cétiva ani cu unii
integratori de solutii din Roménia, ins4,
pand acum nu am dezvoltat afacerea in
mod activ. De cAnd suntem prezenti in
Romania cu o echipa locald, am observat o
crestere a solicitarilor si interesului parte-
nerilor nostri pentru solutiile furnizate de
noi. Vedem acest lucru ca pe o confirmare
céd suntem pe drumul cel bun si cé rezulta-
tele asteptate nu vor intarzia sa apara.

Din ce solutii este compus portofoliul

dumneavoastra de vendori?

Portofoliul grupului constd intr-o gama
largé de solutii IT, concentrate acum pe
trei zone: Cyber Security (bazatd pe fostul
Wick Hill); Advanced Networking (bazata
pe fostul Zycko) si Unified Communica-
tions (bazata pe fostul SIPHON). In iulie
2017, compania DCB, distribuitor de
solutii de securitate IT din zona Benelux,
s-a aldturat grupului Nuvias. Toate aceste
patru companii premiate au demonstrat
in trecut atit capacitatea de a oferi solutii
tehnologice inovatoare de la vendori de
talie mondiald, cat §i cea de a permite
vendorilor si clientilor sa isi creascé cota
de piata.

Portofoliul de vendori pentru Ro-
mania confine nume precum: Riverbed
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Technology, Arbor Networks (divizia de
securitate IT a firmei Netscout), HID Glo-
bal, Malwarebytes, macmon, Nokia, Nu-
age Networks (de la Nokia), BlackDuck
Software, Prolabs si Smartoptics.

Care sunt elementele cheie care

a determina sa considerati ca veti

inregistra succes pe piata locala?

Marele beneficiu al Nuvias pentru
reselleri si vendori provine din serviciile
comune pe care le-am creat. Prin acumu-

Helge Scherff,
Regional Vice
President Central
Nuvias

larea competentelor si cunostintelor Wick

Hill, Zycko, SIPHON si DCB, reusim sa

imbunatatim si mai mult serviciile noastre

excelente si sa le oferim clientilor nostri

o reald valoare addugatd. Mai mult de

atat, printr-o cooperare stransa reusim

sa oferim cel mai inalt standard al servi-

ciilor noastre in toate regiunile, fara vreo

discrepant intre acestea. In activitatea de

zi cu zi, clientii vor beneficia de toate aces-

tea prin servicii mai bune si oferte consis-

tente, create pentru nevoile lor individuale.
Stiind acest lucru, nu este deloc sur-



prinzator cd feedback-ul reselleri-lor si
al vendorilor este predominant pozitiv.
Acestia profita foarte bine de pe urma
valoarii adaugate crescute si a ariilor de
activitate care pot fi acoperite de Nuvias.

Redefinirea distributiei IT de catre
Nuvias se face prin furnizarea unitard pe
tot teritoriul EMEA a competentelor si
cunostintelor noastre, asa cum nimeni nu
o face in acest moment. Ne adresdm ne-
voilor de azi ale canalului de distributie.

Pand acum, distributia traditionala nu
a avut un astfel de focus si scop.

Vizdm véanzarea orientatd cdtre re-
zultat, comparativ cu vinzarea orientatd
doar citre produs. Vizam distributia ca si
serviciu, nu doar distributia de produse.
Construim un nou tip de distribuitor care
sé se ridice la nivelul cerintelor noi si evo-
luate ale unui canal modern de distributie.

Nuvias va furniza in toatd zona EMEA
serviciile si suportul tehnic cu valoare
adaugatd pe care vendorii si partenerii
nostri si-1 doresc.

Nuvias va oferi o cale rapidé de extinde-
re in zona EMEA pentru vendorii care isi
doresc sa creascd in aceastd directie. Nuvi-
as poate oferi cel mai bun suport posibil in
scopul construirii unei baze de reselleri si
pentru a creste afacerea venderilor.

Care sunt tintele
in termeni de clienti potentiali?

Vom lucra cu toti resellerii §i integra-
torii din Romania care vor avea nevoie
de solutiile si competentele noastre in
zonele de Security, Networking si Unified
Communications. Nu ne vom concentra
doar pe jucitorii mari din piatd, asa cum
poate fac alti distribuitori. Vom trata fie-

care client cu aceeasi atentie si dedicare si

Borima dumneavoastra actiune de

ii vom oferi tot suportul necesar. Clientii
vor avea in noi un partener de afaceri
pentru viitor.

Care va fi modelul operational

de afaceri pentru Romania?

Dupd semnarea unor noi contracte
de distributie pentru Roménia, in iunie
2017, am angajat o echipa locala care va
dezvolta afacerea pentru noi si vendo-
rii din portofoliu. Echipa din Roménia

Despre Nuvias

Universul IT se schimba. Canalul de
distributie are nevoie de un nou stil
de distribuitor pentru satisfacerea
cerintelor clientilor. Un distribuitor
care sa fie flexibil, adaptabil si axat
pe solutii. Un distribuitor care este
alcatuit din start pentru adresarea
nevoilor curente si viitoare ale canal-
ului de distributie IT.

Conform viziunii noastre, pana in
2020 Nuvias va redefini distributia
cu valoare addugatd fin cadrul
canalului de distributie IT. Vom
furniza servicii si solutii care sa
permitd canalului de distributie si
comunitdtii de vendori s& ofere o
valoare exceptionald clientilor finali,
fapt care va permite lansarea unui
nou tip de standard al succesului in
termeni de canal de distributie.
Nuvias va furniza o gama completa
de tehnologii si produse de cea mai
bund calitate din categoria lor, care
sa permita actorilor de pe canalul de

: cunoaste extrem de bine piata locala,

. tehnologiile, vendorii nostri (retelistica si
: securitate), cit si partea de distributie cu
: valoare addugata.

Echipa locald din Romania se va ocupa

de toate aspectele ce tin de dezvoltarea

- afacerii, consultanti, livrarea si implemen-
- tarea solutiilor Nuvias, cu suport continuu
- din partea echipelor specializate din Ger-

© mania si al vendorilor, daci va fi necesar.

Combinatia dintre o echipa locald ex-

. perimentatd, cu o excelentd cunoastere a

. pietei romanesti, si tehnologiile/solutiile

. Nuvias (cu suport din partea echipelor spe-
. cializate in servicii profesionale) va asigura
- aceeasi calitate a serviciilor si solutiilor pe

- care le livram acum in celelalte 20 de tari
din EMEA in care suntem prezenti.

| Roadshow-ul din octombrie este

Mamploare pe piata locala? Daca da
Mde ce un roadshow? Ce obiective

3 . .

perati sa atingeti prin eveniment?

Evenimentele din cadrul roadshow-

- ului vor avea loc la Bucuresti (24 octom-
- brie), Timigoara (25 octombrie), Cluj (26
: octombrie) si Sibiu (27 octombrie) si vor
- fi adresate integratorilor si reselleri-lor

- din zona de IT din Roménia.

distributie sa ofere solutii de afaceri
clientilor si sa repurteze succesul de
pe urma acestei activitati. Nuvias va
deveni un integrator pentru canalul
de distributie, oferind un nivel mai
ridicat de servicii menite accelerarii
ritmului de crestere a vanzarilor.
Aceastd viziune va fi oferitd in
mod omogen peste intreg spatiul
EMEA. Nuvias va dobandi expertiza
la nivel international, dispunand
de prezente locale prin intermediul
echipelor si birourilor noastre re-
gionale de vanzari. Vom angaja cei
mai buni oameni, motivati sa isi faca
treaba si dispunand de un nivel solid
de cunoastere a produselor, vendo-
rilor si solutiilor noastre tehnologice.
Nuvias fnseamnd integrarea din-
tre ani indelungati de experient3,
echipe cu competente ridicate si
relatii bine stabilite cu vendori de
talie mondiala, totul in scopul con-
struirii unui nou tip de distribuitor IT,
care sa satisfaca cerintele in schim-
bare ale clientilor si vendorilor.

Roadshow-ul va fi 0 ocazie excelenta

. pentru reselleri si cunoascd Nuvias, sd

. afle care sunt competentele noastre, si

. sd inteleaga modul in care redefinim

- distributia IT. Vom prezenta principalii

- vendorii pentru piata din Romania, con-
- ceptul nostru de distributie si serviciile

© profesionale personalizate disponibile
pentru partenerii nostri.

Reprezentanti ai Riverbed Technology,

. Arbor Networks (divizia de securitate a

- NETSCOUT), Malwarebytes, macmon,

: Smartoptics si HID Global vor fi prezenti

. la toate evenimentele pentru a se intilni cu
- resellerii si a impartasi cu acestia experien-
- tele si povestile de succes din regiune.

Toti participantii se vor putea fami-

- liariza cu vendorii nostri, portofoliul de
: produse si povestile de succes din Roma-
* nia si din alte tari.

Obiectivul principal al roadshow-ului

~ este de a crea awareness pentru produsele
. si solutiile Nuvias in randul canalului de

- reselleri, de a demonstra partenerilor ci

: noi si vendorii nostri le suntem dedicati,

. ca ii vom sustine cu expertiza noastra

. in zona de retelisticd si securitate, cé ii

- putem ajuta cu servicii profesionale sau

- de tip managed services, pe care clientii

* lor le-ar putea solicita in discutiile despre
- vendorii nostri. m
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Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

Universitatile romanesti fac front
comun in directia internationalizarii

Reprezentantii mediului academic din Romania si-au unit in
premiera resursele sub umbrela unui stand national si au parti-
cipat impreuna la Sevilia, in perioada 12-15 septembrie, la cea
de-a 29-a editie a Conferintei si Expozitiei Anuale a Asociatiei
Europene pentru Educatie Internationala - EAIE, cea mai im-
portanta reuniune din Europa in domeniul internationalizarii

educatiei si a doua ca importanta la nivel global.

a evenimentul de la Sevi-

lia, care a atras peste 250

de expozanti si 5600 de

participanti din 95 de tari, au

participat 22 de universitéti

romanesti, impreund cu
reprezentanti ai Ministerului Educatiei
Nationale, Ministerului pentru Romanii

de Pretutindeni, Unitaii Executive pentru :
© Invatdmantului superior roménesc,
© sustinutd si pusd in valoare de un instru-

Finantarea Invitimantului Superior, a
Cercetarii Dezvoltarii si Inovarii, Agentiei
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= (A.B).

: Nationale pentru Programe Comunitare

. in Domeniul Educatiei si Formarii Profe-

. sionale, Ambasadei Romaniei in Regatul

© Spaniei, Federatiei Asociatiilor de Romani
- din Europa, SUA si Canada.

Organizat sub egida Consiliului

© National al Rectorilor din Roménia, pa-
- vilionul Study in Romania a reprezentat

o initiativa destinati internationalizarii

R —— 1R ment de promo-

i = E vare modern,
5 = portalul www.

;'_ studyinroma-

B nia.gov.ro. Din
; perspectiva

delegatiei Romé-

niei, principalele

obiective ale
= % participdrii au
fost reprezenta-
te de cresterea
vizibilitatii si
atractivitatii
Romaniei ca

dii universitare.
Unitatea de ac-

tiune a mediului

academic roma-

nata si de cateva
repere tot mai
ingrijoratoare in
ultimii ani. Exista

a natalitdtii in

destinatie de stu- :
© iar universitatile romanesti au demonstrat
. in premierd ci pot sustine un astfel de pro-
© iect transformational.

nesc este determi- :
. importanti care au reprezentat Roma-

- nia la evenimentul din Spania prezinta
castigurile acestei initiative, pleddnd

© totodati pentru maturizarea si evolutia
in Romania o ratd
© internationalizare. =

: scadere continud, o populatie scolara sem-

© nificativ mai micd si un numér de studenti

© pe care universitatile il pot atrage din ce in

© ce mai redus. In ultimii ani constatam ci

- sunt in jur de 100.000 de absolventi de liceu
- care iau Bacalaureatul, iar dintre acestia

- doar aproximativ 70 % sunt absolventii

. promotiei curente. Pe de alti parte, avem

© un numir in crestere de romani care pleaci
© sa studieze peste granitd. Peste 11.000 de

© romani opteazi in fiecare an pentru studiile
. in striindtate, iar numarul lor a crescut cu 6
© procente in ultimii doi ani, potrivit UNES-

: CO Higher Education Statistics. In acest

© context, este evident c internationalizarea

. este calea cea mai sigurd de dezvoltare a

- universitdfilor, iar programele romanesti de
- studii trebuie sa fie popularizate i facute

© vizibile intr-un ritm cAt mai accelerat. Ac-

© tiuni academice comune, precum cele de

* la Sevilia, merita multiplicate pentru a avea

impact si a aduce beneficii pe termen lung,

Intr-o suita de articole dedicate
»experientei Sevilia”, actorii cei mai

invatamantului superior romanesc prin



Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

Study in Romania, modelul
unei abordari unitare

EAIE Seville 2017 - Conferinta anuala a Asociatiei Europene
pentru Internationalizarea Educatiei, marcheaza prezenta Ro-
maniei la un targ international major de educatie, pentru prima
data cu un concept integrat de marketing - Study in Romania.
Participareea a fost sub egida CNR - Consiliul National al Rec-
torilor, la initiativa acestuia si a URA-Universitatea Roméano-
Americana, si a adus la un loc 22 de universitati din Romania.

Ma bucur ca pot sa-i felicit, sincer!

red ca am reusit sa spar-
gem gheata si sa trecem
de la discutii si initiative
punctuale la o abordare
unitard. Si am incredere cd
acesta este doar inceputul.
L-am facut acasd, in Europa, iar in anii
ce urmeazi prezenta trebuie s fie din
ce in ce mai reprezentativd pentru forta
invatdmantului superior roménesc, dar
va trebui sa continudm la nivel mai larg,
international, iar prima {inta, imediata,

anuale ale NAFSA-Asociatia Internatio-
nald a Educatorilor!

Brandul de marketing a fost Study in
Romdnia, iar portalul www.studyinroma-
nia.gov.ro, SiR, lansat la inceputul anului

despre programele de studii de citre fiecare
universitate, a oferit poarta de intrare spre
oferta academicd a Romaéniei. Nu as vrea sa
continui inainte de a spune ca SiR este una
dintre semintele de viitor puse de UEFIS-
CDJ, sdmanta ce nu doar a incoltit, dar la
Sevilia a devenit un mic copécel, desi firav
incd. Mai sunt alte seminfe de viitor pe care
UEFISCDI le-a pregitit punind in valoare
emotia, expertiza si inteligenta colectivdi a
multora dintre cei ce vor citi aceste randuri,
in cadrul exercitiilor de foresight in stiint3,
inovare si invafdmant superior. As puncta
doar doua, Registrul Matricol Unic (www.
rmu.ro) si Registrul National al Infrastruc-
turilor de Cercetare (www.erris.ro), aman-
doud seminte de viitor atunci cind au fost
lansate, cu ani in urmd. Va invit sa vizitati si
www.forhe.ro.

B Prof. Adrian Curaj

Sinu o sé vorbesc despre date statistice,

- despre numarul de limbi straine in care sunt
. oferite programele de studii in universitatile
© roménegti, nici despre numarul actual de

. studenti strdini din Romania. Accesati www. :
. studyinromania.gov.ro si veti gasi raspuns

- la multe dintre intrebri, iar pentru ceea

: ceafi vrea s mai gasiti, contactati-ne. Dar

: voi puncta céte ceva despre ideea SiR, ce

© s-a ficut pani acum si ce cred ci se va face

© dup experienta Sevilia 2017. SiR este des-

© pre oferta educationala a Romaniei, dar, asa
ar trebui sa fie participarea la conferintele
- lui, el este despre a studia in Romania, des-
© pre a trai in Romania, despre stilul de viatd
. si frumusetea capitalului natural si cultural,
. despre multiculturalitate si tolerantd, aici la
© poarta levantului, inclusiv despre modul in
2015 de UEFISCDI si incércat cu informatii
© tot in lume, si lucreze part-time sau si faci
© voluntariat. Asta pentru ci atunci cind faci
© marketing international si promovezi tara

© ca destinatie de educatie pregatesti intreg

. pachetul de ofertd la care se gindesc toti

© cand iau in calcul ¢ educatia este, global,

- unul dintre cele mai importante business-uri :
© (se spune cd este in top 5), dar este si unul

. dintre mecanismele de soft-power. Si pentru
: cd este vorba de soft-power, cel ce a studiat

- latine in tard, cel ce a trdit luni sau ani ai

" tineretii la tine in tar3, fii sigur ci poarta

© emotii legate de universitate, oameni, cultu-
© ra si naturd. Ce facem noi pentru ca aceste

© emotii s fie menfinute vii sau s3 reinvie?

© Acesti absolventi sunt Alummni ai universi-

. tatilor lor, iar aici universitatile ar trebui si

- faca eforturi mai mari (chiar dincolo de ce

- au Incercat impreuna si cu UEFISCDI prin

cum am spus-o inca de la lansarea portalu-

care tinerii studenti pot, asa cum este peste

: poiectul APM-absolventi si piata muncii)
: de a-i tine aproape si, de ce nu, de a-i mo-

biliza in jurul unor proiecte importante

: ale universitatii. Alumni sunt in fard, sunt

© parte a diasporei, sau sunt strdini ce au in-

© vatat odatd in Romania. Daca ne gandim

© la acestia din urma, la care imi place si ma

. refer ca fiind Diaspora extinsd-ambasadori

" ai scolii romanesti si ai Romaniei in tarile

. in care triiesc, stim noi cine sunt(?) sau,

© mai stim noi cine sunt (?) si, indiferent de

: raspuns, facem noi ceva s recuperdm sau si
. consoliddm aceast potential, s valorificim

: acest tacut soft-power? Si aici este vorba de o
. abordare specifici a Romaniei, cea dedicatd

. internationalizarii invatimantului superior.

- Tilas pe cititori si refelecteze asupra acestui

* subiect si am incredere ci vom deschide

© acest subiect cat mai devreme discutiilor si

© vom trece rapid de la a reflecta la a actiona,

. adica walk the talk.

Pentru cd spatiul interventiei este unul li-

. mitat ag enumera piese importante existente

in universul internationalizarii invitdman-

© tului superior, seminte de viitor plantate, ce

. asteaptd apd i soare: Blueprint al unei struc-
© turi pentru promovarea sistemului de invé-

© tdmant superior din Romania (final 2015);

: Documentul de fundamentare pentru stra-

© tegia de internationalizare a invafdgmantului
superior din Roménia (final 2015).

Dupé EAIE Seville 2017 sunt optimist;

. samanta a devenit copicel, iar Consiliului
© National al Rectorilor are determinarea
- de a-1ingriji, alaturi de universititi, ala-
. turi de UEFISCDI. =
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Universitatile romanesti inteleg importanta deschiderii
si a internationalizarii activitatilor

De-a lungul anilor, am subliniat in repetate randuri ca alaturi de cresterea :

calitatii in educatie si cercetare stiintifica, alaturi de importanta guvernan- :
tei universitare, existd doud componente esentiale pentru dezvoltarea : au fost stabilite acorduri de parteneriat

universitatilor roméanesti: consolidarea legaturii dintre mediul academic ' zflﬁlz:';rrit;gol;ziﬁilag‘rl;zi":f:iallgat
si cel socio-economic si internationalizarea activitatii institutiilor de inva- - special cu cele din Spania, far situata pe

tamant superior. Internationalizarea activitatii universitatilor romanesti a : ,imele locuri in ceea ce priveste fluxul

devenit vitala si pe fondul scaderii demografice si a numarului de studenti | mobilitatilor studentesti pe care Romania il

romani. In acest context, pentru a-si putea valorifica potentialul in educa-
tie si cercetare, universitatile noastre trebuie sa se indrepte in mod firesc :

catre studentii din mediul international, iar pentru a pune in practica acest

lucru sunt necesare doua elemente fundamentale: in primul rand, exis- aleg?‘??"i §1"‘5Fh@l:}“;1°r de P‘ine. |
tenta unui numér cat mai mare de programe de studii de calitate, cerute f;:;s tinr;:rtzv;ers;nig E;ﬁgﬁ:n?ii_e
de mediul socio-economic la nivel global, disponibile in limbi de circulatie portant tn aceastd primévard, cind m-am

internationala, in special in engleza si in franceza, si, in al doilea rand, : jnelnit cu presedintele Conferintei Recto-

. rilor din Spania (CRUE), cu care am agreat
B Sorin Cimpeanu, presedintele Consiliului National al Rectorilor

diversificarea modalitatilor de promovare a acestei oferte educationale.

ai ales in ultimii 2-3 ani,
universitatile romanesti au
facut eforturi pentru mul-
tiplicarea programelor de
studii in limbi de circulatie
internationald, trendul fiind
ascendent, chiar dacd ritmul are un potential
de crestere mult mai mare. Pe lingi cresterea
numericd, importanta este i ridicarea calitatii
acestor programe, printr-o adaptare continua
la cerintele si tendintele internationale. Pentru
asta este nevoie de un proces continuu de
perfectionare a cadrelor didactice si de iden-
tificare a celor mai potrivite instrumente de
predare, in sprijinul acumulirii de competen-
te esentiale de catre absolventi. Concomitent
cu disponibilitatea programelor de studii in
limbi de circulatie internationald, este foarte
important ca oferta educationald sa fie cunos-
cutd in mediul international, iar prezenta uni-
versitatilor romanesti la conferinte dedicate in
mod special internationalizirii invifamantu-
lui superior este esentiald in acest scop.

Un pas important in aceasta directie a
fost facut recent, cand universitétile membre

ponsabilitatea organizarii unui stand al Ro-
maniei, la Sevilia, unde in luna septembrie
s-a desfdsurat cea mai importanta reuniune
din Europa in domeniul internationalizarii
educatiei. PAnd la acest eveniment, doar
citeva universitd{i din Roméania participau
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: individual la expozitii si trguri internatio-

© nale, unde aveau alocate mici standuri. Anul
© acesta, in cadrul evenimentului de la Sevilia

© au participat 22 de universitafi romanesti

: dintr-un numar total de 250 de universitéi

: din 95 de tiri, Roméania reprezentand aproa-
: pe 10% din numarul universitdtilor de pe tot
- globul care si-au prezentat oferta educatio-

* nala. Reunite sub logo-ul Study in Romania,
© au beneficiat de un stand national compara-
© bil in termeni de dimensiuni si amplasament
© cu cel al {arii gazda-Spania. Cu suportul

: Ambasadei Romaniei in Regatul Spaniei,
L : dar si al Ministerului Educatiei Nationale,
Sevilia, un precedent valoros . standul Roméniei a fost o prezenta de succes, :
: apreciatd ca atare in peisajul invatimantului
- superior la nivel international, asa cum eu
ale CNR si-au asumat pentru prima data res-
" tatele universititilor roméanesti in trecutul
. apropiat, dar si potentialul acestora.

consider cd meritd din plin, date fiind rezul-

: Principalele trei obiective

Pe durata Conferintei si expozitiei

. internationale EAIE, pe langd prezentarea

si promovarea ofertei educationale in ran-
dul potentialilor studenti strini interesati,

realizeaza. Complementar, au avansat dis-
cutii pentru acordurile de dubla diploma,
continuand practic procesul de consolidare

semnarea unui acord de cooperare intre
CNR si CRUE. In al treilea rand, la Sevilia
am avut ca obiectiv prezentarea ofertei de
programe de studii la forma de invatamant
la distanta pentru comunitatea de roméni
din Spania, actiune sustinuta atit de Am-
basada Romaniei, ct si de Consulatul
General din Sevilia, dar si de Ministerul
pentru roménii de pretutindeni, alituri de
Ministerul Educatiei Nationale. Prezenta-
rea ofertei educationale, in special a pro-
gramelor de studii la forma de invatdmant

- la distantd, are un rol deosebit de impor-
. tant pentru comunitatea de romani din

© Spania, in scopul dezvoltarii personale si
. profesionale a acestora.

Promovarea invatdmantului roménesc

- este facilitatd si de existenta portalului www.
. studyinromania.gov.ro, un bun suport

© pentru cunoasterea programelor de studii

- disponibile in universititile roménesti. De
 altfel, pornind de la numele acestui portal

am dat si denumirea standului Romaniei,

© iar universitatile romanesti isi propun si
© participe sub acest concept de Study in
: Romania si cu ocazia altor evenimente si

targuri educationale.
As dori sé subliniez inca o data ci

. internationalizarea este un concept esential

© atat pentru dezvoltarea universitatilor

© romanesti, cit si pentru consolida-

© rea prestigiului Romaniei in domeniul

© invatimantului superior, succesul depin-

© zand de efortul si de capacitatea fiecirei

. universitti si a fiecdrui actor reprezentativ

. din sistemul educational roméanesc. =
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Gigel Paraschiv, Secretar de Stat in Ministerul Educatiei:

»Study in Romania aduce lucrurile pe fagasul normal”

Din delegatia oficiala care a reprezentat Roméania la Conferinta
si Expozitia Anuala de la Sevilia a facut parte domnul Gigel
Paraschiv, Secretar de Stat in Ministerul Educatiei Nationale
(MEN). Am discutat impreuna despre oportunitatile aduse de
prezenta universitatilor romanesti la astfel de manifestari, dar
si despre planul mai larg al internationalizarii invatamantului

superior din tara noastra.

Care este principalul mesaj pe care

|-ati transmis la Sevilia in calitate de [

: a tuturor participantilor, indiferent de uni-
. versitatea din care proveneau, unitate care

- aridicat foarte mult nivelul participarii ro-
: ménesti la aceasta conferintd. Punctele for-
© te ale ofertei roménesti au fost deschiderea
. la dialog, resursa umand, preocuparile, dar
: mai ales rezultatele in domeniul cercetérii

- stiintifice. Romania a reusit sd atraga aten-
© tia prin dinamism, deschiderea la dialog, o
© cunoastere foarte buna (prin reprezentantii :
© sdi) a invitimantului superior si a cerceta-
Crii stiintifice la nivel mondial. Acest lucru

© s-a vazut foarte bine in momentul lansarii
. platformei studyinromania.

ginerie si nu numai), fiind apreciati in toate

glun portal care pune in valoare

reprezentant al MEN?

Am participat la conferinta EAIE ca
reprezentant al Ministerului Educatiei
Nationale, la invitatia Consiliului National
al Rectorilor. La nivelul conducerii MEN
s-a luat decizia de a da curs invitatiei, din
dorinta de a marca importanta si sustinerea
pe care MEN le acorda internationalizarii
invitdmantului superior roménesc.
Invitimantul superior din Romania este
un invitdmant de calitate, absolventii nostri
sunt recunoscuti in intreaga lume ca fiind
bine pregititi (absolventi de medicing, in-

colturile lumii.

Care considerati ca sunt principalele
castiguri pe care Romania le

capitalizeaza prin participarea la

Conferinta EAIE?,

Prin participarea la aceastd conferint,
universitatile roméanesti au avut posibi-
litatea de a-si face cunoscute portofoliile
educationale, preocupirile in domeniul
cercetirii stiintifice i, nu in ultimul rand,
de a-si manifesta deschiderea in ceea ce
priveste incheierea unor parteneriate pu-
ternice cu universitéti din intreaga lume.
In cadrul acestor parteneriate, se urmareste
crearea de consortii la nivel international,
in dorinta de a atrage fonduri de cercetare
externe, dar si de a facilita mobilitatile stu-
dentilor si cadrelor didactice.

|

Care au fost punctele forte ale ofertei S

30 astfel de strategie, mecanisme
d

8de implementare si resurse
flcorespunzatoare pentru a sustine

romanesti la evenimentul din Spania?,

Pentru prima data, Romania a avut un
pavilion propriu la acest eveniment, unde

B Alexandru Batali

© au participat atat universitéti publice, cat si

universitafi private. Am remarcat o unitate

Faptul cd Roménia are un portal, www.

studyinromania.gov.ro, este foarte impor-
* tant. Universitétile roméanesti au fost la in-

© ceput rugate si incarce pe aceasta platforma
 toate informatiile relevante, dup care acest
© lucru a fost integrat in contractul instituti-
© onal de finantare. Astizi, universitiile au

. pe aceastd platforma si putem spune ci lu-
. crurile au intrat pe un figas normal, firesc.

dlorivind internationalizarea |
@strategie nationald. Cand vom avea

Maceasta component vitald de
fevolutie a sistemului educational?

In ultimii ani a fost pus un accent deo-

- sebit pe internationalizarea invitamantului
: superior romanesc. Avem o strategie a

- invdtamantului tertiar in Romania, o stra-

 tegie pentru competitivitate aprobat la

* nivelul Guvernului Roméniei si agreat la

- de Comisia Europeani, in care se regisesc

elementele legate de internationalizarea

. universititilor romanesti. In ultimii 2 ani,

. universitdtilor le sunt asigurate resursele

. (prin Fondul de Dezvoltare Institutionald)
: pentru a se promova pe plan international,
: pentru a-si face cunoscutd oferta educa-

: tionald, pentru a asigura cofinantarea in

- cadrul unor proiecte de cercetare interna-

* tionala. Trebuie precizat faptul ca aceste

© fonduri sunt alocate pe bazi de competitie
. deschisa. O alti sursa de finantare o re-

. prezintd Fondul pentru Situatii Speciale,

- la care universititile pot aplica in vederea

. sustinerii procesului de internagionalizare.

: Doar aproximativ 5% din studentii

in Romania provin din strainatate.

3Cum ne putem creste gradul de
@atractivitate si ocupa o pozitie mai

© inteles cat de important este s se regiseascd

: buna pe piata ofertei educationale?

Am sustinut si sustin ca in universititile

| roménesti s3 existe programe de studii cu

- predare in limbi de circulatie internationa-
. 14. Prezentarea ofertei educationale roma-

. nesti la trguri educationale internationale
. este o altd cale prin care ne putem face

: cunoscuti in intreaga lume. Romania este

© o tara stabild, sigurd, romanii sunt calzi §i

- toleranti, iatd cateva atuuri care pot contri-
© bui la cresterea gradului de atractivitate. B
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Romania se transforma
prin unitate si cooperare

Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul :

Educatiei si Formérii Profesionale (ANPCDEFP) a hotrat inca | PEFP a fost desemnata Operator al Pro-
’ ’ . gramului Educational finantat prin Meca-

din primavara sa fie reprezentata la conferinta educationala - nismul Financiar al Spatiului Economic

. European 2014-2021, program aprobat

ca ERASMUS+ este principalul instrument de internationalizare :

pentru institutiile de invatamant superior din tara noastra, dar : Plementat in Romania pana in anul 2024,
; ’ © un scop secundar al participarii noastre

$i din dorinta de a participa la transformarea Romaniei prin : |, seyilia a fost si crearea de legaturi cu

unitate si cooperare, prin puterea si frumusetea initiativelor :

comune, de felul celor puse in practica de Consiliul National :

al Rectorilor. Adrian Georgescu, directorul adjunct al ANPC- : direct acest aspect prin prisma facilitarii
. contactului dintre aceste universititi cu

DEFP, si Nicoleta Popa, expert pe proiecte din invatamantul : cele din Roménia, atdt pentru organiza-
: rea schimburilor de studenti si personal
~experienta Sevilia”, alaturi de institutiile de invatamant supe- :

rior si autoritatile publice din Romania unite sub egida unui : derula in ERASMUS+ (care sunt mult

EAIE Seville 2017 de catre doi participanti, tinand cont de faptul

universitar, ne-au vorbit despre ce a insemnat si cum au trait

stand si a unui proiect national.

Ce oportunitati, deschideri

perspective aduce aceasta conferinta |

: ne ca genul acesta de eveniment este unul
. dintre cele mai importante instrumente

: de consolidare a relatiilor care stau la baza :
© stabilirii viitoarelor proiecte ERASMUS+.

353 atinga prin participarea sa la acest

pentru ERASMUS + ?

Participarea ANPCDEFP a stat sub
semnul viziunii sale asumate de multi
ani i anume de a ,,Transforma Romania
prin invatare”. Fiind la prima participa-
re, am mers atit cu gandul de a sprijini
universitétile roménesti in efortul lor de
a utiliza Programul ERASMUS+ ca in-
strument de internationalizare, cét si cu

gandul de a invita de la ceilalti expozanti/
participanti despre cum putem eficientiza :
© sd creascd pand in 2020 cu aproximativ

: 70% fatd de cel cu care a pornit la drum

- in 2014. In acest context, obiectivul

. principal pentru care reprezentantii

© ANPCDEFP au fost prezenti la Sevilia

© afost acela de a sprijini universitatile

© romanesti participante la conferinti in

© crearea de noi contacte cu posibili parte-
© neri internationali. Noile colaboriri sau

. parteneriate create pot fi desigur fructifi-
© cate in anii ce urmeazd in cadrul Progra-
- mului ERASMUS+.
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pe viitor reprezentarea Roméniei la un
astfel de eveniment.

Sérbatorirea a 30 de ani de la
infiintarea Programului, premierea in
cadrul sesiunii de deschidere a unor
personalitdti care au marcat prin
actiunile lor buna desfisurare si dezvol-
tarea Programului in toti acesti ani, dar si
participarea unui numadr foarte mare de
reprezentanti ai Comisiei Europene si ai
Agentiilor Nationale ERASMUS+ din ce-
lelalte tari nu au facut decat sé intareasca

. faptul cd ERASMUS+ a fost unul dintre

punctele forte ale conferintei. Putem spu-

Conform estimarilor Comisiei Eu-
ropene, bugetul ERASMUS+ urmeazi

In paralel, dat fiind faptul c4 ANPC-

in primévara anului 2017 si care va fi im-

cat mai multe universititi din Norvegia,

Islanda si Liechtenstein. Ne intereseazi

academic asemanatoare celor care se pot

* mai avantajoase pentru participanti din

B Alexandru Batali :

© punct de vedere financiar), cat si pentru
. proiecte de cooperare inter-institutionala.

Nu in ultimul rand, dat3 fiind

. multitudinea de sesiuni de formare a
: caror tematicd a fost strans legata de
. internationalizarea invitimantului su-

perior si care au avut loc pe parcursul

. conferintei, fiecare dintre participanti a

. avut posibilitatea de a se inscrie la unul

: sau mai multe dintre ele, reusind astfel

- sa 11 imbunatiteascd cunostintele in do-
" meniu.

Concluzii? Suntem extrem de

© satisficuti de faptul ca am contribuit la

© 0 primi prezentare si reprezentare de

© succes a Romaniei la un eveniment atét

© de important, in conditiile in care fie-

© care dintre participantii romani a facut

© tot posibilul pe parcursul celor trei zile

: de conferinta si convinga cat mai multi

: vizitatori/expozanti sd vind sa viziteze

- standul Romaniei. Momentul culminant
- a fost miercuri, 13 septembrie, in cadrul
© receptiei romanesti date la stand, cand pe
© parcursul unei singure ore am primit vi-
© zita a peste 200 de invitati internationali.
© Scopul principal a fost astfel atins, acela
. de a face o lume intreagi constientd de
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faptul ca Romania exista si isi face simtitd
prezenta pe planul invatimantului supe-
rior la nivel international.

La nivelul ANPCDEFP, primele re-
zultate le vom putea vedea in cateva luni,
la urmatoarele Apeluri la propuneri de
proiecte, atunci cdnd universitatile din
Roménia vor depune candidaturi atét

cét si in cadrul Mecanismului Financiar
SEE. Prin noile candidaturi ne vom putea
da seama care este gradul de crestere al
cererii de finantare, comparabil cu anii
anteriori, unul dintre factori fiind cu
siguranta initierea unor noi acorduri bila-
terale la Sevilia.

Sigur vom dori sa participam si la
editiile urmatoare. Este datoria noastra
sd impdrtasim cat mai multor universitéti
si din afara UE de ce si cuam ERASMUS+
este exemplul de succes al unui program
menit sd ne uneascd ... prin educatie.
Acest tip de conferinti este si o excelentd
oportunitate pentru personalul ANPC-
DEFP care lucreazd in domeniu sa ia
parte la seminare si cursuri de formare
internationale, motiv pentru care luim in
calcul posibilitatea de a trimite mai multi
participanti la urmitoarea editie.

Prin participarea la aceasta conferintd,
Romania a reusit sa treacd un prim test:
cel al unitétii si al cooperérii. Am fost
vizibili si puternici la Sevilia pentru cd
am fost uniti si am cooperat.

Mai avem de trecut testul
sustenabilitatii. Asa cum cu o floare
nu se face primévard, nici cu o singurd
participare nu putem spera cd vom face
invatdmantul superior din Roménia cu
mult mai atractiv la nivel international.
Trebuie depus un efort sustinut pentru
multi ani de acum inainte, dacé ne do-
rim si convingem o mas suficienta de
oameni din exterior cé invitimantul su-
perior din Roménia este unul de calitate
ridicata si cd merita sa vind sa studieze
aici. Sperdm ca aceastd participare a Ro-
maéniei la Sevilia s3 fie prima dintr-un
lung sir de astfel de participdri la targuri
internationale.

. . . ~ Y Y

~ TSI

roméanesc, pentru imbunatatirea

@capacitatii universitatilor romanesti
@de a valorifica mai bine programele
MFRASMUS+?

Dezvoltarea portalului studyinro-

" mania. gov.ro este doar un prim pas in

© a face invitamantul superior romanesc

© cunoscut pe plan international. Rolul sdu
pentru obtinerea de fonduri ERASMUS+,
- adresd informatii succinte despre oferta

. educationald din Romania. Fird sustinere
: continud din partea universitétilor prin

principal este de a coagula sub o singurd

T ———

B

e

Adrian Georgescu, directorul adjunct al ANPCDEFP,
si Nicoleta Popa, expert pe proiecte din invatdmantul universitar

. detalierea propriilor oferte de studiu,

© Intr-un mod atragitor si in cel putin o

: limba strding, aceastd initiativa isi va

. pierde din putere si impact, iar rolul sau
. seva stinge treptat.

Alte initiative precum existenta

© unor strategii institutionale de
internationalizare pentru toate

© universititile, subsumate unei stra-

. tegii nationale asumate de toti actorii

. institutionali din Romania, cu tinte

© stabilite in concordanti cu cele asumate
. de Romania in calitate de membru UE,
: cu un buget clar stabilit cel putin pand
: in anul 2025 si alociri suplimentare de
- la bugetul de stat si/sau din fondurile

- UE, vor duce clar la cresterea gradului
- de internationalizare a invitamantului
© roménesc. Proiectele ERASMUS+

ANPCDEFP pentru cresterea gradului B

. contribuie foarte mult la crearea unui

de internationalizare a invatamantuluijegesn international in universitati prin

. atragerea de cadre didactice si studenti

. internationali, precum i prin cresterea
. numdrului si calitdtii programelor de co-
© operare cu alte tari.

Trebuie sa facem tot posibilul pentru

* a echilibra balanta dintre numarul de

- studenti si cadre didactice care pleaca

© in alte tiri si numarul celor care sosesc

© la noi; acest echilibru se poate realiza si

© prin prioritizarea unor domenii/arii cur-
© riculare considerate strategice (ca parte

. a strategiei nationale mentionate mai

: sus), sustinute de o finantare suplimen-

tard pentru promovarea
externd. De asemenea, fira
dezvoltarea a cat mai mul-
tor programe de predare
totald sau partiala in limbi
de circulatie internationala,
fard dezvoltarea de pro-
grame de tip co-tuteld sau
cu diploma dubli, nu vom
putea spera ci vom atrage
mai multi studenti si cadre
didactice din afara térii.

din Romania si cresterea

Enorm. De exemplu, in
cadrul Conferintei EAIE de

A . .

. la Sevilia, dintre 95 de tari participante,

: aproximativ 30 dintre ele au avut standuri
: nationale de prezentare ale portalurilor

. de tip ,Study in ... A avea un astfel de

- portal online inseamna sa transmiti in

- afara granitelor tdrii un puternic semnal
de unitate si coerentd a unei imagini de

¢ tara.

Apoi, este extrem de benefica si efici-

. entd posibilitatea de a vedea comparativ

. oferta educationald pentru un anumit

. domeniu intr-un singur loc. Studentii

© (si aici ma refer atat la cei stréini, cit si la
. proaspit absolventii liceelor din Roma-

: nia) care doresc sa studieze in Romania

: pot alege cu ajutorul acestui website cen-
- trul universitar care li se potriveste. Toto-
- datd, daci au ales deja centrul universitar,
© dar nu sunt hotirati in ce domeniul ar

© vrea si-si continue studiile, au astfel la

- dispozitie imaginea completi a ceea ce

. pot studia. [ |
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Universitatea Romano-Americana,
driver puternic al internationalizarii
invatamantului superior

Universitatea Roméano-Americana (RAU) a fost una dintre :
universitatile implicate, in mod activ, in organizarea si reusita : avandla dispozitie doar 7 mese, nu aveau
: cum sa fie prezente toate institutiile, in

participarii Romaniei - sub egida Consiliului National al Rectorilor acelagi timp, la standul Romaniei. Dar

pentru Educatie Internationala (EAIE) de la Sevilia si totodat& una :
dintre institutiile de invatamant superior din tara noastra care are : intervale orare, in doua zile diferite, in

© care a putut invita partenerii pentru dis-

o strategie de internationalizare consistenta si instrumente diver- © [ """ il Romanie, In restul tim-

se de materializare, aflandu-se in prima linie a acestui proces de : pului, fiecare universitate a avut intalniri

evolutie a sistemului nostru educational. O analiza a acestul ca- :

pital valoros a fost posibild pe parcursul dialogului purtat cu prof. : 12 “ai?intg“,rﬂé si Clonfeffinttel? f"fet“;e de
univ. dr. Ovidiu Folcut, rectorul RAU si vicepresedintele Consiliu- : /8% 72 ©7- =1 P18 & 108 51 aptt’ e

lui National al Rectorilor (CNR).

participarii in
corpore a universitatilor romanesti la
Conferinta EAIE?

Pand acum universitatile din Roménia
participau individual la astfel de eveni-
mente. Era o frustrare pe care atit RAU,
cat si alte universitéti din tard au avut-o
de-a lungul timpului. Cand mergi la un
eveniment la care sunt minim 5.000 -
10.000 de participanti, cu un stand de
citiva m?, nu te vede nimeni, esti o pi-
citurd intr-un ocean si este o destul de
mare diferentd, intre universitatile din
tdri precum Romania si universitdti pre-
cum Cambridge sau Oxford, care sunt un
branduri universitare universal recunos-
cute, si care isi pot permite sd participe
cu succes si singure (in afara standului
national — Study in UK). Este evident, in
opinia mea, cd pentru fiecare universitate
din Romania, in aceastd etapd, este mai
bine s3 fie sub umbrela unui concept mai
larg, intr-un pavilion Study in Romania,
prin care se identificd repede spatiul geo-

mi duc? In Europa (de Est)! In Romania!
Este modelul pe care il folosesc cu succes
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© atét tdrile din zona, respectiv Ungaria, Po-
* lonia, Cehia, dar si tari mult mai dezvolta-
: te, precum Japonia sau Coreea de Sud. :
© Toate universititile participante au fost
- deacord ci este un mare cstig faptul cd

. Roménia a reusit pentru prima data sd se

© prezinte unitar. Am avut astfel avantajul

: complementaritatii de ofertd academica,

© prin existenta unui grup comprehensi-

© Ve, care a acoperit marea majoritate a

. domeniilor de studii. De asemenea, ne-

- am implicat in multe dintre cursurile si

- trainingurile oferite. Am fost interesati

© si activi si incheiem parteneriate cu alte

. universitati, pe diverse domenii si compo-
© nente, care au acoperit inclusiv activititi

© de cercetare, inovare sau transfer tehno-

* logic. Important de precizat este faptul

- ca EAIE nu este un targ de recrutare de

- studenti, ci o intrunire a universitatilor

. care isi doresc sd aibd un nivel de

. internationalizare ridicat si sa invete cum
. sa creeze parteneriate, networking si

: programe competitive de studii, ficind

. schimb de experientd si de bune practici.
grafic, tara care face oferta de studii. Unde :

o0 echipa. Participidnd 21 de universitéti si

fiecare universitate a beneficiat de doua

la standurile partenerilor sau a participat

_ © am reusit sd semdnam §i noi cu marea
= Alexandru Batali : majoritate a celorlalte tiri, modul de
. prezentare al standului Roméniei fiind la

- acelasi nivel cu al tdrilor din Europa sau

de pe alte continente, care participau de

: multi ani la acest eveniment.

Cred cd s-a sudat o echipd si daca

© reusim micar un an si ducem proiectul

- impreund mai departe, se va intra intr-o

- rutind si va fi o obignuinta sa avem Study
. in Romania, intr-o geometrie variabild,

© cu un numdr mai mare sau mai mic de

© universitdti, la marea majoritate a targu-

. rilor educationale internationale. Vom

: invata sd optimizdm si costurile, mult

- mai mari daci mergi individual, mult

- mai mici daci faci parte dintr-un grup.

© La un moment dat se va gisi, probabil, si
- o formuli prin care Ministerul Educatiei
. sd poati finanta sau cofinanta o parte din
© aceste actiuni, dac va considera ca fiind
- de interes strategic, sistemic, derularea

© acestui proiect.

gmaximizati beneficiile actiunii CNR|
fcomplementare aveti in vedere?

: Revenind la principalele castiguri, am :
- demonstrat la targul de la Sevilia ca sun-
: tem capabili sd functiondm impreund ca

Universititile din cadrul CNR se vor

: intélni, in curdnd, pentru a discuta des-
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pre ce pot imbunatéti la nivelul participa-
rii la urmétoarea editie EAIE si la viitoa-
rele evenimente la care universititile din
Romania vor merge impreuna. Speranta
nostra ar fi ca in 2018 s avem cel putin
10 evenimente la care sa participdm im-
preund, intr-un numadr variabil. Pentru
inceput vom fi prezenti in octombrie in
Georgia, la un tirg de recrutare de stu-
denti. Obiectivul principal este de a face
cunoscut conceptul, brand-ul de Study in
Romania, intr-un context favorabil: exista
dorin{a universitdtilor din interiorului
CNR de a fi impreund pe aceastd zond

de actiune si existd un instrument suport
foarte bun, portalul www.studyinroma-
nia.gov.ro, pus la punct de UEFISCDI si
prof. Adrian Curaj, unde majoritatea uni-
versitatilor se prezintd, cu domeniile pe
care le acoperd si cu programelor de stu-
dii pe care le au disponibile. Indiferent de
numdrul universitatilor care vor participa
la un eveniment, ne dorim sa aducem un
plus de informare pentru intreg sistemul
de invatdmant roméanesc, dar si pentru
Romania, ca tard.

Cum decurge procesul de

" . . ~

internationalizare in cadrul

Universitatii Romano-Americane?

Cati studenti straini reusiti sa

atrageti, cum ati dezvoltat oferta de
programe?,

In cadrul RAU, aproximativ 10 % din
totalul celor 3000 de studenti sunt stréini
si vin cam din 42 de téri, din Europa,
Africa, America de Nord si Orientul Mij-
lociu.

Universitatea noastra a lansat in 2011
primele programe de studii de licentd cu
predare 100% in englezd. A fost vorba la
acea vreme despre International Business
si Computer Science for Economics. Ince-
pand cu 2014, am adaugat si programe
de masterat, International Business &
Entrepreneurship si Computer Science for
Business. In acelasi context, am mai creat
impreuna cu Universitatea din Siena un

program de masterat de Finance cu dubla :

diploma, program la care un an se studia-
zé la Bucuresti si un an la Siena. Am ada-
ugat treptat un program pe zona de mar-
keting, Strategic Marketing, iar in acest an

alte doud nou programe: Business Ma-
nagement in Tourism & Aviation si Inter-
national Economic Relations & Economic

. Diplomacy, ultimul dintre aceste adresén- :
: du-se preponderant celor care au de gind
. s lucreze in zond diplomaticd, respectiv

- celor care doresc si facd parte din reteaua :
- de atasati comerciali de pe langa fiecare
: ambasadd a Romaniei.

MCum ganditi strategia
g@de internationalizare
allsi imbunatatirea sa continua?

. Participarea la proiectul ,Internationa- :
. lizare, echitate si management universitar
. pentru un invifamant superior de calitate” :
. (IEMU), implementat de UEFISCDI in

. perioada aprilie 2014 - septembrie 2015,
© ne-a ajutat si articuldm mai bine strategia :
© proprie de internationalizare si a adus un
© plus de valoare modului in care gindisem
© aceasti componenti.

Ultima variantd de strategie a RAU pe

. parte de internationalizare a fost adaptati
© in 2015 si, de atunci, este ajustatd in fieca- :
: re an. Ne-am propus si crestem in fiecare
. an procentul studentilor straini. Dupa

: 2022, ne propunem sd avem intre 15%

© §i 20 % studenti strdini, fira ca numdrul

- total de studenti si scada pe parcursul
 anilor care vor trece. Pentru a atinge acest :
© obiectiv, in fiecare an am adiugat ceva
© nou la oferta noastri educationald.

Pe de alta parte, din 2012 ne-am pro-

. pus si am reusit deja ca in decurs de 3-4
universitar am obtinut acreditarea pentru
. pentru colegi cel putin egal cu numérul

. angajatilor. Pentru a putea crea aici un

: bun mediu international, trebuie sa avem

ani sd asigurdm un numar de mobilitati

cat mai multi dintre angajati familiarizati

© cu bunele practici ale universitatilor din
. straindtate, cu modul de lucru cu grupe

de studenti ce provin din tari, culturi si

religii diferite. Toti cei care predau studii
- in limba engleza au fost mécar o datd
* intr-un astfel de schimb de experienta.

In paralel, odati cu aparitia Erasmus-+

: ne-am extins semnificativ, in ultimii ani,
© parteneriatele incheiate cu universitati

din afara Europei. Putind si finantdm
mobilitati si in afara Uniunii Europene,
am reusit s3 incheiem cateva parteneriate
foarte bune cu universitati de top din
Japonia si din Coreea de Sud. Totodata,
am extins §i parteneriatele deja existente
cu universitatile americane. Am reusit in
fiecare an sa asigurdm o crestere a numa-
rului de studenti care pleacd in mobilitati,
nu numai prin Erasmus, ci si din resurse
proprii, pe baza acordurilor bilaterale.
Dacé discutdm in termeni financiari, in
anumiti ani, RAU a atras de la ANPC-
DEFP (,,Agentia Erasmus”) intre o trei-
me si jumatate din fondurile alocate de
aceasta pentru universitatile private.

In acelasi timp, ne propunem si in
continuare sa crestem numérul progra-
melor cu dubla diploma. Probabil in
urmatorii 5 ani o sd addugam cel putin
3 programe de studii cu dublé diplomi,
de licentd sau de masterat, la cele deja
existente. Considerdm o prioritate incu-

© rajarea unor astfel de programe si pen-

tru faptul ca ne dorim ca un numdr cét

: mai mare de studenti sa beneficieze cel
© putin de un semestru/an de experienta

internationald. {i maturizeazi in plan

© personal si 1i ajuta si profesional sa

inteleagd cum se intampla lucrurile intr-

© un alt context.

In plus, dorim si mai adiugim cateva

Scoli de vari la cele pe care deja le orga-

nizdm in parteneriat cu universitéti din

. SUA, Europa sau din Asia. Venind doud
© saptdmani intr-o scoald de vard, de toam-
: nd sau de iarna, acei studenti au ocazia de
- avedea ce inseamnd Romania. E 0 moda-
- litate prin care am putea atrage destul de

multi studenti straini, mai ales din rAndul

© celor care au obligativitatea de a urma
* un semestru in afara tdrii de origine a
© univeristatii la care studiaza.

Sintetizand, suntem printre

. universitatile din Romania care au

: vocatie si interes pentru deschidere

. internationald si ne straduim sd imbuna-

: tatim continuu acest proces. =

SEPTEMBRIE 2017 | MARKET WATCH 21



Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

Educatia, un important instrument diplomatic

Ambasada Romaniei in Regatul Spaniei a participat, in premie-

ra, in perioada 12-15 septembrie 2017, la Sevilia, impreuna cu e R
delegatia oficiald romana, la Conferinta si Expozitia EAIE (Eu- : Sorstantaa Ambasadel fomaniel In
’ . . o . ; . . Regatul Spaniei de a sprijini mentinerea
ropean Association for International Education), evenimente : identitaii e limba si cultura a noilor
care au marcat debutul suitei de actiuni europene in domeniul :

educational pe teritoriul spaniol. Din aceasta perspectiva, pe

langa actiunile organizate de citre Ambasada Romaniei in Re- : Clvilizatic Romaneascd). Am subliniat,
oL ; ) . ... totodatd, demersurile pe care le vom in-
gatul Spaniei, acest eveniment major de la Sevilia a constituit, : eprinde pentru introducerea studiului

pe fond, prin oferta educationald concretd promovata la nivel :
oficial de catre guvernul Romaniei si Consiliul National al Rec- :

torilor (CNR), un excelent prilej de prezentare a ofertei reunite " ale Ambasadei Roméniei in Regatul

a celor 21 de universitati participante din Romania.

articiparea Romaniei, in pre-
mierd, la aceste evenimente,
conferd o si mai mare acu-
ratete potentialului de oferte
educationale roméanesti des-
tinate tinerilor spanioli care
opteaza pentru o curriculd universitard
in afara tarii. Imi exprim convingerea
cd aceste evenimente se vor constitui in
parghii concrete de actiune pentru Am-
basada Romaniei in directia promovarii
ofertei noastre nationale de studii. Din
perspectiva legiturilor istorice cu Spania,
dar si a latinitétii, consider ca ofertele
de studii prezentate cu acest prilej vor
fi aprofundate si luate in considerare de
catre tinerii spanioli. Participarea nume-
roasd la Pavilionul Roméniei la Conferin-
ta de la Sevilia ma indreptateste si cred
ca numarul cetétenilor spanioli care vor
veni in Roménia la studii va creste consi-
derabil in urmétorii ani.

In timpul evenimentului de la Sevilia,
Ambasada Romaniei in Regatul Spaniei
a organizat reuniunea cu tema ,,Educatie
pentru viitor: intalnirea mediului acade-
mic din Roménia cu tinerii roméani din
Spania”. Reuniunea a avut drept obiectiv
promovarea proiectului guvernamental
»Study in Romania”, care reuneste oferta
educationala a celor 21 de universitati
romanesti prezente la nivel de rector.
Reprezentantii universitdtilor au sub-
liniat importanta educatiei att in {ara
de origine, ct si in afara ei, exprimand
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. speranta ca tinerii roméni din Spania

: vor valorifica oportunitatile oferite de

. oferta universitard a Roméniei prin in-

© scrierea la cursuri sau prin participarea

- la schimburile educationale din cadrul

- programului Erasmus. Agenda reuniunii
© s-a concentrat pe urmitoarele teme de

© interes: situatia tinerilor roméni din Spa-
© nia in ceea ce priveste studiile universita-
" re, necesitatea adaptarii ofertei de studii

. a universittilor romanesti, importanta

. programelor de studii in limba roméana/

: spaniold in parteneriat cu universitati

: spaniole, relationarea cu mediul de

. afaceri din Spania/Andaluzia. Pe fond,

- intalnirea s-a dovedit a fi constructivd,
- permitnd un schimb de opinii substanti-
 al care sper si fie fructificat in viitor. Am
. apreciat deschiderea si interesul publicu-

. lui numeros prezent la aceastd intilnire,

in cadrul céreia am subliniat preocuparea

generatii de romani prin intermediul
programului LCCR (Limbd, Cultura si

limbii roméne, ca disciplind optionald, in
programa scolara spaniold.
Revenind la actiunile de promovare

Spaniei, precizez cd evenimentul de la
= Gabriela Dancau, ambasadorului Roméaniei in Regatul Spaniei :

Sevilia se inscrie in linia actiunilor pe
care Ambasada Romaniei in Regatul Spa-
niei le sustine si le promoveazi continuu.
Astfel, organizarea vizitei oficiale la Ma-
drid a delegatiei Ministerului Educatiei
Nationale din Roménia (31 mai - 4 iunie
2017) pentru marcarea a 10 ani de la in-
augurarea Programului LCCR in Spania,
precum si a reuniunii dintre conducerea
Consiliului National al Rectorilor (CNR)
si conducerea Conferintei Rectorilor
Universitatilor Spaniole (CRUE), au re-
prezentat vectori importanti de actiune
pentru dinamizarea agendei de lucru a
Ambasadei in aceasta directie. Dupd cum
probabil este cunoscut, in acest an a fost
marcat un deceniu de la infiintarea Pro-
gramului LCCR (Limb4, Cultura si Civi-

. lizatie Romaneasca) in Spania, program

. avand ca principal obiectiv predarea

: cursului optional de limba, culturi si ci-

- vilizatie romaneascd elevilor roméni in-

- scrisi in sistemul educational din Spania,
* unde prezenta romaneasca este relevanta.
© Recent, Ambasada Romaniei a promovat
© in mediul online harta scolilor din Spa-

© nia in care va fi predat cursul de Limba,

. Culturi si Civilizatie Roméaneasca in anul
© scolar 2017/2018, precum si lectoratele

. de limba roman din cadrul universitafi-
- lor spaniole.

Pentru Ambasada Romaniei in Rega-

tul Spaniei, domeniul educatiei reprezinta
. un instrument diplomatic important, iar

demersurile noastre converg in directia

© promovarii acesteia atat in rdndul comu-
: nitdfii romane, cit si a celei spaniole. =
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Pot schimba parteneriatele universitati-mediu
economic imaginea sistemului CDI autohton?

Romania are nevoie de 50 de ani pentru a putea ajunge la media : a extinde numirul partenerilor din mediul

Uniunii Europene din punct de vedere al nivelului de inovare. Un : Privatimplicatiin acest proiect de cercetare.
diagnostic sumbru, insa ceva sperante de insanatosire se intreza-
resc dinspre sistemul de invatamant superior. ® Radu Ghitulescu

. Un parteneriat win-win

entinta de 50 de ani a fost
pronuntata de cétre deca-
nul Facultitii de Inginerie
Mecanicd si Mecatronica,
profesor dr. ing. Maria-
na-Florentina Stefanescu,
in deschiderea workshop-ului dedicat
parteneriatelor dintre universitati si me-
diul privat, gazduit in cadrul IEAS 2017.
Verdictul dur, dar realist, a fost sustinut
cu date extrase din Summary Innovation
Index, care aratd cd 83% dintre companii-
le autohtone au un caracter non-inovativ,
si European Innovation Scoreboard 2017,
conform caruia Romaénia se incadreazi la
categoria ,Modest Innovator*.
»Suntem constienti de faptul ca
finantarea publica a invitdmantului supe-
rior este limitatd de puterea economica a

statului. Dar si de faptul ci, implicit, calita-
. o Integrarea strategiilor de management

tea actului universitar este dependenta de
investitia specifici’, a subliniat profesorul
Stefanescu. Totodatd a precizat cd, in pofi-
da procentului de 83%, principala solutie

pe care universitdtile o au la dispozitie

rdméne atragerea resurselor financiare din :

mediul economic. Ipotezi de lucru confir-
matd de doud initiative concretizate deja
in cadrul facultatii.

Clean Tech, proiect
cu acoperire extinsa

Primul exemplu prezentat a fost Proiec-
tul ,,Tehnologii curate de procesare si/sau
valorificare materiale cu potential com-
bustibil - Clean Tech', selectat in cadrul
Actiunii 1.2.3. Parteneriate pentru transfer
de cunostinte (POR 2014-2020, Axa prio-
ritard 1-CDI).

Profesor dr. ing. Alexandru Dobrovi-
cescu, directorul Scolii Doctorale si coor-
donatorul Clean Tech, a prezentat obiecti-
vele specifice urmadrite de proiect:
¢ Implementarea proceselor tehnologice

curate de valorificare energetici directa

ale cu potential energetic;

: o Integrarea tehnologiilor de reducere,

tratare si epurare a fluxurilor conexe in
procesele de valorificare energeticd;

durabil al deseurilor si resurselor natu-
rale in procedurile de stabilire impreu-
nd cu mediul economic a tehnologiilor
de prelucrare/valorificare pentru cazuri
specifice.

»Suntem in fata unei alegeri care nu

are alternative: ori renuntadm la standardul
- nostru de viata extrem de inaintat, pentru

© a diminua consumul de resurse, ori conti-

© nuim si evoluim in ritm alert, construind
© insd mai inteligent si mai eficient, astfel inci :
© sa obtinem mai mult din aceleasi resurse si
© sa poluam mai putin®; a explicat profesorul
- Dobrovicescu, care si-a declarat dorinta de

Al doilea exemplu de parteneriat public-
privat a fost initiativa subsidiarei
locale a grupului multinational
AKKA Technologies (21 de cen-
tre de excelentd in intreaga lume
si lider european pe segmentul
de mobilitate) de a dezvolta o
relatie de colaborare cu Facul-
tatea de Inginerie Mecanica si
Mecatronica.

+Cunoagstem foarte bine
oferta facultitii si am identificat
cursurile pe care dorim sa le
imbunététim si adapta nevoilor
reale ale industriei, sincronizind

- astfel nevoile mediului de afaceri cu pro-
sau prin prelucrarea materialelor rezidu- :

gramele de formare si pregatire din cadrul

. universitatii. Vom incepe din aceast toam-
© nd cu un laborator de formare in design
 asistat de calculator, impreuna cu partenerii
- de la Renault Technologie Roumanie. Dupa
© care ne vom extinde si citre alte domenii de
. inginerie pe care dorim si le aborddm, ast-

. fel incat sa acoperim de la cursuri generale

. de motoare si ingineria vehiculului, pand

- la cursuri specifice de acustica, zgomot si

: vibratii, a explicat Dorin Soare, director

- operatiuni la AKKA Romserv si fost absol-

- vent al Facultitii de Inginerie Mecanici si

. Mecatronica.

Este adevirat, cu doar doua astfel de

* initiative nu se face primavara in sistemul

CDI din Romania. Ins3, daci se valorifici

© potentialul de replicare al acestor exem-
© ple, existd sperante ca sentinta de 50 de
© ani sd fie redusa. =

Cel mai cautat produs la export

.Produsul sistemului de invatdmant superior din Romania este unul dintre
cele mai ciutate la export. Scoala romaneasca are performante si o demon-
streaza tinerii pe care i pregadtim si care sunt apreciati peste hotare. Spun

acest lucru cu tristete si cred ca trebuie s gasim cat mai rapid solutii care
sa-i determine pe acesti tineri sa isi gaseasca un loc de munca in Romania,
bine remunerat si care sa le permita sa isi dezvolte creativitatea”.

Profesor dr. ing. Ecaterina Andronescu, presedintele Senatului UPB
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Cadastrul devine o problema
nationala tot mai stringenta

Cu ocazia prezentei la Bucuresti a membrilor Consiliului Exe-

cutiv al CLGE (Consiliul European al Geodezilor) a avut loc, la : - _ ,
farsitul lunii august, o intalnire intre acestia si repezentanti ai = © - colecteazd acte, dincolo de garantia
Stargitul lu g ’ ; ; P ; : proprietitii? Pentru a se scoate niste bani

Uniunii Geodezilor din Roménia (UGR) si Asociatiei Patrona- :
le din Cadastru, Geodezie si Cartografie, unde s- a aratat ca :
problema realizarii cadastrului la nivel national devine pe zi ce | Mecanismul de refinantare a cadastrului.

trece o prioritate tot mai mare.

Chestiuni spinoase

de complicata. Exista nevoia de realizare a
cadastrului la nivel national (mai simplu
spus a unei harti corecte a teritoriului si a
proprietatilor imobiliare) si existd specia-
ligtii care sa il realizeze. Pentru ca e vorba
de Romaénia, insd, lucrurile se complica
dramatic din pricina lentoarei de actiune
a autoritdtilor statului, a nepasarii mul-
tora dintre detindtorii de proprietati de
a-si pune ordine in situatia personald si a
nefolosirii la optima posibilitate a codului
deontologic al profesiei practicat in multe
alte tari de pe continentul european.
»Este a treia venire a reprezentantilor
Consiliului European al Geometrilor

le din Cadastru,
Geodezie si
Cartografie.
»Astfel de parti-
cipari sunt foarte
importante, de-
oarece noi, ca
organizatie,
avem asteptari
foarte mari de la
autoritatile romane in privinta organizarii
acestei profesii precum in térile din care
vin expertii europeni. Aici sunt doud con-

tarea codului profesional. La nivel euro-

pean existd un cod profesional care spune
cam aga: Ca sa poti profesa in zona cadas-
trului e nevoie de cinci ani de studii supe-
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ard a acestei activititi. In momentul de

»Este vorba de o atitudine a statului pe

. care eu personal nu pot si o inteleg vizavi
. de niste interese care ar fi importante

© pentru acesta®, adaugd Manolache. ,,Cred

© cd statul este interesat sd vind cu nigte

- preturi minime, astfel incat sd-si protejeze
* incasdrile. In momentul de fati exista o

- piata gri, pe care un client plateste 100
(CLGE) in Romania®, declara Valeriu Ma- :
nolache, presedintele Asociatiei Patrona- :
© ar putea face mult mai usor ordine intr-o
© asemenea zond si impreuna cu o organi-
. zafie profesionald recunoscuta prin lege.
. Din picate, lucrurile nu se petrec aga®

de euro si se taie o chitanta de 50 de lei.
Statul pierde intr-un astfel de moment. El

Acest aspect inseamna pierderi eco-

: nomice pentru statul roman si chiar per-
: petuarea unui anumit statut de haiducie,
- ddunitor intregii societd{i. Din punct de
© vedere economic, statul ar trebui sa fie

© interesat si aiba cAt mai repede cadastrul
© finalizat. Si asta deoarece, conform lui

© Manolache, in legea 7 cadastrul e definit
. prin trei elemente. Unul tehnic, care in-
cluzii. In primul rand este vorba de respec- :
. lare cadastrala etc. O a doua componentd
. este cea juridicd, care inseamna actele de
. proprietate care confirmd pozitia de pro-
: prietar. A treia componentd, despre care

seamna masurdtorile topografice, parce-

nu vorbeste nimeni, este cea economica.
,»In final, pentru ce se fac masuratori

din taxarea corecta a fiecrei proprietati,
spune Manolache. ,,Aici se regéseste si

. . Cheltuiesc in prima etapa, realizez niste
= Bogdan Marchidanu © lucrari, vin cupun sisterrrl) de impozitare

© aplicat corespunzitor si de acolo vor re-
© rioare, doi ani de practicé si un examen. In
. al doilea rand este vorba de partea financi-
La prima vedere, problema nu pare atat :
- fatd, statul roman pliteste pentru intabula-
: rea unei proprietati aproximativ 10 euro.
- In zona pietei private, a lucririlor executa-
 te prin cadastru sporadic, preturile sunt
- mai mari de 100 euro. Vorbim de o dife-
© rentd extrem de mare, care nu se mai regi-
© seste in nicio altd tar europeand®

zulta niste fonduri suplimentare, cu care

. se poate extinde cadastrul in cAt mai mul-
© te localitafi. Statul ar trebui si fie interesat
© sd cunoasca situatia reald a proprietétii.

. Cel mai slab administrator al proprie-

. tétilor este chiar statul. Apele nu sunt

- intabulate, cile ferate nu sunt intabulate,

- drumurile nu sunt intabulate, adica tot ce

este in patrimoniu public. Aceste bunuri

© sunt cele mai vulnerabile, deoarece statul

. nu este suficient de riguros cu ceea ce

- are el in administrare. De aceea speranta

© noastri este ca statul, prin autoritifile

© publice respective, sd infeleaga ci are niste
: raspunderi si cd o buna administrare nu

: se poate construi fara cadastru. Cadastrul
- inseamna harta. In Germania a fost defi-

© nitd politia pimanturilor. Asta inseamna

© sigurantd, predictibilitate in investitii,

- zeci i sute de mii de procese mai pufin.

© Asadar, lucrurile acestea trebuie s se

© intample si la noi, preferabil fara si redes-
© coperim din nou roata, ci prin aplicarea a
© ceea ce altii fac bine.

. O perspectiva germana

Si pentru cé Valeriu Manolache s-a

. referit la situatia din Germania, un caz

- fericit pe plan european din perspectiva

. eficientei tipic teutone, revista Market

© Watch a folosit ocazia acestei intalniri
pentru a discuta cu Dieter Seitz, trezo-

. rier CLGE si unul din cei mai vechi ex-

. perti cadastristi germani, despre situatia
- din aceasti fari.

»In Germania situatia este un pic

. aparte fatéd de restul Europei, deoarece



exista saisprezece landuri si fiecare land
are propria legislatie referitoare la cadas-
tru si proprietate imobiliara. Situatia este
actualmente foarte bine reglementats,
insa dupd ce au existat batilii indelungate
acum cincizeci
de ani intre au-
toritatile statului
si entitdtile pri-
vate implicate in
acest domeniu.
Acum existd
preturi fixate
pentru toate
aspectele acti-
vitatii de cadastru. lar aceste preturi sunt
aceleasi, indiferent ca e vorba de experti
cadastrali publici sau privati. Nivelul aces-
tor preturi a fost stabilit de comun acord,
astfel incét oricine si isi poatd asigura un
trai decent de pe urma unei asemenea
activitdti. Mai mult, de cativa ani, in lan-
dul unde activez eu, Baden-Wurtemberg,
existd o lege conform creia nicio auto-
ritate statald nu poate efectua o parcelare
sau o divizare de teren fard méisuratori
adecvate efectuate de entitati cadastrale
private, fapt care intensificd gradul de co-
operare intre zona publica si cea privata".
Nici situatia actuald din Germania nu
reprezintd un ideal. Motivele sunt, insg,
cu totul altele decat cele din Romania.
Conform lui Seitz, la ora actuala se face
remarcatd o mare lipsd de personal califi-
cat in domeniul cadastral. Si asta deoarece
in Germania, dupa absolvirea unei scoli
de profil, este nevoie de o perioadd de
stagiariat intr-o autoritate publica timp de
doi ani pentru formare profesionala, dupa
care persoana respectiva se poate indrepta
catre o firma de cadastru privatd sau poate
lucra in cadrul unei autorititi publice. Din

sd lucreze in domenii foarte tehnice, cum
este geodezia si cadastrul. Cei mai multi
vor sa activeze ca medici sau ca profesio-
nisti in zone sociale si de comunicare, asa
cd domeniul cadastral a ajuns sé sufere in
Germania de imbdtranire accelerata.

,»In plus, tehnologia nu poate ajuta
din acest punct de vedere®, adaugi Seitz.
»Tehnologia nu poate inlocui tehnicienii
si inginerii de cadastru, ea poate doar
inlocui muncile necalificate, precum
sondarea fizicd a terenului. lar aici este
un mare pericol, deoarece tinerii tind
sa se increada prea mult in instrumente
avansate precum GPS si nu mai au ,,sim-
tul pimantului®, atat de necesar pentru o

: activitate de cadastru de calitate. Insi ceea
© ce se imbundtiteste constant din punct

. de vedere al tehnologiei in Germania

© este sistemul bazelor de date cadastrale

. din landuri si comunicarea intre landuri

. privitoare la aceste sisteme de baze de

- date. Probabil cd in cétiva ani va exista o

© bazi de date cadastral unitari la nivel

© federal, iar acesta va fi cel mai bun aspect
© al ajutorului dat de tehnologie pentru toti
: contribuabilii din Germania".

O chestiune europeana

Dincolo de o necesitate stringentd

. pentru Roménia, realizarea unor harti
. cadastrale corecte reprezinta deja o chesti- :
- une vitald pentru intreg spafiul european
* si o0 problema de securitate comunitara.

© Din acest punct de vedere, situatia este

- extrem de diversa la nivel comunitar, insi
© se depun eforturi pentru transformarea ei
© intr-una pozitiva.

,»La nivel teoretic, pe plan european

. existd o buni colaborare intre autorittile
. publice implicate in domeniul cadastral,

. deoarece oamenii care lucreazi acolo au

: aceeasi meserie si instruire la baza,“ de-

. clard Maurice Barbieri, presedintele

: CLGE, cu ace-

. easi ocazie. ,La

© nivel real, insa,

© situatia e diferita oy =
- dela tara la tara. !
N -

. Existd tdriunde | o

- lucrurile merg W
. bine deoarece

: expertii din zona

. privatd sunt res-

. ponsabili si de zona publicd, si existd un

. parteneriat public-privat, agsa cum e cazul
. in Elvetia, care genereazd reduceri masive
nefericire, tinerii nu se mai simt indemnati

de eforturi pentru autoritétile publice®.
Practic, conform lui Barbieri, elvetian

- de origine, autoritatile federale se ocupi

© doar de chestiunile legislative la nivel fe-

- deral si de cele de reglementare si punere
© in acord intre cantoanele care compun

. statul elvetian. Autoritatea federald regle-
: menteaza transferul de date, informatiile
: geografice, si asa mai departe. Este vorba
. de stabilirea unor standarde de lucru care
© se aplica tuturor cantoanelor.

»Pand la urm, informatiile geografice

- sunt o chestiune de siguranta nationali si
- sunt supuse regimului militar, afirma cu
© tirie Barbieri. ,Organizarea cadastrului

. trebuie s aibd ceva militar in ea ca si fie

- eficientd. Revenind la Europa, din neferi-

nt superior/Eveniment

© cire existd tari cu reglementdri mult mai

. putin eficiente. De exemplu, in Roménia
© este nevoie de o lege care sd reglementeze
© clar profesia. Si astfel de situatii se intél-

: nesc si in alte tari".

Cand e vorba de Europa in ansamblul

e, presedintele CLGE este mai rezervat

- deoarece, din nefericire, nu existi o auto-
 ritate la nivel european care si reglemen-
© teze domeniul cadastral in mod unitar

. pentru intreaga Uniune. Iar asta e 0 mare
© problemd. ,,Aici CLGE poate juca un rol

. de consilier pentru autorititile europene

. deoarece noi suntem o organizatie ori-

. zontala la nivelul intregii Europe. Exista o
: realitate aici, care trebuie depdsita: Niciun

stat nu vrea ca cineva sa-i spund cum sa

: gestioneze propriul teritoriul. Cred cd

- este o lipsd a Europei faptul ¢ nu a gésit
© o solutie unitari la nivel continental in

© aceasti chestiune. Noi lucrim la aceasti
. problema impreun cu alte organizatii

. profesionale pentru a gisi o solufie im-

. preuni cu autorititile europene. Avem

. nevoie de asa ceva pentru viitorul profe-
. siei noastre", adaugd Barbieri.

Ce inseamna toate astea in zorii epo-

© cii digitale la nivel european si, implicit,

: romanesc? ,,Din acest punct de vedere,

: tehnologia vine in ajutor ca element

- de unificare, concluzioneazi Barbieri.

-, Proiecte precum Galileo ajuta Europa sa
- digitalizeze domeniul. Tehnologia poate

© ajuta, prin invitdmant la distanta si cloud
© computing, la cresterea gradului de speci-
- alizare in domeniul cadastral pentru tirile

o

. tehnologiei. Domeniul trebuie controlat si
. reglementat, ca atare trebuie asumat de o

© autoritate la nivel european care sd garan-
. teze acuratetea §i corectitudinea informa-

- tiilor. Rdméne de vézut cat de repede va

© fi infiinfati o asemenea autoritate, care va

. avea efect asupra tuturor statelor europe-

© ne si, implicit, asupra Romaniei,

cu resurse mai pufine. Iar exemplele pot
continua. Insa nu totul poate fi incredintat

La mai putin de trei saptdmani de la

- aceasta intdlnire, subiectul reglementarii
. profesiei a fost abordat inca o datd, intr-
: un cadru mult mai larg, cu ocazia Sim-

. pozionului International GeoPrevi 2017,
. desfasurat la Bucuresti, in perioada 14 -

15 septembrie 2017, cand reprezentanti ai

© Executivului CLGE s-au intors in Roma-

* nia. Despre cum a fost abordat subiectul

. acestui articol in cadrul Simpozionului,

o cAtsi despre celelalte teme abordate si

. dezbitute cu aceasta ocazie, vom reveni in
© numarul urmétor. =
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Open Science in Tehnologie Cloud

Transferul ,pasiv” de cunostinte se bazeaza pe divulgarea re- :
zultatelor cercetdrii (altele decat cercetarea exploatabild prin : alteaplicatiile utilizeaza, dar si si-si asigure

intermediul brevetelor si a altor drepturi de proprietate inte- = concxiuneaon-line oriunde i oricand.

lectuald), in scopul reproducerii, validarii independente Si reu- : ojientat spre o supra-saturare a bazelor

tilizarii lor de catre beneficiarii din mediul academic, respectiv

neacademic, fara a viza in mod explicit anumiti utilizatori. In- : . _
strumentele de valorificare de tip ,comercial”/clasic includ mij- : datelor 5i programele de formare profesi-
| tandard de di . blic3 tintel tiintif - onald in domeniul accesului la cunoastere
oace standard de diseminare publica a cunostintelor stiintifice : | i \dapteaza destul de repede.

(articole, publicatii on-line, buletine informative. etc). Totusi, :
este necesara o transparenta suplimentara a rezultatelor cer-
cetarii, care poate fi realizata prin accesul la cunoastere de tip : €oscpilotew) isi propune sa accelereze si sa
© sprijine tranzitia actuald cétre sisteme de tip

»Open science”, precum si prin dezvoltarea unor medii virtuale Open Science si de inovare deschisi pe piata

de cercetare, in speta un transfer ,,activ” al cunostintelor, prin : ynics digitals. Se urmireste accesul partajat
practici de tip ,open access”, pe baza de reguli bine stabilite. :
In ultimul deceniu, politicile de tip ,,open access” au fost adop- rea d tingifice nt
tate pe scard larga de citre universitati, organizatii si infra- = e fird bariere sociale si granite geografi-
- ce. EOSC reprezinta un ,,mediu” federalizat
© pentru partajarea si reutilizarea datelor

© stiintifice, pe baza elementelor existente si

- emergente din statele membre, cu reguli de
. guvernanti internationald si un grad mare

- de libertate in ceea ce priveste practica de

© punere in aplicare. Acesta include expertiza
© umana necesara, resursele, standardele, cele
: mai bune practici, precum si infrastructuri-
. le tehnice care stau la baza acestora, in spetd
- tehnologiile cloud.

structuri majore de cercetare din Europa si din intreaga lume.
E Prof. Alexandru Marin,
directorul Departamentului de Transfer Tehnologic al UPB

In final se
urmareste dez-
voltarea unor
standarde si a
unui cadru sti-
mulativ, care sd
asigure la nive-
lul comunitatii
stiintifice din
tara noastra, cat

OSTEC - un demers
autohton

In contextul transferului ,,activ” al
cunostintelor, OSTEC (acronimul pentru
Open Science in TEhnologie Cloud) repre-
zintd un demers roménesc pentru realiza-
rea unui mediu IT deschis pentru comu-
nitatea stiintifica, pentru a stoca si reutiliza
date si rezultate stiintifice. In fapt, OSTEC
propune implementarea tehnologiei de

acces deschis la date si servicii stiintifice, I

facand posibil schimbul continuu de date
fard granite, precum si intre institutii, pen-
tru abordéri interdisciplinare in cercetarea
de tip fundamental si aplicativ.

Astfel, utilizdnd o infrastructura cloud,
OSTEC va operationaliza un depozit pen-
tru datele de cercetare din tara noastra
si o platforma cu servicii cloud pentru
stocare, schimb, management, utilizare
si re-utilizare date si interoperabilitate
cualte baze de date. Totodatd, OSTEC
va exemplifica pe un pilot demonstrator
functionarea componentelor sale, utilizind
un portofoliu de servicii pre-definite,
oferite comunititii stiintifice.

parti interesate,

. motivatia pentru a dezvolta capabilitati
. necesare operationalizirii platformei

. open science in tehnologie cloud din

. Romania si interconectarii sale la Euro- :
: pean Open Science Cloud.

Motivatie si context
. Open Science in
. Tehnologie Cloud

Posibilitatile oferite de tehnologiile clo-

: ud si autonomia/libertatea tot mai mare

: de alegere pe care le-a adus-o utilizatorilor
© individuali s-a manifestat semnificativ in

: ultimii patru ani. Acum a devenit o proble-
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ma pentru utilizatori sa decidd nu numai ce
Sistemul cunoasterii stiintifice este

de date (date in exces), iar comunicarea
stiintifica, metodologiile de gestionare a

In acest sens, la nivel european, Euro-
pean Open Science Cloud (EOSC- https://

si securizat la servicii si sisteme de utilizare/
reutilizare a datelor stiintifice interdiscipli-

Principalele provociri si elemente de

© noutate care stau la baza dezvoltirii EOSC
© i pe care demersul OSTEC le va lua in

© considerare sunt:

si la nivelul altor :

e Provocarea tehnica majord este asociatd
cu complexitatea procedurilor de anali-
z4 a datelor, mai degraba decit dimensi-
unea datelor in sine;

. e Existd un deficit alarmant de experti in

domeniul gestionarii datelor atat la nivel
global, cat i in Uniunea Europeand,
respectiv in tara noastra;

- o Lipsa expertizei de baza in domeniul

gestiunii controlate a datelor a creat o
prapastie intre furnizorii de e-infra-
structuri si specialistii/cercetatorii din
domeniile stiintifice;

- o In pofida succesului Forumului strategic

european privind infrastructurile de
cercetare (ESFRI - http://www.esfri.eu/),
respectiv credrii ERRIS (https://erris.



gov.ro/index.php?), fragmentarea dintre
diferite domenii de cercetare inci pro-
duce solutii repetitive si izolate;

e Ciclurile de finantare scurte si dispersate :
ale activitatilor de cercetare si din dome- :
niul e-infrastructurilor nu sunt adecvate

pentru scopul utilizdrii eficiente a date-
lor stiintifice globale;

o EOSC sau orice alt sistem open science
prin tehnologie cloud, inclusiv cel care
se va crea prin demersul OSTEC, va
asigura interoperabilitatea cu Internetul
datelor si al serviciilor FAIR si va fi ac-

cesibil infrastructurilor moderne pentru :

cercetare $i inovare.

Indicatori de rezultat
si analiza de impact a
demersului OSTEC

Sistemul de indicatori de rezultat,
implicit rezultatele care vor fi obtinute
prin demersul OSTEC, vizeaza obligato-
riu articole stiintifice publicate in reviste
cotate WOS cu factor de impact si in
volumele unor conferinte internationale
de prestigiu, premize esentiale pentru
dezvoltarea unor tehnologii specifice open
science cloud, de tipul EOSC (https://
ec.europa.eu/research/openscience/index.
cfm?pg=open-science-cloud).

O componentd importantd a inovarii in
domeniul vizat de OSTEC este brevetarea
tehnologiilor asociate si valorificarea lor
prin licentiere citre firme existente sau
prin infiintarea de firme spin-off/start-up.
Workshop-urile organizate, cu participarea

partilor interesate (autoritéti publice din do- :

meniile CDI/economie/mediul de afaceri,
organizatii de cercetare publice si private,
reprezentanti ai mediului socio-economic),
sunt ocazii deosebite pentru atragerea aces-
tora in procesul de transfer al rezultatelor
CDI citre mediul socio-economic, prin
instrumente specifice de tip open science/
access/innovation.

Sistemul de indicatori de rezultat, im-
plicit rezultatele ce vor fi obtinute prin
demersul OSTEC, respecti criteriile RA-
CER (https://www.sei-international.org/

mediamanager/documents/Projects/Future/

. matoarele trei canale de impact:
mework-final-070ct08.pdf), care reprezintd :

EIPOT/EIPOT-RACER-evaluation-fra-

un cadru conceptual de specialitate din

domeniul CDI:

o Relevanta - adici strans legat de obiecti-
vele care trebuie atinse;

o Acceptanti - de ex. de citre personalul de
specialitate si de catre partile interesate,

© e Eficienti/usor de monito-

. o Robustete - de ex. im-

© cauzalitatilor/relationrii

. intre rezultate, indicatorii de
© rezultat, obiectivele specifice
. ¢i impactul estimat, rezul-

. tatele estimate a fi obtinute

© prin demersul OSTEC,

: respecti total sau partial

. criteriile RACER. Tot in

- schema bloc a cauzalitatilor/
- relationarii intre rezultate,

* indicatorii de rezultat, obiec-
" tivele specifice si impactul

© estimatse evidentiaza trei

- canale de impact care sunt

- cele mai relevante pentru

. demersul OSTEC:

. o Cunostinte: tehnologice

- o Retele si interactiune

fiind deja utilizati sau
testati prin alte progra-
me de lucru, sau au fost
recomandati de citre
pértile interesate;

o Credibililate pentru non-
experti, lipsit de ambigui-
tate si usor de interpretat;

rizat (de exemplu, colec-
tarea datelor trebuie s3 fie
posibild la un cost redus);

potriva manipulirii,

care poate fi sporitd prin
addugarea unei declaratii

privind corectitudinea si
caracterul complet al date-

lor care trebuie furnizate.
Intr-o schema bloc a

si netehnologice, explicite
si tacite, care conduc la
crearea de noi produse,
servicii, procese sau stan-

darde;

profesionala intre actori din domenii
stiintifice si sectoare economice diferite,
respectiv la nivel national/international;

. o Metodologii, instrumente, software si

alte facilitéti utilizate in procesul de cer-
cetare - dezvoltare - inovare.

Pe de altd parte, obiectivele si activitatile

demersului OSTEC se concentreaza pe ur-

o Capitalul uman: noi angajati in
activititi CDI si abilitétile profesionale
ale cercetitorilor, dezvoltatorilor, practi-
cienilor si utilizatorilor finali;

. o Infrastructuri de cercetare: facilititi

semnificative de cercetare —dezvoltare -
inovare;

M

M
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Parti interesate, respec-
tiv autoritati publice din
domeniile CDI/econo-
mie/mediul de afaceri,
organizatii de cerce-
tare publice si private,
reprezentanti ai mediu-
lui socio-economic.

Concluzii

Autoritétile publice,
universitdtile, institutiile de
cercetare si finantatorii cer-
cetdrii stiintifice sunt tot mai
congtienti de importanta
disponibilitétii informatiilor
stiintifice prin accesul liber,
neingradit si nediscrimi-
natoriu. In Europa, au fost
adoptate mai mult de 430
de politici publice privind
accesul liber la cunoastere
si acestea au fost in princi-
pal implementate de citre
universititi si institutii de
cercetare.

In ansamblu, acest lucru
semnificd acordul dintre
factorii institutionali i
factorii de decizie la nivel
politic, inclusiv pe baza
demersului OSTEC, care
recunosc beneficiile acce-
sului deschis la informatia
de tip stiintific, prin efecte
de tipul:

»  Cresterea vizibilitatii si
accesibilitatii rezultate-
lor cercetirii;

» Promovarea cercetarii
de tip universitar/aca-
demic;

Promovarea transferului de cunostinte

si de tehnologie dinspre sectorul univer-

sitar cétre cel public, non-profit si citre
cel privat;

Consolidarea potentialului inova-

tor al universitatilor, al institutiilor/

organizatiilor de cercetare si al compa-

niilor cu activitate intensa in domeniul
cercetdrii;

Dezvoltarea de noi colaborari si activitati

de cercetare interdisciplinara;

Crearea unei societiti bazate pe

cunoastere; si

Obtinerea unor randamente sporite ale

investitiilor in cercetarea finantata din

fonduri publice.
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Utilizarea namolurilor in agricultura, in special a celor provenite :
de la statiile de epurare a apelor uzate ordsenesti, reprezinta -
de foarte multi ani un subiect aprins de dezbatere. Problema- -
tica utilizarii namolurilor in agricultura ii preocupa nu numai pe
specialisti sau potentialii utilizatori, dar chiar si pe avocatii si :
judecatorii implicati in procese pe aceasta tema, verdictul in :
cazul acestei dileme cautandu-se nu de putine ori in tribunalele :
din intreaga lume. Motivul il reprezinta chiar faptul ca, in ciuda : . hives/waste/sludge/pdf/heavy me-
beneficiilor binecunoscute, namolurile pot reprezenta in anumi-
te cazuri o amenintare reald atat pentru sanatatea omului, cat ) L
si pentru mediul inconjurétor, cu efecte nocive pe termen lung. : Riscurile utilizarii
. namorilor

= Prof. Valentin Feodorov,
presedintele Asociatiei Romane a Compostului

menmtar&"

onsiliul Europei a stabilit
o serie de reguli stricte
privind desfasurarea aces-
tei activitdti. Astfel, prin
Directiva 86/278/EEC au
fost adoptate normele pri-
vind modul in care fermierii pot si uti-
lizeze ndmolurile provenite de la statiile
de epurare a apelor uzate ordsenesti ca
ingrasamant, pentru a preveni afectarea
mediului si a sdndtatii umane prin com-
promiterea calitatii solului sau a apelor
subterane si de suprafati. In acest scop,
directiva indicé limitele maxime privind
concentratiile admise in sol pentru sapte
metale grele care pot fi toxice pentru
plante si oameni si anume: cupru, nichel,
plumb, zinc, mercur, crom, cadmiu.
Mai mult decét atét, Directiva interzi-
ce utilizarea ndmolului de epurare cu
concentratii care depasesc aceste limite.

In mod normal, nimolul trebuie tratat :

inainte de a fi utilizat in agriculturd. Cu
toate acestea, fermierilor din unele tari
ale UE li se poate acorda permisiunea de
a utiliza ndmol netratat dacé acesta este
injectat sau introdus in sol.
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epurare a apelor uzate ordsenesti pot fi
folosite cu efecte benefice pentru sol,
dar din cauza contaminarii cu poluanti
aplicarea namolurilor necesitd urmari-
rea elementelor continute in sol - me-
tale grele, materie organica etc;

. & cunoagterea si trasabilitatea elemente-

+ netratate uLaqpcultura

_,:. TR

'j, :
lor din sol §i a materiei organice este
esentiald pentru intelegerea relatiei din-
tre utilizarea namolurilor in agricultura
si impactul asupra terenurilor pe care
acestea sunt aplicate;

e prin urmare este necesara monitoriza-
rea atentd a acestor terenuri, intr-o ma-
niera standardizata la nivel european;

(http://ec.europa.eu/environment/

tals feasibility study.pdf)

In RomaAnia, asistim in ultimii ani la o

ofensivd a operatorilor de ap3, care pro-
. In Romania, aceste activitati sunt regle- :
- mentate prin Ordinul nr. 344/2004 pentru :
. aprobarea Normelor tehnice privind
: protectia mediului si in special a solurilor,
- cand se utilizeazd namolurile de epurare
- in agricultura. La o primd vedere consta-
© tam ci acest act normativ adoptat in 2004
. trebuie revizuit cat mai rapid, avand in ve-
- dere rezultatele cercetirilor si a analizelor
- realizate pe acest subiect, la nivel national
. si international. In acest sens, sunt rele-
© vante concluziile studiului de fezabilitate
- realizat in anul 2012 de catre Comisia
: Europeani - Biroul pentru Solurile Euro-
. pene, privind trasabilitatea metalelor grele
: sia continutului organic in solurile euro-
© pene ca urmare a utilizirii nimolurilor in
 agriculturd. Concluziile acestui studiu au
evidentiat urmitoarele aspecte:
© o nimolurile provenite de la statiile de

moveaza utilizarea in agricultura a namo-

* lurilor provenite de la statiile de epurare
© a apelor uzate orisenesti, fird a informa
© fermierii cu privire la riscurile implicate
© de aceasti activitate.

La o simpla cdutare pe Google cu su-
biectul ,utilizarea ndmolurilor de epurare
in agriculturd® veti avea peste 21,900 de

: rezultate. Rezultatele cautérii vor oferi

: celor interesati o lista impresionanti a

: operatorilor sau companiilor de apa din

: Roménia care promoveaza entuziast

: aceastd abordare. Astfel, companiile de

© api mentioneazi numai avantajele, fira a

indica aspectele negative implicate de ale-

© gerea acestei optiuni, in ciuda numeroa-

- selor procese aflate pe rol, sau solutionate
© deja, ceea ce evidentiazd inca o datd sen-

: sibilitatea acestui subiect.

Romadnia este o tara in care jumatate

. din populatie locuieste in zona rurald si

: care inci se confrunti cu probleme eco-

: nomice. Fermierii romani depun eforturi
- foarte mari pentru a reduce costurile

© de productie, in vederea rentabilizi-

 rii activititilor economice din spatiul

: rural. In acest context, utilizarea unor



fertilizanti naturali, oferiti cu mijloace de

transport si de imprastiere gratuite devi-

ne foarte atractivd pentru fermieri.
Ce se intdmpld insd in lumea largd

pe acest subiect, mai ales in lumea tri-

bunalelor, este mai mult decat ingrijo-

ritor. In cele ce urmeaza, vom prezenta
cateva dintre cazurile privind utilizarea
in agricultura a ndmolurilor provenite
de la statiile de epurare a apelor uzate
oragenesti, dupa cum urmeaza:

e In 26 martie 2003, Curtea Federala
Elvetiana a interzis utilizarea ndmolu-
rilor ca si fertilizator in agriculturd pe
tot teritoriul tarii; (https://www.admin.

releases.msg-id-1673.html)
e 1n 2008, fermierul McElmurrays din
Georgia (USA), a primit o decizie emi-

mo (11th Circuit Court) care confirma
faptul ca, in urma aplicérii namolurilor
in cadrul fermei sale, bovinele au mu-
rit, contaminand in acelasi timp mai
multe rezerve de lapte de vaca din mai
multe state; (http://inthesetimes.com/
rural-america/entry/20319/sewage-
sludge-biosolids-public-health-waste-

management-agriculture)
¢ Dupa 6 ani de documentare si dezba-

Riverkeeper a sustinut in fata judeci-
torului Joi Taylor din Richmond ca
utilizarea ndmolului in agricultura a
condus la saturarea cu fosfor a solului,
poluarea cu nutrienti a raurilor din
apropriere, inclusiv a raului Shenan-
doah, a apelor subterane si periclitarea
comunitatii din apropiere; http://www.
potomacriverkeepernetwork.org/day-
court-sewage-sludge/)

e In cazul United States vs. Cooper, Coo-
per a fost condamnat la inchisoare pen-
tru utilizarea si depozitarea improprie a
namolurilor in agriculturd; in acest caz
Curtea a decis ca namolul este poluant si
trebuie depozitat in conditii de siguranta;

e In Districtul Washington, curtea fe-
derald a decis ca Agentia de Protectia
Mediului nu are suficiente dovezi cre-
dibile, cu exceptia citorva studii, care

pentru crom; www.thewatchers.us/
nsa/122.html
Buletinul oficial al Biroul American
privind Crimele Impotriva Mediu-
lui acestui organism sumarizeaza atét
sentintele, cit si investigatiile realizate in
cadrul dosarelor prezentate, toate acestea

T il |
L. R e

: regasindu-se in link-ul: https://www.

: epa.gov/sites/production/files/2016-12/
. documents/november 2016 enviro cri-
. mes case bulletin.pdf
ch/gov/en/start/documentation/media- :

Un pericol major
. pentru sanatatea

sd de judecitorul federal Anthony Alai- oamenilor si a mediului

Cazurile mentionate sunt menite sa traga

- un semnal de alarm3 extrem de serios pen-
. tru companiile de api-canal, fermieri, dar

. si pentru autorititi. In ciuda beneficiilor, in
: unele situatii ndmolurile pot deveni un “cal
. troian” pentru fermierul romén, punind in
© pericol vieti omenesti, distrugénd pe termen
- lung unele dintre marile avutii ale acestei

- natii: exceptionalele sale terenuri agricole,

© precum si apele de suprafata si subterane, cu
teri, in 16 septembrie 2016 Shenandoah :
© ma utilizirii ngmolurilor in agriculturi este
. extrem de complexd, aducnd atat avantaje,
. catsi riscuri pentru utilizatori.

impact transfrontalier. Prin urmare, proble-

Credem cd cel mai important rol revine

. autorititilor din Romania, a ciror misiune

. este aceea de a proteja sandtatea oamenilor

: si a mediului. Acestea trebuie sa revizuiasci
. urgent legislatia in domeniu, respectiv Or-

- dinul 344/2004 si s ofere solutii viabile eco-
* nomic si sustenabile din punctul de vedere
 al protectiei mediului privind managemen-
©tul namolurilor provenite de la statiile de

© epurare a apelor uzate municipale. In acelasi
© timp, credem c este de datoria companiilor
© de apa-canal, care oferd aceste namoluri

. fermierilor roméani, s informeze in mod

. obiectiv utilizatorii nu numai cu privire la

. avantajele utilizarii dar si cu privire la riscu-
- rilela care se expun atunci cand decid si le

- foloseasci ca si fertilizant natural.

sd demonstreze justetea limitei maxime :
" atét directiva europeand, cit si Ordinul

© 344/2004 nu vorbesc, este faptul ca nimolu-
 rile provenite de la statiile de epurare contin
© patogeni. Unii dintre acestia au mijloace

- proprii de protectie i, ca urmare, distrugerea :
© acestora necesitd respectarea unor reguli

: foarte stricte. Patogenii continuti de ndmo-

Un aspect foarte important, despre care

Cercetare&invatamant superior/Agricultura

. lurile provenite de la statiile de epurare sunt

. periculosi pentru mediul inconjurétor, pen-

© tru oameni si pentru animale. Cu toate aces-
© tea, unicul document oficial care trateazi

- subiectul namolurilor provenite de la statiile

© de epurare, Ordinul 344/2004, nu face nici o

- referire la acest subiect. Pentru a putea abor-

© da in mod responsabil utilizarea ndmolurilor
 tratate este necesari introducerea in viitoare-
© le prevederi legislative si a acestui aspect.

In plus, asa cum este subliniat in studiile

. realizate de citre Comisia Europeand, trebu-
. ie realizat un sistem de monitorizare eficient
. al solurilor si al apelor pe care aceste nimo-

- luri sunt aplicate, cu informarea corect si la

timp privind dinamica elementelor in aceste

- soluri (metale grele, materie organica etc).

. 0 solutie responsabila

Asociatia Roméana a Compostului,

© membru al European Compost Network,

- preluand practicile europene privind ma-

© nagementul ndmolurilor, a realizat in 2016

© o instalatie pilot la Mioveni. Acest proiect

. afost realizat in parteneriat cu Priméria

: oragului Mioveni §i cu operatorul Statiei de

. Epurare a Oragului Mioveni - societatea co-
- merciald Servicii Edilitare pentru Comunita-
* te Mioveni pentru compostarea nimolurilor
© provenite de la statiile de epurare, cu rezul-
 tate foarte bune. De la punerea in functiune

© si pAna in prezent s-au realizat patru sarje de
© compost de buni calitate, care a fost utilizat

. pentru fertilizarea spatiilor verzi din oras.

Informatiile prezentate in acest arti-

: col reprezintd punctul de vedere oficial

. al Asociatiei Roméne a Compostului

. (ARC) privind problematica complexd a
- tratarii si utilizarii ndmolurilor provenite
- de la statiile de epurare. ARC s-a niscut

© caurmare a unei sinergii de idei ale unor
- specialisti in domeniul bioresurselor

. reziduale. Printre membrii fondatori se
regdsesc profesori universitari, ingineri,

proiectanti, consultanti precum si firme

. sau asociatii private, toti avand in principal
. preocupdri in domeniul bioresurselor. =
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Studiile pontice si programul
de burse ,,Pontica Magna”

Zece cercetatori din cinci state post-sovietice au fost |
gazduiti in ultimul an academic de New Europe College
(NEC) din Bucuresti in cadrul unui program de bur-
se doctorale si postdoctorale finantat de Fundatia :
Volkswagen (Germania) si organizat in colaborare cu :

: circuitul academic global. Dincolo de pro-
© blemele sistemelor de educatie din statele

Wissenschaftkolleg zu Berlin. Succesul programului :

,Pontica Magna”, initiat in 2015 (in continuarea unor : 1 caz (similare cu cele din Romania),

© internationalizarea si mobilitatea acade-

programe similare) si adresat cercetatorilor din zona : mic incurajate si finantate de Uniunea
extinsa a Marii Negre, dovedeste ca Roméania poate : opeand san e sponsort prvalh b
. . . g A s . Imultor absolventi valorosi sa 181 continue
deveni, prin investitii adecvate in infrastructura acade- : ’ elen

- formarea in unele dintre cele mai bune

micéa de excelenta si prin stipendierea decenta a bur-

sierilor, un hub atractiv pentru resursele umane fnalt - ©0rva dintre acesti cercetitori la Bucurest,

¢ NEC devine un important liant academic

calificate din zonele relativ instabile politic si econo- :

mic din vecin&tatea Uniunii Europene (precum statele -
- din Sud-Estul si Estul Europei.

din regiunea Marii Negre sau din Balcanii de Vest).
= Constantin Ardeleanu
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ezultatele academice ale
celor zece bursieri, selectati
din mai bine de o sutd de
candidati eligibili, subliniaza
rapida integrare a cercetd-
torilor de top din regiune in

Europeana sau de sponsori privati, permit

universitdti din lume. Prin invitarea ca-

regional, contribuind la dezvoltarea unor
retele de colaborare stiintificd in statele

. Cresterea interesului
. pentru regiunea extinsa
. a Marii Negre

Pe langa colaborari la nivel

- institutional si individual, programul

- ,Pontica Magna” contribuie si la mai

© buna cunoastere si intelegere a trecutului
- si prezentului regiunii. In ultimul dece-

© niu, opinia publica internationala pare si
© fi acordat o mai mare atentie evolutiilor

. politico-militare din zona extinsi a

© Marii Negre. Anexarea Crimeii de citre

: Pederatia Rusi sau conflictul din estul

: Ucrainei au starnit maxima ingrijorare

: nu doar in cancelariile diplomatice, ci si

. in rdndul publicului larg. Regiunea Marii
: Negre este tulbure din numeroase punc-

- te de vedere, iar stabilitatea viitoare de-

- pinde de succesul unui proiecte politice

© de durati, de dezvoltarea economici si

© sociald a statelor din zond. Sunt necesare
© investitii care si creeze locuri de munci

. si si creasca nivelul de trai al locuitorilor.
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Este nevoie de multe alte lucruri, intre
care si 0 mai buni colaborare la nivel
academic. Exista deja cateva parteneriate
intre institutiile de cercetare din regiunea :

extinsd a Marii Negre, dar cercetarea
academica in regiune si despre regiune
este inca insuficient dezvoltatd.

Valoarea studiilor
pontice.Teme majore

Studiile pontice, cercetérile stiintifice
legate de realitatile istorice si prezen-
te ale regiunii extinse a Mirii Negre,
contribuie la limurirea chestiunilor
incd sensibile din trecutul sdu zbuciu-
mat. Proiectele de cercetare ale celor
zece bursieri din programul ,,Pontica
Magna’, inovative metodologic si ex-
celent sustinute de surse, fac referire la
episoade interesante pentru intelegerea
situatiei prezente a zonei din vecindtatea
imediatd a Uniunii Europene. Trei teme
majore par si lege cele zece proiecte:
mostenirea imperiald a regiunii, forme
de coeziune comunitara i procese-
le complexe prin care elitele de toate
felurile isi dobandesc sau construiesc
autoritatea.

Mostenirea imperiald este inca foar-
te puternica in regiunea Marii Negre.
Bizantul, alta data liant cultural si religi-
0s pentru zond, a fost transformat intr-
un discurs ideologic al promotorilor
cauzei crestine, in vreme ce rezultatele
politicilor de colonizare promovate de
imperiile otoman si rus se vad in struc-
tura etnica si religioasd a regiunii. Cu
numeroase modificdri de granita in ul-

. timele secole, zona este una fragmentatd
© si discontinud. Istoricii Andrei Cusco si
: Alexandru Voronovici (Republica Mol-

dova) studiaza felul cum, in prima ju-

: mdtate a secolului al XX-lea, autoritdtile
- de la Bucuresti si Moscova, precum si

- alti actori locali, s-au raportat, la nivel

- de ideologie si practici politicd, la teri-
 toriile din periferia moldoveneasci si

© transnistreana. Harti mentale imprecise
© si identitati ambigue definesc aceste re-

- giuni de granitd, cum aratd si studiile lui
: Alexander Polianichev (Ucraina) referi-
: toare la zona Kubanului. Imaginatia is-
 toricd locald si elemente legendare legate
- de respectivul spatiu geografic ca refugiu
- al cazacilor zaporojeni au influentat :
- afinitétile si loialitatea elitei intelectuale
© si administrative locale, contribuind la
© construirea natiunilor moderne.

Comunitdti si forme de identitate si

. coeziune comunitard sunt o alti tema

© majori. In aceastd privinta abordirile

. sunt diverse, adesea fiind avutd in vede-
© re identificarea patrimoniului si a rolului
© cultural al unei anumite comunitéti
 etnice sau religioase. Intr-un asemenea
. demers, doctoranda Lusine Sargsyan

© (Armenia) a studiat manuscrisele

© armenesti pastrate in citeva biblio-

" teci din Romania (Bucuresti, Ploiesti,

© Gheorgheni, Frumoasa, Dumbriveni),

© valoroase pentru detaliile legate de is-

© toria diasporei armenesti din Romania,
. dar si pentru circulatia culturii scrise in
- intreaga regiune a Mirii Negre. Intere-

© sante sunt si studiile Dianei Dumitru

. (Republica Moldova) despre formele de
. adaptare folosite de evreii din URSS, in

. primul deceniu postbelic, ca riaspuns la
. cresterea sentimentelor antisemite ale
. autorititilor si populatiei sovietice.

Nu in ultimul rand, o altd tem3d ma-

. jord este legatd de felul in care elitele de
. toate felurile isi dobandesc si mentin

- autoritatea. Excelent fundamentate me-
* todologic si utilizand surse dintre cele

© mai diverse, aceste studii sunt la fel de

© relevante pentru a intelege mostenirea

© culturald a regiunii extinse a Marii Ne-

: gre. Conexiunile dintre lumea bizantina
© si cea islamicd sunt avute in vedere de

. Sandro Nikolaishvilli (Georgia), care

: studiaza felul cum se constituie in

. sursele epocii imaginea reginei Tamar

. (conducdtoare a Georgiei in secolele

- XII-XIII), un model de constructie

- si transmitere a imaginii liderului

© politic prin utilizarea limbajul simbo-
 lic al autorititii. La fel de interesant,

© Anna Adashinskaia (Rusia) studiazi

- folosirea spatiului memorial de citre

. elita moldoveneasci in secolele Evului

. Mediu clasic si influentele balcanice in

© organizarea acestui spatiu, simbol de

: autoritate si prestigiu social pentru co-

: manditar si familia sa. Mai aproape de

© epoca actuald, coruptia academica din

- Ucraina este studiata de Ararat Osipian
* (Ucraina), care demonstreaza dimensi-
* unile regionale ale comertului cu titluri
. universitare, si ele folosite pentru a spori

prestigiul social si autoritatea publicd ale
posesorilor lor.
Si celelalte proiecte ale bursierilor

: programului ,,Pontica Magna” contri-

. buie la cunoasterea unor aspecte impor-
: tante din trecutul si prezentul regiunii.

- Kirill Chunikhin (Rusia) urmareste felul
© in care arta americana a fost prezentata

© in URSS in perioada Razboiului Rece,

* o contributie la modul in care arta este

instrumentalizata ideologic in regimuri-

. le totalitare, iar Darya Malyutina (Rusia)
© analizeazi provocarile etice cu care se

. confrunta cercetitorii interesati de Eu-

: romaidan si conflictul din Ucraina.

Adéugénd acestor studii preocupdrile

© bursierilor roméani si internationali gaz-

. duiti de NEC, multe dintre ele referitoare

: totla regiunea extinsd a Marii Negre, New
- Europe College este un important centru

- de cercetare pentru istoria si prezentul

- regiunii Sud-Estului si Estului Europei,

. parte a unei retele active de colaborare

. dintre institutiile academice din aceastd

© regiune si cele din restul Europei. =
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Inovarea — un pas 1napoi

Ca indicator al starii de reinnoire permanenta a unei socie-

: produselor noi.

tati, inovarea reprezinta un domeniu extrem de important. :
Alaturi de cercetare, inovarea inseamna, de fapt, platfor-:

. al acestei sectiuni este acela al coreldrii
ma de baza pentru progresul social. Datele prezentate in :

. lipsa de interes si de implicare in activita-

acest an arata o evolutie departe de asteptarile pozitive
dorite In special de politicieni.

ercetarea anuald realizatd
de Consiliul Intreprinderi-
lor Private Mici si Mijlocii
din Roménia (CNIPMMR)
si reunitd sub denumirea
consacratd de Carta Alba a
IMM-urilor arata, pentru anul in curs, o
involutie din punct de vedere al inovarii la
nivelul IMM-urilor. Iar cel mai important
rezultat din acest punct de vedere este

re la inovare a crescut cu peste 11% (de la
23,19% in 2015 la 24,58% in 2016).
Pentru firmele cu preocupiri legate
de inovare, rezultatele cercetarii arata ca
eforturile de inovare desfasurate de IMM-
uri s-au axat cu precadere pe produse
noi (39,47%), introducerea de tehnologii
noi (24,58%), abordari manageriale si de
marketing noi (12,71%), modernizarea
sistemului informatic (10,41%) si pregati-
rea resurselor umane (10%). Ca structura,
evolutii pozitive fata de 2015 au inregis-
trat toate zonele de actiune in inovare, cu
exceptia noilor abordédri manageriale si de
marketing, unde evolutia a fost negativa
cu o pondere de aproape 50%.

Inovarea, dependenta de
ramura de activitate

Una din cele mai interesante analize
realizate este cea legatd de ponderile sec-
toarelor inovative in functie de ramura
de activitate a firmelor. Firmele care au
indicat concentrarea eforturilor de ino-
vare asupra realizarii de produse noi s-au
regasit in cea mai mare masura in secto-
rul de comert (48%), acesta fiind urmat
de constructii (47%) si turism (42%). Re-
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: zultatul nu e deloc surprinzitor, dat fiind
© faptul ci aceste ramuri de activitate se

© numdri printre cele mai concurentiale de
. pe piatd. Simultan, ponderea produselor

. noi in functie de dimensiunile compa-

. niilor a fost de 42% pentru intreprinderi

: mici, fapt care reflecta realitatea de pe

© piatd, unde grosul firmelor care activeaza
- in ramurile de varf este reprezentat de
 astfel de companii.

acela ci numirul de IMM-uri care declari :
ci nu au niciun fel de preocupdri privitoa-
. sunt campioane, cu o pondere de peste

© 52%, ele fiind urmate (firesc, s-ar putea

© spune) de firmele din industrie (32%). In
- acelasi timp, firmele din turism au fost

: campioane la introducerea de noi abor-

. dari manageriale si de marketing (ponde-
: re de 33%) ele surclasand, din acest punct :
© de vedere, cu mult firmele din celelalte

- domenii de activitate. In fine, moderni-

. zarea sistemului informatic a reprezentat
© o preocupare de inovare relativ constanti
. pentru firmele din transporturi, servicii

© si industrie (ponderi de 14%, 13% si

: 13%). La polul opus, sistemele IT nu au

© reprezentat o prioritate pentru firmele

: din constructii si comert.

Din punct de vedere al introducerii
de tehnologii noi, firmele din constructii

Astfel de rezultate se reflecta, firesc,

" in rezultatele financiare obtinute. Din

© acest punct de vedere, cercetarea arati

© ci firmele care au obtinut rezultate mult

© mai bune presupun procente crescute ale
. entitatilor care pun accent pe noile teh-
- nologii (42%), noile abordiri manageriale :
- si de marketing (27%) si modernizarea

© sistemului informatic (27%). Rezultate

. ceva mai slabe au inregistrat IMM-urile

© care au pus accent pe lansarea de produse
© noi (44%), insd un asemenea rezultat este
. de asteptat, datd fiind curba indelungata

tipicd de generare profituri caracteristica
Insa poate cel mai important rezultat

rezultatelor negative obtinute de firme cu

] : tea de inovare. Practic, aproape 63% din
Bogdan Marchidanu | firmele care nu au investit in activititi de

* inovare au obtinut in 2016 rezultate mult
© mai slabe prin comparatie cu 2015. Alte

© 28% au obtinut rezultate mai slabe si doar
© 24% au declarat obtinerea de rezultate

© mai bune sau mult mai bune!

- Investitiile in inovare,
- tot mai deficitare

Conform cercetirii realizate, peste 38%

din IMM-uri nu au alocat resurse pentru
- activitétile de inovare. Restul de 62% din

© firme au dedicat inovarii cel putin 0,1%

© din totalul investitiilor. Ele sunt grupate

© astfel: 25% din firme au alocat intre 0,1 si
© 5% din investitii inovarii, 17% au alocat

. intre 5,1 si 10% din investitii, 10% au alo-
: cat intre 10,1% si 20% din investitii, putin
© peste 7% au alocat intre 20,1 si 50% din

investitii zonei de inovare, iar aproape 2%

. din firme au alocat intre 50,1% si 75% din
- investitii acestui efort.

Aici trebuie mentionat, conform cer-

© cetirii, ¢ s-a inregistrat o usoara evolutie
© negativa fati de anul 2015 la nivel de

© ansamblu, concretizati in cresterea cu 4%
- a ponderii IMM-urilor care nu au alocat

. resurse pentru inovare si cu 4% a celor

: care au alocat o parte micé a fondurilor

© de investiii, concomitent cu o scidere de
© 3% a ponderii celor care au directionat

. intre 20 §i 50% din totalul investitiilor

. pentru realizarea de produse, servicii sau
. procese cu caracter inovator.

Obtinerea de venituri din aceste inves-
titii in inovare reprezintd o cu totul alta

© poveste. Conform cercetrii, aproape 40%
© din IMM-uri nu au obfinut venituri din

- valorificarea produselor si serviciilor noi.
: La capétul opus, aproape 2% din orga-

nizatiile intervievate au declarat ca peste

: 75% din cifra lor curentd de afaceri pro-
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vine din servicii noi sau reinnoite. La fel
ca in cazul precedent, evolutia din punct
de vedere al veniturilor realizate in urma
proceselor de inovare este usor negativa,
in sensul in care in 2016, fata de 2015, a
crescut cu aproape 5% ponderea IMM-
urilor care nu au obtinut venituri din va-
lorificarea produselor si serviciilor noi.

Cum se realizeaza
inovarea

Principalele modalititi de realizare a
inovarii in cadrul IMM-urilor sunt repre-
zentate de preluarea integrala a elemente-

* initial de alte organizatii si o reducere

© cu peste 12% a derulirii individuale a

© activitatilor de cercetare-dezvoltare ca

- modalititi de realizare a inovirii, ceea ce
. reprezinta un veritabil semnal de alarma
© privind viitorul acestui subsector pentru
© economia roméaneasca.

. Sipentru ci realizarea inovarii este indi- :
: solubil legati de finantare, cercetarea aratd
. ca principalele surse de finantare a investi-
- tiilor in cercetare-dezvoltare si inovare din
. cadrul IMM-urilor sunt reprezentate de

: sursele proprii (67%) si imprumuturile i

- creditele bancare (20%). Abia dupa aceea

: vin fondurile provenite de la Uniunea Eu-
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Ponderea inovarii in totalul investitiilor realizate de IMM-uri in anul 2016 comparativ cu 2015

lor de noutate dezvoltate initial de alte or-
ganizatii (procent de peste 38%), adapta-
rea si modificarea elementelor de noutate
dezvoltate initial de alte organizatii (pro-
cent de peste 33%), derularea individuala
a activitatilor de cercetare-dezvoltare (un
procent destul de incurajator de aproape
22%) si cooperarea cu alte organizatii pri-
vind derularea activititilor de cercetare-
dezvoltare (procent de peste 6%).

Fatd de 2015, cercetarea efectuata de
CNIPMMR remarca o crestere cu aproa-

de preluarea integrald a elementelor de

noutate dezvoltate initial de alte organi-
zatii si o crestere cu aproape 2% in ceea
ce priveste cooperarea cu alte entitafi in

timp, cercetarea reliefeazi o reducere cu
peste 5% a gradului de adaptare si modi-
ficare a elementelor de noutate dezvoltate

: ropeand (aproape 5%) — o boald ce tinde si
: devind cronica pentru ansamblul societatii
: roménesti - si fondurile de la autoritatile

. publice centrale si locale (sub 2,5%).

Prin comparatie cu 2015, cercetarea

- reliefeazi diminuarea intensitatii utilizi-
 rii surselor proprii de finantare (scidere
© de peste 9%), a fondurilor provenite de

© la Uniunea Europeani (scadere de 0,2%)
© si a altor surse de finantare (scidere de

© 0,7%), dar si cresterea ponderii impru-

. muturilor si creditelor bancare (crestere
pe 16% a ponderii optiunilor reprezentate :
: autorititile centrale si locale (crestere

. de peste 1%). Tar cu recentele anunfuri

- ale Guvernului legate de programele de

© finantare, acest ultim procent este foarte
domeniul cercetirii-dezvoltirii. In acelasi
. pentru cei care vin, in detrimentul mai

© ales al atragerii de fonduri europene ne-
. rambursabile.

de 3,5%) si a fondurilor provenite de la

posibil s creasca pentru anul in curs si

- Durata proiectelor
- de cercetare-dezvoltare

Repartitia rezultatelor cercetérii

- privind aprecierea IMM-urilor legata
. de perioada optima de derulare a unui
© proiect de cercetare-dezvoltare aratd in

felul urmator: aproape 36% din IMM-uri

. consider ca astfel de proiecte nu trebuie
: sa se intinda pe perioade mai mari de 6

: luni, 22% sustin faptul cd durata trebuie

: sa se situeze intre 6 luni si 1 an, aproape

: 21% sustin ideea unor proiecte intre 1 si

: 2 ani, aproape 19% cred ci durata optima
. este intre 3 si 5 ani, iar pufin peste 3%

din organizatii considera ca durata poate
depdsi 5 ani. Prin comparatie cu 2015,
autorii cercetarii evidentiazd mai ales
cresterea cu peste 5% a ponderii firmelor
care considera ca durata optima a unor
astfel de proiecte trebuie sa fie cuprinsi
intre 6 luni si 1 an, fapt care indicd in
mod clar o reorientare a activitatilor de
cercetare-dezvoltare citre proiecte care
urmaresc obfinerea rapida de venituri.
Orientarea cdtre rezultate rapide este
si mai mult evidentiatd de rdspunsurile
legate de durata optima de recuperare
a investitiilor efectuate in cercetare-
dezvoltare si inovare. Aproape 25%
din respondenti considera cd astfel de
investitii trebuie recuperate in maxim 6
luni. Aproape 60% considera cé terme-
nul poate fi mai mare de 1 an, circa 10%
considerd cd termenul poate ajunge la 5
ani si doar aproximativ 2% considerd ca
termenul de recuperare poate ajunge la

: 10 ani si peste.

Nu in ultimul rand, ca bariere in calea

: derularii activitatilor de cercetare-dezvol-
. tare si inovare, IMM-urile au indicat ur-
: mdtoarele elemente: costul ridicat al ac-

- tivitdtilor de cercetare-dezvoltare (48%),
* incertitudinea privind cererea pentru

© produse inovatoare (33%), insuficienta

: fondurilor proprii (31%), lipsa unor pre-
. viziuni pe termen mediu si lung privind

. evolutia sectoarelor de activitate (17%),

- lipsa unor scheme publice de finantare/

: co-finantare a activititilor de cercetare-

: dezvoltare si/sau rigiditatea criteriilor

- de eligibilitate (17%), lipsa unor resurse

- umane adecvate (15%), dificultatea de

. gasire a unor parteneri in vederea coo-
perarii (12%), accesul dificil la informatii
© relevante privind pietele potentiale, pre-

© cum si accesul dificil la informatjii rele-

. vante legate de noile tehnologii.
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Proff, univ. di. ing.
presedintele AOSIR:

youstinerea IMM-urilor trebuie sa fie prioritatea oricarei guvernari”

Din 2016, Academia Oamenilor de Stiinta din Romania

prin care institutia realizeaza o serie de intalniri si discutii
la care participa responsabili politici, factori de deci-
zie, reprezentanti ai medilor academice, profesionale
si educationale, cameni de stiinta, cercetatori, experti,

Ce rol isi propune AOSR sa j
organizarea acestor evenimente?

Proiectul ,,Dezbaterile AOSR” s-a niscut

in 2016 dintr-o necesitate: aceea de a avea
un cadru al dialogului elevat, calificat, spe-
cializat, la care s participe reprezentanti ai
elitei academice si profesionale din diverse
domenii si in cadrul ciruia sa se dezbati
teme de importantd majora si prioritard
pentru Roménia din varii domenii de
interes. Am gandit acest proiect, impre-
und cu colegii mei, odata cu preluarea
mandatului de presedinte al Academiei
Oamenilor de Stiintd din Romania, ca pe
un spatiu deschis al ideilor, al infruntarii
constructive a mintilor si inteligentelor, ca
pe o arend a opiniilor avizate si legitimate
de experientd, expertizd si prestigiu, ca pe
o0 agora a personalitatilor din toate dome-
niile. Nu in ultimul rdnd, l-am vazut ca pe
un spatiu al dialogului intre generatii, in
care personalititi de prestigiu ale stiintei i
culturii romanesti, membri ai Academiei
Romane, membri ai academiilor de ramu-
rd, membri ai AOSR, unii dintre ei ajunsi
la vérsta maturitatii ori chiar a senectutii,
sé intre in dialog cu tineri de valoare, cu
studenti, doctori, cercetatori, intr-o sinergie
creatoare a fortelor intelectuale, in directia
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: scopului comun de a contribui la dezvolta-
: rea Romaniei, la evolutia ei europeand, la
. realizarea potentialului ei urias.

Rolul pe care AOSR il are in acest pro-

: iect este acela de inifiator, organizator, in

. parteneriat cu institutii ale administratiei

- publice centrale, academice si de cercetare,
. mediator si comunicator al concluziilor

© cristalizate in cursul dezbaterilor. Asa cum
© am precizat, obiectivul fundamental pe

© care si l-a propus Academia Oamenilor

© de Stiintd din Romania prin ,,Dezbaterile

. AOSR” il constituie realizarea unui for

. academig, stiintific, cultural si civic in ca-

. drul cdruia sé fie identificate si promovate
- solutii pentru dezvoltarea si afirmarea

: Romaniei in Uniunea Europeand si in

* lume. Fiecare dezbatere se finalizeazd cu un :
© document care sintetizeazi concluziile for-
* mulate in cursul discutiilor, iar documentul
© este trimis de citre AOSR la forurile politi-
. ce si administrative, la Guvern, Parlament
. si Presedintie, la autoritati si decidenti, la

. institutiile academice, la universititi etc.

Prin ,,Dezbaterile AOSR” propunem si

: realizim un Proiect de Tard, care nu poate

- fialtul decét ,,O Roménie Europeand’, cu

© tot ceea ce presupune aceastd sintagmd, din
© punct de vedere economic, social, cultural,
 stiintific, educational.

@Recent ati organizat dezbaterea
(AOSR) este initiatorul proiectului ,Dezbaterile AOSR", :
alin dezvoltarea economiei romanesti”.
@lFste 0 tema generala, permanent
X -

_Rolul intreprinderilor mici si mijlocii

Mactuala. De ce ati ales abordarea
e tocmai in aceastd perioada? Ce
@repere ati avut drept referinta?

studenti, membri ai societatii civile etc., pe teme de inte-

res prioritar pentru Romania de azi si pentru viitorul tarii. o o O OSR o
. . . . . aZz1 1l reprezinta economia, , prin

Prof. univ. dr. ing. Adrian Badea, presedintele AOSR, ne-a v P

: Sectia de Stiinte Economice, Juridice si

acordat un interviu in care am discutat despre acest ,Pro- :
iect de Tard", in prim-plan situandu-se ultima dezbatere, :
dedicata intreprinderilor mici si mijlocii.

Intrucat motorul dezvoltarii lumii de

Sociologie, a ales pentru aceasta dezbatere
tema IMM-urilor, deosebit de importanti

,  siactuald pentru economia romaneasca de
lil Alexandru Batali © azi, pentru prezentul si viitorul Roméniei.
- Microintreprinderile, intreprinderile mici
i mijlocii detin un rol de prim ordin in

© procesul de dezvoltare a economiei ro-

© ménesti in cadrul UE si al lumii contem-

© porane, prin dinamismul, flexibilitatea,

. adaptabilitatea lor la nevoile economiei si

. ale societatii, prin spiritul antreprenorial

. modern si prin capacitatea lor de ino-

. vare. Datd fiind importanta IMM-urilor

. la nivelul economiei, tema ni s-a parut

: nu numai oportund, ci si prioritard pen-

© tru dezbaterea publicd si pentru agenda

- politica. In abordarea ei, am plecat de la

" realitatea roméaneascd a domeniului, de la

© date concrete, relevate de documente si

© statistici oficiale. Carta Albd a IMM-urilor
- din Romania 2016, intocmiti pe baza con-
© sultdrii a peste 1000 de agenti economici,

a evidentiat cele mai importante dificultati

© cu care se confruntd managerii acestora:

. birocratia (61,41% din IMM-uri), fiscalita-
. tea excesivd (54,74%), coruptia (45,16 %),

. controalele excesive (44,98%), concurenta

- neloiald (40,33%), scaderea cererii interne

: (36,31%), angajarea, pregitirea si menti-

* nerea personalului. Prin urmare, avand in

© vedere aceste puncte critice, care reliefeaza
. tot atitea vulnerabilitafi si obstacole, sunt

© mai mult decat necesare politici si actiuni

© care sd optimizeze domeniul din punc-

. tul de vedere al conditiilor de activitate,




pentru ca IMM-urile s3 beneficieze de un
cadru legislativ, fiscal §i administrativ fa-
vorabil dezvoltirii lor.

Care au fost principalele subiecte
dezbatute? De ce le-ati acordat
acestora o importanta vitala in

directia sprijinirii si dezvoltarii IMM-

urilor, in particular, si a economiei
romanesti, intr-un plan mai amplu?

Avand in vedere complexitatea temei si
a domeniului, am structurat tema discutiei
in mai multe puncte, lansind o ofertd tema-
ticd generoasd unor participanti calificati,
ministri, secretari de stat, profesori univer-
sitari, bancheri, experti: politici si programe
guvernamentale in sprijinul IMM-urilor;
cercetarea i inovarea in sprijinul dezvoltarii
IMM-urilor; educatia pentru promovarea
spiritului antreprenorial; forfa de munci
bine pregatita — factor esential pentru
dezvoltarea economics; dificultiti si provo-
cari ale mediului de afaceri din Roménia.
Asteptiri si cerinte; diplomatia economica
- activitate esentiald pentru promovarea
economiei romanesti; solutii de finantare
pentru IMM-uri. Sunt aspecte majore ale
teme, a cdror importanta derivé din im-
portanta si complexitatea sectorului, privit
si, sau mai ales, prin prisma problemelor si
dificultatilor acestuia in cadrul economiei
romanesti. Avem convingerea cd sustinerea
IMM-urilor trebuie si reprezinte prioritatea
oricirei guvernari, indiferent de culoarea
politicd, dat fiind statutul lor de vectori ai
dezvoltarii, modernizarii si inovirii la nive-

pus, prin dezbaterea noastrd, radiografierea
realistd, facutd de experti si profesionisti de
elitd, de profesori si cercetitori stiintifici, a
domeniului IMM-urilor din Romania, cu
sublinierea dificultétilor si obstacolelor de
ordin legislativ, politic, financiar, fiscal si
administrativ, pe care acestea le intAmpina

viabile, pragmatice si eficiente.

e impact va asteptati sa aiba

ecidentilor, a celor care pot influenta
pozitiv evolutia acestui domeniu
maximizarea potentialului sau

La dezbaterea noastrd au participat
decidenti, din ministere-cheie pentru
domeniul in discutie. Din interventiile pe

: care le-au avut, pertinente, substantiale,

- foarte bine argumentate, am vazut cu totii

© cd tema IMM-urilor este un punct impor-

. tant, prioritar pe agenda guvernamentald

: i reprezinta o preocupare si o prioritate

: i pentru alte institutii implicate in acest

- sector al economiei. Conform formatului

© proiectului nostru, urmeaza sd trimitem

© un document final, care contine concluziile
© dezbaterii, citre institutiile statului, citre

© decidenti si citre autoritiile din domeniu.

© Concluziile sintetizeaz principalele idei

. cristalizate in cursul discutiilor, idei care

. sustin toate necesitatea si urgenfa imbuna-

© tatirii cadrului legislativ si administrativ al

. existentei si activitatii IMM-urilor. Miza nu
: este sd convingem autorititile, de vreme ce
- actorii principali ai dezbaterii au fost insisi

. reprezentantii autoritdfii centrale, miza este
- caideile formulate sd determine initiative,
lul economiei si al mediului socio-economic
in ansamblul s3u. In acest cadru, ne-am pro-
. cate am vizut, dezbaterea noastrs, desfasu-
© ratd la un inalt nivel academic, stiintific si

. profesional, i-a situat pe toti participantii de :
© aceeasi parte a baricadei, adica in favoarea
. IMM-urilor. Pentru a functiona la stan-

. dardele de eficient si eficacitate europene,
. IMM-urile din Roménia au nevoie de un
in activitate, in directia promovarii de soluii
- strategii, politici, programe si solutii de fi-

* nantare, de conditii administrative propice
© desfasurarii activitatii in conformitate cu

Cei . S—
dezbaterea dedicata IMM-urilor asuprali
Socident .

— I Sa07

sd incite, sa 1i provoace pe cei care detin
parghiile puterii la actiune, mai ales ¢4, din

cadru legislativ aliniat legislatiei UE, de

misiunea lor economica, intr-o economie

- aflatd in plin proces de dezvoltare si moder-
© nizare, precum este economia romaneasca.

3Cum génditi planul de perspectiva
fldezvoltarea relatiei cu IMM-urile Si
glacordarea de sprijin pe termen lung

Prof. univ. dr. ing. Adrian Badea, presedintele AOSR

academice de care dispune AOSR?

Academia Oamenilor de Stiintd din Ro-

: mania isi propune sd joace un rol activ nu

: numai in domeniile stiintei, educatiei aca-

- demice, cercetdrii si cunoasterii, i si in pro-

- blemele de interes general, nafional, de ordin
© imediat si de perspectiva. Avem in randurile

© noastre, in toate cele 13 sectiuni, personalititi
© marcante ale stiintei, recunoscute pe plan

© national si international, care se legitimeaza

© prin operd, prin numdrul impresionant de

© citdri, printr-o activitate prodigioas3. In aces-
. te conditii, AOSR dispune de resurse umane
. si stiintifice care pot participa la procesul de

: dezvoltare a Romaniei, in diverse domenii

v A

. deactivitate, de pilda in educatie, economie,
- industrie, energie, agricultura, stiin{a, medi-

© cing, securitate nationala etc. Ne-am expri-

© mat oficial, la Presedintia Roméniei, dispo-

- nibilitatea de a participa la configurarea unui
© Proiect de Tara si la realizarea acestuia. Ne

. afirmim, in continuare, toati deschiderea de

a ne implica in toate proiectele mari, din sec-

: toarele-cheie de activitate si existen{a ale sta-

- tutului, in directia dezvoltérii {arii in date si

. la standarde europene. Cred ci Proiectul de

- Tara, pe care tot ciutim sd-l identificdm, ca-

© ruia ne straduim sd-i ddm un nume, se naste

- din toate aceste proiecte mari, fundamentale.
Opinia mea este ca cel mai important Proiect
©de Tara il constituie Roménia insisi, dez-

© voltarea ei, in datele potentialului fabulos pe

- care il are, statutul si imaginea ei in Europa si
- in lume. In acest cadru larg de viziune si acti-
. une al AOSR, avem toatd disponibilitatea de

- afialdturi de institutiile statului si, in cazul de
. fatd, de IMM-uri, pentru a sustine initiativele
. importante cu toate resursele noastre stiini-

¢ fice, profesionale si umane. [l
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Sistemele si reinventarea
Pentiu o Bra

Firmele de productie devin din ce in ce mai des niste in- : rilor clasici de sisteme ERP se petrece de-

treprinderi digitale, in sensul in care adoptd instrumente = 0arece acestia stiu foarte bine ca vremea

. implementarilor de mari sisteme ERP a

si procese digitale pentru a aduna, analiza si obtine in- :

© apus si cd acum este vremea API-urilor,

formatii de pe urma datelor, astfel incat sa poata opera sau interfetelor de programare, i a gasirii
mai eficient, s& rdspundd mai rapid la nevoile clientilor gj = de instrumente tot mai adecvate pentru

v . . D yw ’ ', transpunerea datelor transmise de astfel
sa-si lanseze mai rapid pe piata produsele. lar acest fapt © e interfefe in sistemele ERP,
afecteaza major una din cele mai solide aplicatii de afa-:  Nimeni nu stie deocamdata cum vor

ceri, sistemele ERP,

. arata sistemele ERP ale viitorului, chiar

il Bogdan Marchidanu :

eoarece sunt elemente cheie
ale evolutiei tehnologiilor
digitale de productie, apli-
catiile ERP trebuie la ora
actuald sd se reinventeze ca
raspuns la transformarea
digitala. Altfel riscd s intre in istorie.
Realitatea arata ca sistemele ERP de azi
incep sa se transforme de la niste siste-
me greoaie si complicate la niste sisteme
mai simple si mai accesibile. Iar acest fapt
se petrece indeosebi prin intermediul
migratiei catre cloud. Numai ca astfel de
sisteme trebuie sa mearga si mai departe

ca sa faci fata noilor tehnologii digitale de
. procese, astfel incét ele si se petreaci mai
© rapid, cu mai mare grad de incredere si

© fird a mai fi nevoie de un supervizor de

- proces. lar o astfel de sarcina ar putea

© cidea pe umerii inteligentei artificiale. Si
© asta mai ales in contextul avansului rapid

productie.

Ce face sistemele ERP inci necesare
pentru firme, mai ales cele de productie?
Faptul ca ele au capacitatea de a stoca vo-
lume imense de date de cele mai diverse
categorii. Din nefericire, astfel de sisteme

nu au ajuns nici la ora actuald in pozitia de :
. inteligente, care inseamna multiplicarea

: exponentiald a volumelor de date de intro-
: dus intr-un sistem ERP pentru procesare.

a oferi factorilor de decizie datele inmaga-
zinate intr-o astfel de maniera incat aces-
tea sa poatd fi vizualizate in mod coerent.
Tar o astfel de situatie reprezintd o imensa
oportunitate de modernizare pentru viitor.
Chiar daci au fost incontinuu perfec-
tionate pentru a face informatia relevanta
din ce in ce mai disponibild sau pentru
a genera mecanisme de comunicare mai
eficientd intre oameni, sistemele ERP con-
tinud sd aibad nevoie de personal uman in
spatele unui birou sau de un supervizor

pentru a interactiona si comunica cu ele in :
. poatd transfera datele direct in sistemul

. ERP. Conform analistilor, o asemenea

: schimbare de strategie din partea vendo-

vederea analizei de date. Ca atare, astfel de
procese inci au un grad ridicat de manua-
litate si sunt consumatoare de timp.
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Analistii spun céd adevarata cheie a
viitorului constd in automatizarea acestor

al fenomenului IoT, fenomenul masinilor

: Cum vor arata sistemele

. ERP ale viitorului?

In al{i termeni, toate acestea inseam-

© ni realizarea unor modalitifi mai facile

© de agregare date. Marii producitori de

- sisteme ERP incep deja sd adreseze o ase-
: menea problema. Ei creeazi platforme de

agregare date, prin intermediul carora sa

daca marii furnizori de astfel de sisteme
depun deja eforturi pentru modernizarea
solutiilor oferite pietei. Multi considera
cd modernizarea acestor sisteme va in-
semna, de fapt, o actualizare a sisteme-
lor existente prin diverse instrumente
care tin de epoca digitala. Iar cel mai
des citate in acest sens sunt interfetele
programabile, care pot fi dezvoltate de
orice firma de programare in functie de
nevoile specifice ale clientului.
Altii sustin cd ERP-urile viitorului
vor fi in cloud. Si asta deoarece un sistem
ERP de tip cloud, care ia de pe umerii de-

© partamentelor IT toate sarcinile legate de
" infrastructurs, va permite personalului

. care se ocupa cu aga ceva sa faci altceva

© mai util pentru companie, cum ar fi ana-

- liza de date, analiza de procese de afaceri

© sau automatizare de procese, prin care si
. se reugeascd cresterea gradului de control
: asupra utilizdrii datelor in contextul ex-

: trem de diversificat al digitizérii.

Din punct de vedere al Romaniei,

: toate cele de mai sus {in, in bun parte,

. incd de domeniul fanteziei. Mai ales daca
- vorbim despre marii jucatori de pe piatd,
- adicd marile companii de productie, si

" in special daca vorbim de companiile de
- stat. In fond, unul din acesti giganti, Hi-

- droelectrica, abia a anuntat, in prima ju-
© mitate a acestui an, implementarea unui
- sistem ERP clasic la nivelul intregii com-
. panii. Vorbind dintr-o altd perspectivi,

. asemenea evenimente arati ci Romania

. incepe treptat s ajungd la nivelul tehno-
. logic al sfarsitului de secol doudzeci. Pana
. la trecerea in secolul doudzeci si unu mai
© este insd drum lung de strabatut. Il
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Consideratii practice pe tema GDPR

Odata cu apropierea termenului de aplicare a noului Re-
gulament General de Protectie a Datelor (GDPR), intere-
sul organizatiilor locale este din ce in ce mai mare. Com-
paniile autohtone au inceput sa renunte la abordarile te-
oretice si sa caute solutii concrete pentru transpunerea

in practica a prevederilor GDPR.

]

ajoritatea abordarilor
subiectului General Data
Protection Regulation
(GDPR) insista pe nece-
sitatea genericd a securi-
zdrii datelor cu caracter
personal. Dar, inainte de a face orice pas
in aceastd directie, este vital sa stii ceea ce
trebuie protejat.

,GDPR prevede explicit crearea unui
catalog al procesdrilor de date. Ori, in
conditiile in care fiecare organizatie are
mai multe sisteme si solutii I'T, cu tehnolo-
gii mai vechi sau mai noi, acest lucru este
o0 adevirata provocare', a explicat Silviu
Teodoru, IT Architect Oracle Roménia,
prezent in cadrul celei de a XV-a editii a
evenimentului ,,No time for downtime®,
organizat de citre compania Maguay.

Respectarea cerintei GDPR obliga
organizatiile sd aiba vizibilitate extinsd
asupra modelului datelor si procesérilor.
Pentru identificarea completa i rapidd
a informatiilor sensibile, specialistul
Oracle recomanda utilizarea unei solutii
automate de scanare a tuturor datelor
structurate sau nestructurate din cadrul
unei companii. Motivul - un motor de
cdutare capabil s scaneze volume mari
de date, utilizand reguli flexibile, identifi-

il Radu Ghitulescu
1 L L § L

. cé rapid zonele in care se regasesc datele
© cu caracter personal si procesele pe care
. le parcurg acestea.

Solutia este utild si in respectarea altor

- cerinte-cheie stipulate de noul regulament,
© cum este, de exemplu, dreptul persoanelor
- de a solicita stergerea datelor cu carac-

© ter personal. Dupa 25 mai 2018, orice

© cetitean UE va putea solicita companiilor

© ca datele sale personale si ii fie ,,uitate"

. Pentru o organizatie care se confrunta cu

© un numar mare de astfel de cereri si uti-

. lizeazd metode manuale de stergere este

- posibil ca solicitarile s depaseasca capaci-
© tatea de procesare, iar termenul legal pre-

- vdzut pentru solutionare sé fie depdsit.

Se impune insa o precizare: nu orice

© tipuri de date pot fi sterse la cerere, pen-
| tru ca existd mai multe legi care regle-

. menteazi duratele de pastrare a acestora.
- Daci prevederile financiar-fiscale impun
. unei organizatii pastrarea timp de mai

: multi ani a anumitor categorii de date,

© aceasta are obligatia sa arhiveze respec-

: tivele informatii, dar si steargd datele cu
: caracter activ ale persoanei care a solici-
. tat sd fie ,uitata® $i in acest caz, solutia

- de identificare automatd a modelelor de

- date scuteste organizatiile de numeroase
© probleme.

72 de ore vs 146 de zile

Un alt aspect ,,delicat” al noului regu-

: lament, adus in discutie de citre Adrian

- Danciu, director regional Fortinet, este

© obligativitatea semnaldrii citre autoritatea de
: control a bregelor de securitate, in 72 de ore

¢ dela detectarea acesteia. Notificarea trebuie

sd contind mai multe informatii detaliate,
printre care: « Descrierea naturii bresei de
securitate « Categoriile si volumul de date
afectate  Descrierea consecintelor probabile
ale incélcirii cerintelor de protectie a datelor
o Prezentarea solutiilor de remediere a bregei.
Problema apare insd cAnd compa-
ram intervalul de 72 de ore stipulat de
GDPR cu timpul mediu de depistare a
unei brese de securitate — 146 de zile,
conform statisticilor. ,,Dupé aproape 5
luni organizatiile trebuie s& dea explicatii
despre ce s-a intAmplat cu datele cu ca-

: racter personal... E o provocare. De aceea,
: pentru a reduce la minimum posibil

- timpul de depistare a bregelor au nevoie

© de solutii IT. Ajutorul vine mai intéi de

* la tehnologie, si abia apoi de la cameni,

© a subliniat directorul Fortinet, exem-

© plificand cum poate fi redus impactul

© bregelor cu ajutorul solutiilor de segmen-
. tare internd a infrastructurii IT.

Adoptie in ritm accelerat

Ay A

P4na in mai 2018 timpul rdmas

. este scurt. Din acest motiv, abordarile

. top-down, in care top managementul

- stabileste prioritétile strategice, transpuse
© apoi intr-un proiect implementat de sus

" in jos, au inceput sd fie inlocuit cu cele

© bottom-up, in care specialistii IT din

. organizatii, care cunosc in detaliu siste-

. mele informatice instalate, definesc stra-

. tegii adaptate modului de lucru al respec-
. tivei companii, ajustindu-le pe parcurs.

Ramane de vizut care dintre aceste

. abordari va avea mai mult succes si daci,

: peste opt luni, Autoritatea Nationala de

: Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu

- Caracter Personal va aplica direct pena-

* lizarile prevazute sau va avea o atitudine

© mai ,,ingaduitoare* 1l
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GDPR - 25 MAI 2018 se apropie...

Data Protection
Officer (DPO)

— Pe intelesul '
tuturor '

In decembrie 2016, dupd 4 ani de la propunerea initiald, Par-

lamentul si Consiliul UE au convenit in cele din urma asupra
Regulamentului privind Protectia Generala a Datelor (GDPR),
ce urmeaza sa intre in vigoare la 25 mai 2018, si astfel a
inceput cea mai mare schimbare a regimului european de
protectie a datelor din ultimii 20 de ani. GDPR ofera un nou
cadru general complex pentru protectia datelor, cu obligatii
sporite pentru orice organizatie, iar amploarea, complexitatea
si impactul operational este fara precedent. GDPR se aplica

oricarei organizatii - indiferent unde isi are sediul - care ges- :

tioneaza datele cu caracter personal ale cetatenilor Uniunii

f Gabriel : oi incepe ca de fiecare
- data in articolele despre
Munteanu, : GDPR prin a reaminti
- Presedinte SMART : . . .
" ‘ : ultimul si cel mai du-
[ ALLIANCE ; .
) reros aspect al acestui
— Innovation .
regulament: Consecinte
Technology . duri
Cluster pentru nerespectarea GDPR: proceduri

administrative complexe si amenzi
mari. Mai mult decét orice drept de
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fond nou sau procedurd complexi, noua :
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mdsura GDPR care va atrage atentia
C-Level-ului din orice organizatie este
dispozitia privind sanctiunile si amenzi-
le. Intr-o abatere stricta fatd de legislatia
anterioara privind confidentialitatea in
Europa sau in alta parte, GDPR permite
si incurajeazd autoritdtile de reglemen-
tare sd perceapd amenzi remarcabil de
mari. Aceste amenzi pot sd depdseascdi
20 de milioane de Euro sau 4% din
cifra de afaceri globald anuald, oricare
este mai mare.

Personal consider in continuare ca
inca suntem abia la primul pas - nive-
lul de constientizare - si nu reusim sa
avansdm nici macar cu pasi mici!

GDPR - Data
Protection Officer (DPO)
— Ce inseamna de fapt?

Regulamentul general privind
protectia datelor (GDPR) impune multor
organizatii ca unul din primii pasi in
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aliniere este sa numeascé un responsabil
pentru protectia datelor (DPO - Data
Protection Officer). IAPP (The Internati-
onal Association of Privacy Professionals)
estimeaza ci vor fi necesari mai mult de
75.000 de noi angajati certificati la nivelul
UE pentru a indeplini cerintele de con-
formitate cu GDPR.

Sunt companiile din UE pregatite?
Dar cele din Romania?

Multi ne intrebam cine si cind va
reusi sa pregéiteasca si sd certifice un vo-
lum atit de mare de specialisti de tipul
Responsabil pentru Protectia Datelor
cu Caracter Personal (RPD), astfel in-
cét peste 8 luni sa putem respecta Re-
gulamentul pentru Protectia Datelor.

Sectiunea 4 din GDPR introduce o
pozitie legald a Responsabilului pentru
Protectia Datelor cu Caracter Personal
(RPD), care va avea un rol-cheie in asi-
gurarea conformitétii cu GDPR. Dar cine
va avea nevoie de un DPO si care este
rolul sau? Grupul de lucru al UE pentru
protectia datelor in temeiul articolului
29 a clarificat acest lucru in orientérile
sale recent publicate (Ghidul A29) si in
intrebarile frecvente. Din punct de vede-
re tehnic, aceste documente au fost deja
finalizate la sfarsitul lunii ianuarie 2017.

Cum am specificat de fiecare dats,
complexitatea acestui normativ este
imensd, iar corelarile cu legislatia
nationald din fiecare tard in toate do-
meniile congruente sunt nelimitate. Voi
incerca sa limitez si si sumarizez foarte
succint cam care ar fi responsabilitatile
unui DPO sau RPD:

Sarcinile DPO/ RPD

In conformitate cu articolul 37 aline-
atul (5), RPD, care poate fi membru al
personalului (angajat) sau contractant
extern (resursa internalizatd), este de-
semnat pe baza calititilor profesionale
si, in special, a cunostintelor expertilor
privind legislatia si practicile privind
protectia datelor si capacitatea de a inde-
plini sarcinile mentionate la articolul 39.

Succint, responsabilitatile unui
RPD sunt:

e Si informeze si sa sfituiasca controlorul
sau procesatorul si angajatii care sunt
implicati in prelucrarea datelor cu ca-

racter personal a obligatiilor care le re-
vin in temeiul prezentului regulament;

¢ 53 monitorizeze respectarea prezen-
tului regulament, inclusiv atribuirea
responsabilitatilor, sensibilizarea si
formarea personalului implicat in
operatiunile de prelucrare si audituri-
le aferente;

e Si ofere consiliere in cazul in care este
solicitat pentru evaluarea impactului
privind protectia datelor si s moni-
torizeze performanta acestuia in con-
formitate cu articolul 35;

e Si coopereze cu autoritatea de su-
praveghere (in Romania Autoritatea
Nationald de Supraveghere a Prelu-
crarii Datelor cu Caracter Personal)

e Si actioneze ca punct de contact al
autoritatii de supraveghere in chesti-
uni legate de prelucrarea datelor cu
caracter personal.

GDPR - Data Protection
Officer (DPO) - Unde
gasim o astfel de resursa
sau cum o certificam?

Voi reveni la Pasul 2 din Recomanda-
rile din articolele urmitoare, care expli-
cau care sunt simplificat cei 4 Pasi simpli
de urmat in vederea alinierii la GDPR:

Pasul 2 - Angajarea sau numirea
unui Responsabil pentru Protectia
Datelor cu Caracter Personal (RPD).
Aici avem 2 solutii: externalizarea catre
o firma specializata, la pachet cu riscu-
rile si obligatiile, respectind cerintele
GDPR; sau crearea unei noi pozitii in-
terne in cadrul companiei, care si aiba
neutralitatea si expertiza necesard; in
acest moment exista o certificare glo-
bald pe care o puteti obtine de la IAPP
(The International Association of Pri-
vacy Professionals) si care poate fi usor
accesatd: DPO Certification Bundle.
Evident, existd si companii de training
din Roménia care deja oferd certificdri
adaptate standardului si companii de
audit IT care deja isi certifica oamenii
pentru a fi contractati in regim exter-
nalizat.

Cu sigurantd, in functie de abordarea
fiecarei companii, externalizarea sau
angajarea va fi prima decizie, iar apoi in
ambele cazuri certificarea resursei anga-
jate sau validarea resursei externalizate
va fi partea secundara.

Cu sigurantd in urmdtoarele luni vor
apdrea si mai multe Asociatii de profil
care vor certifica astfel de resurse sau
Companii de Training care vor intro-
duce in programa lor cursuri pe tema
GDPR.

GDPR - Data Protection
Officer (DPO) — Concluzii

Concluzia este simpléd: dupd primul
Pas, care implicd mai mult Informare
si Constientizare la nivel de Manage-
ment, Pasul 2 este natural, angajam sau
subcontractam urgent o resursa care
sd poatd prelua rapid si eficient pro-
blema GDPR. In primul an estimez ci
aceastd resursa va fi de fapt un Project
Manager(PM) al alinierii la standard,
urmand ca ugor-usor, in paralel, sarci-
nile de PM si scadd si sd creasca cele
standard de RPD - prezentate mai sus,
anume: controlling, raportare, formare
si consiliere privind obligatiile GDPR.

Deci nu ezitati si nu mai asteptati, de-
oarece nu exista varianta ideald inca, nici
resurse certificate pentru a fi angajate si
nici foarte multe resurse externalizate,
tocmai de aceea luati o decizie extrem
de rapid, numiti o persoand din intern
(din departamente de Q&A, Complian-
ce, Project Management, etc.) pe care sd
o certificati si specializati ulterior. Sau
externalizati, pentru cd si aici resurse-
le sunt limitate si preturile vor creste
exponential, din cauza penuriei de resur-
se specializate, iar in final cererea va fi
oricum extrem de mare fatd de oferta.

Cel mai important lucru: aceastd
pozitie de RPD trebuie privitd ca un
controller, un auditor sau la extrema
si foarte simplist ceva similar cu un
inspector in protectia muncii. Dar NU
confundati si nu plasati aceasta respon-
sabilitate cdtre IT (CIO) sau Security
(CSO). Aceste departamente informa-
tice vor fi oricum cele mai lovite de ali-
nierea la GDPR, ei vor avea de furca cel
mai mult cu implementarea solutiilor
informatice suport pentru GDPR. |l
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Marketingul experientials:
calea catre noile generatii

Utilizarea experientelor pentru a crea continut relevant reprezinta una dintre com-
ponentele de marketing cu cel mai mare potential de dezvoltare in viitorul apro-
piat. Se considera astazi ca experienta este cel mai mare generator de continut,
iar consumatorii sunt cei care creeaza, imortalizeaza si il distribuie pe retelele
personale. Generatiile tinere sunt vizate cel mai mult prin aceste tehnici de pro-
movare, ele fiind cele care au puterea de a inclina balanta in favoarea brandurilor,
mai ales prin retelele sociale. = Monica Condrache, Copywriter Specialist NNC Services

Ce este marketingul
experiential?

Marketingul experiential permite
consumatorilor sé interactioneze mai
mult cu brandurile preferate prin
activarea celor 5 simturi, astfel incat
simplul act de consum si fie depdsit.
Exemplele sunt diverse si se pot ma-
nifesta atat sub forma de evenimente,
demonstratii,, cat si sub forma unor
sponsorizari strategice. Spre deose-
bire de marketingul traditional care
functioneaza prin evidentierea punc-
telor forte ale produselor sau servicii-
lor, marketingul experiential permite
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consumatorilor si brandurilor sa se
conecteze, initiativele de comunicare
fiind astfel mult mai eficiente.

Scopul principal al marketingului
experiential este de a crea legaturi
memorabile intre consumator si
brand, sa obtina loialitatea acestuia
si, in final, s influenteze deciziile
de cumparare ori de céte ori acesta
este pus in ipostaza de a alege. Prin
oportunitatea de a cunoaste oamenii
si valorile din spatele unui brand,
consumatorul ajunge sd asocieze
experientele trdite cu brandul in cau-
73, contribuind in felul acesta la cre-

area unui atasament pe termen lung
intre cei doi.

Atat timp cat marketerii vor conti-
nua sé incerce includerea brandurilor
in viata consumatorilor, marketingul
experiential va continua sa joace un
rol important in mixul de market-
ing. Conform studiului realizat de
Event Marketing Institute, 79% dintre
specialisti au utilizat mai mult meto-
da experientiald in 2016 fatd de anul
anterior. In acelasi timp, 77% dintre
acestia considerd ca acest tip de mar-
keting este o parte vitala din strategia
de promovare a brandurilor in viitor.




—

De ce este atat
de important?

Acelasi studiu mentionat anterior a
evidentiat ci 74% dintre consumatori
au o opinie mai buna despre branduri
dupd ce au intrat in contact cu acestea
prin actiuni directe. In plus, 98% din-
tre consumatori sunt mai predispusi
sd cumpere produsul sau serviciul
dupa astfel de expuneri.

Din aceste statistici observam ca tot
mai multe companii inteleg valoarea
acestor metode interactive de promo-
vare, reusind sa creeze conexiuni sen-
zoriale foarte puternice. Aceste cone-
xiuni conduc apoi la construirea incre-
derii, la suplimentarea loialitatii, dar si
la cultivarea relatiilor noi si vechi.

Experientele sunt
esentiale pentru
generatia Millennials

Specialistii in marketing se con-
frunté cu dificultati atunci cind vine
vorba de generatia Millennials, mai
ales ca insetatii de tehnologie si bran-
duri nu mai reactioneazi la metodele
traditionale de promovare. Ei utilizea-
z4 tot mai des aplicatii de respingere
a reclamelor in motoarele de céutare.
Raportul publicat de eMarketer a
evidentiat faptul cd tinerii aleg sa igno-
re reclamele online, ceea ce inseamna
ca atentia lor poate fi captatd mult
mai greu. Tehnologia este cea care le
furnizeaza toate informatiile necesare
atunci cdnd au nevoie de un anumit
lucru. In aceste conditii, de ce poate
marketingul experiential sd influenteze
generatia Millennials? Ei bine, sunt
anumite aspecte definitorii ale acestei
generatii care pot ajuta brandurile.

Tinerii iubesc experientele. Goa-
na dupé aventura ii face pe tineri sd
participe la festivaluri, concerte, para-
de, evenimente sportive, interactiuni
ce le permit explorarea atractiilor
regionale. Datoritd acestui lucru,
studiul realizat de Eventbrite a rapor-
tat ca 72% dintre tinerii generatiei
Millennials preferd mai degraba o
experienta decat un obiect material,
deoarece in acest mod reusesc sa-si
construiascd identitatea. In plus, ti-
nerii sunt dispusi sa investeascd mai
mult pentru a se simti mai conectati.

Generatia Millennials cautd au-
tenticitate. Ar putea parea contrar
simtului comun c4 tinerii cauta ori-
ginalitate atunci cand ei petrec ore
in sir zapand pe retelele sociale in
cdutarea unui alter ego. Cu toate aces-
tea, generatia Millennials este atrasa
de brandurile oneste, transparente si
autentice. De fapt, in ochii tinerilor,
brandurile par a fi mult mai autentice
atunci cand existd o conexiune per-
sonald. Un studiu realizat de Cohn
& Wolfe a evidentiat cd 87% dintre
consumatori considerd autenticitatea
unui brand mai importanta decét uti-
litatea produselor oferite.

Tinerii adera usor la stilul oferit
de branduri. Conform raportului
The Pursuit Of Happiness, tinerii sunt
fericiti atunci cand vine vorba de
impartédsirea emotiilor in mediul on-
line. In plus, studiul realizat de Splash
pe acelasi subiect a scos la iveald
faptul ca 81% dintre tineri au distri-
buit imagini de la evenimentele de
brand, 71% au utilizat hashtag-urile
evenimentului, iar 67% au inceput sd
urmdreascd brandul in social media.
Toate aceste interactiuni au avut loc la
un eveniment unde tinerii au primit
produse cu insemnele brandurilor in
mod gratuit.

Ce fac brandurile
pentru a crea
experiente
memorabile?

In incercarea de a crea conexiuni
si experiente, brandurile au lansat
campanii §i actiuni creative prin care
consumatorii sa fie implicati in mod
direct. IKEA este unul dintre bran-
durile care a luat initiativa de a pune
in aplicare o idee provenitd de la un
consumator. ,,The store sleepover” a
presupus transformarea magazinului
intr-un dormitor imens, capabil sd
gizduiascd o suta de persoane. Scopul
era de a face oamenii sd inteleagd
cét de important este procesul de
selectie al mobilierului, specialistii
in marketing afland in urma unui
studiu ca timpul petrecut in medie
de acestia pentru a-si alege salteaua
este mai mic de zece minute. In plus,
experienta de a petrece o noapte in
magazin nu s-a rezumat doar la odih-

n3, ci a inclus si o serie de activitati ce
fac parte din obiceiurile consumato-
rilor. Campania a avut mare succes,
ceea ce a ficut ca vanzarile la mobi-
lierul vizat s creasca in mod consi-
derabil, dar a generat si o acoperire
mediaticd de durata.

Initiativa a fost preluata si de Coca
Cola, care a realizat un parteneriat
de promovare a filmului Skyfall la
lansarea acestuia. Brandul provoca
oamenii sd participe la o cursa ce avea
loc intr-un centru comercial, plina de
obstacole, pentru a putea obtine bilete
gratuite la cinema. Scopul campaniei a
fost de a face oamenii sd simtd aceeasi
dozi de adrenalina ca si protagonis-
tul filmului, James Bond. Si in acest
caz, rezultatele au fost semnificative:
impactul, angajamentul si acoperirea
mediatica au explodat dupd promova-
rea campaniei in mediul online.

Ceea ce trebuie retinut este faptul
cd, indiferent de produsul propus
sau mérimea companiei, specialistii
in marketing pot folosi marketingul
experiential pentru a cladi mai usor
calea spre consumatori. Fie cd vorbim
de evenimente, actiuni de promova-
re neconventionale sau concursuri
cu sponsorizdri strategice, tehnicile
experientiale vor functiona datorita
implicarii directe a consumatorilor.

Pe masura ce consumatorii apreci-
azd tot mai mult experientele actuale
si cauta autenticitate in relatia lor cu
brandurile, marketingul experiential
va deveni tot mai important.
Specialistii in acest domeniu vor fi
nevoiti si se gandeascd la modalititi
creative de a interactiona cu publicul.
Indiferent de metoda aleass, ea trebuie
sd incurajeze participantii sa distri-
buie experientele in mediul online.
Sustinerea acestei activitati de distri-
buire printr-o strategie de comunicare
online va permite extinderea impactu-
lui brandului, dar si crearea unei cone-
xiuni cu publicul pe termen lung. =
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Am discutat recent cu tre-
zorierul asociatiei europene a
geodezilor si geometrilor, un
german, despre modul in care
se desfasoara activitatea de
cadastru in Germania si des-
pre modul in care influenteaza
tehnologia aceasta activitate.
Cu parul alb si marcat de ri-
duri profunde pe chip in urma
muncii indelungate depuse si
a expertizei acumulate, omul
respectiv mi-a subliniat impor-
tanta pe care o au oamenii in cadrul activitatii de cadastru
si de amenajare a teritoriului din Germania.

JJehnologia este importantd, dar nu este un panaceu’,
imi spunea el.,,Ba chiar este o frana in lipsa oamenilor pre-
gatiti care sa o foloseasca. lar din acest punct de vedere, al
oamenilor, Germania este o tara care suferd, deoarece are
sisteme bine puse la punct, dar oamenii, mai ales cei tineri,
evitd sa isi mai dedice ani indelungati din viata specializarii
intr-un domeniu tehnic, preferand meserii mai profitabile
si mult mai atractive din punct de vedere social”.

imi vine greu sa fac un exercitiu mental si sa imi ima-
ginez o tara unde lucrurile au ajuns atat de departe incat
problema fundamentald a momentului o constituie faptul
ca tinerii nu mai sunt atrasi in numar mare de o meserie tra-
ditionala si prefera sa isi gdseasca un alt scop in viata. Si asta
deoarece sistemele functioneaza atat de bine, incat acestor
tineri le vine usor sa viseze la altceva pentru viata lor.

Merg insa cu exercitiul mental mai departe si imi imagi-
nez o tard cu zone mirifice unde natura a cladit adevara-
te temple ale frumosului si maiestuozitatii... dar numai in
parcurile naturale protejate. Si asta deoarece restul spatiu-
lui e ocupat de betoane, cladiri dure din caramida si otel,
gratare de mici si mult, mult fum toxic.

O tara in care un ministru al mediului, odinioara apelat
prieteneste de un fost prim-ministru cu duiosul ,F3, Doi-
na" semneaza un ordin de ucidere a unui numar impresio-
nant de ursi, vietati ale naturii lipsite de spirit malefic, doar
pentru satisfacerea poftelor nesatioase de trofee ale unor
vanatori sfertodocti, lipsiti de orice respect pentru ceea ce
inseamna natura.

O tard in care un ministru al educatiei, alintat amical
de populatie cu termenul de ,Genunche”, vine la inceput
de an scolar cu adunaturi de texte pe post de indrumar
educational pentru copii in lipsa unor manuale scolare

Tara mea

adecvate, si interzice folosirea de instrumente alternative,
numind toate acestea o masura de stimulare a educatiei.

O tard in care un ministru de finante lanseaza un pro-
gram numit Split TVA de ucidere a oricarei urme de spirit
antreprenorial doar din dorinta servila de a indeplini ordi-
nul sefului de partid de a aduce mai multi bani la buget.
Un ministru care recidiveaza si anunta impunerea cresterii
salariilor brute in mediul privat prin lege, sfidand astfel ori-
ce prevederi constitutionale, sub pretextul ca zona fiscala
reprezinta,,apanajul exclusiv” al statului.

O tara in care un ministru al muncii se decide, dupa luni
intregi de balmajire a singurei legi de care trebuie sa se
ocupe, legea salarizarii unitare, sa emita instructiuni pen-
tru firmele private de completare a tot felul de documente
inutile legate de timpii de lucru ai salariatilor, doar pentru
a oferi inspectorilor teritoriali de munca instrumente de a
da amenzi usturatoare. Si ordinul ca acestia sa aduca bani
multi la bugetul de stat, aflat in suferinta acuta din pricina
incompetentei guvernamentale.

O tara in care primarul principalului oras, Capitala, se
ocupa cu sarg doar de organizarea unor spectacole ma-
mut, platite din banii contribuabililor, refuzand, in acelasi
timp, cu obstinatie, sa rezolve probleme care ajung sa tina
de supravietuirea locuitorilor, cum ar fi poluarea, lipsa par-
carilor, traficul sufocant, lipsa unor sisteme moderne IT de
management urban, si asa mai departe.

Otarain care tinerii care inca mai au dorinta de instruire
si de realizare in viatd viseaza la realizarea aspiratiilor per-
sonale pe alte meleaguri, deoarece cele natale nu le mai
pot oferi nimic din ce isi doresc in afara unui sentiment de
teama pentru ziua de maine.

Ati vrea, de buna voie si nesiliti de nimeni, sa veniti intr-
0 asemenea tara? Probabil ca nu. Aceasta tara exista insa
si se numeste Romania. Este fara mea natala. Este tara in
care traiesc si in care nivelul meu de cortizon creste con-
stant si zilnic, ca singura mdsura a organismului de protec-
tie la factorii de mediu si de supravietuire.

Ce legatura exista intre o tara ca Germania si una ca
Romania? Una din ce in ce mai firavd. Asa cum legatura
dintre normalitate si starea patogena de alienare continua
se face mai firava cu fiecare zi, pana ce ajunge sa se rupa.
De o asemenea maniera incat absolut nimic, nici macar
tehnologia nivelatoare, nu o mai poate reface.

Bo gdan Mav chidanu
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