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EDITORIAL RECOMANDARI

. Cercetare & Inv&tAmAnt superior
Quo vadis AI? -

La inceputul lunii octombrie, o echipd de cerceta-
tori chinezi, sub coordonarea Academiei Chineze de
Stiinte, a facut publice rezultatele unui studiu compa-

rativ asupra sistemelor de Inteligenta Artificiala. De-

mersul, ajuns la a doua editie, urmare§t§ crearea unui el iibain _ Eﬁ'ﬂ
model comun de evaluare pentru Inteligenta Artifici- il e 1 B . g

. . s 1 . . < YL B g e T =
ala si cea Umang, din perspectiva unei procesari com- e e :
plexe a informatiilor. Un obiectiv mai indepartat este D N »
si evaluarea unei potentiale amenintdri pe care Inte- ST I TR L y
ligenta Artificiala o reprezintd pentru specia umana. :'_l.r}'i'!

= -

Atentia publicd a fost atrasd cu precadere de doud

Ny stiri distribuite agresiv de presa globala: Google Al a '!"-_-J-_E'—
inregistrat un 1Q de 47.28, dublu fat3 de Siri (Apple T
| Al),Tnsa Google Al nu a depasit nivelul de inteligenta ﬁ;’_

"I al unui copil de sase ani, (IQ 55.5), fiind evident mult
fn urma unui adult de 18 ani (IQ 97). Ce a inclus aceasta evaluare? Capacitatea de a
obtine date, informatii si cunostinte din mediul exterior (senzori, text, imagine etc);
capacitatea de a procesa aceste informatii si de a le transforma in cunostinte pe care
sistemul sa si le insuseascad; abilitatea de a dezvolta noi cunostinte si de a crea noi
informatii pe baza celor acumulate; capacitatea de a livra informatia cdtre exterior,
sub diverse forme (text, imagine, etc).

Pentru multi era previzibil ca Inteligenta Artificiala, chiar daca bate jucatori de sah
sau Go (Google Alpha GO a castigat doua din trei meciuri impotriva campionului chi-
nez Ke Jie), la o evaluare complexa din perspectiva cunoasterii si nu doar a procesarii
informatiei este inca intr-o etapa preliminara.

Totusi, Inteligenta Artificiald arata un progres remarcabil, care ne aminteste de Fat
Frumos, care crestea intr-o lund cat altii intr-un an. Deep Mind, masina care sta la baza
AlphaGO, a inregistrat un IQ de 26.5 in 2014 (47.28 in 2016), insa Google a cumparat
aceasta tehnologie de la o companie britanica, in 2014. Mai mult, pand acum, pentru
jocul de GO, Deep Mind se alimenta cu informatii din exterior, de la alti jucétori pro-
fesionisti, spre exemplu. Zilele trecute insa, Google a anutat ca Deep Mind a deprins
abilitatea sa se invete singur, intr-un mod mai rapid si mai eficient decat inginerii care
I-au creat, dar mai ales sa invete alte sisteme bazate pe Al. Un alt pas interesant facut
de Google in aceste zile este lansarea unei serii de clip-uri video prin care sistemele
bazate pe Inteligenta Artificiald si algoritmi de Machine Learning pot invata modul in
care oamenii interactioneaza si se comporta in lume. Denumita ,inteligenta sociala
vizuald” este o abordare digitald a modului in care ne crestem copiii, aratandu-le lu-
crurile de Ianga noi si invatandu-i cum se numesc si ce rol au. Suna interesant, nu? Mai
ales pentru o linie de business inceputa in 2014. Prin urmare, faceti un exercitiu de
imaginatie si raspundeti la intrebarea: Ce IQ va avea Deep Mind la 18 ani?

Valoarea estimata a pietei de profil va depdsi 14-15 miliarde USD in urmatorii
ani, iar Romania, fiind o tard cu multi programatori, ma astept sa se conecteze rapid
la miscarea Al. De altfel, o simpla cautare online arata ca cererea de competente
pe ,machine learning” este in crestere. Am gasit peste 100 de anunturi on-line, la
o simpla cdutare pe Google, ceea ce se coreleazd cu planurile si anunturile unor
companii tehnologice.
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Laserul de la
INCDTIM Cluj-Napoca

In Departamentul de Fizicd Moleculara si Biomoleculara al Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare Tehnologii Izotopice si Moleculare (INCDTIM) Cluj-Napoca este
operational un sistem laser care emite pulsuri ultrascurte, de durata femtosecundelor.
Sisternul permite obtinerea de pulsuri de la 35 la 180 fs, cu lungimi de unda de la 200
la 2500 nm, si include doua montaje de spectroscopie rezolvata in timp si un sistem de
micro/nano-fabricatie. Cum a ajuns acest laser la Cluj si cum s-au nascut noi directii de
cercetare In INCDTIM ne povesteste liderul grupului de cercetare, dr. Valer Tosa.

Dr. fiz. Valer Tosa

.La inceput
a fost... modelul”

Cum a inceput povestea?

Cand am venit in institut in 1982
am gasit un om extraordinar, pe Dr.
Ioan Deac, care construise cu mijloace
modeste un laser pulsat performant cu
CO,, care emitea pulsuri de 100 de na-

Modelarea propagarii pulsurilor de femtosecunde

si a generarii

Generarea armonicilor de ordin nalt
este descrisd cel mai simplu astfel:
la intensitate mare un electron este
extras prin tunelare din atom, este in-
departat si apoi readus de oscilatiile
campului laser la atomul parinte. La
recombinare toatd energia cinetica
acumulatad in aceasta excursie este
transformata fintr-un singur foton
de energie mare. Ceea ce insa este
0 provocare si mai mare este sa se
descrie cat mai realist procesul ma-
croscopic de generare in conditii
experimentale date. Forta majord a
modelului construit si folosit de noi
constd in aceastd capacitate de a
trata toata problema de generare de
armonice in conditii reale de experi-
ment. Dovada a succesului modelului

6 MARKET WATCH | OCTOMBRIE 2017

ulsurilor de attosecunde

sunt colaborarile intense cu grupuri
de cercetare renumite in domeniu:
ELI-ALPS si ELI-NP, KAIST si GIST Ko-
rea, MPQ Garching si Max Born Insti-
tute Berlin Germania, Politecnico di
Milano si Universitatea Napoli Italia,
Universitatea din Szeged si Wigner
Research Centre Budapesta Ungaria,
Lund University si Umea University
Suedia, ICFO Barcelona, etc. Aceste
grupuri au laboratoare de cercetare
performante si isi propun rezolvarea
unor probleme si aplicatii de o di-
versitate impresionanta. Ca sa ilus-
tram utilitatea si fiabilitatea mode-
lului construit, dam cateva exemple
unde se foloseste cu succes, toate
aplicatiile fiind in stransa legatura cu
colaborarile externe.

nosecunde §i pe care a studiat separarea
izotopilor carbonului. Era o temi de in-
teres in acea vreme, dat fiind faptul cé se
spera extinderea metodei la alti izotopi,
mai grei si mai radioactivi (ma refer la
uraniu, evident). Pe ldngd mésuratori
experimentale a fost nevoie si de 0 mo-
delare matematicd/numerica. E aproape
un truism, dar tin si-1 spun: rolul mo-
delelor este de a contribui la explicarea

Exemplul cel mai relevant este colabora-
rea cu doi din cei trei piloni ELI si anume
ELI-NP si ELI-ALPS. in aceste infrastructuri

il
15

Wl STale laggsy [“}H 'l"lr-"l'-'lﬂ:':l

L]

Evolutia intensitatii pulsului laser in cursul propagarii
in mediu ionizant. Se observa instalarea regimului de
auto-ghidare care se manifesta prin mentinerea unei
intensitati constante atat in profilul radial, cit si de-a
lungul propagdrii.




rezultatelor masurate, de a releva fizica
din spatele lor. O altd menire este aceea
de a face experimente virtuale si eventual
de a propune noi experimente. Evident,
este mult mai ieftin sa faci o serie de ex-
perimente ,,in silica’, adicé pe calculator,
decét incercéri experimentale. Constru-
ind adecvat modele numerice am reusit
sd explicdm unele rezultate obtinute de

vor functiona laseri care emit pulsuri
de lumind de o intensitate nemaiintal-
nitd pana acum. Astfel, nici experimen-
te preliminarii nu se pot efectua, nici
teste pentru a determina parametrii
optimi de functionare, datoritd sim-
plului fapt cd nu mai existd nicaieri
in lume asa ceva. Un model validat in
acest sens poate ajuta enorm. Au fost
deduse matematic o serie de legi de
scalare in optica neliniard in ceea ce
priveste energia pulsului, geometria
de focalizare, densitatea de particule
in mediul cu care interactioneaza fas-
cicolul, precum si dimensiunea radiald
a sistemului (o colaborare intre Lund
University, Universitatea Szeged, ELI-
ALPS si INCDTIM Cluj). Softul dez-
voltat a fost testat si s-a dovedit ca
functioneaza corect, respectand legile
de scalare, devenind astfel un instru-
ment de proiectare a caracteristicilor
pentru beamline-ul de la ELI-ALPS.

noi si de altii si sa le publicam, si deve-
nim cat de cat cunoscuti in domeniu.
Trec peste dificultatile cronice de dotare,
de informare, de comunicare cu exterio-
rul, de editare a lucrarilor, etc. ale acelor
ani, pentru cd este o poveste care nu
incape in aceste pagini. Printre putinele
contacte care ne erau permise era si acela
cu International Center for Theoretical

La ELI-NP pulsurile laser sunt de in-
tensitate extrema si vor fi greu de
manipulat, pentru ca vor fi transpor-
tate pe zeci de metri, vor fi focalizate,
amplificate, si in final vor interactiona
cu diferite tinte. Manipularea controla-
ta a acestor ,balauri de lumingd”" este
extrem de dificild. O micd neomogeni-
tate intervenita in faza pulsului primar
poate rezulta intrun varf de intensi-
tate necontrolabil, care poate duce la
degradarea elementelor optice foarte
scumpe si greu de inlocuit. Ceea ce
putem face noi acolo este sa folosim
informatiile despre puls obtinute intr-
un punct accesibil de pe traseu pentru
a prezice cum arata el in timp si spatiu
in focar. Mai suntem implicati si in mo-
delarea propagarii pulsului ultraintens
in experimente privind accelerarea de
electroni cu ajutorul laserului.

Pentru aplicatiile din categoria explo-
rarii dinamicii electronilor colabordm

Physics (ICTP) Trieste, la care am ajuns
in iarna anului 1987, la o scoala de fizicd
atomicd si moleculara, apoi am fost pri-
mul romén ciruia i s-a acordat de cétre
ICTP o bursé de un an la Universitatea
Napoli, pentru a studia fenomene funda-
mentale la relaxarea vibrationald a mo-
leculelor poliatomice excitate cu pulsuri
laser. Cu greu am fost lasat sa plec, toti

cu mare succes cu grupuri din Poli-
tecnico di Milano, MPQ Garching, care
sunt profesionisti in acest domeniu,
si prin explorarea modelului numeric
am propus scheme experimentale
pentru obtinerea pulsurilor izolate de
attosecunde, implementate cu suc-
ces in laboratoarele lor. Pe de alta par-
te, se investeste un efort de cerce-
tare considerabil pentru a Imbunatati
eficienta procesului de generare de
pulsuri de attosecunde XUV, tot me-
canismul fiind puternic neliniar si
cu eficientd scazuta. Studiile noas-
tre numerice au contribuit si aici la
dezvoltarea domeniului, intrucat am
reusit sd propunem scheme realizabi-
le in laborator pentru a mari eficienta
procesului de generare de armonice.
Cele mai importante colaborari pentru
aceasta aplicatie sunt cu ELI-ALPS,
MBI Berlin, Politecnico di Milano.

Dr. Katalin Kovacs
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cei cu drept de semnéturd se fereau, stiau
cd sunt mari sanse sd plec si sd nu ma
mai intorc.

Si totusi v-ati intors...

In glumi spun cd m-am inapoiat
pentru cd, o vreme, prietenii/colegii ma
salutau cu ,,Servus mdi inapoiatule!” Da,
in luna mai 1989, cand era climaxul vietii
grele in Roménia, m-am intors si am con-
tinuat sa lucrez la INCDTIM. Asa ci pot
si eu sd spun cd sunt printre cei intorsi in
tard. Nu md intrebati de ce m-am intors,
va spun ca nu era usor de decis ce si faci,
dar in cazul meu am constatat ci nu pot
trai multd vreme ,,afard’, fie singur, fie cu
familia. Asa ca au urmat, dupa 1990, di-
verse stagii de lucru pe tematica separarii
izotopilor cu laser, in Italia (Universitatea
Napoli), in Japonia (RIKEN), si in Spania
(CSIC Madrid).

ot cu pulsuri de
nanosecunde?

Da, numai cd lucrurile evoluau rapid,
pulsurile laser disponibile erau tot mai
scurte, de la nanosecunde (10 s) s-a ajuns
la picosecunde (102 s) si apoi la femto-
secunde (10 s). Si cu asta fenomenele
de investigat s-au diversificat enorm. La
un moment dat, prin 1997, tot la Univer-
sitatea Napoli, am inteles ca dezvoltarea
tehnologiei pentru a genera pulsuri laser
ultrascurte (duratd de femtosecunde) si in

Micro/nano fabricatie

Instalatia de micro/nanofabricatie
beneficiaza de capacitatea siste-
mului laser de a genera lungimi de
undd in domeniul spectral 200-
2500 nm. Astfel, este facilitata
interactiunea tintitd laser-mate-
rie pentru o largd diversitate de
specii chimice: fotosensibilizatori,
polimeri, saruri si nanoparticule
de metale nobile si de pamanturi
rare, filme metalice subtiri, etc.
Laserul nu produce doar un efect
de incélzire localizat, ci induce re-
actii chimice. Este precum un mic
alchimist care stie sa transforme,
de exemplu, un film depus dintr-un
amestec de polimeri si saruri metali-

8 MARKET WATCH | OCTOMBRIE 2017
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Grupul de lucru, de la sténrga la dreapta: dr. chim. Nicoleta

- i i
Tosa, dr. fiz. Katalin Kovacs,

drd. Maria Gherman, drd. Zsolt Kiss, dr. fiz. Valer Tosa, dr. fiz. Attila Bende, dr. fiz. Alexandra Falamas

acelasi timp foarte intense (~10" W/cm?),
deschide un domeniu nou de cercetare in
care merita investit efort si timp. Astfel am
creat primul model numeric de propagare
a acestor pulsuri laser intr-un gaz ionizabil
si am dezvoltat un model pentru procesul
de generare a armonicelor inalte cu aceste
pulsuri. S-a dovedit a fi o linie de cercetare
extrem de prolifica si utild experimen-
tatorilor. Am publicat mult i bine, am
castigat proiecte in competitii nationale

si europene, am inceput si fim cautati de
cele mai bune grupuri de experimentatori
care lucrau in domeniul generdrii de ar-
monice inalte, adica de lumind coerenti
in domeniul de UV emisé in pulsuri de

LB CA T I I
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Imagini de microscopie opticd ale unor serii de microstructuri
de aur cu diferite forme si dimensiuni, obtinute prin scriere
directd la viteze de scriere crescdtoare: a. imagine generald,
cu marire 2.52x; b. structurd inter(tri)denta; c, d. structuri tip
dubluU, spot mare si mic, cu mdrire de 63, imersie in ulei si
interferentd in contrast diferential.

ce in mult ravnitul aur si argint! Doar
cd adevarata lui bogatie vine din fo-

attosecunde. Este o directie i azi viabild

si este descrisd mai pe larg de colega mea
Kovacs Katalin. Intrand incet-incet in
acest domeniu am vazut si ce alte aplicatii
au laserii cu pulsuri ultrascurte si am ajuns
sd ne dorim si noi 0 asemenea minune in
INCDTIM.

LFiat lux!"

Si atunci cum ati ajuns sa
aveti laserul de la Cluj?

Sansa cea mare a venit in 2008, cand
Departamentul de Fizica Moleculara si
Biomoleculard a cistigat un proiect de

losirea acestor rezultate pentru
societate prin aplicatiile care pot
fi dezvoltate.

Laboratorul nostru a fost implicat,
ca partener, in doud proiecte de
cercetare 1n perioada 2012-2017,
ambele fiind dedicate litografiei
optice prin scriere directd cu la-
serul. Scopul a fost elaborarea si
optimizarea procesului de litogra-
fie laser pentru stocare de date
intr-un disc optic cu capacitate de
un petabyte (1 PB), dar si dezvol-
tarea si optimizarea procesului de
scriere directda cu laserul pentru
nanofabricarea unor structuri cu
dimensiuni de minim 5-50 nm in
polimeri, metale si sticle fluores-

cente fotosensibile.




infrastructurd de tip POS-CCE, prin care
s-a achizitionat si s-a pus in functiune
un laborator complex care, nu numai cé
furnizeaza pulsuri de femtosecunde la
lungimi de undi variabile, dar si explo-
reazd, prin spectroscopie rezolvatd in
timp, dinamica moleculara in sisteme
complexe. Mi-am dat seama ca aceastd
directie de cercetare este utild mai multor
grupuri din INCDTIM si astfel am intrat
si noi intr-un domeniu nou si fascinant.
Aplicatiile spectroscopiei in femtosecun-
de se intind de la investigarea dinamicii
in sisteme moleculare simple, pani la
proteine si ADN, la explorarea energiei
si vitezei la care au loc modificarile chi-
mice intr-o reactie in timp real, sau la
investigarea procesului de fotosintezd in
sisteme biomoleculare. Detalii pentru cei
interesati urmeaza ceva mai jos.

+All models are
wrong, but some are
usefull"(George Box)

La ce ajuta modelarile
in domeniul dinamicii
moleculare?

Aici e cea mai mare nevoie de ele,
pentru ca fenomenele din spatele datelor
experimentale sunt extrem de complexe.
Detaliile se obtin deci prin dezvoltarea si
aplicarea unor modele si metode nume-
rice ab initio, care fie cd tintesc sisteme

Noutatea adusa de aceste meto-
de consta in faptul ca se pot obti-
ne microstructuri metalice nano-
structurate, cu forme adaptabile
cerintelor specifice, fara a utiliza
sabloane cu forme si dimensiuni
dedicate. Litografia opticd prin
scriere directa cu laserul (SDL) in
filme subtiri asigura ajustarea la
scald micronica si nanometrica a
granulatiei structurilor obtinute,

mai simple, cum ar fi descrierea miscérii
electronului in jurul trunchiului de atom/
moleculd, fie sisteme moleculare mai
complexe pentru investigarea migratiei de
sarcind. De mentionat faptul cd in ambele
cazuri aceste simuldri sunt realizate prin
implementarea metodelor care necesitd
capacititi computationale considerabile.

In cadrul grupului nostru aborddm in
paralel ambele directii. Cele doud metode
teoretice au la bazi rezolvarea ecuatiei
lui Schrodinger dependente de timp
(TDSE), aplicatd sistemelor simple, cum
ar fi atomul sau molecula de hidrogen,
unde migcarea electronului este descrisa
la nivelul functiei de und4, pentru a in-
clude toate efectele cuantice. Prin metoda
pe care am implementat-o calculam rate
de ionizare pentru atomi i molecule dia-
tomice considerate cu un singur electron
activ, investigdm dinamica electronilor
eliberati de cAmpul extern si putem
calcula spectrele electronilor ejectati,
care contin implicit si aceste efecte de
interferenta.

In cazul sistemelor moleculare mai
complexe utilizim un model special
numit teoria densitatii functionale de-

urmdrirea variafiei densitatii de electroni
indusd de radiatia laser avem posibili-
tatea sd stabilim modul in care diferiti
parametri ai cAmpului laser pot influenta
procesele fizico-chimice in molecule.
Aceste informatii dau un control larg
asupra unor fenomene fizico-chimice in

pendentd de timp real (RT-TDDEFT). Prin
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Densitatea probabilitatii de ionizare a moleculei
de H,* in functie de impulsul perpendicular
si paralel al electronilor. Parametrii pulsului:
lungimea de unda Ag= 100 nm, durata 1=683
as, intensitatea [ = 3.51x10" Wem™2.

moleculd, cum ar fi: reactii chimice cu
produsi controlati de reactie, rupere de
legatura chimica prin disociere controla-
ta, inducere de transfer de sarcind pentru
conversie de energie, etc.

La ce se mai foloseste laserul?

Pulsurile de femtosecunde produc
efecte pur optice si asta este de dorit in
multe aplicatii, pentru ca pulsurile mai
lungi au si efect de resou, pe langa efectul
pur cuantic. Avem astfel cereri de iradiere
ale unor probe de ADN, pentru a vedea
modificarile induse de lumina UV, apoi
a unor probe biologice venite din partea

si formei nanoparticulelor constitu-
ente (Figura alaturata).

» In aceste conditii, litografia optica
prin scrierea directa cu laserul asi-
gurd controlul spatial al procesu-
lui de micro/nanofabricare, intru-
cat iradierea are loc intr-un volum
limitat de dimensiunea spotului
laser in punctul focal si impresio-
narea materialului fotosensibil are
loc doar in regiunile in care aces-

Imagini de microscopie opticd in epifluorescentd, in interiorul
filmelor metalice nanostructurate obtinute prin scriere directd
cu laser, la o marire de 100.80x: a. la suprafata unui element
filiform; b, ¢. detaliu al suprafefei exterioare a elementului.

precum si reproductibilitatea ridi-
catd sub aspectul dimensiunii si
formei acestor structuri, la puteri
ale laserului si viteze de scriere
variabile (Figura de mai sus).
Caracterizarea morfologica prin mi-
croscopie optica in epifluorescenta a
structurilor metalice micro-/nanostruc-

ta interactioneaza cu substratul.
Deplasarea spotului laser pe o tra-
iectorie bine stabilitd permite con-
structia unor structuri cu geome-
trii date, chiar si generarea unor
componente destinate constructiei

de nanoroboti pentru medicina.
Dr. Nicoleta Tosa

turate evidentiaza atat continuitatea
filmului, cat si omogenitatea ridicata
a structurii sub aspectul dimensiunii
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unor grupuri de la UMF (stomatologie si
dermatologie) si USAMV Cluj-Napoca.
La noi o directie importanti este micro
si nano-fabricatia unor structuri de un
imediat interes practic, despre care puteti
afla detalii aici.

Ganduri de viitor?

Génduri avem pentru ci asta ne este
meseria, planurile in schimb sunt mai
greu de ficut pentru cé depindem si de
altii cu finantarea. Vrem sa dezvoltim

Dinamica moleculara si spectroscopie rezolvata in timp

Spectroscopia optica se refera la stu-
diul interactiei radiatiei electromagne-
tice cu materia. in cazul in care avem
de-a face cu molecule, interactia cu
radiatia electromagnetica poate indu-
ce tranzitii intre nivelurile energetice,
obtindndu-se astfel informatii unice
caracteristice probei. Spectroscopia
traditionald utilizeaza radiatie lumi-
noasd fingustd spectral, care
este reglata pe niveluri de ener-
gie discrete, insa aceste masu-
ratori se pot realiza cu surse
de lumind pulsata pentru a se
obtine informatii cinetice rezol-
vate in timp. Astfel, spectrosco-
pia laser ultra-rapida a fost fo-
losita cu succes pentru studiul
dinamicii atomilor si moleculelor
in diferite sisteme si este vag
clasificata drept femto-chimie,
cand sunt studiate reactii chi-
mice, si femto-fizicd, atunci
cand se urmareste interactia pulsuri-
lor laser ultra-scurte cu materia.
Laserul de la INCDTIM furnizeaza pul-
suri la 1030 nm cu durata de 180 fs,
obtinute intr-un oscilator cu cristal de
Yb:KGW prin tehnica amplificarii pul-
surilor modulate in frecventd (,chir-
ped pulse amplification"). Din aceasta
radiatie se obtin pulsuri laser cu lungi-
mea de unda intre 0.25 si 2.6 microni,
prin procese optice neliniare ntr-un
amplificator optic parametric. Pulsuri-
le laser rezultate le folosim apoi pen-
tru pomparea a doua spectrometre
rezolvate Tn timp, unul de absorbtie si
unul de fluorescenta.

In cazul spectroscopiei de absorbtie
rezolvate in timp, o fractie din molecu-
lele din proba studiata este promovata
pe o stare energetica excitata de catre
un puls laser excitator, Idsand un gol
in distributia populatiei in starea fun-
damental3. In cazul nostru acest puls
laser provine din amplificatorul optic
parametric si culoarea lui este reglata

iy
—
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in functie de sistemul de investigat.
Un al doilea puls laser care ,fotogra-
fiaza" molecula, obtinut tot din sursa
laser principald, este trecut prin proba
la un interval de timp controlat dupa
pulsul excitator. Acest puls de proba
este obtinut prin focalizarea radiatiei
incidente la 1030 nm intr-un cristal de
safir si este denumit si puls de lumina

L

Dr. fiz. Alexandra Falamas la alinierea amplificatorului parametric,
piesa de baza care permite acordabilitatea pulsului laser

alba datoritd domeniului sdu spectral
larg care se intinde de la 480-780 nm.
Pentru fiecare puls de lumina alba ab-
sorbit de catre molecule se obtine un
spectru de absorbtie al moleculelor in
starea excitatd, la momentul de timp
la care pulsul de lumind albd ajunge
la ele. Punand cap la cap toate spec-
trele de absorbtie obtinute, rezultd o
imagine a modului in care moleculele
excitate evolueaza in timp. Aceastd
harta 3D obtinuta contine informatii
legate de evolutia in timp a molecule
pe starea fundamentala, a moleculelor
in stare excitatd prin emisie stimula-
ta si eventual a moleculelor in a doua
stare excitata.

Unul din domeniile pe care ne-am axat
in cercetarile noastre a fost dezvol-
tarea de nanosenzori pe baza de na-
noparticule metalice. Functionalizarea
nanoparticulelor metalice cu molecule
de interes biologic le face disponibile
pentru aplicatii in stiintele vietii si bio-
medicind, mai ales datoritd raspunsu-

domeniul de cercetare a fenomenelor ul-
trarapide si sa promovam folosirea pulsu-
rilor ultrascurte in tehnologii folositoare
societatii. O spun des, o repet si aici desi
va parea o gluma, dar noi muncim din
dragoste, nu pentru bani!

lui ultra-rapid al nanoparticulelor la sti-
muli optici. Obiectul acestor cercetari
a fost de a investiga dinamica relaxarii
electronilor in nanoparticule de aur
utilizand spectroscopia de absorbtie
rezolvata in timp. Din analiza semnalu-
lui tranzient de absorbtie s-au obtinut
informatii despre dinamica starilor ex-
citate, timpii lor de viata si mecanismul
de relaxare al nanoparticulelor.
Emisia de fluorescenta reflecta in mod
direct proprietatile starilor elec-
tronice excitate ale moleculelor
in momentul revenirii la starea
fundamentald printr-un mod ra-
diativ. Spectroscopia de fluores-
centd rezolvatd in timp poate
oferi informatii despre durata de
viata a starilor excitate si ener-
gia starii emitatoare in raport cu
starea fundamentala. Implemen-
tarea acestei tehnici ca metoda
rezolvatd in timp presupune in-
registrarea profilului de intensi-
tate dependent de timp a luminii
emise n urma excitarii probei de catre
un puls laser ultra-scurt.
Utilizandu-se tehnici spectroscopi-
ce rezolvate in timp putem studia
migratia sarcinilor in sisteme res-
ponsabile de fotosinteza extrase din
cianobacterii si formarea de specii
chimice noi in timp real. Astfel, ne
propunem sa eluciddm dinamica ultra-
rapida a starilor excitate in antenele
colectoare de energie extrase din
cianobacterii si s dezvoltdm un mo-
del al transferului energetic in ficobi-
lisomi. Caracterul de noutate consta
in abordarea sistematica, de la ficobi-
liproteine (aloficocianina, ficocianin,
ficoeritrind) pana la intregul complex
fotosintetic, care ne va permite sa
intelegem atat influenta gradului de
asamblare a complexului asupra tra-
sferului energetic, cat si mecanismul
molecular prin care acest complex
reuseste sa asigure un randament
atat de mare al fluxului energetic.

Dr. Alexandra Falamas
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INCAS, partener strategic pentru industria
aeronautica si aerospatiala europeana

e Statut confirmat de vizita directorului ESA si de contributia avuta
la realizarea demonstratorului BLADE

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala ,Elie :

Carafoli” (INCAS) a participat in luna septembrie la o serie de in- : era important si vorbim in contextul in

: care, in ultima perioada, s-au produs o

talniri la cel mai inalt nivel, care au consolidat pozitia institutiei de : e
’ ; . serie de reorganizdri ale programelor ESA

partener important pentru industria aeronautica si aerospatiala €u- : g redefinirea directiilor care raspundeau
ropeand si rolul s&u din ce in ce mai consistent in programele si :
proiectele internationale de CDI. Pe 12 septembrie, INCAS a primit

vizita oficiald a delegatiei Agentiei Spatiale Europene (ESA), in frun- : politice. Cum facem ca pe acest segment
: sd avem o continuare a activitétii la nivel

tea careia s-a aflat directorul general Jan Woerner, in timp ce pe  ESA si s fim in situatia de a valorifica ce

26 septembirie Institutul a fost prezent, in calitate de partener, laun : ay ficut anterior, printr-un proiect de

eveniment istoric pentru intreaga comunitate aeronautica interna- :

tionala: primul zbor al celui mai important demonstrator tehnologic : e e

lansat de Airbus in ultimii 15 ani, precursorul unei noi generatii de : INCAS isi poate mobiliza resursele pentru
. S . . afiin conformitate cu strategia si politica

aeronave de transport. Dr. ing. Catalin Nae, directorul general . ESA. Propunerea noastra de proiect trebu-

: ie acum rafinatd in raport cu schimbdrile

- din vard. ESA incearci la nivel politic sa

: armonizeze interesele diversilor actori, de

 la cei care joaci pe piata rachetelor mari,

© péni la cei care se lupti pentru a detine o

. pozitie buni pe piata microlansatoarelor.

© Pe aceastd zond existi un posibil conflict

- de interese cu programul VEGA, care isi

. propune si faci un microlansator mai mic,

. aspect care creeazi astfel o concurenta

. serioasd la nivel de finantare si utilizare

INCAS, a facut analiza acestor intalniri si momente strategice.

mult timp, fiind si doctor honoris causa

al Universitétii Politehnica din Bucuresti.
Ne cunosteam inci de pe vremea cand era
presedintele Consiliului de Administratie
al DLR (German Aerospace Center), orga-
nizafie cu care colaboram pe probleme de
aeronautica si spatiu. Este insd pentru pri-
ma datd cand un presedinte al ESA vine in
vizitd la INCAS si 0 ocazie de a-i prezenta

Dr. ing. Catalin Nae,
director general
INCAS

a venit i intr-un moment important, din
© perspectiva interesului particular pe care

Este pentru prima data cand un :
© institutul il are in raporturile cu ESA in

director general al ESA viziteaza INCAS.E

= o . segmentul dedicat microlansatoarelor de
Presupun ca nu a fost o vizita de

— . - rachete si in cel care vizeaza modulul DTV
g OEPAERERT R NEEEEEINVUEE © (Demonstrator for Technology Validation)

cu greutate, care pot pune un - de testare a tehnologiilor de recuperare a

parteneriat pe un nou curs evolutiv. ..

: le. Avem un demonstrator in lucru pe acest
In primul rand a fost o vizitd tehnica, : subiect si un proiect strategic de microlan-
care a avut o reprezentare la cel maiinalt  : sator de rachete foarte important pentru
nivel. Delegatia ESA a fost compusé din Jan : un anumit viitor industrial roménesc.

Woerner, Director General ESA; Kai-Uwe | ST ERPEHTE

Schrogl, Coordonatorul Departamentului JleeRan vm Ian_uane . Clirelle

R e e T e o S Concureaza public 1a nivel european

ordonatorul Biroului de Afaceri Politice, ~: [s[Jy iR IR0l L[ 0(Y)
Morogramului Micro Launcher. Ce se

si Chiara Manfletti, Consilier de Program
pentru Directorul General al ESA. Dom- ®intampla cu aceasta perspectiva?

nul Woerner este alaturi de Romania de
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facilitdtile speciale de care dispunem. Vizita :
. VEGA este ca resursele financiare alocate

: Romaniei sa meargd citre programul sau,
© nu spre un program independent admi-

© nistrat de fara noastri. Politic se pune in-

© trebarea daci dorim sa fim parte dintr-un
© program administrat de altii sau avem po-
- sibilitatea de a dezvolta noi un proiect de

: componentelor active din vehiculele spatia- :
© neri si sd fim integratorii produsului final,
: care si reprezinte din perspectiva comer-
© ciald si tehnologici viitorul a ceea ce ESA
. cautd. Ulterior, avind produsul nostru,

- interesul va fi sd-1lansim de pe meleagu-
- rile mioritice si sd valorificaim potentialul
capacititii de lansare de la Marea Neagra.

Despre perspectiva microlansatorului

de viitoarele microlansatoare, intr-o com-
petitie in care existd interese si presiuni

microlansator? Am discutat despre aceas-

ta nisd de competivitate si despre cum

a banilor in programele ESA. Interesul

microlansator, prin care si atragem parte-

In concluzie, semnalul primit din partea

* lui Jan Woerner a fost pozitiv: Da, mergem
© inainte pe aceasta directie. In consecint,
. am facut o noud actiune de promovare a



conceptului nostru si am depus noua noas-
tra solicitare de proiect, armonizat cu noua
viziune ESA, focalizat pe noile sale obiec-
tive. Aldturi de alte concepte, cel inaintat
de INCAS va fi evaluat, iar ESA urmeazi
sd-si declare sustinerea fatd de cele care
corespund cel mai bine asteptérilor sale.

Intern aveti sprijinul necesar?,

Administrativ, pe plan intern vrem
sd punem bazele unei entitafi distinc-
te, care sd fie responsabild cu ducerea
la indeplinire a unui astfel de program
industrial extrem de complex, greu de
mapat pe structura de activitate a unei
entitafi deja existente. La nivel de actio-
nariat aceastd entitate va fi sprijinitd de
cei care au un interes in aceasta zona:
universitati, institute de cercetare, agenti
economici. Au fost deja facuti pasi in
definirea statutului juridic, a denumi-
rii etc. ROSA va realiza si va armoniza
strategia pe termen lung, iar pand acum
a alocat resursele necesare pentru a avea
credibilitate in demersul acestui proiect.

In ce punct au ajuns discutiile
purtate pe cea de-a doua zona
de interes vizata de INCAS?

In ceea ce priveste contributia pe care
INCAS o poate avea pe linia DTV, dispu-
nem de o important linie strategicd de
dezvoltare. La Méneciu avem un centru de
simulatoare robotice spatiale, care ne per-
mite sd facem teste operationale la scara

incepute atét la nivel ESA, cét si din finan-
tarea noastra interna, vrem sé facem teste
cu tehnologiile de recuperare a modulelor
de rachetd, de exemplu. Anumite ele-
mente au fost testate, altele intrd in teste.

in sufleria subsonica INCAS. De la stanga la dreapta:
Chiara Manfletti (ESA); Catalin Nae (INCAS), Jan Woerner (ESA); Kai-Uwe Schrogl (ESA); Christina Giannopapa (ESA)
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Aeronava BLADE, singurul demonstrator operational proiectat pentru curgere laminara

- Important este sd avem capacitatea de a

- integra totul. Interesul ESA este sa dezvol-
© tam aceste tehnologii la un nivel cAt mai

© avansat, pentru a putea intra in noi faze

© de maturizare. $i pe aceasti componenti

© Agentia ne va acorda in continuare sprijin.

flati atins deja rezultate concrete |
Alsi lansarea BLADE, singurul

@primul avion ,,mare” proiectat

@Mbentru curgere laminara...

mare relevatd. Ca parte a acestor programe

INCAS si ROMAERO sunt singurele

© companii din Europa de Sud-Est care au
. participat aldturi de Airbus in acest mega
. proiect. Aceasta este cea mai importanti
. participare a Romaniei intr-un program

i
| o r

- de cercetare UE, atét ca finantare, cat si

- caimpact la nivel industrial. Lansarea

© BLADE este un moment important in
 istoria aviatiei. Demonstratorul aduce din
. perspectiva zborului un nou concept, cel

- de curgere laminar3 extinsa. Prin curgere
© laminara, dorinta tuturor este de a reduce
. rezistenta la inaintare si de a scidea, in

© consecintd, consumul de combustibil. O

: curgere laminard extinsa si controlati este
© de natura si genereze per ansamblu un

: coeficient redus de rezistent la inainta-

: re, comparativ cu o curgere tulburentd.

© Proiectarea unui avion care poate si func-
© tioneze utilizind conceptul de curgere

- laminard a fost multd vreme un deziderat,
© materializat accidental, dar niciodata pro-
© gramatic de citre unul din marii integra-
 tori de aeronave: Boeing, Bombardier ori
- Airbus. In curgerea laminard s-au investit
© cei mai mul{i bani in ultimii 50 de ani, dar
. Airbus a fost singurul producitor care a

© facut un pas radical in directia introducerii

in teste la scard mare a unui demonstra-
tor, care sa fie foarte aproape de viitorul
avion cu tehnologie de curgere laminara.
Din 2008 pand in 2017 s-a lucrat la acest
proiect, iar primul zbor a demonstrat ca-
pacitatea Airbus si a partenerilor sai de a
realiza un astfel de produs si a dovedit ci se
pot face zboruri test cu acesta. Desi a fost
proiectat sd aibéd o durata de viata de 150
ore de testare, va fi multd vreme testat in
conditiile succesului care se prefigureaza.

Cum ati contribuit in mod concret
la reusita acestui proiect?

Airbus a pus la dispozitie un aparat
de serie care a fost modificat prin taierea
unor bucati consistente din aripa. Ulterior,
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au fost proiectate conceptual si fabricate
unele noi. Fabricatia pentru toate com-
ponentele metalice asociate cu noile ge-
ometrii a fost ficutd la ROMAERO dupi
proiectele noastre si ale celorlalti parteneri
angrenati in aceasta etapd. ROMAERO a
intergrat proiectele tehnologice realizate
de diverse autoritati de proiectare i in
final a livrat piesele, in conformitate cu
calitatea solicitatd de catre Airbus. Pentru
aceasta s-a folosit ultimul racnet in mate-
rie de tehnologii de materiale neconventi-
onale. SAAB a venit cu un panou integrat
din compozite, care a trebuit integrat intr-
o structurd metalicd, lucru care nu s-a mai
intamplat niciodata pand acum. Calitatea
procesérii suprafetelor, inclusiv pe ele-
mentele metalice, trebuia sa respecte niste
criterii de tolerantd si de deformare foarte
drastice, curgerea laminari fiind foarte
sensibila la eventuale imperfectiuni de
fabricatie. Ulterior au fost aplicate pe aripi
instalatii de monitorizare pentru a vedea
daca acesti parametri sunt in reguld. In

monitorizate din punct de vedere al stérii
suprafetei in zbor. Aeronava pe care am re-
alizat-o este supravegheata cu un sistem de
senzori menit sé identifice ce se intampla
acolo. Este un laborator aerian in adevira-
tul sens al cuvéantului, o adevdratd minune
zburétoare. Dezvoltarea structurii unei
aeronave cu curgere laminara este ceva cu
totul si cu totul diferit. Discutdim de imbi-
ndri intre compozit si metalic in conditii
de variatii de temperatura si umiditate la
care nimeni nu a avut posibilitatea s3 afle
cum se comporta. Acest aspect se verifica
in momentul de fata, prin mésurétori in
situ, dar si video prin niste tehnici foarte
speciale, informatiile acumulate corelan-
du-se cu restul datelor legate de structura
aeronavel, calitatea materialelor si tipul

de imbinare. E o intreaga desfisurare de
forte la nivel senzoristic, scopul fiind ca
viitoarea aeronavd sd poata zbura laminar.

In ce orizont de timp s-ar

putea trece de la demonstrator

la noul tip de aeronava?,

Este un ciclu foarte indelungat. In indus-
tria aeronauticd implementarea unei ino-
vatii ce a fost probata realist are un termen
de cel putin 30 de ani. 10 ani s-au consumat
cu studiile de fezabilitate si cu testérile
tehnologice. Sansa de a vedea un avion
cu o aripd integrata laminar intr-un avion
de linie poate apérea peste 15-20 de ani.
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alin paralel INCAS si ROMAERO |
foeneratiei de elicoptere de |

Prin RACER ne propunem si facem

- operational elicopterul de mare viteza,

. care s3 poatd indeplini misiuni de un

© anumit tip. Noi vom face una dintre cele

: mai importante componente: fuselajul.

. Ceilalti parteneri vor veni sa pund piese

: pe acest fuselaj special, facut intr-o teh-

- nologie foarte moderna, folosind un anu-
© mit tip de concept multifunctional pen-

* tru materiale hibride si materiale com-

© pozite de categorie speciali. Fuselajul va

© fi o bucatd mare extinsi intreaga, la care

© se vor atasa componente venite de la alti

. parteneri. Noi facem partea de structura,
. iar provocarea majord va fi de a integra

: optim sisteme si subsisteme in structura

. pe care o vom proiecta. Ulterior, pe linia

momentul de fatd nu exista in zbor aparate :
: tegrérii produsului final. De asemenea,

© pe testele care se vor efectua vom asigura
© toatd partea de mentenanta asociatd

- intregului fuselaj. Proiectul va continua

© cu un numir semnificativ de prototipuri
© menite si dea credibilitatea necesara

© trecerii la industrializarea elicopterului.

BSunteti pe harta marilor proiecte din
lindustria aeronautica, dar totodatd
Breusiti sa fiti in primele randuri la

de asamblare ne va reveni misiunea in-

Mevenimente internationale majore

. ~ .

;Faceti parte din AAAR, asociatia

octombrie Aerospace Europe CEAS
#2017 Conference in Roméania. ..
3Ce obiective aveti in vedere?

CEAS este o manifestare stiintifica

© europeand sprijinitd de intreaga comu-

. nitate aeronauticd de pe continent, aflatd
. in competitie cu manifestari similare

. ca anvergura din SUA. Fiecare proiect

. european din domeniul aeronautic va

. fi reprezentat prin lucrdri tematice, iar

- INCAS va participa la activitati ca in-

© vitat, intr-un anumit context. Mult mai
importanta va fi contributia pe care o au
. persoanele din institut in cadrul proiecte-
* lor stiintifice prezentate, ce vor evidentia
© capabilitatile noastre de cercetare.

Existd si doua sectiuni tematice unde

. de integrarea in EREA (European Research
. Establishment in Aeronautics). Fiind unul

- dintre cei 11 membri, INCAS este in situ-

© atia de a veni si de a ardta cum se intampld

- lucrurile din perspectiva unici a entitétilor

nationale. Pe langa anumite elemente de

. tehnici sunt prezentate si elemente de

© politicd. Modul in care Future Sky se va

© regasi in viitorul PC9 este foarte important
© si consideram ci putem avea un rol de ju-

: catin modul de redactare a termenilor de

. referintd. A doua interventie politici este la
. nivelul ACARE (Advisory Council for Avi-
. ation Research and Innovation in Europe).

- In calitate de membru in acestd organizatie
- voi vorbi despre felul in care ACARE, ca

- platformad tehnologica europeand, dar si ca

© platforma mondiali pentru forumul aviati-
© i, vede modul in care aviatia se va regisi ca
. prioritate in viitorul Program Cadru. Pe de
- altd parte, beneficiem de un avantaj major:

© odata cu presedintia UE in 2019 am reusit

- sd aducem evenimentul Aero Days 2019 in
© taranoastrd i vom transmite mesajul ci

. viitorul eveniment unde se va hotiri ceva

: major pe subiectul aeronauticd, din per-

- spectiva PC9, va avea loc tot in Romania.

BINCAS va fi prezent in

Moctombrie si la alte evenimente
@mondiale de prim rang. ..

In SUA va avea loc noua reuniune a

© STAI (Supersonic Tunnel Association

. International), unde, pentru prima data

: pe plan mondial, se incearci realizarea

© unui proiect comun la nivelul tunelelor

. supersonice. Tehnologic va fi un concept

© cu totul diferit fatd de ce ne-am imaginat

- vreodata, fira granite, fira bariere inter-

© nationale, desi entitdtile membre sunt im-
plicate in tot felul de programe si strategii.

La sfarsitul lunii vom participa in Afri-

© ca de Sud la Forumul Mondial al Aviatiei

© (IFAR) si vom lua pulsul unei noi dimen-

© siuni strategice. Marile puteri gandesc un

- model nou de cooperare industriala, care

. sa se regiseascd in produse fard a avea in

. spate competitivitatea ca motor principal.

. Concepte precum Safety sau Digitalisa-

. tion, asociate tehnologiilor de la bordul

: viitoarelor aeronave, deschid potentialul

- de cooperare mondiala citre un context
 transindustrial. Ne-am dori ca Forumul si

* determine un acord tehnologic de partici-

. pare la realizarea X-PLANE, un concept de
© avion de mare viteza pentru uz civil, care si
: © antreneze un efort mondial comun, la care

- INCAS are un interes sporit. Una este legatd :

s participe, de ce nu, si INCAS. =
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Registrul Matricol Unic isi consolideaza
rolul de instrument strategic
in fundamentarea politicilor educationale

Pentru un observator extern, Registrul Matricol Unic poate fi ase- :
muit cu un iceberg. Partea vizibila o reprezinta datele colectate de
la universitati. Cea invizibila — efortul continuu de imbunétatire a : fiind in plin proces de desfasurare.
sistemului dezvoltat de catre MEN, UEFISCDI si consiliile consulta-
tive ale ministerului. Am discutat despre rezultatele obtinute pana
acum si ce inseamna acest efort cu trei dintre membrii echipei :

UEFISCDI implicate direct in dezvoltarea RMU. ® Radu Ghitulescu

Despre Registrul Matricol Unic (RMU

se vorbeste, in mod oficial, inca din
2011, insa de abia in 2015 sistemul
a il 2 i iv.

inceput sa functioneze efectiv. Cum &

au evoluat lucrurile in ultimii doi ani?

Gabriela Jitaru, Director Directia
invatamant Superior: RMU nu ar fi pu-
tut functiona eficient fird munca depusi
inainte de momentul noiembrie 2015. Pen-

:

tru ca sistemul sé fie operational a fost si

unul continuu deoarece survin perma-

: nent modificiri. De exemplu, anul acesta,
. Hotararea de Guvern care stabileste pro-

gramele de studii acreditate sau autorizate
sd functioneze provizoriu in anul uni-

: versitar in curs a fost data in luna martie.
© Un demers salutar, din punctul nostru de
© vedere, tinind cont de faptul ci a intrat

© in vigoare cu sase luni inainte de incepe-

: rea anului universitar. Dar documentul pe :

- baza céruia sunt stabilite programele de

studii pe facultati a fost modificat printr-o
© nu existd cadrul legal clar care sa regle-
© menteze raportarea datelor in RMU.

noud Hotarére de Guvern in luna septem-
brie. Ceea ce a impus un alt efort de ac-
tualizare a nomenclatoarelor la inceputul
anului universitar 2017-2018.

Situatia la zi

Cate universitati sunt inrolate in

_ sistemul RMU la acest moment?

este necesar un efort continuu de actualiza- :
© 97 de universititi functionale din punct

- de vedere legal la momentul actual in

© Romania - si aici ma refer si la institutiile
© de invatimant superior particulare autori-
. zate si functioneze provizoriu — in RMU

© sunt prezente 88. Deci mai mult de 90%

© din universitati. Ca numar de studenti

re si standardizare a nomenclatoarelor de
programe de studii, de definire a tipurilor
de date pe care universititile pot si trebuie
sd le introduca in RMU, de identificare si
solutionare a problemelor de interoperabi-
litate a sistemelor informatice specifice. Pe
de alté parte, a fost necesard o comunicare
sustinutd, ce a implicat toate institutiile de
invitamant superior din Romania pentru a
le pregiti efectiv in vederea operérii RMU.

Gabriela Jitaru: Dintr-un total de

: rile de studii de licentd, master si doctorat

© sunt aproximativ 490.000 de studenti pen- :

Daniel Velicu, expert documentare :
: prezintd peste 90% incdrcare a studentilor
¢ din anii universitari 2015/2016, raportat

si analiza: Efortul de actualizare a no-
menclatoarelor programelor de studii este
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tru anul universitar 2015/2016. Acesta re-

la datele publicate de INS, pentru anul
universitar curent procesul de incércare

De unde provin ,exceptiile"?

Marius Nicolaescu, sef Serviciu In-
formatica si Infrastructura Suport: In
general, este vorba de universitatile mici

si, In special, de institutiile de invitimant

: particulare care au un numar redus de

studenti. Astfel de stituatii apar pentru ca

. Prevederi indirecte

Acum doi ani, opinia unanima a res-

. ponsabililor prezenti la ,,re-lansarea” ofi-

© ciald a RMU a fost cd Ministerul Educatiei
. Nationale (MEN) trebuie s stipuleze intr-
. un cadru legal clar ci toate universititile

. din Roménia au obligatia inrolérii in re-

© gistru. S-a realizat aceasta conditie?

Gabriela Jitaru: Pentru institutiile de

invatdmant de stat putem spune ca existd
- un astfel de cadru care prevede obliga-
 tivitatea inscrierii datelor in RMU prin

© contractul institutional de finantare sem-
. nat intre universitati si Minister. Pentru

. inregistrati in sistemul RMU, pentru ciclu- :
. mesaje ale ministerului transmise citre

universitatile particulare sunt insa doar

ele. Existd o initiativd a MEN, din 2016,

: in vederea reglementdrii aceastei situatii,
: prin emiterea unei Hotarari de Guvern,
: care sd stipuleze ca Registrul Matricol
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Unic al Universitatilor din Romania,
mentionat in Legea educatiei nationale
nr.1/2011, functioneazi pe baza sistemu-
lui informatic existent, operat de cétre
Unitatea Executiva pentru Finantarea
Invatamantului Superior, a Cercetirii,
Dezvoltirii si Inovérii (UEFISCDI). Se
discutd modalitatea de aplicare a acestei
initiative.

Marius Nicolaescu: Existd mai
multe documente care previd indirect

o L | R R I e e R R S
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: privind transportul feroviar, acordate de
: Ministerul Transporturilor.

Daniel Velicu: Tot o prevedere indi-

© rectd a obligativitatii inregistrérii detelor
. in RMU este si protocolul incheiat de

© MEN cu Institutul National de Statistica

© (INS), care prevede ca INS si preia datele
© referitoare la invitimantul superior din

© Romania din Registrul Matricol Unic. Este :
- o confirmare in plus a faptului ca RMU
. reprezinta sistemul de referintd pentru nu-

marul studentilor si absolventilor
institutiilor de invitamant superi-
or din Roménia.

" In 2015, nominalizati doua
i

puri de provocari pe zona
s=eilde interoperabilitate: tehnice

=i legale. Au fost depasite?

Marius Nicolaescu: Cele teh-
nice, da, pentru ca, prin solutiile
tehnologice pe care le-am pus
in functiune, procesul de rapor-
tare a datelor despre statusul
scolaritatii studentilor a fost
simplificat pentru universitati,
iar interogarea bazelor de date
se poate face mult mai rapid. O
parte din provocirile legale au
ramas insa in continuare. De
exemplu, nu am reusit incd sa
asigurdm interoperabilitatea cu
Ministerul Muncii si Justitiei So-
ciale. Este un obiectiv important,
pe care ni l-am propus incé de
la inceput, dar pe care inci nu

aceastd obligativitate. Primul este, asa
cum a amintit colega mea, contractul
institutional. Al doilea este Hotararea de
Guvern 728 din 2016 care prevede ci,
incepand din anul universitar 2016/2017,
universitétile trebuie sa acorde diplo-
mele de absolvire pentru ciclul de studii
de masterat pe baza datelor existente

in RMU, atestand astfel ci respectivii
absolventi au avut un parcurs scolar nor-
mal. Un al treilea document este Hotéréa-
rea de Guvern 42/2017 data in februarie
a.c. care obliga, indirect, universititile

sd inregistreze datele despre studentii

pe care ii au in sistemul RMU pentru ca
acestia sa poata beneficia de facilititile

am reusit sa-1 atingem pentru cd
suntem tot in stadiul de discutie
referitor la tipul de protocol, ce
tipuri de informatii trebuie sa fie
livrate, modalitatea de interogare
etc. Am inregistrat insd progrese

: in relatia cu Ministerul Sanatétii, care

© poate acum realiza interogiri in sistemul

: RMU, obtinand punctual informatii des-

: pre o persoand care se afld in evidenta

© sistemului de invatamant superior. In

- momentul in care Ministerul Sinatitii va

- adopta sistemul integral, se va simplifica

© procesul de eliberare a adeverintelor de

. sinitate pentru studenti, ceea ce va usura
- foarte mult munca universititilor. Tot pe

: zona de colaborare institutionald trebuie

© mentionata i cea cu Ministerul Aface-

- rilor Interne, unde discutiile au rdmas

. deschise, urménd ca atunci cind RMU va
- fi completat 100% si stabilim modalititile
. de interoperare.

. Categorii de beneficiari

floeneficiaza de datele furnizate de

Gabriela Jitaru: Exista trei mari

© categorii de beneficiari. In primul rand,

. este vorba de studenti, care, prin utiliza-

. rea RMU, detin dovada incontestabili a

- statutului de student si/sau absolvent al

© unei institutii de invitdmant superior din

. Romania, sistemul putand proba trasabi-

- litatea parcursului scolar. O alté serie de

* avantaje directe pentru studenti decurg

© din interconectarea RMU cu alte sisteme

© ale administratiei centrale si din protocoa-
- lele incheiate, cum sunt cele cu Ministerul
- Transporturilor si Ministerul Sanatatii.

Daniel Velicu: O a doui categorie de

. beneficiari o reprezinti universititile, pentru
© care operationalizarea RMU a simplificat

: procesul de raportare, reducandu-le efortul

. administrativ. Pe de alté parte, prin integra-

. rea RMU cu Registrul Educational Integrat

: (REI) universititile preiau datele privind

- rezultatele examenului de bacalaureat pentru
- fiecare student, informatii disponibile pentru
© perioada 2004 - prezent. Un alt beneficiu

© major al universititilor este faptul ci au acces
© la rapoartele generate din RMU. Sunt analize
© pe care alte sisteme, precum cele detinute

© si operate intern de universitéti, nu le pot

© furniza complet si care necesité costuri su-

© plimentare. De exemplu, furnizim rapoarte

. despre zonele din care provin studentii, astfel
. incat universitétile sd poatd vedea care sunt

. bazinele de unde isi atrag studentii, despre

- trile de unde vin cei mai multi studenti stra-
" ini, despre evolutia numirului de studenti

© admisi pe anumite discipline de studiu etc.

© Noi punem la dispozitia universititilor o

© categorie extinsa de astfel de rapoarte si, la

- solicitarea acestora, dezvoltdm noi tipuri de

rapoarte statistice, precum si rapoarte publi-

: ce, disponibile pe site-ul www.rei.gov.ro.
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Gabriela Jitaru: Un alt beneficiu im-

portant al RMU pentru universitati este
acela ci le permite acestora si verifice rapid
statutul unui student la nivel national. Este o
functionalitate utila, pentru ci, de exemplu,

ca finantat de la buget daca o altd univer-
sitate il are deja inregistrat astfel. RMU
permite validarea la nivel national a tuturor
acestor reglementari privind modalitatea de
finantare, inmatriculare, desfisurare si fina-
lizare a studiilor unui student.

Marius Nicolaescu: A treia catego-
rie de beneficiari o reprezinta institutiile
aparatului administrativ central (Mi-
nisterul Educatiei Nationale si consiliile
consultative ale acestuia: CNFIS, CNSPIS,
CNATDCU etc.; ARACIS; INS, Ministerul
Muncii, Ministerul Sanatatii etc), care au
acces la raportari centralizate, obtinute mai
rapid, cu o marjé de eroare care tinde spre
zero i un nivel de detaliere la nivel de dat
primard. De aceea si INS doreste sd accese-
ze datele primare colectate de catre RMU
pentru a putea consolida datele statistice
nationale i pentru a sustine eliminarea
raportérilor multiple a universitatilor.

Gabriela Jitaru: Pentru institutiile
de invdtdmant superior si institutiile de
la nivel national/central amintite este
foarte important faptul cd RMU asigura
trasabilitatea participérii studentului la
programele de studiu, evidenta repartitiei
inmatricularii studentilor pe diverse ra-
muri de studiu etc. Sunt date concrete pe
baza cirora MEN si consiliile consultative
ale acestuia — cum sunt Consiliul National
al Finantirii din Invatimantul Superior

cé si Prognozd a Invatdmantului Superior
(CNSPIS) - pot construi si dezvolta poli-
tici publice bazate pe evidente.
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ant superior/Brain Romania 3.0

: Dezvoltarea continua

Cum a evoluat din punct de
gvedere tehnologic sistemul RMU?

0 universitate nu poate inregistra un student
© mului nu a suferit modificiri majore fata

© de momentul lansirii din 2015, pentru ci

- sistemul, asa cum a fost conceput, pe infra-

© structura de tip cloud, acoperi cerintele de

- disponibilitate si scalabilitate. Noutitile im-

© portante vin din zona de interoperabilitate,

. respectiv integrarea cu alte sisteme informa-
© tice, cum ar fi sistemele operatorilor feroviari :
: publici si privati, si din zona de dezvoltare de :
© rapoarte si analize la cerere. Pe de alta parte,
- facem constant dezvoltdri suplimentare, din
© 2015 pand in prezent, inclusiv pe partea de

© introducere de date, pentru ci existi o ca-

© zuistici complexa in relatia cu universitatile.
© Sunt modificiri periodice care se opereazi

© in sistem, exemple in acest caz fiind dezvol-
- tarea modulului de legitimattii de transport
© (necesitate aparuti in urma aprobarii si

. implementirii HG 42/2017), modulul de

. inregistrare a studentilor aflati in mobilitate,
. date necesare atat INS, cat si Directiei de

. internationalizare din cadrul MEN etc.

Marius Nicoldescu: Arhitectura siste-

Daniel Velicu: RMU fiind in plin proces

- de operationalizare, apar cazuri in fiecare

© oz primim zilnic intre 30-40 mailuri si 20-

© 30 de apeluri telefonice in care ni se solicita

- sprijinul. De aceea, sistemul are nevoie de

. interactiunea directd dintre universititi si

: echipa UEFISCDI, care se ocupa atit de

: standardizarea terminologiei si a nomencla-
: toarelor utilizate in RMU, cat i de asigurarea :
- suportului tehnic, §i nu numai, pentru toate
(CNFIS) sau Consiliul National de Statisti- :
: au nevoie de aceasta interactiune pentru

- o mai bund intelegere a sistemului, iar noi
© avem nevoie de feedback constant din partea :

universitatile. Reprezentantii universititilor

universitatilor pentru a imbunatati sistemul
RMU. Desi suntem o echipd mica in raport
cu cerintele reale, incercdm si reusim sa ras-
pundem cit mai rapid la solicitérile primite:
de exemplu, dacd nu sunt situatii tehnice
care necesitd verificari, actualizari sau dez-
voltéri suplimentare, mail-urile primesc ras-
puns in cel mult o zi de la primirea lor.

pe care Vi le propuneti pe viitor?
Marius Nicolaescu: Ne pregitim in-
tens pentru intrarea in vigoare a noului
Regulament de protectie a datelor cu ca-
racter personal (GDPR) in mai 2018. Am
avut in vedere in acest sens ca dezvoltarea
tehnologica sa fie conformad cu cerintele

: regulamentului i am demarat deja un

: proces de definire si stabilire de proceduri

: clare privind stocarea, anonimizarea da-

. telor si transmiterea acestora catre diverse

- institutii. Pe de altd parte, directiile prin-

- cipale de dezvoltare ale sistemului RMU

© sunt extinderea ariei de interoperabilitate,

prin interconectarea cu sistemele informa-
" tice ale altor institutii, si dezvoltarea com-

. ponentei de rapoarte si analize avansate.

Totodata, avem in vedere extinderea

. functionalititor pentru a putea incirca in
. sistemul RMU date despre participantii la

alte forme de studii oferite de universitati
(exemplu: studiile/cursurile postuniver-

. sitare i de formare continud, studiile
© postdoctorale, programele de pregitire
- psiho-pedagogici etc.)

. Beneficii-cheie

MDaca ar fi sa sintetizam avantajele

Moe care Registrul Matricol Unic
3le-a adus in acesti doi ani

Romania, care ar fi acestea?,

Gabriela Jitaru: Principalul avantaj

- consta in obtinerea unei imagini clare,

© coerente asupra numarului de studenti

. din Romania. RMU va eficientiza si

© transparentiza procesul de raportare al

© universitatilor, reducand efortul admin-
. strativ al acestora, responzabilizindu-le
© totodati. La fel de important este ins3 si
. faptul ca analizele si rapoartele obtinute

cu ajutorul datelor incarcate in RMU

: contribuie la definirea unor politici

. educationale nationale mult mai bine
- fundamentate. i, nu in ultimul rand,
- credibilitatea datelor, prin asigurarea

trasabilitatii procesului educational.  E=
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INCDSB isi probeaza competenta
stiintifica in publicatii internationale de top

Cercetatorii din cadrul Institutului National de Cercetare- :
Dezvoltare pentru Stiinte Biologice (INCDSB) isi indreapta in

permanenta eforturile in directia racordérii la cercetarile din : & incalzirea climatica va schimba intervale-
L A . s . . . , - le de distributie a speciilor, pdnd la altitudini
Europa si din lume, in primul rand prin proiecte internationa- : ;i mari. Au fost prezentate schimbrile

le, europene si bilaterale. Metoda cea mai simpla de a evalua : recente, din punct de vedere istoric (2001-

aceste rezultate este cuantificarea lor, iar productia stiintifica

oferd o imagine obiectiva in acest sens. In ultimii 10 ani, Insti- : 9 Plint?va“‘fargozs,erl’f“e intr-o ,re:ﬁalde
] . . ~ . . . monitorizare standardizati pe principalele
tutul s-a aflat pe un trend continuu ascendent, reusind sa pu- : . o . e Europei. Deoarece

blice articole in Nature si Science, cele mai prestigioase reviste : muntii din zona Mirii Mediterane sunt deo-
- sebit de bogati in specii de plante endemice,

© o continuare a incélzirii climatice globale

stiintifice pe plan mondial.

E Dr. Manuela Elisabeta Sidoroff, director general INCDSB

Ancepémd cu anul 2007, odaté cu
lansarea Planului National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare
IT (2007-2013), prin Programul
»Resurse umane”/Subprogramul
»Premierea rezultatelor cercetirii

re a productiei stiintifice prin premierea

internationald. Astfel, cercetatorii afiliati
unor institutii din Romania, autori de ar-
ticole stiintifice publicate in reviste inde-
xate international de Clarivate Analytics
(denumire anterioard: Thomson Reuters)
sunt premiati in functie de impactul
articolului in comunitatea stiintifica,
respectiv a revistei in care a fost publicat
articolul. Institutul National de Cerceta-
re-Dezvoltare pentru Stiinte Biologice a
avut astfel la dispozitie un mijloc transpa-
rent si obiectiv de evaluare a cantitétii si
calitatii articolelor stiintifice publicate de
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© citre cercetitorii sdi. In primul an de la

. lansarea schemei de premiere (2007), In-
. stitutul a avut premiate, in total, 7 artico-
- le. In anii urmdtori, numarul si calitatea

. articolelor publicate §i premiate a crescut
© constant, atat cantitativ, cat si calitativ.

- articole’, s-a creat un sistem de stimula-

. Recunoastere la varf:

celor mai valoroase articole cu vizibilitate articole publicat e

. in Science si Nature

Trendul ascendent al numarului i

. calitatii articolelor stiintifice publicate de

: cercetatori din cadrul INCDSB, si premiate
- lanivel national, a fost reconfirmat in anul

© 2012 de o realizare de exceptie: articolul

- publicat in SCIENCE, cea de-a doua cea

© mai prestigioasd revistd de stiintd din lume
© (,,Recent Plant Diversity Changes on Europe's
© Mountain Summits”/,, Modificdri recente ale
© diversitdtii plantelor pe varfurile muntoase

. europene”), in calitate de coautor i afiliere la

INCDSB. Rezultatele studiului au demon-
strat cd, in regiunile montane, se anticipeazd

2008), in ceea ce priveste bogatia speciilor

: actuale ar putea diminua flota montana

. europeand, in ciuda unei cresteri medii a

- bogitiei speciilor in zone montane de varf.
© Aceste rezultatele au fost citate pind acum
- de peste 300 de ori de citre comunitatea
 stiintifici international (https://www.alt-
© metric.com/details/704862).

© 1. Recent Plant Diversity Change on

Europe's Mountain Summit - Science,
336, 353 (2012) DOI: 10.112/scien-
ce.1219033

2. An early warning signal for a conti-

nental-scale response to ongoing cli-
mate change - Nature Climate Change,
DOI:10.1038/NCLIMATE 1329:1-5.
Ajungind in anul 2014, INCDSB a avut

un numdr de peste 20 de articole stiintifice
© premiate la nivel national (o crestere de
© peste 300% fata de anul de referinta 2007):

11loc 1, 12 articole in zona rosie si 10 ar-

 ticole in zona galbeni. In anul urmator
© (2015) s-a inregistrat o crestere semnifi-
cativd a numdrului total de articole pre-




AM

NEAR RORIIGN

miate, 34: 1loc I, 19 articole in zona rosie
si 14 articole in zona galbena. La ultima

competitie desfdsuratd, in anul 2016,s-a -
observat in principal cresterea semnificati-

va a calitétii articolelor publicate: 4 locuri
I, 15 articole in zona rosie si 6 articole in
zona galbend, totul culminénd cu articolul
publicat, in calitate de coautor si afiliere la
INCDSB, in cea mai prestigioasd revista
stiintificd din lume - NATURE.

Articolul publicat pe 25 iulie 2016 in
revista Nature (,Genomic insights into the
origin of farming in the ancient Near East”
/»Perspective genomice despre originea
agriculturii in vechiul Orient Apropiat”)

mice la scard largd, a ramasitelor omenesti
din vechiul Orient Apropiat. Studiul,
condus de o echipd de la prestigioasa Har-
vard Medical School (SUA) a dezviluit,
pentru prima data, identitatea geneticd si
dinamica populatiei primilor fermieri din
lume. Studiul a identificat trei populatii de
agricultori, distincte din punct de vedere
genetic, care traiau in Orientul Apropiat la
inceputul agriculturii, intre 12.000-8.000
1.Hr: doud grupuri nou descrise, in Iran si
Levant (actualul Israel si Iordania) si un
grup raportat anterior in Anatolia (actu-
ala Turcie). In plus, rezultatele studiului
au modificat ce se stia pand acum despre
mostenirea genetica a oamenilor de astizi
din vestul Eurasiei. Acum, acestia par sd
fie descendentii a patru grupuri majore:
vandtorii-culegitori din ceea ce este Euro-
pa de Vest acum, vanatorii-culegitori din
actuala Europa de Est si stepa rusd, grupul
de agricultori din Iran si grupul de agri-
cultori din Levant. Asa cum era de astep-
tat, studiul a starnit foarte mult interes din
partea comunitatii stiintifice si nu numai,
aceste rezultate aparand in aproximativ 40
de articole de presa, 10 bloguri de stiintd,
wikipedia, etc (https://www.nature.com/
nature/journal/v536/n7617/nature19310/
metrics; https://www.altmetric.com/de-
tails/10025658/news).

ADN

Nanotehnologia este
la momentul actual unul
dintre cele mai importante
domenii de cercetare si dez-
voltare la nivel mondial. In
acest domeniu, ADN-ul s-a
dovedit a fi un material de

. constructie foarte important si versatil, cu
: aplicatii in numeroase arii de dezvoltare,
- precum Stiinta Materialelor, Nanoelectro-
© torul de origine roméana Ion Petre de la

© universitatea Abo Akademi din Finlanda
© si au fost publicate in prestigioasa revistd
. stiintificd Scientific Reports din cadrul

: NATURE PUBLISHING GROUP: Con-
. trolling Directed Protein Interaction

. Networks in Cancer (http://www.nature.
: com/ articles/s41598-017-10491-y).

nicd, Medicina, Stiinta Informatiei, etc.

- Cu toate acestea, una dintre principalele

© provociri actuale ale domeniului Nano-

- tehnologiei ADN ramane lipsa de auto-

. matizare in proiectarea si predictia pentru
© aceste sisteme sintetice complexe.

Un grup de cercetdtori din institut a

. inteles sd accepte aceastd provocare stiin-
- tific. Astfel, in cadrul departamentului de
. Bioinformaticd a INCDSB se deruleazi un
: proiect pe tema asamblarii algoritmice a

- structurilor de ADN. Proiectul MoDASyS
prezinta concluziile primelor analize geno-
- tic Self-Assembly Systems) si-a propus

- atingerea mai multor obiective. In primul
© rand, se urmireste ca prin automatizarea
© procesului de proiectare a structurilor

© ADN, se vor putea obtine capabilitati de
prelucrare a materiei la nivel nano, simi-

. lare procesului de printare 3D. Se doreste
: dezvoltarea Nanotehnologiei ADN-ului

. Intr-o disciplind sistematicd, in care in-

: strumentele structurale si dinamice sunt

. reunite, in scopul de a crea ansambluri de
© nano-entitdti coordonate ce pot efectua

- actiuni bine definite la scara larga.

(Modelling, Design and Analysis of Synthe-

Proiectul, inceput acum un an si co-

finantat de Guvernul Romaniei si Fondul

- European de Dezvoltare Regionald, prin

© Programul Operational Competitivitate

© 2014-2020, a inceput deja sa culeag pri-

: mele roade. Astfel, au fost obtinute primele
© structuri complexe din material ADN

. asamblate integral in Roméania. Fiecare ast-
. fel de structura este asamblata din aproxi-

: mativ 200 de lanfuri diferite de polinucleo-
: tide ADN mono-catenare, materialul fiind
- integral de origine sintetica §i nu extras

© dintr-o anumiti celuli. Cele aproximativ

© 200 de molecule sunt individual proiectate
© astfel incat fiecare din ele se vor ,lipi" pe o

© pozitie unici din structura in formare, pre-
© cum un imens puzzle nanometric; un dans
. al moleculelor cu final bine stabilit.

Rezultate notabile : | : .
in nanot ehnologia flezvvoltate in Fadrul prmectglul merge

: insd mult mai departe de obiectivele ini-

© tial preconizate. Una din directiile de cer-
. cetare urmdrite in cadrul proiectului este

. obtinerea unei metode de control selectiv
. in cadrul sistemelor dinamice liniare.

: Metoda s-a dovedit a avea o aplicatibili-

. tate neprevizuta in domeniul controlului
- retelelor inter-proteomice specifice can-

- cerului si a fost aplicatd pentru identifi-

© carea de noi strategii terapeutice medica-
© mentoase pentru cancerul la sin, ovarian,
. precum si cel de prostati. Aceste rezultate

Cercetare&invatamant superior/Stiintele vietii

Aplicativitatea metodelor algoritmice

au fost obtinute in cooperare cu cercetd-

Colectivul care implementeaza acest

© proiect spera ca, prin rezultatele ce se

© vor obtine pani la finalizarea proiectului,
© institutul sa fie recunoscut ca un centru

© european pentru nanotehnologie compu-
: tationala a ADN-ului.

Cancanarsining penom masmatil
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Un nou proiect
.autentificat”" Nature

Un alt grup de cercetare din institutul
nostru, de aceasta datd de la sucursala
»Stejarul” din Piatra Neamt, a obtinut re-
zultate notabile prin proiectul ,Autentifi-
care moleculard a unor suplimente alimen-
tare complexe pe bazd de plante pentru
siguranta si eficacitate” (PhytoAuthent),
proiect incheiat anul acesta, derulat pe
durata a 34 de luni (iulie 2014 - aprilie
2017) prin Mecanismul Financiar SEE

varii. Proiectul a fost condus de INCDSB
in parteneriat cu Muzeul de Istorie Natu-
rald a Universitatii din Oslo (Norvegia),
Universitatea de Medicina si Farmacie
»luliu Hatieganu” Cluj Napoca (Roma-
nia) si Centrul de Cercetare si Prelucrare
Plante Medicinale PLANTAVOREL SA
(IMM) din Piatra Neamt.

Proiectul s-a inscris in tema ,,Séné-
tate si sigurantd alimentard” si a ridicat
problema ambiguitétii in ceea ce priveste
autenticitatea suplimentelor alimentare

. pe bazi de plante, existente pe piata ro-

: maneascd §i cea europeand (EU/EEA),

: cu posibile efecte negative directe asupra
. eficientei acestor produse si implicit

© asupra sandtdtii consumatorilor. Din

. picate, la nivel european, nu existd incd

© o institutie publica care sa reglementeze
© in mod uniform acest tip de produse

© (de ex. testarea compozitiei conform

. ingredientelor mentionate pe eticheta,

- aplicarea sanctiunilor sau retragerea de

. pe piata in caz de neconformitate etc.).

. Desi unele produse pe baza de plante au
2009-2014/Cercetare in Sectoare Priorita- :
re derulat de Ministerul Cercetérii i Ino- :
- litatea, eficacitatea si siguranta acestora

: in urma unor studii recente care au pre-

: zentat discrepantele majore intre eticheta
© si compozitie. In cadrul proiectului,

© accentul s-a pus pe adaptarea si testarea

. fezabilititii utilizrii unor metode noi,

. bazate pe secventierea de noua generatie
. (NGS) a ADN-ului, care folosesc concep-
© tul de coduri de bare ale secventei ADN

© ca 0 modalitate rapida si precisd de iden-
: tificare, pand la nivel de specie, utilizand
: regiuni standard de ADN.

o istorie indelungatd de utilizare sigurd,
existd preocupdri crescinde privind ca-

Un domeniu atotcuprinzator, arii stiintifice diverse

Obiectul de activitate al Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Stiinte Biologice (INCDSB) se circumscrie domeniului Stiintele Vietii, domeniu de
activitate atotcuprinzator, pe care, datoritd cadrului organizatoric — functional,
INCDSB este capabild sa il indeplineascs, intrucat cuprinde departamente/echipe
de cercetare care efectueaza, practic, o multitudine de activitati de cercetare-
dezvoltare si conexe domeniului. Competenta stiintifica a INCDSB este incadrata
in urmétoarele arii stiintifice: 1. Biomedicina/Sanatate (biologie celularéd si molecu-
lard; dinamica moleculara si citometrie in flux; fiziologie si biochimie; biotehnologii
medicale etc). 2. Mediu si biodiversitate (taxonomie, palinologie, ecogenomica,
evaluarea factorilor de risc, caracterizarea ecosistemelor naturale, agricole si
antropice, precum si a factorilor de mediu care afecteaza statusul acestor eco-
sisteme, remediere, restaurare si conservare, etc) 3. Agricultura, alimentatie si
nutritie (biologia plantelor, biotehnologii vegetale si agricole, suplimente alimenta-
re — fundamentare, obtinere, caracterizare, trasabilitate, sigurants, etc).
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Ca o concluzie, in cazul in care
siguranta produsului se interpreteazi
dupd niveluri limita ale compusilor
bioactivi specifici, metodele de analizd
chimicé sunt mai relevante decét analiza
compozitiei bazate pe secventa ADN-
ului, dar, dacd se analizeaza autenticitatea
produsului, substitutia speciilor sau fal-
sificarea, ADN (meta)barcoding-ul este
tehnica care poate conduce la rezultatele
asteptate. Studiile sustin utilizarea ADN
(meta)barcoding-ului pentru autenti-
ficarea produselor pe baza de plante si
farmacovigilenta acestora, precum si
adoptarea standardelor de control al

© calitatii de cétre agentiile de reglementare
. si control care ar putea creste astfel cali-

. tatea produselor si ar putea spori incre-

. derea consumatorilor, dar ar oferi si un

. stimulent producitorilor pentru a creste

- controlul calititii pe intreaga filierd, de la
© materia primd vegetald pand la produsul

© comercializat.

Rezultatele proiectului au fost popu-

 larizate in ziarul norvegian Forskning.no,
© in 5.5.2017 (http://forskning.no/alterna-
© tiv-behandling-dna-teknologi/2017/05/
© ingen-av-urtemidlene-inneholdt-det-de-
- skulle).

Desi proiectul s-a incheiat de curand,

: rezultatele au inceput deja sd apara in

: curtea selecta a NATURE PUBLISHING
- GROUP: ,Comparative authentication of
* Hypericum perforatum herbal products

© using DNA metabarcoding, TLC and

: HPLC-MS’, Scientific Reports 7, Article
© number:1291(2017) doi:10.1038/s41598-
: 017-01389-w.

Perspective

Fari nici un dubiu, INCDSB este o
prezenta importantd in cercetarea roma-
neasca, atat la nivel de proiecte de cer-
cetare, cat si prin articolele publicate in
revistele stiintifice de varf din domeniu.
Dacé in ultima decadd INCDSB a avut o
tendinta cantitativ ascendenta, in ultimii
5 ani accentul s-a pus pe excelenta calita-
tivd, realizatd prin diseminarea rezultate-
lor cercetatorilor INCDSB in publicatii de
top, clafisicate numarul unu in domeniile
Stiintele de Mediu si Multidisciplinare,
unele dintre cele mai cunoscute jurnale
din lume, atét pentru specialisti, cat si
pentru publicul larg. Misiunea INCDSB
este de a continua aceastd traiectorie si de
a obtine in viitor rezultate cu impact §i
aplicabilitate in societate. =



Cercetare&invatamant superior/Eveniment

Consultanta stiintifica pentru
politicieni, o prioritate a CE

O institutie academica, indiferent care ar fi numele ei, este, dincolo :

de un creuzet de pregatire continu& a generatiilor succesive de fi- : crificate de citre mediul politic’, declara,

. . . v I . © in debutul evenimentului, Mihai Mihaita,
inte umane pentru viata profesionald, un stupin care curge, cumai - T 0t Tehnice

mare sau mai mica putere, seva inteligentei. Imaginati-va o retea : g, Romania, gazda principals a work-

de astfel de stupuri la nivel european si o cale de drenare a sevei : shop-ului de dous zile. ,Ca atare, este ne-
generate in fiecare stup catre un folos comun, la un nivel superior :

interesului egoist al fiecarei entitati.

am asta inseamnd la

ora actuald Euro-Case,

organizatia non-profit

inter-academici la nivel

european, care in ultimii

ani lucreaza in sensul ge-
nerdrii de platforme de comunicare intre
academiile membre, imensa majoritate
a acestora fiind constituitd din entitati
stiintifice si tehnice. Iar dacd pana de
curéand statutul Euro-Case era acela al
unui club in care se mijloceste schimbul
de informatii, ei bine, situatia s-a schimbat.

De ce? Deoarece Comisia Europeans,

entitate cu rol de manager pe cuprinsul
Uniunii Europene, a decis relativ recent ca

ar fi extrem de bine daci ar fructifica inte- :

ligenta adunata in cadrul acestei retele de
stupuri pentru a genera o miere benefica

pentru intreg spatiul european in anii care :

vin. $i cum CE, in calitatea ei de manager,
are $i banii europeni pe ménd, un astfel de
interes vine sprijinit puternic din spate de
fonduri serioase.

Bucurestiul a fost recent gazda celei de-a

doua reuniuni (mai exact un workshop)
din acest an a SAPEA, un acronim care
ascunde o definitie ceva mai larga, anume
»Consultantd stiintificd pentru politicieni
cu ajutorul Academiilor Europene”. SAPEA

Europene din care face parte si Euro-Case
si reuneste, conform propriei definitii,
cunostintele si expertiza acumulata in
peste 100 de academii din peste 40 de tari
europene, si a devenit deja mecanism de
consultare stiintifica al CE. Iar vestea buni
aici este cd Romania are deja cateva acade-
mii membre sau care urmeaza si devind
membre, printre care se numérd Academia

: Roménd, Academia de Stiinte Tehnice din
: Romania, Academia Roména pentru Sti-

. inte Medicale si Academia Roména pentru
© Agricultura si Silvicultura.

Care este, pana la urma, miza acestei

- intregi constructii? La nivel mondial, dez-
- voltarea tehnologica este din ce in ce mai
mult perceputi ca reprezentand un progres
© doar daci ajuti la imbunititirea conditiilor
© de viat3 ale intregii omeniri, intr-o manieri
- sustenabild. Ca atare, dezvoltarea specifica

© a oricdrei tehnologii noi trebuie insotita de

o reflectie serioasd pe marginea eticii, a uti- :
- lizérii respectivei tehnologii, a potentialului :
. ei de modificare in sens benefic a diferite-
. lor aspecte ale vietii umane in relatie cu ea
- si, nu in ultimul rdnd, a impactului asupra
- mediului fizic i biologic.

este un proiect specific Retelei Academiilor

O astfel de reflectie, un atribut prin ex-

© celenti al lumii academice, poate duce la

© recomandari practice asupra proiectirii si

- productiei de inovatii tehnologice, dar si

- asupra celor mai bune instane de folosire a
. tehnologiilor respective. Iar colaborarea in-

© tre diversele academii membre SAPEA poa-
© te ajuta in mod special la definirea mai buna :
- autilizarilor optime ale tehnologiilor pentru :
. oameni si mediul in care acestia traiesc.

»Interesele stiintifice sunt adesea sa-

voie de existenta unei zone de echilibru si

. de noi raporturi functionale intre oamenii

B Bogdan Marchidanu

de stiint{d si politicieni. Iar in acest sens
este nevoie de o educatie serioasa”

,»Se pune la modul extrem de serios
problema fundamentirii pe baze sti-
intifice a politicilor guvernamentale’,
adduga si Gheorghe Sin, presedintele
Academiei Romane pentru Agriculturd
si Silvicultura. ,,La nivel european se
doreste din ce in ce mai intens implica-
rea mediului academic in problemele
economice si sociale europene. Ar fi
excelent ca si in Romania s se intdm-
ple acest lucru”

»Ca parte integranta a organizatiei Eu-

© ro-Case, SAPEA realizeazd deja rapoarte
: cu impact asupra politicilor Uniunii Eu-

: ropene, la cererea Comisiei Europene”,

. declara Yves Caristan, reprezentantul Eu-
- ro-Case. ,,Iar asta este foarte bine pentru
. noi, deoarece inseamna ca trecem de la

structura de club la o structura operatio-
nala pentru CE. Sunt convins cé lucrurile

- vor deveni din ce in ce mai serioase, mai
© ales ca acum vom putea vorbi si de finan-
: tari de proiecte din partea CE”.

Prezenta unui numar semnificativ de
presedinti de Academii din Romania ara-

© td cd importanta unei astfel de structuri

: colaborative cu rol in elaborare de politici
- afost ineleasa, cel pufin de mediul acade-
- mic local. Riméne de vazut daci ea va fi
 ineleasa si de mediul politic de pe plaiuri
mioritice. Lipsa de la eveniment a secre-

. tarului de stat din Ministerul Cercetirii

© si Inovirii, reprezintd un semnal in acest

- sens. Unul destul de negativ, chiar daca

. politicienii romani au mai atenuat pastila

: amara in cele doua zile ale work shop-ului,

prin prezenta la lucrari a prof. Ecaterinei
Andronescu si a prof. Anton Anton, mem-

* bri ai Parlamentului Romaniei. ]
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Conferinta Anuala de Semiconductori
»OAS” a aniversat cea de a 40-a editie

INCD pentru Microtehnologie - IMT Bucuresti a organizat in perioa- :
da 11-14 octombrie 2017 conferinta ,,CAS 2017 ”, aflata la o editie o o Elections

. o . . . ar1 pentru CLomponente Blectronice
aniversara, cea d_el a 4O—a.AConf_er|n’ga CAS veste l-JI'.'Iu| c_I_lntre putln_ele B (rimul general chairman fiind dr.
evenimente stiintifice romanesti cu o lunga traditie, fiind organizat Constantin Bulucea, directorul institu-
anual incepand din 1978, dedicat initial dispozitivelor si circuitelor se- : Bl tului si initiatorul conferintei). Aceasta

miconductoare, find promovat la acel moment de cétre cercetatorii : 52 fésg;@u{"‘t fvﬁféf;;‘:r,“l’efe in (;’rg‘}nizﬁ"
. T o . . . . . rea pand in , iar apoi, dupa uni-
si specialistii din Platforma Baneasa si IPB (Institutul Politehnic Bucu- ' rea acestuia cu Institutul de Microtehnolo-

resti, Facultatea de Electronica). Initial conferinta purta denumirea de : gie, a fost continuati de institutul national

~Conferinta Anuald de Semiconductoare”, iar din anul 1991 a devenit : nou-infiintat, INCD pentru Microtehno-

un eveniment deschis comunitatii stiintifice internationale, schimban- : ﬁzmﬂf Ii‘t‘l‘;‘itrslsfl‘l é‘;‘;‘é‘ lggrll 11)) ';‘iscalu’
. . A . . y - - >
du-si astfel denumirea in ,,International Semiconductor Conference”. : geperal chairman (1997-2016) a reorientat

Incepand din anul 1995, conferinta a fost organizati sub egida IEEE, . tematica conferintei citre domenii noi

fiind sponsorizata de IEEE EDS (Electron Devices Society). . promovate de catre programele nationale
. . e ) de cercetare-dezvoltare-inovare si de cele
B Dr. Raluca Miller, director stiintific IMT Bucuresti  ale Uniunii Europene, micro si nanoteh-

Ing. Claudia Roman, IMT Bucuresti © nologii, nanoelectronic, si a avut ideea

nstitutul care a organizat conferinta in
1978 a fost ICCE - Institutul de Cerce-
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de a organiza evenimente satelit legate de
participérile IMT in cadrul proiectelor de
cercetare ale programelor Cadru EU FP4,
FP6, FP7. Astfel, conferinta a devenit tot
mai atractivd pentru o largd comunitate
stiintificd europeana si nu numai, pastrand
in acelasi timp si tematica initiald legatd de
semiconductori, care a evoluat cétre sen-
zori, microsisteme. General chairman in
acest an a fost directorul actual al institutu-
lui, dr. Miron Adrian Dinescu.

CAS 2017 s-a desfasurat la Sinaia, gaz-
dé traditionald incepand din anul 1986.
Conferinta a beneficiat de sponsorizare
din partea Ministerului Cercetarii si
Inovirii, IEEE Electron Devices Society,
IEEE-Romania Section, Electron Devi-
ces Chapter, University of Cambridge,
Engineering Department, CARL ZEISS
Instruments Romania SRL, SC SITEX 45
SRL, SC New Style Trans Prest SRL, SC
MARIDO CAFFE CLUB SRL.

Editia din acest an s-a bucurat de o
participare numeroasa: 142 de cercetétori
din universitati, institute de cercetare,
companii, dintre care 109 participanti
din Roménia si 33 din strainitate. Au fost
prezentate 62 de lucréri curente, cu 51 de
lucrari la sesiunile de prezentari orale si
11 postere, avind urmatoarea distributie
pe téri, considerand afilierea primului
autor: Africa de Sud (3), Franta (3), Ger-
mania (1), Italia (2), Spania (1), Serbia
(2), UK (3) si Roménia (47).

Participare
internationala
remarcabila

: silicon quantum computing at the atomic
© scale, prof. Klas Hjort (Univ. Uppsala) -

. High-pressure microfluidics, dr. Stefano

: Bellucci (INFN-Laboratori Nazionali di

- Frascati, Roma, Italia) - Graphene-based
. tunable microstrip attenuators and patch
- antenna, prof. Daniela Dragomirescu

© (CNRS-LAAS Toulouse si INSA) - Auto-
. nomous wireless sensor networks integrated
- on flexible substrate, acad. Ton Tiginyanu
. (Academia de Stiinte a Republicii Moldo-
: va) - Functional 2D and 3D architectures

. of nanomaterials: new avenues for applica-
. tion. Toate lucririle invitate au fost de un
- inalt nivel stiintific si au abordat tematici :
Hfierbinti” in domeniul conferintei, dome-
¢ niu de varf pe plan international.

Cercetare&Invatamant superior/Eveniment

: Tematici, lucrari
- si premii atractive

Tematicile conferintei sunt actualizate

. permanent, fiind aliniate directiilor de
- cercetare pe plan european si mondial
* in domeniul micro si nanoelectronicii,
© nano-biotehnologiei, componentelor si

sistemelor semiconductoare, al senzorilor

. inteligenti. Sectiunile editiei CAS din

- anul 2017 au inclus urmitoarele subiec-

. te: Nanoscience and nanoengineering;

. Micro- and nanophotonics and optoelec-
: tronics; Microwave and millimeter wave
: circuits and systems; Microsensors and

Microsystems; Modelling; Semiconduc-

- tor devices; Integrated circuits.

Fiind un moment aniversar, au fost
invitati sd prezinte lucréri, in cadrul a sase
sesiuni plenare, cercetatori de prestigiu,
printre care si cercetdtori romani, stabiliti
in strdinatate, personalitdti recunoscute
la nivel internagional. Acestia au fost
din urmatoarele tari: Belgia, Canada,
Franta, Germania, Grecia, Irlanda, Italia,
Republica Moldova, Roménia, Spania,
Suedia, UK. Enumerdm cativa invitati si
titlurile prezentarilor acestora: prof. Hans
Hartnagel (TU Darmstadt) - New ideas
of quantum cascading for THZ and LEDs,
prof. Florin Udrea (Univ. Cambridge)

- CMOS technology platform for ubiqui-
tous microsensors, prof. Sorin Voinigescu
(Univ. Toronto) - Si-based transistor and
analog-mixed-signal circuit scaling and the
natural progression of MOORE's law to

Aprecierile participantilor

.CAS pentru mine este simbolul unei conferinte +. Nu este numai o conferinta
de semiconductori, cu articole publicate in I[EEE si cu cameni de mare valoa-

re, adesea modesti si foarte deschisi, dar, mai mult decat
atat, este o conferintd de prieteni, o conferintd unde esti
extraordinar de bine primit. O conferinta intr-un oras roial,
cu rezonante de toamna. Am adus peste 40 de oameni la
CAS din Cambridge in ultimii 23 de ani si multi dintre ei au
revenit de 3 sau 4 ori. Editia 2017 a fost extrem de reusit3,
cu prezentari la nivelul unei conferinte internationale IEEE
si cu lucrari invitate foarte bine alese. in plus, concertul
din palatul Cantacuzino a fost deosebit."  Florin Udrea

Professor of Semiconductor Engineering, University of Cambridge, UK

.Particip la conferinta CAS aproape in fiecare an incepand din 2007. Cola-
borarea mea cu IMT a inceput in anul 2006, in cadrul proiectului European
FP7 CATHERINE, in domeniul nanotuburilor de carbon, si s-a extins ulterior
catre domeniul grafenelor si aplicatiilor microundelor. A fost de la inceput
o cooperare de succes, la fel ca si participarea mea la numeroase editii ale
conferintei CAS. Nivelul conferintei a crescut constant, iar editia din 2017
a fost printre cele mai bune la care am participat, din punct de vedere
al calitatii si inovarii prezentarilor si discutiilor care au avut loc, inclusiv
in timpul evenimentelor sociale (excursie, cine, pauze), cu ocazia cérora
am stabilit noi contacte si posibilitati de colaborare. La conferinta CAS
am fost in ultimii ani si membru in comitetul de evaluare a lucrarilor si de
asemenea chairperson la sesiunea de comunicari sub forma de postere,
la care s-au primit de fiecare data lucrari pline de originalitate, mai ales in

nanostiintei si nanotehnologiei."

acest an. Evaluarea lucrarilor decurge foarte usor, de-
oarece majoritatea sunt de foarte buna calitate si se
incadreaza la sesiunile de prezentari orale, iar autorii isi
exprimd de la inceput optiunea pentru tipul de sesiu-
ne la care doresc sa prezinte. Atmosfera prietenoasa
si frumusetea orasului acompaniaza aceasta conferinta
de un inalt nivel stiintific. Evenimentul reprezinta o opor-
tunitate care nu trebuie ratata de nici un tanar student
sau reprezentant din industrie cu interes in domeniul
Dr. Stefano Bellucci

INFN-Laboratori Nazionali di Frascati, Roma, Italia
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Dr. Giorgia Longobardi, University of Cambridge, UK

Acad. lon Tiginyanu, Academia de Stiinte a Republicii Moldova

In fiecare an, autorii celor mai bune
lucréri primesc premiul ,,Best Paper
Award”. La editia din acest an au fost de-
cernate premii pentru lucrérile curente,
premii pentru studenti si premii speciale
pentru activitatea unor tineri cerceta-
tori, sponzorizate de catre Universitatea
Cambridge. Programul a inclus si in
acest an 2 sesiuni dedicate prezentdrilor
sustinute de studenti.

Péstrandu-se traditia inceputd la

au fost tipdrite in volumul ,,CAS Procee-
dings”, in acest an un numdr restrans de
volume, i, in premierd, au fost oferite
pe un memory stick.

Lucrarile prezentate la conferinta
CAS sunt ulterior disponibile in versiu-
ne on-line in baza de date IEEE Xplore,
iar o versiune extinsi a acestora poate fi
publicatd, in urma selectiei, intr-o editie
speciala a publicatiei ISI Romanian Jo-
urnal of Information Science and Tech-
nology (ROMJIST).

Evenimente
asociate

De-a lungul timpului, in paralel cu
aceasta conferintd au fost organizate
tutoriale pentru studenti (cum au fost
cele organizate de firmele Infineon
Technologies Romania sau Honeywell
Romania) si o serie de evenimente aso-

26 MARKET WATCH | OCTOMBRIE 2017

1=r

© ciate, respectiv meetinguri de proiecte

. europene, la care IMT a fost partener,

. workshop-uri organizate in cadrul unor
. proiecte europene sau workshop-uri

© tematice, care au oferit participantilor

: oportunitafi suplimentare pentru initie-
© rea sau consolidarea unor parteneriate.

- La editia CAS 2017 a fost organizat ca

© eveniment satelit ,,1st International

© Workshop PhotoNanoP”, in cadrul pro-
* iectului ,,High photoconductive oxide
editia din 1983, comunicérile conferintei :

films functionalized with GeSi nanopar-

© ticles for environmental applications”,

. proiect coordonat de citre INCD pentru
. Fizica Materialelor, la care IMT este

: partener.

In seara zilei de 12 octombrie a avut

loc ,,Social Event’, concert aniversar

© sustinut de cvartetul ,,CREDQ”, al carui
. membru este dr. Petru Dan, promotor

. al industriei de semiconductoroare

- din platforma Bineasa si participant la

- primele editii ale conferintei CAS. Con-
- certul, care a cupris lucréri de Haydn si
© Smetana, a avut loc la Palatul ,,Cantacu-
: zino” din Busteni si s-a bucurat de apre-
: cierea participantilor la conferinta.

Nu in ultimul rind trebuie menti-

onati contributia Comitetului Tehnic

- de Program, a ,Honorary Advisory

- Committee”, a Echipei internationale de
© revizie a lucrarilor (5-7 recenzii pentru
© fiecare lucrare), a managerului CAS si a
- echipei de organizare.

: Sesiune aniversara
- sub semnul amintirilor
: si emotiilor

Ultima zi a evenimentului (14 octom-

- brie) a fost dedicatd sesiunii aniversare a

- conferinfei -~ CAS '40, in cadrul cdreia au
- fost sustinute cateva prezentdri care au re-
memorat momente emotionante din isto-
© ria conferintei, persoanele care au asigurat
© succesul conferintei de-a lungul timpului,
. evolutia domeniului semiconductorilor.

. Participantii au avut ocazia si revadi co-

- lectia volumelor de lucriri publicate ince-
: pand cu prima editie a conferintei, seria

. de programe, afise, slide-uri cu momente
- din timpul conferintei de-a lungul celor

© 40 de editii, impartdsind totodatd emotia
- revederii cu vechi colegi si colaboratori.

De asemenea, s-a primit o prezentare

© dela unul dintre organizatorii stiintifici

© ai primei conferinte CAS, dr. Radu Bar-

- san (VP Technology, Power Integrations,
: USA), un cercetitor de exceptie, unul

: dintre numerosii fosti colegi aflafi actual-
. mente in pozitii importante la firmele de
. semiconductori din ,,Silicon Valey”.

Cea de a 40-a editie CAS a ,,Internatio-

nal Semiconductor Conference” s-a bucu-

© rat de succes, participantii asteptand editiile
 viitoare. Urmitoarea editie a conferintei va

© avea loc in perioada 10-13 octombrie 2018.
© Mai multe detalii privind conferinfa sunt

. disponibile la adresa www.imt.ro/cas. =
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Tehnologic, cadastrul
din Romania este in secolul 21

Recenta conferinta GeoPreVi, devenita un eveniment traditional in
universul specialistilor din cadastru, a aratat clar ca, din punct de
vedere tehnologic, in special al aplicarii IT-ului in domeniul cadas-
tral, Romania este in secolul 21. Din alte puncte de vedere, insa,

situatia este mult mai putin optimista.

Zona de lumina

Ca in multe, prea multe alte do-
menii de activitate din Romania, i in
domeniul cadastral exista o zona de
lumina, clar evidentiaté in cursul con-
ferintei. Este vorba, pe de o parte, de
faptul ca profesionistii din domeniu,
attia cati sunt, sunt foarte bine racor-
dati la utilizarea celor mai noi instru-
mente IT pentru desfisurarea unei
activitafi eficiente. Pe de altd parte, este
vorba de legiturile deja strans stabilite
intre asociatiile profesionale, cum ar fi
Uniunea Geodezilor din Roménia, cu
organismele similare internationale si,
in primul rand, europene.

Sublinierea importantei unor astfel
de legaturi este o actiune care aproape
cd nu mai necesita argumente pro. Asa
cum au ardtat deja materialele apdru-
te in revista Market Watch in cursul
acestui an, fenomenul cadastral este de
amploare in spatiul european, din mo-
tive temeinice. Terenul si proprietatile
imobiliare sunt socotite din ce in ce
mai mult drept niste resurse strategice,
ba chiar in unele tari ca o zona de sigu-
rantd nationala. Iar o asemenea optica
face ca, de voie sau de nevoie, autoriti-
tile cu rol de reglementare sa tina cont
si sd poarte dialoguri permanente cu
asociatiile profesionale.

La randul ei, tehnologia informatiei
are nevoie de foarte pufine argumente
pro in sensul importantei pentru un
asemenea domeniu vital. Pe langa efici-
entizarea activita{ii de masurare, IT-ul
joacd actualmente un rol esential in tot
ceea ce inseamna activitate de inregis-
trare si arhivare a proprietétilor imobi-
liare, dar si un rol vital in procesul de
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¥ Bogdan Marchidanu

transparentizare a situatiilor concrete
si a relatiilor dintre autoritate si toti
ceilalti actori interesati.

Unele dintre elementele IT prezen-
tate in cadrul conferintei au evidentiat,
de altfel, faptul ca domeniul cadastral
este vital pentru economiile nationa-
le. S-a vorbit acolo despre sisteme de
monitorizare in timp real a situatiilor
terenurilor, despre sisteme IT de mo-
nitorizare a schimbdrilor climatice
(datorita impactului evident asupra
terenurilor si proprietatilor imobiliare),
despre metode IT de colectare date in
beneficiul comunititilor locale, des-
pre metode noi de finantare, cum este
crowsourcing-ul, pentru realizarea unor
proiecte cadastrale vitale pentru comu-
nitéti. Si, evident, despre multe solutii
bazate pe cele mai noi versiuni de CAD.
Toate astea inseamna solutii big data,
analytics, geospatiale si chiar blockchain
(1), care sé potenteze bazele de date deja
existente sau care urmeaza si fie create.

Tar astfel de evolutii inseamna pen-
tru mulfi actori implicati, chiar un apel
la descifrarea unui viitor probabil al
acestui domeniu. A fost, de pilda, cazul
lui Gyula Ivan, de la oficiul guverna-
mental al primariei Budapestei, care a
tinut un foarte interesant discurs despre
provocdrile din tehnologie, societate si
politici asupra cadastrului si manage-
mentului proprietatilor imobiliare. Sau
cazul celor doi speakeri din partea FIG
(International Federation of Surveyors),
una din cele mai importante organizatii
internationale de cadastru, Daniel Ste-
udler si Robert W. Foster, care au vorbit
despre nevoia unui cod al terenurilor,
ca 0 a patra revolutie in zona adminis-
trdrii proprietdtilor imobiliare, respec-

tiv despre crearea unui set universal de
principii etice pentru profesiile legate
de proprietétile imobiliare.

Zona de penumbra
(optimist vorbind)

Viziunea aparent pozitivd asupra
situatiei din domeniul cadastral in
Romania, marcanta pentru prima zi a
conferintei (fara a lua in seama scurtele
discursuri inaugurale ale diversilor
politicieni autohtoni veniti sa lanseze,
ca de obicei, tot felul de promisiuni,
ca apoi s plece in grabd, prin asta
demonstrand o data in plus dezinte-
resul pentru chestiunile cu adevirat
interesante care se dezbat la astfel de
evenimente), a intrat in zona realitatii
concrete abia in a doua zi, odatd cu
dezbaterea legatd de activitatea pro-
priu-zisd de cadastru si masurare a
proprietatilor imobiliare in Roméania.
O realitate pe care un optimist ar de-
fini-o in penumbra, iar un realist ar
declara-o mai degraba ca disperatd.

De ce? Céutand o expresie cat mai
plasticd a acestei realitafi, ea nu ar putea
fi comparatd decat cu un dialog intre
oameni cu voci clare si surzi. Cam la
asa ceva se poate reduce relafia concre-
ta intre actorii implicati in activitatea
profesionala de geodezie si cadastru si
autorititile romane cu rol de reglemen-
tare in domeniu. Si asta desi a existat un
element pozitiv, concretizat in prima
promisiune ferma din partea unei auto-
ritafi, Agentia Nationald pentru Cadas-
tru si Publicitate Imobiliara (ANCPI),
prin vocea directorului acesteia, Radu
Codrut Stefanescu, vizavi de intrarea in
vigoare in scurtd vreme a Legii organi-
zarii profesiei de geodez, o lege ceruta de
ani de zile de toti actorii din domeniu.

De fapt, care sunt adeviratele pro-
bleme cu care se confruntd actorii din
domeniu si care au fost reiterate si in
cadrul conferintei? ,,Am spus-o de mai
multe ori si o sd o repet mereu pana la
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solutionare", declara, pentru revista
Market Watch,
Valeriu Manola-
che, presedintele
Asociatiei Patro-
nale de Cadastru,
Geodezie si Car-

s W
L I T\/ ) tografie. ,Noi, ca
™ organizafie, avem
L agteptari foarte

mari de la autoritétile roméne in pri-
vinta organizarii acestei profesii in Ro-
mania. In primul rand este vorba de
respectarea codului profesional. La ni-
vel european existd un cod profesional
care spune cam asa: Ca s poti profesa
in zona cadastrului e nevoie de cinci
ani de studii superioare, doi ani de
practica si un examen. In Roménia nu
avem asa ceva. In al doilea rand este
vorba de partea financiard a acestei ac-
tivititi. In momentul de fat3, statul ro-
mén plateste pentru intabularea unei
proprietai aproximativ 10 euro. In
zona pietei private, a lucrérilor executa-
te prin cadastru sporadic, preturile sunt
mai mari de 100 de euro. Vorbim de o
diferentid extrem de mare, care nu se
mai regdseste in nicio tara europeans”.

»Este vorba de o atitudine a statului
pe care eu personal nu pot si o inteleg,
vizavi de niste interese care ar fi im-
portante pentru acesta’, adduga Valeriu
Manolache. ,Cred ci statul este inte-
resat sd vind cu niste prefuri minime,
astfel incat si-si protejeze incasarile. In
momentul de fatd existd o piata gri, pe
care un client plateste 100 de euro si se
taie o chitantd de 50 de lei. Statul pierde
intr-un astfel de moment. El ar putea
face mult mai usor ordine intr-o aseme-
nea zona si impreuna cu o organizatie
profesionala recunoscuté prin lege. Din
pécate, lucrurile nu se petrec asa”

Mai multe interventii din cadrul dez-
baterii au subliniat o parte din ideile lui
Valeriu Manolache. Si asta deoarece sta-

tul ar trebui sé fie interesat sa cunoasca
situatia reala a propriettii. Este aproape
unanim recunoscut ci cel mai slab admi-
nistrator al proprietitilor este chiar statul.
Iar in Romania realitatea spune ca apele
nu sunt intabulate, ciile ferate nu sunt
intabulate, drumurile nu sunt intabulate,
adici tot ce este in patrimoniu public,

in ciuda incercérilor reprezentantilor
ANCEPI de a prezenta situatia de o0 mani-
erd mai optimistd in cadrul conferintei.
»In prezent tratarea cadastrului ar
trebui sa fie unita-
F & o, rd, deoarece asa
i este legal’, a de-
re = clarat in timpul
= dezbaterii Cornel
Paunescu, prese-
dintele Uniunii
T Geodezilor din
Romania. ,,Exista
norme clare de aplicare si existd exem-
ple. Subliniez nevoia de existentd, la
nivel de Agentie Nationald, a unui re-
gulament clar de avizare a lucrarilor.
Din punctul nostru de vedere, farad a
avea o practica unitara, programul nati-
onal de cadastru si carte funciard nu are
nicio sansé de a deveni realitate pana in
2023, aga cum se prevede. A realiza ca-
dastrul nu inseamna rezolvarea proble-
mei doar din computer, ci in primul
rand verificarea documentatiei existen-
te si masurdtorile efective in teren”
Dincolo de astfel de chestiuni spi-
noase si esentiale pentru sfera geodeziei
si cadastrului in Roménia, au existat si
interventii pe probleme punctuale, care
aratd insa adevarata dimensiune a pro-
blematicii. Ele s-au referit la stringenta
nevoie a diminuarii volumelor imense
de hartie folosite in activitatea de cadas-
tru, unde orice eroare materiala gene-
reaza obligatia de refacere a unor intregi
documentatii. Interventiile au generat si
o interpelare a unui delegat strain care,
cerand sd ia cuvantul, a spus: ,,Sincer, eu

nu inteleg. Stiu cd in Romania exista o
lege prin care se reglementeazi folosirea
semndturii electronice. De ce nu aplicati
aceastd lege la nivelul autoritatilor pen-
tru a elimina hértia si birocratia?” Rés-
punsul primit din partea reprezentanti-
lor autoritatii de profil a fost ticerea.

Nu mai putin interesanta a fost si
interventia primarului Emil Dréghici,
presedintele asociatiei comunelor din
Romania, care a spus, pe un ton raspi-
cat: ,,Fac un apel cat se poate de serios la
luarea de masuri pentru digitizarea do-
meniului cadastral. La nivel de primarii
suntem sufocati de birocraie. Suntem
in epoca digitala si nu ne mai putem
permite sd lucrdm cu metode si menta-
litdti care apartin de trecut. In plus, ne
putem gindi si la metode suplimentare
de stimulare a unei activita{i cadastrale
cat mai depline si mai eficiente. Una
dintre acestea, si e vorba de o initiativd
a asociatiei pe care o conduc si pe care
o reiterez aici, ar fi aceea a impozitarii
diferentiate a proprietatilor imobiliare
in functie de existenta sau nu a unui
cadastru efectuat. Cei care nu isi fac ca-
dastrul ar trebui sa plateasca mai multi
bani ca impozit pe proprietate”.

Oarecum de asteptat, nu a existat
o concluzie finald a acestei conferin{e
importante. Semnalele de alarmd au
fost insi trase, si chiar in mod public.
Rémaéne de vézut care va fi reactia par-
tenerului ,,comod” din aceasti ecuatie,
anume autoritatea publici.

In final, poate singurul lucru ra-
mas demn de mentionat este acela ca
aceastd conferin{d a fost organizatd de
Facultatea de Geodezie din cadrul Uni-
versitatii Tehnice de Inginerie Civild
din Bucuresti, si co-organizata de Uni-
unea Geodezilor din Roménia, Asocia-
tia Patronala de Cadastru, Geodezie si
Cartografie din Roménia si ANCPI, cu
participarea Federatiei Internationale a
Geodezilor (FIG). =
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Nanotehnologiile si nanoelectronica,
posibile domenii strategice
pentru economia romaneasca

»~Romania ar putea fi in pozitia de a decide un program de investitii care sa o plaseze pe plan
european in randul tarilor vizibile in electronica. Are conditii de demaraj mult mai bune decét alte
state care au realizat progrese insemnate si sunt astazi printre liderii mondiali, precum Taiwan
sau Coreea de Sud. Din perspectiva pe care am avut-o pana acum un an si jumate la Bruxelles
nu am constat insa la nivelul institutiilor nationale vointa de a face astfel de investitii in Romania”,
afirma dr. Andreas Wild cu prilejul reunirii, pe 20 septembrie, a Comisiei de Stiinta si Tehnologia
Microsistemelor a Academiei Romane. intr-un interviu acordat revistei Market Watch, dr. Andreas
Wild, fost director executiv al intreprinderii comune ECSEL - Componenete si Sisteme Electro-
nice pentru Leadership Europen a Uniunii Europene si in prezent consultant in nanoelectronica
si sisteme integrate, a vorbit despre rolul strategic pe care nanotehnologiile si microelectronica il

joaca in lume si despre potentialul lor, insuficient valorificat, in Romania.

Ati condus multi ani o institutie
europeana autonoma, organizata ca

parteneriat public-privat in sprijinu

cercetarii in nanoelectronica. Ce
| -

nseamna acest parteneriat intr-o
zona care presupune foarte multa

cercetare, dar si industrie deopotriva?,

. serviciilor furnizate institutiilor, grupuri-
. lor sau persoanelor private, care fac viata
: noastrd mai productivi si mai placuti.

a investi intr-un anumit domeniu, sé existe :

:

:
Mantreprenoriald in scoli i in universitati J8
: :

In primul rand necesitd o vointd comu-
nd. Trebuie ca ambele pérti, industria pri-
vatd si partenerul public sa aiba vointa de

un acord asupra obiectivelor si ulterior un
mecanism de co-finantare. Aportul public
are menirea sd usureze si sd accelereze
progresul in domeniul respectiv, interesul
privat fiind convergent cu cel public.

niu? Ce perspective deschide acesta?ji

. de investitii de ordinul a 3 miliarde de do-
. lari pe an, puse la dispozitia cercetétorilor
© si proiectelor din zona respectiva prin di-

- ferite canale. O parte din aceasta finantare

Nanoelectronica, poate mai specific
decit nanotehnologiile, este astazi un alt
nume pentru industria de componente

electronice. Industria de componente elec-
* derilor, alte parti provin de la institutii
i guvernamentale, de la intreprinderi de

tronice este furnizoarea industriilor care
fabrica echipamente, cum ar fi telefoanele
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. celulare, calculatoarele personale sau orice
: aparat automatizat utilizat la menaj sau

- in industrie, robotii, dronele, iar in viitor

: automobilele autonome, pilotate de com-

- ponentele electronice incorporate si de

© software imbarcat. Aceasti bazi materiali
. permite de fapt intreaga dezvoltare a infor-
: . s incerce s convinga un finantator si o

. implementeze si sd o valorifice. Aceastd

© politicd de investitii lipseste in Europa, mai

. curand decét mintile inovative si capacita-

© tea antreprenoriald. Lipsesc institutiile care

. ar putea sd asigure baza financiara. Existd

: insd un progres in ultima vreme si se poate

© constata un interes atét al investorilor, cat si

maticii, si prin aceasta evolutia tehnologi-
ilor de tip internet care duc la proliferarea

Porneste din multe izvoare, dar,

. surprinzitor, are ca sursa principald
- finantarea. In SUA politica de finantare in

celebra zona Valea Siliciului este sustinutd

provine din mijloace proprii ale intreprin-

= Mihaela Ghita

. capital de risc, care sperd sé aibd un retur

: pe investitia ficutd, si de la alti investori

: publici si privati. Sumele disponibile in fie-
© care an sunt in cdutarea ideilor antrepreno-
© riale promitétoare. Aproape flecare inginer
* din Silicon Valley asteapti si aiba primul

o0 idee valoroasi cu care si se prezinte si

al inventatorilor din sectorul educational,
de pilda. Astfel ci diferite universitati din
mai multe tari au programe speciale pentru

. antreprenori potentiali si au intrat in parte-
© neriate cu intreprinderi comerciale, tocmai
. pentru a reusi s implementeze si in Euro-
. pa ceva asemanator.

glmodelul american, trecand prin |
flclard de investitie in nanotehnologiil
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Mecanismele europene cer statelor
membre sa produca periodic documente
in care si explice strategia care va sta,
dupi aceea, la baza unor programe de
implementare care constituie baza buge-
tarii si finantarilor ulterioare. Autoritétile
de resort din Romania au generat ase-
menea documente. Nu se constatd insd
in nici un fel din partea administratiei
romane nici recunoasterea importantei
strategice a domeniului nanoelectronicii,
nici recunoasterea oportunitétilor
pe care le aduce, nici alocarea
mijloacelor bugetare necesare
dezvoltirii sale, intr-un context in
care in Europa sunt multe locuri
goale, in care cineva cu initiativé ar
putea sd dezvolte o capacitate si o
competentd nationald. Aceasta este
o constatare, nu o criticd: orice tard
isi poate alege in mod suveran do-
meniile in care vrea sa se angajeze.
In nanoelectronicd, Romania conti-
nua sé participe la un nivel coborét,
prin initiative mai mult sau mai
putin particulare: profesorii din
universitate cu idei si cu energia de
a le transpune in realitate sau un
antreprenor care capdtd un sprijin
punctual intr-un program sau in
altul. Vizut din exterior, nu se poa-
te recunoaste o politici coerenta in
acest domeniu.

De fapt ce doriti sa puneti

in miscare in Romania?

Eu vorbesc pro domo. Fiind din
domeniul electronicii §i profund
convins de insemnitatea sa, cred cd Ro-
ménia ar putea fi in pozitia sa decidd un
program de investitii care sd o plaseze
in randul tarilor vizibile in aceastd teh-
nologie, atat pe plan european, cat si pe
plan mondial. Romania ar avea conditii
de demaraj mult mai bune decét alte
state care au realizat progrese insemnate
si sunt astdzi printre liderii mondiali,
precum Taiwan sau Coreea de Sud. Tai-
wan este de altfel o tard de dimensiuni
comparabile cu Roménia, care a fost mai
sdraca sau la fel de sdracd ca si Romania

consecventa si sustinutd, pe toata aceasta

durat, care i-a permis sd ajungd in frun-

tea lumii in fabricatia de semiconductoa-
re. Cred cd importanta acestei tehnologii

pentru Europa creste in masura in care se
realizeazd functia ei centrald pentru eco-

nomie, intr-un moment in care electro-

: nica si tehnologia informatiilor patrunde
- in practic toate ramurile industriale si in
: viata publica.

B Care credeti ca sunt parghiile si
gllclementele strategice pe care se
Mnoate sprijini 0 asemenea strategie?

Am fost foarte incurajat de aceastd

. initiativi a Academiei. Academia Ro-
© mana este un forum cu un prestigiu

e
e

-

Dr. Andreas Wild, fost director executiv al intreprinderii comune ECSEL -
Componenete si Sisteme Electronice pentru Leadership Europen a Uniunii
Europene si in prezent consultant in nanoelectronica si sisteme integrate

. stiintific §i cultural incontestabil, al cdrui
: angajament ar pune greutate unei traditii
. culturale fara egal in sprijinul unui astfel
. de program, dandu-i o baza credibila si

© solidd. Aceasta ar stimula procesul de

© concentrare si de selectare a unor teme

© in care Romania se poate specializa, de-

© venind intr-adevar o competenti recog-

© noscibila mondial. Dupi care urmeazi

: momentul cel mai dificil, care este cel al

- finantdrilor, pentru ca in ciuda imaginii

© naive cd totul porneste de la o idee, ca

© s ajungi la un rezultat trebuie sa treci
acum circa 50 de ani, dar a avut o politicd :
. si industrializare, care cere insemnate

- mijloace financiare. In realitate Roménia
© a scris atat programe de cercetare si de

© dezvoltare, cat si programe de dezvoltare
© regionali coerente, inteligibile, bine argu-
© mentate, dar ele vor rimane sterile daci

. nu vor fi sustinute si financiar.

din pécate printr-o faza de dezvoltare

3lin 2011, acad. Dan Dascalu afirma:
glca Romania a investit in domeniu |
flincepand din 2005”. Cum comentati]

— = -

C
ce s-a intAmplat intre timp in ceea
C

[
gce priveste finantarea in domeniu
@nanotehnologiilor?

In SUA, numai in naoelectronica fir-
mele si institutiile publice investesc
exclusiv in cercetare sume de ordinul
a 35 de miliarde de dolari pe an,
sustinute de investitii de capital in
cercetare si productie de ordinul a
20 de miliarde de dolari pe an. In
Europa se investeste aproximativ 3%
din aceste sume. Programul de care
m-am ocupat eu este partial investitie
public-privati §i in 3 ani a lansat
proiecte cu o valoare totald de circa
4 miliarde de Euro. Din acest punct
de vedere, investitiile considerabile in
domeniul acesta incep de la sute de
milioane. Celelalte investitii mai mici,
sunt, daca vreti, semintele din care
vor creste start-up-urile, dintre care
unele vor avea dupa aceea o crestere
economica.

In ultimii 6-7 ani in Romania
au avut loc evolutii semnificative.
Firme importante din afara, din
Europa si Statele Unite au facut
investitii considerabile, vizibile, care
au generat mii de locuri de munca,
in care nu se face, exclusiv, 0 mun-
cd mecanica si care lasa totdeauna

- loc si pentru contributii creative. In mare

© parte nu se face, inca, cercetare, insa mai

. multe intreprinderi s-au angajat deja in

- domeniul dezvoltérii. O politica coerenta

- de investitie si sustinere in nanoelectronici
© s sisteme integrate ar conduce la cresterea
© si multiplicarea talentului local si a fir-

. melor locale, a ideilor economice locale,

© la cresterea si imbunititirea rezultatelor

. stiintifice si educationale din sistemul de

© invidtdmant superior, precum si la ridicarea
- nivelului competitiv al intreprinderilor

. existente. Este clar ca cercetarea ficuta

: intr-un loc eficient economic va conferi

. greutate locului respectiv. Roménia ar

. putea fi fard indoiald un punct de atractie.

* In acest moment insi nu constat la nivelul
* investitiilor nationale, cel putin din per-

. spectiva pe care am avut-o pAnd acum un

© an si jumate de la Bruxelles, o vointa de a

. face astfel de investitii in Romania. =
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Cercetare&invatamant superior/Stiinte umaniste

Luxul si semnele modernitatii in Principatele
Romane la inceputul secolului al XVlli-lea

Sa recuperezi zorii modernitatii inventariind ,,gesturi” ale luxului din societate poate parea insolit.
E ca si cand, parcurgand arhivele si literatura de la inceputul secolului al XVllI-lea, asezi mari-
le evenimente in plan secund si te aventurezi in cautarea unor comori care sa-ti dezvaluie mai
nuantat mentalitatea vremii. Trecutul se recompune din accesorii si conduite de prim rang si ni
se destainuie prin ochii elitelor care isi etaleaza maretia. La ce aspirau boierii din Moldova si Tara
Romaneasca?, Cum fsi aranjau céséatoriile si aliantele? In ce chip se infatisau lumii si cum isi deco-
rau casa? sau Care au fost primii pasi spre Occident in Sud-Estul Europei? sunt intrebari la care
au incercat sa raspunda cercetatorii participanti la colocviul Luxury, Fashion and Social Status
in Early Modern South-Eastern Europe (LuxFaSS), organizat in perioada 5-6 octombrie 2017 de

Colegiul Noua Europa - Institut de Studii Avansate din Bucuresti.

olocviul s-a

desfdsurat in ca-

drul proiectului

Luxury, Fashion 1A

and Social Status % W :

in Early Modern
South-Eastern Europe, primul
proiect din Romania care a
castigat finantare din partea Eu-
ropean Research Council (ERC)
pentru perioada 2015-2020,
avand ca institutie gazda Cole-
giul Noua Europa. Masa rotun-
dd a reunit echipa internationala
de cercetdtori (Romania, Grecia,
Italia, Polonia) pentru o serie de
comunicdri stiintifice si discutii
pe tema luxului: fastul ca em-
blema a statutului social si al renumelui,
opulenta si ,exigentele” societatii de con-
sum, practicile medicale intre necesitate si
privilegiu, excesul si normele juridice de
reglementare, transferurile culturale intre
Orient si Occident, luxul ca laborator al
propriei identitati.

Regimuri vechi si noi

Felul in care boierii valahi au perceput
schimbarea regimurilor politice si gustul
Occidentului care incepea sa se prefigu-
reze timid in Principate a fost analizat de
dr. Nicoleta Roman, asistent stiintific in
cadrul proiectului LuxFaSs si istoric al In-
stitutului Nicolae Iorga al Academiei Ro-
mane, in prezentarea lordache Filipescu,
the Last Great Boyar’ of Wallachia and His
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Heritage: a World of Power, Influence and
Goods. Pornind de la descrierea pe care
pictorul si ilustratorul francez Charles
Doussault i-o face boierului Iordache Fi-
lipescu in revista LTllustration, in 1853, cu
scopul de a introduce teritoriul romanesc
Vestului - ,,Numele Filipescu este marele
nume al Térii Romanesti, iar importantul
boier care il poarta, idolul roméanilor; ei
regisesc in el modelul national si remarca
cu regret ca acesta dispare pe zi ce tre-
ce” -, ea a discutat despre strategiile de
mentinere a puterii si relatiile externe ale
boierilor Filipescu, precum si despre con-
servarea patrimoniului familial.

Din tatd in fiu, luxul rdimane o marca
a prestigiului, o ,moneda de schimb” in
diplomatie, o garantie cé blazonul famili-
ei nu isi va pierde stralucirea peste timp.

B Ana-Maria Sirghi

Descendentilor li se oferea o
educatie distinsa si pragmatica,
fiind incurajati si se acomode-
ze cu situatia politicd pentru
a-si mentine functiile si statutul
(dupé Tratatul de la Adriano-
pol din 1829, Imperiul Otoman
a pierdut influenta in regiune,
iar Principatele au intrat sub
autoritatea Rusiei). Ins, peri-
oada de tranzitie se consuma
inteligent, nu printr-o stergere
oarba a identitatii, lucru usor
de remarcat in comportament
si vestimentatie. De exemplu,
portretul lui Iordache Filipescu
realizat de Charles Doussault
in albumul Moldo-Valaque ou
guide politique et pittoresque d travers

les Principautés du Danube reprezintd

o0 expresiva si bogatd compozitie, dar si

0 marturie ca acesta era un exponent al
vechiului regim, emanand in acelasi timp
un ,fast oriental”

Identitati la intersectia
dintre Orient si Occident

Voiajul reprezintd pentru boierii din
Tara Roméneasca un proces de educatie,
iar cel care isi ,,metabolizeazd” calatoria se
intoarce schimbat i incepe (re)construi-
rea propriei identitéti acasa. Cu lucrarea
Using Luxury and Fashion for Constructing
a Self-Identity: Iendchitd Vicdrescu’ Case,
dr. Constanta Vintila—Ghitulescu, cerce-
tator principal al proiectului LuxFaSS si



istoric al Institutului Nicolae Iorga
al Academiei Roméne a realizat un
periplu incitant prin viata boierului
Iendchitd Vacarescu si a punctat
episoade cheie in care acesta isi
trddeaza aspiratiile ,,vestice”. De
exemplu, dupa ce viziteaza Brasovul,
oras care apartinea Imperiului Habs-
burgic, boierul doreste accesorii ,,ca
in Europa” si comandi obiecte de uz
casnic de la Viena - argintirie, cesti,
farfurii, sfesnice - in incercarea de a
crea o atmosfera similard in propria
resedintd. Dupa cum argumenta
autoarea, el poate fi vizut ca un
agent ,,trans-imperial’, actiondnd
ca om de legdtura intre imperii si
imprumutand de la fiecare elemente
care, in timp, ii consolideazi statutul.
Cu fiecare nou contact, portretul lui
devine mai proeminent, iar prezenta
sa pe scena politicd una necesara.
Ienachitd Vicarescu, boier erudit -
cunostea slava, greaca, turca, araba,
persana, franceza, germana si ita-
liana -, si mare dregdtor domnesc
traieste la intersectia dintre Orient
si Occident, in permanentd expus noutqtii,
diferentei, alteritdtii. Putem si-i asemdnam
viata cu un creuzet in care se amesteca si se
ard culturile si civilizatiile vecinatatii.
Totodata, prin expunerea minutioasa,
dr. Constanta Vintila—Ghitulescu a aratat
cd luxul este si o forma de construire a
propriei identitéti. ,,Jendchitd Vicarescu ne
ajutd sd intelegem acest proces de constru-
ire a sinelui, care poate fi reconstituit atat
prin intermediul scrierilor sale cu caracter
autobiografic, cat si vizual, prin interme-
diul portretelor” Relatérile despre resedinta
lui Ienichitd Vicarescu din Bucuresti
indicd un stil opulent de viatd, dupd moda
sultanilor otomani pe care ii admira: la
curtea lui triia ca un pagd, cu decoruri care
te duceau cu gandul la haremurile orienta-
le. Istoricul a apreciat cé ,,oamenii pe care
i-a intalnit si obiectele pe care le-a vizut in
calatoriile sale - fie cd era in misiuni diplo-
matice, fie cd era in cautarea unui refugiu
pe timp de razboi - i-au influentat modul
de viaté si comportamentul, i-au modelat
gandirea si manierele”

Practici medicale
si cultura luxului

Amintim si o sesiune dedicata micro-
universului medical. Giulia Calvi, profesor
al Universitdtii din Siena si cercetétor seni-

lenachita Vacarescu
portret realizat de
Anton Chladek

or in cadrul proiectului, a relevat persona-
litatea lui Michelangelo Tilli, tandr doctor,
angajat la finalul veacului al XVII-lea la
curtea de la Constantinopol pentru a-1
trata pe ginerele sultanului. Povestea lui
nu este doar o initiere in lumea orientala,
ci si o discutie asupra metodelor medicale
alternative folosite pe frontul turcesc intr-
un moment cand avea loc bétalia de la
Mohacs (1687), a comertului cu medica-
mente venind dinspre Florenta si a intere-
sului de colectionar care se nastea intr-un
occidental céldtorind prin Smirna, Edirne
sau Plovdiv. De cealalté parte, lumea me-
dicald roméneascd, prezentata de Sorin
Grigoruta, tandr cercetdtor la Institutul

de Istorie ,,A.D. Xenopol” din Iasi: medici
adusi din Occident, folosirea béilor terma-
le ca mijloc de tratament, preturi ridicate
pentru medicamente, dar si un asa-zis
medic de familie (ex: doctorul Fotache al
familiei Canta). Lipitorile sunt un remediu
des intalnit in tratarea bolilor, indiferent
ca vorbim de Orient sau Occident, iar
profesorul Constantin Ardeleanu, bursier
al Colegiului Noua Europi si cadru didac-
tic la Universitatea ,,Dundrea de Jos” din
Galati ne-a aratat cu iscusintd cum ele de-
vin un produs de larg consum la jumétatea
veacului al XIX-lea. Franta directioneaza
acest comert si initiazd demersuri in Sud-
Estul Europei, stabilind companii comer-

nt superior/Stiinte umaniste

ciale in Tara Roméneasci, Serbia,
Bosnia, Albania si Bulgaria, fapt
care duce la reglementarea activitatii
in aceste teritorii.

Cultura materiala
si legile somptuare

Cultura materiala si legile somp-
tuare sunt alte doud domenii de
interes, care reflectd o sincronizare
si un dialog intre Est si Vest. Astfel,
cu referire la Berna, in Elvetia, cer-
cetatorul John Jordan a chestionat
registrele din secolele XVII-XVIII
pentru a afla in ce mésura un pro-
dus precum bumbacul poate fi con-
siderat ca fiind parte a unui consum
global. Chiar dacd materia prima
era adusa din India sau America,
de exemplu, fard o infrastructurd
locald, care sa permitd prelucrarea
sa, el nu putea atinge acest statut,
riméanand in continuare un lux. Ins3
existenta unui material pe piatd nu
inseamna ci el era accesibil oricui,
in ciuda unui pret bun; un al doilea
factor, legile somptuare, ficea distinctia
intre clasele sociale. Pentru Transilvania
oragelor sdsesti, Maria Pakucs, cercetator
la Institutul de Istorie ,,Nicolae Torga” si
membru al proiectului LuxFaSS, a aratat
diferenta fatd de Vest, ele reglementind
la inceput, in secolul al XVI-lea, doar
vestimentatia necesara unor evenimente
familiale deosebite, in concordanti cu o
conduitd moral tipic protestanta. Ulte-
rior, la final de secol XVTI, lucrurile se
aprofundeazi, reflectdnd interesul pentru
merit, statut social si buna potrivire intre
material si culori. Reprezentantii familiilor
fondatoare din Sibiu puteau purta caciuld
de samur, postav englezesc, matase albas-
trd si folosi patru cai la trasurd.

Colocviul Luxury, Fashion and Social
Status in Early Modern South-Eastern
Europe (LuxFaSS$) a reprezentat o moda-
litate de a privi Principatele Roméne, dar
si alte tdri din spatiul sud-est european, in
timpul modernitétii timpurii, prin lentila
elegantd, dar si exigenta a luxului. De la
descrierile-valiza care aduna ca in listele
infinite ale lui Umberto Eco detalii de
vestimentatie si decoratiuni interioare si
pand la modul de a fi si a se purta al elite-
lor, prin istoria luxului spunem ,,0 altfel
de istorie a puterii’, arata echipa de cerce-
tatori in descrierea proiectului LuxFaSS
(www.luxfass.nec.ro).
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IMM-urile si realitatsa
utilizarii tehnologiel informatiei

Mediile de cele mai diverse genuri din Romania au ajuns

Evolutie negativa

Este cert cd activitate in domeniul teh-
nologiei informatiei exista si este chiar
infloritoare, dacd ar fi numai sa mentiondm
aici referintele continue la tot felul de apari-
tii de microintreprinderi si firme mici care
pleaca de la o idee (in general o aplicatie
pentru mediul online) pe care o transforma
destul de rapid in bani.

In zona de utilizare a tehnologiei infor-
matiei de catre firme cu alt profil decét cel
de tehnologie lucrurile sunt mai nuantate.
Carta Alba este extrem de explicita din
acest punct de vedere. ,,La nivel general,
distingem o evolutie negativa in 2016
fata de 2015, in sensul cresterii cu 1,5% a
ponderii IMM-urilor care nu utilizeazi in
activitatea lor elementele de bazi ale tehno-
logiei informatiei”

Care sunt aceste elemente si care este
ponderea lor in structura afacerilor cu-
rente? Cercetarea arata cd principalele trei
elemente IT utilizate in cadrul IMM-urilor

re de 71%, internetul, cu o pondere de 69%
si aplicatiile de comunicare (e-mail), cu o
pondere de 65%.

Alte elemente sunt site-ul propriu al
firmei, cu o pondere de 27%, realizarea de
tranzactii online, cu o pondere de 26%, si
folosirea unei refele intranet, cu o pondere
de doar 13%. Aceasta ultimi cifra este oa-
recum fireascd, avand in vedere relatia de
proportionalitate directd intre dimensiunea
firmei si dezvoltarea unei retele IT interne.
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- Distributie regionala
- surprinzatoare

Una din componentele esentiale ale

© cercetirii realizate de CNIPMMR este

- legata de distributia regionali a dezvolti-

© rii fiecirui domeniu analizat. Fi bine, din

© punct de vedere al utilizarii elementelor

- IT, cercetarea arati, cu totul si cu totul

. surprinzitor, ci regiunea Bucuresti-Ilfov

: se evidentiazi prin cea mai mare pondere
© (32%) a firmelor care nu utilizeazd deloc

. elemente de baza ale tehnologiei informa-
- tiei! Si asta in conditiile in care, la nivel de
. dezvoltare economica generala, aceastd

© regiune este in topul clasamentelor.

Firmele din regiunea de centru a tarii

* indica ponderea maxima pentru IMM-
 urile care au precizat ci utilizeazi com-

. puterele (96%). In acelasi timp, regiunea
© de nord-est inregistreaza valoarea maxi-
© ma a firmelor care utilizeaza in activitatea :
- de bazd internetul si aplicatiile de e-mail
:(92%).

din Roménia sunt computerul, cu o ponde- :
. deloc surprinzitoare din perspectiva ati-

: tudinii fata de tot ceea ce inseamnd ac-

. tivitate umana, gruparea regionala vest-

- nord-vest — centru inregistreaza cele mai
© consistente ponderi la nivel mediu din

© punct de vedere al utilizirii elementelor

© IT, la cele mai multe capitole acestea fiind
- de peste 50% (spre deosebire de gruparea
© regionald sud-sud-est, unde adesea aceste
© ponderi, chiar daca nu ajung la zero, sunt
- sub 50%).

Ca o caracteristicd generald, poate

- Impact asupra
in ultima vreme sa priveasca domeniul IT ca pe unul:
din succesele locale. Editia din acest an a Cartei Albe :
a IMM-urilor, traditionala cercetare anuala realizata de :

: domenii de activitate oferd, partial, o ex-

Consiliul National al intreprinderilor Private Mici si Mijlocii -

. plicatie pentru rezultatul surprinzitor de

(CNIPMMR) arat4, insg, ca la nivelul utilizarii IT-ului lucruri- :
le nu sunt foarte optimiste.

performantelor
financiare

Analiza utilizédrii elementelor IT dupa

- la defalcarea pe regiuni geografice. Si asta
lll Bogdan Marchidanu :
* IMM-urile care isi desfasoard activitatea

© in domeniul constructiilor indici cea mai
© mare pondere a firmelor care nu utilizea-
© zi elemente de baza IT (34%). Iar frene-

© zia ridicarilor de complexe rezidentiale

. in Bucuregsti-Ilfov demonstreaza ci acest

. domeniu continud si fie unul de baza

. pentru activitatea economica generald

- din regiune.

deoarece, in conformitate cu cercetarea,

La polul opus sunt firmele din dome-

- niul turismului (firesc), ele inregistrand

© valoarea maxima de utilizare in activitate
© a computerelor (92%) si a aplicatiilor de

© comunicare (92%), dar si valoarea mini-

© mi a celor care nu utilizeazi elemente de
: bazd IT (8%).

Intre cele doua extreme, surprinde

. oarecum negativ faptul ci firmele din

: comert indicd in proportie de 28% ca

. nu utilizeazd elemente de bazd IT, insd

- rezultatul este oarecum normal avand in

- vedere c3, desi comertul are o pondere de

circa 30% in produsul intern brut al Ro-

© maniei, o foarte mare parte a lui se desf-
© soari la nivelul de magazine mici, de co-
. munitate locala, pentru care importanta

- utilizdrii IT-ului este incad mult redusa.

Un alt rezultat demn de mentionat aici

. este procentul de 36% legat de utilizarea
© unui site propriu de firmi in domeniul

- industrial. Coroborat cu procentul mic

: (9% , al doilea ca valoare mica dupa

© turism) al firmelor care declara ci nu

. folosesc niciun fel de elemente IT, acest
© rezultat arati ci IMM-urile roménesti

- din industrie au inteles faptul ca la ora

© actuala a nu folosi IT-ul, indiferent care
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este activitatea ta de baza, constituie o
retetd sigura de esec.

Cele de mai sus sunt evidentiate foarte
clar de o altd zona a cercetirii efectuate.

Analizind frecventa utilizarii elementelor
- fel sau altul cu mediul online, cercetarea
 CNIPMMR a dedicat un subcapitol aparte
© acestei zone. Mai precis, utilizérii interne-
reliefeaza ci IMM-urile care au indicat cd : tului in cadrul IMM-urilor. Asta, desigur, si
. in contextul intensei racordiri a economiei
© romanesti la cea europeand, in conditiile in -
© care Uniunea Furopeand acorda o importan-
.t aparte utilizarii tehnologiei ca vector fun-
. damental de dezvoltare socio-economica.

IT de céitre IMM-uri in functie de perfor-
mantele financiare obtinute de acestea in
anul 2016 comparativ cu 2015, cercetarea

nu utilizeaza tehnologia informatiei pre-
zintd cea mai mare valoare in rdndul fir-
melor cu rezultate mult mai slabe (51%)
si cea mai micd valoare in rdndul societa-
tilor cu performante mai bune (9%).
Simultan, entitatile economice cu
rezultate mult mai bune in 2016 fatd de
2015 indicd ponderea maxima a IMM-
urilor care au mentionat ca utilizeazd
elemente IT pentru propriul site (36%)
si ponderea minima pentru optiunea in-
tranet (5%). Organizatiile care au ob{inut
performante mai bune se caracterizeaza
prin cele mai mari frecvente ale celor
care mentioneazi utilizarea internetului
(77%), computerelor (80%), aplicatiilor
de comunicare (74%) si tranzactiilor on-
line (30%).

- Avantajele conectarii
- la mediul online

Si pentru cd aproape tot ce inseamnd
activitate economicd are legdturd intr-un

Practic, conectarea firmelor roméanesti la

. tendintele europene in materie de utilizare
- ainternetului este deosebit de importanta

- din cel pufin trei motive. Acestea sunt, fird
© 0 ordonare anume, potentialul de reducere
© aunor costuri si/sau de crestere a calitatii

© unor procese, comunicarea mai buni cu

- mediul intern si extern al companiei si po-
. tentialul de reducere a unor costuri indirecte
: asociate birocratiei privind principalele obli-
. gatii declarative fatd de autoritatile publice,

© in conditiile existentei unei infrastructuri

. adecvate in sectorul public.

Nr. | Utilizarea elementelor de bazi Performantele firmei in 2016 comparativ cu 2015
crt. | ale tehnologiei informatice: | Mult mai bune | Mai bune | Identice | Mai slabe | Mult mai slabe
1 Internet 58,54% 77,29% | 67,24% | 72,73% 43,14%

2 Computere 70,73% 80,19% | 67,49% | 76,03% 47,06%

3 E-mail 65,85% 7391% | 62,81% | 66,94% 33,33%

4. Site-ul propriu al firmei 36,59% 29,47% | 25,62% 29,75% 13,73%

5 Vanzarile/cumpararile on-line 26,83% 29,95% | 26,60% | 21,49% 11,76%

6 g folosim nict ba 1951% | 918% | 1626% | 16,53% |  50,98%

7 Intranet 4,88% 14,01% | 11,33% | 19,01% 11,76%

Corelatia dintre intensitatea utilizérii elementelor de baza ale tehnologiei informatice
si performantele IMM-urilor din anul 2016 fata de anul 2015

Ce a arétat cercetarea? Principalele zone
ale utilizdrii internetului de catre IMM-urile
din Roménia sunt reprezentate de comu-
nicarea cu furnizorii sau clientii (66%),
promovarea produselor si serviciilor oferite
(46%), obtinerea de informatii despre me-
diul de afaceri (40%), realizarea de tranzactii
sau plai electronice (36%), facilitarea comu-
nicarii in cadrul organizatiei proprii (34%).

Aici apare pentru prima datd ca re-
levantd in cadrul cercetarii vechimea in
activitate a firmelor, denotind atingerea
unui anumit grad de maturitate din punct
de vedere al prezentei online. Astfel, IMM-
urile cu vechime de peste 15 ani prezinta
cea mai mare pondere a celor care utilizea-
z3 internetul pentru comunicare cu furni-
zorii sau clientii (71%), pentru promovarea

. produselor sau serviciilor (49%) si pentru
. tranzactii sau plati electronice (37%).

In contrapondere, organizatiile cu

© activitate intre 5 si 10 ani inregistreaza

. cele mai mici frecvente in ceea ce priveste
- utilizarea internetului pentru a comunica

* cu furnizorii sau clientii (56%), pentru a

© obtine informatii despre mediul de afaceri
© (34%) si pentru a promova produsele sau

- serviciile proprii (42%).

Analiza utilizarii internetului in func-
tie de dimensiunea firmei arata ca existd

© o corelatie pozitivd intre dimensiunea

: companiei i motivarea utilizarii interne-

© tului pentru comunicare cu furnizorii sau
- clientii (de la 60% la microintreprinderi la
: 86% la intreprinderi medii), pentru pro-

- movarea produselor sau serviciilor proprii
© (de la 41% la microintreprinderi la 62% la
© intreprinderi medii) si pentru tranzactii

© sau plati electronice (de la 32% la microin-
- treprinderi la 49% la intreprinderi medii).

In fine, dar nu in cele din urma, analiza

: principalelor zone de utilizare a internetului
: in functie de performantele obtinute de

. IMM-uri in 2016 prin comparatie cu 2015

© aratd cd organizatiile care au obfinut per-

formante mai bune se caracterizeaza prin
procentul maxim de utilizare a internetului
pentru comunicare eficientd cu furnizorii
si/sau clientii (72% - indicand un potential
enorm pentru dezvoltarea platformelor de
comunicare online in Romania). In acelasi
timp, firmele care au obtinut performante
mai slabe presupun cele mai mari valori in
cadrul entitatilor economice care pun accent
pe obtinerea de informatii despre mediul de
afaceri (47% - un posibil declin al portaluri-
lor de informare?) si pe facilitarea comuni-
crii in cadrul propriei firme (37%). i
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Google a anuntat recent trecerea de la o filozofie de
afaceri de tip ,mobile first" la una de tip ,Al first". Meni-
ta, conform analistilor, sa dea o lovitura teribila rivalului
Apple, mutarea Google inseamna construirea tuturor
produselor cu inteligenta artificiala inclusa si chiar re-
facerea tuturor produselor existente cu o asemenea
cerinta.

ate fiind dimensiunea,
determinarea si inves-
titiile masive efectuate
de Google in cercetarea
IA, este posibil ca o ase-
menea decizie startegi-
ca sa zguduie serios intregul domeniul
tehnologic. Tar analistii nu sunt deloc
siguri cd asta inseamnd ceva bun.
Mergénd inapoi la inceputurile re-
volutiei industriale, una din marile pro-
bleme puse de uneltele tot mai avansate
a fost aceea ca ele nu erau proiectate
conform modului in care fiintele uma-
ne operau. Ele forfau utilizatorii umani
sd invete noi abilitati si noi moduri de
a face lucrurile, astfel incat volumele de
munci sd poata fi crescute semnificativ.
In cazul computerelor, aceast situ-
atie cerea ca oamenii sd invete limbaje
noi si sé inteleagd cum sd formuleze
cerinte logice pe care computerele sa
le poata intelege. Cerinte care oame-
nilor li se pareau facile si evidente,
cum ar fi ,,stinge lumina’, fie nu erau
intelese de computere, fie duceau, in
cele mai fericite cazuri, la stingerea
luminilor din intreaga cladire. Si asta
deoarece, chiar daci fiintele umane se
gindeau la computere ca la niste cre-
iere electronice, acestea erau departe
de asa ceva. Erau pur si simplu niste
masini neganditoare mai complexe,
care puteau executa si repeta sarcini
specifice pentru care erau programate.
Evident, pe masurd ce am trecut de
la comutatoare mecanice la carduri,
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il Bogdan Marchidanu

benzi magnetice si ecrane, compute-
rele au devenit tot mai facil de folosit
si invatat, si tot mai capabile, insd uti-
lizatorii au continuat si fie nevoiti sa
invete cum sa se adapteze modului in
care functionau §i comunicau aceste
sisteme. Ele pur si simplu nu se supu-
neau oamenilor care le utilizau fird

o mulfime de eforturi tot mai intense
depuse de aceiasi utilizatori.

Ei bine, conceptul de inteligenta
artificiald pune azi inteligenta artifici-
ald in locul operatorului uman. Daca
vorbim despre masini, inteligenta arti-
ficiali e cea care conduce masinile au-
tonome. Daci vorbim despre asistenti
digitali, inteligenta artificiala opereaza
tastatura virtuald si inregistreaza ce-
rerile. Daca vorbim despre fotografie,
inteligenta artificiald este cea care exe-
cutd etichetarea si indexarea.

Omul continud sa stabileasca di-
rectia, insd doar vorbind intr-un dis-
pozitiv sau tastand comenzile sau in-
trebdrile intr-un mod conversational
normal. Inteligenta artificiala traduce
ceea ce omul tasteaza in ceva inteles
de masind, dupa care masina executa.
De fapt, inteligenta artificiald devi-
ne un traducator universal intr-un
sens foarte real, deoarece ea nu este
capabild doar si traducd ceea ce vrea
utilizatorul uman in limbaj inteles de
computer, ci chiar sa traduci din ce
in ce mai eficient in timp real, cu nu-
antdri, intre diverse limbi umane. Ca
atare, in forma sa finald, inteligenta

artificiald devine servitorul suprem,
majordomul, cel care traduce dorinte-
le utilizatorului intr-o forma inteleasd
de masini sau de alte fiinte umane.

DMajordomul” Google

In acest moment, pentru cei mai
multi dintre noi, Google reprezinta
deja un soi de interfata universala
catre web, traducand cererile noastre
intr-o adresi pe care un server DNS
o intelege ca sa ne transporte acolo
unde vrem sd ajungem. Astfel contro-
leaza o buna parte din ceea ce vedem
pe web si rezultatul neasteptat este
acela cd nu e vorba doar de controlul
si monetizarea de pe urma publicitatii
inrudite, insi avem parte si de o cres-
tere masivd de stiri false si devenim
mai susceptibili la manipulare.

Daca aceastda companie va deveni
interfata noastrd pentru orice, percepti-
ile noastre legate de universul inconju-
rator vor deveni si mai vulnerabile fad
de controlul exterior iar acest lucru ar
putea fi foarte rdu sau foarte bun, de-
pinzand de pérerea fiecruia dintre noi
si de cine anume exercita acel control.

Este cert ca modelul de afaceri care
pune accent pe inteligenta artificiald
reprezintd deja o cale pe care omenirea
a apucat de ceva vreme, iar Google si-a
exprimat doar o dorinta de a ne con-
duce pe toti pe acest drum. Rezultatul
va consta intr-o eficientd mult sporitd
si intr-un training mult redus vizavi
de modul in care folosim un sistem
cu intefete Al si, probabil, in cresterea
gradului de satisfactie vizavi de ceea
ce facem si ce vedem. Partea neplicutd
este aceea ca am putea fi tot mai strans
controlati, iar asta inseamna o putere
enorm de mare pusa intr-o singura
mand. Si stim cu totii ce se petrece
atunci cind fiintele umane capita
puterea absolutd. Iar prin asta, brusc,
viitorul nu mai suna atat de bine. Il
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Avangairde Scitware,
modelul unui suceces I

Infiintatd in anul 2015 in Cluj-Napoca, Avangarde Software |

R . <t . . ei de personal cu mult sub media de 15%
si-a inceput drumul cu doi programatori si un client, la fel :

ca multe alte firme din IT ce pornesc de la zero. Cu de- o compane o e
. . . . . . . . . explicata s1 de deschiderea unul sediu 1n
dicatie si respect pentru clienti si angajati, un astfel de | g s’

- Chisindu, care i-a crescut semnificativ

business poate fi stabilizat in cAtiva ani. In calea acestui

inventivitatea, curajul, respectul, vointa si rabdarea.

N

nceputul nostru de drum a fost unul
plin de adrenalind, totul depinzind de
un singur client si de talentul, ambitia

alaturati noud din start. De o directie
I clari de dezvoltare nu se putea vorbi
incd. Imediat dupd infiintarea firmei am
cautat s ne stabilizim financiar incheind
parteneriate cu firme mari din Cluj, in ideea
de a obtine proiecte pe termen lung. Aces-
tea au creat siguranfa necesard atragerii si
pdstrarii in firmd a specialistilor valorosi. In
paralel cu dezvoltarea aplicatiilor cerute de
parternerii nostri, am identificat in jocurile
pentru calculator si aplicatiile de realitate
virtuald si augmentatd (,aplicatii de VR si
AR’) o nisd perfectd. Initial nu eram pe de-
plin constienti de potentialul acestei directii,
dar acum, la mai putin de 2 ani de la infiin-
fare si cu estimdri ale cifrei de afaceri pentru
anul in curs de peste 1 milion de EUR, devi-
ne evident cd suntem pe o directie bund. Ne
asteptdam ca veniturile noastre din acest an
sd fie de patru ori mai mari decdt cele din
2016, cifrd cu adevarat remarcabild in con-
textul batdliei acerbe ce se di in Cluj pentru
specialisti in programare si design grafic’,
a declarat Matei Gogea, CEO & Owner.

Unity 3D, platforma
cresterii accelerate

Succesul inregistrat de firmia pana in
prezent s-a datorat inspiratiei manage-

. un risc mare dar
. calculat mizdnd
. aproape totul pe 1.
: Unity 3D. Cand

: am lansat noua

- directie, compo-

- nentele hardware
pentru care scriam
© codul ingrdadeau

. semnificativ per-

- formantele aplicatiilor. In plus, existau

. doar speculatii cu privire la viteza de

. evolutie a acestora. Stiam insd cd avem in
. echipd oameni pasionati de jocuri si simu-
. lari tridimensionale, ale cdror abilitdfi vor
. impresiona clientii. Am investit deci totul

. in specialistii nostri si in extinderea rapida
- a portofoliului de clienti pe Unity 3D”, a

* declarat Adrian Tanca, CTO & Owner.

si AR folosind platforma Unity 3D intr-o

»Ne-am asumat

o

Pariul ficut pe oameni include dezvol-

© tarea unui proces performant de recrutare
. si retentie, care cuprinde diverse bonusuri

. nentei de eLear-

© ning. Investim in

. mod constant si in
: crearea de jocuri si
. aplicatii de VR si

. AR proprii, respec-
. tiv in identificarea unor noi tehnologii care
: sd permitd cresterea continua in cadrul

* niselor actuale. Clienti vom continua sd

© cdutdm in zone puternic dezvoltate econo-
© mic si cu istoric bun pentru firmele din IT
© romdnesti, precum Statele Unite, Marea

. Britanie, Germania, Austria si Elvetia.

. Pundnd accentul pe calitatea serviciilor si

© a oamenilor din firmd, respectiv pe trata-

© rea cu respect maxim a clientilor, angajafi-
- lor si a tuturor celorlalte pdrti implicate in
. activitdtile noastre sunt convins cd ne vom

si comisioane, alegerea unei locatii cen-
trale, crearea conditiilor optime pentru
dezvoltarea profesionald si ob{inerea de
certificari recunoscute in intreaga lume,
respectiv pentru desfasurarea de nume-
roase activitdti recreative in cadrul echipei,
dupi program si in weekend-uri. Misuri
ca acestea au permis mentinerea fluctuati-

inregistrata in Cluj-Napoca. Dezvoltarea
rapidéd a companiei din ultimele luni e

- accesul la specialisti cu inalta calificare.

obiectiv sta competitia acerba pentru forta de munca ge- : . . .. .
o T y o : Noi directii de
nerata de cresterea rapida a numarului centrelor de dez- : y : ‘o
T, : . 0. : . dezvoltare, noi provocari

voltare deschise in Cluj-Napoca de firme straine cu situatii

financiare solide. Pentru a reusi in astfel de conditii, antre- : e ectii d
prenorii romani trebuie s& apeleze la ingrediente precum : voltare pentru viitorul apropiat, printre ele
. numdrdndu-se crearea de produse proprii.
. PathFinder, primul nostru produs, e dedi-

. cat departamentelor de Resurse Umane

: mentului firmei in alegerea noii directii si :
: curajului lor de a-si focaliza eforturile pe
: dezvoltarea jocurilor, a aplicatiilor de VR
si devotamentul celor doi programatori :
. perioada cand hardware-ul utilizat de
- aceste solutii ldsa inca de dorit. Lansata in
: 2005 de firma Unity Technologies, Unity
© e o platforma pentru uz general, ce su-

. porta grafica 2D si 3D, functionalititi

© ,drag and drop” si scripting, in cele 3

© limbaje proprii.

»Avem in vedere si alte directii de dez-

din firmele de IT. Acesta e util in recoman-

darea de trasee in
. carierd pentru pro-
gramatori §i prega-
 tirea certificdrilor

cu ajutorul compo-

23]

. mentine evolufia ascendentd”, a declarat
. Matei Gogea, CEO si Owner.

Drumul pe care Avangarde Software a

© avansat in mod spectaculos in cei doi ani
- scursi de la infiintare e unul plin de opor-
© tunitati si provocari, riscuri si nepreva-

- zut. Elii va permite consolidarea pozitiei
. pe piatd si identificarea de noi nise ce vor
: crea oportunitati de carierd remarcabile

© pentru toti membrii echipei. i
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Proiectele ;smart” fncep
capete consisten{a la nivel local

Modelele de bune practici

le, initiativele 1n domeniul standardizarii si anunturile : 3" RN DU
' ' ' . dar si catre specialistii din mediul privat

organizatiilor profesionale, parteneriatele public-privat, me- : implicati direct in astfel de proiecte, de a

todele de finantare si cele de desfasurare a licitatiilor pu-

blice au reprezentat cateva dintre temele de interes alg : comitetele tehnice si grupurile de lucru

© constituite la nivel national.

,Smart Cities of Romania 2017", eveniment dedicat dezval-
tarii oraselor inteligente din Romania.

N

n multitudinea de evenimente dedi-
cate oraselor inteligente apérute in
ultimul an, ,,Smart Cities of Romania“
face o notd aparte, nu doar prin am-
ploare si vechime, cét si prin comple-
mentaritatea abordérii tematice. Spre
deosebire de evenimentele similare, ,,Smart
Cities of Romania“ reuneste specialisti din
varii domentii, atit din mediul privat, cat si
din cel public, oferind prilejul optim pentru
lansarea unor anunturi importante pentru
dezvoltarea oragelor inteligente in Romania.

Se pregateste un grup
inter-ministerial

In deschiderea evenimentului, Maria-
Manuela Catrina, secretar de stat in
Ministerul Comunicatiilor si Societatii
Informationale (MCSI), a declarat ca mi-
nisterul pe care il reprezinta este pregitit si
isi asume implicarea in dezvoltarea oraselor
inteligente, nu printr-o strategie la nivel
national, ci mai mult la nivel de coordonare
si standardizare. ,,In ultima perioadd am
vazut mai multe proiecte «<smart» in diverse
zone din tard, atat abordéri punctuale, cat si
integrative. De aceea cred ci este momentul
ca MCSI - impreund cu orasele care au
demarat initiative «Smart City», dar si cu
reprezentantii mediului privat, care detine
o arie de expertiza pe care noi, in zona pu-
blica, nu o avem - sa stabileasci o serie de
principii dupa care sd functioneze aceste
solutii si o serie de standarde de interopera-
bilitate. Este obligatia noastra sa ne concen-
trdm eforturile pentru a construi proiecte
Smart City sustenabile, motiv pentru care
dorim si credm un grup de lucru inter-
ministerial, care sd includé reprezentanti
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ale administratiilor

: ai MCS], ai Ministerului Energiei, Mediu-
 lui si ai altor institutii ale administratiei

: centrale care au un cuvant de spus in ceea
: priveste viitorul oraselor inteligente in

: Roménia’; a precizat secretarul de stat.

Standarde localizate si
- gcoala de City Manageri

loca-

: volte si implementeze initiative ,,smart®,

lll Radu Ghitulescu
- trale si locale a fost ficut de citre Marin

. Florea, presedintele Asociatiei Admi-

. nistratorilor Publici din Roménia (AA-

. PRO): ,Am a initiat impreuni cu Agentia

. Nationald a Functionarilor Publici i

. Institutul National de Administratie un

. proiect comun de deschidere a primei

- scoli de City Manageri din Romania. Unul
- dintre cele cinci module ale programei va

Pentru atingerea acestor deziderate,

© Valerici Corciova, sef Serviciu standar-
© dizare electrotehnici, energetici si TIC
© in cadrul Asociatiei de Standardizare din
. Romania (ASRO), a adresat un apel citre

administratiile publice care doresc sa dez-

participa la procesul de standardizare in

Un al doilea anunt important adresat
cu precadere administratiei publice cen-

© fi dedicat problematicii de Smart City*
. Standardizarea mentionata de reprezen-

© tantul MCSI a reprezentat unul dintre leit-
: motivele ,,Smart Cities of Romania 2017°
. abordat din varii perspective. Frecventa

: acestui subiect este justificatd din necesita-
© tea interoperabilitdtii sistemelor ,,smart® si
. asigurarea dezvoltarilor ulterioare.

: Modele de bune practici
- la nivel local

In cadrul editiei din acest an a expo-

. conferintei au fost prezentate modele

: de transpunere in practicd a proiectelor

. »smart“la conditiile specifice oragelor

© romanesti. Un prim exemplu in acest sens a

- fost cel al Primariei Timigoara, prezentat de

- citre viceprimarul Dan Diaconu. Acesta a

. precizat din start ci orasul de pe Bega nu are

o strategie Smart City in adevaratul sens al
cuvéntului, ci incearca sa giseascd solutii in-
teligente la problemele cu care se confrunt.
,Este foarte dificil pentru o municipalitate
din Romania s atraga resursele financiare
necesare pentru a deveni un oras inteligent.
Accesul la fondurile europene este dificil,
iar fondurile nationale au vagi urme de
«Smart City». Practic, combustibilul pentru
orage inteligente nu prea existd‘, a decla-

rat Diaconu. In pofida acestor dificultati,
Timisoara a pus de-a lungul ultimilor ani
bazele unei infrastructuri inteligente solide
pentru dezvoltarea viitoare a orasului prin
solutia de Traffic Management implemen-
tata (unul dintre cele mai moderne sisteme
din Sud-Estul Europei la momentul actual),
prin sistemul de Smart Lighting (care inte-
greazd solutii de energie solara), proiectele
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Avocatul diavolului”

O prezentd aparte la ,Smart Cities
of Romania 2017" a fost cea a an-
tropologului Vintila Mihailescu, direc-
torul Departamentului de Sociologie
din cadrul Scolii Nationale de Studii
Politice si Administrative. Profesorul
Mihailescu a prezentat un studiu de
caz realizat la Deva, unde cele cateva
initiative ,smart" lansate nu au utilita-
te directd, nefiind aliniate la realitatile
socio-economice ale orasului. Una
dintre materializarile anecdotice ale
acestui tip de ,forme fara fond" este
cel al centrului de afaceri din Deva, o
cladire noud, dar neocupata de ani de
zile, in fata careia pasc vacile.

de extindere graduald a sistemului de Smart
Parking la nivelul intregului oras, reteaua
publici de fibra opticd, reteaua LoORaWAN
(realizata printr-o initiativa privatd), reteaua
Wi-Fi free (extinsd in mod constant), siste-
mul de bike-sharing etc.

O abordare similara, a dezvoltirii com-
ponentelor ,,smart“ in directa corelatie
cu necesitatile reale ale cetétenilor, a fost
urmata si de cétre orasul Sibiu. Astrid Cora
Fodor, primarul fostei Capitale culturale
europene de acum 10 ani, a insistat pe
importanta implicérii locuitorilor orasului
in procesul decizional si de definire a stra-
tegiei integrate de dezvoltare. La capitolul
reusite, edilul Sibiului a nominalizat: «
platforma de de e-Administratie (accesatd
de 20.000 de cetateni); « aplicatia mobild
dezvoltata incd din 2013 prin intermediul
céreia populatia poate interactiona cu
administratia « dezvoltarea planului de
mobilitate urbana (in urma céruia autobaza
a fost mutatd in exteriorul orasului, la mo-
mentul actual Sibiul detindnd cea mai mo-

derna autobaza din Roménia, iar flota de
transport public a fost extinsd cu autobuze
electrice); » proiectele de eficientizare ener-
geticd, revitalizare urbana si cele de colec-
tare selectivd a deseurilor (pe cinci fractii, o
realizare inca unicat in Romania) etc.
Exemple detaliate de dezvoltare a stra-
tegiilor ,,smart” au mai fost prezentate de
citre Gabriela Vlad, ICT Manager la Pri-
midria Bragov, dar si de citre Stelian Brad,
presedintele Clusterului Cluj IT, care a facut
o diferentiere clard intre proiectele de in-
formatizare ale unei administratii publice si

Cluyj IT Cluster a insistat asupra necesitatii
dezvoltarii parteneriatelor public-privat,
detaliind modul in care un cluster poate
reuni in acelass proiecte entitati publice si
organizatii concurente din mediul privat.
Subiectul parteneriatelor public-privat

. afost abordat si in cadrul unei sesiuni de-
. dicate, in care au fost prezentate posibilele
- aplicatii ale Legii 233/2016 in proiectele

© de dezvoltare ale oraselor inteligente. De o
 atentie deosebiti s-au bucurat si prezenta-
! rile solutiilor de finantare oferite de citre

© Banca Europeani pentru Reconstructii si

- Dezvoltare (BERD), precum si a cazurilor
© in care poate fi folositd procedura de con-
© sultare a pietei in conformitate cu preve-

© derile noii Legi a achizitiilor publice.

Concluzia ,,Smart Cities of Romania

: 2017 este clara: oragele romanesti au
initiativele ,smart“ propriu-zise. Presedintele :
- nevoie de o abordarea pragmaticd a con-

. ceptului de oras inteligent. Un ,,diagnostic*

© validat in cele dous zile de desfasurare ale

© evenimentului atat de citre reprezentantii

© administratiilor publice locale, cat si de cei

© ai mediului privat. |

depisit nivelul tatonarilor teoretice si au

Premiantii ,Smart Cities of Romania 2017"

Ca si in cadrul editilor precedente,
organizatorii expo-conferintei ,Smart
Cities of Romania" au premiat cele mai
importante initiative locale in dome-
niul oraselor inteligente. Anul acesta,
printre premianti s-au numarat: ¢ Pri-
maria Municipiului Brasov — Premiul
pentru strategia ,smart", acordat pen-
tru abordarea strategica a dezvoltarii
orasului, cu investitii majore in infra-
structura Smart City, eAdministratie si
managementul inteligent al teritoriului.
+ Dahua Technology — Premiul pentru
viziune tehnologicd, acordat pentru
integrarea tehnologiilor de Inteligenta
Artificiald 1n portofoliul de solutii
.smart" de securitate. « Primaria Muni-
cipiului Timisoara — Premiul pentru pro-
iectul anului, acordat pentru initiativa
de creare a unei retele de senzori

care acopera intreg orasul, colectand
date din teren pentru monitorizarea si
analiza a diferiti parametri din diverse
domenii, precum utilitati, agriculturg,
transport. * Asociatia Administratorilor
Publici din Romania — Premiul pentru
implicare, acordat pentru promova-
rea activa a conceptului Smart City
si a beneficiilor pe care acesta le li-
vreaza comunitatilor. « Cluj IT Cluster
— Premiul pentru cea mai importanta
initiativda de asociere, acordat celui
mai activ cluster IT, care a reusit sa
agrege in perioada 2016-2017 cele mai
multe organizatii din mediul public si
privat in proiecte Smart City. « Telekom
Romania — Premiul pentru activitate,
acordat pentru realizarea celui de al
doilea proiect-pilot Smart City, in cola-
borare cu Primaria Constanta.
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Cum sa generezi mai multe leaduri
prin optimizarea landing page-urilor

Pagina de destinatie sau cum este bine cunoscuta sub
englezismul landing page, este unul dintre instrumentele

cele mai importante din marketingul de tip inbound, utili-
zat pentru a genera leaduri de calitate. Pe scurt, pagina :

. informatiile si produsele pe care com-

de destinatie reprezinta, de cele mai multe ori, punctul fi- : nde P ¢
. . pania doreste sa le promoveze. In plus,

nal ce determina vizitatorul sa devina consumator, Ceea | paginile de destinatie sunt o resursa

ce o transforma intr-un lucru foarte important pentru
companiile ce intentioneaza sa atraga noi oportunitati | parele de cantare . dire
de afaceri prin intermediul mediului online. Orice echip : Y2 »asfieisaaba il pulcty mat

- mare.

de marketing a unei companii ar trebui sa implementeze

un astfel de instrument, mai ales ca reprezinta un punct :
. obtine dacd implementeaza pagini de

cheie In succesul si dezvoltarea unei afaceri durabile.
Il Monica Condrache, Copywriter Specialist NNC Services

Ce este un landing
page si de ce este un
instrument atat de
important?

Landing page-ul se referi la pagina

sarea unui link. Campaniile de lead gene-
ration folosesc acest instrument, mai ales
cd poate colecta informatii despre vizi-
tator, cum sunt numele, adresa de email,

material (white paper, webinar, versiunea
demo a unui produs sau serviciu).
Asadar, un landing page bine construit
va viza doar audienta tintd si va atrage
consumatorii prin campanii de email mar-
keting sau prin campanii de promovare
prin social media a unui anumit material.
In cazul in care companiile incearca si
vanda un anumit produs sau serviciu prin

obtine profit prin sistemul pay-per-click.
Avantajele paginilor de destinatie au
fost sesizate de companiile ce folosesc un
astfel de instrument in strategia lor de
marketing. Potrivit unui raportului publi-
cat de HubSpot despre instrumentele din
inbound marketing, companiile ce au intre
10 si 15 pagini de destinatie pentru diferite
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: campanii au inregistrat cu 55% mai multe
. leaduri decit cele ce au sub 10 pagini. Mai :
- mult, studiul realizat de Ascend? pe acelasi :
- subiect a evidentiat ca afacerile B2B au in-
. registrat o rati de conversie a potentialilor
© consumatori cu 57% mai mare prin inter- :
- mediul landing page-urilor.

web pe care utilizatorul ajunge dupi acce- :
© este complicat. Sa luam un exemplu ipote-
© tic. O companie ce oferd servicii de cloud
© hosting isi mentine relatia cu potentialii

© clienti si vizibilitatea in mediul online prin
oferite in schimbul accesului la un anumit : '
. niei. Un potential client poate fi interesat
. de achizitionarea unui pachet de servicii
- de hosting, iar atunci cand motorul de :
- cautare sau platformele sociale vor afisa un
- articol de pe blogul companiei, acesta este
- predispus si acceseze materialul. Ajuns pe
 site-ul companiei si citind materialul, su-

© biectul poate identifica la finalul articolu-
* lui i un call-to-action - o sesiune gratuitd
intermediul unui landing page, acestea pot
. avantajele implementdrii unui serviciu de
. cloud hosting, pentru care trebuie doar sd
: completeze formularul, iar apoi sa intre

. in contact cu un consultant. Utilizatorul

© este apoi contactat de companie pentru

- astabili o intilnire cu un consultant, iar

© problema pentru care a ajuns pe landing

: page este pe jumitate rezolvata.

Sistemul de functionare a paginilor nu

publicarea de articole pe blogul compa-

de consultanta pentru a intelege mai bine

: Rolul landing page-ului si
- beneficiile sale concrete

Rolul principal al landing page-ului
este de a asigura un trafic direct catre

excelentd de a optimiza site-ul pentru
motoarele de cautare, iar traficul direct

Existd, de asemenea, o serie de bene-
ficii concrete pe care companiile le pot

: destinatie:
. o Generarea eficientd a leadurilor.

Multe companii aleg sé redirectioneze
potentialii clienti contactati prin email
sau platforme de socializare pe pagina
principala a site-ului companiei, lu-
cru ce poate descuraja intr-o masura
semnificativd persoanele ajunse pe
site. Companiile pot transforma aces-
te contacte in leaduri valoroase prin
directionarea lor pe o pagind persona-
lizata.

.  Locul potrivit pentru plasarea oferte-

lor. Ofertele promotionale si paginile
de destinatie sunt interdependente.
Daca ne intoarcem la exemplul din
prima parte a materialului, observim
ca orice oferta are nevoie de un su-
port prin care sé fie propagatd. Astfel,
pagina de destinatie reprezintd un
instrument necesar pentru a convinge
vizitatorii sd ofere informatii despre ei
pentru a beneficia de ofert.

e Colectarea de informatii demografice

despre prospecti. Daca toate efortu-
rile de marketing au fost canalizate in
mod eficient, vizitatorul va ajunge si

la completarea formularului inclus in
landing page. La fiecare completare a
formularului, echipele de marketing si
véanzdri vor aduna informatii valoroase
despre lead. In plus, specialistii in mar-
keting pot analiza si imbunétati pagina
in functie de aspectele ce atrag atentia
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consumatorului.

interesati. Paginile de destinatie pot
identifica si care este rata de recon-
versie a clientilor existenti. Astfel, se
pot identifica anumite tipare compor-
tamentale ale clientilor care revin pe
pagind, iar actiunile echipei de vanzari

. Cat despre butoanele ce permit distribui-
e Identificarea prospectilor cu adevirat :
. pot creste considerabil impactul paginii
© in ansamblu.

Mai mult, paginile de destinatie ar

. trebui urmate de o altd pagind cu scopul
: de a multumi vizitatorului pentru com-
: pletarea formularului sau urmitorii pasi

pot fi directionate citre acestia pentrua : pentru a obtine oferta. De exemplu, daca

asigura un consum repetat.

¢ Oferirea de informatii cu privire la
eficacitatea ofertelor de marketing.
Fiecdrei pagini de destinatie ii este
specifica si structura de date. Prin
urmarirea si analizarea valorilor aso-
ciate cu pagina, specialistii pot iden-
tifica informatii despre performanta.
Intelegerea acestor informatii pot oferi
noi directii de optimizare a strategiei
de marketing in ansamblu.

Structura unui landing
page si cele mai bune
practici de urmat

Structura unui landing page efi-
cient contine, in primul rand, un
titlu pe cat de atragitor, pe atat de
clar si concis, fiind primul element
observat de consumator. Vizitato-
rul va intra apoi in contact cu tex-
tul paginii, ce ar trebui sa explice

valoarea ofertei in mod convin- -

gitor. Pot fi folosite cu succes ele-
mentele de tip bullet points pentru

a enumera pe scurt avantajele, iar

restul textului va fi fragmentat si

usor de parcurs. Pentru a optimiza
cautdrile, pot fi folosite si cuvinte

cheie incluse in text. Pagina de destinatie
va contine un formular vizibil vizita-
torilor, ce va colecta informatii despre
acestia. Formularul trebuie sé fie insotit
si de un buton de call-to-action pentru

a semnala utilizatorilor ce pot obtine.
Imaginile si materialele video sunt utile
si in acest caz. Dispunerea unei imagini

relevante in cadrul textului va oferi o idee :

asupra a ceea ce se va primi dupd com-
pletarea formularului, iar utilizarea mate-
rialelor video s-a dovedit foarte eficients,
generand cu 86% mai multe leaduri.

Alte practici ce s-au dovedit a fi efi-
ciente includ utilizarea testimonialelor
pentru a imbunititi credibilitatea si
autenticitatea produsului sau serviciului.
Mai mult, un landing page se va concen-
tra pe transmiterea unui singur mesaj
consumatorilor, pentru a fi identificabil.

Vit Caad By

: prin completarea formularului vizitato-

- rul solicitd acces catre un eBook, pagina

- va include si un link citre material. In

- acelasi timp, pagina asigurd utilizatorul

- cd inregistrarea a fost efectuatd cu succes.

Testarea paginii

- de destinatie inainte
- de lansare

Orice landing page ar trebui sa treacd

. printr-un proces de testare inainte de

. lansare. A/B testing este metoda cea mai
. eficientd de a verifica versiunile de lan-

. ding page propuse. Aceasta presupune

. desfasurarea unui experiment prin care

g el o i Marint Morde
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. doud sau mai multe pagini sunt compara- :
. te in functie de anumite variabile. Scopul
: principal al testdrii este de a identifica

. schimbarile care pot facilita indeplinirea
. obiectivelor campaniei. Testarea poate

: viza elemente concrete precum:

- o Titlul paginii, tindndu-se cont de

structura propozitionald si semantica;
e Culorile utilizate: pot avea un impact
psihologic diferit asupra publicului;

. o Imaginile si materialele video: ima-

gini si video-uri create de companie
sau de tip stock;

e Butonul call-to-action: pot fi create

diferite formuldri pentru a impulsiona
completarea formularului;

e Textul: pot fi utilizate douad versiuni de

text ce diferd ca si lungime;

© o Formularul: poate fi adaptat ca si

pozitie in pagina, lungime si culori.

AT - Tool-uri eficiente de
rea materialului in re‘ge ele sociale, acestea mésurare a 1mpactu]_u1

Evaluarea eforturilor depuse pana la

: un moment dat este foarte importanti

- in marketing. In acest caz, specialistii in

. marketing pot apela la o serie de instru-

. mente de mésurare eficienta a variabile-

. lor urmdrite. Google Analytics este un

. sistem foarte util in procesul de evaluare,
- prin intermediul caruia se pot identifica:
. ® Sursa traficului si canalul: statisticile

pot arita dispozitivul de pe care au ve-
nit cele mai multe leaduri, cét si canalul
utilizat de consumator pentru a ajunge
pe pagina (email, retele sociale, site);

. e Durata vizitei: se poate realiza o medie

a timpului petrecut de un utilizator pe
pagina. Cu cat aceasta este mai mare,
cu atat continutul este mai atractiv.
Ins4, daci se observa timpi prea mari,
utilizatorul si-a piardut interesul;

. o Rata de respingere: nivelul acestei

variabile poate influenta modificarea
structurii paginii, deoarece consuma-
torii pardsesc mult prea devreme
fereastra;
¢ Rata de abandon a formula-
rului: in cazul in care utilizatorii
pérdsesc pagina inainte ca formu-
larul sa fie completat in intregime,
atunci acesta solicitd mult prea
multe informatii. Este recomandat
ca formularul si fie pe cat de scurt
cu putintd, dar capabil sa colecteze
informatiile utile mai tarziu pentru
companie;
¢ Numirul reactiilor pozitive:
numdrul de distribuiri in mediul
online al paginii poate sugera aco-
perirea mediaticd pe care pagina a
obtinut-o;

. Rata de conversie: aceasta variabila

mdsoard numadrul persoanelor conver-
tite prin landing page.
Landing page-ul reprezinta un ele-

© ment esential in procesul de generare de

* leaduri. Abilitatea companiilor de a testa

© si monitoriza evolutia in timp a acestor

. pagini reprezintd un adevarat avantaj

© competitiv. Paginile de destinatie sunt,

© in acelasi timp, concretizarea imbinarii

. eficiente a mediului digital cu elementele
: marketingului clasic. 1]
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Smart Building: prioritatea solutiilor
de eficientizare energetica

Tematica privind solutiile inteligente (smart) a devenit o pre-

zenta constanta a oricarei discutii in multe domenii de activi- :
tate si este mentionata in evenimente, conferinte, planuri de -
dezvoltare, strategii si asa mai departe. in domeniul cladirilor
inteligente, dincolo de a fi un ,buzzword”, termenul smart ras-

punde unor necesitati legislative foarte concrete.
M Nicoleta Macovei, Sef Compartiment Solutii Inteligente
pentru Infrastructurd, Iridex Group Constructii

and vorbim despre Smart

Buildings, unul dintre crite-

riile extrem de importante

este eficienta energetica. Pe

30 Noiembrie 2016, Comi-

sia Europeand a publicat o
serie de propuneri legislative europene
pe teme energetice in cadrul pachetului
»Energiei Curate pentru toti Europenii”.
Pachetul acoperi eficienta energetica,
energia regenerabila, piata energiei elec-
trice, regulile de guvernare si consum din
cadrul Uniunii Energetice.

Acest document analizeazi elementele
din cadrul pachetului legislativ al Comi-
siei Europene ce isi propun indeplinirea
acestei viziuni si sublinierea aspectelor
ce lipsesc si trebuie abordate prin nego-
cieri de ordin legislativ cu Parlamentul
si Consiliul European. Documentul este
elaborat pe baza rezumatului BPIE ,,9 Cai
pentru ca Directiva performantei energe-
tice a clddirilor s& devina mai eficientd”.

Acest pachet legislativ este 0 oportunita-
te, ce se iveste odata la 10 ani, pentru a pro-
pulsa Uniunea Europeana spre crearea unui
stoc de cladiri eficiente si sustenabile cu un
viitor asigurat. Conform legislatiei mentio-
nate, eficienta energetica trebuie sa fie pri-

darea eficientei energetice este prioritara
in cuprinsul intregii legislatii din pachet.
cladiri ,inteligente” in definirea clidirilor cu
un consum ,,aproape zero energie’.

Prin urmare, una dintre ciile de efici-
entizare energetica este aceea de a exploata
potentialul urias de beneficii care poate
rezulta din cladiri (exixtente si noi), care
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: sunt cel mai mare consumator din tarile

. europene, absorbind 40% din energia fina-

- 1. Conform datelor existente, 75% dintre

- cladirile existente sunt ineficiente energetic
- si in Romania doar 0,4% dintre acestea sunt
renovate, inclusiv energetic, in fiecare an.

Pentru Romania, stabilirea unei meto-

- dologii pentru masurarea progresului in
: implementarea strategiilor de renovare a
mul dintre indicatorii de ,,inteligentd” Abor- :

clidirilor, in conditiile folosirii masive a

. fondurilor europene, este absolut necesa-
: ra. Cerintele legate de acuratetea realizarii
Legislatia impune reflectarea conceptului de :
: in Romania este o altd prioritate, care nu

. poate fi indeplinitd fira a avea o platformad :
- IT, care va colecta informatii fiabile la nivel
- national. O bazi de date con{inind infor-
* matii de incredere va permite agregarea

. datelor la nivel national si european.

Certificatelor de Performanta Energeticd

- O solutie end to end

Iridex, un grup de firme roménesti, cu

- 0 experientd de peste 25 de ani si o cifra de

afaceri de 75 milioane euro si 700 de salari-

ati, a pus In practici o strategie de a merge

© cu toate solutiile in zona inteligents, inclu-

© sivin domeniul Smart Buildings.

. In cadrul companiei, solutia ,,Smart

. Building” se aplici atat cladirilor noi, cat si
cladirilor existente si include o multitudine
de aspecte, de la proiectare, constructie
pénd la platforma IT. Putem astfel vorbi
despre Smart pornind de la structura de
rezistenta (utilizare materiale eco-friendly
cu reciclare totald dupa demolare), arhi-
tecturd (panouri foto-voltaice, spatii verzi,
fluxuri ergonomice de oameni si marfuri
etc), eficienta energeticd, securitate fizicd,
securitate I'T, comfort.

Solutia Iridex pentru eficientd energeticd
este realizatd intr-un parteneriat cu General
Electric, care vine cu o experientd vastd in
acest domeniu si cu toate echipamentele
necesare. In proiectele de tip ,,smart’, Iridex
are rolul de integrator si de partener prin-
cipal al clientilor, avind experientd in toate
etapele unui astfel de proiect. Este impor-
tant de stiut ci in cazul unui proiect de
eficientizare energetic, clientul practic nu
face o investitie, banii venind din reducerea

. facturii de energie.

. Smart Energy la Iridex este o solutie end
© to end, care include toate lucririle necesare,
: precum si o importanta componenta I'T,

© bazati pe o platforma Internet of Things

© (I0T). Internet of Things permite realizarea

© unor clidiri inteligente care sunt mult mai

© bine aliniate cu prioritatile companiilor

- care le detin. IoT faciliteazi sistemele ope-

© rationale si furnizeze informatii corecte si
: relevante, care duc la imbunitatirea conti-
© nud a eficientei si a conditiilor de lucru.

Datorita solutiilor integrate, de la con-

: structie/renovare, pan la IoT, nu ne mai
: gandim la o clidire in termeni de ciramizi si

mortar, ci ca la un organism dinamic si viu.

- Impriméand un ,,human touch” cladirilor,
© este creat un mediu plicut si creste produc-
: tivitatea celor ce lucreaza in aceste medii. =
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Realitatea mediuluil de business

Ne apropiem de sfarsitul
acestui an si, desi statisticile
sunt in general menite momen-
telor de bilant si prognozelor
pentru anul care vine, eveni-
mentele prin care trece mediul
socio-economic romanesc de-
termina diverse companii de
cercetare a pietei sa efectueze
studii. Nu e vorba de celebrele
cercetari politice de sustinere a
unuia sau altuia dintre actori, ci
de studii de perceptie privitoare
la mediul economic si de afaceri. lar unul dintre acestea, care
pare sa devina o traditie pentru piata locala, este cel realizat
de Valoria, o firma fondata de fosti membri componenti ai
unor firme prestigioase, cum ar fi Ernst & Young Romania.

Ce spune, in sumar, editia de toamna a studiului bianu-
al? in primul rand, fatad de prima jumatate a anului 2017,
perspectiva de crestere a companiilor rdmane si mai con-
servatoare. In ultimele 6 luni, se observa o usoara crestere
procentuald a companiilor care se asteapta la cifre de afa-
ceri negative in acest an, de la 13% la 17%. Pe palierele de
cresteri pozitive ajustarile negative sunt de 1-4pp (puncte
procentuale), compensate cu un plus de 8pp pe intervalul
5%-10%. Totodata, conform rezultatelor cercetarii, 26% din-
tre companii (fatd de 10% in prima parte a anului) spun ca
nu vor face investitii in 2017. Mai mult, companiile care vor
sd creasca investitiile scad de la 79% in martie la 68% in sep-
tembrie 2017. Se constatd, de asemenea, ca pe acest palier
pozitiv, doar 15% dintre firme vor sa isi creasca investitiile cu
10%-30% fata de 36% anterior.

Nici ca angajati lucrurile nu par sa stea mai bine. Com-
paniile care nu se asteapta la nicio crestere a numarului de
angajatiin 2017 cresc ca procent de la 17% in martie la 24%
in septembrie 2017. In acelasi timp, 28% dintre companii
fatd de 39% anterior spun ca se asteapta ca personalul lor
sd creascad cu 1%-5% in acest an. Doar 15% dintre compa-
nii (fatd de 24% in martie 2017) se asteapta ca numarul de
angajati sa creasca cu 5%-10%.

lar urmatorul rezultat poate fi citit ca un adevarat semnal
de alarma la adresa guvernului si in special la adresa minis-
trului de finante, expert (pana acum) in balbaieli bulver-
sante. Astfel, daca la inceputul anului 93% dintre companii
previzionau cresteri salariale, la numai 6 luni dupa aceea
procentul scade la 84%. Cele 9pp se transfera la companiile
care spun ca nu vor creste nivelul salariilor in 2017. O alta
ajustare importantd este la companiile care se asteptau ca

salariile sa creasca intre 5% si 10%. Procentul lor scade la
31% in septembrie de la 41% in martie 2017. De asemenea,
companiile care previzionau salarii in crestere cu 10% - 20%
scad cu 5pp in aceste 6 luni.

Cele mai importante provocari pentru companii in a
doua jumatate a anului 2017 sunt: instabilitatea politica si
legislativa (54% fata de 28% in prima parte a anului), sta-
rea generala a economiei (49% fata de 41%), problemele cu
forta de munca (35% fata de 17%) cresterea accentuata a
nivelului salariilor (27% fata de 13%) si reducerea nivelului
investitiilor interne (21% fatd de 23%). Simultan, cele mai
importante oportunitati pentru companii in a doua juma-
tate a anului 2017 sunt: cresterea consumului (65% fata de
19% in prima parte a anului), exportul si deschiderea altor
piete (59% fata de 33%), digitalizarea si oportunitatile din
online - (42% fata de 37%), parteneriatele create cu alte
companii (31% fata de 27%) si accesarea fondurilor europe-
ne (30% fata de 17%).

Ca autoare a acestui studiu, Elena Badea, Managing Part-
ner, Valoria Business Solutions, spune impreuna cu membirii
propriei echipe: ,Aceasta analiza este consecinta nevoii de
a intelege mediul economic din Romania. Ea consemneaza
opinia companiilor respondente referitoare la evolutia cifrei
de afaceri, profitului, investitiilor, numarului de angajati, sa-
lariilor. La inceputul anului 2017 raspunsurile companiilor
indicau un optimism rezervat. Chiar daca realitatile fiecarei
industrii sunt specifice, in analiza comparativa prezentata
in editia de toamna a studiului Valoria se vede o ajustare
negativa importanta a acestor indicatori, operata de com-
panii intr-un an care a pus mare presiune pe mediul de bu-
siness din Romania. Vom vedea cum vor fi reflectate aceste
tendinte anul viitor cu ocazia urmatorului blitz survey din
martie 2018".

Intr-o tara care depinde mult prea mult de toanele si in-
teresele meschine ale politicienilor, exista si un alt rezultat,
mai putin vizibil, al unor studii precum cel de fata. Anume
acela ca singura actiune posibila in speranta de indreptare
a lucrurilor este asteptarea. Un vechi proverb budist spune
cam asa:,Daca te asezi pe malul apei si ai suficienta rabdare,
vei vedea cum lesul dusmanului tau trece plutind in jos pe
apd”. Poate ca un astfel de proverb va trebui sa devina esen-
ta supravietuirii intr-o tara ca Romania anului 2017, nu?

Bo ,go\an Mavr chidanu
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