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EDITORIAL RECOMANDARI

Cercetare & InvatAmant superior

Atentat la bunastarea nationalal

Schimbarile recente ale sistemului fiscal tul-
bura nejustificat piata locald a muncii. Daca in
plan general efectele sunt insa relativ limitate,
pentru domeniile IT si Cercetare situatia este
complet diferitd. Aceste doua sectoare de acti-
vitate au fost declarate de interes national, iar
autoritatile au introdus o serie de scutiri fisca-
le pentru programatori si cercetatori. Intentia
autoritatilor de a elimina aceste facilitati intra la
categoria ,atentat la bunastarea nationald” si nu
credeam ca episodul din 2010, cand guvernul
Boc a avut preocupari similare, se va repeta.

Pentru industria IT locala aceasta a fost pre-
miza principala a cresterii masive din ultimii ani.
La inceputul anilor 2000, reprezentati de marca ai sectorului au depus efor-
turi considerabile pentru obtinerea acestor facilitati. Motivatia era una dua-
la: pastrarea programatorilor in tara (sper ca va amintiti exodul specialistilor
IT catre Canada si USA in anii 90) si atragerea marilor corporatii tech pentru
deschiderea unor centre de dezvoltare in Romania. Varujan Pambuccian,
ANIS, ARIES au facut din scutirile de impozit un lait motiv al conferintelor de
business din acesti ani, iar in 2008 legislatia a devenit mai permisiva. Efortul
afosjustificat, iar daca astazi domeniul IT contribuie cu 6% la PIB-ul Romani-
ei si genereazd exporturi de miliarde este urmarea directa a acestei strategii.

Si-a atins industria IT potentialul de crestere? Exista voci in piata care spun
ca eliminarea facilitatilor ar fi oarecum normala pentru ca nu mai exista situatia
initiald. Programatorii romani nu mai pleaca din tara, iar multinationalele care
conteaza sunt deja prezente in Romania, lupta pe resurse fiind apriga.

Tehnologia este insa viitorul, iar Roménia nu poate avea succes in afara
acestei paradigme. Era digitald, a Inteligentei Artificiale acum incepe, iar ne-
voia de competente si resurse este tot mai mare. Suntem la inceput, iar nive-
lul de maturitate este inca departe. Mai mult, volatilitatea acestui domeniu,
care nu depinde de resurse naturale si o locatie anume, este foarte ridicata,
iar ceea ce s-a realizat se poate pierde rapid. Nu eliminarea facilitatilor este
solutia, ci o strategie care sa creasca accelerat numarul absolventilor de in-
vatamant superior cu profil IT.

Tn cercetare nivelul dezamagirii este mult mai mare, deoarece facilitatile
fiscale au fost introduse in august 2016. Potentialul este insa la fel de mare
si ar fi pacat pentru cercetare sd rateze sansa pe care a avut-o industria IT in
ultimii 10-15 ani. Clasa politica a dat semne cd doreste sa reanalizeze aceste
decizii si sper sa existe intelegerea necesara adoptarii unei masuri construc-
tive. In egala masura este nevoie ca mediul de afaceri din IT si Cercetare s ia
atitudine si sa puna presiune pe autoritati.

Gabriel Vasie Employ,
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IGPEEGAYacceleieaza

competiivitaics meatuluf prvet

lv cemeniul

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Inginerie Electrica ICPE-CA s-a remarcat de-a lun-
gul timpului prin capacitatea sa deosebita de a face
cercetare aplicativa, de a transfera cunostinte si
tehnologii, de a veni in sprijinul nevoilor actorilor
din mediul socio-economic. In prezent, proiectul
.JTransfer de cunostinte catre mediul privat in dome-
niul energie avand la baza experienta stiintifica a
ICPECA" (TRANSENERG) Implineste Intro maniera
promitatoare misiunea institutului, de aliat al me-
diului de business si de furnizor de solutii valo-
roase pentru necesitatile acestuia, pentru cresterea
competivitatii economice. Dr. ing. Sergiu Nicolaie,
directorul general ICPE-CA si managerul proiectului
TRANSENERG, evidentiaza modul prin care insti-
tutul si mediul privat isi dau mana, prin interme-
diul acestui proiect, pentru a sprijini dezvolta-rea
economica la nivel national. il Alexandru Batali

bazi ale INCDIE ICPE-CA, valorificAnd,

astfel, spiritul creativ al fiecdruia.
Referitor la institutul nostru, in

cei circa 17 ani de cand s-a infiintat,

numadrul angajatilor s-a dublat ajungand

la 200, in aceastd perioada dezvoltandu-

se treptat domenii §i competente noi.
Ca politica institutionald, am

promovat doua directii principale: cea

a resurselor umane, unde am urmarit

imbunatdtirea experientei acestora

si de atragere de tineri cu aptitudini

in cercetare, si cea de imbunitatire

continud a bazei materiale, in
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p=y] [=X

ale principale de dezvoltare?
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In ceea ce priveste activitatea
manageriald, am péstrat linia existent,
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de dezvoltare cat mai largd a domeniului
ingineriei electrice, in conexiune cu
domeniile de care este strans legatd,
in mediul industrial: ingineria
mecanicd, ingineria chimica, fizica
materialelor. Am promovat un
management prietenos, cordial,
de colaborare, sustinere si
respect reciproc in relatia
cu cercetdtorii institutului,
care de altfel sunt si
colegii impreund cu

care am dezvoltat acest
institut. Am pornit

de la premiza ca toatd
lumea este responsabild

si am oferit libertate
cercetdtorilor de a veni cu
idei i proiecte noi, in domeniile de

Dr. ing. Sergiu Nicolaie, directorul general
ICPE-CA si managerul proiectului TRANSENERG



spetd a infrastructurii de cercetare.
Referindu-ne la domeniul conversiei
energiei din surse regenerabile si cel
al eficientei energetice, pot spune ci
am avut o crestere foarte frumoasi in
ultimii ani, acest ultim proiect la care
va referiti, TRANSENERG, asigurand
institutului nostru o perspectiva
de dezvoltare consistentd in anii ce
vin. In paralel cu acest proiect pot
spune cd mai avem in implementare
alte doud proiecte de acelasi tip,
POC-G (transfer de cunostinte catre
mediul privat) care acoperd alte doud
domenii importante ale institutului:
materiale avansate, respectiv
compatibilitate electromagnetica.

Ce expertiza are ICPE-CA

a nivelul transferului de
cunostinte in domeniul

exemple de proiecte si
rezultate notabile pe

] o

aceasta componenta?

Energie? Ne puteti oferi

In domeniul energiei, am acumulat

o experientd bogata atét prin inter-

mediul echipamentelor pe care le-am

realizat in domeniul conversiei eficiente
energetice, dar si prin intermediul ma-
terialelor avansate dezvoltate pentru

a fi utilizate in aplicatiile energetice.

In acest sens amintesc: turbine
eoliene si hidraulice inovative, ma-

sini electrice speciale, tehnologii si

echipamente speciale pentru detec-

tarea in situ a defectelor panourilor
fotovoltaice din centralele solare.

Colegii nostri chimisti si
electrochimisti au derulat activitéti
sustinute in domeniul valorificirii bio-
gazului si realizdrii de pile de combustie
si materialele stocatoare de hidrogen.

Concret, enumar mai jos cateva
realizari tehnologice si transferuri de
tehnologii sau de produse in mediul so-
cio-economic:

e ambarcatiuni cu propulsie
electrica, ce valorifica sursele
regenerabile de energie, utilizabile
in zona transfrontalierd Célarasi
(Romania) - Silistra (Bulgaria);

e turbine eoliene cu dublu efect, ce
utilizeaza doud rotoare eoliene pentru
cresterea eficientei ansamblului
de conversie energetici (aplicatii

implementate la Iasi si Topraisar);

e gama speciala de generatoare
electrice sincrone, excitate cu
magneti permanenti, transferatd la
intreprinderea Electroprecizia Sicele;

o pila de combustie de 5kW, transferatd
la S.C. Roseal S.A. Odorheiul Secuiesc;

o tehnologie de realizare a plicilor
bipolare pentru pile de combustie
de tip PEM, transferatd la S.C.

Roseal S.A. Odorheiul Secuiesc;

e instalatie de producere a
biogazului, implementata
la Boteni, in judetul Arges.

Obiectivul general al proiectului
este reprezentat de cresterea gradului
de transfer al competentelor CDI din
Departamentul de Eficientd in Conversia
si Consumul de Energie al ICPE-CA
catre mediul privat, in domeniul Energie,
Mediu si Schimbéri Climatice, avand
la bazd parteneriatele dintre institute,
universitdfi si actorii economici.

Obiectivele secundare
ale proiectului urmaresc:
o realizarea si implementarea in
perioada 2016-2021 a unui portofoliu
de proiecte de colaborare al ICPE-CA
(servicii, produse si tehnologii) cu
intreprinderile din domeniul Energie,
Mediu si Schimbéri Climatice;
cresterea competentelor angajatilor
ICPE-CA, din departamentul
de Eficientd in Conversia si
Consumul de Energie, in domeniul
transferului de cunostinte;
crearea si completarea continud
a unei baze de date cu servicii,
produse si tehnologii pe care
ICPE-CA le ofera mediului privat;
valorificarea potentialului
infrastructurilor de CD dobéndite sau
modernizate incepand cu anul 2007 si
asigurarea accesului intreprinderilor
colaboratoare la facilitdtile, instalatiile
si echipamentele de cercetare specifice.
Actorii economici care doresc sa
preia expertiza, produsele sau serviciile
noastre apeleazi la institut. Prin
intermediul fondurilor existente in
proiect, putem rezolva probleme pe
care intreprinderile le ridica, acestea

TRANSENERG,
un proiect
de 17 milioane de lei

Proiectul ,Transfer de cunostinte
catre mediul privat in domeniul
energie avand la baza experienta
stiintificd a ICPE-CA" (TRANS-
ENERG) este cofinantat prin
Fondul European de Dezvoltare
Regionald, in baza contractului
de finantare incheiat cu Autori-
tatea Nationald pentru Cercetare
Stiintificd si Inovare in calitate
de Organism Intermediar (Ol), in
numele si pentru Ministerul Fon-
durilor Europene (MFE) in calitate
de Autoritate de Management
(AM) pentru Programul Operatio-
nal Competitivitate (POC) in ca-
drul Axei prioritare 1 - Cercetare,
Dezvoltare Tehnologica si Inovare
(CDI) in sprijinul Competitivitatii
Economice si Dezvoltarii Afaceri-
lor, actiunea 1.2.3. — Parteneriate
pentru transfer.

Conform contractului de finanta-
re, valoarea totald a proiectului
este de 17.049.512 lei. Valoarea
eligibild nerambursabila acordata
din Fondul European de Dezvol-
tare Regionald (FEDR) este de
11.302.200 lei, iar valoarea eligibila
nerambursabild acordata din bu-
getul national este 2.197.800 lei.

Perioada de implementare a pro-
iectului este de 60 de luni.

suportind o parte a costurilor de
cercetare, conform regulilor ajutorului
de stat. Societitile care au competente
de cercetare au si varianta de a intra
intr-o relatie de parteneriat cu noi,
realiznd o parte din serviciul sau
produsul pe care il au in vedere,

fiind totodata beneficiari finali.

Care sunt principalele
activitati puse in
miscare in primul an de

derulare a proiectului?

In prima fazi ne-am prezentat ofer-
ta de servicii si de produse pe care le
putem realiza in domeniul Energie,
accentul fiind pus pe activitéti de sti-

OCTOMBRIE 2017 | MARKET WATCH 7



Laborator biochimie si bioresurse
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mulare a transferului de cunostine. In
continuarea acestui proces, pe 21 no-
iembrie vom avea o conferinta la care
va fi invitat un grup tintd de companii
interesate direct sau potential de ac-
cesarea si dezvoltarea de proiecte prin
intermediul proiectului TRANSENERG.
Pe l4ngd partenerii traditionali pe
care i avem din randul intreprinderilor,
incercdm sd atragem noi entitati private
si astfel sd diversificdim gama de partene-
riate i de cercetari prin care ICPE-CA
vine in intdmpinarea mediului privat.
Existd companii care doresc s debuteze
cu un produs sau cu un serviciu sau alte-
le care isi propun sa ducé produsul la un
nivel mai ridicat de maturitate tehnica.
In primul an de proiect, pentru a avea
un portofoliu cit mai larg de clienti, am
organizat intalniri cu intreprinderi si
cu persoane interesate de dezvoltarea
de colaborari cu ICPE-CA sau de pre-
luare a ideilor noastre, am identificat
noi potentiali beneficiari. Mediul privat
a transmis deja propuneri concrete:
pentru dezvoltarea si testarea de echi-
pamente pentru turbine eoliene, pentru
dezoltarea de echipamente industriale
pentru eficien{d energetica, pentru dez-
voltarea de actionari electrice pentru
masini de prelucrare mecanici, pentru
dezvoltarea de panouri fotovoltaice,
testarea §i caracterizarea acestora, pre-
cum si pentru realizarea de convertoare
hidraulice. Totodata, o intreprindere
de utilaj feroviar din tara ne solicitd
realizarea unui echipament complex de
testare a motoarelor pentru locomotive.

Y

ana acum cativa ani era

Programul Operational
Competitivitate, prin Actiunea
Parteneriate pentru transfer de
cunostinte, va reduce foarte mult
acest obstacol prin facilitétile oferite.
Intreprinderile sunt atrase de un
proiect precum TRANSENERG prin
modalitatile de finantare, care ofera
un ajutor substantial pentru realizarea

20 20 [=] [=3 =3 e



subproiectelor pe care doresc si le
concretizeze prin intermediul sau
impreund cu ICPE-CA. Nivelul

de cofinantare incepe de la 20% si
poate depasi 50%. Procentul difera in
functie de marimea intreprinderilor,
de nivelul de maturitate tehnologici
pe care il solicita pentru realizarea
produsului/prototipului pe care il au in
vedere sau in functie de complexitatea
procesului de transfer tehnologic.

In urmatorii ani vor putea fi
accesate finantari ce vor acoperi
activitafi precum: accesul la facilitatile,
instalatiile si echipamentele de CD ale
ICPE-CA; cercetare industriald si/sau
dezvoltare experimentala executate
pentru si in numele intreprinderilor;
cercetare industriald si/sau dezvoltare
experimentald realizate in colaborare
efectivd cu o intreprindere. Date
fiind capabilitatile pe care le avem
in cadrul institutului, putem avansa
pénd la nivel de TRL5, chiar TRL6 pe
anumite aplicatii, pe langd cercetdtori
foarte buni avind si proiectanti de
un inalt nivel profesional, care pot
implini cu brio o astfel de misiune.

Cererea este mare si
u siguranta va creste.
um veti face selectia

ntreprinderilor, a proiectelor?

1010

Politica noastri este de a ne plia pe
solicitarile primite din partea tuturor
societdilor comerciale. In conditiile
in care nu vom putea acoperi toatd
cererea existenta, selectia va depinde
de gradul de atractivitate stiinificd
a problematicii pe care urmeaza si
o aborddm. Vom fi, de asemenea,
interesati intr-o mdsurd mult mai mare
de proiectele de tip parteneriat, in care
ni se propune o implicare substantiala.

u acesti indicatori?

Py

[2] =1 & [2]

Intr-adevir, planul prevede incheierea
de contracte cu 7 intreprinderi care au so-
licitat sprijin pentru introducerea de pro-
duse noi pe piatd, cu 6 intreprinderi care

au dorit colaboriri pe parte de CD si cu 5
IMM-uri. Numarul de intreprinderi mici
si mijlocii (entitéti legale distincte) cu care
solicitantul a cooperat este insd mult mai
mare, peste 25. De asemenea, proiectul
prevede atingerea unor indicatori precum
elaborarea (impreuna cu intreprinderile) a
unui numdr de 7 articole in publicatii sti-
intifice, depunerea de 3 cereri de brevet si
infiintarea a 4 noi locuri de munci pentru
cercetdtori. Acesti indicatori sunt obliga-
torii, dar noi ne propunem sa-i depasim,
sd avansam cu realizirile fata de ce am
previzionat in momentul scrierii proiec-
tului TRANSENERG. Vom selecta pentru
inceput citeva proiecte mari pe care le
vom pune in aplicare. Ele vor debuta la
sfarsitul acestui an, iar in 2018 vom con-
tinua procesul de contractare si, impre-
und cu colaboratorii sau beneficiarii din
cadrul proiectului, vom avansa cit mai
mult pe linia transferului de cunostinte.

Satisfactia principala pe care o avem
este data de cererea foarte mare de
proiecte pe care intreprinderile doresc
sa le dezvolte impreuna cu ICPE-CA.
Aceasta dinamicd demonstreazi faptul
cd institutul, datorita rezultatelor
sale consistente obtinute de-a lungul
anilor, are un bun renume, o bund
imagine in mediul privat, care vede
in colaborarea cu ICPE-CA o sursa
viabila de crestere a gradului lor de
competitivitate si de sustenabilitate.
Interesul mediului economic
pentru a beneficia de competentele
noastre de cercetare-dezvoltare-
inovare este totodatd rezultatul
unei colaboriri de peste 60 de ani.

Capacitatea de a fi cit mai aproape
de mediul economic si de a gasi
raspunsurile cele mai potrivite la
problemele sale este unul dintre cele
mai importante obiective care au dat
si dau sens activitatii de cercetare
existente in cadrul ICPE-CA.
Consolidarea legiturii cu industria
si transferarea cunostintelor cétre
intreprinderi reprezintd cea mai mare
bucurie pe care o avem pe termen lung.

Lirgind perspectiva, proiectul ofera
si un model de evidentiere a progresului

pe care un business il poate inregistra
prin recurgere la resursele existente

in cadrul unui institut de cercetare
performant. TRANSENERG reprezinta
o modalitate potrivita de a demonstra
cum competentele din zona CD],
inteligent utilizate, pot crea un mediu
propice pentru obtinerea de plus valoare
si pentru dezvoltarea afacerilor. Pana

in 1990, pe baza activitatii ICPE s-au
dezvoltat in Roménia foarte multe fabrici
si intreprinderi performante, indeosebi
de masini electrice, de materiale speciale
si de echipamente pentru industria
electrotehnica. Prin proiectele de tip
POC-G pe care le-am céstigat anul
trecut, incercam sa reinviem, la o scard
diferita, acea traditie si s3 o adaptim
realitdtii economice din prezent.

Castigurile
pot fi capitalizate
pe planuri multiple...

Toatd lumea va avea de céstigat in
urma conectarii la oportunitatile oferite
de TRANSENERG. Intreprinderile si
IMM-urile vor deveni mai competitive,
iar institutul nostru va putea traversa
0 noud etapa de maturizare stiintifica,
tehnologicd si manageriald. Vom putea
maximiza capacitatea de utilizare a
infrastructurii performante existente, ne
vom extinde expertiza, vom diversifica
temele de cercetare si gama de aplicatii,
vom consolida echipe de cercetare
si dezvoltare capabile s3 raspunda
profesionist la orice provocare lansata de
mediul economic, devenind o platforma
viabila de progres pentru acesta.

ICPE-CA se deschide astfel si mai
mult citre mediul de business, isi
creste atractivitatea fata de industrie
si capacitatea aplicativd. Companiile
vor putea veni in institut si utiliza
infrastructura si facilitatile existente, se
vor defini noi relatii de colaborare intre
specialistii din institut si cei din mediul
privat, va creste bagajul de cunostinte al
celor implicati, se vor largi orizontul si
portofoliul de beneficiari. De altfel, toate
cele trei proiecte de tip POC-G pe care
le-am castigat in 2016 sunt principalul
instrument de dezvoltare in urmatorii ani
a relatiei ICPE-CA cu zona de business
si 0 sansa de a transforma aceasta
componentd intr-o activitate de bazd a
institutului. |
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COMOTI aduce cercetarea aerospatiala
romaneasca in prim-planulul Europei

* Institutul a organizat in Roméania cea mai prestigioasa conferinta stiintifica europeana

Timp de 5 zile, in perioada 16-20 octombrie, cercetarea si in-
dustria aerospatiala romaneasca s-au aflat in centrul atentiei

comunitatii europene si a celor mai reprezentative organizatii :

din domeniu. The Aerospace Europe CEAS 2017 Conference,
cel mai important eveniment stiintific european in domeniul

competentele sale.

laturi de Asociatia Romana de
Aeronautica si Astronautica (AAAR
COMOTI a reusit aducerea in

moment aniversar: 25 de ani de

Institutul este membru al AAAR, asocia-
tie profesionala nonprofit infiintata in 2006
si asociatd, in 2011, Consiliului Societatilor
Aerospatiale Europene (CEAS), organizatie
cu peste 20000 de membri, din care mai fac
parte 12 societiti nationale, dintre care cele
mai importante sunt 3AE din Franta, pe
care am avut-o drept model, Royal Aerona-
utical Society, din Marea Britanie, si DGLR
din Germania, precum si unele institutii
mari, precum Agentia Spatiald Europeana
(ESA), lipsite insé de drept de vot.

Prin statutul CEAS, unul dintre princi-
palele sale scopuri este de a facilita cunoas-
terea, cooperarea, crearea si adancirea de
noi legaturi intre societatiile aerospatiale
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: majore din Europa, la nivelul cercetarii,

. industriei si a institutiilor europene repre-
: zentative in domeniu. Toate conferintele

: CEAS s-au tinut pana anul acesta in Vest.

Roménia a comunitatii CEAS, intr-un Ji

Roménia si-a depus candidatura pentru

. organizarea editiei din 2017, promovand
R R AT A A NEIEY  ideea West meets East si locaia extraodina-
© ra gazda: Palatul Parlamentului. Am avut i
sprijinul Ministerului Cercetdrii si Inovirii,
© al Parlamentului si al multor institutii ro-

© manesti din aviatie si spatiu.

Nu a fost simplu si atragem conferinta

© in Romania, dar am fost sprijiniti de toa-
© te tdrile latine. Am fost in competitie cu

. Polonia, la balotaj, si am cistigat datorita
- votului primit din partea Federatiei Ruse.
- Astfel am ajuns sa organizim prima confe- :
© rintd CEAS tinutd in Estul Europei.

© COMOTT a jucat rolul cel mai important,
© in conditiile in care AAAR nu avea un

. staff pregitit pentru a asigura manage-

© mentul administrativ si financiar al unei

© manifestiri internationale de o asemenea
. anvergurd. Institutul si-a asumat insd

: aceastd misiune, a atras sponsori si parte-
. neri importanti, precum ROSA, INCAS,

- UPB, ISS, Academia Tehnicd Militara, Ro-
. maero, Aerostar Bacdu, IAR Brasov, Aero-
* tech, Aerofina, precum si multi altii.

WCat de complicat a fost sd fiti in
Munui eveniment international foarte

Ahostura de comandant de zbor al
i

C
N . . .
@complex? Care au fost zonele in care
flati inovat, imbunatatind formatul s

gcontinutul conferintei?

aerospatial, a fost organizat in premiera in Estul Europei, la :
Bucuresti, in principal datorita efortului INCD Turbomotoare

COMOTI, care a asigurat leadership-ul acestei actiuni. Care : cye a reusit si acopere foarte bine toate

sunt castigurile capitalizate de cercetarea si industria locala :

de profil in urma acestei reusite de imagine? Dr. ing. Valentin :
. Trifu, seful biroului nostru de marketing, a

Silivestru, directorul general COMOTI, ofera un raspuns: B
: gestionat partea administrativd. Am angre-

nuantat, subliniind totodata faptul ca cercetarea si indus- : ..t multi tineri din institut, care au par-
tria aerospatiala roméaneasca dispun de argumente solide :

pentru ca Europa sa apeleze cu incredere la resursele si la
= Alexandru Batali © aceastd editie 430 de participanti, un numar

© destul de mare, depdsit poate doar de cel de
- laeditia din Germania.

Nu a fost simplu, dar am avut o echipi

activitatile. Dr. Ionuf Porumbel s-a ocupat
de partea stiintificd a conferintei, iar Leonad

ticipat cu plicere la procesul de organizare
si interactiune cu participantii. Au fost la

In ceea ce priveste elementele specifice,

© CEAS di libertate organizatorului si-si

- aleagd subiectul principal de dezbatere. Noi
. dela inceput am hotarat s lansim pentru

© cercetare si industria de aviatie si spatiu din
. Europa intrebarea Quo vadis. Am incercat
© sa gasim raspunsuri in cadrul a 40 de sesi-

- uni tehnice, 7 sesiuni speciale, 6 workshop-
- uri, precum si in cadrul sesiunilor plenare.

© Am incercat si facem evenimentul cat mai
 atractiv, pentru a nu se rezuma doar la

. prezentiri de lucriri, ci pentru a contine si

- workshop-uri in care sunt abordate subiecte
. importante, care preocupa aviatia europea-
- na de astdzi. Am organizat si o expozitie cu

15 standuri §i am avut si o gald, in cadrul

: céreia l-am premiat pe Eric Dautriat, fostul
. director Clean Sky.

Am si inovat, in dorinta de a ridica ni-

- velul manifestdrii. Concret, am acceptat nu

- numai rezumatele lucrarilor stiintifice, ci va-
- riantele full paper - lucrarea integral evalua-
© ta de cel putin 2 evaluatori, existind un bun
 filtru stiintific in aceasta privinta. Mai mult,
© o premieri in istoria acestui eveniment,

primele 100 de lucriri selectate vor fi publi-

. cate intr-un volum al prestigioasei edituri
- Elsevier, care va fi indexat ISI. CEAS a fost



incAntat de aceasta idee si a luat hotdréarea sa
continue si in editiile viitoare aceastd buna
practici. In CEAS Aeronautical Journal si
in CEAS Space Journal vor fi publicate alte
lucriri, iar o parte dintre ele in buletinele
diverselor institutii membre din asociatiile
nationale. O altd noutate a fost faptul cd am
avut keynote speakeri in fiecare zi, nu doar
in deschiderea conferintei, cum se intdmpla
péand acum, in formatul clasic.

Diferenta am ficut-o si prin cregterea
consistentd a numarului de studenti care au
putut fi prezenti la conferintd. Din Roméania
au participat 24 de studenti de la Facultatea
de Inginerie Aerospatiald din cadrul UPB,
practic toti sefii de grupe de la anii IT in sus,
si 18 studenti de la Academia Tehnicd Mili-
tard. Este un bun prilej pentru a lua contact
culumea industriei §i a cercetdrii europene
de aviatie si spatiu si pentru a descoperi daca
sunt atragi s urmeze o cariera stiintific.

In alta ordine de idei, am contribuit in
bund mésura si la implinirea obiectivului
major al CEAS, acela de a transforma ma-
nifestarea in cea mai importantd conferinta
stiintifica si tehnologicd din Europa pe
teme de aviatie si spatiu. De altfel, Comisia
Europeand a confirmat practic acest statut,

editie va fi inglobatd in CEAS si conferinta
organizatiei profesorilor universitari din
aviatie (EASN). CEAS si-a consolidat aceas-
ta pozitie si prin operationalizarea unei
platforme, http://aerospace-europe.eu, care
reuneste profesionistii interesati de dez-
voltarea si aplicatiile tehnologiilor in toate
ariile relevante din aeronautica si astrona-
utica, focusul principal fiind diseminarea
informatiilor si promovarea transferului

de cunoastere la nivel european, pe aceasta

tate la conferintele stiintifice.

Vizita tehnicé a avut loc atat in cadrul
COMOTI, cit si in cadrul INCAS, si a fost
axatd pe prezentarea capabilititilor din cerce-
tarea roméneasci de aviafie si spatiu. A fost o

cunoscuti expertiza institutelor noastre, faci-
litatile deosebite pe care le definem. De ase-
menea, workshop-urile noastre au creat si ele
cadrul pentru a pune in valoare competentele
stiintifice ale institutului nostru.

fMCare sunt celelalte castiguri
@imajore capitalizate?

Pe langa vizibilitatea crescuté pe care am

Dr.ing.
Valentin
Silivestru,
directorul
general
COMOTI

: colabordm de mai mul{i ani, dar care acum
acceptand si adauge in denumirea sa terme-
nii Aerospace Europe. In plus, la urmdtoarea :
: ESA si-a manifestat interesul pentru a ex-

© tinde gama de proiecte viitoare de spatiu

- la care s3 participe COMOTT. In principal

: este vorba de proiecte pe parte de propul-

. sie, precum dezvoltarea de sisteme pentru

. motoarele cu lichid ale rachetelor, cum sunt
. turbopompele, urménd s producem si

: sd testdm in Romania aceste componente.
- Exista si perspectiva participdrii la realizarea © pup - . 5 .
© unui micrr)olaflsator, cpare Valz)wea o treapta cu
- combustibil lichid. :
platforma fiind publicate si lucrarile prezen- :
. parte de experient3 stiintifici internationald. :
© Mai multi cercetitori din Institut, in jur de

© 40, au putut participa la aceasti conferinta,

. au putut s3-si prezinte lucririle stiintifice,

. proiectele pe care le conduc sau in care sunt
. implicati si totodatd si-au crescut sansele de
. a publica lucrdri in jurnalele CEAS.

si-a exprimat dorinta de a avea parteneriate
pe diverse teme de cercetare. De asemenea,

COMOTI capitalizeaza céstiguri si pe

Intr-un plan mai larg, cercetarea si in-

. dustria romaneascd din domeniu au fost in
. prim-planul comunitatii CEAS pe parcursul :
- celor cinci zile ale evenimentului. Acesta
buni modalitate de a fi in prim-plan, de a face
 rintei in Roménia. Europa a putut si vada

. societatea roméneasc, si constate ci avan-
© seazi bine pe anumite sectoare si are zone

© valoroase, Intreaga comunitate aerospatiali
. roméneasci a beneficiat de.vizibilitate si ex-

este cel mai mare céstig al aducerii confe-
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© punere premium, a interactionat cu actorii

. cheie din industria si cercetarea europeand,

: aidentificat noi oportunitati si modalitéti de
: - colaborare pe diverse tipuri de proiecte.

: avut-o, am stabilit noi legaturi, care vor duce :
‘la cooperdri i proiecte viitoare. Ne-a vizitat
© marele producitor american de motoare

. de aviatie Pratt & Whitney, cu care deja

gin cadrul sesiunii plenare de
Mldeschidere a CEAS 2017 ati
dlaccentuat valoarea aviatiei Si

Conferinta a oferit o bund ocazie pen-
tru a evidentia faptul cd Romania are un
prezent promititor si o istorie deosebitd in
aviafie, fiind printre primele {ari cu realiziri
importante in domeniu. S nu uitdm ca
fabrica de la Brasov, inauguratd in 1927, a
fost a treia din lume ca mérime. IAR 80,
proiectat si construit in fara noastrd, a fost
al treilea avion din lume ca nivel de perfor-
mantd, si a fost cumpdrat de multe state din
jurul nostru la acea vreme. Si in perioada
comunista nu am fost mai prejos, reluand in
anii 70 dezvoltarea industriei de aviatie, cu
performanta asimilarii unui avion de trans-
port de 100 de locuri, care inci mai exista.
Cu exceptia Federatiei Ruse, celelalte state

- din Estul Europei nu au acest know-how.

© Mesajul principal pe care l-am transmis in

© cadrul CEAS 2017 a fost ci Roménia are un
. trecut, un prezent, dar si un viitor frumos pe
: parte de aviatie, atat la nivelul industriei, cit
. silanivelul cercetarii. Un alt aspect pe care

: l-am subliniat este acela ca in Romania apar
: in permanenta tineri interesati de domeniul
. aviatiei si de urmarea unei cariere in dome-
: niu, in timp ce in Vest aceastd dinamica este
© mult mai redusa.

Este destul de clar ca domeniul aviaiei

. civile se orienteazd spre aeronave care ur-
© meazi si consume mai putin, prin dotarea
. lor cu motoare mai performante, prin re-
. ducerea greutatii, a rezistentei la inaintare,
. prin tot felul de solutii inovatoare. Rimane

de vazut care va fi combustibilul viitorului

si cum va fi rezolvatd problema reducerii

- noxelor. Biocombustibilul afecteaza culturi-
Cle agricole si in consecinta nu este o solutie
grozavd. Benzina si kerosenul inglobeaza

- deocamdata foarte multa energie intr-un

© volum mic, dar sunt un factor de poluare.

© Probabil solutia va veni din zona gazelor
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Comunitatea CEAS, Palatul Parlamentului, 16 octombrie 2017

naturale, resursele actuale ajungind pen-
tru cel putin 200 de ani. Utilizarea gazelor
naturale e mai pufin poluanta decét cea a
petrolului. Se poate produce kerosen din
gaze naturale, combustibilul obtinut fiind
mult mai curat decét cel obtinut din petrol.
O alta tendinta este de a mari confortul
aeronavelor si de a scidea pretul biletelor.
Airbus are un proiect prin care toatd struc-

vezi tot ce te inconjoard. .. Exista si proiecte
de dezvoltare de vehicule mai usoare decat
aerul, dar de dimensiuni imense, niste pa-
cheboturi aeriene care ar urma si zboare pe
cuprinsul globului si s& opreasca pentru a
vizita diverse destinatii atractive.

Pe parte de explorare spatiald dezvolta-
rea se anunta foarte interesantd in urméto-
rii ani. Trimiterea de pe Pamant pe Marte
a unei structuri imense este un demers
costisitor. S-a ajuns insd la concluzia cd
este mult mai avantajos si fie construita
aceastd structurd in spafiu sau pe Luna.
ESA a creat conceptul de Moon Village,
prin care incearcd sa construiasca pe par-
tea invizibild a Lunii o baza permanenta.
De asemenea, se intentioneaza construirea
pe Luni, apeland la tot felul de tehnologii
noi, a navei care sa ajungd pe Marte si sa
exploateze resursele existente acolo.

Institutului? Quo vadis COMOTI?

COMOTI va continua implicarea in tot
mai multe proiecte europene si nationale in
domeniul aviatiei. Probabil ne vom orienta
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: mai mult spre segmentul de elicoptere, Ro-

© mAnia rimanand o industrie mai importan-
© 4 pe aceastd componenti. La nivel de avia-

: tie se are in vedere construirea succesorului
: TAR 99 doar intr-un numdr limitat. ..

Dezvoltarea cea mai mare vine din

- domeniul spatial si existi o tendinta bine

© conturati in acest sens. Acum 4 ani nu

© exista nimic in aceastd zona. ROSA a reusit
tura aeronavei devine transparenti si poti si
© tea de a participa la proiectele spatiale. Anul
. trecut am avut proiecte ce au depdsit cu

. pufin 2 milioane de euro si am creat un de-
. partment specializat, adaptind capabilitati

© deja existente. Ne-a fost destul de usor s ne
: conectdm la proiectele de spaiu. Producem
© compresoare pentru gaze natural cepotfi
- folosite la presiuni foarte mari, in condiii de
- siguranta. Tehnologia si conditiile de sigu-
© ranti cerute de proiectele aerospatiale sunt
- foarte apropiate de cele existente in cazul

© turbopompelor.

O alta directie in care ne dezvoltim este

: domeniul apararii, punand la dispozitie

© capabilitatile pe care le avem pe parte de

. propulsie, indiferent ci este vizat sectorul
© terestru, marin sau aerian.

Ne asigurdm evolutia si prin acordarea

unei atentii deosebite angajarii tinerilor va-

* lorosi. Ii cdutdm, ii selectam, ii atragem pen-
© tru a ne putea dezvolta activitatea si in viitor.
© Foarte multi studenti fac practici la noi, se

. angajeazi ca tehnicieni i rimén in institut.

© Concomitent investim si in infrastructura

© necesard pentru a le fi utild cercettorilor,

- in dotiri moderne. La sfarsitul lunii va sosi,

. de exemplu, prima magind de additive ma-

. nufacturing in metal si vom putea lucra in

© titan, in superaliaje, in aliaje termorezisten-

© te, sustindnd astfel diverse teme de cercetare
- actuale. Deja spatiile de lucru si laboratoare-
- le sunt neincdpatoare, ritmul de schimbare

- al tehnologiilor este alert si trebuie sd tinem
pasul cu ritmul i transformarile care apar.

afilierea Romaniei la ESA, creand posibilita- glin concluzie, cum a fost anul 2017

Mpentru COMOTI?

2017 a fost anul care a marcat pentru

: COMOTI o crestere spectaculoasi a activi-
© tétii in domenii variate: spatial, al apararii,

: dar siin cele in care eram deja consacrati,

: precum cel de petrol si gaze, unde am reusit
: sd omologam o gama noud de compre-

soare, care merg pand la 50 de bari si care

* raspunzind noilor exigente cerute de indus-
" trie. Totodatd, COMOTI devine un actor

© reprezentativ si mult mai activ in asociatii

. internationale prestigioase. Prin organizarea
- conferintei anuale a CEAS am reusit sa fim

© in centrul unei astfel de asociatii. De ase-

© menea, am intrat in multe proiecte mai ales

© prin intermediul altei asociatii europene din
: care facem parte, X-NOISE, care si-a propus
- reducerea zgomotului la avioanele viitorului.
© Pand acum a fost finantata de CE, dar de

- anul acesta nu mai are acest sprijin si va do-

© bandi un nou statut, prilej cu care COMOTI
© va deveni membru fondator. Se prefigureaza
© i infiintarea unei asociatii a celor care lu-

© creazd in Romania in industria elicopterelor
. si dorim s3 facem parte si din aceasta. Sinte-

. tizdnd, a fost un an productiv. =



* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center le standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,99% = Redundanta asigurata la toate nivelurile

| » Servicii complete de Cloud (laa$) public, hibrid
si privat, storage si bl:ll;k—up in fimp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
24/7 clientilor nostri
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Ei@Simus

povestea merge mai departe

Erasmus din Rotterdam spunea ca ,,Principala speranta a unui po- :
por constd in educatia corecti a tineretului sdu“. Cinci secole mai : experienta aceasta a reprezentat un adevarat
. soc: dintr-o data aveam acces la laboratoare

tarziu, Uniunea Europeana lansa programul educational Erasmus, : ) .
TV A A A . ; . : super-dotate si puteam lucra pe echipamen-
de care beneficiaza si Romania incepand din 1997. Editia de anul : i, 4e cercetare de mii de euro, Cand am

acesta a evenimentului ,.invat3 si d& mai departe!”, organizat de Ca- : revenit insi in tara, unul dintre profesorii de

tre ANPCDEFP, a fost dedicat celebrarii a 30 de ani de activitate

a programului Erasmus la nivel european si sérbétoririi rezultatelor : notaluatila un examen in Italia. $i bine

. . o A n < N a o afi 3, pregitindu-ma
proiectelor realizate in Romania in cele doud decenii. Nu a fost insa | 2 facut pentru ci, pregitindu-md pentru
. 9 . Ce oa 8 ) . - examenul acela, mi-a venit o idee pe care
o simpla ,,aniversare contabila“, incarcata cu bilanturi, ci o adeva-  ulterior, in 2009, am brevetat-o, in 2010 mi-

rata parada a proiectelor Erasmus+, in prim-planul sarbatorii fiind : am lansat propria afacere si am implementat

oamenii si povestile din jurul fiecarei initiative. ® Radu Ghitulescu
: creand un produs cu care am participat

: la mai multe saloane internationale de in-

: venticd, unde am céstigat medalii de aur si

© premii speciale. Au urmat de-a lungul anilor
- si alte brevete de inventie. Din acest punct

© de vedere, experienta Erasmus a fost pentru
© mine esentiald. Daci nu as fi ajuns in Italia,

© daci nu as fi avut oportunitatea de a studia

- la Universitatea din Bologna, daci nu ar fi

: fost toate evenimentele care au urmat, nu as
: fi omul de astdzi cu mintea deschisi citre o

: lume noua si citre tot ce inseamna Europa.

4.400.000 de studenti +
1.800.000 de profesori, formatori
si lucratori de tineret

1.400.000 de tineri in schimburi de tineret :
- ,Generatia Erasmus, care afirma c bugetul

1.300.000 de participanti la programele

de formare profesionald initiald :
. numdrul beneficiarilor programelor de mo-

. bilitate europene si ajung cat mai curénd la
: 40 de milioane.

100.000 de voluntari
9.000.000 de persoane

cestea sunt rezultatele ,,can-
titative™ ale programului
EuRopean community
Action Scheme for the Mo-
bility of University Students
Erasmus), initiat de Uniu-
nea Europeand in urma cu 30 de ani, si ale
programelor succesoare.

Cat inseamnd insa cele 9 milioane de

ciat de programul Erasmus?

»Daca ne raportam strict la numere, pare
mult. Insa, dacd ne raportim la procente,
inseamnad undeva in jur de 2% din popu-
latia Uniunii Europene.

explicd Monica Calota,
directoarea Agentiei
Nationale pentru Pro-
grame Comunitare in
Domeniul Educatiei si
Formirii Profesionale
(ANPCDEFP), entitatea care gestioneazd
desfasurarea acestui program in Roménia.
Este un punct de vedere care are parti-
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Ceea ce este prea putin!®,

© zani puternici la nivel european. Cum este,
. de exemplu, Sandro Gozi, ministrul italian
- al Afacerilor Europene, beneficiar si el al

SCC A

unei ,,mobilitati“ in anii '90 si autor al cartii

Erasmus trebuie multiplicat cu 10 pentru ca

»Dacd finanfarea programului Erasmus+

ar creste, s-ar putea atinge acel prag minim
- de 10%, care, odati depdsit, ar permite ca
 transformarea si devini efectiva, potrivit

! teoriei managementului schimbdrii®, argu-
. menteazi directoarea ANPCDEFP.

. 0 ,poveste romaneasca”,

. un succes european
cetateni ai Uniunii Europene care au benefi- : P

Dincolo de cifre si procente insg, Eras-

. mus+ inseamnd povesti de viatd. Povesti
. despre transformare si despre experiente
: care schimba destine si deschid minti. §i

exista zeci de astfel de
»cazuri® si in Roménia.
Tatd unul dintre ele,
in versiunea concisd a
protagonistei, bihorean-
' ca Simona Bisboaca:
. ,In 2001 am beneficiat
de un stagiu de mobili-

© tate Erasmus la Universitatea din Bologna.
© Pentru mine, care eram pe atunci student3
. in anul trei la Universitatea de Stiinte Agro-

nomice i Medicina Veterinara din Cluj,

la facultatea mea nu a vrut si-mi recunoasca

in productie acel prim brevet de inventie,

Pentru a actualiza povestea, se impune o

. precizare. Importanta! Anul acesta, in iunie,
- Simona a fost invitata la sediul Parlamen-

- tului European in postura de ambasador al

- programului Erasmus+ in Romania, fiind

. premiati de citre presedintele Comisiei Eu-
© ropene, Jean Claude Junker, pentru evolutia
. pe care a avut-o dupa stagiul din 2001.

Erasmus in Romania

Din 1997, in Romania au beneficiat

de programele Uniunii Europene:

e peste 75.000 de studenti din in-
vatamantul superior;

e 62.000 de tineri in schimburi de

tineri, inclusiv Serviciul European
de Voluntariat (SEV);

e peste 30.000 de profesori, cadre
didactice auxiliare, formatori si lu-
cratori de tineret;

e 20.000 de tineri aflati in formare
profesionald initiala.
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Trei modele de bune practici in domeniul initiativelor academic

Asa cum spuneam, In Romania exista zeci de astfel de povesti, de
experiente transformationale la nivel de individ. Firesc, avand in vedere
ca, din 1997 si pana in prezent, peste 75.000 de studenti din Invata-
mantul superior autohton au participat la programele de mobilitati ale

Uniunii Europene.

In cele doua decenii de cand este activ si in Romania, programul
Erasmus a avut insa un impact profund si la nivelul intregii societati.
Si asta pentru ca, daca la sfarsitul anilor '80 Erasmus era un program
care se adresa strict studentilor, Erasmus+ a ajuns ca azi sa inglobeze

Si alte sectoare ale educatiei.

In cadrul celor cinci sesiuni gizduite de conferinta de valorizare
,Invata si d& mai departe!l au fost prezentate o serie de astfel de pro-
iecte finantate prin programul european Erasmus+ si programele an-
terioare, Invdtare pe tot parcursul vietii si Tineret in actiune. lat trei
exemple de proiecte, care, prin prisma rezultatelor obtinute, se inca-
dreaza in categoria modelelor de bune practici, cu potential de repli-

care la nivel national.

.Saving Hearts"
Universitatea ,Lucian

in parteneriat cu Spitalul European Poli-
sano, Universitatea din Lund, din Suedia,
si institutul de cercetare Western Vascu-

Innovative Methods in Cardiovascular
Disease Treatment®. Proiectul, finantat
prin intermediul programului Erasmus+,
a creat prima scoala de vara internatio-
nald in chirurgie cardiovasculara si endo-
vasculara si cardiologie interventionald
din Romaénia.

»Scopul acestui proiect academic
inovator a fost acela de a pregati, teoretic
si practic, studentii romani si strdini in
cele mai moderne tehnici imagistice de
explorare a cordului, de diagnosticare si
de tratament interventional al afectiuni-
lor cardiovasculare. Fiecare dintre cele
trei editii ale scolii de vara desfasurate la
Sibiu a avut aproximativ cate 40 de stu-
denti din Romania, Republica Moldova,
Franta, Suedia, Irlanda si Statele Unite,
care au participat la interventii complexe
transmise live in sélile de curs si activitati
experimentale si de exersare a tehnicilor
chirurgicale prin intermediul simula-
toarelor de interventii cardiovasculare.

. Seminarele interactive au fost sustinute

- de unii dintre cei mai buni chirurgi in

. domeniul bolilor cardiovasculare din

Blaga“, Sibiu (2015-2017) :

: prof. dr. Petru Liuba - medic cardiolog

Universitatea ,,Lucian Blaga“ din Sibiu, :

. Interventionala a Universitétii din Lund

: —si prof. univ. dr. Sherif Sultan - chirurg,

: profesor si cercetator renumit la nivel

lar, din Irlanda, a initiat si derulat in peri-

oada 2015-2017 proiectul ,,Saving Hearts: :

* In cadrul proiectului au fost create echipe

© mixte de studenti si profesori din diferite

© tdri, care au lucrat la articole si prezentiri

© de caz, cu care au participat la congrese

. internationale, unele dintre ele fiind pu-

© blicate in publicatii cotate ISI% a explicat

© managerul proiectului, conf. dr. Victor

: Costache, directorul medical al Spitalu-

. lui European Polisano si seful sectiei de

. Chirurgie Cardiovasculari si Toracica

. din cadrul aceleiasi institutii.

Europa si SUA, printre care s-au numarat

pediatru si seful catedrei de Cardiologie

international si presedintele Societatii In-
ternationale de Chirurgie Endovasculara.

Tragand linie si adunand rezultatele,

. proiectul de la Sibiu a fost un real succes,
- vizibil atat in numarul studentilor care

- au ales ca specializare de rezidentiat chi-
rurgia cardiovasculard, cat si prin faptul

| cii s-a creat o resursi importantéd de com-
. petente internationale in acest domeniu

© medical. ,Medicii romani din diaspora

| reprezintd o resursi umana extrem de

- valoroasd, neexplorati insi si, din pacate,
- neexploatatd suficient, a concluzionat dr.
© Victor Costache.

Knowledge4Foot"
Universitatea Tehnica
.Gheorghe Asachi”, Iasi
(2015-2018)

»Knowledge4Foot* este un proiect de
creare a unei platforme pentru transferul
rezultatelor cercetarii si inovdrii in sec-
torul de incaltdminte. Proiectul, realizat
prin intermediul progamului Erasmus+,
este inifiat si coordonat de Universitatea
Tehnici ,,Gheorghe Asachi din Iasi si
este derulat in parteneriat cu European
Confederation of the Footwear Industry,
Instituto Tecnologico Del Calzado y Co-
nexas (Spania), Centro Tecnologico de
Calcado de Portugal (Portugalia), Uni-
versitatea din Zagreb (Croatia), Research
Committee of the Technical University
of Crete (Grecia), Institutul National de

: Cercetare-Dezvoltare pentru Textile si
. Pieldrie (Romania).

,Unul dintre domeniile in care Roma-

© nia exceleaza in cadrul Uniunii Europene
. este cel al productiei de incil{iminte:

: suntem al patrulea producitor la nive-

. lul UE, iar calitatea resursei umane este

. esentiald in acest sector. Exista insd o

. discrepantd intre zona de inovare si ceea

© ce se preda in scoald in momentul de fat3,
pentru ci, cu toate eforturile noastre,

* nu reusim sd {inem pasul cu rezultatele

- programelor de cercetare europene. De

© aceea, obiectivele principale ale proiec-

© tului Knowledge4Foot sunt dezvoltarea

© colaboririi active intre universitati,

© comunitatea de afaceri si centrele de

. cercetare, pentru facilitarea transferului

- tehnologic, elaborarea, testarea si imple-

© mentarea unei curricule comune, precum
. sia unei platforme care sd simplifice acest
. transfer de inovare. (...) Primul rezultat

. al proiectului este un studiu de cercetare,

. disponibil deja pe platforma proiectului,

© care reprezintd baza viitoarelor analize

- sectoriale pe competente pe care le vom

- realiza. Al doilea rezultat, care se afla inci
 in faza pilot, consta in realizarea unor

© cursuri de instruire axate pe dezvoltarea

© abilitatilor si competentelor in cercetare,

. inovare si transfer tehnologic. (...) Un alt
© obiectiv pe care ne dorim sa-1 atingem

- prin intermediul acestui proiect este de

© a-iinvdta pe studentii nostri cum sa scrie
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proiecte de cercetare in cadrul Programu- :

lui european Orizont 2020. Astfel, acest
proiect Erasmus+ ne va ajuta sa avem
parteneri in industrie la urmétoarele pro-
iecte de cercetare, a explicat managerul
proiectului, prof. univ. dr. ing. Aura
Mihai.

Desi nu este finalizat, proiectul
»~Knowledge4Foot“ a fost evidentiat deja
ca exemplu de buna practicé in docu-
mentele Uniunii Europene.

Knowledge Alliance

in Air Transport”
Universitatea Politehnica,
Bucuresti (2018-2020)

»Knowledge Alliance in Air Trans-
port“ (KAAT) este un proiect finantat
prin intermediul programului Erasmus+,
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care se va derula in perioada 2018-2020.

: Proiectul este initiat §i coordonat de citre
: Universitatea Politehnica Bucuresti i are
© ca parteneri 17 organizatii din sapte tari

© (dintre care sapte institutii de invatamant
© superior si doi furnizori de formare pro-

- fesionald).

Epilog?

Cele trei proiecte descrise succint
reprezintd doar o mica parte din
.povestile" prezentate in cadrul ce-
lor cinci sesiuni gazduite de editia

din acest an a conferintei de valo-
rizare ,Invata si da mai departe!”.
Si 0 si mai mica parte din numarul
total al povestilor adevarate pe care
programul Erasmus+ le-a ,inlesnit"
in Romania in ultimii 20 de ani.

»,Domeniul aeronauticii este extrem
de reglementat, ceea ce presupune
obtinerea unor certificari profesionale
precis definite. Asteptarile industriei
de la absolventii facultétilor de profil
este ca acestia sa raspunda cerintelor
reglementarilor existente la nivel inter-
national (ICAO) si european (EASA),
angajatorii dorind totodatd s poata
utiliza cit mai rapid competentele pe
care le-au dobéndit studentii. Aceasta
presupune insd o coordonare stransa a
procesului educativ cu nevoile reale ale
industriei aeronautice. Din pécate, in
momentul de fatd, existd multe hiatu-
suri intre ce se cere pe piata muncii in
acest domeniu si oferta educational.
Proiectul KAAT, initiat si elaborat de
citre profesorul universitar dr. Sorin
Eugen Zaharia, decanul Facultatii de
Inginerie aerospatiald din cadrul UPB,
este destinat credrii unei aliante intre
institutele de invatdmant superior si
industria de transport aerian. Scopul e
evident: dezvoltarea unor noi abordari
in predare si co-crearea de cunostinte
prin dezvoltarea unor programe de
invétare noi, pentru ca si facilitim
schimbul de cunostinte intre invita-
mant si industrie. Pentru realizarea
acestor obiective, vom realiza pentru
inceput o analiza ocupationala si a ca-
lificérilor, care va sta la baza unui viitor
program de studiu ce va fi adoptat de
toate universititile participante. De
asemenea, in cadrul proiectului vom
unifica si dirija si alte programe de
studiu oferite deja de citre partenerii

. educationali. Ne mai dorim totodata si

© introducerea unui masterat IT in avia-

© tie, o abordare interdisciplinari, a carui
© nevoie se resimte acut in industrie, do-

- meniul aviatiei avind o serie de cerinte
- specifice, a explicat profesor. dr. ing.

- Stefan Popescu.

lar daca ne gandim la viitor, numa-
rul devine insignifiant, pentru c3,
asa cum spunea Monica Calota:
.Erasmus este o poveste care nu
s-a incheiat si nici nu poate sa se
incheie, pentru ca este fara sfar-
sit"

E clar deci, sfarsitul povestii nu
exista. Dar o ,morala” tot poate fi
formulata: povestile frumoase si
adevarate se fac cu oameni, nu
doar cu cifre.
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Universitatea de Vest
din Timisoara, laureat Elsevier

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) a fost desemnata
merituoasa castigatoare a Premiului pentru Excelenta in Co-
laborarile Internationale, Elsevier Scopus Award for Excellen-
ce in International Collaboration, confirmand astfel rezultatele
obtinute in ultimii ani in cele mai importante clasamente si ran-

king-uri internationale.

ala de decernare a premiilor

Scopus Awards Roménia

2017 s-a desfasurat la ho-

telul Unirea, din Iasi, in

data de 26 octombrie, in

prezenta reprezentantilor
grupului Elsevier, a numerosi cercetitori
roméani cu o deplind consacrare nationald si
international si a ministrului Cercetarii si
Inovirii, domnul Lucian Georgescu. La gala
de la Tasi, UVT a fost reprezentatd de citre
conf. univ. dr. Méidalin Bunoiu, prorector
responsabil cu strategia de cercetare, dezvol-
tare §i inovare a institutiei.

Elsevier a organizat Gala Scopus Award
pentru prima datd in Roménia, si in Europa
de Est, in anul 2015. In cadrul acestor gale,
grupul Elsevier acordd doua premii. Uni-
versitatea de Vest din Timisoara (UVT) a
fost nominalizati si la editia din anul 2015 a
galei, aldturi de Universitatea Babes Bolyai
din Cluj Napoca si de Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica si Ingi-
nerie Nucleara ,,Horia Hulubef’, pentru Pre-
miul de Excelentd in Cercetare, acesta fiind
castigat la acel moment de catre institutul de
cercetare bucurestean.

Dupi doi ani, la editia 2017, UVT
reuseste sa rimand in grupul restrans al
institutiilor de elitd in domeniul cercetrii,
fiind nominalizata, alaturi de Universitatea
Babes Bolyai din Cluj Napoca si de Acade-
mia Romén3, la Premiul pentru Excelenti
in Colabordrile Internationale (Elsevier
Scopus Award for Excellence in Internatio-
nal Collaboration). Céstigatorul categoriei
Elsevier Scopus Award for Excellence in
International Collaboration a fost stabilit
utilizind cele mai noi metode bibliometrice,
in acest caz instrumentul SciVal Internatio-
nal Collaboration Ratio.

. Internationalizarea, un

. proiect managerial reusit

»Premiul Scopus pentru Excelentd in

Colabordrile Internationale, cu care ne-a
- onorat grupul Elsevier, aratd in mod clar
© determinarea cu care Universitatea de

© Vest din Timisoara isi confirmad statutul

© de institutie de elitd atat in domeniul

. educatiei universitare, cdt si al cercetdrii

- de inaltd clasd. Proiectul managerial pe

© care l-am propus UVT pentru al doi-

. lea mandat de rector a avut in centrul

: sau procesul de internationalizare a

. universitdtii, cercetarea aviand un rol de-
. terminant atat in cadrul portofoliului de
- cercetare propriu-zis, cdt si al portofoliului
© de relatii internationale. Am incurajat :
© si am sustinut atdt colabordrile mari,

© de anvergurd (experimentul Atlas de la

. CERN, IUCN - Dubna, HPC - UVT), cit
. si colabordrile internationale de anvergurd

O

Fain Sty B B R

J e i i i
e, B

. mai micd, stabilite la nivel de cercetdtori

© sau grupuri de cercetare si sunt bucuros sd
. constat cd aceastd politicd de dezvoltare

. isi aratd roadele la un astfel de nivel”, a

* declarat prof. univ. dr. Marilen Gabriel

Pirtea, rectorul UVT.
Cel de-al doilea premiu decernat in

© cadrul galei, Elsevier Scopus Award for
. Excellence in Global Contribution, a
- fost acordat tot unor reprezentanti ai
: Timigoarei, Radu-Emil Precup, Mircea-

Bogdan Radac si Stefan Preitl, de la Uni-
versitatea Politehnica.

Grupul Elsevier este unul dintre cei
mai mari furnizori mondiali de pro-
duse si servicii de informatii in dome-
niile stiintei, tehnologiei si medicinei,
fiind totodata singura companie care
desfasoara activititi atat in ceea ce
priveste publicarea rezultatelor stiintifice,
cét si in evaluarea rezultatelor cercetdrii.
Produsele Elsevier cele mai cunoscu-
te sunt ScienceDirect, Scopus, SciVal,
Reaxys, Mendeley, Embase. Elsevier
este asociat peste tot in lume cu cali-
tatea, rigoarea si excelenta academica,
publicatiile sale fiind de cel mai inalt ni-
vel, reprezentand o provocare in intentia
de publicare pentru cei mai buni cerceta-
tori din toatd lumea. =
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Cercetarea si mediul de business,
in cautarea solutiilor de dezvoltare competitiva

* Forumul pentru Inovare, o platforma complexa de interactiune, dialog si gandire antreprenoriala

Ajuns la cea de-a 10-a editie, Forumul pentru Inovare :

(www.arott.ro/forum2017) a aprofundat modalititile prin care : durabila. Pentrua crea valoare economica

. . .. . . N . si prosperitate sociala, cercetarea orientatd
inovarea si spiritul antreprenorial pot deschide pentru intre- ciitre piafa trebuie s3 genereze cunostinte
adecvate/,,sensibile” la nevoile societatii si

B Gabriel Vladut, presedinte AROTT

prinderi drumul spre valoare adaugata ridicata si spre dezvol-
tare competitiva.

i

—
o

r

in bunele practici si din
literaturd de specialitate, se

reprezintd implementarea
unui produs (bun/serviciu)
nou sau optimizat in mod
semnificativ sau a unui proces de productie
nou sau semnificativ imbundtdtit, pe pia
sau introdus in cadrul intreprinderii”.
Totodatd, din perspectiva cresterii com-
ment inovarea, este esentiala dezvoltarea
spiritului antreprenorial, adica capacitatea
de a vedea ,,oportunitdti” acolo unde altii
vad ,,probleme”, dublati de o actiune perse-
verentd, constient si exercitatd in mod pro-
fesional, pentru controlul riscurilor asociate.
Forumul pentru Inovare, ca expresie
a unei stari de fapt din mediul socio-
economic din tara noastra, si-a dorit si
sperdm ca a reusit sa identifice ,nevoia”

Jtransferate” mediului de afaceri, bazat pe
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© parteneriatul activ dintre organizatiile de
. cercetare si actorii economici din piaa.
cunoaste faptul ca ,,inovarea

. Cunoasterea, principala

. resursa a dezvoltarii

durabile

Problema este ca persoanele cu spirit

© inovator, care sunt factorul determinant in

© utilizarea tehnologiei pentru dezvoltarea

© economico-sociald si care actioneazi in-

© ter, trans si multidisciplinar, nu formeaza

© 0 ,masi criticd” dintr-un dorit, dar incd

. nefunctional ecosistem de inovare in tara

: noastrd. Persoanele cu spirit inovator pot s&
. faciliteze atat dezvoltarea tehnica, cat si cea

© sociald, si mai ales pot sa contribuie la crea-

» A

 rea ,puntilor necesare” intre cercetare-dez-
© voltare-mediul de afaceri, industrie, socie-

 tate si factorii de decizie de ordin economic,
- politic si social, pornind de la necesitate.
firmelor pentru inovare, prin valorificarea
rezultatelor cercetdrii stiintifice, care pot fi

In acest sens, se constati tot mai mult
si se pune accent pe rolul cunoasterii, ca

© principala resursa de astizi si ca principala

sperantd de méine, pentru o dezvoltare

care si fie transferabile ,,]la timp" si ,,adec-
vat” catre mediul economic, prin solutii
inovatoare pentru produse, servicii, proce-
se si tehnologii, de care ,,clientii/societatea,
in ansamblul sdu, sd beneficieze pe deplin.

Discutii si teme impuls

Forumul pentru Inovare a fost si este
gandit ca un stimul/semnal care sa im-
pulsioneze cercetarea stiintifica pentru a
se orienta catre inovare, dupa ce a parcurs
etapele necesare ale cercetarii fundamen-
tale, aplicative si a dezvoltérii experimen-
tale, trecute prin ,ciurul” firesc al selectiei
pe criterii de piata, dar intr-o dezvoltare
echilibrati a tendintelor/mecanismelor
technology push” si ,,market pull” In

. acelasi timp, Forumul prezintd mediului

- de afaceri bune practici si posibilititi de

© a-si creste competitivitatea. Partenerii

© principali in organizarea editiei a 10-a au
. fost Universitatea Politehnica din Bucu-

- resti si Consiliul National al IMM-urilor.

Scopul fundamental al Forumului

© pentru Inovare a fost si este acela de a des-

© coperi, dezvolta si disemina cele mai bune

© practici, teoria aplicabild, robusti si accesi-

© bili in domeniile inovirii, antreprenoriatu-
* lui si managementului organizational, prin

. contributia activi a participantilor si mode-
- ratorilor implicati in dezbaterile cuprinse in
. program (www.arott.ro/forum2017). Astfel,
: panelurile organizate au cuprins discutii

- ample purtate intre experti, IMM-uri, orga-
* nizafii de cercetare si reprezentanti ai auto-

 ritatilor publice centrale si locale, camere

de comert, agentii de dezvoltare regionald

© sl asociatii profesionale, care au dezbatut o
© serie de teme, precum:
. o Intelegerea necesititilor de inovare ale

IMM-urilor;


http://www.arott.ro/forum2017
http://www.arott.ro/forum2017

e Antreprenoriat si inovare, stimularea
investitiilor in IMM-uri;

e Inovare si spirit antreprenorial;

o TIC si procesele de inovare (,,Digital
Single Market’, care genereaza 25% din
totalul cheltuielilor din domeniul cer-
cetdrii si dezvoltarii, iar investitiile in
TIC contribuie cu 50% la cresterea to-
tald a productivitatii la nivel european);

e Inovare pentru dezvoltare si competiti-
vitate prin intermediul clusterelor;

o Transferul rezultatelor CD], de la in-
frastructurile de cercetare de mare am-
ploare citre mediul socio-economic;

o Inovare §i proprietate intelectuald/in-
dustriald;

e Cooperarea pentru transformarea
cunoasterii in produse si servicii co-
mercializabile;

e Antreprenoriatul si Inovarea pentru
Competitivitate si Dezvoltare Regiona-
14 prin Turism;

o Surse de finantare in beneficiul IMM-
urilor.

Labirintul proprietatii
intelectuale

Un aspect larg dezbitut vizeaza faptul
ca cercetitorii din sectorul public se con-
fruntd cu o gamd variatd de riscuri legate
de drepturile de proprietate intelectuald,
asociate cu crearea si utilizarea de rapoar-
te/materiale documentare/studii etc., cu
continut tehnico-stiintific si materiale aso-
ciate tipdrite, digitale si on-line. Astfel, ca o
modalitate de a contribui la elaborarea unor
modalitéti adecvate de protectie a drepturi-
lor de proprietate intelectuald, incorporate
in strategii adecvate de atenuare a riscurilor,
este esential ca acestea sd fie identificate, eva- :
luate, tratate si monitorizate dupé o schema
corespunzitoare. Pe de alti parte, IMM-urile
au reale probleme privind utilizarea instru-
mentelor specifice protectiei si valorificarii
drepturilor de proprietate intelectuald, servi-
ciul IPR Helpdesk (https://www.iprhelpdesk.
eu/) al Comisiei Europene, reprezentind un
demers deosebit de util pentru indrumarea
»primilor pasi” pe care firmele inovative
trebuie sa-i facd in acest ,,labirint” al valorifi-
carii activelor necorporale de care dispun.

Perspectiva si provocarile
Open Science

In cadrul Forumului au fost prezen-
tate o serie de proiecte internationale, cu
participare romaneascd, dintr-o gama

: largad de domenii (http://www.arott.ro/
- forum2017/projects).

Un alt subiect care a starnit mare

. interes este cel al provocirilor asociate
. integrarii Roméniei in ,,platforma” OPEN
: SCIENCE europeana. Discutiile au contu- :
: rat urmatoarele enunturi sintetice:
- 1. Majoritatea provocirilor care apar

in procesul formarii unui Euro-
pean Open Science Cloud (https://
ec.europa.eu/research/openscience/
index.cfm?pg=open-science-cloud)
functional sunt mai degrabd sociale
decit tehnice;

: 2. Provocarea tehnicd majord este com-

plexitatea procedurilor de analiza a
datelor si a diferitelor discipline, decét
dimensiunea datelor in sine;

3. Existd un deficit alarmant de experti

in domeniul datelor, atat la nivel glo-
bal, cét si in Uniunea Europeani;

: 4, Exista un sistem invechit de recom-

pensare si finantare pentru stiinta si
inovare, care sustine cultura articole-
lor si impiedica publicarea si reutiliza-
rea eficientd a datelor;

. 5. Lipsa expertizei intermediare de bazi

a creat o pripastie intre furnizorii de

in domeniul stiintelor;

: 6. In ciuda succesului Forumului stra-

tegic european privind infrastruc-
turile de cercetare (ESFRI - https://
ec.europa.eu/research/infrastructures/
index_en.cfm?pg=esfri), fragmentarea
intre domenii incéd produce solutii re-
petitive si izolate;

7. Ciclurile de finantare scurte si disper-

sate ale cercetarii nu sunt adecvate

eficient datele stiintifice globale;

: 8. Seturile mari de date distribuite devin

din ce in ce mai imobile. Un singur
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HPC (calculatoare foarte performan-
te) centralizat este insuficient pentru

a putea face meta-analiza distribuitd a
datelor, si a suporta federalizarea peste
limita critica (nu poate analiza in timp
scurt datele distribuite in multe lo-
curi) si nu poate invata;

- 9. In ciuda provocirilor, componentele

necesare sistemului EOSC in mare
parte existd deja, dar sunt pierdute
in fragmentare si raspandite in 28 de
state membre, precum si in diferite
comunitéti de cercetare;

: 10.Nu existd un efort sau un instrument

dedicat si mandatat pentru coordona-
rea activitdtilor de tip EOSC in statele
membre.

Schema de mai jos a starnit vii dezba-

teri si discutii:

. Un mediu propice

. gandirii si actiunii
- eficiente

In consecint, analizdm/,,judecam”

© succesul nostru din perspectiva capacitatii
: noastre de a ,,modela” continutul si de a

. stimula ,,ritmul” dezbaterilor, prin utiliza-
infrastructurd electronica si specialistii :

rea unei abordéri pragmatice a dialogului,

. care s reugeascd ceea ce este, in mod natu-
- ral/structural, ,,in opozitie de fazd” si anu-

© me parteneriatul si colaborarea, reciproc

. avantajoasa, dintre mediul de cercetare si

- mediul de afaceri,cu scopul de a gisi solutii
© la necesitatile comune, care sa creasca

© competitivitatea economic si valoarea

: addugata pentru societate, in ansamblul

© sau. Scopul nostru nu este, in principal, sa

. »educdm” comunitatea noastrd stiintifica si
scopului de a reglementa si de a utiliza :

socio-economica ,,ce sd gdndeascd” si cum

. sd actioneze, ci mai degraba si intelegem
o cum sd ,gandim” si sd actiondm mai bine
: .impreund si eficient”. =

ELROPEAM DFEN SCIEMCE CLOWUD
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INOVABIOMED, primul an de evolutie

INOVABIOMED, unul dintre cele mai mari proiecte de infrastructura :

de cercetare dezvoltate de Universitatea Politehnica din Bucurestj : ¢ din Washington va avea doar doua.
! Practic, cu aceastd bioimprimanta noi

(UPB) de-a lungul existentei sale si totodata programul care are : putem printa biomateriale §i cu celule,

potentialul de a transforma Capitala in Bioingineering Valley, a im- : Avem un cap de printare cu celule din
plinit recent un an de la lansare. Prof. dr. ing. Horia lovu, managerul :
acestui proiect, ne-a vorbit despre semnificatiile atingerii acestui

prag si despre planul de perspectiva.

Prof. dr. ing. Horia

lovu, prorectorul
UPB si managerul
INOVABIOMED

Un an de INOVABIOMED. Este o

aniversare sau un bilant?

Este un bilant. Intotdeauna la proiecte
precum INOVABIOMED bilanturile in-
termediare sunt foarte importante. Fiind
bazat pe investitii, proiectul este structu-
rat pe etape. La finalul primului an, noi
aproape am incheiat doud dintre cele trei
etape investifionale mari existente. Acest
lucru inseamna ca aproximativ doud tre-

imi din echipamente s-au achizifionat sau :

sunt pe cale sa soseasci.

Si exista la ora actuald echi

operationale?

Da, cele care au fost achizitionate in
prima etapd sunt deja operationale si cole-
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gii mei din diverse laboratoare au inceput
deja sa lucreze pe ele. Dintre varfurile de
lance din etapa intéi as mentiona echipa-
mentul de dicroism circular, care nu este
primul din tara, dar este unic prin acceso-
riile pe care le are. De exemplu, este sin-
gurul echipament din Roménia care poate
face analiza de reactii chimice ultrarapide
pe proteine in regim de stopp-flowed. Cu
ajutorul lui am si efectuat primele analize
pe structurile conformationale ale unor

pament se poate vedea in timp real cum o
proteind se poate agrega conformational
si cum se poate desface. Asta e foarte im-
portant pentru aplicatiile viitoare de ab-
sorbtie proteine pe biomateriale, deoarece
vom putea prezice activitatea biologica a
proteinelor.

Se va putea vorbi in curand si de
cercetare cu aplicatii oncologice, de

nilda?

Da, insa pentru a ajunge in acea zona

© ne trebuie mai multe tehnici disponibile.
© Ce am descris pand acum reprezinti doar
© o parte din necesar. Pasul urmator ar fi

- sd vedem cum formeazi aceste proteine
: complecsi, de pildd cu metale. Exemplul
© clasic este hemoglobina. Ca sd vid astfel
. de complecsi va fi nevoie de alte accesorii, :
© pe care le-am achizitionat in proiect, dar

care vor deveni operationale mai tarziu.
Un al doilea varf de lance achizitionat

© este bioimprimanta 3D. Este una din cele
- mai performante din lume la ora actuald.
. Persoana care ne-a instalat-o ne spunea

© ci va instala una aseminitoare la Uni-

: versitatea din Washington. Imprimanta

noastra are cinci capete de imprimare,

care putem introduce celule bio in ma-
terial. Putem alcétui astfel niste structuri

= Bogdan Marchidanu ce.tre, te.ovret.ic, ar trebui sa e?ibé activitate
: biologicd viabild. Un al doilea mare avan-

. taj al acestei bioimprimante este acela c

: noi putem importa imagini din tehnica

© imagisticd actuala de tomografie. De

: exemplu, la un caz de fractura de os, se

© poate importa imaginea fracturii si apoi

- putem reconstitui exact zona afectatd. Ti-

© parim 3D implantul si il dim chirurgului

© pentru implantare, direct preformat pe

© configuratia anatomica a pacientului.

é
proteine. Am inceput deocamdati cu pro- :
teine disponibile comercial. Cu acest echi- :
. care dispun de o mare rezolutie imagis-

© ticd. Aici vorbim de un alt mare avantaj

- al bioimprimantei. Cu ea putem tipari in

: mai multe moduri. Ea este o imprimantd

- de cercetare, nu una prin care se realizea-
© za produse de serie. Si atunci putem efec-
© tua diverse experimente cu materiale. Vi

- dau un exemplu. Este posibila tipirirea

© cu sisteme complexe in care si avem na-

© noparticule dizolvate intr-un anumit gel.

© Aceste nanoparticule cu proprietiti elec-

: tromagnetice pot fi {intite apoi citre locul
- dorit din organismul uman. In acelasi

: timp, pot sd printez structura nanoparti-

Imaginea trebuie sé fie la rezolutie
mare. Existd echipamente in Roménia

culelor ca tipar in interiorul gelului cu o

. omogenitate foarte bund. Existd, de pildd,
© un cap de printare in interiorul caruia
© existd un magnet care reuseste sa agite in
timp real solutia, astfel incat ea sd vind

omogena la nivelul masei de printare.

ACum verificati tot ceea ce
flinseamna toxicitatea noilor
@produse, avand in vedere ca

@subiectii finali sunt fiintele umane?

. Existd centre in tard care dispun de
. laboratoare unde se verifica aceste bioma-



teriale din punct de vedere al toxicitatii si
cu care noi colaboram. Premiera in cazul
nostru este realizarea de biomateriale
deja adaptate nevoilor pacientului. Cu
aceastd bioimprimanta noi vom tipari
diverse implanturi pentru tot felul de
tesuturi. Pe mine ma intereseazd insd

sd vad si structura materialului la nivel
nanometric. $i atunci vom veni cu un

al treilea echipament, cam peste o lung,
varful de lance numadrul trei, care este un
nanotomograf destinat materialelor, nu
structurilor biologice. Aceste echipament
vede structura intima a materialelor si ne
va permite s vedem structuri de defecte.
De ce e foarte important acest echipa-
ment? Deoarece eu pot imprima un
biomaterial, dupa care sa constat ci el nu
functioneaza aga cum ar trebui. Ei bine,
acest nanotomograf ma ajuta si depistez
existenta potentiald a unor defecte intime
de structura care au generat acel rezultat
nu tocmai fericit. Si atunci eu pot sé refac
procesul de bioimprimare. Este un cerc
care se va inchide, oferindu-ne noud un
control total asupra biomaterialelor sin-
tetizate.

o ; 7

jomateriale noi

Categoric. Se pot lansa materiale de
inlocuire a tesutului gastric. Sau materi-
ale de inlocuire a zonei inghinale, avind
in vedere ca herniile afecteaza un numar
mare de persoane.

De ce nu biomateriale textile noi?

bim de un proiect structurat pentru do-

in domeniul suprafetelor biomedicale,
adicd suprafete care vin in contact cu flu-
idele din interiorul corpului uman. Insi
este evident cd cercetarea poate fi extinsa
in multe zone de aplicare. Trebuie ficuti
o distinctie aici intre imprimantele 3D
comerciale, cu care oamenii isi pot rezol-
va niste nevoi simple, si bioimprimantele
3D destinate cercetarii, care sunt niste
solutii tehnologice extrem de complexe.
La ora actuald existd mai multe gru-
puri de cercetare in lume care lucreaza
in aceastd zond de cercetare si care si-au
exprimat interesul sd vina sa lucreze

. impreund cu noi. Practic, dupa un an de

- functionare noi suntem in grafic. In plus

- fata de ceea ce vd spuneam, mai sunt la

- ora actuala alte sapte laboratoare in Po-

- litehnica in curs de amenajare si dotare

© cu echipamente foarte moderne. Pot

. mentiona aici laboratoarele de la departa-

- mentul de fizica, care sunt dotate cu niste

© microscoape electronice de ultima gene-

. ratie, care inseamnd o tehnica extrem de

: complexd. Practic, toate aceste echipa-

: mente inseamnd multi fizicd. $i atunci

__ : vom avea nevoie din ce in ce mai mare de :
| : fizicieni buni.

Se poate face orice. Insd noi acum vor-

il e faceti concurenta celor de la
mMVagurele...

meniul bio si trebuie sa obtinem rezultate

Nu, noi vrem sa colaboram cu ei. Aco-

: 1o se dezvolta ceea ce se numeste Laser

© Valley, iar noi dorim s dezvoltim in Poli-
- tehnicd ceea ce se va numi Bioingineering
© Valley. Vrem o ,vale” a domeniului bio-

- logic unde, in urmitorii ani, si avem cer-

© cetare integrata. Existd deja Facultatea de

. Inginerie Medicala, care atrage deja foarte
. multi studenti, exista proiectul INOVA-

. BIOMED, care dezvolta o infrastructura

- de top mondial. Ne mai lipseste un lucru:
* 0 zoni de aplicare. Pentru asta avem in

© vedere si construim un spital pe terenul

. pe care il avem la dispozitie in campu-

Cercetare&invatimant superior/Bioinginerie

. sul universitar. Este vorba de un spital

. dedicat avangardei, adica cercetdrilor de

- varf. Deocamdata suntem in tratative cu

- Universitatea Carol Davilla din Bucuresti

- pentru expertiza medical3, dar si cu colegi
. dinafara tarii. Va fl un spital care trebuie

sa respecte niste conditii extrem de dure

© si de stricte. Nu va fi un spital public si

© nici privat cu circuit deschis. Cu acest spi-
© tal vom inchide cercul educatie-cercetare-
: aplicatie, si atunci vom avea acumuldri

. foarte importante.

Politehnica este o ,uzind” vasta de

lresurse umane. Ce categorii de astfel
@de resurse atrageti in proiect?

Atragem resurse din toate categoriile.

© In cele zece laboratoare din cadrul proiec-
. tului avem nevoie de resurse umane din

© toate specialitatile Politehnicii. Centrul

. este deschis citre Politehnic3, dar este si

. un centru deschis colaboririi internatio-

: nale, deoarece este extrem de important

: sd avem colegi de la alte universitati din

. lume care si vind s lucreze aici.

ACum vi recrutati tinerii colegi de la
facultati?

Sa stiti ca si noi suntem un pic uimiti

¢ de ceea ce pot face aceste echipamente.
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De aceea, ne-am dat seama cd devine
esential sd atragem resurse umane tinere
si capabile. Pana la sfarsitul anului viitor,
de pilda, va trebui sa ocupam 11 pozitii
de cercetator stiintific, prin concurs.
Acesti tineri vor lucra direct cu aceste
echipamente si vor putea experimenta si
realiza produse.

Cum facem ca aceasta bijuterie
sa nu se transforme in mlastina
r

proiecte in decursul istoriei

Depinde de noi, de oamenii de proiect.
Noi ne-am fixat singuri niste tinte. De pil-
d4, ne-am fixat ca tinta ca, in urmatorii zece
ani, cu echipamentele din acest proiect, si
realizam cel putin un articol in Nature. Aici
nu vorbesc de sateliti, ci de acea revista care
inseamnd prestigiul suprem in domeniul
cercetdrii-inovarii. Ca s ajungi s publici
acolo e nevoie de un grad foarte mare de
noutate. Pand acum ideile nu se puteau
aplica in Roménia pentru ci nu exista
suportul material. Cu aceste echipamente
avermn acum acest suport. Asadar, acum ne
trebuie ideile, care sunt convins ci vor veni
de la oameni foarte tineri.

Cat de mult depinde de autoritati

acest concept extrem de interesant
pentru Romania?

E o intrebare incuietoare. Da, ni s-au
pus tot felul de piedici pe parcurs. Lumea
nu intelege ci atunci cand faci un lucru

craticé existentd. Vorbim de un mare grad
de noutate pe plan mondial. Politehnica
are aici un avantaj major. Este singura uni-
versitate din Romania membra CESAER
(Conference of European Schools for
Advanced Engineering Education and Re-
search) . In aceastd lume trebuie si aritim
cd ne meritdm locul si vom avea in curdnd
aceastd ocazie. Conferinta CESAER se va
tine, in premierd, in Universitatea Politeh-
nica din Bucuresti in anul 2018. Va fi un
moment extraordinar, cind la Bucuresti
vor fi prezente printre cele mai bune 42

de universitéti tehnice europene, carora le
vom putea ardta ce exista deja in Romania
la ora actuald.

-am pus intrebarea precedenta
mai mare de timp, mina de diamant
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¥ reprezentata de INOVABIOMED are
Roercotari. lar acesti oameni de

Aveti dreptate. Voi rdspunde printr-un

- . © exemplu. Am organizat o conferina la

© Politehnica impreuna cu Universitatea
é

A istoriei? . se compard cu Oxford sau cu Cambridge
. in termeni de cercetare, de pildi, insa este :
© prima universitate din Europa in termeni
. de antreprenoriat. Profesorii si studen-
- tii de acolo sunt incurajati sd deschidd
- afaceri in universitate, folosind dotérile
- universitdtii. Am intrebat daca nu le este
© frica de asemenea actiuni, gandindu-ma
© cd o persoani care ar deschide o afacere
© in Roménia folosind dotrile unei univer- :
© sitdfi ar fi imediat anchetati. Cei de acolo
. s-au mirat si mi-au rispuns ci nu au de
. ce sa se teamd. Da, se folosesc dotirile
. publice ale universitétii, dar rezultatele
. afacerilor contribuie in mare parte la
. generarea de venituri pentru universitate
- si, prin aceasta, la dezvoltarea ei. Ma tem
© ca este nevoie de o imensd schimbare de
mentalitate in Romania.

din Birmingham. Aceastd universitate nu

Cred ci dacd in Senatul Romaniei, in

© Camera Deputatilor, in ministere, ar fi
© mai multi oameni mai tineri, lucrurile
. s-ar schimba. Avem multi nevoie de

: oameni tineri, care s3 vina cu idei de

. schimbare a mentalititii si a modului

unic nu poti sé il pliezi pe o structura biro- :
. Universitatea din Birmingham este un
. manager eficient $i un om de afaceri. Face :
: bani pentru universitate. Aici trebuie sd

- schimbdm mentalitatea in Roménia. Uni-
 versititile trebuie conduse ca niste centre
© de afaceri, care si genereze bani si astfel

© s se poati dezvolta. In Romania, inci

. se agteaptd bani de la bugetul de stat, dar
© nici legislatia nu ajutd universitatile sa

. devini centre de afaceri.

de organizare. De pild4, rectorul de la

Da, evident. Colaboram deoarece aco-

lo s-au dezvoltat competente excelente
. legate de transferul tehnologic. Cerceta-

deoarece, intr-un orizont mai mic saulg

© vorba iarisi de ceva destul de neglijat in

rea si tehnologia sunt strans legate. Aici e

: Romania. Este foarte importanta existen-

ta unor grupuri dedicate serviciilor pro-

. fesionale precum transferul tehnologic
: sau inovarea.

#lCa un corolar pentru cele discutate
INOVABIOMED?

Este vorba de zona imensé de profita-

. bilitate a implanturilor medicale. Noi am

dori sd reusim ca in Romania s produ-

© cem micar implanturile de duzind. Insa

: cercetérile noastre merg mult dincolo

- de asta. A doua zona este cea pharma.

© Vorbim aici de medicamente cu eliberare
- controlatd de ultimd generatie. Romania

© nu sta bine nici aici. O linie de productie

© de medicamente pentru terapie monoclo-

nald, de pilda, ar fi extraordinard pentru

© Roménia. A treia zoni este cea din dome-
- niul electronicii. Aici vorbim de materia-
- le de tip grafene, unde cu echipamentele

. achizitionate putem merge pe aplicatii de
. varf. Pe langd acestea, exista ale domenii

. unde putem aduce un plus. De exemplu,

. domeniul mediului inconjurator sau al

- energiei, unde cercetarile noastre pot

© duce la materiale inovatoare, cu mare

© impact in astfel de domenii.

#Cum decurge colaborarea

Mcu mediul privat?

Cand am depus documentatia pentru

. finan{are europeand a proiectului a trebuit
. si dovedim interesul unor agenti privati
: pentru ceea ce facem aici. Problema noas-

trd actuald este ca trebuie sa dovedim ca

© putem scoate niste materiale noi si sa con-
- vingem mediul privat de utilitatea unui

- transfer de la noi la ei. In general, mediul

© privat prefera sa cumpere tehnologie la

- pachet din import, la un pref mult mai

© mare, dar care este un pachet verificat.

© Noi venim cu tehnologii care vor trebui

. ajustate. Aici cred cd se pot dezvolta medii
. de business chiar in universitate. E vorba

Colaborati si cu alte centre dezvoltatelg
i Politehnica, asa cum este, de pilda g
centrul de transfer tehnologic?

de companii fondate chiar in interiorul
universitatii, care sa fie orientate spre

. business. Avem nevoie de consultanti in

: acest sens, i de aceea vrem sd dezvol-

- tam relatii puternice cu universita{i din

© strainatate care au dezvoltat competente
puternice in zona afacerilor i antrepreno-
* riatului. In urmitorii ani vom consolida si
. aceastd componenta. |
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INCDTIM Cluj-Napoca dezvolta
metode noi de obtinere a grafenelor
si aplicatii variate ale acestora

in cadrul INCDTIM Cluj-Napoca, cercetdrile privind sinteza de
nanostructuri de carbon au inceput in anul 2000, prin munca : Parat grafene ce au fost decorate ulterior
: cu nanoparticule de metale nobile (Au,

de pionierat a unui grup pasionat de cercetatori: dr. Lupu Dan,  Ag, PY), obfinandu-se astfel materiale

dr. Biris R. Alexandru, ing. Misan loan.

N

n acea perioada, activitatea colec-
tivului a fost orientati in principal
asupra perfectionarii metodei de
sintezd a nanotuburilor de carbon,
avand proprietdti si caracteristici
morfologice controlate (nanotu-
buri cu un singur perete - single wall car-
bon nanotubes; nanotuburi cu mai multi
pereti - multi-wall carbon nanotubes).
In scopul imbunititirii procesului de
sinteza, colectivul a perfectionat tehnica
de depunere chimica din stare de vapori
(CVD), dezvoltandu-se astfel tehnica
CVD cu incdlzire inductivd in reactor cu
perete rece (CVD-IH), ceea ce a constituit
o premierd mondiald in domeniu. Cu
ajutorul acestei tehnici s-au obtinut na-
nostructuri de carbon calitativ superioare
celor obtinute prin tehnica CVD clasici.
In anul 2009 s-a demonstrat posibilitatea
sintezei de grafene cu straturi putine pe
catalizatori metalici. Continuind seria
cercetarilor in acest domeniu, colectivul
a realizat pentru prima data sinteza de
materiale nanocompozite formate din
grafene decorate cu nanoparticule meta-
lice (aur; argint; platind) sau bimetalice
(aur-argint; aur-platina).

Incepand cu anul 2011, preocupirile
grupului de cercetare s-au diversificat atét
in ceea ce priveste metodele de obtinere
a grafenei, cat si aplicatiile acesteia. Acest
lucru a fost posibil prin atragerea de cer-
cetdtori cu specializéri in striinatate i
prin castigarea a 7 proiecte de cercetare la
Competitii Nationale. In prezent, cerceta-
torii cu preocupdri in domeniul grafenei
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E Dr. Stela Pruneanu, INCDTIM Cluj-Napoca

. sunt: dr. Stela Pruneanu, dr. Alexandru

. Radu Biris, dr.ing. Stefan Gergely, dr. Cri-
: na Socaci, dr. Florina Pogdcean, dr. Maria
. Coros, dr. Lidia Magerusan, dr. Marcela-
- Corina Rosu, drd. Alexandru Turza, drd.
Alin-Sebastian Porav.

Metode performante

Astfel, a fost dezvoltatd pentru prima

. data in INCDTIM o noui metoda de ob-

. tinere de grafend pura, respectiv grafena

. dopati cu heteroatomi (atomi de sulf),

. prin exfolierea electrochimici a grafitului.

- Exfolierea are loc intr-o singurd etapd, in

- conditii normale de temperatura si presiu-
" ne, folosind reactivi ieftini (fie un amestec

© de acizi, fie o solutie de sare, precum clo-

© ruri de sodiu sau de potasiu). Avantajele

© metodei constau in usurinta de operare,

© control asupra parametrilor de exfoliere pe
- parcursul intregului proces si randament

. de exfoliere ridicat. Exfolierea electrochi-

© mici a grafitului in scopul obtinerii de gra-
. fend purd sau dopata cu heteroatomi este

© o tehnica relativ ieftind, comparativ cu alte
. metode (de exemplu CVD).

Imagine TEM a unui fulg de grafena obtinut prin exfo-

lierea electrochimica a grafitului (a); Imagine de inaltd
rezolutie, prezentand straturi de grafena suprapuse (b)

Prin exfoliere electrochimica s-au pre-

© compozite pe bazd de grafend. O altd me-
- toda noud dezvoltata in INCDTIM este

. metoda de exfoliere chimici a grafitului,

© ce duce la formarea oxidului de grafeni.

- Spre deosebire de grafena, acest material

© este un izolator electric, datoritd prezen-

. tei gruparilor functionale cu oxigen. Prin
: reducerea oxidului de grafend se obtin

© cantitati insemnate de foite de grafene,

© dar acestea contin grupdri reziduale de

- oxigen si defecte de retea. Doparea oxi-

- dului de grafend cu heteroatomi este o

- metoda eficientd prin care proprietitile

© materialului carbonic pot fi controlate,

© respectiv modificate. Din progresul simti-
. tor realizat in domeniul nanomaterialelor,
- grafenele dopate cu azot ies in evidenta

- datorita proprietitilor electrocatalitice

- deosebite. In cadrul grupului s-au sinteti-
. zat grafene dopate cu azot prin reducerea
. oxidului de grafena cu un agent reducator
: ce contine azot (amoniac, uree).

. Aplicatii utile

Gama de aplicabilitate a grafenei este

© foarte larg, plecind de la electronica
. (utilizarea de cerneluri pe baza de gra-
© fene, pentru obtinerea de trasee con-
. ductoare), pana la inginerie tisulara si

sisteme de transport a medicamentelor.
Aplicatiile dezvoltate in INCDTIM sunt
variate, datorita specializirilor diferite ale
membrilor echipei de cercetare (chimisti,
fizicieni, ingineri). Ele s-au axat in prin-
cipal pe:

(I) obtinerea de electrozi modificati
cu grafend pentru detectia electrochimi-
cé a unor poluanti (metale grele; medica-
mente; compusi organici) din ape rezidu-
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ale sau de consum. Electrozii modificati
cu grafena prezintd numeroase avantaje
fatd de electrozii conventionali. Dintre
acestea mentiondm: cresterea suprafetei
active a electrodului, imbunétatirea tran-
sferului de sarcind la interfata electrod/
solutie i imbunatatirea semnificativa a
limitei de detectie.

Electrozi

serigrafiati
modificati
cu grafena

(II) proiectarea si fabricarea unui
senzor avind ca element de detectie un
electrod modificat cu grafend

La acest senzor se cupleazi un electrod
serigrafiat modificat cu grafena, in scopul
detectiei electrochimice de poluanti anor-
ganici/organici. Se au in vedere ioni de
metale grele (plumb; cupru), compusi din
clasa fenolilor (hidrochinona; rezorcina;
pirocatechind), sau diferite medicamente
(carbamazepind; s-captopril).

Senzor

(II1) materiale fotocatalitice utilizate
pentru indepdrtarea unor poluanti orga-
nici din ape, in efortul de a reduce im-
pactul produselor chimice asupra calitétii
mediului si sanatétii publice. Spre exem-
plificare, materialele pe bazi de dioxid de
titan (TiO,), platina (Pt) si grafend au un
puternic caracter aplicativ in degradarea
unor coloranti, promovénd tehnologii
curate prin valorificarea energiei din sur-
se regenerabile (i.e., lumina solard) unul

. dintre obiectivele majore ale politicii eu-
© ropene, dar si internationale.

e
TR, B i

Aspectul solutiei de colorant amarant in urma
expunerii la lumina solarg, in prezenta si in absen
materialului fotocatalizator TiO,-Pt-Grafena

(IV) material nanocompozit pe bazdi

. de polimeri biocompatibili si grafend cu
: aplicatie in stomatologie, dezvoltat im-

. preuna cu grupul doamnei dr. Marioara

© Moldovan din cadrul Universitdtii Babes-
- Bolyai (Institutul de Cercetari in Chimie

. ,Raluca Ripan®), prezentand urmitoarele
© caracteristici: biocompatibilitate bun;

. proprietati mecanice similare cu cele ale

- tesuturilor dure dentare; aderentd buna

- la tesutul dentar; usurinti in manipulare;

: capacitate de finisare rapidd si precis3;

. absorbtie si solubilitate mica in ap3; fard
: reactii locale care sa afecteze tesuturile

. parodontale; efect antibacterian.

Material dentar cu grafena

- Perspective

Cu siguranta, dezvoltarea de noi

: aplicatii ale grafenei nu se va opri aici.

- In cadrul colectivului din INCDTIM

. existd deja preocupdri pentru prepararea
- de cerneluri cu grafena pentru industria

© electronica respectiv de utilizare la

- scald industriald a unor materiale pe

- bazi de grafen si TiO, cu proprietati

- fotocatalitice pentru degradarea

. poluantilor organici. =

Provocarile unui material revolutio

In anul 2010, doi cerceté&tori de la
Universitatea din Manchester, An-
dre Geim si Konstantin Novoselov,
deveneau laureatii Premiului Nobel
pentru descoperirea celui mai sub-
tire material, grafena. Metoda prin
care s-a obtinut pentru prima data
grafena este una extrem de simpla.
Astfel, cercetatorii au avut ideea
de a aplica o banda adeziva peste
0 bucatd de grafit, iar desprinde-
rea benzii a condus la detasarea
unor fulgi extrem de subtiri de pe
suprafata.

Grafena este un material alcatuit
dintr-un singur strat de atomi de
carbon. Atomii de carbon se pot
aranja in mai multe forme cristaline,
cele mai cunoscute fiind diamantul
si grafitul. Aceasta aranjare diferi-
ta a atomilor conduce la formarea
de materiale cu proprietati chimice
si fizice diferite. Astfel, diamantul
este un mineral dur si transparent
adus la suprafata din interiorul Pa-
mantului prin eruptii vulcanice, in
timp ce grafitul este un material
negru, extras din carbune. In dia-
mant, fiecare atom de carbon este
legat de alti patru atomi, ceea ce

face ca diamantul sa fie unul din-
tre cele mai dense materiale. In
grafit, fiecare atom este legat doar
de trei atomi, formand structuri he-
xagonale. Legaturile dintre atomii
aflati in aceste structuri hexagona-
le sunt puternice, dar fiecare strat
este putin atras de stratul aflat in
vecindtatea sa, ceea ce permite
exfolierea usoara a acestora.

De la descoperirea sa, grafena s-a
dovedit a fi unul dintre materiale-
le cele mai interesante ale stiintei
viitorului. In prezent, grafena este
intens studiatd deoarece acest
material oferd perspective deose-
bite, menite sa ne transforme via-
ta in urmatoarele decenii. Grafena
are proprietati remarcabile: este
cel mai subtire material cunos-
cut; conduce curentul electric mai
bine decat orice alt material; este
de 100 de ori mai puternica decat
otelul. Unul dintre obstacolele care
trebuie depasite este acela de a
face ca foile de grafena sa fie su-
ficient de mari si de pure pentru a
fi utile. Multe dintre esantioanele
obtinute in cercetare au dimensi-
uni de ordinul micrometrilor.
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Managementul deseurilor reprezinta unul dintre atributele unei :
societati civilizate. Conform datelor oficiale, in Uniunea Euro- : Pun€ in primul rand pe prevenirea po-

* ludrii si apoi pe tratare. In determinarea

peana se produc anual in jur de 3 miliarde de tone de deseuri. : . o tin considerare mai

Dintre acestea, se pot evidentia cateva categorii. Astfel, fieca- : multi parametri si anume nivelul emisiilor

re cetdtean al Uniunii Europene produce in medie in jur de ju- :

matate de ton&d/an de deseuri menajere. in Uniunea Europeand : area apelor, poluarea cu metale grele, etc.

sunt peste 500 de milioane de cetateni. Din activitatile manu-  pentru Protectia Mediului din Irlanda

facturiere rezulta in jur de 360 milioane de tone de deseuri, 900 : privind BAT-urile specifice deporzitelor

de milioane tone rezultate din constructii, 95 de milioane tone :

de deseuri sunt produse in sectoarele mediu si energie. Toate : siderare urmatoarele elemente:

. o localizarea depozitului ecologic de de-

aceste cantitati de deseuri au un impact enorm asupra mediului,

provocand poluarea, gaze cu efect de sera, precum si pierderi o zonele de protectie fata de comunititi,

importante de materie prima. ® Prof. dr. ing. Valentin Feodorov
. proiectarea sistemului de management

vand in vedere magnitudi-
nea problemei, in Uniunea
Europeani au fost adopta-
te numeroase reglementdri
privind managementul
deseurilor. Documentul-
fundament il reprezintd Directiva Cadru
a Deseurilor 2008/98/EC, completati de
numeroase alte reglementiri, transpuse in
legislatiile nationale. In plus, in anul 2006,
Comisia Europeand a emis un document
de referinta privind cele mai bune tehnici

mai bune tehnici disponibile, denumite
generic BAT (Best Available Techniques),
care sunt criteriile care au stat la identi-
ficarea si ierarhizarea acestora, avind in
vedere faptul ca in Uniunea Europeana
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© exista peste 1400 de instala{ii de manage-
. ment al deseurilor.

BAT-urile au fost introduse ca princi-

© piu de bazd in Directiva IPPC 96/61/EC.
- In esentd, acestea sunt definite ca fiind

. »cele mai eficiente si mai avansate stagii

. de dezvoltare ale unei activitati si a meto-

» A

. delor sale de operare”, in care:
. ® ,cea mai bund tehnicd” reprezinta cel

mai eficient mod de atingere a unui
inalt grad de protectie a mediului;

o tehnicile disponibile” sunt definite ca
de management al deseurilor, intitulat ge- :
neric BREF. Acest document prezinti cele :

fiind tehnici accesibile si dezvoltate intr-

atat incat sd permitd implementarea in

conditii de viabilitate tehnico-economica;
Termenul ,,tehnici” include atat teh-

- nologiile utilizate, cat si modul in care

acestea sunt proiectate, instalate, operate
si dezafectate.

Instalatia

de valorificare
energetica gaz
de depozit

In ierarhizarea BAT-urilor, accentul se

de gaze, gradul de poluare a aerului, polu-

Conform Ghidului emis de Agentia

ecologice de deseuri, au fost luate in con-

seuri;
ferme sau senzori receptivi;

a depozitului de deseuri;

Tagernd b bamngr @ g ol dowoary
e ]

Sursa: BAT Guidance Notes for the Waste Sector —
landfill activities http://www.epa.ie/pubs/advice/bat/
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e sistemele de management a calitatii
mediului la obiectiv;

e procedurile privind aceptarea
deseurilor, sortarea si depozitarea
deseurilor;

e activititile derulate in cadrul obiectivu-
lui respectiv;

o riscurile fata de mediu;

e controlul si utilizarea gazelor de depozit.

Prevenirea si reducerea
riscurilor de mediu

In categoria riscurilor fatd de mediu,
obiectivul BAT-urilor este acela de a
reduce poluarea aerului si a apelor, a con-
sumului de energie, etc.

Controlul gazelor de depozit reprezin-
ta unul dintre subiectele de mare interes
la nivelul Uniunii Europene. Ca urma-
re, Comisia Europeana a emis un ghid
referitor la acest aspect, recomandand

colectarea, tratarea si utilizarea corespun- :

zdtoare a gazelor de depozit.

Sistemele de management a gazelor
trebuie sd previna scapdrile necontrolate
de gaze din cadrul obiectivului, precum
si sd diminueze cit mai mult emisiile de

mirosuri. Documentul prezinta recoman-

déri practice privind:

e masurile care trebuie intreprinse pen-
tru a controla acumularea si migrarea
gazelor de depozit;

e tehnici de colectare a gazelor din depo-
zitele care primesc deseuri municipale
cu continut de fractie organica;

e tehnici de prognozare a productiei de
gaze;

¢ metode de utilizare a gazelor de depozit
colectate pentru producerea de energie; :
© vind depozitele ecologice de deseuri trebuie
. sa contini si recomandiri pentru sisteme
© de management a gazelor de depozit si a
- emisiilor fugitive. BAT-urile trebuie s3 reco-
: mande tehnologii performante de acoperire :
- adepozitelor de deseuri, tehnologii sigure

e arderea la facld acolo unde gazele nu
pot fi utilizate pentru productia de
energie;

¢ modalitati de minimizare a pericolelor.

Documente de referinta

Nu in ultimul rdnd, ghidul elaborat de
Comisia Europeana recomandi o serie de
documente care pot fi utilizate de statele
membre pentru solutionarea acestei pro-
bleme.

Lista documentelor recomandate in ghi-
dul Comisiei Europene este urmitoarea:
¢ UK Waste Industry Code of Practice on

Landfill Gas Environment Agency Gui-
dance on the Management of Landfill
Gas

' Celulele de compostare
F-acoperite cu membrane Gore Cover®
[E 2

e EPA Guidance Note on Landfill
Flare and Engine Management and
Monitoring

e EPA Guidance on Surface VOC

Emissions Monitoring on Landfill
Facilities (AG6)

o EPA Guidance on Management of Low
Levels of Landfill Gas

© & SGI guidance on inventory, survey and

risk classification of old landfills - lea-
chate and landfill gas (in Swedish)

o ADEME guidance on optimisation of

landfill gas capture (in French):

o http://www.optigede.ademe.fr/sites/

default/files/fichiers/Guide_optimi-
ser_captage_biogaz.pdf

Din aceastd perspectivd, BAT-urile pri-

© privind captarea si transportul gazelor de

. depozit, controlarea conditiilor de combus-
. tie a gazului la facld si/sau utilizarea acestu-
© iain unitati de producere a energiei.

Un depozit ecologic

- la standarde europene

Unul dintre putinele depozite din Ro-

© mania care aplici in practica recomandi-
© rile BAT europene este cel al Iridex de la

© Chiajna. La acest depozit, gazele de depo-
. zit sunt captate si transformate in energie
- electrica, in timp ce calitatea aerului este

: monitorizatd permanent, deseurile care

: intra in depozit sunt sortate, deseurile

. biodegradabile sunt biostabilizate intr-o

. instalatie de compostare cu membrana

- semipermeabild, iar levigatul este colec-

tat si tratat intr-o statie de epurare cu

. 0osmozi inversa. Depozitul de la Chiajna
: proceseazd zilnic circa 1200 de tone de

deseuri municipale si este singurul depo-
zit de degeuri din Bucuresti care aplica in

© practica curentd recomandarile cuprinse
: in ghidurile BAT pentru domeniu.

Desfasurarea in continuare a tuturor activitatilor prezentate reprezinta chiar
aplicarea celor mai bune practici In domeniu. Pe masura ce noi tehnologii si
tehnici de management a deseurilor vor aparea, acestea vor fi aplicate de so-
cietatea noastra, in masura in care se vor dovedi tehnic si economic fezabile.
Sperdm in implementarea pe scard cat mai larga a colectarii selective, fapt

ce ar permite o mai buna gestionare/recuperare a fractiilor valorificabile din
deseurile municipale, dar si implementarea unor tehnologii de varf in tratarea
deseurilor. In fapt, pe l1anga impunerea legald, colectarea selectiva si apoi
tratarea deseurilor reprezinta chiar un exemplu de cea mai buna practica in

managementul deseurilor municipale.
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Perspective asupra cercetarii
si educatiei pentru cercetare

Pasiunea pentru stiinta se manifesta, de cele mai multe ori, in co-

pildrie. Recunoscuta si alimentata corespunzator de familie sau : Plumb in sange. Acesta a fost argumentul
© care l-a convins pe tata si plece de acolo.

de profesori, ea se retuseaza pe parcursul educatiei formale si, " Ne-am mutat la Tasi. A fost o perioada di-

|a un moment dat, permite abSO|VentU|Ui Sé_$i urmeze Chema_ ﬁcﬂé) 0ra§ul era inchis. Dadusem examen

rea citre stiintd. Tnmugureste in cercetarile cirora s-a dedicat

si apoi infloreste si se desavarseste prin recunoastere stiintifica. :
: in [agi, iar eu am urmat liceul la actualul

Dr. ing. Valeria Harabagiu, secretar stiintific in cadrul Institutului : Colegiu National ,Garabet Ibriileanu®

de Chimie Macromoleculara ,Petru Poni* al Academiei Romane,
este un exemplu al acestui model de pasiune pentru cercetare

stiintifica si, totodata, de educatie pentru stiinta.

E Catalin Mosoia, Expert Comunicarea Stiintei, Academia Roman3 : . . )
g " - l-a dus cu ea niste ani. De fiecare datd

- cand mergeam la prietena mea aveam
* inima strans3, nu stiam ce pot s fac,

Un studiu suedez aborda cercetarea
aplicata ca rezultat al cercetarii

undamentale. Care este pozitia

Cercetitorii de la Universitatea din Lund,
Suedia, si-au definit ca obiectiv cercetarea de
buni calitate. Altfel spus, nu existé cercetare
aplicativd si cercetare fundamental, ci nu-
mai cercetare de buna calitate, sau nu.

Lumea in care trdim doreste cercetare
aplicativa, dar cred ci este 0 modi. Ne ocu-
pam numai de cercetare dedicata dezvoltarii
unor tehnologii, procese, produse, si, mai
nou, serviciilor de inovatie, pe care si le
translatdm in lumea reald, adic3, in lumea
economici. Cercetarea fundamentala aduce
cunoastere, concepte si modele. Fira aces-
tea, indiferent de domeniu, nu se pot gandi
aplicatii durabile intr-o perspectiva rezona-

determinat inovatii care au fost posibile toc-
mai pentru ci a existat cercetare fundamen-
tala, care initial nu a insemnat mare lucru.

Sé ludm ca exemplu, razele Rontgen;
pana cand sd-si gdseasca o aplicatie a
trebuit sd treaca ani buni; mai intéi a fost
fizicianul (Wilhelm Conrad Rontgen, 1845-
1923; premiul Nobel pentru Fizica in anul
1901, la prima editie a celor mai cunoscute
distinctii din lumea stiintificd) care a oferit
aceasta descoperire (in anul 1895), despre
care unii au replicat cd sunt niste unde noi
intr-o anumita frecventa.

28 MARKET WATCH | OCTOMBRIE 2017

Partea fundamentala a cercetarii

Bvare si fie atemporald si nu vizeaza, I8

3in mod direct, produsul de pe raft.

. portant! Cu toate acestea, daca e vorba de
. alimentatie ag lasa inovarea deoparte si

. m-as dedica produselor traditionale. De

- fapt, toatd lumea asta face, se indreaptd

: spre bioproduse, cu alte cuvinte, produse
© in care chimistii ca mine nu s-au ames-

© tecat prea mult. Este adevirat cd se poate
* modifica aspectul, culoarea, si productia
© creste, iar intr-un final ai un produs re-

. zistent fira gust. De exemplu, o rosie pe

© care o cumperi astizi arati la fel si peste

© trei luni de zile, iar cand o tai si vrei si o
© mananci, nu mai este rosie. Inovarea in

© acest domeniu poate si duci la rezultate
© care nu sunt printre cele mai bune.

AMCum ati ajuns la chimie?

bila de timp. Evolutia societatii si a tehniciia :

: Sighisoara si am locuit intr-un sat din

. apropierea localitétii Copsa Mic4, la bu-

© nica mea dinspre tatd. Mama si-a dorit s
- revind in Jasul tineretii ei si, intr-un final,
© areusit. Aceasta pentru cd in anul 1940,

© cand a fost cedati Basarabia, mama si o

© parte dintre frati erau la Iasi, iar bunicii

Produsul de pe raft este extrem de im-

Parintii mei s-au cunoscut la

© au rdmas intr-un sat de langa Chisinau. A

© reusit sa revina la Tasi, datoritd chimiei!

© in jur, la Copsa Mica era o fabrici de

In afard de fumul care innegrea totul

minereuri neferoase, zinc si plumb, si

in zond incepuserd sa se nascd copii cu

la liceu in Copsa Mica si in vacanta aceea

parintii mei au reusit s cumpere o casad

Visam sd devin medic si sa descopér
tratamentul cancerului. Aceasta pentru ci

: am fost extrem de impresionata de mama
. unei prietene care avea un cancer pe care

nici ca sd-i alin suferinta, nici ca si-i dau

© sperantd. La un moment dat, s-a intam-

© plat s fiu martora la un incident de joaci
- din care a rezultat singe, iar eu am fost

. incapabili s3 actionez si mi-am dat seama
© cd nu sunt bund de medic, pentru ci nu

: pot sd depasesc contactul direct cu ceea ce
. este sub pielea omului. Cele mai aproape

: domenii de medicind erau fizica si chimia.

Céand ati ales chimia?

Alegerea chimiei am facut-o in scoala

- general3, iar la liceu s-a desivarsit. Am
© fost olimpici la chimie. Dupd aceea am
. avut ca optiuni chimia puri, la Univer-
 sitate, si chimia la Politehnica, iar eu am
- ales-o0 pe aceasta din urma. Scoala, asa
© cum am ficut-o, ne-a pregitit mai mult
. pentru cercetare decit pentru industrie.

@Cum explicati acest lucru?

Cred cd a fost vorba de profesori si

- apoi de modul in care era structurat anul
. universitar. Aveam proiecte de cercetare,
* dar si lucriri care se refereau strict la

* tehnologii sau utilaje. Cu toate acestea,

© practica in industrie nu se ficea serios.

: Imi aduc aminte ci ne-am dus la Combi-
© natul de Fibre Sintetice din Iasi, unde am

vazut instalatiile si att, nu eram implicati

© in niciun fel i intelegeam mai mult sau
© mai putin din ce se intAmpla la nivel de
© productie. Printre disciplinele de studiu

se aflau tehnologia monomerilor si a po-



Cercetare&invatamant superior/Interviu

limerilor, dar erau desenate pe hartie. Asa :
. a fost mai lunga de o ord. Am avut emotii
© mari, iar inainte de colocviu mi se parea
¢ cd nu stiu destul. Dar am trecut cu bine.

cd atunci cand am ales practica de diplo-
md, am optat pentru Institutul de Chimie
Macromoleculard ,,Petru Poni, unde
m-am pus la punct cu ceea ce insemna
tehnologie si cercetare.

La vremea respectiva, director

al Institutului de Chimie
Macromoleculara ,Petru Poni“ era

prof. Cristofor |. Simionescu,

Profesorul Cristofor I. Simionescu
(1920-2007) mi-a fost dascil la Politeh-
nicd. Domnia sa preda o parte din cursul
de chimie organici si o parte din cel de
polimeri.

Cursul dansului era scris de méand pe
niste folii care se proiectau pe ecran. Re-
troproiectorul avea un mecanism care rula
paginile de curs in mod automat si rapid.
Profesorul vorbea, noi il ascultam si luam
notite, iar singurele informatii pe care le
scria pe tabld erau anii importanti pentru
o descoperire si cine a ficut descoperirea
respectivd. La acestea se addugau povesti
despre acad. Costin Nenitescu (1902-
1970), cel care ar fi trebuit sa ia Premiul
Nobel pentru polimerizarea stereospeci-
fica a polimerilor (1963), pentru cé prof.
Nenitescu a descoperit primul catalizator,
nu Giulio Natta (1903-1979) si Karl Wal-

demar Ziegler (1898-1973). Numai cd pro-
fesorul Nenitescu a publicat lucrarea intr-o
- una de grup pana la urma. Doctoratul

* nu era o activitate singulard, in sensul cd
© aceasta este tema mea si numai eu lucrez
. pe subiectul acesta. Noi eram vreo patru-
© cinci care lucram impreuna, dar numai
asezam in grupe de cate doi, unul era atent :

gvorbeam mai inainte in ceea ce
floarecum siin ceea ce credeti cd
| |

revistd romaneasca, iar ceilalti au publicat
intr-o revista cu circulatie internationala.
Revenind, trebuia sa vezi formulele chi-
mice, apoi s le scrii rapid, dupa care sd
adaugi comentariile. De aceea, noi ne

la ce spunea profesorul, altul scria formu-
la, si ulterior ficeam asamblarea cursului.

Cum a fost la doctorat?

Inscrierea la doctorat se ficea o dati
la cativa ani. M-am inscris tarziu (in anul
1987), comparativ cu ce se intampla in

mea respectivd, doctoratul era o incunu-
nare de carierd, nu o specializare ca acum.

0 alta perspectiva. ..

Colocviul de doctorat a fost destul de
dificil. Practic, trebuia sa stii tot ceea ce a
insemnat chimia si tehnologia polimeri-
lor. Cred cé in comisie erau sapte persoa-
ne. Am sustinut un examen oral care s-a
dat in doud zile, de dimineata pana seara.
Imi aduc aminte c eram 12 candidati pe

cinci locuri. Discutia cu fiecare dintre noi

MCine v-a fost indrumator stiintific la

eza de doctorat?

Profesorul Cristofor I. Simionescu a
fost coordonatorul tezei mele de doctorat.
In general, activitatea de cercetare este

eu eram inscrisd la doctorat.

glinsemna a face cercetare inainte s
gdupd 19897

perioada actuald, aveam 37 de ani. La vre-

Dupa terminarea facultitii, absolventii

- trebuiau sa faci in mod obligatoriu un sta-
- giu de trei ani in productie. Indiferent de

. media absolvirii aveai repartitie, iar eu am
- ajuns la Intreprinderea de Anvelope Floresti, :
: Prahova. Ajunsi acolo am zis cé fiecare om
: are un dat: am plecat de la Copsa Mica, de

- la negru de fum, si am ajuns la anvelope

- unde materialul de umplutur in cauciuc

© pentru anvelope era negru de fum. Fabrica
©era neagra din cap pana in picioare. Am zis

© cd acesta este datul meu, care s-a accentuat
: cand am colaborat cu o intreprindere din
- sudul Poloniei, unde, pentru ca este 0 zond
: minierd, am dat tot peste negru de fum...

Ce ne puteti spune despre polimeri
ca domeniu de cercetare?

Practic, polimerii sintetici au aparut in
jurul celui de-al doilea razboi mondial, iar
domeniul s-a dezvoltat dupi anii 1950. In
Roménia, prof. Cristofor I. Simionescu a
fost unul dintre promotorii domeniului.
Domnia sa a fost o personalitate cu un
simt aparte pentru tot ceea ce era nou,
important si in ceea ce priveste directiile
care ar fi trebuit urmate pentru a ajunge la
domenii de interes. Aceasta a fost pand in
anii 1970, cand politica de stat a decis cd
cercetarea trebuie sa mearga spre aplicatie.
Institutul de Chimie Macromoleculard
»Petru Poni“ apartinea de Academia
Roména, dar a trecut sub coordonarea
Consiliului National al Stiintei si Tehnolo-
giei si ulterior sub coordonarea ICECHIM
Bucuresti, iar, in cativa ani, nu mai exista
finantare dect prin contracte cu industria.

Cum a rezolvat guvernarea toate aceste

Mtreceri de la o coordonare la alta?

Companiile care erau de stat puteau sa-si

. dirijeze un procent din cotele citre stat, fie

. direct spre contracte cu cercetarea, fie direct
- lastat. In 1977, cAnd am venit eu la institut,
© toatd lumea lucra pe bazd de contracte.

- Intr-un grup din laborator se lucra pe con-

© tracte de schimb izotopic cu Tg. Mures si se
© incerca si se puni la punct tehnologii pen-

© tru siliconi, care era material strategic pe

. yremea aceea, din care se ficeau elastomeri,
- adica produse care rezistd in conditii extre-
. me de temperatura (foarte joase si inalte).

: Produsele acestea erau strategice, nu le pu-

: teai importa practic de nicdieri, insd, ulte-

: rior, incet-incet au devenit disponibile. Noi
: am incercat sa punem la punct tehnologiile
- incepand de la punctul de plecare, mono-

- merul - pentru ci un polimer inseamna
‘o insiruire de monomeri intr-o moleculd

© uriasd - pana la diverse produse siliconice.

. Asa au lucrat toate laboratoarele din Insti-

© tutul ,,Petru Poni", fie ca e vorba de hértie

. sinteticd, ori de schimbtori de ioni (acestia

sunt tot polimeri care au aga numite grupe

. jonice in moleculd - ionii pot fi schimbati
. — grosier spus, dac ai un schimbitor care
- are sodiu si il introduci intr-o solutie in

- care sunt ioni de plumb, se face schimbul
" jonic, pleacd sodiul vine plumbul si rima-
© ne acolo). Se mai ficea poliuretan, adici,
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piele sinteticd; in institut a fost descoperit
si cercetat un nou monomer, s-a facut teh-
nologia si s-a implementat la Savinesti, iar
dupa aceea s-au dezvoltat tehnologii pentru
diverse produse, pentru ci poliuretanul este

réd foarte mare, deci se folosea la roti dintate
sau acoperiri pentru piese mari; dupd aceea,
s-a dezvoltat o productie la scard micg, la
nivel de institut. Imi aduc aminte ci in anii
1980, cred ci peste 50% din finantarea in-
stitutului venea din produsele pe care noi
le dezvoltam si le comercializam, iar restul
venea din contractele cu industria.

Ce insemna contractul cu industria?

Asigurarea salarizarii. In deceniul al
nouilea, totul trebuia facut in tard, dar
nu poti sa produci totul ca sa péstrezi
in functiune o industrie. In 1987, atunci
cand mi-am inceput teza, nu mai intra-
serd chimicale in institut de zece ani de
zile. Am deschis sertarele sd vad ce mai
existd si am gsit niste fiole de amine deja
oxidate si cu acelea am inceput si lucrez.
Mai aveam monomeri de siliciu pentru cd
ii produceam noi, dar atét.

Produceati la scara mica. ..

Da, aceasta insemna ca aveam un
numdr de instalatii pilot pe care produ-
ceam diverse produse. Se ficea un soi
de etansare comerciald, aceasta era de-
numirea; de fapt, erau polimeri pe care
ii ficeam pentru industria de extractie
unde era nevoie sa etansezi tubulatura
pe diferite dimensiuni - trebuia si fie un
produs care s fie fluid, sé se intareascd pe
tubulatura si cAnd incepeai sa dai drumul
la produs petrolier, sub presiune, si nu ti-1
dizolve. Alte produse pe care le dezvoltam
in institut erau uleiurile siliconice, elas-
tomerii siliconici, unsorile siliconice ori
benzile adezive pentru izolatii pe cabluri
electrice. Dupd 1990, au scizut cererile
pentru produsele noastre; apoi, fiind in-
stitut de cercetare, nu ne puteam permite
un compartiment de marketing care sd
ne promoveze produsele. Asa a scizut
microproductia. Apoi, am trecut sub coor-
donarea Academiei Roméne si obiectivul
principal a rdmas cercetare fundamentala.
Dupi 20 de ani realitatea ne impinge din
nou spre cercetare aplicativa si inovare.

0 noud provocare!

Am sentimentul ci intr-un viitor
finantarea se va duce prioritar spre cer-
cetare care inseamna finalitate, produs,
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: tehnologie sau serviciu. Suntem tara eu-

© ropeand acum, nu mai discutdm de o tard

- inchisa, dar este greu de crezut ci o tehno-
. logie dezvoltati la Institutul ,,Petru Poni“

- va fi implementatd cu lejeritate in alte tari.
unul din polimerii care are rezistenta la uzu-

@Poate ca se va intampla,

Pericolul este accentuat de faptul cd si

© lumea economici a devenit fluctuanti.

. Astizi ai intreprinderea aici, iar maine se

© muti in alt colt al lumii. Prin urmare, toa-
© te planurile pe care ti le-ai facut intr-un

- loc risca si nu mai fie valabile in cellalt

- loc. Aceastd nesiguranta este un pericol.

: Sunt de pérere cd fiecare demers are nevo-
: e sd fie facut intr-un mod mai asezat.

Cum ati reusit sa formati in institut o
@echipa care dezvolta proiecte bune?

Pentru a scrie un proiect ai nevoie de

© stiintd in domeniul acela, trebuie si fii

© un bun specialist. Apoi, mai ai nevoie

© sd intelegi cum sa raspunzi prin cuvinte

. cheie la obiectivele si scopul cu care a fost
. lansat un anume apel. Cateodata, cerce-

. tdtorul e bun in meseria lui, dar pricepe

. greu hatisul acesta de cuvinte cheie.

flPovestiti-ne despre rezultatele |

Ideea in acest proiect european a fost

© rezolvarea unor aspecte legate de chirur-

. gia cardiovasculara. De cateva zeci de

© ani se stie ci poliuretanii sunt materiale

. biocompatibile cu o flexibilitate mare in

. posibilititile de modificare structurald si

: de aceea au fost testati ca inlocuitori de

- vase de sange, spre exemplu. Problema este
© cd atunci cand intervii in corpul uman,

- interactiunea pe care o are polimerul cu

© tesutul viu nu este intotdeauna predictibili.

In acest proiect s-a dezvoltat un plas-

. ture - este vorba de un material mai com-
- plex, un material compozit, care ar putea

. fi acoperit cu un poliuretan si apoi folosit
- in chirurgia cardiovasculard. Materialul

: a fost testat pe oi, adica a fost inlocuitd o

. parte din tesutul cardiac cu acest plasture,
© care, in timp, a dezvoltat tesutul normal

: ¢i s-a integrat in mediul cardiac. Aceasta

- a fost una dintre realizéri. Tipul acesta de
© material poate fi utilizat si pentru vase de
© singe, poate cu niste modificiri.

Pe de altd parte, s-a discutat mult des-

© pre un gel injectabil, care la 0 anumita
. temperatura este fluid ca apa si poate fi

: injectat; apoi, la temperatura corpului

© uman se gelifiazd §i rezultd un material

: semisolid. Un astfel de gel poate fi utilizat
© intr-un infarct minor. In loc sa tai, si aco-
. peri fisura cu plasture, faci injectia directa
- si, dupd un timp, tesutul se reformeaza.

- Brevetarea la nivel european s-a facut

© pentru materialul poliuretanic care se uti-
. lizeaza in plasture.

Mass media a intrebat cand apare pe

© piatd. Dar de la laborator pani la omolo-
. gare pentru utilizare in chirurgie cardio-

- vasculard umani e cale lunga! Produsele

. de genul acesta trec printr-o serie de teste
: preclinice si clinice care dureazi i, foarte
. important, sunt costisitoare. Se pare cd

. lumea intelege mai greu de ce nu pot si

- aplic astazi rezultatul descoperirii ori
inventiei de ieri.

Poate ca este 0 anomalie provocata si
de viteza cu care circula informatia,

Da, dar si a modului in care suntem

- organizati. Inainte de 1989, cand ficeam

. cercetare aplicativ, in afari de institutul

. unde se rezolvau chestiunile de strictd

: specialitate, existau si structurile necesare

. care facilitau implementarea rezultatului

© obtinut. De exemplu, proiectarea unui

- utilaj chimic era facutd de specialisti in

. proiectare; ca cercetdtor spuneai cd pentru
© implementarea tehnologiei ai nevoie de un
. anume tip de vas, care la rdndul lui trebuie
© s4 aibd anumite caracteristici, de pilda, un

© anume tip de agitare; apoi, producatorul

- de utilaj se ocupa de ceea ce stie el mai

© bine sd faci. Pe urmd, aveai specialistul

© care judeca aspectele legate de toxicologie

. - lansezi pe piatd un produs care are un

. grad de toxicitate si poate fi utilizat numai
- in anumite conditii; alte structuri avizau

© propunerea de solutie pentru recupera-

© rea apelor uzate pe care noi le utilizam.

© Tot acest lant a disparut, iar o singuri

. institutie nu le poate asigura pe toate pen-

© tru ci nu are specializirile necesare.

O entitate cum este Comisia Euro-

© peand, care ne indruma spre inovare si

. aplicatie, trebuie sd inteleaga cd cercetato-
: rul creeaza o solutie la nivel de laborator,
. dar pentru dezvoltare e nevoie de mult

: mai mult.

8 Care credeti ci este principala
fcalitate a unui cercetator?

Dorinta de cunoastere. Cred ca cer-

. cetitorul are o foarte bunia cultura de
© specialitate, dar si din multe alte domenii.
. Cercetétorul este creativ si tenace. =
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Afirmatia categorica din titlu naste, evident, o intrebare: :
de ce? Primul raspuns si cel mai simplu este acela ca :
tehnologia blockchaininseamna un grad ridicat de secu-
ritate, un element fundamental in calea transformarii di- :
gitale de succes. Tehnologia blockchain a fost dezvoltata :
pentru adresarea unei provocari din universul finantelor
digitale, care a aparut atunci cand entitatile financiar-:
bancare au Inceput célatoria spre universul digital: cum
se poate avea incredere in interactiuni mutuale, cum ar fi :
platile, atunci cand continutul oricarei interactiuni poate :

fi alterat de oricine?

olutia traditionald la o astfel
de problema a insemnat
introducerea in lantul de

de incredere, o terta parte
care detinea drepturi de au-

aceastd nevoie prin crearea unei baze de
date distribuite, sau a unui jurnal de tran-
zactii, care poate fi folositd de toate partile
implicate i a cdrei autenticitate poate fi
verificatd din simplele date tranzactionate.
Blockchain-urile sunt, aga cum suge-
reaza si numele, blocuri de date inldntuite,

tile implicate intr-un astfel de lant isi sem-
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de tranzactii. La fiecare bloc de tranzactii

intregul bloc si altul care protejeazi isto-

Conform analistilor, in calitatea ei de

: casd de clearing virtuala fira mediator
sau seturi de tranzactii legate intre ele. Par- :
. velul de securitate, o adevarata revolutie.

implicat, tehnologia reprezinta, prin ni-

Orice utilizator de blockchain poate fi

: asigurat cd ceea ce se petrece in lantul de
- tranzactii este legitim. In fond, blockchain
. poate fi socotit ca un jurnal, un loc unde

comunitatea de "utilizatori" isi inregis-

© treazd transparent tranzactiile i unde pot
* vedea, fard teama de inseldciune, ceea ce
. s-a petrecut.

Extrem de important aici in termeni
de securitate este faptul ci blockchain-uri-

: le sunt o modaliate de a genera colabora-
. re si cooperare fara prezenta stingheritoa-
. re si adesea intruziva a unei terte parti.
ll Bogdan Marchidanu :
. un element cheie al increderii, atunci
© neazd tranzactiile proprii cu chei puternice
. de autentificare, iar acest fapt asigurd
. autenticitatea fiecarei intrari in jurnalul
tranzactii a unui intermediar :
- sunt addugate doud coduri puternice, unul
- care furnizeazd protectie curentd pentru
torizare a tranzactiei. Blockchain a eliminat :
© ricul tranzactiilor. Combinatia dintre cele
- doui coduri face imposibila incercarea de
© schimbare a tranzactiilor de citre o singu-
. ri parte implicatd fira alertarea celorlalte
. parti implicate asupra tentativei.

Daca verificarea/autentificarea inseamna

tehnologia blockchain adreseazi aceasta

- chestiune. In fond, cum se poate asigura

© adevirata securitate intr-o lume in care

© nu exista incredere? De aceea, este relativ
© usor de vizut cum notiunea de colabora-
© re prin auto-verificare poate ajuta enorm
. in securitatea tranzactiilor, chiar daci si

© aici exista limitari.

Astfel de consideratii sunt in special

. adevarate in cazul unui blockchain mo-

: bil, adica al unui element fundamental

- al universului digital de maine. De ce?

- Deoarece un blockchain mobil va debuta,
- probabil in cadrul unui jurnal de inregis-
 trare care va inregistra dispozitivul mobil
: la data vanzirii sau chiar a constructiei

(’\}3 O.-/-.QE..
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sale. Dispozitivele mobile dispun deja

de elemente unice de identificare care
faciliteaza o astfel de operatiune. Jurnalul
(blockchain) poate urméri dupd aceea
schimbdrile de proprietar ale dispoziti-
vului, dar si utilizarea aplicatiilor pentru
care dispozitivul a fost autorizat. Aceleasi
elemente de identificare pot apirea apoi
in retelele sociale, la vendori de produse,
in banci si institutii financiare, ba chiar in
diverse registre geografice.

O piesa importanta

a ecosistemului de

securitate mobila
Securitatea blockchain poate, de ase-

menea, valida sursa aplicatiilor mobile
si a actualizdrilor si poate chiar asigura

folosirea versiunii corecte de software pen-
© va fi dezvoltata de citre o comunitate.
. In fine, pasul patru consté in luarea in

tru dispozitive in cloud sau centre de date
pentru procesarea tranzactiilor mobile.
Ce nu poate face o astfel de solutie este
sd protejeze dispozitivul de malware care
patrunde in dispozitiv, printr-o aplicatie

© validatd precum un browser web. Pe scurt,
- blockchain inseamna o piesd importanta

. aecosistemului de securitate mobila, dar
. care trebuie proiectata si dezvoltatd pentru :
- acel ecosistem. Iar asta inseamnd §i o parte
. de munci din partea utilizatorului care
© vrea sa aibd parte de securitate.

Pasii de urmat sunt, conform vendori-

 lor acestei tehnologii, relativ simpli. Mai

intai, este vorba de identificarea acelor

. elemente ale aplicatiilor mobile care

© sunt bazate pe comunitate. Tehnologia

© blockchain este inutild atunci cand utili-

. zatorul dispozitivului este singura parte

. implicatd in activitate. Apoi este vorba de
- delimitarea tranzactiilor specifice pe care
- tehnologia blockchain le va autentifica.

- Pasul trei consta in ciutarea unei platfor-
' me comunitare. Si asta deoarece cea mai

buna strategie de securitate blockchain

nsiderare si evaluarea riguroasd a unui

. model de tip blockchain-as-a-service,
: pentru usurarea folosirii unui singur

Romanian
Inn?vutmn
Train

IT/Industry Watch

: blockchain pentru platforme IT si medii
- cloud multiple.

Lucrurile sunt abia la inceput pentru
tabloul expus mai sus. Insi calea este
deja trasata. Iar forta principald a acestei

. tehnologii, aceea a comunitatii, va face

: aproape sigur ca blockchain in mediul mo-
* bil sd devind unul din elementele centrale

- ale transformdrii digitale. In cazul Roma-

. niei, nu putem decét s ne ludm cu maini-
© le de cap din pricina oportunittii ratate.

. Si asta deoarece un fost secretar de stat

- in ministerul comunicatiilor, Constantin

. Teodorescu, propunea intregii societiti

. un model de functionare sociala similar

. tehnologiei blokchain, bazat pe tehnologie
- OpenlD, incd de acum 15 ani. Gregeala

* lui, ins3, a fost aceeasi ca si in multe alte

© cazuri. Domnul Teodorescu s-a bazat in

. propunerea lui nu pe forta comunititii, ci

. pe forta de implementare de sus in jos din
. partea autorititilor. Uitand, probabil, ci

© aga ceva nu s-a materializat niciodatd cu

. succes in Roménia si are sanse minime s

: se materializeze vreodata.
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Colaborarea ca imperativ
de supravietuire

Recentul eveniment ,Digital Romania International Forum
Il Startups in 4.0 Industries” a insemnat si ocazia de

O imagine in limpezire

Evenimentul a avut, la o privire de sus,
toate ingredientele unui eveniment de
marcd: participanti de prestigiu, autori-
tagi (mai mult apar{inind organismelor
internationale decit statului romén), am-
basadori, actori privafi care au repurtat
deja succes in mediul digital. De aceastd
datd, insd, a mai avut si un ,,ceva’” in plus.
Si asta deoarece, poate si datorita lipsei
autoritétilor statele romane de la nivel

central si local, o parte dintre participanti
. Florin Talpes, fondatorul Softwin si

. actualmente CEO Bidefender, declara:
. »Pentru trecerea la economia digitald

: si nu numai, finantarea este esentiald.

- Existd insd deja o sumi de fonduri care
© vor ataca startup-urile care se afld la nivel :
: de insamantare a afacerii, iar pentru noi,
© companiile roménesti deja bine consoli-
© date pe piatd, cel mai bine ar fi si influen-
© tam cresterea fluxului in zona de inovatie
© tehnologica prin zona de pre-insimén-

© tare. Aici chiar noi, companiile, putem

© pune umir de la umir, incat s creem

- acel ecosistem de pre-insaimantare, care

. inseamnd aparitia de idei, odata cu cupla- :
: rea experientei de afaceri pe care noi pu-
© tem sd o aducem, in asa fel incét si fie cat
: mai multe idei pe anumite teme care {in

au avut un discurs axat (mare raritate!)

pe realitatea concretd din tard si pe idei
pentru gésirea de solutii de mai bine in

viitor, de preferat solutii care sd nu mai

implice agteptarea unor masuri din par-
tea autoritétilor.

Pana la urma, ideea este simpla. De ani
de zile analistii economici, consultantii,
oamenii de afaceri si al{i actori ai vietii
publice compard Roménia cu un meci de
baschet unde terenul de joc (platforma
de lucru asigurata de autoritati) se face
din ce in ce mai mic, in vreme ce jucitorii
sunt din ce in ce mai bine dezvoltati. Ca o
astfel de situatie nu este tipica doar pentru
Roménia este doar un corolar al unui ta-
blou care are nevoie urgentd de masuri de
remediere. ,,Ce se intimpla in Romania se
petrece in multe zone din Balcani”, declara
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. Plamen Russev, founder, Webit. ,,Pro-

. babil doar ca aici lucrurile sunt mai su-

. focante. De aceea, cred ci a venit vremea

. sd ne gandim la strategii de colaborare

- transfrontaliere, care sa ia cat mai putin in
- calcul apelarea la autoritti. In fond, eco-

. nomia digitald inseamnd intreaga lume,  :
- adici o piata pe care regulile de joc sunt cu
© totul diferite de cele mentinute intr-o stare
© de anchilozare de autoritati si politicieni,

© care mental sunt departe de secolul 217

O astfel de opinie este sustinuta si de
alti actori implicati. Unul dintre acestia,

de 0 anumitd specializare inteligentd”

- Specializarea
. ca necesitate
lansare a unui mesaj care, luat individual, ar putea suna :
ca unul politic pentru viitor. Anume acela ca Romania va :
trebui sa faca din colaborare un imperativ de actiune :
pentru a supravietui in era digitala.

Specializarea inteligenta a fost unul
din termenii larg vehiculati de vorbitorii
din cadrul forumului. Despre nevoia de

X - specializare a vorbit fostul prim-ministru
i Bogdan Marchidanu © al Romaniei, Dacian Ciolos, comisarul
european pentru economie si societate

© digitald, Mariya Gabriel, ambasadorul

© SUA in Romania, Hans Klemm, dar si

. actorii privati. Din discursuri a reiesit cu
. claritate ca tehnologia, mai exact inovatia
© in tehnologie, reprezinta o imensa opor-

© tunitate pentru Roménia, o tard pe care

. indicele global al economiei si societatii

digitale (DESI) o plaseaza in coada clasa-

" mentului.

Din pécate, in Romdnia nu exista prea

" multe companii cu activitate in zona ino-
© vatiei tehnologice. Estimarile analistilor

© spun ci anual apar in Romania citeva

- sute de proiecte de inovatie tehnologica,

- iar dintre acestea doar céteva zeci ajung

. si se transforme in firme de tip start-up.

- In aceste conditii, pentru a da drumul la

: robinetul care duce la proiecte de inova-

tie tehnologicd si apoi la startup-uri, un

. motor esential care trebuie folosit este
- specializarea.

»Premizele nu sunt deloc favorabile”,

© afirma Talpes. ,.Vorbim aici de educatie -
- si ma refer la educatia folosind tehnologii
- moderne, iar aici fata de anul trecut este

© ceva care ma inspdimanti. Se vorbeste

: in Romania de editurd de stat unica si se

vorbeste de controlul Ministerului Edu-

: catiei asupra resurselor educationale pe

: care un profesor sau invétator si le folo-

: seascd, ceea ce, tradus pe limbajul nostru,
. Inseamnd inclusiv controlul resurselor
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educationale care sunt pe internet, date
pe care un dascal vrea si le foloseasca la
scoald. Iar asta ar insemna de fapt moar-
tea unei posibile industrii care se infiripad
in Roménia, legatd de educatie folosind

. eGuvernare, adicd guvernarea folosind

: tehnologii moderne”, adauga Talpes.

: »Anul trecut credeam ca digitalizarea se

. poate face si de sus in jos in Romania,

- anul acesta nu mai cred acest lucru. Cred

ca digitalizarea trebuie facuta
de jos in sus. Noi ca indus-
trie ar trebui sd colabordm

cu guverndrile locale, care ar
trebui sé fie la nivel de jude,
oras, localitate, pentru a ajuta
partea de digitalizare, care,
inca o data, ca specializare nu
poate fi ficuta de altcineva, iar
in Roménia, lipsa guvernarii
digitale este o frana in calea
dezvoltarii antrerenoriatului in
tehnologie”

Punctul de plecare

pra tabloului general, este ne-
voie sd stim exact de unde por-
neste Roménia intr-un astfel de
posibil demers precum cel de
mai sus. Conform unei analize
prezentate in cadrul forumului
de citre Ionut Simion,
country managing partner,
PwC Romania, fara noastra se
claseazi pe locul 28 in Uniunea
Europeana in ceea ce priveste
indicele DESI-Digital Econo-
mic and Society Index, calculat
de Comisia European, insa
are un potential foarte mare de
dezvoltare in acest domeniu.
»Noud, roménilor, ne place si
ne mindrim cu vitezele excep-
tionale ale serviciilor noastre
de banda larga de mare viteza,
cu calitatea specialistilor IT,
care sunt foarte cautati de catre
marii jucétori globali din do-

tiile si aplicatiile IT lansate in
Romaénia,” spunea Ionut Simi-
on. ,Insa privité la nivel statis-
tic, performanta térii noastre
in ceea ce priveste digitalizarea
- este mai degrabd modesta”

lonut Simion, country managing partner, Pv;/C ROINENIE]

tehnologia. E tragic deoarece educatia
este o specializare pe care Romania
trebuie si o aibd. Nimeni nu va veni cu
aceastd specializare in Romania”

»A doua premiza este cea legatd de

Ce arata statistica prezenta-

. ta de PwC? Desi performantele Romaniei
© sunt exceptionale cu privire la abona-

- mentele la servicii de bandd larga de

- mare viteza (locul 2 in Uniunea Europea-
© nd) si cu privire la pretul relativ raportat

Pentru a acea o imagine asu-

meniul tehnologiei, i cu inven-

. la venit pentru serviciile fixe de banda

- largd (locul 10), tara noastra se claseazd

© pe locul 22 din 28 de state membre in

. ceea ce priveste conectivitatea, avind de

© recuperat in ceea ce priveste acoperirea

- serviciilor de telefonie fixi de banda lar-

. gi, precum si in ceea ce priveste acoperi-
. rea serviciilor mobile 4G.

© Din punct de vedere al utilizirii In-

. ternetului de citre cetdfeni, Romania se

. situeaza pe ultimul loc (!) in Uniunea

. Europeand. Desi retelele de socializare

. si apelurile video sunt utilizate tot mai

. frecvent, romanii manifesta reticentd in

© ceea ce priveste tranzactiile si serviciile

- bancare online. Astfel, doar 12% din po-
- pulatia tarii face achizitii online, iar 90%
- din volumul comenzilor plasate online au
© fost achitate cu numerar la livrare.

© Inplus, la nivel de tar3, se observi o

. intarziere si in ceea ce priveste integrarea
tehnologiei digitale in afaceri, chiar daca

. au fost inregistrate unele progrese. Astfel,

. a crescut ponderea firmelor din Romania
: care utilizeaza platformele de socializare

© (8%). In schimb, doar 7% dintre IMM-

- uri isi vand produsele folosind platforme

- online, vinzdrile online reprezentand doar
© 4,3% din cifra de afaceri a acestor compa-
© nii. In Romania insa doar 7% din volumul
© vanzirilor totale se fac online, adici mai

. putin de jumitate fatd de media UE (16%).
© Roméania nu st strilucit nici la capita-
© lul uman, fiind tot pe ultimul loc in UE,

© chiar dacd a inregistrat progrese fatd de

© anii trecuti, in special in ceea ce priveste

. numirul persoanelor care acceseaza me-

. diul online (56%), nivelul competentelor

- digitale si numarul de specialisti in tehno-
- logia informatiilor si comunicatii (1.9%).

- In fine, tot pe ultimul loc se claseazi Ro-

© ménia si in privinta prestarii de servicii

© publice in sfera digital3, chiar daci si aici

© au apirut progrese fata de anii trecuti.

O alta analiza, efectuata recent de
ONU, claseazd Romania pe locul 75 din

© 193 de economii din intreaga lume pri-

. vind eficienta e-guvernirii. ,Romania ar

. trebui sé se inspire din modelele de bune
: practici in domeniul digitalizarii intalnite
. in Uniunea Europeand. Un bun exemplu
© in acest sens il reprezintd Estonia, care

. a dezvoltat un adevirat ecosistem de

© servicii digitale sigure si o infrastructura
 inteligenta, ceea ce a dus si la stimularea

© dezvoltarii sectorului IT&C si a start-up-
- urilor din domeniul tehnologiei informa-
. tiei”, a concluzionat Ionut Simion. [
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Calea catre
leadership
1n economia
digitala

Transformarea digitala este un proces continuu, o ca-
latorie masurata in ani. Cei care au avut succes - lide-
ri digitali - fac unele lucruri mai bine decat toti ceilalti.
Expertii KPMG mai stiu ca aceasta transformare este
grea si nu este lipsita de riscuri, deoarece doar una din
cinci organizatii este in prezent calificata pentru a fi nu-
mita lider digital. Directorii IT care isi iau in serios rolul
de ,agent al schimbarii" si lucreaza pro-activ cu ceilalti
directori din organizatie, dar si cu alti lideri din ecosistem
in coordonarea transformarilor digitale, au reusit sa-si
pozitioneze organizatiile pe o pozitie mai buna, cu sanse
mai mari de reusita.

ezultatele unui nou studiu . digitali sa fie foarte eficienti in pro-
al Centrului de Excelentdin  :  movarea inovatiei comparativ cu alte
Tehnologie al KPMG, studiu  :  organizatii;
referitor la conducerea aface- : e Liderii digitali sunt foarte eficienti in
rilor digitalizate: ,Theroute ~ :  alinierea strategiei de afaceri cu cea de
to digital business leadership’, :  IT, cu o ratd de doud ori mai mare de-
au fost recent publicate. Aceste rezultate fac ©  cat a altor organizatii;
parte dintr-o cercetare mai ampla efectuata : o Liderii digitali sunt adepti ai integri-
de KPMG in colaborare cu Harvey Nash, in © rii sistemelor de baza clasice (core
2017, in care au fost intervievati peste 4400 :  business systems) cu noile tehnologii
de directorii IT la nivel global. . digitalizate
. o Liderii digitali investesc agresiv in teh-
Principalele concluzii - nologii inovatoare
ale studiului sunt: . e Liderii digitali sunt foarte eficace in
. alegerea celor mai potrivite tehnologii
e Doar 18% dintre organizatiile respon- :  si arhitecturi
dente sunt lideri digitali; © In studiul realizat in anul 2017 de citre
e Este de patru ori mai probabil ca liderii : Grupul Harvey Nash in colaborare cu
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: KPMG, am observat ci existd un grup de
. respondenti (18%, mai putin de unul din
© cinci) care sunt ,foarte eficienti” in uti-

. lizarea tehnologiilor digitale pentru a-si

- dezvolta strategia de afaceri. Am numit

© aceste organizatii , lideri digitali”.

»Digitalizarea schimbd
lumea in care trdim si
lucram. Noile tehnologii
au creat noi piete care,

_ la randul lor, creeazd
y noi concurenti. Si acesti
' concurenti creeazd noi

. asteptdri. Pentru a reusi in lumea digi-
. tald, companiile nu trebuie doar sd ofere
. experiente superioare consumatorilot,

- clientilor, angajatilor si cetdtenilor, ci i
¢ sd isi indeplineascd promisiunile intr-un
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mod mai rapid, mai agil’, declara Richard

Perrin, Partener in departamentul de

consultanta al KPMG Romania.

Pe baza unei analize extinse a datelor din
studiu, a experientei profesionale a firmelor
membre KPMG si a discutiilor cu clientii,
am identificat patru categorii de bune
practici, care diferentiazi ,liderii digitali”
de celelalte organizatii. Raportul descrie in
detaliu fiecare din urmatoarele puncte:

1. Construirea unei infrastructuri stabile
si sigure - Infrastructura si aplicatiile
trebuie sd fie proiectate astfel incét sa
poatd detecta automat defectiunile si
sd reactioneze corespunzator.

2. Investirea agresivi in tehnologii agile
si perturbatoare - Liderii digitali in-
vestesc agresiv in tehnologii agile si
perturbatoare, incluzdnd metodologii
agile, cloud, automatizarea muncii i
inteligenta artificiala.

3. Alinierea strategiei de afaceri cu cea
de IT - Este foarte important pentru
organizatii sd se asigure ca strategia I'T
si de afaceri sunt strans aliniate, deoa-
rece o strategie de afaceri care nu este
in mod intrinsec legatd de tehnologie
va duce la esec.

4. Concentrarea pe inovatie si crestere
- Liderii digitali se concentreaza mai
mult pe inovare si crestere decét alte
organizatii. Inovatia determind noi
modele de afaceri si de operare; digiti-
zarea proceselor de baza ale afacerii si
crearea de noi fluxuri de venituri.
Calitatea de Lider Digital nu se limiteaza

doar la companiile nou infiintate, desi aces-

tea au avantajul de a nu fi impovarate cu sis-
teme invechite si culturi inradécinate. Este
bine cunoscut faptul ci organizatiile care
sunt de mai mult timp pe piatd sunt mai cu-
noscute si au deja o bazd de clienti existentd,
iar de cele mai multe ori au si resurse care sa
sustind digitalizarea afacerii lor.

»Natura exponentiald a schimbdrii cu
care ne confruntdm necesitd o infelegere ra-

pidi a principalelor motoare ale schimbirii, :

precum si o aliniere rapidd la aceastd noud
realitate. Digitalizarea unei afaceri existen-
te nu este un proces trivial. Aceasta necesit
utilizarea celor mai noi tehnologii pentru a
conduce dematerializarea atat a modelelor
de afaceri, cdt si a modelelor de livrare a
produselor si serviciilor. Nu toate compani-
ile care pornesc in aceastd cdldtorie reusesc
de la bun inceput, iar unele dintre acestea
pierd oportunitdti importante pe parcurs.
Ceilalti devin Liderii Digitali ai acestor noi

36%
20%
31%
13%

Significant - 42%

investment
24%

Significant
investment
in laaS

Significant
investment
in SaaS

in PaaS

H Digital leaders [l Others

Source: Source: Harvey Nash / KPMG CIO Survey 2017

23%
13%
19%
7%
25%
7%

Significant
investment
in RPA

Significant
investment
in EPA

Significant
investment
in CA

H Digital leaders [l Others

Source: Source: Harvey Nash / KPMG CIO Survey 2017
RPA = Basic robotic process automation

EPA = Enhanced robotic process automation

CA = Cognitive automation

— Fostering Innovation

Creating an incubation lab

Separately funding innovation

Holding innovation contests

Decicating time fo nnovato
opporuniies

Partnering with other organizations,
@, aoademic nsiuions

25%

Hiring a Chief Innovation Officer
(or equivalent leadership)

Other (please specify)
Source: Harvey Nash / KPMG CIO Survey 2017 . Leaders
M Others

. ecosisteme”, declara Ciprian Negura, Se-
: nior Manager - Management Consulting

in KPMG Romania.

Dar cum devii lider di-
gital? Am identificat sase
pasi pe care organizatiile
ii pot urma pentru a di-
minua riscul esecului si
! pentru a evolua cu succes

o

&

© in digitalizarea afacerii lor.
- 1. Educarea si atragerea directorilor

executivi in procesul de digitalizare a
afacerii

: 2. Reorganizarea companiei pentru a fi

agila si deschisd cétre inovare
3. Sustinerea unui ecosistem de
capabilititi in cadrul companiei

. 4. Promovarea autonomiei in folosirea

tehnologiei in afaceri

- B. Acceptarea necesitatii de a renunta la

tehnologiile vechi

: 6. Inserarea programelor de schimbare a

culturii organizationale in toata com-
pania
Raportul complet poate fi descarcat de

la adresa: https://assets.kpmg.com/con-
. tent/dam/kpmg/xx/pdf/2017/09/the-route-
. to-digital-business-leadership.pdf
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IKONICA MINOLTA

Konica Minolta anunta lansarea
noului sau showroom

Digital Imaging Square

Prin deschiderea noului showroom intitulat Digital Imaging Square, Konica Minolta
isi reinnoieste angajamentul ferm pentru inovatie si crearea de noi valori fata de clientii sai
de pe pietele de imprimare profesionala si industriala.

Konica Minolta Business Solutions Romania anuntd deschiderea
unui nou showroom Digital Imaging Square — un spatiu impartasit cu
clientii, partenerii si potentialii clienti ai companiei, pentru ca acestia
sa poaté testa si descoperi cele mai potrivite solutii pentru necesitatile
lor specifice.

in cadrul evenimentului de lansare a Digital Imaging Square - ce
va avea loc in data de 7 decembrie 2017, Konica Minolta va prezenta
transformarea impresionanta a printului si cele mai inovatoare sisteme
si solutii de imprimare industriala si de productie din portofoliul com-
paniei. Konica Minolta isi propune sa ofere participantilor o experienta
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reala si o perspectiva cat mai ampla asupra sistemelor si solutiilor de
tipar digital, prin intermediul demonstratiilor live.

Sloganul evenimentului, "Look and Feel”, ilustreaza schimbarile
fascinante produse in lumea imprimérii digitale, prin noile tehnologii
avansate de lacuire selectivd UV, de adaugare de efecte 3D specta-
culoase si de infoliere la cald. Lucrarile imprimate se remarca acum
printr-o nota sofisticatd si exclusivistd, de vitalitate si creativitate
nemarginitd, dar si prin perceptia tactila ineditd, reusind sa capteze
atentia si sa declanseze emotii, indemnandu-i, astfel, pe cei din jur ”sa
priveasca si sa atinga”.




Deschiderea noului showroom Digital Imaging Square marcheaza o
noua etapa, extrem de importanta si interesanta, in evolutia companiei
Konica Minolta in Romania — orientarea pe piata de imprimare industri-
ala, cu un potential masiv de dezvoltare. Sectorul de imprimare indus-
triald inglobeazé o gama larga de aplicatii precum tipdrirea pe etichete,
ambalaje si materiale textile.

Evenimentul de deschidere a noului showroom se adreseaza fur-
nizorilor de print digital, tipografiilor, editurilor, agentiilor de publicitate
si de productie, profesionistilor din industria de arte grafice, precum si
furnizorilor de pe piata de ambalaje, etichete si plicuri, care doresc sa
descopere noi oportunitéti de dezvoltare si sé isi extinda portofoliul de
produse. Konica Minolta vizeaza sa vina in intdmpinarea participantilor
cu solutii optime pentru provocarile actuale cu care se confrunta, precum
si sé i inspire pentru a-si transpune ideile in realitate si pentru a genera
noi valori, la randul lor, pentru clienti.

in cadrul evenimentului, specialistii Konica Minolta vor prezenta cele
mai importante sisteme de imprimare industriala (MGl JETVARNISH 3DS
+ iFOIL-S si bizhub PRESS C71cf) si de productie (Accurio PRESS C6085,
Accurio Print C2060L, bizhub PR0O1100 si KIP 850) din portofoliul compa-
niei. De asemenea, participantii vor avea ocazia de a testa solutii soft-

Giving Shape to ldeas

ware complexe de monitorizare a echipamentelor si a utilizatorilor, de
securitate, de imprimare date variabile, management de culoare, cloud
si imprimare mobild, de imprimare automatizata si web-to-print - pen-
tru automatizarea proceselor de lucru, cresterea eficientei procesului de
tipdrire si asigurarea calitétii desavarsite a printurilor.

De-a lungul celor 26 de ani de activitate pe piata din Romania, Konica
Minolta, lider in industria de printing, a lansat noi tendinte si tehnologii
revolutionare de imprimare. intrucét portofoliul de produse si servicii al
companiei continua sa se extinda, prin lansarea noului showroom Digital
Imaging Square, obiectivul principal al Konica Minolta este de a oferi cli-
entilor posibilitatea de a testa echipamentele si solutiile aferente, pentru
a se convinge de capacitatile acestora, beneficiind de o experienta reala
si relevanta prin intermediul demonstratiilor live.

Pentru mai multe informatii despre evenimentul de lansare
a noului showroom Digital Imaging Square, va invitam sd ac-
cesati site-ul: www.djis-konicaminolta.ro.

Konica Minolta Business Solutions Romania ¢ Str. Copilului nr. 18, sector 1 ¢
Bucuresti 012178 # Romania ¢ www.konicaminolta.ro ¢
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Managerial Tools/New marketing

Employer branding
sau cum sa atragi angajatii
s1 sa-1 mentil motivati

Pe masura ce sistemele economice din majoritatea in-
dustriilor devin focusate pe cunoastere si informatie,
cererea pentru personalul cu o calificare inalta este din
ce in ce mai mare, mai ales ca-acestia sunt capabili
sa ofere resursele necesare asigurarii unui real avantaj
competitiv. Astfel, piata muncii trece printr-o schimbare
majora, accentul fiind pus pe angajati si nu pe angajatori,
In acest context, departamentele de Resurse Umane se
confrunta cu dificultati in gasirea si retinerea persona-
lului valoros, insa departamentele de Marketing au gasit
o0 solutie ce a modificat intregul sistem de management
din cadrul companiilor: brandingul de angajator.
& Monica Condrache, Copywriter Specialist NNC Services

pe care un angajat le poate obtine de la
angajator, elemente ce devin un factor
esential de diferentiere a companiei. In
acest sens, rolul brandului de angajator
nu consta doar in crearea unei imagini
favorabile pe piata fortei de muncs, ci si
in intelegerea motivatiilor angajatilor sau
a potentialilor angajati. Aceasta intelegere
permite oferirea un mediu de lucru coe-
rent cu valorile companiei, care sd stimu-

Brandingul din
departamentul de HR

Conceptul de ,,brand de angajator”
nu este unul nou. A fost introdus in lite-
ratura de specialitate in anii ’90, atunci
cand specialistii in marketing din Marea
Britanie au identificat fenomenul si l-au
definit drept ansamblul de beneficii
economice, functionale si psihologice
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leze productivitatea si care sa faciliteze
recrutarea si retentia personalului.

Astazi putem vorbi despre adevara-
te strategii de ,,marketing de resurse
umane’, construite pentru a atrage
candidati valorosi, in timp util si fard
costuri exagerate de recrutare, pentru a
rezolva problema retentiei specialistilor
foarte bine pregititi a caror inlocuire
poate implica alocarea unor costuri con-
siderabile. In plus, aceste strategii au me-
nirea ca, in timp, sd céstige atasamentul
angajatilor si de a-i transforma in
adevarati promotori ai brandului.

Printre cele mai importante dimen-
siuni care contribuie la formarea unui
brand de angajator puternic se numara
cultura organizationald si valorile in
jurul carora compania isi planifica in-
treaga activitate, sistemul de evaluare si
recompensare a salariatilor, posibilitatile
de avansare in cadrul companiei, mediul
organizational informal, sistemul de
comunicare adoptat in interiorul com-
paniei, programele de integrare a noilor
angajati, ct si proiectele de responsa-
bilitate sociala in care este implicata
compania.




Totul are un inceput,
chiar si in employer
branding

Activitatile de marketing incep intot-
deauna cu o analiza a situatiei initiale. Si
in acest caz putem discuta despre mar-
keting, dar unul ce poate aduce schim-
béri pe termen lung. Astfel, o analiza si
o definire cat mai clara a obiectivelor
vizate inci de la inceput se poate reflec-
ta intr-o economie de timp si resurse.
Obiectivele pot viza un proces amplu de
branding de angajator, cum ar fi inte-
grarea unor culturi diferite ca urmare a
unui proces de fuziune sau un program
nou ce vizeazd atragerea absolventilor.

Practica employer branding-ului nu
trebuie privitd ca o actiune izolata ce
corespunde doar functiei de recrutare.
Atentia ar trebui sd vizeze intreaga du-
ratd a unei angajéri, incepind cu peri-
oada de recrutare si pand la perioada de
pensionare. Ultimul studiu realizat de
CareerArc, o companie internationala
de recrutare, a evidentiat ci doar 57%
dintre companii au o strategie continud
de employer branding. In schimb, 40%
au declarat ca nu au suportul necesar
pentru a demara un proces de branding
de angajator pe termen lung, ceea ce
limiteazd indeplinirea obiectivelor.

In plus, companiile au nevoie de
o abordare strategicd a procesului
de employer branding, abordare ce ar
trebui sa includd toate departamentele
unei companii. Retentia si angajamentul
salariatilor unei companii presupune
o serie de eforturi, dar pe mésuri ce
organizatiile pun mai mult accent pe
experienta generald a angajatilor, acestia
genereazd mai multd valoare. Lipsa
atentiei fatd de experientele angajatilor
poate produce efecte negative, mai ales
ca 38% dintre angajatii care si-au inche-
iat colaborarea cu o companie printr-o
experienta neplacuta au raportat acest
lucru prin recenzii publice pe paginile
companiilor, conform aceluiasi studiu.

Gestionarea pe termen lung a bran-
dului de angajator este o necesitate in
acest context. Mai mult, stabilirea unor
indicatori de mésurare a investitiilor
facute (ROI) poate oferi noi directii de
abordare a strategiei pe termen lung.
Printre cei mai importanti indicatori

evidentiati de ultimul raport LinkedIn
Talent Solutions se numadra rata retentiei,
cu un procent de 38% dintre cazuri, cali-
tatea angajarilor (29%), costurile de an-
gajare (27%), dar si numarul de aplicanti
(26%).

Storvytelling si loialitate

Storytelling-ul este o unealtd cheie in
crearea unei strategii de employer bran-
ding, iar dacd povestile vin din partea
actualilor angajati, atunci imaginea de an-
samblu este si mai placutd. Potrivit Baro-
metrului Edelman Trust, oamenii au mai
multd incredere in ceea ce spun angajatii
unei companii (cu 60% mai mult), decat
in ceea ce spune compania in sine sau
persoanele din echipa de management.

Povestile pot lua forme dintre cele
mai diverse si pot fi distribuite in mediul
online atét pe paginile companiei, cat si
pe conturile personale ale angajatilor.
Recenziile, interviurile, imaginile din
interiorul companiei, hashtag-urile
specifice sunt toate elemente impor-
tante in procesul de construire a unui
brand de angajator. V-ati putea indoi
de acest lucru, insa studiile mentionate
anterior confirma cele spuse. 62% din-
tre potentialii angajati cautd informatii
despre o companie in mediul online
inainte de a aplica pentru un post. In
plus, informatiile distribuite in mediul
online de actualii angajati sunt de trei
ori mai credibile decat cele distribuite de
echipa de recrutare la interviuri, deoa-
rece prezinti intr-o maniera informald
cum este sd lucrezi in acel loc. Tinerii
ce intrd pe piata muncii vin cu un bagaj
de experiente neconventionale, pline
de energie si entuziasm, iar companiile
trebuie sa demonstreze cd si ele pot fi
»cool” din diferite puncte de vedere
pentru a reusi sa-i atragd.

Si totusi, nu este de ajuns comuni-
carea clasicd realizatd de companii?

Ei bine, nu. In strategia generald de
branding companiile, trebuie sd acorde
atentia cuvenitd si componentei de re-
surse umane, iar asta pentru ca efectele
employer branding-ului ajung pani

la influentarea fidelitatii angajatilor.
Investitiile facute in angajati ii trans-
forma pe acestia in oameni méndri si
lucreze in acea companie, oameni ce
radiazd atunci cand sunt intrebati despre
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experientele lor de lucru. Dar apare si

o temere din partea companiilor: daca,
prin promovarea publicd a angajatilor
valorosi, acestia vor deveni un punct de
interes pentru competitori? Nu este un
lucru rau sd luam si acest aspect in cal-
cul, ins3, strategiile bine puse la punct
nu lasi loc de nicio indoiald.

Salesforce: branding de
angajator prin retele
sociale

Utilizarea retelelor sociale ca element
central in crearea unei strategii de em-
ployer branding pentru generatiile tinere
nu pare a fi un lucru iesit din comun. Cu
toate acestea, nu toate companiile au reusit
sd-si indeplineasca obiectivele pe deplin.

Salesforce, compania internationala
ce oferd servicii de cloud computing,

a intrat in atentia specialistilor dupa
adoptarea unei strategii de comuni-

care online ce include Instagram si
Snapchat, doud platforme cunoscute

in randul generatiei Millennials. Prin
utilizarea unui hashtag pentru companie
(#dreamjob), Salesforce a reusit si creas-
cd notorietatea brandului prin interme-
diul angajatilor sai. $i incd mai face acest
lucru. Povestile reale spuse de angajati
au reusit sa creeze o viziune completa
asupra experientelor din interiorul com-
paniei. Intr-un interviu acordat presei,
reprezentantii brandului au mentionat
cd toate aceste actiuni din mediul online
i-au ajutat sa creeze un brand atractiv,
lucru vizibil in numérul de aplicanti pe
care il inregistreaza. Ins3, elementul ce a
inclinat balanta spre succes in acest caz
a fost cultura organizationala aplicatd la
nivelul intregii companii.

Fara indoiald, employer branding-
ul este un subiect care ocupd agenda
managerilor de resurse umane. Situatia
nu este dificil3, ci poate fi redusa la o
singuri intrebare: ,,cine esti?”. Raspun-
sul ar trebui sa contina adevérul despre
companie in calitate de angajator, despre
cultura organizationald si cum aceasta
va imbunitati parcursul profesional al
celor implicati. Iar apoi, cu totii isi vor
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Nuvias construleste o aracere
pe pilomi multipli

La sfarsitul lunii octombrie, Nuvias, un distribuitor international cu :

valoare addugatd de solutii si servicii de securitate, retelistica si : ™ NOinomfacetOVé?Zarf consultativa,
. " i . N A 1ar In acest sens putem Iace traininguri $1
comunicatii unificate, a pus bazele oficiale ale prezentei in Roméa- - workshopuri cu partenerii interesati. Evo-

nia prin intermediul unui roadshow organizat in patru orase din :
tara: Bucuresti, Timisoara, Cluj si Sibiu.

onform oficialilor firmei,
nevoia lansdrii prin inter-
mediul unui roadshow a
fost determinaté de faptul
ca o astfel de modalitate
este cea mai simpla cale
de cunoagtere a firmei si a solutiilor si

parteneri geografici din Roménia.
»Nuvias inseamna o redefinire a dis-

tributiei cu valoare addugats, care pani

acum reprezenta in cea mai mare parte

parteneri’, afirma Radu Istrate, Country
Sales Manager Romania. ,,Noi oferim so-

lutii si servicii pre/post implementare, astfel
incat sa ajutdm atat partenerii care nu au
competente pe anumite tehnologii, cat si pe
cei care nu au un portofoliu extins de ven-
dori, dar care vor si promoveze tehnologii

inovatoare din portofoliul Nuvias. Serviciile
oferite au acelasi nivel calitativ in toate térile :
 zare, servicii profesionale pentru imple-

© mentarea de proiecte, managed services si
- suport tehnic 24/7 asigurat la nivel pan-

. EMEA, pentru cei mai importanti vendori
- din portofoliu.

unde suntem prezenti. Serviciile profesio-
nale vor fi asigurate de catre echipele locale
din fiecare tara unde avem prezents, astfel
incét sd putem implementa orice proiect,
pentru orice client si pentru orice produs”
Propunerea Nuvias inseamna, de fapt,
o0 oportunitate pentru foarte multi parte-
neri de pe piata locald. O oportunitate de
vanzdri, pentru cei fird competente dez-
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. voltate in zona de networking si securita-
- te IT, dar si o oportunitate de dezvoltare

© a competentelor actuale a integratorilor

- de solutii IT, prin accesarea laboratoa-

* relor de Demo ale Nuvias si a cursurilor

- autorizate de training pentru numerosi

: vendori din portofoliu.

serviciilor oferite de ea de citre potentiali :
. integrator care are nevoie de solutiile si

. expertiza noastrd. Nu vom face diferente

. in functie de marimea sau de competentele
: acestuia’, spune Radu Istrate.

doar servicii de presales oferite canalului de

- Un nou ecosistem

- de lucru si servicii

,Vom lucra cu orice reseller si cu orice

Redefinirea afacerii de distributie cu
valoare adaugat are de fapt in vedere evo-
lutia acestui tip de afacere intr-un univers
digital. Ca atare, Nuvias le propune parte-
nerilor un nou ecosistem de lucru, in care
primeazi serviciile digitale de marketing,
solutiile globale de logistici si laboratoa-
rele tehnologice pentru sustinerea de de-
monstratii in fata clientilor finali.

Sinu doar atat. Potrivit lui Radu Istrate,
Nuvias poate ajuta partenerii cu servicii

© profesionale de calitate. In plus, in diferite
. situatii, compania poate sustine financiar
© clientii cu linii de credit in functie de ne-

© voile de business.

Gama de servicii profesionale propuse
de Nuvias canalului de parteneri include
consultanta de specialitate pre/post van-

Momentan nu exista o directie prefe-

© ratd de activitate in termeni de verticale
- industriale adresate. ,,Solutiile promovate
: de Nuvias se adreseazi tuturor verticalelor

din piatd si pot raspunde nevoilor fiecd-

- lutia pietei depinde de nevoi. In banking,
lll Bogdan Marchidanu :
: zona de monitorizare a infrastructurilor,

© a aplicatiilor si a experientei utilizatorilor

- acestor aplicatii. A inceput deja tranzitia

. catre zona digitala. Probabil ¢ in urmito-
© rii ani vom vedea din ce in ce mai putine

: sucursale fizice de banci, iar interactiunea

© cu clientii se va face exclusiv prin mijloace
. digitale. De aceea este foarte important

© pentru zona de business s detind instru-

© mente de médsurare a experientei utiliza-

- torilor. Orice secunda in plus petrecutd in

© fata unei aplicatii care nu functioneazi in

. parametrii stabiliti, poate duce la pierderea
- clientilor. Nevoia de vizibilitate in zona de

© infrastructura si aplicatii este din ce in ce

: mai mare.

de pilda, am observat un mare interes pe

In zona de securitate, vedem din ce in ce

: mai multi parteneri si clienti interesati de

: solutii de Data Loss Prevention sau SIEM,
. odatd cu apropierea termenului la care vor
. intra in vigoare prevederile GDPR’, consi-
- dera Country Managerul Nuvias.

Conform sesiunilor de prezentari din

© cadrul roadshow-ului din Bucuresti, por-
 tofoliul firmei include vendori cu ajutorul
© carora Nuvias poate oferi solutii si servicii
© pentru acoperirea tuturor nevoilor pietei

© in zona de networking, securitate IT si

© comunicatii unificate.

Abordarea holistica a afacerii Nuvias

© este asigurata de cétre vendorii cu care

: aceastd firma lucreaza. Ei sunt cei care vor
. permite partenerilor Nuvias sa ofere game
. extinse de produse si solufii integrate

- multivendor citre clientii finali. ,E vorba

- de solutii complexe testate si deja inte-

- grate. De exemplu, cu ajutorul Riverbed,

© unul din principalii nostri vendori, par-

© tenerii pot crea solutii integrate pentru

© optimizarea implementarilor de Microsoft
: Office365, Azure, SalesForce sau AWS,

. pentru a asigura clientilor aceleasi

. performante cu care au fost obisnuiti inain-
© te de migrarea serviciilor catre cloud”. [l
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In tara sfAntului asteapta

Unul din putinele lucruri care
s-au desprins cu claritate din ha-
osul care a cuprins Romania de
aproape un an de zile este acela
ca investitiile publice au scazut
dramatic ca nivel, ajungand cu
mult sub nivelul celor din 2016,
socotit la momentul respectiv
un record istoric negativ. Ma re-
fer aici la investitiile publice, nu
la cele din bani publici, deoare-
ce intre ele exista, in opinia mea,
o mare diferenta.

O diferenta care se leaga mai ales de dimensiunea si im-
portanta proiectelor finantate public. Una este construirea
unei autostrazi care traverseaza o jumadtate din tara si alta
este repararea si modernizarea unui drum comunal pentru
cateva sute de locuitori si, eventual, cateva mii de trecatori
cu masinile. Una este o hidorcentrala de mare capacitate pe
Dunadre si cu totul altceva o microhidrocentrald undeva, pe
un parau de munte.

Ei bine, investitiile din bani publici exista bine mersi. Ba
chiar par sa se dezvolte pe zi ce trece, in functie nu neaparat
de necesitdti, ci mai ales de interese ale mai-marilor zilei. De
aici si chestiunea legata de utilitatea lor, pentru ca in multe
cazuri aceasta pare extrem de bine ascunsa in spatele unei
perdele de fum.

Am sa inteleg intotdeauna cheltuirea unor bani publici
de pilda pentru modernizarea unui drum comunal. Sau
pentru amenajarea inteligentd a unui spatiu recreativ pen-
tru oameni in aglomerari urbane. Dar pentru ca sunt bucu-
restean, n-am sa inteleg niciodata utilitatea cheltuirii unor
bani publici (multi la numadr), adica bani proveniti si din pus-
culita mea amaratd, pentru proiecte de tip mausoleu pen-
tru preotimea ortodoxa (din banii primariei generale) sau
revista pentru locuitorii sectorului (cazul ideii primarului de
la sectorul 1 al Capitalei).

Dincolo de toate acestea, insd, cu adevarat dureros este
faptul ca marile investitii publice au ajuns sa sufere crunt
la sfarsit de an 2017 din lipsa finantarilor. Cu doar un an in
urma, revista Market Watch se postase pe baricada luptei de
constientizare a societatii asupra imensului potential bene-
fic al unui proiect national precum cel de la Magurele: Laser
Valley — Land of Lights. O lupta, in viziunea mea si a multor
altora, extrem de corecta si de etica, deoarece scopul final
fnseamna sute si sute de beneficii si avantaje pentru intrea-
ga societate romaneasca. A mai auzit cineva ceva despre
evolutia acestui proiect in acest an? Ca despre fonduri alo-

cate dezvoltdrii lui nici macar nu se pune problema.

In numaérul de fat al revistei sunt prezentate cateva idei
si proiecte care deja au fost lansate sau au devenit operati-
onale. Idei si proiecte legate de viitorul digital al Romaniei.
Citind materialele se pot desprinde cel putin doua conclu-
zii. Una este aceea ca autoritatile, daca nu au pus piedica,
n-au miscat niciun deget pentru a transforma proiectele
in realitate. Cele care au miscat multe degete (a se citi bani
si fonduri) au fost autoritatile de la nivel european. A doua
concluzie este aceea ca un vanticel nou pare sa adie prin
societate, cel putin la nivelul stratului ei profund antrepre-
norial si intelectual. Este vorba de vanticelul colaborarii.

Ce inseamna acest vanticel al colaborarii? Este senzatia ca
fncep sd apara si in Romania oameni care, din diverse moti-
ve, spun: Ajunge! Noi nu vrem sa plecam de aici ca s-o du-
cem mai bine altundeva, desi putem, dar vrem sa facem ceva
ca sa existe o schimbare reala la nivel social. Este, desigur,
vorba de oameni care au ajuns sa stea pe propriile picioare,
care au acumulat o anumita experienta si, mai ales, care au
ajuns sa isi dea seama ca arma cooperadrii si trecerii dincolo
de interesele personale poate deveni una din cele mai redu-
tabile arme de progres intr-o societate democratica.

Sunt oameni care propun o idee la prima vedere nebu-
neasca si care ar putea fi astfel sintetizata: In fond, pentru a
face ceva bun aici, nu avem nevoie de sprijinul autoritatilor
si al mediului politic. Este suficient sa incepem sa ne intele-
gem intre noi si sa acceptam punerea in practica a unui plan
coordonat inteligent pentru schimbare.

Cu zece aniin urma, o astfel de idee pdrea o utopie. Acum
lucrurile nu mai stau chiar asa. Si asta deoarece, intre timp,
a luat avant globalizarea si internetul, adica mijloacele cele
mai eficiente de diseminare a cunostintelor, ideilor si pro-
iectelor. Ce altceva sunt retelele sociale de azi? lar oricine
ar mai avea indoieli n acest sens, ar face bine sa isi aduca
aminte de primavara araba ca fenomen de sine statator.

Adierea firava mentionata mai sus se poate transforma,
fard cine stie ce mari eforturi, intr-un taifun care sa matu-
re conceptii, structuri si persoane care par la ora actuald de
neclintit. In fond, aceasta este adevarata forta a democratji-
ei pusa in slujba unui scop corect. Romania digitala poate
insemna o astfel de transformare beneficd. O transformare
asumata individual de actorii implicati in ea. Perpetuarea
asteptarii de solutii din partea establishmentului politico-
administrativ nu ar avea, ma tem, decat un singur raspuns:
Solutiile de la noi vor veni la pastele cailor.

Bo ’go\an Mav chidanu
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