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EDITORIAL

Startup-urile romanesti
descopera un nou El Dorado

In 2017, circa 20 de startup-uri romanesti cu
diverse domenii de activitate au atras investitii de
peste 46 milioane de euro. Suma este impresionan-
ta atat prin comparatie cu cifrele din 2016 (o creste-
re de peste 200%), cat si prin comparatie cu valoa-
rea localad a vanzarilor de software. Cazurile UiPath
(Robotic Process Automation) cu 27 de milioane
euro, CleverTaxi cu 10 milioane euro si DCSPlus cu
5,6 milioane euro au fost de notorietate, insd nu
trebuie ignorate nici tranzactiile mici, cu valori mai
modeste: Zitec - 1,7 milioane, Frisbo 220.000 euro,
Ebriza (fintech) 70.000 euro sau Indeco - 50.000
euro. Concluzia anului 2017: atragerea unor astfel
de investitii devine principalul vector de dezvoltare
pentru antreprenorii romani ambitiosi, pentru care
piata locald nu oferd suficiente resurse de crestere organica, iar Bursa rdmane
inca neatractiva. Cele 46 de milioane vor genera valoare addugata prin aparitia
de noi proiecte, noi locuri de munca, noi relatii de afaceri. Mai mult, vor alimenta
ambitiile si creativitatea unei intregi generatii de romani cu spirit antreprenorial.

Daca facem o analiza a companiilor care au atras investitii in 2017, observam
ca nu conteaza produsul, serviciile, sectorul sau tehnologia utilizatd, conteaza cu
precadere ideea, creativitatea si atractia generata catre utilizatori. Dintre compa-
niile romanesti care au atras finantare in 2017, cateva nume sunt din domeniul
modei (Dagadam, Wallor si Noah Watch), al divertismentului (Sound Heroes) sau
transport/smart city (Parking Plus, Clever Taxi). Evident, exista si cateva pur tehno-
logice: UiPath, Bootstrap Bay, CyberGost etc, insd acestea nu reprezintd o regula.
Prin urmare, oportunitati exista pentru toti antreprenorii din industriile creative.
Ce inseamna industrie creativa? Orice activitate care genereaza sau exploateazd
cunostinte si informatii, de la publicitate, arhitectura, arta, mestesuguri, design-ul,
moda, filmul etc.

Unul dintre site-urile europene de profil analizeazd nu mai putin de 7670
companii tech deschise catre investitori, iar dintre acestea 382 sunt din Romania.
Interesul investitorilor pentru startup-uri inovatoare este in crestere, iar la nivel
european investiile au atins o valoare de 19.4 miliarde euro. Oportunitatile sunt
majore in contextul globalizarii pietei de desfacere a tehnologiei si a ritmului ra-
pid de dezvoltare silansare a noi produse si servicii. Combinatia export + investitii
directe ar putea face complet irelevante vanzarile locale de tehnologie dintr-o
perspectiva generald asupra industriei IT. Concurenta este insd acerbd, iar drumul
catre un startup de succes este mult mai greu decat pare, mai ales ca in Romania
sustinerea din partea societatii si a autoritatilor este minimd, in ciuda unor incu-
batoare de afaceri sau a unor programe ca StartUp Nation. Din fericire, chiar daca
exista diferente foarte mari intre tari si capitale, investitorii nu se sfiesc sa credite-
ze companii cu sediul la Londra, Bucuresti sau Minsk. Prin urmare, in orice startup
se afld ascunsa maretia unui unicorn.

Gabriel Vasie
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Un centru european de competivitate
in stiinta si ingineria materialelor,
in curs de edificare la IMNR

* Proiectul SUPERMAT consolideaza aceasta constructie strategica

Evolutia unei institutii este in esenta istoria tipu-
lui de management pus in practica de persoanele
care 11 conduc destinul si totodata un proces reusit
al proiectelor sale majore. S-a implinit 1 an de
cand fostul director stiintific al Institutului de
Metale Neferoase si Rare - IMNR, dr. Roxana Mioara
Piticescu, a preluat mandatul de director general
si responsabilitatea continuarii performantelor
cercetarii din domeniu. Alaturi de echipa
manageriala propune un model de leadership gan-
dit sa asigure dezvoltarea si consolidarea pozitiei
IMNRpepiataCDI atatprinspecializareainteligenta
Econanotehnologii si Materiale avansate, precum
si intr-un domeniu de prioritate publica, Tehnolo-
gii noi si emergente. Lansat in urma cu doi ani,
unul dintre proiectele flagship ale Institutului,
SUPERMAT, sustine exemplar aceasta directie si
ofera imaginea sugestiva a unui nou nivel evolu-

tiv spre care se indreapta IMNR. il Alexandru Batali

tiinta evolueazd in mod
clar odata cu progresul in
cunoastere si tehnologie si
cu preocupidrile societétii.
Stiinta este strans legata de
societate si se schimba oda-
ta c?asta. Comunitata stiintificd, dar
si socCietatea in ansamblul ei, au devenit
din ce in ce mai preocupate de sigurants,
de protectia mediului, influentdnd modul
in care se desfdsoard cercetarea. Cerce-
tarea stiintifica este flexibild, in continua
schimbare pentru a se adapta noilor pre-
ocupari si a se baza pe noi oportunitati.
In acest context, modelul de management
abordat de IMNR este ,,managemen-
tul schimbarii’, aflat in concordanta cu

nevoile clientilor, progresele tehnice si
reglementarile guvernamentale, Institutul
devenind astfel o organizatie flexibil,
deschisa fata de mediul sdu extern.
»Bazat pe evidenta dinamicii cerce-
tarii stiintifice, conceptia manageriald
are in vedere dezvoltarea si consolidarea
pozitiei Institutului National de Cerceta-
re-Dezvoltare pentru Metale Neferoase
si Rare (INCDMNR-IMNR) in cadrul
pietei CDI, atat prin specializarea inte-
ligentd Econanotehnologii si Materiale
avansate, precum si intr-un domeniu
de prioritate publici, Tehnologii noi si
emergente, IMNR fiind unul dintre ac-
torii importanti din piatd. De asemenea,
inovarea si transferul tehnologic consti-
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tuie conditii necesare pentru cresterea
CDYT’, sintetizeaza dr. Roxana Mioara
Piticescu conceptia manageriald care va
ghida parcursul Institutului.

In paralel, orientrile strategice de
management se sprijina pe 3 piloni: atin-
gerea masei critice de personal, care sd
faci institutul mai prezent in publicatii si
totodatd sa aduca rezultatele intr-o forma
adecvata transferului tehnologic/valori-
zarii lor, modernizarea infrastructurii de
cercetare si promovarea unei politici de
inovare orientata spre noile tendinte ale
firmelor din domeniul componentelor
auto, energiei, comunicatiilor, medicinei,
sistemelor energetice bazate pe surse re-
generabile.

»Pe parcursul primului an de mandat
schimbarile au vizat cteva componenete
cheie. In mod prioritar s-a inceput imple-
mentarea unui management de resurse
umane mai performant, bazat pe analiza
situatiei resurselor existente la inceputul
mandatului si a previziunilor de dezvol-
tare. S-a asigurat totodatd un climat so-
cial, motivational si salarial stimulativ in
functie de performantele in activitate. O
alta schimbare esentiala a vizat structura
organizatorica. A fost propusa o noud
structurd organizatorica care sa concen-
treze atat resursa umand, cat si infra-
structura de cercetare, pe directii majore
de cercetare avind la baza multidicipli-
naritatea. Aceastd schimbare planificatd
va permite optimizarea performantei in-
stitutului la nivel de progres tehnologic si
oferirea de servicii noi’, explicd directorul
general IMNR.

Transformarea prin care trece Institu-
tul nu ar fi posibild in absenta unei bune
comunicéri in familia IMNR. ,,Sustin exis-
tenta unei comuniciri deschise, oneste,
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bazatd pe respectul opiniilor, atribute care
incurajeazd munca in echipa si asigurd
calea spre succes si performantd. Pentru a
functiona optim am intotdeauna ca reper
in activitatea profesionald deviza lui Lyn-
don Johnson - Nu existd probleme pe care
sd nu le putem rezolva impreund, ci existd
foarte putine probleme pe care sd le putem
rezolva singuri”, subliniazd dr. Roxana Mi-
oara Piticescu.

O echipa de conducere
experimentata

Plecand de la realitatea potrivit cireia
oamenii reprezinta principala resursd
a unei organizatii, in particular a unui
institut national de cercetare, echipa
de conducere din cadrul INCDMNR-
IMNR a fost conceputa in asa fel incét
sa imbine experienta cu necesitatea de
schimbare si adaptare. Selectia echipei
de conducere a avut in vedere experienta
membrilor echipei de a lucra impreuns,
competentele acestora si increderea in
capacitatea lor de a rezolva problemele.

INCDMNR-IMNR are un nou direc-
tor stiintific, dr. ing. CS II Adrian Mihail
Motoc, care manifestd flexibilitate in
gandire, acceptd experiente noi si este
motivat pentru punerea lor in practica.
Este important de subliniat si faptul ca
tinerii cercetatori sunt implicati in luarea
deciziilor si in procese de conducere la
nivelul laboratoarelor, acesta fiind o mo-
dalitate reusita de crestere a gradului de
implicare si de responsabilitate al angaja-
tilor in directia dezvoltarii IMNR. Rezul-
tatele financiare ale institutului, precum
si asigurarea stabilitatii financiare a in-
stitutului sunt monitorizate impreuna cu
directorul economic, economist Marius
Constantin Scrab.

Obiective ambitioase

Care sunt principalele obiective pe
care noua conducere si-a propus si le
atingd pe perioada mandatului? Nu
putem avea un raspuns nuantat fird o
trecere in revista a celor mai importante
schimbari din istoria Institutului. Pe 1
iulie 1966 a fost infiintat Institutul de
Metale Neferoase si Rare — IMNR, care
era structurat pe trei directii: cercetare,
proiectare si microproductie. O prima
schimbare a survenit in anul 1990, cind
institutul s-a restructurat fundamental

din punct de vedere organizatoric si al
resurselor umane pentru a se alinia noi-
lor realititi. In 2004, IMNR a devenit in-
stitut national de cercetare dezvoltare, cu
o0 noud structurd organizatoric, adaptata
dinamicii mediului extern institutului in
domeniul sdu de activitate. A fost de ase-
menea creat un centru de transfer tehno-
logic in domeniul materialelor avansate.

D;'. Ing. Roxana Piticescu, Director General IMNR

»IMNR este un institut cu traditie,
care implineste anul acesta 52 de ani
de la infiintare, iar transformarea sa nu
poate fi realizata fara a tine cont de isto-
ria sa si de reperele trecutului. Pe de alta
parte, asa cum am mai spus, cercetarea
stiintificd este flexibild si in continua
schimbare. Din aceste motive, sunt pen-
tru continuitate, pentru pastrarea acelor
elemente care au adus si pot aduce valoa-
re adaugata. Tocmai de aceea principalele
obiective care urmeaza sa fie atinse pe
perioada mandatului au fost definite pe
baza unei analize SWOT, care a presupus
evaluarea mediului extern larg (plasarea
institutului in sistemul macro, compe-
titori, conditii externe etc.) si evaluarea
mediului intern (organizare si personal,
preocupiri de CDI, nivelul rezultatelor
si infrastructura)”, afirma directorul ge-
neral IMNR. Obiectivele majore vizeaza
asigurarea masei critice de personal; re-
ducerea dependentei de fonduri bugetare;
asigurarea masei critice de rezultate CD
valorificabile si valorificarea rezultatelor
cercetdrii.

IANUARIE

Dincolo de aceste tinte, care acopera
un termen mai lung, la sfarsitul primului
an de mandat existd deja céteva satisfactii
importante, care confirmi faptul ca
IMNR se afla pe un drum bun. Astfel, uti-
lizarea eficienta a alocatiilor bugetare pri-
mite de la Ministerul Cercetarii si Inovarii
a permis imbunatitirea conditiilor pentru
desfdsurarea activitatii de cercetare si co-
nexe. Achizitia unor echipamente perfor-
mante a asigurat modernizarea masiva a
infrastructurii de cercetare, iar in vederea
imbunatafirii infrastructurii umane au
fost atrasi tineri absolventi si angajat un
numar mai mare de cercetatori, compara-
tiv cu anul anterior, actiune care a condus
implicit la formarea unor noi echipe mul-
tidisciplinare. Mai mult, abordarea unor
tehnologii emergente (fabricare aditiva
utilizand materiale compozite i hibride
sintetizate prin procedee originale dez-
voltate in institut; obtinerea de acoperiri
multistrat prin depunere multipld in fasci-
cul de electroni) si consolidarea partene-
riatelor deja existente la nivel national si
international, precum si atragerea de noi
parteneri, sunt alte plusuri valorice inre-
gistrate de IMNR pe parcursul 2017.

Proiecte de referinta

Care sunt insé principalele proiecte
care asigura in acest moment fundamen-
tul si totodatd evolutia IMNR? Stind de
vorba cu conducerea Institutului am aflat
ca majoritatea proiectelor de cercetare-
dezvoltare elaborate si implementate de
IMNR au un caracter aplicativ. Ele se
adreseaza in special programelor reali-
zate in parteneriat cu intreprinderi, cu
deosebire IMM-uri. Sunt proiecte care
abordeaza probleme complexe de cerce-
tare privind sinteza de noi materiale na-
nostructurate cu compozitie i structura
programata, utilizarea acestora in procese
si tehnologii emergente pentru obtinerea
de filme i acoperiri nanostructurate
cu proprietdti programate, dezvoltarea
unor materiale special proiectate pentru
procesarea prin tehnici de fabricare adi-
tivd sau sinterizare rapidd, obtinerea de
materiale nanostructurate cu stabilitate
termo-dinamica ridicatd pentru aplicatii
in imagisticd medicala. Toate aceste
proiecte au un caracter multidisciplinar,
la granita dintre chimie, fizica, stiinta
materialelor si medicina. O importantd
majord este acordatd economiei circulare,
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mergénd pana la reciclarea unor resurse
secundare de metale neferoase si inte-
grarea lor pe intregul ciclul de viata. Prin
aceste proiecte intreprinderile partenere
din proiecte beneficiazid de materiale si
metode noi de procesare, care contribuie

la reducerea amprentei de carbon prin
tehnologii cu consumuri reduse de ener-
gie si materii prime, reducerea poludrii si
a riscurilor pentru sdnatatea si siguranta
muncitorilor, realizarea de procese au-
tomatizate si integrate. In linii mari,

sunt proiecte finantate prin programul
NATO Stiinta pentru Pace (2000-2004);
proiecte finantate prin programele cadru
ale Uniunii Europene - FP5, FP6, FP7 si
H2020 - si proiecte din H2020 in curs de
contractare.

SUPERMAT, un accelerator al competitivitatii IMNR

In mod cert, SUPERMAT - The Virtual
Centre for Integration of Innovative Synthe-
sis and Processing Methods for Sustainable
Advanced Materials Operating under Ex-
treme Conditions (www.imnr.ro/super-
mat), este unul dintre proiectele flagship
IMNR si tranzitia catre urmétorul nivel
evolutiv. Dezvoltarea si intelegerea materia-
lelor avansate pentru conditii extreme adu-
ce noi oportunitati stiintifice si tehnologice
pentru institut si ofera sansa IMNR de a
deveni un centru de excelentd in domeniul
stiintei si ingineriei materialelor.

SUPERM%#.
/I

Proiectul SUPERMAT este finantat
de Consiliul European al Cercetarii
(ERC) in cadrul programului de cer-
cetare siinovare al Uniunii Europene
Orizont 2020, grant nr. 692216.

Ce expertiza si infrastructurd speciald
a recomandat institutul pentru a cistiga
si gestiona acest proiect de anvergura eu-
ropeand, finantat din programul H2020?
,IMNR a ales aceastd tematicd pornind
de la realizarile anterioare in domeniul
materialelor avansate pentru conditii de
mediu extreme. IMNR a realizat tehnologia
de obtinere a titanului si aliajelor de titan
cu aplicatii in chimie, aeronautica si medi-
cind regenerativa, implementata la uzina
ZIROM Giurgiu. Au urmat apoi o serie de
proiecte internationale si nationale care
au pus bazele unor tehnologii originale de
sinteza si procesare a materialelor ceramice
nanostructurate pentru acoperiri cu rol
de barierd termica, noi tipuri de aliaje cu
entropie ridicatd, cu rezistentd mecanicd si
la coroziune imbunatitite, si noi materiale
hibride rezistente la biocoroziune. Unul din
indicatorii cheie la inceputul proiectului

SUPERMAT a fost lista de lucriri stiintifice
publicate in domeniu cu 3 ani inainte de
inceperea proiectului, care cuprindea 12
publicatii ISI in domeniul materialelor
pentru conditii extreme. Un al doilea motiv
care a recomandat IMNR pentru a conduce
acest proiect a fost existenta infrastructurii
unice la nivel national si chiar european
din Centrul pentru Studiul si Intensificarea
Proceselor Metalurgice la temperaturi si
presiuni ridicate - HighPTMET, realizatd
printr-un proiectul de fonduri structurale,
si pusd in functiune la finele anului 2013.
Echipamentele de aici permit sinteza de
noi nanomateriale prin procedee hidroter-
male/solvotermale si utilizarea acestora la
obtinerea de acoperiri si filme subtiri prin
procese fizice in vid inaintat. Proiectarea si
realizarea la comandd a unui cuptor in flux
de electroni care permite obtinerea de filme
subtiri §i acoperiri pe suprafete de pani la
350 x 350 mm (practic TRL5) a pus bazele
unor metode de depunere combinatoriala,
instalatia fiind astfel conceputi incat sa
poatd depune in regim de lucru continuu
péana la 24 de faze diferite, metale, ceramice
sau compozite, si a permis realizarea de noi
proiecte cu parteneri din tara si din Europa.
Al treilea motiv au fost desigur directiile
strategice de specializare inteligenta exis-
tente la nivel national si regional, la care
IMNR este puternic conectat’, explica dr
Radu Robert Piticescu, directorul proiectu-
lui SUPERMAT.

Necesitatea proiectului Twinning
SUPERMAT a rezultat din analiza SWOT
actualizatd a Institutului, care a identifi-
cat domeniul eco-nanotehnologiilor si
materialelor avansate -in mod special al
substitutiei materialelor critice, precum si al
tehnologiilor emergente pentru obtinerea
acestor materiale- drept o oportunitate
pentru valorificarea resurselor umane si
infrastructurii existente. Pentru a face fatd
acestor provocdri, IMNR si-a propus ca
obiectiv al culturii sale organizationale sa
devind un centru de competenta la nivel
national i regional si un actor deplin inte-
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grat in aria europeand de cercetare, capabil
sé satisfacd prin servicii de inalta calitate
nevoile clientilor in aceste domenii. Pe
langd specialistii si infrastructura unica pe
care se bazazd institutul in acest demers, un
punct forte al IMNR il reprezinta continu-
itatea participdrii la proiecte europene din
anul 2000 pand in prezent, forméandu-se
astfel parteneriate traditionale cu centre de
cercetare importante din Europa. Aceste
parteneriate au reprezentat o sursa inepui-
zabild de idei noi i o sansé pentru formarea
si specializarea tinerilor cercetatori.

Fundament pentru noi
oportunitati stiintifice
si tehnologice

SUPERMAT consolideaz la nivelul
IMNR directia de dezvoltare dedicata ma-
terialelor avansate pentru conditii extreme
si creste totodatd pentru Institut capacitatea
de a interactiona cu industria i de a sustine
dezvoltarea regionald si nationald.

Materialele pentru conditii de mediu
extreme sunt materiale avansate care pot
rezista la actiunea simultana a unuia sau




Echipa SUPERMAT

mai multor factori de stres precum tem-
peraturi extreme (foarte mari sau foarte
mici), presiuni ridicate, forte mecanice

si tribologice mari, coroziune puternica,
campuri magnetice si electrice ridicate,

etc. Dezvoltarea si intelegerea comportarii
materialelor in conditii extreme deschide
noi oportunitati in multe domenii tehnolo-
gice, cum ar fi cel al componentelor pentru
industria auto, aerospatiald, generarea si
stocarea energiei, electronicd, industriile
chimica si metalurgicd, masini unelte, echi-
pamente biomedicale si aplicatii speciale.
,»Din perspectiva strategiei nationale de
CDJ, o directie la care ne raportam este cea
a eco-tehnologiilor si materialelor avansate,
unicitatea tehnologiilor propuse de IMNR
contribuind la eliminarea sau reducerea
materialelor critice (Cr, Ni, W, pimanturi
rare) in componentele destinate aplicatiilor
in conditii extreme. Aceasta directie cores-
punde si strategiei de specializare inteligenta
a regiunii Bucuresti-Ilfov, aici existind deja
clustere pentru aeronautici, mecanic si
mecatronicd, echipamente termice pentru
energetica, clusterele Mégurele High Tech
si ROHEALTH, care sunt pentru IMNR
parteneri strategici, unde putem gasi o piatd
a serviciilor de cercetare-dezvoltare-inovare
pe termen mediu si lung’, completeaza dr.
Roxana Mioara Piticescu.

Sinergismul realizat cu partenerii eu-
ropeni din proiectul SUPERMAT poate
contribui la progresul stiintific si tehnic
in domeniul materialelor avansate prin:
adoptarea si implementarea unor metode
de modelare ab-initio si simulare adaptate
unor sisteme complexe de multi-materiale;

selectarea celor mai bune tehnologii de
sinteza, sinterizare si realizarea de acoperiri
avansate pentru obtinerea acestor materiale;
propunerea unor metode de caracterizare
fizico-chimici care pot fi certificate si ul-
terior standardizate (acest aspect este vital
pentru industrie!), propunerea unei curri-
cule europene si a unor cursuri de specia-
lizare pentru doctoranzii si specialistii care
produc sau utilizeaza materiale avansate in
diferite aplicatii. ,Conceptul propus este cel
al unui centru deschis, unde pot avea acces
studenti, masteranzi, doctoranzi, capabil sd
ofere servicii la cerere si specialistilor din
industrie. Este important de mentionat ci a
fost creat si un board industrial al proiectu-
lui, care contribuie la orientarea strategica a
cercetrilor spre nevoile reale ale industriei’,
subliniaza directorul SUPERMAT.

Un parcurs promitator

Reusita oricdrui proiect este insa certi-
ficata de atingerea unor indicatori de re-
alizare. Cum se prezinta foaia de parcurs
SUPERMAT dupa 2 ani de la lansare, la
mijlocul perioadei de desfisurare?

Am aflat ¢ au fost realizate peste 30
de livrabile, reprezentand circa 60% din
numdrul celor prevazute in cele 7 pachete
de lucru. Unele din acestea au constituit
baza unor articole de tip review in curs de
publicare, altele urmaresc implementarea
unor proceduri si bune practici pentru
obtinerea si caracterizarea materialelor
pentru conditii extreme. Au fost realizate
activitti de training si secondment con-
form unor proceduri specifice de selectie a

IANUARIE

tinerilor din IMNR, au fost realizate doud
workshopuri in domeniul materialelor
pentru conditii extreme si o primd scoald de
vard cu prezentari ale unor specialisti ai ce-
lor 7 institutii partenere din proiect, au fost
diseminate o parte din rezultatele originale
prin participarea la conferinte internationale
de prestigiu (de exemplu E-MRS Spring and
Fall Meeting), au apdrut sau sunt in curs

de aparitie 15 articole si un capitol de carte
intr-o editurd europeand, a crescut prestigiul
unor cercetdtori seniori prin cooptarea in
comitete de redactie ale unor reviste din
domeniu si prin participarea ca membrii in
grupul cheie la doud actiuni COST.

Concluziile
ultimei reuniuni

La sfarsitul anului trecut comunitatea
SUPERMAT s-a reunit in Romania in ca-
drul workshop-ului intitulat ,,Specializare
inteligenta si materiale avansate pentru
conditii extreme’, organizat in Bucuresti
in perioada 20-22 noiembrie 2017. Eve-
nimentul a urmarit in primul rand si
sprijine activitatea tinerilor cercetdtori din
domeniu, oferind un cadru de prezentare
a rezultatelor cercetarii si o oportunitate
de stabilire a unor noi colaborari si par-
teneriate. La invitatia IMNR au rdspuns
peste 80 de participanti din 6 tari europene,
dintre care tineri cercetétori din mediul
universitar si de cercetare — doctori, docto-
ranzi $i masteranzi — care au prezentat 20
de lucrari stiintifice, partenerii proiectului
SUPERMAT si reprezentanti ai sectoarelor
public si privat (IMM-uri). Un alt obiectiv al
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workshop-ului a fost promovarea Strategiei
pentru Specializare Inteligentd in domeniul
KET (Tehnologii Generice Esentiale) in Re-
giunea Bucuresti-Ilfov, in sinergie cu Strate-
gia RIS3 pentru Regiuni din Italia, Spania,
Franta, Suedia, Marea Britanie si alte regiuni
din Roménia. Au fost prezentate si discutate
ca directii majore de continuare a cerceta-
rilor: energetica nucleard, prin realizarea de
materiale pentru reactorul ALFRED (KTH
Stockholm, ICN Pitesti), realizarea de ma-
teriale pentru explorarea spatiului (ENEA,
Universitatea din Bordeaux) si mecanica de
precizie (Strathclyde University Glasgow).

,»Dincolo de aceste concluzii, esentiale
pentru asigurarea sustenabilititii centrului
virtual SUPERMAT sunt proiectele noi
realizate si finantate in acest domeniu. In
cursul anului 2017 a inceput finantarea unui
proiect coordonat de IMNR in programul
STAR, finantat prin Agentia Spatiald Romé4-
nd, si a doud proiecte ERANET, iar in cursul
acestui an agteptdm finantarea unui proiect
ERAMIN in domeniu, astfel ca putem spera
ca drumul deschis va fi continuat cu succes
si ne agteptdm si castigdm si alte proiecte
propuse, aflate in curs de evaluare’, afirmi
dr. Radu Robert Piticescu.

Urmatorul nivel evolutiv

Alituri de alte proiecte majore aflate in
derulare, SUPERMAT intéreste dorinta
IMNR de a deveni un centru de competi-
tivitate la nivel regional, national si euro-

Autoclava continud

pean in domeniul ingineriei materialelor
pe baza de metale neferoase si rare: me-
tale, aliaje, compozite si hibride. Tinand
cont de experienta anterioard, IMNR a
formulat o linie de cercetare comund,
care urmadreste dezvoltarea de tehnologii
»smart” in domeniul resurselor primare
si secundare, dezvoltarea materialelor pe
bazi de metale neferoase pentru aplicatii
high-tech, imbunatatirea utilizarii resurse-
lor metalice si a ratei de recuperare a me-
talelor neferoase din resurse secundare.
De asemenea, IMNR si-a propus
extinderea si intarirea relatiilor de par-
teneriat si colaborare cu comunitatea
stiintifica nationald si europeand, in
prezent fiind coordonator al centrului
virtual SUPERMAT, membru al clustere-
lor MHTC Magurele si ROHEALTH si al
platformelor tehnologice europene NA-
NOFUTURES, NANOMEDICINE, RAW
MATERIALS si RAW NANOVALUE.
Totodati, la nivel mondial capacititile
de fabricare sunt in continud crestere.
Companiile trebuie sa faca fata
competitiei, reglementarilor guverna-
mentale si disponibilitatii resurselor, si
sunt obligate s gdseascd solutii inovative.
Producitorii trebuie sa devina flexibili si
eficienti, si raspundé nevoilor clientilor, si
creasca durata de viatd a produselor si sd
reduci costurile de productie si timpul de
punere pe piatd. Dezvoltarea tarilor emer-
gente si a noilor tehnologii necesitd atat
materiale, cit si o diversitate de elemente
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Laborator microscopie

pentru productia de aplicatii high-tech.
»In acest context, ambitia IMNR este de

a deveni un actor important, in regiunea
Bucuresti-Ilfov si la nivel national, capabil
sd ofere IMM-urilor noi concepte privind
ciclul de viati al produsului din punct de
vedere al cercetarii, transferului tehnologic
si consumatorului, in domeniul stiintei i
ingineriei materialelor”, concluzioneazi dr.
Roxana Mioara Piticescu.

Putem avea perspective §i mai fru-
moase? Este posibila relansarea cercetarii
din domeniul metalelor neferoase si rare,
in Romania, in absenta unei industrii
puternice de exploatare si valorificare a
resurselor minerale? Un prim raspuns
la aceasta intrebare vom putea avea
dupé Dezbaterile Nationale prevazute
in cadrul proiectului Sectorial ,,Regis-
trul national al rezervelor secundare de
materii prime cu importantd economica
rezultate din reziduurile miniere” in anul
2018, si dupa prima Conferinta Nationald
in domeniul tehnologiilor emergente in
stiinta si ingineria materialelor, ce va avea
loc in luna noiembrie 2018.

Drumul nu exista, drumul se face mer-
gand. Esential pentru IMNR este faptul
cé dispune de acele resurse rare -manage-
ment performant, cercetatétori valorosi,
infrastructurd de exceptie si proiecte de
anvergurd- care i permit sd exploreze noi
teritorii si frontiere ale cunoasterii, sa-si
construiascé propriul drum spre un viitor

dezirabil. 1
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Recomandarile expertilor europeni
privind dezvoltarea ecosistemului
de inovare si antreprenoriat

e Un raport complex ofera Romaniei ,,harta” catre destinatia dorita

Dupa o munca de colectare si de sintetizare informatii, reco- :
mandari, impresii si bune practici europene, echipa de expertj : avem evaluarea, concluzile si recoman-

. t de int . rtului final orivind - darile finale, speram sa generam o masd
europeni care s-a ocupat de intocmirea raportului final privind -+ Ge persoane si entitai interesate,

recomandarile legate de dezvoltarea ecosistemului de inovare : necesari implementirii, fie si partial, a

si antreprenoriat din Romania si-a prezentat concluziile finale :
* importante si pot avea impact real in

= Bogdan Marchidanu

la sfarsitul lunii ianuarie.

aportul a fost realizat la so-
licitarea Ministerului Edu-
catiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice prin Unitatea

Invitimantului Superior, a
Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovérii (UEFIS-
CDI) care a beneficiat de sprijinul oferit
de Comisia Europeand prin instrumentul
H2020 - Policy Support Facility.
In perioada septembrie 2016 - martie
2017, un grup format din patru experti,

ta, Polonia si Portugalia, a efectuat vizite
de lucru la Bucuresti pentru a discuta cu

autoritafile implicate in elaborarea si imple-

si inovare, cét i a celor de antreprenoriat,

precum si cu reprezentanti ai mediului eco-
- deschiderea evenimentului de prezentare
© a concluziilor raportului, Adrian Curaj,

a facut cunoscut raportul expertilor, ,,Start- :

nomic, social §i antreprenorial.
In luna iunie 2017, Comisia Europeana

ups, Scale-ups and Entrepreneurship in
Romania. Specific support to Romania
under the Horizon 2020 Policy Support
Facility”, ce cuprinde o serie de recoman-
dari privind modul de imbunattire a ca-
drului de politici i masuri necesare pentru
a sprijini dezvoltarea ecosistemului antre-
prenorial romanesc.

Policy Support Facility este un nou in-
strument al programului cadru de cerceta-
re, dezvoltare si inovare al Comisiei Euro-
pene, H2020, care ofera statelor membre si
tarilor asociate la programul Orizont 2020

: sprijin practic pentru a proiecta, imple-

© menta si evalua reforme care imbunititesc
. calitatea investitiilor in cercetare si ino-

: vare, politicile si ecosistemele de inovare
Executiva pentru Finantarea :
. instrument, Romania si-a exprimat intere-
- sul de a stimula dezvoltarea ecosistemului
antreprenorial si de inovare, in acord cu

. obiectivele Strategiei Nationale de Cerce-

© tare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 si ale
. Strategiei Guvernamentale pentru Dez-

- voltarea Sectorului Intreprinderilor Mici
specialisti independenti din Finlanda, Fran- :
. Afaceri din Roménia - Orizont 2020.

si antreprenoriale. Prin accesarea acestui

si Mijlocii si Imbunatitirea Mediului de

O lista extinsa de puncte

mentarea politicilor de cercetare, dezvoltare forte si puncte slabe

La sfarsitul lunii ianuarie, vorbind in

fost ministru al Educatiei Nationale si

..-'i‘ &
gl
b
=0
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Cercetrii Stiintifice spunea: ,,Odaté ce

acestor recomandari, deoarece ele sunt

Punctul de plecare al recomandarilor

© l-a constituit o analiza de tip SWOT a

- mediului antreprenorial romanesc. O

: analizi care inseamnd mult mai mult

: decét o simpla lista specific extinsa de
: puncte forte, puncte slabe si oportuni-
© tdti pentru intreprinzitori si mediul de
: inovare, i, prin extensie, pentru intreg
- mediul economic local.

Punctele forte identificate sunt nume-

© roase si au capacitatea de a oferi sperant

* la nivelul posibilititilor de schimbare.

- Enumerate pe scurt, aceste puncte forte se
- referd la existenta unor universitati tehni-
© ce foarte bune, existenta unui bun bazin

© de talente locale, costul competitiv al vie-

© tii prin comparatie cu alte {éri europene,

© existenta unor oameni talentati si motivati
: in sectorul public, apartenenta la Uniunea
- Europeana, disponibilitatea fondurilor

- structurale europene, existenta unei dias-
i pore puternice in intreaga lume, o pozitie




Pollcy

= Develop an T gystem o allow ecosystem 1o
ingert data ond connect each ta ather

= Maonitor and measure the
performance of the ecosysten

*  Fomanan Enfrepreneurship Agency

= Entreprencurship Award under the | Human

auspices of the President
= Entreprensurship Ineducation

= Transparent pobicies involving stake holders
*  Entreprensurship-Friendly Regulation

Human Capital

= Upgrade entreprensarship
education in HE|

= Allow non-PhD business pecple to

teach at unhrersities
= Attract forelgn fdiaspora talent
= Start-up wisa

geograficd avantajoasa si existenta bursei
de valori (BVB) orientata catre sprijinirea
antreprenoriatului.

simultan, ingemanate cu puncte slabe. De
pild4, faptul ci existd unii oameni capabili
si motivati in sectorul public nu ajut, din
pécate, la cresterea gradului de incredere
intre sectorul public si cel privat, o carac-
teristica vazuta ca o mare sldbiciune siste-
micé. La fel cum disponibilitatea fonduri-
lor structurale europene nu are cum si se
transforme in motor de crestere in condi-
tiile lipsei de coordonare intre ministere,
principalele ordonatoare de fonduri, si a
fragmentarii instrumentelor de lucru, o
alta caracteristicé de slabiciune sistemica.
Printre alte puncte slabe identificate se
numara exodul de creiere si fortd aptd de
munci, lipsa unei culturi antreprenoriale,
lipsa culturii investitionale in companii i
aversiunea cvasi-generald fata de asumarea

si de cooperare intre stakeholderi, existenta
multor politici impuse de stat §i nu de pia-
14, birocratia excesivd si lipsa unei monito-
rizéri reale a politicilor si instrumentelor.
,Toate aceste puncte slabe sunt extrem
de importante, atit per ansamblu, cat si
luate individual’, declara Paulo Andrez,
presedintele portughez al grupului de
experti. ,De pilda, cum ar putea exista

. Is si trebuie complet schimbatd”

Capital

tamant superior/Brain Romania 3.0

«  Amend Business Angel (BA) Law

*  Support Business Angel
Networks (BAN)

»  Acoreditationfcertification of
BAMNBA

= Business Angel co-investment
scheme

*  \Venture Capital co-investment
{FoFs and deal by deal)

= Funding for Romankan Counter-
guarantes Fund (FCR)

* Tax incentive for investors in
funds that invest in lisied
companies in AERD

+  Nonfmancial suppoert for stai-ups/SMES

= Shared sendoes to be used by
incubatarsTTO

¢ dubatos Voucher ichems

*  nternathonal Accelermnor based n
Romania

+  Update Incubation law

. o cultura antreprenoriala in conditiile

© existentei unei aversiuni fa{d de risc? Am

© intalnit multe situatii in care oamenii erau
Unele din aceste puncte forte sunt, insa, :
- fondurile proprii. In plus, existenta situati-
. ei curente, in care oamenii sunt incurajati

. s porneasca afaceri pe bani de la stat, este
- cel putin ciudati. De ce? Deoarece astfel se
© anuleazi orice sansi de existent3 a asa-nu-
- mitilor business angels, adici a celor care

- finanteazd, de fapt, cele mai multe afaceri

. la debut in economiile de piatd consolida-
. te. Tar legea existentd acum in Roménia nu :
. are absolut nicio legatura cu business ange- :
. fost lansati si ideea infiintarii unui Premiu
: © pentru Antreprenoriat sub auspiciile Pre-

: Necesitatea unui Consiliu :
. pentru Inovare si

Antreprenoriat

dornici sa faca afaceri, dar fird sa-si riste

v

Recomandirile emise de grupul de

© lucru au plecat de la trei principii funda-
de riscuri, lipsa de conexiuni internationale
© recomanddri atat pe orizontal3, cat si pe

- verticald, deoarece ele transcend zonele

. individuale”, spunea Paulo Andrez. ,,Este

. vorba de principiul dezvoltdrii unei co-

. munita{i antreprenoriale, principiul inta-
- ririi transparentei si disemindrii de date

© i principiul internationalizarii, ultimul

© fiind axat pe nevoia de conexiuni inter-

© nationale pentru succesul oricirui ecosis-

mentale. ,, Aceste principii se regésesc in

IANUARIE

*  Lonnecting Hub as
Brokerage Platform
#  Smarl procurcment

Fig. 1: Snapshot of the PSF Panel recommendations
for the entrepreneurship ecosystem in Romania

© tem antreprenorial, de la care Romania
: nu poate face exceptie”

Stabilirea unui mecanism de guver-

: nantd pentru un nou Consiliu pentru

- Inovare si Antreprenoriat bazat pe bune
- practici din sectorul privat este vizuta

© ca una din cele mai importante reco-

mandari. Acest nou consiliu ar trebui sa

© includa persoane respectate din mediul
- de cercetare, academic si de afaceri, se-
- lectate conform capacititii personale de a
. functiona drept voce impartiala, nepoliti-

cd a ecosistemului antreprenorial.
Pentru sprijinirea acestei recomandari a

sedintiei (Presedintelui) Romaniei, prin

© care s se promoveze firmele antrepreno-
 riale de succes si si fie oferiti recunoastere
. intreprinzatorilor de succes. In acelasi sens
© functioneazi si ideea dezvoltarii unui por-
. tal web, promovat la nivel international,

© care si ofere informatii relevante pentru si
© despre firmele de tip start-up.

. Valoarea conexiunilor
. si a serviciilor
- digitale suport

»Banii sunt, desigur, importanti pen-

* tru orice afacere la inceput’, adauga Paulo
. Andrez. ,Numai cd banii sunt ultimii pe
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listd atunci cand vrei sa pornesti o aface-
re. Cele mai importante sunt mijloacele
non-financiare, cum ar fi conexiunile. De
aici §i importanta existenfei unui aseme-
nea portal informativ. Dupd cum la fel de
importantd pentru intreprinzatori aflati

Connecting Hub sub forma unei platfor-
me de facilitare a legaturilor internatio-
nale cu alte medii antreprenoriale, prin
intermediul cireia sd se dea 0 ména de
ajutor la integrarea si promovarea ecosis-
temului antreprenorial romanesc, a fir-
melor start-up din cadrul lui si a firmelor
care incep deja sé se dezvolte”

Esentiale pentru un asemenea obiectiv,
in viziunea membrilor grupului de experti,
sunt citeva actiuni. Este vorba de dezvolta-
rea unui sistem IT la nivel national care si
poati face legaturi citre toti actorii ecosis-
temului si care sé fie automat alimentat cu
date de la toti stakeholderii. La fel, este vor-
ba despre actiuni de monitorizare a datelor
agregate, care sd devind accesibile in mod
deschis tuturor actorilor din ecosistem.

O alté actiune necesara este efectuarea, la
fiecare trei ani, a unui studiu aprofundat al
ecosistemului antreprenorial romanesc, pe
baza datelor reale colectate din ecosistem.
In fine, o altd actiune ar consta in selecta-
rea unei echipe internationale de experti
care sd evalueze ecosistemul in mod regu-
lat si s ofere recomandari guvernului.

Oarecum legatd de prima recomandare
principald este si a doua recomandare,
care vizeaza crearea unui centru de servicii
digitale de tip ‘one-stop-shop’ pentru intre-
prinzatori, care sd ofere servicii integrate
de tip e-Guvernare. Un rol deosebit a fost
identificat pentru Agentia Nationald de
Achizitii Publice, care ar trebui si adopte
o0 abordare de tip ‘sandbox’ pentru a testa
achizitiile pre-comerciale si achizitiile de
inovatie care vizeazi firmele de tip start-up
si cele in dezvoltare. La fel de importanti
in privinta unor astfel de servicii de e-Gu-
vernare este socotitd si dezvoltarea unei
»Agende de Reglementari prietenoase cu
mediul antreprenorial’, care sd aiba princi-
piul antreprenorial ca standard de indru-
mare pentru consultérile si colaborarile
trans-ministeriale la nivelul ecosistemului.

Ajustari si stimulente
privind taxele si munca

O altd zond importanti de recoman-
dari este (inevitabil) cea legatd de taxe
si munca. In opinia grupului de experti

- este foarte importantd monitorizarea si
© ajustarea sistemelor financiar si de munci :
© pentru incurajarea investitiilor in actiuni
© ale companiilor, reinvestirea dividende-
* lor si alcituirea de scheme de optiuni in
© actiuni pentru stimularea ecosistemului
la inceput de drum este si infiintarea unui :

antreprenorial.
»Consideram foarte importantd ex-

: tinderea scutirilor de taxe citre IMM-uri
. pentru stimularea investitiilor locale in

. firmele start-up i pentru atragerea capi-

- talului strain”, spunea Andrez. ,,Simultan,
- este nevoie de fluidizarea procedurilor le-
. gate de taxe si muncd pentru a se potrivi

* nevoilor specifice ale IMM-urilor inovati- :
© ve, dar si de oferirea de stimulente fiscale
. pentru investitori in companii listate pe

- piata AERO de la Bursa de Valori”

Statul ar trebui, in context, si exercite

- o functie strategicd de catalizare a eco-

: sistemului antreprenorial din Roménia

. prin sprijinirea credrii de retele de infor-
: matii, promovarea si internationalizarea
. firmelor start-up roménesti i a celor in
- dezvoltare, precum si prin schimburi de
- informatii si de bune practici. In acelasi
© timp, statul poate juca un rol esential prin
- furnizarea de sprijin financiar pentru
antreprenoriat si inovare, precum si prin
© oferirea de co-investitii in scheme de

© finantare de tip capital de risc si business
- angels.

Nu in ultimul rand, este nevoie de si-

. direa unor noi tipuri de parteneriat intre

. cercetare, educatie si mediul de afaceri,

. preferabil in colaborare cu diverse agentii
- care oferd finantare. In fine, statul trebuie
© sd contribuie la executia strategiei de spe-
© cializare inteligentd prin fructificarea la

: maxim a fondurilor structurale europene
alocate in aceastd directie.

Rolul esential
jucat de educatie

In definirea unui viitor ecosistem an-

. treprenorial de succes in Romania, gru-

. pul de lucru considera esential rolul jucat
: de institutiile educationale si de aceea

: a emis o recomandare speciala in acest

- sens. Astfel, conform grupului, este ne-

: voie de dezvoltarea unei scheme specifice
: de stimulare a implicarii corpului didac-

© tic in activititi antreprenoriale, un accent
© aparte fiind pus pe inovarea in activitatea
© de predare.

In acelasi timp, este nevoie de modifi-

© carea legii privind proprietatea intelectu-
- ala, astfel incat sd poata fi implementatd
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- si respectatd de institutiile de invitdmant

superior. Similar, este nevoie de stabilirea

© unor structuri comune de transfer tehno-
* logic pentru toate universititile si institu-
 tiile de cercetare, obiectivul fiind acela al

- reducerii costurilor de transfer si al oferi-
© rii de instruire internationald si mentorat
. pentru personalul implicat in astfel de

© procese. Nu in ultimul rand, este nevo-

. ie de definirea unui stimulent specific

. pentru universita{i, pentru ca acestea sa

. investeascd in activitati de antreprenoriat.
. ,»Vorbim de un stimulent care s aibd un

- rezultat vizibil: companii nou infiintate si

nu teze elaborate”, sublinia Andrez.

. Importanta unor noi
: reglementari financiare

In fine, un alt set de recomandari se

- referd la schimbiri ale reglementirilor fi-
: nanciare. Sunt vizate schimbari ale preve-
. derilor legale care actualmente nu permit
. fondurilor de pensii sau altor investitori
- institutionali sd investeasca in companii
- aflate la inceput de drum sau in fonduri

cu capital de risc. ,,Este suficientd stabi-

 lirea unei limite de 1 sau 2% din fonduri

. pentru astfel de investitii’, aprecia An-

- drez. ,Astfel chestiunea se poate rezolva

. fird generarea unor riscuri majore pentru
. acele fonduri”

In paralel, este vizati si finan{area

. Fondului Roméan de Contra-garantare cu
. suficienti bani incit Fondul National de

. Garantare pentru IMM-uri (FNGCIMM)
: sd poatd emite garantii catre bancile ce

. finanteaza IMM-uri. Guvernanta acestui

. Fond de Garantare ar trebui sd se con-

- formeze standardelor internationale, iar

- regulile si practicile legate de garantii

si contra-garantii ar trebui sa fie clare,

. transparente i inteligibile, insa cel mai

© important ar trebui s3 nu poata fi schim-
© bate unilateral. Prin folosirea unor astfel

- de garantii se pot ulterior lansa noi pro-

© grame care si tinteascd noi segmente de

. intreprinzitori, cum ar fi microcreditele,

: somerii care vor sa creeze o afacere via-

: bild, intreprinzitori din alte zone decat

. Bucuresti etc.

Concluzia acestor recomandari incluse

* in raportul final a fost trasi tot de Paulo

© Andrez: ,Roménia dispune de un mare

© potential de a dezvolta un ecosistem an-

. treprenorial puternic... dar depinde de

© Guvernul Romaniei si de factorii intere-

. sati s aiba vointa si puterea de a schimba

v »

© starea actuali’ =
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Perspective post-aniversare Erasmus 20:30

De la efervescenta
CE, l1a optimismul
moderat post-2020

Campania ,,De la Erasmus la Erasmus+: o poveste de 30 de ani* - C e R
~ . .o venit in cel mai potrivit moment, cand
a avut un succes de amploare in Europa, reusita la care au contri- deja Comisia Europeant incepuse si lu-

buit atat numeroasele actiuni organizate de Comisia Europeana,
cat si cele desfasurate in fiecare tara participanta la program. Siin

Oficialii europeni aldturi de premiantii Erasmus

este 750.000 de persoane din
44 de tdri au participat anul
trecut la mai mult de 1.900 de
evenimente in cadrul crora a

programului Erasmus+.

Evenimentul central al aniversarii celor
30 de ani de existentd a programului Eras-
mus - din punct de vedere al participarii
politice la cel mai inalt nivel — a avut loc pe
13 iunie, la Strasbourg, unde presedintele
Parlamentului European, Antonio Tajani,
si presedintele Comisiei Europene, Jean-
Claude Juncker, au gazduit o ceremonie
in cadrul careia 33 de participanti Eras-
mus — cite un reprezentant din fiecare tard
participanti la program - au fost premiati.
(Premiul pentru Roménia a fost acordat
doamnei Simona Bisboacd, antreprenor si
inventator care a beneficiat de un stagiu de
mobilitate Erasmus in 2001.)

,»Fiecare euro pe care il investim in Eras-

© mus+ este o investitie in viitor: in viitorul

© unui tandr si in proiectul european. Nu imi

© pot imagina nimic mai valoros decat investi-
 tia noastra in liderii de maine. $i, cum sirba-
fost analizat si dezbatut viitorul : :
© la program, ne asigurdm ci vom fi de 9 ori

© mai ambitiosi cu viitorul programului Eras-
© mus+" a declarat cu ocazia acestui eveni-

. ment presedintele CE, Jean-Claude Juncker.

torim participarea a 9 milioane de persoane

. Efectul Brexit si
. optimismul moderat

Evenimentul de la Strasbourg a inclus

numeroase dezbateri despre viitorul _
- acestui program, perspectivele schitate de
© oficialii europeni fiind optimiste.

»Politicienii europeni au propus alo-

© ciri foarte generoase de fonduri pentru

© viitorul program dupi 2020, ins4 realita-
© tea negocierilor pentru viitorul bugetului
. UE post-Brexit ne obligd si fim foarte

IANUARIE

= Radu Ghitulescu

rezervafi in acest sens. Totusi, succesul
campaniei Erasmus+ 30 de ani, coroborat
cu Raportul de evaluare intermediari a
programului - proces desfisurat in peri-
oada 2016-2017, care prezintd concluzii
extrem de favorabile programului, printre
care si recomandarea continudrii sale
post-2020 cu un buget considerabil mirit
- ne conduc la un optimism moderat, cel
putin in privinta faptului ca Erasmus+
va continua si peste doi ani®, a precizat
doamna Monica Calotd, directoarea
Agentiei Nationale pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale.

Potrivit directoarei Agentiei, succesul
campaniei ,,De la Erasmus la Erasmus+*

creze la propunerea pentru viitorul pro-
gram, dar si la propunerea pentru noul

Romania, celebrarea celor 20 de ani de existent si de functionare | Cadru Financiar post-2020.

a programului UE a avut un impact vizibil.

Anul aniversar
in Romania

Pe plan local, campania ,,20 de ani de
programe educationale, de formare si
tineret ale Uniunii Europene in Romania“
a avut un impact semnificativ.

Numdrul de aparitii in media (care a
inregistrat in 2017 un salt spectaculos si a
ajuns la peste 33.000 de articole publicate
si postari in retelele sociale) a facut ca pro-
gramul Erasmus+ sé fie recunoscut din ce
in ce mai frecvent la nivel national drept:

e un exemplu de bune practici, din punct
de vedere al simplitatii regulilor de fi-
nantare si implementare;

3

- o un model de eficienti a utilizarii fon-

durilor, prin prisma gradului extrem
de inalt de absorbtie a bugetelor alocate
(in proportie de aproximativ 99%);

© e un criteriu de relevantd, ca urmare a

impactului substantial care se poate
obtine prin intermediul unor proiecte
cu buget relativ modest comparativ cu
alte tipuri de fonduri europene.

Sunt rezultate justificate, daca tinem

cont de faptul 3, in cele doud decenii de
- functionare, in Romania au beneficiat de
. programele Uniunii Europene peste 75.000

de studenti, 82.000 de tineri si mai mult

© de 30.000 de profesori, cadre didactice

© auxiliare, formatori si lucratori de tineret.

© Siaceasta, in conditiile in care numarul de

. proiecte pe care le finanteaza ANPCDEFP,

- din cauza constrangerilor bugetare, este de
© unul din patru depuse. =
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Noutatile programului
Erasmus+ in 2018

Dupa un an aniversar — atat la nivelul Uniunii Europene, unde
programul Erasmus a celebrat trei decenii de la lansarea sa,
cat si in Roménia, unde programul a implinit 20 de ani — cea
mai longeviva initiativa in domeniul educatiei si formarii pro-
fesionale continua in fort4. in 2018, Erasmus+ beneficiaza de
suplimentari bugetare consistente si de noi masuri de incu-
rajare a proiectelor de parteneriate, colaborarilor virtuale si a
programelor de mobilitate, dupa cum ne-a precizat doamna
Monica Calota, directoarea Agentiei Nationale pentru Progra-
me Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale
ANPCDEFP). B Radu Ghitulescu
E

Conform anuntului Comisiei : programului si {arile partenere la program.
- Comparativ cu anii precedenti, deja incepe

uropene, bugetul programului © sisevaddo crestere substantiala.

Erasmus+ alocat pentru anul acesta i _
afide 2.7 miliarde de euro. cu alVa acoperi aceasta majorare cererea

aproximativ 8% mai mare decat in [l ocald? In anii trecuti, ati nominalizat

2017, Este aceasta suplimentare mai Jlidomenii precum educatia adultilor si
mare decat cea preconizata inttial JIRER 2-marea profesionala, unde numarul

Bde proiecte depuse depasea cu mult

O crestere substantiala a bugetului Eras- :

mus+ era deja planificata, mecanismul de OSID_"ItatI l_e del f"jantare Seva
alocare previzand cregteri semnificative in ameliora situatia in 20187

intervalul 2017-2020, dupd ce in primiiani |  In Romania, rata de succes este in me-
bugetul a fost relativ constant, inregistrand : die de 25%, adicd avem de patru ori mai
cresteri minore de la un an la altul. Aloca- : multe candidaturi decat putem sa finan-
rea fondurilor pentru anul 2018 era presta- : tam. Existd si unele cazuri de subfinanta-
bilita - printr-un mecanism decis incide : re evident, cu o rati de succes de apro-
la inceputul programului - ins, in toamna : ximativ 15%, precum in cazul proiectelor
anului trecut, Parlamentul European aho- : de mobilitate in domeniul educatiei

tarat o suplimentare a bugetului pe 2018 cu : adultilor sau al proiectelor de parteneriat
aproximativ 500.000.000 de Euro. . strategic, din domeniile tineretului si

. invafdmantului universitar. Prin urmare,
. cresterea preconizati nu are cum s ame-
. lioreze semnificativ aceasta situafie.

=

Crestere substantiala
pentru Romania

Care este bugetul alocat Romaniei?

- Noi tipuri de proiecte

Fondurile alocate Roméniei pentru
acest an sunt de 78.330.936 de euro, in care
sunt incluse si aproape 6.150.000 de euro
pentru finantarea mobilitatilor intre tarile

fanul acesta?
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Principala noutate o reprezinti pro-

. iectele de parteneriate intre scoli, centrate

: pe mobilitatea elevilor si a profesorilor, ca

- mijloc de schimb de bune practici si expe-
: rienfd. Aceste proiecte sunt oarecum ase-

© mandtoare cu fostele proiecte de parteneriat
© Comenius din Programul de Inviare pe

© tot parcursul vietii (2007 — 2013), care au

- fost foarte populare in randul scolilor din

© Roménia. Fafa de ceea ce a existat pAnd in

: prezent, acest nou tip de proiecte oferd po-
. sibilité{i suplimentare pentru schimburile

: de elevi. De altfel, tocmai pentru a incuraja

MCare este cel mai important element :

: aceste proiecte, bugetul actiunii de partene-

flde noutate din programul Erasmus-+

© ta cuaproape 50%, de la 7 milioane de euro,
¢ in 2017, la 10 milioane de euro, in 2018.

riate intre gcoli a fost suplimentat anul aces-
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De asemenea, existd fonduri suplimentare
alocate mobilitétilor pentru studenti - fon-
duri care provin de la alte programe pentru
a incuraja pe cit posibil stagiile de practica
ale studentilor, care se concentreazi pe dez-
voltarea competentelor digitale. Si, pentru
ca am amintit de zona digitald, mai trebuie
precizat cd, incepand de anul acesta, candi-

daturile pentru mai multe tipuri de proiecte
© reprezentativ model de succes european este
© programul e-Twinning, prin intermediul

© cdruia zeci de mii de scoli si sute de mii de

; T e - : profesori din cadrul Uniunii Europene au

: colaborat pana in prezent. Aceste mini-pro-
© iecte virtuale reprezinti cel mai bun start

: pentru ulterioarele proiecte Erasmus+ de

© parteneriate intre scoli. De altfel, Roménia

- se afld intre primele cinci state membre UE

© in ceea ce priveste numirul de proiecte si de
© profesori care colaboreazi prin e-Twinning,
daturile din 2018 - si singurul din acestan - :
© noastra de citre Institutul de Stiinte ale

© Educatiei, cu care Agentia are incheiat un

. parteneriat institutional, centrat in special

© pe sinergia dintre e-Twinning si Erasmus+.
Deocamdati nu exista o baza legala, deci :

:
lmobilitatile destintate imbunatatirii

vor fi depuse prin formulare web, tendinta
fiind ca, pana la finalul programului, toate
candidaturile sa aiba acest format.

european de solidaritate?

Deocamdata, incé se poartd negocieri
intre Parlamentul European si Consiliul
Uniunii Europene pe marginea noului Re-
gulament. Se asteapta intrarea sa in vigoare
in luna iunie, termenul limita pentru candi-

fiind prevazut la inceputul lunii octombrie.

structura ANPCDEFP in aces sens?,

nu putem vorbi de modificari in structura
Agentiei. Noi am inceput insd promovarea
programului inca din 2017 si avem prega-
tite masurile necesare pentru momentul
cand Regulamentul va intra in vigoare.

Prioritati la nivel local

prioritatile Agentiei pentru

anul in curs? Anul trecut ati nominalizat
incluziunea sociald ca prioritate de tara.Jg

Se va pastra siin 20187

Mentinem si anul acesta ca prioritate
nationald incluziunea sociald a grupurilor
dezavantajate, definite in contextul Romani-
ei ca fiind organizatiile si profesionistii din
mediul rural, persoanele cu nevoi speciale si
minoritatea roma. De aceea, vom continua
sd ,,discrimindm pozitiv* acele candidaturi
care se adreseazi acestei prioritafi si, de ase-
menea, si spijinim organizatiile din mediile
dezavantajate pentru a-si creste capacitatea
de a concepe proiecte de buna calitate, care
s poata obtine finantare. In acest sens, vom
organiza aldturi de alte entitéti ateliere de
scriere de proiecte de parteneriate strategice
care vizeaza incluziunea la nivel european.
Totodatd, vom continua sa sprijinim par-
ticiparea reprezentantilor de organizatii
din medii dezavantajate la evenimentele
internationale de schimb de bune practici

: in domeniul incluziunii persoanelor vulne-
- rabile sau la evenimentele de identificare de
© parteneri pentru viitoare proiecte.

Ce masuri concrete aveti in vedere
@entru incurajarea componentei de

Mcooperare virtuala?

In privinta cooperirii virtuale, cel mai

Programul este gestionat cu succes in tara

Impulsionarea mobilitétilor profesori-

© lor destinate imbunatitirii competentelor
. in domeniul dezvoltirii curriculare deriva
. din ultimul document european cu privi-

re la modernizarea invatdmantului supe-
rior. Pentru 2018 va exista, deocamdati, o

: faza de monitorizare a acestora, pentru a

. decide apoi, incepand de anul viitor, care
© vor fi mésurile concrete de stimulare a lor.

- Efecte secundare

§educerea interesulur studentilor

Este un fenomen vizibil la nivelul intre-

: gii Uniuni Europene, nu doar in Romania.

. De exemplu, in térile nordice, reducerea

. interesului este mult mai accentuata, stu-

. dentii din aceste tdri nemaifiind interesati

- de mobilitétile citre alte state membre UE,

- cidoar de cele citre tdri mai competitive,
precum Statele Unite, Australia sau Japonia.

fprogramele de mobilitate pentru|

Mbugetara si in 20187

In Romania, vom continua sa pro-

movam programul Erasmus+ prin in-

- termediul retelei de promotori Erasmus

© Student Network Romania, atat in randul
© studentilor, cAt mai ales in randul elevilor
. de liceu din clasele XI-XII. Promovarea

© programului in invitimantul liceal este o
© solutie utild pentru ca, in momentul caAnd
. incep cursurile universitare, noii studenti
. si fie deja familiarizafi cu beneficiile mo-
: bilitagilor Erasmus+.

Structura bugetului Programului Erasmus+ in 2018

(School education, SE)

ACTIUNEA CHEIE 1 | ACTIUNEA CHEIE 2 ACTIUNEA CHEIE 3 (AC3) - intalniri
DOMENIU (AC1) - Proiecte (AC2) -Parteneriate | ale tinerilor cu responsabilii politicilor
de mobilitate strategice de tineret (Dialog structurat)
Educatie gcolard 2657074Ewo | 10551533 euro

Tnvatamant universitar —mobilitate

intre tarile programului 28 491 872 Euro 2 046 496 Euro
(Higher education, HE)
Tnvatdmant universitar —mobilitate
cétre si dinspre tarile partenere 6 482 545 Euro ** =
(International credit mobility) E
=
Formare profesionald (Vocational 5
education and training, VET) 13 461 726 Euro 3572 958 Euro %
5]
Educatia adultilor (Adult =
education, AP) 394 488 Euro 3227 040 Euro g
S
Tineret (Youth)*** 5022 845 Euro 2 145 068 Euro 277 291 Euro ;
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Fenomenul open access,
fata in fata cu aspectele etice

Fondata in 1994 si compusa astazi din 59 de academii din
peste 40 de tari europene, ALLEA - federatia europeana a aca-
demiilor nationale de stiinte exacte si umaniste — are printre
obiectivele sale inclusiv definirea si imbunatatirea cadrului prin
care stiintele si lumea cercetarii pot sa contribuie intr-o masura
din ce in ce mai mare la evolutia societatii.
= Acad. Bogdan C. Simionescu,
Vicepresedinte al Academiei Roméane

N

n acest context a fost elaborat, in
anul 2003, asa numita Declaratie
de la Berlin, care a determinat o
reactie importantd a organismelor
care finanteazi cercetarea in sen-

(acces liber), a rezultatelor cercetérii
finantate din fonduri publice. Fenomenul

analize si a fost, in urma cu ceva ani, in-
tegrat in agenda mai largd — open science
- promovata de Comisia Europeani, ala-
turi de teme care se regasesc sub umbrela

ALLEAWDRESHOM

: open data sau open source.

Dupé cum am aratat intr-un material

. publicat anterior ", prin literatura de

© specialitate disponibild in regim open
- access este facilitat accesul comunitatii
sul publicarii, in sistem open access :
- mai larg la rezultatele cercetdrii finantate
. din fonduri publice. Este vorba despre
open access a dat nastere multor discutii si
. statele europene, fira exceptie, care nu

- face decit sd promoveze regisirea cit mai
. rapidé pe piata bunurilor, in societate, a

. rezultatelor obtinute in diverse domenii

academice si al societitii in sensul ei cel

un proces normal, incurajat de toate

ALLEA

Ethical Aspects of Open Access:

A Windy Road

WHER Thumday, 1 Febraary 3018

WHEEE: Achdomy Palscs, Bus Docsls 1, 1000, Nrysseis
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. ale cercetdrii. Prin recurgerea la sistemul
: open access cercetatorii reusesc sd-si pre-
© zinte mai repede si mai facil rezultatele,

- lor si institutiilor aferente li se deschid

* noi perspective (acces liber la literatura

- de specialitate), si cele mai noi rezultate

ale stiintei sunt puse la dispozitia lumii
stiintifice in mod direct si rapid.

Consecinte nedorite

Pana aici, lucrurile sunt interesante
si frumoase, insd dezvoltarea sistemului
open access a evidentiat si aparitia unor
consecinte negative si neasteptate. Open
access presupune existenta unei open
science, ceea ce implicd suportarea cos-
turilor publicarii de cétre cercetétor sau
de citre institutia unde acesta lucreaza,
si costurile pot fi suficient de mari, astfel
incat accesul real al cercetatorului la pu-
blicarea rezultatelor sale poate fi impiedi-
cat. Evident, solutii existd. In majoritatea
tarilor europene dezvoltate costurile
publicarii sunt suportate de catre insti-
tutii sau de cétre organismele nationale



sau fundatiile care finanteazd cercetarea.
Inclusiv in Romania, la sugestia autorului
acestor randuri, a apdrut in anul 2017

un program care incurajeaza publicarea
in revistele open access indexate ISI prin
rambursarea de catre Ministerul Cerceta-
rii si Inovarii a sumelor solicitate de cétre
edituri P,

Problema financiard nu este insa sin-
gura consecin{d potential negativa a siste-
mului open access. Dezvoltarea sa a con-
dus la cresterea exponentiald a numarului
de reviste, apdrute peste noapte, care pro-
moveazd o publicitate extrem de agresivd
pentru a atrage cat mai multe articole,
dar care nu utilizeazi un sistem corect de
analizd (peer review) a acestora inainte de
publicare (referenti competenti, specia-
listi in domeniul in cauza), reviste care isi
»largesc” domeniul de interes declarat in
functie de articolele pe care le pot atrage
(in dezavantajul specializérii), conduse de
»falsi editori’, care apar in edituri cu exis-
tentd efemera, localizate in {éri si zone
geografice fara traditie publicistica.

ALLEA iacta est?

recent la Bruxelles, in ziua de 1 februarie
a.c., in cadrul workshop-ului Ethical As-
pects of Open Access: A Windy Road (un
titlu sugestiv!), workshop organizat de
catre ALLEA (All European Academies) si
Academia Regald Flamanda a Belgiei. O
primé concluzie a discutiilor a fost pe cét
de evidenta, pe atét de adevarata - publi-
carea rezultatelor stiintifice s-a schimbat
dramatic in ultimii 15 ani. Numai in anul
2017 au apérut peste 10.000 de reviste in
regim open access, unele dintre ele ,,mega
journals”, aflate in competitie, unele din-
tre ele guvernate de o etica indoielnics,
etaland false criterii de excelenta, agre-
sand integritatea cercetdrii si putdnd con-
duce la o scidere a increderii publice in

cercetare si in rezultatele sale. S-a discutat

despre integritatea editoriald in lumea
open access (care utilizeazd uneori falsi
referenti), despre responsabilitatea edi-
turii si a editorului (care trebuie centrate
pe calitate), despre libertatea academica
(libertatea cercetatorului), dar si despre
responsabilitatea academica (unde, cum
si cat publicam?), despre DOA]J (Directo-
ry of Open Access Journals) care analizea-
zd revistele open access, selectdndu-le pe
cele de calitate, si consiliaza cercetétorul

Participanti la Workshop-ul Ethical Aspects of Open Access: A Windy Road

: referitor la publicarea rezultatelor sale.

In ALLEA exista un grup de lucru per-

© manent, care se ocupd de stiin{a si etica si
. care promoveazd educarea cercetitorilor

. chiar de la inceputul carierei in probleme
Toate aceste provociri au fost discutate :
- stiintd (stiintele naturii, stiintele umaniste °
- si sociale, artele si literele) ©°\.

ale eticii cercetarii sau eticii aplicate in

Concluziile workshop-ului Ethical

. Astects of Open Access: A Windy Road

© se adreseazd inclusiv acestui grup de lu-

- cru. Ele pot fi rezumate prin necesitatea

. urmdririi calititii cercetdrii, publicarii,

. diseminarii informatiilor, obligativitatea

. existentei §i manifestarii unei transpa-

. rente totale (participantii considerand cd
- sistemul open data nu va fi niciodata su-

- ficient de deschis, dar atenfionand asupra
* faptului c3, in sistem open access, rezul-

" tatele cercetirii stiintifice pot fi deschise

© inclusiv abuzului, instindu-se asupra

© faptului ci transparenta excesiva poate

: dduna cercetirii). :
Unde se afla Romania, ce drum am par-
© curs deja si ce mai avem de realizat? Cred
. ca suntem pe drumul cel bun. Academia

: Romand este membru activ al ALLEA,

. participd la reuniunile organizatiei si gru-
- purilor de lucru, a informat comunitatea

© stiintificd roméneasca in privinta feno-

© menului open science i a propus solutii

© concrete pentru adoptarea conceptului

© de citre comunitatea noastra stiintifica ™

(de fapt, Romania are de castigat — pro-

. ducem mai pufind stiin{a decat cea la care

: ni se oferd acces liber... deci primim mai
: mult dect oferim). Mai mult, anul trecut
: cercetdtorii romani au publicat peste 200
. de articole in regim open access, utilizind
. finantarea oferitd de Ministerul Cercetérii
. si Inovérii prin intermediul UEFISCDI &

si finantarea din granturi/proiecte natio-

- nale si europene.

Cu toate acestea, problemele semnalate

© in acest articol rdmén. Sistemul open sci-
© ence presupune onestitate, responsabilitate

(a cercetatorului si a institutiei in care

- acesta lucreaza, a referentilor si editori-

- lor), respect fatd de comunitatea stiinifici
i fata de public. In viitor - o tema nu mai
: putin importantd, chiar daci mult mai

© putin discutatd - sistemul va determina

: definirea si acceptarea unor noi criterii de
: promovare, de abilitare a conducatorilor

© de doctorat si de evaluare a institutiilor de
© invatimant si de cercetare.

[1]http://www.marketwatch.ro/articol/15510/Open_sci-

ence_un_fenomen_pregatit_sa_schimbe_realitatea
cercetarii/

* [2] UEFISCDI - Finantare CDI, Programul P1 - Dezvoltarea

sistemului national de CD, Instrument de finantare: Pro-
iecte de mobilitate pentru cercetatori (https://uefiscdi.
ro/proiecte-de-mobilitate-pentru-cercetatori%20#s)

- [3] Principiile good practice care caracterizeazd cerceta-

rea se bazeazd pe ideile fundamentale referitoare la
integritatea cercetarii. Ele ghideaza cercetatorii in ac-
tivitatea lor si in atitudinea adoptata fata de aspectele
practice, etice si intelectuale inerente cercetdrii. Aceste
principii sunt fiabilitatea cercetdrii (care garanteaza ca-
litatea cercetarii), onestitatea, respectul (fata de colegi,
fatd de ceilalti actori din cercetare, de societate, de
mostenirea culturald, de ecosisteme si de mediu) si
responsabilitatea.
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IFA continua premierea
anuala a excelentei in fizica

* Ajuns la a 9-a editie, simpozionul dedicat mentine viu spiritul comunitatii fizicienilor

Institutul de Fizica Atomica (IFA) a organizat pe 26 ianuarie 2018 :

Simpozionul IFA 2017: Realizari si Distinctii, eveniment care de 9

de exceptie la olimpiadele internationale de fizica si pe seniorii care :
au avut realizari marcante in decursul timpului.

rin acordarea acestor
distinctii dorim sa stimu-
lam capacitatea si entuzi-
asmul tinerilor, incercdm
sd-i facem sd simta ca
n sunt apreciati la adeva-
rata lor valoare de citre o comunitate
deja consacrata, care vede in ei sperante
pentru viitor, in domeniile in care vor
lucra. Astdzi am acordat 13 diplome si
premii pentru cei 13 tineri medaliati la
olimpiadele internationale de fizica si
astrofizicd in anul 2017. Seniorii care pri-
mesc medalia si diploma de onoare IFA
sunt profesionisti care, prin activitatea
stiintifica, educativd sau manageriald au
pus o piatrd la temelia edificiului numit
»cercetarea romaneascd de fizica”. Ei me-
rita recunostinta noastra, pentru cd, daca
nu ai respect pentru trecut si pentru va-
lorile lui, nu poti clddi un viitor solid”, a
subliniat directorul general IFA, dr. fiz.
Florin Buzatu, cu ocazia simpozionului.
Diplome de onoare si medalii din
partea IFA au primit dr. ing. Adrian
Bot, directorul INCD pentru Tehnologii
Izotopice si Moleculare din Cluj-Napoca,
prof. univ. dr. Gheorghe Popa - Uni-
versitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi,
prof. univ. dr. Octavian Alexandru
Sima - Facultatea de Fizici si dr. fiz.
Toni Botila - cercetitor in cadrul INCD
pentru Fizicd Materialelor. Diplome de
onoare au revenit dr. Serban Georges-
cu - INCD pentru Fizica Laserilor si dr.
George Filoti - INCD pentru Fizica Ma-
terialelor.

: Un inginer

Un viitor, mai multe

. optiuni pentru tinerii
ani ii onoreaza cu premii si diplome pe tinerii olimpici cu rezultate

olimpici

B Mihaela Ghita :
- Octavian Radu, Petru Cotrut, Andrei

. Radu, Sebastian Leontica, Silviu-Adrian
. Predoi, Andrei-Horatiu Eftime, Cosmin

. premiat de fizicieni

Editia din acest an a Simpozionului IFA

© a fost marcati si de o premiera bineveniti.

© Desi de profesie inginer, dr. Adrian Bot a

. cstigat recunoasterea celei mai importante
© comunititi a fizicienilor. Domnia sa a fost

. apreciat pentru activitatea manageriald des-
. fagurata cu succes la conducerea INCDTIM
: Cluj-Napoca, pentru contributia stiintifica
© si pentru strddania de a dezvolta si mai

: mult profilul de fizici al institutului.

In momentul in care am devenit, dintr-

o intdmplare, primul inginer care conduce
© un institut de fizicd din Romania, toatd lu-
© mea s-a asteptat ca INCDTIM Cluj-Napo-
© ca sd se ducd in jos. Le-am spus tuturor cd
© un inginer care nu stie fizicd si matematicd
© nu este insd inginer. Am pdstrat specificul

© de fizicd al institutului si am incercat si-l

: imbogdtesc cu ceva esenial, care lipsea:

. transferul gandirii fizicienilor cdtre mediul
. real si transformarea

. ideilor lor in niste ,, ju-
. cdrii” pe care toatd lu-

© mea sd le vadd si sd le

© aprecieze. In 1971 am

© avut ocazia sd raman

" in Germania, dar am

- ales Romania. Timp de
© 30 de ani mi-a péarut

| rdu. Acum nu mai am
© acest regret”, a afirmat
© dr. ing. Adrian Bot

: cu ocazia primirii

- distictiilor IFA.
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13 liceeni - Anca Dragulescu, Rizvan-

© Andrei, Stefan Dolteanu, Mihai Razvan
- Ursu, Sabina Dragoi, Vlad Rogca, Marius
. Ignat - medaliati cu aur, argint si bronz
. la olimpiadele internationale de fizicd si
: astrofizica de anul trecut au fost premiati
- de cétre Institutul de Fizici Atomici de
. la Magurele. Aproape toti se gandesc sa

studieze in universitéti din Europa sau

© Statele Unite ale Americii. Ne-am propus
- sd aflim cat de importanti este pentru

© ei diploma obtinuti din partea IFA, cum
© vid parcursul lor in viitor, si am fost

. rasplititi cu raspunsuri deosebite.

Sabina Dragoi, eleva in clasa a XI-ala

. Liceul International de Informatica din

: Bucuresti, a cistigat medalia de aur la

. Olimpiada Nationald de Fizica si medalia

- de aur la Concursul Romanian Master of

- Physics. Isi doreste si studieze in Statele

* Unite pentru cd acolo a inviétat si fratele e,
© fost olimpic la matematici. Nu exclude po-




sibilitatea de a se intoarce in Roménia dupi :
terminarea studiilor. ,, Activitatea competiti-
© toatd lumea, dar este si un imbold pentru

. elevii romani de a studia fizicd in Romdnia
: si de a lucra ulterior aici. $i eu iau in calcul
- oportunitatea de a avea o carierd stiintificd
© la Magurele, pentru cd as putea face cerce-
 tare de varfsi as fi la mine in tard.”

vd se rezumd foarte mult la un anumit stan-
dard de probleme care sunt in majoritatea
cazurilor un rezumat al unor studii ficute
de fizicieni reali. Aceastd diplomd inseamnd
o recunoasgtere si o altd cheie de a intra in
mediul academic de fizicd, de a lua legdtura
cu oameni importanti si de a avansa peste
nivelul de liceu. Este importantd pentru
relatiile pe care mi le pot face aici”

Mihai Razvan Ursu, elev in clasa a XII-
a la Colegiul National Mircea cel Batran
din Constanta, a obtinut medalia de argint
la Olimpiada pluridisciplinara Tuymaada
din Yakutia - Rusia. ,,Pentru mine aceastd
diploma ocupd un loc foarte important,
pentru cd vine din partea unui grup de
experti in domeniul fizicii, cercetdtori,
oameni care au avut un impact major asu-
pra fizicii romdnesti, iar aceastd premiere
rdaspldteste ce facem noi: faptul cd repre-
zentdm cu succes Romdnia la olimpiadele
internationale de fizicd si aducem rezultate

importante tdrii noastre”. Mihai si-a propus
: Masters of Physics.

sd studieze si sd se perfectioneze in afara

tdrii. ,Dupd aceea md gandesc sd md intorc
- oarece Institutul de Fizicd Atomicd a re-

- cunoscut rezultatele obtinute la olimpiade
 si acest lucru conteazd foarte mult pentru

si sd contribui cu ideile mele la evolutia
cercetdrii in Romdnia. Stiu despre proiectul
ELI-NP si celebrul laser care urmeazd sd

devind functional la Mdgurele in urmdto-
rii ani. El atrage atentia cercetdtorilor din

Stefan Dolteanu, elev in clasa a XI-a

* la Liceul International de Informatici din
© Bucuresti, a obtinut in 2017 medalia argint
- la olimpiada pluridisciplinard Tuymaada :
. din Yacutia si Medalia de Aur la Romani-

. an Master of Physics. ,,Pentru mine a fost o
: mare surprizd, nu mi-am imaginat nicioda- :
. td cd voi ajunge sd primesc acest premiu din
. partea IFA, dar mai cu seamd md incantd
- oportunitatea de a fi impreund cu seniorii
© si cu juniorii si de a discuta, de fapt, aspecte
legate de viitorul umanitdtii” :

Marius Ignat, elev in clasa a XI-a la

- Liceul International de Informatica din
© Bucuresti, a primit medalia de aur la

© Olimpiada Internationald de Fizica si me- :
: reanu ar fi fost posibild fara dedicarea si
. efortul constant al directorului general,

: dr. fiz. Florin Buzatu, care ne-a oferit

© ocazia sa discutim despre semnificatiile
- acestui eveniment-simbol pentru comu-
 nitatea fizicienilor din Roménia.
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dalia de bronz la la competitia Romanian

»Diploma primitd este importantd de-
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. admiterea mea la o facultate de prestigiu

. din afara tdrii. Este o diplomd cu greutate

. pentru viitorul meu, desi societatea noas-

. trd, asa cum este construitd acum, nu mai

. recunoaste atdt de mult valorile academice,
© cum se intdmpla in trecut. Incd nu m-am

* decis dacd voi urma o universitate din Eu-
© ropa sau SUA. Iau in calcul sd fac cercetare
© si pe platforma de la Mdgurele. O variantd
 este sd fac studiile in afard si sd md intorc

in tard cu un proiect pentru Romdnia’.

. Eveniment-liant
: Intre trecut si viitor

Simpozionul IFA a cuprins si o sectiu-

ne dedicata prezentarii principalelor acti-
© vitati si rezultate ale institutului din anul

2017 in cadrul programelor de cercetare

© pe care le conduce si a reunit, alituri de
© membrii Consiliului IFA, personalititi

- ale vietii stiintifice, reprezentanti ai

. autorititilor, cercetitori, cadre didactice

si reprezentanti mass-media. Manifesta-



Ce va anima sa organizati an
de an acest eveniment, ajuns
deja la a 9-a editie?

Dr. fiz. Florin Buzatu: Este o intél-
nire care simt ci trebuie sa se intAmple
in fiecare an deoarece este important s
oferim recunoastere atat tinerilor olimpici,
aspiranti la o carierd stiintificd, cit si seni-
orilor, care au trasat drumuri in domeniul
fizicii. Evenimentul contribuie la inté-
rirea comunitétii noastre stiintifice i la
mentinerea vie, peste ani, a spiritului [FA.

nt superior/Eveniment

N EURATOM

. Pe de alta parte, societatea
. noastra a ajuns intr-un

: moment in care nu-si mai

. recunoaste si nu-si mai

. pretuieste valorile, iar

. un astfel de eveniment

. acoperd acest gol. Tinerilor
. si cercetétorilor consacrati
. le transmiteti mesajul ca

. este important ceea ce fac
. el si pentru acest lucru sunt
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pretuiti de catre cea mai
importanta institutie a fizicii
romanesti, care le recunoaste
meritele prin intermediul unui
simpozion dedicat.

Dr. fiz. Florin Buzatu: Da, cred ca este
unul dintre rolurile pe care trebuie sd ni
le asumam: recunoasterea traditiei si a
valorii. Este si o modalitate prin care in-
cercam sd apropiem tinerii de inima cer-
cetdrii de fizicd, pentru a intelege ce in-
seamnd IFA si platforma Magurele. In fe-
lul acesta poate incercdm sé le schimbim
decizia de a pleca sau le oferim mai multe
argumente pentru a se intoarce in faré la
un anumit moment al carierei lor profesi-
onale. Personal, am convingerea ci tinerii
trebuie lasati, chiar stimulati s plece, sa
descopere lumea, sa se perfectioneze, si
se realizeze. Cand esti tAnar aspiri mai
mult cétre realizarea profesionals, fie si in
strdindtate, desi rimai cu dorul de tara.
Nu-i putem opri si nici nu am face bine
sd actiondm in acest sens: ei nu trebuie sd
simtd cd au o obligatie, ci s-a investit in ei
si din acest motiv trebuie sa se intoarca.
Cénd vor considera ca s-au realizat pe
plan profesional in afara tirii, poate cd
singuri se vor intoarce s se implice si sd
se dezvolte aici. Atunci va fi intr-adevar
necesar si-ilasdm si sd-i ajutdm sd con-
struiascd, pe baza experientei acumulate.

Cu alte cuvinte tinerii
trebuie stimulati sa plece la
cele mai bune universitati
din lume si ajutati sa

nu se piarda pe drumul
devenirii lor stiintifice...

Dr. fiz. Florin Buzatu: Nu este obli-
gatoriu ca odatd ce au intrat in cercetare
sd ramana in domeniu pana la sfarsitul

. activitétii lor. Poate, pentru o perioada,

. simt nevoia si se angajeze intr-o compa-

: nie, unde se pot realiza si in alt fel. Lu-

: mea este foarte dinamica in ziua de azi, la
- fel si profesiile si e cazul sa ne impacim

© cu acest lucru. Este posibil ca acesti ti-

" meri, care acum sunt olimpici la fizici,

. peste 10 ani sa administreze foarte bine

© 0 banci sau o intreprindere. Peste ani si

© ani, poate unul dintre acesti tineri olim-

- pici la fizicd va ajunge ministru de finante
© si va putea privi spre cercetare dintr-o

: altd perspectiva. =
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»Gala Premiilor de Excelenta in Educatie
si Cercetare la UTCB” deschide bicentenarul
universitatilor tehnice din Bucuresti

* Un mesaj semnificativ: valorile merita pretuite si rasplatite, ierarhizarea lor trebuie sa fie corecta

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti (UTCB) in par- :

teneriat cu Federatia Patronatelor Societatilor din Constructii : Vacareanu, Rectorul UTCB. Cei doi fina-

- listi, conf. dr. Tiberiu Catalina si conf. dr.

(FPSC) si a Casei Sociale a Constructorilor a organizat la in- : Tlinca Nistase, absolventi ai sectiei de limba

ceputul anului a doua editie a ,,Galei Premiilor de Excelenta in : francezi a UTCB, cu pregitire desivarsiti
Educatie si Cercetare la UTCB” pentru anul 2017, prilej cu care
au fost acordate diplome de excelenta profesorilor si cerceta- :
tonlcV)r din 'cele $a.1lpte facultati din cadrul unlversfcatu, si, In flvnal, ' anului 2017 i-a revenit conf. dr. Tiberiu
doua Mari Premii: unul pentru Profesorul anului 2017, celalalt

pentru Cercetatorul anului 2017.

n anul 1818, fondatorul

invatdmantului in limba roménd in

Tara Roméneascd, marele iluminist

si patriot Gheorghe Lazir, infiinta

la Bucuresti, la manastirea Sfantu

Sava, ,,0 Academie cu stiintd, chiar
in limba maicii sale”, in cadrul careia apa-
rea prima scoald tehnicd in care au fost
pregatiti, intr-o grupd speciald, primii
ingineri hotarnici. Astfel, in acest an sunt
sdrbatoriti 200 de ani de invatdmant su-
perior tehnic in Bucuresti.

Gala Premiilor de Excelentd in Educatie
si Cercetare la UTCB deschide seria de
evenimente ce marcheaza dublul centenar
al universitatilor tehnice din Bucuresti si
transmite totodatd un mesaj important:
valorile merita pretuite si rasplatite, iar
ierarhizarea lor, in mediul academic si
pretutindeni in societate, trebuie facuta
intotdeauna dupa criterii obiective, care
garanteaza o justd apreciere a meritelor.

In concordanti cu acest principiu,
pentru a desemna premiantii din cerce-
tare, UTCB a folosit informatii privind
productia activitatii de cercetare si valori
ale indicatorilor scientometrici (de ex., arti-
cole publicate in reviste cotate ISI, indicele
Hirsch, punctajul CNATDCU, granturi de
cercetare in derulare in 2017. La rAndul lor,
premiantii din educatie au fost stabiliti de
citre consiliile facultétilor pe baza unei grile
care confine criterii de apreciere a activitétii

Au fost acordate 14 diplome de

- excelenta, cate doua pentru fiecare facultate
© a universitatii, respectiv un premiu pentru
© de excelentd in educatie si un premiu de

: excelentd in cercetare. Premiile de excelentd

au fost acordate de Prof. dr. ing. Radu

in spatial francofon, au reusit sa cistige cele
doud Mari premii acordate de universitate.
Premiul de excelentd pentru profesorul

* Catalina, care, cu ocazia primirii acestei

= Alexandru Batali
- Franta m-am intors in Romania in calitate

© didactice: elaborarea de cirti si cursuri, pre- :

© legeri sustinute la universiti din strdinata-

© te, aprecierile studentilor (pe baza de son-

© daje), participarea la concursuri studentesti

. in calitate de indrumatori, premii obtinute

. la astfel de competitii, calitatea de conduca-

: tor de doctorat sau de referent principal in

. comisiile de sustinere a tezelor de doctorat,

. activitatea de mentorat, coordonarea de

: stagii in intreprinderi, elaborarea proiecte-

. lor de licenta, disertatii etc.

distinctii, aprecia: ,Dupa 6 ani petrecuti in

de profesor la UTCB si am fost sprijinit in

© dezvoltarea carierei mele profesionale de
. conducerea universitatii. Am fost intot-

deuna un promotor al metodelor noi de

. predare si am pregitit in acesti ani studentii
: in numeroase competifii internationale,

© care au adus prestigiu Roméniei si univer-
 sitatii noastre. La cea mai mare competitie

- studenteasca de building simulation am

- obtinut locul 2 dupa Harvard, in 2013; lo-

© cul 1,in 2014; locul 3 in 2015 si anul acesta
. ne pregitim sd cAstigdm un nou premiu

la competitia ce va avea loc la Bruxelles.

. Ma bucur ca m-am intors, ma simt bine in
. aceasta universitate si voi continua sd mun-

cesc cu folos, sa fac performanta in acest

De la sténga la dreapta: conf. dr. Tiberiu Catalina, profesorul anului 2017,
prof. dr. ing. Radu Vacareanu, rectorul UTCB, si conf. dr. llinca Nastase, cercetatorul anului 2017
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loc. Daci as fi ramas in Franta, cu siguranta
nu as fi devenit Profesorul anului si nu as fi
tréit satisfactiile din tard..”

Conf. dr. Ilinca Nastase a primit Pre-
miul de excelentd pentru cercetdtorul anului,
distinctie castigata pentru a al doilea an
consecutiv. Ilinca Néstase a vorbit despre
existenta unor probleme majore la nivelul
sistemului de CD], care fac dificild viata
cercetitorilor si obtinerea de rezultate deo-
sebite: ,,Sa faci cercetare intr-o universitate
tehnici nu este complicat. In schimb, cel
mai complicat lucru pentru intreaga comu-
nitate academica este lipsa de predictibili-
tate a regulilor dupa care jucdm. Finan{area
cercetdrii este mereu impredictibila, regulile
de evaluare se schimba peste noapte. Fira
afi o persoana pesimista constat ca traim
0 perioada tristd. Echipa noastra a dorit sa
arate cé se poate face cercetare, ci se poate
face performantd, dar pretul platit este foar-
te mare. Am avut ambifia de a le demonstra
tinerilor ca pot face performants la ei acasa.
De cand m-am intors in Romania mi-am
propus si am reusit sa dotez laboratorul in
asa fel incat tinerii doctoranzi sa nu mai
fie nevoiti sa plece in strdindtate pentru a
face stagii doctorale. In departamentul, in
centrul, in laboratorul nostru de cercetare
existd acum dotdri echivalente cu ale oricd-
rui laborator modern de termica cladirilor
din orice tard occidentald. Suntem mandri
de ce am facut, dar nu avem niciun fel de
predictibilitate a ceea ce va veni si nu mai
pot sa ingel sperantele doctoranzilor promi-
tandu-le stabilitate prin intrarea in sistemul
nostru de cercetare. Sper insa ca politicienii
nostri sd aiba inspirafia si intelepciunea de
areconsidera modul de finantare a cerce-
tarii in Romania, de a incuraja echipele si
centrele performante -mai ales cele care au
o legdtura directd cu industria- de a stimula
mai mult dezvoltarea cercetarii”

Prezent la eveniment, deputatul Anton
Anton, profesor in cadrul UTCB si fost
prorector, a nuantat: ,Da, cercetarea este
imprevizibild si din picate si managemen-
tul cercetdrii este foarte prost. Se vede acest
lucru din faptul ca nu este in stare sa ceara
si nici sa cheltuie mai multi bani. Toti cer-
cetatorii din UTCB care au castigat premii
pentru cercetare au reusit acest lucru pen-
tru cd au inteles ce inseamnd valoarea par-

teneriatelor, au relatii bune cu universitéti i :
- nism se doreste desfiintat si pe plan politic
- afost facut primul pas in acest sens. Con-

© structorii trebuie si-si uneasca si mai mult
- fortele si resursele, pentru a nu se intimpla
© ca in balada Mesterului Manole, cAnd ceea

institute puternice din Romania si strdind-
tate si au invafat sd atragd proiecte care nu
depind de competitiile nationale”

La r4ndul sau, dr. ing. Cristian Romeo
Erbasu, presedintele FPSC, a subliniat

Invitati de seama

La Gala au participat conducerea
UTCB, conducerile facultatilor,
studenti, cadre didactice universi-
tare, reprezentanti ai mass-media.
Gala a fost onoratd de prezenta
unor personalitati marcante din me-
diul academic national: prof. dr. Mir-
cea Dumitru, rectorul Universitatii
din Bucuresti, prof. dr. arh. Marian
Moiceanu, rectorul Universitatii de
Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu”,
prof. dr. Diana Asinefta Mos, rectorul
Universitatii Nationale de Muzica
din Bucuresti si prof. em. dr. ing.
Petre Patrut, Academia de Stiinte

Tehnice din Romania. Din partea
Camerei Deputatiilor din Romania a
participat prof. dr. ing. Anton Anton,

presedintele  Subcomisiei
Spatiu.

Prof. dr. arh. Marian Moiceanu a
declarat: ,Gala UTCB de anul tre-
cut a inspirat Universitatea de
Arhitectura si Urbanism loan Mincu.
In contextul in care universitatea
noastrd a Tmplinit 125 de ani de
existentd, am preluat si am adap-
tat modelul acestui eveniment si
am acordat diplome Bine Merenti
pentru cadrele didactice ,mici", re-
spectiv pentru asistenti si lectori. in
mod exceptional, in semn de apre-
ciere pentru relatia institutionald
deosebita pe care o avem cu UTCB,

pentru

: importanta pe care Gala o aduce la con-

© solidarea familiei constructorilor si a tras

© totodatd un semnal de alarmi: ,,Ne dorim

: sd fim partenerii acestei manifestari si pes-
© te 10-20 de ani si an de an sa contribuim

- la crearea de noi legdturi intre profesori,

- cercetitori, studenti si mediul economic,

© darsi cel politic. Ar fi mult mai bine daci

© am avea mai mulfi colegi angrenati in zona
- politica, pentru ci activitatea constructori-
- lor este afectati foarte mult de ceea ce fac

. guvernantii. Desi breasla noastrd, prin Casa
- Sociala a Constructorilor, este singura care
: are un organism de protectie a lucratorilor

sdi, si poate fi luat drept model, acest orga-

Cercetare&nvatamant superior/Eveniment

o premiem acum cu diploma Bine
Merenti si cu o medalie”.

.Ma bucur sa fiu alaturi de o comu-
nitate si de forma de viatd pe care
o creeaza. Constructorii reusesc
sd facd viata noastra mai buna si
mai suportabild, mai ales intrun
oras complicat precum Bucurestiul.
Dincolo de acest moment festiv,
speram ca relatiile dintre oamenii de
stiintd din universitatile noastre sa
se dezvolte in continuare, la nivelul
unor colaborari efective”, a afirmat
prof. dr. Mircea Dumitru.

Industria de constructii a fost
reprezentata la varf prin dr. ing. Cris-
tian Romeo Erbasu, presedintele FPSC,
ing. Adriana Iftime, director general al
Federatiei Patronatelor Societatilor
din Constructii, Irina Forgo, director
de programe in cadrul FPSC, Cristina
Carpov din partea Uniunii Nationald a
Restauratorilor de Monumente, Liviu
lulian Simion, presedintele Patronatu-
lui Societatilor din Constructii (PSC),
Tiberiu Andrioaiei, secretar general al
PSC, Madalina Pena, ec. Ovidiu lliescu,
directorul Casei Sociale a Constructo-
rilor (CSC), Constantin Balinisteanu,
director dezvoltare, Claudiu Muntea-
nu, director economic al CSC. Din
partea Federatiei Generale a Sindica-
telor in Constructii au participat Gheo-
rghe Balaceanu — presedinte, doamna
Ramona Veleanu — vicepresedinte si
domnul lulian Negru — secretar gen-
eral.

: ce construim noi ziua, distrug altii peste
: noapte!”

Un mesaj frumos a transmis Radu

. Panaitescu-Liess, castigatorul diplomei

: de excelentd pentru cel mai bun profesor

- din 2017 din partea Facultatii de Utilaj

- Tehnologic: ,,Distinctia primitd este strans
 legata de studentii mei. Noi profesorii ne

* oglindim in ochii lor. Personal ma regasesc
© in nelinistile, gandurile si aspiratiile lor,

. precum si in intrebarile acestora. Ce am

- finoi fira intrebirile lor? Un lucru nu se

: va schimba niciodata: ii vom invita intot-
- deuna sa giseascé frumusetea adevarului

© stiinific”.

Prof. dr. ing. Radu Vicareanu, rectorul

- UTCB, si-a exprimat convingerea ca toti cei
© premiati cu ocazia Galei vor deveni modele
 inspirationale pentru colegii lor, care vor

© aspird sd castige si ei astfel de distinctii. =
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Statiile de transformare digitalizate,
in sprijinul modernizarii sistemului energetic

Implementarea acestor obiective se face
prin intermediul unor echipamente ce al-
cdtuiesc trei nivele in cadrul unei Statii de
Trasformare:

Pornind de la rolul vital al functionarii Sistemului Energetic Nati-
onal (SEN), specialistii din domeniu — atat cei ce detin, opereaza :
si intretin sistemul, cét si furnizorii de tehnologie si solutii pentru
energetica — sunt preocupati de doua directii principale: pe de
o parte sa rafineze si sa modernizeze regulile si normele tehnice :
dupa care este conceput si construit SEN, utilizand noutati din
cercetarea teoretica, dar si experienta dobandita in practica de
operare, iar pe de alta parte sa apeleze in strategia de moder- :
nizare si reabilitare a SEN in masura cat mai mare la noutatile

Transformatoare
de masura digitale

Element esential pentru conducerea si
monitorizarea unei staii de transformare,
pentru protectia echipamentului primar

tehnice pe care furnizorii le dezvolta si le pun la dispozitie.

= George Iacobuté. Country Manager General Electric Grid Solutions

nul dintre elementele vita-

le ale SEN sunt Statiile de

Transformare, atét din retea-

ua de transport, cat si din cea

de distributie. Fiabilitatea si

eficienta Statiilor de Trans-
formare pot fi imbunététite semnificativ
prin utilizarea noilor tehnologii. In princi-
piu, intr-o statie de transformare, existd trei
zone in care aplicarea tehnologiei digitale
poate fi aplicati cu efecte semnificative:

¢ Culegerea datelor asupra starii echipa-
mentelor primare precum §i a parametri-
lor fluxurilor de energie;

e Prelucrarea acestor date in vederea moni-
torizdrii stdrii echipamentului primar si a
ludrii unor decizii in cazul aparitiei riscu-
lui unor avarii;

¢ Concentrarea datelor din cAmp in cadrul
camerelor de comanda locale, dotate cu
echipament de calcul de capacitate ridi-
catd, interfete om-masina si interfete de
comunicare cu alte puncte ale SEN (alte
statii de transformare, dispeceri, unitati de
mentenanta si interventie).

Rezumand, observdm ca introducerea
tehnicii digitale in Statii de Transformare
duce la trei beneficii esentiale:

e Colectarea unui volum semnificativ de
informatii;

e Prelucrarea cu vitezd mare a acestor infor-
matii i automatizarea functionarii;

¢ Comunicarea bidirectionald a informatii-
lor, cu rol de a transmite starea sistemului
si a primi eventuale comenzi impuse de
starea respectiva.

© si aliniilor de transmitere a energiei elec-

trice, si astfel asigurarea bunei functio-

: néri a SEN, transformatoarele de masura

Pe langa aceste beneficii functionale,

© trecerea la digitalizarea Stafiilor de Transfor-
© mare conduce la:
. o Utilizarea unor aplicatii pentru cunoag-

terea si monitorizarea stirii echipamen-

tului;

- e Reducerea spatiului ocupat, prin integra-

. rea echipamentelor utilizate, spre exemplu :
. de curent pe fibra optica (FOCS), alituri
. de bobine Rogovski si transformatori de

: tensiune electronici (EVT), alcituiesc so-

intrerupétoare si reductoare de masura;

- o Cresterea sigurantei in exploatare, pentru

personal si echipamente.

. (Instrument transformers - IT) curent si
. tensiune din generatia tehnologica actu-
- ald au ajuns la un nivel de performanti

© care permite introducerea masurarii

- complet digitalizate a marimilor electrice
© in statii de transformare.

Aparatele respective, echipate cu o in-
terfatd de date digitala, cu senzori optici

FRETEN 8 piaon= & EITTE

EEE

1= - -
-ill-'ll-ll .!pm

lutii care ofera perfomanti in
exploatare, protectia mediului
si beneficii de proiectare care
faciliteazd i sustin viitoare
investitii in statii de transfor-
mare smart grid.

Urmatorul nivel functional
in fluxul informatiei sunt uni-
tatile de centralizare (Merger
= Units — MU), la care sunt
" conectate unul sau mai multe
IT. MU realizeazi trei functii

. i

principale:

Facilitare prin tehnologie

I
sk W AT

e Preluarea a trei curenti pre-
cum i trei valori ale tensiunii
de la reductorii de curent si
de tensiune;

e Sincronizarea (externd sau
internd) semnalelor preluate;

e Formarea semnalului de ie-
sire in conformitate cu stan-

. dardul IEC 61850-9-2LE

Sa— Trebuie accentuat aici unul

dintre factorii cheie care sunt

in favoarea digitalizarii statii-
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lor de transformare: conversia, la nivelul
transformatoarelor de masura, a marimi-
lor electrice masurate din format analogic
in format digital si transmiterea acestora
prin fibré opticd. Din acest punct se des-
chide accesul citre utilizarea tehnicii de
calcul, cu toate beneficiile cunoscute: vo-
lum de date crescut, transmiterea mai ra-
pidé a datelor, implementarea de aplicatii
care sd proceseze datele si care sd permita
automatizarea, in masura dorita de opera-
tor, a functionarii Statiilor de Transforma-
re si, prin extensie, a sistemului energetic.

electrice culese de la echipamentul aflat in
exploatare permite trecerea de la clasicele
cabluri cu miez de Cu sau Al, la transmi-
terea datelor prin fibrd opticd, cu avantaje
semnificative pe intreg sirul etapelor de
realizare §i functionare a unei Statii de
Transformare:

Securitatea muncii: - izolarea electricd
a echipamentului, eliminarea riscului

patibilitate electromagnetica (EMC);

Cuprul - costul materiei prime a cres-
cut cu 400% in 10 ani;

Costuri cu materialele — cablarea du-
lapurilor, teste, costuri cu forta de munca
per capit de cablu;

Proiectarea schemelor monofilare —

munca la amplasament;
Costuri cu constructiile civile - canale
de cabluri, treceri, accesul la cabluri;
Costuri cu mentenanta

Echipament
de protectie si control

Un rol impotant in asigurarea functi-
onarii unei statii de transfomare in limita
parametrilor nominali o au releele de
protectie. Realizarea releelor de protectie
a trecut deja de citeva decenii la tehnica
digitala. In pas cu evolutia tehnologici,
releele de protectie dispun in prezent de o

capacitate de stocare si prelucrare a datelor

semnificativa, putind asigura atat moni-
torizarea echipamentului din Statiile de
Transformare, ct si automatizarea unor
decizii (decupldri de echipament) in situ-
atiile in care parametrii functionali se abat
de la limitele prescrise de cétre operator.
Releele de protectie reprezintd, impre-
und cu Unitatile terminale telecomandate
(RTU) si Unititile logice de control pro-
gramabile (PLC), din punct de vedere
functional nivelul intermediar dintre echi-

. pamentul de comutatie, transformatoarele
. de putere si liniile electrice pe de o parte si
- sistemul SCADA aflat la dispozitia opera-
- torului statiei, care poate filocal si/sau la

: distantd, pe de alta parte.

. Sistem SCADA

Ansamblul de PLC din cadrul unei statii

. este conectat prin intermdiul unei cai de

© comunicare date, denumiti Retea locald

: (LAN/WAN). La aceeasi refea de comuni-
. care este conectat un echipament de calcul
Conversia in format digital a marimilor :
: unui operator la informatii asupra sistemu-
. lui monitorizat si, dupi caz, efectuarea unor
: comenzi de la distantd necesare in functie

- de starea sistemului.

cu display (HMI) pentru a facilita accesul

Astfel, principalele functii ale unui sistem

© SCADA sunt achizitia §i transmiterea la

* nivelul superior din sistem a datelor, prelu-

. crarea primari a datelor, realizarea teleco-

© menzilor, emiterea de alarme (grafic, sonor),
potentialului de atingere sau de pas, com- :
. inregistrérilor, supravegherea functiondrii
. sistemului informatic.

inregistrarea evenimentelor si stocarea

In mod sintetic, reprezentarea structurii

: de culegere, transmitere, prelucrare si stoca-
. re date a unei Statii de Transformare digitale
- de generatie recentd este urmatoarea:

costuri cu verificarile, confinut excesiv de Concluzie

Beneficiile digitalizarii Statiilor de Trans-

- formare, si prin aceasta, in principiu, a siste-
: mului energetic, sunt de necontestat:
. o Reducerea spatiului ocupat de statiile

de transformare si reducerea impactului
acestora asupra mediului inconjuritor;

o Pregitirea tranzitiei extinse la surse de

energie regenerabild, integrarea resurselor
de energie distribuite (orice gospodarie
poate fi atit consumator, cét si producitor
de energie);

. o Imbunitatirea flexibilititii pentru utiliza-

torul final, disponibilitate crescutd a sursei
de energie, interoperabilitate, capacitatea
proiectarii traseelor ,numai’ prin definirea
nodurilor;

. Cresterea fiabilitatii refelei, reducerea

interuperilor alimentarii, mentenanta
predictivd a echipamentului.
Digitalizarea este o tendintd globala, care

- se manifest3 in toate domeniile economiei.

- Daci privim retelele de energie electrici

© prin prisma unui sistem vital pentru functi-
© onarea societitii, atunci aceasti perspectivi,
© impreuna cu elementele enumerate mai sus
© in mod sumar, ne duc la concluzia ca Statia

IANUARIE

Tehnologiile
digitale, la portile
sistemului energetic

Era digitald si-a facut deja simti-
tor intrarea in viata noastra, atat in
plan privat, cat si in diverse domenii
ale activitatilor economice. ,Purta-
torii" acestui fenomen sunt apara-
te si echipamente care, in general,
ne sunt familiare de generatii, care
insa prin evolutia tehnologiei din ul-
timele decenii au capatat capacitati
si performante greu de imaginat cu
numai 20 de ani In urma.

In urma aparitiei si dezvoltarii la fel de
razante a internetului, acestor carac-
teristici intrinseci ale aparatelor li s-a
adaugat o functie ce deschide vaste
posibilitati de dezvoltare: comunica-
rea, schimbul de informatii si, acolo
unde este cazul, automatizarea deci-
ziilor. Avand in vedere numarul semni-
ficativ de aparate ce au capacitatea
de a se conecta la internet a aparut
si 0 forma specifica, cumva paralel,
a acestuia: Internet of Things, loT.
Astfel, prin capacitatea proprie de
acumulare si procesare a datelor,
insotitd de comunicarea datelor cu
mare viteza, asistam la preluarea a
din ce in ce mai multor functii si ac-
tivitati umane de catre aceste dispo-
zitive, capabile sa faca ce face omul
mai repede, mai exact, in mare ma-
sura independent de mediu sau mo-
ment, practic 24 de ore pe zi, 7 ore pe
saptamana.

In mod firesc, utilizarea si aplicarea
acestor capacitati se recomanda in
domenii unde sunt prioritare fiabili-
tatea sistemelor si disponibilitatea
functiilor pe care aceste sisteme au
fost proiectate sa le asigure. Siste-
mul energetic este unul dintre aceste
domenii. Ne este cunoscuta impor-
tantei prezentei energiei electrice in
functionarea societatii, si ne amintim
de aceasta in acele situatii in care
.nu avem curent”.

: de Transformare digitald trebuie s& devina
: realitate la scard cat mai extinsd si in acelasi
- ritm cu dezvoltarea celorlalte domenii ale

: economiei.

Din punct de vedere tehnologic solufii

tehnice sunt deja disponibile, iar compania
. General Electric este unul din liderii mondi-
. ali in acest domeniu. ]
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Solutiile inovatoare vor transforma
radical serviciile financiare

Un sondaj efectuat recent de KPMG la nivel global arata ca :

institutiile financiare percep fintech ca fiind factorul principal de : 73 din cele 100 de companii promovand

- solutii de natura si revolutioneze modelele

schimbare in sectoarele in care activeaza (57% din respondenti, : . : o
7 traditionale din sectorul serviciilor finan-

comparativ cu modificarile legislative indicate de 51% si noile : e in timp ce restul de 27 de companii

modele de afaceri indicate de 46% din respondenti). Conform
sondajului, bancile, asiguratorii si societatile de administrare a : 12 Je ajut
investitiilor considerd c& tehnologii de tip inteligenta artificials, | imbundtteasca produsele si serviciile.

blockchain, Internet of things vor redefini esential serviciile fi- : doneaza companiile fintech in functie de

nanciare. Cu toate acestea, numai o mica parte din institutiile : criterii precum totalul si rata de crestere a
financiare (22%) si-au formulat o strategie fintech aliniata la pro- :

: sectoriald si gradul de inovare a solutiilor

vocarile ridicate de inovatia rapida in acest domeniu.

ajoritatea respondentilor
considera necesare par-
teneriatele cu startup-uri
din domeniul fintech,
61% dintre acestia indi-
cand cd au incheiat deja
astfel de parteneriate si 81% exprimandu-
si intentia de a incheia parteneriate cu
companii fintech in viitorul apropriat.
Jumétate dintre respondenti si-au expri-
mat insd si intentia de a dezvolta intern
solutii de tip fintech, ceea ce demonstreaza
cd inovatia in domeniu nu este rezervata
startup-urilor.

»Multe dintre institutiile financiare din
Roménia au inclus inovatia tehnologici pe
agenda strategici si se uitd cu interes spre
segmentul fintech in ciutarea de solutii si
tehnologii emergente. Unele au anuntat
deja parteneriate cu companii fintech sau au
organizat departamente sau echipe dedicate

promovarii inovatiei’, spune Cezar Furtuna, '

Partener Servicii Financiare, Head of Au-
dit and Assurance, KPMG Roménia.
Pentru institutiile financiare care si-
au conturat o strategie fintech, sondajul
KPMG arati cd aceasta vizeaza in prin-
cipal imbunititirea experientei clientilor
si transformarea capabilitatilor de front
office. ,,Aceasti tendinta se observa si in
piata noastra, o serie de institutii finan-
ciare adoptand tehnologii emergente si
platforme digitale pentru interactiunea cu
clientii. Pe mésuri ce sectorul se maturi-
zeazi, este de asteptat ca atentia sd se mute

Top three greatest sources of disruption — all respondents
Emerging financial
technologies (fintech)
Growing global
regulatory ¢ omplexity
)
Increased cyber threats
and data security breaches
Increased customer
adoption of mobile devices
Competition from
new entrants
Labor and talent
shortages
Changing customer
demographics in key markets
Increased number
of retail channels

Source: KPMG International global fintech survey, 2017

. inspre solutii inovatoare de eficientizare a

. proceselor interne din mid si back office,

: inclusiv solutii de tip RegTech care vin sd

- rdspunda cerintelor crescute pe linie de

. reglementare’, spune Angela Manolache,

© Partener Consultanti in Afaceri, KPMG

in Romania.

Ofensiva fintech
- la nivel global

In timp ce institutiile financiare se con-

. fruntd cu dificultiti in formularea unor

: strategii fintech coerente si cuprinzitoare,
- inovatia fintech la nivel global continua

© sd se accelereze. Astfel, topul 2017 Fin-

* tech100 publicat recent de H2 Ventures

" in colaborare cu KPMG Fintech contine

© companii fintech din 29 de tiri, compa-

© rativ cu 22 de tari in 2016. Companiile
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inovatoare (,,disruptors”) domina topul,

(»enablers”) lucreaza in colaborare cu
institutiile financiare pentru a le ajuta sa-si

Primele 10 pozitii din acest top, care

fondurilor atrase, diversitatea geografica si

propuse, sunt ocupate de companii prove-
nind in principal din China si SUA, cu nu-
mai doud prezente din Europa: Kreditech
(Germania) si Atom Bank (UK). Solutiile
axate pe creditare si plati domind in con-
tinuare topul, insd inovatia in Fintech se
manifestd si printr-o diversitate de solutii
de tip insurtech, digital banking, big data.
Deocamdati, nicio companie din Romania
nu este prezentd in topul Fintech100.
KPMG Romania investeste in solutii
fintech si tehnologii emergente, asa cum
o demonstreazi solutiile prezentate in
cadrul conferintei de robotica organi-
zatd in luna octombrie, printre care §i o
solutie RegTech bazatd pe tehnologie de

. tip RPA (Robotic Process Automation) ce
© permite sintetizarea rapidd a noutétilor

. legislative. ,, Aceastd solutie ne permite sd
- economisim timpul valoros al avocatilor,

- céteva ore de munca de rutind a acestora

* fiind salvate de munca de céteva secun-

© de a unui robot. Astfel, avocatii se pot

. concentra pe activititile de interpretare

© i analizd a impactului schimbdrilor legis-
- lative, ce aduc valoare adaugati clientilor

. nosti”, spune Laura Toncescu, Managing
. Partner al TMO Attorneys at Law in

. asociere cu KPMG Legal.

Rezultatele sondajul global KPMG cu

. privire la sectorul fintech sunt detaliate in
. raportul Forging the future: how financial
 institutions are embracing fintech to evolve
- and grow, in timp ce topul Fintech100

. poate fi consultat pe site-ul fintechinno-

. vators.com



https://home.kpmg.com/xx/en/home/insights/2017/10/forging-the-future-with-fintech-fs.html
https://home.kpmg.com/xx/en/home/insights/2017/10/forging-the-future-with-fintech-fs.html
https://home.kpmg.com/xx/en/home/insights/2017/10/forging-the-future-with-fintech-fs.html
http://www.fintechinnovators.com/
http://www.fintechinnovators.com/
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Antreprenoriat

Lungul drum al inventiei de la idee la produsul finit

AT o de &
produse inovetoare si S em reusit®

cazul meu, care am ficut totul din fonduri

Guy Kawasaki, promotorul conceptului de ,evangelism :

recunoscut.

storia moderna consemneaza o se-
rie extinsd de ,,accidente fericite®
care au dus la aparitia unor produse
inovatoare. Numele autorilor lor nu
sunt insd atat de populare precum
inventiile produse: Percy Spencer
(cuptorul cu microunde); John Pem-
berton (Coca-Cola), Charles Goodyear
(cauciucul industrial), Harry Coover (su-
perglue), Spencer Silver (post-it-ul) sunt
doar céteva exemple dintr-o lungd suita.
Numele romancei Simona Bigsboacsa
ar putea apdrea si el in aceasta lista a
»celebritatilor mai putin cunoscute®. Ins,
in cazul Simonei, hazardul a contribuit
doar la geneza ideii. Restul a fost mult
studiu si muncd de cercetare.
Dar la aceastd concluzie puteti ajunge
abia dupd ce aflati povestea...

Inceputul

La 22 ani, pe cand era studenta la
Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara din Cluj, Simona a
facut un stagiu de mobilitate Erasmus la
Universitatea din Bologna.

Experienta italiand a marcat-o,
pentru ci, dincolo de impactul cultu-
ral al ,,iesirii“ in strainatate de citeva
luni, contactul cu un alt sistem de
invatamant si cercetare a reprezentat
un adevirat soc. Efect explicabil pentru
Roménia anului 2001, cand accesul la
laboratoare super-dotate cu echipamente
de sute de mii de euro era un vis chiar si
pentru cercetatorii consacrati din insti-
tute. Daramite pentru o studentd in anul
trei! Experienta din Bologna s-a resimtit
insa si la Cluj.

- Examenul bisat
- si diferenta care
- ysare in ochi”

: Odatd intoarsd in tard, Simona a avut

- surpriza sa constate ca unul dintre pro-
 fesorii de la facultate nu a vrut si-i recu-

© noasci o noti luat in Ttalia.
©,Sibinea facut!“ - sustine Simona -

© ,Pentru ci, invatind pentru examenul de

- Tehnologii fermentative, mi-a sarit in ochi
. o diferenta intre compusii polifenolici din

© struguri si cei din vin. In timpul mobilititii
. din Italia avusesem deja primele tangente

- cu polifenolii din vin, antioxidanti care sunt
- responsabili cu diferite calitati ale vinului,

- dar au si un aport benefic asupra sanatatii®.
© Hazardul si-a jucat rolul pani la capit:

© momentul descoperirii ,,diferentei“ a co-

© incis cu perioada in care Simona isi alegea
© tema lucrarii de licenta si astfel s-a decis sd
. inceapi studiul modului de recuperare a

. polifenolilor din reziduurile de vinificatie.
: Siastfel a inceput lungul drum al ideii
. cétre produsul finit. Care a necesitat nu

: mai putin de...

.10 ani de pregatire

Opt ani a durat cercetarea documenta-
© ra si experimentala si punerea la punct a
- tehnologiei de productie (pe care Simona
© abrevetat-o in 2009).
© Auurmat apoi alti doi ani, in care a rea-
: lizat implementarea in productie si testdrile
. produsului inainte de lansarea pe piata.
. Per total: un deceniu de pregitire pen-
- tru lansarea unui produs.

,Orice cercetare dureazi. Mai ales in
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marketing", este autorul formulei consacrate: ,Ideas are : Propri s fird ajutorul vreunui proiect de

) . PR . o . : cercetare finantat din alta sursd. Rabdarea
easy. Implementation is hard’. Simona Bigboaca, iNventa- - i, venit insa din pasiunea de a crea ceva
tor, cercetator si antreprenor roméan, se numara printre
cei care au demonstrat-o. De mai multe ori si cu succes : zultatt A cores >

' ) * - AntioxiVita a primit mai multe medalii de
il Radu Ghitulescu © aur si premii speciale la saloanele de inventi-
© ¢4, unde a surclasat orice produs din gama sa
- prin continutul foarte mare de antioxidanti

© (obtinut din diferite soiuri de struguri), fiind

inovator, util si valoros", explicd Simona.
Rezultatul final a corespuns asteptérilor

- il
Palmaresul Simonei

o Medalii de Aur si de Argint la
Salonul International de Inventica
de la Varsovia (2011)

o Premiul special din partea Asia
Invention Creativity Association
(20M)

¢ Premiul special din partea Korea
Invention News (2011)

e Medalia de Argint la Salonul
International de Inventica de la Seul
(201)

o Placheta de Aur la AgroArca,
Croatia (2012)

e Femeia anului in stiintad, Bucuresti
(2012)

o Medalia IFIA Glory din partea
International Federation of
Inventors Associaions (2012)

e Premiul Erasmus+ 30 Years EU
Success Story, Strasbourg (2017)




Antreprenoriat

recunoscut drept cel mai puternic antioxi-
dant natural de pe piatd. Mai mult, faptul
ca este produs sub formd de solutie apoasa,
AntioxiVita ii conferd si avantajul unei
biodisponibilitati superioare preparatelor
sub forma de capsule sau comprimate.

Pasul spre mediul
de afaceri

Pentru a obtine produsul finit pe care
si-1 dorea, Simona a infiintat in 2010 com-
pania Phenalex. Un pas curajos pentru un
cercetator obisnuit doar cu lumea labora-
toarelor, mai ales cd survenea la scurt timp
de la declansarea crizei economice.

,Totul era nou pentru noi atunci. Mai
ales ca lisasem Clujul pentru a md muta la
Oradea. Am bétut la multe usi pentru avize
si autorizatii. Dar am fost bine primita de
cdtre autoritati, mai ales cAnd le spuneam ci
voi produce in propria unitate de productie”,
rememoreazd Simona etapele metamorfozei
din cercetitor in antreprenor.

Dintre provocirile pe care le-a presupus
trecerea de la laborator la productie, cea
mai dificila a fost identificarea utilajelor de
microproductie de care aveau nevoie. Pe de
altd parte, avand in vedere caracterul inova-
tor al produselor, prospéta echipd Phenalex
a fost nevoitd s creeze unele utilaje astfel
incét sd corespundi exact nevoilor lor.

Eforturile nu s-au sférsit insd. Planurile
de viitor ale antreprenorului din Oradea
prevad tehnologizarea si retehnologizarea
completd a noului spatiu de productie (de
1700 mp), un proces inceput anul trecut si
care ar trebui finalizat integral in 2019.

Originalitate
ca prim obiectiv

»Principalul obiectiv cu care am pornit
la drum a fost sd lansdm pe piatd produse
inovatoare si valoroase. Ca in orice dome-
niu, originalitatea este foarte importanta si

evolutia si progresul. De aceea, munca de
cercetare are un rol primordial in fiecare
produs, pentru noi fiind mai importanta
decét marketingul®, argumenteaza Simona.
Tar acest lucru se vede in fiecare pro-
dus lansat in ultimii opt ani. Dupé debu-
tul cu AntioxiVita au urmat alte produse
inovatoare, cum ar fi ,,Propolisul esentd®,
cu care a obtinut alte medalii la saloanele
de inventicd, sau produsele dermato-cos-
metice care utilizeazd ingrediente vege-

Premianta si la Strasbourg

Pe 13 iunie 2017, Paralamentul Euro-
pean a aniversat 30 de ani de la lansa-
rea Programului Erasmus. Presedintele
Parlamentului European, Antonio Ta-
jani, si presedintele Comisiei Europe-
ne, Jean-Claude Juncker, au acordat
distinctii unui numar de 33 de benefici-
ari ai programului Erasmus (cate un re-
prezentant din fiecare tara participan-
t4 la program). Simona s-a aflat din nou
printre premianti, criteriul alegerii fiind
— cele mai motivante povesti de suc-
ces Erasmus: ,A fost o onoare pentru

: tale in proportie de 99.8% si apd termald
: din zona balneoclimaterica Bile Felix.

Cele mai ,,proaspete” produse din oferta

: Phenalex sunt alimentele bio, de la care

: Simona are asteptdri mari: ,, Anul trecut,

- dupd o cercetare de aproximativ sase ani,

© am reusit sa obtinem un nou tip de produs
© in sectorul alimentar — Fructonata. Adici

© fruct natural la borcan! Este inovator - nu
© se incadreazi nici la gemuri, nici la dulceturi
© si nici la marmeladi. Produsele din aceasti
© gamd sunt realizate din fructe procesate

: fara fierbere, fard pasteurizare si nu au ada-
- osuri de zahdr, conservanti, pectina sau alti
- aditivi. Am vrut sa demonstram ci putem

. obtine un astfel de produs si am reusit!“

Dar chiar si aga, cu premii si produse

inovatoare noi lansate pe piata...
e nevoie de multd inovatie pentru a garanta ..

- ..provocarile

- nu au disparut

Cum reuseste Simona sd impace triplul

© statut de antreprenor, inventator si cerce-

© titor? ,Greu! Suntem incd putini in firma

: si multe dintre problemele birocratice imi

: consuma timp si resurse. Sperdm insa sd

© gdsim cat mai curdnd persoanele potrivite

- care sa ne completeze echipa, astfel incat sa
- pot aloca mai mult timp inovirii, cercetarii

mine sa fiu aleasa dintre cei peste 2,3
milioane de participanti Erasmus din
Romania s reprezint tara noastra. Am
avut ocazia sa-i cunosc pe toti ceilalti
32 de premianti si m-a surprins fap-
tul ca, desi ne-am vazut pentru prima
oard la Strasbourg, aveam foarte mul-
te in comun si discutam de parca ne
stiam deja. A fost uimitor cum «facto-
rul comun» Eramus ne-a dat tuturor un
sentiment de familiaritate, chiar daca
printre ei erau profesori universitari,
antreprenori, vedete tv, bucatari, un
ministru al educatiei sau un campion
mondial la jocurile paralimpice.”

: si dezvoltérii de noi produse®, explicé pro-
© tagonista acestei povesti, care pe zona de

© cercetare colaboreazi in principal cu Uni-
: versitatea din Oradea si USAMYV Cluj.

Existd insa si compensatii: nu doar pro-

dusele i-au fost premiate, ci §i perseverenta.
* In 2014, cercetitorul-antreprenor din Ora-
- dea a primit medalia IFIA Glory din par-
© tea International Federation of Inventors

Associations din Elvetia. Este o apreciere nu

. doar a valorii si numirului de brevete de-

. puse de Simona, ci mai ales a perseverentei
. demonstrate in implementarea acestor bre-
: vete in productie. (Statisticile arata ci doar

: 3-4% din brevetele inregistrate in lume sunt
: sl implementate in productie.)

- Si greselile
au valoarea lor

Chiar daci povestea antreprenoriald

. este, inevitabil, una ,,de succes®, nu inseam-

© nd cd nu au existat si nereusite. Simona le-a
: asimilat ins3 si le apreciazd acum pentru

. valoarea lor educativa: ,,Am invitat mul-

© te din greseli — att in cercetare, ct si in

: productie si marketing. $i nu cred cd, dacd

- ar fi sd o iau de la capit, as face ceva diferit.

. Pentru cd am invdtat in cercetare ci si un

- rezultat negativ este, totusi, un rezultat.“ Il
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Hiperconvergenta — 0 Nevoie
management tot

Avand la baza mecanisme firesti, precum maturizarea
pietei si ieftinirea solutiilor, fenomenul de adoptie a infra- :

. precum cele de mai sus modalitatea cea

structurilor hiper-convergente (HCI) in mediul enterprise

. . " . " . - mai facila de implementare HCI ar fi prin
la amploare din ce in ce mai mare in ultima vreme. lar :

odata cu trecerea de la statutul de vedeta a sistemelor o ot it apid st oresinte el st
~ . ¢ luti au 1invata rapid sa prezinte noile sotuti
extrem de complexe la operarea in context relativ.comun prin evidentierea avantajelor de similitudine

de intreprindere apar si intrebari firesti, cum ar fi aceea :

: intre cele doua tipuri de infrastructuri. De

daca, intr-un astfel de context, devine mai facil manage- :

. elemente care ar trebui sd dea de gandit,

il Bogdan Marchidanu :

mentul de retea sau nu?

CI ca fenomen a inceput sd
capete 0 amploare si o cotd tot
mai mare de piatd dupa ce s-a
transformat in propunere, din
partea vendorilor, de solutie
de tip raft, care imperecheaza
servere virtuale, stocare de date si compo-
nente de refea pentru a oferi o privire fluida
asupra activelor IT operationale ale firmei.
Tine aproape de domeniul evidentei faptul cd
un asemenea fenomen nu putea sa nu aibd
impact asupra modului de gestionare a rete-
lelor si asupra arhitecturii sistemelor de date.

Tipic, intr-o organizatie eficientd echipa
responsabild de gestionarea retelei lucreaza
in tandem cu echipa responsabila de proce-
sarea si stocarea datelor. Managerii de retea
trebuie sa infeleaga cd HCI nu inseamna
servere tradifionale si ci cerintele de lafime
de banda, rezistentd si management sunt
mai mari. Asta inseamna ca trebuie depuse
eforturi de asigurare a conformitdtii confi-
guratiei retelei din cadrul HCI cu standar-
dele si politicile firmei.

In realitate, foarte putine organizatii sunt
eficiente din acest punct de vedere, conform
analistilor. Exista inca multe entitéti care tra-
teaza retelele ca pe un domeniu de tip cutie
neagrd. Din acest motiv, este posibil ca echipa
responsabili de refea sa nu discute prea des

rea datelor. Iar o astfel de lipsa de dialog poa-
te duce foarte usor la aparitia de probleme.
Astfel de situatii ii determina pe analisti
sd afirme cd poate cel mai important lucru
pentru o companie care vrea sa treaci la

- HCI este acela al implicérii echipei respon-
- sabile de refea in cele mai timpurii faze de

* planificare si implementare HCI. In cadrul
" HCI, refeaua este ca un microcosmos al
intregii retele de intreprindere. De aceea,

- daci se blocheazi un port al retelei mari,

© deblocarea lui trebuie si urmeze regulile

© stabilite pentru HCI si nu altele.

Oportunitatea
- adoptarii HCI

Pare logic, dar multi analisti avertizeazd

: ca mult prea des implementarile de astfel

© de proiecte duc la comportamente HCI

- diferite de cele ale restului retelei, dupa care
- intreg personalul tehnic se chinuie si afle de
- ce. In astfel de situatii, noile retele definite
cu echipa responsabili de procesarea si stoca-

software (SDN) pot fi de ajutor prin aplica-

© rea de politici identice in ansambluri largi
- de hardware diferit ca origine si natura. Mai
- ales ca odati instalatd, o infrastructura HCI
© necesita atenfie constantd. Cu alte cuvinte,
© un manager de refea nu seteazd o astfel de
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infrastructura si dupa aceea uita de ea.
Unii analisti sustin ca tocmai din motive

adoptarea unei platforme care e similard cu
infrastructura existentd. lar furnizorii de so-

multe ori se mascheaza in astfel de oferte

cum ar f1, de pilda, aceea ca adoptarea unei
solutii HCI preconfigurate ar putea insem-
na nevoia clientului de a trece la un centru
de date de 10Gb in loc de cel folosit pana
atunci, de 1Gb, chiar dac acel client este de
mici dimensiuni.

In asemenea circumstante, din care se
vede clar ca adoptarea HCI nu reprezinta
nici pe departe un proces facil, cum se ex-
plica cresterea acceleratd a numdarului de
implementiri in organizatii? In viziunea
multor firme de analiza de piatd, motivul
principal il constituie resursa umana. Mai

© exact cronicizarea lipsei de resurse umane
. extrem de specializate si calificate.

Adoptarea HCI merge ména in méni cu

 intensificarea nivelului de suport IT genera-
 list in multe organizatii, dublat de suport din
partea furnizorilor externi. Cum bugetele

- alocate IT sunt marcate de constrangeri seri-
© oase de ani de zile, avantajul HCI este acela

. ca este mai usor de gestionat cu o echipa de

: suport simplificatd. lar un astfel de obiectiv

: poate insemna si scopul suprem pentru

. multe entitd{i care vor sd riména in cursa de
: supravietuire cu costuri minime.

In plus, aici functioneaza perfect efec-

tul de turma. Odata ce citeva organizatii

- dintr-un sector de activitate adoptd un nou

© model, aga cum este HCI, iar acest model

© functioneaz, atunci multe din celelalte

. organizatii vor tinde sa le imite pe primele

© fird o analizi serioasd de tip SWOT. Tocmai
. astfel de elemente determini nume mari

. precum IDC sau Gartner sd previzioneze

: ca HCI va insemna un sector in continud

© expansiune explozivi in anii care vin. |l




IT/Securitate

rea a devenit un clementcheie

Jamey Heary, Distinguished Systems Engineer, a prezentat in ca- :

fin strateg

cele mai noi tendinte din acest domeniu.

Aminteati in cadrul prezentarii

a, in cea ce priveste securi
atea, arhitectura a devenit mai
il

sine. Nu genereaza aceasta
abordare insa o provocare g
nivelul organizatiilor care tre-

buie sa orchestreze astfel mai

multe solutii de securitate?

Este adevarat, abordarea arhi-
tecturald a securitatii in cadrul unei
organizatii este mai complexd decét

C -
importantd decat tehnologiile
= -

simpla gestionare a unei solutii de protectie. :
Dar este necesard pentru cd, la momentul :

actual, o singurd soluie de securitate, izolata,

nu mai poate asigura protectia necesard unei :
companii. Pe de altd parte ins3, experienta :
ne-a demonstrat ca, daci o tehnologie nu este :
usor de dezvoltat si gestionat atunci cel mai
probabil va fi subutilizatd sau nu va fi folosita

deloc. Tocmai de aceea facem constant efor-
turi sd simplificim procesele de configurare
si integrare ale solutiilor noastre de securitate
si s le automatizam. De exemplu, cu ajuto-

rul solutiilor care transforma refeaua intr-un

senzor de securitate (Network-as-a-Sensor),

aceasta decide fara nicio interventie umand
daca un anumit echipament mobil este com- :
promis si trimite automat, pe baza unui set :

de reguli predefinite, o comanda citre solu-

tille de autentificare si control acces prin care

pune in carantind respectivul device.

utilizatorilor nu creste suprafata de

atac a organizatiilor?

il

La momentul actual, majoritatea com- :
paniilor de dimensiuni medii si mari uti- :
. lizeaza solutii de tipul Mobile Device Ma- :

dToate solutiile despre care vorbiti in-

nagement. Aceasta afecteazd adoptia stra- :

alclud multe elemente de automatizare

tegiilor BYOD pentru c4, inevitabil, apare :

i .
f@ldar spuneati in prezentarea dvs. C3
gomul nu poate fi inlocuit,

- mobile folosite de angajati si utilizatorii fi- :
© nali, care vor sé nu le fie afectate confiden-
" tialitatea datelor personale. Solutia noastra :
© in acest tip de situatii este si lasim utiliza- :
 torilor libertatea de a-si aduce si utiliza in
reteaua corporate propriile echipamente, :
. insd in cadrul unor medii strict controlate. :
Pot, de exemplu, sd permit unei anumite :
categorii de angajati sd acceseze serverele :
web ale companiei, sa aibd acces la Inter- :
- net, dar nu si la bazele de date sau la aplica-
tiile critice de business. Astfel, prin solutii
* de segmentare, de exemplu, pot controla :
© accesul la anumite tipuri resurse in func-
© tie de drepturile acordate pe categorii de
- utilizatori, de nivelul de securitate al dispo- :
. zitivelor folosite, de locul din care se face :
© accesarea etc.

IS
vicii Cloud. Libertatea aceasta acordata Cum poate fi gestionata insa accesarealg

Blneautorizati a serviciilor Cloud de catrelE

Bangajatii unei organizatii?

un conflict intre organizatii, care vor sa de-
tind controlul complet asupra device-urilor

Cisco a dezvoltat o solutie de tip Cloud

drul unui eveniment desfasurat la Bucuresti noile abordéri Cisco : Access Security Broker care securizeaza

. mediile Cloud indiferent de cine, cum si

in domeniul securitatii informatice. Am discutat cu coordonatorul e ynde fe acceseaza. Spre deosebire de

Cisco Global Security Architecture Team despre cateva dintre |
lll Radu Ghitulescu :

abordérile altor companii, care intercalea-
zé solutiile CASB intre utilizator i mediile
Cloud, Cloudlock analizeaza intregul tra-
fic, dar si datele care sunt accesate
in Cloud si modul in care se reali-
zeazd accesarea. Cu ajutorul solu-
tiei, o organizatie poate realiza un
audit al tuturor serviciilor Cloud
utilizate in cadrul ei si poate con-
trola ce tipuri de date si de fisiere
sunt accesate de citre utilizatori.
In functie de nivelul de criticitate
al informatiilor §i pe baza dreptu-
rilor acordate, poate bloca automat
accesul, editarea sau partajarea
anumitor tipuri de continut. De
asemenea, include functionalitati
automate de criptare pentru a asigura pro-
tectia datelor.

Intr-adevir, omul nu poate fi inlocu-
it, insd, atunci cand vine vorba de securi-
tate informatica, tot omul reprezintd cea
mai slabd verigd. Tehnologia are rolul de
a creste eficienta mésurilor de prevenire
si remediere a incidentelor de securitate.
Automatizarea a devenit un element-cheie
in strategiiile de securitate actuale pentru
cd, la viteza cu care apar noile tipuri de
amenintari, atacuri, brese ,,Zero day“ etc.,
oamenii nu pot fi destul de rapizi pentru a
lua masurile necesare de detectare, blocare
si remediere a unui incident. Este relevant
in acest sens exemplul companiei care, in
urma unui atac ransomware, s-a trezit cu
10.000 de masini criptate in doar 10 minu-

: te. Este imposibil pentru un om sa bloche-
: ze In timp util un atac informatic de aseme-

nea amploare si viteza. Devine deci din ce
in ce mai evident ca fird automatizare nu

© putem atinge viteza de reactie necesara. |l
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IT/Securitate

Schimbari culturale profunde
pentiu organizatii CEDPR

Cu trei luni inainte de intrarea in vigoare a deja celebrului
Regulament General de Protectie Date (GDPR) emis de
Uniunea Europeana, situatia privind conformarea entita-
tilor economice private sau publice cu prevederile aces-

tui regulament nu pare deloc roza.

-a scris i s-a facut deja tam-
tam pe tema acestui regula-
ment ca fiind unul prioritar
de protectie contra atacurilor
cibernetice si pe tema sancti-
unilor asupra entitétilor care
nu iau mésuri de acordare a mecanismelor
interne de functionare la prevederi. De ase-
menea, s-a insistat foarte mult asupra rolu-

lui jucat in acest nou ecosistem de o persoa-
ni denumita Ofiter responsabil cu Protectia :

Datelor sau Data Protection Officer (DPO)
in titulatura originald a regulementului.
Ei bine, lucrurile sunt departe de a fi

atat de simple. GDPR inseamna, in realita-
© 2.2 Detindtorii relafiilor cu terte pérti sunt

te, inceputul unui intreg proces de schim-
bare culturald a modului de functionare

a organizatiilor, in sensul uniformizarii
acestuia conform unui set de proceduri si

practici universal valabile peste intreg spa-

tiul UE si chiar dincolo de acesta.
Cele de mai sus nu constituie o afir-

mafie exageratd. Prezint mai jos doar una :
din sutele de proceduri pe care operatorii :

economici care lucreaza cu date perso-
nale ale persoanelor fizice vor trebui sd
le adopte si execute in viitorul imediat.
Dintr-o astfel de procedura se vede clar
ca ecosistemul GDPR va insemna mult,
mult mai mult decét responsabilitatea
unui ofifer responsabil cu protectia date-
lor numit de conducere.

Procedura GDPR DOC 2.8 se referd
la Gestionarea procesarii de date sub-
contractate tertilor:

1. Scop

il Bogdan Marchidanu

Prafection
Remration

2. Responsabilitati

2.1 Ofiterul responsabil cu Protectia Date-
lor/Detindtorul GDPR, avind delegare
din partea consiliului, este responsabil
de aprobarea selectiei procesatorilor de

date sub-contractati, in conformitate cu :

cerintele acestei proceduri.

responsabili de asigurarea contractarii
tuturor procesarilor externe de date, in
conformitate cu aceastd procedura.

2.3 Directorul IT (CIO) este responsabil cu

asigurarea resurselor tehnice adecvate

si a altor resurse de care ar putea fi ne-

voie pentru sprijinirea detindtorului de
relatie in activitatea de monitorizare si

gestionare a relaiei.

2.4 Managerul de Calitate este responsabil

pentru efectuarea de audituri regulate
ale conformitatii tertei parti.

3. Procedura

- 31

Toti furnizorii externi care proce-
seazd date personale in numele -Nume
Organizatie - intra sub incidenta acestei
proceduri.

—-Nume Organizatie - selecteazd doar
furnizori care pot oferi securitatea
tehnica, fizica si organizationald care
satisface cerintele -Nume Organizatie
- in termeni de date personale care vor
fi procesate in contul si numele ~-Nume
Organizatie.

311 Departamentul de Procurement
dispune controale adecvate [spe-
cificare controale] care asigura
revizuirea tuturor contractelor
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pentru a se vedea daca sunt

procesate date personale. Aceste

controale sunt efectuate chiar
daci activitatile de procesare
date nu reprezintd obiectul prin-
cipal al contractului.

Controlorul de date va avea grija

ca toate aranjamentele de securi-

tate sa fie evidentiate in contrac-
tul cu procesatorul extern.

3.2 Furnizorii dinafara UE [dacd nu este
disponibil niciunul din cadrul UE] vor
fi selectati doar conform urmétoarelor
conditii, suplimentar fatd de conditiile
consemnate in alte locuri din aceasta
procedura:

3.2.1 daca furnizorul sau statul in care
acesta rezida a fost identificat
in mod pozitiv in cadrul unei
decizii de adecvare a Comisiei
UE; sau

3.2.2 in cazul in care existd reguli de
firma legatorii si mésuri de sigu-
ranta tehnice si organizationale
stabilite intre -Nume Organi-
zatie- si furnizor pentru securi-
zarea drepturilor si libertatilor
subiectilor de date la un nivel cel
putin egal cu cel acordat in inte-
riorul UE; sau

3.2.3 in cazul in care aranjamentul a
fost aprobat de catre autoritatea

: supervizoare.

- 8.3 Inainte de angajarea unui furnizor se

: efectueazd o evaluare a riscului de secu-

ritate, luAnd in considerare controalele
legate de securitatea informatica din
ISO 27001 Anexa A. Evaluarile de risc
ale furnizorului sunt efectuate in con-
formitate cu [Procedura de Apreciere

: Riscuri].

. 3.4 Daca Ofiterul responsabil cu Protectia

: Datelor/Detindtorul GDPR considers,

datorita naturii datelor personale su-
puse procesarii sau a circumstantelor
aparte ale procesarii, ca necesara efec-
tuarea unui audit al aranjamentelor de
securitate ale furnizorului fad de cerin-
tele ISO 27001, atunci acest audit poate

3.1.2




IT/Securitate

fi efectuat inainte de angajarea intr-un
contract. Auditurile furnizor sunt efec-
tuate in conformitate cu prevederile
procedurii de Gestionare Contracte
Servicii cu Terti Managing.

3.5 Organizatia - Nume Organizatie - va
cere un acord scris de furnizare a ser-
viciului conform specificatiilor si va
cere furnizorului sa confere o securitate
adecvata datelor personale pe care le va
procesa.

3.6 Toate contractele de procesare date per-
mit organizatiei - Nume Organizatie-

mentelor de securitate ale furnizorului

in perioada de timp in care furnizorul

are acces la datele personale.

3.7 Toate contractele de procesare date vor
interzice furnizorilor sa foloseasca alti
sub-contractori fira autorizatia scrisd
din partea -Nume Organizatie - pen-
tru procesarea de date personale.

3.71 In cazul in care organizaia -
Nume Organizatie - permite
unui furnizor si subcontracteze
procesarea de date personale,
acesta trebuie sa interzica con-
tractorului de nivel doi (sau
altora aflati mai jos pe lantul de
furnizare) sa subcontracteze
aceste operatiuni de procesare
fard autorizarea scrisd din partea
—-Nume Organizatie -.

3.8 Contractele cu sub-contractori de nivel
doi vor fi aprobate doar daca ele cer
sub-contractorilor sa se conformeze cel
putin acelorlasi prevederi de securitate
si de alta naturd ca in cazul organizatiei
sub-contractoare primare (furnizorul)
daci in ele se specifica faptul ¢, la ter-
minarea contractului, datele personale
inrudite vor fi fie distruse, fie inapoiate
catre -Nume Organizatie -, §i asa mai
departe de-a lungul lantului de sub-
contractare.

si Aprobatorul

Managerul de Calitate este detinatorul
acestui document si este responsabil cu asi-
gurarea revizuirii acestei proceduri in con-
formitate cu cerintele de revizuire GDPR.

Aceasta proceduri a fost aprobata de
citre Ofiterul responsabil cu Protectia Da-
telor/Detindtorul GDPR la data de [data]
si este emisd pe bazd de versiune controlata
sub semnatura lui/ei.

- Ingrijorari,

- limitari, pericole

Cum procedura data ca exemplu re-

© prezinti doar una din zecile de proceduri

© si unul din sutele de documente pe care o

. entitate ce prelucreazi date personale ale

© cetitenilor UE va trebui sa le indeplineas-
© 4, este usor de inteles de ce firme mari de
- consultantd si analizd a pietei isi exprima

© tot mai vocal ingrijorarea privind confor-

© mitatea cu prevederile acestui regulament.
. De datd extrem de recents, de pildd, gigan- :
sa efectueze audituri regulate ale aranja- :

tul Ernst & Young ficea public un raport

© in care se afirma cd doar 33% (o treime)

- din organizatii la nivelul UE au initiat pla-
* nuri de respectare prin mecansime imple-
© mentate a termenului de intrare in vigoare
© a regulamentului: 25 mai 2018.

Complexitatea GDPR inseamna, evi-

- dent, si multe neintelegeri. De pildd, dacd
© 0 organizafie decide ca are nevoie de un

: ofiter responsabil cu protectia datelor,

. acesta nu poate fi directorul IT. De ce? In-
: terpretarile legale ale regulamentului indi-
: cé faptul cd acest ofiter nu se poate afla in

- conflict de interese. Ca atare, daca ofiterul
- ar fi directorul IT, cel care este responsabil,
© sd zicem, de gestionarea datelor din per-
spectiva I'T, atunci el nu poate fi responsa-
© bil si de protectia lor. Esentialmente, po-

- zitiile manageriale superioare si chiar cele
. de nivel mediu, asa cum sunt directorul

- IT, directorul de marketing sau directorul
. de operatiuni nu pot detine si o pozitie de
: responsabilitate cu protectia datelor, pen-

. tru cd ar insemna sa-§i semneze singuri

. propriile declaratii de conformitate.

Un element interesant legat de GDPR

este acela ca protectia datelor nu se referad
- doar la protectie contra atacurilor infor-

© matice care tintesc furtul de informatii
personale. De exemplu, in Marea Britanie
© costd acum circa 10 lire sterline ca o per-

© soand fizicd sa isi obtina datele personale
- conform legislatiei in vigoare de protectie
Detinatorul documentului :
. fi gratuita, cu unele exceptii de bun simf,

. cum ar fi cererile repetate sau nefondate.

: Pe cale de consecintd, organizatiile trebuie
© sd se agtepte ca tot mai multe persoane

- fizice sd doreascd o copie a datelor lor per-
- sonale aflate in mediile de stocare ale orga- :
© nizatiei, aici incluzand clienti sau angajati
© actuali sau trecuti. Limita de timp pentru
- araspunde la astfel de cereri este de 30

© de zile, insd daca o organizatie primeste

- un volum masiv de cereri justificate la un

date. Conform GDPR, o astfel de cerere va

. moment dat, va fi ea pregitita sa furnizeze
. datele personale cerute in termenul preva-
- zut de 30 de zile?

Un alt element interesant este acela c

* multe firme s-au aritat ingrijorate de ame-

nintarile legate de amenzile usturatoare

© prevazute de GDPR pentru neconformitate
© cu prevederile regulamentului, amenzi care
. pot merge pani la 20 milioane de euro sau

© 4% din cifra de afaceri anuald a organiza-

. tiei, in functie de care e mai mare. Numai

: cd un alt motiv de ingrijorare este acela c3,

daca apare o bresi de securitate care antre-

: neazd aparitia unui risc major pentru per-

: soane fizice, aga cum ar fi in cazul furtului

- de detalii legate de cardul de credit, organi-
© zafia afectata trebuie si notifice persoanele
respective asupra evenimentului.

Ei bine, ne putem imagina o astfel de

© cerinta de notificare extinsa la nivelul unei

. intregi baze de date. Panica generatd ar pu-
- tea conduce la un aflux major de cereri din
. partea persoanelor fizice, efectul fiind acela
: cd o parte din ele ar putea dori s3 se mute

. la o organizatie concurenta. Iar pierderea

: unui numar mare de clienti intr-o perioadd
- scurta de timp ar duce, mai mult ca sigur,

- la pierderi de reputatie, venituri si de altd

© naturd pentru organizafia respectivd. Toate
© acestea adaugandu-se, evident, la amenzile
© date de autoritatea responsabili.

Prevederile GDPR permit persoanelor

- fizice si depuni o plangere la autoritatea

© competentd in cazul in care datele lor per-
. sonale nu au fost procesate in conformi-

: tate cu GDPR, s3 depuna plangere impo-

© triva autorititii daca aceasta nu a luat ma-
: suri corespunzdtoare privind solutionarea
- plangerii initiale si sa pretinda daune din

. partea organizafiei care le-a provocat da-

* une ca o consecintd a neconformadrii cu

© prevederile GDPR. Iar astfel de situatii ar

© putea duce la aparitia de multiple procese
© colective si in Europa, dupi ce astfel de

© procese sunt des intalnite in Statele Unite.
© O adevirati nebunie, chiar daci e o paine
- alba de mancat pentru avocati!

Tar exemplele pot continua in acest

. sens. Dincolo de toate acestea, insa, ri-
: méane o certitudine faptul ci GDPR are
. menirea, cel putin in intentie, de a produ-
- ce o schimbare culturali la nivelul unui

intreg continent. Sa fie oare, in fapt, acest

© regulament un prim pas concret, chiar

© daca impregnat cu multe elemente co-

© ercitive, spre stabilirea unei adevarate si

© unice identitti europene pentru cei aflati
. intre granitele UE? [l
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Aperitia grupului de companii
+Cloud Masters” accelereazé

sansele de a depa

si competitia

Studii recente arata ca acest nou grup inregistreaza o : Investitii

masé criticd in cloud, un nivel mai ridicat al productivitati |
si superioritate in fata competitiei, dar si cresterea deca- :
lajului fata de aceasta. Implementarea doar a unei stra-  (ehnologica pe care domeniul comercial
: intentioneaza sd o facd in 2018. Studiul

tegii cloud nu este, insa, suficienta.

n nou grup de companii

»cloud masters” isi face

aparitia, conform unui

sondaj desfisurat de

Longitude la nivel glo-

bal, cu participarea a 730
specialisti IT. Acest grup restrans de com-
panii vizionare a atins un nivel superior
de expertizi in cloud (cu o medie de 70%
sau mai mult din aplicatiile proprii ope-
rate in cloud), depasindu-si competitorii.

»31 in Romdnia putem observa cd un
grup de companii vizionare investeste pu-
ternic in solutii cloud. Unii dintre clientii
de pe plan local, in special din sectorul
financiar, au implementat deja cu succes
solutiile cloud si au adoptat o strategie de
a utiliza noile tehnologii pentru a atinge
un nivel mai ridicat de productivitate si
superioritate in fata competitiei”, afirma
Liviu Gherman, cloud sales expert, Ora-
cle Roménia.

Tin4nd cont de opinia a 12% dintre
respondentl studiul aratd ci acesti ,,cloud :
masters” sunt mult mai concentrati pe
date, fiind mai capabili sd acceseze, sa

experimenteze si sa analizeze informatiile :
. considerati ,,cloud masters”, demonstrand :
. o discrepantd intre declaratiile oficiale

. ale companiilor respective si actiunile pe
. care le intreprind. Din punct de vedere

- al strategiei cloud, un procent chiar mai

: ridicat (43%) a raportat ca implementa-

* rea acesteia se afla in curs de evolutie. Cu
© toate acestea, o cincime declari ci dez-

© voltarea strategiei cloud se afli intr-o fazi
. incipientd.

comerciale proprii, sunt mai inovatori si
raspund mai bine necesitatilor clientilor,
cu un grad mai ridicat de relevanta, vite-
zd si flexibilitate.

De asemenea, acest segment a inregis-
trat un nivel mai mare de productivitate
fatd de competitorii lor. Impreund, aceste
organizatii au reusit sa influenteze do-
meniile in care isi desfdsoara activitatea,
ldsand in urma competitia.

Liviu Gherman,

cloud sales
expert, Oracle
Roméania

Acestia se straduiesc sd-i ajungd din

© urmi, in pofida faptului c majoritatea

- au adoptat o strategie cloud, implemen-
 tarea ei aflindu-se in curs. In timp ce

. peste o treime (35%) dintre managerii

IT chestionati au declarat cd strategiile

; lor cloud sunt dezvoltate in totalitate si
© implementate la scard largd, mai putin

de o cincime dintre acestia (18%) pot fi
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tehnologice prioritare

Cloud-ul nu este singura investitie

Oracle a demonstrat ca domeniul vizat
incearcd sé capitalizeze tehnologii noi si
inovatoare, precum Inteligenta Artificiald,
invdtarea automatizata si automatizarea
in ansamblu, in cursul anului urmétor.
Mai mult de un sfert dintre managerii IT
considerd capabilitatile din domeniul au-
tomatizirii ca fiind importante, pe locul
doi dupi capacitatea organizatiei de a oferi
resurse de tip multiplatforma. Studiul a
ardtat ci o cincime dintre managerii IT
acordd importanta Inteligentei Artifi-
ciale §i invétdrii automatizate in cadrul
organizatiilor respective.

Andrew Sutherland, Senior Vice Presi-
dent al Departamentului de Sisteme si Teh-
nologie Oracle Europa, Orientul Mijlociu
si Africa (EMEA) si regiunea Asia-Pacific
(APAC) din cadrul Oracle face urmitoa-

- rele observatii: ,,In 2018, diferenta dintre

»cloud masters” si cei care raimén in urma

© are un potential de a se mari considerabil.
© Putem observa ci cei care au o experientd
© vastd sunt primii care exploateaza noile

- tehnologii din domeniul comercial si

: metodologiile de dezvoltare, utilizindu-

. le pentru a-si surprinde in mod plicut

. clientii sau pentru a dezvolta avantaje in

fata competitorilor, inainte de a fi adoptate

. lascard larga. Acest ritm accelerat din piatd
. provine din experienta de a implementa

- noile tehnologii aparute in activitatile

© interne, precum si din investitiile in plat-

- forme cloud, infrastructura si instrumente
- optime. Aceasta inseamnad ca ei isi pot
accelera parcursul citre succes in fata com-

petitorilor si, daci celelalte companii nu tin

¢ ritmul, vor rdimane definitiv in urma”,




I o -

Informatii despre studiu

Oracle si Intel au incheiat un parteneriat cu Longitude Re-
search pentru desfasurarea unui sondaj cu participarea a
730 manageri C-suite si senior IT, sondaj organizat online
la sfarsitul verii 2017, cu respondenti din 13 tari, inclusiv:
Australia, Brazilia, Canada, China, Franta, Germania, India,
Mexic, Singapore, Africa de Sud, EAU, Marea Britanie si
SUA. Toate companiile au inregistrat venituri anuale de
1 miliard de dolari sau mai mult ((13% dintre firme au in-
registrat profituri de 10 miliarde de dolari sau mai muilt),
desfasurandu-si activitatea in urmatoarele domenii: en-
ergie/utilitati, automobile, produse de larg consum, retail,
sdnatate, petrol si gaze, servicii financiare, asigurare si
telecomunicatii, media si divertisment.

Problema securitatii

Cu toate cd aproape doud treimi dintre respondenti si-au ex-
primat opinia cd adoptarea cloud le ofera capacitatea de a rezol-
va mai bine solicitarile clientilor, de a genera relatii mai bune de
colaborare, de a-si imbunititi nivelul de adaptabilitate si flexibi-
litate, ingrijorarile legate de securitate riman, in continuare, un
obstacol; aproximativ 54% considerd cd transferul operatiunilor
IT si al datelor in cloud implicd probleme legate de securitate.

Cu toate acestea, 72% declari cd securitatea aplicatiilor in
cloud este mai buna decét celelalte optiuni, contrazicdnd opinia
anterioara. In plus, respondentii cu experienta si expunere mai
vastd la cloud s-au declarat mai siguri de capacittile proprii in
domeniul securitétii informatice in comparatie cu companiile
mai conventionale, fird experientd in cloud, 65% clasificaind
nivelul de detectare al amenintérilor informatice ca fiind unul
bun spre foarte bun, in comparatie cu 38%.

Dorinta mai accentuata de a deveni
mai concentrati pe date

Studiul mai demonstreaza si o diferentd importantd in
capabilititile analitice inregistratd intre cei cu expunere semni-
ficativa la cloud si cei mai putin experimentati. Peste 60% dintre
companiile cu experienta in cloud declari cd au o capacitate
mai mare de a analiza majoritatea tipurilor de date, profitand de
imbunatitirile din domeniul automatizdrii si vizualizirii bazate
pe tehnologia invétarii automatizate. Opt din 10 companii cu
experientd in cloud declari ca inregistreaza profituri semnifi-
cative din transferul managementului de date in cloud, avand
capacitatea de a experimenta diferite modele de date, iar un
numar aproape similar declard ca pot genera analize mai bune
din datele proprii.

S-a demonstrat un fapt semnificativ, si anume ca acele com-
panii care isi integreaza capabilitatea de analiza a datelor intr-o
platformd unicé cloud (care ofera acces la date in conditii de
securitate, atat prin serverele interne, cét si prin sursele de date
tip cloud) sunt cele care inregistreaza cele mai mari profituri.

Organizatii precum Skanksa, Pragmatyxs, Australian Finance
Group, Benchmark, Pernod Ricard Asia, Telesoft and Total, se
numdrd printre cele care au optat deja pentru platforma Oracle

Cloud pentru a-si accelera ritmul inovator §i pentru a oferi servicii
de elit clientilor. Platforma cloud de la Oracle oferd organizatiilor
toate optiunile necesare dezvoltirii, implementdrii si extinderii

aplicatiilor, precum si gestiondrii volumului de lucru in cloud. [l
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IT/ Business Intelligence

literacy; de-silloifiication
si ;edgy data”, in top 6 tremdiuid

pentru TOMANCES

ca de Bl in 2018

Conform Plaut Consulting si Qlik, In 2018 focusul in Bl va fi pus pe eficientizarea sistemelor
de consolidare, centralizare si gestionare a datelor in companii.

esi in Romania piata
solutiilor de BI este inca
tandrd, comparativ cu
scena globald, se observi
o crestere a interesului in
n ceea ce priveste solutiile
de agregare si integrare a datelor. In 2017,
veniturile din implementarea solutiilor
de BI Qlik au crescut cu 16% fata de anul
anterior. Pentru 2018, am prevazut o
crestere de 21%, in acelasi context”, decla-
rd Alexandru Grosu, Managing Director
Plaut Consulting Romania.
Qlik este primul produs de data disco-
very si vizualizare a datelor proiectat special

tr-o platforma self-service ce poate fi accesa-
ta de pe orice dispozitiv; fie el fix sau mobil.
Avand la baza o arhitecturd moderna si un
motor puternic de indexare a datelor paten-
tat de Qlik, platforma le ofera utilizatorilor
posibilitatea de a crea analize personalizate
de date si de a explora legaturile care exista
intre diferite informatii pentru a scoate in-
stant la iveald conexiuni interesante.

Conform specialistilor Qlik, in top 5
tendinte in BI care vor influenta piata din
Romania in 2018, se regdsesc:

1. Data literacy

Data literacy, cunoscuti ca abilitatea de
a citi, de a analiza, argumenta si a interpreta
datele, devine din ce in ce mai importantd
in economia de analizd de astdzi. Un studiu
Gartner estimeazad cd ,,pana in 2020, 80%
dintre organizatii vor initia o dezvoltare
deliberatid a competentelor de data literacy,
recunoscand deficienta lor extrema".

In 2018, liderii din piata de soft vor
incepe si ofere programe dedicate acestui
scop, iar organizatiile vor adopta o abordare
structuratd a dezvoltdrii abilitétilor legate de
data literacy.

Clkcd
-l-l'rn.mn.umm o

I 2018
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30. Datele devin ,.edgy”

Aici ne vom confrunta cu un numir

crescut de cazuri de utilizare, in special din
- perspectiva IoT, mobil offline si analize

- imersive, unde este mai benefic pentru

© organizatii si efectueze sarcini de lucru la

© nivel local, in locul prelucririi centralizate.
pentru a permite gestionarea mai eficientia
companiilor si a performantei acestora prin-
. pe diverse dispozitive, o abordare mai

. potrivitd din motive legate de latime de
. bandi, autonomie i pentru siguranta

. informatiilor avind caracter privat.

In 2018 vom avea parte de o crestere
dramatica a sarcinilor care ruleaza direct

Pand in 2022, 75% din datele generate

de intreprinderi vor fi create si procesate in

- afara centrului traditional de date sau a plat-

- formelor cloud - o crestere de la mai putin de
© 10% generate astazi, declari Gartner.

3. Big Data, Data Discovery si

#Data Science, un singur scop

In mod obisnuit, aceste trei dome-

. nii sunt separate, deoarece utilizatorii
. lor dispun de instrumente si seturi de
. competente distincte.

Desi acest lucru este recomandat une-

ori (de exemplu, daca in mod traditional

- analistii de businesssi IT-ul sunt cei care

- lucreaza cu algoritmi si modele de date),

© acum existi mult mai multe modalititi de
© a transfera munca lor citre un numir de

. utilizari mai larg.

Progresele promititoare in domeniul

- machine intelligence, al indexdrii big data
- si al integrarii engine-to-engine deschid
© noi oportunitéti pentru explorarea com-
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pletd a unor seturi de date mari, comple-
xe i variate.

4. Data de-silofication

Interpretarea eficienta a datelor pro-
venite din surse diverse este esentiald
pentru un business de succes, insd o can-

. titate mare de informatii nu este usor de

. gestionat. Companiile au o nevoie majord
. pentru consolidare, centralizare, securita-
. te si calitatea datelor.

In 2018, conectarea dintre date, oa-

* meni si idei din surse diferite va fi posi-

© bila prin modalititi flexibile, inovatoare,
© centralizate sau nu, definite de nevoia de
© analiza si de data privacy. Acest aspect

© numit ,,data de-silofication” va fi solutia

. pentru o interpretare simplificata si efici-
. entd a datelor fragmentate.

35, Cataloagele de date vor fi o
@houa frontiera in ,self-service”

Pentru ca o persoand sa fie cu adevarat

* data literate, trebuie si fie capabild s ana-
" lizeze datele, dar si si aibi capacitatea de a
 le citi, de a lucra si de a argumenta cu aju-
© torul lor. Ca rezultat, in ultimii ani, a de-

© venit mai usor si trecem de la self-service
- analysis la self-service data preparation. In
: 2017, am vizut aceeasi tendinti citre self-
. service Bl si in cazul cataloagelor de date.

In 2018, noi modalitati de cataloga-

: re a datelor vor fi mai bine integrate in

. aplicatiile de pregatire si analizd a date-

- lor, conform tendintei ctre self-service.

- Acest lucru va face posibild integrarea

- datelor din sisteme operationale, data

* lakes si surse externe de date oferite in

© regim self-service de citre un numar mai
© mare de utilizatori.

Toate cele 11 tedinte in BI, definite de
specialistii Qlik, pot fi gasite la adresa:

. http://go.qlik.com/rs/497-BMK-910/
: images/2018-BI-Trends-Ebook.pdf Il




Managerial Tools

Tu stil unde sunt banii tai?

Contract Management - o investitie necesara

In prezent, aplicatile de management al contractelor re-
prezintd o necesitate si nu un moft, pentru companiile
care doresc sa isi maximizeze profitul si sa isi optimizeze
procesele de lucru. In interviul cu Ciprian Baranga, Direc-
tor Executiv Mida Soft Business aflam de ce solutiile de
gestionare a contractelor reprezinta o buna investitie.

De ce sunt importante solutiile

de Contract Management?

Cét de repede poti gisi un contract?
Care sunt costurile asociate contractului
pe care l-ai semnat acum 5 luni? Care
este profitabilitatea? Cati bani ai pierdut
semnand acest contract? Cati bani ai
blocat pentru contractul semnat? Unde
gisesti anexele la contract? Cine a fost
responsabil de elaborarea si semnarea
contractului? Care este timpul mediu de
semnare a unui contract in compania
ta? Sunt intrebdri vitale, toate avand
acelasi raspuns: Contract Management
— gestionare eficientd a documentelor,
transparentd, reducerea cheltuielilor
si optimizarea fluxurilor de lucru.

Cum se pozitioneaza Mida Soft
Business pe aceasta piata?

In cei 14 ani de activitate, Mida Soft
a incheiat peste 3100 de contracte cu
clientii sai, avind in prezent peste 2100
de clienti activi. Ne-am diversificat por-
tofoliul astfel incat sa oferim clientilor
nostri solutii end-to-end: solutii i
servicii de print dar si componente
tehnologice: PC-uri, Retelistica, Serve-
re, Storage, Virtualizare, Dezvoltarea
Aplicatiilor de Business (ERP/CRM/
WMS), aplicatii ce ne permit sa ne apro-
piem mai mult de clientii nostri. Odata
cu digitalizarea tot mai pregnanti a
afacerilor ne-am dezvoltat competentele
si pe Securitatea Datelor Companiilor.

Intuind aceasta tendintd, am dezvoltat
o solutie de Contract Management usor
de folosit, cu o bazd de date unitara, care
se integreaza perfect cu sistemele ERP/
CRM deja existente. De fapt, Contract
Management poate fi vazut ca un mo-

dul in cadrul ERP-ului dezvoltat de noi,
ERA. ERA-ERP este un software modu-
lar, flexibil ce cuprinde solutii pentru mai
multe zone: productie, financiar, resurse
umane, salarizare, stocuri, comercial,
salubritate, catering, medical, distributie.
Trasabilitatea informatiilor este
un alt aspect important: astfel stim in
orice moment unde se afld contractul
respectiv, cine este responsabil, cAnd
este data scadenti, ce anexe existd, care
este valoarea stocului minim pentru
a nu primi penalitati, care sunt cos-
turile cu acest contract dar si cét este
de profitabil pentru companie. Se pot
detalia, completa sau atasa documente
la contract, in orice moment, economi-
sind peste 40% din timpul alocat inital.

De ce ar alege o companie
sa investeasca intr-o solutie
de contract management?

Pentru beneficiile aduse: trasabi-
litate, vizibilitate sporita, gestionare
eficientd a contractelor si reducerea
cheltuielilor. Este mult mai usor, avind
o solutie de Contract Management sa
ai acces in orice moment la informatii
vitale - clauze contractuale, scadente,
valoarea stocului minim necesar, res-
pectand in acelasi timp si cadrul legal
obligatoriu. Datele arata ca o data la doi
ani, cantitatea de informatie existentd
in cadrul unei companii se dubleazi,
devenind din ce in ce mai greu de ges-
tionat, in lipsa unei astfel de solutii.

Care sunt cerintele clientilor
Si cum au evoluat acestea odata
cu dezvoltarea noilor tehnologii?

Fiecare business prezintd anumite
particularitéti, astfel incét serviciile de
implementare oferite se pot configura in
functie de acestea, existand posibilitatea
ca pe langa pachetele de software si ser-
vicii aferente Contract Management, sd
se poata oferi si servicii de indexare/ in-
troducere in sistem a arhivei istorice, atat
in format imagine cét si cu extragerea
metadatelor din contractele existente in
companie. Sunt servicii care se pot pre-
sta fie o singurd datd, la implementarea
solutiei, fie pe baza de abonament lunar.

Care sunt costurile
de implementare?,

Fiind o solutie customizabild pretul
poate varia in functie de proiect, de
complexitatea acestuia (nevoile compa-
niei, tipul afacerii, numérul de angajati,
fluxurile de business), iar un cost final
se poate stabili doar dupd o analizd
amdnuntitd. Costurile de implemen-
tare se amortizeaza insa foarte repede
dacd ne gandim la beneficiile aduse.

Care este timpul mediu
de implementare?,

Implementarea unei solutii de Con-
tract Management variaza foarte mult
in functie de marimea companiei, ti-
purile de procese, gradul de educatie
al clientului, cat de bine sunt definite
fluxurile interne si cel mai important
- caietul de sarcini de la care se pleaci.

Noi propunem clientilor nostri sd facem
mai inti o analiza de la care s plecim si
pe baza cireia si dezvoltam. Experienta
ne-a demonstrat ci de fiecare datd cerintele
initiale s-au schimbat foarte mult pe par-
cursul procesului de implementare, astfel
ca recomandidm sd nu se plece la drum
péana cand proiectul nu este foarte bine
inteles de ambele parti, definita echipa de
project manageri si asumat caietul de sar-
cini, rezultat in urma proceselor de analiza.

® mioa
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Bofifbrandurilefumanizate

prin Influencer

Nu este o noutate ca brandurile cauta in permanenta noi
modalitati de a atrage consumatorii. Piata produselor si a
serviciilor a devenit atat de diversificatg, incat diferentele
nu mai sunt vizibile. Ceea ce face diferenta, insa, este mixul
utilizat in promovarea acestora, dar si persoanele cu care
un brand se asociaza. Vorbim aici despre o noua abordare:
influencer marketing. Explozia pe care a avut-o acest trend
in 2017 a depasit asteptarile specialistilor, iar predictiile
pentru acest an sunt, de asemenea, promitatoare.
E Monica Condrache, Copywriter Specialist NNC Services

Digitalul preia controlul

Influencerii sunt diferiti de endor-
seri. Endorsementul a fost, pentru mult
timp, elementul cheie de la care se
pornea in realizarea unor campanii de
promovare, ceea ce presupunea folosi-
rea unei celebritéti pentru a crea o aso-
ciere pozitiva cu produsul. Intre timp,
problemele ce tin de incompatibilitatea
valorilor celor doud parti, de reputatia
negativa pe care vedetele o puteau
obtine intr-un timp record, au deter-
minat marketerii sd-si mai piardd din
elan, mai ales cd acea imagine negativi
revenea si asupra brandurilor. Am vizut
apoi idei creative pe ecrane, publicitate
neconventionald in mediul offline si
evenimente cu experiente de neuitat.
Dar digitalizarea, aldturi de schimba-
rea comportamentului de consum, au

construit noi parghii de convingere a
consumatorilor.

Termenul de influencer a devenit
cunoscut pe masura ce studiile in psi-
hologie au evidentiat ca oamenii au
mai multd incredere in recomandarile
primite de la ceilalti decat in promova-
rea traditionala de brand. Influencerii
sunt persoane foarte active in mediul
online, care reusesc ci construiasci o
comunitate de sustinatori si dobandesc,
pe misurd ce se dezvoltd, capacitatea
de a influenta anumite decizii ale con-
sumatorilor, tocmai datorité faptului ca
interactioneaza frecvent.

Conform Google Trends, interesul
pentru acest sector al marketingului a
crescut treptat din 2013 si pana in 2016,
iar in prima jumdtate a lui 2017 procen-
tele s-au dublat. Aceastd tendinta a fost
identificatd si in ultimul studiu realizat
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de Lingia cu privire la influencer mar-
keting. Conform rezultatelor, 39% din-
tre specialistii intervievati planuiesc sa
creascd bugetele dedicate acestei com-
ponente de marketing, mai ales cd 84%
dintre acestia au utilizat cel putin un
influencer in campaniile lor trecute. Si
nu e de mirare cd-si doresc o majorare a
bugetelor, din moment ce angajamentul
consumatorilor fatd de branduri a cres-
cut cu 90% datorita acestor persoane
influente din mediul online.

Studiul mentionat anterior a
evidentiat si platformele cele mai uti-
lizate pentru a pune in valoare aceste
campanii. Instagram, Facebook sau
blogurile sunt in topul preferintelor.
Primele doud se remarcd prin capacita-
tea lor de a pune in evidenta produsele
si serviciile prin intermediul imaginilor
de o calitate ridicata, ce pot fi identifi-
cate drept interesante de un public vast.
In schimb, blogurile si-au demonstrat
eficienta datorita nigei informationale
pe care o livreaza consumatorilor.

Ultimul raport publicat de Nielsen
cu privire la increderea consumatori-
lor in actiunile publicitare, sustine, de
asemenea, cele mentionate anterior. Re-
alizat la nivel global, studiul a aritat ca
increderea in publicitatea traditionald
a scizut treptat. Astdzi, o medie de
80% dintre consumatori, indiferent de
categoria de vérsta, are incredere in re-
comandarile primite de la oameni, acest




aspect fiind si cel mai mai des invocat in
cazul motivarii unor procese de cumpa-
rare. Si mai interesant este faptul ca pes-
te 60% dintre acestia culeg recomanda-
rile din mediul online, acolo unde sunt
prezenti influencerii. Diferentele intre
generatii apar doar la nivelul platformei
preferate. Generatia Millennials este cea
mai influentata de vloggeri, care si-au
construit comunitati de milioane de
urmaritori pe canalul Youtube.

Umanizarea brandurilor

Brandurile au nevoie de modalititi
autentice de a se pune in valoare. O
perioadd, promovarea in mediul online
functiona de minune, iar brandurile
cresteau in mod organic. Dar pe masurd
ce reclama online a evoluat, continutul
provenit din partea companiilor nu a
mai fost la fel de apreciat. In acest con-
text, influencerii au oferit oportunitatea
unei conexiuni permanente cu publicul,
intr-o maniera non-invaziva si originala.

Avantajul oferit de influenceri mai
constd i in personalizarea brandului
intr-un mod ce nu ar putea fi posibil
altfel. Sistemul de functionare al acestei
influente nu este nou, ci foarte rapid.
Denumiti si ,early adopters”, influence-
rii sunt cei care preiau sau construiesc
un trend, iar sustindtorii personaju-
lui sunt invitati sd se alinieze acestor
tendinte. Ce rdiméane esential in acest

proces este alinierea personalitatii bran-
dului cu cea a influencerului. In acest
fel, comunicarea este relevanta si in
acord cu scopurile afacerii in cauza.

In plus, interactiunea aceasta
mediatd prin intermediul continutului
video poate oferi avantaje financiare
semnificative. Conform unui studiu
recent intitulat Influence of Influencers,
90% dintre utilizatorii retelelor de so-
cializare sunt determinati sd efectueze
cumpdrdturi online dupa vizionarea
unui material de tip unboxing. Acelasi
studiu a clasat influencerii drept cea
mai de incredere sursa de informare
a consumatorilor cu privire la noile
tendinte de piata.

Prin intermediul acestor persoane
cunoscute in mediul online, brandul
devine umanizat, putind fi identificat si
asociat pozitiv foarte rapid cu acestea.

Influencerii
in industria B2B

Modalitatea standard de utilizare a
influencerilor este atunci cind brandu-
rile se adreseazd consumatorului final.
Dar, pornind de la acest model, com-
paniile din industria B2B au inceput sa
apeleze la parteneriate online pentru a
genera conversatii de calitate. In acest
caz, platformele utilizate isi schimba
ordinea. Companiile apeleazi cu pre-
cddere la LinkedIn, Facebook, Twitter
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si abia apoi la Youtube, care este foarte
influent pentru B2C.

Diferenta este datd de statutul influ-
encerilor. In B2B, este esential ca perso-
najul si beneficieze de o0 anumiti auto-
ritate si credibilitate in domeniul sdu de
activitate. Pozitionarea drept expert in,
sd spunem, servicii de cloud computing,
va facilita accesul la un public interesat
de tehnologie, iar convingerea va veni de
la sine datoritd lejeritatii cu care influ-
encerul abordeaza un subiect. In acest
caz, nu este vorba doar despre a posta
un articol pe blogul unui influencer ca si
cand ar fi scris de el. Esenta std in crea-
rea unei relatii pe termen lung din care
ambele pérti sa poata beneficia. Angaja-
mentul constant in comunicarea online
va contribui la cresterea companiei.

Pe misura ce digitalizarea ocupd tot
mai mult teren, companiile de orice tip
sunt nevoite sd se adapteze la cerintele
pietei si, implicit, ale consumatorilor. In
acelasi timp, modalititile de promovare
considerate invazive, au inceput sa fie
inlocuite de modalitati umanizate si
autentice. Astfel, influencerii reprezinta
solutia de cregtere pentru multe com-
panii, iar trendul pare a lua amploare si
mai mult in acest an. E
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Schimbare de paradigma sociala

Asa cum arata un materi-
al din acest numar al revis-
tei, noul regulament general
de protectie date personale,
emis de Uniunea Europeana
si care va intra in vigoare din
25 mai 2018, inseamna mult
mai mult decat o nevoie de in-
tarire a securitatii informatice
pentru firmele care colecteaza

3 si proceseaza date personale,
q sub umbrela amenintatoare a

= unor amenzi extrem de aspre
in caz de neconformitate cu prevederile.

Similar, acest regulament, incetatenit deja cu denumi-
rea formata din acronimul in engleza, GDPR, inseamnd
mult mai mult decat simpla desemnare a unor responsa-
bili cu protectia datelor in cadrul firmelor pentru a sti, in
caz de furt de date, pe cine sa se dea vina si, la 0 adicg, cine
sa plateasca oalele sparte. In paranteza fie spus, avand in
vedere cuantumul amenzilor potentiale, imi este greu sa-
mi imaginez cine ar accepta in cunostinta de cauza sa pri-
measca o astfel de sarcina doar de dragul biférii unei liste
de sarcini pe documentele firmei.

Regulamentul trece dincolo de existenta singulara a
unei firme si are in vedere intreg ecosistemul de functi-
onare al acesteia. Prin extensie usor de realizat, se poate
spune ca are in vedere intreg ecosistemul social al unei
tari sau, asa cum este cazul UE, al unei intregi piete comu-
ne cu sute de milioane de consumatori si cetateni.

Ca o consecinta a transformarii digitale, companiile se
bazeaza tot mai mult pe 0 gama in expansiune de servicii,
care au potentialul de a introduce vulnerabilitati de secu-
ritate ciberneticd in ecosistem. Un exemplu ar putea fi edi-
ficator aici, in lumina prevederilor regulamentului mentio-
nat mai sus (GDPR). Daca un controlor de date pune datele
personale ale cetatenilor UE in cloud, iar furnizorul de clo-
ud sufera o bresa de securitate, responsabili pentru dau-
nele produse vor fi atat operatorul cat si controlorul care
i-a incredintat primului datele spre procesare sau stocare.
Ca atare, in cazul GDPR, riscurile asociate tertelor parti de-
vin extrem de importante si trebuie adresate in avans.

O alta diferenta esentiald indusa de GDPR este aceea ca
organizatiile care activeaza drept controlori de date, asa
cum sunt furnizorii de servicii cloud, pot fi acum sancti-
onate direct de autoritatile de protectie date personale.
Ca atare, in vreme ce multe firme se concentreaza asupra
amenzilor substantiale pe care le pot primi ca urmare a
nerespectarii prevederilor requlamentului, pentru o buna
parte a lor riscul si mai considerabil este acela ca autorita-

tile pot opri procesarea de date, actiune care va duce efec-
tiv la oprirea activitatii oricarei organizatii care se bazeaza
pe astfel de procesari.

Vestea relativ buna pentru Romania este c4d, datorita ca-
racteristicilor pietei, nu sunt mulfi operatori potentiali de
date care sa apeleze la terti sau la servicii de tip cloud pentru
procesare si stocare de date. lar cei care sunt apartin in mare
parte de categoria firmelor multinationale, mult mai obis-
nuite cu respectarea procedurilor si actualizarea acestora in
functie de nevoie.

Cum categoria operatorilor mici de date va fi supusg, cel
mai probabil, rdspunderii de tip individual pentru eventuale
brese de securitate, rdmane de evaluat o imensa categorie
de operatori de date: diversele organisme si autoritati publi-
ce. Aici se poate vorbi cu adevdrat de o imensa necunoscuta
la acest moment. Imensa mai ales prin dimensiuni, deoarece
zona publica priveste fiecare cetatean din aceasta tara.

Sa luam un exemplu minuscul. Nu cred sa existe cetatean
care sd nu fi fost nevoit, in interactiunea cu organismele pu-
blice, sa furnizeze codul numeric personal pentru orice fel
de bagateld, deoarece "asa e procedura”. In orice societate,
CNP-ul este o informatie personala vitala si trebuie gestio-
nata cu mare prudentd. Mai ales daca este asociat in diver-
se ocazii de interactiune, cu furnizarea de nume, prenume,
adresa si alte date personale.

In Romania n-am auzit nicio entitate publicd, indiferent
de categorie, sa raspunda public pentru modul cum sunt
gestionate si securizate astfel de date personale. Ba chiar
din contra, cred ca nu sunt singurul care in continuare se
trezeste cu diverse telefoane (apeluri pe numere teoretic se-
cretizate!) legate de sondaje sau oferte comerciale, ceea ce
inseamna ca bazele de date ale unor operatori publici con-
tinua sa fie de vanzare bine mersi celui care ofera mai mult.

Odata intratin vigoare, GDPR va insemna un imperativ de
conformitate pentru toate entitdtile care opereaza in spatiul
european sau care vor sd interactioneze cu astfel de entitati
din alte spatii geografice. Uniunea Europeand inseamna inca
aproape doua treimi din exporturi si partenerul existential
vital din punct de vedere economic. Uniformizarea entitati-
lor economice ale acestui spatiu din punct de vedere GDPR
inseamna o obligatie si pentru entitatile romanesti, de orice
natura, indiferent ca vor sau nu. Exista, desigur, si alternativa:
refuzarea conformitatii, care duce, de data asta automat, la
excludere din spatiul operational comun. Isi poate permite
cineva asa ceva, indiferent de optiunile politice?

Bo ’go\an Mav chidanu
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