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EDITORIAL RECOMANDARI

Bine ati venit in ,evul mediu

intunecat’ al erei digitale

Orice discutie sau proiect de securitate cibernetica ar
trebui sa plece de la doua informatii esentiale. Prima: la nivel
global exista cateva zeci (daca nu sute) de hackeri geniali,
impotriva carora tehnologia este neputincioasa. A doua:
activitatile de cybercrime genereaza mai multi bani decat
industria de securitate cibernetica si implicit beneficiaza de
mai multe resurse pentru atacuri si inovare. Realitatea arata
ca activitdtile de criminalitate cibernetica sunt la fel de bine
organizate ca distributia legala de tehnologie, cu lanturi va-
lorice, creatori si distribuitori de malware, vanzatori, franci-
ze, traininguri, discount-uri si bonusuri. Se vorbeste tot de
mai des despre Haa$S (Hacking as a Service), adica inchirie-
rea unor unelte de cybercrime si plata acestora pe baza unui
abonament. Evident, aparitia unui astfel de serviciu pune o
serie de arme digitale foarte puternice in mainile oricarui
W0 nepriceputin tehnologie. Celebrii hackeri romani, care laTV
arata ca nu sunt in stare sa-si deschisa singuri un cont de e-mail, sunt astfel de clienti”

Nu doar sistemele de operare evolueazi, iata ca si uneltele de tip cybercrime au ajuns la ge-
neratia a cincea. In anii 80, virusii reprezentau riscul major, anihilat insa relativ usor prin insta-
larea unui antivirus, produs utilizat astazi de 100% din consumatori. Anii 90 au adus Internetul
si atacurile din retea, dar si firewall-ul ca principal mijloc de protectie, utilizat de asemenea de
majoritatea organizatiilor. Dupa 2000, situatia s-a complicat prin aparitia unor noi tipuri de ata-
curi care exploateaza vulnerabilitati la nivel de aplicatii. Industria a rdspuns cu solutiile de pre-
venire a intruziunilor (IPS-Intrusion Prevention), care insa nu au o rata de penetrare mai mare
de 50-60%. Dupa 2010, piata a fost invadata de continutul polymorfic (malware al carui cod
se schimba permanent pentru ca aplicatiile de securitate sa nu-i mai recunoasca amprenta/
semnatura specificd) pe care doar solutiile de tip sand-boxing (rularea efectiva a malware-ului
pe 0 masina virtuala izolata) il pot detecta. Doar 7-10 dintre companii au implementat insa o
astfel de tehnologie, ceea ce oferd hackerilor de top un front mare de atac. Mai mult, in 2017
generatia a cincea de atacuri, la scara larga si cu vectori multipli, si-a facut deja aparitia.

Disponibilitatile financiare si transformarea digitala a societétii umane au permis pie-
tei de cybercrime o dezvoltare rapida si o inovare permanenta, atat ca tehnologie, cat si
ca proceduri de social-mining. Analiza celor mai relevante atacuri din ultimii ani arata ca
succesul infractorilor cibernetici are la baza explorarea in egala masura a sldbiciunilor din
infrastructura IT si a relatiilor umane.

Majoritatea persoanelor de 30-50 de ani se bazeaza in utilizarea calculatorului pe prin-
cipiul ca daca nu dai click nu se intampla nimic si sunt convinsi ca virusii vin exclusiv prin
fisiere executabile. Nimic mai gresit. Analizele atacurilor din 2017 aratd ca, in peste 68%
dintre cazuri, aplicatiile malware au fost ascunse in fisiere de tip office si pdf, care inseala
de cele mai multe ori vigilenta utilizatorilor.

Celebra schema ,CEO fraud’, care a pagubit un producétor din Bistrita cu 44 milioane
euro, dar si atacul asupra retelei de bancomate a unei banci mari din Romania, au combinat
atat atacuri tehnologice avansate, cat si disfunctionalitati la nivel de organigrama si relatii
inter-umane. Prin urmare, asigurarea securitdtii nu tine doar de achizitia unor produse, ci si
de educatia utilizatorilor, de existenta unei politici, cu norme si proceduri usor de controlat
si monitorizat. Avand in vedere transformarea digitala a societatii umane, asigurarea securi-
tatii cibernetice devine o poveste fara sfarsit. Ca si in ,evul mediu intunecat’, in spatiul digital
actual nu existd reguli si nici onoare, iar autoritatile nu pot oferi protectie. Fiecare organizatie
trebuie sa se descurce cu propriile resurse.

Acum ne puteti citi
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CETAL, autostrada Romaniei
catre Laser Valley

Centrul de Tehnologii Avansate cu
Laser — CETAL, facilitate dezvoltata
de Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica Laserilor,
Plasmei si Radiatiilor (INFLPR),
este cea mai importanta investitie
cu finantare integral romaneasca
in domeniul dezvoltarii tehnologi-
ilor bazate pe laseri: de la aplicatii
industriale, nanotehnologii cu la-
ser, aplicatii bio-medicale, pana la
cercetari fundamentale In dome-
niul laserilor de mare putere. In
prezent, sistemul laser CETAL-PW
este unic in Romania si unul din-
tre cele mai avansate din lume.
In Europa Centrald si de Est nu
exista o instalatie asemanatoare
care functioneaza la parametrii
laserului de 1 Petawatt, CETAL
avand un rol cheie in dezvoltarea
resursei umane din domeniu si in
pregatirea viitoarelor experimente
de la ELI-NP, unde se construieste
cel mai puternic laser din lume.
In anul Centenarului, CETAL este
unul dintre proiectele deosebite
cu care Romania se prezinta in
fata intregii lumi si totodata o
imagine-simbol despre valoarea si
potentialul stiintific si tehnologic
al tarii noastre. Inceputd in urma
cu 3 ani, mai putin cunoscuta, dar
cu capitole consistente in termeni
de unicitate si performanta, CETAL
este o poveste frumoasa si reusita
din istoria recenta a Romaniei, ce se
lasa descoperita in paginile Market
Watch. i Alexandru Batali
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Oscilatorul laser,
inima sistemului
laser de mare putere
CETAL-PW



ETAL este primul centru

de anverguri din Roma-

nia destinat activitatii

de cercetare-dezvoltare

intr-un domeniu de mare
n actualitate economico-
stiintificd si anume cel al laserilor si
fotonicii. Investitia oferd oportunitatea
dezvoltarii in tara noastra a unui domeniu
de cercetare fundamentald si aplicativé
pentru care existd o traditie de peste 30 de
ani si personal calificat care sa o valorifice.
La Magurele au fost construiti in anii '70 -
'80 majoritatea laserilor utilizati in indus-
tria Romaniei din acea perioads, iar CE-
TAL reprezinta astizi oportunitatea Ro-
maniei de a relansa tehnologiile bazate pe
laser in directii moderne precum fabrica-
re aditiva, inginerie tisulard, comunicatii
cuantice, industrie aerospatiald si altele.
Un alt obiectiv al centrului este direct le-
gat de dezvoltarea laserului de mare pute-
re de la infrastructura ELI-NP”, explica dr.
fiz. Marian Zamfirescu, seful CETAL.

Un inceput dificil,
o constanta critica

CETAL a fost conceput ca o in-
frastructura de cercetare accesibila
institutiilor academice, intreprinderilor
mici si mijlocii, dar si operatorilor econo-
mici prin transfer de cunostinte si acces
la servicii de cercetare. Principalul obiec-
tiv al infrastructurii este de a dezvolta
tehnologii cu laser pe care sa le transfere
industriei romanesti si din aceasta per-
spectiva a fost ginditd sd functioneze ca
o instalatie de interes national. In prezent
insd nu existd finantare asociata acestui
statut... Proiectul de implementare a
centrului CETAL s-a derulat in perioada
2008-2014, demaréand in timpul crizei
financiare ce a atins inclusiv Roménia.
Echipa de implementare s-a confruntat
atunci cu multiple dificultati legate de
modificiri semnificative ale cursului
valutar, inflatie, reesalonarea platilor si
amanarea etapelor de desfasurare a pro-
iectului. Cu toate acestea, infrastructura
a fost dati in folosintd cu succes in luna
octombrie 2014. Investitia initiald din
proiectul de implementare a fost necesa-
rd, insd nu si suficienta pentru a asigura
atingerea obiectivelor fixate. Prin speci-
ficul lor, proiectele pentru infrastructuri
noi de cercetare pot finanta exclusiv
proiectarea si constructia cladirilor si
achizitia echipamentelor, dar nu pot

sustine cheltuielile de personal, de for-
mare a personalului sau de mentenanti a
echipamentelor in primii ani dupa darea
in folosinta.

Primii ani de existentd au fost si cei
mai dificili pentru CETAL. In conditiile
in care centrul si-a propus si-si pastreze
rolul de infrastructura de cercetare acce-
sibila si altor entitati academice si econo-
mice, prin nivelul de dotare, de unicitate
si de impact al cercetirilor, se justifica pe
deplin includerea sa in lista Instalatiilor si
Obiectivelor Speciale de Interes National,
mecanism de finantare a costurilor de
functionare a celor mai importante infra-
structuri de cercetare din tard, mai ales ca
la inaugurarea centrului, in 2014, Roma-
nia detinea singurul laser de putere 1 PW
functional din Europa: CETAL-PW.

In ciuda repetatelor cereri de includere
a CETAL in lista Instalatiilor de Interes
National, acest lucru nu s-a intdmplat nici
dupi 3 ani de la inaugurarea centrului.
Procesul de evaluare si analizd a aplicatiilor
este conditionat de infiintarea comisiei de
specialitate la nivelul Ministerului Cerceta-
rii. Motive care tin fie de factori economici,
fie de politici, fie de desele modificiri ale
structurii de organizare a ministerului
de resort au facut ca factorii de decizie sa
pund la coada listei de priorititi evaluarea
cererilor pentru noile infrastructuri de cer-
cetare de interes national.

In primii 2 ani de existenta a centrului
CETAL, ca urmare a unui numar redus de
cercetitori eligibili s& conduc proiecte de
cercetare, dar si a unei perioade caracte-
rizata de o lipsd de competitii de proiecte,
finantarea din proiecte de cercetare a
reprezentat doar aproximativ 10% din bu-
getul total al centrului. Mai mult, astfel de
fonduri acopera doar costurile activitatilor
de cercetare previzute in proiecte si nu
pot sustine costurile de intretinere a in-
frastructurii. INFLPR a ficut eforturi im-
portante de sustinere a centrului din surse
proprii pentru a asigura strictul necesar
functiondrii infrastructurii: utilitati, salari-
ile personalului permanent, achizitionarea
unor componente optice critice pentru
mentinerea in stare de functionare a lase-
rului PW, mentenantele unor componente
critice ale clddirii sau ale echipamentelor
sofisticate din CETAL.

Finantarea in primii doi ani a fost doar
la jumitate din minimul necesar. Lipsa
unei finantari la un nivel minim pen-
tru o perioada prelungitd ar putea avea
efecte precum degradarea ireversibild a

instalatiilor si echipamentelor (a compo-
nentelor optice, electrice si de automa-
tizari) prin neasigurarea mentenantelor
periodice si a pieselor de schimb; reduce-
rea gradului de utilizare a echipamentelor
si uzurd morala prin intarzierea rezul-
tatelor estimate; cresterea costurilor de
intretinere; stoparea activititii de cercetare
realizate cu acele echipamente; inducerea
pe perioada nefunctionarii echipamente-
lor a unor costuri suplimentare utilizato-
rilor roméni sau strédini detasati la CETAL
pentru experimente; inducerea de pierderi
financiare utilizatorilor prin nerealizarea
proiectelor de cercetare in derulare.

Dobindirea statutului

de instalatie de interes
national, intre necesitate
si normalitate

»Finantarea CETAL ca Instalatie de
Interes National ar permite asigurarea
unor fonduri constante pentru acoperirea
permanenti a costurilor de mentenantd a
echipamentelor, de intretinere a facilitatii
si, in consecintd, concentrarea resur-
selor din proiectele de cercetarea cétre
activitatile propuse in proiecte, pentru
cresterea calitatii rezultatelor si cétre noi
echipamente complementare necesare
dezvoltérii durabile a infrastructurii’,
subliniazd dr. fiz. Marian Zamfirescu.

Argumentele care sustin includerea
CETAL in lista Instalatiilor si Obiecti-
velor Speciale de Interes National sunt
numeroase. CETAL a fost creat simultan
cu demersurile de atragere a proiectului
pan-european ELI (Extreme Light Infra-
structure). De asemenea, laserul CETAL-
PW aflat in dotarea centrului face parte
din strategia de dezvoltare a laserilor de
mare putere din Roménia:

e 2006 laserul GIWALAS: putere de varf
de 3 GW (investitie INFLPR);

e 2009 laserul TEWALAS: putere de varf
de 10 TW (investitie INFLPR);

e 2013 CETAL-PW: putere de varf de 1
PW (investitie INFLPR);

® 2019 (estimare) ELI-NP: putere de varf
de 10 PW (proiect european condus de
IFIN-HH).

In acest context, CETAL are un rol
cheie in dezvoltarea resursei umane in
acest domeniu si in pregitirea viitoarelor
experimente de la ELI-NP.

Prin nivelul de dotare, infrastructura
este unicd in Roménia i in regiunea
Europei de Est si atrage deja interesul
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grupurilor de cercetare din tarile inveci-
nate. In prezent, cercetitorii din CETAL
participa la proiecte in parteneriate cu
laboratoare din strainitate. Infrastructu-
ra CETAL este pe cale sd devind un pol
stiintific de interes regional deja accesat
de cercetatori din laboratoare precum
Institute of Solid State Physics si Institute
of Electronics - Bulgarian Academy of
Sciences - din Sofia, Vinca Institute of
Nuclear Sciences din Belgrad, Serbia.

Unicitatea infrastructurii deriva atét
din performantele deosebite ale echipa-
mentelor luate in mod individual, cét si
din complementaritatea lor. De exemplu,
in aceeasi clddire functioneaz sistemele
de micro- si nano- procesare, utilizate
printre altele la fabricarea de tinte 3D na-
nostructurate pentru laseri de mare pute-
re, dar si sistemul laser CETAL-PW unde
sunt utilizate acele tine. In CETAL se
gisesc tehnici complementare de spectro-
scopie care pot fi folosite impreund pentru
a imbogiti informatia despre compozitia
si proprietatile fizice ale unui esantion.

Infrastructura materiala
state-of-the art

CETAL cuprinde instalatii ultra-mo-
derne a céror valoare contabila totala
depaseste 41 mil. lei. Printre echipamentele
unicat in Roménia amintim: laserul de
mare putere - 1 PW, cu pulsuri ultrascur-
te - 25 fs (Thales Lasers, Franta), instalatii
de procesare cu laser de 3 kW in unda
continua (Trumpf GmbH, Germania)
pentru operatii industriale precum tiiere,
sudurd si fabricare aditivd 3D de struc-
turi metalice, instalatia pentru litografie
laser 3D (Nanoscribe GmbH, Germania)
pentru fabricarea de structuri cu rezolutie
submicrometrica in materiale fotosensibile,

8 MARKET WATCH | MARTIE 2018

laser picosecunde de 50 W si frecventa de
repetitie a pulsurilor de 500 kHz (Lume-
ra GmbH, Germania) pentru micro- si
nanoprocesiri cu laser, fabricare de dis-
pozitive lab-on-a-chip, dispozitive micro-
fluidice, functionalizare de suprafete prin
nanotexturare laser, precum §i numeroase
echipamente pentru investigatii fotonice,
spectroscopie si metrologie, ce acoperd un
domeniu spectral foarte vast, din ultravio-
let pand in domeniul teraherzilor.

La echipamentele instalate initial din
proiectul CETAL se adaugi cele puse in
functiune in perioada 2014-2017, in peri-
oada post-implementare, pentru a mentine
infrastructura de cercetare la un nivel inalt
de tehnologie. In afard de echipamente,
CETAL include urmatoarele facilitati: un
buncir subteran ce asigurd ecranarea la
radiatiile ionizante i pulsurile electro-
magnetice posibil a fi produse in timpul
experimentelor cu Laserul CETAL-PW; o
camerd curatd ISO 8 pentru laserul PW; o
camera curatd ISO 7 pentru micro- si na-
noprocesiri cu laser; o camerd curatd ISO8
cu izolatie anti-vibratii si ecranare electro-
magneticd, precum si camere negre pentru
masuréri metrologice de mare precizie;
camerd izolatd la vibratii pentru testare la
socuri §i vibratii; infrastructurd pentru teste
si experimente de biologie si chimie.

Este important de subliniat faptul ca
sistemul laser CETAL-PW este unic in
Roménia §i unul dintre cele mai avansate
din lume. La ora actuala in lume sunt
putine sisteme laser de clasd Petawatt.
Acestea sunt: laserul Vulcan de la Ruther-
ford Appleton Laboratory din UK, laserul
TEXAS-PW de la Universitatea Texas din
Austin, laserul BELLA de la Lawrence
Berkeley National Laboratory, ce are o ar-
hitectura similaré cu Sistemul CETAL-PW,
laserul ILE de la Universitatea din Osaka,

CETAL PW: Laser Ti:Safir CPA 1.
PetaWatt, 25 fs, 0.1Hz, Strehl ratio 0.7\

Japonia, SIOM din China si GIST din
Coreea de Sud. Alte sisteme sunt de putere
mai mica i sunt in fazd de upgradare de

la nivel de sute de TW la PW, cum ar fi
sistemul VEGA din Salamanca, Spania, sau
sistemul DRACO din Dresda, Germania.
In Europa Centrali si de Est nu existd o
instalatie asemanatoare care sa functioneze
la parametrii laserului de 1 Petawatt.

In curand Laserul ELI-NP va fi
functional la Mégurele, iar puterea maxi-
ma va fi de 10 ori mai mare decit cea de
la CETAL. Existenta celor doua sisteme la
o proximitate de doar cativa km distantd
reprezintd un avantaj unic pe care il are
Romania fatd de alte sisteme din lume. Cele
doud sisteme laser de mare putere sunt
complementare, experimente complexe pot
fi pregitite in etape intermediare, inainte sa
fie instalate la ELI-NP. Chiar si acum CE-
TAL beneficiazi de infrastructura dezvol-
tatd anterior, este vorba de un laser de mai
mici putere - 10 TW, laserul TEWALAS
instalat in 2009, laser care nu a fost foarte
popularizat publicului larg, dar care sté la
temelia a tot se intdmpld acum in Roméania
in domeniul laserilor de mare putere.

Capitalul uman valoros

O infrastructurd performanta este
valorificata intotdeauna optim cand dis-
pune de specialisti si echipe de top. Din
acest motiv structura de personal a avut o
evolutie rapidi, ajungand de la un numar
de aproximativ 20 de persoane la darea in
folosinti a infrastructurii, pand la 35 de
persoane cat lucreaza in prezent in cele trei
laboratoare.

Evolutia infrastructurii umane a avut un
impact favorabil asupra dezvoltirii centru-
lui §i pentru iesirea rapida dintr-un cerc vi-
cios in care se afla in primul an de existent:

CETAL PW: Camera de interactie laser-tinte
(incinta vidata, sisteme de pozitionare finte,
focalizare cu oglinzi parabolice off-axis)




fard personal suficient nu puteau fi atrase
suficiente proiecte de cercetare, fard proiec-
te nu se puteau asigura resursele financiare
functionarii centrului, iar fira finantare nu
se putea angaja numdrul optim de personal
calificat. Saltul major in dezvoltarea resursei
umane s-a facut in perioada 2016-2017,
cand un numadr important de cercetatori cu
gradul CS 1, CS 2 si CS 3 au fost cooptati
din laboratoarele INFLPR pentru a adera la
structura de personal a centrului.

In prezent, din cei 35 de angajati ai
CETAL, 20 sunt cercetitori, 6 asistenti de
cercetare, 2 sunt ingineri si 7 fac parte din
personalul auxiliar. Structura pe functii de
cercetare este urmdtoarea: 4 - CS 1, 6 - CS2,
4-(CS3,6 - CSsi6- ACS. 19 sunt doctori
in Fizica sau Inginerie si 6 sunt doctoranzi.
Media de vérsta pentru personalul de cerce-
tare din CETAL este de 38 de ani. Mai mult

de jumatate dintre cercetdtori fie au titlul de
doctor in stiinte obtinut la universitati din
strainatate, fie au efectuat stagii de cercetare
la institutii din tari precum Franta, Italia,
Marea Britanie, Grecia, Japonia.

La lista actuald de personal se adauga
incd 6 posturi vacante, preponderent ingi-
neri de dezvoltare tehnologica - IDT, prin
care se urmdreste in urmatorii ani intdrirea
infrastructurii umane de la CETAL si ori-
entarea resurselor nu doar citre Cercetare
Fundamentald si Aplicativd, dar si citre
Dezvoltare Tehnologicd, pentru a accelera
procesul de transfer tehnologic catre me-
diul economic.

Structurarea
activitatii stiintifice

CETAL este cel mai nou departament
al INFLPR si are in structura sa trei labo-
ratoare, care acopera trei directii principa-
le de cercetare si dezvoltare: CETAL-PW
- Laboratorul pentru interactii laser in
camp ultra-intens, CETAL-LaMP - Labo-
ratorul de procesiri cu laser a materiale-
lor si CETAL-PhIL - Laboratorul pentru
investigatii fotonice.

CETAL-LaMP este Laboratorul pen-
tru procesdri cu laser (http://cetal.inflpr.
ro/lamp) unde sunt dezvoltate tehnici de
procesare laser cu aplicatii industriale:
taiere cu laser, sudura cu laser, fabricare
aditiva 3D (printare 3D cu pulberi meta-
lice), dar si aplicatii ce necesita procesari
de inalta rezolutie, submicrometrica:

opticd integrata, inginerie tisulard si
materiale biomimetice. Laboratorul este
dotat cu o gama largd de laseri, in unda
continud si pulsati, pentru a acoperi si
dezvolta diverse domenii aplicative.

CETAL-PhIL este Laboratorul pentru
investigatii fotonice (http://cetal.inflpr.ro/
phil): Laboratorul este dotat cu echipa-
mente de ultimi generatie pentru caracte-
rizari spectroscopice din ultraviolet pAna
in domeniul teraherzilor, pentru investiga-
rea materialelor, metrologie fotonica, echi-
pamente de caracterizare a fibrelor optice
si senzorilor cu fibra optica, echipamente
de testare la vibratii si socuri cu aplicatii in
industria auto si aerospatiald si o facilitate
de culturi si analize celulare.

CETAL-PW este Laboratorul de
interactii laser in regim ultra-intens (http://
cetal.inflpr.ro/cetal-pw): Laserul de mare
putere - 1 PW, atunci cind este puternic fo-
calizat pe un material sau intr-un gaz, pro-
duce efecte de accelerare de particule, elec-
troni sau protoni, la energii comparabile cu
cele din acceleratoarele clasice de particule,
insd intr-un spatiu mult mai restrans, cu
investitii §i costuri de intretinere mult mai
reduse. La CETAL sunt vizate aplicatii
ale particulelor accelerate de simulare a
radiatiilor cosmice, pentru testarea in la-
borator a echipamentelor pentru misiunile
spatiale. Se desfdsoara si experimente de
fizicd fundamentald precum fizica plasmei,
experimente de comprimare de puls optic
pentru dezvoltarea viitoarelor generatii de
laseri de mare putere, inclusiv pregatirea
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viitoarelor experimente de la laserul ELI-
NP aflat in prezent in constructie.

Cele trei laboratoare permit atragerea si
derularea de proiecte de cercetare variate: fie
proiecte nationale cistigate in competitiile

Centrul de comanda a sistemului
laser de mare putere CETAL-PW

recente (PED, PCE, STAR, ELI-RO,
PCCDI), fie parteneriate si proiecte bilate-
rale cu institute si universitéti din striinatate
: ISSP-BAS Bulgaria, Universitarea din
Rostock, Germania, LENS-Florenta, Italia,
Universitatea din Belgrad, etc. O colaborare
importanta o reprezinta proiectul actual
finantat de Agentia Spatiald Europeand -
ESA, ce are ca scop generarea i caracteriza-
rea fasciculelor de particule accelerate, pro-
toni si electroni, cu laser.Pe langd proiectele
de cercetare, activitatea de la CETAL vizeaza
si contractele de servicii de cercetare oferite
entititilor economice. In aceasti categorie
intrd testele si optimizérile de procese teh-
nologice, mergénd pana la posibile contrac-
te de transfer tehnologic.

Laboratoarele sunt accesibile institute-
lor/IMM-urilor/operatorilor economici
att din tar, cat si din strainatate.

Aplicatii si tehnologii

pentru uzul industriilor
majore

Care sunt aplicatiile care au devenit
functionale pentru cele mai importante
industrii vizate de proiectele desfasurate
in cadrul CETAL? Ce tehnologii avansate
au fost create sau sunt avute in vedere?

Aflam cd domeniile de interes stiintific
din cadrul CETAL sunt in concordanti
cu strategia de dezvoltare nationala cu
aplicabilitate in special in industria auto-
mobilelor, aerospatiald, militara si medi-
cald. Se pot astfel enumera:
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e Procesarile 2D si 3D speciale a di-

verselor materiale metalice la scald
macroscopicd cu fascicul laser. Printre
beneficiarii recenti: COMOTTI, INCAS,
Videli, Optoelectronica-2001, Universi-

tatea din Brasov, ZoomSoft S.R.L;
Dispozitive miniaturizate microfluidice
la scara microscopicé pentru teste celu-
lare avansate la nivel uni-celular pentru
clinici medicale (Clinica de Dermatolo-
gie Oncologica si Alergologie din cadrul
Universitdtii de Medicind si Farmacie
Carol Davila din Bucuresti, sau compa-
nii private precum Sanimed S.A.);
Caracteriziri si buletine de analize mor-
fologice, compozitionale, teste de bio-
compatibilitate ale unor implanturi den-
tare (cooperare cu Dentix Millennium
S.R.L.).

Dezvoltarea de tehnologii si echipa-
mente cu laser pentru fabricarea si tes-
tarea de acumulatori pentru automobi-
lele electrice (Prime Motors SRL).
Simularea radiatiilor ionizante din
spatiu cosmic pentru testarea compo-
nentelor optice si electronice (contract
ESA - Agentia Spatiald Europeand);
Structuri de dimensiuni micrometrice
pentru tinte laser folosite in experimen-
tele de accelerare de particule cu laser de
mare putere. Astfel de tinte vor fi testate
la CETAL si vor fi utilizate la ELI-NP;
Fabricare aditivd de piese 3D metalice.
Sunt in desfagurare mai multe proiecte
care au ca scop dezvoltarea de structuri
3D din aliaje pe baza de titan, fie ca
material biocompatibil pentru proteze,
fie pentru componente speciale din
industria aeronautic;

Tehnici de fabricare a circuitelor fo-
tonice integrate pentru criptografie

cuantica. CETAL este in acest moment
partener intr-un proiect de tip PCCDI
si are ca misiune dezvoltarea de chip-
uri fotonice cu aplicatie in domeniul
tehnologiilor cuantice.

»Pe langa dezvoltarea si optimizarea
proceselor tehnologice cu laser, aici se pot
construi echipamente cu laser. Experienta
dobandita in ultimii 10 ani in proiecte de
cercetare a permis formarea unei echipe
capabila sd propund solutii si s integreze
hardware si software dedicat si adaptat
aplicatiilor si profilului beneficiarilor din
industrie’, completeazi seful CETAL.

CETAL are totodata ca obiectiv si fie un
furnizor de tehnologii laser nu doar avansa-
te, dar si sigure pentru lucrétorii si utiliza-
torii finali ai dispozitivelor cu laser. CETAL
are ca tintd s devina centru national au-
torizat de formare si certificare a viitorilor
responsabili cu siguranta laser, totodata
compensénd o deficientd la nivel national
in privinta aplicdrii reglementdrilor pentru
siguranta laser. ,La CETAL am implemen-
tat o baza de date online (http://cetal.inflpr.
ro/laser_safety) in care medicii oftalmologi
din Romaénia, utilizatorii de laseri, périntii,
sd poatd inregistra incidentele provocate de
utilizarea laserilor si unde se pot informa
asupra riscurilor, regulilor elementare de
utilizare in sigurantd a dispozitivelor cu la-
ser. Astfel, CETAL va juca un rol important
in monitorizarea la nivel national a inci-
dentelor privind utilizarea laserilor si poate
oferi autoritétilor informatiile necesare
implementarii corecte a reglementérilor
privind siguranta si securitatea muncii cu
laser’, afirmd dr. fiz. Marian Zamfirescu.

Un bilant promitator

Dupa 3 ani de activitate, se poate afir-
ma ca la nivelul CETAL existd o serie de
acumulari si rezultate notabile.

In ceea ce priveste resursele umane,
in etapa post-implantare, principalul
castig dupa 3 ani de activitate il reprezintd
cresterea semnificativa a personalului, de
la 20 de persoane in ianuarie 2015, la 35 in
ianuarie 2018. Acest salt a avut un impact
rapid asupra indicatorilor de performanta:
un numar considerabil mai mare de pro-
iecte de cercetare propuse, respectiv pro-
iecte céstigate, o crestere a numdrului de
publicatii, dar §i o usoara crestere a venitu-
rilor provenite din contracte de servicii de
cercetare oferite entitatilor economice.

Pe parte de buget, sursele de finantare ale
CETAL din proiecte de cercetare cistigate



—_———

Beneficiari multumiti

.In cadrul unui proiect mai amplu coordonat de firma Dentix Millennium,

finantat prin Programul Operational de Competitivitate, a fost semnat un con-

tract de achizitii economice cu INFLPR-CETAL. in acest

contract CETAL a fost implicat in analize morfologice,

compozitionale, dar si in teste de biocompatibilitate

ale unor implanturi dentare dezvoltate in laboratoarele

Dentix. Dentix Millennium, o mica intreprindere privata,

nu are o infrastructura de cercetare proprie si a gasit

la INFLPR si CETAL nu numai infrastructura necesara

] pentru caracterizarile implanturilor, dar si expertiza si

cunoastere. Am invatat unii de la ceilalti si am cladit o baza puternica pentru

o cooperare in viitor. Un nou proiect tehnologic inovativ a fost astfel propus
de DENTIX in colaborare cu CETAL"

Dragos Budei, Business Development Manager, Dentix Millennium SRL.

.Compania Prime Motors are ca domeniu de activitate
productia de acumulatori Li-lon. Colaborarea cu CETAL
din INFLPR a permis companiei accesul la personal ca-
lificat din domeniul sudurii cu fascicul laser, precum si
la echipament specializat pentru aplicatiile companiei.
Prin acest parteneriat am crescut nivelul de pregatire
al personalului nostru, precum si calitatea produselor
comercializate."

Vicentiu Ciobanu, Director Tehnic, Prime Motors SRL

.in 2015 am inceput colaborarea cu CETAL din INFLPR. De
atunci au avut loc cateva stagii de lucru desfasurate la CE-
TAL, centru de cercetare unic in regiune, cu infrastructura
si echipamente pe care putine laboratoare din Europa le
detin. Institutul nostru, ISSP-BAS, beneficiaza prin aceasta
colaborare de acces la infrastructura oferita de CETAL, cu
un impact important asupra cercetarilor noastre dedicate
iradierii materialelor cu pulsuri laser ultrarapide.”

Dr. Ekaterina lordanova, Institutul de Fizica Starii Solide al Academiei Bul-
gare de Stiinte (ISSP-BAS)

prin competitii si din contractele de ser-
vicii catre mediul privat sunt de la un an
la altul mai importante ca valoare totala,
in conditiile in care centrul a atins o masa
criticd de personal CD eligibil sa propuna
proiecte de cercetare. Tipurile de proiecte
coordonate de membrii CETAL in ultimul
an sunt: 5 proiecte ELI-RO, 3 proiecte
STAR, 6 proiecte PED, 1 proiect PCE, 1
proiect sectorial, 1 contract economic de
peste 50 de mii euro, mai multe contracte
economice de valori mai putin insemnate ca
valoare in lei, dar importante pentru atrage-
rea partenerilor industriali citre domeniile
tehnologiilor de vérf. Suma totald a tuturor
proiectelor si contractelor pentru anul 2017
este de peste 4,6 mil. lei, la care se adauga
proiectul Nucleu in valoare de 4,1 mil. lei.
Practic, veniturile totale ale centrului s-au
dublat in 2017 faté de anii precedenti.

La nivel de rezultate directe ale cerce-
tarilor, pentru cei trei ani de activitate se

pot evidentia o serie de obiecte si produse:
dispozitive microfluidice produse in sticle
fotosensibile, s-au realizat primele structuri
printate 3D din pulberi metalice, tinte 3D
conice in fotopolimeri pentru experimente
de accelerare, s-au obtinut primele fascicule
de particule accelerate, electroni i protoni
cu energii cu aproximativ 10 MeV. Rezultate
stiintifice sunt diseminate anual in mai bine
de 20 de publicatii cu un factor ISI cumulat
de aproximativ 40 si in medie la aproximativ
50 de conferinte internationale.

Perspective frumoase

Care sunt planurile echipei CETAL in
acest an, dar §i pe termen mediu si lung?

Aplicatiile fotonicii sunt in plind expan-
siune, iar investitia CETAL finalizata in
2014, vine intr-un moment prielnic dezvol-
tarii acestui domeniu §i in Roménia. Prin
functionalitatea si versatilitatea echipamen-

telor din dotare, CETAL joaca un rol foarte
important in crearea platformei tehnologice
Laser Valley 1a sud de Bucuresti.

Prin colaborarile cu echipele ELI-NP,
laserul de 1 PW de la CETAL este o in-
frastructurd ce deserveste pregatirea vii-
toarelor experimente ale luminii extreme.
Sistemul CETAL-PW a fost deja utilizat
de echipele comune ELI-NP - CETAL,
membrii ELI-NP beneficiind de acces
pentru experimente si formare profesio-
nald in exploatarea sistemelor de clasd PW.
Alte campanii de experimente sunt deja
programate in perioada 2018-2019 prin
proiectele ELI-RO in desfasurare.

In privinta laboratoarelor de macro-,
micro- si nanoprelucriri cu laserul si de
caracterizari fotonice, perspectivele de uti-
lizare se bazeazi pe o retea extrem de vasti
de colaborari cu universitati, institute din
tara si din strainatate, precum si cu IMM-
uri sau companii, cu care in mod traditional
INFLPR desfagoara activititi de cercetare,
atdt in proiecte de cercetare din Programul
National, cét si in proiecte europene.

Conducerea CETAL preconizeazi ca
facilitatea va fi inclusa in reteaua LaserLab-
Europe pentru atragerea cercetétorilor din
straindtate care vor desfdsura experimente
pe perioade determinate. INFLPR este deja
membru LaserLab (https://www.laserlab-eu-
rope.eu/about-us/partners/partners-inflpr).
Exista deja colaboriri in special cu grupuri
de cercetitori din tarile invecinate care
acceseazd infrastructura CETAL in baza
unor acorduri bilaterale. CETAL are pus la
punct un sistem de gestionare a accesului
la echipamentele infrastructurii si a imple-
mentat normele europene privind siguranta
la radiatia laser. Toate acestea vor accelera
includerea CETAL in lista infrastructurilor
europene pentru acces transnational.

,In domeniul laserilor, mergem in con-
tinuare pe drumul deschis in 1962 de prof.
Ion Agérbiceanu, transformam conceptul de
cercetare de laborator in ceva mult mai larg
multi- si inter-disciplinar, cu instalatii des-
chise, in regim de facilitate, care permit ex-
perimente la niveluri uriage de putere, MW-
GW-TW-PW i, in viitor, multiPW, contri-
buim cu méandrie la dezvoltarea acestui loc
pe care il numim generic orasul luminii.

Facilitétile noastre 1i agteapta atit pe
antreprenorii in ciutare de solutii pentru
problemele lor, cit si pe tinerii doctoranzi
care doresc cercetare de inalta performanti
intr-un loc ultramodern, in Roménia’, con-
cluzioneaza dr. Traian Dascilu, directorul
general INFLPR. (i
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Cercetare&invatamant superior/Bioinginerie

UPB cristalizeaza un centru
de excelenta in bioinginerie

e Pe drumul tratarii tumorilor si al terapiilor individualizate pe pacient

infiintat cu zece ani in urma, Grupul de cercetare pentru mate- :

riale polimerice avansate (Advanced Polymer Materials Group- : 2Pordare traditionald, pe materiale clasice.

APMG) din cadrul Universitatii Politehnica din Bucuresti (UPB)

de proiecte de anvergura precum INOVABIOMED si de abor-

Cum a aparut ideea crearii acestu
d

g-abia incepea sa se invete cu
mecanismele Uniunii Europene?

La acea vreme am participat la citeva
conferine in striindtate, unde am asistat
la mai multe prezentri ale unor colegi de
breasld legate de materiale implicate in teh-
nologiile de inaltd productivitate, cum ar
fi cele din aviaie sau din microelectronica.
Atunci mi-a venit ideea de a constitui un
grup in Romania care sd cerceteze materi-
ale pentru tehnologiile de vérf. La acea ora
aveam in vedere industrii care acum par
oarecum clasice, cum ar fi industria materi-

alelor pentru aviafie si industria materialelor
. proiecte in care noi ne-am orientat catre

- bioinginerie, proces facilitat de intrarea

© in grup a unor colegi mai tineri, dornici

© sd facd ceva cu impact social, in special in

- zona aplicatiilor medicale. Pe de alta parte,
: am observat ci proiectele internationale

© nu mai pot fi cistigate cu abordari clasice.

. Trebuie sa existe o abordare clara de bio-

: inginerie, cu aplicatii in domeniul bio si cu
- finantdri corespunzatoare. Astdzi grupul are :
: 21 de persoane, din care 19 se ocupa doar

de constructii. Dupa ce am infiintat grupul,
am inceput s dezvoltdm in tard diverse
proiecte, pe niste tematici clare, ce rezolvau
necesitéti punctuale, de obicei din industrie.
De exemplu, am colaborat pentru realiza-
rea unui material pentru aviatie pe baza de
rasini epoxidice armate cu fibrd de carbon.
Am realizat nigte structuri de tip sandwich.
De asemenea am obtinut niste adezivi pen-
tru constructii pe bazi de polimeri epoxidici.
Initial grupul nostru a fost format din
opt-noua persoane si era interesat mai mult
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fizico-mecanice ale unor materiale noi, etc.

Ce transformari au avut

3loc in ultima perioada?

In cei zece ani scursi de atunci s-a

schimbat foarte mult abordarea, deoarece
* am observat ci putem sa atacdm subiecte
© care inainte nu ne erau la indemana. De

© ce? Pe de o parte a crescut infrastructura

© de cercetare a grupului, datoritd INOVA-
: BIOMED, proiect din fonduri structurale
: de 16 milioane euro, cistigat cu doi ani

© in urma si dedicat dotérii cu echipamen-
: te moderne, de ultimd generatie, pentru

: caracterizarea suprafetelor biomedicale

si a biomaterialelor. Existd insd multe alte

de materiale cu aplicatii in bioinginerie. Au

ramas doar doua persoane care inca au o

Cum va explicati aparitia in
timp relativ scurt a unui grup

a intrat intr-o etapa de maturizare, potentata de suportul oferit : '
@mare de tineri cu idei legate de
:

darea unor teme stiintifice complexe, de ultima ora. Prof. dr. :
ing. Horia lovu, liderul acestui grup si prorectorul UPB, ne-a :

vorbit despre evolutia, activitatea si planurile echipei, accentu- : lizare in striinitate. Sunt tineri cu doctorate

and faptul ca Politehnica are resurse valoroase, ce pot trans- : .
forma bioingineria intr-o zona stiintifici de excelenti a Roma- : fie pe fondurile structurale europene, fie pe
. o o ’ ’ e . . diverse burse de mobilitate. Ei au observat
niei si intr-o platforma pentru lansarea de aplicatii medicale :

deosebite, unele chiar revolutionare.

Acesti tineri au efectuat stagii de specia-

realizate complet sau partial in strdinatate,

© ca spre aceastd zond se indreapta domeniul
B Bogdan Marchidanu : stiintei materialelor si mai ales cel al materi-
- alelor polimerice. $i atunci au dorit s fac si
. de cercetarea din punct de vedere al compo-
© zitiei chimice a materialelor, de proprietatile

i
grup intr-un moment in care Romania g

aici ceea ce au invatat acolo. Pentru roméni

© ainsemnat enorm posibilitatea de a studia si
© chiar de a lucra intr-o universitate din stra-

" indtate. Unii au revenit in Roménia cu idei

© noi, dornici si le aplice in tara. Noi practic

© abordim acum acelasi spectru de probleme
© ca orice mare universitate din afara {arii.

#Revenind la grupul curent de

lucru, cum este structurat?

Intreg grupul lucreaza la aplicatii de

. materiale pentru bioinginerie, insa aceste

- aplicatii sunt extrem de diverse. Existd un

- subgrup care lucreaza la biomateriale baza-
© te pe structuri carbonice. E foarte interesant
© ¢4 unii membri ai grupului nu si-au aban-

© donat preocupirile tradiionale legate de

© fibrele de carbon, insé le-au dus spre bioin-

- ginerie. Fi realizeazi astizi, de exemplu, din
. fibre de carbon si materiale plastice niste

: materiale compozite cu aplicatii deosebite

- in dispozitive medicale si isi propun s

: creeze dispozitive medicale noi. Vi dau un

: exemplu: orice persoana care isi face actual-
- mente un RMN se intinde pe o canapea, iar
° materialul acestei canapele este un material
- compozit. Ei bine, noi incercim si generim

materiale soft pentru astfel de canapele,

© care s3 fie cat mai confortabile, capabile si

se muleze si sd se adapteze pe pacient in




functie de anatomia acestuia. Este vorba
de un material cu fibre de carbon, pen-
tru rezistentd, combinat cu polimeri care
sd-i confere acea maleabilitate necesara.

Studiul grafenelor,
0 preocupare prioritara

Majoritatea colegilor mei se ocupi
astazi de materiale carbonice cu aplicatii
in diverse terapii. Preocupdrile pentru
utilizarea grafenelor ocupa un loc special.
Grafenele au apérut ca sisteme cu elibe-

1.
'

rare controlatd pentru medicina doar cu
cativa ani in urma si reprezintd un materi-
al cu suprafatd specifica foarte mare, care
poate absorbi o cantitate foarte mare de
medicament. Odati absorbit medicamen-

Prof. dr. ing.
Horia lovu,
prorectorul UPB

tul, grafena poate fi introdusd in organism

pe diverse cai pentru a ajunge tintit la
locul unei tumori canceroase, unde va
elibera medicamentul. Acum lucrdm la
modificarea grafenelor pe suprafata spe-
cifici in doud scopuri: pe de o parte vrem
sd putem duce mai mult medicament in
organism, pe de alta parte vrem si putem
controla eliberarea medicamentului intr-
un timp mai indelungat: luni sau chiar
ani de zile, devenind astfel un antiodot
pentru situatia in care tumoarea revine
in organism. Astazi existd terapii foarte
moderne care folosesc grafene, cum ar

fi terapia fototermald, bazatd pe un ma-
terial capabil sd absoarba radiatii dintr-
un anumit spectru al luminii, pe care il

: transforma apoi in céldura, cu ajutorul

: cdreia se arde tumoarea. Noi folosim

. grafena ca suport pentru aceste substante
. fototermale. Este o terapie foarte noud,

© care incd depinde de definitivarea cercetd-
- rilor legate de aceste materiale de suport.

MSunt astfel de cercetdri ajunse si
|in faza aplicatiilor experimentale?

In intreaga lume s-a ajuns la o aseme-

© nea fazi. Noi avem citeva noutati aici:
© tratim suprafata grafenei cu niste agenti
- destinati s fixeze cu eficientd mult mai

: mare substantele fototermice. De aseme-
. nea, ne gandim la dezvoltarea unei me-
© tode noi in medicind, numita bioterapia
: cu proteine. Fata de chimioterapie are un
: avantaj major: nu dé efectele secundare

binecunoscute, iar eficienta este mult

© mai mare. Aceste proteine sunt ca niste
pasageri care se urca in vehiculul numit

. grafeni, iar vehiculul transporti pasagerii
© la tumoare. Odati ajunse acolo, proteinele
. sunt debarcate si proteinele reusesc si

. penetreze peretele celular al tumorii. Aici
© cercetdrile noastre sunt legate de stabilirea
. cantitatilor de proteine care pot fi absor-

. bite pe suprafata grafenelor modificate.

In fine, un alt subgrup al nostru abor-

deazi terapia fotodinamics, o alta terapie
* extrem de recenta in lupta anti-cancer.

© Practic, pe suprafata grafenei se imple-

© menteaza niste agenti de tip fotosenzori.
. Acesti agenti sunt iradia{i dinafara, iar

. prin iradiere ei vor produce un efect

Cercetare&invatamant superior/Bioinginerie

: citotoxic asupra tumorii. Mai exact, vor
: produce o specie de oxigen cu rol de

. anihilare a celulei canceroase. Aceasta

. terapie fotodinamica poate fi combi-

© natd cu terapia fototermala si atunci

© putem impusca doi iepuri dintr-o datd.

De unde stiu acesti agenti

@53 se opreasca doar la
celulele canceroase?

Aceasta este o altd zona de cercetare

- la care lucram, pentru a creste eficienta

terapiilor medicale curente. Sper ca in cu-
rand sd putem avea o platformai integrata
in care sd facem simultan diagnosticarea
si evaluarea posibilititilor terapeutice
pentru fiecare individ. Revolutionar in tot
acest ecosistem al grafenelor este faptul
cé el va permite terapii individualizate pe
pacient in locul actualelor terapii gene-
tice. Este un obiectiv extrem de ambitios
la care ne-am angajat, sustinuti acum
enorm si de echipamentele unicat in Ro-
mania pe care le avem la dispozitie.
Gama de aplicabilitate a cercetarilor
se extinde si la terapii destinate bolilor
non-canceroase. Exista un subgrup care
se ocupd de aplicatii in ingineria tisulara.
Regenerarea fesuturilor este in mod clar
in atentia noastrd, pe baza acestor mate-
riale noi.

Ati inceput sa fiti cautat de
zona aplicativa, de exemplu
de spitale, pentru aplicarea

_ cercetarilor dumneavoastra?

Da. In ultima vreme am inceput sa

. fim ciutati de astfel de entitéti pe teme

. punctuale. De exemplu, Spitalul ORL din
: Bucuresti isi doreste niste implanturi cu

. destinatii speciale, in zona ORL. Singura

. problema este ca normele din domeniul

* medical obligi la testarea acestor materi-
© ale pe animale, teste ce se dovedesc foarte
. costisitoare.

MUnde vedeti acest grup de lucru pe
gcare il conduceti ajungand in viitor?

Mi-as dori sd ajungem, asa cum se in-

: tampla in Occident, la nivelul unui grup

- de 40-50 de persoane. Din nefericire, aici

: ne lovim si de faptul cd procedurile de

- aducere a unor specialisti tineri din alte

© tari sunt extrem de greoaie. Nu ne propu-
© nem si extindem gama de cercetare, insi

© ne dorim s aprofundim cét se poate de

. mult directiile pe care deja lucram. =
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Cercetare&invatamant superior/Turbomotoare

COMOTI revolutioneaza industria

turbinelor cu gaze pe baza fabricatiei

aditive cu materiale metalice

e Institutul detine cea mai performanta metoda din domeniu,
fundament pentru cercetari si aplicatii de varf

Considerata de multi drept tehnologia care alaturi de digita- :
lizare conduce cea de-a patra revolutie industriald, fabricatia : pamentului LASERTEC 30 SLM, cea mai
. performantd metoda de fabricatie aditivéd

aditiva (Additive Manufacturing - AM), cunoscuta si ca printare a pulberilor metalice se afl la indemana

venit deja un pol important in progresul tehnologic inregistrat

astazi in unele aplicatii de varf din domeniul aeronautic si aero- : fabrics‘lﬁi Contvelfl‘imnale de C‘:@P"nentle si
spatial, iar INCD Turbomotoare COMOTI se aliniaza ultimelor : ;?fﬁftﬂ;;?:aanfggﬁiﬁ;5;225 o
tendinte din aceste domenii prin achizitia echipamentului de - asteaptd s se obtind componente cu pro-
Fabricatie Aditiva prin Topire Selectiva cu Laser a pulberilor :

metalice - LASERTEC 30 SLM.

= CSI Gheorghe Matache,
CSIII Radu Mihalache, CS Alexandru Paraschiv

Fabricatia aditiva in
prezent si in viitor

Existd numeroase opinii conform ci-
rora in urmétoarele decade se va putea
printa 3D practic orice, cu costuri foarte
reduse si intr-un timp infim mai mic de-
cat s-ar obtine prin tehnologii conventio-
nale, unele aplicatii ale fabricatiei aditive
fiind absolut neverosimile. Bineinteles ca
odata ce tehnologia AM va evolua si va
deveni maturd, ca si in cazul dezvoltarii
roboticii, se vor produce schimbari ma-
jore la nivel de societate, in care fabricile
tradiionale in forma pe care o cunoas-
tem in prezent se vor transforma in fa-
brici complet automatizate, unde robotii
vor asigura fluxul productiei de piese fa-

bricate aditiv si, de ce nu, chiar la nivel de
. (FDM), Stereolitografie (SLA) si. mai nou,
: prin Topire Selectiva cu Laser (Selective

spatiu cosmic, prin plasarea pe suprafata
unor planete de interes (de ex. Marte) a

unor astfel de echipamente, care si facili- :
. piesele fabricate aditiv erau utilizate limitat :
. din cauza materialelor folosite (plastic, fo-

teze o colonizare mai putin costisitoare si
mai rapida a acestora.
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Deocamdata insd, tehnologia AM cu

- pulberi metalice este la inceput de drum,
- avand o serie de limitéri in ceea ce prives- :
. te obtinerea de piese finite fara prelucrari
- ulterioare i cu performan{e maxime, dar
. odatd pornit acest proces, este greu de

© crezut ci nu-si va atinge apogeul in viito-
* rul apropiat.

INCD Turbomotoare COMOTI a in-

© teles ci prin utilizarea AM se pot deshide
© noi oportunitd{i pentru aplicatii din dome- :
© niul energetic, aeronautic sau aerospatial,
- astfel ca in ultimii ani a avut preocupari

: constante in acest domeniu, dezvoltand

: piese si ansamble cu ajutorul mai multor
- echipamente de fabricatie aditiva aflate in
. dotarea institutului, ce functioneaza pe

- baza tehnologiilor de Modelare Multi-]Jet,

Modelare prin Extrudare Termoplasticd

Laser Melting - SLM). Dacé pand acum

topolimeri sau ceara), prin achizitia echi-

la unison si depésescd barierele actuale ale

pietati fizico-mecanice similare sau poate

: chiar mai bune decét a celor obtinute prin
- tehnologii conventionale, dar cu o reduce-
: re considerabild a timpilor si costurilor de
. fabricatie, precum si cu un impact cit mai
: scazut asupra mediului. Asocierea acestor
© tehnici de fabricatie cu alte echipamente

- din dotarea institutului care utilizeaza

metode de scanare 3D cu laser sau lumina

- alba permite o abordare integrati a ingine-
. riei inverse in ceea ce priveste dezvoltarea

© de noi componente si optimizarea confi-

. guratiei si functionalitatii celor existente.

. Topirea selectiva cu laser,
- 0 tehnologie moderna cu
. avantaje majore

Echipamentul de fabricatie aditivd

- LASERTEC 30 SLM, intrat de curand

© in dotarea COMOTI, foloseste un laser

© fibra dopat cu pimanturi rare (Yterbiu)

© cu o putere maxima de 600 W, reglabili

© in functie de materialele pulverulente

. utilizate sau de caracteristicile fizico-me-
. canice urmdrite pentru piesa fabricatd.

. Procesul de fabricatie aditiva prin meto-
. da Topirii Selective cu Laser incepe dupa

ce in prealabil modelul CAD a fost sec-

: tionat transversal in straturi cu grosimi
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Echipament de Fabricatie Aditiva prin Topire Selectiva cu Laser a pulberilor metalice — LASERTEC 30 SLM (INCD Turbomotoare COMOTI)

ce pot varia intre 20-100 um si procesat
cu ajutorul unui program dedicat in care
sunt setati parametrii de fabricatie. Con-
structia pieselor prin SLM se realizeazi
in prezenta unui gaz inert (argon) intr-o
camera de lucru cu atmosferd controlata
si constd in aplicarea unui strat subtire
de pulberi metalice (cu dimensiuni ale
particulelor de obicei intre 15-45 um) pe
suprafata unei placi de constructie prein-
calzitd si topirea acestuia cu ajutorul lase-
rului. Placa de constructie se deplaseazi
pe directie verticald (in jos) pe masurd ce
fiecare sectiune transversald a piesei este

solidificat, pAnd cind sunt realizate toate
straturile modelului digital.

Utilizarea tehnologiei AM-SLM pre-
zintd o serie de avantaje datorita flexibi-
litagii in alegerea materialelor utilizate
in procesul de fabricatie, gradului de
libertate ridicat privind alegerea parame-
trilor de fabricatie, reducerii costurilor si
eliminarii timpilor necesari cu schimba-
rea materialelor pentru fabricatie. In felul
acesta, se pot realiza cu precizie ridicata
piese cu diverse geometrii, indiferent de
complexitatatea acestora, iar prin selec-
tarea parametrilor de fabricatie aditiva
(curent laser, timp de expunere, distanta
intre doud puncte topite, grosime straturi
topite, geometrie material suport, etc.),
viitoarea piesa poate avea proprietdti
fizico-mecanice ,,personalizate”. Redu-
cerea consumului de material utilizat in
procesul de fabricatie este asiguratd de
reutilizarea pulberii care nu a fost topita,
aceasta fiind aspiratd, cernuti automat
print-o sitd cu ultrasunete si transpor-
tatd in rezervorul cu pulbere printr-un
preaplin. Versatilitatea echipamentului

: LASERTEC 30 SLM este data si de carac-
© terul modular al acestuia, care permite

: atasarea sau detasarea rapidd a modulului :
: cu pulbere si utilizarea imediati, fara alti
. timpi suplimentari, cum se intampla in

© cazul altor echipamente care folosesc

© aceastd tehnologie. In prezent, echipa-

- mentul LASERTEC 30 SLM este dotat

© cu trei module de pulbere pentru trei

© materiale care sunt utilizate pe scara largd
© in industria turbinelor cu gaze (pulberi

. de Inconel 625, Ti6Al4V si CoCr), gama
. acestor materiale putind fi extinsa si pen- :
© tru aplicatii din alte domenii.
completatd cu un strat de material topit si :
: SLM este ci se pot obtine modele expe-

. rimentale sau prototipuri metalice cu

: propietiti mecanice ridicate, greutéti mai
© reduse si geometrii mai complexe decét

© aceleasi componente obtinute prin meto-
© de conventionale, totul intr-un timp mai

. scurt si cu costuri de fabricare mult mai

© mici, indeosebi prin eliminarea necesita-
. tii matritelor, sculelor si a altor SDV-uri.

. Din aceste motive, companii de renume

. din industria auto, energetica sau aero-

: nautica utilizeaza deja tehnologia AM

© pentru productia de serie a unor compo-
© nente, tendinta fiind ca intr-un final s

© se poatd realiza prin AM si componente

. critice sau chiar ansamble intregi (motor,
© turbine, etc.) cu performante ridicate si

© intr-un timp foarte scurt. De exemplu, in
© cazul turbomotoarelor, indiferent ci sunt
. utilizate in domeniul energetic sau aero-

. spatial, fabricaia aditiva reprezinta cea

. mai ,fierbinte” directie de cercetare din

. acest domeniu. Fiind cunoscut faptul ci

. eficienta turbomotoarelor este dati de ra-
- portul putere/greutate si temperaturile de
¢ functionare, s-a urmdrit constant in ul-

Marele avantaj al tehnologiei AM-

© timii ani imbunatdtirea atat a geometriei
. componentelor, ct si a materialelor din

care sunt fabricate. Pe 14nga aparitia su-

. peraliajelor cu baza nichel, un pas inainte
- in cresterea temperaturilor de functiona-

© re a turbomotoarelor a fost dezvoltarea

- pasajelor de ricire in interiorul paletelor

- de turbini. Aceasta evolutie insi a stagnat
" in lipsa unor metode viabile de fabricatie

care sa inlocuiascd metoda turnarii de

. precizie in vid, care a prezentat anumite
: limitari pe masura ce conceptele de pro-

iectare a canalelor de ricire au evoluat

© si au impus geometrii tot mai sofisticate.
. Pentru realizarea acestui deziderat, ,,Fa-

v

: bricatia Aditivd” este solufia, iar in acest

© sens, primele rezultate au apérut deja la

- nivel mondial. De exemplu, GE Power

© (USA) au anunfat ci eficienta energetica

© a centralelor sale cu ciclu combinat a

© crescut cu 64% datorita utilizrii AM care
© a permis realizarea unor componente cu
© geometrie complexd mai performante,

© imposibil de realizat pAnd acum prin

. metodele de fabricatie actuale, GE Avia-

: tion a fabricat injectoarele de la motorul

: LEAP 1A folosind tehnologia AM care

: sunt utilizate pe avioanele A320 NEO, iar
. exemplele pot continua.

. Limitarile fabricatiei
- aditive cu pulberi

. metalice — provocarile
. COMOTI

Desi existd un interes deosebit privind

: dezvoltarea si utilizarea pe scard largd a

. fabricatiei aditive cu materiale metalice,

. aceastd tehnologie prezintd in continuare
: o serie de caracteristici care impiedic3,
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Pres& mecanicé dezvoltata de institut in proiectul SEALPHO, proiect ce desfasoara activititi pregatitoare explorérii planetei Marte (stanga);

pentru moment cel putin, utilizarea
pieselor fabricate aditiv fara prelucrari
mecanice ulterioare si/sau aplicarea altor
metode de post-procesare (tratamente
termice, presare izostatica la cald, durifi-
care superficialg, etc.) in scopul diminu-
arii caracterului anizotrop al materialelor
indus de metoda de fabricatie.

Provocarile actuale ale tehnologiei
AM-SLM vizeazi asadar intelegerea cét
mai completa a fenomenelor complexe
care au loc in timpul proceselor de topire,
vaporizare, racire si solidificare a materia-
lelor metalice, domeniu in care COMOTI
exceleaza prin echipa de specialisti din
domeniul materialelor avansate. In vede-
rea evaludrii si caracterizarii acestor pro-
cese, echipamentul de fabricatie aditiva a
fost dotat pentru scopuri de cercetare cu
un divizor de fascicul care permite stu-
dierea in timp real a proceselor de topire
si solidificare. Prin dobéandirea de noi
cunostiinte privind particularitaile aces-
tor fenomene, coroborat cu activititile
de proiectare si optimizare a geometriei
componentelor si a parametrilor proce-
sului AM (putere laser, viteza de scanare,
timp de expunere, etc.) la care lucrdm in
prezent, suntem indreptatiti si credem ca
in scurt timp vom reusi sa fim o prezenta
importantd pe harta globali a fabricatiei
aditive a materialelor metalice.

Obiective ambitioase

In prezent, la nivelul INCD Turbomo-
toare COMOTT sunt in derulare sau in
stadiu de propuneri mai multe proiecte
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ajutaj sistem de propulsie de tip thruster (dreapta);

. principal realizarea prin AM a unor com-
. ponente utilizate in aplicatii din industria
© energeticd, aeronautica sau aerospatiala.

. INCD Turbomotoare COMOTT si-a

- aliniat directiile de cercetare cu ultimele

© tendinte la nivel internatioanal in vederea
© unei integriri mai solide in spatiul de cer-
. cetare european si mondial. Rezultatele

© acestui tip de abordare in alte domenii de
. expertizd ale institutului au permis impli-
. carea in numeroase proiecte si partene-

© riate nafionale si internationale pe care le
: avem cu cei mai importanti jucatori din

: aceste domenii, precum Agentia Spatiala

. Europeand, Airbus Defence and Space,

- DLR, MT Aerospace, Centre Spatiale de
Liege si multi altii.

Utilizarea AM in aplicatii de varf, in

© special din domeniul spatial, este extrem
. de atractivi datoritd avantajelor pe care

© le ofer3, permitand realizarea prototi-

. purilor sau a pieselor in serii mici din

. materiale diferite si cu propietati fizico-

: mecanice variate, reducerea timpilor si

. costurilor de fabricatie si optimizarea din
. punct de vedere al geometriei si greutatii
. componentelor. Avand in vedere aceastd
- versalitate a fabricatiei aditive, dar si im-
- pactul puternic asupra acestor domenii,

- tehnologia AM a devenit bine ancorati

© si in strategia COMOTT, astfel ci in pre-
© zent desfasuram in paralel atat cercetiri

. teoretice si experimentale privind carac-
© terizarea multidisciplinard a materialelor
© obtinute prin fabricatie aditiva, cat si

© activitd{i de proiectare destinate utilizarii
. eficiente a acestei tehnologii, inlocuind

. metodele de proiectare utilizate pentru
nationale si internationale care au ca scop

fabricarea componentelor metalice prin

. tehnologiile conventionale cu una des-

. tinatd tehnologiei AM-SLM, inclusiv

: prin abordarea conceptelor de proiectare
: bionica.

Avand in vedere faptul ci geometria

 viitoarelor componente fabricate aditiv

" nu va mai fi limitata din punct de vedere

© tehnologic, se vor dezvolta strategii de

. optimizare, in principal prin simplifi-

. carea geometrici si reducerea greutitii

© acestora. Impactul va fi unul semnificativ,
© mai ales in cazul industriei spatiale, unde,
. de exemplu, orice gram in minus este

: important pentru reducerea costurilor cu
. lansarea de pe Pamant si economisirea

- combustibilului.

Mergéind pe aceleasi principii, INCD

* Turbomotoare COMOTI va utiliza teh-
nologia AM si pentru dezvoltarea altor

© componente si sisteme precum: injec-

. toare, ajutaje, rotoare si carcase pentru

© turbopompe, sisteme de propulsie de tip
. thruster si alte componente critice dintr-
© o turbind cu gaze.

Insa, pani cand aceste componente

: vor zbura in spatiu (flight hardware) sau
- vor fi utilizate in aplicatii terestre, trebuie
© sd parcurgd ample procese de testare,

- evaluare si validare, urméind un pro-

- gram riguros si de durati care necesiti

. experient si bune capabilititi in aceste

. domenii.

In acest sens, INCD Turbomotoare

: COMOTI dispune de cele mai moderne

: dotiri si de personal specializat, care a

. dovedit in ultimii ani cd se pot realiza

© cercetdri teoretice si experimentale de

: mare acuratefe si valoare stiintificd in

. domeniul siu de activitate. =
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Cercetare&invatamant superior/Materiale avansate

INCDFM isi creste performanta institutionala

Al

prin parteneriate complexe cu alte institutii
de cercetare de prestigiu din tara

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Mate-

rialelor INCDFM) urmareste in permanent? si isi imbunitateas- - 2onulub nanoparticule magnetice cu di-
” NN ’ - verse grade de organizare, nanostructuri

ca performanta institutionala, atat prin angajarea de personal ' ;. iconductoare, etc.), combinatia de

tanar de cercetare, care sa asigure atingerea masei critice de

cercetatori pe domeniile de interes pentru institut, cat si prin :

insusirea de bune practici si expertizi de la alte institutii de : nalt interes aplicativ. In acest context,
’ ’ ’ * proiectul complex (format din 4 proiecte

cercetare din tara. In acest sens, INCDFM a cautat sa profite 1a : ,ponente) vizeaza dezvoltarea, pe baza

maxim de oportunitatea oferita de lansarea in 2017 a competi- :
tiei ,,Proiecte complexe realizate in consortii CDI” (PCCDI, cod :
competitie PN-III-P1-1.2-PCCDI-2017) in cadrul Programului :

. fie incluse in demonstratori sau produse

P1 - Dezvoltarea sistemului national de CD, subprogramul 1.2 : g, jc transferabile citre operatorii eco-

— Performanta institutionala. Astfel, INCDFM a depus proiecte, : nomici care si-au manifestat deja intentia

in calitate de coordonator, pentru toate cele 7 domenii men- :

. ~ . . . . 2 A . plastic SRL, SC ProOptica SA, SC Sitex
tionate in hetul informatii, reusind la final ti P ’ P ’
ronate pachetul de informatil, reusind la final sa castige 3 © 45 SRL, SC R&D Consultanti si Servicii

proiecte in urmatoarele domenii: ,D4-Eco-nano-tehnologii Si : sgr sc Bioelectronics SRL, SC Reoseal
materiale avansate”, ,D5-Sanatate” si ,,D7-Tehnologii noi si :

© rea vizibilitatii nationale/internationale a

emergente”.

roiectul castigétor la do-
meniul D4 are titlul ,,Noi
directii de dezvoltare teh-
nologici si de utilizare a
materialelor nanocompozite
avansate”, director fiind dr.
Victor Kuncser. Consortiul cuprinde, pe
langa coordonator, nu mai putin de 10
institutii partenere, si anume: INCD pen-
tru OPTOELECTRONICA INOE 20005
UNIVERSITATEA de VEST din TIMI-
SOARA; ACADEMIA ROMANA FILI-
ALA TIMISOARA; UNIVERSITATEA
BABES-BOLYAI din CLUJ; INCD pentru

Dr. Victor
Kuncser, direc-
torul proiectului
finantat in cadrul
domeniului 4, se-
ful Laboratorului

de Magnetism si

Supraconductibi-

litate din INCDFM,

reputat specialist in domeniul ma-
terialelor magnetice si al compozi-
telor cu proprietati magnetice.

FIZICA TEHNICA-IFT IASL; INCD
pentru FIZICA LASERILOR, PLASMEI
si RADIATIEI - INFLPR BUCURESTT;
INCD pentru MICROTEHNOLOGIE -
IMT BUCURESTL; UNIVERSITATEA
,DUNAREA DE JOS“ GALATI; UNI-
VERSITATEA TRANSILVANIA BRA-
SOV; MINISTERUL APARARII NATIO-
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- NALE prin CENTRUL de CERCETARE
- STIINTIFICA pentru APARARE CBRN
- si ECOLOGIE.

Proiectul isi propune dezvoltarea de

© materiale nanocomposite complexe,
© constand in diverse matrici (polime-
 rice, oxidice, intermetalice, lichide)
. functionalizate cu diverse adaosuri

nanostructurate (forme alotrope ale car-

faze oferind materialului nanocompozit
hibrid o serie de proprietati unice, de

experientei anterioare a grupurilor de
cercetare implicate, de noi tipuri de na-
nocomposite optimizate, care in final sa

de preluare a rezultatelor (ex. SC Euro-

SRL). Proiectul va contribui atat la creste-

partenerilor implicati prin diseminarea si
valorificarea cunostintelor si rezultatelor
de impact, cét si la imbunitatirea perfor-
mantei institutionale prin sustinerea si
dezvoltarea competentelor si capacitatilor
stiintifice §i tehnice existente (personal si
infrastructura).

Proiectul castigdtor la domeniul 5
are titlul ,,Noi metodologii de diagnosti-
care si tratament: provociri actuale si so-
lutii tehnologice bazate pe nanomateriale
si biomateriale”, director fiind dr. George
Stan. Consortiul cuprinde, pe langa
institutia coordonatoare, 6 institutii par-
tenere, si anume: INCD in DOMENIUL

© PATOLOGIEI si STIINTELOR BIOME-

- DICALE ,VICTOR BABES*; UNIVER-

- SITATEA de MEDICINA si FARMACIE

© ,CAROL DAVILA“ BUCURESTI; UNI-

. VERSITATEA de MEDICINA si FAR-

: MACIE ,GR. TH. POPA* IASI; INCD

© CHIMICO - FARMACEUTICA - I.C.C.E
- BUCURESTT INCD pentru TEHNO-



Dr. George Stan,
directorul proiec-
tului finantat in
cadrul domeniului
5, cercetator
stiintific gradul 1

in INCDFM, speci-

alist in materiale

biocompatibile si =

unul dintre initiatorii, in institut, a
directiei de cercetare privind uti-
lizarea materialelor functionale in
aplicatii bio-medicale.

LOGII IZOTOPICE si MOLECULARE
INCDTIM CLUJ; UNIVERSITATEA
TRANSILVANIA BRASOV. Proiectul va
dezvolta noi solutii conceptuale si functi-
onale de dispozitive medicale pentru tra-
tament, ranforsare/protezare si diagnosti-
care bazate pe materiale nanostructurate
si/sau biomateriale, cu atractivitate si po-
tential cert de transfer la operatorii eco-
nomici. Experienta consortiului interdis-
ciplinar va permite realizarea transgresiei
rapide de la concepte de nanomateriale si
biomateriale cu caracteristici functionale
extinse si/sau complementare la imple-
mentare in noi aplicatii biomedicale de
mare interes: (I) sisteme terapeutice an-
titumorale (prin hipertermie magnetica
localizata, terapie fotodinamici, livrare
vectorizatd de medicamente), (II) solutii

pe compusi biocompatibili; (IIT) implan-
turi tip stent sau filtre venoase/arteriale
bazate pe aliaje feromagnetice cu memo-
ria formei (oferd avantajul reajustérii fara
noi interventii invazive); (IV) implanturi
regenerative osoase personalizate (i.e.
proteze scaffold de grefare/umplere osoa-
sd, implanturi dentare cu osteointegrare
rapidd); si (V) (bio)senzori pentru moni-
torizarea biodisponibilitatii compusilor
farmaceutici, detectarea speciilor reactive
de oxigen si a efectului biologic al aces-
tora. Se va urmari dezvoltarea sinergica

a capacitatii institutionale a partenerilor
proiectului prin crearea de noi locuri de
munca si achizitia de noi echipamente si
programe informatice, acordarea de asis-
tenta tehnicd/stiintificd pentru institutiile
cu potential de relansare, initierea de co-
laboréri cu parteneri din mediul econo-
mic in vederea transferului tehnologic, si
cresterea gradului de vizibilitate pe plan
international prin valorificarea rezulta-

telor cercetdrii. Proiectul va crea nucleul
primului cluster national in domeniul
tehnologiilor potential transferabile in
sanatate (printre potentialii beneficiari
se numdra SC Nitech SRL, SC Sanimed
International Impex SRL, SC Tehnomed
Impex CO SA).

Proiectul castigitor la domeniul
D7 are titlul ,,Paradigme tehnologice
in sinteza si caracterizarea structurilor
cu dimensionalitate variabild”, director
fiind dr. Cristian Mihail Teodorescu.
Consortiul cuprinde, pe langa institutia
coordonatoare, 4 parteneri: INCD pentru
TEHNOLOGII CRIOGENICE si IZO-

: TOPICE - 1.C.S.1. RAMNICU VALCEA;
. UNIVERSITATEA de VEST TIMISOA-
- RA; INCD pentru MICROTEHNOLO-

© GIE - IMT BUCURESTI; INCD pentru
© FIZICA TEHNICA-IFT IASL. Principalul
© scop al acestui proiect este de a aduna

* laun loc experienta relevanti de la cei

© cinci parteneri, in particular: experienta

. in cresterea de cristale de la Universita-

. tea din Timisoara; expertiza in stiinta

. suprafetelor si in tehnicile de obtinere a

. straturilor subtiri, nanoparticulelor si na-
. nofirelor dezvoltate de INCD Fizica Ma-
- terialelor si IFT Tasi; expertiza in crioge-

- nie si vid ultrainalt oferite de INCD pen-
- tru Tehnologii Criogenice si Izotopice;

© i experienta in sisteme 2D ordonate de

© dimensionalititi variabile a INCD pen-

© tru Microtehnoogie. In ceea ce priveste
cu eficient3 antimicrobiana sporiti bazate

sistemele cu dimensionalitate redusa se

: au in vedere sisteme 0D (clusteri sau na-
© noparticule inclusiv dot-uri cuantice), 1D
. (nanofire si nanofibre libere si suportate),
. 2D (suprafete, interfete si sisteme de tip

. grafena) si 3D (cristale). Aplicatiile avute
: in vedere includ dispositive pentru sto-

© carea i citirea de date (memorii electro-

: statice sau magnetice, magnetorezistenta
- giganticd), cataliza, sensori de gaz sau

- fotocatalizi (fenomene de suprafati), .
interfete cu materie biologica (biosenzori,
- sabloane pentru reconstructia tesuturilor, :
. interfete intre semnale electrice biologi-

© ce si microelectronici), dar si validarea

. unor noi tehnici de vid ultrainalt, stiinta

. suprafetelor si spectroscopie de electroni.
- In legdturd cu acest proiect mai trebuie

: mentionat faptul ca in Romania cresterea
- de cristale se practici de o jumatate de

- secol, dar in ultimii ani aceste activitati

© au scdzut in intensitate si au nevoie de

* intariri serioase, mai ales avand in vedere
- noile tehnologii de laseri si detectie ne-

superior/Materiale avansate

Dr. Cristian

Mihail Teodorescu,
directorul proiec-
tului finantat in
cadrul domeniului
7, coordonatorul
grupului de Stiin-

ta Suprafetelor
si Interfetelor in
INCDFM, specialist in fizica su-
prafetelor/interfetelor, cataliza si
materiale ordonate (suprafete mo-
nocristaline, materiale feroelectrice
sau feromagnetice).

PR

: cesare pentru facilitatile Extreme Light

. Infrastructure. De asemenea, stiinta

: suprafetelor a inceput sa fie dezvoltatd

: semnificativ in tard numai in ultimul

- deceniu, impreund cu tehnici ce implica

© nanoparticule auto-organizate, productia
- de nanoparticule etc. Totusi, Romania nu
© mai este astizi o tard ,eminamente agri-

© cold”; de exemplu, Romania a exportat

© in 2016 pompe de aer si de vid, compre-

© soare, hote etc. in valoare de aproape 1

- miliard €. In consecinti, Romania poate

: deveni un actor economic serios pe piata
. tehnologiilor noi §i emergente.

Este remarcabil faptul ci, pe langa cele

: 3 proiecte castigate la care INCDFM este

: coordonator, mai sunt alte 7 proiecte de

- tip PCCDI finantate, la care INCDFM este
© nu numai partener, dar si responsabil de

© proiect component: 1 proiect la domeniul

D1-Bioeconomie; 1 proiect la domeniul

© D3-Energie, mediu si schimbari climatice;
© 4 proiecte la domeniul D4- Eco-nano-teh-
- nologii i materiale avansate; si un proiect

- la domeniul D6-Patrimoniu si identitate

. culturald. Un aspect important care meritd
: mentionat este faptul ca, prin implemen-

: tarea proiectelor PCCDI la care INCDFM

© este coordonator sau partener, se vor crea

31 de noi pozitii in cercetare in institut.
Faptul ca INCDFM este implicat in

 calitate de coordonator sau partener in

. proiecte PCCDI finantate in cadrul a 6

- din cele 7 domenii de specializare inteli-

© gentd sau de interes national denots, pe

: de o parte, recunoasterea expertizei pe

: care Institutul o are in domeniul materia-
. lelor pentru aplicatii de inalti tehnologie,
© si, pe de altd parte, arata importanta pe

© care o au materialele functionale in toate
- domeniile de interes pentru economia

© nationala. =
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Noi instrumente financiare
pentru valorificarea rezultatelor
CDI si cresterea competitivitatii

Finantarea pentru cercetare si inovare continua sa se dezvolte. : ¢ »(..) s catalizeze investitiile pentru zone-
Prezentul sistem bazat pe granturi a fost introdus in anii 80, ; ledeficitare idenﬁgcate?eifiaﬁ‘fP(’lr,ifnl,’u'
ca o inlocuire treptata a finantarii institutionale, cu o finantare ?jrr:: i&:ﬁ;ﬁf ac‘;;‘t‘;g“;é;gag‘r;;gf
mai competitiv, pe baza de proiecte. De fapt, adoptarea unei :  economii de scari si/sau si minimizeze
finantdri competitive, bazatd pe subventii/granturi (cu evalu- :  riscul de esec in zonele in care ar fi dificil
ari inter pares) ramane un obiectiv al Spatiului European de | 54 seatingd masa critica necesard’

. . N .+ e (..)sdcreeze un efect multiplicator pen-
Cercetare. Ca parte a acestui demers, orientat catre un ,mix = '\ oerl UE, prin facilitarea si atrage-
de finantare mai inteligent”, CE si-a indreptat atentia catre : reaaltor finantiri publice si private pentru
»instrumentele financiare inovatoare”, definite ca instrumente :  proiecte de interes comunitar, la diferite
complementare granturilor sau subventiilor. Aceste instrumen- : g;’ri:g:rlf:f‘gzil:f}lizr‘fglr’}:genmre (in-
te, sub forma de imprumuturi, capitaluri proprii, cvasi-capita- = ¢ in ultimii ani, CE si-a concentrat
luri proprii si garantii, sunt considerate o modalitate deosebit : atentia citre dezvoltarea unor , instru-

de eficientd nu numai pentru a spori impactul finantarii Uniunii : mentele financiare inovatoare’, definite ca
Europene (UE), in comparatie cu sistemul traditional bazat pe : istrumente complementare granturilor

© sau subventiilor, ca parte a procesului de

subventii institutionale, dar si pentru a promova utilizarea mai ' trecere spre un ,mix de finantare mai inte-

responsabila si mai orientata spre rezultate a fondurilor euro- : ligent” Aceste instrumente, sub forma de

pene de catre companii. imprumuturi, capitaluri proprii, cvasi-capi-
: taluri proprii §i garantii, sunt considerate o
Prof @ rece ofera finantarea necesara in domenii modalitate deosebit de eficientd nu numai
3 : deinteres strategic din UE (de exemplu, ~ : pentru a spori impactul finantdrii Uniunii
i | Alexandru . inovarea), in situatiile in care finantarea ~ : Europene (UE), in comparatie cu sistemul
Marin, :  insuficientd din surse private este limitats : traditional bazat pe subventii institutionale,
directorul :  din perspectiva riscurilor pietei; . dar si pentru a promova utilizarea mai res-

Departamentului
de Transfer
Tehnologic al UPB

Definitii explicative

Denumire Definitie instrument finantare

Coinvestitie Orice forma de investitie publica (pana la 50%) in societati private, alaturi de o organizatie
partenera a unor investitori calificati (precum ar fi fondurile de investitii profesionale sau
L. . retelele de ,business angel”), cu exceptia investitiilor publice directe in fonduri de capital
esi instrumentele financiare =

sunt importante in orice dome-

Instrumente | O combinatie de subventii cuprinzand: 1) imprumuturi, sau 2) imprumuturi cu dobanda

niu al investitiilor strategice, in mixte redusa, sau 3) garantii, sau 4) capitaluri proprii, inclusiv ,imprumuturi convertibile in
special in domeniul inovarii, subventii”, ,subventii convertibile in imprumuturi”, ,imprumuturi partial rambursabile”.
»instrumentele financiare Imprumuturi | Finantare bazata pe venituri sau ca finantare partial bazata pe capital, fiind vorba de un
inovatoare” sunt orientate in special citre bazate pe concept extins al instrumentelor financiare legate de performanta companiei. Acesta este
redevente un mijloc de investitie, in care creditorii imprumutd bani debitorilor, fundamentat pe baza

urmatoarele obiective:
e sd contribuie la asigurarea accesului la

viitoarelor lor fluxuri de venituri.

Fonduri de tip | Un termen generic, care descrie o caracteristica a instrumentului financiar care permite

finantare pentru intreprinderile mici i ~revolving” finantarea unui ciclu continuu de operatiuni, care exploateaza veniturile generate din
mijlocii (IMM-uri) si initiativele ino- activitatea curenta. Orice sistem de finantare rambursabil este de tip revolving.
vatoare care desfdsoara proiecte mai Clauza de 0 clauza contractuald, in conformitate cu prevederile ,claw-back”, prin care o entitate
riscante; recuperare finantatoare poate recupera banii deja acordati unui beneficiar, daca nu sunt respectate

e 53 incurajeze obiectivele politicii UE, deoa- EEREE, || AT SR DG
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ponsabild si mai orientata spre rezultate a
fondurilor europene de citre companii.

Caracteristicile noilor
instrumente de finantare

A. Coinvestitia

In cazul coinvestitiei cuplata cu fonduri
de capital de risc, autoritatea publici intrd
intr-o ,,relatie asimetricd” cu o organizatie
partenerd sau cu investitori calificati, pentru
a-si folosi impreuna capacitatile comple-
mentare de finantare. Modul in care fondu-
rile de coinvestitie interactioneaza cu inves-
titorii din sectorul privat depinde de natura/
forta relatiilor dintre parti. La randul sau,
forta relatiei este un factor important pentru
a determina in ce mésura responsabilitatea
pentru ,,screening” — proiectii/scenarii de
lucru, respectiv ,,due diligence” si decizia
de investitie poate fi delegatd investitorilor
privati, ca parteneri ai coinvestitiei.

Existd doud modele principale ale
structurii de guvernare a fondurilor de
coinvestitie publice:

1. Coinvestitia ca parteneri cu raspundere
limitata este, in esentd, in conformitate
cu modul de operare din sectorul privat,
realizatd de citre mai multi investitori

institutionali. De exemplu, in cazul ERP-

EIF (http://www.eif.org/what_we_do/
resources/erp/index.htm), EIF (http://
www.eif.org/) investeste in fonduri ges-
tionate de citre aceeasi organizatie din
domeniul capitalului de risc, ca partener
cu rdspundere limitata. In consecinta,
Fondul European de Investitii (FEI -

http://www.eif.org/) cunoaste foarte bine

aceste organizatii partenere, care doresc,
de asemenea, sd atraga FEI ca investitor
in finantari viitoare;

2. Investitia prin intermediul unui fond
paralel - organismul public incheie
un acord cu organizatia partenera si
investeste in paralel, dar fird a fi un
partener cu raspundere limitata, pre-
cum in cazul anterior, sau membru al

unui fond de investitii. Banii publici
nu sunt investiti in fondul propriu-zis
§i, prin urmare, existd, comparativ

cu situatia anterioard, o mai micd

nismul public si partenerii cu rdspun-
dere limitata ai fondului de investitii.
* Numitorul comun intre cele doud modele
. prezentate mai sus este ci trebuie s3 existe 0
 relatie formald intre organismul public si fon-

- dul de coinvestitie. Aceasta relatie formal este

© mai puternic in situatiile in care organismul
. public este unul dintre ,,actorii principali” ai

. fondului de capital de risc, insé acest lucru

: presupune existenta unui organism public

© care investeste ca ,fond de fonduri” (FoF -

. https://www.investopedia.com/terms/f/fund-
- soffunds.asp) in fondurile de capital de risc.

. sunt legate de:

© e Coinvestitia reuneste capacititile com-
© plementare ale fondurilor de capital de
: risc i ale organismelor publice;

. o Prin coinvestitii, entitatile publice pot

. utiliza banii privati si pot finanta com-
panii mai inovative in domenii sau sec-
toare specifice, deoarece capital supli-
mentar este oferit in conditii mai putin
oneroase, de ex. cu mai putine verificiri
de antecedente si cu vitezi sporitd;

. o Coinvestitiile din etape anterioare pot fi

utilizate pentru a sprijini companiile care :
au o performanta redusa sau care sunt in

pericol de esec si care, in aceste situatii,
ar fi excluse de la finantare de catre ma-
nagerii de fonduri de capital de risc.

B. Instrumente mixte

. Instrumentele mixte vizeaza situatii de

. investitii suboptimale - sunt utilizate pen-
© tru proiecte care au o rata de rentabilitate
economici pozitivd, dar
care nu sunt atractive pen-
tru finantatori, fard o com-
ponentd de grant (finantare
nerambursabild). Mai pre-
cis, finantarea mixta poate
fi utilizatd pentru a atrage
finantari suplimentare
pentru investitii importante
in inovare, prin reducerea
expunerii la risc, cresterea
gradului de indatorare a

: capitalului si cresterea sustenabilitétii sche-
. melor de finantare.

: Mecanismele de finantare mixta a ino-

© vérii nu sunt foarte frecvente la nivelul

- statelor membre din UE. Cu toate acestea,
© cele patru scheme de finantare, prezentate

. in https://ec.europa.eu/research/openvi-

. sion/pdf/rise/jakimowicz-osimo-mayer-
. mureddu vigo_financial_instruments.pdf,
. oferd cateva informatii interesante:
corespondentd a intereselor intre orga-

e Toate schemele de finantare oferd, cel
putin o parte din finantare, in avans sau
in timpul implementérii proiectului;

: o Avand in vedere procesul de aplicare,

in majoritatea cazurilor este necesar sd
se furnizeze un plan de afaceri detaliat
si un plan financiar de implementare.
Schemele de mixare sunt gestionate in-

© tern, adica de citre agentiile nationale de
© inovare. In ceea ce priveste elementele de
: imprumut, schemele mixte de finantare

: necesitd resurse si competente suplimen-
: tare, pentru a monitoriza implementarea
proiectului si pentru a evalua daca pro-

Principalele beneficii ale coinvestitiilor

iectul a avut/are succes.
Punctele tari ale instrumentelor mixte

¢ sunt:
: o O mai mare flexibilitate a instrumentu-

lui de finantare, deoarece cantitatea de
bani furnizata poate fi adaptatd nevoi-
lor proiectului;

. e Sustenabilitate mai mare a instrumen-

tului, in comparatie cu granturile (da-
toritd efectului ,,revolving”);

e Suport pentru alte oportunitéti de

finantare publica si privata - primirea
finantdrii este un semnal clar pentru viabi-
litatea proiectului, in fata altor investitori.

C. imprumuturi bazate pe

- redevente

Imprumutul bazat pe redevente

. (https://www.investopedia.com/terms/r/
. revenuebased-financing.asp) este definit

: ca un vehicul de investitii in care banii

- sunt imprumutati de la un investitor cétre
- un debitor, in strinsa legatura cu viitoa-
 rele sale fluxuri de venituri. Capitalul

" initial, plus o dobanda suplimentar, tre-
© buie rambursat de societatea imprumu-

| tatd pand la restituirea sumei prestabilite

© (asa-numitul plafon de redevente), cu

: rambursiri incepand numai din momen-
. tul cand firma genereazd un flux de nu-

: merar pozitiv. Cu alte cuvinte, investitorii
. obtin redevente de indati ce debitorii

: ajung la un nivel de venit convenit.

Principalele beneficii ale imprumutu-

- rilor bazate pe redevente sunt legate de:
: e Se concentreazi pe succesul unei com-

panii i nu impiedicd dezvoltarea sa in
faza initiald;

© o Sunt deosebit de atractive pentru intre-

prinderile nou infiintate in sectoarele
tehnologiei si serviciilor, care ar putea
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sd obtina pe viitor marje de profit mari,
dar au nevoie de un nivel ridicat de
investitii la inceputul proiectului;

¢ Riscul de neplata este atenuat de flexi-
bilitatea plétilor, care nu sunt fixate pe
baza unui program strict.

D. Fonduri de tip ,revolving”

Un fond de tip ,,revolving” implicd o
caracteristicd specificd a unui instrument
financiar, fie pe baza de capital, fie pe
bazd de imprumut, sau o combinatie a
acestora. Instrumentul este de tip ,,re-
volving in naturd’, adica veniturile revin
instrumentului/programului de finantare
si, prin urmare, un asemenea instru-
ment este mai sustenabil decit un grant
(finantare nerambursabild).

- beneficiarilor rimén axate pe obiectivele

© convenite si ca sprijinul financiar acordat
 este strict destinat unui anumit beneficiar
© sau unei anumite locatii geografice.

Principalele beneficii ale finantérilor

© cu clauzd de recuperare sunt legate de:
: ® Mecanismul de control pentru entititile

publice, in spetd dispozitiile de recu-
perare, garanteazi utilizarea eficientd

a resurselor financiare (intr-un mod
solicitat de citre beneficiari), asigurand
in acelasi timp eficienta instrumentului
(prin impunerea unor obiective cu refe-
rire la anumite politici publice);

. Reprezintd un factor de descurajare a

hazardului moral (lipsa de asumare a
responsabilitatii).

- o existenta unor profesionisti instruiti,

posesori ai unui set foarte specific de
competente, cu suficiente cunostinte si
abilitati de piatg;

. o dezvoltarea unui sistem eficace de mo-

nitorizare si evaluare a performantei
proiectelor, cu indicatori cheie de
performantd (KPI - https://www.klipfolio.
com/resources/articles/what-is-a-key-
performance-indicator), care trebuie sd
fie usor mésurabili, iar impreund cu un
sistem de colectare a datelor trebuie sa fie
incorporati inca de la inceput in proiecta-
rea instrumentului de finantare.

La nivel european exista experiente

pozitive, precum cea a Agentiei Austriece
. de Promovare a Cercetarii (FGG-AT), in

Fondurile revolving in na-
turd sunt considerate a fi, in
mod special, potrivite pen-
tru proiecte cu amortizdri
pe termen lung si implicind
riscuri mai mari.

Punctele tari ale fonduri-
lor de tip ,revolving” sunt:
e - Aceastea genereaza un

efect de multiplicare, de-
oarece capitalul recuperat
poate fi reinvestit. Acest
efect este intdrit prin
acumularea dobanzilor
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domeniul implementarii

incd din anul 2004 a unui
instrument mixt de finantare
sub forma unor subventii
nerambursabile, mixate cu
imprumuturi sau garantii
pentru imprumuturi ban-
care (https://ec.europa.eu/
research/openvision/pdf/rise/
jakimowicz-osimo-mayer-
mureddu-vigo_financial_in-
struments.pdf, pag. 79). In
privinta implementarii aces-
tui instrument, este relativ di-
ficil sa se gaseasca consultanti

(944) £ou3by uonoWoI4 YIR3S3Y ULLISNY :32IN0S

generate si a dividendelor
platite (https://europa.eu/capacity4dev/
public-ict/documents/digital-develop-
ment-mainstreaming-digital-technolo-
gies-and-services-eu-development-0);

e Caracterul revolving mareste eficienta
si sustenabilitatea fondurilor publice
implicate, pe termen lung;

o Cerinta de rambursare a fondu-
rilor alocate stimuleazi cresterea
performantelor/competitivitatii,
imbunitateste calitatea proiectelor si
promoveaza o mai bund planificare si o
disciplini financiard mai mare.

E. Finantari cu clauza de recuperare

Disporzitiile ,,claw-back” (clauza de recu-
perare) ofera avantajul de a permite recupe-
rarea unei pérti din fondurile imprumutate,
in cazul in care anumite cerinte nu sunt in-

deplinite. Acesta reprezinta un mecanism de :

control pentru organismele publice, in ceea
ce priveste utilizarea fondurilor dedicate si
incurajeazd beneficiarii sa utilizeze fondurile
intr-o manierd riguroasa. In ceea ce priveste
inovarea, clauza de recuperare poate fi con-
ceputa astfel incat si se asigure ca eforturile
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: Recomandari pentru
. implementarea noilor

. instrumente de finantare

Noile instrumente financiare ofera

: cateva avantaje:
‘e 0 mai mare sustenabilitate a instru-

mentelor (prin efectul de ,,revolving”);

: & 0 mai mare eficacitate a finantrii publice

(prin atragerea de fonduri private supli-
mentare, utilizarea mai diversa a instru-
mentelor si reutilizarea fondurilor, care le
permite sa finanteze un numér mai mare
de companii);

ce - datoritd unei abordari bazate pe piatd
pentru investitii (coinvestitii), a unui ha-
zard moral redus (prin mecanisme mix-
te), a unui proces de luare a deciziilor mai
bine informat si 0 mai buna monitorizare
a utilizarii resurselor.

In ciuda avantajelor mentionate mai sus,

- institutiile publice finantatoare se confrunta
© cu provociri majore privind utilizarea in-

© strumentelor financiare inovatoare, deoare-
: ce se impune:

calificati, iar costurile de

. administrare a instrumentului sunt foarte
: mari (2-5% din bugetul programului).

In ceea ce priveste scalabilitatea si

. transferabilitatea instrumentului, nu exis-
. td niciun motiv pentru care schema sa

. nu fie adoptatd si de cétre alte téri la nivel
© european. De fapt, beneficiarii austrieci

© sunt foarte multumiti de acest mecanism

© de finantare, asadar ar fi util sa se incerce

. implementarea sa si in tara noastri, cu

© observatia ci este important s se pastreze
- flexibilitatea instrumentului, in conditiile

. existentei unui mare volum de activitati

: . administrative si de monitorizare. Mai

. e o utilizare mai eficienta a resurselor publi- :
. FGG-AT este formata din 40 de persoane,
- dintre care 15 experti in tehnologie si 10-
12 experti cu competente de piatd, care

© sunt responsabili cu monitorizarea im-

© plementarii proiectelor, impreun cu alti

. experti financiari ai FGG-AT. O solutie

. pentru rezolvarea acestei probleme este

. infiintarea unei agentii de inovare in tara

© noastrd, specializatd in derularea unor

. instrumentele financiare inovatoare”,

: precum cele prezentate mai sus. =

exact, pentru a avea o referintd, echipa
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Cercetare&invatamant superior/Constructii

Conf. dr. ing. llinca Nastase:

»Fara investitii in educatie si in cercetare
viitorul nostru va fi compromis”

La primele doua editii ale ,,Galei Premiilor de Excelenta in
Educatie si Cercetare la Universitatea Tehnica de Constructii

Nastase a castigat detasat Premiul de excelenta pentru cerce-
tatorul anului. Distinctiile reprezinta o onoare si o responsabili-
tate suplimentara, dar contin si ,tristetea” contextului national:
in cercetarea roméaneasca lucrurile se intdmpla adesea ca in

este dardmat peste noapte. Mai presus de insatisfactii, pasi-

unea pentru stiinta si dorinta de a face performanta cu orice . Ave
: P ’ ’ . contracte de cercetare industriala care

© vin sd raspundé unor probleme foarte
. aplicate din fluxul tehnologic.

pret in Romania, impreuna cu colegii sai, alaturi de studentii
talentati, insufletesc si dau sens unui destin frumos, de cerce-

tator si profesor cu vocatie.

Cum a inceput pasiunea pentru

cercetare?

Dintr-o eroare de calcul administrativ...
In anul trei de facultate trebuia sa plec,
impreund cu alti colegi de anul I 5i IT, intr-
un stagiu de practica pe santier in Franta,
organizat de Universitatea din La Rochelle.
Atunci cAnd am ajuns acolo lipsea un loc si
s-a decis ca eu, fiind cea mai mare, sa merg
intr-unul din laboratoarele universititii,
unde am primit un mic subiect teoretic.
Atunci am stiut ca vreau neapdrat sa mad in-
torc in acea lume complet diferitd de ceea
ce vizusem in facultatea noastrd, cu stan-
duri moderne, echipamente de mésurs,
softuri de calcul si profesori prezenti in ju-
rul studentilor si doctoranzilor. Adevarata
pasiune pentru cercetare a aparut trei ani
mai tirziu, cAnd lucram la disertatie, tot in
Franta, pe un subiect ce implica invétarea
unor tehnici de masurd sofisticate cu nume
de film stiinifico-fantastic: Anemometrie
Laser Doppler. Aceea a fost sansa mea de a

deveni specialist intr-un domeniu mai vast, :

in care in Roméania competentele dispéru-
serd sau nu existau incd.
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E Alexandru Batali

@Care sunt cercetarile din ultimii ani
alunde ati avut rezultate notabile? :
MUnde au aplicabilitate, ce domenii si

industrii servesc?
Inginerul instalator e un inginer

" mecanic mai aplicat si deci potentialul

sdu nu ramane cantonat in domeniul
constructiilor. Imi place sa le spun
studentilor mei ci, daca devin speci-
alisti buni, ar putea si lucreze in orice
domeniu ingineresc isi doresc. Acest

mare avantaj s-a tradus in posibilitatea

echipei noastre de a aborda mai multe
directii de cercetare aparent divergente,
dar cu foarte multe puncte in comun:
studii fundamentale de mecanica flui-
delor cu aplicabilitatea in industria mi-
cro-electronicd, studii termo-hidraulice

© vizand aplicatii legate de integrarea unor

elemente inovative de fatada ventilata
cu utilizarea energiei solare destinate
clidirilor cu consum de energie redus,
studii foarte aplicate legate de calitatea
mediului interior in cladiri in general
si in mediul spitalelor in particular,
calitatea mediului interior habitaclului

. automobilului, dar si a cabinelor de dor-
. mit ale astronautilor de pe Statia Spaiald
Bucuresti”, atat in 2016, céat si in 2017, conf. dr. ing. llinca i?;iiiﬁf;aﬁnsﬁlﬁeenz;gij:;ter; ;ele
. produc manechini termici. Colabordm

- cu Institutul National de Cercetari Aero-
: spatiale ,Elie Carafoli” - INCAS si la alte
- proiecte legate de exemplu de stabilitatea
© unor modele de aripi prin atenuarea
legenda Mesterului Manole, cand ceea ce se construieste ziua : vibratiilor aeroelastice si contracararea

. efectului de flutter, extrem de periculos

pentru fiabilitatea avioanelor. Avem si

MCe semnificatii are pentru
ldumneavoastra castigarea titlului de
gcercetator al anului in cadrul UTCB?

Asa cum am spus si in micul meu

: mesaj de multumire de la decernarea

. premiului, aceasti distinctie vine si

. incununeze rezultatele unui grup, este

. vorba despre foarte multd munci de echi-
. pa. Echipa in sine genereaza adevirata

. responsabilitate... materiald si morala.

Ceea ce este cel mai greu de suportat in

Romania este lipsa de predictibilitate a
- finantdrii si a evolutiei sistemului general.

Ce va fi anul acesta, cite competitii, cum

© vor fi finantate suplimentar universitatile,
. ce strategii au fost adoptate? Sunt intre-

© bari pentru care descoperim raspunsul de
. peozipe alta. Educatia si cercetarea sunt
. subfinantate de mulfi, prea mulfi ani in

. Romaénia. Astept acei guvernanti care sd

. aibd intelepciunea sa infeleaga c4, fard sa

. investim in aceste doud domenii, viitorul
© nostru va fi compromis: tinerii vor fi prea
© putin calificati, varfurile vor pleca.

Conditia cercetatorului roméan
lcste radical diferita fati de a



celui din strainatate. Acesta isi

edica timpul exclusiv proiectelor

d

i proiecte care isi schimba
regulile pe parcurs, diminuarea

anularea fondurilor, dictatura

n N

hartiilor, promisiuni neonorate...

Are cercetatorul roman vocatie de
martir? In ce consta contraponderea

satisfactia, motivatia? Nu sunt prea
putine plusurile in raport cu ce

ipseste? Spuneati la eveniment ca

pretul platit e prea mare. ..

Oamenii din toata tara cu care co-
laborez sunt pasionati de ceea ce fac si
multi dintre ei sunt personalitati recu-
noscute in domeniul lor. Cred cé aceastd
pasiune si recunoasterea internationald
le conferd o forta mult mai mare decat
dezavantajele amintite de dvs. Existd
insd momente in care realitatea gri
omoari pasiunea si invinge rabdarea
si atunci unii tineri pleaci cétre alte
orizonturi, altii se resemneazi in blaza-
re. Lucrurile sunt din nefericire foarte
simple: in mediul universitar roménesc
salariile sunt foarte mici. Ca sa poti
face cercetare de calitate ar trebui sa iti
poti dedica o mare parte din timp, in
liniste, subiectelor de studiu... Oamenii
au familii, ei nu pot sta sa faca cercetare
dacd nu sunt platiti... Responsabilitatea
vis-a vis de echipd atrage acest pret platit
despre care spuneam in discursul meu:
de exemplu goana dupd contracte de
cercetare pentru a putea asigura un sala-
riu decent tuturor celor implicati. Pentru
mine acest lucru inseamna sa nu mai
stau in laborator pe cit mi-as dori si as
putea la varsta mea.

limitati de granitele nationale

Transdisciplinaritatea si cooperarea
peste frontiere sunt cuvinte cheie pentru
cercetare in ziua de azi. Colabordm cu
multe echipe din tari diferite si acest

: lucru explicd o mare parte din succe-

. sul nostru. Este insa complicat sd nu

. depinzi de resursele nationale. Atunci

. cind lucrezi singur, si sunt multe cazuri

. in cercetarea din Romania, este usor si

© te,lipesti” de o echipd internationald

. nedepinzand de finantarea de la noi. Eu
- am dorit sd credm in cadrul UTCB o

- infrastructura demnd de un laborator

- european, si nu fim obligati si trimitem
. tinerii doctoranzi in stagii pentru cd

. nu avem ce face aici, si fim pe picior

. de ,egalitate” cu cei pentru care eu am

. lucrat in trecut... si am reusit. Aceastd

. infrastructurd de milioane de euro pe

. care 0 avem trebuie intrefinuti. Oamenii
: care lucreaza cu echipamente sofisticate
: trebuie invétati, antrenati, motivati.

Proiectele europene de cercetare sunt

greu de accesat de un coordonator dintr-
- o universitate mai pufin vizibila. Uneori
© se cere cofinantare si atunci este dificil si
. cerem universititii si contribuie cu fon-
© duri pe care efectiv nu le are. Depunem
© insi in mod constant cereri de finantare
© nationale si europene, am fost si sun-

© tem implicati intr-o serie de proiecte

. internationale.

grevitalizarii unei profesii si a unuil
alsi prin puterea exemplului puteti]

llintregii universitati si comunitati a

Cercetare&invatamant superior/Constructii

constructorilor. In ce masura simtiti

ca jucati si acest rol, ca va aduceti
contributia la aceasti misiune?,

Exista o problema de comunicare in
acest domeniu. Ca si in alte ramuri din
invatamantul ingineresc, numérul stu-
dentilor interesai de constructii este in
scadere. Consider insa cd acest lucru este
fals motivat in cazul constructiilor. In
domeniul nostru nu existd somaj! Dimpo-
triva, existd o cerere importanta din piata
de specialisti bine formati, problema este
ca acest mesaj nu razbate suficient de tare
si de clar. Patronatele din constructii ar
trebui sé arate cd aceastd cerere este reald
si acutd. Sansa revitalizarii acestor profesii
si a domeniului intreg depinde in primul
rand de acest mesaj: avem nevoie de tineri
pentru a-i putea pregiti sa devind ingine-
rii de care este atit de multa nevoie! Avem
resurse moderne pentru a-i putea pregiti!
Sper cd reusim si inspirdm tinerii din ju-
rul nostru in mésura in care incercim sa
transmitem aceastd pasiune a noastrd.

Cu sigurantd! Ma consider privilegiatd
si onorata de meseria pe pe care am ales-o,
care este in primul rand aceea de profesor,
si de posibilitatea de a putea transmite o
parte din experienta mea tinerilor studenti
si doctoranzi. Am norocul de a avea doi
mentori care md inspird in ceea ce fac si
sper sa ma ridic la nivelul sprijinului lor.
Acestia sunt conducitoarea mea de docto-
rat, prof. Amina Meslem de la Universitatea
Rennes 1, si prof. Corneliu Béilan de la
Universitatea Politehnica din Bucuresti.
Sunt privilegiatd de domeniul de studiu ales
si mai ales de echipa minunatd de colegi si
prieteni, impreund cu care o parte din nea-
junsuri trec efectiv neobservate. Vreau si le
multumesc din tot sufletul Cristianei Croi-
toru, Ancutei Neagu, colegului nostru clu-
jean Florin Bode de la UTCN pe care l-am
adoptat in integralitate, lui Angel Dogeanu,
lui Mihnea Sandu, lui Vlad Tordache si celor
mai perseverenti doctoranzi, Laurentiu
Tacutu si Paul Danca, pentru toate realiza-
rile noastre din ultima vreme. =
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Nanesystems NE propune
CELCELELOLLoL ULL LLELLE] LEUSLL

Cercetarea de varf nu se poate face in absenta echipamen-
telor performante. in Romania piata furnizorilor este foarte re-
stransa, existand doar trei-patru firme care importa aparatura
si dispozitive de cercetare pentru necesitatile laboratoarelor si
institutelor de cercetare axate pe nanotehnologie. Despre spe-
cificul pietei echipamentelor pentru cercetare in nanotehnologii
si modul in care incearca sa-si puna amprenta asupra acesteia
am discutat cu ing. fiz. Codrin Mardare, directorul general al

start-up-ului NanoSystems MC.

)

n peisajul economic rarefiat al

firmelor care importa aparatu-

rd si echipamente de cercetare

in domeniul nanotehnologiei,

NanoSystems MC este axatd ex-

clusiv pe furnizarea de aparatura
pentru domeniul nano-tehnologiilor, o
nisa de piatd neexploatatd, fard furnizori
dedicati pana de curdnd. Desi firma are
o vechime de doar un an, tineretea sa
este compensata de experienta celor doi
asociati - Codrin Mardare, cu expertizd
pe management si vanzari, si Ciprian
Radu, cu competente pe parte de service
si mentenanta - care depaseste 10 ani in
acest domeniu.

Cine sunt beneficiarii directi ai
echipamentelor pe care le importati?

Exista doua segmente principale pe
care le vizam. Partea cea mai importanta
a pietei este cea de cercetare, fie din me-
diul universitar, fie din rAndul institutelor
de tip INCD. Cealaltd zona targetata
este partea de dezvoltare - cercetare si
control al calitatii in industriile unde se
folosesc din ce in ce mai mult materiale
avansate. Sintetizand, clientii nostri sunt
universitatile, institutele de cercetare si
companiile din domeniul industriei auto.

Care este dinamica procesului de
ofertare si de achizitie?

Din momentul in care se identificd
necesitatea unui echipament nou de la-
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E Mihaela Ghita

borator si pana cand se si achizitioneaza
dureazi in medie doi ani. In acest inter-
val au loc mai multe intaniri intre cer-
cetdtorii care au nevoie de acel aparat si
specialistii care cunosc piata acestor apa-
rate, pentru configurarea echipamentului
optim i stabilirea pretului.

Ce se intampla post-achizitie?

In continuare construim o calitate
ireprosabild a relatiei. Cand furnizam un
echipament complex unui client intram
intr-un mariaj. Semnam pe certificatul
de césatorie cu acea institutie sa fim
impreuna la bine si mai ales la rdu. Asta
inseamna faptul cé asigurdm service si
suport tehnic ori de céte ori este nevoie
si servicii de calitate la orice nivel de
interactiune.

Cate echipamente
ati vandut anul trecut?

Gama de echipamente este destul de
variata... Daca vorbim de echipamente
de valori mici pot fi mai multe, daca vor-
bim de echipamente de valori mari, ne
referim la unul singur. Valorile pot varia
intre 20.000 - 30.000 de euro si pot depasi
peste 1 milion de euro. Cifra noastra de
afaceri in 2017 a fost de circa 250.000 de
euro, fiind satisficitoare pentru primul
an de existenta.

Care a fost cel mai complex
echipament vandut?

Am livrat un modul de microscopie
confocala la IFIN-HH. Acesta este cel mai
complex echipament pana la acest moment
si cel mai scump in acelasi timp. Mai avem
proiecte in dezvoltare pentru echipamente
care depasesc 1 milion de euro si sperdm ca
in anii urmdtori sd se concretizeze.

—

Ing. fiz.

Codrin Mardare,
director general
NanoSystems
MC




Cum va prezentati la nivelul

arietatii de echipamente puse la
dispozitia cercetatorilor?

In acest moment acoperim cateva
directii clare. Pe parte de microscopie
opticd avansatd avem in gama noastra
un producdtor de microscoape optice,
in special pentru industria semiconduc-
torilor si pentru biologie avansata, cu
o rezolutie opticd de 50 de nm, la care
in urma cu cétiva ani puteai doar visa.
Pentru microscoapele electronice cu sca-
nare lucrdm cu un partener cu renume
si vechime in acest domeniu. Vindem in
acelasi timp si echipamente pentru de-
puneri de filme subtiri, un alt domeniu al
nano-tehnologiilor, foarte bine dezvoltat
in Romania in ultimii 10 ani, i echipa-
mente de pregitire a probelor pentru
echipamentele pe care le comercializam.
Desigur, asiguram clientilor nostri in-
clusiv consumabile si accesorii. Un alt
domeniu conex pe care il acoperim este
spectrometria de masa la presiune atmo-
sferica.

In momentul in care importati
si vindeti astfel de echipamente
e —_—

omplexe anticipati posibilele
lor aplicatii pentru a veni in

intAmpinarea nevoilor utilizatorilor. ..

Specialistul din laborator are o pro-
blema pe care trebuie sé o rezolve si stie
in mare cam ce fel de echipament i-ar
trebui. Ca om de stiintd, nu e datoria lui
sd cunoasca toate echipamentele dispo-
nibile pe piatd sau noutitile din ultimele
6 luni. Aceasta este meseria noastra si ne
revine responsabilitatea sd ii consiliem
in ceea ce priveste alegerea echipamen-
tului si mai ales a configuratiei celei mai
potrivite. Ne folosim de cunostintele si
experienta pe care le avem pentru a re-
zolva in felul acesta problemele cu care
cercetitorii se confruntd in laborator.

Ne puteti oferi un exemplu
relevant in acest sens?

Da, putem vorbi de un exemplu con-
cret din industria auto, unde se folosesc
materiale avansate. Exista fabrici care
produc duze ce trebuie sa reziste la presi-
uni foarte mari si sa aiba un coeficient de
frecare destul de redus. Pentru a obtine
aceste proprietéti se folosesc tehnicile de
depunere a filmelor subtiri de tip CVD
(Chemical Vapor Deposition) si se fac

filme de tip DLC (Diamond Light Car-
bon), un fel de diamant intins in citeva
straturi foarte subtiri, la nivel atomic.
Problema au rezolvat-o prin depuneri de
carbon in filme subtiri in vid, in struc-
tura cristalind a diamantului. Piesa se
introduce in interiorul echipamentului,
se executd procedeul de depunere, dupi
care, cand scot piesa, ea este acoperita
cu acest strat care are rolul de a intari
suprafata pentru a rezista la presiuni
mari $i in acelasi timp pentru a scidea
coeficientul de frecare. Rimanand la
acest exemplu, la un moment dat aceas-
td duza poate ceda, pot aparea fisuri si
ca urmare este necesara investigarea
calititii ei. Microscopul optic poate nu
e suficient pentru identificarea micro-
fisurilor si atunci e nevoie sd folosesti
microscoape electronice pentru a vedea
mai in detaliu. Una din problemele care
apar la depunerea straturilor subtiri
succesive poate fi aparitia oxizilor intre
cele doua straturi. In acest caz, o analizi
pentru determinarea existentei oxigenu-
lui iti identificd o greseald in procesul de
productie. Acelasi echipament poate fi
folosit in industrie pentru identificarea
contaminantilor. Sunt piese care nece-
sitd un grad foarte mare de curétenie
si nu sunt dorite nici mécar particulele
de cauciuc de pe benzile transportoare.
Produsul finit trimis la client poate fi re-
fuzat daci nu este perfect curat. Cum se
face verificarea? Cu microscoape precum
cele pe care le avem in portofoliu, iar
curdtarea se poate face cu plasma. Am
livrat acest tip de echipamente pentru
industria auto din Roménia.

Un alt exemplu sunt piesele electro-
nice care se acopera cu o rasina pentru
a proteja diversi senzori. Acea rasina
nu are intotdeauna aderenta perfecti la
placa electronica, pentru ca aceasta poate
nu e perfect curatd si atunci este necesara
curdtarea plécii electronice in plasma.
Acestea sunt interventii la nivel nano-
metric pe care aparatura noastra le poate
rezolva cu brio.

Din 10 institute din Romania, poate
doud au nevoie de echipamente produse

Cercetare&invatamant superior/Echipamente

de partenerii nostri. Responsabilitatea
noastra este sa sprijinim acesti produ-
catori s aducd acel instrument in Ro-
ménia. Prima piedicd este birocratia, iar
datoria noastra este sd elimindm aceasta
piedica. A doua piedica este timpul si re-
sursa umand pe care o pot aloca pentru a
intelege aplicatia dezvoltatd in laborator
si pentru a asigura suportul tehnic. Deci,
producitorii au nevoie de noi pentru a-si
promova produsele, iar noi identificim
nevoile care apar in diverse laboratoare
si le transmitem mai departe producito-
rilor care trimit configuratia optima pen-
tru rezolvarea problemei. Acest dialog
poate sa dureze un an sau chiar doi pana
la obtinerea fondurilor si achizitia pro-
priu-zisa. Daca contractul este cistigat,
urmatoarea etapa dupa ce aducem
produsul este instalarea lui si instruirea
personalului. Uneori o facem noi, alte ori
este necesar sd vina echipa producato-
rilor sa ne ajute, dar dupd instalare este
nevoie de suport tehnic si acest serviciu
este preluat de noi. Producatorii ne sus-
tin apoi ori de cate ori avem nevoie de
materiale aditionale pentru documenta-
re, traininguri suplimentare sau suport
tehnic in cazurile mai complicate. Noi
stim despre aceste echipamente tot ce
este necesar, astfel incét sa putem asi-
gura instalarea, instruirea specialistilor,
intretinerea si service-ul ulterior.

Care sunt planurile pentru anul
acesta si ce va propuneti pentru
iitorul mai indepartat?

Pentru anul acesta ne-am propus sd
ajungem la o cifra de afaceri de 1 milion
de euro si sd ne construim un nou sediu
in Migurele. In urmatorii cinci ani dorim
sa ne dezvoltim portofoliul de produse si
sa pastram acelasi model de lucru, adicé
sd mentinem doar gama de produse care
nu ne depaseste competentele. Doar astfel
vom putea mentine calitatea serviciilor
cu care ne-am obisnuit att clientii, cat si
producatorii si furnizorii. Tot in termen
de cinci ani intentiondm sé introducem
tehnologii noi i sa dezvoltim o parte de
productie. Cercetarea din Roménia are o
probleméd de comunicare cu industria in
directia transferului tehnologic al rezul-
tatelor deosebite si al prototipurilor, iar
noi ne propunem si preludm o parte din
aceasta responsabilitate prin aducerea pe
piatd a unor tehnologii dezvoltate in Ro-

mania. =
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Erasmus Open Doors, 0 campanie
de oportunitati pentru studenti

Martie este Luna Martisorului. Pentru universitatile participante la :
programul Erasmus+ este inséd si Luna campaniei Erasmus Open u?l,Ver‘taFlclle Parteneze “ff’“lm": ml'f“_@tlt
T . . . . . gasilocuri de cazare, daca e sunt solicitate
Doors, prilej optim pentru studenti de a se informa despre noile : &

oportunitati oferite de programul european.

N

n luna martie, Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare in
Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale (ANPCDEFP) a orga-
nizat, impreuna cu birourile Eras-
mus+ din universitatile participante
la program, a cincea editie a campaniei
Erasmus Open Doors (EOD) dedicati
promovarii oportunitatilor de studiu si
practica pentru studenti.

Pentru a afla cAt de mare este interesul
tinerilor pentru programul Erasmus+, am
contactat trei dintre cele 35 de universitati
care au participat anul acesta la campania
EOD. Prilej cu care am aflat si catre ce

......

resul, dar si care sunt cele mai solicitate
informatii legate de program.

Promovare intensiva
la SNSPA

Scoala Nationali de Studii Politice si
Administrative (SNSPA) organizeaza, ince-
péand din 2000, mai multe evenimente anu-
ale de promovare a programului Erasmus+,
participand totodata si la fiecare campanie
EOD initiatd de citre ANPCDEFP.

,Cain fiecare an, si editia din 2018
s-a bucurat de un succes real in randul
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: studentilor nostri, care sunt foarte interesati
: de oportunititile de studiu si practicd pe

. care le oferd programul Erasmus+. Si anul
- acesta SNSPA a organizat evenimentul EOD :
. dintr-o dubla perspectivi. Pe de o parte a

- fost evenimentul general, realizat la nivelul

. intregii universitati, la care au participat

- conducerea universitatii, reprezentantii

© Agentiei, coordonatorii de programe si fosti
- studenti Erasmus+. Pe de alti parte, dupi

- evenimentul general, in aceeasi zi, in cadrul
- fiecdrei facultdti s-au organizat prezentéri

© detaliate ale programelor de mobilititi in

. fiecare domeniu de specializare®, ne-a expli-
: cat Crina Rédulescu, reprezentantul birou-

. lui Erasmus+ din cadrul SNSPA.

Campania EOD se adreseazd cu preci-

* dere studentilor din anul I, pentru a le oferi
© acestora informatii utile despre oferta pro-

- gramului, tipurile de mobilititi, conditiile

© financiare, locurile in universititile cu care
© sunt incheiate programe de parteneriat etc.
© Desi studentii din anul I nu pot participa

: la mobilitati pAna in anul al II-lea de stu-

: diu, informatiile le sunt utile §i necesare

: pentru a facilita participarea lor la selectii.

- Potrivit interlocutorului nostru, in cadrul

- evenimentelor EOD informatiile cele mai

- solicitate de catre viitorii studenti Erasmus+
- din cadrul SN'SPA sunt cele de naturi fi-

nanciard: dacé grantul este suficient, dacd

. diferite taxe etc.

B Radu Ghitulescu

,»Pentru a le oferi rdspunsuri edificatoa-
re, care sa completeze informatiile dispo-
nibile pe site-ul Erasmus al universitatii,
la fiecare eveniment EOD invitdm si
fosti studenti Erasmus, care isi prezintd
experientele pe care le-au avut, modul in
care i-au influentat si cum au reusit si le va-
lorifice. Acestora li se alaturd reprezentantii
Erasmus Student Network (ESN), precum
si profesori coordonatori ai programului
din cadrul facultitilor. Aportul cadrelor
didactice in cadrul campaniilor de promo-
vare este unul important, mai ales cd, anual,
aproximativ 60 de profesori ai SNSPA par-
ticipd si ei la programele de mobilitéti Eras-
mus+", a mai precizat Crina Radulescu.

Incepand din 2000, de cAnd SNSPA par-

© ticipa la Erasmus+, peste 1.000 de studenti
© ai universititii au beneficiat de programele

de mobilitdti. Numdrul lor a crescut con-

. stant de la an la an, pentru 2018 estiméndu-
© se un total de aproximativ 250 de benefici-
© ari, in crestere cu 25% fatd de anul trecut.

. Succes de audienta
. la Targu Mures

Sila Universitatea de Medicind si Farma-

: cie din Targu Mures, participantd in cadrul

. programului Erasmus+ din 2007, eveni-

. mentul EOD de anul acesta a inregistrat un
: succes de audientd. Ca si in cazul SNSPA,

- in cadrul UMF Targu Mures se organizeazd
© atat evenimentul ,,oficial“ de promovare

© (EOD), cat si evenimente de mai mica am-

© ploare in fiecare universitate, in cadrul cur-

© surilor sustinute de profesorii coordonatori

© de programe, in care sunt detaliate punctual
© oportunititile, pe specialitati.

,»La fel ca in ultimii patru ani, la editia

- Erasmus Open Doors de anul acesta

: am avut o sald arhiplina. $i foarte multi

- dintre studentii prezenti si-au manifestat
: deja interesul de a participa la mobilitati.

Deci, din punct de vedere al audientei,

¢ putem spune cd, din nou, am avut succes.



Dar asteptdm s3 vedem numérul de in-
scrieri dupa ce anuntam selectiile pentru
mobilitdti. La eveniment au fost prezenti
atat fosti studenti Erasmus, ale caror pre-
zentari sunt foarte apreciate in randul
audientei, dar i profesori coordonatori

ai programelor de mobilitate, precum si
decanii universitatilor din cadrul UMF
Targu Mures, un semnal ca programele de
mobilitate Erasmus sunt incurajate la nive-
lul conducerii universitatii, ne-a declarat
Anca Richitd, coordonatorul biroului
Erasmus+ din cadrul UMF Targu Mures.

Spre deosebire de SNSPA, cele mai soli-
citate informatii de cétre studenti nu sunt
cele financiare. ,,Interesul cel mai mare este
pentru procedura de inscriere si pentru
documentele necesare. Finantarea nu este
o prioritate la noi si avem un exemplu clar

in acest sens — am avut studenti care au fost

respinsi pe liste, nemaifiind locuri, §i care
au mers totusi in mobilitati cu grant zero.
Ceea ce demonstreazi cét de interesati
sunt studentii nostri sd participe la aceste
programe, mai ales la cele de practicd®, a
subliniat reprezentantul universitatii.

mobilitatile de practica

Interesul pentru stagiile de practica
este vizibil si in estimdrile initiale asupra
numdrului de beneficiari de anul acesta:
aproximativ 100 de studenti Erasmus
la mobilititile de studiu si peste 400 la

doud tipuri de mobilitéti este un fenomen
cu care universitatea din Targu Mures se
confruntd de mai multi ani. Potrivit interlo-
cutorului nostru, numarul participantilor la
mobilititile de studiu stagneazi, media anu-
ald fiind de aproximativ 100 de studenti. In

inregistreazd o crestere accelerata. ,,Ca sa va

: faceti o imagine despre cum au evoluat lu-

- crurile: am inceput in 2007 cu 2-3 mobilitati
© de practicd si am ajuns ca anul trecut sd

: avem 335. Anul acesta avem peste 400 i mai
: mult ca sigur ca anul viitor vor fi $i mai mul- :
© te. Sunt tot mai multi studenti interesati de

© acest tip de mobilititi. Ca dovads, anul tre-

© cutam avut 700 de candidati si nu am putut
© aproba decat jumitate dintre cererile pri-

© mite. Si aici vorbim numai de studentii din

. anii de licents, I-VI, dar avem si la ciclurile

© de doctorat i masterat 20-30 de mobilitati

© pe ciclu de studiu, care se ocupa integral®, a

. explicat Anca Réchitd, care a mai precizat cd :
: anul acesta beneficiarii programului Eras-
. mus+ sunt in jur de 500 de participanti, ceea :
: ce reprezintd aproximativ 10% din numérul
- total al studentilor la licentd.

Fenomen confirmat

. si la Oradea

Si la Universitatea din Oradea interesul

- studentilor care participd in numar mare la
- evenimentul EOD se indreapta preponde-

: rent citre mobilitétile de practica. ,Numarul :
© participantilor la programele Erasmus+
Interes in crestere pentru :
: ani, la mobilitatile studiu se inregistreazd o

: scadere, in timp ce mobilitdtile de practica

© cresc vertiginos. Interesul mai mare pentru

- stagiile de practica vine din faptul ci acestea
© oferi studentilor o sansa in plus la angajare.
© Un exemplu recent in acest sens este cel al

© unei studente a universititii noastre care a
mobilitatile de practic. Decalajul dintre cele
: mobilititi Erasmus de un stagiu de practici
. intr-un hotel din strainitate, fapt care, la :
. Intoarcere, i-a facilitat angajarea rapidd laun :
. hotel nou deschis in oras’, ne-a explicat Car-
: men Buran, coordonatorul biroului Eras-

- mus+ din cadrul Universititii din Oradea.
schimb, mobilititile pentru stagii de practici :
| pensati insi de cresterea din celilalt, nums-

de mobilitate evolueazi diferit: in ultimii

beneficiat prin intermediul programului de

Sciderea dintr-un domeniu este com-
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- rul de participanti la programele Erasmus+
© rimanand constant. De exemplu, in anul
. universitar 2015-2016, Universitatea din

Oradea a avut 170 de studenti care au bene-
ficiat de mobilitatile Erasmus+, in timp ce in

© 2016-2017 au fost 172

Spre deosebire de celelalte doua institutii

© de invitamant, interesul studentilor din

© Oradea vizavi de oportunititile Erasmus+

© nu se indreapti spre aspectele financiare sau
. ,birocratice"; ci spre destinatiile in care ur-

: meazd s se desfdgoare mobilitatile, in topul
. preferintelor fiind tarile in care se vorbeste

limba englezd, urmate de tarile latine.

Dinamica mobilitatilor

In anul universitar 2016-2017, con-
form datelor ANPCDEFP, numarul de
mobilitati studentesti organizate din Ro-
maénia s-a ridicat la 6.764:

e 3.535 de mobilitati de studiu si 3.130 de
mobilitdti de practica in cele 32 de tari
ale programului Erasmus+ (statele UE
plus Islanda, Lichtenstein, FRI Macedo-
nia, Norvegia si Turcia);

¢ 99 de mobilitati de studiu in tarile parte-
nere din restul lumii.

Majoritatea mobilitatilor studentesti

- din anul universitar 2017-2018 sunt in

curs de desfasurare, pand la acest moment

fiind estimate 4.390 de mobilitati:
. @ 3.166 de mobilitati de studiu si 1.153 de

mobilitdti de practica in cele 32 de tari
ale programului Erasmus+;

o 71 de mobilitati de studiu in tarile parte-

nere din restul lumii.
De la inceperea programului Eras-

© mus+ in 2014, statisticile pentru Romania
. indicd o usoara scidere a numdrului de

mobilititi Erasmus+ de studiu si o crestere

: a celor de practici. Acest lucru se poate

. datora diferentelor de duratd minima si

- anivelurilor de grant lunar. In cazul unei

- mobilititi de studiu, durata minima este

- de 3 luni, pe cand o mobilitate de practicd
© poate avea o durati minima de 2 luni,

© fiind totodati facil realizarea acesteia pe
© durata verii. De asemenea, grantul lunar

© ce se poate acorda pentru o mobilitate de
. practica este cu 200 de euro mai mare de-
© ct in cazul unei mobilitati de studiu.

Mai poate fi mentionat si faptul cd din
2015 au fost introduse mobilitatile de studiu

. catre tarile partenere din restul lumii, iar de

- anul acesta vor fi posibile si mobilititile de

© practica citre tarile partenere. Prin urmare,

- este posibil ca decalajul dintre cele doua
 tipuri de mobilititi si creasci. =
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Perspective istorice despre relatia dintre
educatie superioara, societate si piata muncii

Dezbateri recente continua sa analizeze justa relatie dintre educatie :
superioara, societate si piata muncii in Romania si nu numai. Ma- S?C}"‘Ealmcearﬁa si evite astfel de "‘lbordi‘in
opr A v A . . . . . . . Sl saloloseasca surse primare, acolo unde
sificarea invatamantului universitar, extinderea pietei globale a @ posibil, pentru a explica schimbirile

educatiei si intrarea intr-o noua etapa a revolutiei industriale (mar- " care s-au produs pe termen lung”
cate de dezvoltarea inteligentei artificiale) sunt doar cateva dintre :
provocdrile lumii actuale, care fac discutiile despre educatie, soci- :
etate si muncéa extrem de interesante. Cu gandul spre viitor, este
poate util sa privim si spre trecut pentru a intelege constantele :

acestei complicate ecuatii sociale.

Restructurari sociale
profunde sub imperiul
modernizarii — exercitii
de istorie sociala

La inceputul secolului al XX-lea, mo-
dernizarea Romaniei - deziderat cu resor-
turi neclare in realitatea imediatd, dar ali-
mentat de efervescenta specifica oricarui
inceput - reprezenta, fara doar si poate,
unul dintre cele mai ambitioase ,,proiecte
de tard”. Dupd Marea Unire de la 1918,
provinciile istorice inglobate in statul
national si unitar romén isi cdutau limba-
jul comun. Un tip de ,,gndire impreund”
in spatiul roménesc al contrastelor se
prefigurase deja incd din vremea Regula-
mentelor Organice din anii 1831-1832,
documente cvasi-constitutionale ce puse-
serd bazele modernizirii institutionale in
principatele roméne. Dar nu doar impre-
una trebuiau si reflecteze elitele politice

autohtone, ci si in acord cu spiritul vremii.

Revolutia industriald schimbase Europa
din temelii, reorganizase piata muncii,
mentalitétile si insusi modul in care oa-
menii priveau spre viitor. In trecerea de la
agrar la tehnologic, capitalul uman avea
nevoie de un alt tip de instruire, dar si de
un sistem care sa metabolizeze inteligent
dinamica dintre cererile pietei si oferta de
proaspeti absolventi.

Prin ce metamorfoze a trecut societa-
tea roméneasca in acea perioada si cum
au evoluat profesiile de la simple ocupatii
la catalizatori de statut si identitate a
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B Ana-Maria Sirghi
© metaforic vorbind, ar putea servi drept

. parabold pentru intelegerea oricarei

© societati in ansamblul ei: aparatul admi-
. nistrativ al statului. Apeland la studiul

. Burghezia romdnd al sociologului iesean

. explicat istoricul dr. Dragos Constantin
: Sdrobis in comunicarea Higher educati-
: on in Romania 1918-1938. Professional

© society in the making, sustinutd recent la
- Colegiul Noua Europa - Institut de Studii
© Avansate din Bucuresti.

Bursier al programului Stefan Odobleja

- sprijinit de UEFISCDI in cadrul Insti-

© tutului, dr. Dragos Constantin Sdrobis a

© sustinut nenumdrate comuniciri stiintifice
. in tard si in striinatate, cu predilectie des-

. pre rolul elitelor si al educatiei in Roménia
. interbelica. Este autorul volumului Limi-

. tele meritocratiei intr-o societate agrard.

. Somaj intelectual si radicalizare politicd a

. tineretului in Romania interbelica (Poli-

© rom, 2015) si abordeazd teme de cercetare
- din perspectiva istoriei sociale.

Citand un fragment din definitia pe

- care profesorul german Hartmut Kaelble o
© formula in lucrarea A Social History of Eu-
© rope 1945-2000 (Berghahn Books, 2013)

. — ,istoria sociald, in sensul ei profund,

© cuprinde nu numai istoria unor structuri

© si institutii, ci si istoria semnificatiilor,

. simbolurilor, riturilor si miturilor dintr-o

: societate” —, Dragos Constantin Sdrobis a

- amintit si riscurile categorizarii si simplifi-
- cdrii in exces. Dupd incheierea celor doud
- rdzboaie mondiale, unii istorici au incercat :
- sa studieze realititile lumii printr-o vedere
© structurati in centru si periferie, dup

© un algoritm de excludere reciproci si o

© inlantuire de contradictii. ,Relatiile de tip

. centru-periferie descriu lumea in antino-

: mii: dezvoltare versus inapoiere, moderni-
© tate versus traditionalism/conservatorism

sau democratie versus autocratie. Istoria

Capitalism si birocratie
in Vechiul Regat

In continuare, autorul si-a propus
si realizeze o incursiune in locul care,

Stefan Zeletin (1882-1934), care ne oferd

© 0 cronici a transformérilor din societate

* in chiar miezul producerii lor, Dragos

© Constantin Sdrobis a ilustrat succint fa-

© talismul capitalismului. Dupa semnarea

© Tratatului de Pace de la Adrianopol (1829)
© si liberalizarea comertului principatelor

© romane, ocupatiile liberale (mestesugarii,
: comerciantii, micii intreprinzitori s.a.),

. dar si boierimea au fost afectate pro-

. fund. Puterea lor economici incepea si

: se erodeze pe piata competitiva globala,

: iar cea politicd devenea tot mai greu de

© mentinut. Simtindu-si statutul amenintat,
* unii dintre acestia au migrat citre ,marea
© functionirime’, cici locurile in corpul

© birocratic in curs de lirgire si consolidare
. erau vizute ca stabile si influente. In stu-

- diul sdu, Stefan Zeletin nota: ,, Meseriasul
: ca clasd ordseneasca disparuse, faicind

. loc unei vaste birocratii, care dd incd

. pecetea caracteristica oraselor noastre.”

. Totusi, aminteste istoricul Sdrobis, aceastd
. tendintd nu este de condamnat, cum re-

© zultd si din analizele influentului sociolog

iesean: ,,roméanii nu s-au facut birocrati

* nici de plicere, nici din lipsa destoiniciei
© pentru munca productivi, cum ne-au

© ficut si credem zeflemelele reactiunii:

© ei au fost siliti a ciuta salvare in aceasti

. ocupatie parazitar, fiindci productia

. ordseneascd fusese ruinatd.” Principala

© problemd a acestui fenomen nu a fost



reprezentatd de cresterea numarului de
functionari, ci de faptul ci expansiunea
aparatului birocratic nu corespundea, in
plan real, unei economii puternice.

Educatie si piata muncii

Sub influenta curentului liberal prezent
in intreaga Europd, educatia primard a de-
venit obligatorie si gratuita in Vechiul Re-
gat. Dar acesta nu era un simplu deziderat
de inspiratie iluminista, ci si o modalitate
prin care se aspira la constructia identitard
a natiunii. Pe 14ngd revirimentul national,

la nivelul educatiei superioare era necesara :

si instructia profesionald pentru a se putea
forma tineri capabili a se integra pe piata
muncii dupa absolvirea ciclului universi-
tar. Desi aceastd sincronizare a intarziat

sd apard, universititile nu duceau lipsd de
candidati: ,,Diploma parea sa incumbe un

sul la anumite pozitii elitiste in societate”, a
precizat istoricul.

Paradoxal, in loc sa-si organizeze resur-
sele astfel incét, cu fiecare noua generatie,
tara si beneficieze de o economie mai
prosperd, decidentii politici impovarau
bugetul de stat cu noi responsabilitati.
»Educatia nu contribuia la emancipare
sociald si la crearea unei burghezii inde-
pendente, ci devenea o altd institutie prin

financiare - fatd de propriii cetiteni’, con-
sidera dr. Dragos Constantin Sdrobis.

O noud viziune asupra educatiei a
fost impusé de Constantin C. Arion,
Ministru al Cultelor si Instructiunii
Publice (1900-1901). Arion a insistat

© ca invatdmantul superior s sprijine

: modernizarea societatii prin pregitirea

. viitorilor profesionisti. Universitatea,

. considera Arion, nu trebuie sé se izoleze
- in turnul de fildes al cercetarii stiintifice - :
- destinata elitelor -, ci sa priveasca si spre
 realitatea practici cotidiand, spre nevoile
s si cerintele societatii. Drept rezultat, in

. programa universitatilor s-au introdus

. stiintele aplicate si a aparut cadrul le-

- gal pentru invatimantul profesional,

© principalele domenii de pregitire fiind

. directionate catre nevoile industriei, agri-
. culturii si comertului.

Somajul intelectualilor

Dupa criza economici globald ce a

. urmat Primului Razboi Mondial, somajul
© in randul tinerilor absolventi a intrat

: pe ordinea de zi a elitelor politice. Se

- impunea un dialog intre Universitate,
puternic capital simbolic ce permitea acce-
© de stat. Dupa cum amintea istoricul

© Sdrobis, universititile au preferat si-si

. reafirme autonomia si independenta fati
- de corpul birocratic printr-o noud lege

: conceputd de Nicolae Iorga. Ca raspuns,
. administratia a creat un nou instrument
. institutional prin care limita numérul

- de studenti admisi in universitati si im-

© plementa noi ramuri de studiu/profesio-
* nalizare, orientdndu-se spre o mai buna
care statul isi asuma noi obligatii — implicit

intelectuali i aparatul administrativ

conectare cu piata muncii.
Dar somajul nu era doar problema

© unei tari periferice din Europa de Est, in

© drumul ei spre modernizare. In perioada
. interbelicd, fenomenul afecta intreaga

. Europa: ,,Disparitia vechilor imperii a de-
© terminat aparitia altor granite nationale
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. care au afectat schimburile economice

- dintre state. In consecintd, toate clasele

: sociale si toate categoriile profesionale au
. experimentat lipsuri sau s-au confruntat

cu somajul”
O razi de sperantd au transmis or-

- ganismele instituite dupa Conferinta

© de Pace de la Paris din 1919 - Liga

© Natiunilor si Biroul International al Mun-

© cii — care conlucrau pentru mentinerea

. pécii si pentru rezolvarea crizelor econo-

© mice. Statelor li s-au ficut recomandari

. despre cum sa rezolve somajul din randul
: intelectualilor, pentru a nu dizolva aceas-

td categorie profesionald. In Romania, a
concluzionat dr. Sdrobis, odaté cu aceste
recomandari statul a inceput sa se implice
mai mult in relatia dintre economie, soci-
etate si universitati.

Concluzii

Drumul Roméniei spre o democratie
moderni este un parcurs in continui
desfisurare. Cu transformari si evolutii,
dar si cu nenumdrate stagndri si pasi ina-
poi, istoria ne aratd ca organismul numit
societate are ritmul si capriciile lui. Nu-1
poti mana la comanda si nici seduce prea
usor. Acest timp al ,,desfasurarii” a fost
surprins savuros de Ioana Parvulescu
in cartea In intimitatea secolului XIX
(Humanitas, 2017), intr-un fragment ce
se refera la relatia romanilor cu timpul
(eroarea de calcul calendaristic corectatd

- de Papa Grigore al XIII-lea in 1582 si

. adoptatd imediat in spatiul occidental a

: intérziat din ratiuni dogmatice in térile

. ortodoxe; in Roménia trecerea la calen-

- darul gregorian s-a facut in 1919) si care

© merit3 citat pe larg: ,,Intr-adevar, intre

* multii romani aflati in striinitate si cei

© ramasi acasi e o diferenti de 12 zile, care
. relativizeaza totul: aniversirile, sirbitori-
- le religioase si cele profane si chiar senti-
- mentul prezentului. Intr-un anumit sens,
. oamenii din Romania trdiesc de doud ori,
© traiesc fiecare zi in prezent si anticipat,

: daca sunt in Romania, in prezent si retro-
- activ, dacd sunt la Paris, sau la Viena, sau
- Londra, sau Roma. (...) Cand pleacd in

© célétorii adopta calendarul nou, cand se

© intorc acasd, se intorc si in vechiul timp.

© Nimeni n-a mai avut, ca ei, dorinta de a

© suprapune timpul romanesc, rimas in

. urmd, peste timpul societitilor civiliza-

. te, nimeni n-a mai avut atat de limpede

. dorinta reglérii defazajului, a recuperirii
. intarzierilor” =
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Educatia stiintifica timpurie
- modelul nipon

La inceputul lunii martie, Institutul de Stiinte Spatiale de la Ma-
gurele a primit vizita a trei experti ai Agentiei Japoneze pen-

pe tema schimbarilor societale determinate de programul
national al Centrului de Educatie JAXA. Nozomu Sakuraba,
Ph.D. (Director JAXA Space Education Center), Makito Yuri-
ta, Ph.D. (Senior Research Fellow National Institute for School

Director of the Human Space Technology and Astronaut De-
partment) au prezentat premisele, metodele utilizate si rezul-
tatele programului national de promovare a curiozitatii, a spiri-
tului de aventura si a creativitatii aplicate a copiilor, cu scopul

aerospatiale, dar mai ales cetateni cu viziune larga si respect
pentru cercetarea stiintifica.

,1i incurajim pe profesori si folo-
seascd, pentru predarea muzicii sau
artelor, material didactic din domeniul
stiintelor spatiale. Copiii sunt foarte re-
ceptivi la povestile si informatiile despre
spatiul cosmic si in felul acesta este mult
mai usor pentru profesori si le castige
atentia. In felul acesta beneficieaza de o
invéatare suplimentara. Acest lucru este
unic i particular pentru educatia din
Japonia. Noi nu ii invitam pe copii ,des-
pre” spatiul cosmic, ci i invatim ,,cu”
spatiul cosmic. In felul acesta lirgim
foarte mult audienta, iar profesorii nu
sunt doar cei dedicati stiintelor spatiale.
Prin metoda noastra implicim profesori
de muzici, de arte, de literatura, etc”,
afirma Makito Yurita in prezentarea
sustinuta la Institutul de Stiinte Spatiale.

JAXA pentru
elaborarea
unei curricu-
le scolare. In
felul acesta a
fost abordata
atat educatia
- informali, in
Ph;D- familie, cat
Mak!to si cea din ca-
Yurita drul scolilor,

I

educatia de tip formal.

: Declinul economic traversat de Ja-

: ponia in ultimii ani a ficut ca atentia

. publicului sd se concentreze mai mult
asupra activitdtilor din domeniului
stiintelor. Centrul educational JAXA
oferd educatie si oportunititi nu doar
elitei, ci si copiilor proveniti din orice tip
de mediu, scopul fiind acela a construi
o bazd largd de propagare a stiintelor
spatiale.

Departamentul educational al JAXA

: si-a propus sa formeze atat generatiile

: viitoare de savanti, cat si un public care
sd inteleagd cu ce se ocupa stiintele
spatiale si sa fie favorabil sprijinirii pro-

Educatie pentru un
public cat mai larg

In 2005, in Japonia lua fiintd Space
Education Centre, o institutie afiliata
JAXA - Agentia Spatiala din Japonia,
prin care s-a creat si implementat un
sistem de educatie in care autorititile
scolare si administrative colaboreaza cu
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stiintificd este finantata din bani publici,

existd obligatia ca publicul sa fie infor-

: mat asupra rezultatelor cercetdrilor. Nu
tru Explorare Spatiala (JAXA), care au sustinut o conferinta : :tfﬁfﬁigt ;";;fjfj; t;er 1311f§1c j:ﬁf:gegl
© publicul si si comunice rezultatele lor.

© Este important ca publicul si inteleaga
© necesitatea investitiilor in cercetare, iar
© aceasti responsabilitate revine insti-

. tutelor si cercetitorilor. PAnd acum ne
Teachers and Staff Development) si Koji Yanagawa (Former :
© varf, dar acest lucru nu mai este suficient,
© pentru ca savantii de top sunt greu de

. format si sfarsesc prin a pérési tara. De

: aceea este necesar si educdm intreaga

. populatie sa inteleagd ce este un savant
de a genera nu numai viitoare generatii de cercetatori in stiinte :
© anume ii face pe savantii de top sa atinga
© acest statut’, sublinia Makito Yurita.

= Mihaela Ghita

concentram pe modelarea savantului de

de varf, de ce este atét de special si ce

.Explorarea stiintifica
este relevanta pentru

. viata fiecaruia”

Presedintele Fundatiei Crucea Alba

si artizanul vizitei JAXA in Romaénia,

: Violeta Yurita, a sintetizat premisele

. si aspiratiile programului de educatie

. spatiald JAXA, pe care doreste sd il re-
- plice si in Roménia.

»In ultimele decenii, de la competitia

. declansati de lansarea Sputnik-ului, sun-
© tem colonizati de prejudecata ci o soci-

. etate va progresa daci statul investeste

. intensiv in educarea si dezvoltarea unor
. varfuri tehnocrate specializate in mate-

© maticd, fizici si inginerie/tehnologie -

. cei 1%-5% foarte talentati, olimpici, etc..
: Acestia, conform prejudecitii, vor veni

. cu ideile creative si inventiile de geniu

. care vor asigura progresul stiintei i dez-
© voltarea societatii in intregul ei.

Insi, JAXA a observat in urma

. unei analize sociologice extrem de

© complexe ci dupi decenii de concen-

© trare a investitiilor in formarea acestor
. tehnocrati de varf, acest efort plitit din
gramelor spatiale. ,Catd vreme cercetarea :
. si beneficiile nu s-au reflectat neaparat

bani publici nu a dat rezultatul scontat



in dezvoltarea asteptatd a societétli in
ansamblul sau.

Programul de educatie JAXA in Ja-
ponia a propus o altfel de investitie: o
investitie in formarea unei societati care
sd aibd la un nivel larg si general o apre-
ciere si o intelegere a stiintelor, si, mai

ales, sa inteleaga in ce fel cercetarea in
domenii stiintifice de esenta pentru vii-
tor, cum ar fi Spatiul, este relevanta pen-
tru orice cetitean, chiar si pentru artist
sau istoric. Scopul Centrului de Educatie
Spatiald JAXA este formarea unei culturi
de gindire, de apreciere, de sprijin si de

Cercetare&invatamant superior/Educatie

intelegere a modului in care explorarea

stiintificd este relevanta pentru viata fie-
caruia si deci importantd pentru fiecare
cetatean.

Conform filosofiei JAXA, deschiderea
accesului si participarii la explorarea
stiintificd pentru o larga diversitate de
talente si interese va genera in mod fi-
resc o culturd care apreciazi si sprijind
explorarea, nu una care se simte straind
de spatiu i pentru care stiintele viito-
rului sunt exclusiv apanajul unei elite
dintr-un turn de fildes.

Redescoperirea si incurajarea
creativitatli in formd sa aplicatd, a
fascinatiei, a curiozitatii in copil si in
cetdtean au devenit, in fapt, obiectivele
acestui program de educatie.

O alti premisa esentiald din spatele
programului educational JAXA este
ideea ca pentru explorarea Spatiului
va fi nevoie de participarea unei largi
diversitati de inteligente, perspective si
paradigme de géndire, nu numai de cele
strict specializate tehnocratic.

Este folositor pentru societate s
sprijine explorarea stiintifica - si asta
se intdmpla atunci cdnd societatea este
educati sd ii inteleagd valoarea.

Dar este la fel de important si pen-
tru stiintele emergente si explorative,
in special explorarea spatiala care este
deosebit de complex si imprevizibila,
s beneficieze de metode si instrumente
care vin din paradigme diferite de gan-
dire, inclusiv din arta, sociologie, istorie,
muzici, etc, domenii deseori considera-
te disjuncte si cu instrumente irelevante
pentru stiinte. Stiintele viitorului au
nevoie de interdisciplinaritate si trans-
disciplinaritate pentru a forma creierele
care vor putea aduce lumina si intelegere
asupra universului si a evolutiei omului.

«Spatiul», deci, nu este scopul si
telul educatiei spatiale in acest program
special inspirat de JAXA, ci «Spatiul»
este un instrument, un mediu prin care
incercim sd dezvoltam imaginatia,
fascinatia, intelegerea si alfabetizarea
stiintifica a societatii, astfel incat viata fi-
ecdrui om sa se regaseascd imbunatétita
in calitatea ei, indiferent ce ocupatie sau
inclindri ar avea individul.

«Spatiul» este privit in addncime, ca
mediu si paradigmad pentru dezvoltarea
intelectuald prin educatie. JAXA nu
educa «despre Spatiu, ci «cu Spatiul»,
despre sine, despre societate, despre cum
sd fim cetdteni mai buni." =
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Modelul e and cbject &l cloud-ului hilbrid
deschide nei frontiere pentiu stocarea de date

A devenit de notorietate faptul ca departamentele IT din in- :

treaga lume au Inceput s& accepte tot mai des folosirea de : ©dezvoltarea sistemului de fisiere paralele,

. . . i exact a functionalititii sale chei
servicii de cloud public. Cu toate acestea, evolutia cea maj | 20 m® exactatunclionalitain saje chele

interesanta se inregistreaza la solutiile de cloud hibrid care : pentru operaiuni e cloud hibrid
acopera intreaga gama de instalari on-premise si off-premise. :
Dincolo de asta, din punct de vedere al interconexiunii celor :
doud modele, introducerea si scoaterea de date intr-un si din- :

. RV o . . buite sunt pe piatd de ani de zile. Ele sunt
tr-un cloud public continuad sa puna probleme din punct de ve- : pe piat

. . : Rt . promovate de cele mai mari nume teh-
dere al performantelor si consistentei. Ca atare, analistii incep :
sa se intrebe daca nu cumva raspunsul la aceasta problema
este oferit de aparitia unui nou val de sisteme de fisiere si :

solutii de stocare de tip obiect?

peratiunile in cloud hibrid
necesiti abilitatea de a de-
plasa date intre centrele de
date private si publice. Fira
aceasta mobilitate a datelor,
cloud-ul public si cel privat
nu sunt altceva decat doud medii separate
care nu pot exploata beneficiile portabi-
litatii datelor si aplicatiilor. Cineva care
se uitd la zona de stocare date care std la
baza cloud-urilor public i privat observa
cd exista trei optiuni potentiale de functi-
onare disponibile.

Stocarea de date bloc, folosita tra-
ditional pentru trafic input/output de
mare performantd, nu oferd caracteristici
practice de mobilitate. Aceastd tehnologie
este excelentd pentru lucrul on-premise,
sau intre locatii operate de aceeasi orga-
nizatie. Asta deoarece accesul la stocarea
bloc depinde de folosirea unui sistem de
fisiere mai sus de nivelul blocului de date
pentru organizarea acestora si oferirea de
functionalitdti. De exemplu, instantaneele
si replicarea depind de mentenanta unei
consistente stricte intre instantele de date.

Stocarea de tip obiect a datelor ofera
scalabilitate ridicatd si acces fard proble-
me, insd poate avea dificultiti in termeni
de integritate a datelor si capabilitati de

performanti cerute de aplicatiile moderne.
De asemenea, nu existd conceptul de ,,sigi- :
- acces la fisiere prin intermediul sistemului
. de fisiere retea (NFS) si al protocolului de

: blocare mesagerie server (SMB). Ca atare,

lare” a obiectelor. Asa ceva este foarte bun
pentru un continut relativ static, insa de-
loc practic pentru aplicatii de baze de date
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: sau de analiza date care au nevoie de citiri
© si actualizari partiale de continut date. Sto- :
. carea obiect este insa o metoda preferata
. pentru unele medii de stocare cloud hibrid :
- distribuite.

Stocarea tip fisier date se afld intre cele

- dous extreme. Ofer3 scalabilitate ridicat,
- integritate a datelor si securitatea care si pro-
tejeze impotriva actualizirilor concurente ale
- sistemelor de fisiere, fie la nivel local, fie la
- nivel global, depinzand de modul in care este
. implementatd aplicatia de management. Se

. intdmplé adesea ca permisiunile de securita-
© te date ale sistemului de fisiere sa se integreze :
© cu sisteme existente de management referin-
: te, cum este, de pildd, Active Directory.

Sistemele de fisiere, ca si stocarea obiect,

- implementeaz3 un spatiu unicat global de
© tip nume domeniu, care se foloseste de ca-
© pacitatea hardware existenti si ofera consis-
© tentd in accesarea confinutului, oriunde ar
- fi acesta localizat. Unele sisteme bazate pe

stocare tip obiect furnizeaza, de asemenea,

din anumite puncte de vedere, are loc aici

Noi solutii

Sistemele de fisiere paralele si distri-

nologice, cum ar fi Dell sau IBM. Numai
cé ele nu sunt construite din start pentru
operatiuni de cloud hibrid. Ca atare, fur-

© nizorii traditionali de solutii incep deja sd

Il Bogdan Marchidanu :

se gandeasca la noi posibilitati.

Noul val de sisteme de fisiere distri-
buite si stocare obiecte este construit ca
sd opereze in medii de cloud hibrid. Mai
exact, este proiectat si functioneze peste
medii private si publice. Cheia acestui
mecanism este reprezentata de suportul
pentru cloud-ul public si capabilitatea
de a instala un cluster extins de tip fisier/
obiect in cloud-ul public pentru include-
rea operatiunilor on- si off-premise intr-o

. solutie hibrida.

Suportul nativ pentru cloud-ul public

. inseamnd mult mai mult decét rularea

unei instante software intr-un mediu

virtual cloud. Solutiile trebuie sa poati
- fi instalate prin automatizare, intelege-
© rea caracteristicilor de performanti ale

stocirii in instante cloud, si trebuie si fie
suficient de eficiente si de facile pentru a

© se reduce costurile cit se poate de mult.

Noile sisteme de fisiere distribuite sunt

: proiectate si acopere aplicatii care nece-
© sita timpi foarte mici de latenta pentru

a opera eficient. Printre aceste aplicatii

: se numdrd bazele de date traditionale,

- analiza mare perfomants, tranzactiile

- financiare i procesarea de mare perfor-

* mantd (HPC) necesard in zonele de stiin-
© te ale vietii si media/entertainment. Prin
. oferirea de mobilitate a datelorm,aceste

© noi sisteme distribuite de fisiere permit

- utilizatorilor finali si organizatiilor IT sa
. profite de procesarea ieftind din cloud-ul
© public, simultan cu mentinerea consis-

: tentei datelor procesate dincolo de grani-
: tele geografice.
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Un centru roménesc de excelenis
0T dedicat oraselor inteligemte

Internet of Things (IoT) s

e numara printre subiectele intens

dezbatute in ultima vreme. Si asta deoarece, dupa ce au
trecut cativa ani de promisiuni, au inceput sa apara prime-

le proiecte reale, chiar daca cu rezultate limitate, deocam- :

datd. Apar semne din ce In ce mai clare c& un proiect bine : Asia Allied Telesis aales Europa si in mod

C o o S . - specific Roménia pentru testarea platformei
tintit si bine condus poate sa produca beneficii imediate. sglededicatepentqumartCity,dztorité

De asemenea, incepem sa intelegem ca pragul de adoptie
nu este scazut si ca este necesara existenta unor capa-
bilitati speciale in cadrul organizatiei, care pot fi dezvoltate :

: partenerii de tehnologie de la Axis, si cu aju-

sau cumparate, pentru a avea proiecte de succes.

llied Telesis, producator
japonez de echipamente de
refea, a ficut o investitie de
100.000 euro in Centrul de
Excelentd IoT din Bucuresti.
cesta va oferi suport pen-
tru proiecte de Smart Communities din
Europa si Orientul Mijlociu, potrivit repre-
zentantilor companiei.
Allied Telesis incearci s usureze adoptia

IoT propunénd o platformd de sine statdtoa- :
: sa ne valorificim experienta in crearea de

. retele, sa simplificim mediul de lucru al

- clientilor si sa oferim securitate, ceea ce este
- deosebit de important pentru organizatiile

© care se uiti la spatiul IoT. Allied Telesis
 are in vedere integrarea acestor tehnologii

© cualti furnizori de aplicatii pentru a livra

© o solutie complet pentru proiectele IoT.

: Cunoul Centru de excelenti IoT de la

© Bucuresti, facem un pas mai aproape de

© clientii si partenerii nostri, pentru a construi :
. Impreund o nous generatie de infrastructura :
. inteligenta de retea”, declara Jakub Duch,
Vice President for International Sales la :
. Allied Telesis.

re, care sa acopere 0 zond cit mai largd de
functionalitati, pornind de la marginea re-
telei pand in centrul de date. Solutia include
atat echipamentele de retea, cét si senzorii
conectati la acestea, asigurand colectarea si
transportul datelor pani acolo unde sunt
active aplicatiile de procesare a acestora.
Scopul constd in furnizarea, in plus fatd

de serviciile de conectare si management
echipamente, de capabilitati de agregare,
stocare, import si export de date, precum si
gédzduire si integrare de aplicatii in zona de
edge-computing. Toate acestea se intimpla

in contextul asigurérii unei securitati globale :

la nivelul sistemului.

,Pana in 2020, numdrul dispozitivelor

* 10T va depisi 50 de miliarde de euro. Acest
© numir de dispozitive reprezinti o adevirata
. provocare pentru o gestionare eficienti a

. infrastructurii. Fird un anumit nivel de au-
. tomatizare a managementului, noua lume

. IT pe care o construim va deveni imposibil
- de controlat de citre oameni. Tehnologiile

© noastre inteligente, cum ar fi AMF (Auto-

. nomous Management Framework) si SDN

(Software Defined Network), ne permit

Allied Telesis implementeazd deja aceasta
. platformad in proiecte de Smart Physical

© Security si Smart Manufacturing in SUA si

© 0 testeazd in aplicatii de Smart City, Smart

Water si Smart Agriculture in Europa si

dezvoltarii consecvente si continue a acestei
zone de piata.
Chiar in aceasta perioadd, impreuna cu

: torul celor de la Silva Sistems, a fost incheiat
: cu succes un Proof-of-Concept la Tulcea, in
. care au fost puse la dispozitia autoritatilor

. locale date combinate de mediu i trafic.

Calin Poenaru, Country Manager

* Allied Telesis, mentioneazi: ,,[n acest
© moment, piata solufiilor IoT este extraor-

dinar de diversd, atdt
din punct de vedere al
Pplatformelor oferite, cit
si din punct de vedere
al celorlalte elemente
constitutive (senzori,
aplicatii de procesare si
stocare date). Acest fapt

. este unul natural, datd fiind complexitatea

. cazurilor tratate. Eu, personal, nu cred cd

© vom asista in urmdtorii ani la o reducere

- semnificativd a numdrului de furnizori de

- platforme de 10T, in sensul consoliddrii pietei
© in directia existentei unui numdr de doar

© 2-3 furnizori foarte mari. Vom vedea, insd,

© 0 accentuare a rolurilor vendorilor majori

de PaaS pe mdsurd ce acestea vor atrage
utilizatori care dezvoltd, pentru uzul lor sau

- al clientilor lot, solutii IoT noi sau extensii ale

celor existente, dupd modelul, deja clasic, al

- serviciilor de cloud hibrid” [l
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Punerea in aplicare a unei retele WI-Fl la nivel de oras re- :

prezintéd unul dintre primii pasi in construirea unor orase : jurul nevoii de aingelege ,de ce?” este

: necesard implementarea solutiilor de

Jnteligente’, permitand cetatenilor si institutiilor publice

. securitate cibernetica versus ,,ce fel de?”

sau private sa aiba un dialog continuu. Tehnologia WI-FI :
oferd baza pentru acest lucru, sprijinind in paralel 0 gama : cizie ajung din ce in ce mai aproape de
 momentul implementarii unor solutii

larga de aplicatii pentru a colecta date spre ajutorul fac- :

. e a ) . - At * ,inteligente” de infrastructurd urbani,
torilor de decizie. Viziunea orasului ,inteligent” implica do- :
rinta de a se angaja la un nivel semnificativ cu cetatenii, :

. dernizari.

permitand autoritatilor sa abordeze nevoile publice si sa
inteleaga in ce directie sa prioritizeze bugetele. Tehno-

© atac cibernetic? Intr-un scenariu clasic

logia faciliteaza acest dialog si incurajeaza cetatenii sa
. conectat in mod inofensiv, atunci cind

joace un rol activ in consilile locale. Desi poate parea o :

| onp g . " N : - este ,hacked” si injectat cu programe
initiativa teoretizata frumos intr-un manual de tipul ,Cum :

sa administrezi eficient un oras?’, aceasta este una din- :
* in cascadd pe intreaga infrastructura. De

tre cele mai usor de implementat, imediate si economice :

" : m, - 2 . - exemplu, o incélcare a sistemelor
masuri cu care autoritatile isi pot incepe strategia de a de iluminare stradals ar putea con-
. duce la controlul luminilor, ceea

: ce ar putea duce la servere, ceea ce
. ar conduce, la r4ndul lor, la date

. despre comportamentul individual
. al clientilor, eventual accesand in-

. clusiv informatii financiare si alte

construi un oras care sa raspunda nevoilor actuale.
il Dana Niculescu,
Business Development Manager, Clico Romania

ccesul la WI-FI public nu
maij este insd o noutate

in aceeasi mdsura in care
cetatenii incep si se fa-
miliarizeze si cu celelalte
tehnologii ,,inteligente”,
precum iluminat ,,inteligent’, parcare
sinteligentd’, management ,,inteligent” al
deseurilor, sigurantd publica ,,inteligentd”,
transport urban ,,inteligent”. $i totul p
masurd ce in di-
verse comuni-
tdti incep sd se
implementeze
atat proiecte
pilot pe o arie

si o perioadd

. determinati, cat si proiecte de anvergurs,
. la nivel de oras.

. Subiectul care atrage insd atentia este

- cel legat de securitatea acestor refele si

- aaplicatiilor utilizate. Iar in acest caz,
 referirea la securitatea cibernetici este

- evidentd. Astizi inci

Lo,

|

‘
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discutiile au o pondere mai ridicaté in
solutii. Dar pe masurd ce factorii de de-

trec in mod firesc la nevoia de a cunoaste
implicatiile si consecintele acestor mo-

Cat de mare ar fi dimensiunea unui

cu cele mai slabe legaturi, un dispozitiv

malware, ar putea deschide o serie de alte
dispozitive penetrante, provocand daune

e
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informatii personale despre cetdteni, cum :

ar fi de exemplu cele din dosarele lor de
sdnatate.

In sprijinul securitatii
cibernetice si a
sigurantei publice

Un sprijin real pentru autoritai in
alegerea unei tehnologii WI-FI sté in ra-
portarea la standardele de securitate. In
mai mult de 28 de téri din intreaga lume,
standardul de aur pentru securitate este
dat de Common Criteria (,,Criteriile Co-
mune”). Common Criteria sunt impuse
pentru produsele IT utilizate de agentiile
federale americane, in special in dome-
niul apardrii si al serviciilor de infor-
matii, percum si in infrastructuri critice
precum centralele electrice si barajele.
Vestea buni este cd si in cazul solutiilor
WI-FI exista furnizori care se aliniza la
standardele Common Criteria.

Depasind acest risc, care nu putea sa
nu fie mentionat, ne intoarcem la bene-
ficiile care vin odati cu disponibilitatea
unor retele de WI-FI la nivel de oras. In
plus, odaté cu dezvoltarea din ce in ce
mai rapida a industriei telefoanelor mo-
bile, majoritatea cetatenilor devin consu-
matori de smartphone-uri, iar agteptarile
lor sunt ca retelele wireless sé fie disponi-

bile peste tot.
Intr-o abordare cat mai simplifi-
catd, iata cateva aspecte pe care
= ar trebui si le puna la dispozi-
_" tie o retea WI-FI intr-un ,,oras
inteligent”:

3 -1

e Conectivitate simpld pentru cetateni si
vizitatori

: e Arhitectura care sa raspunda nevoilor

de azi si de maine

- ® Acces care functioneaza cu orice dispo-

zitiv in orice limba

- & Un mediu digital personalizat
. o Capacitatea de a oferi campanii de

marketing personalizate

© e S3 trimita informatii si sd promoveze

afacerile locale tuturor clientilor conec-
tafi in timp real

. & Sa ofere cea mai buna experienta turis-

ticd, cu informatii de orientare in hérti,
despre transport, cumparéturi si diver-
tisment

Astfel c3, in sens restrans, cind spu-

© nem WI-FI public primul gand ne duce

© la accesul public oferit locuitorilor si vi-

. zitatorilor unui oras si la toate beneficiile
- ce decurg din acesta.

. In sens larg insa, putem vorbi si despre :
. siguranta publica. Acolo unde au fost

. deja implementate, retelele WI-FI sunt

. deja de mult timp o parte a infrastruc-

- turii de siguranta publicd a orasului. Ca-

- merele video cu functii WI-FI exista deja
* in multe orase, nu numai la intersectiile

© de trafic, dar si in parcuri, in apropierea

© bancomatelor, a scolilor sau a zonelor

© centrale. Azi ins4, capacititile tehnice

© sunt din ce in ce mai evoluate si oferd

. vitezd mai rapidd de transmisie a datelor,
. o calitate mai bund a imaginii, un softwa-
. re imbunatitit de recunoastere faciala.

. Dispozitivele folosite azi de citre ofiterii

. de politie permit nu doar transmiterea

unor imagini video, dar si descércarea,
stocarea si analiza datelor pe baza unor
servicii gazduite in cloud.
Putem vorbi despre controlul traficu-
lui. Camerele video compatibile Wi-Fi,
montate la intersectii, retelele de sen-
zori IoT si software-ul de analiza
bazat pe
cloud

|

. oferd oraselor o imagine mai precisd a

- fluxurilor de trafic si a congestiondrii la

- diferite momente ale zilei si in zile diferi-
- te ale saptamanii. Aceste date permit pla-
- nificatorilor urbani sa detecteze schim-

* barile in modelele de trafic si si ia decizii
- corespunzitoare. Sistemele de gestionare
© a traficului bazate pe sistemele Wi-Fi pot
© ajusta chiar in mod dinamic momentul

. sincronizarii semafoarelor la intersectii

. pentru a usura blocajele de trafic.

Suport pentru aplicatii
- si tehnologii inteligente

Aceste doud exemple ne arata ca

- oragele incep sa utilizeze Wi-Fi inteligent
© pentru multe aplicatii care depisesc cu

© mult accesul public gratuit la internet,

© cum ar fi traficul prin e-rutare, moni-

© torizarea poludrii aerului, conservarea

- apei, imbundtitirea sigurantei publice

si incurajarea participdrii mai directe, a

. interactiunii si colabordrii cu autoritatile
. locale. Natura interconectatd a oraselor

. »inteligente
. »open source” sau proprietare sunt impli-
- cate in schimburi si fluxuri de date. Mai

- mult, se incearcd utilizarea unei com-
 binatii de tehnologii, care si functioneze
- cel mai bine la o scard mare la nivel de

© oras. Inovatiile precum ,,smart phone”,

. ,big data”, Cloud, inteligenta artificiald,

: robotica si Internetul obiectelor trans-

. forma o gamd imensa de interactiuni

: umane, inclusiv modul in care lucram,

: guverndm si interactionam.

» A

inseamna ca sistemele de tip

Realizarea faptului ca autoritaile sunt

- in afara legaturii directe cu cetatenii a con-
- tribuit la propunerea Comisiei Europene

- de revizuire a retelelor de telecomunicatii

* si de creare a unor ,.hot-spot”-uri publi-

- ce. Initiativa WIFI4EU, parte a Agendei

- digitale 2020, urmireste s raspundd

- nevoilor de conectivitate tot mai mari si

© sd permitd afacerilor si prospere, intr-o

. economie digitald in crestere, prin acesul

public la servicii wireless. Cresterea finan-
tarii in aceasta directie arata ca acum
este momentul ca orasele si puna
in aplicare acele
retele care le
vor permite
sd devind cu
adevdrat ,,in-
teligente”. |l
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Cultura organizationala,
vitala In valorificarea tehnologiei

Un studiu international realizat de Microsoft pe un:

© reusesc sa atingd performante notabile la

esantion de 20.000 de angajati din 21 de tari, printre :

. A o M , - nivel de productivitate.
care si Romania, releva faptul ca la nivel european, com- :

paniile care adoptad transformarea digitald beneficiaza : t« mbinatd cu o cultu
de o crestere semnificativd a productivitatii si inovatiej : § corporativa solidd, angajatii pot lucra
' T ‘ © intr-un mod mai inteligent, nu la un volum

angajatilor, mai ales daca exista o cultura organizationala

© mai mare, ceea ce determina cresterea

solidd. In Romania, companiile cu o cultura digitala puter-
nicd au cu 21% mai multi angajati productivi si cu 31% : crestesi gradul de implicare al angajatilor,
' i ’ . acestia dobandind capacitatea de a lucra

mai multi angajati inovatori fata de companiile cu o cul-

- intr-o stare de ,,flux’ in care se pot concen-
. tra pe o anumitd sarcind, depunand ener-
. gie si pasiune pentru indeplinirea ei.

tura digitala slaba.

A ntr-un mediu de afaceri care se

bazeazi tot mai mult pe platforme :

de tip ,,cloud”, urmirirea inde-

aproape si analiza concurentei

directe nu mai sunt suficiente

pentru a asigura avantajul com-
petitiv pe piatd. Atat start-up-urile, cat si
companiile mari isi adapteaza cu agilitate
modelele de afaceri pentru a raspunde
unei diversitdti din ce in ce mai mari de
nevoi ale clientilor, iar managerii cunosc
faptul ci transformarea digitald nu mai
este doar o optiune, ci un imperativ.

cadrul companiilor tind insa s se rapor-
teze la transformarea digitala doar prin
prisma adoptirii de tehnologii noi, cum
ar fi platformele cloud sau inteligenta arti-

confirmat utilitatea si au devenit uzuale
pentru multi alti jucdtori din piata.
Tehnologia produce un impact sem-

nificativ asupra activitétii unei companii

daci este utilizatd si acceptatd de angajatii

din intreaga organizatie, ceea ce se tra-

duce in esentd prin existenta unei culturi

organizationale puternic dezvoltate si in

aceasta directie:

¢ Tehnologia trebuie sa ii ajute pe
angajati sd lucreze mai inteligent, nu
mai mult;

e Tehnologia trebuie sa fie implemen-
tata tinind cont de faptul ¢ in cadrul
organizatiei se pot regasi cinci generatii di-
ferite de angajati, fiecare cu asteptéri, obi-
ceiuri si atitudini diferite fata de aceasta;

¢ Tehnologia trebuie sa sprijine, nu si
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distragi atentia angajatilor, sd ii ajute pe
acestia sd se concentreze mai bine si sd

Studiul a confirmat ci tehnologia poate

. oferi companiilor un avantaj considerabil,
: insd a relevat si o altd perspectiva cheie:

© doar tehnologia nu este suficienta. Pentru
© a-gi atinge potentialul maxim de eficienta,
© este nevoie si fie insotitd de o cultura

© organizationald puternici.

Studiul a evidentiat faptul c4, la ni-

- vel european, companiile cu o culturd

- digitald puternicd sunt mai bine prega-
O mare parte din factorii de decizie din :
: concurentd, care este mai putin pregatita
. din punctul de vedere al culturii digitale.
- Acestea avand: de 5 ori mai multi angajati :
. care considera cd au instrumentele nece-
ficiala, fard a lua in calcul solutii care si-au
© fesionale; de 4 ori mai multi angajati care
- se considera integrati in organizatie; de 3
© ori mai multi angajati care se considera

© inovatori; de 2 ori mai multi angajati care
: se considera productivi.

- In Roménia, studiul aratd ci intr-o com-
: panie cu o puternica culturd digitala sunt

© cu 21% mai multi angajati care se conside-
- rd productivi, in comparatie cu o companie :
© ceare o cultura digitala slaba. Ceea ce este
* Insd cu adevarat remarcabil este faptul ci

© rezultatele studiului relevi o accelerare
puternica a cregterii productivitatii in

© companiile care, pe fondul unei culturi

. organizationale puternice, construiesc

© aditional i o cultura digitald puternica.

. Companiile care incearci si construiasci
© o culturd digitala solida fird a avea baza

tite sa aiba rezultate mai bune fata de

sare sd-si indeplineasca obiectivele pro-

unei culturi organizationale dezvoltate nu

Astfel, atunci cand tehnologia inova-
toare este imbinatd cu o culturd digitala

productivitatii. De asemenea, in acest fel

« A

In ceea ce priveste inovatia, studiul a

evidentiat faptul ci in Roménia, intr-o
fie mai implicati in activitatea companiei. :
© sunt cu 31% mai multi angajati care se

© consideri inovatori, in comparatie cu o

© companie ce are o culturi digital slaba.

© La acest capitol angajatii din Roménia sunt
. peste media europeand, romanii conside-

. randu-se inovatori in proportie de 19,9%,

: in comparatie cu angajatii din celelalte téri
: europene care se considerd, in medie, ino-
: vatori in proportie de 16,9%.

companie cu o culturd digitald puternics,

Trendul ascendent observat in ceea ce

. priveste productivitatea se replicd si in
: ceea ce priveste inovatia. In companiile
© cu o cultura digitald si organizationald

puternicd, angajatii au raportat un senti-

© ment de creativitate sporiti si o mai buna
© colaborare, acestea fiind doud caracte-

. ristici esentiale pentru competitivitatea

. oricarei companii.

Crearea si consolidarea unei cul-

- turi digitale care sd determine cresterea
: productivitatii si a inovatiei presupune

tratarea tehnologiei ca prioritate de afaceri,

- facilitarea accesului angajatilor la suport I'T,
. cétsi oferirea de training pentru a maximiza

potentialul tehnologiilor achizitionate. De

© asemenea, factorii culturali care determini

© cresterea celor dous caracteristici sunt: ori-

. entarea citre noi oportunititi, agilitatea, cla-
 ritatea obiectivelor organizationale, accentul
© pe munca de inalti calitate, autonomia rolu-
- rilor profesionale, un grad ridicat de integra-
© re, precum si implicarea angajatilor atunci

: cind se introduce un nou grad de tehnologie
: sau se creste frecventa utilizarii acesteia.
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Cum influenteaza inteligenta
artificiala activitatea de marketing?

Evolutia tehnologica din ultimii ani a pus industriile
in miscare din multe puncte de vedere. Schimbarea
a adus cu sine si o serie de scenarii aflate la limita
realitatii. Conform acestora, robotii si masinile inteli-
gente vor preluain scurt timp conducerea, iar oamenii
vor deveni simple unelte de indeplinire a unor obiecti-
ve. Dar lucrurile nu au ajuns inca la acest stadiu, iar
specialistii in inteligenta artificiala neaga o astfel de
posibilitate si o includ in sfera science fiction.

& Monica Condrache, Copywriter Specialist NNC Services

esi multe personalititi
cum sunt Elon Musk
sau Stephen Hawking au
atentionat masele despre
efectele negative pe care
inteligenta artificiala le
poate avea, la fel de multe si-au exprimat
multumirea fatd de noile facilitati pe
care tehnologia le aduce in viata de zi
cu zi. Cel mai probabil, polemicile nu se
vor finaliza niciodatd, insd oamenii ar
trebui sd se concentreze pe identificarea
beneficiilor pe care tehnologia le aduce
deja in domenii tot mai diverse.

De pilda, industria marketingului
a avut multe de céstigat in urma im-
plementérii unor algoritmi inteligenti,
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iar astdzi putem vorbi chiar despre o
sub-ramuré a industriei numitd mar-
keting automatizat. In 2017, Gartner

a evidentiat intr-un raport faptul cd
bugetele alocate noilor tehnologii din
departamentele de marketing sunt la fel
de mari ca acelea din departamentele de
IT, iar in acest an se asteapta o depasire
a lor. Explicatia este simpla: marketingul
digital este conectat de ultimele trenduri
tehnologice.

Insi, cum a reusit mai exact tehnolo-
gia sa ofere oportunitati de imbunétatire
activititilor de marketing? Sa vedem
cateva solutii tehnologice care dau roade
deja in campaniile de promovare online
si in comertul electronic.

Inteligenta artificiala
in promovarea de tip
pay-per-click

Cei mai multi specialisti in marketing
utilizeazd pentru campaniile pay-per-click
platformele Google AdWords si Facebook.
Conform unui studiu realizat de eMar-
keter, o companie de cercetare axata pe
mediul online, Google controleaza 40,7%
dintre reclamele online, in timp ce Face-
book doar 19,7%. Ce nu stiu cei mai multi
oameni este faptul c, pe langd specialistii
care se asigurd de acuratetea informatiilor
necesare unei campanii de promovare
online, in spatele acestor platforme se
afla algoritmi inteligenti care ii ajuta
pe specialisti sd optimizeze si si testeze
campaniile inainte de lansarea propriu-
zisa. Mai exact, pentru fiecare platforma
in care vor fi plasate aceste reclame, pot fi
utilizate continuturi diferite, layout-uri, dar
si forme de targetare specifice, toate suge-
rate de algoritmii inteligenti.

Experiente online
personalizate

Ne afldm in era customizdrii. Ma-
joritatea continuturilor, aplicatiilor si
platformelor oferd acum posibilitatea per-
sonalizarii. De ce? Pentru ca oamenii sunt
diferiti si la fel sunt si nevoile acestora, iar
inteligenta artificiala a fost implementata
cu succes in rezolvarea acestor situatii.
Mai exact, inclusi in cadrul site-urilor de
e-Commerce, algoritmii sunt capabili sa
ofere o experienti personalizata fiecarui
utilizator in functie de variabile precum
locatia, aspectele de naturd demografica,
interactiunile trecute de pe site si altele.
Astfel, compania gazda se asigura ci fiecare
vizitator primeste continutul potrivit.

Raportul ,, Trends in Personalization”
publicat in 2017 a identificat faptul ca
33% dintre specialistii in marketing utili-
zeazd inteligenta artificiala pentru a crea
experiente de brand personalizate. Prin-




cipalele beneficii raportate de acestia con-
stau in cresterea ratei de conversie a con-
sumatorilor (63%), dar si in experiente
mai bune pentru consumatori (61%). De
exemplu, platformele cu mu-
zica online cum sunt Spotify
sau Pandora utilizeaza deja
algoritmi bazati pe machine
learning pentru a sugera noi
melodii pentru consumatori
in functie de ceea ce au ascul-
tat in trecut, sugestii diferite
de la un utilizator la altul.
Personalizarea a devenit
atat de prezenta incét o putem
identifica si la nivel vizual
pe anumite site-uri. Inspirati
de psihologia culorilor din

plexe, echipele de marketing pot petrece
de la zile si pana la saptimani pentru a
crea mesaje personalizate pentru diferite
segmente de public.

Machine Intelligence

diferite culturi, specialistii in
marketing au creat site-uri ce-
si schimbd fundalul in functie
de IP-ul vizitatorului, asigu-
rand o experientd familiara si
pozitiva oricarui vizitator.

Crearea de continut
cu ajutorul inteligentei
artificiale

Generarea de continut in limbaj natu-
ral are un potential de necontestat atunci
cand vine vorba de eficientizarea muncii
unui copywriter. Conform unui raport
publicat de Gartner, 20% din continutul
distribuit de companii va fi realizat de
algoritmi inteligenti in acest an.

In prezent, inteligenta artificiala poate
fi utilizata cu succes in crearea de ra-
poarte financiare, rapoarte generale de
afaceri, descrieri pentru diferite locuri si
produse, inventare, dar si pentru crearea
de rezumate dupa finalizare unor jocuri.
Un lucru ce rdimane esential este faptul cd
acesti algoritmi au fost antrenati sd cre-
eze continut la fel ca un om, ceea ce face
foarte dificila identificarea diferentelor.
In plus, algoritmi similari sunt utilizati si
pentru crearea de sugestii de postiri pen-
tru platformele sociale.

Personalizarea
email-urilor

Marketingul realizat prin intermediul
platformelor de email raiméne o forma
foarte eficientd de promovare si de atra-
gere a oportunititilor de afaceri. Ins3, in
contextul realizarii unor campanii com-

Din fericire, exista o serie de aplicatii ale
inteligentei artificiale si pentru acest scop.
Un studiu realizat de Demand Metric, o
companie ce ofera servicii de marketing, a
evidentiat faptul ci 80% dintre marketerii
ce folosesc continut personalizat au ra-
portat ci eficienta acestora este superioard
mesajelor standard. Astfel, in cazul unei lis-
te de subscriberi, algoritmii sunt capabili
sa urmdreasca interactiunile fiecirui uti-
lizator pentru a-i intelege comportamen-
tul online. Identificarea aspectelor con-
textuale le permite apoi robotilor sa creeze
emailuri personalizate ce contin informatii
despre listele de dorinte de pe platformele
de e-Commerce, de exemplu, si chiar des-
pre ultimele articole citite pe acel site.

Recunoasterea
automata a imaginilor

Daci ati utilizat recent platforma
Google Image, probabil ati observat cat
de precis este sistemul in a afisa imagini
si oameni conform cuvintelor cheie
utilizate. In ultimii ani, aplicatiile de
recunoastere faciald au devenit tot mai
avansate, rata de identificare fiind de 99%,
conform unui articol publicat recent de
Universitatea din Massachusetts.

Marile platforme ca Facebook, Pinterest
sau Amazon utilizeazd tehnologiile ce au la
bazi inteligenta artificiald pentru a identi-
fica oameni si obiecte din diferite materiale
video. Din perspectiva de marketing, acest
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sistem poate insemna o sincronizare per-
fecta intre continutul pe care un utilizator il
vede online si vizitele in magazinul fizic.
Conform unei analize realizate de The
Guardian in 2017, un pro-
cent de 59% dintre retaile-
rii din Marea Britanie folo-
sesc deja sisteme de iden-
tificare faciala in punctele
de vanzare. Combinate
cu sistemele automate de
notificari, ce au la baza
tot inteligenta artificiala,
aceste aplicatii pot trimite
oferte personalizate si me-
saje de bun venit in timp
real vizitatorilor. In plus,
recunoasterea faciala poate
reprezenta si o forma de
masurare a rezultatelor
offline ale unei campanii
de promovare online.

Securitatea online
pentru consumatori

Odati cu dezvoltarea tehnologiei si a
modalitatilor de plata, vinzarile online
au explodat. Insg, la fel s-a intamplat
si in cazul atacurilor cibernetice. Din
fericire, sistemele bazate pe inteligenta
artificiald pot identifica anumite tipare
comportamentale in cazul platilor online
cu anumite carduri de credit si pot trans-
mite atentiondri.

Platformele de e-Commerce ce folo-
sesc ca forma de autentificare doar un
email si o parola au fost, de asemenea,
supuse atacurilor online. Si aici, sistemele
automatizate au fost implementate cu sco-
pul de a identifica si cele mai mici ano-
malii si de a proteja consumatorii.

Marketingul a ajuns intr-un punct
al evolutiei sale in care adaptarea la
tendintele de digitalizare este un imperativ.
Desi pare a fi o presiune pentru specialistii
in marketing, de fapt, toate aplicatiile
si sistemele automatizate ce au la baza
inteligenta artificiala nu fac altceva decét
sé faciliteze procesele clasice de targetare si
personalizare. In multe situatii, platformele
utilizate pentru promovarea online contin
de la sine algoritmi pentru identificarea
celor mai bune combinatii, in alte situatii
companiile preiau initiativa si implemen-
teaza sisteme customizate. Cert este cd
inteligenta artificiald va conduce industria
marketingului pe culmi nebénuite.
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Norul incertitudinii

Inteligenta artificiald, robo-
tica, machine learning — sunt
termeni care definesc deja o re-
alitate a societatii contempora-
ne si portretizeaza elemente ale
unui bolovan urias care si-a in-
ceput rostogolirea peste intregi
geografii. Este acest bolovan de
neoprit? Sunt granite geografi-
ce sau mentale peste care el nu
va trece prea curand?

intr-o foarte recentd de-
claratie mediatizata in toata
lumea, faimosul om vizionar de afaceri Elon Musk afirma
ca, din punctul lui de vedere, inteligenta artificiala repre-
zinta pentru omenire un pericol mult mai mare decat ar-
mele nucleare. Si asta deoarece acestea din urma mai pot fi
controlate de om, pe cand prima, odata ajunsa la un stadiu
suficient de matur, categoric nu.

Cu o luna si jumdtate in urma, forumul anual de la Davos
tragea o concluzie oarecum similara din punct de vedere al
avansului tehnologic. Conform celor prezenti acolo, provoca-
rile pe care IA si robotica le adreseaza mediului global de afa-
ceri sunt uriase si cu evolutii deja imprevizibile. Seful Google
afirma, de pilda, ca IA are deja un impact asupra afacerilor
mai mare decat cele pe care le-au avut, la timpul lor, focul si
electricitatea. Cadutand sa asigure audienta ca situatia nu este
insa chiar atat de grava, unii vorbitori din zona de tehnologie
afirmau ca inteligenta artificiald inca nu reuseste sa realizeze
bine patru lucruri: creativitatea, complexitatea, dexteritatea
si empatia. Astazi poate ca asa stau lucrurile. Dar maine?

In mod evident, multi oameni vor fi incantati s& scape de
slujbe care contin proportii ridicate de sarcini rutiniere. Insa
asta va insemna, automat, ca oamenii vor avea nevoie sa dez-
volte abilitati soft de concurare si complementare a inteligen-
tei artificiale pentru a mai avea locuri de munca. Care vor fi
acelea? Nimeni nu a putut emite incd o lista concreta pentru
viitorul imediat si cu atat mai putin pentru viitorul indepartat.

Inteligenta artificiala este deja o provocare si o oportunita-
te. La Davos s-a discutat mult, de pilda, despre IAin serviciile fi-
nanciare. A reiesit clar ca oportunitatea majora exista si au fost
evidentiate des doua zone operationale: detectarea fraudelor
si tintirea clientilor potentiali pentru servicii. Cand s-a ajuns
insa la discutiile legate de folosirea IA in zona de investitii, mai
ales pe termen lung, discutiile s-au impotmolit. Si asta deoare-
ce, la ora actuala, procesele de machine learning pleaca de la
premiza ca timpul are o curgere liniara. Mai exact, ca viitorul va
fila fel ca trecutul, ceea ce pur si simplu nu e adevarat.

Pentru mulii, insa, astfel de discutii despre forta IA au
slujit doar ca ocazie pentru sublinierea nevoii de regle-

mentdri pentru marile companii tehnologice. Pe mulii
sperie, de pilda, faptul ca Google detine 89% din cautarile
pe internet, ca 95% din tinerii adulti folosesc un produs de
social media ca Facebook sau ca 75% din vanzarile de carti
electronice sunt detinute de Amazon.

Cu emitere urgenta de reglementari care sa puna un ca-
pastru pe grumazul armasarilor pur-sange tehnologici sau
nu, cert este ca inteligenta artificiala va intra tot mai apdsat
in realitatea cotidiana. Motivul este simplu: ieftineste costul
afacerii. Ca atare, este un fenomen care va fi impins tot mai
tare de la spate de catre toate partile interesate de obfinerea
de profituri, cu cat mai mari si mai rapide, cu atat mai bine.

Ce va face Romania intr-un asemenea context? Mai mult
ca probabil ca va balti intr-un soi de mocirla tot mai opaca,
cel putin intr-un orizont mediu de timp. Un nor al incertitu-
dinii la nivel global, addugat peste un haos socio-economic
local, nu are cum sa duca la un altfel de rezultat.

Un exemplu simplu este suficient in acest sens. Fenome-
nul concomitent al transformarii digitale a dus la intensifi-
carea, in mediul financiar-bancar, a eforturilor de transfor-
mare a entitatilor de profil in entitati eminamente digitale.
Consecinta, vizibila fizic, este aceea a disparitiei de sedii
fizice de sucursale bancare si luarea de masuri de fortare a
clientilor sa adopte stilul online de lucru in relatie cu banca.
Dar - caci exista un mare dar aici — un astfel de fenomen,
evident impins de la spate, nu a tinut cont de interactiunile
dintre toate partile interesate. Concret, de exemplu,, ce fo-
los sa faci o platd online daca nu dispui si de factura aferen-
ta, pe care sd o poti prezenta autoritatilor fiscale? Exemplul
este real si reprezinta doar unul din multele care se pot da.

Ecosistemul romanesc functioneaza tot mai sincopat, prin-
tre altele, si din pricina acestei rupturi vizibile si in adancire
intre cei care joaca partida vietii (mediul de desfasurare a vie-
tii si activitatii, cu actorii din cadrul lui) si terenul de joc, plus
arbitrii care supravegheaza meciul (cadrul de reglementare
plus autoritatile de supraveghere). Multi dintre primii ar vrea
sa exploreze norul incertitudinilor legate de viitor, cu bunele
si relele lui. Aproape cvasi-totalitatea celor din urma cauta sa
mentinad lucrurile intr-o stare de control tipica epocii industri-
ale. Pana la urmd, Romania inseamna o confruntare dura intre
secolul 21 si Evul Mediu. Asa cum arata lucrurile acum, Evul
Mediu este cel care pare a avea castig de cauza. Cat va mai
dura o astfel de situatie? Greu de estimat in acest moment.

Bo gdan Mav chidanu
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O calatorie spre centrul

durerii articulare

Alege un partener loial,
pentru un drum fara durere!

DICLSREUM 1] 50mg

Acest material promational este destinat profesicndstilor din domeniul sandtati. Dicloreem™ 150 mg capsule cu eliberare prelungita
s elibereazi pe baza de prescoriptie medlicald - Pel. Pentnu infoematil suplirmentare va rugdm =3 consuliati repematul caractensticilor
produsulul complet, disponibd [a cerers. Profeskonisti din domenicd sSndtatii sunt rugati 53 raportere once reactie adversh suspectata la
acest produs la adresa de e-mail: drugsafety rogalfasigma.com sau B Agenjia Mationala a Medicamentului § a Dispazitivelor Midicale.

Afanskgma Rsminia $RL., Stesds Clucerul L .
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