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EDITORIAL

In lumea digitald, tu esti produsul

Desi inca nu existd in dictionare, termenul mone-
tizare apare tot mai frecvent in limba romana con-
temporand, definind actiunea de a converti ,ceva”
(produs, serviciu, idee, informatii) in bani. Traditio-
nal, industria IT a avut la baza licentierea unor pro-
duse informatice, prin care clientii cumpdrau drep-
tul de utilizare al acestora fara sa devina proprietari.
Microsoft, IBM, Oracle au vandut milioane de licente
ale unor aplicatii celebre precum Office, Windows,
Lotus, Oracle DB etc. Modelul de business s-a schim-
bat complet dupa impunerea Google pe piatd, care
a trecut la monetizarea indirecta. Practic, utilizatorul

}\‘ a devenit produsul, iar Google il vinde catre agenti-
l il

iq"l‘:‘.h 1 ile de publicitate. Poti avea astfel acces la motoare
GERRR. de cdutare in toate limbile pamantului, servicii de e-
mail si stocare de date, harti si navigatie, sistem de operare mobil, continut video,
etc. Dupa ce, in 2009, Google a intrat pe piata sistemelor de navigatie prin GPS,
veniturile unor furnizori precum Garmin si TomTom s-au erodat rapid.

Cu o baza de utilizatori la nivel de miliarde, Facebook a rafinat abordarea, chiar
daca initial Mark Zuckerberg visa la o platforma social media lipsita de publicitate.
Platforma a devenit o masina de facut bani, iar veniturile din vanzarea utilizatorilor
au depdsit 40 de miliarde USD in 2017. Cutia Pandorei a fost deschisa, iar utilizatorii
fermecati de gratuitate si functionalitati web 2.0 au dat navala la propriu: WhatsApp-
1.5 miliarde utilizatori, WeChat - 1 miliard, Twitter - 1 miliard, Istagram- 800 milioane,
SnapChat - 300 de milioane, Skype 750 milioane, LinkedIn - 500 milioane etc.

Scandalul Cambridge Analytica a scos la suprafata un secret pe care il stie toa-
ta lumea. Social media exploateaza datele utilizatorilor si capacitatea acestora de
consum. Esenta std in profilarea utilizatorilor si expunerea acestora la mesaje co-
merciale. Pe cat mai find granularitatea, pe atat mai eficienta expunerea. Trecerea
de la comercial la politic are doar o nuanta morala, fara provocari tehnice sau lega-
le. Cambridge Analytica este doar varful aisbergului, in realitate este o pandemie.
Conform propriilor afirmatii au recoltat date de la circa 50 de milioane de utilizatori
Facebook... 50 de milioane din 2.2 miliarde de conturi active. Imaginati-va ce date
detine Facebook, ce date consolidate are Google din toate serviciile oferite, plus
cele 100 de miliarde de cdutari lunare pe Internet, ce date se aduna la Apple de
la cei aproape 1 miliard de utilizatori de iPhone. Pana si Unitatea Centrala de Ana-
liza Informatiilor din Politia Romana are capacitatea functionala ca, in functie de
aparitia si propagarea mesajelor pe Facebook, coroborate cu sentiment analysis,
starea vremii si programul TV... sd poata previziona cati oameni vor iesi in strada la
obisnuitele manifestatii.

Din pacate, intelegem prea tarziu efectele nocive ale acestui model de busine-
ss, desi era usor de presupus ca noua clasa de miliardari si unicorni nu fac avere
din filantropie. Tu esti produsul. Facebook, Google, Cambridge Analytica te vand.
Obisnuieste-te!

Gabriel Vasie
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Universitatea Politehnica
din Bucuresti, 200 de ani de capital
intelectual in serviciul Romaniei

Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB) este
in prezent cea mai reputata universitate tehnica din
tara, care formeaza cea mai apreciata resursa umana
de pe pilata muncii din tara si din strainatate, in-
ginerii, profesionistii fara de care societatea zilelor
noastre nu ar putea functiona. Astazi, orice tanar
care doreste sa devina inginer vede in Politehnica
bucuresteana modelul ingineriei romanesti si medi-
ul potrivit de dezvoltare intelectuala si profesionala.
Prezentul se sprijina pe fundamentele trecutului, pe
0 istorie prodigicasa de 200 de ani, influentata de
personalitati si valori remarcabile care au marcat
de-a lungul timpului dezvoltarea invatamantului,
economiel Si societatili romanesti. Uriasele obiec-
tive economice, hidrocentrale, termocentrale, poduri,
sosele, cai ferate, locuinte, toate sunt facute cu stiinta
predatd de-a lungul timpului in Scoala Politehnica. In
2018, anul sarbatoririi bicentenarului, UPB continua
un proiect de suflet si de referinta gandit de rectorul
Mihnea Costoiu: pastrarea si valorificarea inteligentei
si proprietatii intelectuale a Romaniei in universita-
te In interiorul granitelor nationale. il Alexandru Batali

Scoala de Ingineri Hotarnici (1818), in cadrul Academiei Domnesti de la ,Sfantul Sava"

6 MARKET WATCH | APRILIE 2018

omdnia poate fi secatd de
toate resursele sale - ape,
pdduri, zdcdminte - dar
dacd o pierde pe cea

mai importantd, plus
valoarea mintii sale, se
mw pierde pe sine, isi sacrifi-
cd viitorul. Romdnia s-a dezvoltat in decursul
istoriei sale cdt timp oamenii sdi inteligenti,
inginerii in particular, s-au aflat acasd. In-
gineri precum Spiru Haret, Anghel Saligny,
Traian Lalescu, Ion Agdrbiceanu, Nicolae
Nenitescu s.a.m.d. au transformat Romdnia
prin puterea mintii si a vietii lor profesionale
exemplare. Dupd 200 de ani de evolutie,
principala mizd a Politehnicii bucurestene
este schimbarea mentalitdtii si a perspectivei
de evolufie a Romdaniei prin valorificarea
capitalului sdu intelectual in universitate, in
interiorul tarii. Ne dorim sd nu mai expor-
tdm materie cenusie, ci sd o pdstrdm aici,
pentru a construi proiecte ce pot transforma
societatea romdneascd, lumea noastrd”, ex-
plica Mihnea Costoiu, rectorul UPB, filo-
sofia pe baza cireia construieste prezentul si
viitorul universitatii, la conducerea cireia se
afld din anul 2012.

recutul joaca un rol
undamental in cadrul
cestui proces evolutiv. In

[ =3

ei 200 de ani de existenta
are sunt personalitatile
emarcabile si cele mai

JTHO O

emnificative momente care
u marcat istoria si evolutia
invatamantului tehnic din

Bucuresti si din Romania®?

[0 [2]

Universitatea s-a bucurat, in diferite
perioade, de prezenta unor mari persona-
litéti ale ingineriei mondiale, oameni care
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au marcat cu adevirat istoria tehnicii si
evolutia Roméniei in ansamblul sau: ing.
Anghel Saligny, autorul celebrului pod de

la Cernavoda, prof. Traian Lalescu, ulterior
formator al Scolii Politehnice din Timisoara,
prof. Nicolae Karpen, inventatorul renumi-
tei pile care ii poartd numele, prof. Remus
Rédulet, creatorul scolii romanesti de Bazele
Electrotehnicii, prof. Ion I. Agarbiceanu,
proiectantul primului laser cu gaz din Ro-
mania, prof. Nicolae I. Manolescu, fondato-
rul Scolii roménesti de Teoria Mecanismelor
si Masinilor, prof. Constantin Nenitescu,
intemeietorul Catedrei de Chimie Organics,
prof. Elie Carafoli, intemeietorul Catedrei
de Aeronautica si Mecanica Fluidelor, dar

si un numdr foarte mare de academicieni,
vicepresedinti si presedinti ai Academiei
Roméne, ultimii fiind prof. Radu Voinea,
prof. Mihai Draginescu si prof. Virgiliu
Constantinescu. Spatiul restrans al acestui
articol nu ne permite si enumeram toate
personalitatile. ..

Lumea ar trebui sd cunoasca istoria foarte
frumoasa a inceputurilor si sa afle ca mari
personalitéti ale iInvatdmantului si culturii
romanesti si-au pus amprenta asupra uni-
versitdtii si societatii romanesti de-a lungul
2200 de ani. Scoala a fost infiintatd in 1818,
primul ei director fiind Gheorghe Lazar, un
intelectual format la Cluj, Sibiu si la Scoala
de ingineri de la Viena. Cunoscand faptul ci
Gheorghe Lazar este si topograf, unul din-
tre boierii refugiati, Constantin Bélaceanu,
l-a adus la Bucuresti pe mosiile boierilor,
spunindu-i: ,Ingineria vrem noi, dascile,
sd ne médsoare noud mosiile si de inginerie
apuci-te sd-i inveti, caci socoteala invatd ei
in toate bacaniile”, La propunerea boierilor,
domnitorul Vodi Caragea semneaza pe
24 martie 1818 opisul domnesc prin care il
invredniceste pe Gheorghe Lazir sa deschida
Scoala de Ingineri Hotarnici de pe langd M-
nastirea Sfantul Sava. Astfel, cea mai mare
universitate tehnica din aceasté parte a lumii,
are ca prim director un preot, Gheorghe
Lazar, care incepe intr-un loc sfant cursurile,
prin bundvointa domneasca.

In comparatie cu scolile infiintate pana
atunci — Gheorghe Asachi intemeiaza in
1813, la Tasi, prima scoala de ingineri hotar-
nici - aceasta institutie de la Mandstirea Sfan-
tul Sava se adreseazi nu doar elitelor si vlas-
tarelor de boieri, ci tuturor copiilor, din toata
tara, aceasta fiind o schimbare importanti
de viziune la acea vreme. A fost totodata
prima institutie de invatdmant superior din
Tara Roméneasca cu predare in limba ro-

Mihnea Costoiu, Rectorul Universitatii Politehnica din Bucuresti

ména. ,Veniti toti, de toate partile si de toata
starea. Veniti la izvorul timaduirii, la muzeul
infloririi’, ii cheama Gheorghe Lazér pe co-
piii micilor meseriasi, tdrgoveti si dascili. La
aceastd scoala au invafat in primii ani si apoi
au predat personalitéti precum Ion Heliade
Rédulescu si Petrache Poenaru.

Ce se intampla cu scoala
dupa moartea timpurie a lui
Gheorghe Lazar?

Conducerea este preluata in 1822 de
marele carturar Ion Heliade Rédulescu,

cel care a fost §i primul presedinte al Aca-
demiei Romane, care continud cu multd
dedicare dezvoltarea scolii. In 1827,
Scoala capatéd gradul de Colegiu si trece
apoi prin mai multe transformiri, pe fon-
dul miscérilor politice, precum Revolutia
din 1848, sau odata cu venirea lui Barbu
Stirbeiu la conducerea sa, care impune
mai intdi un model francez, apoi unul
german de invatare.

Dupa Revolutia din 1848 si venirea
Regelui Carol, scoala noastra isi giseste
locul in spatiul invitamantului roménesc.
De la Scoala de Ponti si Sosele se trece la

APRILIE 2018 | MARKET WATCH 7
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Podul de la Cernavods, construit de ing. Anghel Saligny.

denumirea Scoala de Ponti, Sosele, Mine si
Arhitectura. Universitatea ajunge apoi in
Directiunea Serviciului de Lucréri Publice.
Si Caile Ferate sunt reunite ca preocupdri
alaturi de Mine si Arhitectur, iar in 1886
apare primul decret institutional, al Rege-
lui Carol, vizavi de organizarea scolii.

Dupa Rézboiul de Independenti,
scoala de inginerie este condusa de di-
verse personalitdti. Din 1920, Nicolae
Vasilescu Karpen a fost director pentru
o perioada de 20 de ani. Din consiliul de
conducere ficeau parte atunci oameni
precum prof. Gheorghe Titeica, prof. Ion
Gheorghiu, prof. Emil Pangrati, prof.
Davidescu sau prof. Radulescu, oameni
care au transformat societatea noastra
prin ideile si realizarile lor transpuse in
industria romaneasca.

Universitatea a dezvoltat mai multe
programe de studii §i a cunoscut trans-
formdri extraordinare din momentul
preludrii sale de cétre Vasilescu Karpen.
Sub directoratul sdu a fost inaugurat in
strada Polizu primul sediu independent
al universitatii si ulterior mai multe cor-
puri noi, gandite sd asigure conditii de
invatdmant pentru 100 de elevi. Apar si
alte sectii noi, precum Sectia de Chimie,
universitatea si profesorii sai se implica
consistent in dezvoltarea ciilor ferate si a
companiilor, in progresul social si econo-
mic al tarii. Oamenii din Politehnica pun
totodatd bazele primei Societiti a Ingi-
nerilor. Scoala a inclus la un moment dat

8 MARKET WATCH | APRILIE 2018

Facultatea de Silviculturi si zona de Im-
bunatétiri funciare, pe parte de agricultu-
rd, pand sd ia nastere institufia cunoscutd
azi sub numele de USAMV Bucuresti.

La nivelul anilor 1920-1930
scoala nu a avut un caracter
ingineresc strict?

In aceasta perioadi au activat pro-
fesori de rezistenta materialelor sau
statie graficd, legati normal de specificul
universitétii, au apédrut si profesori de
calcul, constructia si incercérile masi-
nilor electrice. Existau insa profesori si
cursuri care abordau domenii adiacente
sau complementare. Profesori de fizica
industriald, precum prof. Arapu, sau de
fizicd generala, precum prof. Bianu, dar
si cadre didactice precum prof. Busuio-
cescu, care a predat economie politica si
sociald, drept administrativ si legislatie
industriald. Apar profesori de drept,
legislatie silvica si vdnitoare i pescuit,
profesori de navigatie interioard si mariti-
md, profesori de constructii civile sau de
beton armat, domenii care nu mai sunt in
parohia scolii noastre. Profesorul Vintild
preda estimatie, expertize forestiere, corec-
tia torentilor si ameloratiunilor pastorale.
Politehnica a atras oameni din zone de
specializare foarte diverse. Apar ulterior
profesori din zona de locomotive, vagoa-
ne si masini de ridicat.

La nivelul anilor '30 incep cursuri in

limbi strdine, precum francezd, germana
sau englezd, asociate unor tari cu o in-
dustrie foarte performantd. Pe linga pro-
fesori apar si asistenti si sefi de lucréri.

In 1936 consemnim acordarea primu-
lui titlu de doctor in inginerie, conferit de
Scoala Nationala de Poduri si Sosele unui
cursant din SUA.

Ce se intampla dupa
al Doilea Razboi Mondial?

Universitatea trece in 1948 prin Re-
forma invatdmantului, care marcheazi la
initiativa regimului de atunci separarea de
Universitatea de Constructii, de Universi-
tatea de Petrol si Gaze, de Universitatea de
Mine si infiintarea Institutului Politehnic
Bucuresti, care reunea o serie intreagd
de specializari continuate pana in zilele
noastre. Apar facultati noi, precum Fa-
cultatea de Inginerie Electricd, Facultatea
de Energetica, Facultatea de Automaticd
si Calculatoare, etc. Dupa 1992, universi-
tatea isi schimbé numele in Universitatea
Politehnica din Bucuresti. Este infiintatd
ulterior, in 2002, Facultatea de Inginerie
in Limbi Stréine si, in 2010, Facultatea de
Antreprenoriat, Inginerie si Managemen-
tul Afacerilor si Facultatea de Inginerie
Medicald, ambele bucurandu-se de un
succes foarte rapid pe piata educationald.

Este important sa subliniez faptul ca
existd o constanta, un spirit aparte care
stribate istoria Politehnicii bucurestene.
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Aici ne-am regisit si implinit cu totii,
indiferent de originea noastra sociald, ori-
entarea politicg, religioasa sau culturald. A
fost un spirit si o culturd a tolerantei care
au unit oamenii, un spatiu in care valoa-
rea si ierarhiile au fost respectate.

Siin prezent s-a péstrat acest model al
unitatii in diversitate. Cu putin timp in
urmd rectorul UPB era o femeie, doamna
Ecaterina Andronescu, intr-un spatiu
dominat de barbati, iar liderul Asociatiei
Studentilor era o studentd, de origine
musulmand, intr-o {ard preponderent
ortodoxd. Este un exemplu de cultura

care aratd cum libertatea de expresie si de

Am ajuns la istoria recenta.
aca in regimul comunist
nvatamantul facea parte din-
r-un sistem programat, dupa
evolutie universitatile au
ost nevoite sa se adapteze
a o piata libera, guvernata
e alte legi, iar invatdmantu
ehnic si-a pierdut pen-
ru o buna perioada forta de
tractie. Cum a facut fata
PB acestei tranzitii? Cum a
eusit s schimbe dinamica s
a creasca din nou prestigiul
i gradul de interes fata de
profesia de inginer?

=3
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Dupa 1990, universitatea a cdzut odata
cu industria romaneascd. Acest proces a

fost complicat de gestionat si din aceastd
perspectiva le port un profund respect
rectorilor care au condus universitatea
imediat dupa 1990. Apetitul pentru
Scoala politehnica a scizut pe fondul
destramarii industriilor, dar si pe fondul
nevoii societatii de a se autoregla si de

a se duce si in directia invitdmantului
economic si al umanioarelor, discipline
care au fost marginalizate in timpul re-
gimului comunist. Dintr-un invitamant

Am avut rectori foarte capabili: prof. Vir-
giliu Constantinescu, la inceputul anilor
'90, apoi prof. Gheorghe Zgur4, prof. Ioan
Dumitrache si prof. Ecaterina Andro-
nescu, pand la preluarea de citre mine a
mandatului, in 2012. Sunt oameni care
au fost nevoiti s managerieze aceastd
perioadi dificild si care, fird indoiala, au
contribuit la relansarea universitétii.
Prioritar, dupa anii 2000, dar mai ales
dupd 2012, universitatea s-a concentrat

Mihnea Costoiu, Rectorul Universitatii Politehnica din Bucuresti

masiv ingineresc, societatea a trecut in
extrema invatdmantului masiv umanist.
Céderea a fost majora in anii '90 pentru
invatamantul tehnic i s-a resimtit acut.
Deciziile au fost foarte greu de adoptat
de managementul universitatii si nici gu-
vernantii acelor vremuri nu au reusit sa
gestioneze aceasta prabusire. Astizi Ro-
mania traverseazd o crizd majord de ingi-
neri tocmai din cauza greselilor din anii
'90, adoptate de societate in ansamblul
sau. De atunci i pand azi, aproximativ
200.000 de ingineri au parasit Romania,
un numdr enorm, de 10 ori mai mare in
raport cu cel al medicilor plecati. De la
35.000 - 40.000 de studenti inainte de
1989, universitatea a ajuns, in anumite
perioade, pana la 10.000 de studenti.
Scoala noastri a trebuit s se adapteze
la toate nivelele acestei transformari si o
intreagd comunitate academica a facut
eforturi pentru a gestiona aceastd criza.

pentru a explica societdtii necesitatea
existentei inginerilor pe piata fortei de
muncé. Nu mai suntem ca in anii '90 o
societate cu o fortd de munca bine cali-
ficatd si ieftind. Pentru a reimprospata
acest capital, am strns relatiile cu mediul
economic si am refdcut legaturile rupte
dupa 1989, aceasta fiind de altfel priori-
tatea primului meu mandat. Am reusit

sd readucem industria alaturi de uni-
versitate, avem semnate in ultimii 6 ani
peste 3.500 de acorduri de colaborare cu
companiile. Nu ne puteam adapta la noile
realitati fird sa le cunoastem prin prisma
discutiilor cu mediul economic. Pe de
altd parte, incercadm sa explicim faptul ca
nu poti produce ingineri adaptati doar la
ce existd tehnologic astazi, ci i la tehno-
logiile de maine, la cele care incd nu exis-
ta. Inginerul viitorului urmeaza in UPB o
formare generald, in timp ce la masterat
si doctorat poate imbrétisa foarte multe

APRILIE 2018 | MARKET WATCH 9



——

specializdri, unele de nisa, dezvoltate im-
preund cu partenerii nostri.

Cea de-a doua directie pe care am
urmat-o la nivelul adaptarii a vizat afir-
marea universitétii pe plan international.
Dupa anii 2000, dar mai ales dupa 2010,
am revenit in plutonul universitatilor
recunoscute la nivel global, Politehnica
bucuresteand fiind singura institutie de
invatdmant superior din Romania intratd
in topul celor mai bune 500 de universi-
tati din lume. Am reusit sd avem foarte
multe proiecte de investiii, de cercetare,
care ne-au ajutat sd sarim etapele si sa
ajungem in rand cu marile universitédti
tehnice din Europa si de pe alte continen-
te. Implicit si conexiunea cu universitafile
de top a devenit foarte importantd. Sunt
méandru de faptul cd UPB a fost recunos-
cutd ca parte a marilor familii universi-
tare europene. Personal am fost ales in
mai multe borduri ca reprezentant al uni-
versitafii, al unui grup de universitati sau
chiar a unui grup de state. De exemplu,
in Consiliul de Administratie al Agentiei
Universitare a Francofoniei reprezint 24
de state. De asemenea, sunt primul rector
al Politehnicii ales in bordul CAESAR,
cea mai importantd asociatie a universita-
tilor tehnice din Europa. Este o recunoas-
tere a UPB, precum si a managementului
bun din ultima perioada.

ntr-un plan mai larg, dincolo
e continuarea formarii de
pecialisti valorosi, v-ati asu-|

ii

[}

PB intr-o universitate
ntreprenoriald. Cum decurge
cest proces, care, pe langa
onsolidarea legaturilor cu

e parteneriate strategice
presupune redimensionarea
apitalului stiintific si inovativ
| Politehnicii, investitii semnifi-
ative la nivelul infrastructurii
mane si materiale, o orches-
rare inteligenta a acestor
esurse, dar si formarea unu

pirit si a unei culturi antre-
prenoriale?
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Vorbim de urmétorul nivel evolutiv
spre care se indreaptd UPB. Suntem in
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etapa in care lucram la definirea unei
universitati inteligente. In primul rand
campusul va deveni unul smart si green
totodata, in urma céstigdrii unui proiect
finantat de United States Trade and Deve-
lopment Agency. Proiectul va finaliza in
acest an studiul de fezabilitate si proiectul
tehnic de realizare efectiva. Lucram de
asemenea la extinderea retelei noastre de
producere a energiei termice si electrice
in regim green smart. Suntem produca-
tor si distribuitor de astfel de energie si
dispunem si de un laborator pe care il
punem la dispozitia autoritatilor locale,
astfel incét sd putem avea aici un oras

in mijlocul metropolei, care oferd toate
aceste solutii.

La nivelul intregii universitati, gesti-
onarea inteligentd a tuturor resurselor
este o preocupare si un challenge pentru
noi. Suntem in plin proces de schimbare,
de la implementarea de modele de ges-
tionare eficienta a tuturor resurselor, si
péana la implicarea studentilor, a tinerilor
nostri in proiecte transformationale, in
concordanta cu planul strategic al UPB.
Realizdm de ceva vreme proiecte antre-
prenoriale cu studentii si cu profesorii
nostri tineri. Formarea unei culturi an-
treprenoriale este al doilea mare castig al
universitétii, alaturi de cultura tolerantei
si a promovirii valorilor, deja existenta in
scoald. In mod special, generatiile de pro-
fesori tineri s-au adaptat la piata muncii,
au venit cu solutii, dezvoltand companii
proprii sau ajutand studentii, masteranzii
sau doctoranzii sd realizeze start-up-uri.
Avem acum societati antreprenoriale si
vom lansa in curind primul si totodata
cel mai mare hub antreprenorial universi-
tar din Romania, amenajat intr-un spatiu
de peste 2000 m? si coordonat de o echipi
foarte tanara de profesori universitari, cu
realizari frumoase in domeniu.

De asemenea, recent inaugurat, Insti-
tutul de Cercetari Politehnica beneficiazd
de infrastructuri deosebite de cercetari
si sprijind dezideratul universititii antre-
prenoriale, fiind gindit ca o umbrela a
centrelor si activitdtilor de cercetare din
UPB. Institutul este la inceput, dar este cel
mai mare la nivelul universititilor din Ro-
ménia pe parte de infrastructura, dotari
si implicare financiard. Dorim transfor-
marea sa intr-un institut national, primul
aflat in coordonarea unei universitati, si
ne dorim s livreze brevete si solutii prac-
tice pentru societatea roméneasca.

ioengineering Valley...
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Suntem implicati in multe proiecte de
anvergura pe parte de cercetare. Sustinem
cu resurse importante proiectul ELI-NP,
care are potentialul de a crea Laser Valley la
Miégurele. Dezvoltim in acest sens dome-
niul laserilor, masterate dedicate si scoala
doctorald asociatd. Un alt domeniu major
pe care il dezvoltim este cel de bioingine-
rie, prin mai multe proiecte de mérimea si
complexitatea INOVABIOMED. Continu-
am proiecte din zona alimentara i lucram
mult in proiectele din sfera inteligentei
artificiale. Pe parte de automotive gandim
solutii pentru masina inteligenta a viito-
rului. Sunt proiecte mari in care investim
consistent si in care sunt implicate multe
facultati si departamente, intr-un efort multi
si interdisciplinar. In ultimii ani am investit
in activitatea de cercetare peste 700 de mi-
lioane de euro. UPB a decis sa investeasci
suplimentar in activitatea de cercetare, pe
langd bugetele alocate in mod uzual de stat,
finantand proiecte dedicate in special tine-
rilor cercetdtori, doctoranzi, postdoctoranzi
si nu numai, sau proiecte realizate impreuna
cu partenerii economici. Acum ne pregatim
pentru lansarea unei competiii pentru toate
universitdtile membre ale Aliantei Roméane
a Universitéilor Tehnice (ARUP) si nego-
ciem cu aceastd organizatie lansarea unei
competitii nationale dedicatd inginerilor,
concentratd pe cateva mari domenii.

°)

rin construirea unei

Prin toate instrumentele prezentate, in-
cercdm sd contracaram criza inginerilor si
fenomenul de brain drain, oferindu-le stu-
dentilor si absolventilor nostri alternative in
Romania, fie prin angajarea in Institutul de
Cecetdri Politehnica, fie sustinandu-i sa-si
inceapd propria afacere, beneficiind de in-
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UPB va fi prima institutie de invatdmant superior din Roméania cu un campus smart green

frastructura modernd dezvoltatd de univer-
sitate, fie ajutdndu-i sa-si gaseasca un loc in
companiile partenere cu UPB. Din dorinta
de a tine tinerii acasd avem o multitudine de
proiecte dezvoltate impreund cu operatorii
economici si proiecte finantate din fonduri
europene. Proiectele finantate de Politehnica
incearca si ele sa atraga tinerii cercetdtori si
cadre didactice pentru a incepe aici o carie-
rd frumoasa. Oferim astfel solutii viabile de
a riméne in Romania, nu doar sperante si
vise. Acesta este rolul unei universita{i mari.
Ca parte a acestei strategii de a {ine ti-
nerii in tard si in Politehnica, am creat un
suport complementar la care tin foarte mult.
Concret, am dezvoltat foarte mult zona
sociald. Am infiinfat gradinita universitatii
noastre, in care vin copiii cadrelor didac-
tice. Tinerii profesori si familisti din UPB
beneficiazi si de noile cimine, unde gasesc
conditii foarte bune. Avem negocieri cu
diverse companii pentru a oferi bonusuri
angajatilor nostri. Am incheiat astfel acor-
duri cu bénci, institutii care oferd servicii
financiare sau medicale, cu retaileri, s.a.m.d.
Avem aceastd preocupare continua de a ofe-
ri angajatilor un mediu complet si complex
care sd-i determine sd-si gdseascd aici locul
si sd-si implineasca potentialul profesional.
Crearea unei universitd{i antreprenoriale
presupune mai mult decat transforméri de
curriculd, ci vizeaza construirea unui intreg,
cu multe componente functionale. Suntem
singura universitate care oferd un ansamblu
de solutii si conditii pentru a mentine tinerii
in Romania. In prezent lupta Politehnicii a
depasit cadrul national. Suntem angrenati
intr-o competitie mondiald, cu marile cen-

tre universitare §i de cercetare din intreaga
lume, iar trecerea la acest nivel este singura
care poate garanta mentinerea UPB in elita
academica internationala.

In cei 6 ani de mandat am scos la con-
curs peste 800 de posturi didactice, o suma
enormd, care vorbeste despre o schimbare
niciodatd intalnitd in invatdmantul roma-
nesc sau in istoria de 200 de ani a Politeh-
nicii. Procentul cadrelor didactice tinere
a crescut in aceastd perioada de la 16% la
40%. Numirul studentilor a crescut de la
20.000 la 30.000. Bugetul universititii a
crescut evident si a sustinut aceasta schim-
bare profunda. Am reusit s transformam
cdderea din anii '90 in crestere. Este o
intreagd emulatie care arata clar trendul
ascendent pe care ne-am inscris i care
marcheazi o noud etapd din evolutia UPB.

ivelul la care ati ajuns

ste rezultatul conjugat al
nei istorii recente si a unei
storii indelungate, a unor
cumulari si sedimentari care
-au intins de-a lungul a doua
eacuri. In mediul academic
niversitatile mature sunt
ele care au implinit cel putin
00 de ani. Ce oportunitati si
perspective se deschid pentru
PB la frontiera acestei noi
arste?

li!c

iC

Putem spune, intr-adevar, cd am ajuns
la maturitate. Forta interna si evolutia pe

frontul international sunt oportunitatile
pe care trebuie si le valorificam. Insistdim
foarte mult pe conexiunile internationale,
este foarte important si ne consolidim
pozitia pe piata globald. Universitatea a
reusit sa atraga peste 2000 de studenti
strdini, putini totusi fatd de potentialul
pe care il avem. Pe langd piata educatio-
nald, avansidm pe piata internationala a
cercetdrii, suntem intr-o competitie pu-
ternica cu alte universitati de prestigiu si
dezvoltim proiecte prin care, cu ajutorul
partenerilor nostri economici, vom face
diferenta pe plan global.

Adevirata batilie in acest moment se
dé la nivelul proprietitii intelectuale. IP-
ul este elementul central in aceasta lupti
a industrializérii. Conteazi foarte mult
continutul §i proprietatea pe care o ai
asupra acestuia. Interesul nostru esential
este de a dezvolta proprietate intelectuald
in Politehnica, in Roménia. Este lupta
majord pe care o ducem alituri de com-
panii si pe care Romania in aceste mo-
mente nu este capabild sa o infeleaga.

m

xista un decalaj evident
ntre tineretea societatii
oastre democratice si
maturitatea universitatii.

PB, acest diamant creat

i slefuit in 200 de ani

re puterea de a lumina

i transforma societatea
omaneasca sau exista riscul
nei devalorizari si subutilizari
ntr-un context national

efavorabil ?

-

Fari doar si poate acest diamant nu
este valorificat de Roménia la adeviératul
sdu potential. Acesta ar fi mult mai mare
daca societatea romaneasca ar intelege cd
deciziile sale majore trebuie sa se bazeze
pe stiinta, pe calcule, pe criteriul si argu-
mentul valorii, pe capitalul de inteligentd
si pe instrumentele avansate de cunoas-
tere oferite de Politehnica bucuresteana
si universititile de top. Suntem intr-o ne-
gociere complicatd cu statul pentru a tine
proprietatea intelectuald si content-ul in
tard si pentru a asigura pe aceasta cale
dezvoltarea societatii in ansamblul sdu.
Valorile acumulate de universitate in 200
de ani de existentd ne obligd sd onordm
aceastd responsabilitate. i

APRILIE 2018 | MARKET WATCH 11



Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

Viitorul Bologna Process si European
Higher Education Area, prin lupa unei
comunitati de cercetatori dedicati

» Conferinta Internationala a Cercetatorilor Bologna reia dialogul cu decidentii
europeni, oferindu-le recomandari fundamentate stiintific

i

Pentru a face auzita vocea cercetatorilor in cadrul Procesului Bo- :
. . . A o . . " . i ici 0 i -
logna (BP) si a continua dialogul intre cercetatori si decidentii po- = Ma selicitate 25% volume online pu
’ ’ ’ . blicate de editura Springer, iar volumele

litici privind noile tendinte la nivel global, cat si asupra Vitorului - ,ferente editiei 2014 sunt disponibile in

Spatiu European al invatamantului Superior (EHEA) la nivel par- :

ticular, Unitatea Executiva pentru Finantarea invatamantului Su- : A aceasta ;
perior, a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) impreuna cu | 3uns 1a cea de-a treia editie, organiza-
; © torii au inceput si dialogul cu Clarivate

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative (SNSPA) si Mi- :

: . _ _ _ i Analytics (anterior Thompson Reuters)
nisterul Educatiei Nationale (MEN) a organizat recent a treia editie :

a Conferintei Internationale a Cercetatorilor Bologna (,Future of :  Mesaju atre !
Higher Education — Bologna Process Researchers’ Conference”). | [mplicati in elaborarea politicilor publi-
: ce va fi transmis plenului Conferintei

Romania isi consolideaza astfel pozitia de pol international de : ypnisteriale din Paris de luni viitoare,

competenta in cercetare si in politici de higher education, dupa
ce a reunit din nou, la Bucuresti, reprezentanti de varf ai cerceta-
torilor si actorilor care fundamenteaza politici pentru invatamantul
superior. Conferinta confirma faptul ca este un eveniment devenit
etalon pentru toti cei interesati de evolutia si viitorul BP si EHEA si
are meritul major de a forma si activa propria comunitate de cer-
cetatori dedicati Procesului Bologna, care propune decidentilor
europeni recomandari si solutii viabile pentru constructia si regan-
direa invatamantului superior. = Alexandru Batali
12 MARKET WATCH | APRILIE 2018

ana in prezent au fost or-
ganizate doua editii ale
Conferintei Cercetitorilor
Bologna, in octombrie 2011,
respectiv noiembrie 2014.
Astfel, Conferinta a devenit
un punct de reper printre cei interesati
de Spatiul European al Invitimantului
Superior, respectiv evolutia Procesului
Bologna. Mai mult, la fiecare dintre cele
douad editii anterioare, articolele stiintifice
prezentate de cétre cei prezenti la eve-
niment au fost publicate in volume de
cercetare publicate la editura Springer,

si distribuite participantilor prezenti la
Conferintele Ministeriale din 2012 si
2015. Volumele Springer aferente primei
editii a conferintei se afla printre cele

regim open access tuturor celor interesati.
Avénd in vedere cé aceastd conferintd a

in vederea indexarii conferintei.
Mesajul cercetitorilor cétre decidentii
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The European
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Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

iar un nou volum Springer va reu-
ni articolele si ideile participantilor.
A treia editie a Conferintei a abordat
tematici de interes general pentru
invatdmantul international, precum:
Internationalizarea educatiei in contextul
provocdrilor globale; Echitatea si dimen-
siunea sociald in invdtamantul superior;
Viitorul Procesului Bologna; Instrumente
noi si imbundtdtite de transparentd; Mo-
dele de finantare si guvernantd;.

Ligia Deca, Consilier de Stat in Depar-
tamentul Educatie si Cercetare din cadrul
Administratiei Prezidentiale, a fost coor-

donatorul sesiunii tematice Viitorul Procesu- :

Iui Bologna (Twenty years of Bologna and a

decade of EHEA: what'’s next?) si este persoa-

na care cunoaste in profunzime specificul
si evolutia Conferintei, fiind organizatorul
primelor doua editii ale evenimentului.

Dialogul purtat ne-a ajutat si descoperim in

ce consta forta acestei manifestari, care sunt
mesajele si recomandarile pe care cerceta-
torii doresc sa le impund pe agenda publicd
destinatd politicilor publice europene.

o

Cercetatorilor Bologna?

In cadrul Bologna Process Researchers’
Conference (BPRC) au fost organizate mai
multe paneluri, asa cd am avut oportunitatea
de a auzi mai multe idei despre aproape toa-
te aspectele Procesului Bologna. Unele con-
cluzii au fost relativ previzibile. Autorii ar-
ticolelor de cercetare au ardtat in mod con-
vingitor ca decidentii politici au mai redus
din efortul investit in reformarea educatiei
pe liniile stabilite de Procesul Bologna. De
asemenea, am putut observa ca provocérile
carora li se adresa Procesul Bologna inca
existd, dublate si de apetenta publicului
pentru definirea unor provociri noi. Lupta
pentru libertate academics, accesul la resur-

contextul crizei migratiei, provocarile de-
mografice cu care se confruntd continentul
european sunt doar o parte a lor.

Céteva concluzii interesante incluse in
raportul conferintei vizeazi: nevoia de co-
nectare mult mai stransa intre invatdmantul
universitar si cel preuniversitar, mai ales
pentru a creste nivelul calititii si echitatii
educatiei; nevoia de interactiune intre
universitati si societate — comunititile
academice pot avea un rol hotarator in

: combaterea fenomenului fake news sau a

: populismului, se pot implica in rezolvarea
: provocarilor complexe contemporane, de ti- :
: pul migratiei economice sau a refugiului din :
. calea rdzboaielor si trebuie s pastreze stran-
- selegaturi cu comunititile locale din care

- fac parte; sustinerea unui abordari colabora-
. tive a internationalizdrii invitAmantului su-
© perior, avind ca prioritate cresterea calitatii

. actului educational si a cercetarii; necesita-

© tea de a revizui structura de guvernanti a

© Spatiului European al Invatamantului Supe-
: rior pentru a adresa aceste provocari.

flin dezbaterile decidentilor siin |
|

Cercetatorii care studiaza politicile

. educationale sunt probabil cel mai obiectiv
. actor din domeniu. Ej, teoretic, se uitd la

© date, fenomene, discursuri si le analizeaza

© fird a avea 0 agendd politicd propriu-zisa

© sl fdrd a reprezenta o categorie de stakehol-

©deri. Datele pe care ni le transmit, analizele
comparative sau cele de discurs ne arati

© tdria cu care principalii decidenti politici

© promoveazi diverse reforme sau, dimpotri-
se de cercetare, deschiderea internationala in
: Aceste informatii au rolul analizelor de

: sange din medicina. Indici existenta unor
. probleme, dar pentru un diagnostic complet :
: este mereu nevoie de cercetare aprofunda-
. ta. [ar pentru tratament, este nevoie de o

- interventie politicd hotdréta si consecventa,
© bazati preferabil pe o viziune sau strategie

© unitari si structurata pe termen lung,

MSunteti si co-editor al noului volum
BSpringer aferent acestei editii a

va, preferd sd reduci intensitatea acestora.

fMconferintei. Care este mesajul

dorincipal pe care il transmiteti

Breuniti la Conferinta Ministeriald de la

@Paris ce are loc in luna mai?

v oA A

In primul rind doresc si ii incurajez

© s redinamizeze Procesul Bologna. Exis-

© ta clar unele zone in care reformele nu

© au mers suficient de departe si in care se

. poate progresa suplimentar. Vorbim de

© recunoasterea diplomelor, de procesul de

- asigurare a calitatii si de credibilitatea aces-

© tuia dincolo de frontierele nationale, dar si

: de unele aspecte de bazi. Din nefericire, in

- anul 2018 incd vorbim de nevoia de salv-

. gardare a libertdtii academice sau de nevoia

- de a nu reduce diversitatea cercetdrii din

© universitati. Procesul Bologna trebuie si se

© constituie ca 0 agendi publici distincti in

- discutia despre politicile educationale, daci

© nu dorim ca alte agende (de exemplu cele cu
: accent disproportionat pe utilitatea econo-

© micd a invatimantului superior) si domine

. agenda reformelor din sectorul universitar.

é

é
i
i

8de schimbari existente (tehnologice
@sociale, economice, politice, culturale

#regionale, s.a.m.d.)?

Procesul Bolgona va continua. Cred ci el

© este necesar intr-un continent mic si relativ

. integrat precum Europa. Dar e nevoie ca

. integrarea sistemelor de invdtamant supe-

: rior sd nu fie ficutd doar la nivel politic, ci

- si la nivel organic. Cooperarea trebuie sé fie

© naturald, nu doar reglementata. Tehnolo-

- gia, granturile internationale de cercetare,

- proliferarea jurnalelor in limba englezi si

© mobilitatea sporiti contribuie la aceasta in-

. tegrare organic. Este din ce in ce mai nor-

- mal pentru studenti sd aiba colegi striini sau
. pentru cercetatori sa scrie articole impreuna
© cu colegii lor din alte téri. Cred cé aceastd

: cooperare este un punct de pornire pen-

tru a permite revitalizarea universitatilor.

: Schimbul natural de idei, de bune practici

- si de rezultate ale cercetdrii accelereaza dez-

- voltarea naturala a unei vieti universitare
europene dinamice i inovatoare. Comuni-

© tatea BPRC este atit una care monitorizeazi
© acest proces, cit si una care il reprezinti prin
© abundenta de colaboriri internationale care
. o caracterizeaza. =
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Cercetare&invatamant superior/Eveniment

PoliFest 2018: Trei perspective asupra
dezvoltarii educatiei antreprenoriale

A saptea editie a PoliFest, manifestare dedicata dezvoltarii :

relatiilor de colaborare dintre Universitatea Politehnica Bucuresti | $ diagnosticul prin faptul ca anul trecut
;  aproximativ 3.200 de societati comerciale

(UPB) $|"med|ul economic, a reurpt si anul acv:esta pest? 50 de - au realizat o cifri de afaceri cumulati de
companii locale si internationale interesate sa cunoasca oferta
educationala si proiectele universitatii, dar si sa-si prezinte ofer- :

tele adresate viitoarelor generatii de ingineri. = Radu Ghitulescy @ €¢l¢ 670-000 e societiti care au depus

T [,

epunem, in ultimii ani,
eforturi sustinute de a
promova si prezenta
reusitele universitdtii
noastre atdt pe plan lo-
n cal, cdt si international.
Suntem mdndri de capacitatea noastrd de
a genera proiecte si de a obtine rezultate
concrete si dorim sd le facem cunoscute
mediului economic®, a declarat Mihnea
Costoiu, rectorul UPB, in deschiderea
PoliFest 2018.

La evenimentul de deschidere au parti-
cipat factori decizionali din invataméntul
superior, cat si reprezentanti de varf ai
mediului economic. Anul acesta prin-
cipalii invitati au fost Mihai Daraban,
presedintele Camerei de Comert si
Industrie a Roméniei, Gigel Paraschiv,
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. secretar de stat in Ministerul Educatiei

: Nationale, i Adrian Izvoranu, director al

. Confederatiei Patronale din Industrie, Ser-
© vicii i Comert, care au sustinut trei abor-

© dari complementare asupra priorititilor

© invitimantului ingineresc in Romania.

Avem nevoie de mai
. multi absolventi de
. Politehnica

»Romdnia are nevoie, din punct de ve-

v

i rozd, avem o economie foarte polarizatd®, a

subliniat Mihai Daraban, argumentandu-

178 de miliarde de euro, dintr-un total de
275 de miliarde de euro realizate de toate

bilantul fiscal.

Polarizarea se vede insa si in cifrele
inregistrate la export. Conform datelor
prezentate, la un total de 22.580 de ex-
portatori inregistrati la 31 decembrie
2017, primii 100 de exportatori realizeazd
51% din exportul Roméniei, in conditiile
in care printre cei 100 se regasesc doar 4
firme cu capital roménesc. Primii 500 de
exportatori realizeazd 74% din total, pri-
mii 1.000 - 83%, iar pe restul de 17% se
bat aproximativ 21.500 de societati.

»Aici este marea problemd si unul
dintre motivele pentru am tinut sd vin
la PoliFest anul acesta: pentru a sublinia
faptul cd trebuie s incercdm sd devenim
o tard exportatoare de bunuri cu valoare
addugatd mare®, a explicat presedintele
CCIR, care a pus in discutie si necesitatea
adoptarii unor modele cu succes pe alte
piete: ,,As vrea sd adoptdm si noi modelul
israelian de start-up, adicd sd avem antre-
prenori care pleacd din start cu ideea unui

. business orientat citre export si nu cdtre

. acoperirea anumitor nevoi ale pietei inter-
. ne. Totodatd, as vrea sd vid un marketing
: mai agresiv al cercetdrii romdnesti, care sd
. faciliteze interactiunea dintre sistemele de

- cercetare din invatdmantul superior roma-
© nesc si economia reald. Nu am prea vdzut

© asa ceva in 25 de ani activitate, dar cred

. cd este momentul sd trecem la o promo-

. vare mai intensd a rezultatelor cercetdrii

. romdnesti pentru a facilita transferul lor

: . tehnologic in piatd.“

- dere al traseului economic, de cat mai mulfi

: oameni proveniti din sistemul politehnic®, a

- declarat Mihai Daraban.Presedintele CCIR
: a evidentiat o serie de fenomene cu efect

* negativ asupra potentialului de dezvoltare

© a economiei romanesti: ,Situatia nu este

. Locuri bugetate
. cu destinatie speciala

Gigel Paraschiv, secretar de stat in

Ministerul Educatiei Nationale a adus
* in discutie problema celor 5 domenii



prioritare de dezvoltare ale Romaniei,
precizind ci toate programele de studii
din cadrul UPB se regasesc in aceste do-
menii prioritare. ,,Sunt domenii in care
avem nevoie de tineri bine pregatiti, care
sd ramdnd in tard si care sd contribuie la
dezvoltarea economiei noastre. Si vreau sd
vd spun cd, pentru prima datd in anul uni-
versitar 2018-2019, MEN va aloca locuri
bugetate cu destinatie speciald, din cifra de
scolarizare care a fost aprobatd prin Hotd-
rare de Guvern. Astfel 5.000 de locuri vor
merge cdtre cele 5 domenii prioritare, in
plus fatd de ceea ce universitdtile au alocat
anul trecut®, a explicat Gigel Paraschiv.

Un alt subiect analizat de reprezentan-
tul MEN a fost cel al sustinerii studentilor
in activitétile de antreprenoriat. Potrivit
acestuia, universitatile roménesti au
obligatia, prin contractul institutional,
de a infiinta societati antreprenoriale
studentesti, pe care MEN le finanteaza
din fondul de dezvoltare institutional.

In paralel, a fost creat i un Registru
National al Antreprenorilor, in care se
regdsesc tutori, oameni cu expertizd din

cédrora universitatile si studentii le pot

realizat recent un sondaj pe un esantion
de peste 1.800 de studenti, iar rezultatele
obtinute ne-au ardtat cd problema cea
mai importantd pentru ei este cd nu au cu
cine sd discute. A fost un rezultat-surpri-
zd: ne asteptam ca rdaspunsurile sd indice
conditiile de lucru in laboratoare, valoarea
burselor, viata sociald in facultate, altceva.
Studentii ne-au spus insd cd principala
lor problemd este cd nu au cu cine sd se
sfatuiascd. Si acest lucru trebuie sd repre-
zinte pentru noi, cadrele didactice, dar

nu numai, un semnal de alarmd. Avem
legi, avem hotdrdri de guvern, ordine de
ministru, metodologii, indrumdtori de

an, de grupd... Pe hartie totul este perfect,
insd nu alocdm suficient din timpul nostru
discutiilor cu studentii, care au nevoie de
sfaturi si de indrumdri. Registrul National
al Antreprenorilor a fost creat tocmai
pentru ca universitdtile, cadrele didactice,
studentii sd aibd acces la specialisti in di-
verse domenii®, a concluzionat secretarul
de stat.

Antreprenoriat in
varianta simplificata

Adrian Izvoranu, director al
Confederatiei Patronale din Indus-

: trie, Servicii si Comert, si-a axat si el

. interventia pe subiectul antreprenori-

- atului, aducand in acest sens o serie de

© precizari utile: ,Vorbesc zilnic cu diversi

. antreprenori si zilnic aud acelasi mesaj:

© «Nu reugesc sd vand. Pot sd produc, am

- produse bune, dar nu stiu cum si cui sd le
* vand. lar cand ajung pe piatd nu am loc
mediul de business si din economia reals,
© cat, aceastd problemd inseamnd lipsd de
solicita sprijin pentru a fi indrumati. ,Am :

de cei mari.» Intr-un limbaj mai sofisti-

competitivitate. Practic, nu pot intra pe

. piatd ca antreprenori. Si asta se datoreazd
. si faptului cd au fost invdtati prost - de

. programele de finantare - cd pentru a fi

. antreprenor trebuie sd facd un business

. plan. Nu, cel putin intr-o primd fazd, un

. antreprenor nu trebuie sd aibd un plan

- de afacere, ci o idee si o posibilitate. El

" trebuie sd stie cum sd facd un produs care
Csd raspundd unei nevoi pentru o anumitd
© nisd de piatd. De aceea, mesajul meu este
© de a impulsiona educatia antreprenoriald
. in scoli si de a o directiona mai mult cditre
. aspectele practice, concrete si mai putin

: cdtre cele teoretice. Nu trebuie sd invdtdm

PoliFest, un dialog
despre viitor

.PoliFest este o incercare anuala de
a arata celor care vin din exterior
cine suntem si ce facem, precum
si de a afla ce asteptari are mediul

economic de la Universitatea Po-

litehnica Bucuresti, astfel inca sa
ne adaptam la cerintele sale, pen-
tru ca, pana la urma, Politehnica
lucreazd pentru beneficiarii ei. (...)
Tncercdm prin dialogul cu dvs., com-
paniile, industria, sa raspundem unor

Cercetare&invatamant superior/Eveniment

© oamenii cum sd facd firme — aceasta este

. treaba contabililor si a avocatilor -, ci cum
© sd identifice un client, sd inteleagd rapid ce
: ii lipseste, ce vrea si de ce are nevoie.“

. Premise de imbunétatire

Sunt trei perspective complementare,

- din care necesitatea dezvoltirii educatiei

© antreprenoriale in sistemul de invitimant
. superior se evidentiazi ca o prioritate

. critica.

Este o problema relevata si de studiile

. realizate la nivel national, care, desi in-

. dicd un interes din ce in ce mai mare al

. romanilor pentru initiativele de acest tip,
- evidentiazd lipsa unor conexiuni solide

* intre scoala si mediul de afaceri. De ace-

© ea, pentru ca misurile previzute de MEN
© s inceapi si-si faca simtite efectele este

© nevoie ca dialogul dintre universititi si

- mediul economic si se intensifice si sa

- dezvolte noi modele. Iar experienta celor
. sase editii anterioare demonstreaza ci

© PoliFest este unul dintre ele. =

intrebari importante pentru noi: ce
trebuie sa facem astazi in scoala si
ce este nevoie sa schimbam pentru
a le da absolventilor nostri sansa
de a face fata cerintelor pietei mun-
cii si la 30-40 de ani dupa absolvire.
Pentru cd sunt sigura ca nu toti
absolventii nostri vor avea acelasi
job de-a lungul intregii vieti pro-
fesionale si de aceea trebuie s&-i
formdm 1n asa fel incat sa& poatd
face fata schimbarilor din viata lor."
Ecaterina Andronescu,
presedintele Senatului UPB
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COrpuI European de Solldarltate,
.0 |n|t|at|va _cu prlza SI Ia tlneru din Romanla

?*#ﬂ
1y

=

La inceput, Corpul European de Solidaritate a fost dgar oidee : Rolul agentiilor Erasmus+
din discursul presedintelui CE despre starea Uniunii. In care au
crezut insa si au aderat deja aproape 2.000 de tineri din Roma- :

nia, iar numarul lor creste constant.

a aproape 20 de luni de

la ,,impulsul® lansat de

presedintele CE, Jean-Claude

Juncker, la summit-ul de la

Bratislava, conceptul Corpului

European de Solidaritate a
generat un adevérat fenomen de masa,
modificind radical modul in care sunt

percepute si aplicate conceptele de coeziu- :

ne si incluziune la nivelul Uniuni Europe-
ne. Jar acest lucru este posibil cu ajutorul
a zeci de mii de tineri care s-au inscris
deja, Roménia aflandu-se printre cele mai
active tari ca numar de candidati inscrisi
in Corpul European de Solidaritate.
Pentru a ne limuri cum a fost po-
sibil s se ajunga de la o simpla idee la
un fenomen de o asemenea amploare,
am intrat in dialog cu expertii Agentiei
Nationale pentru Programe Comunitare
in Domeniul Educatiei si Formarii Profe-

oneazd proiectul Erasmus+ in Romania.
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: Geneza conceptului

Ideea Corpului European de Solida-

© ritate a aparut ca rispuns la o serie de
. provocdri concrete cu care se confrunta
© tdrile Uniunii in acest moment.

Astfel, in pofida faptului ¢ generatia

© actuald de tineri europeni are un nivel de
educatie foarte ridicat, gasirea unui loc de :
: munci este tot mai dificild. Totodata, ni-
- velul de demotivare este din ce in ce mai
© mare, iar acest lucru se vede in implicarea
© scdzuta a tinerilor in comunitati. Nu in

- ultimul rand, decalajele dintre tinerii cu
- studii superioare si cei cu oportunitati

- reduse se adancesc constant.

Ori, aga cum aratd Raportul UE pen-

© tru tineret din 2015, aceste provociri

© ameninta si submineze structura sociald
© si cresterea economici sustenabild pe

- termen lung. Un fenomen amplificat de
sionale (ANPCDEFP), entitate care gesti-
: de imbdtranire.

faptul ci populatia Europei este in curs

B Radu Ghitulescu
intreaga Europd (in primele sase luni se in-

- scriseserd 36.000 de tineri, dintre care 1.500
. obtinuser un plasament), desi sunt alocate
© fonduri substantiale pentru sustinerea

© acestora (bugetul propus de CE pentru pe-

© rioada 2018-2020 este de 341,5 milioane de
© euro), mai sunt etape de parcurs.

Desi conceptul Corpului European a
inceput sa se materializeze deja in actiuni
concrete, la care participd mii de tineri din

»Pentru ca initiativa CES s devina

. realitate, ea trebuie sa treacd prin procesul

decizional legislativ specific institutiilor

. europene pentru a functiona ca un pro-
. gram. Practic, inainte de a propune orice

initiativé legislativd, Comisia evalueaza

potentialele consecinte economice si

© sociale pe care le-ar putea avea, dupi

. care Parlamentul si Consiliul European

- revizuiesc propunerile inaintate de citre

: Comisie si propun amendamente. In acest
. moment (aprilie 2018 - n.r.), procedura de
. aprobare nu este finalizata, pozitiile celor

© trei institutii europene nefiind armonizate
- complet, explica Emanuel Franga, expert
- Departament proiecte de mobilitate in

: cadrul ANPCEDFP.
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Aceasta nu inseamna insa ca initiativa
Corpului nu functioneazi. Dar o face

diferite:

e Programul Erasmus+;

e Programul Uniunii Europene pentru
ocuparea fortei de munci si inovare
sociald (EaSI);

e Programul LIFE;

¢ Fondul pentru azil, migratie si integrare;

e Programul ,,Sinitate;

e Programul ,,Europa pentru cetédteni

¢ Fondul european de dezvoltare regio-
nalg;

¢ Fondul european agricol pentru dez-
voltare rurala.

Conform noilor propuneri ficute de
forurile europene, agentiile nationale
Erasmus+ vor avea un rol esential in
dezvoltarea initiativei Corpului European
in statele membre. Motivul este evident:
agentiile au competentele si experienta
necesare gestiondrii componentei pen-
tru tineret. Prin urmare, ele vor asigura
implementarea celor mai multe dintre
actiunile Corpului - de la evaluarea
cererilor din partea organizatiilor care
doresc sé participe la actiunile Corpului,
pénd la acordarea granturilor UE pen-
tru plasamente si proiecte, organizarea
activitatilor de colaborare in retea etc.

Cine poate participa

Asa cum aminteam, chiar daci regle-
mentirile legislative ale Corpului nu sunt

inca finalizate, participarea este deschisa ori- :
. de plasamente: pentru voluntariat; pentru :
. locuri de munci; pentru stagii.
interesat sd participe la activititi sunt: « sd se
. tariat se prevede acoperirea cheltuielilor
- de intretinere, transport si asigurare. Pen-
- tru cele de locuri de munca si de stagii se :
- prevede pe langi remunerare si un sprijin
financiar pentru calitorii ce vizeazd inter-
. viuri, relocari, etc.

cdrui tandr european cu varsta intre 18 si 30
de ani. ,,Conditiile de accedere ale tAnédrului

afle in limitele de vérstd mentionate (inscri-
erile se pot face inca de la varsta de 17 ani,
insd, pentru a participa efectiv la proiecte,
trebuie sa aibd peste 18 ani); « s se inscrie
in platforma PASS (recent a fost lansata si o
aplicatie mobila proprie, disponibila pentru
smartphone si tabletd) « sd nu mai fi partici-
pat anterior intr-o mobilitate de tipul Servi-
ciului European de Voluntariat, cu o duratd
mai mare de 60 de zile (limitare introdusa
pentru a facilita accesul la activitétile de
voluntariat unui numdr cat mai mare de
tineri)®, explicd expertul ANPCDEFP.

Si organizatiile care ader la Carta Cor-
pului European pot participa la activitatile
desfdsurate prin intermediul acestei
initiative, insa doar dupa ce au tecut prin
procesul de evaluare al agentiilor nationale

: Erasmus+. In cazul organizatiilor, regula-

: mentul prevede ci acestea au obligatia de a
indirect, prin intermediul a opt programe :
© participantilor, si asigure formarea profesi-

. onald adecvati si sa sprijine participantii sa

- dobandeasca aptitudinile necesare pentru

- efectuarea plasamentului lor. ,,CES oferd po-
- sibilitatea ca orice organizatie acreditatd si

© solicite i s primeasci finantare pentru a-si
© dezvolta proiecte internationale de volun-

garanta conditii de lucru sigure si decente

v

© tariat, stagii si locuri de munca’, precizeaza
. Emanuel Franga.

. Cum functioneazi
. efectiv CES

Inscrierea in baza de date a Corpului

se face prin intermediul Portalului eu-

. ropean pentru tineret. Participantii pot

* include pe langi informatiile personale

© referitoare la experienta educationali si

© profesionala si detalii despre tipurile de

. proiecte la care doresc sa participe, térile
© in care vor s3 mearga sau perioadele in

: care sunt disponibili.

. DPebaza acestor informatii, organizatiile :
. inscrise in Corpul de Solidaritate selectea-
: zd candidatii ale caror profiluri corespund
- tipurilor de activitati pe care le desfdsoara, :
- adresandu-le acestora invitatii de a parti-

- cipa. La randul lor, potentialii participanti
© au dreptul de a accepta sau refuza, fira re-
. percusiuni, orice ofert. Totodata, inscri-

. erea nu garanteazd obtinerea obligatorie a
© unui plasament in cadrul unui proiect.

La momentul actual, prin intermediul
Corpului se pot realiza mai multe tipuri

In cazul plasamentelor pentru volun-

Conform prevederilor, activitatile de

Un element nou introdus de Corpul

- European il reprezinta activitdtile echipe-
- lor de voluntariat, la care vor putea parti-
© cipa intre 10 si 40 de tineri din tari diferi-
" te, care pot realiza impreund activitati in

© folosul comunititii, pe perioade cuprinse
© intre 2 sdptimani si 2 luni.

Elementul central sunt proiectele de

© solidaritate - initiative locale de volun-

. tariat lansate i realizate de grupuri de

. participanti CES (cu durata intre 2 si 12

. luni), prin care vor putea fi implementate
. proiecte care genereaza beneficii directe

- comunitatilor locale. Spre deosebire de

© plasamentele pentru actiuni de volunta-

. riat, in cazul proiectelor de solidaritate

. participantii stabilesc, autonom, perioada
© necesari pentru atingerea obiectivelor.

Rezultate si asteptari

In iulie anul trecut, CE a anuntat spri-

. jinirea prin intermediul Corpul European
- adoud proiecte de ocupare a fortei de

: muncd in Italia §i Franta, oferind astfel

- locuri de muncé si stagii in domenii lega-
" te de solidaritate pentru 6.000 de tineri.

© (Cele doua proiecte beneficiazi de o

© finantare de peste 14 milioane de euro si

- se desfigoard pana in martie 2019.)

Din decembrie 2017, 54166 de tineri

© se inscriseserd in CES prin intermediul

Portalului, 1.891 fiind din Roménia,
ceea ce ne pozitiona pe locul 6 in ran-

. dul térilor membre (dupa Spania Italia,

Franta, Germania Portugalia). Dintre cei

peste 54.000 de candidati, 3384 isi ince-
. puserd activitatea in plasamente oferite de
- 1.434 de organizatii.

Acesta este insa abia inceputul,

. pentru cd, aga cum precizeazi expertul

: ANPCDEPFP, ,,initiativa CES, dupa ce se

© va constitui in program, va putea oferi din
. start atat mediului asociativ european, cat

si celui national mult mai multe variante,

. scheme si formule de finantare dedicate,
: mai bine adaptate diverselor categorii
- de tineri interesati. Iar acest lucru reiese

chiar din exemplul propunerii initiale a
Corpului, anume aceea de a avea un «corp
de voluntari» activi, implicati national in
proiecte locale sau regionale, care ar putea

© fi finantati prin program in proiecte de tip
: . «in-country volunteering».

. voluntariat desfisurate pot avea durata de
. pand la 12 luni, plasamentele la locuri de
: munci intre 2 §i 12 luni, iar stagiile intre
: 216 luni.

Dupd cum se poate vedea, asteptirile

© sunt mari. Si nu numai la nivel local, ci

. sila Strasbourg, Bruxelles si Luxemburg,

© pentru cd, aga cum afirma presedintele

: Juncker: »In Europa sunt numerosi tineri
- inzestrati cu aptitudini sociale, dornici

© sd ofere un sprijin util societatii si sa dea

- dovada de solidaritate. Putem s le credim
oportunitati care sa le permita sa realize-

. ze aceste lucruri.” Iar acest deziderat se

© intAmpl3 deja. =
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Zilele Horticulturii Bucurestene
- manifestari stiintifice in domeniul horticol
organizate anual de USAMV Bucuresti

Zilele Horticulturii Bucurestene se inscriu deja in categoria eve- :  Incepand de anul acesta, evenimentul se

nimentelor cu traditie organizate de citre USAMV Bucuresti, : Y2 bucura de Inaltul Patronajal Casei Rega-
’ > 7 le, aldturi de alte evenimente organizate de

care nu numai ca incanta V|Z|tator|| cu celg mallfrumoase SP€-  itre USAMY Bucuresti, conferirea , Inaltu-
cii de flori, dar si aduce un aport informational important pen- : 1ui Patronaj” fiind o recunoatere public a

tru toti cei interesati de domeniul horticulturii.

HORTUS FLORSHOW ROMANIA
Bucuresti 3-6 mai 2018
ZILELE HORTICULTURII BUCURESTENE

editia a XV a

nul acesta evenimentul este

in campusul Agronomie-
Herastrau al Universitatii
de Stiinte Agronomice si
edicind Veterinara din
Bucuresti, Bd. Marasti nr. 59, sector 1.
Evenimentul Zilele Horticulturii Bucu-
restene a aparut in anul 2004 ca urmare a
unei initiative de a promova anual, in cursul
lunii mai, proiectele si realizérile Facultitii

18 MARKET WATCH | APRILIE 2018

organizat in perioada 3-6 mai
- dar si pomilor, legumelor i vitei de vie. Incd
. de la primele editii, au fost invitati o serie de
- producitori i firme locale care produc si

- comercializeazd produse horticole si inpu-

" turi pentru horticultur3, care si completeze
 astfel seria de seminarii, simpozioane, pre-

© zentiri si demonstratii pe care le sustineam

© in zilele tematice dedicate floriculturii, legu-
© miculturii, pomiculturii si viticulturii.

[ <

. de Horticulturd, in cadrul unei sirbatori

dedicate florilor si plantelor ornamentale,

. calitatii manifestarilor organizate.

Demersul de organizare a acestui eve-
niment este unul complex, fiind urmarite
atat o serie de obiective stiintifice, cit si o
componentd foarte activd de educatie si
consultantd. Consolidarea relatiei cu me-
diul privat, printr-o abordare pragmatica
si interactivd este unul dintre beneficiile
majore ale acestui eveniment, aportul de
cunoastere si cercetare in domeniu adus de
catre specialistii Universitatii fiind o bund
oportunitate de a identifica solutii inova-
toare pentru anumite probleme cu care se
confrunts entitdfile economice. Pe zona de
educatie, beneficiile aduse de acest eveni-
ment se concretizeazd prin oportunitatile
pe care le oferd studentilor si prin facilitarea
contactului cu economia reala, prin care
Universitatea {i ajuta sd inceapa sa-si gan-
deasci singuri evolutia viitoarei cariere, afa-
ceri etc. De altfel, si parteneriatele incheiate
de citre universitate au rezultate benefice
pentru procesul educational.

La eveniment sunt invitati sa participe
studentii Universitatii si elevii din liceele
de profil agricol si nu numai, pentru care
aportul de informatie este unul dintre prin-
cipalele beneficii ale targului, acestia avind
posibilitatea de a participa la demonstratiile
practice facute de catre firmele expozante.

In plus, evenimentul reprezinti pentru

: studenti un mediu propice de facilitare a

. contactului direct cu piata muncii - atét cu
: companiile care activeaza in domeniu, cat

- si cu fermierii prezenti la eveniment, ceea

- ce faciliteazd identificarea unor posibile

. oportunititi profesionale. Producitorii pro-
 fesionisti beneficiazi si ei de oportunitatea

© contactarii companiilor in vederea valorifi-
© cirii produselor, a identificérii unor posibili
: clienti, dar si de noi parteneriate.
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A XV-a editie HORTUS
FlorShow Roméinia

organizate in cadrul Zilelor Horticulturii
Bucurestene, se va desfasura expozitia de-
dicat floriculturii, pomiculturii si legumi-
culturii, HORTUS FlorShow ROMANIA,

aflatd la cea de-a XV-a editie anul acesta,
organizata in parteneriat cu Green Box
SRL (Italia) si Flordria Trias, sub patrona- :

jul Societatii Romane a Horticultorilor.
HORTUS FlorShow ROMANIA se
adreseazd profesionistilor din domeniu,
dar si publicului larg, oferind o explozie
de culori, parfumuri, gusturi si idei noi
despre ceea ce inseamnd horticultura

: secolului XXI. Expozitia va oferi posibili-
© tatea vizitatorilor de a gési cele mai bune
: solutii si produse horticole pentru casa si
Concomitent cu manifestarile stiintifice :
- flori, plante ornamentale, unelte, utilaje,
© accesorii pentru horticultura si produse
© agricole traditionale, dar si de a parti-

. cipa la activititi cu caracter informativ

gradind: seminte si rdsaduri de legume si

si la workshop-uri interactive, vizite si
demonstratii in cAmpurile didactice ale
Universitdtii, in Parcul Dendrologic si
Gradina Botanicd, serele de cercetare,
dar si in cadrul Centrului pentru Studiul
Calitétii Produselor Agroalimentare.
Evenimentul deja devenit traditie pen-
tru USAMV Bucuresti este un prilej de a
oferi vizitatorilor in fiecare an nu numai
un spatiu de recreere si petrecere a timpu-
lui liber intr-un mediu atragator si verde,
ci si un aport de informatie despre nouta-
tile in domeniu, despre soiuri si specii de
plante ornamentale si pomicole. Desigur,
atractivitatea evenimentului sporeste si
prin posibilitatea achizitiondrii produse-
lor comercializate de firmele expozante.

Zilele Portilor
deschise si AgroJob

In aceeasi perioada, Universitatea
de Stiinte Agronomice si Medicind Ve-
terinard din Bucuresti va organiza o
serie de evenimente dedicate elevilor si
studentilor universitétii: Zilele Portilor
Deschise si Targul de job-uri AgroJob.

Zilele Portilor Deschise, eveniment
dedicat elevilor din clasele IX-XII si
tinerilor interesati de domeniile funda-
mentale: ,,stiinte ingineresti” si ,,stiinte
biologice si biomedicale”, se va desfasura
in perioada 23 aprilie — 4 mai cu ocazia
cdruia tinerii pot participa la activitati si
tururi ghidate in cele doud campusuri ale
USAMYV Bucuresti, Agronomie-Herds-
trau si Medicina Veterinara Cotroceni.

»AgroJob 2018", targul de job-uri
organizat anual de Asociatia Studentilor
din USAMYV Bucuresti, se va afla deja la
a V-a editie, devenit o traditie ce reuneste
angajatori de top si absolventi pregatiti,

. gata sa se integreze pe piata muncii.

Acesta este un targ de referinta pentru
piata de resurse umane, concentrand un

: procent semnificativ din oferta locurilor
- de munci prin participarea firmelor de
: top din domeniul Agribusiness.

Mai multe detalii despre eveniment

pot fi aflate pe website-ul universitatii,
© Www.usamv.ro. =

Programul evenimentelor din
cadrul Hortus Florshow Romania
2018 si Zilele Horticulturii
Bucurestene - editia a XV-a

3 - 6 mai, Bucuresti Universitatea
de Stiinte Agronomice
si Medicina Veterinara din Bucuresti

Joi & mai
Ora 12:00-20:00 Amenajarea
Expozitiei cu vanzare flori, plante
ornamentale si produse pentru
gradinarit, la intrarea principala in
Campusul Agronomie-Herastrau

Vineri 5 mai
Ora 10:00-12:00 Deschiderea oficiala
a Zilelor Horticulturii Bucurestene
- Hortus Florshow Romania 2018,
Aula Magna Nicolae Constantinescu
(BpA), Facultatea de Horticultura
Ora 10:00-18:00 Vizitarea
Expozitiei cu vanzare flori, plante
ornamentale si produse pentru
gradinarit si spatii verzi din
Campusul Agronomie-Herastrau
Ora 12:00-14:00 Sarbatorirea
Seniorilor Horticulturii Roméanesti
— Societatea Romana a
Horticultorilor, Aula Magna
P.S. Aurelian, corp A rectorat
Ora 14:00-15:00 Tehnologii

de cultura in spatii protejate -
Vizitarea serelor de cercetare
Ora 15:00-16:00 Vizitarea Centrului
de cercetare pentru Studiul
Calitatii Produselor Agroalimentare

Sambata 6 mai
Ora 10:00-18:00 Vizitarea
Expozitiei cu vanzare flori, plante
ornamentale si produse pentru
gradinarit si spatii verzi din
Campusul Agronomie-Herastrau
Ora 10:00-11:00 Prezentdri
si workshopuri pe teme de
pomicultura in Amfiteatrul BpB,
Facultatea de Horticultura:
Ora 11:00-13:00 Demonstratii in
livada - Noutati in infiintarea si
intretinerea plantatiilor de pomi
si arbusti fructiferi. Prezentarea
unor specii pomicole noi.
Ora 13:00-16:00 Demonstratie
de design floral - Amfiteatrul
BpA, Facultatea de Horticultura.

Duminica 7 mai
Ora 10:00-18:00 Vizitarea
Expozitiei cu vanzare flori, plante
ornamentale si produse pentru
gradinarit si spatii verzi din
Campusul Agronomie-Herastrau
Ora 18:00 inchiderea manifestarilor
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Hidrogenul, alternativa durabila
la combustibilii fosili

grame de fazi, cinetica adsorbtiei/desorb-
tiei, efecte izotopice H/D, efecte catalitice
asupra sorbtiei prin dopare si mojarare,
difuzia hidrogenului, conductivitate ter-

Omenirea a ajuns in situatia de a-si inventaria sursele de ener- :
gie si de a cauta modalitati durabile prin care sa isi satisfaca
nevoia in crestere de energie. Pe langa perspectiva epuizarii :
zacamintelor de combustibili fosili (petrol, carbuni, gaze natu- :  mic, pentru a intelege cum se modifica
rale), actualul sistem de producere si consum de energie ge- :  proprietfile in sensul dorit;

nereaza probleme cheie (schimbdri climatice, poluarea aeru- : * denvoltareade ?ﬁferiﬁzcul’oﬁnﬁalm
lui si apei) si vulnerabilitati cu consecinte numeroase asupra iﬁf:: gzvsfj;ﬁ;}jes;rg‘;g:gvo‘ggﬁé g
comunitatilor umane, mai ales asupra celor defavorizate, Si @ |  numar mare de cicluri sorbtie/desorbtie;
ecosistemului. ® Dr. Gabriela Blanita, INCDTIM Cluj-Napoca : ® studiul influentei comporitiei, structurii,

A

Grupul de cercetare Materiale poroase pentru producerea si stocarea de gaze

ehnologia hidrogenului a
fost introdusd in 1975 intre
directiile de cercetare ale
INCDTIM Cluj-Napoca,
institutul devenind in anii
urmatori unul dintre liderii
nationali i internationali din domeniu.
Cercetarea a fost orientata spre dezvol-
tarea unor metode de stocare eficientd a
hidrogenului la bordul autovehiculelor.
Demersurile noastre in acest sens se
ghideaza dupa un sistem gradat de obiec-
tive, general acceptate, cunoscute ca tintele
DOE (Departamentul de Energie al SUA).
De exemplu, pentru aplicaiile mobile sunt
necesare rezervoare compacte si usoare
pentru stocare, capabile sa alimenteze 0.055
kg hidrogen per kg de sistem de stocare si
0.04 kg hidrogen per litru de sistem de sto-

care, conform obiectivelor DOE pentru anul :
© cdrii hidrogenului s-au desfasurat in cadrul

2025. In fapt, capacitatea de stocare a unui

material trebuie sd depaseasca practic tintele :
. o studiul fundamentelor interactiunii hi-

stabilite deoarece densititile gravimetrice si

volumetrice ale energiei sunt impuse pentru

intregul sistem de stocare (rezervor, supape,
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. sistem de incilzire/récire, sistem de izolare,
: regulatoare etc.) nu doar pentru rezervor.

Demersurile noastre experimentale s-au

. indreptat spre:
. L. stocarea in faza solida, fie in compusi

intermetalici, hidruri complexe, fie
adsorbit pe o suprafata solida (nanofi-
bre si nanotuburi de carbon, grafene,
structuri metal-organice);

- 11 stocarea folosind purtitorii organici

lichizi, in conditii normale de tempe-
raturd si presiune (ex. hidrocarburile
aromatice heterociclice, alcooli, hidra-
zina, acidul formic).

Cercetirile desfasurate au caracter in-

- terdisciplinar si acoperd intregul spectru de
- activitati, de la proiectare, sinteza si carac-

" terizarea materialelor studiate, la evaluarea
© perfomantelor lor.

Activitatile de cercetare in domeniul sto-
urmétoarelor coordonate:

drogenului cu materiale in stare solida:
izoterme presiune compozitie (pcT), dia-

adaosurilor catalitice sau modificarilor
nanostructurale asupra performantelor de
stocare a materialelor;

e dezvoltarea de metode de sintezd a ma-
terialelor destinate stocdrii de hidrogen,
eficientizarea lor economica si marirea
scalei de sintez.

Structurile metal-organice (MOF) sunt o
clasd relativ noud de materiale nanoporoase,
extrem de mediatizate, care au atras intere-
sul lumii academice si industriei, datorita
atat proprietatilor texturale exceptionale
(suprafete de ordinul miilor de m?/g), cét si
versatilitatii structurale si compozitionale.

. Acestea le fac eligibile pentru aplicatii in

© stocarea energiei si a gazelor, separirii, ca-

 talizei, livrarii controlate de medicamente

- in tesuturile animale si vegetale, senzorilor
- etc. Cu cinetici si reversibilitate favorabile,
- MOF-urile sunt materiale solide adecvate

© stocarii gazelor prin fizisorbtie. In privin-

© ta stocirii hidrogenului, ele indeplinesc

- cerintele DOE doar in intervalul 77-150 K
© (crio-adsorbtie), datoriti tiriei reduse a in-
- teractiunilor cu hidrogenul.

Cercetarile noastre exploateazi relatia

- dintre structura MOF-ului si proprietatile
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sale de adsorbtie, pentru proiectarea si op-
timizarea de materiale noi cu proprietai
ajustate in sensul dorit. Am dezvoltat si bre-
vetat metode noi de sintezd a MOF-urilor,
eficientizate din punct de vedere energetic,
prietenoase cu mediul, care ne permit
prepararea lor la scald de laborator (cca. 50
g/sarjd). Scala de sinteza este susceptibila
extinderii la nivel pilot si industrial. Efortul
este sustinut de simulirile moleculare care
joaca un rol important in confirmarea/in-
firmarea rezultatelor, furnizeazd informatii
despre aspectele cheie ale procesului, per-
mitind astfel eficientizarea si optimizarea
activitatilor experimentale.

Structurile metal-organice ne-au permis
depunerea in porii lor a nanoparticulelor de
paladiu si rodiu, cu diametre de cca. 1 nm, si
investigarea interactiunii lor cu hidrogenul
la diferite temperaturi.

Inca de la formare, grupul de cercetare a
avut caracter multidisciplinar, fiind format
din chimisti, fizicieni, ingineri si tehnicieni
cu diverse specializari. In grup au fost coop-
tati si cercetatori specializati in dezvoltarea
de modele pentru diferite fenomene, pentru
investigarea din punct de vedere teoretic a
interactiunii hidrogenului cu materialele,
inscriindu-ne astfel in lista grupurilor de
cercetare care pot investiga stocarea gazelor
atat teoretic, cat si experimental.

Expertiza echipei a permis proiectarea si
construirea de echipamente cum sunt: dis-
pozitivele misurd a capacitétii de adsorbtie a
hidrogenului, care permit lucrul la presiuni
de pani la 400 bari, celule pentru probe,
valve i racorduri pentru evitarea scurgerilor
de hidrogen, rezervoare de stocare.

Folosim infrastructura de ultimd genera-
tie a INCDTIM Cluj-Napoca care contine:
laborator de sintezd dotat cu linii Schlenk,
dispozitive manuale si automate de tip
Sievert, microscoape electronice (STEM,
SEM), analizor termogravimetric, aparat
automat de masurare a caracteristicilor
texturale (suprafata specifici, volum de
pori), difractometru de raze X pe pulberi si
monocristal, spectrometre FTIR, RAMAN
si UV-Viz, spectroscop fotoelectronic de
raze X (XPS), aparat pentru termodesorbtie
cuplat cu spectrometru de masi (TDS/MS),
cromatograf de gaze cuplat cu spectrometru
de masi (GC/MS).

In cursa noastra nu alergam solitari.
Suntem parte activa a unei retele de cola-
boriri cu grupuri de cercetare, recunoscute
in domeniu, din alte institute de cercetare si
universitafi, din {ara si strainatate (Franta,
Germania, Grecia, Spania, Elvetia). =

Provocarea stocarii hidrogenului

Hidrogenul are un real potential
de a revolutiona intreaga econo-
mie a energiei. De fapt procesul
de trecere spre o economie bazata
pe energia hidrogenului este in
desfasurare, in unele domenii mai
timid, in altele mai vizibil.
Hidrogenul este cel mai simplu ele-
ment chimic si totodata cu cea
mai mare abundenta din Univers,
reprezentand circa 75% din intrea-
ga masa a acestuia si mai mult de
90% din numarul total de atomi. In
ceea ce priveste Pamantul, hidro-
genul este al treilea cel mai abun-
dent element chimic, regasindu-se
in principal in compusi chimici cum
sunt hidrocarburile si apa. Prin ur-
mare, el se poate obtine din ap3,
gaze naturale, carbune, biomass,
ulei sau deseurile diferitelor procese
industriale. La nivel mondial exista o
industrie matura a hidrogenului care
produce mai mult de cincizeci de
milioane de tone anual, aproape ex-
clusiv din combustibili fosili.
Deoarece nu se gaseste in stare
naturald pe Pamant, ci se produce
din alte surse, hidrogenul este un
purtator de energie secundar, adica
stocheaza, transportd si livreaza
energia, produsa din alte surse, in-
tr-o forma utilizabila (caldura, elec-
tricitate) de c&tre consumatori. in
mod ideal, intr-o economie bazata
pe hidrogen, acesta este produs
din surse regenerabile de energie,
cum sunt soarele, vantul, valurile,
care produc intermitent energie,
depozitat pana cand este nevoie
de el, transportat la consumator,
unde este convertit in caldura si
electricitate.

Problemele care trebuie rezolvate
in cazul hidrogenului sunt legate
de producerea lui printr-o modali-
tate cat mai ,verde" si dezvoltarea
unor metode eficiente de utilizare
pentru producerea energiei (ener-
gie electrica, caldura).

Hidrogenul poate fi utilizat in
aplicatii mobile (mijloace de trans-
port), stationare (termocentrale cu
putere de la 200 kW pana la cativa

MW) si portabile (dispozitive porta-
bile, dispozitive de iluminat etc.).
Dintre toti combustibilii si purtatorii
de energie, hidrogenul are cea mai
mare densitate de energie pe uni-
tatea de masa: 1 kg de hidrogen
lichid contine energia din 2.8 kg
benzina sau din 2.1 kg de gaz natu-
ral.In schimb, densitatea sade ener-
gie pe unitatea de volum este de
patru ori mai mica decat a benzi-
nei si de trei ori mai mica decat a
gazelor naturale. Acestea fac ca
stocarea compacta a hidrogenu-
lui s& fie o provocare deoarece
necesita temperaturi scazute, pre-
siuni ridicate sau procese chimice.
Mai mult, aceasta ridica probleme
in cazul aplicatiilor la bordul auto-
vehicolelor datorita constrangerilor
legate de dimensiunea si greutatea
rezervorului.

Existd doua variante de folosire a
hidrogenului pentru deplasarea au-
tovehiculelor: (i) poate fi ars in mo-
toare, la fel ca si benzina, pentru
a elibera energie, producand oxizi
de azot nedoriti, datorita reactiei
dintre oxigenul si azotul din aer,
reactie favorizata de temperaturile
ridicate din motor; (i) poate fi folosit
pentru generarea de electricitate in
pilele de combustie; acestea sunt
o varianta mult mai prietenoasa cu
mediul, deoarece in acest caz hi-
drogenul reactioneaza cu oxigenul,
fard ardere, producand numai apa.
Aproximativ jumatate din energia
acestei reactii este eliberata ca
energie electrica, care actioneaza
un motor electric, eficienta fiind de
doud ori mai mare decét in cazul
motoarelor conventionale cu ar-
dere interna.

Utilizarea pe scara larga a hidro-
genului ca purtdtor de energie va fi
posibila doar prin dezvoltarea unor
tehnologii de stocare compacte,
sigure, fiabile si eficiente economic.
Marile companii sunt intens impli-
cate in producerea unor automobile
cu pile de combustie actionate de
hidrogen, eficiente economic si com-
petitive, de ex. Toyota Mirai.
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ICPE-CA: Transfer Tehnologic
prin Planul National de CDI

Misiunea INCDIE ICPE-CA pune in prim-plan cercetarea aplica- :

tiva in domeniul ingineriei electrice in folosul societatilor comer- : pentru vehicule ecologice de capacitate

: micd“ Cel de-al treilea proiect a constat

ciale private si publice. In acord cu misiunea asumata, Strategia ' in proiectarea si realizarea unui , Sistem

de transfer tehnologic si servicii a ICPE-CA are doua obiective : modern de comutatie si protectie a liniilor

principale: Asigurarea competitivitatii economice a beneficiarilor :

si Dezvoltarea cooperarii intre institut si industrie prin intermediul : linierii la cerintele sistemului european.

parteneriatelor public-private. Realizarea acestor doua obiecti- ' realizat si transferat la Atelierele CFR Grivita

ve strategice a avut in centrul atentiei transferul tehnologic al : un Sistem performant, cu soft integrat,

produselor si tehnologiilor inovative dezvoltate fie prin cercetari :

proprii, fie prin proiecte in parteneriat cu alte institutii de C-D gi : brului dinamicalarborilor cardanici. Au

B Ing. Ion Ivan, directorul CTT ICPE-CA ; vrmab In prog.ramul CEEX, alte 3 proiecte
' © care s-au finalizat cu transferul tehnologic

- al unor standuri computerizate pentru

- masurarea, diagnosticarea si testarea unor

. elemente de siguranta ale vehiculelor de

. transport pe calea ferati: amortizoare, echi-

- pamente de frana (fig. 3), profiluri de rulare.

agenti economici.

N

n acest scop ICPE-CA a participat
cu succes la toate competitiile de
proiecte organizate in cele 3 Planuri
Nationale de CDI prin programele
care au avut si au printre obiectivele
economice a agentilor economici roméni.
Primul program care a avut ca prim
obiectiv specific cresterea competitivitétii
economice prin realizarea si aducerea pana
la faza de productie a produselor si tehno-
logiilor inovative, bazate pe rezultate CD, a
fost RELANSIN. Acest program a urmarit,
de asemenea, rezolvarea problemelor ma-
jore de dezvoltare tehnologicd si inovare la
nivelul sectoarelor economice, dar si dez-
voltarea unor parteneriate tehnologice intre
agenti economici si mediul de cercetare,
institute de cercetare sau universitati.

In perioada de timp in care s-a desfisurat
programul RELANSIN, ICPE-CA a coordo-
© cu combustibili, cu puterea de pané la 5
. kW (fig. 2), si procedeu tehnologic de rea-
. lizare a modului energetic integrat.

nat un numar de 17 proiecte si a fost parte-
ner intr-un alt proiect. Toate aceste proiecte
au fost realizate in parteneriat cu agenti eco-
nomici care au asigurat cofinantarea si au
beneficiat, la final prin transfer tehnologic,
de rezultatele obtinute. Un rezultat notabil
este acordarea a 7 brevete de inventie rezul-
tate din proiectele RELANSIN.

ICPE-CA a fost prezent cu proiecte de
transfer tehnologic si in celelalte programe
care au fost lansate in cadrul primului Plan
National de CD.
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Astfel, in programul AGRAL am propus

* sl a obtinut finantare pentru un transfer

© direct la beneficiar a unor ,,Echipamente de
© ventilare pentru exploatatiile zootehnice si

. pentru sistemele de depozitare, procesare si
© conservare a produselor agroalimentare*

In programul MENER am condus

© 2 proiecte ale ciror rezultate si-au gasit

- aplicare la agenti economici. ,Optimiza-

. rea proceselor de transfer de oxigen prin

- utilizarea difuzorilor porosi in tehnologiile

v

. de epurare biologica“ se aplica la Regia

. Autonoma de Gospoddrire Comunala Tar-
: goviste, iar ,,Modul energetic integrat cu

: puterea de 5 kW, pe bazi de celule tip PEM
© cu combustibili“ s-a finalizat cu trei tran-

- sferuri tehnologice citre SC ROSEAL SA

© Odorheiu Secuiesc: procedeu de realizare

- a plicilor bipolare carbonice pentru celule

tip PEM cu combustibili (fig. 1), procedeu
de realizare a unui stack de celule tip PEM

In programul AMTRANS, ICPE-CA

: a condus 3 proiecte. Astfel a proiectat

- si realizat prototipul de ,,Baliza fluviald

. autonomd din punct de vedere energetic,

© cu semnalizare luminoasd, utilizabila pe

- Dunire", pentru Agentia Fluviald Dun-

© rea de Jos Galati. De asemenea, pentru

© transportul persoanelor si al mérfurilor in
. spatii limitate (giri, aerogiri, expoziii) a

proiectat un ,,Sistem de actionare si reglaj

v

electrice din transportul feroviar®, destinat

In cadrul programului CALIST a fost

pentru masurarea si controlul dezechili-

Un alt transfer tehnologic a fost realizat

© in beneficiul SC ROSEAL SA Odorheiu

© Secuiesc la finalul unui proiect POS-CCE

. Axa prioritara 2, Operatiunea 2.1.1 ,,Pro-

. iecte de CD in parteneriat intre universi-

© tati/institute de cercetare si intreprinderi”.

- Obiectul transferului tehnologic l-a con-

© stituit realizarea materialelor carbografitice
. termorezistente, supuse la iradiere, cu

© durata de viata ridicats, pentru inele de

. etansare utilizate in centrale nucleare.

Un instrument de finantare creat special

- pentru transferul de cunostinte si compe-

© tente a constat in Cecurile de Inovare. ICPE-
: CA aderulat 5 proiecte finantate prin cecuri
: de inovare, care au avut obiective legate de

: producerea si utilizarea energiilor regene-

: rabile sau obtinerea de materiale compozite
: termoplastice in cAmpuri de microunde.

In programul Parteneriate in Dome-

- niile Prioritare, ICPE-CA a coordonat un
consortiu format din Universitatea Tehnica
Gheorghe Asachi din Tasi, SC Q SRL Iasi,

© SC ICPEST SRL Bucuresti si SC ELDAMEC
© SRL Topraisar, jud. Constanta. Consorfiul a
. proiectat si realizat prototipul unui genera-

© tor eolian cu dublu efect, care s-a montat si

- functioneazi la SC ELDAMEC SRL (fig. 4).

In cadrul aceluiasi program, intr-un



Fig. 1 Placi bipolare carbonice pentru celule tip PEM cu combustibili

Fig. 3 Stand computerizat pentru verificarea,
diagnoza si testarea finald aechipamentelor pneumatice de frana

consortiu coordonat de Universitatea
Politehnica din Bucuresti si aldturi de Uni-
versitatea Transilvania Brasov si SC ELEC-
TROPRECIZIA SA Sicele, ICPE-CA a
contribuit la conceperea si realizarea unei
metode de crestere a eficientei masinilor
electrice produse la SC ELECTROPRECI-
ZIA SA, prin predeterminarea proprietafi-
lor magnetice ale tolelor de Fe-Si.

O mentiune aparte o constituie progra-
mul INFRATECH coordonat de ANCS.
Acest program, prin componenta de servicii
tehnologice, a sprijinit dezvoltarea entita-
tilor de transfer tehnologic prin finantarea
transferurilor tehnologice. ICPE-CA, prin
Centrul de Transfer Tehnologic, a realizat
un numar de 5 transferuri tehnologice catre
SC ROFEP SA Urziceni si SC ROSEAL SA
Odorheiu Secuiesc, sprijinind in acelasi
timp si formarea unui spin-off.

Centrul de Transfer Tehnologic al ICPE-

. CA aurmdrit, de asemenea, valorificarea

. rezultatelor cercetdrilor obtinute in progra-
: mul NUCLEU. Astfel au fost acordate trei

- licente de utilizare a brevetului referitor la

. instalafia, conceputa i realizatd de catre in-
- stitutul nostru, de biogaz pentru gospodarii
© rurale; a fost incheiat un contract de trans-

- fer de know-how cu SC ELECTROPRECI-
© ZIA SA privind realizarea generatoarelor

© sincrone cu magneti permanenti de 1,5 - 5
. kW prin adaptarea unor motoare din fabri- :
: catie de serie a societifii.

Am ldsat la final o realizare deosebitd a

- specialistilor din ICPE-CA: proiectarea si

. executia, in parteneriat cu SC NUCLEAR

- VACUUM SA Bucuresti si SC AAGES SRL
© Targu-Mures, de electromagneti superferici
- dipolari, bobine supraconductoare, mag-

© neti, electromagneti si surse pentru accele-

Fig.4 Generator eolian cu dublu efect

: ratoare de particule FAIR. Colaborarea s-a

: finalizat cu executia prototipurilor pentru

. electromagnet cuadripolar si electromagnet
: sextupolar, iar documentatia de proiectare

- si executie a fost transferata la SC NUCLE-
: ARVACUUM SA, fiind de asemenea o

- valorificare a proiectului NUCLEU.

Trebuie mentionat ci prototipurile au

© fost testate i au corespuns conditiilor im-
: puse de partenerul german, Institutul de
© Cercetiri din Jiilich.

Aceastd prezentare a activitatii ICPE-CA

. in directia transferului tehnologic conduce

- la concluzia ci existd suficient de multe

. instrumente pentru realizarea transferuri-

- lor tehnologice ale rezultatelor obtinute in

© activitatea de CD, depinzidnd numai de noi

© ca aceste rezultate s fie transferate efectiv in
© economie si s3 aduca beneficii societitii in

© ansamblul ei. |
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CERN confirma experimental

conceptul Odderon

inventat

de fizicianul Basarab Nicolescu

Fizicianul Basarab Nicolescu, membru de onoare al Academiei
Roméne, si-a imaginat ih anul 1973 o particula fundamenta-
la de fizica, pe care a denumit-o Odderon. Dupa 45 de ani,
particula a fost demonstrata experimental de catre cercetatorii
de la CERN (Organizatia Europeana pentru Cercetare Nuclea-

zicianul care a formulat si a dat numele Odderon-ului.

Catalin Mosoia: Care
este istoria conceptului
de Odderon®?

Basarab Nicolescu: Acum 45 de
ani, in 1973, in colaborare cu fizicianul
polonez Leszek Lukaszuk (1938-2007),
am formulat o noud teorie in cadrul
interactiunilor tari la energii inalte,
fondaté pe principiile fundamentale ale
fizicii (teoreme asimptotice). Conceptul
rezultat numit Odderon a fost considerat
revolutionar in acel moment, chiar eretic,
si a stirnit violente polemici, deoarece el
punea sub semnul intrebérii numeroa-
se lucrari ale unor fizicieni importanti.
Consecintele sale experimentale erau
spectaculoase.

In cuvinte simple, Odderon-ul induce o
diferentd importantd intre difuziunile par-
ticuld-particuld si antiparticula-particula
la energii inalte. Pand atunci, se credea cd
ele sunt identice la energii inalte. Odde-
ron-ul este deci intim legat de disimetria
materie-antimaterie. El apare in amplitu-
dinea de difuziune de paritate negativa.
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Zece ani dupd aceea, Cromodinamica

© Cuantici redescoperea acest concept. In
: teoria standard a interactiunilor tari -

. Cromodinamica Cuantica - mesagerul

. interactiunii este gluonul (care lipeste,

- asemenea cleiului, quarcurile intre ele).

© Exista opt gluoni de masi nuli ce poarta
© 0 noui sarcini -culoarea (care, desigur,

© nu are nimic in comun cu culoarea in

- sensul familiar al cuvantului). Spre de-

- osebire de fotoni, gluonii pot actiona

. de asemenea unul asupra altuia, cici ei

: poarta o sarcina (de culoare). Quarcuri-

. le, particule fundamentale ipotetice din

: care sunt alcituiti hadronii, au sarcina

- electrica egald in valoare de 1/3 din sar-

- cina electronului si sunt ele insele de trei
- culori diferite. Simetria exactd in privinta
- culorilor inseamni ci numai stirile fird

- culoare pot fi observate experimental.

© Existi o veritabild frumusete estetica

© aacestei teorii si succesul siu pe plan

. experimental este fenomenal, dar lipsea

. evidenta Odderon-ului, ea cerdnd energii
. foarte inalte, care nu erau disponibile

: pana acum.

:
:
ré). Vestea primei dovezi experimentale a Odderon-ului a ficut :

inconjurul lumii. Odderon-ul este un concept fundamental de : ; ~ea
Ly . o . . . . trd a fost de a realiza maximalitatea
fizica, precizeaza profesorul universitar Basarab Nicolescu, fi-  interactiunilor tari: interactiunile tari
. trebuie si fie cat se poate de tari. Anume,
= Catalin Mosoia, Expert comunicarea stiintei, Academia Romana
. tale ale fizicii asupra sectiunilor eficace

. de difuziune hadron-hadron si asupra

. diferentelor intre sectiunile eficace de

- difuziune antihadron-hadron si hadron-
: hadron trebuie sd fie saturate. Este exact
© ceea ce realizeazd Odderon-ul pentru

- diferenta intre sectiunile eficace de di-

© fuziune antihadron-hadron si hadron-

© hadron.

Basarab Nicolescu: Ideea noas-

limitele impuse de principiile fundamen-

Conceptul Odderon este mult mai

- general decét postularea unei noi parti-

. cule. Dar, intr-adevidr, in Cromodinamica
. Cuantics, el corespunde unei stiri legate

© intre un numdr impar de gluoni.

@Catalin Mosoia: Cum de s-a
@ajuns la denumirea Odderon?

Basarab Nicolescu: Eu am propus

: colaboratorilor mei numele de Odderon

© plecand de la ambiguitatea cuvantului

© odd din limba englez, care inseamn4, in
- acelasi timp, impar si straniu.

@Catalin Mosoia: In ce lucrari

de inceput a fost mentionat
dconceptul de Odderon?
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Basarab Nicolescu: Lukaszuk, L., &
Nicolescu, B. (1973, octombrie 13). “A
Possible Interpretation of pp Rising Total
Cross-Sections”. Lettere al Nuovo Cimen-

@cadrul LHC apartindnd CERN.

3Ce noi intrebari s-au nascut

to, 8(7), 405-413, lucrare in care am for-
mulat conceptul de Odderon.

Joynson, D., Leader, E., Nicolescu,
B., & Lopez, C. (1975, decembrie 1).
»Non-Regge and Hyper-Regge Effects in
Pion-Nucleon Charge Exchange Scatte-
ring at High Energies”. Il Nuovo Cimento,
30A(3), 345-384, lucrare in care am in-
trodus numele conceptului, Odderon.

Catalin Mosoia: Teoria
dumneavoastra a fost

confirmata experimental in

Modata cu aceasta confirmare?

Basarab Nicolescu: Acum céteva luni,
in septembrie 2017, purtito-
rul de cuvént al experimen-
tului TOTEM, Profesorul
Simone Giani, de la accelera-
torul Large Hadron Collider
(LHC) apartinind Centrului
European de Cercetéri Nu-

mi-a telefonat, spunandu-
mi ci ei au descoperit, la o
energie de 13 TeV, un efect
precis, indiscutabil, care
confirma teoria Odderon-
ului. El m-a invitat si sustin
un seminar la CERN si, timp
de doua zile (25-26 septem-
brie 2017), am discutat in

experimentului TOTEM.
Am realizat imediat, in colaborare cu

- fizicianul ucrainean Evgenij Martynov
. - directorul laboratorului de calcul in :
- retele in fizica de la Institutul Bogolyubov :
* de Fizica Teoreticd din Kiev al Aca-

© demiei de Stiinte a Ucrainei - studiul

., Did TOTEM experiment discover the

© Odderon?” (arXiv:1711.03288 [hep-ph]
© 21 November 2017), care a fost acceptat
- pentru publicare in prestigioasa revista

. internationald Physics Letters B; lucrarea
. se va publica in editia din luna martie

: 2018 a acestei reviste (doi:10.1016/j.
© physletb.2018.01.054).

Desigur, aceasta primé confirmare trebuie

: consolidata prin noi date experimentale. Tot

. experimentul TOTEM va publica in acest an
- date asupra sectiunilor eficace diferentiale la

- aceeasi energie de 13 TeV care, sper, vor adu-
ce 0 noua confirmare a Odderon-ului.

@implicatii si aplicatii ale]
d0dderon-ului?

cleare (CERN) de la Geneva, :

Basarab Nicolescu: Odderon-ul,

: concept de fizicd fundamental, nu are

- aplicatii pe plan tehnologic. Dar pe plan

- teoretic, aplicatiile sale sunt numeroase

© pentru intelegerea mecanismului detaliat
sl interactiunilor tari si numeroase modele
. pentru studiul datelor experimentale pot

© fi elaborate pornind de la teoria generali a
. Odderon-ului.

mod aprofundat cu membrii

Eu insumi elaborez acum, in colaborare

: cu Evgenij Martynov, un astfel de model,

: bazat pe doua concepte: Odderon-ul i

. Froissaron-ul, care corespunde Odderon-
- ului in amplitudinea de difuziune de pari-

tate pozitiva.
Implicatiile Odderon-ului sunt consi-

* derabile in stimularea unor noi experiente,
© in situatii experimentale foarte diferite.

© Pe plan teoretic, implicatia sa fundamen-

© tala este validitatea teoriei interactiunilor

© tari - Cromodinamica Cuantici. Daci

. Odderon-ul nu exist3, inseamna cd teoria

. Cromodinamicii Cuantice este falsa! =

Titluri aparute in presa academica si internationala:

« Elvetia, CERN, 9 februarie 2018 | Odd gluon compounds may be lurking in protons

- Italia, INFN, 8 februarie 2018 | LHC: TOTEM POTREBBE AVER TROVATO LE PRIME PROVE DELL'ESISTENZA DELLODDERONE Finlanda,
Universitatea din Helsinki, 9 februarie 2018 | Loy-tyi—ké nyt Od—de-ron?

+ SUA, Popular Mechanics, 8 februarie 2018 | LHC Scientists Discover First Evidence of Particle Proposed Nearly 50 Years Ago. The odderon was
first proposed in 1973, but actual evidence of its existence eluded scientists until now

- Rusia, Universitatea de Stat Tomsk, 7 februarie 2018 | YueHbie TI'Y yyacTByioT B nounckax HoBbIx kBasuuyactul, 8 CERN

- Newsweek, 5 februarie 2018 | Particle Physics: What's an Odderon, and Did CERN Just Reveal it Exists?

« Physicists Spot Evidence of '‘Odderon' First Predicted in the 1970s

sought for decades

- Marea Britanie, Phys.org, 1 februarie 2018 | Meet the 'odderon': Large Hadron Collider experiment shows potential evidence of quasiparticle

quasiparticle sought for decades

« SUA, Universitatea din Kansas, 1 februarie 2018 | Meet the 'odderon': Large Hadron Collider experiment shows potential evidence of
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Istoria mediului natural
— perspectiva stiintelor
socio-umaniste

Mediul inconjurator pare sa fi devenit una dintre cele mai an- :
gajante preocupdri ale ultimelor decenii. De la discursuri poli- : de Sanitate Publica a Universitatii Boston,

. »de atunci, nimeni nu a mai putut si pre-

tice si programe de investitii, pana la manifeste ale ONG-urilor : ¢ . . poluarea este un rau mic, necesar

si comunicari ale reprezentantilor Bisericii — enciclica Laudatio : progresului”

Si” a Papei Francisc critica, in 2015, consumerismul exacer-
bat si incilzirea globald —, protectia si conservarea mediului : spre mediul academic poate influenta un

- decident politic si produce schimbari rea-

suscita o neliniste generala. In toate aceste mesaje publice le in societate. De altfel, expertiza pe care

se vorbeste despre impactul agresiv al omului asupra naturii. : cercetitorii din domeniile socio-umane

Chiar daca, de-a lungul istoriei, ,,imblanzirea mediului” a fost :
unul dintre primii pasi in directia dezvoltarii ,civilizatiei umane”, : amploare este esentiald, iar la acest aspect
’ . s-a referit Stefan Dorondel intr-unul din-

astazi ridicam tot mai multe semne de intrebare cu privire la : | | argumentele sale: ,In urma cu cativa

ConseCintele acestor aCtiuni- Printre Cele mai frecvente, Sunt ani, Cénd s-a elaborat strategia Dunarii de

amintite schimbarile climatice, epuizarea resurselor naturale si :

saracirea biodiversitatii.
um elaborarea unor politici
care sa preintdmpine de-
gradarea mediului necesitd
cercetdri complexe, stiintele
socio-umaniste (istoria, an-
tropologia, sociologia) s-au
aldturat stiintelor naturii in incercarea de a
intelege mai bine efectele acestor transfor-
madri in egald masurd asupra mediului i

istorie a mediului natural in Romania?, or-
ganizati la Colegiul Noua Europi — Institut

la dorinta initiatorilor de a intelege care sunt
perspectivele acestei directii de studiu in
spatiul roméanesc si in cel sud-est european.

Mediul natural - de la
cercetari academice la
politici publice

Dr. Stefan Dorondel, cercetator la Insti-
tutul de Antropologie ,,Francisc I. Rainer”
si Institutul de Studii Sud-Est Europene
ale Academiei Roméne, a amintit de in-
ceputurile disciplinei si ale migcarilor de
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B Ana-Maria Sirghi
© turare a Dunarii. Dar, ca sa afli cum aréta

. protectie a mediului odati cu aparitia vo-  ecosistemul Dunirii cu decenii in urma,

* lumului Silent Spring, publicat de biologul

- american Rachel Carson in 1962. Criti-

. cand folosirea necontrolatd a pesticidelor

- sintetice, in special a DDT, in agricultura,

: autoarea argumenta cd acestea determina

- distrugerea ecosistemelor si au efecte ad-

verse asupra sanatitii umane (substante

© descompuse din DDT, ce se puteau acu-

asupra umanititii. Dezbaterea Este posibild o

© aveau un presupus efect cancerigen).

. Desi contestatd de potentele companii

de Studii Avansate din Bucuresti, a pornit de :

. Carson - al cirei titlul sugera metaforic

© un viitor sumbru pentru intregul mediu

© natural - a influentat politica nationala

- privind pesticidele, determinénd interzi-

© cerea DDT-ului in agriculturd. Totodatd,

© eaa inspirat o miscare ecologisti de am-

ploare in Statele Unite ale Americii, care

. prin presiunile exercitate a convins clasa

- politicd de necesitatea infiintarii Agentiei

- de Protectie a Mediului. In plus, cerceta-

: rea lui Carson a deschis noi orizonturi in

: ceea ce priveste intelegerea si protejarea

. mediului natural. Potrivit cercetdtoarei H.

mula in sol, alimente §i corpul uman,

din industria chimici de atunci, cartea lui

Patricia Hynes, profesor in cadrul Scolii

Astfel, un semnal de alarm3 venit din-

o pot furniza in cadrul unor proiecte de

citre Comisia Europeana, se vorbea des-
pre faptul ci e necesar un proces de rena-

ai nevoie de cercetdrile unor istorici care

© s stie cum si lucreze cu materialul dis-
: ponibil in arhivele noastre”

. Antropocenul,
. noua varsta geologica
- a Paméantului

,In mod clar, oamenii schimbi acum

Pdmantul si procesele sale mai mult decét
© toate celelalte forte naturale la un loc”. Cu
© acest mesaj se deschide site-ul grupului

© de lucru Antropocen (theanthropoce-

© ne.org), un proiect multidisciplinar ce

: combini arta, filmul, realitatea virtuald

. si cercetarea stiintificd pentru a investi-

© ga dinamica Pdmantului si viitorul sau.

: Parte a Uniunii Internationale a Stiintelor
. Geologice, grupul de cercetitori a propus
: in anul 2016 renuntarea la termenul Ho-

- locen pentru definirea epocii geologice in
- care trdim si despre care se presupune cd
* alnceput acum 12.000 ani si inlocuirea

* lui cu cel de Antropocen. Potrivit ipote-

: zelor cercetitorilor, omul este cel care,
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prin activitatea sa, a produs schimbari
majore in geologia Pdmantului si a eco-
sistemelor sale si poate fi considerat un
factor decisiv al evolutiilor viitoare. Unul
dintre indicii care aratd schimbdri majore
in mediul natural il reprezinta cresterea
continutului de dioxid de carbon din
atmosferd, ca urmare a arderii combus-

tibililor fosili (carbune, petrol, gaz) sia
defrisarilor masive. Fata de modificérile
precedente inregistrate in compozitia
atmosferei, cele produse in prezent au o
rapiditate mult mai mare §i o scara mult
mai largé de rdspandire.

Cand putem data inceputul erei An-
tropocen? Cel mai frecvent se vehicu-
leaza Revolutia Industriali (c. 1780) ca
moment cheie in suita transformérilor
mediului natural, insa existd si cercetitori
care sustin cd odata cu folosirea focului
de citre homo sapiens a inceput si distru-
gerea lenta a planetei. De asemenea, prac-
ticarea agriculturii si renuntarea la stilul
de viatd nomad, cu aproximativ 8.000 ani

unor specii de plante si animale.

Efectele negative ale industrializérii si
consumerismului sunt contestate de unii
decidenti politici, dar actiunile de prote-
jare a mediului natural intilnesc o puter-
nicd rezistenta si din partea progresistilor
care sustin ca fard aceste sacrificii nu am
fi putut evolua social si economic. ,Nu
poti vorbi despre modernitate daca nu
remarci marile proiecte de infrastruc-
turd: poduri, canale, sisteme de irigatie,

in zona agricola si altele. Ne amintim de

: celebra disputa dintre inginerul Anghel

. Saligny si biologul Grigore Antipa’, a

. concluzionat Stefan Dorondel, cu referire
- la un episod roménesc al disputei dintre

© un mare promotor al modernizarii in-

© frastructurii de transport si un apritor

- al biodiversititii zonelor afectate de

© constructiile umane.

: Mediu natural si
. identitate nationala

Mediul natural este si un excelent

instrument in relevarea imaginarului

* identitar al unei comunitati, a resortu-

- rilor care actioneazi ca un liant pentru

© mentinerea grupului impreund, a nevo-
 ilor si sperantelor pe care si le exprima

© membrii acestuia, aproape inconstient,

- de la o generatie la alta. Dr. Constantin

© Ardeleanu, istoric al economiei i bursier
. al Colegiului Noua Europ4, a adus in

. discutie relatia speciald a roméanului cu

: natura. Asemenea fragmente, prezente in
- lectiile predate elevilor la scoald, sunt ex-
in urmd, au contribuit decisiv la disparitia :

trem de interesante pentru felul in care se

construieste identitatea romanilor in me-
© diul natural in care natiunea s-a format

© - spatiul carpato-danubiano-pontic: ,,Co-
© drii si padurile au rimas mediul constant
- de viati spirituala si materiald a romani-

. lor. Fritia romanilor cu pidurea nu este

© o simpld metaford poetici, ci o forma de

. coexistentd, de civilizatie si cultur. (...)

. Relieful Romaniei reprezinti un caz ideal
. care explica unitatea etnicd a neamului

© nostru cdruia pamanturile carpatice i-au
transformarea zonei inundabile a Dunirii

oferit toate mijloacele materiale necesare

© dezvoltarii libere unei colectivitati’. In

. pofida acestor forme de educatie patrioti-
© ¢4, codrii si padurile Roméniei nu par sé

. se bucure de prea mare respect ca locuri

- ale memoriei noastre istorice in anii difi-
- cili ai tranzitiei post-comuniste.

Analizand céteva lucriri scrise de autori

: romani, Constantin Ardeleanu considera
. cd un oarecare interes pentru domeniul

istoriei mediului, fird rafinamentul meto-
dologic modern, a existat si la noi incepand
cu finalul secolului al XIX-lea. De exemplu,
lucrarea Pddurile si destinul nostru national
scrisa de inginerul silvicol Emil Pop in 1942
si seria de conferinte Pidurea si poporul
romdn organizate la Cluj in anii 80, precum
si inflintarea societtii Progresul Silvic aratd
preocupari incipiente in domeniu si pot
servi astazi ca surse pentru istoriografia me-
diului natural roméanesc.

Directii de urmat

Dar, de la perspectiva arhaica a impro-
prietaririi i ,,colonizarii” lacurilor si padu-
rilor pentru a reda teren fertil agriculturii —
in fond, oglinda unei societiti in care hrana
si supravietuirea erau stringente —, cerceta-
torii din disciplinele socio-umane trebuie

© sd facd pasul spre un alt tip de reflectie.

. La céteva repere pe drumul de urmat s-a

- referit Constantin Ardeleanu: ,,In primul

: rand, sd conectam cercetarea romaneasca

- cu directiile mondiale, sd fim prezenti cu

- discursul nostru in spatiul cunoasterii glo-

* bale. Apoi, cred ci trebuie si lucrim mai

© mult interdisciplinar. $i, nu in ultimul rand,
© s ne orientim mai mult spre societate —

. spre ceea ce in englezd numim public policy
. sau business — pentru a nu rimane in cercul
© restrans al discutiilor academice”

La dezbatere au prezentat puncte

: de vedere si dr. Andrei Soficaru de la

. Institutul de Antropologie ,,Francisc I.

- Rainer” al Academiei Romane, specialist
© in paleoantropologie si avand o vasta

© experientd practica in a intelege rolul fac-
© torului antropic in schimbarea mediului

. natural de-a lungul ultimelor milenii,

. precum si dr. Stelu Serban, cercetitor la

- Institutul de Studii Sud-Est Europene,

. specializat in ecologie politica si antropo-
- logia mediului in ultimele doua secole.

Dezbaterile care au urmat prezenta-

. rilor i-au facut pe organizatori si con-

. cluzioneze ci intrebarea din titlul mesei

- rotunde (Este posibild o istorie a mediului
* natural in Romdnia?) nu poate avea decat
. un raspuns afirmativ. =
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In prima linie a tehnologiilor
moderne, avansate si deschise

Reintors din SUA la inceputul anilor 2000, Marius Pana, :
actualmente CEO Spearhead Systems, si-a inceput aven-
tura In business-ul IT In Roméania fara o directie strategica
foarte clarg, insa cu dorinta arzatoare de a face lucrurile
sa se intdmple. Povestea ascensiunii si profesionalizarii :
afacerii - presarata cu dificultati, momente de rascruce :
sau mari satisfactii - dar si amanunte despre dezvoltarea
acelor concepte novatoare care se bucura azi de apreci-
ere internationala, in interviul prezent.

Cum s-a nascut

compania Spearhead?

In 2001 m-am intors in Romania din
SUA si in 2004 am infiintat o firmd de IT.
Parintii mei s-au mutat in SUA imediat
dupa comunism si mi-am petrecut copildria
acolo. Cénd am ajuns inapoi in tara natala
am simtit nevoia de servicii IT. Pe vremea
aceea, mentalitatea era ,,toatd lumea are
pe cineva care stie calculatoare”. Nu era
aceastd competenta cu care ne place sd ne
lauddm acum. Asadar, am intrat in acest joc
deoarece mi-am dat seama ca pot contribui
prin cunostintele mele pe o componenti
necesard — administrarea infrastructurii cu
tehnologii complexe, care, desi erau folosite,
nu aveau destul de mult impact.

Féra nicio strategie, dar cu o determi-
nare care ne facea s simtim ci putem sa
facem orice ne propunem, am reusit sa
castig niste clienti pe care i-am molipsit cu
energia noastrd. Cel mai mare dezavantaj,
in schimb, a fost faptul ci ficeam foarte
multe lucruri din foarte multe domenii,

care, in curdnd, a devenit o cruce prea dificil

de carat. Am ajuns, astfel, destul de rapid la

concluzia ¢ nu méd mai reprezints, deoarece
de-a lungul anilor am inceput sd ma dezvolt

si eu, s3 devin mai bun pe anumite tipuri de
tehnologii, cu concepte mai clare, metodo-
logii specifice s.a.m.d.

Asa ca am inceput fresh in 2010, iar in
2011 am implementat strategia. Din com-
pania pe care am inchis-o, am facut scre-
ening pe clienti si din 7-8 linii de business
am ramas la trei foarte clare. Conceptul a
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Marius Pan3,
CEOQ Spearhead Systems

: ramas Spearhead (cap de lance), asa cum

© se numeste compania in prezent, si ne-am

© dorit, si incé o facem, sa fim in prima linie a
. tehnologiilor moderne, avansate si deschise.
. Cel mai important lucru este sé fii mo-

dern. Astizi trebuie s fii destul de agil in-
cat sa te schimbi cu foarte mare usurinta
de la o tehnologie la alta, iar tehnologiile
invechite nu-ti permit aceastd mobilitate
atat de importanta. In acelasi timp, sunt

aplicatd metodologia si cum poti ajunge la
rezultatele dorite.

. Avansate deoarece conceptele sunt destul

de complexe. Ce era usor deja a fost facut
si nu are rost sd repetdm acelasi lucru.
Noua ne place sa rezolvim problemele
dificile.

M Rézvan Dincé

o Ultima, dar nu cea din urmé - open so-
urce. Undeva in mine traieste un hipiot
care isi doreste ca lucrurile sa fie deschise.
Sunt foarte convins de un singur lucru: in
IT, ca industrie, noi am reusit sd ajungem
unde suntem datoritd open source-ului.
Felul in care ma vezi acum si tot ceea ce
ma inconjoara este datoritd faptului ca
am reusit sa invat si sd fac aceste lucruri
deoarece niste persoane au spus: ,nu,
ceea ce scriu, ceea ce gandesc, apartine
comunitatii” De aceea cred cu adevirat in
acest concept si cred ci putem sa facem
mult bine cu aceastd viziune.

Care sunt principalele
trei realizari care te-au
adus unde esti astazi?

Probabil ca atunci cAnd imbétranim, ne
amintim mai mult despre copilrie si ce ne-a
format. Acum, la 36 de ani, imi amintesc
primul meu job, cnd livram ziare. La cinci
dimineata imi ajungea pachetul de ziare,
trebuia sd le impachetez, sa le pun intr-o
sacosi si sd le livrez. Salariul meu era aproa-
pe inexistent, dar erau niste pensionari foar-
te driguti care imi dddeau un bacsis foarte
bun. Tmi amintesc ci fiecare dintre ei avea
metoda lui speciald despre cum isi dorea sa
ii fie livrat ziarul. Datoritd acestei experiente,
am putut sd imi dau seama ca daca tin cont

: de nevoile fiecarei persoane, o si primesc

© mult mai multe beneficii decat dacd nu ag

. face-o, iar acest lucru a devenit pentru mine
: un adevir universal, care se aplicd si acum.

Perseverenta. Trebuie sa fii constant si

si lucrezi foarte mult.

Al treilea lucru este aceasta sete pentru

- tehnologii, metodologii si materializa-

© rea conceptului de inalti performanta.

© Suntem o companie care livreazi servicii
extrem de interesat de felul in care poate fi :
- la curent cu ultimele tehnologii, nu pot

. satisface nevoile clientului. $i dacd nu am
. o metodologie care sa fie eficientd, nu pot
: scala business-ul, iar asta a devenit o pa-

- siune uriaga. Sunt la curent cu tot ceea ce
- inseamnd idei, modele, cdi agile si non-

- agile, cam la orice te poti gindi.

in IT, iar asta inseamna ca daca nu sunt



Suntem un furnizor de servicii IT. Pro-
dusul meu cel mai important este repre-
zentat de cunostintele mele si metodologia
de implementare. Ne place tehnologia si
o punem la baza activititii noastre de afa-
ceri. Suntem in permanenti la curent cu
inovatii din industrie si consideram IT-ul
instrument esential pentru orice companie
moderna. Scopul nostru principal este de a
ajuta organizatiile sa inteleags si sd utilizeze
tehnologia pentru a spori eficienta si calita-
tea activitatilor lor.

Avem doua linii distincte de afaceri:

1. Monitorizarea sistemelor informatice si
a aplicatiilor. Suntem acea companie care
va ofera vizibilitate fara precedent in toatd
infrastructura. Vrei si stii ce se IntAmpla
cu serverul tdu, cu o anumita aplicatie,
cu unele valori in interiorul unei aplicatii,
numeste-o! Luim toate datele, mestecam,
pregatim si le prezentdm intr-un singur
panou, astfel incét clientul si poatd vedea
de la un tablou de bord intregul status al
infrastructurii. Daca stiti cum sd o cititi si
sd acordati atentie, puteti vedea unde vor
apdrea probleme, unde aveti probleme
acum si aga mai departe.

2. Cloud-ul. Acoperim numeroase proiecte
mari privind norii publici §i privati si
avem o intelegere destul de avansata a
acestor solutii de tip hyperscale. Trebuie
fie sd desendm o arhitecturs, fie si oferim
consultanta pe proiecte. Cu aceste solutii
lucam in special pentru a construi nori
privati. Lucrdam cu Joyent, Microsoft,
Google pentru a numi cativa. In aceasta
zona de cloud, aveti nevoie de agilitate
maximd deoarece nu existd 2 nori iden-
tici. Automatizdm si avem o metodologie
de lucru cu instrumente de la comunita-
tea open source. Prin automatizare putem
economisi timp care este de departe unul
dintre cele mai importante lucruri din
zilele noastre. Pot instala o aplicatie in 5
minute, fatd de altii care o fac in 3 ore.
Cea mai mare realizare a noastra in 2017
este construirea unui cloud propriu, lansat
in primul trimestru al anului 2018, care
ofera performante ridicate si o experienta

va lasdm sa va conduceti afacerea, fard si
deveniti un expert in tehnologiile cloud.
Avem in jur de 60 de clienti lunari. Multe

. dintre proiectele noastre sunt bazate pe

. abonament. Numdrul fluctueaza de la luna

- lalund, dar un lucru este clar: numarul lor

- creste. Numdrul total de clienti pentru care

* am livrat proiecte este undeva la 1.000, incd
- din 2011, pe intreg mapamondul, iar acum,
- cand cloud-ul nostru public prinde forma,

. crestem un pic mai rapid.

3Cativa dintre cei mai mari
dclienti pentru care lucrezi?

Heineken Roméania, Orange Romania,

. Orkla Foods, Ericsson, ca sd numesc cativa.

#MCare este proiectul
@Mpe care ti-a placut cel mai
#imult sa lucrezi?

Sunt o gramada, dar unul ne-a dus peste

© mdri si tari. In 2015 am decis sa arat lumii

© 0 mici parte din metolodogia noastra si

. am adaptat un concept numit feedback

- loop (bucla de feedback) pentru specificul

© nostru cu monitorizare. Induntrul buclei

. fiecare parte care intra pentru o componen-
. td este iesirea pentru alta, i tot aga. Este o

- metodologie adaptatd pentru a monitoriza

* software-ul si automatizarea unor fluxuri

" relativ complexe. Practic am construit ar-

© hitecturi care se instaleaz singure, care se

. pot repara si vindeca singure, i, extrem

© de important, care se pot scala singure, in

. functie de nevoile specifice ale fieciruia - si
. afost foarte bine primitd de comunitatea

. internationald. Niste angajati de la Amazon
© si niste arhitecti de la Google ne-au scris si

: ne-au spus ca au fost foarte impresionati, iar
: astaaatins un punct sensibil care ne-a facut :
© sd ne ddm seama cd trebuie sd investim mult
* mai mult timp. De atunci, tot lucram sa-1

© facem mult mai bun. Sunt foarte multi oa-
© meni care inci imi mai scriu dupi atatia ani, :
© deoarece mi gésesc pe YouTube sau citesc

© niste articole despre ce am construit, dar

© sunt foarte putini oameni care chiar reugesc
. si implementeze asa ceva si, mai ales, sd-1

© tind in viatd. Spre exemplu, avem doar trei

. clienti in Roménia care folosesc acest con-

: cept particular.

#Ce face compania voastra
@diferita fata de altele din
faceeasi arie de activitate?

simplificati. Vrem sa iesim din drum sisd
© metodologii construite in jurul livrarii ser-
* viciilor IT. Suntem specializati in anumite
- tehnologii cheie si acest lucru ne ajuta si fim

Avem cunostinte avansate, experienta si

IMM/Povesti cu antreprenori e

. aliati reali pentru cei care folosesc IT-ul ca

© instrument. In acelasi timp, suntem aproa-

© pe integral dedicati tehnologiilor deschise

- prin design si acest lucru ne deschide multe
- oportunitati. De asemenea, suntem bine

© pozitionati in ceea ce priveste tehnologiile si
© metodologiile moderne pentru furnizarea

. de servicii. Cloud-ul este o zoni in care

© abilitatile, instrumentele si metodologiile

© noastre de automatizare IT s-au dovedit a

. fi extrem de utile pentru o mare parte din

© clientii si partenerii nostri.

3Ce ti-ai dori sa realizezi
@in urmatorii cinci ani?

Lansam un nor public. Vom prezenta

* in detaliu in acest an, dar este un lucru

© unic in Romania. In tara noastra nu avem
© ceva la fel de usor de utilizat ca in alte

© tari. Sperdm ca in urmitorii 5 ani aceasta
© va fi activitatea noastra principala. Dorim
. s3 devenim unul dintre principalii furni-

. zori de servicii cloud din Romania.

#De ce ai intrat in Smart
@Alliance — Innovation
#Technology Cluster?

Cand am inteles viziunea de la Gabi

© (N. red. Gabriel Munteanu, Presedintele

© Smart Alliance - Innovation Technology
- Cluster) si ce se doreste si se indeplineas-
© cd prin acest cluster, prin aducerea de

: companii care pot sd vina cu plus valoare.

v

© Acest ,,dacd” este foarte important. Existd
. o multime de companii din Romania

: care fac acelasi lucru. Puteti schimba

. furnizorul oricind si intr-adevér nu veti

simti diferenta. Am subliniat faptul ca

. trebuie sd aducem companii care vin cu o
. schimbare, nu care fac ceea ce fac alte 50

de companii, care au metodologii unice

. pentru livrarea lor de servicii si sunt, in

© general, moderne si grozave la ceea ce fac
. indiferent de dimensiunile lor. Cred ci

. trebuie sd introducem companii care pot
© crea sinergii in cadrul claselor existente si
. pot minimiza canibalizarea.

#3Cum fiti vezi compania
@ca parte din cluster?

Am céteva idei pentru Academia

Smart Alliance. Mai exact, putem con-

© strui o platforma care sa imputerniceasci
. urmdtoarea generatie de ingineri de sis-

: teme, de care este atat de mare nevoie in

acest moment. 1]
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Ce tehnologhie este NeECesars
PEnir & TMeepe 0 mics aiftcere?

e Tehnologia moderna poate fi cel mai valoros partener de afaceri

Pretutindeni, tehnologii precum cloud-ul si Inteligenta artifici-
ald (Al) ajutd companiile de orice dimensiune s& se dezvolte
si sa inoveze mai mult ca niciodata. Cu toate ca inceperea
si dezvoltarea unei afaceri poate fi 0 experienta extrem de
satisfacatoare si profitabila, ea necesita perseverenta, an-
gajament si munca asidua. Astfel, nu intotdeauna este usor
pentru IMM-uri si startup-uri sa-si castige locul pe piata, iar
concurenta ramane acerba — si in Romania, unde din ce in
ce mai multi tineri decid sa faca pasul catre antreprenoriat.

nsa intregul proces de demarare

a unei afaceri poate fi simplificat

parcurgand anumite etape ce pot

creste sansele de reusitd ale unei

companii. Mai jos, am evidentiat

cateva dintre lucrurile care pot fi
luate in considerare pentru un avantaj
competitiv, intr-o piatd care adopta ra-
pid tehnologia digitala.

Mai intai - ganditi-va
la tehnologie

Dupa ce v-ati inregistrat compania si
ati realizat primele venituri, ginditi-va
la investitiile pe care trebuie s3 le faceti
in materie de tehnologie, necesare pen-

tru garantarea atingerii potentialului
maxim al organizatiei.

Fie ca este vorba de un software de
contabilitate sofisticat sau de instrumen-
te de marketing moderne, tehnologia
uniformizeaza conditiile de concurentd
pentru micile companii din intreaga
lume, permitandu-le acestora si concu-
reze cu intreprinderi mai mari si chiar
cu unele companii multinationale.

Companiile mici au insd un avantaj
distinct fatd de companiile similare mai
mari, deoarece sunt mai flexibile si adap-
tabile, fard a fi si impovarate de tehnolo-
gia depasitd si infrastructura greoaie.

Tehnologia pe care o alegeti ar trebui sa fie capabild sa ajute angajatii sa lucreze impreund, in siguranta,
oferind rezultatele scontate in patru domenii cheie, pentru a asigura succesul afacerii:

o Creativitatea — permite angajatilor din companie sa isi atinga potentialul maxim.

o Lucrul in echipa — permite echipelor sa lucreze impreuna fara intreruperi.

mai usor parametrii fluctuanti .

Simplitatea — faciliteaza desfdsurarea activitatii companiei si permite departamentului IT sa gestioneze

o Securitatea — utilizatorii sunt in sigurantd iar dispozitivele si datele raméan protejate intr-un context din
ce in ce mai complex al amenintarilor cibernetice.
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Birou versus mobilitate

Urmiétorul lucru care trebuie luat in
considerare este dacd aveti nevoie de
un spatiu de birouri dedicat. In trecut,
majoritatea companiilor aveau nevoie
de un spatiu fizic dedicat si bine deli-
mitat pentru a supravietui, dar odatd cu
aparitia tehnologiei moderne, ideea de
,birou” in acceptiunea clasica a terme-
nului a devenit oarecum redundanta.

Pand in 2020, se preconizeaza ca
aproape 1,55 miliarde de angajati vor
avea locuri de munca pentru care nu va
fi necesar si stea permanent la un birou.
Micile companii nou infiintate trebuie
s le ofere angajatilor un mediu de lucru
flexibil, independent si creativ, pentru a
atrage si a pastra talentele urmatoarelor
generatii de tineri.

De asemenea, v-ati putea desfiasura
activitatea intr-un spatiu de co-working.
Aceastd optiune oferd medii de lucru
mai flexibile si sociale, spatiu privat,
partajat si virtual, precum si sali de
sedinte sofisticate i aplicatii pentru
retele de afaceri. Dacd afacerea dvs. poa-
te functiona intr-unul din aceste medii
alternative, puteti economisi mult timp
si multi bani.

In plus, infiintarea unei companii
poate presupune un anumit grad de
izolare. Folosirea unui spatiu de birouri
nu numai alituri de colegii dvs., ci si
de alti proprietari de intreprinderi sau
antreprenori care impartasesc aceeasi
viziune, poate duce la construirea de
relatii, avind ca rezultat idei si chiar
oportunitati noi.




Tehnologie _ : :
pentru lucrul in echipa gy | f e P B Microsoft

Inceperea unei afaceri este destul de difi-
cila, insa garantarea faptului ci toti membrii
echipei comunica eficient este o cu totul alta
provocare. Daci ludm in calcul si angajatii
care lucreazi de la distantd, din diferite lo-
curi, provocarea devine si mai dificila.

Din fericire, exista cateva solutii cu
ajutorul carora companiile mici isi pot
imbunatiti colaborarea si munca in echipa.
De exemplu, Microsoft Teams este un in-
strument dedicat lucrului in echipa, bazat
pe chat, care integreaza conversatii, sedinte,
fisiere si aplicatii intr-o singurd fereastrd
de vizualizare. Microsoft pregiteste noi
experiente de apel si sedinte virtuale prin
intermediul software-ului Teams bazat pe
inteligenta artificiala (AI) si serviciile cog-
nitive, cum ar fi recunoasterea vorbirii si
traducerea.

Securitatea
nu se negociaza

43% din atacurile cibernetice au ca
tintd micile companii si 60% din compani-
ile afectate isi inceteaza activitatea in sase
luni de la atac.

Avand in vedere ci atacurile cibernetice
devin din ce in ce mai sofisticate, securi-
zarea si backup-ul datelor companiei dvs.
sunt esentiale. Totusi, din cauza peisajului
complex al amenintarilor informatice de 4 : R i e
astdzi, proprietarilor micilor companii le o i b e i co et b
este aproape imposibil s3 gestioneze sin- T N
guri aceastd problema.

R B bl o OO Dol ey oS el

In calitate de proprietar al unei mici j
intreprinderi, va trebui sd implementati = i " polios selatfonte " '
masuri de securitate inteligente si integrate ' ' z o
pentru a va proteja clientii, angajatii, datele
si dispozitivele, sporind in acelasi timp pro-
ductivitatea utilizatorilor.

Din fericire, exista solutii disponibile
care vd vor mentine afacerea in siguranta.
De exemplu, Microsoft 365 imbina instru-

.o . '
mentele de productlyl.tz}t? si colabqrare a'le — .
Office 365, cu capabilitéti de securitate si bhrus i phepd. Bl per sha, Lae imbogenaci
. o : s S AR
gestionare a dispozitivelor pentru Win- Irrarrh de wssiaar

dows 10 si dispozitivele mobile, intr-o
solutie completa, inteligenta si sigura. [l
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Fenomenul FinTech nu mai reprezinta o noutate pentru :

piatd. Firmele gigant de tehnologie s-au lansat de ceva = deservicil Injocul infrastructurilor de
' - plati colaborative ar putea intra, de pilds,

vreme in sfera serviciilor financiare, alimentate de atuurile . g yucoritatile pentru a imbunatii digital

caracteristice nativilor digitali: agilitate, flexibilitate, scala- :
bilitate, incercarea permanenta de crestere a satisfactiei : platforma de servicii firma tehnologica-

. . . . o v . "o ! bancé-autoritate publicg, in cadrul cireia
clientilor, si asa mai departe. lar dupa aceasta perioada, | focare sa contribuie cu aria specifica de
fenomenul a... stagnat. Explicatia e simpla: firmele de teh- :
nologie s-au grabit s& ofere potentialilor clienti cireasa : funda
dulce de pe tort, f&rd insa s& dispund de baza traditionald : &

' Bogdan Marchidanu : deocamdats, la societatea americani. Eu-
: ropa pare dornici sa intre si ea in joc, ea

- fiind, de altfel, cea care a lansat ideea de

- extindere a ,mariajelor® prin introduce-

© rea autorititilor in ecuatie. Asa cum de-

© monstreazi istoria, cel mai probabil Asia

© va prelua conceptul si il va duce la noi

. dimensiuni, dati fiind simpla dimensiune
- coplesitoare a acelei piete.

a institutiilor financiare.

olutia pentru continuarea
unei astfel de evolutii pare si
se contureze actualmente sub

o forma socotitd pand mai ieri
© reprezintd mutarea cu adevarat castigatoare
© pentru ambele tipuri de companii. Pentru

- bénci avantajul are o dubld caracteristica.

© Pe de o parte, un astfel de mariaj le ajuti

© si se transforme digital mai repede, scurt-

© circuitand etape dureroase si costistitoare

© financiar. Pe de altd parte, le poate asigura

© o prezenti solida cu servicii de profil chiar

. in inima mediului tehnologic, unul din cele
© mai bogate din lume.

inedita si destul de improba-

bila: mariajul. Mai exact, este
vorba de aparitia de aliante strategice intre
jucatori de tehnologie si actori bancari tra-
ditionali. Iar cea mai noud astfel de cisétorie
anunfata este cea dintre PayPal si mai multe
bénci traditionale. In urma acestui mariaj,
gigantul tehnologic va oferi clientilor servi-
cii traditionale de retail banking cu carduri
de debit asociate conturilor clientilor.

Mutarea vine dupi ce un alt astfel de
»mariaj“ genera ecouri in intreaga lume la
inceputul anului. Mamutul Amazon anun-
ta cd a intrat in negocieri cu cateva banci
americane de mari dimensiuni, cum ar fi
JPMorgan, pentru deschiderea de conturi
curente pentru clienti americani tineri sau
pentru cei care, din diverse motive, nu au
deschise conturi bancare traditionale.
Pentru piatd, mutarea PayPal nu consti-

tuie o mare supriza. In 2015, cand PayPal
si eBay s-au separat in doud firme de sine

sd investeascd in anumite oportunitati de
crestere. Conform statisticilor oferite de
media internationald, in acelasi an PayPal

a schizifionat compania de transfer bani
digitali Xoom pentru aproape 900 milioane
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: USD si apoi furnizorul de software pentru
© plati mobile Paydiant contra sumei de 280
. milioane USD.

Multi analisti sustin c3 actuala tendinta

Castigul pentru firmele de tehnologie

. comportd si el caracteristici multiple. Ope-

- ratiunile financiare se vor desfisura sub

© marca proprie, iar deciziile legate de produ-
© se si dobanzi le vor apartine lor. In acelasi

© timp, asocierea cu binci traditionale le va

. oferi un ,,blazon“ pe piati si servicii de inalti
. calitate in zona de back-end. Astfel de servi-
© cii ar putea include conformitatea cu regle-

. mentdrile dure din mediul financiar traditi-
: onal, dar si expertiza financiard necesara.

statdtoare, s-a deschis calea pentru ca PayPal Un fundament solid

. pentru o societate digitala :
: * adicd exact tinta principald a unor astfel

© de aliante, constituie al doilea mare grup

© uman din lume care migreaz3 spre alte

. zari in ciutarea unei viefi... i

Tar orizontul posibilititilor de-abia

© incepe si se deschidi. Odati intrate pe
. panta colabordrilor, firmele specializate

in diverse domenii ar putea extinde zona

serviciile generate pentru cetdteni. Iar o

expertiza, ar constitui cu adevérat un
fundament solid pentru o societate a erei

Miscarea este la inceput si se limiteazd,

Deocamdatd Roménia nu conteazi in

. acest joc. Asta i din pricina dimensiuni-

. lor pietei, dar si din pricina caracteristilor
: care {in de particularitdti nationale. De

. exemplu, pand acum fenomenul transfor-
- marii digitale a fost inteles de citre unele

- banci de pe piata locald doar ca un in-

. strument de eficientizare a costurilor, cu

© efecte imediate in reducerea locurilor de

. munci din mediul bancar. Adici exact pe
© dos fata de ceea ce inseamna cu adevirat

. transformarea digitald.

Viitorul ne va arita daci aceasta
tendin{d incipientd a mariajelor dintre

. firmele tehnologice, banci si, eventual,

© autoritdti, se va manifesta si pe piata lo-

: cald sau Romania va continua si raimand
. multd vreme o insuld de ,traditionalism,
© cu toate minusurile si plusurile unei ase-
© menea situatii. In acest moment, singura

certitudine este ci tinerii din Romania,




in cleoud, redefineste piaja

¢ Tehnologia este considerata la fel de revolutionara ca aparitia internetului

In cadrul unui eveniment Oracle, Larry Ellison, Presedinte
Executiv si CTO Oracle, a anuntat pe 27 martie disponi-
bilitatea primului serviciu bazat pe noua si revolutionara
baza de date autonoma Oracle.

rimul serviciu de bazi de date
cloud autonoma, cu autose-
curizare $i automentenanta,
Oracle Autonomous Data
Warehouse Cloud, foloseste
machine learning pentru a
oferi performanti, securitate si disponibi-
litate de prim rang in acest segment indus-
trial, fird interventie umana, la jumitate
din costul Amazon Web Services.
»Aceastd tehnologie schimbd tot,” a
spus Ellison. “Oracle Autonomous Wa-
rehouse Database este bazata pe o teh-
nologie la fel de revolutionari ca aparitia
internetului. Se regleaza, adapteaza si se
actualizeazd singura. Baza de date Ama-
zon costd mai mult si face mai putin.”

O clasa de servicii
absolut noua

Oracle Autonomous Data Warehouse
Cloud ofer3 toate capacititile analitice,
acelasi nivel de securitate si disponibili-
tatea exceptionald a Oracle Database firad
dificultatea configurarii, ajustarii si admi-
nistrérii - chiar si in cazul in care volumele
de lucru din depozite si, implicit, volumele
de date se schimba. Baza de date autono-
ma reprezinta o clasé de servicii absolut
noud, care necesita zero administrare
operationala din partea clientului, oferind
o gazduire a datelor in cloud:
¢ Usoara: Prima oferta de gizduire
intr-un singur pas din acest domeniu
presupune un depozit de date securizat
cu back-up automat, criptare si o arhi-
tecturd cu grad ridicat de disponibilitate,
in cteva secunde. Migrarea citre cloud
este simpld datoritd compatibilitatii inte-
grale cu bazele de date existente.

¢ Rapida: Performanti in interogarea
datelor neegalatd, fird necesitatea unor

reglaje si ajustari. Oracle Autonomous
Data Warehouse Cloud este atét de ra-
pid fatd de alte servicii de gizduire im
cloud incét Oracle garanteaza acelasi
volum de munci la jumdtate din costu-
rile Amazon Web Services.

e Elastica: Scalare online independenta

puterii de calcul si a gazduirii. Abilitatea
de a miri sau micsora, in mod dinamic,
accesul la resurse, permite facturarea
in functie de consum, reducand mult
costurile.

Cea mai populara bazi de date cu gazdu-

. ire a datelor din lume este acum si cea mai

. simpld si mai rapidd. Integrand experienta

: de zeci de ani a companiei Oracle §i munca
: sa de pionierat in domeniul tehnologiei

- pentru a transforma modul in care clientii

© sai beneficiazi de bazele de date, Oracle Au-
© tonomous Data Warehouse Cloud este doar
- primul din serviciile Oracle Autonomous

. Database Cloud ce urmeazi si fie lansate.

. Dintre serviciile care vor fi lansate in viitor

: enumerdm Oracle Autonomous Database

. pentru procesarea tranzactiilor, Oracle Au-

. tonomous NoSQL Database pentru scriere

© i citire rapida la scara mare (o cerinta co-

: mund pentru Internetul obiectelor), si Ora-
- cle Autonomous Graph Database pentru

- analiza retelei. Fiecare dintre aceste servicii

IT/Baze date

se ajusteazd la volumul de munci necesar, si

detine caracteristicile definitorii ale servicii-

lor Oracle Autonomous Database:

e Autonomie: Elimina efortul uman si
erorile umane din serviciile de furniza-
re, securizare, monitorizare, back-up,
recuperare, mentenantd si personalizare
a bazei de date. Se actualizeazi si repara
automat pe parcursul rularii.

¢ Autosecurizare: Protejeaza impotriva
atacurilor externe si a utilizatorilor interni
rdu intentionati. Aplica automat actuali-
zari de securitate in timpul operarii pen-
tru a proteja impotriva atacurilor ciberne-
tice si cripteazd automat toate datele.

¢ Automentenanta. Oferi protectie
automata impotriva timpilor morti
planificati si neplanificati, cu disponibi-
litate 99,995%, ceea ce inseamna sub 2,5
minute durati nefunctionald pe luna,
incluzdnd mentenanta planificata.

Oracle Autonomous Data Warehouse
este construit pe Oracle Database 18c si este
primul serviciu lansat in cadrul modelului

Oracle de lansare anuald de noi versiuni

software ale bazelor de date. Un catalizator

de inovatie cu peste 100 de caracteristici
noi, Oracle Database 18c este acum dispo-

: nibil pe Oracle Cloud Services, sistemele cu
© proiectare Oracle si livesql.oracle.com.

Baza de date autonoma,
- testata de companii

Oracle a oferit unui grup de clienti si par-

" teneri acces exclusiv la noua bazi de date au-
. tonomd, pentru a o testa. Accenture, Hertz,

© QMP Health si Qualex s-au aliturat direc-

* torilor Oracle pe scend pentru a impirtisi

- rezultatele extraordinare inregistrate deja cu
. Oracle Autonomous Data Warehouse Clo-

© ud, inclusiv avantaje din punct de vedere al

. performantei, costuri mai mici si 0 mai bund
: securitate a datelor si sistemelor.

Anuntul urmeazi recenta expansiune a

- serviciilor autonome Oracle Cloud Platform.
- In acest an calendaristic, Oracle isi propu-

© ne si ofere serviciile Oracle Autonomous

© Analytics, Oracle Autonomous Mobility,

© Oracle Autonomous Application Develop-

- ment si Oracle Autonomous Integration. |l

Resurse suplimentare

« incercati baza de date Oracle Autonomous Database

e Oracle Autonomous Data Warehouse Cloud

e Oracle Autonomous Database

e Turneu mondial Autonomous Database Cloud

¢ Urmariti Oracle Database pe Blog, Facebook si Twitter
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Principalill pas
pentru alinierea la GDPR

Datele cu caracter personal sunt apreciate drept cea mai :
valoroasa resursa din lume si, pe cale de consecintd, va-
loarea acestora le face vulnerabile la furt sau abuz. Impor-
tanta acestor noi reglementari este constientizata in ziua :
de azi, mai mult ca oricand, dupa declansarea scandalului :
Cambridge Analytica si Facebook, care vine ca un exemplu :
de incalcare grava a respectarii protectiei datelor personale. :

oate ca GDPR provoaca la
inceput ingrijorari compa-
niilor si organizatiilor vizate,
dar exista si o parte bund a
acestor masuri: oportunita-
tile. Firmele care vor aprecia
viata privatd a individului, transparenta in

de protectie a datelor pe tot ciclul de viatd
al acestora, vor determina cresterea incre-
derii clientului si fidelizarea acestuia.
Intr-un studiu efectuat de TRUSTe/
NCSA s-a constatat ca 92% din clientii
online citeaza securitatea datelor si con-
fidentialitatea acestora ca principala lor
preocupare, iar 57% nu au incredere in
companii ca le folosesc in mod respon-
sabil datele lor personale. De asemenea,
raportul Symantec privind confidentiali-
tatea in statele Europei arata c:
® 90% dintre companii considera dificild
respectarea cerintei privind stergerea
datelor despre clienti
¢ 81% din companii cred cé dreptul de a
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cere stergerea datelor va fi exercitat de
clienti

. ® 60% nu dispun de instrumentele nece-

sare stergerii datelor

® 10% au primit cereri pentru a face uita-

te datele clientilor

© @ 41% dintre companii nu inteleg nici
utilizarea datelor, metode noi imbunétatite :

legea, nici bunele practici
Mai mult, un studiu efectuat pe 800 de

. profesionisti IT in domeniul afacerilor,

: responsabili de confidentialitatea datelor la
© companii cu clieni europeni, a condus la

: concluzia ca 80% din companiile unde aces- :
© tia erau angajafi nu stiu mai nimic despre

. GDPR si, bineinteles, nu aveau niciun plan
- deactiune privind implementarea GDPR. ~ :
© A ramas foarte putin timp pana la 25 mai
© 2018, cand se va aplica noul Regulament

© pentru Protectia Datelor cu Caracter Perso-
© nal - GDPR, pentru toate statele membre.

© Aflim dela Carmen Discilescu, director

- general BocaSoft, care sunt pasii pe care

. orice companie trebuie si ii urmeze pentru
- afi conforme cu noile reguli.

1. Constientizarea

Ar trebui sd se asigure ca factorii de de-

© cizie i persoanele cheie din companii sunt

congtiente de faptul ca legea se schimba
prin aparitia regulamentului GDPR si ca

: trebuie sd cunoasci principale prevederi

ale acestuia pentru a evita amenzile uriage.
Companiile trebuie sd aprecieze impactul
pe care il are acest lucru si sd identifice
domeniile care ar putea provoca probleme
de conformitate cu GDPR.

2. Efectuarea unui in-
ventar al tuturor datelor
cu caracter personal pe
care le detine o companie
si evaluarea lor din
urmatoarele perspective:

o De ce le pastreaza?
e Cum le-a obtinut?

: & De ce au fost colectate initial?
. o Cat timp le va pastra?
. e Cat de sigura este criptarea si accesibi-

litatea?

e Le va impdrti vreodati cu terte parfi si

pe ce baza va face acest lucru?
Acesta este primul pas spre respectarea

© principiului responsabilitatii GDPR care

© impune organizatiilor sa demonstreze (si,
© in majoritatea cazurilor, si documenteze)
- modalitafile prin care respectd principiile
. de protectie a datelor atunci cand le tran-

zactioneazi. Inventarul va permite, de

. asemenea, organizatiei si modifice date
© incorecte sau sd urmareasca actiunile ter-
- tilor in viitor.

- 3. Comunicarea

- informatiilor privind
- confidentialitatea

Trebuie revizuite procedurile de noti-

- ficare actuale privind confidentialitatea
© i s realizdm si si punem In aplicare un
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plan pentru modificarile necesare in acest :

scop pentru conformitatea cu GDPR.
»Atunci cand colectezi date personale,
trebuie sa oferi oamenilor anumite infor-
matii, cum ar fi identitatea ta si cum in-
tentionezi si le utilizezi informatiile. Acest
lucru se face, de obicei, printr-o notificare

privind confidentialitatea. Sub GDPR exista
. prelucrarea datelor cu

Lo \bvatebul - caracter personal
s explicati baza dumneavoastri legald pen- :

cateva lucruri suplimentare pe care trebuie
sé le spui oamenilor. De exemplu, va trebui

tru prelucrarea datelor, perioadele de pas-
trare a datelor si cd persoanele au dreptul
sd se planga catre autoritatea competents,
respectiv, Autoritatea Nationald de Supra-
veghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter
Personal - ANSPDCP, daci vor considera
ca exista o problemd cu modul in care ges-

tionati datele. GDPR cere ca informatiile si

fie furnizate in limbaj concis, usor de inte-
les si clar”, explicd Carmen Discalescu.

4. Drepturile persoanelor

Trebuie verificate procedurile interne
pentru a va asigura ca acestea acopera toate
drepturile pe care le au persoanele, inclusiv
modul in care stergeti datele cu caracter per-
sonal sau furnizati datele in format electro-
nic si intr-un format utilizat in mod obisnuit.

GDPR include urmitoarele drepturi
pentru persoane fizice: de a fi informate, de
acces, de rectificare, de stergere, de a restric-
tiona prelucrarea, de portabilitate a datelor,
la obiectii, de a nu face obiectul unui proces
decizional automat, inclusiv profilarea.

In ansamblu, drepturile de care indivizii
beneficiazd in cadrul GDPR sunt aceleasi
cu cele din vechea directivi, dar cu unele

imbunitétiri semnificative. Este un moment

bun pentru a vé verifica procedurile si pen-
tru a afla cum afi reactiona daca cineva va

plu. Sistemele dumneavoastrd vé vor ajuta
s localizati si sa stergeti datele? Cine va lua
deciziile privind stergerea?

5. Cererile
de acces la date

Trebuie actualizate procedurile si pla-
nificat modul in care se rezolvi cererile
de acces la date pentru a tine seama de
noile norme:

o In majoritatea cazurilor, nu vor putea fi

solicitari.
e Va fi doar o lund la dispozitie pentru a

le respecta, fata de 40 de zile in prezent. :
. o Daca este respinsa o cerere, trebuie sa

i se comunice persoanei din ce motiv
si ca are dreptul sd se planga autori-
tatii de supraveghere, precum si care
sunt ciile de atac.

6. Baza legala pentru

Trebuie identificata baza legald a acti-

vitatii de prelucrare a datelor personale in
. conformitate cu GDPR, documentat si
- actualizatd notificarea de confidentialitate.

7. Consimtamaéantul

Trebuie revizuit modul in care se solicit,

. se inregistreazi si gestioneaza consim{a-

© mantul si daci trebuie si fie ficute modi-
- ficari. Consim{amintele existente trebuie
. actualizate dacd nu respectd standardul

. GDPR. Consimtdmantul trebuie sé fie datin
. mod liber, specific, informat i lipsit de am-
. biguitate. Autoritatile publice si angajatorii
: vor trebui sd aiba grija deosebita, consim{a-
© méntul trebuie s3 fie verificabil.

8. Prelucrarea datelor
- referitoare la copii

Trebuie modificate sistemele in vigoa-

. re pentru a verifica varsta persoanelor si

. pentru a obtine consim{dmantul parinti-
: lor sau tutorilor pentru orice activitate de
© prelucrare a datelor.

»Pentru prima datd, GDPR va aduce o

. protectie speciald pentru datele cu carac- :
. ter personal ale copiilor, in special in con- :
: textul serviciilor comerciale de internet,
- cum ar fi retelele sociale. Daci organiza-
solicita si stergeti datele personale, de exem-

tia voastrd oferd copiilor servicii online

9. Scurgeri/pierderi
- de date

percepute taxe pentru indeplinirea unei :

Trebuie verificate procedurile potrivite

. pentru a detecta, raporta si investiga o

scurgere/pierdere a datelor cu caracter

: personal. GDPR introduce o obligatie

© pentru toate organizatiile de a raporta

- anumite tipuri de incdlciri ale datelor si, in
* unele cazuri, si persoanelor fizice. Trebuie
© notificati autoritatea numai la o scurgere/
. pierdere atunci cind este posibil s duci

© la un risc pentru drepturile si libertitile

© persoanelor - daci, de exemplu, aceasta ar
- putea duce la discriminare, la reputatie, la
. pierderi financiare, la pierderea confiden-
© tialitétii sau la orice alte dezavantaje eco-

: nomice sau sociale semnificative.

In cazul in care o scurgere/pierdere este

- susceptibila s ducd la un risc ridicat pen-

- tru drepturile si libertatile persoanelor, va

© trebui, de asemenea, sé fie informati cei in-
 teresati direct. Trebuie introduse proceduri

. pentru a detecta, raporta si investiga eficient
© scurgerea/pierderea datelor cu caracter

© personal. Trebuie evaluate tipurile de date

© cu caracter personal definute si documen-

© tate in cazul in care se va cere notificarea

Autoritatii de supraveghere sau persoanele

. afectate in cazul in care a avut loc o scurge-

. re/pierdere de date. Organizatiile mai mari

- vor trebui sa dezvolte politici si proceduri

. pentru gestionarea acestor scurgeri/pierderi
: de date. Nerespectarea unei astfel de rapor-

© tari atunci cAnd este necesar, ar putea avea

© drept rezultat o amend3, precum si 0 amen-
© di pentru incilcarea in sine.

- 10. DPO/Ofiterul de
protectie a datelor

Firmele trebuie sa desemneze pe cine-

: va - extern sau intern - care sd-si asume
: responsabilitatea pentru respectarea pro-

tectiei datelor. La aceastd datd nu exista

© cursuri autorizate de citre Autoritatea

© National pentru Calificiri, specialistii in
© domeniu sunt putini, ceea ce ridica cos-

© (»servicii ale societatii informationale®) si :
- se bazeaza pe consimtimantul de a colec- :
. ta informatii despre acestea, este posibil

© si aveti nevoie de consim{dmantul pa-

. rintelui sau tutorelui pentru a le prelucra
. in mod legal datele lor personale. GDPR

: stabileste la 16 ani varsta cand un copil

. poate sa-si dea consimtdmantul la aceastd :
© procesare’, adaugd Carmen Dascilescu.

turile aferente formarii profesionale.
,Recomand companiilor si urméreasci

- indicatiile oferite de Autoritatea Nationala de
: Supraveghere a Prelucririi Datelor cu Carac-
: ter Personal, in calitate de autoritate publica

. centrala autonoma cu competentd generala

: in domeniul protectiei datelor personale si

sd trateze cu maxima seriozitate si celeritate

alinierea companiilor lor la GDPR, spune

. Carmen Discélescu, director general Boca-

© soft, companie care colaboreaz in prezent

© cu Clico Roméania pentru organizarea de

- sesiuni de training pe tema GDPR, oferind

© totodata si servicii de conformare si externa-
- lizare servicii GDPR (DPO). [l]
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Gestionati echipamentele si preveniti atacurile
informatice asupra infrastructurilor critice

e Solutii pentru administrarea componentelor si pentru securitatea cibernetica

L_[|®

Furnizorii de utilitati sau servicii publice se bazeaza din ce :

in ce mai mult pe sisteme informatice menite s& livreze in :
timp real date si informatii despre situatia din teren, indife- :

rent de locul unde sunt pozitionate echipamentele care au : \ ‘ anh
' © tecturi complexe — atét software, cét si

un rol critic In derularea operatiunilor pe care le deruleaza. :

N S : . ' . hardware - pentru monitorizarea si con-
In acelasi timp, sistemele de control industrial cresc perma- :
nent in complexitate si anvergura, fiecare etapa de dezvol- :

A - . - - o . vechi sau mai noi, de diverse tipuri, roluri
tare avand asociate o serie de riscuri specifice pe care fi- §ifuncﬁonahtéﬁ,esteoacﬁuneptememréin
ecare utilizator trebuie sa le identifice, sa le evalueze, sa le
diminueze pe cat posibil in cazul in care nu le pot elimina cu : 1T Alegerea unei solutii recunoscute pe

© piata mondiala si a suportului oferit de o

- echipd cu experientad in domeniu reprezintd
* una dintre ciile citre un proces de imple-

© mentare cu minim de efort si impact asupra

© activitétilor curente ale organizatiei.

totul si, nu n ultimul rand, sa le urmareasca permanent.

ntegratorii de sisteme IT si furnizorii de
servicii I'T profesionale privesc cu mare
atentie problema identificérii riscurilor

Catalin C hitu, de Fusginerea or'gan.i.zagiilo'r ce exploatea-
) — : 73 infrastructuri critice prin implemen-

ICT Delivery DIrCtor. : tareq de masuri ce vin si evalueze situatia

Kapsch Romania i teren si de proceduri menite sa limiteze

© impactul incidentelor de securitate. De ase-

© menea, aceste companii detin in portofoliul

- lor 0 gama completa de solutii, precum si o

. echipa de specialisti certificati s dezvolte, sa

: implementeze si sd asigure suportul necesar

: exploatirii de sisteme integrate.
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si a gestionirii acestora, fiind preocupati
© phical SCADA System - este un sistem

© SCADA pentru controlul si supravegherea

. proceselor dezvoltat de compania Schneider
. Electric, sistem ce are o istorie indelungati

. ce incepe odata cu lansarea versiunii 7T in

- anul 1984. Este un sistem software de au-

: tomatizdri complet ce permite dezvoltarea

- unei solutii la cheie SCADA sau de super-

- vizare a HMI (Human Machine Interface),

¢ fard a mai fi nevoie de module suplimentare.

- Sisteme pentru controlul si
supravegherea proceselor

Solutiile de tip SCADA implicd arhi-

trolul proceselor industriale. Integrarea
intr-un sistem unitar a echipamentelor mai

care se impletesc competente de inginerie

Spre exemplu, IGSS - Interactive Gra-
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Cu peste 30 de ani de prezenta constanta
pe piata de profil, IGSS si-a dovedit utilitatea
si fiabilitatea in diverse industrii, fiind com-
patibil cu versiuni anterioare ale sistemelor
pentru a proteja investitiile anterioare ale

pleta de protocoale de comunicatii si driver-
e pentru echipamentele PLC (Programable
Logic Control) folosite pentru a controla
motoare sau senzori sau RTU (Remote Ter-

ratori din teren, iar aceste liste sunt actuali-

zate permanent. Practic, este o suitd software :

care contine toate elementele necesare pen-
tru a crea o solutie la cheie de automatizare
si poate fi adaptata cu usurinta la cerintele
de business si necesititile de automatizari
ale organizatiei client. Scalabila, suita poate

la sisteme care acomodeazi sute de mii de
obiecte, rapoartele si graficele putand fi con-
figurate cu usurintd de utilizatori.

400.000 de obiecte
intr-un singur sistem

Un exemplu de astfel de sistem este cel
implementat de compania RWE GasNet

igss/references/rwe-gasnet.aspx) care gesti-
oneazi distributia de gaz pentru 80% dintre
locuitorii Cehiei, monitorizind activitatea
statiilor de distributie si a echipamentelor
tehnologice raspandite pe teritoriul national.
Dispeceratele amplasate in Brno si Usti nad
Labem au fost proiectate pentru a unifica
toate nivelurile de control si de monitorizare
a distributiei de gaz §i au intrat in exploatare
la jumétatea anului 2010. Mai mult de 2.000
de noduri conectate, peste 150.000 de vari-
abile I/O, 13 operatori si posibilitatea moni-
torizarii prin Internet alcatuiesc acest sistem
complet redundant, cele doud dispecerate

distanta unul fata de celilalt. Datele curente
si cele istorice sunt sincronizate in timp real
intre cele doua centre, in cazul inchiderii
unuia cel de-al doilea avand capacitatea sa
preia controlul celor aproximativ 400.000 de

Riscuri si amenintari

Bresele securititii cibernetice unor
astfel de sisteme de tip SCADA pot oferi
persoanelor rauvoitoare céi de acces pentru

desfisurarea unor actiuni cu impact mai mic :
. o serie de provocdri specifice datorate in

sau mai mare, in functie de tipurile de servi-

: cii sau domeniul afectat. Astfel, la nivel indi-
- vidual cetétenii pot fi afectati de la calitatea

: apei, a alimentelor sau a medicamentelor pe
- care le consumad pand la serviciile de alimen-
© tare cu energie, de transport sau de divertis-
clientilor. De asemenea, include o suiti com-
© curente a omului modern. Atacul hacker-
 ilor asupra centralei hidroelectrice Bowman
- Avenue Dam din apropierea New York-ului
: din 2013 nu a avut repercursiuni in afara pe-
minal/ Telemetry Units) care transmit mésu-
. penele de curent din Ucraina, din regiunea
Ivano-Frankivsk din decembrie 2015 sau cea :
: de un an mai tarziu din Petrivti, la nord-est
- de Poltava, sau Turcia, Istanbulul fiind afec- :
- tatlainceputul acestui an, sunt exemple con-
- crete ce subliniaz fragilitatea sistemelor de
- securitate cibernetica si efectele care le pot
sustine de la sisteme de mica anverguri pana

ment, elemente ce alcituiesc puzzle-ul vietii

netrarii sistemului de control industrial, insa

avea prin exploatarea vulnerabilititilor.
Conform unui studiu efectuat de IBM

© Managed Security Services, in 2016 numa-
: rul atacurilor cibernetice a crescut cu 110%
© in comparatie cu anul anterior, aceastd

. crestere semnificativé fiind asociatd cu o

. crestere semnificativé a atacurilor de tip

. brute force asupra sistemelor de monitoriza-
© re, control si de achizitie de date (SCADA).

(http://igss.schneider-electric.com/products/ - Securitatea informatica

. si securitatea fizici

Este important de remarcat faptul ci

© securitatea infrastructurilor critice si intre-

. prinderi este formati din doi factori, care

. sunt securitatea informatica si securitatea

. fizicd. De asemenea, este la fel de important
. sa subliniem faptul ci acesti factori nu pot

: filuati in considerare separat si ci este ne-

: cesard o abordare cuprinzatoare in ambele

- planuri. Pentru solutiile pe care le constru-

© iesc, companiile care activeaza in domeniul
" integrarii de sisteme IT si furnizarea de

© servicii IT profesionale utilizeazi diferite
fiind dispuse la aproximativ 300 de kilometri

metode, metodologii si suite de instrumente

© software care permit modelarea diferitelor

. aspecte legate de securitatea ciberneticd a

. infrastructurilor critice. Mai mult decit atét,
© aceste instrumente asigura o imagine de

. ansamblu a obiectivelor si provocarilor cu
obiecte integrate si controlate de acest sistem. :
: permitandu-le in acelasi timp pe parcursul
. implementdrii sa urmdreasca pas cu pas si
© sd analizeze actiunile in curs de derulare.

care respectivele companii se pot confrunta,

- Integrare si convergenta

Protectia infrastructurilor critice ridica

. special mediului de lucru si a gamei de

© protocoale utilizate. In aceste conditii este

: obligatorie asigurarea unei vizibilitati si a

© unui control granular pentru traficul de pe
- retelele SCADA, asigurarea unui control
atotcuprinzitor pentru intreaga suita de

. protocoale utilizate, precum si o integrare

. perfectd si convergenta dintre securitatea IT
© (Information Technology) si cea OT (Ope-
- ratinal Technology). Pentru aceasta este ne-
: voie de echipamente “ruggedized”, capabile
: s functioneze fard erori in plaje extinse de

temperaturi si in conditii speciale de umi-

. ditate, capabile sa asigure vizibilitatea opti-
: ma asupra gradului de utilizare a retelei si o

segmentare a retelei astfel incat si se asigure

© controlul asupra interconectirii cu alte

© echipamente IToT (Industrial Internet of

© Things). Pentru a adapta sistemele proiec-
 tate la conditiile specifice fiecirui client in

. parte, integratorii de sisteme IT se bazeaz
. pe o serie de parteneri cu solutii si referinte
. solide in domeniul securitétii ICS si SCA-

. DA, cum sunt, de exemplu, CheckPoint,

. Palo Alto Networks sau Radiflow.

- Gateway-uri
- unidirectionale

Una dintre modalitatile eficiente de a

© impiedica accesul din exterior la retelele

© industriale este integrarea de gateway-uri

- unidirectionale de securitate, precum cele
. furnizate de compania Waterfall. Aceste

. echipamente inlocuiesc firewall-urile in

. mediile de retea industriale si fac imposibil
. din punct de vedere fizic accesul din exte-
. rior catre retea folosind un echipament de
. transmisie ce emite o razd laser si unul de

- receptie ce include o diodi optici. In acest
- fel calea inversa de comunicatie este prac-
 tic inexistenta citre reteaua de productie,

" far datele de lucru sunt transmise citre

- servere de replicare prin intermediul unui
© agent software. Procesul de replicare este

. transparent pentru utilizatorii externi si

© nu afecteaza in niciun fel serverele de

. productie originale. Utilizatorii externi

. acceseazi si folosesc serverele replicate in

- acelasi mod in care ar folosi serverele de

- productie fird a fi afectate procedurile de

- lucru si, in acelasi timp, riscurile asociate

- amenintdrilor cibernetice sunt eliminate.

© Prin utilizarea acestor echipamente se in-

© registreazi si alte beneficii prin reducerea

- costurilor asociate configurarii, auditrii si
© monitorizirii permanente a firewall-urilor
. cear trebui instalate. i
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Recentul eveniment Milestone Integration Day, organizat :

de Milestone Systems, companie daneza parte a grupu- ; @merelor IP Treptat, platiorma s a imbo-

© gatit cu aplicatii de analizd date, aplicatii de

lui Canon, companie de top in domeniul platformelor IP

platformelor unice integrate pe diverse solutii specifice.

Este vorba de platforme deschise, cu acces pe baza de
parteneriat si certificare pentru firmele dezvoltatoare de :
aplicatii si solutii de profil.

Aleksandar Atanasov,
Channel Business
Manager, Milestone

ste unul din conceptele care
formeazi baza modelelor de
afaceri in universul digital’, a
declarat, pentru Market Watch,

" Business Manager, Milestone.
»Vorbim de o platforma de integrare bazata

munita{i de firme dezvoltatoare de solutii si
aplicatii legate de sistemele de supraveghere
video. Un asemenea concept ne-a permis si
ajungem in timp relativ scurt unul din cei
mai importanti jucitori de pe piata mondia-
14 a unor astfel de solutii”

Denumitd XProtect, platforma oferita
de Milestone are grade diferite de extensie
si, desigur, de pret, in functie de nece-
sitatile concrete ale clientilor potentiali.
Comunitatea de parteneri Milestone este
primordial formatd, evident, din produci-
tori de echipamente hardware, cum ar fi
Axis Communications pentru camere de
supraveghere video, dar si dezvoltatori de
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Borislava Kenarovas
Distribution Channel
Manager, Milestone

- aplicatii si solutii, unde se regdsesc nume
. din cele mai diverse ale universului IT,

: de la giganti precum Microsoft si pani la
- start-up-uri din diverse tdri.

Aleksandar Atanasov, Channel :
- de parteneri. Iar acest lucru, impreuna cu
© implementarea unor instrumente de rigu-
pe resurse open source si pe crearea unei co-

»Ne extindem continuu comunitatea

rozitate §i garantie precum certificirile, ne

- asigura acele caracteristici vitale pentru me-
- diul digital, printre care se numara agilitate,
- flexibilitate sau raspuns rapid la nevoi’, a

. declarat Borislava Kenarova, Distribution
. Channel Manager, Milestone. ,,S3 va dau

: un exemplu. Daci avem, de pildd, o cerere

- de introducere a unei solutii de inteligentd

- artificiald in produsul vandut de noi, putem
- foarte usor lansa cererea in sinul comuni-

© tatii proprii pentru dezvoltarea unei solutii

© croite pe cererea acelui client”

Conform lui Atanasov, platforma a plecat

 initial de la cererile unor clienti ce aveau
: nevoie de sisteme software de management
. eficiente pentru camerele video de suprave-

ghere achizitionate, in special dupa lansarea

. inteligentd artificiald, prelucrare de tip big

software deschise pentru management video, a demon-
strat c& o posibild fatd a viitorului digitalizat este aceea a = fptcareo face pretabili la ora actuald pen-

- tru orice fel de domenii de activitate si orice
- fel de dimensiuni de utilizator.

data si chiar elemente de analizi predictiva,

»Tocmai un asemenea grad de flexi-
bilitate face foarte dificild definirea unor

: segmente tintd preferate pentru noi’, a

il Bogdan Marchidanu

addugat Kenarova. ,,Evenimentul de azi a
fost destinat mai ales zonelor de orage inte-
ligente, transport public si logistici si retail,
deoarece studiile arati cé aceste zone se vor
dezvolta mai intens in acest an in Romania,
insd asta nu inseamnd cd ne vom limita la
aceste verticale de business. Eu sunt din
Bulgaria, si Roménia si Bulgaria au multe
similitudini, precum si diferente. Insa toc-
mai similitudinile mé determina sa spun,
de pild4, ca una din zonele unde platforma
Milestone functioneazi perfect si reprezintd
o solutie pentru ambele {iri poate fi dome-

. niul sandtétii §i al infrastructurii critice. Iar
. exemplele pot continua, de aceea nu avem

: o segmentare clard a verticalelor de clienti

- potentiali, insd ceea ce pot sa susin cu

. tdrie este cd Romania, prin complexitatea

* mediului sau de afaceri, este o destinatie de
 interes pentru Milestone Systems.”

Stimulat de maturizarea ofertelor di-
gitale (in special camere IP), fenomenul

- supravegherii video ca metodi de securitate
: aluat avant in ultimii ani in Romania, mai

. ales in zona mediului privat de afaceri. Tar

© un asemenea avant a insemnat si cresterea

: complexititii sistemelor de supraveghere si,
© mai ales, imbogdtirea permanenta a lor cu

- aplicatii software care sd le confere ,,inteli-

- gentd.“ Pentru a vorbi de un fenomen com-
© plet, ins3, ar fi nevoie ca si mediul public,

© cel complementar mediului privat, s incea-
. pi sa dea dovadi de initiative constante si

© consistente de implementare a unor aseme-
© nea sisteme, mai ales in dorita perspectiva a
. oragelor inteligente de maine. [l
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De ce au nevoie companiile
de Inbound Marketing

Consumatorii de astazi au mai multa putere acum decéat in
trecut. Mediul online le asigura informatiile necesare aproa-
pe instant, ceea ce le permite sa acceseze si sa compa-
re preturi sau opinii despre produse si servicii. In acelasi
timp, platformele de socializare 1i incurajeaza sa-si distribu-
ie experientele oriunde si oricand, ajutand la crearea unei
retele de opinii foarte bine structurate. In plus, organizatiile
din ziua de azi se afla intr-o continua schimbare si adaptare
la aceste cerinte de piatd. Nu numai ca procesele au fost,
in anumite situatii, automatizate, dar transformarile adu-
se de dezvoltarea mediillor online de comunicare au ajutat
specialistii in marketing sa creeze noi strategii de atragere
a consumatorilor. Ce-i drept, noile mijloace de abordare sunt
mai putin intruzive decét cele clasice, ceea ce le face sa fie
si mai eficiente in multe cazuri. Astfel ca, de mai bine de un
deceniu, specialistii au creat o ramura a marketingului pe
care 0 denumesc inbound marketing sau content marketing.
E Monica Condrache, Copywriter Specialist NNC Services

Ce spun studiile despre
inbound marketing?

Conform Hubspot, una dintre cele mai
importante platforme de inbound marke-
ting, aceastd ramura a marketingului are
drept punct de atentie atragerea consu-
matorilor prin intermediul continutului
relevant si util distribuit in mediul online.
In plus, aceste materiale ajuti consu-
matorii in primele stadii ale conversiei,
asigurandu-le toate informatiile necesare
despre un produs sau serviciu.

Spre deosebire de outbound marketing
sau marketingul traditional, tehnicile inca-
drate in categoria inbound nu se concen-
treazd pe atragerea atentiei, ci mai degraba
pe rezolvarea unor probleme sau nevoi
pe care un consumator o poate avea la un
moment dat. Pe termen lung, inbound
marketing ajuta organizatiile in crearea
credibilitatii de brand si in atragerea unor
prospecti de calitate.

Conform statisticilor, inbound
marketing a devenit tot mai eficient in
ultimii ani. Ultimul raport cu privire la
utilizarea strategiilor de marketing re-
alizat de Hubspot a aritat ca peste 60%
dintre organizatii utilizeazd inbound
marketing pentru atragerea consuma-
torilor, iar aproximativ jumitate dintre
executivi isi doresc extinderea bugetelor
pentru aceastd componenta a strategii-
lor generale. Mai mult, peste 80% dintre
manageri au raportat cd blogging-ul le
aduce cel mai pozitiv ROI dintre toate
componentele de marketing, cu apro-
ximativ 75% mai mult decit metodele
traditionale.

Rezultatele obtinute in urma im-
plementirii componentei de inbound
marketing au fost vizibile pentru com-
panii. Peste 80% dintre companiile care
si-au dezvoltat un blog au raportat ca
au Inregistrat cel putin o conversie de
calitate prin intermediul informatiilor

distribuite, dar si o serie de oportunititi
de dezvoltare a afacerilor.

Caracteristicile
tehnicilor de tip inbound

Pornind de la premisa cd marketing-
ul traditional este destul de bine fixat
in mintea utilizatorilor, este necesara
prezentarea catorva caracteristici ale
inbound marketing care fac diferenta
dintre acestea.

In primul rand, in cazul inbound
marketing avem parte de o relatie bi-
laterald brand-consumator. Odata cu
multiplicarea canalelor de comunicare
online, cu diversificarea modalitétilor
de distribuire a continutului, informatia
despre diferite produse si servicii nu
mai este doar livrata catre consumatori,
indemnurile la actiune nu mai sunt doar
tintite conform unor reguli de targetare,
ci sunt solicitate, cdutate si analizate de
consumatorii individuali. Cu alte cuvin-
te, acest tip de marketing nu mai solicita
atentia potentialilor consumatori, intre-
rupandu-i din ceea ce fac la un moment
dat, ci transformd compania intr-un
partener de conversatie relevant.

O a doua caracteristici esentiald a
marketingului de tip inbound este faptul
ca atentia nu este atrasd prin variate ar-
tificii, ci este castigatd in timp prin efor-
turi constante. Astfel apare un element
fundamental in succesul unei initiative
de inbound marketing: continutul.
Continutul util si de interes pentru
consumatori va fi un imperativ pentru
companii, iar constanta va face diferenta
intre activitatile sporadice si o strategie
bine pusd la punct. Fie cd este facut
cunoscut publicului prin intermediul
retelelor de socializare, un blog dedicat,
o extensie de newsletter sau alte mate-
riale, ideea din spatele acestor actiuni
ramane aceeasi: continutul publicat si
distribuit trebuie si aiba o valoare reala
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pentru potentialii consumatori, trebuie
sd raspunda la anumite intrebari pe care
acesta le are despre produs sau serviciu.

In plus, acest tip de marketing se
diferentiazd si prin modul in care este
generata vizibilitatea brandului in
mediul online. In timp ce marketing-
ul traditional poate deveni agresiv in
intentia de a genera rezultate imediate,
marketingul bazat pe continut
urmareste o evolutie organiza-
ta si treptata a vizibilitatii,
provenita din furniza-
rea continutului si din
intretinerea unor dialoguri
constante cu publicul.
Principalul avantaj al
acestei abordari or-
ganice este faptul ca
aceasta evolutie este
una solida si durabila,
iar consumatorii implicati
in astfel de interactiuni vor deveni
fideli brandului.

Un alt element esential este faptul cd
emitdtorul, adicd organizatia care creeaza
si distribuie continut in mediul online,
are mai mult control asupra mediului
de comunicare utilizat, dar nu si asupra
conversatiilor care apar pe parcurs. In
principiu, emitétorii difuzeaza mesajele
pe platforme proprii (bloguri de compa-
nie, retele de socializare specifice, etc.),
nemaifiind necesare investitiile cu privire
la achizitionarea spatiului de difuzare de
la terte pérti. Astfel, nu mai avem parte de
media ,,cumpdratd;, ci de media ,,castigatd”
in timp si intr-un context bine gestionat.

Tactici de inbound
marketing

E s F--:"\
I, o, Adgsanet

Companiile care doresc initierea unei
componente de inbound marketing au
la indeména o serie de tactici specifice
prin care isi pot indeplini obiectivele.
Dintre acestea, optimizarile in motoa-
rele de cautare, utilizarea retelelor de
socializare, dar si altele pot reprezenta
un punct de start foarte eficient.

De pilda, optimizarea cdutdrilor in
motoarele de cautare (SEO) este o com-
ponenta esentiald in asigurarea eficientei
marketingului bazat pe continut. Prin
utilizarea unor analize ale cuvintelor
cheie, a unui design bine structurat, dar
si a altor practici ce intrd in aceastd sfe-
rd, companiile se pot asigura ca ceea ce

distribuie ajunge la audienta potrivita si
genereaza leaduri de calitate.

Mai mult, companiile isi pot dez-
volta bloguri proprii prin care se pot
pozitiona drept experti in domenii
specifice de activitate, ceea ce le ajutd in
imbunatitirea credibilittii generale. Asa
cum am mai amintit, blogurile repre-

INBOUND
MARKETING

zintd o unealtd esentiald  in cresterea
traficului §i in mentinerea unei legituri
constante cu audienta.

Cu toate acestea, companiile nu trebuie
sa omitd si componenta promovdrii mate-
rialelor create. Stiind cd aproximativ 70%
dintre adulti utilizeaza retelele de socia-
lizare pentru a distribui informatii utile,
companiile nu pot neglija aceste platforme.
Crearea unei strategii de promovare pe ca-
nale multiple va asigura vizibilitatea dorita.

Odata cu addugarea noilor optiuni de
comunicare in mediul online, companii-
le au inceput sé diversifice metodele uti-
lizate in strategiile de inbound marketing,
addugand si evenimentele live sau webi-
narele. Aceste modalitati de comunicare
in timp real au un impact considerabil
asupra publicului, deoarece consuma-
torii pot obtine in timp real anumite
clarificari si informatii. Per ansamblu,
toate aceste tactici utilizate pot crea o
experientd plicuta utilizatorilor.

De ce este important?

In marketing se discutd intotdeauna
despre rezultatelor obtinute in urma
unor demersuri. $i in cazul marketing-
ului bazat pe continut, companiile cautd
sd obtind anumite beneficii pe termen

Paid Sgarch
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lung. Ins3, acestea nu trebuie sd omit3 si
importanta unor astfel de metode, chiar si
atunci cnd rezultatele nu sunt imediate.

De pilda, o abordare holistici ce inclu-
de atit metode de promovare traditionale,
cat si metode bazate pe continut, le va
permite organizatiilor sa identifice o serie
de informatii importante despre piata,
consumatori, obisnuinte de consum sau

trenduri viitoare. O astfel de
viziune complexa asupra
promovdrii companiei

va asigura si eficienta

in timp a activitétilor,

acestea putand fi ajustate

rapid.

Accesul la mai multe
surse de informatie des-
pre consumatori poate fi

o mind de aur pentru

companii. Segmen-

tarea si targetarea
poate fi optimizata prin
cunoasterea mai multor
detalii, ceea ce conduce si la
imbunititirea ratei de conversie.

In plus, interactivitatea de care se
bucurd marketingul bazat pe continut
ajutd companiile sd imbunétiteasca
experientele consumatorilor. In ultimii
ani a fost pus tot mai mult accent pe
aceastd componentd, deoarece consuma-
torii sunt cei care pot inclina balanta intr-
un fel sau altul. Prin faptul ca organizatiile
sunt mereu ,,prezente’, deci pot raspunde
la variate solicitari ale consumatorilor,
acestia se bucura de o experientd placuta
si pot deveni loiali companiei in cauza.

Marketingul bazat pe continut a de-
venit o componenta importantd pentru
multe companii. Crearea si distribui-
rea de continut nu mai este o optiune
pentru acestea, ci o strategie necesara
atingerii unor obiective de business.
Alaturi de marketingul traditional,
continutul ajuta afacerile sa se conecteze
cu potentialii consumatori si sa ras-
pundd unor nevoi specifice. Pe termen
lung, beneficiile pot fi semnificative, iar
experientele placute ale consumatorilor
pot genera si mai multe rezultate, mai
ales daca brandul intretine dialoguri

constante si relevante. E
. S ER W il =i
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Un exemplu de studiat

Ceea ce se intampla actual-
mente in mediul online social
media poate constitui cu usu-
rintd un caz de studiu pentru
oricine si la orice nivel vizavi
de ceea ce inseamna un feno-
men devenit global care iese
de sub control si poate avea
impact asupra unui numar de
indivizi umani care inseamna
aproape o treime din popu-
latia globului. Este vorba, evi-
dent, de evenimentele in care
sunt angrenate Facebook si unul din fondatorii acestei
companii, Mark Zuckerberg.

Evenimentele sunt deja cunoscute de o intreaga ome-
nire si nu merita reluate. Este important de subliniat, insd,
ca ele contureazd un adevdrat conflict epic, poate primul
de acest gen prim dimensiuni. Un conflict intre mediul
digital si cel uman traditional, un conflict intre initiativa
privata si establishment-ul statal, un conflict intre dorinta
de libertate si dorinta de control. Si, nu in cele din urmg,
un conflict vechi de cand lumea intre credulitate (si chiar
prostie) si smecherie generatoare de profitabilitate. Sa le
ludm pe rand:

Facebook este o initiativa digitala eminamente priva-
ta. O initiativa prin care s-a creat un imperiu pornind de
la mijloace materiale minimale, prin exploatarea dorintei
umane firesti de a face parte dintr-o comunitate. De aici
se naste o intrebare fundamentala: poate statul, prin orga-
nismele sale, sa impuna o politica si un model de dezvol-
tare unei asemenea initiative fara a incalca precepte fun-
damentale ale libertatii, mai ales intr-un stat precum SUA,
leaganul civilizatiei antreprenoriale? Mai multi politicieni
care au participat la audierea lui Zuckerberg au aratat clar
prin atitudine ca ar dori sa profite de situatie pentru a im-
pune astfel de reglementari.

Facebook s-a lansat pe piata oferind imaginea unui
anumit tip de libertate. Anume libertatea de a intra in
contact cu oameni de tot felul si de a-{i exprima parerile,
opiniile, bucuriile, dezamagirile, si asa mai departe. Este
vorba de libertatea care au facut posibile, printre altele,
primdvara araba si manifestatiile record de la Bucuresti de
la inceputul anului 2017.

Insd, cum in lume nu existd pranz oferit gratuit (a se
citi complet dezinteresat), si astfel de libertati au un pret.
lar pretul platit este cel al transformarii persoanei care fsi
activeaza un cont in ,produs” vandabil diverselor entitati
care doresc sa vanda tot felul de produse si servicii, mai
mult sau mai putin legale. Nu are nicio importanta cat de

moral este asa ceva. Facebook este o afacere privata, iar
catd vreme nu incalca legea, astfel de modalitati de gene-
rare de venituri sustin existenta firmei, ba chiar si imensa
ei profitabilitate.

De aici incep intrebarile cu adevarat importante. Sa
ludam, de pilda, celebrul caz al unei instante de judecata
care a hotdrat ca profilul unei persoane pe Facebook este
unul public si, ca atare, orice mesaj postat pe propriul
profil devine subiect de drept. O decizie care a dus la con-
damnare. Cat de ,privata” mai este, in asemenea circum-
stante, o asemenea companie? Unde se trage granita intre
imaginea ,publica” si cea ,privata” a unei persoane care
foloseste aceasta retea sociala, cata vreme totul este inter-
pretabil, iar setdrile oferite de companie la activarea con-
tului nu par sa fereasca utilizatorul de posibile consecinte
nepldcute? De remarcat aici cd Zuckerberg a fost extrem
de evaziv cu privire la masuri de viitor legate de corectarea
unor asemenea ambiguitati.

Cu ocazia audierilor din Senatul si Camera Repezentan-
tilor SUA, Mark Zuckerberg si-a pus de cateva ori cenusa in
cap, a recunoscut ca s-au comis erori regretabile, a promis
ca va studia prevederile regulamentului european GDPR
care va intra in vigoare peste o luna pentru a vedea ce
poate implementa, insa a evitat angajamentele. A evitat,
cu alte cuvinte, sd ofere cuiva posibilitatea de a-l trage la
raspundere cu adevarat. A preferat sa lase, de fapt, cazul
Facebook un caz deschis de studiu, un caz de manual.

Tocmai de aceea, masurile de protectie nu pot fi decat
individuale si asumate, cel putin deocamdata. Caci liber-
tatea de a comunica, de a-ti exprima pdrerile si de a afla
informatii despre lucruri si evenimente la care vrei sa fii
partas, adica atuurile fundamentale Facebook, pot con-
tinua sa existe cu un minim de consideratie personala.
Adica acea consideratie care spune ca este de bun simt
sa nu iti pui public pozele cu familia si prietenii, pozele cu
casa si mediul inconjurator, sé nu te lauzi cu preferintele
personale, si asa mai departe. Reteta este foarte simpla: ca
sa nu devii tu prada, cel mai bine este sa mergi prin viata
protejat de scuturi personale.

Bo ’go\an Mav chidanu
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