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0 conventie Geneva digitala
Discutiile despre necesitatea unei versiuni digitale
a Conventiei de la Geneva au aparut in spatiul publicin

2017, pe fondul intensificarii alarmante a criminalitatii
cibernetice si a implicarii tot mai evidente a unor gu-

verne in utilizarea armelor software pentru atingerea T |

obiectivelor de sigurantd nationald. Acorduri de coo- H-mr-ﬂ .
perare si neagresiune ciberneticd exista de cativa ani, S

cele semnate intre USA si China sau intre UE si NATO e

fiind deja foarte notorii, insa vizeaza cu precadere im- ,;'_

bunatatirea capacitatii de raspuns in cazul unor ata- "'E""""‘ el

curi cibernetice majore si protejarea infrastructurilor
critice. Care este insa noutatea? Daca editia din 1949
a Conventiei de la Geneva avea ca obiectiv protejarea
cetdtenilor pe timp de razboi, versiunea digitald (idee
introdusa de Microsoft) va proteja cetétenii si econo-
mia pe timp de pace, evident in mediul online.

Tn 2014, un bérbat din judetul Braila s-a sinucis dupa ce a primit un mesaj care i
cerea plata unei recompense de peste 80.000 de lei. Este cel mai teribil caz de atac
ransomware petrecut in Romania si a fost preluat de presa internationala drept unul
dintre primele cazuri de sinucidere cauzat de un virus informatic. Dupa doar patru ani,
cazuistica a devenit mai numeroasa si mai diversificata.

In mod curent, numeroase legi internationale au aplicabilitate si in mediul online,
insd nu reflecta pe deplin realitatea din mediul virtual. Numeroase concepte nu sunt
inca definite corect, unele norme nu pot fi aplicate transnational, iar, spre deosebire de
amenintarile traditionale, cele cibernetice sunt intangibile si clandestine. Un element
relevant in dezbatere il reprezinta implicarea mediului privat. Daca arsenalele clasice
apartin guvernelor, in era digitald companii private sau chiar persoane fizice pot de- e M e Aevramt e g
tine arme cibernetice complexe si pot initia atacuri extrem de periculoase. Razboiul i bk o e
cibernetic face victime printre civili, pagubele economice sunt incomensurabile, iar
asumarea responsabilitatii transcende mediul guvernamental. Implicarea societatii ci- e
vile si a mediului privat este critica.

In Aprilie, 34 de companii globale, printre care ABB, Arm, Bitdefender, Cisco, Face-
book, HP, Microsoft, Nokia, Oracle si Trend Micro, au semnat un ,Cybersecurity Tech EFikih
Accord, prin care sa-si protejeze clientii impotriva atacurilor cibernetice, generate atat '
de grupuri infractionale, cat si de autoritati guvernamentale. Chiar daca un astfel de : x E
anunt are si o nota discreta de PR, vor exista si actiuni comune pentru dezvoltarea de -
noi practici de securitate, informare, cresterea capacitatii de protectie a utilizatorilor
etc. Dezamdgitor in acest proiect este numarul mic de companii semnatare. Lipsesc
nume mari din industria IT, cum ar fi Google si Amazon, care nu au oferit explicatii si

evident nu existda companii din tari cu agresivitate cibernetica dovedita: Rusia, Corea Managerial Tools

de Nord si Iran.

Evident, conturarea unei Conventii Digitale de la Geneva este un demers pe termen
lung, cu obiective superioare care nu au fost inca definite si care trebuie corelate cu
viitorul digital al societatii umane. Discutiile sunt la inceput, iar analistii considera ca
semnarea unei asemenea conventii va fi posibild intr-un orizont de cel putin cinci ani,

cu rezerva ca mediul digital este in permanenta schimbare, atat ca tehnologie, cat si ca

tipare conflictuale si amenintari.
Gabriel Vasie wpeee R

E.T
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Avangarde Software, un business construit
pe pariuri tehnologice castigatoare

Numarul initiativelor antreprenoriale in domeniul
IT a crescut considerabil in ultimii ani in Roma-
nia. Drumul de la ,tinere sperante’ la business-uri
solide este Insa unul dificil si putine sunt compa-
niile care reusesc sa supravietuiasca intro piata
globalizata, In care concurenta este din ce In ce
mai acerba. Exista insa si exceptii, lar compania
clujeana Avangarde Software este un astfel de caz
notabil, rezultatele inregistrate confirmandu-i stat-
utul de ,exceptie” in doar doi ani de activitate a
reusit crearea unei imagini bune pe pietele externe,
triplarea cifrei de afaceri, deschiderea unui sediu la
Chisinau si cresterea de peste patru ori a numarului
de angajati. Am analizat alaturi de Matei Gogea, CEO
Avangarde Software, si de Adrian Tanca, CTO al
companiei, care sunt elementele-cheie care sustin o
astfel de evolutie dinamica si care sunt directiile de
dezvoltare care se prefigureaza. il Radu Ghitulescu

- Care au fost inceputurile
povestii de succes care este astazi
Avangarde Software?

Statele Unite ale Americii care activeaza
in domenii precum automotive, sanatate
si educatie. In aceste tiri avem proiecte in
plind desfisurare in prezent, sustinute de

Matei Gogea: Am pornit la drum
in 2015, cAnd am infiintat compania

avand doar doi programatori si un client.

Startul efectiv al business-ului a avut
loc insd anul urmator, cAnd aveam deja
8-10 angajati. In 2017 ajunsesem la 30,
iar in prezent suntem 45 de oameni in
echipi si estimam ca, pana la sfarsitul
anului, se vor mai adauga 15. Evident ca
toata aceasta crestere de personal nu a
putut fi sustinuta decét printr-o evolutie
proportionala a numarului de proiecte
si clienti, care provin, in marea lor ma-
joritate, din pietele IT internationale.
Ne-am specializat in dezvoltarea softwa-
re pentru clientii externi si lucram cu
companii mari din Germania, Elvetia si
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departamentele noastre de Unity, Front-
end si Back-end. In ceea ce priveste cifra
de afaceri, evolutia a fost la fel de rapi-
dé - am crescut de trei ori fata de 2016
si preconizam cd vom atinge o cifra de
afaceri de 2 milioane de euro in 2018, in
contextul participérii noastre in colabo-
rdri i parteneriate de amploare.

- Cifrele pe care le enuntati indica
0 evolutie foarte rapida. Cat de
cursiva“ a fost insa aceasta?,

Matei Gogea: Cresterea firmei a
venit in mod natural, fiind sustinutd, in
principal, de proiectele noi obtinute prin
recomandarile de la clientii existenti si

prin implicarea activa a departamentului
de vanziri. Pe de alté parte, la randul ei
cresterea echipei a fost facilitata de aceste
proiecte, care ne-au ajutat sa acceleram
procesul de dezvoltare a companiei.

Piata externa
vs cea interna

- Spuneati ca proiectele pe care le

derulati adreseaza cu precadere
pietele externe. Nu exista interes
pentru serviciile pe care le furnizati si

pe piata locala?

Matei Gogea: Nu ignoram piata lo-
cald, insd experienta si analizele pe care
le-am efectuat pana in prezent ne-au
demonstrat cd, in ultimii ani, in Roma-
nia cererea se indreaptd majoritar catre
solutiile consacrate de tip enterprise, care
necesitd doar personalizari, respectiv
citre proiectele web de mici dimensiuni.
Din acest motiv, noi am inceput, in para-
lel cu proiectele de dezvoltare software pe
care le desfisurdm pentru clientii externi,
crearea propriilor solutii cu care ne do-
rim sd adresdm piata locald.

- Ce solutii ati dezvoltat
pana in prezent?

Adrian Tanca: Prima solutie propri-
etard pe care am dezvoltat-o si lansat-o
deja este PathFinder - un produs softwa-
re specializat destinat departamentelor de
Resurse Umane din firmele IT. Am con-
ceput aceasta solutie in ideea de a-i ajuta
pe programatori si-si aleagd mai usor
traseul in cariera si sa ia decizii corecte in
pregitirea certificarilor necesare evolutiei
profesionale, prin intermediul unei com-
ponente de eLearning. O a doua solutie
lansaté de curand este Experience Cluj -
un proiect-pilot realizat in colaborare cu
Primiria Cluj-Napoca. Este o aplicatie de
realitate virtuald prin intermediul careia



pot fi realizate tururi virtuale ale unui
orag, dar nu numai, si pe care ne dorim sé
o replicam atat pe plan national, cét si pe
pietele externe.

Alegeri tehnologice
de viitor

- Care considerati ca sunt

elementele-cheie care sustin
cresterea pe care a avut-o pana
acum Avangarde Software?

Adrian Tanca: Ritmul nostru de
crestere s-a datorat, in bund masura,
identificarii si alegerii unor nise tehnolo-
gice, care simteam la momentul startarii
afacerii ca au potential si cd ne vor pemite
o dezvoltare rapida. Ca sa fiu mai expli-
cit, am pornit la drum pe vremea cind
solutiile de realitatea virtuald si realitate
augmentata bazate pe platforma Unity
3D rulau pe un hardware inca neadecvat
cerintelor unor astfel de aplicatii. Ulterior,
cresterea spectaculoasa a performantei
componentelor hardware a dus la o
evolutie explozivd a pietei pentru aceste
tipuri de aplicatii. Succesul pe care I-am
inregistrat pana in prezent s-a datorat in
buni parte faptului ci ne-am concentrat si
specializat pe zona aplicatiilor de Virtual
Reality (VR) si Augmented Reality (AR) si
pe dezvoltarea de jocuri folosind platfor-
ma Unity 3D. (O platformai care suporta
graficd 2D si 3D, functionalititi ,,drag and
drop® si scrierea de cod in trei limbaje
proprii - n.r.). A fost o decizie delicats,
care impunea multe riscuri, dar pe care ni
le-am asumat constient, mizand, pe de o
parte, pe evolutia tehnologiei hardware,
iar pe de alta pe abilititile §i competentele
tehnice ale oamenilor pe care i aveam
in echipa. O alta tehnologie pe care am
adaugat-o recent portofoliului nostru este
Java, alegerea fiind decisa, pe de o parte,
de popularitatea de care aceastd tehnologie
se bucurd, iar pe de alta de versatilitatea sa.
Interesul nostru pentru Java se justifica si
prin faptul cd aceasta tehnologie se pretea-
za perfect pentru dezvoltarea solutiilor de
tip enterprise, care reprezinta una dintre
directiile noastre viitoare de dezvoltare.

Matei Gogea: Specializarea pe
anumite zone tehnologice de nisa ne-a
conferit avantajul primului venit, de care
cautdm sd profitim dezvoltdndu-ne rapid
competentele si procesele si largindu-ne
baza de clienti.

Resursa umana,
principalul capital

- Oamenii reprezinta un reper in
evaluarea evolutiei companiei
Avangarde Software, dar Si un

criteriu semnificativ in dezvoltarile

strategice. Cum reusiti sa acoperiti

necesarul de specialisti in firma in
conditiile in care industria IT din

Romania se confrunta, de cativa ani
cu un deficit din ce in ce mai mare

de forta de munca?

Matei Gogea: Ritmul de dezvoltare
al industriei IT locale este accelerat si,
din pécate, sistemul de educatie actual
nu reuseste si acopere cererea mare de
specialisti. Noi, in cadrul Avangarde
Software, oferim internship-uri celor
mai buni studenti, o solutie care aduce
avantaje tuturor pértilor implicate, si
investim in cresterea nivelului tehnic al

Matei Gogea, CEO
Avangarde Software,
si Adrian Tanca,

CTO al companiei

dezvoltatorilor din cadrul companiei,
prin participarea acestora la cursuri de
formare profesionald si prin faciltarea
obtinerii unei palete extinse de certificari.
Faptul cd am oferit angajatilor nostri tot
suportul pentru a le transforma pasiunea
in performantd si incercarea permanenta
de a péstra un echilibru dinamic intre
viata profesionald si cea personald ne
permite sd avem o fluctuatie extrem de
mici a fortei de munci. Cu mult sub
media de 15% inregistratd de firmele

IT care activeazd in Cluj-Napoca, unde
cererea depéseste cu mult oferta. Avem
avantajul unei echipe bine formate si
unite, iar proiectele internationale in care
suntem implicati sunt atractive din punct
de vedere al oportunitétilor de dezvoltare
profesionald. Ne dorim ca, indiferent cét
de mult va creste compania, sd pastram
mediul de lucru prietenos si relaxant cu
care sunt obisnuiti angajatii nostri. Un
pas important pe care l-am ficut recent
in acest sens, in luna aprilie a acestui an,
a constat in mutarea intr-un nou sediu,

MAI 2018 | MARKET WATCH 7
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Angajatii Avangarde Sopftware testand aplicatiile de Virtual Reality (VR) si Augmented Reality (AR)
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mult mai spatios si mai potrivit planuri-
lor noastre de extindere.

Extindere la Chisinau

- Ati deschis recent un birou la

Chisinau. De ce ati ales acest oras?

Adrian Tanca: Am considerat
Chisindul o alegere buni pentru deschi-
derea unui centru de dezvoltare, pe de
o parte, din cauza costurilor cu forta de
munca specializata usor inferioare celor
din Roménia, iar pe de alta parte datori-
td ritmului rapid de dezvoltare al indus-
triei informatice din capitala Republicii
Moldova.

Matei Gogea: Nu, pentru ci si aici
ne confruntdm cu un decalaj care se
adénceste destul de repede. Dar, in po-
fida faptului ca numiérul de absolventi
de facultéti cu profil IT este insuficient
pentru a face fata cererii ridicate din
Chisindu, reusim sd atragem progra-
matori talentati si bine pregititi, care
se integreazd cu usurinta in echipele
alocate proiectelor noastre. Acest fapt
ne-a permis ca biroul din Chisiniu al
Avangarde Software si fie deja 100%
functional si si contribuie din plin la
dezvoltarea proiectelor noastre din do-
meniile realitatii virtuale si augmentate.
De altfel, pe baza rezultatelor bune in-
registrate pand in prezent am si stabilit
un plan de extindere pe termen lung
pentru aceasta locatie.

- Aveti planuri sa deschideti astfel
de birouri si in alte tari?

Matei Gogea: Strategia noastra este
de a creste echipele de proiect in ritmul
cerut de clienti, intr-un mod natural.
Cénd apar astfel de cereri, actionam in
consecinti si extindem echipa din capi-
tala Republicii Moldova. Pe baza progno-
zelor ficute, preconizdm cd, pand la fine-
le anului 2018, vom atinge un efectiv de
60 de specialisti in ambele sedii din Cluj-
Napoca si Chisindu. Estimdm ca aceasta
crestere va acoperi nevoia de oameni pe
termen scurt si mediu, astfel cd, momen-
tan, nu avem in vedere altfel de extinderi
in alte tari situate in vecinitate.
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EXPERIENCE CLUJ - prima aplicatie
dedicata de explorare virtuala a orasului

LAnul acesta, pentru ca suntem o
companie dezvoltatoare de soft care
si-a pus bazele in Cluj-Napoca si pen-
tru cd vrem s3 celebrdm cu adevarat
Centenarul Marii Uniri, ne-am dorit s&
contribuim si noi activ la promova-
rea si dezvoltarea orasului. Astfel
cd am lansat recent, pe 18 mai, Ex-
perience Cluj, prima aplicatie de ex-
plorare in Realitate Virtuala a Clujului,
dezvoltatd in parteneriat cu primaria
orasului”, explica Matei Gogea, CEO
Avangarde Software.

Daca o imagine face cat o mie de
cuvinte, atunci un film care permite
panoramari de 360° poate echivala
Cu... 0 biblioteca?

Raspunsul nu este clar, insa cert e
cd metodele de promovare eficiente
nu se mai rezuma de mult la simple
imagini statice si nici videoclipurile
cele mai elaborate nu reusesc sa
concureze cu aplicatiile de Realitate
Virtuald. Motivul este simplu si evi-
dent: o aplicatie VR precum Experi-
ence Cluj le ofera turistilor sau oricarui
doritor de experiente inedite sansa de
a-si face o impresie ,pe viu" despre
atmosfera unei destinatii turistice
(sau a unei locatii anume) pe care o
poate studia, vizita si inspecta fara a
fi prezent fizic in locatia respectiva,
gratie ochelarilor speciali, High Tech,
cu ajutorul carora utilizatorul se poate
deplasa in orice directie, observand
fiecare detaliu pe care il considera im-
portant si atractiv.

Versiunea actuald a aplicatiei Ex-
perience Cluj oferda momentan, la
alegere, trei tururi virtuale diferite,
concepute ca trei experiente unice,
care permit panoramari de 360°, ,de-
plasarea" realizdndu-se la o inaltime
de aproximativ 70 de metri, cu o
vitezad medie de 50 km/h.

Pe parcursul anului, Avangarde
Software va adauga in aplicatie si
alte tururi virtuale ale orasului. Insé,
pana atunci, orice turist sau pasion-
at de experiente turistice inedite
are la dispozitie trei itinerarii:

* O vizita prin centrul orasului Cluj
Napoca — sunad banal la prima ve-
dere, iInsd daca e realizatd dintr-o
parapantd dusa de vant spre prin-

Descoperh o

AauGiian
i nealitat

Primarul Emil Boc intr-un tur virtual al Clujului

cipalele atractii din oras, precis per-
spectiva se schimba radical, mai ales
ca toate informatiile aditionale sunt
livrate intr-o formuld noninvaziva.

* O turd pe Partia Feleacu — evi-
dent si aceasta are loc la inaltime,
mai precis dintr-un teleschi mai
neobisnuit, care te plimba deasupra
intregii partii intr-o ambianta placuta
de iarnd. Pentru ca imersiunea
virtuald sa fie deplind, un sistem de

Screenshot din aplicatie

particule preia culoarea din film sil
aplica pe fulgii de zapada.

* O cursa pe Dealul Cetatuie — este
optiunea preferata a celor dornici de
adrenalind pentru ca ,actiunea" se
desfésoard fintr-un rollercoster cu
un traseu demn de filmele SF.

Experience Cluj incearca sa aduca
experienta virtuald Tn lumea real3,
iar, pentru a amplifica acest efect si
senzatia de miscare, specialistii Avan-
garde Software construiesc acum si
un scaun special care reactioneaz3,
respectiv se inclind si se misca in
concordantd cu noua realitate a uti-
lizatorului. Avand miscarea video
legatd de un tunel 3D, aplicatia oferad
utilizatorului sentimentul de vitez3,
iar pentru a Tmbunatati experienta
au fost addugati stimuli diferiti, su-
nete, elemente 3D si efecte virtuale
care amplificd senzatia de imersiune
totald. In acelasi timp ins&, designul
aplicatiei a fost special conceput
astfel incat sa dea utilizatorilor posi-
bilitatea de a se bucurd cat mai mult
de privelistea orasului, avand un sen-
timent de stabilitate si de siguranta.

.Ne dorim ca aceasta aplicatie sa
starneasca apetitul oamenilor pentru
Realitatea Virtuald, o tehnologie din
ce in ce mai ofertantd, si sa replicdm
acest model de promovare si in alte
orase", concluzioneaza Matei Gogea.

MATI 2018 | MARKET WATCH 9




Cat mai aproape de client

- Ati anuntat totusi recent
deschiderea unui birou si la

Munchen.

Adrian Tanca: Este vorba de cu totul
alte arii de business — biroul din Miinchen
acopera zonele de Product ownership si
Business development. Practic, princi-
palul sdu rol este de a creste vizibilitatea
Avangarde Software pe aceastd piata si de
a ne permite sd fim aproape de unul dintre
partenerii nostri mari din industria auto-
motive din Germania. In plus, acest birou
ne va permite o mai buna intelegere a eco-
nomiei germane si ne va facilita integrarea
pe aceasta piatd. Mizdm in acest sens si pe
atragerea de specialisti cu contacte valo-
roase in mediul de business local.

- Luati in calcul, pe viitor, replicarea
modelului din Miinchen si in alte
orase din Elvetia sau Statele Unite,

tarile unde aveti clienti importanti?

Matei Gogea: Momentan nu consi-
derdm necesara deschiderea altor birouri.
O astfel de initiativd presupune un proces
de durata: analize strategice detaliate,
identificarea de posibili parteneri, ne-
gocieri contractuale etc. Pietele noastrd
tintd au inclus si vor continua sa inclu-
dé zone puternic dezvoltate economic
si cu un istoric bun pentru firmele IT
romanesti, precum Statele Unite, Marea
Britanie, Germania, Austria si Elvetia.
Intrarea Avangarde Software pe aceste
piete s-a realizat, in principal, pe baza
recomandarilor facute de clientii nostri
actuali si prin valorificarea capitalului de
incredere i a imaginii de partener res-
ponsabil, pentru care depunem eforturi
continue sa le consoliddm. Iar rezultatele
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obtinute pAna acum sunt foarte bune, in
opinia mea, de aceea nu avem in vedere
modificéri radicale ale strategiei noastre
de marketing pentru viitorul apropiat.
Singura diferentd fatd de anii anteriori
pe care o ludm in calcul este obtinerea
unei vizibilitati mai mari, prin participa-
rea companiei la evenimentele de profil
internationale i cu ajutorul sprijinului
oferit de asociatiile IT roménesti.

Planuri de viitor

credrii de produse intelectuale cu

- — . A

valoare adaugata mare. Luati in

calcul o posibila tranzitie catre acest
model de business?

Matei Gogea: Asa cum spunea si
Adrian, crearea de produse software
proprii este una dintre directiile de dez-
voltare pe care Avangarde Software le
are in vedere pentru viitorul apropiat.
Crearea si lansarea acestor solutii, ale
céror drepturi de proprietate intelectu-
ala sd le detinem integral, vine insé cu
raspunderi mari pe parcursul intregului
proces de dezvoltare a produsului, ince-
pand de la studiile de piata si designul
unui Minimum Viable Product (MVP),
implementarea acestui MVP, validarea lui
prin focus group-uri, obtinerea finantarii
pentru varianta sa integrald si terminand
cu designul, implementarea, testarea,
mentenanta, promovarea si distributia
variantei integrale a produsului. Este un
proces de durati, care trebuie sustinut
prin dezvoltarea de competente specia-

lizate si resurse financiare substantiale si
necesita un efort sustinut pentru moneti-
zarea rezultatului obtinut.

- In aceste conditii, va veti concentra
eforturile pe serviciile de outosurcing

pentru a mentine ritmul de crestere

al companiei?

Adrian Tanca: In Romania se manifesti
de cativa ani o tendintd de monopolizare a
pietei de outsourcing locale de citre firmele
mari, care au sute de angajati si care acope-
ré toate tehnologiile de baza. Ne asteptam
ca, Intr-un orizont de timp scurt si mediu,
aceasta tendintd si se accentueze, fapt care
va obliga firmele mici care activeaza in
zona serviciilor de outsourcing si se specia-
lizeze pe tehnologii de nisa si pe dezvolta-
rea de produse software. Dar experienta
acumulatd pand in prezent pe pietele ex-
terne pe care activim ne indicé faptul ci si
clientii se orienteaza din ce in ce mai mult
catre astfel de furnizorii specializati pe anu-
mite tehnologii, mai ales daci acestia au si
procese de business foarte bine dezvoltate.
Acesta este si unul dintre motivele pentru
care cererea de servicii de outsourcing nu
da semne de scidere in Romania, dar este
posibil ca evolutia costurilor sa aibd efecte
nedorite in acest sens. Pand atunci insg,
cum pand in prezent singura destinatie
de outsourcing care oferd avantaje de cost
reale fatd de Roménia este Asia de Sud-Est,
ne asteptam sd putem derula proiecte de
outsourcing cel putin inca 10 ani. In ceea
ce priveste evolutia ascendentd, nu avem
ca obiectiv prioritar de business pastra-
rea ritmului de crestere cu orice pret, ci
mentinerea calitatii serviciilor furnizate
clientilor si a avantajelor pe care le oferim
propriilor angajati. Iar dacé pentru atinge-
rea acestor obiective va fi necesara cresterea
firmei, vom lua masuri in acest sens. 1
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COMOTI participa la dezvoltarea
facilitatilor de testare a echipamentelor
destinate misiunilor spatiale

Industria spatiala este un domeniu de interes si de maxima ac-
tualitate atat la nivel mondial, cét si la nivel national din punct

de vedere stiintific, economic si strategic. Cresterea acesteia in :
ultimii ani este remarcabila, numarul firmelor implicate in acest :
tip de activitati fiind din ce In ce mai mare. Strategiile in domeniu
sunt bine definite, programele spatiale sunt atent planificate, iar :
actiunile sunt minutios pregatite si urmarite in ceea ce priveste :
derularea lor, de la nivelul Agentiei Spatiale Europene si pana la

nivelul tuturor subcontractorilor.
H Ing. Dan Ifrim, ing. Ionut Popa,
ing. Alexandru Cancescu - INCD Turbomotoare COMOTI

Testarea - un element
cheie in dezvoltarea
echipamentelor pentru
spatiu

Succesul misiunilor spatiale depinde in
primul rand de sistemele, echipamentele si
componentele utilizate. Acestea trebuie sd
rdspunda cerintelor impuse, s fie fiabile si
sé reziste conditiilor extreme ale spatiului
cosmic. Dezvoltarea lor implici o atenta
proiectare, in care calculele de rezistenta si
vibratii, precum si cele termice au un rol

Datorita complexititii testelor, a

© cerintelor legate de analiza comportamentu-
© lui in vid la temperaturi extreme, in conditii
- diverse de incdrciri statice si dinamice,

: precum si la vibratii, in Europa sunt putine

© centre de testare, iar gradul lor de incarcare

- este ridicat, programarea testelor ficindu-se
© cu mult timp inainte. Foarte importante sunt :
- facilitatile de care dispun centrele, dar si pro-
. cedurile de testare si metodele de atingere a

. parametrilor impusi de misiunea spatial3.

: Testarea echipamentelor
. sondei spatiale JUICE

. — 0 provocare pentru

. cercetare

O provocare pentru cercetatorii

© implicati in dezvoltarea de echipamente

: pentru spatiu este misiunea JUICE (JUpiter
. ICy Moons Explorer), destinatd explorarii

- satelitilor naturali ai lui Jupiter cu potential

: habitabil (ex: identificarea de surse de apd

. necesare sustinerii vietii), deoarece calito-

: ria spre Jupiter dureazi 8 ani, timp in care

© toate echipamentele navei spatiale sunt su-

© puse la un numér extrem de mare de cicluri
* termice, intre 50 K si 400 K, in conditiile

- specifice spatiului cosmic. Testele in acest

© caz sunt complexe, temperaturile extreme

© fiind posibil de atins numai in conditii spe-

. ciale. Pentru realizarea lor s-a calificat Cen-
trul Spatial de pe langa Universitatea din

: Liege, un centru de testare cu o foarte buna
: reputatie stiintificd, detindnd facilitati de

: testare in conditii relevante de presiune si

Carmard de vid

=

~

important. De asemenea, fabricatia trebuie E::”“

realizat3 la standarde ridicate de calitate, J_ J_ | J_ J_ J_ T \H\

iar testarea in conditii similare celor de la I/ + - +

lansare si de functionare in conditii de vid PerCerEp—

inaintat si cicluri de temperaturi extre- cil ~— - I = b Wunta
me constitue un element cheie, riscurile g | ‘W— e b
programelor spatiale fiind foarte ridicate. Abrmsosterh - s Exs Ty - St
Conform standardelor elaborate de Agentia ~ He gz T | temad = Lampd - Limd < Lempl 41 lmgd
Spatiala Europeand, scopul testarii echi- {3 misar) Sgbcimens Lt o Cadei
pamentelor destinate spatiului este ,,de a 1 it
demonstra, fard urma de indoial3, fiabili- ‘ Manta de cuprd

tatea acestora in conditii similare spatiului He gazos (L mbar}

cosmic” Mai mult, este necesar a se de- !

monstra ci echipamentul respectiv nu este I Barn, ot

operational doar la un anumit moment,

ci pe intreg parcursul misiunii, in care
conditiile de mediu (temperaturd, vibratii,
dozi de radiatii, etc.) pot varia semnificativ.
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Figura 1. Incinta de testare in conditii similare spatiului integrata in camera de testare
— reprezentare schematica (credit imagine: Centrul Spatial din Liege)
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Figura 2. Incinta micd de testare a echipamentelor pentru spatiu dezvoltata in cadrul programului JUICE
de catre INCDT COMOTI si Centrul Spatial din Liege

1

Figura 3. Sisteme de sigurantd pentru prevenirea efectelor subpresiunii

temperaturd similare spatiului, asigurdnd o
versatilitate extinsg, care a propus o solutie
de testare bazatd pe conceptul de cort ter-

mic, respectiv incintd la care temperaturile

te, prima prin récirea cu azot lichid pani la
temperatura de 90 K, iar a doud prin racire
cu heliu lichid pana la temperatura de 20
K. Temperaturile inalte se obtin folosind
un sistem cu ldmpi in infrarosu. Incinta
este complet izolata de camera de testare,
fiind plasata intr-un cadru extern si inchisd
cu 0 uga prevazuta cu sistem de etangare.
Pe peretii incintei sunt sudate retele de tevi

obtinerea temperaturilor joase, in timp ce
temperaturile inalte se obtin folosind un
sistem cu lampi in infrarosu. In mod nor-
mal, in vid nu este posibila convectia intre
azotul lichid si interiorul incintei, acest fapt
fiind suplinit prin introducerea unui mbar
atmosfera de heliu gazos. Pentru a se obtine
rezultatele dorite s-a impus ca transferul
termic intre incinta termicd, cadrul de

: sustinere si sistemul de depozitare a echipa- :
. mentelor in cutie s fie cat mai scizut.

: Un nou concept de
extrem de scazute s se obtind in doua trep-

- incinta de testare termica : “* AL MY
: ¢ und cu Centrul Spatial din Liege a optat

© Proiectul a presupus dezvoltarea a doud =
" incinte de marime diferitd: una mica,

. avand dimensiunile 3,6 x 2 x 1,3 metri,

- utilizat3 pentru testarea instrumentelor

. stiintifice folosite pentru diferite studii spe-
: cifice misiunii, §i una mare, avand dimen-

© siunile 4,5 x 3 x 2 metri, destinati testarii

: panourilor solare si antenelor care echipea-
din inox prin care circuld azot lichid pentru
. pregatitd de integrare in camera de testare
© este prezentatd in figura 1. In interiorul

© acesteia este introdus un sistem de rafturi
© pe care se plaseazi specimenele ce urmea-
© 74 a fi testate, fiind inconjurate de mantale
- de cupru cu tevi prin care circul azot sau
© heliu lichid pentru o ricire mai intens,

: precum si sisteme de ldmpi in infrarogu

. pentru incilzire mentionate anterior.

za sonda JUICE. Incinta mici finalizatd si

Provocari in dezvoltarea
cutiei si metode de
abordare a acestora

Diferenta de presiune dintre interiorul
camerei de testare si cel a incintei in tim-
pul ciclurilor termice cauzeazi tensiuni
foarte mari asupra peretilor incintei, motiv
pentru care INCDT COMOTI a dezvoltat
o serie de sisteme de siguranti care previn
efectele presiunilor negative si pozitive.
Efectele suprapresiunii sunt limitate de
profile L montate pe cadrul incintei care
limiteazd expansiunea acestia, in timp
ce pentru subpresiune au fost dezvoltate
doud noi concepte de sisteme de sustinere
bazate pe cablu multifilar, unul din ele
fiind prezentat in figurile 3 si 4. Acestea au
fost proiectate, fabricate si testate de citre
INCDT COMOT], fiind ulterior folosite
pentru ambele incinte, micé si mare.

Aceste sisteme sunt folosite atit pen-
tru sustinerea peretilor la exterior, cét si
pentru sustinerea probelor pe ansamblul
de rafturi in interiorul incintei, testele de
tractiune efectuate dovedind capabilitatea
acestora de a respecta cerintele impuse de
catre Centrul Spatial din Liege. Totodats,
in prezent acest concept este in curs de
brevetare si omologare la OSIM.

O alta provocare importanta a acestui
proiect a fost gradientul mare de tempe-
raturd dintre partea din fatd a incintei si
cea din spate, conducénd la necesitatea de
a Incilzi sistemul de etansare al cutiei pe

: bazd de O-ring din Viton, ce nu rezisti la

: temperaturi sub -50°C. Pentru a preveni

- aparitia tensiunilor foarte mari in partea

- din fata a cutiei, INCDT COMOTT impre-

Figura 4. Sisteme de sustinere pentru incinta
de testare micd proiectate, dezvoltate si testate
de cdtre INCDT COMOTI
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Figura 7. Rezultate grafice ale ciclilor termici aplicati calzi (stdnga) si reci (dreapta)
asupra obiectelor testate in incinta mica (credit imagine: Centrul Spatial din Liege)

pentru o structura cu grosime progresiva

pe lungimea incintei, de la 8 mm in partea
ferite, cuprinse intre 45 §i 423 K (-228°C
© + +150°C). Temperaturile scazute sunt

© obtinute cu ajutorul circuitului de azot

* lichid de pe fetele incintei si a heliului

© gazos pompat in aceasta, iar cele inalte

. folosind o serie de limpi cu infrarosu,

© reprezentate grafic in figura 1.

din fata pand la 1 mm in partea din spate.

Produsul final
— un real succes

Dupa finalizarea primei incintei de
testare, aceasta a fost predatd beneficiarilor
de la Centrul Spatial din Liege in februarie
2017 pentru a fi integratd intr-una din ca-
merele acestora de testare. In figura 4 este

de testare Focal 6.5 (6,5 metri diametru)
in premisele Centrului Spatial din Liege,
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Testele efectuate cu ajutorul incintei
termice constau in 5 cicluri termice di-

Prima campanie de teste s-a desfasurat

© intre lunile iulie si decembrie 2017 si a

. fost finalizatd cu succes, incinta termica
prezentatd incinta micd integratd in camera :
. Turbomotoare COMOTI functionand fira
© probleme si astfel satisficind atat cerintele
precum si componenta acesteia in sectiune. :

de dimensiuni mici dezvoltati de INCD

impuse de beneficiar, cit si pe cele impuse

de producitorul echipamentelor testate. In
figura 7 sunt prezentate 2 grafice cu evolutia
ciclilor termici calzi si reci obtinuti in in-
cinta mici, in comparatie cu o predictie a
Centrului Spatial din Liege.

O valorificare la nivel
superior a experientei
anterioare

In prezent etapa de fabricatie a incintei
termice mari este aproape de final, urménd
sd fie predatd beneficiarului in perioada
urmadtoare pentru a testa subansamble
mari ale sondei spatiale JUICE. Incinta
mare este construitd in mare parte folo-
sind cunostiintele acumulate in timpul
desfasuririi activitdtilor corespunzitoare in-
cintei mici, insa cu o constructie mai solida
datoratd greutitii si dimensiunilor mai mari,
atat ale incintei, cat si a echipamentelor
testate. Figura 8 ilustreazd o reprezentare ex-
trasa din softul de proiectare 3D a integrarii
incintei mari in camera de testare Focal 6.5.

Rezultatele obtinute in urma acestui
proiect au fost apreciate atit de Centrul
Spatial din Liege, cat si de beneficiarii
acestora, Airbus Defense and Space si
Agentia Spatiald Europeand. Strategia
INCDT COMOTI este de a implementa
cunostiintele acumulate in cadrul acestui
proiect, dar si in alte proiecte din dome-
niul spatial cu scopul de a mentine Roma-
nia pe piata industriei spatiale europene.

Domeniul spatial este unul provocator,
insd INCD Turbomotoare COMOTT este
printre singurele companii din Romania
furnizoare de produse hardware pentru
acest domeniu, avind ca obiectiv continu-
area dezvoltdrii de echipamente de testare
si asamblare la sol (Mechanical Ground
Support Equipment), dar si a unui echipa-
ment de tip flight hardware. =

Figura 8. Integrare a incintei mari in camera de testare
— reprezentare din softul de proiectare 3D (credit
imagine: Centrul Spatial din Liege)
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ICPE-CA, furnizor in-kind
pentru participarea Romaniei
in proiectul FAIR

Romaénia contribuie in-kind cu aproximativ 4 milioane de euro :
la realizarea unuia dintre cele mai importante proiecte interna- :
tionale din domeniul fizicii nucleare, FAIR - Facility for Antipro- -, , .5, de materiale si componente
ton and lon Research, prin echipamente care vor fi integrate in : ’ ;

instalatii ale FAIR.

o ,
Dring.

e Tonel

y v U .

- Chirita, :

_'\ "'-‘, responsabil :
contract ICPE-CA :

1 pentru proiect :

| \ [y FAR

chipamentele realizate, testate
si livrate de ICPE-CA pentru
proiectul FAIR demonstrea-
za faptul cd Romania, prin
institutele sale de excelents,

poate fi un furnizor premium
: mentelor la beneficiar si instalarea lor la
. locatia FAIR;

in cele mai importante proiecte mondiale
de cercetare din domeniul fizicii nucleare
si un numai, contribuind la progresul
global. Sistemul de acceleratoare FAIR

va conduce la descoperiri importante in
fizica nucleara, dar si la noi modalitati

de tratare a cancerului, ICPE-CA fiind
implicat astfel in prima linie a initiativelor
stiintifice majore si un exemplu de buna
practicd la nivel international.

Proiectul FAIR vizeazi realizarea la
Darmstadt, in Germania, a unui sistem
integrat de particule destinat cercetérilor
de excelentd in domeniul fizicii nucleare.

Contributia in-kind a Romaniei face obiec-

tul unui contract ce are ca parti semnatare
FAIR GmbH, in calitate de beneficiar,
MCI, in calitate de actionar, si ICPE-CA,
in calitate de furnizor. Contractul prevede
realizarea, testarea si livrarea catre FAIR a
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: urmétoarelor echipamente: Electromagnet

sextupol - 66 buc.; Electromagnet steerer
orizontal - 27 buc.; Electromagnet steerer

* vertical - 26 buc.; Sursi alimentare electro- :
magnet sextupol - 29 buc.; Sursd alimenta-

re electromagnet steerer — 53 buc.;

Pentru indeplinirea obiectivelor con-
tractului sunt previzute urmatoarele

. activititi: Elaborarea proiectului tehnic

: si de fabricatie; Executia seriei zero;

. Executia seriei echipamentelor previzute
. afilivrate; Elaborarea procedurilor de

: asigurare a calitdtii, inclusiv a proceduri-
- lor pentru testarea echipamentelor (FAT
. - Factory Acceptance Tests si SAT - Site

Acceptance Tests); Transportul echipa-

Specificatiile tehnice deosebit de stric-

© te impuse de beneficiarul german pentru
. realizarea si testarea echipamentelor care
. fac obiectul contractului au necesitat re-

. alizarea de catre ICPE-CA si subcontrac-
: torii sai, AAGES Sangeorgiu de Mures si
- Nuclear & Vacuum Magurele, a unei pre-
© gdtiri de fabricatie care a constat in:

: e stabilirea solutiilor constructive,

tehnice si tehnologice si elaborarea

mentelor;

. o achizitia si/sau executia de utilaje,

instalatii, dispozitive si aparatura de
testare si control care sa permitd in-
deplinirea cerintelor specifice impuse

executiei, asamblarii si testdrii echipa-
mentelor care fac obiectul contractului;

necesare pentru realizarea echipamen-
telor, in conformitate cu specificatiile
contractuale;

. e stabilirea, testarea si punerea la punct

a tehnologiei de realizare a jugurilor
si bobinelor care intrd in componenta
electromagnetilor;

. e stabilirea §i punerea la punct a

procedurilor de testare mecanica,
electrica, hidraulica si magnetica a
electromagnetilor;

Dupa finalizarea pregitirii de

. fabricatie, pe baza documentatiilor de

. executie elaborate, s-a procedat la rea-

- lizarea seriei zero a electromagnetilor,

© constand dintr-un electromagnet de tip

© sextupol, un electromagnet de tip steerer
. orizontal §i un electromagnet de tip stee-
: rer vertical. Forma finald a unui electro-

: magnet sextupol este prezentati in fig. 1.

A fost apoi efectuata testarea deta-

 liata a celor trei echipamente, testare

- efectuati la sediul ICPE-CA, in prezenta

© reprezentantilor Forschungszentrum Jiilich
: Germania (FZJ), unitate desemnati de ca-

- tre FAIR GmbH si coordoneze din punct

: de vedere tehnic activititile derulate de

. ICPE-CA si s receptioneze echipamentele
: care fac obiectul contractului, dar si la se-

. diul FZJ (electromagnetul de tip sextupol).
documentatiilor de executie ale echipa-

Testarea electromagnetilor a vizat ur-

. matoarele aspecte:

. e testarea electrica, care a constat in

mdsurarea rezistentei electrice a fieca-
rei bobine si a sistemului de bobine,
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la demararea fabricatiei de serie
a electromagnetilor sextupol

si steerer, pand in prezent fi-
ind realizati, testati si livrati 10
electromagneti de tip sextupol,
5 electromagneti de tip steerer
orizontal si 5 electromagneti
de tip steerer vertical (inclu-
zénd si cele 3 echipamente care
alcatuiesc seria zero). Toti cei
20 de electromagneti livrati au
fost declarati de cétre FAIR si
FZ] ca fiind in conformitate cu
specificatiile contractuale.

Dupi depisirea dificultitilor
legate de solutia constructiva
adoptata initial pentru realizarea
surselor de alimentare si dupa
elaborarea unor noi specificatii
tehnice a fost realizatd si seria
zero a surselor de alimentare
care fac obiectul contractului
(fig.4), constind dintr-o sursé de
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alimentare a electromagnetului
sextupol si o sursd de alimenta-
re a electromagnetilor steerer.
Cele doud surse au fost supuse
unui program intens de testare
si adaptare la cerintele noilor
specificatii elaborate de catre
FAIR, activititi derulate atit la
sediul subcontractorului roman,
AAGES Séangeorgiu de Mures,
cat si la sediul FZ]. Deoarece

mdsurarea inductantei fiecdrei bobine
si a sistemului de bobine, verificarea
rezistentei de izolatie a fiecirei bobi-
ne, la o tensiune de 5 kV c.a., dupa
mentinerea bobinei in apd timp de 6
ore, verificarea la scurtcircuit a fie-
carei bobine (20 V/spird), verificarea
rigiditétii dielectrice a sistemului de
bobine montat pe jug, la 2 KV c.c., si
verificarea continuitatii termostatelor;

testarea hidraulica, care a costat in veri- :

ficarea etanseititii sistemului de racire,
prin introducerea de azot in sistem si
mentinerea timp de minimum 12 ore a
unei presiuni de 50 bar;

testarea mecanica, care a constat in verifi- :

carea principalelor dimensiuni si abateri
de forma si pozitie ale subansamblelor
principale si ale ansamblului fiecirui
electromagnet (diametrul si lungimea
aperturii, dimensiunile polilor, simetria

polilor si a aperturii, etc.) si determi-
narea pozitiei geometrice a punctelor
de referinta care vor fi utilizate pentru

leratorului, masuratori efectuate de catre
ICPE-CA cu ajutorul unei masini de ma-

surat in coordonate WENZEL XOrbit 87;
: * drul contractului referitor la contributia
. e testarea magneticd, care a fost efectuata cu :

ajutorul sistemului de méasurare cu sonda
Hall special conceput si dezvoltat, pre-
zentat in fig. 2; testarea magnetica a vizat
aspecte legate de excitatia locala, excitatia
integrala, lungimea efectivd, omogenitatea
locald si omogenitatea integrald, fig. 3.

Pe baza testelor efectuate, FAIR a con-
statat cd toate cele trei tipuri de echipa-

© mente corespund specificatiilor contrac-
© tuale si a transmis citre MCI si ICPE-CA
© avizul privind trecerea la fabricatia de

- serie a electromagnetilor de tip sextupol

. si steerer. Pe baza acestui aviz s-a procedat

testele efectuate au relevat, in

: final, cd sursele de alimentare corespund
© specificatiilor contractuale, FAIR si FZ]

© au transmis §i pentru aceste echipamente
alinierea electromagnetilor in inelul acce- :

avizul privind trecerea la fabricatia de se-

© rie, proces aflat in derulare.

Rezultatele activitatilor derulate in ca-

in-kind a Romaniei la proiectul FAIR,

. precum si competentele dobandite de

: specialistii ICPE-CA pe parcursul derulirii
. proiectului, permit noi directii de implicare
© si participarea la proiecte similare. De ase-
menea, ICPE-CA, impreuna cu partenerii

- industriali implicati in realizarea produ-

- selor de serie, poate deveni un potential

- furnizor de echipamente pentru facilitétile
© de cercetare din domeniul fizicii nucleare,

. existente sau aflate in constructie, precum

© FAIR, ITER, CERN, JINR Dubna, ELI-NP
© si poate avea o contributie semnificativi la
. realizarea primei unititi de hadronoterapie

din Romania. =
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Viitorul urbanistic al Europel
prinde contur la Bucuresti

Ca partener al JPI Urban Europe, o initiativa destinata gasirii :
- gerii de date si impresii concrete. Aceste se-

de idei si solutii pentru dezvoltarea urbana a Europei in viitorul : ° o .
’ ’ © siuni au fost urmate de sesiuni interactive de

imediat, Unitatea Executiva pentru Finantarea invatamantului | comunicare, bazate pe aplicatii online pen-

Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) a fost

la sfarsitul lunii aprilie gazda bucuresteana a uneia din etapele

de parcurs ale acestei initiative, in cadrul evenimentului Agora : % €™ité idei sau si propund eventuale solu-
; © tii pentru problemele intalnite. Prin aceasta

— Strategic Dialogue 2018. B Bogdan Marchidanu

. abordare, Bucurestiul a fost mult mai mult

ractic, aceastd
etapd a insemnat
dezbaterea vii-
toarelor directii
ale Agendei
Strategice de
Cercetare si Inovare JPI Urban
Europe (SRIA), reunite sub
titulatura de JPI Urban Europe
Agora Strategic Dialogue. Ne-
voia unor astfel de dezbateri
aprofundate, care in cele din
urma sd duci si la o concluzie
valabild in linii mari la nivel
european, este generatd de
cateva intrebdri arzatoare
pentru intreaga societate
europeand: Care sunt provo-
carile imediate ale dezvoltérii
si transformdrii urbane? Care
sunt prioritétile vietii urba-
ne? Care sunt actorii cheie si
comunitatile care le definesc?
Evenimentul organizat la
Bucuresti a avut un caracter
inedit prin modul sdu de
desfasurare, cu un pronuntat
caracter interactiv. Desfasurat
pe parcursul a trei zile, eve-
nimentul a fost dinamizat de
trei etape de itinerarii fizice,
strabatute de participanti pe
jos in oras si in locatia viitoru-
lui proiect de mare amploare

18 MARKET WATCH | MAI 2018

Laser Valley de la Mégurele, in scopul cule-

tru tablete si telefoane inteligente, astfel incét
tofi participantii sa-si poatd spune parerea,

decit o simpla locatie de des-
fasurare a unui eveniment, ci
a servit drept subiect actual de
studiu concret pentru ceea ce
inseamnd provocérile dezvolti-
rii urbane contemporane.
Referindu-se la acest eve-
niment, Jonas Bylund, JPI
Urban Europe, Management
Board, Research and Inno-
vation Officer, a subliniat:
»Acest dialog a reunit in Bucu-
resti aproximativ 70 de partici-
panti din partea tuturor acto-
rilor interesati de dezvoltarea
urband, care au avut parte de
o solida acoperire geografica.
S-au primit peste 80 de ras-
punsuri la aceastd consultare
deschisa, care a fost folositd nu
doar pentru a colecta feedback
pe chestiuni tematice, ci i
pe probleme strategice legate
de implementarea cercetrii
urbane si a agendei inovative
urbanistice.

Suport pentru
viitoarea strategie
de dezvoltare
urbana

Foarte important de men-
tionat aici este faptul cd acest
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cadru functional prilejuit de manifestarea
desfasurata in Bucuresti a slujit drept te-
mei pentru gésirea de directii despre cum
se poate defini o viitoare strategie de cer-
cetare si inovare in domeniul dezvoltarii
urbane sustenabile in mod participativ.
Schimbul de experienta intre actorii din
diverse orase si regiuni europene prezenti
la eveniment pentru a contribui la analiza
potentialului, barierelor si provocarilor
legate de tranformarea urband, s-a reali-
zat in cadrul WORKshop-urilor tematice
si a WALKshop-urilor pentru explorarea
unor initiative locale pentru dezvoltare
urbani din regiunea Bucuresti-Ilfov:
proiectul Bucuresti ReAnimat dezvoltat
de CINETic, Cartierul Creativ si vizita la
ELI-NP din Magurele.

Bucuresti ReAnimat este un proiect
al Centrului International de Cercetare si
Educatie in Tehnologii Inovativ Creative
- CINETic, care se axeazd pe cercetarea

ei, cu scopul de a crea o serie de animatii
video si de a observa modul in care
aceastd forma de artd influenteaza spatiul
public si perceptia asupra acestuia.
Cartierul Creativ, initiativa The In-
stitute, pune in valoare creativitatea i
efervescenta culturald bucuresteand, fiind
un spatiu care valorizeaza mostenirea istori-
c, contribuind la reintegrarea sa armonioa-

si resursele intelectuale si materiale ale afa-
cerilor creative, organizatiilor si institutiilor
culturale deja prezente in zona dintre
Cismigiu, Brezoianu, pe langd Calea Victo-
riei, pana la facultatile de arte plastice, Calea
Grivitei, Piata Matache, Berzei, Elisabeta.
Organizaté cu sprijinul partenerilor
din proiectul Interreg Europe MARIE -
Mainstreaming Responsible Innovation
in European S3 si cu cel al Institutului
National de Cercetare Dezvoltare pentru
Fizicd si Inginerie Nucleard ,,Horia Hulu-
bei” (IFIN-HH), vizita la ELI-NP, laserul
de la Mégurele cum este cunoscut, a fost
orientatd spre viziunea Laser Valley -
Land of Lights, un concept de dezvoltare
teritoriald inteligenta care presupune va-
lorificarea unicitétii stiintifice si tehnolo-

me Light Infrastructure — Nuclear Physics
(ELI-NP) si a concentrarii stiintifice, teh-
nologice si de talente existente in orasul
Magurele, judetul Ilfov, crearea unui pol
de crestere economicd ca ecosistem regi-
onal de stiint3, inovare si antreprenoriat,

. dezvoltarea disruptivd integrata si acce-
. lerarea transformarii teritoriale in mod
fenomenului graffiti din capitala Roméni- :

responsabil si participativ.

. Ocazie de rafinare

. a prioritatilor tematice

»Rédspunsurile participantilor au fost

© deja analizate si inaintate spre reflectie

- aprofundati pe platforma Agora Sta-

. keholder Dialogue”, precizeaza Jonas

© Bylund. ,,S-a acordat prioritate identifi-
s in tesutul urban, folosind energia, talentul :
. generate de tintele concurente de dezvol-
. tare urbana, de conflictele dintre diferite

© strategii urbane, precum si fructificarii

- potentialului sinergic de stimulare a tran-
- zitiilor urbane citre dezvoltare. In afara

© feedback-ului calificat al participantilor,

. organizatia pe care o reprezint a plecat

- de la Bucuresti cu ideea fundamentala ci
© avem nevoie si dezvoltim si s rafinim

. prioritaile tematice in cadrul agendei

. curente de lucru, in acelasi timp menti-

: nandu-ne sprijinul global pentru tranziti-
. ile urbane”.

carii si gasirii de solutii pentru dilemele

Este vorba de Agenda 2030 pentru

- Dezvoltare Durabild a ONU si Agenda

- Urband a Uniunii Europene, elementele

* identificate cu ocazia sesiunii de la Bucu-
© resti urmand sa contribuie la actualizarea
gice a infrastructurii pan-europene Extre-
© Inovare JPI Urban Europe. Conform mi-
. siunii sale, in definirea unui viitor urban

. sustenabil, partenerii europeni JPI Urban
. Europe considerd cd este esentiald impli-

© carea tututor actorilor din ecosistemul

. de inovare din zona de urbanism pentru

SRIA, Agenda Strategicd de Cercetare si

. co-crearea unei noi generatii de directii

: strategice care sa raspundd provocarilor

. globale legate de dezvoltare urbani suste-
- nabild si pentru definirea si implicarea in
© implementarea unei ,,misiuni urbane”

. Un eveniment
. inspirational

Experienta de succes din timpul ce-

. lor doua zile a fost apoi impartasit in

- cadrul intélnirii grupului de lucru al

. agentiilor de finantare din JPI Urban

. Europe (FAWG), care s-a desfisurat tot la
: Bucuresti si tot la sfarsitul lunii aprilie, ca
© o continuare a evenimentelor JPT Urban

. Europe. FAWG sprijina JPI Urban Europe
© cu executarea apelurilor comune, fiind

© responsabila de elaborarea procedurilor,

. precum si de contributia la realizarea

© unui proces rationalizat in timpul evalui-
 rii si selectiei propunerilor.

»Per ansamblu, evenimentul de la

: Bucuresti a fost de naturd chiar inspi-

© rationald”, a adiugat Jonas Bylund. ,,In

© parte datoritd sprijinului excelent pe care
. l-am avut ,,pe teren” §i in parte datoritd

- aborddrii folosite de noi pentru a procesa
- si reflecta in mod colaborativ chestiunile
 dificile si complexe dezbatute. Realitatea

| arati ci toate aceste chestiuni, ca si altele,
© cum ar fi ciile de implementare a directi-
- ilor de dezvoltare urbani, mai au nevoie

© de consultiri in cadrul comunititilor

© nationale din statele membre UE, asa cd

© intentiondm s publicim o agendd actu-

. alizata a problematicii dezvoltarii urbane
: in prima parte a anului 2019 =
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Proiectele Erasmus+, un driver important
de afirmare internationala pentru UPB

Colaborarea dintre Universitatea Politehnica Bucuresti (UPB) si :
ANPCDEFP dateaza de mai bine de 12 ani. De-a lungul aces- : < meFtamC nuoPOéLe, f"‘iie fira St"‘ iea
. . . . . . . . - anumite examene. 1ar daca este doc-
tei perloadg, sute <;Ie studen.'g,' zeci de profesori si mem'b'rlv A} tor inginer, nimeni nu-1va lésa s puni
personalului didactic au participat la programele de mobilitati, : mana pe un avion pana nu isi ia licenta
iar din 2014 mai multe proiecte au beneficiat de finantari prin :

intermediul programului Erasmus+. Va prezentdm in aceastd : Proiectului KAAT

editie trei dintre aceste proiecte, aflate in derulare in facultatile : ;. 1. urmiregte corelarea celor doud

=RG) cdi §i crearea unui sistem care sd permitd
: unui inginer sa lucreze ca mecanic, unui

Romania coordoneaza dezvoltarea viitoarei generatii - controlor de zbor sa devini manager de

" 1 aeroport etc. Pentru a facilita trecerea
© dintr-un domeniu de activitate intr-altul,
© in ambele sensuri, trebuie stabilit intr-o
© prima fazi ce competente noi trebuie
. acumulate. Ceea ce necesiti crearea unui
© cadru sectorial al calificarilor, prin de-
. finirea fiecirei calificiri din domeniu in

© termeni de rezultate ale invatarii.

Politehnicii bucurestene.

de specialisti europeni in domeniul aviatiei

Programul ,Knowledge Alliance in
Air Transport“ (KAAT), demarat la in-
ceputul acestui an, reprezintd o premiera
la nivel national. Este pentru prima data
cand o institutie de invdtdmant superior
din Roménia - Universitatea Politeh-
nica Bucuresti - coordoneazd un pro-
iect international in domeniul aviatiei,
in cadrul Subprogramului ,, Aliantele
cunoasterii®, la care participa 6 tari.

»Industria aeronautica inregistrea-
z4 in prezent o evolutie foarte rapida,
ceea ce face ca pregatirea, atat la nivelul
parcursurilor academice, cit si al celor
vocationale, s3 raiméina usor in urma.

! Incercam si

surilor academice si vocationale, prin
stabilirea corespondentelor si integra-
rea reglementirilor privind calificarile
¢ intr-un cadru comun.
. e Gasirea unor raspunsuri viabile in ter-
© meni de competente la cerintele pietei,
generate de noile ocupatii si tehnologii
aparute in transportul aerian.

. Armonizarea
: cailor de pregatire

: Pentru a intelege de ce este nevoie

. de corelarea parcursurilor academice si
: vocationale sa luam exemplul unui in-

© giner in aviatie, pregatit in conformitate
- cu prevederile cdii academice (curricula
© Facultatii de Inginerie Aerospatiala,

© cerintele ARACIS, reglementirile Eu-

reducem acest
decalaj prin pro-
grame de pregd-

M tire imbunititite : ropean Qualification Framework etc.).
create in cadrul : Pregitirea unui mecanic de avion nu
proiectului - are insa nicio legaturd cu acest parcurs,

_ KAAT ne-a . facAndu-se conform reglementirilor
| 4= sintetizatrolul  : internationale EASA si ICAO.
- . =~ proiectului prof. .
- Lr * o dr. ing. Sorin

Eugen Zaharia, directorul Catedrei
UNESCO si in acelasi timp initiatorul si
coordonatorul proiectului KAAT.
Pentru realizarea acestui deziderat,
proiectul urméreste realizarea mai multor
obiective, doua dintre acestea fiind prin-
cipale:
¢ Crearea unei metode coerente de core-
lare a cdilor de formare si educatie in
domeniul aviatiei, respectiv a parcur-

Echipa KAAT
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»Daca acest inginer vrea sa lucreze

de mecanic*, precizeazid coordonatorul

Prin urmare, primul obiectiv al pro-

Echivalarea
. studiilor de master

Crearea acestui cadru faciliteaza proce-

sul de evaluare al parcursului profesional
- al unei persoane pentru a vedea daca

* indeplineste conditiile necesare primirii

© unei alte calificiri. ,Dupa ce inginerul

© de aviatie si-a extins aria competentelor

. prin mai multe training-uri pe diferite

© zone — managementul traficului aerian,

© managementul aeroporturilor s.a.m.d.-

. toate aceste rezultate ale invatarii formale
: sau non-formale precum si experienta

. acumulatd pot reprezenta premisele pen-
: tru echivalarea unui program formal de

© master. In Roménia nu avem inci legislatia
: necesara, dar prin proiect vom propune
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metodologia pentru cadrul calificarilor din
sectorul transportului aerian, acesta presu-
punand un numér important de calificiri

internationale, afirma profesorul Zaharia.

Pentru atingerea acestor obiective, pri- :
© inovare CAMIS din cadrul UPB a fost

: cooptat anul trecut in implementarea a

. doua proiecte europene inovatoare in do-
ze a calificarilor aferente, adica a modului :
. VITA - care beneficiaza de finantare prin
: programul Erasmus+.

mele etape ale proiectului KAAT prevad
realizarea unei analize a ocupatiilor exis-
tente in domeniul aviatiei si a unei anali-

in care sunt pregititi cei care lucreazi in
domeniu.

»In iulie, vom discuta rezultatele celor
doua rapoarte cu toti cei 16 parteneri
implicati in proiect, precum si cu un nu-
mar important de angajatori interesati.
Vom analiza cum se potrivesc cerintele
ocupationale cu ceea ce ofera furnizorii de
formare §i universitatile si vom identifica
discrepantele dintre cerere si oferta pentru
a stabili ce competente trebuie addugate®,
precizeazi interlocutorul nostru.

Un program
de master inovator

Procesul de digitalizare accelerata
este unul dintre principalii factori care

o cerere mare de specialisti cu pregatire
interdisciplinara, cu competente atat in
aviatie, cat si in informatica.

Réspunsul KAAT la aceastd cerintd
este un program inovator de studii de
master, ,IT applied in aviation’, care
va debuta in 2020. Programul se va
desfdsura in toate universititile parte-
nere KAAT, fiind predat de cei mai buni
profesori din aceste universititi. Acestia
vor sustine cursurile simultan pentru toti
masteranzii din cele 6 tari participante,
folosind solutii de conferintd online.

In paralel cu pregitirea programului
de master, vor fi perfectionate mai multe
programe de studiu (7 academice si 3 trai-

crearea unei Retele Europene de Instruire
si Educatie in Aviatie (ENATE), entitate
care va asigura sustenabilitatea KAAT,

surilor de master etc.

Proiectul KAAT reuneste 16 parteneri
din 6 téri europene (Croatia, Franta,
Italia, Letonia, Portugalia si Roménia),
ceea ce face ca efortul de coordonare
si fie substantial. In 2020 ins3, odati
cu finalizarea KAAT vom putea marca
aparitia unei noi generatii de specialisti in
domeniul aviatiei, la crearea cireia UPB
contribuie major.

Centrul CAMIS, o resursa de competente
in domeniul realitatii virtuale si augmentate

Centrul de cercetare, dezvoltare si

meniul realititii augmentate - AROMA si

,Centrul UPB CAMIS are o vasti

© experientd atat in domeniul accesrii

- fondurilor europene, cét si in cel realititii
augmentate. In calitate de coordonator al
. proiectului «Augmented Reality for Tech-
© nical Entrepreneurs» (ARTE), finalizat in :
© 2016, UPB-CAMIS a dobandit o expertiza :
. solidi in folosirea tehnologiei de realitate
. augmentatd in diverse domenii, inclusiv

. educatie si antreprenoriat®, afirma prof.

. dr. ing. Catilin Gheorghe Amza, direc-
. torul centrului CAMIS.

© Competentele si experienta dobandite au :
© reprezentat principalul motiv pentru care

- centrul CAMIS a fost cooptat in consortiile
© proiectelor AROMA si VITA, in calitate de
contribuie la evolutia aviatiei si genereaza :
. realititii augmentate si e-learning.

partener tehnic cu expertizd in domeniul

. AROMA, o platforma
. AR pentru antreprenori

,Obiectivul principal al proiectului

- AROMA - Digital Training Toolbox for

© Entrepreneurial Training in Augmented

© Reality - este de a dezvolta o platforma

. digitald pentru instruire antreprenoriala in
- domeniul realitétii augmentate, cu ajutorul
. careia instructorii din invdtimantul profe-
: sional (VET - Vocational Education and

. Training) s3 atraga si s3 motiveze cursantii
© in exploatarea noii tehnologii de realitate

: augmentata in diverse scenarii de afaceri®,

ning-uri). Faza finald a proiectului prevede : explica directorul centrului CAMIS.

Proiectul AROMA, care a debutat anul

" trecut si se va finaliza in 2020, este finantat
© prin programul Erasmus+ si reuneste opt

aplicarea metodologiilor, desfisurarea cur- :
© Roménia, Spania si Suedia. Principalele

© obiective ale proiectului sunt: « dezvoltarea

© unei programe de invéitimant originale pen-
© truinstruire modulara in realitate augmenta-
: ta pentru antreprenoriat; « sase studii de caz

parteneri din Cehia, Belgia, Grecia, Malta,

ARGMA

]
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© care si demonstreze cum poate fi exploatata
 realitatea augmentata in afaceri « dezvoltarea
. cursului modular ,,Realitate Augmentata

: pentru Antreprenoriat’, care sa fie disponibil
: in mod gratuit, inclusiv prin intermediul

: unei platforme de invatare online.

In acest context, rolul centrului UPB

CAMIS este de a pune la dispozitia

* celorlalti membri ai consortiului

© experienta tehnici in domeniul realitatii

. augmentate si de a implementa platforma
© de instruire online a proiectului.

. VITA, in sprijinul
. dezvoltarii competentelor
. digitale ale adultilor

Proiectul VITA - Virtual & Augmen-

ted Reality Trainers Toolbox to Enable
Adults Catch Up With Life Skills - finantat

- de EUPA, Malta, se adreseaza instruirii

© adultilor in general. Cu o durata de im-

. plementare de doi ani (octombrie 2017-

. septembrie 2019), proiectul are ca obiectiv

© major dezvoltarea unei serii de instru-

. mente digitale adresate instructorilor care

. lucreazi in educatia formali a adultilor.

»Aceste instrumente au rolul de a atra-

© ge si ajuta adultii sd dezvolte competentele
- i abilitdtile de viata necesare secolului 21,
© cuaccent pe zona competentelor digitale,

* inclusiv folosirea tehnologiilor de realitate
| augmentata si virtuald pentru educatia

© adultilor; explica prof. dr. ing. Catilin

© Gheorghe Amza.

Proiectul VITA se va concretiza cu:

© « 0 analizd a nevoilor de instruire ale

- adultilor in ceea ce priveste abilitatile de

© viatd in contextul actual « dezvoltarea

: unei curicule de invatare si a unor resurse
- educationale digitale cu ajutorul cirora

© instructorii sd ajute adultii sa invete mai

© usor competentele digitale necesare.

Péand in acest moment, consortiul

© arealizat analiza de nevoi si curricula,

© urmand ca in perioada urmatoare si ela-
© boreze continutul de curs, studiile de caz
: si demonstratiile interactive in ceea ce

. priveste realitatea augmentat si virtuald,
: inclusiv in format e-learning.
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Valorificarea deseurilor organice —
oportunitati pentru economia circulara
si asigurarea protectiei durabile a mediului

in zilele noastre, oamenii continua s& foloseasca mult prea mult
resursele naturale, ca si cum ar fi inepuizabile. Facem produse
cat mai ieftine pentru a le inlocui repede cu altele, iar pe cele :
vechi le aruncam pur si simplu dupa utilizare. Traim intr-o lume
sufocata de deseuri: Deseu - orice substanta sau obiect pe :
care detinatorul il arunca ori are intentia sau obligatia sa il :
arunce - Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, repu- :
blicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Anexa nr. 1 :
- Text In vigoare incepand cu data de 16 iulie 2017. Conceptul :
de economie circulara ofera o rezolvare a acestor probleme :
cu care se confruntd omenirea. intr-o economie circulard vom
economisi resursele naturale printr-o abordare mai inteligen-
ta si vom proteja mediul inconjurator reducand cantitatea de :
deseuri prin dezvoltarea de tehnologii inovative, obtinerea de :
produse durabile si maximizarea reutilizarii acestora.
B Ana-Maria Popilian - Director CTT-ICECHIM
Mihaela Frincu - Director INCDCP-ICECHIM Filiala Calarasi

: Bune practici
: la nivel european

Un exemplu il reprezintd proiectul

BIOREGIO - ,,Regional circular economy

models and best available technologies for

* biological streams” https://www.interrege-

* urope.eu/bioregio/, la care Filiala Calarasi a
© INCDCP-ICECHIM Bucuresti particip in
© calitate de partener in cadrul unui consortiu

condus de Universitatea de Stiinte Aplicate

. din Lahti, Finlanda. Proiectul are ca scop

. imbunititirea politicilor regionale sia

. transferului tehnologic in ceea ce priveste
. recuperarea fluxurilor organice in vederea

valorificarii superioare a acestora si utilizarii

* mai eficiente a resurselor, in conformitate cu
- Planul de Actiune al UE pentru Economia
Circulara COM/2015/0614.

Acesta a fost adoptat de Comisia Eu-

© ropeani la 2 decembrie 2015 si este menit

© sd sprijine tranzitia citre o economie cir-

conomia circulara reprezinta
o provocare la nivel mondial.
Comisia Europeand depune
un efort continuu de a trans-
forma economia Europei
intr-o economie mai durabila
si de a pune in aplicare planul ambitios de
actiune in domeniul economiei circulare,
iar statele membre ale UE si-au exprimat
sprijinul pentru sustinerea economiei
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. circulare in Europa. Este important si in-
© vatam unii de la altii §i sd aplicdim bunele

: practici pentru a elabora noi politici i a

- implementa noi tehnologii si modele care
: sd facd trecereala o economie circulara.

Proiectele din programul INTERREG

- EUROPE https://www.interregeurope.eu/
© sustin astfel de actiuni la care participi si
© Romania, interesati si promoveze concep- :
© tul de economie circulara. :

- culard in Uniunea Europeand prin propu-
© neri legislative privind degeurile si obiec-
. tive pe termen lung in materie de reduce-
© re a depozitarii deseurilor si de crestere a
. gradului de reciclare si de reutilizare. Este
- stabilitd o viziune pe termen lung pentru
- minimizarea generdrii deseurilor si cres-
 terea reciclarii prin reintroducerea in cir-

cuitul economic a deseurilor sub forma

: de materii prime secundare.




Cercetare&invatamant superior/Mediu

Romania a fost in 2016 membra UE cu

te pe cap de locuitor. Astfel, in timp ce un
un romén care traieste la oras a generat
261 de kilograme de deseuri, un danez a

aratd datele Eurostat. Romanii produc
putin gunoi, dar nu il recicleaza.

In anul 2014, fractia organica a repre-
zentat 61,6% din deseurile municipale’, iar
95% din cantitatea totala de deseuri a ajuns

—=m Ecoparque (Toledo) - instalatia de tratare biologica
a deseurilor municipale din provincia Toledo

la gropile de gunoi. Actualul Plan National
de Gestionare a Deseurilor, adoptat prin
HG nr. 942/20.12.2017, prevede ca obiectiv
pentru anul 2020 reducerea cantitétii de
biodeseuri depozitate la gropile de gunoi
la 35% din cantitatea depozitata in 1995.
Cu toate acestea, in ceea ce priveste co-
lectarea selectivd si reciclarea deseurilor,
tara noastrd mai are inca un drum lung de
parcurs pentru atingerea tintelor stabilite

national, in acest sens fiind deosebit de util
schimbul de experienti cu partenerii din
Finlanda, Spania, Grecia, Franta si Slovacia
implicati in Proiectul BIOREGIO https://
www.interregeurope.eu/bioregio/.

Cu acazia intalnirilor organizate in
cadrul proiectului in cursul anului 2017
in Finlanda si Spania, au fost prezentate
numeroase posibilititi de valorificare a
deseurilor organice menajere, din agricul-
turd, industria alimentar3, statii de epura-
re, intretinerea spatiilor verzi etc. avind ca
rezultat obtinerea unei game largi de pro-

duse: biocombustibili, fertilizanti, erbicide,

compost si multe altele.
Asa am aflat ¢i in regiunea Paijat-Ha-

me, Finlanda (foto), doar 5% din cantitatea
totald de deseuri ajunge la groapa de gunoi, :

restul fiind valorificate prin recuperarea
materiilor prime sau energetic: 60% din
deseurile colectate sunt utilizate la obti-

: nerea de energie si aproximativ 35% sunt
cantitatea cea mai mica de degeuri genera- :
© unui parteneriat public-privat, autoritatile
© regionale asigurd colectarea selectiva i

- strictd a degeurilor: sticld, metal, carton,
produs nu mai pufin de 777 de kilograme,
© producitoare de energie si deseuri mixte,

- diferitele categorii fiind apoi preluate de

© intreprinderi private de pe platforma Kuja-
- la Waste Centrer (70 ha) care asigura sorta-
. rea, prelucrarea si valorificarea acestora.
Pe platforma degeurile
- superior deseurile de fructe si legume in

reciclate sub forma de produse. In cadrul

hartie, deseuri biodegradabile, deseuri

sunt colectate, cantarite
si depozitate in containe-
re speciale, pe categorii.
De aici, sticla, metalul,
cartonul si hartia sunt
trimise la reciclare, ob-
tindndu-se produse si
materiale noi. Deseurile
biodegradabile sunt di-
rijate catre instalatii de

de fermentare (digestat)
poate fi folosit ca atare

sau prelucrat la fertiliza-
rea suprafetelor agricole.

- Deseurile de lemn si deseurile din plastic
- nereciclabile sunt trimise la instalatia de

© miruntire si indepirtare a metalelor in

© vederea obtinerii de combustibil pentru

© centrale termo-electrice.

Pe platforma functioneaza o statie ul-

© tramoderni de sortare mecanici a deseu-
- rilor mixte care separa deseurile reciclabile
. (plastic, carton, lemn si metal) de deseuri-
: le din constructii in amestec cu cele gene-
prin legislatia europeana si adoptate la nivel :

ratoare de energie.
Tot pe platforma existd o instalatie care

© proceseaza mecanic ndmolurile si deseu-
- rile fluide, separand materialul solid. De-
- seurile de carton asfaltat de la acoperisuri
© sunt si ele reciclate, maruntite si utilizate la :
. obtinerea asfaltului in locul bitumului.

Gestionarea deseurilor in Regiunea

© Castilla de la Mancha din Spania este un
- alt exemplu de buna practici in bioecono- :
© mia circulara:

. e Statia de tratare deseuri Castellano

Manchegas de Limpiezas este prevdzutd
cu o linie de distrugere a ambalajelor de
la alimentele expirate care separa dege-
urile organice, din acestea obtindndu-se
compost de inalta calitate pe o linie ino-
vatoare de compostare.

e Ecoparque (Toledo) - instalatia de trata-
re biologica a deseurilor municipale din
provincia Toledo produce compost si 0
fractie organicd biostabilizata ce poate fi

utilizatd pentru regenerarea mediului si
acoperirea gropilor de gunoi.
Cuvantul deseu nu trebuie si mai aiba

: o conotatie negativd. Ne invafa si Olanda,

: care ne-a impdrtasit din experienta sa in

© economia circulard prezentand in Romania
- modele de afaceri cu implicatii in sectorul

© agro-alimentar. Olanda recicleazi zatul de

© cafea si obtine un substrat pentru cresterea

ciupercilor, obtine hartie din fibre de plante

© de tomate provenite din reziduuri agricole,

face pardoseli din coji de oud, valorifica

» A

. aga-zisa “Fabricd de Energie Verde’, inainte
. de a fi transformate in compost, acestea

- fiind supuse fermentarii intr-o unitate de

- productie speciald, proces din care rezultd

- cinci produse noi: cdldurd, CO2 si compost
- pentru industria horticold, biogaz pentru
vehicule si apa pentru masinile de méturat.

Aceste performante au fost obtinute

© printr-o serie de reglementiri legislative
biogaz de la care namolul
. precum si prin asigurarea infrastructurii
. necesare aplicarii acestora.

referitoare la sortarea deseurilor la sursa,

Primul pas catre
: managementul integrat
- al deseurilor din Romania

In perspectiva, pentru implementarea

© unei economii circulare in Romania, este ne-
© cesar un management integrat al deseurilor,

© prin eforturi conjugate ale autoritatilor

- locale si centrale, dar i ale cetatenilor. Un

© prim pas in aceasta directie s-a realizat prin

: aprobarea Planului National de gestionare a

: deseurilor in decembrie 2017.

Pe baza prognozei privind compozi-

tia deseurilor municipale a fost estimata
- pentru anul 2025 posibilitatea de atingere
- atintei de reutilizare si reciclare de 50%

din cantitatea totala de deseuri municipale

- generate . Studiul a scos in evidenti faptul
© ca asigurarea unui grad de reciclare de 50%
- din cantitatea totala de deseuri municipale

se poate realiza numai in conditiile unei rate

© de colectare separati a deseurilor reciclabile
: de 75% si a biodeseurilor menajere de 45%.

Tn acest fel, deseurile nu numai ci nu vor

: mai genera probleme de mediu si amenzi

. pentru nerespectarea legislatiei comunitare,
: dar vor putea contribui la dezvoltarea dura-
© bild a economiei si la reducerea consumului
- de combustibili fosili, prin generarea de
energie termic si electrica.

1. Planul National de Gestionare a Deseurilor, HG nr.

942/20.12.2017
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Un Turn Babel digitalizat
la Teatrul National din Craiova

Teatrul National ,,Marin Sorescu” din Craiova, partener intr-un
proiect international de digitalizare a artelor performative, initiat
de Conventia Teatrala Europeana, testeaza o solutie tehnica
de supratitrare de tip ,,speech to text”, un soft de recunoastere
vocala in timp real si de transformare a semnalelor sonore in
text, asematator faimosului asistent Alexa de la Google, dar
adaptat conditiilor specifice unui spectacol de teatru. Dez-
voltate in parteneriat cu doua institute de cercetare, Multitel
din Mons (Belgia) - specializat in sunet, si INCESA, apartinand
Universitatii Craiova, specializat in Informatica si Programare,
primele versiuni ale acestui soft au fost prezentate in cadrul
spectacolului-experiment cu titlul ,,Idiomatic”, care s-a jucat la

mijlocul lunii mai la Craiova.

uropean Theatre Lab:
Drama Goes Digital’,
programul in cadrul ca-
ruia a fost montat acest
spectacol, aruncé o
lumina asupra a ceea ce
va fi teatrul viitorului: un mediu tehno-
logizat, care va depdsi barierele de lim-
baj si va explora infinitele posibilititi de
expresie ale lumii virtuale. ,Tehnologia,
mijlocul prin care mai toate domeniile
incearca sa faca saltul din prezent spre
viitor, a fost asimilatd mai repede de
artele vizuale, insa artele performative
recupereazd rapid terenul. Avem deja
asa-numitele lumini inteligente, care
se pot programa pentru a crea un nu-
mdr infinit de situatii de lumina, video
proiectiile nu mai sunt un secret pentru
nimeni, vom vedea in curand decoruri
virtuale, realizate doar din holograme
si, de aici, posibilititile de explorare a
felului in care tehnologia poate fi folosi-
ta in teatru sunt, de fapt, infinite”, spune
actorul George - Albert Costea, repre-
zentantul Romaniei in cadrul acestui
proiect.
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B Diana Evantia Barca

.Speech to text", solutie
tehnica moderna de
supratitraj

Avand ca obiectiv apropierea tea-
trului de tehnologie, proiectul, realizat
prin co-finantare din Programul Eu-
ropa Creativé al Comisiei Europene,
in cadrul Subprogramului Cultura,
reuneste actori, dramaturgi, regizori si
oameni de stiinta din Roménia, Franta,
Belgia, Germania, Slovenia si Norvegia.
Obiectivul principal al acestui proiect
este obtinerea unei solutii tehnice care
sa inlocuiascd metodele traditionale de
supratitraj, de la slide-uri de tip Power-
Point sau soft-uri precum Glypheo, cu o
tehnica ,,speech to text” de recunoasgtere
vocald in timp real si de transformare a
semnalelor sonore in text, pe un princi-
piu asemdndtor asistentilor de tip Alexa
de la Google.

In cei doi ani de cercetare, atat
specialistii belgieni, cat si cei romani
au reusit sd realizeze versiuni alfa ale
acestei aplicatii, care sunt, in prezent,

in faza de testare interna. Provocirile

la nivel tehnic sunt incd numeroase,
avand in vedere situatiile specifice
impuse de un spectacol de teatru. ,Un
astfel de soft functioneazd optim dacd
sunt folosite head seturi (lavaliere) pen-
tru o captare cdt mai fideld a vocii, insd
nu in toate spectacolele vocile actorilor
sunt amplificate astfel. Premisele sunt,
insd, favorabile, iar in etapele ulterioare
de cercetare - mai ales cd sunt suficiente
resurse financiare angajate - vor apdrea
rezultate din ce in ce mai bune”, spune
actorul George - Albert Costea.
Partenerii de la Liege au comisionat
companiei belgiene Transquinquennal
realizarea unui spectacol de teatru in
care sd fie integrate, intr-o formd cit mai
inedita, rezultatele din sfera stiintifica.
Transquinquennal, companie reprezen-
tatd de Miguel Decleire, Stephane Oli-



vier si Bernard Breuse, carora li s-a adé-
ugat dramaturgul francez Marie Henry,
a ridicat miza proiectului, care trebuia
sd fie initial la nivel bilateral, romano-
belgian, invitdnd cinci actori din cinci
tari. Cei cinci vorbesc sapte limbi pen-
tru a sustine ideea unui Turn Babel pe
care, teoretic, l-ar putea descurca doar

o masinarie inteligenta de supratitraj,
numitd Idiomatic. Astfel, cei cinci actori
din distributia acestui spectacol, respec-
tiv Elisabeth Sand (Norvegia), Anna
Galy (Belgia), Georg Peetz (Germania),
Andrej Zalesjak (Slovenia) si George -
Albert Costea (Romania), au fost mai
degrabd performerii care participd la un
»eveniment de lansare al inventiei Idio-
matic” pe scena Teatrului din Craiova.
Rezultatul a fost un spectacol in care
textul repetat se imbina cu improvizatia,
iar limitele intre scend si public sunt
mult reduse. Comunicarea pe scena este
posibila datoritd device-ului prin care se
realizeazd supratitrarea.

Asimilarea inovatiilor
media in artele
performative

»Specialistii in supratitraj pe care i-am
intdlnit in timpul acestui proiect au opinii
diferite cu privire la acest tip de cercetare:
unii sunt categoric impotriva inlocuirii
omului cu un computer i oricum sunt
foarte sceptici cu privire la faptul cd un
calculator ar putea simula vreodatd sensi-
bilitatea umand. Asa cum se intdmpld cu
toate celelalte domenii, procesul de tehno-
logizare a artelor performative implicd si o
abordare eticd, deoarece duce la folosirea
din ce in ce mai redusd a resursei umane.
Ceea ce acum se face manual, mecanic,
urmeazd sd se facd prin comenzi prede-
finite inregistrate intr-un computer. Vi
vorbesc acum din perspectiva unui actor
care incearcd sd infeleagd toate aceste
schimbadri care se petrec in jurul lui, ince-
pand cu scenotehnica si pand la inovatiile
media care sunt si ele asimilate, treptat, de
artele performative. Vi dau un exemplu
poate banal: manevrarea unei cortine,
care e trasd acum, cel mai adesea, cu aju-
torul unei sfori, de un tehnician de scend.
Conectatd la un computer, ea poate fi ma-
nevratd automat, intr-un interval de timp
predefinit si cu o precizie de ceas elvetian.
La fel stau lucrurile si in cazul eclerajului
de scend, al sunetului sau al proiectiilor vi-
deo. Cei care vid mai degrabd avantajele

acestui soft considerd cd este o solutie care
va reduce distanta dintre actori si public”,
explica actorul George - Albert Costea.

Integrarea tehnologiei
in teatru pentru o
calitate superioara a
receptarii

Cercetare&invi

Un soft performant de supratitrare
ar putea ameliora receptarea specta-
colelor de teatru, care astfel vor putea
fi prezentate publicului din orice tara,
indiferent de limba vorbita pe scena.
Deocamdatd, pentru public este destul
de dificil sd urmareasci spectacole vor-
bite intr-o limbé pe care nu o cunoaste.
Perceptia este, fara indoiala, afectata.
Insa sisteme din ce in ce mai avansate
vor putea rezolva aceastd problemd, mij-
locind o mobilitate mai mare a specta-
colelor - care, astfel, vor putea fi invitate
in orice spatiu cultural. De asemenea, va
inlesni accesul unui public din ce in ce
mai variat la diferite produse culturale
péand acum mai greu accesibile.

t superior/Stiinta si arta

Pentru cd integrarea tehnologiei in
artd, in cazul de fatd in zona artelor
performative, reprezintd un imperativ
absolut contemporan, existd deja multi
tineri care se specializeaza in acest
domeniu, printre altele si la Centrul
Cinetic infiintat la Bucuresti, pe langa
UNATC. Multi sunt si creatorii care
includ aceste tehnologii in conceptiile
lor artistice, favorizand, astfel, viziunile
hibride, interdisciplinare, si, totodata,
un dialog permanent intre diverse ca-
tegorii de creatori si profesionisti din
cele mai diverse domenii ale stiintei, de
la ingineri si programatori IT, la medici
sau arhitecti. Colaborarea este incura-
jatd si sprijinita prin programe dedicate
ale structurilor nationale si europene.

Programul ,,European Theatre Lab:
Drama Goes Digital” s-a desfasurat,
simultan, cu trei echipe internationale,
avand fiecare céte o temd diferita de
cercetare. Rezultatele celor trei echipe
internationale si multidisciplinare care au
participat la acest proiect “vor fi prezen-
tate, in luna iunie, la Det Norske Teatret
din Oslo, in cadrul programului ,,Final
Showcase’, organizat pe langd Adunarea
Generala Bianuald a Conventiei Tea-
trale Europene. Pe 1angd sub-proiectul
»Dub It”- desfasurat de Craiova si Liege,
alte doud subproiecte isi vor prezenta
bilantul: ,,Stage Your City” - care a impli-
cat echipe din Germania, Franta si Geor-
gia, respectiv ,,Kinetics of Sound” - cu
specialisti din Norvegia si Croatia. Dupa
aceasta lansare internationald, incepand
din luna ianuarie a anului viitor, specta-
colul ,,Idiomatic” va fi prezentat in cadrul
unui turneu la Theatre de Choisy le Roi
din Paris, la Theatre de Liege si la Teatrul
National Nova Gorica din Slovenia. =
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Provocarile teatrului
tehnologizat

»Ma intreb foarte sincer, cum poate actorul, pe care s-a bazat :
teatrul de peste 4.500 de ani, s& joace in cu totul alte conditii. : dedan?laz"" d;r daci tfe}lm‘?iogla,a"‘:nsata
TN N . . Sau noile media sunt rolosite ca mstru-

Conditii in care partenerul nu este in carne si oase, de foarte : i intr-un spectacol ele pot, dimpo-

multe ori, ci reprezinta doar o imagine sau o holograma, fiind : triva, nu s pun pe fuga emotia, ci si ne

Asa a deschis Cristina
Rusiecki, critic de teatru si jurnalist cultural, conferinta din 19 : urmel folosim zi e zi telefoane, tablete,
ilie 2018, gazduita de Muzeul Municipiului Bucuresti, care | St inconjurati de tehnologie. Asta
apriiie » 9 u uzeut viu piuiul bucurest, : este tehnologia zilei de azi si atunci regi-

a avut ca tema ,, Katharsis si tehnologie. Noile media pun pe : sirea ei pe scena mi se pare naturals, intr-

~ 7

inconjurat doar de o realitate virtuala.

fuga emotia?”.

entru acest subiect a fost
invitat Bobi Pricop, un ta-
ndr regizor dedicat noilor

= Mihaela Ghit4 :

@Recent am aflat de trupa rock
aEyedrops, care a lansat acum un
@an conceptul de ,silent concert”.

- folie holografica. In ,,O intdmplare ciu-
: datd cu un ciine la miezul noptii” de la
. Teatrul National veti vedea cum a ima-

tehnologii in teatru, cu mari

performante in domeniu.

Dupd spectacolul de debut,
»Jocuri in curtea din spate” un spectacol
clasic, universul siu estetic a virat com-
plet si a considerat ca virtualul este mult
mai important. Cu fiecare spectacol a
experimentat alte functionalititi multi-
media, iar acum foloseste o sarabandi de
tehnologii, care nu rdémén niciodatd un
elemet vizual gratuit, ca o exotici patd de
culoare, ci fac parte organic din specta-
col, dictate chiar de conceptul acestuia.

Daca sunteti curiosi cum functioneaza

teatrul impreuna cu tehnologia, aveti
prilejul de a afla la Teatrul Odeon, unde
Bobi Pricop a pus in scena piesa ,,Kepler
438b” de Guilome Clua. Este un spec-
tacol in care o filmare live din foaier, de
pe un ecran croma, se transmite in sala
de spectacol. Sunt scene care se joacd
in sala de spectacol impreund cu scene
transmise din foaier. La Teatrul National
din Bucuresti se joaca ,,UFO” de Ivan
Véarépaiev, un spectacol in care mai multe
personaje isi povestesc intélnirile lor cu
forte extraterestre si in care este prezenta
o instalatie interactivd prin intermediul
careia actorii se confeseazd. La Suceava
se joacd ,,Tigrul din orasul nostru” de
Geanina Cérbunariu, un spectacol in
care Bobi Pricop a introdus pe scend o

. ginat regizorul cd ar putea arata lumea
¢ interioara a unui copil cu Aspergers si

. felul in care el percepe lumea, o poveste
. foarte emotionanta in care proiectiile
. functioneazi simbiotic cu povestea.

B\oile media
@oun pe fuga emotia?
© Bobi Pricop: Cred ci emotia este

- un lucru foarte volatil pe care nu il poti
. controla. Emotia se intampla sau nu
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se intampla, sunt niste triggeri care o

ajute sd o simtim mai din plin. La urma

0 oarecare masura.

@ Spectatorii primesc cdsti la intrarea
flin sala de concert, iar ei canta la

| asculti de pe CD. Acum am auzit
e ,silent theatre” - teatrul silentios.
um functioneaza asa ceva?

QI2ID IS

(o) =1 =8 & [2)

Bobi Pricop: La Iasi, la Teatrul Lu-
ceafirul, am pus in scend ,,Pisica verde”,
un text scris de Elise Wilk. ,,Pisica verde”
spune povestea a sase adolescenti din-
tr-un oras de provincie i a unei seri de
sambita care le va schimba vietile pentru
totdeauna. Spectatorii sunt invitati pe
scena care sugereazd un club de noapte,

. alaturi de personajele care isi marturisesc
. povestea. Actorii se pierd cumva printre

: spectatori, ei au microfoane lavaliera si

. peste muzica pe care o auziti se aud si

- dialogurile lor. Dar mai folosesc si holo-

- grama... In spectacolul ,Tigrul din orasul
© nostru”, de la Suceava, impreuni cu sce-

© nograful Adrian Damian am conceput

. un spatiu care contine o folie holografici



si care preia o proiectie care e ascunsd de
public. Imaginile sunt proiectate pe folia
respectiva si apar ca niste holograme.
Este o folie transparentd care reflectd
proiectia pusi la 45 de grade deasupra
foliei.

ehnologia introduce o bariera in
ucrul cu actorii? Cum se integreaza
jocul lor cu aceasta tehnologie? Cum
primesc ei aceasta noutate care care

i plaseaza dincolo de grantele unui
pectacol clasic?

Bobi Pricop: Lucrurile se integreaza
treptat, avem repetitii si reludm lucrurile
de foarte multe ori. Se intdimpli de cele
mai multe ori ca unele elemente sa apara
foarte tarziu in repetitii, existd intr-ade-
var momente cind trebuie si-i povestesti
actorului ce urmeazi sd se intample in jur
si el trebuie sa lucreze nu cu ceva virtual,

wn

»Este solicitant pentru cd trebuie sd
inveti ceva nou, dar e foarte interesant
si imi place mult acest gen de abordare,
care de fapt are niste limite foarte stricte:
trebuie sd fii in vizorul camerei, trebuie sd
functionezi o datd cu proiectia, sincron cu
muzica, exact pe timpii impusi de sunet.

este aceeasi ca intr-un spectacol clasic,
doar cd lucrez cu instrumente tehnologice,
dar de fapt instrumentele actoricesti sunt
aceleasi, tot eu sunt ”, marturiseste Ada
Gales, actrita in spectacolele puse in sce-
nd de Bobi Pricop.

Ada Gales: Tehnologia si new media
in teatru sunt un pionierat si cred ci e

procedeele pe care le utilizdm. Prin toatd
tehnologia folositd aceste spectacole au
un impact emotional foarte puternic asu-
pra spectatorilor. Spectacolul ,,UFO” este
construit din mai multe monoloage ale

: sau nu, sau sunt doar niste epifanii ale lor.
: Sunt 3 medii de proiectare, doua turnan-

© te, 0 banda rulantd, si tot spectacolul iti

- oferd un sentiment de 3D, de tridimen-

. sionalitate, cu care tu interactionezi si

| careteia prin surprindere. Eu ca actritd

© interactionez cu doud camere, cu banda

© rulanti, cu o masina de fum, cu o masini
- de vant, care functioneazi in acelasi timp
Cu toate acestea creativitatea mea ca actor
- unele cu altele. Eu sunt pe o plaja si la un
: moment dat plec in nori...

MCe te-a impresionat cel mai mult in
Si

cu proiectiile si care sunt interconectate

Steatrul lumii? Ce te-a surprins chiar
@si pe tine, un regizor obisnuit cu
fifolosirea tehnologiei in teatru?

Bobi Pricop: Spectacolul ,,The en-

© counter” a lui Simon McBurney cred ci

© vardmane de referintd pentru secolul

© acesta. Este incredibil cum fara niciun fel
. de scenografie, doar printr-o dezvoltare

. aproape exclusiv audio a unei lumi, sa

© te apropii atat de mult de o poveste si de

. niste personaje, folosind atat de multa
foarte important s chestiondm tot timpul :
- intelegi ce se intampld, unde se intdmpla,
© sunetele devin atat de aseminitoare incat
© e incredibil. E un spectacol pe care il re-

© comand oricui. Cred ci inca se mai joacd
© in Londra. Surpriza a fost exact acest fel
oamenilor care s-au intAlnit cu extratrestri :

tehnicd incat la un moment dat nu mai

de a crea o lume si o intreagd poveste din

: aproape nimic, doar din tehnica excelen-
© td si dedicarea unui actor extraordinar,

. aflat in simbioza cu o tehnologie de sunet
© care functiona intr-o sincronicitate in-

- credibild impreuna cu el. Avea mai multe
© microfoane, cite unul pentru fiecare

. personaj, si toat aceasti tehnologie de

. sunet te transporta in povestea care este

© o incursiune in jungla amazoniana. Erai

. efectiv acolo, inchideai ochii si erai in

- mijlocul acelei povesti 100% . Scenografia
© este minimald, sunt doar obiectele care il
: ajutau pe el sd creeze sunete. Spectatorii

© au césti pe urechi si pe scend sunt doud

. microfoane binaurale care capteazd su-

- netul asemeni urechii umane si apoi este
© redat in casti si astfel senzatia de autenti-
- citate a sunetului este mult mai pregnan-
|t Spectatorii au o senzatie de imersiune
© in povestea respectivi foarte puternici,

. pentru ci pare ci totul se intAmpla foarte
: aproape de ei datoriti sunetului acesta,

: 3D sd-i spunem.

*k*

Cum exprimi teatrul mutatiile gene-

rate in mentalul secolului XXI de lasere,

- holograme si virtual? Rimane la fel de

- spectaculos si de emotionant ca pe vre-

© muri, chiar si in conditiile in care parte-

© ner de joc i-a devenit holograma? Puteti

© merge la astfel de spectacole pentru a

. primi un raspuns personalizat. =
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in dialog cu acad. Gheorghe Paun, dup
douazeci de ani de la initierea calcului celular

in anul 1998, acad. Gheorghe Paun a pus bazele unui nou dome-
niu in informatic& numit calcul membranar. Dupa 20 de ani, con- : - de mare succes in ultimii ani. Istoria e
o . . C A - lungg, de ordinul deceniilor, dar progre-
stata simplu si clar: ,a fost o revelatie in dublu sens - ce multe : o Lo

3 ; - sele recente trebuie sd ne dea de gandit:

lucruri se pot invata din celula si apoi ce lucruri frumoase se pot : calculatoarele sunt mai puternice decat

. credeam si, in unele domenii, au trecut

crea cu ajutorul matematicii si informaticii pornind de la celula®.

Domnule academician Gheorghe

Paun, sunteti prezentat in Dictionarul

cel mai citat informatician roméan
Dumneavoastra va considerati

matematician sau informatician?

Educatia mea este matematicid. Am
studiat informatica teoretici, domeniu
la intersectia dintre matematica si infor-
matica. Prin urmare, sunt mai degraba
matematician, in modul de a fi, de a
gandi si, sper, si in modul de a vorbi - am
in vedere modestia matematicianului si
dorinta-nevoia de a demonstra ceea ce
afirm. Pe de alté parte, mi se pare evident,
acum, aposteriori, ca am ales informatica
teoretica pentru cd aveam o structurd
mintala care se potrivea genului acesta
de matematica, o gindire algoritmici, in

termenii acad. Solomon Marcus, algebric, :
- arhitecturi de calculatoare, la modul cel
: mai general - si invers, sa furnizeze noi
. instrumente celor care studiazd natura
© cu alte mijloace, cum sunt biologii ori

nu de tip analizd matematicd, nu de tip
probabilititi; probabil ca mintea mea este
structurata algebrico-algoritmic. Prin ur-
mare, sunt, prin educatie si dupd mai mult

de 40 de ani de profesie, matematician, dar :
cu inclinatie spre zona aceasta a matemati-
© mai bine, in particular biologia, domeniu
. cdruia i-am acordat atentie.

cii, de tip discret - discret, in sens matema-
tic, atras de numerele naturale, nu reale.

Apartin, deci, nu matematicii continutului,
- lunga. Alan Turing insusi, initiatorul

. informaticii, a avut multe idei inspirate

- din biologie, el a vorbit despre retele de

: neuroni, morfogeneza, si alte lucruri care
au fost redescoperite si dezvoltate ulterior
: in calcul natural, domeniu care contine

. algoritmi genetici, calcul evolutiv, cu idei

ci matematicii discretului.
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Exact la un an dupé primirea in Aca-

: demie am initiat calculul membranar.
* Anul acesta se implinesc doudzeci de

Membrilor Academiei Romane drept i

—— — . _ + ani, dar lucrasem deja vreo 4 ani in DNA
NETN RN IR INEUBEURRME] © Computing. Am intrat in calculul natural
© in aprilie 1994, in timpul unei conferinte
- de la Graz, Austria; atunci am primit o

. lucrare care m-a fascinat, stiam de ea - o

. cerusem unei foste studente, atunci pro-

. fesoard in Canada, mi-a adus-o la Graz; a
: fost un moment de inflexiune in cariera

: mea. Atunci am pornit aventura in infor-
: maticd, in care sunt angajat i astazi.

Calculul cu membrane este un

ddomeniu care provine din calculul

Exact. Este o ramura a calculului natu-

: ral. Calculul natural este definit ca dome-
© niu al informaticii cu doud obiective: si
© se inspire de la natura in folosul informa-

ticii - suporturi de date, operatii cu date,

fizicienii; cu alte cuvinte, s3 invitim de
la natura si, invers, sa intelegem natura

Calculul natural care are o istorie

din zona genomului, algoritmi neurali

= Catilin Mosoia, Expert comunicarea stiintei, Academia Romang @ mult dincolo de inteligenta umana.

Calculul inspirat din zona ADN-ului,

© in sensul lui Adleman, DNA Computing,

. propune si un hardware nou, molecula

. de ADN. Calculul celular - i-am zis calcul

© membranar, membrane computing, dar o

. denumire mai buna era calcul celular - a

. plecat la drum cu obiective mai modeste: si
. privim celula si sd invatdm. Cam acesta este
: peisajul in care sunt cantonat de 24 de ani,

. iar de aproape 20 de ani dedic peste 90%

- din timp calcului membranar, care a fost o

© revelatie in dublu sens: ce multe lucruri se

© pot invata din celula si apoi ce lucruri fru-

© moase se pot crea cu ajutorul matematicii

© si informaticii pornind de la celula.

3Cum v-a venit ideea?

De foarte multe ori matematicianul are

© idei care vin in mod neasteptat. In gene-

: ral, majoritatea dintre noi, matematicieni
© sau nu, stim ca dimineata avem multe

: idei; probabil ca peste noapte creierul

- lucreaza si rezolva problemele pe care le
ducem cu noi la culcare.

Contextul insd este ceva mai precis.

© Am lucrat la DNA Computing 4 ani; am

- dezvoltat foarte mult teorie impreuna

- cu Grzegorz Rozenberg si Arto Salomaa,

: doi uriasi ai informaticii, am scris o carte

. impreund cu ei - DNA Computing. New

. Computing Paradigms - care a aparut in

. doud editii la Springer-Verlag si a fost tra-
- dusd in chinezd, japoneza si rusa. Cu toate
. acestea, teorie multd, dar practica putina!

Noi nu eram pregatiti sd mergem in

: laborator, unde, in paralel cu activitatea
* noastra, se ficeau experimente de rezolva-
© re a unor probleme de nivel toy problems,

adica de dimensiuni foarte mici - grafuri

© cu 7 ori 10 noduri, nu de dimensiunile din
. viata reald. Si, parea cd ADN-ul se com-



porta mai bine, mai predictibil, in mediul
lui natural - in frunze, in celulele noastre
etc -, decat in laborator. De cele mai mul-
te ori, ADN-ul de laborator e sintetizat
si atunci nu este exact ca cel natural, ii
lipseste, probabil, viata. Prin urmare,
mi-am spus si e bine sd mergem in
cadrul natural al ADN-ului, in celula.
Dar daca ludm definitia celulei din
cartea de biologie ne pierdem in de-
talii, nu mai facem matematici cu ele.
Astfel a trebuit sa abstractizez si asa
am ajuns la un concept pe care initial
l-am numit super cell system - colegii
l-au numit P-sistem si asa a raimas,
usor jenant pentru mine la inceputuri,
pentru cd trebuia sd vorbesc despre P
cu mine de fatd, dar apoi denumirea
s-a neutralizat complet.

Asta pentru ca P vine de la Paun
numele dumneavoastra!

E o initiala care s-a abstractizat,
sunt total neutru acum. Modelul e de
tip gramatici formale - sau automate
- automate distribuite, iar asta lipseste
cumva limbajelor formale. Vreau sa
spun cd eram antrenat, timp de tot
vreo 20 de ani, s fac limbaje formale
»pure” de diverse tipuri; a picat foarte na-
tural un nou cadru in care sa aplic instru-
mentele cu care lucrasem atéta timp.

Limbajele formale, automatele clasice, au :
. dinainte, propun directii noi si, venind
. dinspre practic, introduc criterii noi.

- Informatica teoretica e interesatd de pute- :
© rea de calcul; cu alte cuvinte, dacd putem

© calcula tot ce se poate calcula, eventual

© ceva mai mult. Hipercalculabilitatea este

© 0 ambitie: ce sa punem in calculator astfel
. incét si calculeze mai mult decat masina

- Turing, ca si fiu riguros, si care da limita

© calculabilitatii in teorie. Pe de alta parte,

: in practicd conteaza mai mult eficienta,

© in cat timp rezolva problema. $i atunci
sirul in care nu mai este ordine, in care lite- :
- elent. Asa au apdrut teoria complexitatii
- calculului si criteriile de complexitate.

de-a face cu siruri, agsa cum scriem - nume-
re cu informatie pozitionald, aga cum vor-
bim - in limbile naturale folosim fraze care
au anumita ordine, succesiune; informatica
lucreaza cu siruri de biti, de simboluri.
Biologia insa nu lucreaza neaparat cu
siruri de biti! ADN-ul e un sir de nucleo-
tide, dar in celuld plutesc in api obiecte
chimice, de la ioni pana la macromolecule,
unele sunt fixate de diverse suporturi, de
scheletul din interior, de membrane. Struc-
tura de date nu mai e sirul - daci vreti, este

rele se plimbia si trec unele pe langi altele.
Dintr-odat3, iatd un aspect foarte
atragdtor pentru lucrdtorul in teoria lim-
bajelor formale: sd foloseasca masindriile
de acolo, dar nu pentru siruri, ci pentru
siruri minus ordine. Era o provocare
evidentd, de aceea teoria s-a si dezvol-
tat foarte rapid. Intreaga problematica
a limbajelor formale se putea translata
aici, intr-un context total nou, distribu-
it si folosind multi-seturi, multimi cu
multiplicitéti, deci nu siruri.

: Apoi, lucru absolut reconfortant si be-
. nefic, au inceput aplicatiile. La ora aceas-
. ta, in teoria membrane computing-ului

- aplicatiile sunt preponderente - aproape

© in fiecare an se publica cate o carte.

Acad.
Gheorghe
Paun

A plicatiile vin si rearanjeaza
Msituatiile din teorie,

Valideazi sau nu directiile de cercetare

degeaba ai un calculator puternic, dac el

Mai tirziu au apérut teoremele de

. imposibilitate, foarte interesante pentru

© mine, pentru cd am un oarecare antrena-

© ment in aplicarea matematicii in stiinte

- sociale. Ca si intelegem mai bine, revin la
. puterea de calcul - prin urmare, un calcu-
. lator puternic calculeazi tot ce reuseste s
. calculeze o masind Turing, iar asta ii con-
- ferd automat programabilitate, este uni-

- versal, deci poti scrie programe. Asadar,

Cercetare&invatamant superior/Matematica

. sd fie universal, sd fie si eficient, rapid, dar
. mi-ar plicea si si invete, sd se adapteze

- si sd aibd posibilitati de autoreparare, self
. healing. Biologia reparé continuu. Nu
 acelasi lucru se intAmpli cu calculatoarele

noastre, dacé se strica undeva se stri-
cd complet. Informaticienii viseaza
demult, iar in ultima vreme cloud
computing, calculul in retele, etc, se
apropie cumva de acest vis - poate sd
cadd un numar de noduri si reteaua
merge in continuare. S-a demonstrat,
de catre Michael Conrad, ca cele trei
caracteristici sunt contradictorii: nu
putem obtine un model de calcul sau
un calculator care si fie simultan uni-
versal programabil, eficient si capabil
de invitare. Daci atingem doud din-
tre acestea, a treia ni se refuzd. Prin
gramatica lumii. Nu pentru ca ingine-
rii nu pot si o faca. Ci pur si simplu,
nu se poate. Asa e lumea organizatd.
Sunt lucruri foarte frumoase,
atragatoare pentru teoreticianul de
pe vremuri care se ocupa mai mult
de puterea de calcul. Iar acum are un
camp foarte variat de lucru, la care
se adauga aplicatiile in biologie sau
tehnologie.

:
Bcelula biologica“ (24 octombrie

é

:

Dacé facem previziuni negative des-

© pre viitor vom fi penalizati. Formularea

. obiectele mai grele decat aerul nu vor zbu-
. ra niciodatd este celebrd. Nu trebuie sa

- subestimdm progresele. Este foarte greu
Csafi transant in aceastd zona.

Intotdeauna va rimane ceva dincolo

- de matematici - aceasta este previziunea
© mea negativa despre viitor. O risc din

© urmitorul motiv: nimeni nu stie cum

. creierul devine minte. Fiziologii, medicii
© stiu cum merg ionii sau ce se intampla

. la nivelul sinapselor, dar cum de la niste
: 0si 1, de la niste impulsuri care aleargd

: pe axonii neuronilor ajungem la limba
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romand, la constiinta nici nu ma mai
gandesc, nimeni nu poate sd-mi spuna.
Vorba lui Richard Feynman, cine pretinde
cd intelege fizica cuanticd e un mincinos,
el avand Premiul Nobel in fizica cuantica
(1965). La fel, in ceea ce priveste creierul.

Intrebat daca calculatoarele vor ajun-
ge sé fie mai inteligente decat oamenii,
Grigore Moisil a raspuns afirmativ si, in
stilul lui inconfundabil, a continuat dar
nu vor zdmbi, nu vor invdta sd zambeascd
niciodatd. Nu ma tem ca vor ajunge atét
de destepte si vor incepe si aiba actiuni
neplacute noud pe motiv de constiinta, de
dorintd, de placerea sau dorinta de a face
rdu - nu o au, orice ar spune un scriitor de
science fiction, ele raman niste constructii
puse in priza! Isi vor apdra priza, asta e
sigur! Dar dacd noi le ddm sarcini grele si
le ldsdm prea multd autonomie, ele sunt
deja capabile s invete cum s le rezolve
si sd procedeze in moduri pe care noi nu
le mai intelegem. Prin urmare, pentru a
rezolva o sarcind, s-ar putea sd actioneze
in moduri neplicute noud.

S ne imagindm ca punem un program :
© satd sa-si vadd de drum, dar, desigur, tot
masini care se autoconduc. Daca maginile :
. un ochi spre viata reald, spre matematica
- aplicatd, pentru a cdpdta inspiratie.

care invata pe masini cu pilot automat,

vor colabora intre ele, vor da nastere unui
sistem mare, complex. Dacd le vom da ca
sarcind, de exemplu, sd minimizeze con-
sumul de benzind sau timpul de trafic si
daci le ddm autonomie, vor ajunge pro-
babil s mi saboteze pe mine, conducator
manual, colaborand intre ele. Asta este
foarte plauzibil, nu e science fiction! $i nu
pentru cd au constiinta, ci pur si simplu,
pentru ca au un obiectiv, gisesc o strate-
gie care e cea mai bund pentru ele, fard sa
md includa si pe mine in acest plan.

In jocul de Go se spune ci e nevoie
de intuitie, cd o partida trebuie sa se
desfdsoare frumos, dar calculatorul nu

deci algoritmic, de aceea se credea cd nu
va ajunge prea departe sau prea curdnd
la nivel de campion uman. Un program
bazat pe acea felie de calcul natural nu-
mita neural computing a invétat si joace
Go atat de bine incét l-a invins in final pe
campionul lumii. Succes mare, ideea fi-
ind cé dacéd mutidm strategia de aici, deep
learning, pe retele neurale de nu stiu céte
dimensiuni i le aplicim in medicind sau
in alte locuri bine formalizate vom obtine
rezultate la fel de bune.

S-au obtinut rezultate chiar nefolosind
exact aceeasi strategie. Exista un program
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: IBM numit Watson, care da frisoane

: avocatilor si medicilor din SUA pentru

: cd pune diagnostice mai bune decat ei.

. Fortd bruta plus cazuistica plus invatare
: compenseazd, ba chiar depdsesc clasica
. intuitie a medicului.

MCum credeti ca va arita matematica
@peste un timp?

In primul rand, matematica va exista

© continuu pentru ci inci mai e nevoie de

. foarte multe matematiziri, deci de foarte
. multd matematica. A existat matematici

© purd, matematici aplicatd, iar diferenta

. dintre ele e greu de gasit - la extreme sunt
. foarte diferite. Sunt domenii in care s-a

: spus de multd vreme cd matematica de

: acum nu este suficientd, e nevoie de o
noud matematicd.

Viata, inteligentd, nu mai spun de

constiintd, sunt subiecte pe care multi

© matematicieni si informaticieni au incer-
© cat si le defineasca si nu le-a prea iesit.

© Matematica nu este bine pregatita in

© zonele mai complexe, cum ar fi evolutia

sau haosul. Matematica pura trebuie 13-

timpul matematica purd trebuie sa aiba

Vorbeam despre bioinformatici si

© infobiotici. Nu stiu daci matematica din
. prezent este suficienta pentru biologie.

: De exemplu, a fost nevoie de trecerea

- de la siruri la multi set-uri pentru a face
. dintr-un domeniu de informatici teo-

: retici domenii de aplicatii sistematice

© in biologie. Se aplicau calculatoarele si

. mai devreme in biologie, dar modelele

: matematice trebuie sa fie de inteles ce-

- lui care le aplica pentru ci altfel nu are

- incredere in ele. Biologul nu stie ecuatii

- diferentiale. Realitatea nu e de tip ma-
are intuitie, nu stie ce este frumosul, el ju- :
© ecuatii diferentiale; ele se aplici contand
. pe eficienta lor in alte domenii, in fizica

© si astronomie, unde realitatea este de tip
© continuu, deci se aplici oarecum fraudu-
. los in biologie. Sigur, de multe ori, dacd
. realitatea biologica e de tip continuu, deci :
: cu foarte multe molecule, atunci putem

: aproxima finitul prin infinit §i aplicim

© matematicd continud. Dar in foarte multe
- situatii e nevoie de modele discrete. Mo-

- delele din calculul membranar sunt per-

© fecte din aceste puncte de vedere, pentru
© i au si structura celulei, au si structura

- de date, multi setul, ca in biologie, au si

tematicd continud ca sa se poata aplica

: probabilitdti, pentru ci ceea ce se intAm-
: plain celuld are de a face cu sansa de a
© reactiona sau nu.

Biologia are nevoie de matematici. Nu

© stiu dacd s-a nascut matematica sufici-

© entd pentru ce vrea biologul sau daci se

- va naste. In orice caz, matematica aceea
 trebuie si fie in mare misuri discreti - va
© avea si componente continue - si va avea

© de a face cu informatia. Ceea ce se intdm-
© pld in zona genomului este informatie,

. pentru ci acolo conteazi succesiunea de

. nucleotide; ca intr-un cuvant, aceleasi trei
- litere citite intr-o ordine sau alta codifica
. alt aminoacid. De aceea preziceam in

. Discursul de receptie o noud vérsta a bio-
. logiei in care, de pilda, calculul membra-
. nar se va dizolva, va dispirea candva, dar
" ca parte a unei stiinte care sa subsumeze

* biologia de acum, calculul membranar,

- DNA Computing si altele, care si fie mai

© aproape de realitatea pe care biologul o

. investigheazd si care {i este de interes;

. acea stiint3 ii va fi mai utild pentru c

© va fi mai dezvoltati, mai modernd, mai

. completa - ingredientul esential fiind

. informatia. Dar viitorul e greu de prezis.

La ce lucrati in prezent?

Sunt dedicat total calculului cu mem-

* brane. Nu mai lucrez atat de activ ca

© inainte in a demonstra teoreme, dar sunt
© total implicat in comunitate - ma refer

© la Societatea internationala de calcul cu

. membrane, The International Membrane

Computing Society, IMCS, care are drept

© scop principal s facd propagandd dome-

© niului, insa si s3 puna in legaturd mai mult
: cercetdtorii din Orient cu cei din Occident.
: Publicim Bulletin of IMCS, care are doud
- editii pe an, iar eu sunt editorul; in fieca-

- re an public liste de probleme deschise.

- Acum, consider ci este mult mai impor-

© tant pentru mine §i pentru domeniu nu sa
- scriu eu o lucrare, ci si o scrie un tanar.

3V ganditi la tineri? Care ar fi mesajul
fMoe care [-ati transmite tinerilor?

Ti sfituiesc sa incerce si fie eficienti si
onesti - poti pacili azi, maine, dar nu poti

© pacili la nesfarsit. Matematica te invatd

: sa fii modest si realist, iar Go-ul te invatd

: si mai mult asta. Apoi, atat tinerilor cat si
- adultilor le spun sé faca un pic mai mult

© decat scrie in fisa postului, micar cu un
epsilon, cum se spune in matematica -

© ulterior, cu totii vom constata ci lumea

- devine mai frumoasi. =



Un mit pus in pericol

Socotite pana de curand cele mai sigure din lume, codurile
open source pentru zona de dezvoltare software de afaceri
par a deveni din ce in ce mai riscante. Il Bogdan Marchidanu

n raport dat recent publici-

tatii si intitulat 2018 Open

source security and risk

analysis aratd cd, pe masura

ce rata de adoptie a softwa-

re-ului open source se acce-
lereazd, vulnerabilitatile si conflictele lega-
te de licentieri se accentueaza intr-un ritm
extrem de rapid. Raportul Black Duck by
Synopsys se bazeazi pe analizarea datelor
anonimizate provenind de la peste 1100
de coduri-sursd comerciale auditate in

cursul anului 2017 intr-un numér de noud :

sectoare industriale, intre care se numara
industria auto, cea de cibersecuritate, ser-
viciile financiare si sdnatatea.

Raportul evidentiaza un impuls masiv
in sensul adoptiei open source, peste 95%
din aplicatiile scanate contindnd elemen-
te open source. Datele colectate arata, de
asemenea, cd numdrul mediu de elemen-
te open source descoperite per aplicatie
(257) a crescut cu 75% comparativ cu
anul precedent, multe dintre aplicatii
continand acum mai mult cod open sour-
ce decét cod proprietar.

Conform raportului, este ingrijoritor
faptul ca 78% din codurile-sursa exami-
nate confineau cel putin o vulnerabilitate
open source, inregistrandu-se in medie
un numar de 64 de vulnerabilitati per
cod. Peste 50% din vulnerabilitatile des-
coperite in codurile examinate sunt con-
siderate vulnerabilitédti de risc ridicat.

Mai mult, o treime din codurile au-
ditate care contineau vulnerabilitatea
cunoscutd Apache Struts contineau, de
asemenea, vulnerabilitatea care genera
deja celebra problema Equifax, in vreme
ce 17% contineau vulnerabilitati deja
larg mediatizate precum Heartbleed,
Logjam, Freak, Drown sau Poodle. Re-
ferindu-se la importanta unor asemenea
descoperiri, autorii raportului declard in
introducere,ca ,,de vreme ce software-ul
si infrastructurile moderne depind din
ce in ce mai mult de tehnologii open so-

urce, obtinerea unei imagini clare asupra
. componentelor folosite reprezintd un
. element cheie al guvernantei corporatiste. :

© Raportul demonstreaza fard tagada cd

- odati cu intensificarea utilizarii open so-
- urce, organizatiile vor trebui si se asigure
© ci dispun de instrumentele de detectare

- a vulnerabilititilor componentelor open

© source si de gestionare a oriciror poten-

- tiale conflicte de licentiere generate de

- folosirea aplicatiilor open source.”

Vulnerabilitati extinse

Au fost descoperite componente open

source vulnerabile practic in toate sectoa-
- rele industriale. Cele mai mari procentaje
©s-au inregistrat in sectorul serviciilor

© Internet si al infrastructurilor software,

© aproape 70% din aplicatiile testate con-

© tinand vulnerabilititi open source de risc

© ridicat. Ca o ironie, raportul sustine c

. peste 40% din aplicatiile folosite in sec-

. torul de securitate informatici au fost

. descoperite ca avand vulnerabilititi open

: source de mare risc, fapt care transforma

: acest sector in al patrulea pe o scard ie-

- rarhicd din punct de vedere al riscurilor.

Raportul mai arata ca organizatiile se

complac in a permite acumularea unui

. numir tot mai mare de vulnerabilitéti

© in codurile sursi ale aplicatiilor folosite.
- In medie, vulnerabilitatile identificate in
. cadrul auditirilor au fost dezviluite pu-
© blic cu cel putin sase (!) ani in urma. De

pilda, atunci cand fenomenul Equifax a
devenit posibil prin intermediul vulnera-
bilitatii Apache Struts, firmele au inceput
sd afirme cé au nevoie urgenta de solutii
de management al securitaii open sour-
ce. Cu toate astea, chiar daci fenomenul a
fost facut public la nivel global in martie
2017, multe organizatii par, conform
raportului, s3 nu-si fi verificat nici acum
aplicatiile pentru a vedea daci au sau nu
vulnerabilitatea Struts.

Rezultatele studiului mai aratd ca
aproape trei patrimi din codurile sursa
folosite in aplicatii de organizatii contin
elemente de conflict de licentiere, cele
mai multe fiind incélcari ale acordului
de licentiere publica (GPL). Procentajele

. aplicatiilor cu conflicte de licentiere pe
© sectoare industriale variazi de la nivelul

relativ mai scizut, de 60%, inregistrat in

- sectorul de comert cu amdnuntul si cel

- de comert electronic, la nivele uluitoare

© de 100% in sectorul de telecomunicatii si
- wireless.

Conform raportului, pe masurd ce

© se schimba peisajul codurilor folosite

© in aplicatii, devine tot mai imperioasi

© nevoia de evolutie a programelor de se-

. curitate aplicatii ale organizatiilor pentru
© ca acestea sd continue si fie eficiente. Din
- nefericire, nu existd o tehnici unicat care
- sd descopere fiecare vulnerabilitate, asa ci
- in plus faa de analiza statica si dinamicd

- a codurilor sursa, organizatiile trebuie sd

© se asigure ci instrumentele de analizi a

. compozitiei software (SCA) se regisesc

. permanent in instrumentarul de securi-

. tate utilizat.

»Prin addugarea instrumentelor SCA,

. organizatiile pot detecta cu mai mare

. eficientd vulnerabilititile din componen-
. tele open source i pot gestiona eficient

- orice fel de cerinta de conformare legatd

. de licentiere”, se mai scrie in raport. Prin

. integrarea politicilor, proceselor si soluti-
- ilor de automatizare in cadrul ciclului de

© dezvoltare software pentru identificarea,
gestionarea si securizarea aplicatiilor

© open source, organizatiile ar putea si

© maximizeze beneficiile open source, prin
. gestionarea eficienta a vulnerabilitafilor si
© riscurilor legate de licentieri. ([
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CIO Council, barometrul
unei incertitudini in crestere

Editia din acest an a conferintei anuale CIO Council, dedi- :

cata directarilor IT din firmele si organizatiile romanesti, : # dezvoltare personaldsi profesionald’ a

; A . e o . addugat Botolan.
a demonstrat mai mult ca oricand o intensificare a sta- :

rii de incertitudine in randul directorilor IT privind viitorul :

Il Bogdan Marchidanu ' temerilor legate de viitorul resurselor

: umane in IT, din pricina patrunderii tot

acestei profesii.

ra de asteptat ca, fiind vor-
ba de conferinta anuald a
directorilor IT, tematica sa
fie diversd si adaptata pro-
blemelor actuale cu care se
confruntd mediul IT. Nouta-
tea editiei din acest an a fost reprezentata
de anuntul privind afilierea CIO Council
la EuroCIO, asociatia pan-europeani ce
reprezintd executivii CIO si directorii IT
la nivel european. Conform lui Yugo Ne-
umorni, presedintele CIO Council si IT
Director Hidroelectrica, afilierea repre-
zintd un pas important pentru asociatia

romaneasca, deoarece EuroCIO militeazd :
© pot s se ducd citre companii medii sau
© sd intre in antreprenoriat. Deci lupta pen- :
© tru talente e cu toatd lumea”, a punctat
© Oana Botolan.

pentru o platforma unica pentru exe-
cutivii CIO, unde acestia pot schimba
informatii, impértasi experiente si studii
de caz, pot stabili contacte si pot face ne-
tworking la nivel european.

Asociatia sprijind comunitatea de
profesionisti IT in raport cu vendorii IT
si autoritdtile europene precum Comisia
Europeand sau Parlamentul European,
acordind sprijin in numeroase proiecte
sau initiative legislative europene din
acest domeniu.

Resursa umana, punctul
sensibil al IT-ului

Aproape traditional pentru fiecare
editie a conferintei, Oana Botolan, Ma-
naging Partner, Cteam Roménia (Cteam
Human Capital, parte din Cteam Group),
a prezentat un studiu legate de resursele
umane, realizat in parteneriat cu ANIS,
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. care are o concluzie interesanti: in randul
- IT-istilor, diferenta salariald se face in

. functie de tehnologie, astfel ca pozitia pe
© care 0 ocupa un specialist nu mai e la fel
. de relevanta ca inainte, cand vine vorba

- de bani.

»Diferentele de nivel de salariu in

- functie de tehnologii sunt foarte mari in
© Roménia, iar diferenta nu se mai face in
- functie de rol, ci de tehnologii. Studiul a
: luat in calcul 64 companii, au fost anali-
: zate 8.500 de puncte de date si au fost 174 :
. de joburi acoperite. Am mai remarcat ca,
- in industria IT, concurenta nu mai e intre

multinationale, pentru ca oamenii buni

Ea a mai spus ci un tanar absolvent

© care se angajeaza in IT va avea un salariu
. de pornire net de aproximativ 8.000 de

- lei, in timp ce media pentru angajare in

. alte domenii e de 2.600 de lei. Cat despre
. beneficii, chiar dacé in IT existd unele

. din cele mai atractive pachete salariale,

. existd si cea mai mare fluctuatie de per-

- sonal, datoritd abundentei de slujbe si a

- tendintei firesti de migratie catre conditii
© mai bune.

,In Romania, beneficiile sunt creative,

© dar nu sunt foarte spectaculoase compa-
© rativ cu alte tari, unde in firmele de IT

© se organizeaza foarte multe programe si
- se oferd multe lucruri angajatilor. Toate

. acestea dau senzatia de campus la locul

. de munca. De asemenea, in afara sunt

foarte multe initiative pe zona de inovare

A fost, insa, pentru prima data cand
participantii la conferinta au dat glas

mai agresive a inteligentei artificiale, cu

- efecte nu doar asupra slujbelor din IT, ci
- si a proceselor de selectie. ,,Suntem inci
. departe de o automatizare complets”, a

© tinut Botolan s calmeze oarecum at-

© mosfera. ,,Insd nu se poate nega ci sunt

. multe aspecte specifice, inclusiv in zona
- de resurse umane, care se indreapta spre
: automatizare si robotizare, inclusiv in

© Romania, si de aceea mi-e greu sd fac o

- predictie acum in acest sens.”

 Impactul

- transformational al IT-
- ului asupra afacerilor

Tema cu aceasta titulatura a fost una

: din cele mai interesante dintre cele abor-

. date in cadrul conferintei. Nici nu se

: putea altfel, cata vreme, de pildd, unul

- dintre vorbitori, Radomir Bordon, Cen-

: tral and Eastern Europe Dell, a adus in

- discutie un raport al Institutului pentru

. Viitor, care a analizat ce tehnologii vor sta
© la baza schimbirii anticipate pentru anul

© 2030, unde se vorbeste despre relatia om-
© masgina, realitatea augmentat3, realitatea

. virtuald, cloud computing si Internet of

- Things.

»Tehnologia e folositd de foarte mult

© timp. Ideea este ci devine tot mai avan-
© satd, tot mai puternic, o folosim tot mai
- mult si depindem tot mai mult de ea.

- Deci viitorul va fi despre un parteneriat
© intre oameni si masini. Nu vom rdmane
© fara locuri de munci, nu e adevirat, se

© vor automatiza anumite sarcini, cele re-




B o .

petitive, dar oamenii sunt foarte buni in
ceea ce priveste cretivitatea si gandirea
contextuald, astfel ca in viitor vom fi niste

dirijori digitali: vom gestiona i automati-
za tot mai multe aspecte ale vietii. Modul

in care ne vom gasi un job se va schimba
radical. Nu vom mai vorbi despre locuri
de munci, nu vom mai merge la locuri
de munca, ci munca va fi defalcata pe
sarcini si activititi ce pot fi indeplinite
de oameni din diferite colturi ale lumii,
sarcinile vor concura pentru a gasi cel
mai bun specialist ca sd o indeplineasca

masinile isi vor cauta partenerul perfect
pentru a indeplini o sarcind. Si nu uitim

tinerii se pregdtesc nici mdcar nu exista,
asa cd va trebui sd dezvoltam tehnologii
noi ca si ii ajutdm sa invete la locul de
muncd, in momentul respectiv. Deci sa
nu ne temem de aceste tulburari, pentru

Bordon, zugravind din start un tablou
absolut fascinant al viitorului apropiat.
Cum se va comporta Romania intr-o
astfel de perpectiva? Greu de spus acum.
La nivel guvernamental, cel putin, lucru-
rile par a sta asa cum le stie toatd lumea
de multa vreme: baltesc. Incercand s
ofere o perspectiva, Cristian Cucu, Secre-
tar de Stat, CIO, Secretariatul General al
Guvernului, a spus ci la nivelul institu-
tiilor exista o diferenta intre platformele
existente si cerintele tot mai mari ale
cetdtenilor de a avea o interactiune cét
mai confortabila si conectata prin dispo-
zitive mobile cu sectorul public, asa ci
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. autorititile incearcd sd impuna o viziune
© si niste pasi cu aplicdri concrete inspre
. transformarea platformelor existente in

acele platforme care sa corespundé cu

. cererile.

Tot el recunostea, insd, cd ,,pe langa

. partea de rezistenta la schimbare din in-
. teriorul institutiilor, existd si o dificultate
. in alinierea tuturor actorilor la o viziune
- modernd. Provocarea e duald, dar efor-

- tul prinde contur. Avem oportunitatea

* unor finantiri europene care si ne duci

- serviciile electronice intr-o zoni cat mai
cel mai bine, indiferent unde se afl3, adici
© oportunitate”, fara a face alte comentarii
© pe marginea acestui subiect fierbinte.

cd 80% din locurile de munca pentru care
© recum mai nuantati. De pild4, Catilin

. Popescu, membru CIO Council, Director
. of Engineering la Honeywell, a spus c,

modernd si sper sd nu ratdm aceastd

Actorii din mediul privat au fost oa-

»trecand peste sindromul oblomovian

de care sufera romanii - adicd ,Doamne,
cd ele aduc noi oportunititi si idei”, a spus
© clar ci exista atat de multe incercari de a

© inlocui procesele umane cu cele roboti-

- zate incat ajungem si pierdem din vedere
© esentialul, anume ci ,,deocamdata, costul
© acestor sisteme care inlocuiesc munca

© umana e foarte mare. Exist3 si niste pro-

. bleme legate de siguranti - sd ne amintim
: de Tesla, de accidentul mortal al masinii

- pe pilot automat. Incd nu e in totalitate

- bine pus la punct acest aspect. Da, tasku-
- rile simple, in care nu exista exceptii prea
* multe sau prea mari, pot fi automatizate.
Nu exista inca nimic care sa acope-

© rela un nivel de 360 de grade si daca

. interactiunile devin defectuoase, atunci e

de ce ni se intAmpld numai noua?!” - e

. o mare problema. Mai sunt multe progre-
. se in domeniu, e nevoie de uniformizare,
: standardizare si o integrare mai buna in

© ceea ce priveste infrastructura, securita-
 tea si diagnoza”

Un alt vorbitor, Liviu Buligan, Execu-
tive Director, SoftOne Romania, a afirmat
céd suntem la inceputul dezvoltarii do-
meniului de inteligentd artificiala: ,Noi,
in companie, avem un asistent virtual
care poate raspunde la intrebdri si vine
sd inlocuiasca informatia ce inainte era
furnizata de secretara sau de cei de la
contabilitate. Lucrurile se intdmpla, cu
pasi marunti, iar greselile sunt normale
cand esti pionier in domeniu”

La randul lui, Gabriel Pavel, Balkans
Sales Director Fujitsu, a spus cd in zona
de AI tehnologia nu e inca maturd. ,,Fo-
losirea Al nu e un scop in sine, ci un
raspuns la niste schimbari mai profunde,
de ordin demografic, social, de impactul
asupra mediului inconjurator si de cum
aratd mediul de business acum. Pe acest
val de schimbare, conceptul de Al vine

. si oferd ajutor. La aceastd ord, in 99% din
© cazuri discutim de machine learning,

© care nu e cu nimic diferit fatd de ce se

. discuta acum 15-20 de ani: limbajele

- de programare sunt la fel, lucrurile de

. bazd au rdmas. Dar avansul tehnologic a
permis implementéri de succes: puterea
© de computing a crescut, la fel si partea

© de stocare, iar in zona de date, avem din
© ce in ce mai multe, cici digitalizarea ne

. pune la dispozitie seturi uriase de date.

: Machine learning e un algoritm care

. poate sorta, poate clasifica si poate face

. predictii”.

In afari de alte teme discutate, deve-

© nite oarecum traditionale, precum ciber-
. securitatea si impactul reglementarilor

* internationale, cum este GDPR, de pilds,
- asupra mediului de afaceri, editia din

. acest an a mai reliefat o problema care,

© in Romania, pare fari leac. O problemi

© enuntati in intrebdri si interventii ale

© participantilor, de care am auzit pentru

: prima datd acum vreo cincisprezece ani:
: esecul multor directori I'T de a ajunge

: sa faca parte din consiliile manageriale

- ale afacerilor. Adica esecul de a ajunge

- la masa unde se iau decizii. In astfel de

© circumstante, va deveni din ce in ce mai
* interesant de vizut care va fi magnitudi-
© nea cutremurului produs de schimbarea
© tehnologica asupra societatii locale in

. ansamblul ei. i
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Viitorul tehnologiei 5G in Romania,
dezbatut la Ziua Comunicatiilor 2018

Ceea de a XXl-a editie a expo-conferintei
Comunicatiilor a dat prilejul operatorilor telecom de a-si :

v . . . . de catre ANCOM si care provin, in prin-
prezenta asteptarile si doleantele pe care le au vizavi de : pal, din tarifele de spectru plitite de

viitoarea lansare a tehnologiei 5G In Roménia. Declaratiile
oficialilor MCSI si ANCOM referitor la acest subiect nu :

iua Comunicatiilor 2018 a
debutat, ca si celelalte 21 de

oficial®, reprezentat si anul

acesta de catre Ministerul

Comunicatiilor si Societitii

Informationale (MCSI) si Autoritatea

Nationald pentru Administrare si Regle-

mentare in Comunicatii (ANCOM).
Aflat pentru prima oari la Ziua

s-a rezumat la a face un bilant al activititii
MCSI in decursul mandatului séu, inceput
la sfarsitul lunii ianuarie a.c. Dintre prin-
cipalele rezultate anuntate s-au remarcat:
Proiectul Cloud-ului guvernamental, aflat
in fazd de consultare public3; « Directiva
NIS, in dezbatere in Camera Deputatilor;
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editii anterioare, cu ,,Panelul :
© telecom locald, abordat insa tangential

. de citre ministru, a fost cel al credrii

© unui grup pentru stabilirea unei Strategii
. nationale 5G. Anuntul a reprezentat, de

. fapt, o confirmare a declaratiilor ficute

. de presedintele ANCOM.

il Radu Ghitulescu :

: Lansarea in consultare publici a unui Ghid
. pentru dezvoltarea retelelor NGN.

Un subiect fierbinte pentru industria

Comunicatiilor, ministrul Bogdan Cojocaru Pozitia Aut0r1tét11 vizavi

- de licente si tarife

Ex-ministrul MCSI Sorin Grindeanu,

* revenit la Ziua Comunicatiilor in postura :
- de presedinte ANCOM, a avut o abordare :
© mai aplicata asupra problemelor la zi din
- industria telecom locala.

/iua :

. discutie a fost cel al fondurilor detinute

Astfel, un prim subiect adus in

operatorii telecom. Dupd ce a precizat
cd nu isi doreste s tezaurizeze ,,aceastd

. N R : suma considerabild provenitd din indus-
au inclus Tnsa un termen limita pentru mult-asteptata :

: trie, care reprezintd o resursa a statului

licitatie de spectru, ci s-au rezumat doar la anuntarea :
unor etape premergatoare.

roman’, Sorin Grindeanu a declarat ca isi
doreste ca banii sa se reintoarcd in piata
telecom locald, pentru a contribui la dez-
voltarea si impulsionarea ei. In acest sens,
ANCOM lucreaza impreuna cu MCSI

la crearea unui cadru legal prin care sa
poata fi finantate o serie de proiecte capa-
bile sa creasci calitatea si accesibilitatea
serviciilor. Pentru accesarea proiectelor,
Sorin Grindeanu prevede insa adoptarea
unor reguli similare proiectelor europe-
ne (ghid, reguli, coduri, indicatori etc.).
Ceea ce va duce, inevitabil, la prelungirea
etapei de definire a cadrului legal si la
cresterea nivelului de birocratizare a pro-
cedurilor de accesare a proiectelor.

In ceea ce priveste anuntul de scoatere
la licitatie a licentelor 5G, presedintele
ANCOM a precizat ci este nevoie de...
strategie: ,,Imi doresc ca impreuna cu mi-
nisterul sé definim o Strategie nationald

: pentru 5G. (...) Din acest motiv, am tri-

© mis spre avizare citre mai multe ministe-
© re un memorandum pentru constituirea
© unui grup interministerial care s parti-
- cipe la definirea strategiei si ne dorim ca
- acest grup sa includi si o componenta

© importantd din piata. Sper ca grupul sd

© isi finalizeze lucrdrile in toamna acestui
© an, urméand ca, ulterior, sa fie adoptata

. printr-o hotdrére de guvern Strategia

: nationald 5G."

Asteptarile
. operatorilor telecom

Subiectele abordate de catre

- presedintele ANCOM au generat luiri
¢ de pozitii interesante in cadrul panelului
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dedicat operatorilor telecom prezenti la
Ziua Comunicatiilor 2018.

Primul care a iesit la rampa a fost
Rézvan Ionescu, director marketing Seg-
ment Business in cadrul Telekom Roma-
nia, care a declarat ca este momentul ca
lucrurile sd devind ceva mai concrete in
ceea ce priveste adoptarea tehnologiei 5G
in Romania si cd ,e timpul sd incepem si
vorbim si despre ce asteptari avem si noi,
operatorii, pe zona de reglementare®.

Potrivit reprezentantului Telekom
Roménia, in perspectiva lansarii prime-
lor aplicatii 5G pe scard largd in 2020,
procesul de alocare a licentelor ar trebui
sd fie terminat cAt mai devreme in cursul
lui 2019. ,,Pentru noi insd, ca operatori,
mai mult decét rapiditatea cu care se vor
acorda licentele conteazd modul in care
se va face acest lucru. Pentru cé sunt
céteva puncte importante in discutie re-

la modul de acordare - care ar trebui sa
tind cont si de eficienta operatorului -, si
trebuie sd avem o discutie referitor si la
obligatiile de licenta. (...) Subliniez acest
lucru pentru ¢, atunci cAnd acordam
licentele, trebuie tinut cont si de efortul
operatorilor de a dezvolta noi modele de
business, de a le identifica, implementa,
dezvolta si de a le face viabile economic*,
a explicat Razvan Ionescu.

Pozitie sustinuta si completatd de
Valentin Popoviciu, vicepresedinte
RCS&RDS: ,,Pentru a fi pregatiti in 2020
sd dezvoltam retele 5G este obligatoriu ca
licitatia de spectru sa aiba loc in 2019, cét

are nevoie de timp pentru a-i dezvolta
capabilitatile, acoperirea si serviciile dis-

giti bugetele pentru 2020. Daci licitatia

rii vor putea face ceva abia in 2021.“
Altéd precizare importanta a

ritoare la preturile de pornire ale licitatiei
5G, care, in opinia sa, nu ar trebui sa fie
mai mari decét cele de la ultimele licitatii
de spectru. ,, Trebuie stabilit insd un echi-
libru si intre tarifele de spectru plitite de
operatorii §i cat de repede mai reusesc
acestia sd investeasca in continuare in
retea, dacd banii i-au dat pe spectru.
Daci vrem ca noile servicii 5G si fie dis-
ponibile cat mai devreme si sd permitem
si dezvoltarea modelelor de business,
atunci conditiile de acordare a licentelor

. trebuie facute mai accesibile®, a precizat
. Popoviciu.

O explicatie despre cat reprezintd

valoarea tarifelor de spectru a fost datd

: cétre Dorin Odiatiu, Public Affairs Part-
nership and Wholesale Director la Oran-
© ge Roménia: ,,Banii pe care un operator ii
. pliteste la licitatie reprezintd aproximativ
. jumdtate din totalul sumei totale, restul

- fiind reprezentat de tarifele anuale de

. monitorizare a spectrului.”

- Propuneri de simplificare
- legislativa

Reprezentantul Orange Roménia a

* lansat o propunere care ar putea simpli-
" fica efortul ANCOM de a reinvesti banii
. obtinuti de la operatori: ,, Ar fi mult mai
© rapid daca operatorii ar fi lasati sa in-

. vesteasci aceste sume, decat daci banii
feritoare la tarife, la perioada de acordare,
- cu intérzierile de rigoare. ANCOM sau
. MCSI ar putea conditiona scutirea de

© plati a tarifelor de spectru in functie de
. investitiile realizate de fiecare operator.”

sunt colectati de Autoritate si dati inapoi

Un alt aspect asupra ciruia ANCOM

si/sau MCSI trebuie si intervina il re-

© prezinta reglementarea retelelor metro-
politane. ,,In orase, asa cum se prezinta

© situatia la momentul actual, investitiile

© in 5G vor presupune amplasarea de mai

© multe antene si, inevitabil, dezvoltarea de
- retele de fibrd opticd. De aceea, este nece-
© sard o reglementare pe costuri a retelelor

. metropolitane de canalizatie, acestea fiind
. un element obligatoriu pentru succesul
mai devreme posibil, pentru ca orice retea

5G in orasele mari a explicat Odiatiu.
Si Valentin Popoviciu a adus

in discutie un aspect care necesita
ponibile. Anul viitor operatorii isi vor pre-
* plificarea cadrului legislativ pentru
va avea loc spre sfarsitul lui 2019, operato- :
comunicatii. ,,Este incredibil ct de greu
© se pot face astazi lucrurile in tari, cat
vicepresedintelui RCS&RDS este cea refe-
. Trebuie s parcurgi procese de autorizare
. aproape complet diferite de la comuna la
. comunad, de la sat la sat®, a confirmat si

. reprezentantul Telekom Roménia, com-

© panie implicata in realizarea Ro-NET.

interventia autoritétilor de resort: sim-

procesele de autorizare a retelelor de

de mult dureaza si ce birocratie avem.

Dupd cum se poate observa, Ziua

- Comunicatiilor 2018 a adus in prim-plan
© o serie de probleme reale si actuale ale

© industriei telecom locale. Si, partial, si

© raspunsuri, care au fost analizate si dez-

© batute in fata unui audientei alcituite din
© 500 de specialisti. [

Cum a evoluat piata
telecom in 2017

Presedintele ANCOM, Sorin
Grindeanu, a prezentat un raport
asupra evolutiei pietei de voce si
internet mobil in 2017. Conform
datelor preliminare, anul trecut
s-au inregistrat:

22.4 milioane de utilizatori activi
de telefonie mobild (abonamente
si cartele prepaid);

Scaderea cu 9%, a utilizatorilor
de cartele prepaid (o posibild
consecinta a masurilor luate
de ANCOM fin privinta reducerii
tarifelor de interconectare);

Scaderea cu 3% a numarului de
minute vorbite (in 2017 romanii au
vorhit la mobil aproximativ 69 de
miliarde de minute);

Scaderea cu 14% a numarului de
SMS-uri trimise (anul trecut au
fost transmise aproximativ 16
miliarde de SMS-uri);

Volumul de apeluri efectuate
in roaming s-a triplat, iar cel
de apeluri primite a crescut cu
aproximativ 81%;

Traficul de SMS-uri in roaming a
crescut cu 58%;

20,3 milioane de conexiuni la
Internet mobil (in usoaré scadere
fatd de 2016);

7.7 milioane de conexiuni 4G (cu
34% mai mult decat in 2016);

Dublarea traficului de Internet
Mobil (traficul mediu lunar per
conexiune a ajuns la 142 GB).
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Axis Communications: ,Orasele inteligente
deschid noi directii de dezvoltare pe piata
sistemelor de supraveghere video"

Solutii tehnologice pentru supraveghere stradala, importan- :
. camerd PTZ cu IR reprezintd un pas inain-

te In contextul actualei discutii referitoare la orasele inteli- :

- te. Tehnologia IR foloseste leduri infrarosu

gente, tehnologia Speed Dry, solutii de securitate ciberneti- :
ca, noi camere mobile cu infrarosu sau solutii audio comple-

te destinate hotelierilor si retailerilor au fost noutstile pre- © 2 cameret climinind eventualele reflexii
. ", . . ! : ce pot apdrea in imagine. De asemenea, am
zentate de compania Axis Communications la ,Axis Open :

. introdus in interiorul camerei un radiator

Days', evenimentul care a reunit, la hotelul Sheraton din
Bucuresti, principalii integratori din piata locald de securita- Catelvatdetal“’ dt"‘rcontel"‘zaf"a“e,mullttl? ;
. . . . U VN . exploatarea pe termen lung a unei solutii de
te. Axis Communication, companie suledeza fondatain 198f+ sugmvegherl; ceea ce ne d;gferenﬁazé de alti
cu peste 600 de produse in portofoliu, 2865 de angajati in :
50 de tari si peste 90.000 de parteneri in intrega lume, a : tesccdanul trecut am lansat si niste produ-
' ' : se unice pe piatd in segmentul audio. Este

deschis In Romania seria evenimentelor de prezentare i : {1, e produse audio ideale pentru seg-

anul 2018. ,Este un eveniment asteptat de intreaga piata de :

securitate pentru cg, n astfel de ocazii, Axis Communicati- -

- complete audio pentru integrarea acestor

ons lanseaza nu numai tehnologii, produse si solutii noi, dar : ; N
' ' - difuzoare. In acest moment pe piata existd

anunta si noi strategii. Conducem aceasta piata din punct : doar difuzoare analogice, care se conectea-

de vedere tehnologic, astfel incat integratorii reuniti aici pot :

s& evalueze tendintele pietei de securitate si directiile in care : Yere separate. Difuzoarele Axis sunt niste

. mini-computere, includ intreaga solutie

estimam ca potentialul de crestere este semnificativ pentru

. de management, se conecteaza foarte usor,

urmatorii ani’, spune Marius Potorac-Roman, Key Account !

Il Alexandru Batali - difuza anumite mesaje prestabilite, iar ma-

- nagementul poate fi ficut centralizat, de la

Manager Axis Communications.

Propunem, in primul rand, o schimbare
de perspectiva. Dacd pand acum tehnologi-

ile si produsele noastre erau gandite sa aco-
. pe care aceasta le poate aduce pe termen

- lung. Sunt tehnologii, cum e ZipStream,

. de exemplu, care permite clientilor sd eco-

© nomiseascd indirect. In cazul ZipStream,

: se poate optimiza capacitatea de stocare si

- latimea de banda necesare aplicatiilor de

© supraveghere. Aceasta a fost o noutate la ni-
- vel tehnologic in 2015. La acest eveniment

© am anuntat prima camera mobila de tip

: PTZ cuIR (infrared) integrat, pe care n-am

pere niste nevoi ale clientului final, acum
punem la punct solutii care ofera mult mai
multe beneficii, incepand cu o reducere a
costurilor totale asociate unei solutii com-
plete. Inca de anul trecut am inceput s3
facem aceste calcule, din perspectiva unui
nou concept, folosit in mai multe domenii,
mai ales in industria auto, dar si pe piata
de supraveghere, respectiv costul total al
solutiei (TCO). Noua viziune implicd o
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. analizd detaliatd a impactului produselor

- si tehnologiilor in costul total al solutiei

- propuse. In momentul in care o companie

© sau un integrator evalueazd o solutie de

- supraveghere, de cele mai multe ori incepe
- prin a analiza costurile de achizitie - costul
© propriu-zis al camerei - la care se adaugi

- costurile de instalare. Cei mai multi ignora

tehnologia camerei respective si beneficiile

avut-o pand acum in portofoliu. Aceastid

care pot afecta claritatea imaginii. Am

reusit sd separdm ledurile IR de blocul optic

pentru a elimina caldura din interior. Sunt

producitori. Nu in ultimul rind, va reamin-

mentul de retail sau domeniul educational
- pentru scoli. Anul acesta venim cu solutii

za la amplificatoare, cu egalizatoare si pla-

pot avea un orar prin care clientul poate

distanta, pentru multiple locatii.

fldc securitate? Este mai atent la |

3de partea de sigurantd si confort?

Piata din Roménia este orientata spre

. pret. Lucrurile, insd, se schimbd in sensul

© unei orientdri citre calitate si tehnologii

* noi - directie care se vede destul de clar in
 cifrele noastre: incep s apara clienti finali
 interesati de performante, din diverse zone,
© cum ar fi cea militara sau zona sectorului

© public, acestia din urma fiind axati inde-

- osebi pe supravegherea stradala. Desigur,

. tendintele sunt influentate si de venirea
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multinationalelor din sectorul industrial,
automotive, care mizeaza intotdeauna
pe calitate. De altfel, sectorul industrial
este un segment care ne-a adus in ultimii
ani venituri consistente. Vin companii
multinationale cu standarde foarte inalte
in ceea ce priveste securitatea si suprave-
gherea. Sunt interesati de doud directii,
in primul rind de supravegherea liniilor
de productie, si apoi de securitatea fizi-
c3, la intrarile in unitatile de productie.

In analiza, trebuie s3 tinem seama de
faptul cé piata de supraveghere este una
foarte competitivd, cu multi producétori
interesati de volume mari de vanzari,
fard o orientare spre calitate. Aceste com-
panii sunt foarte active pe piata din Eu-
ropa de Est, inclusiv in Roménia. Piata,
de altfel, a scazut foarte mult ca valoare
din aceastd cauza, ceea ce influenteazi
negativ si profitabilitatea integratorilor.

In ceea ce-i priveste pe integratori, deo-
camdata nu putem vorbi de o piata foar-

te matura, segmentata. Existd integratori
care nu se pot axa deocamdata doar

pe un segment — doar cel industrial, sa
zicem - pentru cd nu pot supravietui

doar din asta. Si atunci oferteaza, acope-
rind foarte multe domenii. Ne-ar plicea
ca, pe viitor, piata sd devind mai clard din
acest punct de vedere. Totusi, ne bucura si
vedem ci existd aceastd tendintd, mai ales
in zona de retail, unde avem o serie de par-
teneri foarte importanti. Segmentul de retail
este unul de interes pentru noi, atat prin
prisma faptului ca avem solutii dedicate, dar
si pentru ca existd foarte mult potential de
crestere. Colabordm la nivel global, dar si in
Roménia, cu jucitori importanti. Ca sa evoc
alte oportunitéti de dezvoltare, sectorul de
supraveghere stradala are, de asemenea, un
potential urias, mai ales acum, in contextul
discutiei privind oragele inteligente. De-
ocamdatd nu s-au intAmplat foarte multe
lucruri concrete, dar autorititile doresc sd
vada tehnologii i solutii, ceea ce este un
inceput bun. Si nu este vorba doar de orase
mari, ci si de sate sau orase mici, care s-au
dezvoltat accesind fonduri europene si au
reusit s3 integreze solutii de iluminat stradal
sau de recunoastere a numerelor de inma-
triculare, printre altele. Sectorul financiar-
bancar este, de asemenea, foarte important
pentru noi, mai ales ca ceea ce exista in
acest moment in materie de securitate in
acest sector este bazat mai mult pe analo-
gic. Trecerea citre IP reprezinta un mare
potential pentru noi si liviam deja produse

de consumatori?

. respectiv Medium Business si Enterprise.

* Mai interesant pentru Romania ar putea fi

© un produs pe care I-am prezentat in cadrul
- evenimentului de astizi si anume: prima

. camera cu termoviziune dedicati segmen-
© tului retail, in special zonei de magazine

- de alimente, care au foarte mari pierderi la
. produsele alimentare. Potrivit studiilor, in

: special iarna cresc foarte mult pierderile

. retailerilor, pentru cd hainele groase se pot
. transforma in ascunzdtori foarte bune pen-
- tru produse. O astfel de camerd montatila
© iesirea din magazin va putea indica anumite :
- zone albastre, adici locurile in care au fost
. ascunse produsele alimentare. Este o teh-

. folosim in segmentul industrial, pentru cd
. este foarte eficienti si in cazul altor obiecte
: ce pot fiascunse la iesirea dintr-o fabrica.

MSupravegherea video este 0 nevoie
@lde business. Poate avea si 0 valenta
g@lde business style?

. cétre o banca din Roménia din Top 3, care
: se axeazd pe o strategie pe termen lung, in
- cadrul cdreia intentioneazd sa foloseascd

- si functiile de analizi ale acestui sistem de
© supraveghere

Marius Potorac-Roman,
Key Account Manager
Axis Communications

In Romania suntem orientati citre
organizatii de dimensiuni relativ mari,

nologie pe care o folosim in Romania, dar o

Desigur. In zona de retail, daci pand

: acum eram vazuti drept furnizori de

- solutii de securitate, in momentul de fatd

- totul s-a schimbat fundamental. Solutiile

- de analizi video, folosite in toate segmen-

tele, sunt foarte multe si foarte impor-
tante in zona de retail, ceea ce ne-a
facut sa propunem un concept de op-
timizare a operatiunilor din magazine.
In colaborarea cu un retailer, discutiile
nu se mai poartd doar cu responsabi-
lul de securitate al magazinului, ci i
cu departamentul de marketing, cu
cel operational, cu managerul, i asta
pentru cé oferim solutii prin care isi
pot spori vanzdrile, isi pot masura
campaniile. Solutia se numeste Axis
Store Optimization si am inclus-o in
portofoliu dupd ce Axis a achizitionat,
in 2003, compania suedeza Cogni-
matics, o companie specializatd pe
software de analizd video in retail.
Aceste solutii functioneaza direct pe
camerd fard a mai avea nevoie de un
server dedicat. Camerele trimit niste
date intr-un modul de raportare, cu
analiza de business intelligence. Poate
fi folosit modulul nostru de raporta-
re, Axis Store Reporter, insa exista si

. posibilitatea utilizdrii unui software de

© Business Inteligence pe care clientul il are
. deja. Pot fi facute diverse analize, de la

. numirul de clienti care viziteazd o anu-

- mitd locatie, profilul clientului dupa gen

© si varstd, pana la orele si zilele cu cel mai
© mare trafic. Magazinul poate, astfel, si-si
- optimizeze operatiunile in functie de nu-
- marul si profilul clientilor.

Wstiind ca multe dintre acestea au|

Suntem alaturi de retailerii care si-au
facut centre logistice in Romania. Avem

- multe sisteme deja instalate in centre

- logistice si de distributie. In afara de

© supraveghere, le oferim clientilor nostri
© solutii de control acces, solutii complete
. de analizd video dezvoltate in colaborare
© cu alti producitori de software, cum este
: Milestone Systems, de pildi, sau solutii

. de video-interfonie. Video- Interfonia a

- aparut in portofoliul nostru dupa ce am

- achizitionat compania cehd 2N, speciali-
: zatd in astfel de produse.
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GDPR, de la principii
la aplicatii concrete

GDPR este un subiect extrem de fierbinte zilele acestea si
va ramane la o temperatura ridicata inca mult timp dupa
data de 25 mai 2018. La acest fapt contribuie in mare ma-
sura si faptul ca numeroasele prevederi ale noului regula-
ment nu sunt corectintelese, inca, de catre organizatiile lo-
cale. In acest context, orice efort de a aduce puting clarita-
te in acest domeniu complex — precum recenta conferinta

Eset Security Days — este salutar.

ompania Axel Soft, unic
distribuitor in Roménia
al solutiilor de securitate
Eset, a organizat recent
conferinta Eset Security
Days dedicaté problema-
ticii GDPR, abordati atat din perspec-
tiva specialistilor companiei, cat si a
consultantilor in acest domeniu.

De departe insd, cel mai mare succes
la public 1-a inregistrat George Balditi,
sef Serviciu control operatori la Au-
toritatea Nationala de Supraveghere a
Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(ANSPDCP), care a adus in discutie mai
multe aspecte practice al noului regula-
ment, de larg interes din momentul 25
mai.

Perspectiva Autoritatii
asupra regulamentului

Reprezentantul ANSPDCP a abordat
transant subiectul noului regulament de
protectie a datelor cu caracter personal,
subliniind c: ,doar pentru unii este
vorba de o noutate. Zilele acestea, toatd
lumea se plange: operatorii, sectorul pu-
blic, ministerele, toti spun ci nu au stiut
de regulament. Tin sd va precizez c,
desi regulamentul se aplicd din 25 mai
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il Radu Ghitulescu

2018, el a fost adoptat din 2016. Si ca
noi, Autoritatea, am inceput sa discutdm
si sd iesim in spatiul public, pe Internet,
pe site-ul propriu, la televiziuni etc.,
inca din 2014."

Seful Serviciului control operatori a
trecut ulterior la analiza catorva dintre
principiile care stau la baza GDPR si a
modului lor de aplicare:

o Prelucrarea datelor in mod legal,
echitabil si transparent fata de
persoana vizata — ,De aici pleacd
totul: pentru orice prelucrare trebuie
sd existe un temei legal si un interes
legitim. Nu poate exista scop perso-
nal cind prelucrati date cu caracter
personal, deci atentie maxima in defi-
nirea scopului si temeiului®, a insistat
Balaiti.

e Datele legale sunt colectate in sco-
puri determinate, explicite si legiti-
me, fara a fi prelucrate intr-un mod
ulterior - ,, Atentie! - orice prelucrare
ulterioara trebuie descrisd si stipu-
laté clar in scopul explicit si trebuie
sa beneficieze de consimtamantul
persoanelor ale ciror date cu caracter
personal sunt prelucrate. Altfel riscati
penalitati.®

¢ Datele colectate trebuie sa fie adec-
vate, relevante si limitate, raportat

la scopurile in care sunt prelucra-

te — ,,Si aici trebuie sa fiti atenti sd
reduceti la minimum datele: trebuie
sd le colectati numai pe cele de care
aveti nevoie in conformitate cu sco-
pul avut. Am intalnit operatori care
colectau foarte mutle date fatd de un
scop declarat si intrebarea noastra

a fost fireasca: «De ce colectati si
CNP-ul, daca nu aveti efectiv nevoie
de el?» lar raspunsul cel mai frecvent
primit a fost: «Pai, ne-am gandit sa
fie, cd nu stricé»... Ganditi-va la cét
de multe date cu caracter personal
aveti nevoie, de exemplu, pentru o
campanie de marketing - numele si
adresa de e-mail sunt de ajuns. Dar
daci cereti si CNP-ul si adresa fizica
depdsiti scopul initial si va expuneti
riscului de a fi penalizati®, a avertizat
reprezentantul ANSPDCP. Care a mai
facut o serie de precizéri pe marginea
unui subiect delicat: faptul cé orice
informatie care poate sa duca la iden-
tificarea obisnuintelor, preferintelor si
comportamentului unei persoane este
considerata o dati cu caracter perso-
nal. ,,S3 ludm, de exemplu, cumpari-
turile facute intr-un supermarket de
o persoand: dacd colectati date despre
frecventa lor, despre modalititile de
platd, aceastea sunt informatii care
pot duce la creionarea unui profil al
persoanei. (...) De aceea, trebuie sa fiti
prudenti, pentru ca nu putem sti, in
viitorul apropiat, ce va mai constitui
data cu caracter personal.”

Un alt aspect ,,principial adus in
discutie a fost si cel al conceptelor de
»Privacy by design® si ,,Privacy by de-
fault®, introduse de GDPR. ,,Sunt doua
principii esentiale, dar... Experienta de
pana acum ne-a demonstrat cd 95%
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din cazurile unui incident de securi-
tate in industria telecom s-au datorat
unui «Dorel». Prin urmare, nu uitati ci
trebuie sd pregititi resursa umana si sa
o instruiti periodic. Faceti acest efort,
pentru ci altfel va expuneti business-ul
unui risc foarte mare.”

Exceptii de la raportarea
incidentelor

sd faceti public acest fapt, ce masuri ati
luat si ce méasuri recomandati persoane-
lor vizate sd urmeze. Daci veti refuza, v
vom trimite o decizie, iar dacd o refuzati
si pe aceasta va trebuie sd aplicam acele
amenzi de care ati tot auzit si care pot
merge pana la 4% din cifra de afaceri.

Raspunsuri
concrete de la Eset

Obligativitatea semnalarii cétre
autoritatea de control a unei brese de
securitate, in 72 de ore de la detectarea
acesteia este o problema care va da batai
de cap multor organizatii. Conform pre-
vederilor GDPR, notificarea trebuie sa
contind mai multe informatii detaliate,
printre care: « descrierea naturii bregei
de securitate; « categoriile si volumul de
date afectate; « descrierea consecintelor
probabile ale incalcérii cerintelor
de protectie a datelor; » prezentarea
solutiilor de remediere a bresei.

»In 72 de ore de la constatarea unui
eveniment trebuie sd investigati inci-
dentul si sa completati un formular de
notificare, pe care il puteti descirca de
pe site-ul nostru. Formularul trebuie
semnat electronic — masura pe care am
adoptat-o pentru ca s eliminam ris-
curile. Va trebui sa ne notificati atat pe
noi, Autoritatea, cit si persoanele vizate
de respectivul incident de securitate,
pentru ca acestea sd poata lua masuri
de reducere sau anulare a potentialelor
riscuri®, a precizat George Balditi.

Existd insa si exceptii de la regula
notificarii atunci cand, de exemplu,
incidentul de securitate nu este suscep-
tibil sa genereze un risc de securitate:
»De exemplu, atunci cind se pierde
un suport de memorie criptat — daca
organizatia poate demonstra cd detine
cheia de criptare in sigurantd si cd
datele nu pot fi accesate, nu mai este
necesard notificarea. Noi va credem pe
cuvant, dar, dacd peste o luna, doud,
trei, informatiile respective ajung publi-
ce, atunci vom fi obligati sd constatim
céd nu ati adoptat suficiente mésuri de
securitate.”

Siinci o precizare importanta din
partea reprezentantului ANSPDCP: ,,In
cazul unui incident de securitate, Au-
toritatea va poate solicita sa postati pe
site-ul organizatiei dvs. un anunt in care

Un al doilea pol de interes al
conferintei a fost reprezentat de catre
prezentarea solutiilor de securitate Eset
care asigurd conformitatea cu cerintele
GDPR.

»Articolul 32 din GDPR privind se-
curitatea proceselor aduce in prim-plan
criptarea i precizeazi cd procesatorul
si operatorul de date trebuie s3 pund in
aplicare mdsuri tehnice adecvate pentru
a asigura un nivel de securitate cores-
punzator datelor sensibile colectate, intre
care e inclusa explicit si criptarea. Prin
urmare, companiile au nevoie de solutii
de criptare care s3 poaté fi administrate
usor de la distanta, cu politici de crip-
tare eficiente si simple, care nu implica
cunostinte tehnice avansate din partea
utilizatorilor. Eset Endpoint Encryption
este proiectat tocmai pentru a asigura o
usurintd maxima in utilizare, aspect la
fel de important precum cel al securititii
oferite®, ne-a declarat reprezentantul
companiei Axel Soft, Cétilin Gligan.

Solutia Eset de criptare este comple-
tatd de aplicatia Secure Authentication,

care ofera protectie impotriva practici-
lor eronate de utilizare a parolelor, fara
sa presupuna utilizarea de hardware su-
plimentar dedicat. Aplicatia asigura au-
tentificarea securizata la VPN-ul com-
paniei, la Outlook Web App, Exchange,
SharePoint, Dynamics, Remote Desktop
Web Access sau la aplicatii custom, fiind
conceputa sa utilizeze infrastructura
existentd a companiei.

O a treia solutie care completeazi
oferta Eset este Safetica. Aplicatia ajuta
la atingerea conformitatii cu GDPR
prin metode de audit a utilizarii datelor,
asistdnd implementarea de politici care
impun ferm modul acceptabil de utiliza-
re a documentelor.

»Modul complex in care amenintérile
informatice tin pasul cu dezvoltarea
tehnologica face necesare sisteme de
securitate informaticd multi-stratifi-
cate. Cele trei solutii — Eset Endpoint
Encryption, Secure Authentication si
Safetica - raspund unor nevoi specifice,
iar aldturarea lor imbunatateste semni-
ficativ nivelul de securitate, nu numai in
ceea ce priveste protectia datelor, ci la
nivelul intregii infrastructurii de sistem.
Alinierea la cerintele GDPR nu se poate
realiza la un nivel satisficator fara a im-
plementa solutii tehnice/software care
sa sustind procesele interne corespunza-
tor. Iar faptul cd numdrul de cereri pen-
tru astfel de aplicatii a inceput sa creasci
simtitor, ne confirma faptul ci piata
incepe sd constientizeze aceastd nevoie®,
a concluzionat Citalin Gligan. [l

Companiile, pregatite nesatisfacator pentru GDPR

+Avand in vedere termenul la care a intrat in vigoare GDPR, conside-
ram cd un numar redus de companii au avansat cu pregatirile pana la
un nivel satisfacétor in raport cu noile reglementari. Intreprinderile si
institutiile din Romania intAmpina insa aceleasi dificultati ca si cele care
isi desfasoara activitatea in restul spatiului eu-
ropean. In principiu, companiile care activeaza
in sectorul financiar-bancar si multinationalele

au reactionat mai rapid la aceste cerinte, ince-
pand mai din timp eforturile de aliniere. Ins& mai
sunt inca multi pasi de intreprins in randul com-
paniilor mici si mijlocii, acolo unde departamen-
tele IT fac eforturi mari aldturi de management
sa regandeasca procesele prin care datele sunt

colectate, stocate si securizate."

Catalin Gligan, Axel Soft
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Cum va afecta GDPR site-urile
si blogurile de companie?

In aceastd luna intrd in vigoare regulamentul cu privire
la protectia datelor personale (General Data Protection
Regulation), care este una dintre cele mai mari schimbari
aduse la nivel legislativ din ultimii 20 de ani, avand drept
scop revendicarea controlului asupra datelor personale
pentru cetatenii europeni. Desi va fi implementat doar la
nivel european, companiile din intreaga lume care detin
si prelucreaza date ale comunitatilor europene vor fi ne-

voite sd se conformeze acestui pachet normativ.
E Monica Condrache, Copywriter Specialist NNC Services

a prima vedere, aceste legi vor
asigura un mai bun control al
datelor de catre cetateni, insd
companiile vor fi supuse unor
provociri. Chiar si cele mai
simple forme

de colectare a datelor per-
sonale, cum sunt site-urile
de companie sau blogurile,
vor f1 aliniate cu prevederile
impuse de GDPR. Ramane,
totusi, o intrebare: sunt aces-
te mijloace de comunicare
online gata pentru noile
reglementari?

Cum identificam datele
de natura personala?

In categoria datelor cu caracter perso-
nal intrd datele care identificd o persoana
sau fac un individ identificabil. De pilda,
orice detaliu cu privire la identitatea fi-
zicd, fiziologicd, psihica, economici, re-
ligioasa, culturald, etc., poate reprezenta
un factor de identificare. Cu toate aces-
tea, calificarea unei informatii ca fiind
confidentiala poate tine si de context.

In cazul site-urilor si blogurilor, nu-
mele, emailul si adresa de IP sunt consi-
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derate date cu caracter personal. Pentru
primele doud, nu existd niciun dubiu in
ceea ce priveste incadrarea lor in catego-
ria datelor personale, al treilea insd poa-
te provoca anumite polemici. Desi IP-ul

GDPR for

marketing

nu poate identifica direct un cetétean,
aceastd informatie aldturi de altele per-
mite realizarea unui profil destul de clar
al utilizatorilor in mediul online.

Nemultumiri pot apérea si in cazul
blogurilor sau site-urilor companiilor
mici. GDPR nu prevede nicio diferentd
intre companiile de dimensiuni diferite
sau cu activitati care nu antreneaza un
risc semnificativ raportat la volumul de
date utilizat. Astfel, indiferent de scopul
pentru care este utilizat un site sau blog
(informare, promovare, vanzare, etc.) si
dimensiunea companiei, normele vor fi
aplicate in aceeasi masura.

Care sunt cerintele
pentru proprietarii
de site-uri si bloguri?

Proprietarii de bloguri vor fi supusi
unor schimbdri mai simple, spre deo-
sebire de site-urile complexe care vor
reconfigura multe dintre politicile de
utilizare. In general, blogurile nu prelu-
creazd datele personale ale utilizatorilor,
acestea fiind doar stocate automat pe
serverul de hosting. In ceea ce priveste
politica de ,Termeni si conditii”, aceasta
trebuie sd includd drepturile cititorilor,
ale editorilor, dar si informatii cu privire
la cookie-uri. Mai mult, conform noilor
reglementiri GDPR, orice bresa de se-
curitate trebuie raportatd Autoritatii de
Supraveghere in cel mult 72 de ore de la
identificarea acesteia, masura
ce are drept scop protectia date-
lor utilizatorilor.

Situatia se poate complica
in cazul altor tipuri de site-uri.
Magazinele online, site-uri-
le companiilor care solicitd
informatii personale in anumite
situatii, dar si agentiile de ana-
liz& media vor avea mai multe
proceduri de implementat. Una dintre
normele GDPR indica faptul ci aceste
organizatii vor fi nevoite sd apeleze la un
ofiter de securitate a datelor, care sa nu
intre in conflict de interese cu alte functii,
cum ar face, de pild4, un specialist in
marketing al cirui interes este sa analize-
ze datele utilizatorilor pentru optimizarea
diferitelor initiative de promovare.

Auditarea site-urilor
si schimbarile specifice

Cu siguranti proprietarii de site-uri ce
colecteaza cantititi mari de date perso-



nale s-au pregitit din timp pentru noile
reglementari impuse la nivel european.
Ins4, aga cum anticipeaza analistii, apro-
ximativ jumétate dintre companii nu vor
fi aliniate cu noile reglementéri pand pe
25 mai 2018, ceea ce inseamna ci audita-
rea site-urilor va continua si in perioada
urmitoare. In cazul acestora, elementele
de care trebuie si tind cont sunt multiple.

Primul pas cétre alinierea la norme
este identificarea tipurilor de informatii
stocate de organizatie din mediul online
prin intermediul site-urilor. Ulterior,
companiile vor fi nevoite sé identifice
toate modurile in care sunt folosite aceste
date dupa stocare, dar si sé clarifice acor-
durile deja existente. Noua legislatie va
permite revocarea acordurilor oferite in
trecut, asadar fiecare business trebuie sa
identifice cum a fost obtinut acel acord
si dacd a fost revocat in timp. Nu in ul-
timul rind, securitatea datelor colectate
este un element esential pentru toate
organizatiile. Criptarea datelor va fi nece-
sard in toate etapele de tranzactionare a
informatiilor, nu doar in cea de colectare.

GDPR va avea si cateva schimbari
vizibile asupra modului de utilizare a
site-urilor de citre utilizatori, in aceastd
sfera fiind incluse ferestrele de tip pop-
up, cookie-urile, dar si alte setédri de
browser. De pilda, site-urile vor renunta
curand la cookie-uri si vor implementa
o noud formd de mesaje pentru colecta-
rea si stocarea informatiilor personale.
Siin acest caz va fi necesar un efort
suplimentar din partea vizitatorilor,
acordul nemaifiind dat printr-un simplu
click la afisarea mesajelor de tipul ,,Con-
tinuarea navigdrii pe acest site reprezintd
acordul Dvs. cu privire la politica site-
ului de colectare si stocare informatii”,
ci printr-o actiune ce clarificd oferirea
acordului, fie in cadrul acelui site, fie in
cadrul browserelor de navigare.

Mai mult, anumite setari ce vor fi
implementate in diferite browsere vor
putea semnala daci utilizatorul este de
acord sé-i fie colectate datele persona-
le. De retinut in acest caz este faptul
ca organizatiile nu vor putea colecta
informatiile utilizatorilor daca setdrile din
browser nu permit acest lucru, indiferent
daca acestia detineau acordul anterior.

In ultima instant3, companiile tre-
buie sé fie gata si pentru solicitérile ce
privesc retragerea acordurilor. Chiar si
atunci cand utilizatorii au oferit acordul
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GDPR

Determining The Future of Digital Marketing
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de a colecta datele, orice site sau blog de
companie trebuie sa ofere posibilitatea
de retragere. Astfel, vom intilni curand
noi sectiuni si mesaje care sa indice
aceste aspecte.

GDPR a generat numeroase polemici
de la aprobare. Desi a fost privit cu ochi
critici la inceput, regulamentul are un
scop bine definit §i anume de a proteja
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utilizatorii din mediul online. Raméne
de vazut, totusi, cum vor fi privite aceste
reglementiri de cétre proprietarii de site-
uri si bloguri dupa data de 25 mai. E
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Digitalizarea In Romania, un tarm indepartat

Transformarea digitala re-
prezinta, in esentd, un dezide-
rat major pentru organizatiile
de diverse tipuri si dimensiuni
in vederea adaptarii la noul
mediu de lucru indus de teh-
nologie. Sau, cel putin, asa
sustin extrem de multe voci,
atat din mediul privat, cat si
din cel public. Ce aratd, insa,
realitatea in Romania anului
2018?

Editia din acest an a studiu-
lui privind transformarea digitald in Romania, realizat de
firma de cercetare Valoria, este edificator in acest sens. De
ce? Deoarece arata clar mentalitatea tipic mioritica care
spune ca una se declara oficial si alta se petrece in mod
real. De pildd, in Romania, 47% dintre companii in anul
2018, fata de 35% cu un an inainte, spun ca digitalizarea
a avut deja o influenta mare asupra lor si doar 2%, fatd de
7% in studiul anterior, spun ca nu a avut nici o influenta.

La fel, in 2018, 53% dintre companii, fatd de 31% in
2017, spun ca sunt increzatoare in legatura cu digitaliza-
rea, deoarece au cunostintele necesare pentru a naviga
prin acest proces. Pe de altd parte, 47% au dificultati, in
continuare, legate de transformarea digitald. Dintre aces-
tea, 28% sunt (oarecum) neincrezdtoare ca vor valorifica
aceasta tendintd. Doar 1% dintre companii spun ca nu
cred ca digitalizarea este buna pentru companie.

in plus, dincolo de transformarea la nivelul tehnolo-
giei si a proceselor, cel mai puternic efect transformator
pe care il are digitalizarea este cel la nivelul modelului de
business. Astfel in 2018, 25% dintre companiile din Roma-
nia, fata de 19%in 2017, considera ca modelele digitale de
business au schimbat in foarte mare masurd industriile din
care fac parte. De asemenea, in prezent 33% dintre com-
panii, in crestere de 1a29% in 2017, considera ca industria
in care activeaza a fost afectata in mare masura de mode-
lele digitale de afaceri.

Dacainanul 2017, 21% dintre companii se asteaptau ca
modelele digitale de afaceri sa le transforme in urmatorii
1-3 ani in foarte mare masura industria in care activeaza, in
2018 procentul acestora creste la 29%. La fel, 39% in 2018
vs. 38% in 2017 spun cd modelele digitale de business le
vor transforma in mare mdsura industria, iar 23% versus
27% cred ca modelele digitale de afaceri le vor afecta doar
intr-o oarecare masura industria in urmatorii 1-3 ani.

Ce se intampl3, insa, la modul efectiv? Studiul Valoria
a descoperit ca procentul companiilor din Romania care
considera modele digitale de afaceri ca fiind o amenintare

acrescutdela 12%1in 2017 la 21%in 2018. Totusi, avand in
vedere faptul cd 58% spun ca modelele digitale de afaceri
au schimbat in (foarte) mare masurd industria din care fac
parte, iar 62% se asteapta ca aceste modele noi de busi-
ness sa le transforme industria in urmatorii 1-3 ani, putem
concluziona ca transformarea digitala este perceputa in
principal ca fiind o oportunitate.

Simultan, doar putin peste jumatate din companii (54%)
au facut transformarea digitala partea centrald a strategiei
lor de afaceri. Pentru companiile cele mai influentate de
digitalizare procentul este de 73%, dar procentul scade la
44% in cazul celor mediu influentate si la 22% pentru cele
putin influentate de digitalizare. Concluzia autorilor stu-
diului? Mai sunt multe de constientizat si de facut in firme-
le active din Romania pentru a beneficia de digitalizare.

Venind oarecum in intdmpinarea unor astfel de stu-
dii, CNIPMMR, principala asociatie a IMM-urilor private
din Romania, sublinia in urma cu circa doua luni in urma
necesitatea imperioasa de transformare digitald a firme-
lor romanesti pentru a supravietui intr-o Europa digitala
unica si se propunea chiar cateva masuri de bun simt in
acest sens.

Astfel, conform CNIPMMR, este nevoie ca sistemele
de educatie si formare sa se adapteze pentru a raspunde
mai bine nevoilor pietei muncii, cu schimbarea rapida a
competentelor, in contexul in care IMM-urile se confrunta
deja cu o lipsa de competente si probleme. in acelasi timp,
accesul la finantare pentru investitiile in digitalizare este
si mai dificil pentru IMM-uri decat gasirea de finantare
pentru investitiile traditionale. Acest lucru este valabil mai
ales pentru investitiile necorporale, cum ar fi software-ul
si investitiile in solutii inovatoare. IMM-urile au nevoie de
sprijin sub forma de instrumente financiare, care sa poata
acoperi aceste riscuri specifice.

in plus, provocarile sunt diferite, iar IMM-urile au nevoie
de masuri de sprijin diferite, in functie de nivelul de digita-
lizare si marimea lor. Pe de o parte, trebuie create un me-
diu si stimulente adecvate pentru IMM-urile cu ritm rapid,
pentru a nu impiedica dezvoltarea noilor tehnologii, iar
pe de alta parte trebuie promovata transformarea digitala
pentru a se asigura competitivitatea. Nu in ultimul rand, in
era digitala este nevoie de o legislatie neutra si inteligenta
din punct de vedere tehnologic, o viziune pe termen lung
si tinerea pasului cu toate evolutiile tehnologice.

Bo gdAn Mav chidanu
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