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EDITORIAL RECOMANDARI

Cercetare & InvatAmant superior

Corijenti la digitalizare

Trdim un paradox: Romania, tara fagaduintei teh-
nologice cu ambitii de Silicon Valley european si cone-
xiuni giga-rapide, a ramas corijentd la digitalizare. Desi
visam sa avem un milion de programatori, companiile
locale si administratia publica se zbat cu hartii si in
ineficientd. La finalul lunii mai, statistica europeana
a dat o loviturd orgoliului autohnon si ne-a plasat pe
ultima pozitie in The Digital Economy and Society In-
dex (DESI), editia pe 2018. Sigur, nu se astepta nimeni
sa fim pe lista fruntasilor, insa dupd ultimele povesti
cu unicorni si cloud-uri guvernamentale ne gandeam,
cel putin, cad vom trece clasa. Suntem ultimii la digita-
lizare, cu un scor de 37.5, in conditiile in care Bulga-
ria ne-a luat-o inainte cu 4-5 puncte. DESI evalueaza
anual elemente legate de conectivitate, competente
digitale, integrarea tehnologiei si a comertului online
de catre companii, dar si accesul la servicii publice digitale. Vestea buna este totusi ca
evoludm, in 2014 scorul era de 12-13, vestea proasta este ca evoluam in acelasi ritm
cu restul Europei si nu reusim sd compensam diferenta.

Intr-un plan de business, situatia aratd c& doar 20% dintre companiile europene au
un nivel ridicat de digitalizare, insa exista diferente majore intre vest (40% in Olanda
si Danemarca) si est (sub 10% in Romania si Bulgaria). Prin urmare si la capitolul in-
tegrarea tehnologiei digitale la nivelul companiilor Romania ramane in continuare la
finalul clasamentului si nu inregistreaza progrese. Scorul este 17,8, in scadere cu 4 %
fata de anul trecut, in timp ce media UE a crescut cu 9 % in acelasi interval. Ce inseam-
na digitalizare in opinia statisticii europene? Nimic foarte savant, insd Digital Intensity
Index evalueaza 12 aspecte: cati angajati au acces la Internet, gradul de mobilitate,
existenta unui website, a unor pachete ERP/CRM, platformd de e-commerce, vanzari
online etc. La nivelul serviciilor publice, situatia este la fel de dramaticad, prin urmare
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Scorul DESI surprinde doud aspecte relevante pentru piata locala: lipsa de interes a S i =
antreprenorilor pentru tehnologie si lipsa de interes a autoritatilor pentru stimularea el ol o | —

consumului de tehnologie. Avem programul rabla, avem ajutoare nationale tranzito- : i ] -
rii in agriculturd, avem deduceri fiscale pentru programatori, grupuri de lucru 5G, dar i

nu avem o strategie coerenta pentru incurajarea companiilor locale in utilizarea teh-
nologiei in business. Complementar, scaunele la conferinte raman goale, iar articolele -
raman necitite. Documentare putina, cunostinte pe masura. Recent, a fost anuntat
un nou program de finantare prin granturile Innovation Norway: trei directii, printre
care una IT, cu 45 milioane euro disponibile, 1 noiembrie fiind termenul limitd pentru
depunerea proiectelor. As putea paria ca majoritatea proiectelor vor fi pe directiile
~green” si ,sustenabilitate’, IT-ul va rdmane neinteles si intangibil. Mai mult, site-ul
MCSI gazduieste in mod curent un caz de frauda la implementarea unui,sistem IT in-
tegrat” cu 140.000 euro finantare nerambursabila: furnizori fictivi, firme fara angajati,
declaratii false etc. intr-un astfel de context, putin probabil cd vom avea puterea si
schimbdm ceva in clasamentul DESI pe anul viitor. De corijenta la digitalizare poate
scapam, raman cele pentru interes si corectitudine.
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SAMV Bucuresti,

conectata la provocarile
internationale majore
din educatie si cercetare

Intro lume tot mai globalizatd si interconectat,
evolutia si prestigiul unei universitati depind intr-
0 masura din ce in ce mai mare de deschiderea si di-
mensiunea internationala. Pentru Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicina Veterinard (USAMV
Bucuresti), ultimii ani au stat sub semnul unui pro-
ces complex de afirmare pe scena internationala. Am
descoperit alaturi de rectorul Sorin Mihai Cimpeanu
care sunt fronturile semnificative de actiune prin
care Incearca sa transforme internationalizarea in
principalul driver de dezvoltare al universitatii pe
termen mediu si lung. Pozitia de presedinte al Con-
siliului National al Rectorilor (CNR) a sporit miza si
responsabilitatea, profesorul Cimpeanu asumandu-si
misiunea de a promova procesul de internationalizare
a invatamantului superior romanesc si de transfor-
mare a tarii noastre intr-o destinatie academica de
top. Calitatea extrem de onoranta pentru Roméania,
aceea de lider al celei mai mari retele academice la
nivel mondial — Agentia Universitara a Francofoniei
(AUF), retea ce reuneste aproape 1000 de institutii
de invatamant superior din 111 tari, se constituie
Intr-o solida garantie pentru justetea acestei viziuni
referitoare la rolul si importanta internationalizarii
activitatilor academice. il Alexandru Batali
6 MARKET WATCH | TUNIE 2018

ani, considerand ca este calea cea
mai sigura prin care universitatile

pot supravietui si evolua. Conferinta

JAgriculture for life, life for agri

culture” este un instrument puter-

nic de afirmare pe scena stiintifica

internationald, oferind vizibilitate si
atrageti si organizarea concomitenta

a CASEE in USAMV Bucuresti, deve-

nind astfel un hub regional pentru

evenimente stiintifice prestigioase.

Ce beneficii capitalizati in urma

acestei asocieri? Ce oportunitati se

deschid?

Inainte de toate, as dori s vi precizez
cé intreg invatdmantul superior se con-
fruntd, la nivel global, intr-o masura mai
micd sau mai mare, cu o serie de provo-
céri majore legate de calitate, de angajabi-
litate si dezvoltare. In primul rand, nevoia
de crestere a calitétii se face simtitd in
domeniul educatiei si formdrii, al cercetd-
rii stiintifice, dar si al guvernantei univer-
sitatilor. Pe de alta parte, angajabilitatea
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absolventilor in raport cu aspiratiile lor
personale si profesionale, dar si in raport
cu cerinfele pietei muncii, se poate con-
solida doar printr-o sustinere reald si efi-
cientd a parteneriatului intre mediul aca-
demic si mediul socio-economic, acest
lucru insemnénd atét adaptarea ofertei
educationale a universitatilor, cat si in-
curajarea/determinarea unui comporta-
ment proactiv din partea intreprinderilor.
Cea de-a treia provocare majord vizeazd
consolidarea rolului universitétilor drept
motoare ale dezvoltérii locale si regiona-
le. Internationalizarea se constituie intr-
un instrument esential care poate facilita,
intr-o manierd transversald, atingerea
obiectivelor subscrise celor trei provocari
majore, calitate-angajabilitate-dezvoltare.
Aflata la cea de-a saptea editie,
Conferinta ,, Agriculture for life, life for
agriculture” a devenit un eveniment
stiintific international de referintd in
domeniul stiintelor vietii, cu valente
semnificative in raport cu intreg spec-
trul invatdmantului superior romanesc.
Reunind anual reprezentanti ai mediului
academic §i profesionisti, evenimentul
reuseste astfel sa asigure din ce in ce mai
bine atét diseminarea celor mai noi si
valoroase rezultate, cét si crearea unui
mediu propice pentru stabilirea unor noi
colabordri, materializate prin incheierea
. de parteneriate internationale, atit in
planul cercetirii stiintifice, cét si in cel
al educatiei, atét in interiorul mediului
academic, cét si intre mediul universi-
tar si cel socio-economic.
Evenimentul contribuie la rea-
lizarea dublei misiuni a USAMV
Bucuresti - educatie&cercetare
stiintifica, crescind vizibilita-
tea si prestigiul universitétii in
plan international. Acest lucru
este evidentiat prin cresterea
constantd a numérului de
participanti, pe de-o parte,
dar si prin cregsterea nivelului
de schimb de informatii si
colaborare cu partenerii din
mediul de afaceri, in special
din mediul agricol. Astfel,
conferinta contribuie la cre-
area de cunoastere, dar si
la valorificarea acesteia
prin transfer in me-
diul economic.
Prof. dr. Sorin Mihai Cimpeanu, rector Universitatea de Stiinte Agronomice Editia de anul

si Medicina Veterinara din Bucuresti, presedinte Consiliul National al F acesta s-a deosebit
Rectorilor din Romania si presedinte Agentia Universitara a Francofoniei de precedentele
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Deschiderea conferintelor ,Agriculture for life, life for agriculture" si CASEE 2018

editii prin faptul cd a fost organiza-

td concomitet cu cea de-a 9-a editie

a conferintei CASEE ,,Research based
education at life science universities in the
Danube region towards a sustainable futu-
re”. Acest fapt a condus spre o mai mare
deschidere citre institutiile de profil din
regiunea centrald si de est a Europei, la
consolidarea parteneriatelor deja existen-
te, dar si la initierea unora noi.

USAMYV Bucuresti este membra a
consortiului ICA-CASEE (Asociatia
europeana a universititilor de stiintele
vietii — Reteaua universitétilor din Eu-
ropa Centrala si de SE), iar initiativa
organizarii conferintei de anul acesta la
Bucuresti reprezinta, sigur ca da, un plus
pentru vizibilitatea institutiei noastre,
dar si a Romaniei si a invatimantului
superior romanesc in general. A fost o
oportunitate extrem de importantd pen-
tru a evidentia faptul cd universitatile
roménesti dispun de o infrastructurd
didacticd si de cercetare cu un important
potential de dezvoltare si de valorificare
a competentelor existente. As indrédzni sa
adaug faptul cd USAMV Bucuresti are cel
de-al doilea campus ca marime din Ro-
mania, incercind si ofere studentilor atét
premisele unei formari profesionale la
standarde de top, cat si importante faci-
litdti sociale si oportunitati de dezvoltare
personald. Putem spune céd organizarea
celor doud conferinte concomitent ne-a
oferit sansa de a extinde hub-ul regional,
cele doud evenimente potentandu-se re-
ciproc.

Cele doua conferinte surori au
luat pulsul cercetarii stiintifice
desfasurate in universitatile

8 MARKET WATCH | IUNIE 2018

europene de life science, oferind 0

imagine relevanta despre dinamica
internationala in domeniu. Care

au fost noutatile, cifrele cele mai

importante care vorbesc despre forta

Si calitatea celor doua evenimente?

Din anul 2012, de cind a debutat
Conferinta Internationala ,, Agriculture
for life, life for agriculture® si pand la
editia prezentd, am constatat cu bucurie
faptul ca acest eveniment a devenit tot
mai apreciat §i atragator pentru cerceta-
tori, profesori si specialisti in domeniu.
La editia de anul acesta au participat
cercetatori din 42 de téri de pe toate cele
5 continente, numarul autorilor celor
peste 700 de lucriri stiintifice inregis-
trand o crestere de 10% in raport cu anul
anterior. Printre prioritatile acestei editii
a conferintei s-a numarat si incurajarea
tinerilor studenti/doctoranzi. Astfel,
peste 120 de lucrdri au ca prim autori
studenti doctoranzi. O alta prioritate a
fost promovarea rezultatelor cercetarii
stiintifice roméanesti, peste 150 de lucrari
stiintifice avand prim autori din cadrul
Consortiului romanesc al Universitatilor
de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
- Stiintele Vietii.

As dori sa precizez ca aportul unor
keynote speakeri din cele mai prestigioase
universitdti din Austria, Elvetia, Cehia,
Croatia, Polonia s.a. a adus o plusvaloare
de exceptie acestei editii a conferintei, atat
in sectiunea plenara, cét si pentru fiecare
din cele 7 sectiuni : Agronomy, Horticul-
ture, Animal Science, Veterinary Medicine,
Land Reclamation, Earth Observation ¢
Surveying, Environmental Engineering,

Biotechnology, Management and Econo-
mics in Rural Areas. Cresterea calitatii si a
diversitatii subiectelor abordate, precum
si importanta acestora s-a reflectat prin
indexarea a 6 reviste stiinifice in baza de
date Thomson Reuters Web of Science,
inci 2 reviste aflindu-se in proces de eva-
luare. Mai mult decét atat, ca si recunoas-
tere a calitafii, au fost indexate si articolele
din editiile precedente. Acesta este un pas
important spre cresterea vizibilitagii rezul-
tatelor cercetdrii si o recunoastere a valo-
rii pentru autorii care publici in revistele
USAMYV Bucuresti. Tot din perspectiva
calitatii, pentru a selectiona cele mai re-
levante lucréri, rata de respingere a fost
de peste 20%, autorii celor aproape 200
de lucriri stiintifice respinse beneficiind
de explicatii menite si-i sprijine in imbu-
ndtagirea acestora, acolo unde subiectele
abordate indicau un grad semnificativ de
relevanta.

Ca si elemente de noutate ale celei
de-a saptea editii a conferintei, putem
mentiona publicarea lucrarilor selec-
tate in cea mai noud revista a USAMV
Bucuresti, Conference proceedings Agri-
culture for Life, Life for Agriculture, pe
platforma De Gruyter, cu depunerea do-
sarelor pentru indexare atit in WoS§, cat
si in Scopus, faptul cd USAMYV este anul
acesta in top publishers raportat la nu-
madrul jurnalelor publicate in Web of Sci-
ence - Emerging Sources Citation Index
(2005-2017), precum si faptul cd USAMV
a inregistrat o crestere de 58% a numa-
rului de articole indexate Web of Science
Core Collection. La nivel de organizare,
ar putea fi de mentionat implementarea
unui sistem bazat pe coduri QR, prin care
fiecare participant poate afla in timp real
informatii relevante.

Conferinta CASEE ,,Research based
education at life science universities in
the Danube region towards a sustainable
future“a inregistrat un numar de 111
participanti din Cehia, Croatia, Bosnia
Herzegovina, Polonia, Austria, Moldova,
Ungaria, Germania, Italia si Roménia.
Cele 85 de lucriri stiintifice prezentate au
fost grupate in 6 sectiuni: Modern agri-
culture and rural development (including
landscape planning), Renewable resources
- possibilities and constraints (including
forests and biotechnology), Sustainable
food systems and quality, Environmental
safety and climate change, Agricultural
engineering (ATAE) si New challenges in
animal science and veterinary medicine.



Cum veti maximiza posteveniment

capitalul de cunoastere, resursele
acumulate?

Unul dintre dezideratele majore pe ter-
men mediu si scurt il reprezinta cresterea
vizibilitatii cercetérilor si articolelor stiin-
tifice ale autorilor romani. Inci din anul
2016 am iniiat acest demers, intrand in
parteneriat cu prestigioasa editura Elsevi-
er, care mai apoi a continuat cu extinderea
colabordrii §i cu platforma De Gruyter,
cu depunerea dosarelor pentru indexare
atat in WoS, cat si in Scopus, colaborari pe
care dorim si le mentinem si sa le extin-
dem. De asemenea, s-au facut eforturi si
prin prisma sus{inerii tuturor jurnalelor
stiintifice ale USAMV Bucuresti, astfel ca
in prezent 6 din cele 8 jurnale sunt deja
recunoscute la nivel international prin in-
dexarea in baza de date Thomson Reuters
Web of Science. Parteneriatele transnatio-
nale si proiectele comune de cercetare vor
rdméane in continuare un obiectiv major al
USAMYV Bucuresti.

Alaturi de celelalte universitati de
life science, USAMV Bucuresti este
un protector si un dezvoltator atat al

na i

urii (prin cercetare stiintifica

cat

i al naturii umane (prin educatie

7]

Ati participat recent la Conferinta
interministeriala de la Paris, unde s-a
iscutat despre necesitatea gasirii
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unui echilibru corect intre educatie
i cercetare. Care considerati ca ar
rebui sa fie ponderea activitatilor

idactice in raport cu cele stiintifice
ntr-o universitate de life science?

are este modelul imbratisat si
implementat de USAMV Bucuresti?
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Poza de grup cu participantii la conferintele ,Agriculture for life, life for agriculture" si CASEE 2018

Misiunea oricdrei universitdti de edu-
catie si cercetare stiintifica este si trebuie
sd rimand una echilibrata pe cele doui
paliere care sunt fara doar si poate la fel
de importante. Consider insa ca se impu-
ne o precizare esentiald: pastrarea ordinii
firesti, educatie si cercetare. Este lipsit
de credibilitate si-ti propui promovarea,
inca de la bun inceput, din primii ani ai
ciclului de licenta, a unui raport egal in-
tre educatie si cercetare. Pentru a forma
competente de cercetitor, este nevoie mai
intéi de educatie. Educatie fira cercetare
se poate concepe, dar cercetare stiintificd
facuta de tineri fara educatie riméne un
nonsens. Nu este mai pufin adevirat cd
in ciclurile superioare, master si mai ales
doctorat, cercetarea stiintifica este si tre-
buie si fie in mod firesc predominanta.

Educatia este fundamentul constructi-
ei competentelor de cercetitor, cercetarea
stiintificd genereazd progres si competiti-
vitate, conducand la dezvoltarea necesara
credrii de resurse care mai apoi sa fie din
nou investite in educatie si cercetare.
Consider ca acesta este unicul ciclu firesc
al dezvoltdrii, iar cei ce minimizeaza
importanta educatiei fac o mare greseala,
pe care am putea sd o plitim cu tofii.

Specificul unei universitati de stiinte
agronomice si medicina veterinard ne
obligd poate mai mult decat in alte do-
menii la un echilibru bine gandit intre
activitatea didacticd si cea de cercetare
stiintificd. Am dezvoltat infrastructura
existentd in universitate, avand astazi
unul dintre cele mai performante Cen-
tre pentru studiul calitatii produselor
agroalimentare, o entitate care sustine nu
numai activitatea cercetdtorilor din uni-
versitate, dar incearcd sd aducd un ajutor
real celor care profeseaza sau doresc s
dezvolte o afacere in aceste domenii. De

asemenea, am ficut eforturi pentru mo-
dernizarea celor trei statiuni de cercetare:
Statiunea Belciugatele/Moara Domneas-
cd, Statiunea de Cercetare-Dezvoltare
pentru Viticulturd si Vinificatie Pietroasa,
Ferma pomicold si Pepiniera Istrita.

USAMYV Bucuresti incearcad sd sustind
cat mai eficient tinerii cercetatori, incu-
rajand implicarea acestora in activitatile
de cercetare stiintifica aferente proiectelor
nationale si/sau internationale, oferin-
du-le acestora posibilitatea de a participa
la schimburi de experientd in institutii
partenere. Politica de incurajare a tinerilor
doctoranzi trebuie sa riménd una dintre
prioritatile USAMYV Bucuresti. De aseme-
nea, avem in vedere participarea la cit mai
multe evenimente cu caracter stiintific si
inovativ, atat in tard, cat si in straindtate, in
cadrul cérora rezultatele stiintifice si poatd
fi valorificate i apreciate.

materializare?

In ceea ce priveste internationalizarea,
un fenomen global in continud evolutie,
USAMYV Bucuresti a dezvoltat si s-a
implicat intr-o serie de programe
internationale care vizeazd schimbu-
rile de studenti si profesori, schimbul
de experientd si cooperarea in proiecte
de cercetare. Promovarea Universitatii
reprezintd un alt punct de interes, in
acest sens fiind permanent preocupati
de promovarea ofertei educationale si
a facilitdtilor asigurate studentilor. Un
obiectiv deosebit de important in ceea ce
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priveste internationalizarea il reprezinta
incheierea de acorduri de colaborare

cu universitati din Uniunea Europea-
nd, dar si din afara acesteia, permitdnd
studentilor romani, dar si celor din strai-
ndtate sd participe la mobilitati de studiu
si plasament.

Avem in vedere importanta dezvoltarii
ofertei educationale in limbi de circulatie
internationald. In prezent USAMV
Bucuresti are o serie de programe de
studiu la nivel de licentd sau master, dis-
ponibile in engleza si/sau franceza — Vete-
rinary medicine, Food safety and biosecu-
rity, Biotechnology and entrepreneurship,
Farm management and agribusiness deve-
lopment, Management of rural hospitality
industry. In paralel cu dezvoltarea de noi
programe disponibile in limbi de circu-
latie internationald, riman foarte impor-
tante activitatile de promovare a ofertei
educationale.

Cresterea numarului de proiecte de
cercetare cu finantare europeand depuse
si extinderea finantérii §i catre alte siste-
me de finantare sustinute de citre Uni-
unea Europeana si nu numai reprezinta
o altd prioritate si o oportunitate de a
crea echipe mixte, interculturale de lucru
si de a spori vizibilitatea universitétii si
a activitatii cercetatorilor si expertilor
nostri.

Un focus important oferim dezvolti-
rii profesionale a doctoranzilor, pe care
dorim sa ii sustinem in activitatea lor,
incurajandu-i, prin implicarea in proiecte
europene unde au oportunitatea de a-si
imbunétati abilitatile si notiunile specifice
domeniului de studiu si cercetare.

In calitate de presedinte al CNR

sunteti un integrator de proiecte

pentru invatamantul

romanesti si a dezvoltarii cooperarii

interuniversitare?

- e - i

de crestere a capitalului de imagine al
institutiilor de invatamant superior din
Romaénia, dar si al tarii noastre. Efortul co-
mun de promovare a programelor de studii
si, in general, a Roméniei ca destinatie uni-
versitara de top, cu taxe de studiu accesibi-
le, cu infrastructura si resursi umand inalt
calificata, s-a concretizat sub umbrela con-
ceptului Study in Romania. Ne bucuram,
ca multe alte tari europene, de o platforma
completd si integratd de promovare a pro-

Semnarea protocolului intre Consiliul Rectorilor din Roménia si Maroc, in prezenta Principelui Radu g

Strategia de internationalizare a uni-
versitatilor romanesti are la bazi exact
cooperarea interuniversitara despre care
ati mentionat. In prezent, universititile din
Romania au adoptat o strategie comund de
promovare a ofertei educationale romanesti
intr-un mod unitar, fapt ce sporeste sansele

Semnarea protocolului de colaborare intre Ministerul Afacerilor de Externe si Consiliul National al Rectorilor din Roménia
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gramelor de studii romanesti, accesibild din
intreaga lume, care doreste si faciliteaze
accesul rapid la sistemul de invatamant
superior din Roméania.

Si expozitii internationale de educatie

ol =i

xistd acum o complementaritate
e oferta academica, un mod prin
care Romania se prezinta in mod

ac acum front comun in directia

internationalizarii, functioneaza ca

[=%

u mai este individuala si nici izolata.

modalitatilor de promovare a ofertei

educationale a universitatilor
romanesti si expunerea lor la cat mai

multe evenimente educationale de

prestigiu?




—_———

O promovare personalizatd a ofertei
educationale a fiecérei universitati roma-
nesti, sub umbrela conceptului unic Study
in Romania, cred cd este solutia cea mai
eficientd. Ar putea fi oportund si o pro-
movare pe domenii de pregitire sau pro-
movarea unui concept de hub de educatie
si cercetare zonal, in functie de cerintele
de pe diferite piete de munci. Efortul
comun in directia internationalizarii
invatdmantului roméanesc depus de citre

institutiile de invatamant superior din
tard, integrate de catre Consiliul National
al Rectorilor din Roménia, cu sustinerea
Ministerului Educatiei Nationale, dar si
a Ministerului Afacerilor Externe, are ca
obiectiv principal promovarea Roma-
niei ca destinatie educationald de top,
cu traditie, infrastructurd si calitate a
invatdmantului la cele mai inalte standar-
de, in conditii competitive de cost.

Dupi succesul inregistrat anul trecut
la Sevilla, prin participarea unui numar
de 21 de universititi romanesti la cel mai
mare tirg educational din Europa, am par-
ticipat anul acesta la targuri educationale
in Emiratele Arabe Unite, Maroc, Ucraina.
Urmeaza tot anul acesta participarea la
evenimente academice internationale in
Turkmenistan, Elvetia - Geneva (cu o
participare record a 31 de universititi ro-
manesti), Portugalia, Tunisia, Kazakhstan,
Azerbaidjan, Georgia, Japonia si Vietnam.

Din 2019 Romania va detine
presedintia Consiliului UE. In acest
context favorabil, pentru a fi cat

mai profitabil pentru invatamantul

superior Si cercetarea romaneasca,

cum veti adapta strategia de
internationalizare a universitatilor
romanesti?

Intalnirea ministrilor educatiei din
Asia si Europa, dublata de o intilnire
a rectorilor si o alta a reprezentantilor
studentilor, in luna mai 2019, poate fi
unul din cele mai importante evenimente
organizate in Romania pe parcursul de-

- e -
fr=rad Ly

rii nu se abate de la nevoia acuti de inte-
legere a importantei acestor trei atribute.
Daci viziune si competenti existd, trebu-
ie sd fim extrem de atenti, atit cat putem,
la abordarea consecventd/coerenta a
aspectelor esentiale din domeniul edu-
catiei si cercetarii. O analizd recenta, pe
care o consider pertinentd, aratd ci 85%
din meseriile viitorului nu existé inca.
Resursa umand necesard pentru a acoperi
nevoile societitii trebuie formata inci de

Delegatia universitatilor romanesti la targul educational din Emiratele Arabe Unite

tinerii Presedintiei Consiliului Uniunii
Europene. Reuniunea ASEMME 7 orga-
nizatd la Bucuresti vine dupd ASEMME

1 (2008 - Berlin), ASEMME 2 (2009

- Hanoi), ASEMME 3 (2011 - Copenha-
ga), ASEMME 4 (2011 - Kuala Lumpur),
ASEMME 5 (2015 - Riga) si ASEMME

6 (2017 - Seul). Astfel de evenimente
ageazd Romania pe un loc binemeritat in
peisajul international al invatdmantului
superior, conform cu traditia, expertiza si
potentialul existent. Parteneriatele inter-
nationale semnate de citre CNR sau care
sunt in curs de semnare cu organizatiile
corespondente din Franta, Spania, Portu-
galia se constituie in tot atitea dovezi de
recunoagtere a calitafii sistemul romanesc
de invdtamant superior.

In incheiere, avand tot timpul in aten-
tie specificul si identitatea nationala, as
vrea sd aduc incd un argument forte pro-
internationalizare: in domeniul educatiei,
rezultatele nu pot fi vizibile pe termen
mediu si scurt. Poate mai mult decét in
alte domenii, in educatie este nevoie de
viziune, de competenti si de coerentd/
consecventa. Domeniul internationalizi-

pe acum. Din pdcate, nu se poate incepe
cu nivelul universitar; se incepe cu edu-
catia timpurie — definita ca fiind educatia
la nivel anteprescolar si prescolar, se con-
tinua cu invitamantul primar, apoi cu cel
gimnazial, apoi cu cel liceal si abia dupa
acesta cu nivelul universitar (licenta-
master-doctorat). Iata de ce afirm ca
este nevoie de viziune, competenta si
coerentd/consecventa.
Internationalizarea este una din cdile
importante de dezvoltare, alituri de con-
solidarea legiturii dintre scoald si viata
reald, alaturi de informatizarea educatiei
si de adaptarea ei la specificul secolului
21. Spre exemplu, profesii precum cea
de cadru didactic sau medic vor fi intot-
deauna importante; competentele pe care
trebuie sé le detind acestia in raport cu
ceea ce numim ,explozie tehnologici“
vor constitui o provocare din ce in ce mai
intensa. lar viziunea necesara pentru a
oferi raspunsurile corecte la aceste intre-
béri esentiale nu cred ci se poate forma
in absenta unei conectari reale si per-
manente la tendintele existente la nivel
international. (]
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Despre incredere si valoare in sistemul
universitar romanesc si european

sEducatia este o resursa pe cale de disparitie”, se scria in :

raportul Corrupt Schools, Corrupt Universities: What can : litate in mediul universitar contemporan
be done? publicat de Institutul International de Planificare = _ “ionomia institutionald s libertatea
e 2P ; - academicd, performanta si ranking-ul,

Educationala al UNESCO in 2007. Studiul, realizat cu sprijinul

- valorile traditionale si gandirea neo-libe-

unor universitati, cercetatori, ministri ai Educatiei si ONG-uri '

din 25 de tari din intreaga lume, concluziona, printre altele, : 12 colocviu au realizat o analizi riguroasa

: si complexd a mediului academic roma-

ca se impunea gestionarea mai transparenta a fondurilor pu- : | 5 punctand, acolo

blice si implementarea de actiuni sistematice de combatere a :
coruptiei din mediul universitar.

ie cd vorbim de mitd, detur-
nare de fonduri, favoritism,
nepotism, remunerarea unor
profesori ,,fantoma” sau
acordarea de diplome false,
abaterile de la un sistem just
de valori si principii in locul unde ta-
ndra generatie ar trebui sa-si insuseasca
»dreapta conduitd” reprezinta, poate,
unul dintre cele mai maligne deservicii
pe care si-1 poate face o societate siesi.
De ce ne confruntdm cu acest para-
dox si dacd valori precum autonomia
institutionald si libertatea academicd pot
functiona ca o plasd de sigurantd impo-
triva coruptiei au fost temele de reflectie
ale colocviului Institutional Autonomy,
Academic Freedom and Imposture in the
Academia - Do Academic Core Values
Safeguard Against Corruption?, gizduit
recent de Colegiul Noua Europa - Insti-
tut de Studii Avansate din Bucuresti.
Realizat cu sprijinul Unitétii Executive
pentru Finantarea Invitimantului Supe-
rior, a Cercetirii, Dezvoltarii si Inovarii
(UEFISCDI), colocviul a reunit profesori
si cercetatori din mediile universitare
autohtone (Bucuresti, Iasi, Timisoara),
dar si citiva specialisti din strainatate:
Monika Steinel, cercetator si strateg la
Asociatia Europeana a Universitatilor
(EUA), Robert Harmsen, profesor de
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. Stiinte Politice la Universitatea din Lu-
- xembourg si Joachim Nettlebeck, director
- fondator al Institutului de Studii Avansate :
© din Berlin si excelent cunoscitor al siste-
- mului academic din Vestul Europei.

Gravitdnd in jurul unor teme de actua-

rala, plagiat si originalitate — participantii

. unde a fost cazul, posibile solutii la pro-

= Ana-Maria Sirghi

blemele cele mai presante.

: Control versus incredere

Pentru Joachim Nettelbeck, jurist cu

- 0 vasta experientd in forurile adminis-
: trative din sistemul educational german

—

-_—




Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

si director fondator al Institutului de
Studii Avansate din Berlin, raportul de
interdependenta dintre stat $i universi-
tate este rezultatul unui joc de tensiuni.
Cum statul democratic a oferit prin vo-
tul popular puterea celor multi, nu poti
conlocui cetatea sustragandu-te logicii
fondatoare. Prin urmare, autonomia
pe care universitarii si-au castigat-o in
timp - rezultat al increderii primite ca
profesionisti — se supune periodic unui
mecanism regulator din partea clasei
politice aflate la guvernare, adicd, in ex-

tenso, vointei poporului. Cu toate acestea, :

in dinamica reglarii de forte, principiul
esential ramane increderea. ,,Poate parea
bizar ca, intr-un context in care discutam
despre control, transparenta si chestiuni
financiare, si invoci increderea. Insa,
fard incredere sistemul nu ar functiona
deloc’, sustine Joachim Nettelbeck. Prin
urmare, se impun periodic ,,mérturii de
bund credintd”: publicarea de articole
stiintifice si carti de specialitate, eva-
ludri si analize reciproce in interiorul
comunitatii stiintifice, masuri echitabile
impotriva plagiatului, practici obiective
si dialog argumentat in si intre catedrele
universitare etc. Prin referire la spatiul
german, s-a adus in discutie si perspecti-
va usor idealizatd asupra universitatilor,

Colocviul Institutional Autonomy, Academic Freedom
and Imposture in the Academia — Do Academic

Core Values Safequard Against Corruption?, gazduit
recent de Colegiul Noua Europa — Institut de Studii
Avansate din Bucuresti

: influentatd de gandirea humboldtiana de
. lainceputul secolului al XIX-lea, subli-

. niindu-se diferentele dintre trecut si pre-
. zent. Ideile iluministe de atunci s-au rés-
: pandit cu rapiditate in mediul academic,
: care, perceput ca o autoritate in cultivarea :
mintii si a caracterului uman, nu putea

© fi umbrit de suspiciuni. Insa ,,de cele mai
- multe ori se pierde din vedere contextul:
. prin comparatie cu autonomia de care se
- bucuri astizi managementul Universitatii :
. din Berlin, universitatea humboldtiani

. avea o libertate mult mai redusd’, a preci-

zat Joachim Nettelbeck.

Universitatile
- i deschiderea
. internationala

Pand nu demult, prin ,internationa-

© lizare” se intelegea ,,atragerea de cat mai
- multi studenti din strainitate”, fira o

. strategie universitard care sa abordeze

. programele educationale si infrastruc-

. tura dintr-o perspectivé globala. In

. prezentarea Institutional Autonomy and
. the Quest for the Internationalisation of

- Romanian Universities - What Holds Us
© Back?, Ligia Deca, Consilier de Stat in

- Departamentul Educatie si Cercetare

© din cadrul Administratiei Prezidentiale,

a discutat despre particularitétile siste-
mului universitar romanesc, ciutind s
explice de ce internationalizarea, formu-
lata frecvent in politicile publice privind
invatamantul superior, intarzie sa se
produci in realitate. Unul dintre motive
este strans legat de felul in care este de-
finitd autonomia institutionald care, desi
garantatd prin constitutie si formulata

in Legea nr. 1/ 2011 (universitétile au
dreptul de a-si stabili misiunea proprie,
strategia, structura si activitdtile si de a-si
gestiona singure resursele materiale si
umane, cu respectarea stricta a legislatiei
in vigoare), este frecvent influentatd de
cerintele guvernului la putere. La aceasta
se adaugd si lipsa de resurse financia-

re a universitatilor. ,Felul in care sunt
finantate universititile romanesti nu
incurajeaza formularea de strategii pe
termen lung, intrucit cea mai mare parte
a fondurilor este folositd pentru plata
salariilor. Dacd internationalizarea ar fi o
prioritate nationala, ar trebui sa primeas-
cé finantare separatd prin instrumente
precum cel implementat recent: Fondul
pentru Dezvoltare Institutionald (FDI)”,

- sustine Ligia Deca. In plus, prin faptul c&
. universitatile sunt obligate sd pastreze o
. grila salariald unica se reduc sansele co-
- laboririi cu profesori din strainatate, iar
- birocratia prin care trec studentii care au

nevoie de viza pentru sederea in Roma-

* nia limiteazi candidaturile internationale
* din spatiul non UE.

Nu in ultimul rdnd, se discuti prea

© putin in mediul academic roménesc

despre beneficiile internationalizarii.

© O universitate care nu reuseste si isi

. depdseascd propriile granite — macar prin
: mentalitate si programe educationale

: - va ajunge, in cele din urma, sa isi

: izoleze studentii §i sa ii tind departe de

. excelentd. Printr-o deschidere spre lume,
. oferind cursuri in limbi strdine, schim-

* buri cu universititi din alte tari, campus-
© uri sau/si filiale ale propriei universititi

© in alte tiri etc, invatimantul superior va
© deveni din ce in ce mai competitiv pe

. piata globala.

Exigentele neo-liberale
. si valorile ,traditionale”

Desi principiul concurentei a ajuns

in prezent sa domine gandirea socio-

: economicd, o inregimentare brutald si

© nenuantati a universititii in angrenajul

© pietei poate genera confuzie. Universita-
© tea ramane locul unde cultivim valori si
. principii morale care se reflect ulterior

© in societate prin grija pentru binele co-

© mun sau se transforma intr-o corporatie
© care luptd cu toate mijloacele s acapa-

© reze piata? Lazar Vlisceanu, profesor la

. Facultatea de Sociologie si Asistentd So-
: ciala a Universitatii din Bucuresti, este de
. parere cd valorile academice traditionale
- nu trebuie sa dispara si nici sé fie distor-
- sionate. Este mai curand momentul si

- reflectam din nou asupra legaturii dintre
. universitate si societate, firi a banaliza

© ideea de valoare si fird a gira impostura.

In concluzie, educatia nu este atat de

: mult o resursa pe cale de disparitie, cat

: una in continud adaptare, influentata de

: schimbarile profunde din lumea de as-

© tdzi, dominatd de globalizare, digitalizare
: si masificarea invitimantului superior.

. Toate acest transformdri vin cu provocari
multiple pentru arhitectura universitatii

- traditionale” si a valorilor sale, dar si cu
© noi solutii, ce pot rezulta si din asemenea
© dezbateri intre profesionistii mediului

- academic roménesc si international. B
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Frontiere in stiinta macro- si supra-moleculara:

A zecea editie a Simpozionului
international ,,Cristofor I. Simionescu*

Academia Romana, Institutul de Chimie Macromoleculara ,Petru : . . . .
. Cristofor 1. Simionescu, care timp de 30 de

Poni“ din lasi, Laboratorul pentru Cercetarea Structurii Materiei — : ani, in perioada 1970-2000, a fost directo-

LRSM din cadrul Universitatii din Pennsylvania (SUA) si National

Scenice Foundation - NSF (SUA) au organizat in perioada 11-13 ju- : [ard -Petru Poni” al Academiei Romane.

nie 2018 cea de a zecea editie a Simpozionului international ,,Cristo- - 5007) este parintele scolii romanesti de

for I. Simionescu® — Frontiere in stiinta macro- si supra-moleculara. :
= Catalin Mosoia, Expert comunicarea stiintei, Academia Romana | intre promotorii la nivel mondial ai aces-
' ' * tui domeniu al chimiei. Impreuna cu co-
© laboratorii a publicat peste 800 de lucriri
. stiintifice si, timp de peste 20 de ani, a fost
: unul dintre cei mai citati autori romani in

anifestarea, coorganizata
onescu, vicepresedinte al

prof. Virgil Percec, Uni-

versitatea din Pennsylva-
nia, SUA, membru de onoare din strdina-
tate al Academiei Romane, reprezinta un
elogiu adus périntelui fondator al stiintei

tofor I. Simionescu.

Au participat cercetatori in domeniul
chimiei din SUA, Germania, Israel si
Romania. In cadrul celor sapte sesiuni
ale simpozionului au sustinut lucréri o
serie de personalitéti ale stiintei la ni-
vel mondial, printre care Virgil Percec
(Universitatea din Pennsylvania, SUA),
Joanna Aizenberg si Michael Aizenberg
(Universitatea Harvard, SUA), Peter
Seeberger (Institutul Max-Planck pentru
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de acad. Bogdan C. Simi- :
- Itamar Willner (Universitatea Ebraica _
Academiei Romane, si de : din lerusalim, Israel), Chad Mirkin (Uni- :
© versitatea Northwestern, SUA), Martin

© Moller (Universitatea RWTH Aachen,

© Germania), Geoffrey Coates (Univer-

. sitatea Cornell, SUA). Din Romé4nia au

. participat doctoranzi si cercetitori de la
macromoleculare in Romania, acad. Cris- :
-, Petru Poni“ al Academiei Roméne - Tasi, :
: Universitatea Politehnica din Bucuresti si
. Institutul de Chimie al Academiei Roma-
. ne din Timigoara.

© Unii dintre invitatii din straindtate s-au
- aflat pentru prima datd in Roménia si nu
* putini sunt cei care au radacini de familie
* in tara noastri. Profesorul Itamar Will-

© ner, unul dintre cei mai citati si respectati
© chimisti din Israel, s-a nascut in anul 1947 :
. in Roméania, dar familia lui a emigrat in

: Coloizi §i Interfete, Golm, Potsdam), Mi-

chael Klein (Universitatea Temple, SUA),

Institutul de Chimie Macromoleculara

1950. Chad Mirkin, unul dintre putinii
oameni de stiintd americani alesi in toate
cele trei ramuri ale Academiei Nationale
a SUA, respectiv medicina, stiinta si ingi-
nerie, a descoperit in arborele genealogic
al familiei cd bunica dinspre tata este
originard din Romaénia. Regretata sotie a
lui Mike Klein a fost crescutd de o bunicd
nascutd in Romania - §i, pentru cd am
amintit de profesorul Mike Klein, sd mai
spun cd modelul sdu de om de stiinta a
fost biologul si medicul George Emil Pa-
lade (1912-2008), membru de onoare din
strdindtate al Academiei Roméne.

Initiat in anul 2008, simpozionul
international ,,Cristofor I. Simionescu®
se desfasoara sub egida Academiei Ro-
mane, pentru a celebra viata si rezultatele
stiintifice obtinute de profesorul acad.

rul Institutului de Chimie Macromolecu-
Acad. Cristofor I. Simionescu (1920-

stiinta polimerilor si isi inscrie numele

. peisajul stiintific international. Este autor

. al unor studii despre speciile de lemn care
: cresc pe teritoriul Romaniei, in scopul

- valorificarii materiilor prime, dar si in

- scop de cercetare. Scriitor i comunicator

* de stiintd in domeniul chimiei. Interesat

© de problematica interdisciplinaritatii

cunoagterii. Rector, peste doua decenii, al

- Institutului Politehnic ,,Gh. Asachi din
- Tasi. Profesor de exceptie - sub indruma-
. rea sa si-au elaborat si sustinut tezele de

doctorat peste 100 de tineri cercetitori ro-

: mani si strdini, printre care si Virgil Per-

: cec, membru de onoare din striinétate al

. Academiei Romane, initiator si, impreuna
: cuacad. Bogdan C. Simionescu, coor-

ganizator al simpozionului international

¢ ,Cristofor I. Simionescu® |
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Cercetare&invatamant superior/Eveniment

Virgil Percec: ,,Profesorul Cristofor Simionescu
a fost unul dintre marii oameni de stiinta romani*

Academia Romana a gazduit de curand (11-13 iunie 2018) cea de a :

zecea editie a Simpozionului international ,,Cristofor |. Simionescu® - : ne. leric _
Frontiere in stiinta macro- si supra-moleculara. La fel ca la toate prece- : laureatiai Pfleml}ﬂul Nobel, care ﬂ'ﬁ“ ;
dentele editii au participat oameni de stiinta de top din SUA, Germania, : Hnut cursurlle, si-au pastrat grupurile de
; " Al . cercetare indiferent de cat timp insemna

Israel si Romania. Cu acest prilej I-am intalnit pe profesorul Virgil Percec,  ca sile faci pe toate in paralel. Acesta a

membru de onoare din strainatate al Academiei Romane, initiatorul si, ¢« simionescu. asa l-am cunoscut. Ca

impreuna cu acad. Bogdan C. Simionescu, vicepresedinte al Acade- : ; stai de vorbi cu el despre cercetarea
miei Roméane, coorganizatorul acestei importante manifestari stiintifice. : stiintifica, de cele mai multe ori, trebuia sa
Profesorul Virgil Percec a acceptat cu bucurie un dialog despre pro- :

© 7 dimineata sau duminica. Indiferent de zi

fesorul Cristofor I. Simionescu si simpozionul dedicat mentorului sau.

I. Simionescu. Ati fost studentul
si doctorandul dansului. Dupa o
perioada, ati organizat o reuniune

L-ati cunoscut pe profesorul Cristofor

stiintifica internationala pe care ati

dedicat-o mentorului dumneavoastra.
a mai amintiti contextul in care I-ati

A . n o

intalnit pentru prima data?

Prima data l-am intalnit pe vremea
cand eram elev, intr-una din vacantele
scolare pe care am petrecut-o la niste rude
care aveau o casd in Campulung Moldove-
nesc. Interesant este faptul ca mi-am adus
aminte de aceastd intdmplare mult mai
tarziu. Eu eram copil, iar el era rectorul
universitdtii — nici nu stiam ce inseamna
s fii rector. Am fost impresionat ci venea
cu 0 masind. Aceasta a fost prima aminti-
re, dar nu mi-am adus-o aminte decit mai
tarziu, dupa perioada de studentie si doc-
torat, probabil ca trecuserd vreo treizeci de
ani. Nici el nu a stiut ¢ ne-am cunoscut
cand eu eram un copil, iar el un profesor
foarte tanar. Este o intrebare foarte fru-
moasd, pentru cd m-am gandit de foarte
multe ori daci o sa ma intrebe cineva vre-
odata cand l-am intélnit prima dati.

Cum v-ati apropiat de chimie?

A fost o intdmplare din timpul liceului
pe care l-am urmat, Liceul ,,Eudoxiu Hur-
muzachi“ din Ridauti, Suceava. Eram foar-
te bun la desen si la matematica i doream
si studiez arhitectura. In ultimul semestru
insa, a venit un profesor, cred ci de la Uni-
versitatea din Iasi, care a tinut o prelegere
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: cu scopul de a convinge elevii s mearga la
© universitate si cred cd el a pomenit despre

© polimeri prima dati. Din acel moment

- am fost mai atent la orele de chimie si, in

. ultimele zile de liceu, m-am hotirat si dau
© examen la chimie. Am mers s3 studiez

© chimia si, de la inceput, am intentionat s

: studiez chimia polimerilor. Foarte intere-

© sant este ¢, dupa ce am terminat faculta-

© tea, chimia macromoleculara cu Cristofor
: Simionescu, si am luat post in Bucuresti,

. profesorul a vrut sd ma aduci inapoi la Iasi. :
: Am acceptat §i asa am ajuns sd lucrez cu
- profesorul Cristofor Simionescu.

MCum l-ati descrie pe profesorul

3 Cristofor Simionescu?

: O persoani foarte muncitoare. Cu toate
© ci era profesor la universitate, sef de cate-

© dr4, director la institut, rector la universi-
 tate, vicepresedinte al Academiei Romane,
. totdeauna si-a tinut cursurile cu studentii.
: Niciodaté nu a avut pe cineva care si-1

: inlocuiasci la cursurile lui. Cristofor Simi-

onescu a procedat la fel ca putini profesori
din lume. In America au fost doar cativa

mergi la el la birou simbta intre orele 6 si

= Catalin Mosoia, Expert comunicarea stiintei, Academia Romang @ 83sea timp sd vorbeasca cu cei tineri.

Un pasionat de stiinta?

Era o persoand dedicata stiintei.

Ati mai intalnit asemenea persoane?,

Oamenii de stiinté foarte mari. Cristo-
for Simionescu a fost unul dintre acestia.

Ce puteti spune despre istoria
simpozionului international
Cristofor |. Simionescu“?

In vara anului 1981 am plecat neofi-
cial din Romé4nia. In 1993 am fost ales
membru de onoare din striinatate al

. Academiei Romane - chimistul britanic

© Michael Klein mi-a adus aminte ca anul

* acesta se implinesc 25 de ani de la aceastd
- alegere care mi onoreazi. Nu stiu cum

© am devenit si nici cine m-a propus, cert

. este ca am fost anuntat si invitat s3 sustin
© o conferinti la Academia Romana. Mi-a

- fost fricd, nu aveam curajul s vin in Ro-

© mania, chiar daci era dupd momentele

. din decembrie 1989. Pana la urma, profe-
: sorul Simionescu m-a convins si am venit.

Am tinut o conferinti la Academia Ro-

: ménd, am fost primit foarte bine de toata
: lumea, mi-am vazut parintii prima data
- dupd o multime de ani. M-am intalnit cu
- profesorul Simionescu si multe alte per-
© soane printre care si cei care au facut par-

te din comisia de la teza mea de doctorat.

: Tmi aduc aminte ci profesorul Simionescu
© imi spunea si fac efortul de a veni in Ro-
© mania o data pe an si si sustin o prelegere
- la Academia Roman4, ca s spun colegilor
: ce se mai intdmpla in lumea stiintifica. Nu
: am avut ocazia sd fac asa si imi pare riu.
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Intru adevir, au fost momente specia-
le. La un moment dat, se apropia aniver-
sarea de 75 de ani a profesorului Cristo-
for Simionescu si mi-am zis cd trebuie sa
fac cumva sd vin si si-1 felicit de ziua lui.
Dar din nou mi-a fost fricd. Mi-am zis
cd, dacd gasesc o modalitate de a orga-
niza un simpozion cu ocazia zilei sale de
nastere, am sd-i invit pe cei mai faimosi
cercetatori din lume din generatia mea, o
sd mergem impreuna si o sa ma simt mai
confortabil. Asa s-a si intdmplat. Simpo-
zionul numarul zero, asa ii spun eu, care
s-a desfagurat in 1995 la Academia Ro-
ménd, Filiala din Iasi. Toti cei care au fost
prezenti atunci sunt foarte faimosi acum,
cum ar fi Dave Tirrell, Bruce Novak,
Krzysztof Matyjaszewski, Coleen Pugh,
Klaus Muellen, Jos Put, Bert Meijer,
Mitsuo Sawamoto, Shiro Kobayashi.

Dupai aceastd reuniune toti colegii
mei ma intrebau cind revenim in Romé-
nia. Am tinut legatura cu persoane din
anturajul profesional si apropiat al lui
Cristofor Simionescu, dar profesorul nu

std si bolnav. Rdspundeam cu dorintele
profesorului. Am revenit anul urmator la
inmormaéntarea tatalui si am fost sa-1 vad
si pe profesorul Cristofor Simionescu.
M-am géndit la un simpozion in me-
moria profesorului Cristofor Simionescu
dupi decesului acestuia. In 2008 a avut
loc prima editie a simpozionului la care

stiintifice care au fost prezente la reuniu-
nea aniversara.

simpozioane internationale de
specialitate in toata lumea. Ce
particularitati are simpozionul

,Cristofor |. Simionescu“?

valorosi. Nu pot sd spun cati dintre cei care
au venit acum la simpozion o sd primeasci
un Premiu Nobel in urmétorii ani, dar ga-
rantez cd unii participanti vor primi aceas-
ta distinctie. Sunt oameni de valoare si am

cét si uman. Cu ocazia acestei manifestéri
stiintifice petrecem mult timp impreuns,

particularitatea simpozionului.
Ar mai fi ceva: exista o listd de
asteptare pentru acest simpozion. Lumea

Virgil Percec (n. 1946) este Roy Vagelos Chair si profesor de chi-
mie in cadrul Departamentului de chimie al University of Pennsylva-
nia, Philadelphia, SUA. Editor al Journal of Polymer Science: Part A:
Polymer Chemistry, membru in Editorial and Advisory Boards a 20 de
reviste internationale si consultant al unor mari companii. Domenii de
cercetare: cataliza, chimie macromoleculara, chimie supramoleculara,
cristale lichide, nanostiinta si biologie. A publicat peste 700 de articole
stiintifice, aproape 20 de volume si detine 80 de brevete. La varsta de
47 de ani a fost ales membru de onoare din strainatate al Academiei
Romane. A fost distins cu numeroase premii, intre care Premiul ameri-
can Humboldt Research Award pentru Senior Scientist, Polymer Award
acordat de Societatea Regala de Chimie din Olanda, Premiul pentru
chimia polimerilor oferit de Societatea Americana de Chimie, Premiul
international al Societatii pentru Stiinta Polimerilor din Japonia.

. agteaptd. In fiecare an aceasti lista prezin-
© ti o ierarhie. Sunt intrebat cum de cineva
© nu a venit la simpozion si rispund ci a

. declinat invitatia o datd, in consecinta, in
. functie de motivul invocat, trece sau nu la :
: coada listei. Toti cei care au venit au fost
- invitati de cateva ori si probabil cd majo-
mai voia sd fie vazut, pentru cd era in var- :

Minteleg ca faceti o selectie
@la sange a invitatilor.

© Larandul lor se autoselecteazi. Pe de o :
. parte, ei au foarte mari asteptiri, iar pe de
© altd parte, nu le spun dinainte cine sunt

: invitati. Cu toate acestea, in momentul

: cand le spun cu cine se vor intélni la sim-
au participat aproape toate personalitdtile :

MCare credeti ca este impactul

. : . Moe care simpozionul ,,Cristofor
Ati coordonat si organizat numeroase Jg

fSimionescu” il are in comunitatea
Wstiintifica internationald?

ritatea vor dori sa revina din nou.

pozion sunt foarte plicut impresionati.

Foarte bund intrebare. Noi nu am fost

: preocupati de impactul simpozionului

. la nivel international, dar toti cei care au
Totdeauna aduc oameni care sunt foarte
- vizita lor in Romania. Acest lucru ii face
- pe toti ceilalti invidiosi, pentru ¢ nu au
© fost invitati inc. Unii vin la mine si imi
- spun: Virgil, ce am gresit de nu am fost

. invitat de tine la simpozion?

un dublu respect fati de ei, atat profesional,

;Cum vedeti viitorul simpozionului
3l Cristofor I. Simionescu*?

iar respectul reciproc intre participanti este :
: putea s participdm la ultima editie. Nu

. avem de unde sti ce se va intampla. Cred
: cd se poate face mai mult. Adicd, am

fost aici vorbesc foarte frumos despre

Intotdeauna venim cu ideea ci s-ar

© putea sd mergem o zi la Cluj-Napoca, o

- zi la Timigoara, o zi in alta parte, astfel

© ca personalitdtile stiintifice invitate sa fie
. accesibile si in alte centre universitare.

Mai incerc ceva: in America este o

© noud generatie de romani care sunt pro-

- fesori la universitati importante. As vrea

* ca intr-o bund zi sd pot sd aduc cétiva

© dintre ei, pentru ci, desi sunt foarte buni,
© nu sunt cunoscuti in Romania. Eu ii

© cunosc pe cei din domeniul chimiei, dar

desigur ci sunt in toate domeniile.

Boe care simpozionul Cristofor 1]

Cred cd am influentat pozitiv generatia

| tanari, pe cei foarte tineri care au venit sa
- asculte. Isi dau seama ce inseamni stiinta
- de cel mai inalt nivel si apoi au posibilita-
© tea si stea de vorba cu oameni de stiintd

- de top. Acelasi lucru se intAmpla si in

. SUA. De exemplu, in laborator la mine

. sunt si elevi de liceu aldturi de profesori,

: cercetdtori postdoctorali sau studenti din
. toatd lumea.

Minvitatii simpozionului , Cristofor .

@Simionescu“ sunt oameni de calitate

o :
gtru ca altfel nu ar fi putut s3 ajungd

Acestia sunt oamenii de care Roménia

: are nevoie ca prieteni. =
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IMT a reu_nt 63
e ita mtern_atlo

IMT Bucuresti a fost in perioada 14-18 mai 2018 organiza- :
© cum privesc prezentul si viitorul cerceta-

torul a doua dintre cele mai prestigioase workshop-uri de :

© rii §i industriei de semiconductori.

semiconductori din Europa, WOCSDICE 2018 si EXMATEC

2018, evenimente care s-au desfasurat la Biblioteca Aca- :

demiei Romane si au atras comunitatea cercetétorilor si ac- | Parmstadt, Germania, i inifiatorul
v ’ . seriei de evenimente WOCSDICE.

torilor europeni din domeniu, precum si specialisti renumiti

din SUA si Japonia.

ele doua conferinte au

reunit un numir de 80 par- :
© Laboratory, SUA; CNRS, Franta; FORTH
. Heraklion, Grecia), mediul academic (ex.
© Boston University, Tokyo University of Sci-
© ence) si industria de profil (ex. EV Group
. E. Thallner GmbH, Austria; FUJITSU LA-
: BORATORIES LTD., Japonia).

ticipanti, din tari precum
Austria, Belgia, Franta,
Germania, Grecia, Italia,
Japonia, Olanda, Polonia,
Slovacia, Spania, SUA, Ungaria, UK. Au
fost reprezentate toate tipurile de institu-
tii cu interes pentru domeniile abordate:
institute si centre de cercetare (ex. Fra-
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B Mihaela Ghita

: unhofer Institute for Applied Solid State

Physics IAF, Germania; Air Force Research

Manifestirile au reprezentat o bund

© ocazie de a intra in dialog cu personalititi

_L?‘Llli‘r_tﬂ
Lt.- t L’:LLLL:L

3 =

stiintifice de talie mondiala si de a afla

Dr. Hans Hartnagel este profesor de
inginerie electronica la Universitatea

I 1 o
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WOCSDICE si EXMATEC, evenimente stiintifice de referinta

WOCSDICE 2018 - The 42nd Workshop
on Compound Semiconductor Devices
and Integrated Circuits held in Europe
este un workshop cu o indelungata tra-
ditie. Prima editie s-a desfasurat in anul
1973 si de atunci a fost organizat in di-
verse tari europene, ultimele editii avand
loc in Slovacia (2015), Portugalia (2016) si
Spania (2017).

La workshop-ul din Bucuresti, care a
avut loc in perioada 14-16 mai 2018, au
participat 40 de specialisti din strainatate
si 22 din Roménia si au fost sustinute 8
lucrari invitate.

WOCSDICE 2018 a oferit participantilor
oportunitatea de a-si face cunoscute pre-
ocuparile stiintifice si rezultatele cerceta-
rilor in domeniul dispozitivelor pe baza de
compusi semiconductori, electronica or-
ganica, nanomateriale si interfete, mode-
lare, procesare si caracterizare dispoziti-
ve, fiabilitate, aplicatiile incluzand dispozi-

Aveti paternitatea WOCSDICE. E

© tarea industriei, pentru controlul robotilor
. automatizati din uzine, prin transferul

- semnalelor electromagnetice. O alta arie

© de interes este tehnologia comunicatiilor,

. prin intermediul céreia se face controlul

: masginilor prin transferul semnalelor in

© cAmp electromagnetic, in aer, nu doar la

. frecventele joase ale telecomunicatiilor, ci
niul nostru de activitate. Este un workshop

@Care este mesaju
@dumneavoastra pentru
. -

Cum a prins viata?

Primul workshop WOCSDICE a avut
loc in anul 1972, cAnd l-am organizat in
Scotia. La vremea aceea m-am gandit ca e
mai bine sd avem un asemenea wokshop
in Europa, decét sd mergem in SUA pen-
tru a ne intalni cu specialistii din dome-

pentru materiale utilizate in electronica,
care intereseazd nu doar Europa, ci si ac-
torii din Statele Unite si Japonia, cu care
avem parteneriate de colaborare. In cadrul
intlnirilor nu vorbim doar de siliciu, ci i

materiale compozite. Noile concepte sunt

pe bazi de grafene, cele mai recente cerce-
tari fiind prezentate in aceste zile la work-

shop-ul de la Bucuresti, organizat de IMT.
la electronicd cuantica si rezonanta unde-

lor produse de electroni.

Care este acum tendinta
principala in electronica?

Cel mai mare interes exista in jurul
complexitatii circuitelor logice, iar pe locul
doi se afla studiul interactiilor intre undele
electro-magnetice si senzori. Acestea sunt

tive pentru microunde si unde milimetrice,
THz, comutatoare, optoelectronica.
Cercetéarile prezentate tintesc aplicatii
din viata de zi cu zi: electronica, teleco-
municatii (telefonie mobild si comunicatii
prin satelit), senzoristicd, pentru aplicatii
medicale si controlul calitatii alimentelor.
EXMATEC 2018 - The 14th Expert eva-
luation and Control of Compounds of Se-
miconductor Materials and Technologies
s-a desfasurat in perioada 16-18 mai
2018. Acest workshop s-a desfasurat pri-
ma data in anul 1992 la Lyon, Franta, si a
avut loc ulterior in numeroase orase din
Europa, precum Parma, Freiburg, Cardiff,
Heraklion, Budapesta, Cadiz, Lodz, Darm-
stadt, Porquerolles, Delphi, Aveiro.
Evenimentul, organizat pentru prima
data la Bucuresti, a continuat cu succes
seria acestor intalniri care au loc din 2 in
2 ani. Workshop-ul s-a bucurat de prezen-
ta a 24 specialisti din strainatate si a 15

in mod particular relevante pentru dezvol-

si prin frecvente de ordinul Terahertzilor.

jul
#comunitatea de specialisti
fMcare s-a reunit la Bucuresti?

de materiale pe bazd de Galiu, Indiu i alte

E necesar si tinem seama de noile

. oportunititi, mai cu seama de cele oferi-
. te de domeniul materialelor noi si sd fim
. atenti la aplicatiile care apar de aici.

3MDe ce este atat de important
Macest eveniment in lumea
@stiintei, dar si a industriei de

Mprofil?

Aplicatiile sunt evident relevante pentru

* industrie, de aceea avem un numr im-

© portant de participanti din domeniu. Dar,

© in mod fundamental WOCSDICE este o

- asociatie intre universitati si centrele de cer-

specialisti din Roménia, iar pe parcursul
sau au fost prezentate 5 lucrari invitate.

In cadrul evenimentului au fost aborda-
te tematici legate de dezvoltarea, imbuna-
tatirea si aplicarea unor metode avansate
de fabricare si evaluare a compusilor (llI-V,
lI-N) si semiconductori Si, SiGe, materiale
si structuri 2D.

Cercetarile efectuate pe aceste tema-
tici au aplicatii in domeniul producerii si
stocarii energiei verzi (celule solare, ba-
terii, fotodetectare), pentru dezvoltarea
de materiale si componente electronice
performante cu dimensiuni de ordinul na-
nometrilor, dezvoltare de materiale noi cu
proprietati controlate pentru senzoristica
(medicing, alimentatie, controlul poludrii
mediului).

Detalii despre cele doua evenimente
sunt disponibile pe paginile web dedicate:
http://www.imt.ro/WOCSDICE2018/ si re-
spectiv http://www.imt.ro/EXMATEC2018/.

: cetare guvernamentale. IMT a reusit si atra-
gd organizarea evenimentului in Roménia

© datorita bunului sdu renume si a rezultatelor
© deosebite avute in sfera semiconductorilor,

. fiind un centru de cercetare similar cu Max

© Plank, spre exemplu, din Germania.

Dr. Dimitris Pavlidis, profesor de

. inginerie electronica la Boston Univer-
: sity, SUA, este un reputat specialist in
. dispozitive semiconductoare.

dinteractionati cu cei mai buni
:
:
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In Statele Unite avem un workshop
asemandtor, numit WOCSEMMAD, care
a luat fiinta inainte de WOCSDICE. Eu
particip si interactionez cu specialistii pre-
zenti la ambele workshop-uri. Sunt grupuri
exceptionale pe ambele continente, care se
ocupa de studii in domeniul semiconducto-
rilor si al compusilor folositi in nanotehno-

forte. Unul dintre cele mai avansate princi-
pii explorate simultan pe ambele continente
este studiul grafenelor. In Statele Unite avem
un astfel de program care se desfdsoara la
National Science Foundation, dar si in nu-
meroase alte agentii care sustin astfel de cer-
cetdri la nivel inalt. Sunt eforturi echivalente
peste tot. In unele cazuri sunt cercetatori
care exploreaza concepte avansate, iar altii
sunt interesati mai mult de zona aplicatiilor.
Sunt diverse seturi de interese, preocupari
si, desigur, opinii pro si contra de ambele
parti, dar este 0 muncid complementara care
se desfdsoard de ambele parti.

e ati transmis comunitatii
stiintifice prezente la
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o
=
=
n
>
)
-
1
c
=t
o
o
)
o

ucuresti?

Cred cd este important ca oamenii
de stiin{d sd fie inovativi in domeniul
cercetdrii fundamentale, dar, in acelasi
timp, pe cat este posibil, sd nu rataceascd
in aceasta zona, ci sa riménd conectati la
realitate, la aplicabilitatea practica a cer-
cetdrilor lor. Este foarte important sa tii
pasul cu noile idei, sa te simti liber si faci
propuneri noi, dar este esential sa tii cont
cé ideile tale trebuie sé aibd o finalitate
practica in interiorul unui dispozitiv, sa
devind un produs de piati.

Sorin Cristoloveanu este director
stiintific la Institutul de Micro-electro-
nica, Electromagnetism si Fotonica din
Grenoble si castigitorul Grove Award
in 2017, cea mai importanta distinctie
internationald acordaté de IEEE pentru
contributii remarcabile in domeniul
tehnologiilor si dispozitivelor semicon-
ductoare.
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#revolutiona tehnologia, asa
@cum pe vremuri tranzistorul a
drevolutionat electronica?

E complicat sa vé spun care va fi acel

- lucru care va revolutiona societatea, pen-
© tru cd pand acum majoritatea celor care

© au incercat acest exercitiu s-au ingelat.
logii. Fiecare grup are meritele sale si puncte
© fiind ceva revolutionar. De altfel, primul

© tranzistor conceput a fost altfel dect

. tranzistorul fabricat in masa. Problema-

© ticile actuale sunt orientate citre sinatate
. si calitatea vietii, pe de o parte, si citre

: comunicatii, pe de alta parte. Sistemele

. de comunicatii vor evolua cel mai mult

© si pentru asta e nevoie de memorii per-

- formante pentru stocare. Deci acum se

- cautd solutii pentru progresul sistemelor
- de memorie. Cand lumea spune ci mi-

© croelectronica va ajunge la un moment

. de saturatie, nu e adevirat. Va continua

. sd se dezvolte pentru a raspunde unor

. necesitdti pe care le avem, dar uneori, mai :
. grav, sa raspunda unor false necesitati pe
© care altii ni le creeaza.

#MCare sunt tendintele actuale
3la ce se lucreaza cel mai
gmult?

Foarte multi bani se injecteaza in cuan-
. tum computing, in sisteme cu spin... Sunt
. lucruri foarte interesante, ins nu cred ci
© voi avea fericirea si le vid apirand pani

. la sfarsitul vietii mele, pentru cé evolutia

. lor este foarte lentd si cere mult efort.

. Cuantum computing nu cred ca va aparea
: pe piatd mai curnd de 25 de ani.

Tranzistorul nu a fost imediat inteles ca

Este cert cd electronica va functiona

. in continuare si siliciul va réimane pen-

: tru foarte mult timp materialul prin-

- cipal, chiar daci este acompaniat si de

- alte materiale. La fel se intAmpld i cu

. tranzistoarele. Vor rimane aceleasi tran-

© zistoare, probabil cu unele schimbiri,

: dar nu cred cd va fi o revolutie specta-

: culoasa. Revolutia va aparea in industria

: comunicatiilor, mai ales in ce priveste

- sursele de energie. Nu se mai doresc bate-
- riile mari si grele, avem nevoie de sisteme
: care consuma putind energie, sd putem

© incirca telefonul doar o dati pe siptima-
" ni si eventual si se autoalimentze.

#Vreunul din studiile
#dumneavoastra a ajuns sa fie
flldeja aplicat in industrie?

Domeniul meu este microelectroni-

: ca avansatd, care merge de la memorii

: pand la sistemele computationale si de

: comunicatii cu consum foarte redus. De

- fapt ma ocup cu studiul tehnologiilor vii-
© torului, despre care se va auzi peste 10-20
- de ani.

Am lucrat aproape 50 de ani pentru

- o tehnologie care la inceput era o nisi si

care acum este pe piatd, se numeste ,,sili-

© con on insulator” (SOI) si toate concepte-
. le create impreuna cu colegii mei se apli-

: cd acum la o sumedenie de dispozitive.

. Deja aceste concepte au fost imprumutate
© pentru dispozitive care au un corp din

* ce in ce mai subtire. Sunt anumite feno-

© mene fizice pe care am avut sansa s le

descoperim foarte devreme, cind lumea

© nu avea incredere in ele, iar acum sunt la
© baza functiondrii noilor dispozitive SOI

- si FinFET (tehnologia pe care se bazeazd
: INTEL). Aceste doua tehnologii sunt

: acum la moda.

Cunoasteti foarte bine

arta mondiala a micro- si

nanotehnologiilor?

Pentru o lungé perioadd de timp nu
am mai avut contact cu cercetarea din
Roménia. Am reluat relatiile cu IMT
dupa revolutie si avem programe de cer-

(20 [=] =i
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© cetare cu acest institut foarte respectabil

. pe scena internationald. Calitatea cerce-

. tdrii este remarcabild in domeniile pe

. care institutul a ales sd se focalizeze. Si-au
- gdsit specialitdti stiintifice in care sunt

© foarte buni si foarte performanti. =
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INCDFM colaboreaza cu mediul privat
pentru dezvoltarea de noi concepte in
domeniul memoriilor si al calcului paralel

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Materialelor
(INCDFM) desfasoara de mai mult timp activitati de cercetare in dome-

niul materialelor cu aplicabilitate in domeniul dispozitivelor electronice : 108 ' : '
de memorare si de calcul. Dintre acestea amintim materialele cu schim- : St de pulsuri de tensiune cu amplitu-
< . . . . . - dine bine definit, iar rezultatul operatiei

bare de faza, materialele feroelectrice si nanostructurile semiconductoa- : ;. . N
; * logice poate fi stocat pe aceeasi celuld

re imersate in matrice dielectrica. Toate acestea pot fi utilizate in memorii | multistrat, rezultand & aceasta poate

nevolatile de tip RAM (ex. memorie feroelectrica nevolatila FeERAM).

améanand in domeniul
memoriilor feroelectrice,
principalele dezavantaje ale
acestora sunt legate de citirea
distructiva a informatiei,
care face necesari rescrierea
acesteia dupd fiecare citire, si limitarile
dimensionale impuse de prezervarea starii
feroelectrice in materialul respectiv. In
INCDEM s-au obtinut recent unele re-
zultate deosebite in sensul eliminarii
dezavantajelor mai sus amintitite. Astfel,
combinind materiale feroelectrice cu
materiale izolatoare in structuri multi-

© térile, s-a constatat cd celulele de memorie
© cu orientiri opuse ale polarizarii in cel

© putin 2 straturi feroelectrice prezinti va-

- lori diferite de capacitate. Aceasta deschide :
- posibilitatea citirii ne-distructive a infor-
© matiei stocate in celula de memorie. Astfel, :
: cele 2" stari de memorie caracterizate prin
© stari diferite de polarizare cu citire distruc-
© tiva se pot transforma in 2™ stdri de me-
: morie caracterizate prin valori diferite de
: capacitate cu citire ne-distructiva.

Mai mult, structurile multi-strat fero-

electric-izolator pot functiona si ca porti
¢ logice pentru calcul digital, de tip AND/

NAND sau OR/NOR (exemplu in figura
1, pentru operatie OR/NOR). Operatiile
logice pot fi efectuate prin aplicarea unei

© functiona atét ca unitate de calcul, cét si
B Dr. Georgia Andra Boni, dr. Viorel Dumitru, dr. Lucian Pintilie - INCDFM
© structurd multistrat se comporta ca un
© memcapacitor.

ca celula de memorie. Cu alte cuvinte, o

. Rezultate in curs
. de brevetare

In final s-a pus in evidenta si existenta

- unor stari de capacitate intermediara intre

doui valori extreme (Hc si Lc in figura 1),

sugerdnd ca acest tip de structurd poate

© fi utilizata si in sisteme de calcul paralel

© care incearca si simuleze retele neuronale
: similare creierului. Toate aceste rezultate

© au facut obiectul a trei cereri de brevet si

© a unui numdr de publicatii in jurnale im-

strat, s-au obtinut capacitoare
feroelectrice cu stari multiple de
polarizare, ceea ce face posibila
stocarea unei cantitafi mai mari
de informatii in aceeasi celula de
memorie. In memoriile comerci-
ale existente se pot stoca 2 stiri,
corespunzitoare celor doud ori-
entiri ale polarizarii. In structu-
rile realizate in INCDFM se pot
stoca, in principiu, 2" stiri, unde
n este numdrul de straturi feroe-
lectrice in structura multistrat.
Astfel, au fost realizate struc-
turi cu 2 straturi feroelectrice
si unul izolator, care prezinta 4
stiri de memorie (polarizare), si
structuri cu 3 straturi feroelec-
trice si 2 izolatoare, care prezintd
péna la 8 stiri de memorie inde-
pendente si accesibile individual.
Mergand mai departe cu cerce-
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Figura 1 Exemplu de structurd multistrat simetrica feroelectric-izolator
(izolatorul intre doud straturi feroelectrice) actionand ca poarta logica
de tip OR/NOR. Hc si Lc semnifica stdrile de capacitate ridicata (High)
sau redusa (Low). Dupa cum se poate vedea, structura isi schimba starea
de capacitate numai la aplicarea unei anumite secvente de pulsuri de
tensiune (in cazul de fatd 0-0). Dacd cel putin unul din pulsuri este 1,
starea de capacitate nu se schimba.

portante precum Nanoscale sau
Physical Review Applied.

Dar cel mai important aspect
il reprezintd faptul cé rezultatele
obtinute in INCDFM in ceea ce
priveste materialele cu poten-
tial de utilizare in aplicatii de
memorie §i memcomputing au
atras atentia mediului privat.
Acest lucru s-a concretizat prin
semnarea unui contract de cer-
cetare cu firma Cyber-Swarm,
specializata in sisteme ciberne-
tice de securitate. Contractul se
intinde pe durata a 2 ani, cuo
finantare consistentd, si prevede
realizarea de citre INCDFM
a unor materiale si arhitecturi
care si simuleze sinapsele neu-
ronale si care si poatd fi utilizate
in dispozitive duble de calcul
paralel si memorare. =

IUNIE 2018 | MARKET WATCH 21



Cercetare&invatamant superior/Inovare

ICPE-CA: Transfer tehnologic
prin brevetare

in cadrul competitiei de proiecte Parteneriate in Domenii Priori- :
tare PN Il PT-PCCA-2013-4-0814, INCDIE ICPE-CA propunea :

studierea unui nou sistem de injectie a aerului in aspiratorul : |, ipala sursa de energie regenerabils,

. iar pentru a asigura caracterul sdu ecolo-
tic, care sa conduca la un transfer maxim al oxigenului dizolvat : ’ .
din aerul injectat, cu un consum minim de energie. Subiectul | Pundé preocuparilor legate de protectia
£ o e oy . . - mediului in ceea ce priveste functionarea
a fost o adevarata provocare pentru cercetatorii consortiului : .cpiralclor. Principala preocupare a

coordonat de ICPE-CA, deoarece dezvoltarea unui dispozi- : cercetirilor in domeniu o reprezinta ni-

tiv de aerare dispersa utilizat in cazul turbinelor hidraulice re- :

prezinta o noutate in domeniu, nu doar pe plan national, ci gj | c¢ Poate avea un impact nefavorabil

. . asupra mediului si care pune in pericol
= Florentina Bunea, CSII, ICPE-CA viata din apa. In timpul lunilor de var3,

. datoritd stratificdrii termice din lacurile

- de acumulare, nivelul de oxigen din apa

- poate scadea cu mult sub limita admisé

© de standarde de calitate a apei, respectiv

. 56 mg/l, necesara vietii acvatice, si poate
© afecta apa pani la 5 km in avalul centralei.

turbinelor hidraulice, cu un efect benefic asupra mediului acva-

international.

Energia hidraulica este cea mai im-
portantd sursa de energie verde, la ora
actuald reprezentind aproximativ 84%
din productia totald de energii regenera-
bile; implementarea sistemelor de aerare,
care pot scidea randamentele turbinelor,
reprezintd un subiect sensibil pentru
constructorii si beneficiarii centralelor
hidroelectrice. Ea este de asemenea o
sursd complementard celorlalte surse de
energie regenerabild, fiind singura care
oferd o importantd capacitate de stocare
nepoluanta prin amenajdrile cu acumula-
re prin pompare. O alta calitate esentiald
a energiei hidraulice este capacitatea sa
de reglare a sistemului energetic pentru a
permite integrarea celorlalte surse, la care
procesul de generare a energiei depinde

Florentina Bunea, CSlI, ICPE-CA

de factori care nu pot fi controlati (soare,
vant, etc.).
Energia hidraulicé reprezintd deci

gic, furnizorii de energie trebuie si ras-

velul scizut de oxigen dizolvat din ap4,

Metodele cunoscute de aerare a apei

. din turbine, afecteaza pe de o parte

: randamentul amenajérii hidroenerge-

© tice, datoritd perturbérii curgerii prin

. introducerea aerului, i, pe de alta parte,
: datoritd consumului de energie necesar

. injectdrii aerului. De aceea, solutia pro-
: pusd de ICPE-CA reprezinta un succes

. prin inventia unui sistem de aerare nein-
" vaziv si cu un consum de energie minim,
. utilizand gradientul de presiune favorabil
© introducerii de aer in interiorul curgerii.

M\ nci din anii 1970, principalii furni-
zori de energie electrici mondiali
au incercat sa raspunda cu solutii
tehnice adecvate preocupdrilor le-
gate de mediu privind exploatarea
centralelor hidroelectrice din zo-

nele tropicale, inséd problema calitatii apei

din raurile din avalul centralelor a rdmas

in continuare o problemd nerezolvata inte-
gral, desi fonduri substantiale sunt investi- ECOTURE
te in aceastd directie.

Ex

o
1 T _Twwunm

wranay

Fig. 1 Reprezentare schematica a unei centrale hidroelectrice
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O solutie brevetata,
premiata la saloanele
de inventica

Proiectul ECOTURSB, realizat de
ICPE-CA in parteneriat cu Universitatea
Politehnica din Bucuresti si TehnoIN-
STRUMENT Impex SRL si in colaborare
cu Université Laval, Canada, vine s rés-
punda acestor preocupdri, prin cercetarile

: lor energetice ale turbinei (fig.1).

Solutia este aplicabila oricdrei ame-

. najdri hidroenergetice dotata cu turbine

: Francis, Kaplan sau bulb, care indeplineste
- cumulativ anumiti parametri identificati

- de cercetatori si care, in conditiile unei

- veri cilduroase si secetoase, pot conduce

© la adevirate dezastre ecologice.

Pentru a respecta echilibrul dintre

- eficienta energetica a turbinei si factorul
- ecologic, solutia inovativai ECOTURB

pune accentul pe

¥ I

_-,...__;.'_'._: =T - - ||

E =15 calitatea procesu-

- lui de aerare si nu
Fig. 2 Interfata

graficd a sistemului
automatizat de aerare

de aer introdusi
in turbina.

Aerul este in-
trodus sub forma
dispersa prin
orificii dispuse
controlat pe placi
montate neinva-
ziv pe turbind.
Dimensionarea

efectuate in ultimii 4 ani, cu un prototip
care asigura un transfer optim de oxigen
in apa, cu un consum minim de energie si
fara degradarea functionarii turbinei.
Solutia ECOTURB este un sistem
de aerare cu ajutorul caruia se mentin
conditiile necesare vietii acvatice din
punct de vedere al oxigenului dizolvat,
pentru ca apa din avalul hidrocentralelor

o influentd minimd asupra caracteristici-

optima a acestui
sistem de aerare
(diametrul si
dispunerea ori-
ficiilor corelate
cu geometria
si conditiile de
functionare
a turbinei)
imbunatatesc
semnificativ cali-
tatea aerdrii.
Pentru integra-
rea dispozitivului
de aerare intr-un
sistem automati-
zat de monitori-
zare a procesului
de aerare si a
performantelor
turbinei, s-a

. simulat comportamentul dispozitivului

. in diferite situatii de functionare ale

. turbinei, luand in considerare parametri
© curgerii si deficitul de oxigen din apa.

. Un modul de control comutd modul de

. injectie intre aerarea fortata si cea natu-

* rala (care nu necesita nici un consum de

. energie asociat), atunci cand conditiile de
. presiune din sistemul hidraulic o permit.
sa corespundi in permanent cu cerintele :
europene de calitate a apei, asigurdndu-se
© aerare si reglarea cantitatii de aer aspirat/

Interfata grafica (fig. 2) permite utili-
zatorului monitorizarea parametrilor de

© injectat pentru a obtine nivelul de oxigen
. dizolvat necesar vietii acvatice. Sistemul

: functioneazi dupa un algoritm de reglare
: automatd, permitand controlul cantitatii

. de aer injectata in sistem.

Principalul producitor de energie

* hidraulica din Romania a sprijinit acest
© proiect si anul trecut prototipul ECO-

© TURB (fig. 3) a fost implementat pe o

. turbind Francis, determinandu-se astfel
© performantele energetice si mecanice

- ale turbinei cu si fira dispozitiv de ae-

. rare montat, pentru mai multe puncte

. de functionare ale turbine. Rezultatele
doar pe cantitatea :
: nomicd a implementarii dispozitivului
. prototip intr-o turbina.

obtinute au demonstrat fiabilitatea eco-

Putem distinge avantajele utilizarii

- sistemului propus de ICPE-CA prin:

© simplitatea implementirii, atat la turbine
© noi, cét si la turbine in exploatare, redu-

© cerea costurilor de implementare fati

- de alte solutii de aerare, ct si asigurarea
- transferului maxim de oxigen prin ad-

© misia aerului sub forma dispersa si fina.

. De asemenea, performantele hidraulice

. ale turbinei sunt conservate pentru cé

. dispozitivul respectd geometria interna a
- turbinei, injectia cu aer se face neinvaziv,
- curgerea fiind astfel neperturbatd.

Solutia ECOTURB este brevetati (CBI

© A/00688 din 20.09.2017), iar anul acesta

© s-au obtinut mai multe aprecieri la saloa-
© nele de inventici internationale: Diploma
. si medalia Inventatori pentru viitorul

© Europei, acordatd de Federatia Franceza

: a Inventatorilor, Medalia de argint la Sa-

. lonul de Inventici de la Geneva, Medalia
. de aur la Expozitia Europeand de Creati-
: vitate §i Inovare EuroInvent, Medalia de

- aur la Salonul International al Cercetdrii

- Stiintifice, Inovdrii si Inventicii Prolnvent.

Succesul prototipului ECOTURB

© este confirmat si de interesul mai multor
© intreprinderi - furnizori de energie si

© constructori de echipamente hidro care
© raspund preocupdrilor legate de mediu

. privind exploatarea hidrocentralelor, de
. la care s-au primit mai multe scrisori de
. interes in vederea dezvoltirii si aplicarii
: acestei inventii.

Prin aplicarea solutiei noastre, tur-

© binele hidraulice care vor fi dotate cu

- sistemul ECOTURB vor deveni turbine

- prietenoase cu mediul: apa uzinati de

© acestea va corespunde in permanenti

- cerintelor de calitate ecologica impuse de

normele mondiale in vigoare.
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Instrumente de finantare europeana
pentru IMM-urile romanesti

Centrul Eastern Romanian Business Support Network
(ERBSN), parte a Enterprise Europe Network (EEN), a
organizat recent evenimentul de lansare a campaniei
,EU Open for Business’, care urmareste promovarea
oportunitatilor de finantare puse la dispozitie de catre
Uniunea Europeana. O initiativa salutara in contextul in
care accesul IMM-urile locale la sursele de finantare este

nca limitat.

rei sferturi din intreprin-

derile mici si mijlocii

din Roménia utilizeaza

autofinantarea ca principald

sursd de sustinere a proce-

selor de business, conform
,Cartei Albe a IMM-urilor 2017 Solutie
care le poate asigura supravietuirea pe
termen mediu si scurt, dar nu poate asi-
gura dezvoltarea durabild a afacerilor.

Comisia Europeand pune la dispozitia

IMM-urilor mai multe instrumente finan-
ciare, prezentate in cadrul evenimentului
de debut al campaniei ,EU Open for Bu-
siness®. Campania, care include anul aces-
ta si Romania, furnizeaza antreprenorilor
locali informatii despre oportunittile de
finantare disponibile la nivel european,
retelele si instrumentele de sprijin puse
gratuit la dispozitie de citre UE, precum
si despre drepturile pe care companiile
autohtone le au pe piata unica.

Beneficiile abordarii
multi-institutionale

EEN este cea mai mare retea dedicata
sustinerii IMM-urilor, incluzdnd mai
mult de 600 de organizatii din peste 60
de tédri. La rindul sdu, ERBSN (Reteaua
pentru sprijinirea afacerilor din Estul
Romaniei) asigura operarea a cinci centre
din reteaua europeana EEN, furnizind: «
servicii de consultanta pentru intreprin-
deri; « consiliere in domeniul legislatiei si
standardelor europene; o servicii de faci-
litare a accesului la finantare europeana; o

24 MARKET WATCH | TUNIE 2018

Radu Ghitulescu

imbunitatirea capacitatilor de inovare si
identificare de potentiali parteneri de afa-
ceri in UE si pe pietele internationale.
»Reteaua ERSBN are 28 de echipe
care actioneazi la nivel local prin inter-
mediul camerelor de comert, centrelor
de informare si transfer tehnologic,
universitatilor si agentiilor de dezvoltare
regionald. Valoarea retelei ERSBN vine
din parteneriatul transnational si abor-
darea multi-institutionald, care ne ofera
posibilitatea de a gisi solutii potrivite
pentru fiecare dintre agentii economici
care ne interpeleaza, a explicat Gabriela
Macoveiu, reprezentant national comuni-
care in cadrul ERBSN.

Oportunitati de finantare
europene

Claudiu Ciprian Cristea, seful unitétii
»Instrumente financiare COSME® din
cadrul Directiei Generale pentru Piatd
Internd, Industrie, Antreprenoriat si
IMM-uri a Comisiei Europene, a prezen-
tat oportunitatile oferite de Programul
UE pentru Competitivitatea Intreprinde-
rilor si IMM-urilor (Competitiveness of
Enterprises and Small and Medium-sized
Enterprises), care se deruleaza in perioada
2014-2020, beneficiind de un suport fi-
nanciar de 2,3 miliarde de euro: ,COSME
se adreseazd cu precidere IMM-urilor
traditionale, creditele acordate avand
valori de maximum 150.000 de euro,
spre deosebire de Programul InnovFin,
care oferd suport IMM-urilor inovatoare,

finantérile putind ajunge in acest caz la
valori de pan la 7,5 milioane de euro. In
cadrul COSME, entitatile care joacd rolul
de intermediari financiari ai programului
analizeazd situatia fiecirei companii i,

in cazul in care se constatd cd aceasta nu
dispune de garantii de finantare pe o pe-
rioadd lunga, pot propune cogarantarea
suportului financiar acordat din partea
UE. Astfel, intermediarii pot adresa un
segment de clienti cu care nu puteau lucra
anterior din cauza profilului de risc ridi-
cat, inclusiv cu firme noi si start-up-uri
care nu au un istoric indelungat de busi-
ness. Pentru a beneficia de acest suport,
primul pas pe care IMM-urile trebuie sa-1
facd este identificarea finantérii europene
la care pot avea acces. Site-ul www.ac-
ces2finance.eu ofera informatii detaliate
pentru fiecare tard — se pot realiza ciutari
pana la nivel de regiune, identificand
intermediarii financiari care lucreaza cu
produsele noastre.”

Oferta diversificata
de servicii

In cadrul evenimentului inaugural
»EU Open for Business® au fost prezenta-
te si alte programe si instrumente puse la
dispozitia IMM-urilor de catre Uniunea
Europeand, precum:

« Erasmus pentru tinerii antrepre-
nori - un program pan-european dedicat
antreprenorilor, de facilitare a schimburi-
lor de experientd. Programul, la care par-
ticipd 41 de téri, ofera tinerilor antrepre-
nori posibilitatea de a merge in altd tara
pentru a invéta direct de la antreprenori
cu experientd. Erasmus pentru tinerii
antreprenori faciliteazd invatarea prac-
ticd in cadrul unor firme cu experienti
solida, companii cu care ulterior se pot
stabili colaborari, contribuind astfel la
internationalizarea business-ului.

 SOLVIT - este un serviciu gratuit
oferit de catre administratia nationala a
fiecarei tiri UE (precum si de Islanda,



—

Liechtenstein si Norvegia), desti-
nat atat firmelor europene, cit si

:
i
.:T‘L

cetatenilor UE atunci cand intdmpi-
nd dificultati in relatia cu autoritatile
publice din alte tari. Solutionarea
cazurilor se realizeaza in termen de
10 sdptamani de la data la care aces-
tea au fost preluate de catre centrul
SOLVIT din tara in care a aparut
problema. Printre problemele tipice
pe care SOLVIT le poate rezolva se
regdsesc: recunoasterea calificirilor
profesionale; a drepturilor de pen-
sie; circulatia transfrontalierd a ca-
pitalurilor si a platilor; rambursarile
de TVA etc.

« Your Europe Business - este

un portal dedicat IMM-urilor = e e e o L

europene, conceput ca un ghid T

online pentru afaceri, disponibil in EN BE BE WO Be HW W

mai multe limbi, care furnizeaza b T

informatii utile start-up-urilor si OIS Y T G
ERLAT LT —

IMM-urilor care isi desfasoara acti-
vitatea atat in cadrul Uniunii, cat si
in afara ei. Portalul oferd informatii
practice, actualizate, despe cerintele
pe care produsele trebuie sa le in-
deplineasca pe diverse piete, date
despre taxe, licitatii publice etc.

« European Cluster Colla-
boration Platform - este un
instrument de interconectare a
comunitatii clusterelor din inte-
riorul si exteriorul Europei. La
momentul actual, 46 din cele 70
de clustere active in Romania sunt
inscrise pe aceastd platforma, din
care fac parte peste 800 de clustere.
Platforma ofera informatii despre
apelurile de oferte, acordarea de
grant-uri etc., fiind utild in identifi-
carea de noi parteneri.

DPI, un capitol deficitar
pentru Roménia

Un aspect special abordat in cadrul
evenimentului l-a reprezentat proble-
matica Drepturilor de Proprietate Inte-
lectuald (DPI), ,,prea putin cunoscuta
si inteleasa de citre companiile locale.
Intr-o maniera generald, mai ales cand
este vorba de rezultatele Romaniei la
expozitiile de inventica, perceptia este
pozitivi. Ins3, cand vorbim de investitia
in active necorporale, inclusiv brevete,
cunoasterea este limitatd, mai ales in ran-
dul IMM -urilor, a explicat prof. dr.
Alexandru Marin, European IPR Helpdesk

Media cererilor

de brevet depuse in .
Roménia este de patru
ori mai mica decdt cea o
europeana .
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Ambasador pentru Roménia si directorul
Oficiului de Transfer Tehnologic din cadrul
Universitatii Politehnica din Bucuresti.
European IPR Helpdesk este un ser-
viciu de informare despre domeniul
Proprietitii Intelectuale care se adreseaza
IMM -urilor din UE implicate in proiecte
de internationalizare si/sau de transfer
tehnologic, beneficiarilor proiectelor
finantate de catre UE si organizatiilor de
sprijin al mediului socio-economic (ca-
mere de comert, agentii pentru dezvolta-
re regionald etc.). Serviciul este finantat
prin programul Orizont 2020 si gestionat
de citre Agentia Executiva pentru Intre-
prinderile Mici si Mijlocii (EASME).
»IMM-urile locale constientizeazd nu-
mai la nivel teoretic importanta DPI, dar

Perwrmma pman

nu au «cultura» si nici competentele
necesare pentru a obtine rezultate
concrete. Existd si exceptii - IMM-
uri cu o abordare profesionala si
care sunt deosebit de performante

Romania - dar, la scard nationald, suntem cu
- ocupd mult sub media europeand, tindnd
=% penultimulloc cont de datele statistice. De exem-
' in randul tarilor 1o itolul «C ideb ¢
= UEin ceea ce Plu, la capitolul «Cereri de brevet
privesteindicele ~ depuse pe calea Patent Cooperation
de inovare Treaty (PCT)» Romania are un scor

de 26,7, fatd de o medie europea-
nd de 99,8, in anul 2016, conform
European Innovation ScoreboardS,
ne-a declarat profesorul Alexandru
Marin, care a mai explicat cd aso-
cierea DPI cu costurile procesului
de brevetare reprezinta o abordare
gresitd: ,,Greseala provine din faptul
cd abordarea bazata pe costuri este
una de tip «contabil», in cazul DPI
fiind mult mai potrivita ideea de
investitie in activele necorporale ale
unei organizatii. Exista facilitéti de
reducere a costurilor de brevetare
pentru persoane fizice sau pentru
IMM-uri, in functie de cifra lor de
afaceri, iar in activitatile de cerce-
tare-dezvoltare-inovare - folosind
fonduri publice atrase prin proiecte
castigate in regim competitional

— se acorda facilitdti similare, prin
legislatia romaneasci de profil. In
aceste conditii, nici costurile nu
sunt att de ridicate, dar este nece-
sar sa se acorde o mai mare atentie
calititii cererilor de brevet depuse,
care se coreleaza direct cu durata
de acordare a titlului de proprietate.
Din pécate, si la acest capitol, pro-
cedurile specifice analizei stadiului
tehnicii si metodologia redactarii descri-
erilor si revendicarilor din cererile de
brevet depuse sunt foarte deficitare la noi
in tard, a precizat amabasadorul European
IPR Helpdesk in Roménia.

Promovarea continua

Campania ,,EU Open for Business* va
continua pe parcursul acestui an. Efortul
de promovare va fi concentrat pe disemi-
narea informatiilor referitoare la serviciile
de suport pe care UE le pune la dispozitia
IMM-urilor pentru a facilita accesul aces-
tora la programe de finantare, parteneri
de afaceri si piete noi, precum si pe pre-
zentarea cazurilor antreprenorilor care au
beneficiat de acest tip de servicii.
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ZERO ENERGY

standardul de performanta

care schimba re
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Romania se pregateste pentru un nou inceput in domeniul
constructiilor, caracterizat printr-o performanta tehnica care va
trebui integrata total in practica profesionala de zi cu zi printr-o
noua regula ,,a jocului®, printr-o abordare tehnica dominata de
excelenta constructiva si eficienta energetica.

= Ing. Cezar Caleap, Vice Presedinte Asociatia ZERO ENERGY

ERO ENERGY trebuie sa

conduci catre un nivel nou

de rezultate, care se pot rea-

liza doar prin respectarea de

reguli profesionale stricte,

prin implementarea unor
solutii inovative in practica de executie,
tehnologii SMART corecte si perfect
adaptate constructiilor noi .

In aceasta directie, inci din luna ianu-
arie 2016, Guvernul Roméniei a emis o
ordonantd prin care apar modificari teh-
nice $i se contureaza noi parametri care
completeaza contextual Legea 372/2000
privind reglementirile impuse pentru
proiectarea, executia si performanta
energetica NZEB a cladirilor. Prin intro-
ducerea acestei reglementari legislative in
acest domeniu de excelentd constructiva
apar catre toti cei implicati efectiv nou-
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tafi si reglementdri tehnice, modificéri
de standardizare menite si conduci la o
normalitate benefica tuturor celor care
vor locui sau activa in constructii noi, cu
eficientd mare si consum de energie care
tinde catre zero .

ZERO ENERGY va deveni un target
pentru toti cei implicati efectiv in acest
domeniu (proiectanti, antreprenori,
consultanti tehnici, experti de speciali-
tate, factori administrativi si beneficiari.
Prin implementarea acestui nou nivel de
performanta si pentru un viitor succes
ca realizare in practica de zi cu zi se im-
pune o corectd implicare profesionald, o
atitudine tehnica si o activitate efectivd
desfdsurata intr-o linie de actiune comu-
nd a tuturor vectorilor de opinie i decizie
din domeniu .

Ca un rezumat al perspectivei de

ulile jocului in constructii

Rl -
l_.

viitor, acest act normativ, sustinut de o
Directiva UE, impune prin noul continut
legislativ urmdtoarele actiuni pe intreg
teritoriul nostru national:

. In faza de start, din 01 ianuarie 2019,
toate cladirile noi din proprietatea
si/sau in administrarea autoritdtilor
publice care se construiesc cu fonduri
bugetare si/sau europene, iar din 31
decembrie 2020 toate constructiile noi
rezidentiale din proprietatea privati -
urmeazi si fie proiectate, construite si
receptionate oficial de citre autoritatile
de urbanism DOAR dacé sunt in stan-
dardul de certificare: ,,cladiri al ciror
consum de energie este aproape egal
cu zero’, standard denumit la nivel
international NZEB (Nearly Zero
Energy Buildings).

Il. A fost elaboratd deja la nivel national
un nou continut legislativ si o standar-
dizare corectd de eficientd energeticd
NZEB (constructii cu un consum de
energie catre zero), impunere tehnica
adaptatd conditiilor constructive din
practica romaneascd, un nou nivel care



sa urmadreascd excelenta constructiva,
sustenabilitatea si ecologia mediului,
cerintele de economie in exploatare.
lll. Se dezvolta deja o bazi tehnica de
pregatire si certificare profesionald
(Train to NZEB). In acest domeniu de
excelentd si eficientd constructiva, se
vor autoriza specialistii care vor fi im-
plicati direct in practica (proiectanti,
ingineri, arhitecti, antreprenori con-
structori, muncitori, verificatori).

Aceastd necesitate de implementare
reala in practicd a standardului NZEB va
trebui cu sigurantd aprofundata si rezol-
vatd cit mai grabnic posibil, bineinteles
prin implicarea efectivd a tuturor facto-
rilor responsabili, intr-un timp util, altfel
incat acest deziderat de excelentd si nu se
transforme dintr-un potential succes...
intr-o finalitate dezastruoasd, tipicd pla-
iurilor mioritice!

,Cu sigurangd cd la nivel nafional tofi cei responsa-
bili din zona guvernamentald si administrativd vor tre-
bui sd fie mult mai activi pentru reusita efectiva a im-
plementdrii standardului de eficienta energetici ZERO
ENERGY in toate constructiile noi din Romania.”

Ing. Catalin Dumitru — CLASS Meister

Din pacate la nivel oficial si adminis-
trativ nu credem c3 existd pe moment
in aceasta noua directie de eficientd
energetica prea multe actiuni efective
substantiale, noi principii de implemen-
tare corecta si programe de pregitire
profesionald, certificare autorizatd pentru
expertiza standard NZEB.

»Beneficiarii nostri, cei care doresc intr-

Este posibil ca in actiunile din viitorul
apropiat si apara tot felul de fenomene
nedorite, de actiuni superficiale ale celor
responsabili din acest domeniu, cum ar
lipsa controlului efectiv, elaborarea de cer-
tificate energetice eliberate cu performante
»umflate” sau realizate doar de complezen-
ta si multe din calcule ficute in viteza...

»Cu totii sperdm cd in practica de zi cu zi se
va acorda o mai mare atentie din partea factori-
lor oficiali responsabili pentru initierea procedu-
rilor constructive, normelor ZERO ENERGY,
programelor de pregdtire profesionald care sd
dezvolte o baza de specialisti autorizati in do-
meniul de instalatii, proiectare, constructii si

project management CASA 4°+.°

Ing. Bogdan Tiniche - TINIB Services

Standardul de
eficientd energetic
NZEB (Nearly Zero
Energy Buildings), in-
trodus deja in normele
legislative nationale
prin implementarea
Directivei 2020 UE,
sperdm ca va conduce,
in randul specialistilor
din acest domeniu, la o
noud normalitate i la un nivel superior de
implicare profesionald. Santierele din Roméa-
nia trebuie si revina la o activitate corecta
ca atitudine profesional3, trebuie impreuna
sd dezvoltdm si sd implementdm solutii ino-
vative performante, definite prin standarde
smart de excelenti tehnologicé constructiva,
ecologie, economie, eficienta energeticd .

In paralel cu aceastd actiune
de implementare legislativa se
vor dezvolta inertial noi asociatii

adevdr sa investeascd in constructii eficiente
energetic, cu valoare adaugatd, izolate profesi-
onal, corecte din punct de vedere al proiectarii
si executiei, nu au in acest moment puncte de
reper pentru performanta ZERO ENERGY.

Tocmai de aceea se vor trezi in practicd co-

plesiti de probleme efective, de multe intre-

bari fdrd raspuns si nu vor putea avea multe

optiuni de actiuni ferme si benefice tuturor in
planurile lor de investitii imobiliare.

Ing. Lacramioara Macarie

- GENIDA AB

profesionale cu target pentru
excelenta si eficienta energetica

Cercetare&invatamant superior/Constructii

in constructii, clustere inovative, noi antre-
prenori si constructori mult mai implicati
profesional, proiectanti specializati in acest
domeniu de performants, noi investitori
imobiliari cu viziune noud constructiva,
finantatori cu interes, asiguratori cu focus in
aceastd zond, moderatori tehnici, consilieri
de specialitate si consultanti autorizati.
Sperdm ca in viitorul
apropiat o noua clasa de
certificatori si experti si
manifeste o atitudine stricta,
corectd si definitd prin actiuni
constructive in aceastd imple-
mentare efectiva de eficientd
energetica, prin concepte
noi de executie, proiectare,
constructie si project ma-
nagement standard: 4%+
(Excelents, Eficienta, Ecolo-
gie, Economie+ Echilibru).

»Este foarte clar cd aceastd
perspectivda de aplicare corectd
si sustenabild a standardului le-
gislativ trebuie sd fie definitd ca
0 actiune normald si cu un mare
potential pentru toti cei care
doresc sd construiascd eficient
energetic, performant, ecologic,
la nivel de excelentd.

Dr. ing. Zoltan Marosy

- Universitatea Ecologica

Bineinteles ca ne asteptim ca in paralel, in
pur stil roménesc, sa apara de sus, din neant,
si noi ,,comentatori avizati“ sau poate chiar
prea cunoscatori pentru: ce trebuie sd facem,
unde, cind si cum ar trebui s fie, diversi
»formatori din media‘, de comunicare online,
bloggeri ,,de specialitate®, cArcotasi comenta-
tori, zvoneri si rdspandaci. . . bineinteles toti
deja cu mare ,,experientd” in acest domeniu
nou de eficientd energetici NZEB!?

»Cladirile noi, al cdror consum de energie este aproape egal cu zero,
vor defini pentru beneficiari' un nou nivel de cerere pentru eficientd si
excelentd constructivd. Sper ca in viitorul apropiat sd se dezvolte mult

mai consistent aceastd masd criticd de experti noi, specialisti NZEB
si profesionisti din constructii printr-o implicare mult mai activa si
efectivd in aceastd zond de eficientd si excelentd ZERO ENERGY!“

Arh. Dorin Butaru - IntraUrban)
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Academia Romana desavarseste un nou proiect prioritar al limbii roméne:

Primul corpus computational de referinta
pentru limba romana contemporana

In anul Centenarului, Academia Romana, prin Institutul de Cercetari pen- :

tru Inteligenta Artificiala ,Mihai Draganescu” din Bucuresti (ICIA) si Insti- : de ICIA si Institutul de Informaticd Teo-

tutul de Informaticd Teoretica din lasi (IIT), a reusit s& puna la dispozitia : reticd din Iasi. Obiectivul principal a fost

publicului larg un instrument valoros pentru studiul, invitarea si conserva- : "elizarea unui corpus public de limba
S R . - o nye . TR . scrisa si vorbitd contemporand de mari

rea limbii roméne, amenintata in urma cu cétiva ani cu extinctia in spatiul : & o .
; ; ; 377 1 dimensiuni, completat cu un set de in-

digital. Este vorba de primul ,,Corpus computational de referinta pentru - ¢ mente de prelucrare si adnotri care
limba romana contemporana (CoRola)” (corola.racai.ro), rezultat al unui : prezints informatii de natura lingvistica
proiect prioritar al Academiei Romane, ce reprezinta o colectie de texte : i gramaticala (morfologice, lexicogra-
- fice, sintactice etc.), precum si metadate
foarte mari, continand peste 1 miliard de cuvinte si peste 300 de ore de :

inregistrari vocale. Pe parcursul interviului acordat de acad. Dan Tufis, :

directorul ICIA, am putut face o incursiune in complexitatea si semnifica- : textului etc.). Textele au acoperit patru

tille acestui proiect strategic, descoperind totodata oportunitatile pe care : d"{nem‘ majore (social, stiing3, naturd,

- artd&culturd) si nu mai pufin de 70 de

- subdomenii. Pentru a avea o imagine su-
gestivd despre dimensiunea CoRoLa, am
© calculat ci intregul siu continut printat

. poate acoperi 1000 m de rafturi, iar toate

- textele adunate, la o rati de 30-35 de cu-

contemporane de dupa 1990, in versiune scrisa si orald, de dimensiuni

le creeaza, in special in zona preocuparilor aplicative.

Proiectul CoRolLa imprumuta
numele cunoscutei poezii
scrise de Lucian Blaga. V-ati

: pericol de extinctie in spatiul digital. Una
. dintre cele mai mari deficiente semnalate
. era absenta corpusurilor de mari dimen-
¢ siuni de limb4 scrisa si vorbita.

moderne®?,

Intr-adevir, numele corpusului nu a
fost ales intamplitor, dar pentru rigoarea
informarii, trebuie sd va spun ca inspirata
denumire este in fond un acronim pentru
Contemporary Romanian Language cor-
pus. Insi, continuand ideea dumneavoas-
trd, ne-am propus sa nu distrugem corola
de minuni a limbii roméne, ci, din contri,
sd o dezviluim, sa punem in valoare tai-
nele si bogatiile sale. Poate e prea mult
spus faptul ca am realizat o minune. In
mod cert insd, pentru cercetarea roma-
neascd este o premierd, ce are loc pe fon-
dul unui efort generalizat la nivel inter-
national. In 2012, META-NET, o retea de

Acad. Dan Tufis, directorul ICIA

excelenta dedicata consolidarii societatii
informationale europene multilingve, a
publicat un studiu elaborat de peste 200
de experti si documentat in 30 de volume
ale seriei de rapoarte META-NET, prin
care avertiza cd 21 de limbi din spatiul
UE, printre care si limba roména, sunt in
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In Romania, reactia fata de aceste

: informatii a fost destul de rapidd, iar

. institutul nostru a lansat in acel an un

- proiect pilot de corpus de referintd pen-
© tru limba roména. Doi ani mai tarziu, in
© 2014, pe baza nucleului creat, Academia
: Romani a decis lansarea unui proiect

mult mai ambitios, CoRoLa, coordonat

standardizate (care se refera la autor,
data publicarii, editura, genul literar al

vinte parcurse pe minut, ar putea fi citite
in 47 de ani.

La acel moment realizarea corpusului
a fost un obiectiv extrem de ambitios, in
conditiile in care in intreaga lume erau
putine astfel de lucriri. In UE existau
7-8 corpusuri mari de referinta, aferente
limbilor de circulatie internationald. In-
treprinderea a fost complicata: pe langd
respectarea drepturilor de autor ce trebu-
ia asigurata, datoritd caracterului public

. al corpusului, au existat si o serie de pro-
. bleme de natura tehnica, determinate de

- volumul foarte mare de date, in special pe
- partea de stocare si prelucrare. Am fost

* insi sprijiniti de multi specialisti din in-

© treaga tara, din institutele de lingvistici si
: din universitatile din Bucuresti, din Tasi,
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din Craiova, de multi voluntari, precum
si de o serie de experti in problemele de
limb4, de clasificare sau de constructie a
corpusurilor. Pentru a acoperi toate stilu-
rile functionale ale limbii, toate domenii-
le si subdomeniile vizate i a crea o colec-
tie reprezentativa am incheiat contracte
de colaborare cu cele mai mari edituri
din targ, cu agentiile de presd, inclusiv cu
unii blogeri. Selectia textelor a fost facutd
urmarind clasificarea din Wikipedia, care
are o taxonomie de texte pe care am con-
siderat-o foarte potrivita.

Dezvoltarea CoRolLa s-a
conectat la standardele si
bunele practici internationale?

Faptul cd am reusit sa implinim astep-
tarile §i sa onordm toate promisiunile a
trezit interesul creatorului celui mai mare
corpus din lume, Institutul Limbii Ger-
mane, care a devenit partenerul nostru si
avut un rol esential in dezvoltarea CoRoLa
in ultimii ani. Alaturi de Fundatia
Humboldt, ne-a propus migrarea de la
solutiile noastre software la solutia lor,
care este mai noua si practic insensibild
la cantitatea de date, accesul si timpul de
raspuns la diversele operatii fiind con-
stant. In plus, ofereau si o serie de servicii
atractive pentru cercetare. De pildd, pe

platforma conceputa de ei, utilizatorii pot :
. guizare semanticd a textelor, sisteme de
- clasificare tematicd a documentelor, tra-
- ducere automats etc.).

construi corpusuri specializate virtuale
pe anumite domenii de interes, pe care
pot fi facute apoi orice fel de cercetiri.
Corpusul CoRoLa poate fi accesat la
adresa corola.racai.ro si interogat atét
pe partea textuald, cat si pe partea orala,
prin interfete specializate.

Proiectul este de importanta

prioritar, inca de la inceput, del

. polonezilor, care, pe platforma creata de

: nemti, si-au pus la dispozitie corpusurile
. lor nationale de referinta, deschizandu-se
- astfel calea unor cercetdri multilingve.

catre Academia Romana

Importanta strategica a unui astfel de
corpus rezultd din posibilitatea aplicarii
lui in foarte multe domenii, din impactul
puternic pe care il are in ceea ce priveste
reprezentarea limbii roméne in mediul
digital. CoRoLa oferd o imagine obiecti-
va a limbii actuale, scrise si vorbite.

Corpusul este destinat in primul rdnd
studiilor lingvistice (fonologie, morfo-
logie, lexicologie, etimologie, sintaxa,
semantica, pragmaticd), pentru invatarea
limbii si pentru dezvoltarea de aplicatii
de prelucrare automaté a limbii roméne

Proiecte complementare de Al, noi oportunitati de dezvoltare

De curand Romania a semnat acordul de participare la Apelul Comisiei Europene
privind Declaratia de Cooperare pentru Inteligenta Artificiala (IA), prin care exista un an-
gajament oficial de colaborare pe problemele cheie din domeniu, prelucrarea automata
a limbajului natural fiind o preocupare majora. Pentru tot ce inseamna prelucrarea
limbii roméne, pe toate nivelele - scris, vorbit, video - colectia CoRoLa va fi o sursa de
informatii si un suport extrordinar pentru cercetari in IA si dezvoltare de aplicatii.

Tn contextul acestei deschideri, ICIA participa, incepand din acest an, la doud proiec-
te de IA, care vor contribui la extensia CoRoLa si la valorificarea resurselor pe care le
inglobeaza. Primul se numeste ReTeRom (PN-III-P1-1.2-PCCDI-2017-0818 in cadrul
PNCDI Ill) si aduna institutiile academice din Romania cu cele mai bune rezultate in
prelucrarea vorbirii: Universitatea Tehnica din Cluj, Universitatea Politehnica din Bucu-
resti, Institutul de Informatica Teoretica din lasi si ICIA. Scopul sau este de a pune cap la
cap, intr-un format unic, resursele de vorbire din fiecare institutie participanta, rezultat
care va permite suplimentarea componentei de vorbire din CoRoLa si dezvoltarea de
aplicatii de recunoastere a vorbirii in limba roména si de sinteza cu afect a textelor.

Al doilea este tot un proiect complex de IA, ROBIN (PN-IlI-P1-1.2-PCCDI-2017-734
in cadrul PNCDI Ill), in robotica cognitiva, la care participa Universitatea Politehnica
din Bucuresti, Universitatea Tehnicd din Cluj, Institutul de Matematica al Academiei
Roméne, Universitatea Dunarea de Jos din Galati si ICIA, fiecare institutie avand res-
ponsabilitatea unui domeniu, de la robotica standard si programarea robotilor, pana la
autovehicule autonome si vedere artificiald. Se are in vedere rezolvarea de probleme
de dialog cu robotii, pentru a putea interactiona cu acestia in limba romana, in premi-
era. Obiectivul principal urmareste dezvoltarea de sisteme de asistare a persoanelor
cu dizabilitati de catre roboti personali, roboti sociali folositi in diverse business-uri,

interactiunea cu automobilele ce au capacitate de conducere autonoma.
In ambele proiecte vor fi depuse mai multe brevete de inventie, in contextul in care
se estimeaza ca vor rezulta lucruri foarte atractive comercial.

(modele semantice de limba, dezambi-

in plus, la nivel international, contri-

* buie la crearea unei infrastructuri si cola-
. borari multilingve. In cadrul proiectului

© DRuKoLA, inceput in 2016 cu Institutul
© Limbii Germane, urmirim s3 realizim o
© analizd contrastiva intre limba germani

strategica si a fost considerat |

si limba roménd. Mai mult, acest proiect
a fost extins prin atragerea ungurilor si

Imbucuritor este faptul ci, desi a fost

- lansata de pufin timp, in decembrie 2017,
. se lucreazd deja cu CoRoLa. A devenit

: instrument de lucru in tard pentru reali-

. zarea unor teze de doctorat la ICIA,. pre-
: cum si a mai multor studii de lingvistica

© teoreticd, sustinute de evidenta datelor,

. la Universitatea din Bucuresti, la Univer-
. sitatea din Iasi, la institute de lingvistica
. din Chisindu si Paris.

Datorita rezultatelor si ecourilor foarte

* bune venite din tari si din striinitate,

© Academia Roméni a decis si prelungeas-
© ci dezvoltarea proiectului pe o perioada

© de inca doi ani, cel putin. Niciodati o

© colectie nu va fi finit, limba evolueaza,

© sunt necesare adaugiri, contrabalansarea
. subdomeniilor - dezechilibrate cantitativ
© - noi prelucriri, crearea de noi instru-

. mente de lucru. Important este ci situatia
. limbii romane in mediul digital s-a im-

. bunatdit semnificativ, iar la nivelul UE,
- initiativa European Language Resource

5 N ] Coordination confirma aceastd evolutie.
#MCe urmeaza? Cum va continuall

dezvoltarea CoRoLa?

In ultimul deceniu, progresul remar-

© cabil in stiinta si tehnologia informatiei,

. abordirile bazate pe invitarea profunda

- (deep learning) si modele neuronale,

© au impus ca o prioritate internationald

© necesitatea achizitiei si stocdrii volu-

. melor mari de date lingvistice, publice

. si de buna calitate. CoRoLa, prezenti si

: viitoare, este raspunsul nostru la aceastd

. provocare! =
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Tehnologiile informatiei deschid noi fronturi
pentru cercetarea lingvistica romaneasca

in perioada actuald, cercetarea lingvisticid romaneasca a cé- :
patat un nou suflu prin deschiderea oferiti de legaturile si co- ?ralef mill“?nec,ha)t’ dlc“"?arf’ lﬁven,t"‘re
o . . . . . .l €rminologice, mstrumente electronice

laborarile internationale si prin implementarea unor metode si : .. ind1a prelucrarea limbajului etc.

resurse moderne, aduse de tehnologiile de ultima ora ale in- : Ortolang asigur perenitatea resurselor si
formatiei. Tendinta a fost evidentiata si cu ocazia editiei a Vll-a : X
a Simpozionului international de lingvistica, organizat in zilele : ™ condifii sigure. In acelasi sens, al pere-
* nizdrii, se asigura, cand e cazul, transpu-

de 18 si 19 mai 2018 la Institutul de Lingvistica ,,lorgu lordan - ' nerea datelor intr-un format ce va fi ac-

Alexandru Rosetti” din Bucuresti.
B Victor Celac, cercetator Institutul de Lingvistica
.Jorgu Iordan — Alexandru Rosetti", Academia Romana

venimentul a reunit spe-
cialisti din diverse centre
universitare din Romania
(Bucuresti, Baia Mare, Blaj,
Brasov, Cluj, Galati, Iasi,
Oradea, Ploiesti) si din alte
tarii (Austria, Belgia, Croatia, Franta,
Italia, Luxemburg, Marea Britanie, Nor-
vegia, Republica Moldova, Ungaria).

Comunicdrile stiintifice prezentate
la Simpozion, in cadrul a sapte sectiuni
tematice, au ilustrat preocupdri tinind de
sub-domenii ale lingvisticii precum dia-
lectologia, onomastica, fonetica, filologia,
istoria limbii roméne, morfologia, sinta-
xa, lexicologia, lexicografia, frazeologia,
lingvistica romanica, pragmatica, stilisti-
ca, analiza discursului. S-a facut remarca-
td o tendinta accentuatd, a multor autori
de comunicdri, de a recurge la resurse si
mijloace oferite de noile tehnologii ale
informatiei. S-a discutat intr-un mod
aprofundat despre dezvoltarea si utiliza-
rea de corpusuri textuale ce pot stimula
cercetdrile de morfologie, lexicologie,
frazeologie, pragmatici etc., inregistrari
de teren privind dialectologia, onomasti-
ca, fonetica, analiza discursului, crearea
de intrefete speciale de redactare pentru
lexicografia prezentului si a viitorului.

Pe langa comunicdrile din cele sapte
sectiuni ale Simpozionului, participantii
au avut ocazia de a urmdri trei conferinte
plenare, prezentate de mari personalitéti
stiintifice: Delia Bentley (Manchester,
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Marea Britanie), Martin Maiden (Oxford,
. Marea Britanie) si Jean-Marie Pierrel
(Nancy, Franta).

ORTOLANG - un rezervor
. on-line de resurse
- lingvistice

et

ik

Jean-Marie Pierrel, in conferinta inti-

- tulatd Une infrastructure de pérennisation,
* de mutualisation et de valorisation de

© ressources linguistiques: 'Equipex OR-

© TOLANG (Open Resources and Tools for

© Language, www.ortolang.fr), a prezentat

- o platformi on-line - un vast rezervor de :
. date si de resurse privind limba francez3,
. limbile vorbite in Franta si limbile cu

- care franceza a avut sau are legaturi sau

: contacte de orice fel. Orice cercetitor sau
. institutie (din Franta sau de oriunde din

. lume) poate contribui la platforma Orto-
- lang, punand la dispozitie resursele ling-

: vistice corespunzitoare pe care le-a creat:

corpusuri de orice fel (scrise sau textuale,

a bazelor de date detinute, gizduindu-le

- cesibil in viitor, pe termen mediu si lung.
: (E solutionati astfel o problema practica:
. dupi trecerea unui numér de ani, se in-

© tampld uneori ca resursele, colectiile de

: date create de unii specialisti ne-infor-

: maticieni sa devind inaccesibile chiar si

- creatorilor lor, din cauza procesului de

- innoire continua a softurilor si a echi-

- pamentelor folosite). In plus, Ortolang

© asigura difuzarea i punerea in valoare a

© resurselor respective, cu respectarea con-
- ditiilor privind proprietatea intelectuala

si a altor conditii si
limitari, dupa caz.
De exemplu, un
corpus multimedia
privind interactiunile
persoanelor afectate
de autism, contindnd
date de identificare
ale subiectilor, va

fi accesibil exclusiv
specialistilor din
domeniu (care se

: vor inregistra ca utilizatori pe Ortolang,
- certificandu-si aceastd calitate), spre de-
- osebire de un glosar de fonologie sau de
© argou, accesibil oricarui vizitator. Orto-
* lang asigura contribuitorilor si dreptul de
. interventie, ulterior depunerii pe platfor-

mad: e posibild modificarea in orice sens a

- continuturilor respective (in sensul aug-
© mentarii, dezvoltirii sau a corectirii lor

- etc.). In concluzie, Ortolang ilustreaza in
. mod exemplar paradigma caracteristica
. zilelor noastre: open data, open sources,

: open acces, open knowledge, open minds

. (pentru detalii suplimentare privind Or-
: tolang, cf. <www.ortolang.fr>).
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Cercetarea lingvistica si
tehnologiile informatiei

Progresul vertiginos al noilor teh-
nologii ale informatiei genereaza, prin
contrast, o rezistentd din partea unor
reprezentanti ai domeniilor de cercetare
orientate, intr-o oarecare masura, spre
traditie, cum sunt stiintele umaniste, in
general, si lingvistica, in particular. Pro-
fesorul Pierrel a pledat pentru depésirea
rezervelor si a rezistentei respective, pro-
punand o analogie cu situatia absurdd in

sau din inertie, ar refuza, in prezent, sa se

serveascd de microscop sau de telescop. In :

perioada anterioara revolutiei informatio-
nale pe care o traversdm, lingvistii pareau
sd privilegieze metoda introspectiei indi-
viduale. Cu alte cuvinte, luau propria lor
experientd si competenta lingvisticd drept
reper in elaborarea studiilor despre lim-
bé si limbaj, ceea ce implica riscul unor
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Institutul de Lingvistica ,lorgu lor-
dan — Alexandru Rosetti” din cadrul
Academiei Romane este un centru de
cercetare ce se sprijina pe 0 frumoasa
traditie, reprezentata de numele si opera
unor mari fnaintasi precum Sextil Pus-
cariu, Al. Graur, lorgu lordan, lon Cotea-

nu, Al. Rosetti, Emanuel Vasiliu, Marius
Sala. Dintre lucrdrile elaborate aici de-a
lungul timpului — tratate si monografii
stiintifice, dictionare, gramatici, atlase
lingvistice, lucrari de ortografie si culti-
vare a limbii etc. — unele sunt adresate
preponderent specialistilor, altele intere-
seaza publicul larg.

© incomparabil mai

* mare decit a creie-

© rului uman, de ca-

© pacitatile colosale de
© stocare a datelor, ii

. convinge pe majori-
. tatea lingvistilor ro-
méni, din toate generatiile aflate in activi- :
. carea semanticd, formala, stilistic3 etc.,

© in timp si in spatiu, prin intermediul

: numeroaselor atestiri (citate) extrase din
© sursele textuale romanesti, incepand cu

. cele mai vechi. Elaborarea si publicarea

. celor peste 30 de volume ale DLR a ince-
© put acum mai bine de o suti de ani si s-a
: incheiat in 2010.

. solutii si aprecieri de tip ,,impresionist”,

: marcate sau chiar viciate de subiectivitate.
: A existat totusi, chiar de la inceputul seco- :
. lului al 20-lea, in lingvistici si in filologie,
. tendin{a de a acumula cantititi cat mai

- mari de date - prin intocmirea de colectii
: de texte, glosare, dictionare de tip tezaur,

: atlase lingvistice, dar aceastd tendinta era
© drastic limitati de puterea de procesare si
: de capacitatile de stocare disponibile: in-

© strumentele de care se puteau folosi cerce- :
. titorii erau memoria
© umanad, fisa de hartie
care biologii si astronomii, din comoditate :

si creionul.
Eficienta data de
viteza de procesare

tate in prezent, sd adopte noile tehnologii
(sau micar sd nu li se opuna fatis).

Romtext, un corpus
electronic diacronic

Voi mentiona in continuare cateva
comuniciri stiintifice prezentate la sim-

pozion, corespunzatoare unor preocupdri :
- Dictionarului limbii romdne, Monica Bu-
Lingvisticd ,,Jorgu lordan — Al Rosetti” si :
- Teodorescu au descris stadiul in care se

* afla elaborarea unei interfete de redactare
© ce va fi folosita de lexicografii din institu-
© tele de lingvistic ale Academiei Romane
© in munca de redactare a unei noi serii a

© DLR. Aceasta interfati este dezvoltati de
. informaticianul Claudius Teodorescu

© (<http://kuberam.ro/>), prin adaptarea la
. specificul lexicografiei academice roma-
perioadele istorice, incepand cu secolul al :
16-lea, etapa cea mai veche de cand existd :
: compania roméneascd de software

. Oxygen. E de asteptat ca aceastd interfata
: sd asigure o standardizare §i o coerentd

" intern foarte bun a viitoarei serii DLR,

© prin aspecte precum: (1) structurarea

© unitard a articolelor lexicografice; (2) fur-
© nizarea unor seturi predefinite de formu-
© lari si indicatii lexicografice de diverse

© tipuri, concomitent cu restrictiile aferente
© utilizarii lor; (3) furnizarea unui inventar
. predefinit de sigle referitoare la sursele

. textuale sau lexicografice citate in DLR. B

existente actualmente in Institutul de

in alte institute de profil din tara.
Monica Busuioc (sefa Departamen-
tului de lexicologie si lexicografie din
institutul mentionat) si Dan Caragea au
prezentat comunicarea Romtext, corpus
electronic adnotat si datat, al limbii roma-
ne, dezviluind detalii despre acest pro-
iect: e vorba de crearea unui corpus tex-
tual diacronic (continind texte din toate

marturii scrise in romand). Obiectivul
major este crearea unei interfete on-line,
prin care Romtext si devind accesibil
publicului, dupd modelul marelui corpus
electronic Frantext (disponibil publicului
la <http://www.frantext.fr/>), in mod
similar cu corpusul de referinta pentru
limba romé4na contemporani CoRoLa,
care contine o cantitate foarte mare de
texte, datand din 1989 si pana astazi (v.
<http://corola.racai.ro/> si articolul din
acest numar al revistei).

. Interfata de redactare
. pentru viitoarea

serie a DLR

Dictionarul limbii romdne (cunoscut

- specialistilor si publicului cu sigla DLR),
© cea mai important lucrare lexicografi-
. c4 romaneascd, propune o perspectiva
© istoricd si etimologica asupra lexicului.

Fiecare articol din DLR traseazd istoria

Base lextwelle FREANTEXT
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cuvantului respectiv, ilustrand diversifi-

In comunicarea Interfata de redactare a

suioc, Alexandru Anghelina si Claudius

nesti a editorului XML creat si oferit lexi-
cografilor din Academia Roméni de
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Erasmus+ isi extinde
beneficiile in invatamantul
preuniversitar romanesc

Sute de scoli si licee din Roménia au accesat in ultimii ani Pro-

gramul Erasmus+ pentru a oferi atat elevilor, cat si profeso- : elevilor oportunitéi de invatare, de lucru

rilor alternative educationale capabile sa raspunda cerintelor :
si nevoilor noilor generatii. Si, cu sprijinul Agentiei Nationale :
pentru Programe Comunitare ih Domeniul Educatiei si Formarii :

o dintre copiii care
o merg astazi la scoald
vor practica meserii

care inca nu existd. Verdictul raportului
,»The Future of Jobs", prezentat in cadrul Fo-
rumului Economic Mondial de la Davos din
2016, nu reprezintd insa o noutate in sine.
Cercetari realizate in intreaga lume
au evidentiat necesitatea identificarii de
solutii noi, care si grabeascd adaptarea
procesului educational la realitatile celei de
A Patra Revolutii Industriale. Spre exem-
plu, studiul ,,Cultura elevilor si invitarea®
(publicat in 2015 de Institutul de Stiinte
ale Educatiei din Roménia) aratd ca
invitdmantul autohton trebuie si incuraje-
ze pluralismul educational prin sustinerea
existentei alternativelor educationale si
sd utilizeze metode activ-participative si
interactive de grup, pentru a dezvolta o
inviétare activa, in contexte sociale variate.
Sunt deziderate universal valabile,
pe care scolile si liceele din Roménia le
transpun deja in practicd prin intermediul
Programului Erasmus+. Conform datelor
ANPCDEFP, in 2017, numarul proiectelor
de parteneriat in domeniul educatiei scolare
(Actiunea Cheie 2), a inregistrat o crestere
de aproximativ 50% fatd de perioada pre-
cedentd, rezultat care confirmd faptul ca
invatdmantul preuniversitar romanesc este
tot mai interesat de oportunititile Erasmus+.
Vi prezentam patru proiecte europe-
ne, derulate in intervalul 2014-2017, care
va pot ajuta sd intelegeti cat de utile sunt
astfel de initiative elevilor, profesorilor,
dar si institutiilor de invatimant in sine.
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. Liceul Teoretic ,Tudor
- Arghezi” din Craiova -
. Cross-Curricular Approaches to

. Mathematics and Sciences in Formal
. and Informal Contexts

= Radu Ghitulescu

alaturi de parteneri din Turcia, Spania,
Polonia, Grecia, Italia si Croatia, a avut
ca obiectiv stimularea interesului elevilor
pentru studiul unor discipline considera-
te ,,grele’, precum matematica si stiintele
exacte, ridicarea nivelului de intelegere
si cunoastere a acestor discipline prin
utilizarea unor abordari inter-curriculare
si evidentierea legdturii dintre conceptele
teoretice si realitatea inconjuritoare.
»Am promovat invatarea bazata pe

. probleme conectate cu viata de zi cu zi,
: prin utilizarea noilor tehnologii si oferind

si cooperare in echipe multinationale. In
plus, profesorii nostri au realizat schimburi
de bune practici la nivel european, punind

Profesionale (ANPCDEFP), entitate care gestioneaza progra- . 20lalid experienta didactica a peste 30 de

mul Erasmus+ in Romania, au reusit sa obtina rezultate viabile,
confirmate de partenerii europeni.

* cadre din cele 7 scoli partenere in produ-
- cerea rezultatelor proiectului. Rezultatele

intelectuale create de echipa multinational,

© in special platforma de e-invatare realizatd

Proiectul, initiat si coordonat de citre

© Liceul Teoretic ,Tudor Arghezi“si derulat :

. si setul de instrumente de instruire, sunt

: resurse educationale valoroase, care pot fi

- utilizate nu doar de citre scolile implicate,

. ci de intregul mediu educational european

. interesat de abordarile cross-curriculare

- ale matematicii si stiintelor, ne-a explicat

© profesoara Anca Gabriela Barbulescu, coor-

donatorul proiectului.
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Participarea la proiect a contribuit la
cresterea prestigiului scolilor in comuni-
tatea locala, acestea devenind cunoscute
ca pionieri in introducerea unei noi me-
todologii, dar si ca furnizori de formare
prin contributia formatorilor de cadre
didactice si prin asigurarea accesului li-
ber la toate instrumentele metodologice
concepute in cadrul proiectului.

Totodatd, prin implementarea si dupa
terminarea proiectului si a cursului
optional ,,Cross-Curricular Approaches
to Mathematics and Sciences" elevii si-au
imbogatit cunostintele din diverse stiinte
exacte si de limba engleza si s-au famili-
arizat si cu implementarea metodologiei
CLIL in procesul de predare-invitare.

Liceul Tehnologic
Economic ,Virgil
Madgearu” din Iasi

Listen Stories engaged in the
Past - the Second World War
Initiatorul proiectului a fost Liceul
Tehnologic Economic ,Virgil Madgea-
ru care a cooptat in aceasta initiativa
institutii de invatdmant preuniversitar
din Croatia, Germania, Turcia $i Marea
Britanie, interesate de tema propusé:

- evidentierea impactului, consecintelor si
* implicatiilor morale ale celui de-al Doi-

* lea Rizboi Mondial asupra oamenilor si
© tarilor implicate in conflagratie.

,»Prin intermediul proiectului «Ascultd

- povestirile trecutului - al Doilea Rizboi

: Mondial» ne-am propus ca, pe de o parte,
. elevii nostri s se apropie de trecut, iar pe

. de alta parte si promovam valorile au-

© tentice, interculturalitatea, cunoasterea si

: respectul reciproc, conditii de bazd pentru
. cetdtenii Europei unite. Pentru a contra-

- cara dificultétile ridicate de complexitatea
© temei, ne-am propus o altfel de abordare,

© prin activitdti educative non-formale,
precum «Biblioteca vie», «Teatru Forum»,
© activititile din cadrul «Clubului pentru

© Pace», vizitele de documentare in locuri

- de interes pentru tematica proiectului, in

- care au fost implicati peste 150 de elevi

© i 10 de profesori din fiecare institutie

. partenerd. Proiectul a permis cumularea

. experientelor diferite asupra celui de-al

. Doilea Riazboi Mondial si dupa incheierea
: acestuia in cele cinci tari partenere, oferind :
. participantilor oportunitatea conturarii

© unei imagini mai ample cu privire la im-

© pactul acestui eveniment major din istoria
© omenirii‘, ne-a precizat profesoara Daniela '
: Livadaru, coordonatorul proiectului.

Produsele intelectu-
ale ale proiectului, tra-
duse in limbile térilor
partenere, sunt cartile
»Asculta povestirile
trecutului - Marturii
din al Doilea Rizboi
Mondial€, care reunesc
25 dintre cele mai re-
levante marturii culese
de elevi de la putinii
supravietuitori care isi
mai pot spune povestea,
si »Activitati non-for-

- Mondial: Aplicatii, care cuprinde cinci

© exemple de activitati si 10 dintre cele mai
| reprezentative scenarii adaptate de elevi
pentru dramatizare.

Prin cercetarile intreprinse de elevi

© in cadrul activitdtii ,,Biblioteca vie®, prin

- lecturarea de citre acestia a unor opere

. nationale avind ca subiect central al

. Doilea Rédzboi Mondial, prin dramati-

. zdrile realizate si utilizarea mijloacelor

. media, proiectul a incurajat dezvoltarea

- literatiei, sub principalele ei aspecte

© (informationald, media, tehnologicd),

* 0 competenta transversala prioritara la

- momentul actual. Totodat3, dezbaterile

© si activitatile din cadrul ,,Clubului pentru
© Pace” au contribuit si la dezvoltarea altor

© competente relevante pentru elevi si pro-
- fesori, precum gandirea criticd, creativita-
. tea, colaborarea, comunicarea, flexibilita-
© tea, dezvoltarea initiativei sociale etc.

' Colegiul National
. wSimion Barnutiu”
- din Simleul Silvaniei

Chemistry experiments:
. a European approach

Proiectul, initiat de catre Colegiul

© National ,,Simion Barnutiu®, alituri de

© cinci gcoli partenere din Olanda, Austria,

. Grecia si Turcia, a urmirit crearea unei

- baze teoretice si metodologice pentru pro-
- fesorii de chimie, facilitind acestora pre-

. gitirea lucrarilor experimentale didactice

. si ilustrarea anumitor fenomene si tehnici
© care nu se pot aplica in scoald. Totodata,

. materialele rezultate se adreseazd elevi-

- lor pasionati de chimie, care doresc sd

- aprofundeze tehnicile experimentale si sd
. invete noi metode si abordari diferite.

,Prin intermediul proiectului

. participantii si-au dezvoltat numeroase
: competente profesionale din domeniul
male - al Doilea Rédzboi :

chimiei, gratie schimbului de bune practici
care s-a realizat intre profesori, cu ocazia
celor cinci activititi de formare. Acestia

au experimentat abordari alternative sau
puncte de vedere diferite de experientd
profesionala proprie, toate demonstrand
complexitatea demersului realizat de-a
lungul celor doi ani de muncé in comun.
De asemenea, participantii si-au dezvoltat
competente digitale, precum si competente
de redactare a textelor stiintifice si de edita-
re a unor manuale experimentale, necesare
credrii unor materiale destinate tiparului,
respectiv mediului virtual. Experienta in-
terculturald, fireasca unui parteneriat pe doi
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ani intre sase scoli europene, a imbogatit
experienta personald a fiecarui participant
si si-a ldsat profund amprenta asupra carac-
terului produselor finale elaborate in cadrul
proiectului, ne-a explicat profesorul Mircea
Braban, coordonatorul proiectului.

In cadrul proiectului s-a realizat o
colectie de 190 inregistriri video ale unor
experimente de chimie desfdsurate in
scoald, disponibile pe un canal public You-
Tube, care pot fi prezentate la clasd, repre-
zentind baza de pornire a unor lucriri ex-
perimentale realizate la orele de chimie. De
asemenea, a fost realizat un manual expe-
rimental de chimie pentru ciclul secundar,
ca un suport teoretic pentru fenomenele de
naturd chimicd prezentate in inregistrérile
video. Cel de al treilea produs intelectual
al proiectului este o aplicatie software care
gestioneazi o bazi de date offline de inre-
gistrari video cu experimente de chimie si
care poate f1 extinsi in functie de experienta
profesionald si nevoile utilizatorului.

Inspectoratul Scolar
Judetean Vaslui

Wellbeing and Inclusion

for New Educational Resources
Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui a

derulat in perioada 2014-2016, in parte-
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: neriat cu comuna Marsciano, din provin-
: cia Perugia, Italia, un proiect care sa ajute
- la constientizarea de catre scoli, autoritati :
- locale si comunitati a faptului cd migrantii
s si re-migratii — copii i tineri si familiile '
. lor - constituie un grup vulnerabil, dez-

© avantajat, care se confrunta cu probleme

. deosebite. Proiectul nu s-a rezumat insi

- doar la acest aspect, ci a contribuit si la

. identificarea unor misuri concrete, adap-
. tate nevoilor acestora, pentru a le asigura
. confortul scolar - prin crearea unui me-

. diu educational incluziv, prietenos si fara
. discriminare - i social, prin implicarea

© mai activd a familiilor in viata propriilor

© copii, a gcolii si a comunitétii.

»La nivel local si regional, proiectul a

- generat un interes crescut al scolilor cu

. privire la nevoile reale de integrare a ele-
© vilor migranti in Italia si constientizarea
. aparitiei unui nou grup vulnerabil in

- cregtere: elevii si familiile re-migrate

© in Roménia. Chiar daci scoala italiand

© are experientd in integrarea elevilor

. imigranti, s-a constatat cd nu a existat

: o evaluare clard a necesititilor de in-

- cluziune scolari a elevilor migranti. In

© acest context, proiectul a oferit un grup
- de indicatori de incluziune a elevilor
migranti si re-migrati, indicatori care

- s-au dovedit a fi foarte utili in evaluarea

si analiza problemelor si nevoilor aces-
tor elevi. Profesorii italieni nu stiau care
sunt problemele scolare ale migrantilor
atunci cand se intorc in tara de origine
dupi o perioada de viatd si de educatie
in strdindtate. De exemplu, chestionarele
aplicate in cadrul studiului de caz au avut
un rol important in intelegerea nevoii de
a sprijini elevii migranti pentru a-si con-
serva limba materna, cultura si traditiile,
dar si in valorificarea acestora la scoala si
in comunitatea de adoptie®, ne-a explicat
profesoard Landiana Mihnevici, coordo-

. natorul proiectului in Romaénia.

In timpul cursului de formare ,,Inclu-

© sive School, Inclusive Community*, pro-

fesorii romani si italieni au avut schim-

© buri de experientd pedagogica si sociala,
. atét teoreticd, cAt si practica, foarte utile.
© Cadrele didactice au avut astfel ocazia

. sd cunoasci si sa inteleaga mai bine cele
© doud sisteme educationale, reglementa-

© rile scolare si, in special, diferentele exis-
. tente. Ceea ce le-a permis si gseascd noi
: cdi de abordare a elevilor migranti si re-
: migrati, precum si masuri de sprijin mai
. eficiente pentru incluziunea si confortul
- scolar al acestora.

Dupid incheierea proiectului, in anii

+ scolari 2016-2017 si 2017-2018 indicatorii
* de incluziune au fost aplicati si in unititile
- scolare din judet unde exista un numsr

© crescut de elevi re-migrati, pentru a afla cu
© ce probleme se confrunti acestia si familii-
- le lor, si au fost incluse masuri de sprijin in
. planurile de dezvoltare institutionala si in

© planurile manageriale anuale.

. Ce invata elevii
. in proiecte...

ANPCDEEFP a publicat recent studiul

¢ ,Ce invata elevii in proiecte si nu invata la

A

i scoald, in care au fost analizate rezultate-

le proiectelor Erasmus+ finantate in anul
2014. Concluziile cercetarii, importante
si relevante pentru invitimantul preuni-
versitar autohton, sunt sintetizate, partial,
in marturia unui participant la unul din
proiecte: ,,In scoala fiecare munceste pen-
tru el. In proiecte am invitat s lucrim
impreuna pentru un rezultat bun de care
sd ne bucurim cu totii. In scoala accentul
se pune foarte mult pe teorie, dar cultura
universald nu poate fi invétata teoretic.
Cu ajutorul proiectelor am luat parte la
viata de zi cu zi a unor persoane din alte
tari si am ajuns si le cunoastem si sa le
intelegem mai bine cultura.“ =



Cercetare&invatamant superior

g MINISTERUL
ol CERCETARII

g SIINOVARI
| | i

. e ; : ; N INSTITUTUL DE
I.__ = i e ' e SOCIOLOGIE

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE UNIVERSITATEA INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE INSTITUTUL DE SOCIOLOGIE AL ACADEMIEI ROMANE
PENTRU INGINERIE ELECTRICA ICPE-CA ,POLITEHNICA” BUCURESTI STINTIFICA TN DOMENIUL MUNCII
SI PROTECTIEI SOCIALE

BCRS

WORKSHOP INTERNATIONAL

ATRAGEREA TINERILOR CATRE STIINTA — DEZIDERAT STRATEGIC
AL SOCIETATII CUNOASTERII

Bucuresti - Romania, 21 — 22 lunie 2018

In contextul eforturilor de crestere a vizibilitatii rezultatelor obtinute de comunitatea stiintifica din Romania pentru edu-
carea tineretului catre stiinta si stiintele ingineresti si a eforturilor societatii de a mentine in tara specialisti de inalta
calificare, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electrica ICPE-CA, in parteneriat cu Institutul
National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale — INCSMPS, Bucuresti, Institutul de Sociologie
al Academiei Romane si Universitatea ,,Politehnica“ Bucuresti, sub inaltul patronaj al Ministerului Cercetarii si Inovarii si
cu sprijinul BCR, a organizat workshop-ul international ATRAGEREA TINERILOR CATRE STIINTA — DEZIDERAT STRA-
TEGIC AL SOCIETATII CUNOASTERIL.

SCOPUL WORKSHOP-ULUI
Workshop-ul a fost un bun motiv pentru diseminarea si promovarea cercetarilor stiintifice, cunoasterea celor mai noi
abordari in domeniul atragerii tinerilor catre stiinta si cresterea gradului de constientizare la nivelul societatii privind
importanta cercetarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice.

TEMATICILE WORKSHOP-ULUI
Au fost abordate urmatoarele aspecte si alte probleme conexe:
e Politici de motivare/ atragere/ promovare a tinerilor pentru cariera de cercetator si impactul asupra pietei muncii i
competitivitatii
e Modele si structuri de formare pentru cercetarea stiintifica
* Modele de bune practici-povesti de succes in atragerea elevilor catre cercetarea stiintifica
e Rolul muzeului tehnic in atragerea si formarea tinerilor catre/in domeniul inginerie.

Evenimentul s-a bucurat de prezenta unor prestigiosi reprezentanti ai unor organisme nationale si europene reprezen-
tative, dintre care amintim: institute de cercetare, universitati, centre de cercetare, operatori economici si ONG-uri.

Workshop-ul a fost printre primele evenimente de acest gen organizate in Europa si o premiera in Romania. Manifesta-
rea a reprezentat o actiune de pionierat in directia atragerii tinerilor catre inginerie si inovare, astfel incat sa contribuie
la dezvoltarea unei societati bazate pe cunoastere si la cresterea vizibilitatii cercetarii roménesti pe plan international.
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Lectia terenului nepregatit

Un studiu publicat la inceputul acestei luni de KPMG i : form . tulu, firmele de s
firma de consultantd Harvey Nash, la care au participat : 2 #uns deja si defind directori IT si asa-

: numiti ,,directori digitali“ care lucreaza in

aproape 4000 de factori de decizie IT din 84 de tari, arata

. tandem pentru obtinerea de profituri de

ca, pentru prima data dupa zece ani, bugetele IT si cheltu- :

ielile cu personalul specializat au inceput sa creascg, ge- :  Jum 1 organizafi .
A . o . ~ . © tor digital dedicat si mai bine de 40% din
nerand motive de optimism pentru viitor. In acelasi timp :

© organizatiile cu un director digital numit

insa, multi dintre cei chestionati declara ca intdmpina

dificultati majore in implementarea unei strategii digita- : cerents pentru VIIor [4fd de
. ~ . . U . : t
le eficiente in cadrul firmelor unde activeazd, motivul cgl @ Procen fe foar = % 17 carhl mea” «are

: nu au ocupata o asemenea pozifie. Mai

mai invocat fiind lipsa de pregatire adecvata a terenului :

pentru trecerea la universul digital.

onform rezultatelor stu-
diului, zonele de securitate
cibernetica si de confiden-
tialitate date au reprezentat
motoarele de accelerare
a dinamicii constructiei
bugetare, cu impact direct in cresterea
cheltuielilor cu IT-ul, un factor esen-
tial aici fiind reprezentat de intra-
rea in vigoare, la 25 mai 2018,
a Regulamentului General de
Protectie Date. Acesta, cuplat
cu intensificarea atacurilor ci-
bernetice, a determinat aproa-
pe un sfert din consiliile de admi-
nistratie ale organizatiilor intervievate
s prioritizeze cheltuielile cu mésuri de
protectie ciberneticd, in vreme ce o treime
dintre cei intervievati au crescut nivelul de
prioritate al cheltuielilor cu solutii de ges-
tionare a riscurilor operationale.

Studiul a descoperit ca organizatiile
cele mai profitabile au intreprins deja mi-
suri pentru a-si recladi zona operationald
in jurul nevoilor clientilor, astfel generdnd
noi oportunitdti de manifestare pentru
directorii IT. Analistii KPMG merg chiar
pénd la afirma, pe baza rezultatelor, ci in
aceste organizatii care au devenit mai efi-
ciente directorii IT si-au modificat radical
mentalitatea. Au renuntat la a se mai pre-
ocupa de bugetul aflat sub controlul lor si
au inceput treptat sd se gandeascd la im-
pactul actiunilor lor asupra pietei externe
a firmei si asupra clientilor acesteia.

Construirea unei afaceri axate pe client
inseamnd asigurarea stabilitatii si fiabilita-
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- tii sistemelor IT. De aceea, o alta prioritate
© pentru consiliile de administratie, si un

- motiv de revenire a bugetelor IT in zona

- verde, este legati de consolidarea unor

- platforme IT stabile si securizate.

- Iar asta inseamna, la randul ei, o schim-

- bare de gandire strategici. Costurile unor
miscari gresite in aceste circumstante pot

© fi extrem de mari, asa cum a demonstrat-

© 0 cel mai recent incidentul Visa din mai

© 2018, cand milioane de utilizatori de car-

© duri Visa din mai multe {ari nu au putut

- face plati cu cardul din pricina unor cedari
. hardware de sistem.

Rolul directorilor digitali

Mai este un element de luat in calcul

- aici, conform analistilor. Cifrele aratd ca

- directorii I'T, chiar dacd au o infelegere

© profundi a impactului tehnologiei asupra
© industriei in care activeaza firma lor, se

© simt mai putin increzitori in privinta de-
© tinerii unei viziuni eficiente de folosire a

- tehnologiilor digitale pentru transforma-
. rea propriilor organizatii. Ca atare, con-

form autorilor studiului, firmele de succes

pe urma tehnologiilor inovative.
Jumatate din organizatiile cu un direc-

sustin ca au la ora actuald o strategie di-
gitala coerentd pentru viitor, fata de un

. mult, aceste firme au fost mai inclinate sa-

ll Bogdan Marchidanu

- aprofita de pe urma tehnologiilor digitale
- decit firmele care au doar un director IT.

si reproiecteze procesele de afaceri pentru

Agitatia generata de tehnologiile digita-

* lear putea explica un alt rezultat al studiu-
* lui, anume acela cd directorii IT incep s
. se simta tot mai putin fericiti cu carierele

lor. Practic, doar 13% dintre ei au spus ci
s-au mai sim{it impliniti in ultimul an de
activitate. Cei mai satisfacuti
directori IT la nivel global pro-
vin din cadrul organizatiilor
non-profit, al industriei farma-
ceutice si din domeniul mass-
media si entertainment. Cu
toate acestea, cei mai mulfi directori
IT continud sa-si construiasca o cariera
de profil. Peste o cincime din ei au declarat

: cd ocupd aceeasi pozitie de peste 10 ani,
 far trei cincimi afirma ca intentioneaza sa
| riméani pe aceeasi pozitie o perioada de

- cel putin doi ani.

In fine, un alt rezultat interesant al stu-

- diului este legat de diversitatea de gen in

- IT. Practic, procentul femeilor care ocupi

. pozitii de leadership IT a crescut de la 7%

© cu sase ani in urmad la 12% in 2018, ceea ce
© aratd o evolutie pozitivd a diversitatii, chiar
. dacd in valoare absoluta procentul raméne

. mic. Cifrele studiului arati ci, la ora ac-

© tuald, doar unul din cinci membri ai unei

- echipe tehnologice este femeie, ceea ce

: inseamna o plaja enormd de imbundtatiri.

* Mai ales cd un alt studiu publicat cu céteva
* luni in urma de Harvard Business Review

© atras concluzia clari ca organizatiile care

© au femei in conducere in proportie de cel

. putin 30% inregistreazi cresteri ale nivelu-

* rilor de profitabilitate de cel putin 15%. |l




IT/Resurse umane

Avem specialisti IT certificati.
Stim insa unde sunt?

Romania incepe, lent dar sigur, :
Jriatlia s Ceor 1 N ) )
sd isi piardd renumele de rezer- : 48% dintre companiile care au incercat in
vor de resurse [TC. Generatiile de 2016 sa angajeze specialisti ITC au intam-
' ' - pinat dificultiti serioase. Anul trecut, doar

absolventi ai Ufacultatﬂor Id'e pul’0ﬁ| una din cinci companii europene a reusit
NU reusest sa aCopere NICH Macar : s3 angajeze un profesionist, trei sferturi din

jumatate din cererea localg, iar fe- :
nomenul migratiei se accentueaza.

lll Radu Ghitulescu

stire venitd recent din partea

cd, din 1998 si pana in pre-

tot mai anevoios. Astfel, potrivit Eurostat,

angajatori provenind din randul companii-
lor mari (peste 250 de angajati).
Dintre statele membre, Finlanda avea

© in 2016 cel mai mare numar de specialisti
. ITC - 6,6% din totalul fortei de mun-
subsidiarei locale Cisco anuntd :

cd — dar Marea Britanie reusise sa atraga

. der, companie romaneascd cu prezentd
. internationald, unde 90% dintre angajati
© sunt studenti sau proaspeti absolventi.

Statisticile europene contrazic insa

 realitatile locale in ceea ce priveste recru-
 tarea de specialisti. Conform Eurostat, la
© capitolul ,,Hard to-fill vacancies", in 2017
© doar Spania, Portugalia si Polonia stiteau
© mai bine decat Roménia.

Situatia de la fata locului este cu totul

. alta. De exemplu, cu ocazia summit-ului
: Smart Alliance de anul trecut, Sorin

zent, aproximativ 100.000

de studenti roméni au ur-
mat cursurile programului Networking
Academy (NetAcad).

Un rezultat absolut meritoriu, insa
un alt pasaj al comunicatului mi-a atras
atentia: ,,70% dintre cei care absolva cur-
surile Cisco obtin noi locuri de munca
sau mai bune, primesc responsabilitati
sporite si cistiga salarii mai mari®

Asa cd, pentru inceput, am cautat
sd vid care sunt cele mai bine plétite
specializari ITC in 2018, pentru a avea o
imagine despre cat de mare este cererea
de specialisti Cisco la nivel global.

Cele mai solicitate certificari

La o trecerea rapidd in revistd a clasa-
mentelor ,,Top-Paying IT Certifications®
pe 2018, Cisco Certified Networking
Professional Routing and Switching
(CCNP R-S) apare ca fiind una dintre

Proportia spedialistilor ITC din totalul fortei de

muncd in tarile membre, in 2016. Sursa: Eurostat

Distributia pe varste a angajatilor ITC
in trile UE, in 2016. Sursa: Eurostat

s I
==

Mandrutescu, Country Manager Oracle
Romaénia, afirma ca subsidiara locala
avea la acel moment 700 de pozitii
deschise ,,pe care nu stim cum si cAnd
le vom inchide pentru ci existd o lipsa
critica de specialisti in piatd“ Nu doar
gigantii au probleme, ci si firmele ti-
nere: Avangarde Software, companie
din Cluj aflata in crestere accelerati,
si-a deschis un birou de recrutare la
Chisinau pentru a-si putea sustine
dezvoltarea. Lista ar putea continua cu
multe alte exemple de acest gen.

Existd doud cauze majore ale acestui
deficit. Prima: numérul absolventilor
facultitilor de profil ITC din Roménia
(aproximativ 7.000 pe an) nu acopera ce-
rerea, care este de peste 15.000. A doua:
fenomenul migratiei: specialistii IT, cer-
cetatorii si medicii sunt printre cele mai
apreciate ,,produse“ romanesti la export.
Mihnea Costoiu, rectorul Universitatii

cele mai cautate certificari. (Sporadic,
in clasamente mai apar si Cisco Certified

fied Design Associate - CCDA).

In topul cererii de profesionisti
specializati in tehnologii proprietare mai
apar insa si: « Microsoft (cu trei speciali-
zari: MCSE Server Infrastructure; MCSA
Windows Server 2008 si MCSA Windows
Server 2012); « Citrix (cu doud speciali-
zéri: CCA-N si CCP-V), « VMware (cu

tified Solutions Architect).
Ce spun statisticile europene

cesul de recrutare a profesionistilor devine

: cei mai multi specialisti (1,6 milioane de
Internetwork Expert - CCIE si Cisco Certi- :

persoane, dintr-un total de 8,2 milioane

: la nivelul intregii Uniuni Europene). Pe
- locul doi se situa Germania (1,5 milioane), :
- urmata de Franta (1 milion).

. Ce seintampla in Romania

Datele Eurostat ardtau ca, in 2016, in

© Romania specialistii ITC reprezentau cir-
© ca 2% din totalul fortei de munci locale,
. situdndu-se pe penultimul loc in randul
VCP6.5-DCV) si « Amazon (cu AWS Cer- : tdrilor UE. Stim bine ce-i drept la media
© de vérsta: aproximativ 50% din angajatii
. IT roméani au sub 35 de ani (spre deose-
Statisticile europene ne spun insé cé pro- :

bire de 46% media europeand). Un exem-

- plu elocvent in acest sens este Bitdefen-

Politehnica din Bucuresti, afirma cu

. ocazia PoliFest 2017 ca in 1999, din cei 250
: de absolventi ai Facultitii de Automatica si
: Calculatoare, au ramas in tara 5, in 2000 -

7, iar un an mai tarziu - 11.
Profesorul Vasile Baltac, una dintre

© personalititile marcante ale industriei ITC
© romanesti, a realizat anul trecut o radio-

. grafie a deficitului de profesionisti IT la ni-
- vel national, potrivit cireia tirile care atrag
© cei mai multi absolventi romani sunt Ma-

© rea Britanie, Germania si Franta. Rezultat

© care coincide cu statisticile europene.

In aceste conditii, ar fi interesant de stiut

céti dintre cei 100.000 de absolventi Cisco
© NetAcad mai lucreaza incd in Roméania. [l
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IT/Securitate

Securitatea IT, o maladie cronica:
97% dintre companii igisgele] g el (el

Specialistii in cybersecurity afirma ca exista doua tipuri :
© eliminarea vulnerabilitatii exploatatad de

de organizatii: cele care au fost deja victimele unui inci- ARULA
' : WannaCry pentru a se raspandi. Doud luni

dent de securitate informatica si cele care urmeaza S8 |y tarziu, peste 300000 de computere

fie. In ultimul deceniu a apérut ins3 si a treia categorie:
cea a companiilor care Inca nu stiu ca au fost compro- : C?dflullcegul”éa”fnafeztaflfanscoggagola
. N . . . " A o nivel global. Lontorm datelor - y
mise in urma unui atac. Dincolo dg t|p0|uog||A$| incadrari, . 514 1P-uri proveneau din Roménia,
constientizarea riscurilor de securitate ramane o proble-

ma majord pentru foarte multe organizatii din intreaga = Cel care uita trecutul

il Radu Ghitulescu | Sunt condamnati

- sa il repet
. declansat pe 12 mai 2017 a afectat aproxi- : sa pete

: mativ 10.000 de institutii din 150 de tari,
. printre victime numérandu-se companii
. precum Fedex, operatorul spaniol de

. telecomunicatii Telefonica si National

© Health Service din Marea Britanie.

lume, mai ales din Romania.

ei care lucram in domeniul
securitdtii IT ne asema-
ndm, intr-un fel, cu doc-
torii cardiologi. Pacientii
nostri stiu ca sedentaris-
n mul si lipsa exercitiilor
fizice, alimentatia nesdnitoasa si fumatul
le fac rdu. Si, cu toate acestea, continua sa
fumeze, sa méinénce alimente nepotrivite
si sd stea pe canapea pana fac infarct. Si
atunci vor o piluld magicd cu ajutorul
cdreia si se facd bine dintr-o datd, fard
niciun efort. Si sustin sus si tare cd nu e
vina lor: vinovate sunt companiile de tu-

tun, lanturile de fastfood, genetica si, evi-
dent, noi, pentru cd nu am avut grija de ei :
* Insi trebuie rememorat faptul cd Microsoft
. publicase inca din martie 2017 o actua-

si nu i-am tratat cu o mai mare atentie.“
De ce am apelat la metafora medicald a
profesorului Gene Spafford (Purdue Uni-
versity), redactor-sef al ,Computers & Se-
curity® si unul dintre cei mai cunoscuti si
apreciati specialisti in domeniul securitatii
IT? Pentru ci a fost facutd in 2000! Adicd
acum 18 ani, timp in care volumul, di-
versitatea si complexitatea amenintarilor
informatice au crescut exponential,
dar abordarea securitatii IT in cadrul
organizatiilor nu s-a schimbat major.

O poveste veche de un an

Sa ludm un exemplu notoriu: cam-
pania ransomware WannaCry. Cel mai
mare atac informatic la nivel mondial
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un atac informatic de noua generatie

Romania s-a aflat si ea pe lista térilor

pacientii au fost rechemati la spital.)
Povestea e deja veche si bine-cunoscuta.

lizare de securitate (MS17-010) pentru

din intreaga lume au fost compromise in

WannaCry este un exemplu elocvent

. al faptului ci lectiile nu sunt invétate. Ra-

: portul anual de securitate dat publicitatii

. de cétre compania Check Point (prezentat

- recent in premierd in Romania) demon-

© streazd ca doar 3% dintre companii detin la
 afectate. Printre cele mai popularizate cazuri :
© s-au numrat cele ale fabricii Dacia Mioveni, :
© care a fost nevoita si opreasci productia

: pentru a remedia problema, si Spitalul

© Judetean Baciu, care nu si-a mai putut

. debloca o bazd cu date ale 300 de pacienti.
. (Datele au fost recuperate abia dupa ce toti

momentul actual mijloacele necesare pen-
tru a putea face fatd unui atac de Generatia

© a V-a. (De tipul WannaCry, NotPetya —

© care a reusit si compromiti infrastructura
- de distributie a energiei electrice in Ucrai-
© na - SamSam - care a afectat sistemele ad-
. minstrative ale orasului Atlanta etc.).

,Cu alte cuvinte, 97% dintre

: organizatii utilizeaza tehnologii de se-

curitate depdsite, care nu mai reusgesc sd

¢ facd fata provocarilor actuale in dome-

Giobel The 5 risks most likely

=l to happen in the next 10 years

Extreme weather events
MNatural disasters

Cyber attacks

Data fraud or theft

Failure of climate change mitigation & adaptation

rank

Oh B L3 B

Forumul Economic Mondial de la Davos plaseaza atacurile informatice pe locul trei in topul celor

mai importante amenintari la nivel global.




niu‘ a subliniat Sebastian Bénica, noul
Country Manager al companiei Check
Point pentru Roméania.
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-
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-
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Conform ,,cronologiei“ Check Point,
Generatia I de atacuri a aparut la inceputul
anilor '90, odati cu lansarea primilor virusi.
Au urmat in anii 2000, Generatiile I si I1I
reprezentate de atacurile la nivelul retelei si
aplicatiilor. Incepand din 2010 vorbim de
generatia a IV-a a amenintrilor polimorfi-
ce de tip ,,Payload, iar in 2017 s-a inaugu-
rat Generatia a V-a a mega-atacurilor, care
folosesc tehnologii multi-vector. (Wanna-
Cry, de exemplu, utilizeazi o tehnica de
tipul ,,Divide and conquer - are nevoie de
un singur punct de intrare pentru a infecta
intregul sistem si se poate rdspandi prin
intermediul infrastructurilor Cloud, a echi-
pamentelor de retea, statiilor de lucru etc.
Aceasta tactica multi-level a permis atacu-
lui ransomware si penetreze cu usurintd
arhitecturile de securitate clasice.)

,»Din pacate, la nivel mondial, gradul de
pregatire si echipare cu solutii de securitate
al organizatiilor mari, este undeva intre
Generatia IT si III. Adic la nivelul anului
2010, ceea ce este extrem de grav. In Roma-
nia lucrurile sunt diferite: nu in bine insa, ci
in mai rau’; a precizat Sebastian Banica.

Security Checkup,
RMN gratuit” pentru
organizatii

Unul dintre ,,remediile” furnizate de
catre Check Point la nivel global, in afara
solutiilor de securitate pe care le detine
in portofoliu, este Security Checkup, un
proces de audit pe care specialistii com-
paniei il realizeazd pentru organizatii.

»Security Checkup este, daca vreti, ca
un examen RMN pe care specialistii Check
Point il fac gratuit pentru o organizatie.
Cea mai mare provocare pe care o intdm-
pindm insa la nivelul companiilor este in a

. accepta acest audit. $i, intr-un fel, este un

: lucru explicabil daci privim lucrurile din

© perspectiva naturii umane - foarte putini

© oameni se duc preventiv la medic s isi

- facd investigatii. Majoritatea spun: «<Eu nu
- am probleme! Mie nu mi se poate intimpla
© asa cevaly, iar aceastd atitudine se replica
 sila nivelul organizatiilor. Cu ajutorul au-

- ditului obtinem insa o imagine completd

© aproblemelor pe care le are 0 companie,

. putem pune un diagnostic si recomanda

© un tratament. Pentru c3, daci identifici o

. problemd fird sa gasesti si solutia, efortul

: este inutil®, explica noul Country Manager
- al companiei in Roménia.

Auditul de securitate este un proces

© complex care dureazi intre 25 si 30 de
 zile si este realizat de catre specialistii

© Check Point in toate tarile in care com-
. pania este prezenti, inclusiv in Romaénia.
: In 2017 au fost realizate in tara noastri
. aproximativ 40 de astfel de ,,exami-

. nari iar anul acesta sunt mai multe in
. desfasurare. La nivel mondial, Check

. Point a realizat in ultimii trei ani peste

: 10.000 de asemenea audituri pentru

. organizatiile de dimensiuni mari

»Desi a facut foarte multe Security

© Checkup, nu a existat nicio companie care
© s nu aibd micar o singuri vulnerabilitate
importanti, respectiv sd detind un sistem

© de securitate complet. Rapoartele pe care le
. realizim in urma auditului sunt insi ana-

. lizate la nivelul cel mai inalt in companie,

. ajutdnd organizatia sd constientizeze ris-

. curile si problemele existente. Identificarea
. si constientizarea problemelor atrag dupa

: sine decizii si actiuni in directia asigurarii

- protectiei informatice si peste 80% din pro-
- cesele de Security Checkup se finalizeazd
© cu o investitie in domeniul securitatii ci-
bernetice®, a detaliat Sebastian Bénica.

- Un remediu

. cu acoperire extinsa

Potrivit reprezentantului Check Point,

: Security Checkup este util si pentru iden-

. tificarea necesitatilor reale pe care le are o

: organizatie nu numai pe zona de securitate.
- In acest sens a fost prezentat cazul unei

- bdnci din Romania care, in paralel cu reali-

- zarea auditului de securitate, analiza opor-
 tunitatea cresterii lirgimii de banda a cone-

© xiunii internet. Dupi primirea raportului
Security Checkup, decizia luata a fost ¢ nu

© este nevoie de extindere, pentru ci s-a dove-
- dit ca aproximativ 80% din trafic era generat

IT/Securitate

Alertele de securitate au
crescut cu 25% in Roméania

Conform ,Raportului privind evolutia
amenintarilor cibernetice pentru anul
2017, dat publicitdtii de catre CERT-RO
in mai a.c., anul trecut au fost colectate
si procesate 138.217.026 de alerte de
securitate cibernetica, in crestere cu 25%
fata de 2016.
Analizele alertelor de securitate ciber-
netica colectate de CERT-RO au aratat ca:
® 33,71% (2,89 milioane) din totalul IP-
urilor alocate Romaniei au fost afectate;
® 83,63% (115,60 milioane) din alertele
colectate si procesate au vizat sisteme
informatice vulnerabile;

¢ 10,32% (14,33 milioane) din alertele
procesate s-au referit la sisteme infor-
matice compromise (infectate cu dife-
rite forme de malware sau exploatate
si utilizate de atacatori in diferite tipuri
de atacuri);

¢ 1.709 de domenii web ,,.ro“ au fost ra-
portate ca fiind compromise.

Raportul CERT-RO a inclus anul acesta
si analize ale principalelor campanii ran-
somware — WannaCry si NotPetya — care
au afectat si Romania.

de angajatii bancii care accesau Facebook si

: YouTube, nefiind folosit in zona de business.

O alta precizare importanta ficutd

- de citre Sebastian Banica a fost aceea ca
- Security Checkup nu rezolva problemele
- de conformitate ale organizatiilor cu noul
© Regulament general de protectie a datelor

cu caracter personal (GDPR) sau cu Direc-

© tiva NIS. ,,Ins4, prin intermediul auditului,
© sunt atinse aspecte relevante pentru aceste

. domenii, oferind raspunsuri concrete in

. proportie de 50-60% la problematica speci-
. fica GDPR; a conchis Sebastian Banica.

- Preventia, mai importanta
- decét vindecarea

Congtientizarea riscurilor de secu-

" ritate de citre organizatii este un prim

© pas. Unul imperios necesar, dar nu si

. suficient, deoarece atingerea unui nivel

- superior de protectie presupune un efort

: continuu si adoptarea unei abordéri pro-

. active. Pentru ci, asa cum a demonstrat-o
: practica medicald, este mai usor sa iden-

© tifici simptomele si sd previi imbolnavirea
: decat s3 tratezi boala. i
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Mai poate fi email marketing
o metoda de crestere a afacerii?

Email Marketing-ul a fost pentru mult timp in topul canalelor principale
de comunicare ale companiilor preocupate activ de promovarea lor.
Acest trend a fost influentat in primul rand de expansiunea tehnolo-
giei in activitatile de zi cu zi ale consumatorilor. Accesul permanent la
mediul digital cu ajutorul dispozitivelor mobile, reprezinta un factor de
stres pentru companii, intrucat, in spatiul online, se desfasura o ade-
varaté lupta de atragere si mentinere a atentiei clientilor. Ins&, mai pu-
tem vorbi despre email marketing in contextul implementarii GDPR?
E Georgiana Ilascu, Marketing Specialist, NNC Services

aspunsul este da. Chiar daci
noua legislatie nu mai per-
mite companiilor sd utilizeze
datele potentialilor clienti
pentru a-i contacta la fel de
usor, nu inseamnd cd metoda nu mai
este eficientd. Important este ca lucrurile
sd fie realizate conform legii. Asadar,
céteva elemente rdmén de o importanti
maximad in crearea unei strategii de
email marketing eficientd si creativd.

Construieste o baza de date
proprii, in acord cu legea

Cel mai important element al unei
strategii eficiente de marketing este
construirea bazei de date cu emailurile
potentialilor clienti ai unei companii.
Cum listele de emailuri cumpérate nu mai
este o optiune, crearea listei se va face or-
ganic. Chiar si fird GDPR, cele mai multe
dintre emailurile incluse in listele cumpa-
rate nu erau valide, iar organizatiile riscau
sd piarda atat timp, cét si bani.

Prin intermediul unui formular de
subscriptie creativ, business-urile isi pot
convinge majoritatea vizitatorilor online
sd-si lase emailul pentru a le oferi mai mul-
te detalii, oferte si reduceri la produsele
sau serviciile propuse spre vanzare. O altd
metoda este aceea de a folosi retele sociale
precum Facebook, Twitter sau LinkedIn
pentru a lansa diverse campanii de pro-
movare, cu accent pe beneficiile newslette-
rului companiei si potentialele surprize la
care vor lua parte daci se vor abona. De
altfel, orice eveniment sau intélnire poate
fi folosit ca prilej de a adduga noi adrese de
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email bazei tale de date. Singurul element
de care trebuie sd mai tind cont companiile
este cererea acordului consumatorilor de a
primi informatii din partea companiei. In
acest fel, organizatiile pot fi sigure ca noua
politica de protectie a datelor personale
(GDPR) nu este incilcat.

Automatizarea campaniilor
de email marketing

In momentul in care compania a reusit
sd construiascd o baza de date cu posibili
clienti, incepe cildtoria digitala cu emai-
luri segmentate. Practic, in urma proce-
sului de automatizare urmeaza un sir de
actiuni programate in functie de target, de
mediul in care sunt abordate contactele
din baza de date sau de obiectivul cam-
paniei. Astfel, organizatia va putea livra
o comunicare unitard si personalizatd in
functie de audientd, in timp ce clientul nu
va fi asaltat de informatii inutile, ci va pri-
mi exact ceea ce i-ar atrage atentia.

Un alt avantaj al campaniilor automate
de email marketing este ca pot fi progra-
mate. Trimiterea emailurilor la timpul
potrivit, chiar si in afara programului de
lucru, va oferi un beneficiu real firmelor
cu audienta distribuitd pe mai multe fu-
suri orare. Automatizarea campaniilor de
emailing este necesara in domeniul mar-
ketingului, intrucét implicarea resurselor
umane este limitatd, iar timpul salvat poa-
te fi alocat activitatilor creative. In plus,
emailurile automate genereaza cu pana la
320% mai multe incaséri decat cele stan-
dard, conform raportului GetResponse
Email marketing benchmarks.

Linia de subiect

Daci procesul de creare a mesajului
este unul dificil pentru multe companii,
linia de subiect poate fi 0 adevarati pro-
vocare, mai ales ca reprezinta elementul
ce va atrage atentia in prima instanta.
Conform aceluiasi raport, aproximativ
64% dintre utilizatori deschid un email
datorita subiectului. Acesta trebuie sa fie
scurt, intrigant si relevant pentru continut.
In general, s-a inregistrat o ratd mai mare
de raspund daca subiectul este construit
in maniera personalizata, daca includ cifre
sau au sentimentul de urgenta.

In cazul in care companiile se con-
frunta cu lipsa unor date statistice pe
care sa le utilizeze, pot apela la cuantifi-
carea beneficiilor oferite de serviciile lor.
In cazul produselor fizice, posibilititile
sunt si mai ofertante. Dacd, de pilda,
audienta vizatd este in cautare de sfaturi
pentru implementarea unei strategii de
email marketing, un exemplu de linie de
subiect ar putea fi ,,3 strategii eficiente
de email marketing pentru cresterea
afacerii tale. Acest titlu ii va incuraja pe
abonati sd deschidd mesajul, intrucat an-
ticipeazd beneficiile oferite de companie.

Totodat, poate fi luaté in considerare
si folosirea unui mesaj comun intr-o
campanie de emailing, dar cu o linie
de subiect diferitd. In acest fel, pot fi
observate si comparate performantele
in ceea ce priveste rata de deschidere,
un aspect foarte important in rafinarea
actiunilor viitoare de email marketing.
De asemenea, pot fi testate titluri mai
generic sau mai indraznete, lucru ce va
permite identificarea limbajului preferat
de consumatori.

Frumusetea campaniilor de email
marketing consta in faptul ci pot fi apli-
cate oricarui tip de afacere. Chiar daci
specialistii in marketing se confrunta cu
dificultiti dupd implementarea GDPR,
diverse solutii pot fi aplicate pentru a
desfdsura toate activititile in acord cu
legea. Creativitatea va ajuta cu sigurantd
companiile sa depaseascd aceste 1mped1—
mente cu brio. E
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Viitorul prin Invatare

Banca Mondiald a prezentat
recent, la Bucuresti, rezultate-
le unui raport la nivel global
pe teme de educatie. Intitulat
World Development Report
2018 - Learning to Realize
Education’s Promise”, raportul
trage, pand la urma, niste con-
cluzii de bun simt, ce pot fi soco-
tite deopotriva drept niste sem-
nale privind liniile directoare ale
dezvoltarii civilizatiei umane pe
baza educatiei.

Practic, prin demonstrarea faptului ca procesele de invata-
re conteaza cu adevarat, tarile lumii pot indeplini adevarate-
le deziderate ale educatiei. Dincolo de a fi un drept uman de
baza, educatia, daca este desfasurata corect ca proces, imbu-
natateste rezultatele sociale in multe sfere de viata.

in cazul indivizilor si al familiilor, educatia stimuleaza
capitalul uman, imbunatateste oportunitatile economice,
promoveaza o stare de sanatate mai buna si extinde capaci-
tatea de a face alegeri eficiente in viata. In cazul societatilor,
educatia extinde oportunitdtile economice, promoveaza
mobilitatea sociala si face institutiile publice sa functioneze
mai bine.

Autorii studiului afirma ca in mdsurarea unor astfel de
beneficii cercetatorii s-au axat doar de putind vreme pe
distinctia dintre scolarizare si invatare. lar dovezile stranse
pana acum confirma ceea ce se banuia deja de ceva vreme,
anume ca aceste beneficii depind adesea de abilitatile do-
bandite de cei care invata si nu doar de numarul de ani pe-
trecuti in clasa.

Economiile cu abilitdti umane mai inalte cresc mai rapid
decat cele cu programe scolare indelungate, dar cu dezvol-
tarea unor abilitati mediocre. Nivelul mai inalt de educatie
duce la dobéndirea de cunostinte financiare mai bune si a
unui nivel mai bun de sanatate. Copiii sdraci au sanse mai
mari sa ajunga la castiguri financiare mai bune in viata daca
au sansa sa creasca in comunitati cu oportunitati de invata-
re mai bune.

Aceiasi autori avertizeaza insa cd abordarea cu seriozitate
a proceselor de invdtare nu va constitui o sarcina usoara. Si
asta deoarece este deja extrem de greu de descifrat ce anu-
me trebuie sa fie promovat ca politica de insusire de abilitati
la nivel individual, daramite la nivel de societate. Multe tari
care se confrunta cu criza din zona invatamantului ar putea
fi tentate s& continue cu aceleasi politici ca pana acum. In
definitiv, ar putea spune ele, in cele din urma dezvoltarea
sociald va fi cea care va imbunatdti de la sine si rezultatele
invatarii. Pe masura ce gospodariile ies tot mai mult de sub

spectrul saraciei si scolile au parte de facilitati materiale mai
bune si de profesori mai bine instruiti, rezultatele mai bune
la invatdatura ar trebui sa vind de la sine.

Numai ca asteptarea in vederea observarii rezultatelor
aparute in urma unei crize nu reprezinta o strategie cas-
tigdtoare. Chiar daca venitul mediu si nivelul de invatare
sunt cumva corelate la nivele mai joase de dezvoltare, ob-
tinerea de venituri mai mari nu duce invariabil la rezultate
mai bune in procesul de invatare. Cat despre gradul in care
dezvoltarea genereaza o invatare mai buna si abilitati mai
bune, acest lucru este partial adevarat deoarece dezvolta-
rea economicd a fost traditional insotita de dorinta sociala
de abordare a impasurilor politice si a provocarilor la adresa
guvernantei care afecteaza negativ invatarea.

in realitate, astfel de provocari sunt oricum inevitabile.
Ca atare, procesele de invatare nu au nevoie de asteptare
pentru a se imbunatati. La oricare nivel de venituri, exista
la ora actuala tari care nu numai ca obtin scoruri mai bune
decat altele la evaluari internationale, dar arata, prin calita-
tea sistemelor educationale si a politicilor adoptate, ca sunt
dedicate proceselor de invatare ca principald arma pentru
conceperea viitorului.

Nu este o noutate faptul ca munca in viitor se va baza
enorm pe invatare. Schimbadrile rapide de natura tehnolo-
gica au condus deja la schimbari majore ale naturii muncii,
fapt care i-a determinat pe multi sa afirme ca, in versiunile
extreme ale acestor transformari, aproape toate slujbele ac-
tuale vor disparea, micsorand valoarea abilitatilor personale
pentru cei mai multi oameni.

Autorii studiului avertizeaza insa ca astfel de "cutremure"
sociale prezise nu s-au declansat nici macar la nivelul tari-
lor cu venituri mari pe cap de locuitor. Mai mult, oricare ar fi
cererea legata de abilitati in viitor, oamenii vor continua sa
aiba nevoie de un fundament solid de abilitati si cunostinte
de baza. Ca atare, schimbadrile rapide sunt mai probabil sa
intensifice procesele de invatare a modului in care oamenii
trebuie ei insisi sa invete si sa se perfectioneze, ceea ce ne-
cesita abilitati de baza care sa permita indivizilor sa evalueze
situatii noi, sa-si adapteze gandirea, sa stie unde sa caute in-
formatii si cum sa profite de pe urma lor.

Tarile au reusit, in imensa lor majoritate, sa aiba un start
bun prin aducerea multor copii si tineri la scoala. Conform
autorilor studiului, a venit acum vremea ca promisiunile
educatiei sa fie traduse in fapte prin accelerarea invatarii.
Caci o educatie reald, adica una care incurajeaza invatarea,
fnseamna un instrument de promovare atat a prosperitatii
sociale, cat si de eliminare a saraciei.

Bo ,ﬂda“ Mav chidanu
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