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EDITORIAL

Se misca tara. Companiile
[T din provincie 1au viteza

Un studiu asupra pietei de servicii IT din Romania,
publicat recent de IDC, arata un fenomen interesant
care se intamplad in industria locald. Companiile din
provincie incep sa devind tot mai competitive si sa
conteze tot mai mult ca pondere in economia tech.
Conform studiului, Capitala genereaza in continua-
re cele mai mari venituri (pana la urma jumatate din
companiile de software sunt in Bucuresti si lifov),
insd mai multi furnizori de solutii din Timisoara, Cluj,
lasi, Sibiu sau Brasov s-au ridicat puternic in 2017.

Analizand situatia, cresterea pare sa fie in ega-
I& masura organica si calitativd. Spre exemplu, in
decembrie 2017 in Cluj-Napoca activau 1235 com-
panii IT, cu 75% mai multe decat in 2011. Situatia
este similara si la lasi, unde cresterea numarului
de companii IT a fost de 71%. Nu avem insa doar mai multe startup-uri. lata ca
doua dintre cele patru companii romanesti intrate in editia 2018 a topului 1.000
de firme europene cu cea mai rapida rata de dezvoltare a business-ului, realizat
de publicatia britanica Financial Times, sunt din provincie: Trencadis - Baia Mare
si Accesa - Cluj Napoca. Interesant de remarcat este si faptul ca prima aplicatie
mobila pentru sesizarea problemelor de pe domeniul public folosita in Bucuresti
(la Primaria Sectorului 3) a fost dezvoltata de o companie din Sibiu. Am remarcat
situatia si la conferinta unui distribuitor cu valoare adaugata, unde am moderat o
serie de panel-uri tematice si unde partenerii din provincie (lasi, Constanta) s-au
aratat mai activi in cadrul discutiilor si mai interesati de subiecte. Aparent, Bucu-
restiul este golit de inventivitate, iar companiile din provincie profita de situatie.

In realitate, asistam atat la o schimbare de mentalitate, cat si de acces la re-
surse. Nivelul de penetrare al tehnologiei in provincie este mai mic decat in Bu-
curesti, prin urmare furnizorii IT au mai multe oportunitati de afaceri. Chiar daca
proiectele nu sunt mari, pe o piata care evolueaza foarte incet (+3% in 2017 con-
form studiului IDC) asigurd o crestere sanatoasa. Daca veti urmari presa centrala
care publica frecvent date financiare de la Ministerul de Finante, veti remarca nu-
meroase companii mari care au inregistrat un recul puternic al afacerilor in 2017.
Recordul este detinut de un integrator specializat pe Data warehouse si Business
Intelligence, care a avut o scadere de 92% a cifrei de afaceri.

Pe de alta parte, in Bucuresti accesul la resurse este mai greu, concurenta pe
piata muncii fiind mult mai mare si implicit costurile salariale sunt mai mari. Ma-
joritatea specialistilor sunt atrasi de multinationale, ceea ce limiteaza posibilita-
tea de dezvoltare a companiilor mici si medii si implicit implicarea in anumite
proiecte, etc. Succesul companiilor din provincie pare sa fie asociat cu o mentali-
tate mai orientatd cdtre client si preturi mai competitive, dar si de o scadere a in-
teresului companiilor din Bucuresti fata de piata locala si orientarea catre export.
Pe termen scurt si mediu, aceasta reasezare a pietei poate fi beneficd. Mediile
intens concurentiale stimuleazd inovatia si pun presiune pe costuri, ceea ce pen-
tru clientii finali inseamna intotdeauna castig.

Gabriel Vasie
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Conform ultimului raportal Comisiei Europene asu-
pra inovarii, European Innovation Scoreboard 2017,
Romania se situeaza in randul inovatorilor modesti
din Europa, alaturi doar de Bulgaria, Macedonia si
Ucraina. Desi a facut progrese, decalajul fata de me-
dia la nivelul UE s-a marit cu 14,1 % raportat la 2010
si risca sa creasca in continuare. Cauzele sunt le-
gate de lipsa mecanismelor financiare capabile sa
stimuleze inovarea si slaba implicare a cercetarii
In procesul dezvoltarii de noi tehnologii si pro-
duse. In acest context, proiectele de tip ,Parteneri-
ate pentru Transfer de Cunostiinte’, finantate in
cadrul Programului Operational Competitivitate
(POC) 2014-2020, reprezinta instrumente care pot
contribui la inversarea trendului negativ identifi-
cat in raport. INCDTIM Cluj-Napoca implementeaza
incepand din septembrie 2016 un astfel de proiect,
intitulat ,Cresterea Capacitatii de Transfer Tehno-
logic si de Cunostiinte a INCDTIM Cluj in Domeniul
Bioeconomiei’, TTC-ITIM (http://www.itim-cj.ro/poc/
ttc/). La aproape doi ani de la demararea proiectu-
lui rezultatele obtinute sunt peste asteptari: ele
demonstreaza capacitatea institutului nostru de
a-si valorifica prin transfer tehnologic rezultatele
cu nivel ridicat de maturitate tehnologica, precum
si expertiza in dezvoltarea de produse, servicii si
tehnologii inovative,
i Dr. Claudiu Filip, director stiintific
INCDTIM Cluj-Napoca
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De |a cercetare 1a
modelul INCDTIM

Dr. Claudiu Filip,
director stiintific
INCDTIM

Cluj-Napoca )
si director (4
proiect -
TTC-TIM

Proiectul TTC-ITIM:

datele esentiale

Valoare: 15,5 milioane de lei, din
care peste doud milioane de lei este
contributia privata la cercetare, iar restul
reprezintd finantarea nerembursabila din
partea UE si a Guvernului Romaniei.

Planul de implementare este bazat
pe doi piloni: (i) stabilirea de colaborari
contractuale directe cu firme si com-
panii interesate de oferta noastra, si (ii)
perfectionarea profesionala in domeniul
transferului tehnologic.

Rezultate: (i) am desfisurat pana in
prezent numeroase intalniri de lucru cu
reprezentanti ai 31 de companii private,
(ii) am incheiat contracte subsidiare cu
sase dintre acestea si avem in pregatire incd
dous, toate aceste contracte insumand pes-
te 8 milioane de lei, (iii) sapte membri din
echipa de implementare au fost instruiti in



—_————

transfer tehnologic:
Cluj-Napoca

tematici avansate de transfer tehnologic si
managementul inovirii, (iv) am desfisurat
doua evenimente tematice care au reu-

nit reprezentanti ai mediului de afaceri,
autoritétilor publice si cercetétori.

Expertiza - traditie
si adaptare la nevoile
actuale

Expertiza noastrd este dobandité in
multi ani de cercetare si este validata de
rezultatele obtinute in cadrul colabori-
rilor cu beneficiarii nostri. De-a lungul
timpului, domeniile de cercetare s-au
adaptat cerintelor industriale sau socie-
tale, iar acum, concret, cele trei domenii
spre care ne-am canalizat eforturile prin
acest proiect vin sd ofere un plus de va-
loare societatii.

Claudiu Filip, director proiect TTC-
ITIM: ,, Pentru noi, proiectul TTC-ITIM
reprezintd in primul rdnd o provocare: sd
invdtdm sd transferdm rezultatele cu un nivel
suficient de inalt de maturitate tehnologicd
acolo unde le este locul, adicd la firme capa-
bile s le aducd pe piatd, si si ne valorificim
expertiza CDI prin colabordri cu firme dorni-
ce sd se dezvolte pe baze inovative. Totodatd,
TTC-ITIM ne oferd si o sansd: ca la sfarsit sd
ajungem sd vedem transferul tehnologic ca pe
o etapd normald si fireascd a muncii noastre
de cercetare-dezvoltare”

Domeniul agroalimentar

Fiecare planta péstreazi in ,,memoria”
sa particularitétile zonei in care a crescut —
asa-numita amprentd izotopica. Concret,
rapoartele izotopice ale principalelor ,,bioe-
lemente” CH/'H, *C/"C, *N/"N si *O/*°O)
reflectd in mod direct conditiile geografice,

climatice si meteorologice in care planta s-a
dezvoltat. Amprenta izotopica st la baza
diferentierii plantelor in functie de zoni

si este ulterior trasabild in produse finale
precum miere, vin, sucuri de fructe, lapte si
produse lactate. Tehnica analitica utilizatd in
domeniu este Spectrometria de Masa de Ra-
poarte Izotopice, initiatd si dezvoltatd pen-
tru prima datd la noi in tard la INCDTIM
Cluj-Napoca. Cercetérile au inceput in anul
1968, iar expertiza dobandita a fost aplicatd
cu succes in autentificarea bauturilor si
alimentelor. Prima metoda implementati

si acreditatd RENAR conform standardului
ISO 17025:2005 a fost cea destinata auten-
tificarii vinurilor, iar ulterior expertiza s-a
extins si asupra altor matrici alimentare. In
cadrul proiectului TTC-ITM vom aplica
amprentarea izotopicd si elementald pentru
a adduga elemente de protejare a marcii in
cadrul unui contract subsidiar incheiat cu

SC Agro Cosm Fan SRL.

Expertiza noastrd in domeniul spec-
trometriei de masé nu se reduce doar la
amprentarea izotopicd. In INCDTIM au
fost si sunt derulate cercetari in sprijinul
dezvoltdrii agriculturii organice, cu ajuto-
rul cérora sunt monitorizate reziduurile
de pesticide si metale cu potential toxic
din aceste produse. Unul dintre partenerii
nostri din cadrul proiectului este ferma
Colina Farms, un producitor de legume
organice preocupat in mod continuu de
imbunatatirea calitétii produselor sale.
Alituri de aceste tematici, analiza din
punct de vedere nutritional a alimentelor
si a bauturilor sau analiza calitatii uleiu-
rilor esentiale constituie alte subiecte de
cercetare prioritare la nivelul institutului.

De asemenea, ne-am indreptat cerceti-
rile si spre extractele din plante, respectiv
spre obtinerea de produse alimentare
imbogatite in compusi bioactivi. Prin in-
locuirea metodelor clasice de extractie cu

Dr. Olivian Marincas — determinarea
de poluanti prin HPLC/MS
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Branzeturi cu eticheta ,de origine protejatad”

Amprentarea izotopicd a produselor in vederea protejarii marcii se efectueaza de
mult timp la nivelul UE (ex. Mozzarella di Bufala din Italia, Roquefort din Franta). Re-
cent, noi am validat o metodd de amprentare izotopica si elementala a branzeturilor
romanesti, care permite diferentierea lor in functie de zona geografica in care sunt
produse si de furajele care au stat la baza dietei animalelor. Metoda va fi implementata
in premieré la noi in tard in cadrul contractului subsidiar incheiat cu SC Agro Cosm Fan
SRL. Scopul principal al colabordrii este sa oferim suport stiintific companiei in e
sau de a aduce pe piatd produse autentice din Transilvania, preparate dupa re
traditionale, care sé poata purta in final eticheta ,de origine protejata”. Produsele cu
denumire de origine protejata au atat valoare economica, cat si sociald, deoarece cresc
valoarea zonei rurale din care provin, prin promovarea particularitatilor solului, materi-
ilor prime si produselor finite obtinute.

SC Agro Cosm Fan SRL face parte din Grupul Moldovan Carmangerie Sannicoara
si a fost infiintata Tn anul 2005 in satul Mociu, judetul Cluj. Activitatea sa principala
este cresterea bovinelor, ferma adapostind peste 270 de vaci din rasele Charolaise,
Alb-Albastru Belgian, Limousine si Angus, care cresc intr-un mediu sanatos, echilibrat
si natural. fn 2016-2017, ferma de la Mociu a trecut printr-un amplu proces de moder-
nizare pe baza unui proiect FEADR in valoare de 1,3 milioane de euro. In urma acestei
investitii, ferma de la Mociu va deveni nu doar un furnizor de carne de vita pentru car-
mangeriile Moldovan, ci si un important furnizor de lapte si produse din lapte.

Cosmin Moldovan, SC Agro Cosm Fan SRL: ,Acest proiect ofera sansa utilizérii re-
Zultatelor cercetarii de varf in domeniul industriei alimentare pentru obtinerea de pro-
duse care vor putea fi urmadrite pe tot traseul de productie. In acest fel, se va reduce
riscul promovarii ca produse locale a unor produse care au in compozitie materie priméa
provenita din alta zond. Totul va fi autentic in adevaratul sens al cuvantului.”

metode de extractie in cAmp de ultrasunete
am obtinut randamente mai mari, adica
produse cu un continut maxim de compusi
bioactivi din materialul vegetal selectat.
Exemple recente in acest sens sunt meto-
dele dezvoltate de noi pentru extractia po-
lifenolilor din busuioc si a vitaminei C din
patrunjel. Expertiza dobandité ne-a con-
dus la semnarea unui contract subsidiar cu
firma SC Etera Prod SRL, care se va finaliza
cu introducerea pe piatd a unui nou produs
cosmetic pentru protectie solard, avand la
baza extracte de plante si o cantitate redusi
de compusi organici de sinteza.

Alina Magdas, coordonator echipa:
»Acest proiect mi-a oferit oportunitatea de

a ingelege mai bine care sunt nevoile de ino-
vare in sectorul agroalimentar, printr-o mai
bund cunoagtere a potentialului agriculturii
romdnesti, dar in acelasi timp mi-a dezvdi-
Luit si greutdtile cu care acest sector se con-
fruntd. Valorificarea deficitard a produselor
romdnesti, in ciuda calitdtii lor superioare
comparativ cu a multor produse de import,
este cauzatd in principal de lipsa unei ates-
tari stiintifice a particularitdtilor acestora.
In acest context, apare nevoia de transfer de
cunostinte dinspre cercetare inspre mediul
economic, transfer care ulterior sd permitd
dezvoltarea unor noi produse care pot fi pro-
movate si valorificate superior, atdt pe piata
nationald, cdt si pe cea internationald.”
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Domeniul sanatate

Eficacitatea unui medicament depinde
nu doar de molecula bioactivi in sine, ci si
de comportamentul ei in fazi solida. Solubi-
litatea, deci implicit biodisponibilitatea, dar
si stabilitatea produsului final, sunt puternic
influentate de forma solidd in care se afla
molecula. Formele solide diferite ale unui
compus reprezintd aranjamente cristaline
distincte ale aceleiasi molecule de bazi.

La INCDTIM putem realiza screening de
forme solide noi ale substantelor bioactive
utilizand tehnici de cristalizare moderne,

in regim high-troughput, care maresc mult
sansele obtinerii de forme solide stabile,

cu proprietati fizico-chimice imbunattite.
Odati ce o noud forma solidi este obtinuts,
aceasta urmeazd un amplu proces de carac-
terizare analiticd cu scopul de a-i evidentia
potentialul aplicativ. O componenti impor-
tanta aici este caracterizarea structurala. Cu
expertiza si infrastructura de care dispunem
in prezent putem determina structura crista-
lind indiferent de natura probei, monocristal
sau pulbere policristalind, oferind solutii
adaptate la particularitatile si la calitatea
compusului bioactiv. Metodologia noastrd
se bazeaza pe combinarea optima a trei
tehnici experimentale complementare, care
garanteazd o precizie maxim posibild pen-
tru structura cristalind pe care o furnizim:
difractia de raze X pe monocristal, prin care
asigurdm nivelul cel mai inalt de precizie,
difractia de raze X pe pulberi, care reprezin-
ta alternativa in cazurile in care substanta
nu formeazi monocristale, si cristalografia
RMN, care combina difractia de raze X pe
pulberi, spectroscopia RMN pe solide si mo-
delarea moleculara cu scopul de a compensa
limitérile specifice metodelor difractometri-
ce. In cadrul proiectului TTC-ITM ne vom
utiliza expertiza dobandita in acest domeniu
pentru a diversifica portofoliul de servicii pe
care firma SC TeraCrystal SRL il poate oferta
catre mari companii farmaceutice.

Cresterea eficacitétii terapeutice prin
optimizarea formei solide nu se restrange
la medicamente, adica compusi bioactivi
de sintezd, ci este din ce in ce mai mult
utilizata si pentru suplimenti alimentari,
adicd produse care au la baza substante
bioactive naturale. Tot in cadrul proiec-
tului TTC-ITIM derulam un contract de
colaborare cu firma SC Parapharm SRL,
impreuna cu care vom dezvolta un pro-
cedeu de obtinere a unei formule pe baza
de curcumina, cu solubilitate maritd.



O preocupare relativ noud dar bine
conturatd si semnificativ recunoscuti
pe plan international se referd la studiul
structurii polidopaminei (PDA). In afara
studiilor de ordin fundamental, grupul de
cercetare de la INCDTIM este interesat
de aplicatiile practice ale polidopaminei.
Polidopamina s-a dovedit aderentd la
orice tip de substrat si este usor de depus
sub formé de filme subtiri, de céteva zeci,
pénd la 100 nm, in functie de conditiile
de sinteza. In plus, PDA este biocompa-
tibild, deoarece se aseamanai foarte mult
ca structurd cu un pigment natural care
se gdseste in pielea umani, eumelanina.
In cadrul TTC-ITIM a inceput realizarea
unui transfer reciproc de know-how, de
factura stiintifica dinspre INCDTIM si
de factura preponderent tehnica dinspre
compania SC Sanimed International SRL.
Colaborarea efectivi, in vederea dezvol-
tarii si testarii preliminare, non-clinice, a
unor produse din clasa compozitelor, isi
propune si potenteze reciproc si sa valori-
fice sinergic proprietatile fizico-chimice si
caracteristicile de biomaterial ale polido-
paminei impreund cu (atelo)colagenul.

Irina Kacso, Coordonator echipi: ,, Acest
proiect md aduce mai aproape de un vis, ace-
la de a vedea cum rezultatele muncii noastre
nu se opresc intr-un sertar, ci ar putea ajunge
pe piatd sd devind folositoare unor semeni
ai nostri. In urma cursurilor audiate am
inteles modul in care trebuie abordat procesul
complex al transferului tehnologic, iar prin
discutiile purtate cu agenti economici am
putut vedea cd transferul rezultatelor cerce-
tdrii cdtre industrie este un proces anevoios,
dar nu imposibil - cum de multe ori am fost
tentatd sd cred. Acest fapt pentru mine, dar si
pentru colegii mei, aduce un imbold si ridicd
o provocare, aceea de a ciuta rezolvdri cu
si mai multd pasiune si determinare si de a
lupta pentru materializarea acestora pdnd la
produsul de pe rafturile farmaciilor”

Domeniul
bionanotehnoloqgii

Expertiza in domeniul materialelor
hibride multifunctionale a fost dobanditi
intr-o perioada indelungatd, prin derularea
a numeroase proiecte de cercetare, inclusiv
in parteneriat cu agenti economici. Un astfel
de proiect se refera la clusterii magnetici,
adicd aglomerdri de nanoparticule mag-
netice cu forma si dimensiune controlate.
Modificarea proprietitilor de suprafata prin

Servicii inovative pentru industria farmaceutica
SC TeraCrystal SRL este o firma dinamica romano-finlandeza, cu expertiza cuprinzatoa-
re in cercetarea si caracterizarea compusilor solizi in domeniul farmaceutic, care a reusit
s4 transforme know-how-ul de Ia INCDTIM intr-o afacere de succes. impreund cu firma
TeraCrystal am furnizat servicii pentru agenti economici recunoscuti pe plan international,
sapte companii farmaceutice au aplicat punctual rezultate ale cercetatorilor nostri.
Contractul actual cu firma TeraCrystal are ca scop dezvoltarea unor metode avansa-

te de analiza, bazate pe modelare moleculara si spectroscopie RMN pe solide. Acestea
vor fi utile firmei in procesul de extindere a propriilor servicii si atragere de clienti noi.

Mihaela Pop, director stiintific TeraCrystal: , Colaborarea stransa cu INCDTIM este un
model de parteneriat public-privat, sinergic, prin care cercetarile sunt definite conform
necesitatilor pietei, iar rezultatele acestora sunt transferate imediat cétre piata. In final,
cercetdrile specializate oferite companiilor farmaceutice vor accelera dezvoltarea unor
medicamente mai eficiente, spre beneficiul pacientilor.”

acoperirea cu diferite straturi polimerice
anorganice sau organice sau cu diverse
molecule cu functiuni specifice, precum si
manipularea cu un cAmp magnetic extern
oferd perspectiva utilizarii lor ca platforme
pentru sinteza de nanocompozite cu cele
mai diverse aplicatii in biotehnologie, secu-
ritate, depoluare si nanomedicina.

cu straturi de SiO, cu grosime si proprietati
fizico-chimice controlate am reusit sa
ajustam culorea hartiei magnetice de la
brun-roscat la bej deschis. A fost posibild
corelarea culorii finale a hirtiei magnetice
securizate cu grosimea stratului de SiO, si
concentratia de clusteri magnetici utilizati.
Beneficiarul direct al acestor rezultate este

Dr. Adriana Popa - identificarea prin RES a speciilor reactive de oxigen generate in procese de fotocataliza

In domeniul securizarii, hartia obtinuti
prin inglobarea in celuloza a unor particule
de tip clusteri magnetici acoperiti cu SiO,,
avand proprietati superparamagnetice,
reprezinta o alternativa imbunatatita la
sistemele de securizare actuale. Noi am
optimizat o metoda de obtinere a unui
astfel de nanomaterial. Prin inglobarea in
celuloza a clusterilor magnetici acoperiti

Nanoparticule magnetice cu aplicatii in fabricarea
hartiei securizate

firma SC Roseal SA, cdreia i-am transferat
procedeul de laborator pentru obtinerea
clusterilor magnetici acoperiti cu straturi de
SiO, si care a avut capacitatea de a produce
la scard extinsa acest produs necesar pentru
aplicatii specifice in domeniul securizarii.

In scopul extinderii potentialului aplica-
tiv al clusterilor magnetici cu magnetizare
ridicata am elaborat metode de acoperire a
acestor clusteri cu diferite straturi organice,
hidrofile sau hidrofobe, acestea constituind
materiale primare utilizabile pentru tehnolo-
gii inovative de separare magnetica si pentru
obtinerea unor noi fluide magnetoreologice.
O parte dintre aceste rezultate vor fi preluate
in urma colaboririi in cadrul proiectului
TTC-ITIM de citre firma Roseal, care isi va
dezvolta capacitatea de productie pentru noi
solutii in domeniul biotehnologiei.
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Nanotehnologii pentru depoluare
SC ICPE Bistrita SA a fost infiintata in anul 1983 ca filiala a Institutului de Cercetare si Pro-
iectare pentru Electrotehnica — Bucuresti si deruleaza atat activitati de cercetare, proiectare
si dezvoltare destinate protectiei mediului, cét si activitati de productie de echipamente si im-
plementare a tehnologiilor. Atuul ICPE Bistrita este ofertarea de solutii personalizate, conce-

pute si proiectate pentru a corespunde exact cerintelor clientilor. Avand in vedere experienta
ambelor entitdti implicate in aceasta colaborare si infrastructura existenta, se estimeaza ca
prin derularea contractului subsidiar sa fie depusa cel putin o cerere de brevet si sé fie intro-

dus pe piata un produs nou.

Sorin Ulinici, sef Compartiment Tratari Ape, ICPE Bistrita: ,,Credem ca implementarea
acestui proiect va constitui baza lansarii de noi proiecte.”

O alta tema de cercetare abordata de gru-
pul nostru este depoluarea apelor uzate. Una
dintre metodele eficiente si prietenoase cu
mediul, aflate in plind dezvoltare in ultimii
ani, o reprezinta oxidarea avansata. Dintre
aceste procese, fotocataliza eterogena se
remarci ca fiind o metoda cu un potential
ridicat de indepartare a poluantilor organici,
in special a colorantilor din apele uzate, da-
toritd capacitdtii acesteia de a degrada pana
la mineralizare acesti compusi.

Colaborarea dintre INCDTIM si SC
ICPE Bistrita SA are ca obiectiv gasirea si
implementarea unei solutii inovative de
depoluare a apelor uzate. Tema abordata
in cadrul acestei colaboriri o reprezintd
obtinerea de materiale hibride noi utilizabile
in depoluarea apei prin fotocataliza. Pentru
atingerea obiectivului propus ne vom fo-
caliza activitatea CDI pe optimizarea unui
material hibrid pe baza de nanotuburi de
carbon i nanoparticule semiconductoare
inglobate in membrane polimerice, care si
aiba in final capacitate de ultrafiltrare si de
fotocatalizd. Rezultatele vor fi transferate
citre companie in scopul obtinerii unui mo-
dul functional pentru decontaminarea apei.

Rodica Turcu, coordonator echipa: ,,Pro-
iectul TTC-ITIM ne-a facilitat selectia rezul-
tatelor CDI in domeniul nanomaterialelor
controlabile magnetic cu potential aplicativ
ridicat, care rdspund cerintelor pietei in vede-
rea transferului tehnologic pe plan national.
In plus, acest proiect a oferit cadrul necesar
pentru activititi CDI in parteneriat cu agenti
economici pentru dezvoltarea unor produse si
tehnologii inovative.”

De la promovarea
ofertei CDI la transfer
tehnologic

Fiind primul proiect de tip ,,parteneria-
te pentru transfer de cunostinte” derulat la

institutul nostru, multe dintre activitatile
de promovare s-au desfdsurat si ele in pre-
mierd. Primul pas a fost si invatdm s ne
prezentim oferta de rezultate si expertiza
intr-un limbaj adecvat comunicarii cu me-

diul de afaceri, utilizind in acelasi timp o
graficd sugestiva si atractiva. De asemenea,
ne-am diversificat si vectorii de promova-
re: clasicele pliante §i broguri, prezenta in
presa audiovizuald, in medii de socializare,
dar si comunicarea directd, ,,fata in fatd’,
in cadrul evenimentelor tematice pe care
le-am organizat pand in prezent. Prin in-
termediul proiectului TTC-ITIM am ficut
pasi importanti si in directia modernizarii
Centrului de Informare Tehnologici, prin
cresterea numarului de persoane instruite
in domeniul transferului tehnologic si ma-
nagementul inovérii. Acestea sunt acum
pregitite sd ofere informatii legate de
strategii de inovare, tehnici de stimulare

a inventivitatii, documente necesare bre-
vetdrii si consultantd privind proprietatea
intelectuald.

Cui si cum ne promovam oferta
de rezultate si expertiza CDI

Proiectul TTC-ITIM ne ofera cadrul de
colaborare contractuala efectiva cu firme
interesate de oferta noastra CDI si repre-

Evenimentele tematice CerTT_AgroA si CerTT_SanMed organizate prin
proiectul TTC-ITIM s-au bucurat de participare semnificativa din partea

mediului de afaceri

zinta in acelasi timp si o platforma de in-
struire si promovare, care sd ne conduca
in final la o alta abordare, mai profesionis-
ta, a comunicarii cu mediul privat.

in acest sens, am derulat un pro-
gram de instruire teoretica si practica
in probleme generale si aprofundate de
transfer tehnologic, management al ino-
varii si antreprenoriat sustinut de experi
recunoscuti de la Centrul de Transfer
Tehnologic al Universitdtii Politehnica din
Bucuresti si de la Biroul de Transfer Teh-
nologic al Scolii Politehnice din Lausanne.
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De asemenea, am organizat doua eve-
nimente tematice: in data de 7 decembrie
2017 CerTT_AgroA, adresat companiilor
din domeniul agroalimen-
tar, iar in data de 10 mai
2018 CerTT_SanMed,
focalizat pe domeniile
sanatate si mediu. Aces-
te reuniuni au avut un
rol deosebit in extinderea
contactelor cu mediul de
afaceri, facilitand stabili-
rea de noi colaborari. Am-
bele evenimente au reunit
reprezentanti ai mediului
de afaceri, institutiilor
publice locale si centrale,
ai clusterelor de inovare,
universitatilor si mass-
media.

Oana Onija, coordonator transfer teh-
nologic: ,Cred ca transferul tehnologic
din cercetare catre industrie este posibil
in Roménia, in ciuda tuturor ideilor pre-
concepute. Care rezultate ale cercetarii?
Cele care exista, care sunt obtinute dupa
ani de muncéa si pe care cercetatorii au
capacitatea de a le adapta nevoilor con-
crete ale industriei in stadiul ei actual.
Care industrie? Cea care exista, firmele
ale caror manageri sunt deschisi la co-
laborare, la testarea si aplicarea solutiilor
inovative.”
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Granturile SEE si Norvegiene:
si oportunitati pentru

S-au implinit 10 ani de cand cercetarea romaneasca este co- :
nectata la Granturile SEE si Norvegiene si la beneficiile asociate
- Directorul

unor astfel de mecanisme financiare: dezvoltarea de proiecte ey

stiintifice bilaterale, consolidarea relatiilor cu Statele Donatoare : g,
(Norvegia, Islanda si Liechtenstein) si cresterea gradului de par- :
ticipare si a performantelor cercetatorilor romani in competitiile :
europene. in noul ciclu de cooperare (2014-2021), Operator de
Program este Unitatea Executiva pentru Finantarea invataman-
tului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI),
care a lansat deja in acest an o competitie majora, Proiecte
Colaborative de Cercetare, acompaniata de una suport, cu bu- :
get mai mic: Proiecte de Mobilitdti. intr-un interviu acordat in :
exclusivitate revistei Market Watch, Magda Resiga, Directorul
General Adjunct al UEFISCDI, si Monica Cruceru, Coordonato- :
rul Programului de Cercetare Granturi SEE si Norvegiene 2014- :

. comune de cercetare, evaluarea propu-
- nerilor de proiecte, selectia evaluatorilor
- si terminénd cu publicarea propunerii
© de finantare. Toate aceste etape au fost
 realizate in perioada 2012-2014, ulterior
. derularea proiectelor fiind asiguratd de
- ANCSL

A fost o satisfactie institutionald cAnd
. partenerii din Norvegia si Islanda au
© reconfirmat ci procedurile utilizate de
. UEFISCDI sunt in concordanta cu bu-
: nele practici europene din domeniu.

UEFISCDI din punct de vedere
al evolutiei institutionale?

Magda Resiga: In perioada anterioara
de programare, UEFISCDI, avind rol de
agentie de implementare, a desfasurat
activitéti specifice, incepand cu dezvol-
tarea de program, parcurgand etapele
de organizare a competitiei de proiecte
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Magda
Resiga,

UEFISCDI

Un aspect important a fost si acela ca

- Programul de Cercetare a fost lansat foar-
2021, au evidentiat noutatile si specificul actualului Program :

de Cercetare si al noilor competitii.

te tarziu, intre Romania si celelalte state

= Alexandru Batali : Deneficiare existind, astfel, un decalaj

. in implementarea sa. Numai experienta
. si eficienta profesionald a UEFISCDI au
. permis recuperarea acestei intarzieri i

. lansarea cu succes a competitiei.

Toate acestea consolideaza

recunoasterea statutului UEFISCDI ca
. agentie de finantare a cercetdrii la nivel
: european.

Care sunt principalele noutati

Male granturilor din noul ciclu?

Monica Cruceru: Odati cu semna-

- rea Memorandum-urilor de Intelegere

: privind implementarea Mecanismelor

: Financiare SEE si Norvegian pentru

. perioada 2014-2021, UEFISCDI a fost

. desemnata Operator de Program pentru

- Programul Cercetare, urmand sa cola-

- boreze cu cei doi parteneri de program

- donori, Consiliul de Cercetare Norvegian
© (RCN) si RANNIS (Centrul de Cercetare
© din Islanda).

Grantul total acordat actualului Pro-

© gram de Cercetare este de 40 milioane
© euro, la care se adauga o confinantare de
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noi competitii, provocari
cercetarea romaneasca

15% din partea statului romén. Rezulta-
tele Programului anterior, cat si interesul
manifestat de participanti, au determinat
cresterea bugetului pentru cercetare:
practic finantarea fatd de prioada anteri-
oard s-a dublat.

Prin Acordul de Program, s-a stabilit
lansarea mai multor competitii pentru
perioada de implementare a Programului
de Cercetare, astfel:

e In anul 2018, sunt planificate doud
competitii: EEA Grants - Proiecte Co-
laborative de Cercetare (lansata deja
pe 18 aprilie, dead-line de depunere a

get de 16.312.500 euro), la care se con-
sidera eligibili pentru grant aplicantii
din Romania, Norvegia, Islanda si
Liechtenstein si SGS (ERC) - Schema
micd de grant adresatd aplicantilor din
competitiile organizate de European
Research Council (ERC), pentru care
pachetul de informatii este in faza de
elaborare;

e Pentru anul 2019, se vor pregati tot
doua competitii: NO Grants - Proiecte
Colaborative de Cercetare, pentru care
se considera eligibili pentru grant doar
aplicantii din Roménia si Norvegia si
SGS (ERC) - Schema mici de grant
pentru aplicantii din competitiile orga-
nizate de European Research Council;
pentru ambele competitii, pachetele de
informatii se vor elabora ulterior.

De asemenea, conform aceluiasi Acord

de Program, am lansat prima competitie
pentru Proiectele de Mobilitdti (18 aprilie
2018), cu un buget de 70.000 euro din
fondul de relatii bilaterale, adresata atat
cercetétorilor din Romania, cét si celor
din Statele Donatoare, care doresc sa
stabileascd un parteneriat si sd depuna
propuneri de proiecte in competitia pen-
tru Proiectele Colaborative de Cercetare
(EEA Grants). O competitie similard va
fi deschisé anul viitor, pentru cei care
doresc si stabileasca un parteneriat si

. sa elaboreze o propunere de proiect in
: competitia NO Grants.

In ceea ce priveste ariile tematice,

: acestea sunt o corelare intre cele patru

. mentionate in Memorandum-urile de

- Intelegere (energie, mediu, sinitate,

- stiinte sociale si umaniste, inclusiv studii
- de gen si studii de incluziune sociald) si

© interesele existente la nivelul tarilor do-

© natoare si Romania: ICT si biotehnologii.

Pentru fiecare arie tematicd a progra-

. mului de Cercetare, au fost identificate

© teme de cercetare specifice, urmare a orga-
© nizarii in perioada februarie-martie 2017
aplicatiilor 1 octombrie 2018, cu un bu- :
. keholderilor, in patru regiuni cu comuni-
© tate stiintificd relevanta din tara noastra:

: Bucuresti, Cluj, Iasi si Timisoara. Acest  :
: proces a implicat consultarea unui numar :
- de 215 experti din universitati, institute
© de cercetare, mediul de business.

a unui amplu proces de consultare a sta-

Alte aspecte importante privind Pro-

- gramul de Cercetare sunt:
: o Incurajarea cercetdrilor in dome-

niul ,Carbon Capture and Storage”
(conditie impuséd prim Mol semnat cu
Norvegia);

e Nu mai putin 10% din totalul chel-

tuielilor eligibile ale programului sa
se indrepte catre proiectele dedicate

e Stabilirea de sinergii, pe cat posibil, cu

Programul de business si inovare, Pro-
gramul de energie si cel de educatie.

U ce noi provocari Si

Moportunitati vin competitiile?
3Ce indicatori de rezultat
Bsunt urmariti? Dar puncte
Mspecifice?

Monica Cruceru: Prin Programul de

. Cercetare sunt urmdrite doud rezultate

. principale: cresterea performantei cer-

. cetdrii romdnesti la nivel international,
- prin lansarea celor doud call-uri de

© Monica
© Cruceru,
: Coordonatorul
: Programului
: de Cercetare
: Granturi SEE
: siNorvegiene
- 20142021

. propuneri de proiecte de colaborare in

. cercetare si SGS (ERC) Schema micd de
. grant; si un rezultat bilateral - cresterea
. colabordrii intre entitdtile din Romdnia
. si Statele Donatoare implicate in Pro-

: gram, prin lansarea de call-uri pentru

- Granturi de Mobilitati si organizarea de

© workshop-uri pe arii tematice de inte-

© res comun, avand ca scop schimbul de

. experientd si buni practicd, prezentarea
. de rezultate obtinute in proiecte.

Printre indicatorii de rezultat urmdriti

. mentiondm: articole/articole comune

. depuse in jurnale cu factor de impact

- ridicat, aplicatii comune pentru Protectia
. Proprietatii Intelectuale, numar de joburi
- create, numdr de cercetétori implicati

© in proiecte, numar de aplicatii depuse

© in competitiile lansate de ERC de c-

. tre candidatii implicati in SGS-ERC,

© organizatii (pro) Roma implicate, etc.

Avand in vedere importanta temei de

- cercetare ,Carbon Capture and Storage”
. pentru toate cele trei state donatoare im-
© plicate in implementarea Programului,

© s-a considerat utila includerea acesteia si
. in competitia recent lansata: EEA Grants
. - Proiecte Colaborative de Cercetare.

Referitor la proiectele care adreseaza

* tema de cercetare ,Roma inclusion and
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Info Day, 12 iunie 2018

empowerment’, apartinind ariilor tema-
tice sandtate si stiinte sociale si umanis-
te, acestea trebuie sd se concentreze pe
intelegerea problemelor si imbunétatirea
situatiei populatiei Roma si vor inclu-

de intrebdri relevante pentru scopul
mentionat. Aplicantii trebuie sd implice
organizatii (pro) Roma, care si-i ajute in
formularea intrebdrilor i pe care trebuie
sa-i consulte pe tot parcursul implemen-
tarii proiectelor lor.

Care este specificul primelor
doua competitii lansate? Ce

Care este dinamica, gradul de
interes?

Monica Cruceru: De fapt, putem vor-
bi de o singura competitie majord EEA
Grants - Proiecte Colaborative de Cerce-
tare, avind ca scop finantarea proiectelor
de colaborare ce conduc la dezvoltarea
cunostintelor bazate pe cercetare in Ro-
mania si care urmdresc atingerea catorva
obiective: sustinerea cooperirii in cerce-
tare intre Romania si Norvegia, Islanda si
Liechtenstein, prin stabilirea de partene-
riate strategice intre institutiile romanesti
si cele din statele donatoare; cresterea
performantei cercetarii romanesti la
nivel international; cresterea capacitétii
de cercetare, inclusiv a numarului de

© cercetdtori tineri, aplicarea rezultatelor
: cercetdrii, etc.

Bugetul unui proiect este cuprins intre

© 500.000 euro si 1,5 milioane euro, iar .
. durata poate fi stabilitd pand la 48 de luni, :
© cu posibilitatea prelungirii cu 12 luni, dar
. fara fonduri aditionale.

Propunerile de proiecte vor fi eva-

. luate independent de catre experti

. internationali. Acestia vor fi selectati din
: baza de experti a Comisiei Europene,

- precum si din baza noastra (https://www.
© brainmap.ro/), avind experienti in eva-

* luarea de propuneri de proiecte la nivel

asteptari aveti de la acestea? |§

international. De mentionat cd expertii

Islanda si Liechtenstein.
Cea de-a doua competitie - Gran-

. turi de Mobilitdti este suport pentru

. competitia prezentatd mai sus, facilitind
. stabilirea de parteneriate bilaterale intre
. cercetatorii din Roménia si cei din Sta-

. tele Donatoare, in vederea depunerii de

- aplicatii in competitia EEA Grants.

: Bugetul unui grant de mobilitate difera :
- in functie de tara in care se face deplasa-
- rea. Detalii privind bugetul si conditiile

© de eligibilitate sunt prezentate pe larg in
- pachetul de informatii: https://uefiscdi.

. ro/eea-proiecte-de-mobilitati
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MUEFISCDI pentru actorii
dMinteresati, din Romania si din

Btirile partenere?

Magda Resiga: Unul din elemente-

. le esentiale pentru succesul actualului

. Program este interesul manifestat de cei

: implicati in activitatea de cercetare,

: UEFISCDI avéand atat rolul de a asigura

. promovarea Programului, Donorilor, bene-
- ficiarilor, cat si de suport pentru aplicanti.

In acest sens, evenimentul de infor-

© mare organizat in luna iunie s-a bucurat
© de participarea efectivi a 215 persoane,

© dar si a 110 participanti conectati online,
selectati nu vor fi din Romania, Norvegia,
© aplicatii care se pot depune in competitia
- deja lansati, cu deadline-ul de depunere
: 1 octombrie 2018.

asteptandu-ne astfel la un numar mare de

Echipa UEFISCDI este alaturi de cei

. interesati in regim continuu, asigurand

: un timp de rdspuns rapid tuturor intre-

. birilor adresate, atat prin email, telefonic
: sau prin intélniri la sediul nostru. De

asemenea, toate neclaritétile ridicate de

- potentialii aplicanti isi pot gési raspunsul
- i in sectiunea de intrebari frecvente, pre-
© zenta pe site-ul nostru.

In incheiere, urdm succes tuturor celor

© care vor participa in competitiile noastre
: _ ] : siavem convingerea cd vom primi pro-
#Raportandu-ne la mecanismelelg

Bfinanciare EEA & Norwa

8Grants, care este mesajul

: puneri de proiecte foarte bune, iar par-
: teneriatele stabilite vor continua si dupa
. finalizarea Programului. =



UNIUKEA ELIROPEANA

40.000€

pentru demararea afacerii tale

Pentru mai multe informatii cu privire la aceasta oportunitate,
persoana de contact: Andreea Melinte - Coordonator activitate informare,
Telefon: 0318241592, Email: andreea.melinte@ptir.ro

Profect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020
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Cercetarea europeana,

* Horizon Europe si Tehnologiile generice esentiale

Horizon

La numai cateva zile de la publicarea (7 iunie 2018) primei ver- :

pene (UE), denumit Horizon Europe (2021-2027), Romania a :

reactionat prompt, prin organizarea unei dezbateri la Palatul : inovarea. Conceptul de tehnologii generice

Parlamentului (15 iunie 2018). Fara indoiala, este numai un in- :

ceput de discutie. inainte de a fi inaintat spre aprobare Parla- t",‘tPKET)’t ? fl‘l’“ imﬁi"‘““ Pr‘t’g(m&‘ﬂ;mef
. . o . o . . I1or’. sunt tennologi avansate (multidisci-
mentului European, programul va fi dezbatut la nivelul tarilor - plinare, bazate pe cele mai noi cunostinte) si

din UE si in comitetele de program ale Comisiei Europene. Se : costisitoare (necesita investitii substantiale).

pare ca primele reactii tradeaza o anumita deruta, asemana- :
toare cu cea din fata unui joc de puzzle. Regasesti (sau nu) : 2plicatiiin domeni diferite, nu corespund

. . . . C e : unui sector anume. Potentialul lor de inova-
anumite cuvinte cheie (tehnologii, aplicatii, instrumente de ' re este foarte mare, dar IMM-urile inovative
: nu au de regula fonduri suficiente pentru

- ale dezvolta sau achizitiona, desi utilizarea

- acestor tehnologii le-ar permite sd exploa-
 teze rapid, cu sanse mari, oportunitatile

© apdrute in piatd. De aici a apirut conceptul

. de inovare deschisi ( open innovation), care

finantare), sau ele apar in alt loc decat in cel asteptat.

and Industrial Competitiveness), in timp

ce Pilonul al treilea este rezervat ,,inovarii

deschise” (Open Innovation).
Continuitatea. Noul program european

B Acad.
Dan Dascalu

doilea program de sapte ani in care inovarea
apare impreuna cu cercetarea. Apoi tehnolo-
giile joacd un rol crucial in spatele paradig-
mei de re-industrializare. S-a renuntat de un
deceniu la modelul UE - cea mai avansatd

va asigura o evolutie si nu o revolutie. Este al
© program european. Firmele isi pot valorifi-
: ca sansele intr-un mediu in care circulatia

. cunostintelor si a ideilor nu se face intr-un
. cadru organizational inchis, ci pe o plat-

. forma virtuald care include organizatii de

- natura diferita, cu oferte diferite (resurse

n edificiu cladit pe trei
piloni. Ce aduce nou acest
program? Cercetarea,
dezvoltarea si inovarea se
regasesc in trei sectiuni
diferite, asa-numitii piloni.
Cercetarea orientatd spre cunoastere, de
jos in sus (la initiativa cercetatorilor) se
regdseste in Pilonul intai, dedicat ,,stiintei
deschise” (Open Science)'. Pilonul al doi-
lea se numeste ,,provociri globale si com-
petitivitate industriald” (Global Challenges

© societate bazatd pe cunoagtere (in subtext

© - noi producem cunostinte, altii fabric ce

© am conceput noi), deoarece s-a constatat ci
. activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare

: urmeazd productia. Europa si-a dat seama

- in ultimul deceniu ca nu este suficienta

© cunoagterea, aceasta trebuie transformatd in
 efect economic. La ordinea zilei este cea de a
. patra revolutie industriald. Tn acest articol ne
- vom referi la importanta tehnologiilor, care
© au un rol crucial in aceasti revolutie. Nu

- Inainte de a sublinia evolutia conceptelor,
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de la focalizarea pe ,,tehnologii industriale”
. in Horizon 202(P, la accentul pe ,,competiti-

siuni a noului program de cercetare-inovare al Uniunii Euro- : ™ : :
. vitate industriald” in Horizon Europe.

220N

Tehnologiile generice esentiale si

esentiale (Key Enabling Technologies, prescur-

Epitetul de generice reflecta faptul ci ele au

defineste unul din cei trei piloni ai noului

umane, idei, acces la infrastructurd experi-
- mentald performantd). O astfel de platforms,
© un ecosistem de inovare (in forma sa primara
© un parc tehnologic intr-un campus univer-
 sitar) oferd oportunititi nu numai firmelor
© i si specialistilor din diverse generatii si cu

formatii si competente diferite, iar schimbul
de cunostinte si idei inovatoare este mult

© mai rapid si eficient. Aceste ecosisteme de
: inovare sunt esentiale pentru noul program.
: Concomitent, se preconizeazd crearea unui
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in fata unui nou orizon

consiliu de inovare la nivel european (Eu-
ropean Innovation Council), care va sprijini
institutul european pentru inovare si tehno-
logie (European Institute of Innovation and
Techology, EIT). In pofida acestei aparente
centraliziri, conceptul este acela de a sprijini
actiunile de jos in sus, care sa ofere sprijin
inovatorilor cu mare potential printr-un
»ghiseu unic” (one-stop shop).

Accesul la tehnologie. Inci din actualul
program (Horizon 2020, 2014-2020), UE
a finantat (a) dezvoltarea KET, (b) crearea
centrelor de servicii multiKET, care ofera
(eventual intr-o retea de facilititi) firmelor
acces la doud sau mai multe tehnologii
generice (combinatia acestora avand un
potential mult superior), (c) crearea liniilor
pilot care permit companiilor sa treaca
rapid la productia de serie micd. Mutatiile
din industrie nu afecteaza insa numai IMM
-urile. Mari companii internationale ape-
leazi si ele la facilitéti de fabricatie externe
(pentru micro- si nanoelectronica, exem-
plul Taiwan-ului ca furnizor de servicii de
fabricatie la scard globald este edificator?).

Tehnologiile cheie. Un raport care pre-
cede Horizon Europe propune o reorgani-
zare si o consolidare a sistemului de tehno-
logii generice esentiale (sau KET)°. Rapor-
tul propune trei categorii: (a) Tehnologii
de productie (cu Tehnologii avansate de
fabricatie, Materiale avansate si nanoteh-

Nanoelectronici si Fotonica si respectiv
Inteligenta artificiald), (c) Ciber-tehno-
logii (cu Securitate si respectiv Conecti-

pentru aceastd clasificare (care se regiseste
intr-o formd sau alta in Horizon Europe),
este faptul ca tehnologiile de realizare fi-
zicd interactioneaza cu cele digitale. Acest
lucru rezulta din examinarea Pilonului II,
intitulat Provocdri globale si competitivitate
industriald, mai precis a unuia din cele

5 clustere, intitulat Dezvoltarea digitald

si industria. Activititile aferente, carora

li se alocd 15 din cele 100 de miliarde de
euro ale intregului program, implicd KET

stiintelor vietii), dar si calculul de inaltd
performanta si tehnologia spatiala.

Industria 4.0. Finalitatea efortului din

clusterul Dezvoltarea digitald si industria

- ar trebuie sa fie legat de a patra revolutie

" industriald (Industria 4.0). Aceasta este

© definita de tendinta de evolutie in automa-
 tizare si schimbul de date care controleazi

. tehnologiile de fabricatie. Aceasta evolutie

- implicd cyber-physical systems, Internet of
. things (internetul lucrurilor, obiecte care co-
© munici intre ele), cloud computing si cogni-
. tive computing (procesare de date bazatd pe
. inteligenta artificiald). Simplificand lucruri-
: le, industria va fi controlata de sisteme care
- utilizeaza componente variate (realizate prin :
: microelectronica sau fotonicd), sau arhitec-
© turi avansate (bazate pe inteligenta artificia-
© 1a) si utilizeazi un software specific.

Pentru a avea o imagine mai larga vom

© mentiona aici si celelalte clustere ale Pilo-

© nului II. Ele se refera la sdndtate; societatea
- incluzivd si sigurd; clima, energia si mobi-

. litatea; hrana si resursele naturale. Fiecare

- dintre cele cinci clustere are un numar de

. arii de interventie. S& mentiondm faptul cd

. industria de apdrare nu este exclusi (in vir-
© tutea principiului utilizarii duale).

Este remarcabil faptul ca provociri-

- leglobale din denumirea Pilonului 1T se

- reflecti in interesul pentru tendintele de

* duratii (decenii) care se manifesti pe plan

© international, cum ar fi cresterea populatiei
© si deficitul de hrand din tdrile in curs de dez-
nologii si respectiv Tehnologiile stiintelor :
vietii), (b) Tehnologii digitale (cu Micro-/
. s-a conturat ideea unor misiuni exemplare
. dintre care unele suna cunoscut (cum ar fi
. economia circulard sau reutilizarea carbo-

vitate). Ceea ce este extrem de caracteristic :
© prindd contur (retelele europene de sdndtate
. sau reinventarea productiei de hrand).

voltare sau imbitrdnirea populaiei in econo-
miile avansate. Intr-o astfel de perspectiva

nului)®, in timp ce altele de-abia urmeazi sa

Perspective la nivel national. Este evi-

© dent ci Roménia nu are un astfel de nivel

© de ambitie, neputand solutiona singuri pro-
© bleme de o asemenea amploare. O intrebare
- posibild este in ce mdsura tara noastr poate
- impérti efortul si beneficiile intr-o coopera-
© re cu partenerii internationali, europeni sau
. regionali. Roménia are unele competente

. legate de KET, inventariate cu citiva ani
mentionate mai sus (mai putin tehnologiile :
: NOPROSPECT (2010-2011), v. www.imt.
: ro/NANOPROSPECT si exploatate mai

in urma de citre studiul prospectiv NA-

: mult sau mai putin haotic in actualul plan

- national CDI (2014-2020). Important

© pentru Roménia, slab cotat in rapoartele

© care analizeazi capacitatea de inovare din
 tirile UE, este faptul ci in ultimul deceniu

- decalajul intre tirile puternic inovatoare (si
- prospere!) si cele slabe din acest punct de

- vedere creste. Singura sansi de recuperare

- adecalajului pare a fi aceea de a facilita

aparitia unor inovatori destul de agresivi, cu

© impact semnificativ la scara nationala.

Aparitia primei forme a programului

Horizon Europe ofera si impulsul pentru a

initia discutii care sa pregiteasca ceea ce ur-

meazi in noua perioada de finantare 2021-

© 2027 (planul national CDI si cel de fonduri

© structurale vor rula in paralel cu Horizon

© Europe). In particular, fondurile structurale
| reprezinta o sansa vitali de completare a

: resurselor modeste din PNCDI.

Existd deja o astfel de initiativa in Aca-

. demia Roman4, in cadrul unei Comisii de
. specialitate, cea de Stiinta si Tehnologia

. Microsistemelor, v. http://www.link2nano.
: ro/acad/STMS/. Se anticipeaza ca primele

. propuneri sd fie ficute publice cu ocazia

- unui Forum de micro- si nanoelectronici,
© cu participarea diasporei. O masa rotunda
- de orientare strategici (Aula Academiei

© Roméne, 6 noiembrie 2018) va fi mode-

© rati de citre Dr. Andreas Wild (fost coor-

© donator al parteneriatelor public - privat

. ENIAC/ECSEL din UE).

1. el interesati de concept pot consulta articolul recent

al acad. Bogdan Simionescu, intitulat Open science, un
fenomen pregdtit sd schimbe realitatea cercetdrii, Mar-
ket Watch, nr. 191, ianuarie — februarie 2017.

2. Este vorba de conceptul Leadership in Enabling and

Industrial Technologies (LEIT) din actualul program.

© 3. Dan Dascalu, Europa mizeaza pe tehnologiile generice

esentiale, Market Watch, Nr. 144, aprilie-mai 2012.

© 4. Dan Dascilu, Un Eldorado asiatic pentru tehnologiile

generice esenfiale, Market Watch, Nr. 147, iulie-sep-
tembrie 2012.

s, Re-finding industry. Defining Innovation. Report of the

independent High Level Group on industrial technolo-
gies, April 2018, European Commission (raportul poa-
te fi gdsit fdra dificultate pe Internet).

© 6. Un raport special (Blueprints for a miracle, IEEE Spectrum,

June 2018, pp. 19-79) aratd cum preocuparile legate de
incdlzirea globald au dus la explorarea unei game largi de
solutii miraculoase legate de generarea energiei electrice,
constructia vehiculelor, fabricarea hranei.
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70 de ani de la prima
conferinta despre
polimeri din Romania

Prima conferinta despre polimeri din Romania a avut loc nu numaiin : =~ . . .
; © pozion international dedicat memoriei

anul, dar siin ziua nasterii invitatului interviului care urmeaza. Asadar, . . Din cele zece editii organizate im-

despre chimie, istorie si alegerea profesiei intr-un dialog cu Acad. : preuns, opt s-au desfasurat in doui orase,

- la Bucuresti si Iasi, sub egida Academiei

Bogdan C. Simionescu, vicepresedinte al Academiei Roméane.

Pentru spatiul nostru cultural, de cele :

mai multe ori cand spunem pasare,
ne gandim la vrabie, cand spunem
fruct ne gandim la mar, cand spunem

mobila ne gandim la scaun, cand spu-
nem vehicul ne gandim la autoturism. :
Pe de alta parte, cind spunem plastic, :

ADN sau proteine ne gandim la poli-
meri. Cand spunem polimeri ne pu-
tem gandi la Cristofor Simionescu?!
In Romania, Cristofor I. Simionescu a
fost périntele scolii de stiinta polimerilor.
Pe data de 16 martie 1948, in Aula Poli-
tehnicii din Iagi, a tinut prima conferinta
despre polimeri din spatiul roméanesc.

Momentul s-a intiprit in memoria familiei :
. dar siin scop de cercetare, si al multor
. studii privind metodele de obtinere a
. polimerilor sintetici sau de modificare
. acelor naturali. Alaturi de colabora-

: torii sai a publicat peste 800 de lucrari
. stiintifice. A fost unul dintre cei mai

. citati autori romani in peisajul stiintific :
. international - dovezile certifica fap-
. tul ca timp de peste 20 de ani a fost

. pe lista primilor cinci ,cei mai citati

. autori” oameni de stiinta romani. Cre-
. atorde scoala, Cristofor I. Simionescu
. afost si comunicator de stiinta in do-
meniul chimiei. In plus, a fost interesat
. de problematica interdisciplinaritatii
cunoasterii, cu precadere in ceea ce

. priveste relatia stiinta-filosofie.

mele pentru ci in timpul conferintei a ve-
nit la el un colaborator si i-a spus cd sotia ii
ndscuse un fiu - cel care va vorbeste acum.
La vremea respectivd, stiinta poli-
merilor era la inceputuri. In aproape
fiecare tara a fost cate un om de stiintd
care a iesit din clasicism — in Roméania a
fost Cristofor I. Simionescu. In Franta a
fost Georges Champetier (1905-1980),
in Belgia, Georges Smets (1915-1991),
in Suedia, Bengt Ranby (1920-2000).
Unii dintre ei au primit ulterior Premiul
Nobel, iar primul pe aceastd lista a fost

Hermann Staudinger (in 1953), dupa care

au urmat Karl Ziegler si Giulio Natta (in
1963), apoi Paul Flory (in 1974). Toti au
descoperit si dezvoltat o noua stiina — a
polimerilor, iar secolul XX a fost, pentru
multi analisti, ,,secolul polimerilor”
Cristofor I. Simionescu a fost autorul
unor studii despre speciile de lemn
care cresc pe teritoriul Romaniei, in

scopul valorificarii materiilor prime,

Ti plcea si scrie si nu era preocupat

. doar de chimie. A publicat sase volume

. de Ganduri despre oamenii pe care {i

. cunoscuse, despre invdtdmant, cercetare,
- politica stiintei. i placea muzica si orga-
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niza atat manifestari stiintifice (majori-
tatea internationale), cat si culturale. Ti
placea activitatea didacticd si accepta cu
placere sa sustind prelegeri in scoli. Ni-
ciodatd nu a intarziat la curs si niciodata
nu a plecat mai devreme de la curs.

Sub indrumarea prof. Cristofor I.
Simionescu si-au elaborat si sustinut
tezele de doctorat peste 100 de tineri
cercetatori romani si straini, printre
care si Virgil Percec.

Virgil Percec este unul dintre discipolii
tatdlui meu. Dupa disparitia sa, Virgil si
cu mine am decis organizarea unui sim-

Catalin Mosoia, Expert comunicarea stiintei, Academia RomAna : Romane si National Science Foundation
: siin organizarea Institutului de Chimie

: Macromoleculard ,,Petru Poni” lasi.

intr-una din scrierile sale, prof.

. Cristofor Simionescu si-a marturisit
. credo-ul: ,Sunt exigent cu mine in-
. sumi si capabil de sacrificii pentru
. progresul spiritualitatii neamului
meu.” Cum era in relatia cu ceilalti?

A pdstrat toatd viata — si o spun cu

© admiratie - ceva din copilul de la tari.

© Avea o capacitate instinctivi extraordinara
© de coordonare, de management extraor-

- dinara. Capacitatea sa de a relationa cu

. oamenii era incredibild. Isi cunostea bine

© colaboratorii si toti angajatii (incepand cu
. portarul), comunica natural cu ei. Era ex-

. trem de inteligent, era un vizionar. Mama

: era inteleaptd si sofisticata, I-a sustinut

: permanent si l-a secondat fantastic de bine.
- Tata putea fi dur, dar era drept. Nedrepta-

- tea il supdra cel mai mult.

Povestiti-ne o intamplare din la-

. boratorul in care lucra tatil dumnea-

voastra, Cristofor I. Simionescu.
In fiecare zi, dimineata si seara, trecea

© prin laboratoare si discuta cu noi. Cel mai
© frumos era insi duminica dimineata cand
© ne intAlneam in biblioteca de la catedrs,
. dar nu ca sa lucram, ci la o cafea si discutii
: care tineau pana dupa ora pranzului. Se

povestea ce a mai citit fiecare, ce a mai

: vazut, cu ce idei/provociri noi s-a con-

. fruntat... Uneori, tata trecea la tabla, scria,
- explica si glumea. Acestea erau momen-

* tele cele mai frumoase! Imi aduc aminte

© cu plicere si de Revelioanele petrecute la

© catedra - fiecare aducea mancare de aca-

© s, aceasta se incilzea in etuvi, dansam in
© jurul bradului - formam o familie. =
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Simpozionului international ,,Cristofor
l. Simionescu“ - Frontiere in stiinta macro-
si supramoleculara: valori, impact si viitor

Manifestarea stiintifica dedicata academicianului Cristofor

Simionescu a reunit si la cea de a X-a editie - Academia Romana, | sunt Conferintele de cercetare Gordon,
11-13 iunie 2018 — cercetitori de renume in domeniul stiintei = < ™ © Teputatie foarte mare — orice
iunie - u ul S s~ - tAndar cercetator este extrem de bucuros

polimerilor, de data aceasta din SUA, Germania, Israel SiROmMa- : daci este invitat s sustina o lucrare in

nia. Am incercat s& aflam de la o parte dintre invitati motivatia :

pentru care au (re)venit la eveniment, valorile simpozionului si : Europa. Puteti insa face dumneavoastra
. t | AI A . . I ‘tn‘tf nt m ran . d aga ceva aicl Cum am mai spus, 1mpor-
Impactul pe care Il are In peisajul stiiniilic contemporan $l, de © tantd in stiintd este stabilirea standarde-

asemenea, cum isi imagineaza ca va arata viitorul acestei ma- : lor, si de asemenea, ceea ce este captivant

: sinou.

nifestari stiintifice.

M Catalin Mosoia, Expert comunicarea stiintei, Academia Romana

Martin Méller

Martin Moller, RWTH Aachen,
Germania: Am participat la prima editie
si la multe altele care au urmat. Inainte
de toate, este un simpozion special, unde
invitatii au intotdeauna timp sa discute
intre ei. In comparatie cu evenimentele
de tipul conferintelor mari, cred ci acest
simpozion contureazd cea mai atractiva
formd de manifestare stiintifica pentru
cercetatori. Pentru a face stiintd de cali-
tate se cuvine sa ai aptitudini excelente
de comunicare. Apoi, sd inveti din ceea
ce fac ceilalti, sa culegi idei, sd judeci
cu argumente parerile celorlalti si sa te
compari cu ei, sd identifici temele cele
mai reprezentative ale momentului i,
cu ajutorul creativitétii, sd dezvolti ceva
care nu a fost facut de nimeni inaintea

. ta. Toate acestea nu le poti cuprinde de

- unul singur si nu vei putea identifica acel
© ceva care nu a mai fost realizat. In ceea

© ce priveste impactul pe care il are sim-

© pozionul ma refer la mai multe aspecte.

© In primul rand, invitati sunt oamenii de

© stiintd din toata lumea, care, atunci cand
© se intorc acasd, impartisesc experienta

© din Romania — povestesc colegilor si pri-
- etenilor cu cine s-au intélnit la simpozion :
© ceea ce au invitat. In al doilea rand, tara

. dumneavoastrd este frumoasi si inzes-

© tratd. Nu in ultimul rand, am observat

: cd a crescut numdrul lucrérilor semnate

: de cercetatorii roméni si cred ca este un

. excelent pas inainte. Schimbul de idei s-a
. intensificat, iar fiecare dintre cei care au

. prezentat a facut tot ce au putut pentru a

: demonstra cé sunt performanti si astfel

" au pus in valoare cea mai consistentd

© motivatie in stiint. Sper foarte mult ci

© simpozionul va continua. Atat timp cat

© veti invita oameni de stiintd de calitate

© asa cum ati facut pana acum, nu exista

: niciun motiv de indoiala privind viitorul

: simpozionului. Esential, cred, este ca

© cercetatorii roméni si intre in competitie.
. Aceasta inseamnd, pe de o parte, ceea ce

© ati reusit deja cu acest simpozion, adica

lucrarile pe care le-au sustinut; pe de altd

parte, traditia trebuie continuata. In SUA

cadrul acestora. Nu prea avem asa ceva in

Peter H. Seeberger

Peter H. Seeberger, Institutul

. Max-Planck pentru Coloizi si Inter-

. fete, Potsdam, Germania: Particip la

. simpozion pentru a cincea oard. Motivatia
© mea se rezuma la doud cuvinte: stiinta i

© placere. De fiecare datd, sunt posibilitdti

- de networking si asta conteaza foarte mult.
© Din punct de vedere stiintific este foarte

. atractiv si interesant, pentru ci am sansa

- de a intalni oameni de stiinta faimosi, in

© particular chimisti. In plus, am posibi-

. litatea de a revedea prieteni vechi si de

. aadmira o parte din locurile frumoase

. din Romania. Vin la simpozion datoritd

: acestei combinatii de motive. Cred ca

: simpozionul reprezinta o sansd pentru

© cercetdtori de a se intdlni si de a vorbi cu

© oameni de stiintd de valoare. In privinta

© impactului, dupa zece editii desfisurate,

- cred ca simpozionul Cristofor Simionescu
: este binecunoscut de citre chimisti.
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La unele editii au participat laureati ai
premiului Nobel si astfel Romania a deve-
nit vizibild in comunitatea internationala
a oamenilor de stiinta. Cred ca simpo-
zionul este un fel de eveniment stiintific
de relatii publice pentru Roménia. Mi-ar
plicea ca la viitoarele editii sa participe
mai multi cercetétori tineri, care sd sustind
prezentdri scurte i sd interactioneze cu
invitatii.

Michael Aizenberg, Universitatea
Harvard, SUA: Particip la simpozion
pentru a treia oard. Motivatia mea are
si un aspect emotional, dar motivatia
stiintifica este cea care cAntareste cel mai
mult. Una dintre valorile simpozionului
este cd inveti direct de la acei oameni de
stiinta care au un cuvant greu de spus in
domeniul lor de cercetare. Fie cd este vor-
ba de nanotehnologie si ADN, de chimie
macromoleculard, chimia polimerilor sau
de administrarea medicamentelor. Orga-
nizatorii reusesc mereu sd invite vorbitori

\ Ve

-

Michael Aizenberg %

de inaltd clasa stiintifica. Este o reuniune
restransa in comparatie cu evenimentele
la care particip de obicei. Ar mai fi un
aspect, la simpozion te afli in compania
unora dintre cei mai buni cercetatori
din lume, astfel ca a fi acceptat sa par-
ticipi este ca o recompensa stiintifica.
Cum vad viitoarea editie a simpozionu-
lui? Este o intrebare dificild la care as ris-
punde mai degraba ca doresc s rimana
la fel ca pana acum.

Michael L. Klein, Universitatea
Temple, SUA: Am avut sansa sd cunosc
mari oameni de stiinta de fiecare datd
cand am fost invitat la simpozion. Do-
meniul in care se desfiasoard simpozionul
are in vedere moleculele mari si modul
in care ele interactioneaza, cum se asam-
bleazi si la ce sunt de folos; acest dome-

si Cristofor Simionescu a avut aceastd vi-
ziune. Simpozionul are un farmec aparte
in felul in care s-a desfisurat pAnd acum

: —ag spune chiar ci are conturatd un fel
. de personalitate. In privinta viitorului...
: dacd numdrul participantilor ar creste,

B Michael L. Klein i

© personalitatea simpozionului se va dimi-
: nua. Simpozionul este deja un brand.

Itamar Willner, Universitatea

. Ebraica din lerusalim, Israel: M-am
: ndscut la Bucuresti, dar curand dupa
. aceea familia mea a pérasit tara. Acum

i
Itamar Willner F Y

niu a fost dezvoltat in tara dumneavoastra :
- on. Cu siguranta voi reveni daca voi avea
© ocazia. Imi place aici, in special méancarea
: roméneasca despre care cred cd este cea

sunt pentru prima dat la acest simpozi-
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il Geoffrey W. Coates ‘

Virgil Perce si ltamar Willner

* mai bund din lume. Nu vorbesc limba

© roman3, dar inteleg putin romaneste.

© La simpozion sunt selectati oameni de

- stiinta de top si nu trebuie si mire pe ni-

© meni ca prezentdrile lor sunt foarte bune.
. Cred ca se poate vorbi de doud nivele de

© impact. Mai intéi, simpozionul este o des-
. chidere pentru stiinta romaneasca, pen-

© tru ci reprezintd o buni ocazie pentru

. stabilirea de legaturi, colaborari si, in cele
- din urmd, derularea unor programe in

- comun. Al doilea nivel de impact consta

© in accentuarea unor teme stiintifice sem-

" nificative si a posibilelor aplicatii.

Geoffrey W. Coates, Universitatea

- Cornell, SUA: Acum particip pentru pri-
© ma dati la acest simpozion si, totodata,

. este prima mea vizitd in Roménia. Pentru
© mine, simpozionul a fost o provocare,

- dar sunt mai multe componente. Exista o
. motivatie stiintific3, dar si una culturald

© —am vrut si cunosc temele in care sunt

. interesati ceilalti participanti; apoi, sa vad

cladirile cu ochii celui care, la un mo-

: ment dat, a dorit sa fie arhitect. Printre



beneficiile simpozionului se afld si acela
de a intalni noi cercetitori cu care nu mé
pot intalni la reuniunile obisnuite la care :
particip. Lucrarile prezentate au fost utile.
In mod special, am retinut o lucrare si '
modul de punere a problemei. O sa trimit
un email autoarei, iar daca vom identifica :
interese profesionale comune, poate ci
vom dezvolta un proiect. Va voi tine la
curent. Cred ci este extrem de important
ca printre viitorii participanti s fie multi
cercetatori tineri.

. o modalitate mai eficienta pentru autorii
© care le sustin de a primi feedback.

Chad Mirkin

: Chad Mirkin, Universitatea

. Northwestern, SUA: Gratie acestui

. eveniment am venit pentru prima data in
: Romania. Simpozionul are reputatia de

© areuni oameni de stiintd de calibru din

Cercetare&invatamant superior/Eveniment

: toatd lumea. Participantii au ocazia de
- aafla ce se petrece la varful stiintei din
: domeniu. Existd o motivatie stiintifici,

dar si una personald, pentru ca bunica

. dinspre tata era din Romania. Chiar

: dacd sunt de o anvergurd mai mare,

: Conferintele de cercetare Gordon din

© SUA ar fi cele mai apropiate de Simpozio-
© nul ,Cristofor Simionescu“ din Romania.
© Simpozionul este un tur de forti. Prezen-
. tarile au fost impresionante. Vorbitorii

© au schitat cu adevirat noi subdomenii si

. am invatat mult. Printre valorile simpo-

. zionului se afld posibilitatea de a discuta

© cu autorii si de a intra in detaliile care

. te intereseazd pentru propriile teme de

- cercetare. Nu am nicio indoiala cd sila
 viitoarea editie a simpozionului vor parti-
© cipa oameni de stiint3 de calitate. =

Joanna Aizenberg

Joanna Aizenberg, Universitatea
Harvard, SUA: Este pentru a treia oara
cand particip la acest simpozion. Sunt
mai multe motivatii de natura stiintifica,

pe langa cele de naturd emotionald. Este o :
reuniune stiintificd de dimensiuni reduse, :

unde am sansa sé intalnesc, sd ascult si sd
vorbesc cu oameni de stiintd cu adevarat
influenti in domeniul lor de activitate.
Este un simpozion extrem de bine con-
centrat pe valoarea stiintifica inaltd a vor-
bitorilor si de aceea cred ca simpozionul
este unic. O manifestare stiintificd in care

sunt prezentate un numar redus de studii,

dar cu impact stiintific mare, reprezinti
un argument solid care justifici eficienta
derularii lui. La simpozion se reunesc cei
mai buni reprezentanti ai comunitatii oa-
menilor de stiintd specializati in chimia
supramoleculard si care, altfel, nu ar pu-
tea fi impreund. Invit ceva nou de fiecare

dati cand vin la acest simpozion. La fel ca

mine, oricine poate invata ascultindu-i
pe Geoffrey Coates, Chad Mirkin, Peter
Seeberger, Robert H. Grubbs, laureat al
premiului Nobel pentru Chimie (2005),
sau Jean Frechet! Nu in ultimul rind,

cred cu térie cd Romania este foarte pu-
ternicd in anumite zone din chimia ma-

cromoleculari. Imi place simpozionul asa

cum este: redus ca numdr de participanti,
dar de impact. Mi-ar plicea sd aibd si se-
siuni de postere, asa cum a avut la unele
din editiile anterioare. Consider cé este

r.l-.' T‘_.'._;'_.'a,|"::r_1 A RO NUA LA i I"':'.-I.l.lr.lJI e Lhirmle
L J L Macromoleculara

Tenlh Cristolor L Simionescou Symposium

Michael L. Klein, FRS
Tompha Unversity, Philadeiphis

Luminita Marin
G Fadiu Pom, [asi

Featurng:

Joanna Aizenberg
Harvaure Linivormsaty

Michael Aizenberg

Harvird Univensity Chad Mirkin
Ana-Maria Albu Horihwoestiam Univarsily
Politehinica Uninarsaty of Martin Moller
Buﬂ&lmﬂ O aned RWTH, Aachan
loan Cianga Virgil Percec
|WEP‘B""-| Poni, lasi Univarsity of Ponnsyhania
Lilia Clima Peter H. Seeberger
ICM Peotru Peni, lagi Max-Planck Instilute for Colloids
'GEﬂﬂrE? W. Coates and Surfaces, Polsdam
Comell Uinfvarsity Itamar Wilner
Gheorghe Fundueanu Tho Hebrow Liniersity of Jenusalom
G Patru Poni, lasi Mirela-Fernanda Zaltariov

IGM Patru Pond, [asi

www.intelcentru.ro/suprachem _lab/

Academia Romana, Institutul de Chimie Macromoleculara ,,Petru Poni*
din lasi, SupraChem Lab, Laborator de Chimie Supramoleculara finantat
prin programul Orizont 2020 al Comisiei Europene, Laboratorul pentru Cer-

cetarea Structurii Materiei — LRSM din cadrul Universitatii din Pennsylvania
(SUA) si National Scenice Foundation — NSF (SUA) au organizat in perioa-
da 11-13 iunie 2018 cea de a zecea editie a Simpozionului international
»Cristofor |. Simionescu” — Frontiere in stiinta macro-si supramoleculara.

IULIE-AUGUST 2018 | MARKET WATCH 21

Foto: Alina Bianca Bélan



Cercetare&invatamant superior/Educatie europeani

Proiectele de mobilitate Erasmus+ VET, o sursa

premium de resurse calificate pentru piata muncii

{n ultimii ani, din ce in ce mai multe scoli vocationale din Roma- : ilc :
nia participa la proiecte in domeniul formarii profesionale (VET) : Erasmus+. $coala a participat deja la 65
. . . . 4v 4. . deproiecte de cooperare europeani in

derulate prin intermediul programului Erasmus+. Exista deja in- :

o oo . perioada 1997-2018, in 26 dintre acestea
stitutii care au dezvoltat abilitati si competente avansate, deve- :
nind adevarate repere de excelenta in domeniu, iar rezultatele

incep sa se vada si pe piata muncii.

oti angajatorii din Roméania
considera formarea profesi-
onald a angajatilor esentiald
pentru cresterea producti-
vitatii afacerii si adaptarea
produselor si serviciilor la
cerintele pietei. Concluzia aparfine stu-
diului ,,Propuneri de masuri
si modele de incurajare a
formarii profesionale conti-
nue si efecte asteptate® Care
mai evidentiaza insa faptul
cd majoritatea patronilor
si managerilor autohtoni
reclama lipsa acuté a fondu-
rilor proprii pentru a derula
cursuri de formare si difi-
cultatea procesului de acce-
sare a fondurilor destinate
unor astfel de activitati.

O solutie - partiala, dar
eficientd - a acestei situatii dificile cu care
se confrunta de ani buni piata locala a
muncii o reprezintd proiectele in dome-
niul formdrii profesionale (VET) derulate
prin intermediul programului Erasmus+,
gestionat in Romania de catre Agentia
Nationala pentru Programe Comunitare
in Domeniul Educatiei si Formarii Profe-
sionale (ANPCDEFP). Programul Eras-
mus+ al Uniunii Europene ofera elevilor

romani din invitdmantul vocational (sco-
: Consortiu National Erasmus+, devenit

© in timp un centru de excelenti la nivel

: regional si national, ce ofera expertiza in

© managementul proiectelor europene. In

: 2015, Colegiul a primit Carta VET (nr.

- 2015-1-RO01-KA109-015626) valabila
pentru perioada 2015-2020, care a contri-

li profesionale, licee si scoli postliceale),
precum si ucenicilor posibilitatea de a se
forma profesional si de a dobandi experi-
entd la locul de munca prin intermediul
plasamentelor de formare in striinitate.
Erasmus+ se adreseazd insd nu doar ele-
vilor, ci si cadrelor didactice din dome-

niul educatiei profesionale, cdrora le oferd :
. prin facilitarea procedurilor de depunere

oportunitatea de a invita noi metode de

2
= j%
- i

. lorificat deja. Am selectat doua astfel de

: exemple, care se califici prin rezultatele

. obtinute ca modele de bune practici, cu
. potential mare de replicare.

. predare si formare in straindtate, precum
. si posibilitatea de a dezvolta relatii cu

. alte institutii de invitdmant si de formare
. profesionala.

© Sunt oportunititi reale, accesibile i pe
© care numeroase unititi de invitamant cu
: profil profesional din Roménia le-au va-

Un centru de excelenta la

: nivel regional si national

© Colegiul Tehnic ,Costin D. Nenitescu®
- Pitesti se numard printre primele insti-

tutii din Romania care au coordonat un

buit la cresterea numérului de mobilitati,
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si aprobare a candidaturilor de proiecte

fiind coordonator. Colegiul din Pitesti
a reusit sa creeze parteneriate puternice

B Radu Ghitulescu @ § durabile de cooperare cu institutii de

' © prestigiu din Germania (companiile Sie-
- mens si Bayer, Colegiul Berufskolleg Uer-
- dingen, Primiria Krefeld, Universitatea
. Krefeld, Camera de comert si Industrie
. din landul Renania de Nord - Westfalia),
. parteneriate care s-au dezvoltat continuu

: in cei 21 de ani de cooperare europeana.

Cel mai recent proiect VET imple-
mentat de Colegiul Tehnic
,Costin D. Nenitescu, care
se va finaliza in luna no-
iembrie a acestui an (,,The
development of skills and
competencies through trai-
ning mobilities in another
European country®), se con-
centreazd pe cresterea cali-
tatii si volumului mobilitati-
¥ K lor de formare profesionald
prin implementarea siste-
ﬁ mului european de credite
i in invéatdmantul profesional

: si tehnic (ECVET), urmérindu-se asigu-

© rarea transparentei, certificdrii, validarii

© si recunoasterii rezultatelor dobandite de

: participanti. Proiectul urmareste totodaté
: si consolidarea parteneriatelor existente,

. precum si identificarea de noi parteneri si
 stabilirea de colaboriri in implementarea

© proiectelor de mobilitate VET,

La proiect participa 62 de elevi de cla-

© saaXI-a, precum si 10 cadre didactice,
- mobilitdfile VET derulandu-se in Germa-
© nia si Portugalia.

»Impactul rezultatelor proiectului

. asupra participantilor este major si se

. reflectd in dezvoltarea competentelor

. profesionale ale acestora, prin dobandi-

: rea de noi abilitdfi si competente tehnice,

- specifice domeniului lor de formare, dar

© si a competentelor lingvistice si sociale ale
. acestora. Astfel, elevii nostri si-au imbu-
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ndtdtit substantial capacitatea de a lucra
in echipd, precum si competentele intercul-
turale, toate acestea ducdand la cresterea
increderii de sine si a capacitdtii de a infe-
lege o altd culturd, substantial diferitd de
cea din Romdnia. Participarea la proiectul
de mobilitdti VET a avut ca efect imbu-
ndtdtirea atitudinilor, comportamentelor
si abilitatilor sociale ale participantilor,
urmare a confruntdrii acestora cu un con-
text nou de muncd si viagd. Am observat
la toti participantii o schimbare de com-
portament si de abordare

a problemelor curente sau
profesionale”, ne-a declarat
doamna profesor Magda-
lena Zaharescu, managerul
proiectului.

Ca urmare a participarii
la proiectul VET, elevii si-au
imbunatéti substantial san-
sele de acces pe piata mun-
cii, prin noile cunostinte si
abilitati dobandite si prin -
valoarea addugata dezvolta- - '
rii profesionale si personale.

Inerent, rezultatele proiectului sunt vizibi-
le si la nivelul scolii, care si-a crescut pre-
stigiul si atractivitatea ofertei de formare
prin participarea la proiecte Erasmus+.

0 .scoala europeana”
in ascensiune

Si Colegiul Tehnic Buziu are o experi-
entd solidd in domeniul proiectelor Eras-
mus, demaratd in urmd cu 10 ani, prin
parteneriatul scolar multilateral Come-
nius ,,New Energy Tehnologies at Home*
(2008-2010). Au urmat apoi numeroase
alte parteneriate si proiecte care i-au
adus titlul de ,,Scoald europeani’, pentru
perioadele 2012-2015 si 2016-2019, si cel
de ,,Exemplu de bune practici‘ Rezultate
confirmate de cei 1.118.892 euro, totalul
fondurilor europene accesate de scoala
din Buzdu in ultimii ani, si de faptul ca
procentul absolventilor angajati creste
cu peste 30% in fiecare an. Colegiul a
obtinut anul trecut Carta pentru mobi-
litate VET si finantare pentru inca doud
proiecte europene care se vor desfisura
in anul scolar 2018-2019.

Cel mai recent proiect finalizat de ca-
tre colegiu este ,,Experienta europeana in
Portugalia - o sansd pentru integrarea pe
piata muncii buzoiene® (2017-1-RO01-
KA102-03687), prin intermediul caruia

- 85 de elevi de clasa a X-a, de la toate spe-
 cializirile, au efectuat stagii de pregatire
practica la firme de profil din Barcelos,

© Braga (Portugalia).

»Stagiul de practicd in strdindtate le-a

. permis participantilor si dobdndeasci

. competente practice suplimentare, la

. standarde europene, necesare adaptdrii

. la cerintele pietei muncii si la dinamica

. evolutiei tehnologice. Elevii si-au dez-

. voltat abilitdtile practice, au dobdndit o

© experientd reald de lucru si au constientizat

. oportunitdtile oferite de piata europeand a
. muncii. Pe de altd parte, lucrand intr-un

. mediu nou, departe de familie, au devenit
- mai independenti, mai responsabili, des-

: coperindu-se mai bine. S-au adaptat la un
© mediu cultural nou, l-au inteles, i-au apreci-
© at valorile si si-au perfectionat abilitdtile de
© comunicare in doud limbi strdine - englezd

%3

© si portughezd“, ne-a declarat Aurora Oprea, :
. profesor discipline economice Colegiul
. Tehnic Buziu,

Proiectul a generat rezultate direct

cuantificabile la nivelul grupului tinta:
. o numdrul mediu de absente/elev la clasa

a X-a este sub 50% fatd de media scolii;

. o notele obtinute de elevii clasei a X-a

sunt cu 30% mai mari decit media;

- e frecventa pirintilor elevilor de clasa X

la sedinte este mai mare decit media.
~Experienta acumulatd in proiectele

. europene ne-a permis s depistim trei

. categorii de beneficii pentru elevii care

. participd la stagiile de mobilitate. Astfel, pe

. termen scurt, isi dezvoltd abilitdfile practice
. si dobandesc competente suplimentare si

. experientd reald de lucru intr-o firmd euro-
: peand si evolueazd intr-un mediu competi-

tiv, dupd reguli si standarde
europene. Pe termen mediu,
efectuarea stagiului de pre-
gdtire practicd in strdindtate
duce la o imbundtdtire a
imaginii elevului atdt la ni-
vel de comunitate si scoald,
cdt si la nivel personal. Pe
termen lung, proiectele la
care au participat ii ajutd sd
se orienteze profesional si le
schimbd mentalitatea vizavi
de seriozitatea in muncd,
punctualitatea si integrarea

© rapidd intr-un mediu nou de viatd si de

. lucru®, ne-a precizat profesorul Robert-

: Narcis Harabagiu, responsabilul Comisiei
. de proiecte europene.

Impactul imediat al proiectelor VET
este unul de amploare, fiind vizibil la ni-

* velul comunitatilor locale. Cel pe termen
© mediu si lung ar merita insd studiat si

analizat dintr-o perspectiva sociologici,

- corelata cu evolutia cererii pe piafa mun-

© cii, atat la nivel national, cat si european.

: Mai ales ca numarul scolilor vocationale

. roménesti implicate in proiectele VET se

. extinde rapid, asigurand un material de

© studiu bogat. =

Peste 14 milioane de euro
pentru proiecte de mobilitate VET

Pentru anul acesta, bugetul programului Erasmus+ dedicat proiectelor de mobilitati
in domeniul educatiei si formarii profesionale (VET) este de 14.159.569 euro.Tematicile
carora li se pot adresa aceste proiecte pot acoperi o paleta larga de activitati, care
include in principal dezvoltarea, testarea, adaptarea si imbunatatirea competentelor
elevilor in domeniile lor de expertiza, dar si in ceea ce priveste punerea in aplicare de
metodologii si abordari pedagogice de predare si invatare pentru educatia si formarea
profesionald, pana la aplicarea unor forme noi de programe de formare practica si
de studiu, in contexte economice si sociale reale. 0 componentd importanta, comu-
na proiectelor VET derulate prin intermediul Programului Erasmus+, este facilitarea
recunoasterii si certificarii aptitudinilor si competentelor la nivel national, prin corelarea
acestora cu cadrele europene si nationale de calificare si prin utilizarea instrumentelor
de evaluare/certificare utilizate in Uniunea Europeana.
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ICPE-CA: Centrul Alexandru Proca
deschide tinerilor drumul catre stiinta

Prima editie a workshop-ului international ATRAGEREA TINERI- :

LOR CATRE STIINTA - DEZIDERAT STRATEGIC AL SOCIETATII = § 2 transmis dorinfa Ministerului de a

: sprijini actiunea de promovare a educatiei

CUNOASTERII s-a desfasurat in perioada 21-22 iunie 2018, in Bucu- :

: . tineretului pentru inginerie i cercetare
resti. Workshop-ul a fost organizat de Institutul National de Cercetare- :

Dezvoltare pentru Inginerie Electrica ICPE-CA, sub inaltul patronaj al :
Ministerului Cercetarii si Inovarii, in colaborare cu Institutul National de : Prorectorul UPB, prof. Tudor Prisecaru,
’ - Academicianul Ioan Dumitrache, Prese-

Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale, Institu-  dinte al CREDING, Profesorul Alexandru

tul de Sociologie al Academiei Romane si Universitatea Politehnica din

B Dr. Gabriela Iosif, Presedintele comitetului de organizare

N

ncé de la debutul ideii ce a stat la
baza materializdrii workshop-ului
ne-am propus ca acesta sd repre-
zinte un schimb de experienti
intre cei care au ca tel atragerea
tinerilor cétre stiinta si o moda-

litate de a creste capacitatea societatii

de a constientiza importanta cercetarii

stiintifice si dezvoltarii tehnologice.

Actualitatea problemei si importanta
ei deriva din faptul cd progresul continuu
al stiintei aduce schimbari esentiale in in-
dustrie, in viata sociald si chiar in psiho-
logia muncii. Aceste schimbdri presupun
existenta unor oameni cu mare creativita-
te si pregitire, capabili sa se adapteze nu
numai la schimbare ci, implicit, la rapidi-
tatea cu care ea apare.

Stiinta si disciplinile tehnice bazate pe
stiin{d - fizica, matematica, tehnologie -
presupun eforturi intelectuale mari, o
pregatire continua tot timpul vietii. De
aici §i strddania celor preocupati de po-
litica stiintei de a gasi cdi pentru a creste
atractivitatea pentru acesta optiune, o
preocupare a tuturor statelor dezvoltate.

Structurata pe patru tematici si proble-
me conexe acestora - politici de motivare/ :
- de Directorul General al ICPE-CA, dr. ing.
- Sergiu Nicolaie, care a salutat inaltii oaspeti
i participanti si a dat cuvantul Ministrului
- Cercetdrii $i Inovirii, prof. dr. ing. Nicolae
. Burnete. Ministrul a felicitat initiativa orga-

atragere/promovare a tinerilor pentru
cariera de cercetétor si impactul asupra
si structuri de formare pentru cercetarea
stiintificd; modele de bune practici - po-

: vesti de succes in atragerea elevilor catre
© cercetarea stiintifica; rolul muzeului teh-
: nic in atragerea si formarea tinerilor ca-

Deschiderea workshop-ului international

. tre/in domeniul inginerie - manifestarea
: stiintificd a oferit posibilitatea sustinerii
- unor lucrari ce au acoperit un spatiu

foarte vast si inedit.
Deschiderea manifestarii a fost facuta
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nizarii unui eveniment pe aceastd tematica

stiintifica in domeniul disciplinelor tehnice.
Au urmat, din prezidiu, la luarea cuvantului

: Mironov, Directorul General al INCSMPS,
Bucuresti. Sponsorul workshop-ului a fost Banca Comercialda Romana.

dr. Vasilica Ciuci, Presedintele Senatului

. UPB, prof. Ecaterina Andronescu. Unanim
. au subliniat importanta formdrii tinerilor in
. domeniul stiintelor tehnice si, de asemenea,
. pregatirea acestora pentru cercetare.

. Organizarea acestui seminar de citre

- ICPE - CA, Institut care are in structura

. sa un centru de formare a tinerilor pen-

: tru cercetare — Centrul Alexandru Proca,
. posesor a multor premii internationale la
Olimpiadele nationale si internationale

- de proiecte - se inscrie in politica stiintei
© roménesti de a pregiti din timp viitoarele
- cadre si de a le forma in spiritul care se

. configureaza astdzi in lume: pregitire

. excelentd in matematica si fizicd, inter-

. disciplinaritate, creativitate si capacitate
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maxima la schimbare, la preluarea noilor
cunostinte care apar in tehnica. La lucra-
rile seminarului au participat peste 100
de specialisti din Germania, Turcia, Italia,
Anglia, Portugalia, Republica Moldova,
Bulgaria, China, Taiwan, SUA, Israel,
Roménia, unii apar{indnd domeniului
stiintei si cercetarii, altii avand preocu-
péri in diversele segmente ale ingineriei,
fizicieni, doctori in medicina, cadre uni-
versitare si psihologi, creand, prin parti-
ciparea la eveniment, un cadru interdisci-
plinar in abordarea acestei tematici.

Dintre temele care s-au regasit in co-
municdrile sustinute in cadrul workshop-
ului se pot sintetiza cteva idei principale:
formarea timpurie a tAndrului pentru
stiinta si cercetare, educarea lui in spiritul
cunoasterii, al ingeniozitatii si dorintei de
a crea.

Modele europene,
exemplul ICPE-CA

O experientd interesantd a fost prezen-
tatd de reprezentantul societdtii germane
Fraunhofer, una din puternicile retele
de cercetare din Germania, cu peste 60
institute de cercetare in structura sa, care
a prezentat modelul societatii in atra-
gerea tinerilor spre stiinta si cercetare.

Se organizeaza ,, Academii ale tinerilor
Europeni” de tipul scolilor de talente,
deschise tinerilor continentului, inclu-
siv celor din categoria migrantilor, prin
care se urmdreste formarea unor viitori
specialisti, inzestrati cu o cultura tehnici
interdisciplinard, creativitate stiintifica si,
nu in ultimul rand, insuflarea in rindul
tinerilor a responsabilita{ii sociale pentru
rezultatul activitatii din cercetare.

In acelasi plan al pregitirii tandrului

trului Alexandru Proca din cadrul ICPE-
CA, prin care s-au evidentiat o parte din
tinerii care i-au urmat cursurile, practica

concursuri nationale si internationale
de proiecte de cercetare in cei cativa ani
de fiintare. Unii dintre ei urmeazd astizi
cursurile unor universitéti europene din
Germania, Anglia, Danemarca.

Fiind organizat intr-un institut de cer-
cetare, centrul oferd cursantului posibili-
tatea de a avea acces la laboratoare si baza
sa materiald, la cercetétori pentru pro-
blemele care-i intereseaz, la gisirea de
modele pe care si le urmeze, oferind, in

Aspecte din cadrul mesei rotunde

: acest fel, reale si verificate cdi de a cregste
. interesul si atractivitatea tinerilor pentru
. stiinta si aplicatiile ei.

Deosebit de importanti este si lega-

: tura pe care Centrul Alexandru Proca

© o stabileste cu alte centre din tara §i din

. strdindtate, ct si interesul de a extinde

© aceasta activitate la nivel national si

* international, inclusiv in dezvoltarea pa-
. siunii nu doar la nivelul ,varfurilor”, ci si
© la nivelul general, prin promovarea con-
© ceptului: ,stiinta - bun al tuturor”!

Reprezentantul Universitétii din To-

© rino a prezentat elemente din politica

. italiand de formare a viitorului inginer:

. initierea de cercuri studentesti, organiza-
. rea de seminarii pentru absolventi, vizite
- de studii, pdstrarea unei legaturi cu com-
© paniile in recrutarea tinerilor cercetatori,
- desemnarea ca subiecte de masterat sau

. doctorat a unor tematici stabilite de co-

© mun cu acestea, scutiri de impozite pen-
pentru stiinta au fost si comunicarile Cen-
- si doctoratul industrial, derulat pe peri-

. oada desfisuririi lui in companie, aceasta
. fiind cea care suporti finantarea.

de cercetare si premiile obtinute la diverse
- Universitatii din Ankara a ridicat o

. problema de acut interes — foarte ac-

tru cei care lucreazd acolo. Interesant este

Comunicarea reprezentantului

J--

: tuald pentru Turcia - dar apropiata si
: previzibila si pentru Romania: educarea
© migrantilor.

Prezenta sociologilor, matematicieni-

. lor, doctorilor in medicind a adus un plus
: de informatii si modele de drumuri de

. urmat in cregterea atractivitatii tinerilor

: pentru stiinta.

Lucrérile seminarului au fost insotite de

- masa rotundd ,SUPPORTING YOUNG
: PEOPLE TO STEM TRAINING”, care

© areusit si creeze un climat de totald

: deschidere, cu schimburi interesante de

© opinii, stimulate de competenta celor care
- au condus lucririle, profesorii Alexandru
. Mironov si Dan Milici.

Astfel, ca o concluzie generals, se

poate aprecia cd prima editie a acestui

- workshop international a reprezentat o

© buni propagare a realizirilor si cerceti-

© rii in domeniul atragerii tinerilor catre

- domeniile stiinta, tehnologie si ingine-
 rie, cat si prezentarea celor mai bune

. practici din acest domeniu, intlnite la

: nivel international. Networking-ul dintre
: participanti a definit idei pentru cateva

. proiecte in consortii europene, care vor fi
. depuse in lansdrile viitoare ale programu-
- lui Orizont 2020.

»Atelierul nostru s-a dovedit a fi 0 necesitate: au relevat-o importanta si proportiile
miscarii de atragere a tinerilor spre stiinté si tehnologie. Suntem convinsi, avand in
vedere interesul trezit in rndul Administratiei Centrale, ca evenimentul organizat va fi

si suficient pentru institutionalizarea acestor practici, pentru generalizarea aplicarii lor,
lucru care ar avea efectul dorit de stimulare si, implicit, ar conduce la formarea unor
ingineri capabili sa reindustrializeze o0 Roméanie moderna”.

Prof. dr. Wilhelm Kappel, CS1, ICPE-CA
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Constructii inteligente
prin conceptul 45+

In ultimii ani, in Romania avantajele cl&dirilor inteligente atrag
tot mai mult atentia mediului de afaceri, prin prisma perspec-
tivelor de crestere a productivitatii personalului, a eficientei
energetice, a reducerii costurilor de operare si a optimizarii

utilizarii cladirilor.

Ing. Cezar Caleap, vicepresedinte Asociatia ZERO ENERGY

volutia normala a tehnologi-
ei din domeniu i cresterea
performantelor constructive
la nivel mondial au dezvoltat
si in tara noastrd o atitudine
noud, bazatd pe implementa-
rea unor solutii inovative, proiectare pro-
fesionald, cercetare tehnica. Beneficiarii
constructiilor noi au ridicat in ultimii ani

nivelul de asteptare si pe buni dreptate au

cerinte de calitate superioare.

In Romania exista deja dezvoltatori
de business imobiliar care pot pune in
practica o solutie inteligenta pe toate zo-
nele de angajament (concept, proiectare,
antreprenoriat, echipamente, project
management), printr-un pachet inovativ
de servicii si beneficii 4%+ , standard con-
structiv definit prin: Excelentd, Eficients,

: Economie, Ecologie, plus ,al cincilea ele-
- ment“: Echilibru energetic.
. 1.Excelenta - definita prin concepte

la nivel mondial, profesionalitate in

prenoriat, consultantd efectivé, project
management de la etapa de concept si
pénd la finalizare investitie.

Si in Romania exista in prezent com-

. panii cu expertizé tehnici bogatd in in-

© ginerie, consultanta tehnica si financiara,
. acumulati in proiecte de referinta in do-
. meniile energiei i mediului, iar serviciile
. oferite sunt sustinute de echipe de ex-
- perti, orientate cétre cerintele clientului,
© bazate pe o vastd experientd si pregatire
© profesionala.
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Specialistii in constructiile SMART pot

- oferi solutii tehnice si financiare sigure si
. eficiente pentru toate etapele de dezvoltare
: si integrare in practica a proiectului.

»Ne propunem sd construim un viitor

. intr-o manierd durabild, in armonie cu

. natura, mediul inconjurdtor si societatea,

. bazat pe economisirea resurselor de ener-

- gie, de timp, financiare si umane. Telul

© nostru este de a dezvolta solutii de proiec-
 tare si consultantd SMART Building prin

- servicii oferite la cel mai inalt standard

© de calitate’; afirmd ing. Cétalin Dumitru,

- presedintele Asociatiei ZERO ENERGY.

. 2.Eficienta - caracterizatd de un standard

de tehnologie constructiva si excelenta
energeticd in parametrii NZEB (Nearly
Zero Energy Building), design energetic
bazat pe principiile Das PassivHaus,
echipamente bazate pe surse regenerabi-
le de energie solara, pasivd, geotermala,
constructii SMART orientate catre pro-
tejarea mediului i ofertarea unui climat
interior sdndtos si confortabil.

»,CASA Solaris®, prima constructie

: realizatd prin conceptul Active House

© reprezintd de cafiva ani un exemplu prac-
© tic excelent prin care s-a reusit cu succes

. dezvoltarea unor solutii inteligente din

. punct de vedere al proiectérii, dezvoltarii
performante tehnic, solutii constructive
de top, materiale deosebite si tehnologii :
© sustenabilitate.
activitatea de proiectare SMART, antre-

durabile in constructii si mai ales a func-
tionalitatii caracterizatd prin excelentd si

»Am avut o idee, un vis. O echipd

inimoasd si un investitor vizionar ne-au

© ajutat si-1 realizdm in practicd. Am dorit

. sd ardtdm cd se poate realiza conceptul

© SMART Building in condiiile economice

- actuale. Visul nostru este deja o realitate:

. Prima constructie din Romdnia cu Energie
. pozitivd - Un vis inspiri, realizarea lui

: convinge, spune ing. Neculai Negut -

- Casa Solaris.

- 3.Economie - definita prin parametri teh-

nici competitivi, project management,
echipamente de inaltd performanta, pre-



CohSA sufletulul

fabricare constructivd, viteza de executie, :

bugetare SMART pentru investitie.

Pentru un orice doritor de ,,econo-
mie“ constructiva primul impuls este sd
caute solutii de a cheltui cit mai putin, in
speran{a de a face cat mai multe... Din
pécate nu chiar intodeauna aceasta atitu-
dine este benefica. Este destul de compli-
cat si de cele mai multe ori chiar imposi-
bil sa faci standarde de calitate si nivele
de performanta superioare cu investitii
mici. Conceptul 4E+ oferd solutii corecte
si profesionale de economie SMART.

In Romania sunt parteneri care pot
avea chiar peste 25 ani de expertizi teh-
nica in domeniu, ce pot oferi consultania
profesionald, echipamente cu un inalt
nivel de randament, reprezentare de top
la nivel mondial.

»Cand ne gandim la propria locuind,
vrem ca aceastd sd ne asigure mdcar trei
lucruri: economie, sigurantd si confort.
Economia intr-o constructie se asigurd
printr-o proiectare in standard pasiv, prin-

tr-o execufie de calitate si prin echipamente

performante — aceasta inseamnd o investi-

consultant certificat PassivHaus Institut.

4.Ecologie - un standard de atitudine
profesionald sustenabila caracterizat de
solutii SMART Building de concept,
proiectare, echipare tehnicd, executie
inovativa corespunzdtoare.

O constructie inteligenta si ecologicd
este conceputd initial si apoi finalizats,
functioneaza si evolueaza ca habitat in
asa fel incét este capabila sd nu degradeze
mediul inconjurétor, economiseste sau
chiar se axeazd pe conservarea resurselor
(energie, apa, materiale, alimente, etc) si
reprezintd un model ca ecosistem.

Pe piata noastra sunt prezente si teh-

nologii inovative realizate in concordanta :
: cu cerintele si necesitatile mileniului III,
: ce oferd solutii romanesti performante

- la nivel international, prin care o cladire
. SMART este definitd corect si ecologic

- din punct de vedere constructiv.

»Inventiile, cercetdrile si realizdrile

. practice dovedesc succesul tehnologiilor

. dedicate exclusiv surselor regenerabile de
. energie si valorificdrii superioare a celei

© mai abundente bogatii a Terrei - Bio-

. masa, un combustibil rapid regenerabil,

. inepuizabil si ecologic, care poate inlocui
: combustibilii fosili costisitori si poluanti;
. declard inventatorul Tulian Hornet.

. 5.Echilibru - al cincilea element con-

structiv, o solutie inovativa pentru
balanta energiilor subtile, un concept
nou de arhitecturd esoterica.

Trdim si muncim in spatii inchise

. peste 90% din viata noastri, fird s ne

- gandim prea mult c4 sinitatea si linistea
© noastri este permanent afectatd de fac-

© tori de stres: lipsa de aer curat, lumina :
incorecta, dezechilibru termic, umiditate,
© soc energetic, apa normald, probleme de
tie corectd ‘; explica ing. Marius Gherman,
© pentru mediu si cei care locuiesc efectiv.

echilibru emotional, materiale agresive

~Conceptul pe care il definim de cdfiva

- ani de zile are in practicd succes si realizdri
* notabile in proiecte deosebite din tard si din
. strdindtate. Utilizam tehnicd si design eso-
 teric, principii de geomantie Feng Shui, as-
© trologia elementelor sacre: pamant, aer, apd,
- foc, dar si al cincilea element: eterul, prezent
. pretutindeni’; subliniazi dr. ing. Zoltan
: Marosy, vicepresedinte ZERO ENERGY.

Intr-o constructie moderni pot deci

: coexista solutii inovative cu principii de
. proiectare si executie traditionale verifi-
: cate de milenii pentru a remedia, a con-
© strui, a amplifica armonizarea energetici.
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Smart Buildings

Cladirile inteligente reprezintda pentru
viitorul apropiat singura solutie construc-
tiva la nivel mondial care poate rezolva
obiectivul de performanta din punct de
vedere al: eficientei energetice, excelentei
tehnice, longevitatii cladirii, confortului si
gradului de satisfactie al ocupantilor.

Conceptul inovativ. SMART Building
integreazd un design energetic ZERO
ENERGY si un project management prin
care se gestioneaza informatiile, functi-
onalitatea si ocupantii, sistemele cladirii,
materialele si constructia ca un intreg
sistem unitar adaptabil, pentru a obtine
rezultate performante si solutii inovative.

De ce SMART Building? Constructiile
noi sau transformarea unei cladiri intr-o
cladire inteligentd reprezinta o solutie be-
nefica pentru orice proprietar, locatar si/
sau organizatie care lucreaza in cadrul
spatiului. Aceste beneficii majore variaza
de la economii de energie, conditii per-
formante de mediu, confort, calitate, pana
la castiguri de productivitate si sustena-
bilitate.

0 cladire SMART poate fi orice struc-
tura care utilizeaza un design conceptual
profesional, proiectare si design energe-
tic performant ZERO ENERGY, procese
automatizate pentru un control automat
al operatiunilor cladirii, inclusiv supervi-
zarea functiilor de Tncalzire, ventilatie, aer
conditionat, iluminat, de securitate si alte
sisteme.

in scopul de a colecta cat mai multe
date si de a le eficientiza corect in func-
tie de parametrii proiectati si serviciile
programate pentru beneficiari, construc-
tiile inteligente utilizeaza senzori, servo-
motoare si microcipuri, conectori pentru
sistemele de baza cum ar fi iluminatul,
utilitatile functionale, contoare de apa,
pompe de caldura, incalzire-racire, siste-
me de alarmd incendiu, efractie, sisteme
de comunicare, transmisie date, etc.

Aceasta infrastructura tehnica de pro-
ject management SMART Building ajuta
proprietarii cladirilor, operatorii interni
prin facilitatarea de solutii inovative prin
care se pot imbunatati fiabilitatea acti-
velor construite si performanta tehnica,
rezulta un design optimizat al modului in
care spatiul este utilizat si, nu in cele din
urma, minimizeaza efectiv impactul de
mediu al cladirilor.
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Iendinteraciuale
In dezvoltarea
tehnologiilor

de producere

a hidrogenului

La nivel european si global, dezvoltarea tehnologica si econo-

mica determina o continua crestere a consumului de energie.
Conform statisticilor EIA (Energy Information Administration),

crestere a consumului de energie cu 28%. La nivel european,

putin de 50 de ani. E Ing. Madalina Ivanovici, S.C. IS TECH S.R.L.

- de serd cu cel putin 40% in comparatie

- cu nivelul emisiilor de gaze cu efect sera
© din anul 1990 si cresterea consumului

- de energie regenerabili pani la 27% din
© consumul total de energie.

- Conform directivei 2014/94/UE

© transpusi de Legea 34/2017 hidrogenul
este definit ,,combustibil alternativ” in

otodata, schimbarile cli-

matice cauzate de gazele

cu efect de serd generate in

principal in sectorul ener-

giei au condus la incheierea

unor tratate si emiterea de
directive in sensul diminuarii emisiilor
de gazelor cu efect de serd. Astfel, pAnd in
2030, Uniunea Europeani are ca obiec-

tive reducerea emisiilor de gaze cu efect  © electricd, biocarburanti, combustibilii
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- sectorul transporturilor aldturi de energia
: dustriei chimice inregistrat in deceniile

sintetici si parafinici, gazul metan si
gazul petrolifer lichefiat.
Hidrogenul este un gaz versatil
si abundent care prezintd o serie
de aplicatii in domenii precum in-
dustria petrochimics, in industria
chimici, industria alimentard, in
industria metalurgica si este obti-
nut utilizand o varietate de resurse
precum combustibilii fosili, dar si
resurse regenerabile (carbune, fractii
petroliere, gaze naturale, apa, biomasa).
De asemenea, hidrogenul este o sursd
de energie nepoluantd care nu genereaza
emisii de gaze cu efect de serd, obtinan-
du-se, urmare a utilizarii acestuia pentru
producerea de energie, doar vapori de
apa. In momentul de fat3 in jur de 95%
din hidrogen este produs din combusti-
bili fosili, 4% din apa si 1% din biomasa.
Aproximativ jumitate din hidrogen
este produs prin gazificarea si conversie
termocataliticd a gazului natural, fractii
petroliere si carbune.
Avand la baza numeroasele studii si
activitati de cercetare cu referire la aspec-
tele tehnologice si economice de produ-
cere si utilizare a hidrogenului ca sursa de
energie, acesta are potentialul de a fi un
combustibil semnificativ al viitorului si o

. parte a unui portofoliu variat de optiuni
. energetice capabile sd raspundd nevoilor
. energetice tot mai mari. De asemenea,

. N . . . o - poate fi utilizat cu usurin{d pentru gene-
din 2015 pana in 2040, la nivel mondial, se preconizeaza 0 = i, e electricitate cu ajutorul pilelor de

: combustie.

aproximativ 80% din consumul de energie reprezintd energie -

obtinuta din combustibili fosili, iar aproximativ 18% din consu- Romania, pe drumul

mul de energie reprezintd energie generata din resurse regene- utilizarii hidrogenului

rabile. Ca urmare a diminurii stocurilor de resurse neregene- - drept combustibil

rabile, se urmareste scaderea dependentei de resursele fosile | alternativ

prin facilitarea cresterii productiei de combustibili alternativi din
biomasa si/sau deseuri. Se preconizeaza ca la ritmul actual de - utilizarii hidrogenului in domeniul trans-
folosire a combustibiliilor fosili, rezervele se vor termina in mai

In ceea ce priveste crearea posibilititii

portului, legislatia in vigoare instituie
un cadru national de politica pentru

: dezvoltarea pietei si pentru instalarea

. infrastructurii necesare relevante care si
- conduci la asigurarea de puncte accesi-

© bile publicului pentru realimentare cu

- hidrogen pani la 31 decembrie 2025. In

. conformitate cu cadrul national aprobat,
. Romania este inclusa in grupul de tari

. care produc in mod traditional hidrogen.

Prezenta in acest grup isi are originea
in ritmul crescut de dezvoltare al in-
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anterioare si a faptului cd in Roménia,
pentru prima oard in lume, s-a inceput
fabricarea amoniacului prin conversie
termocataliticd a metanului, cu obtinerea
in paralel de hidrogen prin hidroliza apei
si cracarea (conversia) metanului. Prime-
le utilizdri ale hidrogenului in domeniul
energetic din Romania au fost realizate in
anul 2009 si 2015, cand au fost construite
instalatii de cogenerare alimentate cu
gaze naturale si hidrogen. Astfel, se susti-

ne de premisele utilizarii hidrogenului in
calitate de combustibil alternativ, inclusiv
prin reprofilarea potentialului industrial
existent la momentul actual. Dezvoltarea
sistemelor de incércare si de propulsie
necesare, in cadrul companiilor de profil,
se poate realiza prin sprijinirea activita-
tilor de cercetare, inclusiv prin facilitarea
accesarii unor mecanisme de finantare
europeana.

Evolutia productiei
de biocombustibili

Totodata, legislatia nationala si euro-
peana prevede o dezvoltare continud a
biocombustibililor, in principal generatia
a doua, din punct de vedere al materiei

prime pentru producere. Astfel, in acest an :
cantitati mari de deseuri care constau, in
gatorii de biocombustibil din combustibilii :
© comerciala limitatd, cu exceptia cazului
europene si atingerea fintei de 10% cota de
. de purificare. Fiecare tona de biodiesel

. produsa genereazi aproximativ 100 kg de
© glicerol brut. In prezent, glicerolul este

Romania va face o evaluare a cotelor obli-
fosili pentru transpunerea documentelor
adaos biocombustibil pana in anul 2030

(in conformitate cu Propunerea de Direc-
tivd a Parlamentului European si a Consi-

- liului privind promovarea utilizarii ener-

. giei din surse regenerabile - COM(2016)

. 767 final). Deci, utilizarea bio-dieselului si
. a productiei sale se asteaptd sd creasca in

- mod constant in viitor.

In Romania, in 2017 capacitatea totald

- de producere de biodiesel de prima ge-
neratie era de 295,000 t/an, iar productia
© autohtoni de biodiesel a fost de 163.000

© t/an, ceea ce a reprezentat cca. 55% din

. consumul de biodiesel al Roméniei; La
ne in documentul oficial, Roménia dispu-
: 15 din 28 de tiri din punct de vedere al
- consumului anual de biocombustibil pen-
. tru transport.

nivelul UE, Romania este clasata pe locul

Cercetari noi pentru
. producerea de hidrogen
- din glicerol

La nivel mondial, sectorul de produ-

- cere de biodiesel, si implicit de obtinere
- de glicerol, este intr-o continua dezvol-

. tare. Chiar dacd in prezent contributia

. biocombustibililor ca sursa de energie

. alternativd este destul de mica, evolu-

: tia productiei de biocombustibili arata

. preocupdrile pentru cresterea securitatii
. energetice.

Prin procesul de transesterificare pen-
tru producerea de biodiesel se creeazi

principal, din glicerol brut cu o valoare

in care se efectueazd procese costisitoare

- utilizat, in principal, pentru producerea

. unei varietati de produse, cum ar fi pro-

. dusele cosmetice, produsele alimentare,

- produsele farmaceutice. Pentru depasirea
. acestor probleme, au fost cercetate utili-

- zdri noi pentru acest reziduu semnificativ.
- Numeroase studii si activititi experimen-
 tale au demonstrat ci glicerolul poate fi
 utilizat pentru obtinere hidrogen utili-

© zand tehnologii de reformare. Prin meto-
- da de reformare catalitici cu abur, 1 mol

- de glicerol poate genera, stoichiometric 7
- moli de hidrogen. In Europa, la Leuna s-a
- realizat prima instalatie pilot de conversie
- a glicerolului in hidrogen cu o capacita-

: te de aproximativ 140 kg H2/t glicerol.

- Producerea de hidrogen din glicerol este

- ecologica deoarece adaugd valoare glice-

- rolului generat de fabricile de biodiesel.

Potentiali beneficiari

Valorificarea glicerolului prin produ-

- cerea de hidrogen poate prezenta interes
. pentru entita{i implicate in producerea

. biodieselul de generatia intai si generatia
. a doua, la nivel national si international

. pentru care produsul secundar rezultat

- - glicerol - poate deveni materie prima

- si, in consecintd, destinat activitdtii de

- productie fatd de situatia existentd in

© care acesta este deseu industrial; entititi
- implicate in producerea hidrogenului

care doresc implementarea de tehnologii

- de producere de hidrogen verde, fati de

- tehnologiile traditionale; entititi consu-

. matoare de hidrogen; entita{i prestatoare
. de servicii publice de transport local care
. doresc promovarea transportului public

. verde prin prevederea de mijloace de

- transport electrice si/sau cu hidrogen;

- entitafi implicate in servicii de colectare

- de deseuri pe plan local/regional/national
© care au inclusi in activitti si colectarea

- deseurilor de uleiuri si grasimi alimenta-
. re uzate.

In Romania, in avangarda cercetarilor

© cu privire la producerea de hidrogen se
. afl si compania IS TECH, cu expertizd
. in dezvoltarea si proiectarea de procese
. si tehnologii in domeniul fizico-chimic
- sial ingineriei nucleare. In utlimii ani, IS

- TECH si-a focusat activitatea de cercetare
. in domeniul energiilor regenerabile si al

© dezvoltarii de noi metode de producere
Ca hidrogenului prin valorificarea unor

- produsi secundari obtinuti in anumite

- procese industriale.
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Tehnologii noi pentru un miracol:
combaterea incalzirii globale

Episodul 1: Productia de energie si de materiale energofage

IEEE, cea mai mare organizatie profesionala mondiala din dome- :

niul tehnic, a publicat recent o serie de articole legate de comba-  centralelor eoliene sau celor solare.

terea eficienta a incalzirii globale prin introducerea de tehnologii - i folosirea carbonatului in stare topita.

noi. Cele trei domenii principale vizate de organizatie sunt produ- :

cerea de energie, transporturile si productia de hran3, adica trei :

dintre cele mai importante domenii generatoare de gaze cu efect | Pon $i oxigen, care, intr-o anume formuld
© de ecuatie chimics, reactioneaza pentru a

de sera. Revista Market Watch si-a propus sa prezinte in cadrul : .14 ioni de carbonat cu sarcina electrica
a trei episoade lunare o sinteza a acestor progrese tehnice cu :
E Bogdan Marchidanu
: cdtre anod, unde reactioneaz cu atomii de
: hidrogen obtinufi dintr-un combustibil tip
- hidrocarburé de genul gazului natural sau

. al biogazului pentru a produce in final ap4,
IEEE aratd in suita de articole publicate
© troni migreazd apoi in circuitele externe de
- generare energie inainte de a se intoarce la

efect posibil revolutionar.

hiar daci de ani de zile se
depun eforturi pentru gasi-
rea de solutii mai putin po-

luante in zona productiei de :
. cd cercetarea tehnologic si cea aplicativa
: are, ca in multe alte cazuri, darul de a de-
monstra ca ceea ce a fost socotit ddundtor
© rat in reactie este reciclat inapoi citre catod.

energie si de materiale ener-
gofage precum cimentul sau

otelul, situatia curenta aratd cd prea putine :
: multd vreme nu trebuie sd rimand neapi-
. rat ddunitor pe vecie. Ba chiar poate avea
. capacitatea, in anumite circumstante, de

: a deveni benefic pentru intreaga omenire.
- Tar, in acest scop, IEEE ofera dous studii

- de caz aflate in plin proces de implemen-
" tare si exploatare.

lucruri au reusit si se schimbe. Mai bine
de 80% din productia globala continud si
se bazeze pe consumul de hidrocarburi,
cu efect in generarea de gaze de serd care
agraveaza fenomenul catastrofal al schim-
bérilor climatice.

Desigur, si chiar si IEEE subliniaza acest
fapt, in multe tdri s-au luat masuri la nivel
legislativ si administrativ pentru limitarea
emisiilor de gaze de serd. Cele mai multe

astfel de misuri se referd la impunerea unor
© si inginerii uzinei vor incepe in acest an

. instalarea unor containere gigant de un tip
© cu totul nou la baza uzinei principale de

. generare energie. Containerele contin un

: tip nou de celuld de combustie, proiectatd

: nu numai ca sa genereze energie, ci si ca sd
© capteze si sd concentreze pana la 90 la suta
. din dioxidul de carbon provenit de la uzina :
- principala, care functioneazi pe baza arde-
- rii carbunelui fosil si a gazului natural. Un
 astfel de nivel de capturi a dioxidului de

© carbon rezultat din arderi poate face ca ter-

taxe pe emisiile de gaze, cuantumurile aces-
tor taxe diferind de la taré la tard. Astfel de
taxe sunt aplicate, in acest moment, doar

la nivelul fiecdrei tari, fara a exista insd un
acord cadru global de impunere si nici ma-
car o politicé globald coordonata.

Insi relativ recentele evenimente legate
de anuntul retragerii unor mari jucétori din
acordurile deja incheiate (a se vedea cazul
SUA-Acordul de la Paris) aratd ca bazarea
exclusiva pe incheierea de acorduri interna-
tionale si pe existenfa unor politici globale

comune nu este suficientd pentru combate-
© mai degraba cu niste uzine geotermale, in

rea eficientd a incalzirii globale.

: Dioxidul de carbon
. poate deveni benefic

Primul caz este cel al uzinei de ge-

© nerare energie electricd, cu o capacitate
© instalatd de 2,7 GWh, din localitatea ame-

ricand Bucks, Alabama, unde tehnicienii

mocentralele electrice sd ajungd sa semene
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plus fira riscurile de intermitenta asociate
Secretul acestei celule de combustie con-

In dreptul catodului celulei de combustie
se face alimentarea celulei cu dioxid de car-

suspendati intr-un electrolit din sare topi-

ta. Tonii se deplaseaza apoi prin electrolit

dioxid de carbon si electroni. Acesti elec-

catod, in vreme ce dioxidul de carbon gene-

Ca lucrurile s fie si mai interesante,

© aceastd noud tehnologie de generare ener-
. gie electrica are si o altd utilizare. Inginerii
. firmei care produce aceste celule de com-

. bustie si-au dat seama cé prin modul ei

: de functionare, celula de combustie poate
- fi folositd la concentrarea si colectarea

- dioxidului de carbon la anodul celulei. Tar
- pentru inlocuirea dioxidului de carbon

© consumat la functionarea celulei, se poate
© folosi pur si simplu poluarea din aer, mai

- exact poluarea ca reziduu al proceselor

- industriale. Tar astfel de surse de poluare

© reprezinti circa 5% din emisiile globale de
. dioxid de carbon!

Un al doilea caz extrem de interesant

: pentru viitor este cel al folosirii directe a

dioxidului de carbon pentru generarea de

: energie prin combustie. Un astfel de pro-
: cedeu poate parea cel putin ciudat avand
- in vedere ci incendiile se sting, de obicei,
© cu extinctoare bazate pe imprastierea de
- dioxid de carbon. Un nou procedeu aflat in
© faza de experiment pentru o noui uzini de
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productie energie electrica dintr-o suburbie
© procente mici de combustibili clasici. De ce

. este atat de importanta o astfel de cameri de
© combustie? Pur si simplu prin arderea com-
© bustibilului fosil si a oxigenului intr-o masa

. de dioxid de carbon in stare supercritici se

. obtin produse de ardere care pot roti o tur-

© bina. Tar produsele respective de ardere se

: recombind la ricire pentru a relua procesul

© in aceleasi conditii. Ce poate fi mai intere-

: sant decét un astfel de ciclu termodinamic

- care utilizeaza propriile produse reziduale

© casd antreneze o turbind generatoare de

- energie electrici si propriile compresoare si

a oragului american Houston vrea si de-
monstreze c3, in anumite conditii, dioxidul
de carbon poate sustine procesele de com-
bustie si, deci, poate genera energie.
Sistemul proiectat pentru aceastd uzina
(foto) foloseste un amestec combustibil
care este compus in proportie de 95% din
dioxid de carbon adus la temperatura de
combustie. Cheia de transformare a dio-
xidului de carbon in solutie pentru marea
problema a contemporaneitatii rezida
intr-o stare bizara a materiei cunoscuta ca
stare de fluid supercritic. La o temperaturd

de peste 31,1 grade Celsius si o presiune de
 te, un proces energetic cu retinere a carbo-
© nului in procent de suti la suta!

astfel de stare, el se poate extinde ca un gaz, :

- Solutii pentru

. alte zone industriale

peste 7,39 Megapascali, dioxidul de carbon
intrd in stare supercriticd. Ajuns intr-o

dar avand un comportament similar cu un
fluid ce are densitatea unui lichid. Poate
ajunge chiar sé dizolve lucruri in mod si-
milar unui lichid (si chiar e folosit in mod
curent la decofeinizarea cafelei).

Extrem de important aici este faptul ca
dioxidul de carbon in stare supercriticd
poate fi pompat, comprimat si determinat
sd roteascd o turbind de generare energie
electrica cu o eficientd la care aburul teh-
nologic nu poate ajunge niciodata. Aceastd
proprietate a dioxidului de carbon este
deja folositd pentru a inlocui generarea de
energie cu ajutorul aburului in tot felul de

uzine de generare energie electricd, inclusiv :
. carbonatului de calciu in oxid de calciu,

- un ingredient cheie al cimentului. In

. plus, procesul de conversie se realizeazi

: In cuptoare incilzite prin arderea de

. combustibili fosili, proces care contribuie

uzine nucleare.

Noutatea absolutd a uzinei din Texas
constd, insd, in premiera construirii unei
camere de combustie care functioneazi la
o presiune de 30 de megapascali pe baza

de volume masive de dioxid de carbon si

pompe ca sa retind carbonul? Cu alte cuvin-

Este foarte adevarat cd exemplele din

. paragraful precedent se afla inca departe
: de faza de explorare industriald, o faza

: care ar face ca ele sa devind modele la

- nivel global pentru eficientizarea luptei

- de combatere a incalzirii globale. Insa

- IEEE nu se limiteazd doar la generarea si
- productia de energie ca domeniu relevant :
| pentru aceasti lupti. :

In cadrul productiei de ciment, de

- pild4, cantititi masive de dioxid de car-

bon sunt emise in atmosferd la conversia

suplimentar la emisiile de CO,.

Solutia de nivel tehnologic coborét pro-
pusé de IEEE consta in utilizarea de canti-
tagi mai mici de oxid de calciu si inlocuirea
acestuia cu cenusa, produsul secundar al
arderii cirbunelui. Un astfel de procedeu
nici macar nu e nou, intrucat romanii
foloseau cenusa vulcanica la producerea
unui ciment care a rezistat in timp mii
de ani. Solutia de nivel tehnologic ridicat
constd in addugarea de dioxid de carbon
lichefiat colectat de la uzinele de productie
energie pentru a uda cimentul, procedeu
prin care se formeaza mici cristale de car-
bonat de calciu care sechestreazi efectiv
carbonul si il impiedici sa fie eliberat in
atmosfera pe termen nedefinit.

Similar, in cazul productiei de otel,
convertirea minereului de fier in fier in-
dustrial necesitd cirbune, care serveste

© drept agent de reducere si furnizeazi cil-
© dura necesari la arderea intr-un furnal.

- Acest proces de ardere elibereaza cantititi
- mari de CO, in atmosfera.

Solutia de nivel tehnologic coborét pro-

. pusi de IEEE ar consta in reciclarea otelu-
- luila o scard mai larga decit cea intalnitd

. in prezent. Solutia de nivel tehnologic

. ridicat constd in extragerea fierului din

. minereu de fier prin electrolizi si nu prin

- ardere, prin aceasta evitindu-se complet

- emisiile de carbon. Un procedeu care este,
- de altfel, deja utilizat de ani de zile la pro-

- ductia de aluminiu i pentru care se poate
folosi cu mare succes energia regenerabild.

In fine, in cazul scurgerilor de gaze na-

 turale, infrastructura folosita la producerea
© si transportul gazului natural genereazi in
© mod natural scurgeri prin procesele oxi-

© dative in lipsa unei mentenante adecvate.

© Solutia de nivel tehnologic coborat consta,
. aproape evident, in intdrirea disciplinei de
. verificare a scurgerilor de gaze, chiar si in
- locuri unde astfel de scurgeri de gaze nu

: genereazi riscuri de explozie. Solutia de

- nivel tehnologic ridicat, insd, promite un

© viitor mai bun. Este vorba de folosirea de

© sisteme pe bazd de laser pentru monitori-

zarea scurgerilor de la distanta.
Toate cele de mai sus aratd cd se depun

. eforturi mari de citre cele mai diverse en-
 titati economice pentru a impiedica, fie si
. in ceasul al doisprezecelea, transformarea
- incalzirii globale intr-un proces ireversi-

- bil. In numerele viitoare vom vedea ce se

. petrece, din acest punct de vedere, in alte

: zone de activitate umana cu mare impact

: asupra ambientului. =
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Povestea unui copac cu frunze
fotovoltaice si fructe Wi-FI

Ce-au in comun Pucioasa, Lisabona, Berlin, Porto, Lon-

© vers, 1i scot in lume si ii aduc laolaltd.

dra si Abu Dhabi? Raspunsul: un copac. Dar nu vreunul :

oarecare, ci unul frumos, inteligent si produs integral in

de dezvoltare.

nii ii spun ,instalatie ur-

bani de socializare®. Altii

- »generator de comunitéti

ad-hoc” Creatorii sdi,

Andrei Vaida si Miguel

Borges, preferd sa-i spund,
mai aplicat, ,,copac solar inteligent®. De-
numirea comerciald este insd VTree.

Oricum i-ati spune, cert e cd, in doar

doi ani de la lansare, ,,coproductia“ roma-

no-portugheza a castigat deja doud premii
. nivel rural - doresc sd si-l exercite per-

. manent, oriunde s-ar afla. Asa s-a ajus la
© situatia ca in mediul urban nevoia de co-

- nexiuni Wi-Fi gratuite sd fie la fel de mare
- ca nevoia de electricitate in urmd cu cateva
. decenii. Pornind de la acest lucru, ne-am
propus si credm un produs care si exceleze
© din punct de vedere estetic, sd ofere conecti-

in tard si alte trei in strainatate. Si cel mai
probabil ca vor urma si altele, mai ales ca
produsul se dezvoltd continuu si isi face
intrarea pe tot mai multe piefe externe.

Dar, pana la planurile de viitor, sa in-
cepem cu...

Geneza ideii

Andrei si Miguel au pornit de la ideea
de a giisi o solufie viabild pentru o nevoie
specifici zilelor noastre - ori de céte ori
iesim in oras sau cilatorim, in {ara sau in

o conexiune Wi-Fi gratuitd, de calitate. $i
atunci, vrind-nevrand, ciutdm cafenele,
hoteluri, restaurante sau alte locatii publice
care furnizeazd un astfel de serviciu. Dar,
de obicei, astfel de locuri care ofera un
serviciu Wi-Fi accesibil in mod gratuit in
spatiul public nu sunt usor de depistat.

Si apoi, cum hotspot-urile Wi-Fi nu
mai sunt de mai bine de un deceniu o
noutate, Andrei si Miguel s-au decis sa
»complice“ putin problema si au introdus
in ecuatie o altd cerintd de actualitate:
sustenabilitatea energetica.

Solutia finald a problemei a fost VTree,

. un produs cu un design deosebit, adaptat
. cerintelor si esteticii mediului urban si

: care combind o sursa de energie ieftind si
- usor accesibila cu serviciile furnizorilor

© de Internet.

»In urmd cu cativa ani, ONU a decis

. printr-o rezolutie sustinutd de 70 de tdri
© cd accesul la Internet reprezintd un drept
. uman de bazd. Pe care locuitorii oraselor
. - unde rata de penetrare a conexiunilor

broadband este mult mai mare decdt la

© vitate Wi-Fi si sa intruneascd criteriile de

. sustenabilitate energeticd. Si asa am ajuns,
© in final, la «copacii» nostri, care nu oferd

© fructe, ci conexiuni Wi-Fi si valorificd

. energia solard®, explica Andrei Vaida.
strdindtate, este intotdeauna dificil sd gésim :
: cu panouri fotovoltaice, mai usor de re-

- alizat si montat? ,, Am ales acest design

© «arboricol» tocmai pentru cd ne-am dorit
. sd transmitem un mesaj - copacii nu

© numai cd se integreazd intr-un concept

© de mediu responsabil si sustenabil, dar

. simbolizeazd, in mod traditional, ideea

© de legdturd intre cer si pdmant prin radd-
© cini si ramuri. Exact asta a fost si dorinfa
© noastrd - sd credm legdturi intre mediul
- online si lumea reald si sd aducem oamenii :
. impreund, intr-un loc public. Criticii spun
: - uneori pe bund dreptate - cd Internetul

. alieneazd, izoleazd oamenii, in case sau la

De ce copaci si nu niste clasici stalpi
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serviciu, dar copacii nostri au un efect in-

o

De la concept la produs...
Romania, de o companie care abia de aduna trei ani ve-

chime in piata. Suna ca un basm, dar este doar o ,poves-
te tehnologicad’, actuald, 100% reald si cu potential solid

- se 10 ani in domeniul energiei regenera-
lll Radu Ghitulescu
- fotovoltaice la activ, si Miguel, cu o expe-
© rientd de 14 ani in productia de structurd
- metalicd, au infiinfat compania V'Tree

- Energy si s-au apucat de lucru.

... au fost necesare doar patru luni.
In octombrie 2015, Andrei, care lucra-

bile, avind mai multe proiecte eoliene si

Dar nu singuri. Pe partea de design,

: au colaborat cu arhitectul Horia Spirescu,

. dela Studio Act,, care le-a inteles perfect

. cerintele si le-a transpus intr-un produs cu
- un design unic. Pe partea de structurd me-
© talicd, Miguel a lucrat cu compania Dual

© Man si au creat cea mai eficenti solutie de

- constructie a copacului solar inteligent. Pe

© zona de tehnici electrica, V'Tree a bene-

© ficiat de suportul lui Eugen Martin, de la

: ShowMine Tech Targoviste, companie care
. le-a oferit suport in dezvoltarea produsului.

Desi conceptul este o ,,coproductie, iar

: produsul are prizd mai ales pe pietele exter-
: ne, VTree este fabricat 100% in Romania.

Motivele? ,,Costul productiei in Roménia

- este foarte avantajos', argumenteazi Miguel
Borges. ,,Si vd spun asta in cunostintd de

" cauzd, dupd ce am prospectat cu atentie

. piata. Ca sd vd facefi o idee: dacd l-am fi

. fabricat in Portugalia, Spania sau Ttalia,

© costul ar fi fost de aproape 2,5 ori mai

. mare, iar dacd am fi optat pentru Franfa,

. Germania, Olanda, Marea Britanie sau

. Tarile Nordice ar fi putut ajunge si pand la
. 4 ori mai mare. In plus, calitatea produciei
. in Romdnia este foarte bund si ne oferd

. garantia cd produsul nostru va rezista mi-
nimum 50 de ani fdrd interventii majore.“

Un copac multifunctional

In afard de originalitate, design deo-

. sebit, fiabilitate si cost de productie bun,
. VTree are o serie de avantaje competitive
: care il unicizeaza ca oferta:
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¢ mobilitatea - copacul poate fi asamblat/ :
dezasamblat in maximum 3 ore si, gra-
tie designului si solutiilor tehnologice
alese, nu necesitd ,,plantarea“ cu funda-
tii de beton;

e dotiri tehnice de varf - 16 prize USB;
router Wi-Fi de mare capacitate; ilumi-
nat public controlabil prin bluetooth;
statie meteo urbana; 14 senzori care
colecteaza date si le trimit spre anali-
za citre Vtree Artificial Intelligence,
»creierul copacului, care furnizeazi
informatii in timp real despre nivelul de
radiatii din atmosfer3, calitatea aerului,

Armata romana descoperind VTree

starea infrastructurii rutiere, nivelul de
aglomeratie etc. (informatii utile pentru
imbundtétirea suportului decizional);

o VTree poate functiona si ca stafie de
incdrcare pentru automobilele electrice
(caz in care necesita conectarea la retea-
ua energeticd) si existd municipalitdti si
companii care au inceput si manifeste
interes pentru aceastd utilizare. Pe de o
parte, datorita designului si conceptului
multifunctional al copacului, iar pe de
alta din cauza faptului cd o masina elec-
tricd care se incarca de la V'Tree foloseste :
97% energie din retea si 3% energie rege- :
nerabild produsa de copac, spre deosebi-
re de o statie clasica de reincércare care
foloseste 100% energie din retea. (Exist,
de altfel, in dezvoltare un model de co-
pac solar inteligent - Kalifornia - desti-
nat exclusiv industriei auto electrice.)

Si proiectul isi continud dezvoltarea

- in curand va fi lansatd o noud functio-

nalitate, VTree Drone Port, o platforma

amplasatd pe instalatie cu rol de incércare :
. a dronelor utilitare prin inductie, proiect
- in careVTree Energy colaboreazd cu o

: companie americand.

. Provocdri,

. premii, piete noi

: Trdim intr-o continud provocare de
. cand am lansat produsul. Ne-am con-

. fruntat cu probleme pe toate planurile,

- de la procesul de dezvoltare si productie
: mecanicd si electricd, pdnd la logisticd,
: implementare, vanzdri si suport tehnic.

. Dar am depadsit fiecare impas pentru cd

: am beneficiat de sprijinul extraordinar

- al tuturor celor care neau sprijinit, de la

- simplii sustindtori ai ideii noastre, pand

- la marile companii cu care am colaborat®,
- explicd Andrei. ,,Nu am abandonat nicio-
© datd oricat de grea a fost provocarea si am
. mers inainte chiar si atunci cand pdrea cd
. «sfarsitul» era iminent. Am fost motivati

. de dorinta de a demonstra cd putem livra
. un produs competitiv nu doar in Romdnia,
© ci i pe piefele externe. Si cred eu cd am

. reusit in bund mdsurd.

Rezultatele inregistrate pAnd acum de

© VTree confirma: doud premii in Roma-
* nia (la Anuala de Arhitectura din 2015 si

« A

- ,Smart City Awards“ in 2016), alte dou in '
. Portugalia, tot in 2016 (,,Smart City Award* :
© si premiul doi din partea Calouste Gul-

. benkian Foundation) si unul in Marea Bri-
© tanie (MEFFYS 2016 ,,Innovation in IoT*).

Distinctiile primite au oferit vizibilitate

© produsului pe pietele externe si au facilitat

expansiunea VTree Energy la nivel global.

: La acest lucru a contribuit insa si faptul

© ca VTree are Drepturile de proprietate

. intelectuala protejate atat la nivel local,

© cét si international. ,, Toate autoritdtile cu

© care am interactionat pand acum ne-au

" intrebat din primele minute de discutie

© dacd produsul nostru are Drepturile de

. proprietate intelectuald protejate. Am cdsti-
- gat mulfi clienfi cu decizia de a proteja atar
. marca, cdt si prototipul si designul. Este un

. element important, care ne oferd sigurantd

. noud, dar si clientului, care are astfel certi-

. tudinea cd achizifioneazd un produs real,

. functional si inovator®, precizeaza Miguel.

VTree incepe sé prinda radécini in

- intreaga lume: in Lisabona exista deja trei
© copaci inteligenti produsi in Roménia, la

© fel ca i la Abu Dhabi, la Porto ali doi, in
© timp ce Braga, Berlin , Vila Nova De Gaia
- si Londra au achizitionat si ele cate unul.

- In tard, doar Pucioasa se poate mandri

: cu faptul ca detine propriul VTree, dar

: mai multe municipalitdti au inceput si fie
. interesate.

Pand cand autoritatile locale se vor

decide, Andrei si Miguel au trecut la

»cucerirea altor piete: se afld in negocieri

- avansate cu oficialitatile din Sdo Paulo,

© Brazilia, si isi pregatesc cu atentie intrarea
. pe piata nord-americani - in Canada,

© via Vancouver, si in SUA, prin Seattle si

© Miami.

De altfel, ponderea pietei externe in

. cifra de afaceri a companiei este de 85%.

: Si pentru ci tot vorbim de procente,

: mai trebuie precizat cd 40% din cifra de

. afaceri este generatid din inchirierea co-

- pacilor catre diverse companii sau orga-

© nizatori de evenimente. (Enel a inchiriat

: in 2016 un copac pentru ,Electric Castle®,
© iar Banca Romaneasca un altul in 2018

. pentru ,,Magia Baloanelor*)

Per total, VTree Energy a inregistrat in

© 2017 o crestere a cifrei de afaceri de 400%
© fatd de 2016, iar in primul trimestru 2018
© un plus de 300% fatd de perioada similara
. a anului trecut. ,,Sperdm ca anul acesta

. sd depasim 1 milion de euro. $i sunt

: convins ca este doar o chestiune de timp

: pand cand o muncipalitate din Europa

. sau Emiratele Arabe Unite va plasa o co-

manda de 50 de copaci solari inteligenti®,

conchide Andrei.

Un optimism justificat de rezultate.

Povestea VTree merge mai departe,

. asa ci se impune un clasic: Va urma... |l
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10 ani de la ultima criza financiara

Au trecut 10 ani de la criza din 2008, si putem citi in :

publicatiile de specialitate si nu numai, faptul c& existg : t¢pinilal.700 miliarde dolari in zece

. ~ . ~ ° ani, din cauza reformei” (ibidem, 2018,
din ce In ce mai multe semne care prevestesc 0O Noua :

© Sectiunea ,,Pierderea increderii”), in timp

criza. Chiar daca aceasta este putin probabil sa se in-:

A A FRTIE = (IR = A A : © © care nu a platit-o inci (aceasta fiind in mai
tample in acest an, exista ingrijorari din ce .|n ce Mal Marl - de 118 trilioane de dolari) (The US
il Firmilian Talpan : pebt to China. Exactly How Much US.

Debt Does China Own? And Why?”, 2018).

in anumite privinte.

Semnele prevestitoare
unei noi crize

In primul rind, conform articolului
scris de Cétalina Apostoiu, La zece ani de
la criza financiard mondiald, excesele au
reapdrut. FMI nu exclude un nou soc, o in-
grijorare pentru specialisti o reprezinta da-
toriile. Foarte multi americani au inceput
sd se imprumute, mai ales pentru masini
sau pentru studii, pana in 2007 imprumu-
turile fiind mai mult pentru case. ,,Ultimul
tip de imprumuturi a inregistrat astfel mai
mult de o dublare in 10 ani, atingdnd 1.300
miliarde de dolari” (Apostoiu, 2017), da-
toriile crescand astfel de la 190% din PIB,
la 230%, dac ne referim la Statele Unite
(ibidem, 2017). In acelasi context, conform
aceleiasi surse care citeazd din Le Monde,
tarile care au moneda euro si-au intarit
institutiile, dar aceastd sustinere nu poate
exista la nesférsit, iar sefa FMI, Christine
Lagarde, a atras atentia ministrilor de
finante sa se comporte cu prudenta si sa ia
in calcul o eventuald crizi financiara care
ar putea sa apard in viitor (ibidem, 2017).

Pe site-ul Bloomberg un articol recent
dezvolti cele patru mari riscuri care existd
acum, la 10 ani de la falimentul fratilor
Lehman care a dus la criza din 2008. Pri-
mul risc este acela al datoriei, Statele Unite
avand o datorie externd cu 70 de trilioane
de dolari mai mare fatd de anul 2008 (fara
datoriile publice si private). Al doilea risc
este limitarea cu care se poate face o ma-
nevra impotriva unei eventuale crize din
pricina dobénzilor care sunt la niveluri
foarte scizute. In al treilea rand, politica
este mult mai fragild decét in anul 2008,

litate financiard si in Statele Unite, nu doar

. in Romania, iar in al patrulea rand a sci-
© zut increderea in ordinea internationala,
: presedintele Trump fiind in relatie mult

: mai proastd cu aliatii Statelor Unite ca in
. urma cu 10 ani (Kapoor, 2018).

In alta ordine de idei, exista pericolul

- inflatiei, pietele financiare anticipand ,,de
" ceva timp cd Rezerva Federala (Fed) o va
majora de doud sau trei ori anul acesta”

© (,»De ce s-a prabusit, luni, Wall Street-ul

. si cit de iminent3 este o crizi economici
. mondiala. Analisti: << Nu este cazul si

. intrdm in panica. Este greu de imaginat

© un scenariu ca cel din 2008 >>”, 2018).

. Inflatia este poate cea mai important factor :
© care poate fi controlat de binci, acum mai

© puternicd decat in 2008, dar riméne un

- factor de ingrijorare cu privire la 0 even-

© tuali crizi economici. Conform aceleiasi

© surse, ,,0 serie de analisti au avertizat ci

© politica de stimulente aplicati de Guvernul
© Trump poate duce la o supraincilzire a

© economiei, iar unii dintre acestia au in-

. terpretat ultimele zile de la Bursa drept o

. confirmare a acestor temeri” (ibidem, 2018, :
© Sectiunea ,,Pericolul inflatiei”). Oamenii

: nu sunt chiar atit de interesati de ceea ce

- declard presedintele american pentru ca

© declaratiile lui se schimba foarte des, iar

- pe graficele bursei se poate observa ca nu

© deviazi atat de mult in urma declaratiilor

. presedintelui, insa daci ar pune in aplicare
© chiar tot ceea ce declara, cu siguranti ca

© analigtii ar fi si mai ingrijorati. O misura

© pe care administratia Trump a luat-o este

© insd reforma fiscald (cea in care s-au tdiat

: anumite impozite ale companiilor la stat

: precum si ale salariatilor), dar care a dus

: la venituri mai mici la bugetul de stat, in
ceea ce creeazd insecuritate si impredictibi-
¢ mai sus. ,,Conform estimdrilor Biroului

conditiile unei noi crize de care aminteam
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pentru buget din Congres, acesta va cres-

ce America are o datorie fatd de China pe

O alta problema ar mai fi si restrictiile

: pentru comertul liber instituite de

: administratia Trump. Chiar daci Statele

. Unite au fost poate cel mai bun exemplu al

© comertului international, ,.,guvernul Donald
- Trump, insa, merge pe o politica protecti-

* onistd pentru a incuraja productia interna

© in fata competitiei externe” (ibidem, 2018,

© Sectiunea ,,Restrictiile pentru comertul

© liber”). Favorizarea productiei poate avea

- efecte pozitive pani la un punct, insi izola-
© rea Statelor Unite pe plan mondial nu poate
© sd aduci castig de cauzd nici unei tari.

é Regéandirea politicilor
- de dezvoltare

Criza din 2008 a fost o criza in care s-au

© pierdut foarte multi bani. Autorul Emilian
© M. Dobrescu (2012) scrie ci »pierderile de
. pe pietele internationale de capital, cumu-
© late pentru perioada septembrie 2008-fe-

© bruarie 2009 se ridici la fabuloasa sumi

© de 34,6 mii de miliarde de dolari, potrivit

unor informatii publicate de Agentia Cen-

© trald de Informatii a Statelor Unite - CIA”
. (paragr. 3). Conform aceleiasi surse, ,,

. pietele de capital au pierdut mai mult de

: jumdtate din valoare in contextul in care,

- la sfarsitul anului 2007, valoarea totald a

© pietei mondiale de capital era de 66,82 mii
* de miliarde de dolari” (Dobrescu, 2012,

© paragr 3). Pierderile au fost foarte mari

© si foarte rapide. Foarte important a fost

© atunci pentru binci infuzia unui capital pe
. piatd, precum si planurile de iesire din cri-
. zi instituite atat de SUA cat si de UE.

UE a instituit Planul de Relansare

Economica (PRE) al tdrilor membre UE,
: in valoare de 200 miliarde de dolari, care
. viza acordarea de avansuri din fondurile
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structurale, scutiri de taxe, dar si garantii
ce pot fi acordate si ajutoare de stat. Atunci
au fost propuse ,,masuri de economisire a
energiei, folosirea pe scard largi a energii-
lor regenerabile, activitdti de impuls fiscal
pentru realizarea primelor doud masuri,
precum (si) scutirea de TVA a produselor
si serviciilor << verzi >> din domeniul

INTAEE 1.1
13268.29

constructiilor sau reducerea TVA pentru
servicii care implicd << munca intensiva
>>” (Dobrescu, 2012, Sectiunea ,,Planul de
relansare economicé a Uniunii Europene’,
paragr. 1). Foarte mult s-a pus accent pe
frizerii, saloane, servicii de reparatii de
pantofi, acolo unde s-au pierdut locurile de
muncé pentru a fi impulsionati acestia sd

unde si poata fi angajati. Tot de atunci s-a
incurajat si constructia de masini electrice,
mai prietenoase cu mediul, care sa fie mai
eficiente din punct de vedere energetic.
Chiar daca in Romania existd un numar

unitéti exista in prezent in Roménia, din-
tre care peste jumatate sunt in Bucuresti,
2018), in China si SUA fiind peste 300.000,
respetiv 150.000 (Barza, 2017).

Alte oportunititi de dezvoltare econo-
mica au mai fost ,,in agricultura durabila,
prin metode alternative de productie,
evolutia tehnologiei, precum si schimbarea
preferintelor consumatorilor” (Dobrescu,
2012, Sectiunea ,,Criza economica poate fi

paragr. 3), dar mai ales in privinta con-
structiei de cladiri eficiente energetic. Prin
urmare, s-a urmdrit crearea de locuri de
muncd pe termen lung, precum si induce-
rea unei noi perspective de trai, una in care
eficienta si calitatea sd primeze. E incuraja-

: td energia verde, regenerabild, dar si agri-

cultura ecologica. Deseurile se pot refolosi,

© existand companii care au inceput sa facd

- business-uri din deseuri si chiar resturi
menajere sau alimentare. Aceastd respon-

© sabilitate fat3 de mediu a crescut in ultimii
© 10 ani, chiar daci a aparut in acelasi timp si :
. fenomentul de greenwashing, un fenomen

. in care companiile doar fac actiuni ecolo-

: gice, dar care de fapt nu ajut cu nimic me-
- diul inconjuritor, ci poate doar imaginea

© acestora. Mai trebuie precizat si faptul ci

- elemente cum ar fi panourile solare, morile
- de vant, generatoarele de biogaz (folosind

© deseuri agricole), precum si hidrocentrale

© mici au inceput si fie din ce in ce mai fo-
isi giseascd un alt loc in care si munceasc,
© economici poate fi pozitivd pentru {arile in :
- curs de dezvoltare”, paragr. 3).

losite (Dobrescu, 2012, Sectiunea ,,Criza

Inovarea a constat tocmai in acest lu-

© cru: preocuparea pentru masini eficiente,
. business-uri sustenabile pe termen lung si
infim de masini electrice (562 in toatd tara) :
(Recensamantul masinilor electrice: 562 de :
: curi de munci, dar si o societatea mult mai
prietenoasa cu mediul din care face parte.

folosirea materialelor reciclabile la nivel de
business, pentru a putea avea in acelasi lo-

In UE mai trebuie precizat si faptul ci a

© fost infiintati o Comisie Europeani care a

. activat Pactul de Stabilitate, institutul siu

© statistic Eurostat devenind ,,mai vigilent

. si mai puternic, iar in zona euro a apdrut

. Mecanismul European de Stabilitate, un

: instrument care a evitat ca statele europene
© sd scoatd bani din vistierii” (Moise, 2017,
pozitiva pentru térile in curs de dezvoltare”, :
© paragr. 3). UE a devenit astfel mai puter-

* nica cu fiecare an din 2008 incoace, mai
 ales prin implementarea Uniunii Bancare,
© care tine ,,sub observatie riscul, si Meca-

© nismul Unic de Supraveghere, care tine sub
. lupa intreaga piafd financiard a Uniunii”

Sectiunea ,,Criza care a schimbat Europa’,

. (ibidem, 2017, Sectiunea ,,Criza care a

schimbat Europa’, paragr. 3). Putem astfel

. observa o Uniune mult mai unitd si mai
© rezervatd in fata unei noi crize, dar si mai
* solida din punct de vedere financiar.

A patra revolutie

- industriala si rolul

- noilor tehnologii

In acelasii timp Europa se afld in fata

celei de a patra revolutii industriale, ali-
: mentatd consistent de dezvoltarea noilor
tehnologii si de inovare. Conform artico-
- lului Industria 4.0. Mega-tendinte globale
© (f.d.), exista 8 tendinte care sustin Indus-
© tria 4.0: ,,Inteligenta artificiald, Internetul
lucrurilor, Realitatea augmentatd, Ro-
© botii, Tehnologia Blockchain, Realitatea
. virtuali, Dronele, Printarea 3D, Fiecare
. dintre acestea sustin noua revolutie in-
. dustriala in care am intrat, o revolutie
. caracterizatd mai ales prin digitalizare si
. prin inlocuirea primelor meserii (cea de
. doctor, profesor, etc). Inteligenta artifici-
. ald ajunge la noi si noi niveluri, cu fiecare
- an fiind incojurati de ea prin intermediul
- device-urilor pe care le avem, tehnologia
- blockchain a devenit din ce in ce mai
apreciata si mai controversatd pentru
. investitorii cu experienta si nu numai.
. Chiar daci in Romania inci nu este im-
. plementati in legislatie, exista banci in
© Japonia, SUA sau in tirile nordice care

au implementat aceastd moneda, exis-

: tand mai bine de 1369 monezi virtuale

. conform monezivirtuale.com, care citeaza
: site-ul coinmarketcap.com (Céate monede
. virtuale existd, 2018). Realitatea virtuald
. este din ce in ce mai prezentd la orice

. eveniment care vrea sd ne atragd atentia
- spre produsele pe care le ofer, dronele

© sunt din ce in ce mai folosite, iar prin-

© tarea 3D nu mai este de mult ceva nou

. pe piati. Cat despre roboti si realitatea

© augmentatd, acestea sunt la ordinea zilei
- datorita tehnologiei care ne inconjoara.

. Sansa relansarii

- unei Romanii codase

Unde se afl tara noastra in context

european? Din pdcate, Romania se situ-
- eaza pe ultimul loc la capitolul digitali-
© zare (The Digital Economy and Society
© Index, editia pe 2018), dar si la capitolul

inovare (EUROSTAT, editia 2017), adica

. tocmai pe acele paliere importante care
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Il Product innovation new to the market

[ Product innovation new to the enterprise

pot asigura dezvoltare durabila si contra-
cara o noua criza.

O idee care ar putea aduce o schim-
bare pozitiva in tara noastrd, ar putea
incepe cu inovarea sistemului public,
unde cea mai inovativa este considerati
a fl administratia publicé locala (,,Ino-
varea in sectorul public’, 2013). Aceasta
inovare ,,public presupune informatizare,
optimizarea proceselor de lucru prin in-
termediul tehnologiilor inovatoare, adap-
tarea continua la schimbdrile ce survin in
canalele si instrumentele de comunicare,
precum si adaptarea imaginii institutiilor
publice la realitétile si nevoile cetatenilor
secolului XXI” (ibidem, 2013, Sectiunea
,»Sd inovam sectorul public!”, paragr. 2).
Inovarea trebuie s inceapi de la sectorul
public pentru a ajunge la sectorul privat
si nu invers. Odata implementat la nivel
national, sistemul privat il va putea im-
plementa cu o mai mare usurinta. Inova-
rea este foarte importantd pentru Roma-
nia, mai ales in contextul digitalizérii la
care asistam. Fard inovare, Romania nu
va putea tine pasul cu schimbdrile la care
asistdm in societatea noastra.

. Concluzii

. Criza din 2008 a ficut mult mai pu-
: ternic sistemul bancar, insd pentru o

- viitoare crizd, nu bancile par a mai avea

- probleme. Ele au fost foarte bine secu-

" rizate si supravegheate. Alte cauze pot

© contribui la izbucnirea unei noi crize, dar
© cu sigurantd, nu bancile. In alti ordine de
© idei, nu putem sd nu remarcim ci nu mai
. trdim in revolutia tehnologica a anului

© 1969, ci in cea digitald, in care am intrat

. de foarte putin timp, mai exact din anul

: 2017. Aceasta revolutie regindeste toate

- revolutiile din urmi si d4 o noud imagine,
© aceea a secolului XXI, tuturor meseriilor,
- mai ales acelora care au apdrut primele.

Criza a avut intr-adevir efecte pozi-

© tive din punctul de vedere al dezvoltirii,

. foarte multe lucruri fiind acum mult

© mai pronuntate decét au fost cu 10 ani

© in urma. Energia regenerabild, business-

: urile verzi precum si preocuparea de a nu
© mai ajunge in aceeasi situatie ca in 2008, a
. facut ca societatea sa evolueze. Nu in ulti-
. mul rand, trebuie sd spunem ca inovarea

: este primordiald in aceastd evolutie, fard

36 MARKET WATCH | IULIEEAUGUST 2018

T

T

. ea neexistand un scop, nefiind o directie.

: De indata ce va exista aceastd inovatie

. la nivelul administratiei publice, ea va

. fi implementata mult mai usor la nivel

- national, vorbind de tara noastrd. Astfel,

. atat realitatea augmentatd, cat si monedele
© virtuale de pild, vor avea o noua lumina

© in tara noastrd. Pani atunci insa, si spe-

© ram ci Romania va avea aceasti preocu-

© pare si poate, de ce nu, si creeze un trend

: atunci cAnd vorbim de inovare. 1]
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Lipsa talentelor, cea mail mare
amenintare pentru business

Worldcom Public Relations Group, reteaua globala de agentii
independente de PR, a publicat recent Indicele de Incredere
Worldcom realizat pe baza unei cercetari globale derulate la ni-
vel de CEO (Chief Executive Officer) si CMO (Chief Marketing
Officer), cu ocazia Anului Angajatului - 2018. Cercetarea a fost
facuta Pentru Worldcom PR Group de companiile Research Now
si 3GEM, care au prelucrat 585 de raspunsuri date de lideri din
toata lumea (167 din Americi, 106 din Asia si 312 din EMEA).

Pe plan global, rezultatele
care au captat cel mai mult
atentia au fost:

e Primele 3 amenintéri la
adresa fortei de munca
in raport cu dezvoltarea
business-ului sunt consi-
derate, in ordine, schim-
barile legislative, lipsa
talentelor si infractiunile
cibernetice

¢ 43% dintre lideri do-
resc sa acorde mai multd
atentie angajatilor in 2018
fatd de anul trecut

e Indicele global de Incre-
dere Worldcom este de
26.4 (din 100), demon-
strand o incredere mode-
ratd a liderilor de a reusi
sd creasca productivitatea
prin stimularea angajatilor;
in regiunea din care face
parte Romania, valoarea
indicelui este 19.7

e In Europa Centrala si
de Est, 71% dintre lide-
rii intrebati considera iobal
cé lipsa talentelor este
amenintarea nr.1 la adresa businessu-
lui lor, competitia fiind pe locul 2

® 67% dintre liderii est si central euro-
peni vor s se concentreze pe clienti,
mai putin pe angajati — aproape dublu
fatd de media globala

USA America China Average United Germany ltaly

Worldcom Confidence Index by Country and Region

USA most confident country and 82% more confident than CEE

Kingdom Slovakia

Ability of organization to innovate using the latest technology

EMEA United Germany y ltaly  France CEE  Czech/ Asia  China Japan America

Kingdom Slovakia

e Doar 4% dintre liderii ECE cred ca au
»planul potrivit pentru a reusi sa-si
atingd obiectivele”

,Cand citesti cu atentie rezultate-

le, observi mai multe contradictii si

inconsistente care denotd o anumitd in-

EMEA  Czech/ CEE France Asia

certitudine globald’, spune Todd Lynch,
Managing Director Worldcom Public Re-
lations Group. ,,Cum stimularea angajatilor
este fundamentald in furnizarea unei
experiente foarte bune de client, raportul
sugereazd cd increderea liderilor in propria
abilitate de a-si satisface clientii scade pe
masura ce ,,aleargd” dupa cei mai buni
angajati. O combinatie de raspunsuri rele-
vate de acest studiu plaseaza, asadar, anga-
jatul in mijlocul problemelor din mediul
de business, mai mult in 2018
ca niciodatd. E cu adevirat anul
w0 angajatuluil”
as »Nicaieri nu e mai acutd pro-
« blema gésirii angajatilor potriviti
decit la tine acasa. Studiul pare
sd demonstreze ci liderii din
aceastd parte a Europei s-ar plasa
mai nou intr-un proces de ciuta-
re latentd, pasiva, concentrandu-
se pe client si experienta oferitd
acestuia, ca motor principal in
business. Mai ingrijordtor mi se
pare valoarea raportului dintre
calitatea angajatilor si felul in care
w%  1ti poti sustine planul de busi-
ness: dacd doar 4% dintre CEO/
CMO cred ci pot reusi ce si-au
«%  propus - asta deschide perspec-
tiva unei analize mai profunde,
care sd includa si alti factori ce
influenteazi predictibilitatea in
« afaceri. Este un studiu la care s-a
muncit mult in Worldcom si care
sper sd ajute elita businessului
s  romanesc sd vadd mai clar unde
,. neplasim, comparandu-ne
us problemele cu liderii globali”, a
declarat Rares Petrisor, General
Manager Media Pozitiv, agentia partenerd
Worldcom PR Group in Roménia.
Raportul Worldcom Confidence In-
dex 2018 poate fi descarcat de la adresa:
https://worldcomgroup.com/resources/
confidence-index i
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PENGERUNCIVEREIRNIE

O lege universal valabila spune ca taria unui lant este data :

de t&ria celei mai slabe verigi din lant. Aceasta lege fisi g§- | Precum si mai noile farse ICO (Initial Coin

. . . p ~ . Offering - Oferta initiala de moneda) prin
seste una din cele mai plastice expresii actualmente in :

noile tinte alese de infractorii cibernetici pentru obtinerea :
ilicita de fonduri: mediile cloud. lar atacurile asupra acestor :

A o . . - inceput si integreze capabilitati de mi-
medii INCep sa semene tot mai des cu atacurile asupra : P & P '

- ning in arsenalul de atac. Atacurile ran-
© somware, ca si principalii troieni bancari,

unui vehicol blindat prin intermediul valvelor de la rotile ve-

oncret, conform celui mai
recent raport emis de Check

Point, una din firmele majo- :

re de solutii de securitate I'T

la nivel global, atacurile de

tip cryptomining, sau minare
de criptomonede, au atins niveluri absolut
incredibile in ultimele sase luni. Astfel de
atacuri domina de departe topul atacurilor
cibernetice si al familiilor malware desco-
perite. Depdsind deja atacurile de tip ran-
somware, cele de tip minare criptomonede

nivel mondial, ceea ce inseamnd mai mult
decat o dublare fata de nivelul de 20,5% de
la finele lui 2017. Ca volume, se estimeaza
ca atacurile de tip cryptomining au ,adus®
atacatorilor deja peste 2,5 miliarde USD,
iar cifra are toate sansele sa creascé expo-
nential in viitor.

De la crearea lor, atacurile de tip cryp-
tomining au ajuns departe. Evoluand de la

simpla compromitere de site-uri web, astfel

de atacuri au fost observate in acest an rés-
pandindu-se prin intermediul unor aplica-
tii precum Facebook Messenger, YouTube
si Google Play, astfel infectdnd mii de site-
uri web, computere personale si servere.
Tar in 2018 atacatorii s-au modernizat si
si-au imbunatétit abilitétile, devenind tot
mai sofisticati si destructivi.

Motivati de interesul clar de a creste
procentajul resurselor de procesare in-

. festate si remodelate pentru a deveni tot

© mai profitabile, ,.cripto-minerii“ din zilele
noastre tintesc orice poate fi perceput drept
: o oportunitate de fructificat. Pe cale de :
: consecintd, astfel de atacatori au fost obser- :
- vati atacdnd baze de date SQL, sisteme in-
- dustriale, 0 uzina nucleara ruseasca si chiar
* infrastructuri cloud. De dati recent3, acesti :
 atacatori au evoluat in sensul exploatirii
- vulnerabilititilor si al evitarii capcanelor si
- produselor de securitate existente pentru

© a-si creste ratele de infectare.

au afectat deja peste 42% din organizaiila
: de astfel de atacuri. Nu mai departe de luna
. aprilie, un astfel de atacator, poreclit Hi-

. ddenMiner, a tintit numeroase dispozitive

- mobile, minand continuu dupd criptomo-

- neda Monero, pand la epuizarea resurselor

- acelor dispozitive. Minerii mobili au reusit

© chiar sa treaca de zidul de protectie Apple

© sisa patrundi in App Store cu un malware,
. incercand sa fure datele de conectare ale vic- :
© in cloud. Anul trecut, 51% din organi-

- zatiile globale au avut parte de atacuri

. bazate pe cloud, asa cum au fost celebrele
. atacuri inregistrate de giganti precum Fe-

Nici zona de mobilitate nu a fost scutitd

timelor pentru portofelele de criptomonede.

- Diversificarea

- metodelor de atac

Turnand gaz peste foc, de la inceputul

lui 2018 au apérut diverse metode noi de
© atac, fructificAnd potentialul existent in sis-
© temele de tranzactie criptomonede. Printre
 altele, aceste metode includ furturile din
. portofele virtuale si de date personale, ma-
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nipularea tranzactiilor cu criptomonede,

care victimele sunt atrase sd investeasca in
criptomonede false aflate la inceput.
Mai mult, alte familii de malware au

hiculului — veriga cea mai vulnerabild. Il Bogdan Marchidanu : incluzand Panda si TrickBot, intesc nu
- doar conturi bancare ci si portofele de
. criptomonede si conturi din sistemele de

. tranzactionare, addugind noi caracteris-

tici modalitétilor de atac.

é Tinta principala
- pentru jafurile digitale

Cireasa de pe tort in acest peisaj... in-

© teresant este data de mediul cloud. Acest

- mediu a schimbat modul in care firmele

© isi gestioneazi, stocheaza si disemineaza

- datele, aplicatiile si fluxurile de lucru.

- Insd pe langa gama imensi de beneficii,

. infrastructura cloud introduce §i un nou

. mediu fertil si atrdgdtor pentru atacatori,
. care jinduiesc la imensele volume de

. resurse de procesare i date sensibile con-
- tinute in astfel de medii.

Tar conform raportului Check Point,

- anul 2018 a adus cu el diverse tehnici si
* instrumente sofisticate de exploatare in

scop malefic a serviciilor de stocare date

. dEx, Intel si Honda, asa ci cifrele pe acest
: an au toate sansele si fie devastatoare.

Unele atacuri bazate pe medii cloud,

in special cele care au vizat extrageri de

© date i obtinerea de informatii sensibile,

© au derivat din practici slabe de securitate.
: Date de conectare lisate disponibile in
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arhive publice de cod sursé sau folosirea
de parole slabe sunt doar citeva exem-
ple ale modurilor prin care atacatorii au
obtinut acces si control asupra resurselor
neprotejate gazduite in cloud.

Insa amenintarea in crestere exploziva
la adresa mediilor cloud ese legati tot
de... mineritul dupa criptomonede. Ata-
curile tintesc infrastructura cloud in scop
de exploatare a vastelor resurse de proce-
sare existente si, pe cale de consecintd, de
generare a unor profituri imense pentru
cei implicati. Conform Check Point, in
prima jumatate a anului 2018 s-au putut
vedea multe atacuri care au tintit doua
din componentele cheie ale mediilor
cloud - sistemele Docker si Kubernetes.

Astfel au putut fi infectate, de exemplu,
serverele cloud interne ale firmei Tesla cu
un malware de cryptomining Monero cu
céteva luni in urma.

re aplicatii (API), utilizate la gestionarea,
interactiunea si extragerea de informatii
utile din serviciile cloud, au fost si ele
tinte pentru atacatori. Faptul ca aceste
interfete cloud sunt accesibile prin Inter-
net (valva rotii de la masina blindati...) a
deschis o fereastrd imensé de oportunita-
te pentru atacatori in scopul obtinerii de
acces solid la aplicatii cloud.

Atacuri multi-platforma
in crestere

Iar pe mdsura ce trece timpul, spun
autorii raportului, amenintrile la adresa
mediului cloud vor continua si evolueze
si s se extindd. Un exemplu este rele-

. vant aici. La inceputul anului 2018 a fost
. dezviluitd o noua amenintare persisten-
. t4, care a fost poreclita ,Dark Caracal®

: Estimarile au ardtat cd este posibil ca

© atacatorii sa fi lucrat nedescoperiti chiar
© i cinci ani la aceastd amenintare. Ce face
© ea, practic? A inceput prin a colecta date
- sensibile din dispozitive mobile, insi de

© dati recenti a trecut la o tehnici mai efi-
: cientd de a folosi un malware care infec-
: teazd medii Windows, Linux si MacOS.

Ei bine, indiferent ci se bazeaza pe un

: singur malware sau pe mai multe, astfel

: de atacuri multi-platforma pot avea efecte :
: devastatoare asupra victimelor, indiferent
© cd e vorba de gospodarii private, unde

: echipamentele electrocasnice inteligente,

&)Y o

. dispozitivele mobile si desktop-urile sunt
© atacate simultan, sau de o firma ale cirei

. sisteme industriale si centre de date sunt

© atacate simultan.

De asemenea, interfetele de programa- :

Pénd la sfarsitul lui 2017, atacurile

malware multi-platforma au fost inre-

© gistrate intr-un numar limitat de ocazii,

© insd, aga cum s-a prezis, cresterea explo-

© zivd a numarului de dispozitive conectate
© si cresterea cotei de piata a sistemelor de

. operare nebazate pe Windows au condus
- la cresterea atacurilor malware inter-plat-
. forme. De aici pani la situatia curentd nu
. a mai fost decét un pas...

Dispozitivele mobile
. pot veni la pachet cu...

- malware preinstalat

Odata cu lansarea de tehnologii noi,

© cum ar fi telefoanele inteligente puternice si
. extinderea altora, precum Office 365, poten- :

. tialele victime ajung sa nu mai foloseascd un
: singur punct de acces, ci sa utilizeze simul-

© tan mai multe dispozitive si servicii complet
© conectate. Tar acest fapt lanseazd un mediu

: complet nou in care victimele sunt expuse

© mai multor vectori de atac, care ar putea fi

© exploatati de atacatori ce incearci si gdseas-
© 4 cea mai slaba veriga de accesare a datelor
. unei persoane sau organizatii. Infectarea

- unui dispozitiv mobil cu malware a ajuns

© deja si nu mai constituie 0 noutate.

In prima jumatate a acestui an a aparut

© Insa o tendintd interesanta legatd de dispozi-

tivele mobile - malware preinstalat. Au fost

© raportate cazuri cand malware-ul nu a fost

- »achizitionat® dintr-un magazin de aplicatii
- sau descdrcat de la o adresd infectatd, cia

© ajuns deja instalat pe dispozitivul mobil

© nou achizitionat. In luna martie, de pilda,

- specialistii Check Point au descoperit un

© botnet mobil poreclit ,,RottenSys* care in-

fectase aproape cinci milioane de dispozitive

. Android. Deghizat ca aplicatie legitima de

. service de sistem Wi-Fi';, botnetul venea

. deja preinstalat pe milioane de telefoane

. inteligente noi produse de nume mari din

- industrie, printre care se numéra Huawei,

© Xiaomi, Vivo si Samsung. Cu o altd ocazie,

- au fost descoperite 42 de modele de telefoa-
- ne inteligente low-cost care erau vandute cu
 troianul Triada Banking deja preinstalat!

Capcana
aplicatiilor utilitare

Daci adaugam aici si dependenta cres-

: canda a utilizatorilor de dispozitivele mobi-
: le, este cel mai probabil cd piata aplicatiilor

- va fi tot mai inundatd de diverse aplicatii

. malefice, proiectate, teoretic, pentru diverse
- tipuri de optimizri in folosul utilizatorilor.
© Atacatorii par s fi descoperit deja oportu-

© nitatea, intrucat specialistii in securitate au

- anuntat deja descoperirea a sute de astfel de
- aplicatii utilitare care ascund software ma-

- lefic care, in realitate, fura informatii despre
© refeaua mobild a dispozitivului, se instalea-
. 74 51 utilizeaza ilegal capacitatea de stocare

. date, si chiar executd comenzi ascunse de

: infectare a altor dispozitive.

Minare de criptomonede, atacuri con-

tra mediilor cloud, utilizare de dispozitive
- mobile, native in cloud, pentru furturi de
* informatii si utilizare de resurse tehnolo-

. gice... Gama infractiunilor potentiale pare
© $3 nu mai cunoasca zigazuri in universul
- din ce in ce mai digitalizat. Vor apirea si

solutii de contracarare eficientd? i
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Marketing automation:

tehnologia care contureaza
viltorul marketingulul

Marketingul a luat o turnura diferita in ultimii ani, iar teh-

nologia a facut lucrurile sa mearga pe repede inainte, mai

ales cand vine vorba de oferirea unor experiente persona-

lizate consumatorilor. Cele doua domenii si-au unit fortele

si au creat ceea ce numim astazi marketing automation.
= Monica Condrache, Copywriter Specialist, NNC Services

cum cétiva ani, subiectul
era unul la ordinea zilei
la nivel mondial, iar sta-
tisticile cu privire la inte-
resul companiilor pentru
noile platforme explo-
dau. In timp, subiectul a fost ,.epuizat’,
iar platformele de stiri despre industria
marketingului au redus numarul mate-
rialelor create pe acest subiect. Totusi,

el nu a disparut de tot. Anual, suntem
surprinsi sd vedem ca piata acestor teh-
nologii de automatizare a activitatilor
de marketing creste exponential, iar
predictiile sunt i mai impresionante.

In acest context, poate fi marketingul
automatizat considerat incd in trend? Cu
sigurantd!

Si totusi, ce este
marketing automation?

Marketing automation este repre-
zentat de tehnologiile care gestioneaza
majoritatea proceselor de marketing,
prin automatizarea campaniilor de pro-
movare $i vanzare pe toate canalele vi-
zate. Mai exact, prin intermediul acestor
platforme, companiile pot targeta con-
sumatorii sau potentialii consumatori cu
mesaje automatizate, atit pe email, cét si
pe retelele de socializare sau chaturile de
pe website-urile de companie.

Unul dintre cele mai importante
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avantaje oferite companiilor de aceste
platforme este faptul ca totul poate fi
personalizat si actualizat in timp real
pentru a obtine rezultate mai bune. In
plus, prin structura lor de functionare,
platformele le oferd utilizatorilor o serie
de modele de abordare a consumatori-
lor, care pot fi, de asemenea, actualizate
in conformitate cu brandul si stilul de
abordare specific.

Cu precadere, aceste tehnologii sunt
folosite de departamentele de marketing
si vanzari, care beneficiaza de optiunile
de automatizare ale campaniilor online,
att cu scopul de a creste vanzarile, cat
si pentru a maximiza productivitatea
internd. Atunci cind platforme ca Hub-
Spot, Salesforce, Pardot sau Marketo
sunt utilizate eficient, angajatii sunt dis-
ponibili pentru rezolvarea problemelor
de ordin superior, iar erorile umane sunt
reduse in mod semnificativ.

Piata marketingului
automatizat in ultimii
ani

Ultimele studii din aceastd sfera au
scos in evidentd o serie de aspecte cel
putin interesante. De pilda, Salesforce,
unul dintre cei mai importanti furni-
zori de platforme de automatizare a
activitatilor de marketing, a identificat
ca 67% dintre managerii de marketing

utilizeaza cel putin o platforma de
automatizare. In plus, piata globa-
13 a acestor produse tehnologice
a atins anul trecut valoa-
reade 11.4
miliarde de
dolari, con-
form unui
raport publi-
cat recent de
Forrester. Pana
in 2023 se asteapta cel putin o dublare

a acestei valori, investitiile ajungand la
25.1 miliarde de dolari, cu o crestere de
aproximativ 30% anual.

Tot Forrester a identificat, intr-un alt
studiu de piatd, ca 55% dintre executivii
companiilor vor creste bugetele pentru
solutiile tehnologice utilizate in mar-
keting, iar 38% dintre ei vor mentine
la acelasi nivel bugetele anuale. In plus,
ceea ce face ca marketing automation
sd fie inca un trend puternic este fap-
tul ca multe companii incep sa adopte
aceste solutii, desi reticenta lor le-a
facut sd amane acest moment. Dintre
organizatiile care nu utilizeaza in pre-
zent nicio solutie tehnologici de auto-
matizare, 40% vor incepe sd investeasca
in urmatoarele 12 luni pentru a putea
ramane competitive pe piatd.

Cu toate acestea, intr-un alt studiu
realizat de Liana Technologies, a fost
evidentiat faptul ca angajatii din de-
partamentele de marketing nu folosesc
aceste platforme decét in proportie de
35%, dat fiind faptul cd acestia au nevoie
de o serie de certificari pentru a reusi sd
utilizeze eficient platformele.

In 2017, cele mai importante avantaje
si rezultate pe care companiile le-au
experimentat datoritd automatizarii
activitatilor de marketing au fost dintre




cele

mai diverse.

Conform raportului publicat de Liana

Technologies, imbunatitiri au fost

observate la nivelul urmatoarelor aspecte:

e Sistemul de targetare al mesajelor
(68%)

e Experienta consumatorilor (45%)

e Calitatea prospectilor (37%)

e Marketing ROI (32%)

e Rata conversiei (30%)

e Eficientd la nivelul costurilor (27%)

e Profit (13%)

Bariere in
implementarea
sistemelor de
automatizare

Schimbarile ce au loc odatd cu
implementarea unor sisteme tehnolo-
gice pot genera tensiuni si disconfort

in organizatii, mai ales
atunci cand angajatii se simt
nevoiti s adopte o noud metodologie
de lucru. Ins, ceea ce influenteazi cel
mai mult companiile sd nu adopte astfel
de platforme este lipsa expertizei si a
cunostintelor de utilizare ale platforme-
lor. Conform aceluiasi raport amintit
anterior, 55% dintre executivi au ra-
portat cd aceasta este o bariera majora.
Mai mult, 48% dintre organizatii nu au
resursele umane specializate necesare
pentru a sustine aceste activitati. Alte
bariere identificate de studiu au fost:
lipsa unei strategii pentru marketing
automation, lipsa continutului potrivit
pe website-ul companiei, dificultétile
tehnice si financiare, cat si lipsa unor
parteneri de incredere.
Rezistenta internd fata de schimbare
este, de asemenea, un factor important
ce impiedicd adoptarea tehnologiilor.
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25% dintre specialistii in marketing
au raportat cd se confrunta cu aceastd
situatie in organizatiile lor.

Ce vom vedea in
acest an in materie de
marketing automation?

Lucrurile evolueaza rapid, iar de la an
la an vedem alte tendinte in aceastd in-
dustrie. Cateva dintre acestea sunt:
e Sensibilizarea consumatorilor prin
automatizarea activitétilor din Social
Media, mai ales ca aproximativ 60%
dintre consumatori isi urmaresc
brandurile preferate in aceste medii
e Campanii de emailing determi-
nate de comportamentul anterior
al utilizatorilor: market-
ingul retargetat va fi
aplicat in campa-
niile de emailing
dupa ce potentialii
consumatori au ac-
cesat anterior reclame,
pagini sau diferite site-uri.

e Analize predictive: diferite sisteme
bazate pe inteligenta artificiald vor
permite in acest an identificarea
contactelor cu cele mai mari sanse de
conversie in viitor, lucru ce va permi-
te setarea automata a unor actiuni de
marketing care sa grabeascd procesul.

Alinierea la tendinte
este esentiala

v v oA

Fara indoiald, marketing automation
poate influenta eficienta activitatilor de
marketing clasice si nu numai. In plus,
datorita faptului ca specialistii in mar-
keting sunt nevoiti doar s seteze vari-
abilele necesare unei campanii online,
acestia se pot concentra apoi pe obiec-
tive de dezvoltare a afacerilor si nu doar
pe vanzare si promovare.

Totusi, un aspect foarte important
in implementarea unor astfel de solutii
este reprezentat de crearea unei strategii
eficiente, sustinuta de oameni certificati
in domeniu. Iar daci acest lucru este
una dintre cele mai mari bariere pentru
organizatii, ceea ce pot face pentru a o
depasi este alegerea unui partener care
sa gestioneze aceste activitati.

In final, rdimanem cu o intrebare:
pand unde vom ajunge cu automatizarea
in marketing? =
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La despartirea de un prieten creator..

Sunt clipe in viata cand relatarea obiectiva si scrierea pe
baza de date si fapte, caracteristicile fundamentale ale ones-
titatii profesionale, sunt puse intr-o paranteza temporara de
nevoia de a scrie ceva extrem de subiectiv si, din nefericire,
oribil de dureros. Un astfel de moment s-a ivit, iata, acum si
pentru mine.

Hemoglobina 10. Complexul imunitar usor crescut fata de
normal. Sunt datele cu care prietenul meu creator a plecat la
drum in crancena batalie cu cancerul, cu aproape cinci ani
in urma, la o varsta la care soarta ii oferise sansa sa devina
tata pentru a treia oara in viata. Au trecut deja cateva zile de
cand trupul lui se odihneste pentru totdeauna la doi metriin
pamant, iar sufletul si-a luat zborul catre campul plamaditor
universal.

Romulus Maier a fost un creator. Un creator de presa in
domeniul IT si un creator de piata prin consecventa cu care
milita pentru dezvoltarea tehnologiei in Romania si prin in-
ddratnicia de care dadea dovada in organizarea de eveni-
mente de specialitate la care lumea sa afle ce este nou in do-
meniu si, de ce nu?, sa poatd beneficia de alfabetizare intr-o
felie de activitate umand extrem de fecunda intelectual, dar
de multe ori extrem de arida ca limbaj emotional.

Nu mi-am propus sa scriu aici istoric despre realizarile si
esecurile lui Romi, cum era el cunoscut de intreaga piata.
Titlurile de reviste si de site-uri web sau multele conferinte
organizate sunt, desigur, importante pentru definirea unei
persoane in fata necunoscutilor, insa ele nu exprima esenta
fiintei, ci doar forma sub care este ea perceputa de ceilalti.

Definitorii pentru mine sunt suitele de clipe petrecute
impreund in cei doudzeci de ani de cand profesia ne-a facut
cunostinta si apoi ne-a determinat sa lucram umar la umar
niste ani buni ca o contributie la dezvoltarea universului teh-
nologic in Romania prin armele specifice presei. Am sa-mi
amintesc, de pilda, mereu de noptile petrecute alaturi de re-
dactiile reunite ale trustului de presa Agora in desemnarea
premiantilor pe categorii cu ocazia demult defunctelor eve-
nimente nationale de primavara CERF. Nopti in care dezbate-
rile erau aprinse, cu zeci de argumente si contra-argumente,
iar Romi isi indeplinea perfect rolul de gazda care pune pe
masa apa, berea, sendvisurile si, uneori, cate o sticla de pa-
linca de Mures, dar si pe cel de mediator in disputele aprinse.
Totul ca premiul de castigator sa ajunga la firma sau persoa-
na care merita cu adevadrat acest premiu.

Dupd cum nu voi putea uita niciodata petrecerea de un
an de la lansarea eWeek Romania, revista pe care am con-
dus-o timp de opt ani, o petrecere tinuta pe insula de pe
raul Mures, la care s-a dansat o noapte intreaga pe cea mai
ciudata muzica cu putinta. lar Romi se uita la intreaga gasca
adunata acolo si parca le spunea cu privirea colegilor de la
Targu Mures: Vedeti, asta e trupa de nebuni frumosi pe care

v-am adus-o de la Bucuresti. Cu ea o sa lupt pentru a cuceri
lumea.” Si, pentru o vreme cel putin, chiar a cucerit-o!

Ti placea Ada Milea, ii placeau Nightlosers, era innebunit
dupa Goran Bregovic si a lui fanfara de alamuri (pe care a
facut pe dracul in patru sa o aduca live la un eveniment de
decernare premii). li plicea palinca ardeleneasca, dar nu re-
fuza o bere sau un pahar de vin. La care asorta permanent
cate o tigara Rothmans, pana in ziua cand s-a lasat brusc de
fumat. Ti pldceau filmele, mai ales cele de inalta tinuts calita-
tiva, precum si cartile cu miez profund. El a fost de vina, de
pilda, pentru faptul ca mi l-am lipit de casa sufletului pe Ray
Kurzweil si a sa lucrare de capatai Singularity is Near.

Romi a fost mereu un indragostit de viata si un doritor de
a incerca placerile (si, uneori, si dezamagirile) ei. Nu se ferea
nici de pericolele ei. lar atunci cand trebuia sa se bata pentru
viata, se batea cu sarg. Cu doud saptamani in urma luase via-
ta la tranta elaborand proiecte noi pentru viitor. A fost ultima
data cand I-am vazut viu, pe patul de spital, iar el imi vorbea
despre doua noi site-uri legate de IT!

Drum bun, prietene creator, catre cloud-ul din care ne-am
nascut cu totii!

Bo ,Elda“ Mav chidanu
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Servicil de data center fiabil
* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center la standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,.99% = Redundanto asigurata la toate nivelurile

= Servicii complete de Cloud [laa$5) public, hibrid
si privat, storage si back-up in timp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
24/7 clientilor nostri
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