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EDITORIAL

Exporti sau stagnezi,
dilema pietel IT locale

Saptamana trecuta ANIS a facut public raportul anual asu-
pra evolutiei pietei locale de Software si Servicii IT. Rezultatele
nu surprind asteptarile: in 2017 industria a ajuns la 4 miliarde
cifra de afaceri si a inregistrat o crestere de 11%. Din pacate,
dezechilibrul export-piata interna se pastreaza, raportul fiind
de 75.6% versus 24.4%. Piata locald ramane mica (975 mili-
oane euro, doar 20 de milioane addugate in 2017) si creste
doar cu 2.1%. Din totalul exportului de produse si servicii IT,
aproximativ 75% merge catre piata europeana, 22% catre cea
americang, restul fiind directionat cétre alte piete. Ce se afla
insa in spatele cifrelor? Cateva intrebari se impun:

Ceexportd IT-ul romdnesc? Intrebarea este veche si rimane
deschisd. Preponderent servicii, daca avem in vedere numa-
rul mare de angajati din companiile care fac export. Evident,
avem si cativa campioni: BitDefender, UiPath, insa raman la
“ i 5] ] nivel de exceptii. in 2017 BitDefender a avut o cifra de afaceri
i i. \I 1 1 § de circa 129.000 euro/angajat (o estimare grosiera), mult pes-
te valoarea medie a pietei de 52. 000 euro/angajat. Insa majoritatea companiilor mari care exporta
servicii IT sunt in intervalul 35-40.000 euro/angajat/an. lata deci ce diferenta semnificativa aduce
proprietatea intelectuald fatd de munca in regim lohn, bazata pe volum si marja minima de profit.

Cine consuma tehnologie pe piata locald? Preponderent companiile mari si sectorul public.
Studiul aratd urmatoarea situatie: industria — 22%, sectorul public — 20%, banking — 16%, telecom
- 11%, utilitati, retail, servicii — cate 8%. Bugetele IT relevante raman la companiile mari, iar SMB-
urile, desi multe si aparent tentante, nu permit generarea unor cifre de afaceri impresionante. In-
formatiile din studiu ar trebui corelate cu valorile publicate de Asociatia Analistilor Financiar-Ban-
cari, potrivit carora microintreprinderile din Romania concentreaza in prezent 14% din venituri,
fata de 26% in urma cu 10 ani, desi ponderea lor este de 96%, in timp ce companiile mari - desi
reprezinta doar 4% din totalul firmelor active - au ajuns sa concentreze 86%. Prin urmare, spiritul
antreprenor se dezvolta in Romania, insa vor mai trece cativa ani pana cand aceste afaceri vor
fi suficient de mature ca sa investeasca in tehnologie. Este necesara orientarea invatamantului
superior, indiferent de specializare, asupra studiului utilizarii tehnologiei in business. Viitorii an-
treprenori nu sunt doar absolventi de ASE si Politehnica.

Ce probleme apar pe termen lung? In mod curent, 75% dintre angajati lucreaza pentru o mul-
tinationalg, iar daca facem o analiza a joburilor disponibile online, probabil procentul va creste.
Companiile locale, ale caror cifre de afaceri stagneaza vor avea dificultati in atragerea si pastrarea
personalului, cu precédere a talentelor. Totodata vor fi afectate bugetele de cercetare dezvoltare,
intr-o perioada in care industria face trecerea la un nivel tehnologic superior, bazat pe Inteligenta
Artificiala, Machine Learning, Chatbots etc. Prin urmare, exista riscul unor platforme tehnologice
ale produselor dezvoltate local. Mai mult, vom asista la exit-uri pe valori mai mici, pentru ca indi-
catorii economici nu sunt foarte atractivi. Pe termen lung, daca toata lumea face export, econo-
mia locald va fi tot mai neglijata, iar companiile romanesti vor utiliza exclusiv produse dezvoltate
pe alte piete sau vor avea un ritm tot mai lent de adoptie a tehnologiei.

De ce suntem aici? O explicatie este si ca Statul a sustinut cu precadere productia de IT si nu
consumul de tehnolgoie. Cu exceptia unor prevederi fiscale asupra profitului reinvestit la achizi-
tia de programe informatice, companiile roménesti nu au alte stimulente s& cumpere tehnolgie
informatica. Mecanismele de intrare in programele cu finantare europeana sunt prea complexe/
complicate, iar proiecte ca Start-up Nation au dat rezultate minime sau au generat tentative de
evaziune fiscala.

Ceedefdcut? Greu de crezut c& vom putea identifica aici o solutie. Ins& o directie se contureazi
tot mai clar: digitalizarea aparatului administrativ si eliminarea hartiei din orice interactiune B2B si
B2G (Business2Government), ceea ce va forta intreaga economie sa se adapteze ritmului.

Gabriel Vasie
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|JAR-99 isi redeschide

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aero-
spatiala ,Elie Carafoli’ — INCAS Bucuresti, cea mai
reprezentativa entitate nationala din domeniul
stiintelor aerospatiale si principala autoritate de
proiectare pentru produsele aeronautice civile si
militare dezvoltate in Romania, reuseste sa dea o
noua viata avionului de antrenament si atac la
sol TAR-99, existent in prezent in dotarea Armatei
Romane. Aflat la originea a trei proiecte complexe,
IAR-99 SuperSoim, IAR-93 TD si IAR-99 NG, INCAS
asigura un viitor promitator aeronavei romanesti de
scoala si antrenament si pregatirii pilotilor nostri
pentru zborul pe avioane multirol. Miza strategica
este Insa mult mai ridicata si vizeaza consolidarea
pe teritoriul national a unor structuri industriale si
de CDI capabile sa permita dezvoltarea, integrarea,
omologarea si productia de aeronave militare per-
formante, in acord cu traditia romaneasca din indu-
stria aeronautica. il Alexandru Batali
aternitatea JAR-99 a apartinut
in urma cu 40 de ani Institu-
tului de Mecanica Fluidelor si
Constructii Aerospatiale, stra-
mosul actualului INCAS. La
acea vreme, colonelul inginer
Ioan Stefanescu a initiat proiectul, cerceta-
rea romaneasca fiind astfel la originea dez-
voltdrii aeronavei. Arc peste timp, INCAS
este in prezent motorul modernizarii avioa-
nelor IAR-99 aflate in serviciu si, pe termen
mediu si lung, al proiectarii urmatoarei
generatii roméanesti de aeronave de scoala si
antrenament avansat, oferind cercetarii au-

tohtone de profil sansa trecerii la urmatorul
nivel tehnologic.

Istoria IAR-99

Ing. Tudor Bistreanu,
manager program IAR-99 SuperSoim

IAR-99 a debutat pe 21 decembrie 1985,
odata cu zborul inaugural al prototipului
S-001 la Craiova, iar in 1988 a intrat in
dotarea Fortelor Aeriene Romane primul
aparat de serie.

Rezultat al unui proiect initiat in 1979,
cariera avionului subsonic roménesc
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~IAR-99 este un simbol si un jalon im-
portant in dezvoltarea industriei aeronau-
tice din Romania, fiind integral proiectat,
construit §i testat in fara noastrd’; spune
ing. Tudor Bistreanu, cel care a insotit
prin parcursul sdu profesional intreaga
istorie a aeronavei, de la statutul de ingi-
ner stagiar la Avioane Craiova, in urma
cu patru decenii, pana la cel de director
general al uzinei, la inceputul anilor 2000,
ajungind acum, in cadrul INCAS, in
rolul de manager al proiectului actual de
modernizare a IAR-99. ,,Dupd avionul
TAR-93 (realizat in cooperare cu fosta Iu-
goslavie) specialistii romdni si decidentii
politici au simtit nevoia unei exprimdri
autohtone 100%, iar proiectul IAR-99 a
implinit aceastd dorintd, pundnd in valoa-
re capabilitdtile tehnico-ingineresti din Ro-
mdnia. Proiectarea i-a revenit institutului
nostru, care avea resurse excelente pentru
proiectare, inclusiv experienta acumulatd
in proiectul IAR-93. In 1980 au fost gata
primele desene de conceptie, iar in 1985
avionul prototip a zburat. In 1988 avio-
nul a intrat in serviciul Fortelor Aeriene
Romane, demonstrdnd performante deo-
sebite, comparabile cu cele existente la cele
mai bune modele din lume. In anul 2000
am provocat un schimb de experientd intre
pilotii de la British Aerospace si cei de la
Centrul de Incercdri in Zbor din Craiova,
pentru a testa fiecare produsul celeilalte
parti. In urma zborurilor efectuate, decla-
ratiile pilotilor si rezultatele inregistrate au
dovedit cd avioanele Hawk 100 si [AR-99
Soim aveau performante asemdndtoare.
Din punct de vedere aerodinamic, al ma-
nevrabilitditii, in general al calitdtilor de
zbor, platforma IAR-99 este una foarte re-
usitd. Acesta este unul dintre argumentele
care au determinat MApN sd investeascd
incepdand cu anul acesta in noul program
de modernizare a avionului IAR-99, intr-
un proiect romdnesc de inaltd tehnicitate.

La inceputul anilor 1990, Avioane
Craiova a avut cateva incerciri de



modernizare a avionului IAR-99 cu
parteneri externi, modificéri care au
vizat mai ales echipamentele de bord.
Cel mai amplu proces de modernizare a

avut loc in 1997-1998, rezultatul
fiind o configuratie destinatd instruirii
pilotilor pentru acomodarea cu avionul
MiG-21 LanceR. Modernizarea a

inclus reproiectarea cabinei de pilotaj si
adoptarea unui sistem evoluat de acrosare
pentru o gama mai larga de echipamente
si armament, IAR-99 devenind un avion
de antrenament avansat si atac la sol

cu precizie. Versiunea a fost indeobste
denumita IAR-99 Soim - spre deosebire
de avioanele rimase nemodernizate,

in versiunea initiald, denumiti IAR-99
Standard. In prezent, se afli in serviciul
Fortelor Aeriene Romane 10 avioane IAR-
99 Standard si 10 avioane ITAR-99 Soim.

Renasterea:
IAR-99 SuperSoim

IAR-99 Soim a fost competitiv in urma
modernizarii din 1998, dar de atunci au
trecut 20 de ani. In urma adoptirii Ho-
tararii CSAT nr. 38, din 4 aprilie 2018,
va demara programul de modernizare
Mid-Life Upgrade (MLU) a flotei IAR-99,
conceput in baza parteneriatului strate-
gic dintre Avioane Craiova S.A, INCAS
Bucuresti si Agentia de Cercetare pentru
Tehnica si Tehnologii Militare. INCAS
va juca rolul de autoritate de proiectare
si va valida orice modificare in sistemele
avionului. Programul se va derula pe o
perioada de 5 ani - prima parte a unei

[AR-99 Soim

strategii pe termen lung care porneste de
la asigurarea flotei de aeronave de antre-
nament avansat (modernizate in versiu-
nea JAR-99 SuperSoim) pentru urmatorii
15 ani, in conditiile unor costuri reduse
de gestiune si mentenantd, imbunatatind
in acelasi timp calitatea instruirii si
asigurdnd compatibilitatea deplina cu
avioanele de lupta multirol F-16. Primul
SuperSoim va fi scos la zbor dupa 22
de luni de la semnarea contractului cu
MAPN, preconizat in toamna acestui an.
Ulterior, 4-5 avioane vor fi livrate esalo-
nat la zbor, in fiecare an.

IAR-99 SuperSoim va pastra tot ceea
ce platforma IAR-99 a confirmat in

Cover Story

exploatare, dar va prezenta si anumite
sisteme de bord modernizate si va integra
o noud generatie de echipamente, pentru
a asigura compatibilitatea cu standardele
actuale, explicd ing. Tudor Bistreanu:
»Ne-am propus imbundtdtirea ambien-
tului din cabind, respectiv modernizarea
sistemului de climatizare si instalarea unui
sistem de generare a oxigenu-
lui la bord. Ne preocupd

moder-
nizarea sistemului de
franare al rotilor. Pe
partea de integrare a
sistemelor de avionicd si
armament, vom face saltul de

la soft-ul si hard-ul anilor 2000 la nivelul
anilor 2020. Dotarea cu armament de
provenienfd NATO va asigura pregdtirea
pilotilor pentru zborurile pe avioanele
multirol F-16 sau similare. Modernizarea
are ca principal obiectiv ca avionul sd
poati fi operational incd 15 ani in servi-
ciul Fortelor Aeriene Romdne. IAR-99,
prin versiunea SuperSoim, poate fi com-
parat cu o pasdre Pheonix care renaste

din cenuga celor 20 de ani de asteptare a
reinnoirii sale...

Capabilitatile sporite de instruire ale
IAR-99 SuperSoim se bazeaza pe mo-
duri si functii optimizate pentru radarul
virtual, pe un sistem de management
defensiv si informatii tactice simulate,
la care se adaugd conexiunea prin da-
ta-link pentru operatiunile de control,
comunicatii $i management a aeronavei,
iar unul dintre principalele beneficii ale
acestei structuri cuprinzétoare este dat de
economiile semnificative in consumul de

SEPTEMBRIE 2018 | MARKET WATCH 7
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resurse: combustibil, armament, ore de
operare si intretinere. Interconectivitatea
optimizata permite formarea echipelor de
mentenanta in conditii reale, elaborarea
de scenarii tactice simulate, evaluarea

in timp real a performantelor raportate

la planul initial, achizitionind simultan
date de zbor si operare utile in analiza
actiunilor desfisurate in timpul zborului.

Demararea programului de moder-
nizare IAR-99 SuperSoim promoveaza
o configuratie care asiguri cresterea
fiabilitatii instalatiilor si a sistemelor de
bord, conformarea flotei aeriene la stan-
dardele de interoperabilitate NATO, plus
extinderea duratei de viatd a aeronavelor.

Prin reconfigurarea sistemelor de
avionicd si de control al zborului, IAR-
99 SuperSoim isi va confirma rolul de
platformd de antrenament avansat pentru
formarea deprinderilor, abilitétilor si
aptitudinilor necesare indeplinirii cu suc-
ces a misiunilor si pilotarii in siguranta
a avioanelor multirol F-16. Avionul va
fi capabil sd indeplineasci si misiuni de
sprijin aerian apropiat, precum si misiuni
de recunoastere.

»IAR-99 nu si-a spus ultimul cuvdnt.
Fiind capabil sd asigure o gamd extinsd de
instruire si antrenament (de bazd, avansat,
si trecere pe avioanele multirol), versiunea
SuperSoim va fi atractivd si pentru piefele
externe si ... astfel s-ar putea relua produc-
tia sa, apreciaza ing. Tudor Bistreanu.

Dimensiunea strateqgica

Proiectul de modernizare a aerona-
velor IAR-99 din dotarea Ministerului

8 MARKET WATCH | SEPTEMBRIE 2018

Apararii Nationale la configuratia IAR-99
SuperSoim riaspunde intereselor esentiale
de securitate ale Romaniei. Modernizarea
MLU a flotei IAR-99 contribuie la pregi-
tirea adecvatd a pilotilor roméni pentru
trecerea la avioanele de lupta multirol
F-16 aflate in dotarea Fortelor Aeriene
Roméne. Pe de altd parte, programul
IAR-99 SuperSoim conduce la revitaliza-
rea industriei autohtone de aviatie, prin
mobilizarea multidisciplinard a celor mai
reprezentative organizatii din domeniu:
fabricantul traditional Avioane Craiova
S.A si autoritatea de proiectare (INCAS
Bucuresti), dar si alte entitati si structuri
nationale relevante: Aerostar, Aerofina,
IAR Brasov, Turbomecanica, Romaero,
STRAERO, COMOT]I, Aerospace Ser-
vices si Aerospace Consulting, perspecti-
va mai larga urmariti fiind de a reabilita
si consolida in Roménia capabilititi
industriale menite sa permitd dezvolta-
rea, integrarea, omologarea si productia
de aeronave militare performante. Pe

un plan superior, al cercetarii, IAR-99
SuperSoim va contribui la integrarea
unor tehnologii avansate in productia
nationald de aeronave, urmérindu-se
alinierea la cerintele specifice orizontului
2030-2040.

Cele trei fronturi strategice principale
sunt sintetizate de dr. ing. Constantin
Olivotto, seful consilierilor INCAS: ,,In
primul rand, programul va asigura in fara
noastrd o pregdtire la nivel mondial a pilo-
tilor nostri, la un pref competitiv. Durata
formdrii unui lider pentru F-16 se intinde
pe 10 ani, iar costurile de aproape 10 mi-
lioane de dolari pot fi reduse substantial

IAR-99 Soim

prin folosirea avioanelor proprii de scoald.
In al doilea rand, ne racorddm la tehnolo-
giile si tehnicile actuale care sunt incorpo-
rate intr-o aeronavd. Nu in ultimul rand,
SuperSoim va deschide un cimp de dez-
voltare pentru industria aeronauticd din

—

Romadnia, crednd un produs util pentru
necesitdtile interne si, totodatd, interesant
si pentru export.”

Ing. Tudor Bistreanu intdreste aceasta
idee: ,,Relevant este faptul cd Romdnia
face parte din clubul select al celor 12 nati-
uni care fabricd la nivel mondial aeronave
militare de scoald si antrenament de bazd
si avansat. Este un atu romdnesc de care
trebuie sd stim sd profitdm. Odatd cu IAR-
99 SuperSoim poate renaste cercetarea si
industria aeronauticd romdneascd. Cer-
cetdtorii, proiectantii, inginerii, maistrii



din unitdtile de productie, cu totii vor fi
obligati sd rezolve probleme, sd gdseascd
solutii noi in desfasurarea programului de
modernizare complex, avand sansa de a fi
participanti intr-un nou ciclu de evolutie
tehnologicd.“

Directorul general INCAS, dr. ing.
Citalin Nae, subliniaza importanta stra-
tegicd a proiectului pentru activitatea
de CDL: ,In procesul de modernizare a

Dr. ing. Catalin Nae, director general INCAS

parcului tehnic, INCAS va avea un rol
determinant, fiind furnizor de tehnologie,
echipamente, asistentd tehnicd samd.

In ultimii ani, INCAS a semnalat cd in
procesul de antrenament e nevoie de mo-
dernizare si a venit in acest sens cu un nou
proiect de aeronavd, IAR 99 SuperSoim, ce
oferd institutului nostru sansa de a-si va-
lorifica activitatea de cercetare. Proiectul a
fost dezvoltat in cadrul Programului Nu-
cleu al Ministerului Cercetdrii si Inovdrii
si a vizat modernizarea aeronavelor care
succed IAR-99 Soim. Valorificam rezulta-
tele acestui proiect sub formd de transfer
tehnologic cdtre agentul economic Avioane
Craiova, care il va vinde utilizatorului,
MApN. IAR-99 SuperSoim va fi un model
de transfer tehnologic reusit. Totodatd,
INCAS obtine confirmarea faptului cd
directia de cercetare pe care a mers este
corectd si isi consolideazad statutul de auto-
ritate de proiectare. In validarea acestui rol
a contat, bineinteles, si dubla legitimitate a
institutului: istoricd - paternitatea proiec-
tului IAR-99, proiectarea acestei aeronave
si a versiunilor imbundtdtite - si actuald,
atdt prin definerea celei mai performante
infrastructuri si a celor mai avansate
competente la nivel national pe partea de

proiectare de aeronave, cdt si prin recu-
noasterea si prestigiul de care ne bucurdm
la nivel internagional, unde suntem impli-
cafi in proiecte de anvergurd, ce vizeazd
construirea aeronavelor prezentului si
viitorului.“

Dr. ing. Catilin Nae vorbeste de ase-
menea despre potentialul ulterior de dez-
voltare al proiectului si despre valoarea sa
adaugata: , Prin integrarea in SuperSoim
a celor mai bune tehnologii, sisteme si
echipamente, producdtorul Avioane Cra-
iova se va putea adresa si altor piefe, pot
apdrea noi contracte, ce vor presupune
modificdri si adaptdri, in care vor fi angre-
nati furnizorii, inclusiv INCAS in calitate
de autoritate de proiectare. Proiectul este
astfel o trambulind atdt pentru sectorul
industrial, care dezvoltd capacitdti de pro-
ductie si de vanzare a produsului moder-
nizat, cdt si pentru cercetare, deschiziand
drumul cdtre proiecte ulterioare. Un alt
aspect imbucurdtor este reactivarea lan-
tului de furnizori nationali si cooperarea
cu acestia, fapt care va permite relansarea
industriei aviatice locale. Peste 70% din
valoarea acestui proiect se va regdsi in
industria nationald si va creste in acelasi
timp masa criticd a celor care doresc sd-si
valorifice contributia.“

Viitorul: IAR-99 TD
si IAR-99 NG

TAR-99 SuperSoim nu va fi un capit
de linie, ci, din contra, un accelerator
pentru maturizarea demonstratorului
tehnologic IAR-99 TD, dezvoltat de
INCAS Bucuresti pentru validarea unor
sisteme complexe si pentru producerea
unei noi generatii de avioane de antrena-
ment, JAR-99 NG. Proiectul IAR-99 TD
este o initiativa ambitioasd a INCAS care
urmadreste validarea functionald a unei
arhitecturi de sistem specificd unui avion
de generatie noud pentru antrenament
avansat.

»Proiectul a vizat dezvoltarea infras-
tructurii de proiectare si executie, contac-
tul cu noile tehnologii si realizarea unui
demonstrator tehnologic capabil sd inte-
greze sisteme de bord intr-un grad cdt mai
ridicat*, explica ing. Dorin Béarsan, mana-
gerul programului IAR-99 TD. ,,De altfel,
in urma rezultatelor TD s-au ndscut capa-
bilitdtile care au condus la ideea proiectu-
lui Super Soim. Avioanele IAR-99 aflate in
exploatare vor putea prelua imbundtdtiri
pe baza tehnologiilor abordate in TD, iar

SuperSoim va fi si un rezultat al atingerii
unor obiective in cadrul Demonstratorului
Tehnologic. IAR-99 NG este un proiect
nou, demarat anul acesta, dar preia solutii
incercate, testate, proiectate, calculate in
cadrul proiectului TD, urmdnd sd se alini-
eze la tehnologiile actuale, cu perspectiva
de dezvoltare superioard in viitor. Trecerea
de la un proiect la altul se face prin supra-
punere: in timp ce se finalizeazd cercetdrile
la TD, apare noua generatie (NG).“
IAR-99 TD a demarat la sfarsitul anu-
lui 2013, iar inceputul a fost greoi din
cauza procesului dificil de recuperare a
timpului pierdut, cAnd industria aero-
nautica romaneascd a stagnat, in timp
ce la nivel mondial cercetarea a mers cu
motoarele turate. ,,Era necesar un salt teh-
nologic pentru a reinvia constructia avi-
oanelor de scoald si antrenament si pentru

Ing. Dorin Barsan, manager program IAR-99 TD

a continua traditia Romdniei in domeniu.
Saltul tehnologic in perioada scursd de la
proiectarea avionului IAR-99 a fost urias.
Decalajul a fost foarte mare. Asimilarea
noilor tehnologii prin proiectul TD a vizat
fiecare echipament, fiecare senzor, cablaje,
mufe, toate componentele aeronavei. In-
tegrarea lor este un salt pe care il facem si
care va fi important si pentru SuperSoim
si pentru NG. La NG, pe langd partea de
echipare, noutdtile au in vedere trecerea la
noi tehnologii de constructie, de structurd
si de configurare. Tinta de a construi un
avion supersonic este foarte importantd,
pentru a ldrgi gama de misiuni ale aerona-
vei NG, care poate prelua de la TD capabi-
litati de luptd aer-aer si dezvolta aplicatii
pentru politie aeriand’; afirmd managerul
programului IAR-99 TD.
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Un rol important in documentarea
si asimilarea tehnologiilor noi l-a jucat
sistemul integrat de bord. Pentru a face
trecerea spre SuperSoim si NG anumite
echipamente au trecut din sistemul clasic
analogic in sistem digital, crescand astfel
securitatea zborului si fiabilitatea aero-
navelor. ,,Unul din rezultatele importante
urmadrite in proiectul TD a fost realizarea
unei aeronave demonstrator pentru siste-
mul de bord integrat. Integrarea sistemului
a presupus inlocuirea
motorului vechi cu unul
nou, de dimensiuni mai
mari, care a solicitat
modificarea prizelor si
a fuselajului posterior si
implicit platforma aeria-
nd. Motorul Honeywell va
avea un consum mai mic,
mdrind raza de actiune
a avionului si va genera
un nivel de zgomot ate-
nuat. In sistemul de bord
integrdm un radar nou de
tip AESA (Active Electro-
nically Scanned Array).
De asemenea, avionica a
necesitat modificdri: era
veche, mulfi furnizori au
disparut, iar cabina de
zbor trebuia adusd la zi.
Pentru NG, in cabina de zbor va exista
un singur display full glass, programat
astfel incat pilotii sd poatd vedea in timpul
zborului informatiile importante pentru
fiecare misiune in parte; spune ing. Dorin
Barsan.

Termenul propus de INCAS pentru
testarea prototipului IAR-99 TD si pre-
darea cétre MApN a rezultatelor functio-
ndrii sistemului integrat este iunie 2020.
Prototipul dezvoltat pe aceste coordonate
va fi testat in cadrul Centrului de Cerce-
tiri si Incerciri in Zbor de la Craiova si
reprezinti o etapd esentiald in dezvolta-
rea pe termen lung a unei noi generatii
de avioane de antrenament, IAR-99 NG,
pregatita si facd fatd rigorilor anilor 2050.
Pentru NG orizontul de timp stabilit
pentru a intra in testare este 2025, cu per-
spectiva ca in 2030 sd existe in exploatare
in Romadnia cateva unitéti.

»Scontdm ca in anul 2025 nivelul teh-
nologic IAR-99 NG sd asigure pregdtirea
pilotilor pentru aeronave multirol noi,
fabricate dupd 2020. IAR-99 NG va pds-
tra anumite caracteristici de luptd pentru
completarea antrenamentului pilotilor si
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pentru misiuni de sprijin aerian. In func-
tie de viteza de dezvoltare tehnologicd,
proiectul poate deveni atractiv pentru par-
teneri si beneficiari externi. In acest sens
analizdm si eficienta proiectului, costurile
de proiectare, numdrul minim de avioane
produse pentru un cost bun de fabricatie,
etc. Estimez cd 45-50 de aparate produse
ar putea duce costurile intr-o zond de
bund competivitate pe piatd’, considera
ing. Dorin Barsan.

Mock-up-ul de cabina pentru aeronava demonstrator IAR-99 TD

Deocamdata activitatile in acest pro-
iect sunt doar de cercetare. Urmeazi la
sfarsitul anului noi discutii cu Ministerul
Apadrarii, care si-a exprimat constant
interesul pentru IAR-99 NG, INCAS
incercind s obtind finantarea necesara
dezvoltarii si implementérii. ,, Principalul
argument pentru a opta pentru un proto-
tip si pentru un nou avion de antrenament
romdnesc este legat de costuri. Va fi mai
ieftin sd-1 facem in fard, pledeazi dr. ing.
Constantin Olivotto in favoarea proiectu-
lui IAR-99 NG. ,,Pe de altd parte, produ-
cdnd avioane de luptd, ne mentinem pri-
ceperea si ramdnem in clubul puternic al
tarilor cu nivel tehnologic ridicat si oameni
pregatiti. In plus, ridicam industria au-
tohtond de aviatie si putem genera mulfi
bani, multe locuri de muncd. In paralel se
dezvoltd si forta de cercetare si proiectare
locald.

Dr. ing. Citdlin Nae oferd o perspec-
tivd extinsd: ,, Exploatarea oportunitdtilor
din domeniul militar este provocatoare si
utild, dar institutul nostru are in vedere
permanent promovarea conceptului de
tehnologii dual-use, care acoperd si nevoile

domeniului civil. Momentan sunt inte-
grate tehnologii cu o anumitd specificitate
militard, dar proiectele civile sunt la fel de
atrdgdtoare, presupun parteneriate si pu-
blicuri mult mai largi si vizeazd concepte
de dezvoltare economicd. Piata industriald
militard din punct de vedere al randamen-
tului economic e limitatd. Zona civild este
mult mai generoasd, dispune de bugete
mai consistente, iar institutul nostru vrea
sd fie util si pe aceastd piafd prin proiecte
dedicate. In acest sens,
INCAS este parte inte-
grantd din efortul Roma-
niei de recunoastere in
Europa a capabilitdtilor
sale in domeniul aerona-
utic, fiind printre cele 12
fdri care au expertizd in
aceastd zond.

Resursele
umane Si
infrastructura,
componente
esentiale ale
succesului

Managementul INCAS
constientizeazd faptul cd
reusita tuturor celor trei
proiecte este dependentd de o investitie
constantd si consistenta in specialisti i
in infrastructura. ,, Dezvoltdm continuu
instrumentele de competitivitate ale insti-
tutului, atat prin pregdtirea sau atragerea
viitorilor specialisti care vor materiali-
za proiectele, cdt si prin modernizarea
continud a infrastructurii definute. Cu
cdt sistemele si echipamentele pe care le
gandim sunt mai complicate, cu atdt mij-
loacele noastre de dezvoltare tehnologicd
trebuie sd se adapteze unui nivel superior
de exprimare si conectare la necesitdfile i
exigentele clientilor si piefei®, sustine dr.
ing. Catalin Nae.

La randul sdu, dr. ing. Constantin
Olivotto considera ca dezvoltarea resur-
selor umane calificate si a unei infra-
structuri performante este posibila doar
printr-o politicd si o strategie nationald,
printr-un sprijin financiar consistent
acordat de catre stat: ,,Factorul uman este
cel mai important in asigurarea nivelului
de calitate dorit in proiectele noastre. Spre
deosebire de alte zone ale cercetdrii stiinfi-
fice, in domeniul aeronautic regulamentele
sunt scrise adesea cu sdnge, in urma unor



Echipa de proiectare IAR-99

accidente si experiente nefericite. De aceea
aeronavele pe care le proiectdm trebuie sd
raspundd unor exigente inalte si in acest
sens este necesar sd atragem in INCAS
resurse umane bine pregdtite. Important
este sd realizdm si un mix intre oamenii
in vdrstd, cu multd experientd, si noile
generatii de specialisti, din randul cdrora
trebuie sd formdm sefi de proiect. Este util
sd folosim experienta consilierilor care au
condus programe de aviatie, din fard sau
din randul celor reintorsi din strdindtate.
Ei au acumulat un capital de informatii
care meritd valorificate in momentul in
care se fac proiecte, achizitii, etc.”

Ing. Tudor Bistreanu subliniazi faptul
cé cea mai serioasd problema cu care se
confruntd industria de aviatie, in prezent,
este resursa umana: ,, Prin discontinuitdtile
in activitate, prin lipsa programelor in
ultimele doud decenii s-a pierdut forta
de muncd inalt calificatd din industrie
si din cercetare. Specialistii in domeniu
se formeazid foarte greu si, din pdcate, se
pierd foarte usor. O problemd serioasd este
readucerea specialistilor in industria aero-
nauticd, plecati peste hotare sau reorien-
tati cdtre alte domenii. Scoala romdneascd
incd mai produce ingineri de aviatie, dar
prea putini dintre ei au avut sansa de a
lucra in proiecte concrete in Romdnia,

in cercetare sau productie. Ne dorim sd
reusim transferul (dificil) de cunoastere
si experientd, de la generatia veche de
specialisti la cea noud, care sd continue
traditia si realizdrile din domeniu. Si ne
mai dorim stabilitate si predictibilitate.

*k%*

In 1910, Henri Coandi expunea la
Salonul International de Aeronautici de
la Paris primul avion cu reactie din lume.
O inovatie extraordinara, care a uimit

intreaga lume si care a rescris istoria
aviatiei. ,Vom crea, vom exista! Nu vom
crea, vom pieri!“ Este una dintre ideile
sale care strabat timpul. Indemnul nu a
fost uitat. A fost preluat de echipa de pro-
fesionisti formatd in ultimii ani in cadrul
INCAS. Acestia incearcd sd ducd mai de-
parte, prin cercetare si proiecte complexe,
povestea frumoasd a aviatiei romanesti.
TAR-99 SuperSoim, IAR-99 TD si IAR-99
NG sunt capitolele care compun un viitor
promitator.

Aviatia roméaneasca, in prim-plan

Cercetarea autohtona din domeniul aeronautic trece printr-o pericada
favorabila sub aspectul vizibilitatii si expunerii. Romania a reusit sa castige
intr-o formula inovatoare, in tandem cu Germania, organizarea AeroDays,
eveniment european marcant, in cadrul caruia industria isi prezinta rezulta-
tele si discuta despre evolutia politicii din domeniul aviatiei. Manifestarea va
avea loc in 2019 in Romania si in 2020 in Germania, pentru prima data des-
fasuréndu-se in doua etape. AeroDays va permite tarii noastre sa scoata in
evidenta ce are mai performant pe partea de aviatie.

Totodata, sarbatorirea Centenarului ofera oportunitatea de a pune in va-
loare ultimii 100 de ani de aviatie din Romania, printr-un eveniment dedicat,
organizat de INCAS pe 24 octombrie, la Academia Romana. Institutul dores-
te sa aduca in atentie faptul ca in tara noastra exista personalitati remarcabile
in domeniul aeronautic. Cei aflati in viata vor prezenta publicului modul in care
s-a cladit in Roméania industria specifica, inclusiv modul in care s-au luat deci-
zile tehnice de utilizare a sectorului aeronautic In programele militare.
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Ministrul Cercetarii si Inovarii, prof. univ. dr. Nicolae Burnete:

»Noul proiect de 0G al MCI urmareste
in primul rand crearea cadrului pentru
predictibilitate si sustenabilitate!”

Cu o saptaména inainte de momentul depunerii demisiei,

prof. univ. dr. Nicolae Burnete, ministrul Cercetarii si Ino- : ® medificiri legislative si altele.

varii, a acordat un interviu in exclusivitate revistei Market ' . competitii pentru sustinerea siste-

Watch. Pe parcursul unei discutii deschise, am incercat sa

facem un bilant al mandatului, am abordat o serie de as- :

: din Programul 1 ,,Dezvoltarea sistemului

pecte critice din sistemul de CDI si am primit raspunsuri la  national de cercetare-dezvoltar’, subpro-

principalele intrebari care framanta comunitatea cercetato- : gramul 1.2. Performanti institutionala.
= Alexandru Batali ]
. td intélnirile cu cercetitorii! Intalniri

: neanuntate! Am reusit si vizitez 28 de

. INCD-uri si cateva filiale! Am intalnit

: oameni extraordinari si am vazut lucruri
. deosebite! Din péacate nu stim sd apreci-

: em ce avem!

rilor din tara noastra.

Domnule ministru, va aflati de
mai bine de 6 luni in fruntea

Ministerului Cercetarii si Inovarii.

Care sunt principalele satisfactii? Dar
deceptiile?

Satisfactiile sunt direct proportionale
cu amploarea si numérul problemelor
»mostenite”, cu rezolvarea lor. Din punct
de vedere tehnic, provocdrile intilni-
te odata cu preluarea mandatului pot
fi impartite in trei mari categorii: (1)
operationale, (2) legislative si (3) uma-
ne. In prima categorie intra: intarzierile
foarte mari in derularea multor proiecte

de finantare (proiecte demarate in 2016 si :

2017, dar neevaluate si necontractate...),
probleme in justitie privind implemen-
tarea unor proiecte, inexistenta procedu-
rilor, dificultati mari in ceea ce priveste
circuitul documentelor in minister, pro-
bleme administrative si organizatorice
(lipsa corpului de control al ministrului,
un sigur angajat la serviciul de audit,
inexistenta unei directii juridice, proble-
me mari in arhivarea documentelor etc.),
probleme legate de buget, inexistenta
unui plan concret in ceea ce priveste
Presedintia Roméniei la Consiliul Uniu-
nii Europene, activititile legate de Cente-
nar etc. Aici, deblocarea unor competitii
aflate la aproape doi ani de la momentul
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* lansarii si neatingerea momentului con-

© tractdrii este exemplul extrem, pentru

© ca mii de cercetitori asteptau rezultatele

- evaludrilor! In ceea ce priveste probleme-

le legislative, mentionez doar faptul cd

- legea de bazd a cercetérii OG 57 este din

: 2002! Problemele umane se referd la lipsa
. personalului (din 157 de posturi la nive-

. lul MCI, 33 erau fird persoane), comu-

: nicarea deficitard la nivelul persoanelor

- din conducere, colaborarea dificild intre

© departamente si multe altele. ..

Satisfactii:

© o deblocarea competitiilor demarate in

2016 51 2017 (TE, PD, PCCDI, PCCE,
CLS - clustere inovative, Programul
Nucleu, Instalatiile si obiectivele de
interes national etc.),

- o lansarea de noi competitii din bugetul

de stat (manifestiri stiintifice, premie-
rea rezultatelor cercetdrii, mobilitatea
pentru cercetdtori, cecuri de inovare,
investitii in INCD-uri etc.),

. ® lansarea de noi competitii cu finantare

europeand (Cloud, Infrastructuri de
cercetare, Clustere de inovare, RoEdu-
Net),

e claborarea a patru ghiduri pentru

competitiile cu finantare europeana,

Investitii pentru departamentele de CD
ale intreprinderilor),

. o derularea unor proiecte majore (ELI,

. este legislatia pentru ,finantarea de baz
- a Institutelor Nationale (daci pot sa fac o
© comparatie cu finantarea invitimantului
© superior), si anume Programul Nucleu.

. Legislatia actuala in acest domeniu datea-
: za (asa cum am mentionat) din perioada
. de preaderare la UE (2002) si a suferit

: : 27 de modificiri legislative ceea ce o

. e supracontractarea (pentru Parteneriate, :
: © Aceasti initiativi legislativa este vitala
pentru componenta de INCD-uri a siste-
: mului national de cercetare-dezvoltare.

DANUBIU, ALFRED),
O satisfactie mare este lansarea unei

mului de cercetare-dezvoltare (in valoare
de 500 milioane lei), in spetd competitia

Cea mai mare satisfactie o reprezin-

Sunt si satisfactii privind partea legis-

 lativi si exemplele pot continua.

Deceptii sunt i din acestea. Cine

© afirmi ci nu are deceptii, pot spune ci

© este un om care se automultumeste. Prin
. perseverenti deceptiile de azi pot deveni
. satisfactiile de maine.

prioritati Si obiective v-ati fixat

Mpentru ultima parte a anului, pe de
30 parte, si pentru 2019, pe de altd

Prioritétiile vizeaza atat partea

© operationald, cat si cea legislativd. Un
. element care reuneste cele doua categorii

v

face aproape imposibil de implementat.



Am conceput si s-a aprobat in Guvern
o noud organigramd, iar acum suntem in
faza concursurilor pe posturi, pentru ca e
mare nevoie de personal!

Pregitirea Conferintei Nationale a
Cercetirii, pregitirea Presedintiei Roma-
niei la Consiliul Uniunii Europene,
lansarea de noi competitii, atragerea
tinerilor in cercetare si altele - sunt
doar céteva din multele obiective pe
care mi le-am fixat. Prefer si le nomi-
nalizez la momentul implementérii si
deci permiteti-mi sd nu le detaliez. Vi
pot spune insi ci sunt multe legate de
predictibilitate si stabilitate, elemente
fara de care nu se poate vorbi de o
revigorare si crestere sustenabila.

Un obiectiv perfect realizabil este
acela ca valoarea contractatd plus va-
loarea lansatd si atingd pana la finele
acestui an valoarea alocata Axei 1 —
POC, adicd 952 milioane euro pentru
perioada 2014-2020!

ololale O

care sa aiba castigatori 100 de tineri

cercetatori si 100 de seniori?

Daci ar fi asa, ar fi foarte grav pentru
cercetarea din Roménia!

Prefer sd astept rectificarea bugetara
aprobatd si apoi putem discuta. Spun
acest lucru pentru ci din discutiile si
analizele facute in ultimele zile, eu cred
ca MCI nu va pierde bani prin rectifi-
carea bugetard, evident daca toti se tin
de cuvant asa cum au promis! Nu este
voie ca MCI sa piarda bani cdnd executia
bugetara in primele sase luni ale anului,
pe proiectele de cercetare, este de 99,9%,
mai ales ca eu am preluat mandatul in
30 ianuarie! Executia bugetard a credi-
telor alocate de la bugetul de stat a fost
de 98,26%! Mai prost stam la cheltuielile
de personal, dar asta este explicabil prin

- lipsa personalului! In plus, executia buge-
. tard este cu mult mai bund decat in pri-

- mul semestru al anului 2017 (cand a fost

- de 79,88%) si mai bund decat in primul
: semestru al anului 2016 (82,74%)! Nu pot
© accepta ca MCI si piardi vreun leu!

1
Prof. univ. dr. Nicolae Burnete, ministrul Cercetarii si Inovarii

#2019, in contextul in care Romania,
:
fsi nu va putea indeplini nici tinta |
fcercetare pana in 2020? Cum veti :
fincerca sd remediati aceasta situatie |
acu partenerii europeni?|

Fara un buget ,adecvat”, pe masura

* necesitatiilor, nu putem si ne mentinem

© tare si avem o crestere pentru anul 2019.
© Aceasti crestere nu este doar la indemna
. unei singure persone, pentru aceasta

. trebuie s luptidm toti cei implicati in

. sistemul de cercetare-dezvoltare, prin

: mijloacele specifice noud. Trebuie sa

: promovédm intr-un mod mult mai activ si
- eficient oportunitatiile si necesitatea pro-
¢ ceselor de cercetare-dezvoltare-inovare

Cercetare&invatamant superior/Strategie

. pentru obtinerea de noi produse si servi-
: cii pentru prosperitate economica. $i mai
. trebuie sa facem ceva: sd avem incredere
. in cercetarea romaneasca!

g@Potrivit ultimelor rapoarte europene

=]

(=3

puteti gestiona acest deficit pana
a operationalizarea urmatoarei
trategii, cel mai devreme in

] 28 I

021? Concomitent, in ce fel veti
ncuraja cresterea cooperarii cu
mediul economic Si a gradului de

mplicare a agentilor economici
in activitatea de CDI?

Pregitirea noii Strategii de CDI
a Romaniei, pentru Programul Ca-

: dru9 (2021-2027 Horizon Europe) este
© una din prioritatiile inceputului de an

© 2019. Imi doresc acest lucru pentru a

: putea finaliza strategia pana la mijlocul
. anului 2020 si, astfel, pentru a putea

porni cu PN IV in acelasi timp cu HE. In

© pregatirea acestei strategii imi doresc sa
atingem/evaluam trei mari subiecte: (1)

| resursa umani existenti/experienta aces-
 teia, (2) infrastructura existentd/gradul

- de suprapunere si (3) directiile fezabile de

dezvoltare in aceasta fazd. Acest ultim ca-

. pitol trebuie sd fie facut in cea mai stransa
. legatura posibila cu potentialii beneficiari
. ai rezultatelor CD, anume reprezentantii

. mediului economic! Pe aceasta cale

- doresc sa reiterez invitatia citre mediul

: economic de a crede in capacitatea sis-

© temului national de CDI si de a intra in

© colaboriri cu entititile roméanesti de CDI

© care pot oferi solutii viabile la provocirile
© cu care multi dintre dansii se confrunta.

flinovare, decalajul Romaniei fatd |
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pentru ca Romania sa paraseasca

ultimele locuri si sa-si creasca
capacitatea de inovare?

Cred ci gradul de inovare este rezul-
tatul dezvoltdrii in ansamblu al societatii
in ultimele decenii. Revigorarea, prin
dezvoltarea in prealabil a calititiilor an-
treprenoriale ale oamenilor, este un pro-
ces de duratd. Acest proces necesita timp
chiar si pentru societatile care au cea mai
ridicatd dinamicd economicd. Sunt multe
exemple de ecosisteme care au avut nevo-
ie de ani multi pentru a se reinventa, pen-
tru a parcurge acea ,Death Valley” 1

intre

au dominat decenii la rdnd piata locuri-
lor de munca in Rochester. La mijlocul
anilor 90 acestia fie au dat faliment, fie
si-au redus extrem de mult capacitétiile
de productie din cauza pierderii cotelor
de piata, fie s-au relocat. Cert este ci si
un astfel de ecosistem a avut nevoie de
peste un deceniu pentru a se reinventa si
a creste sustenabil, in conditiile in care au
fost mult mai deschisi schimbdrilor.

Cu exceptia sectorului IT, cred eu, ni-
ciun alt sector de la noi nu a avut un real
succes i pentru cd nu s-a lucrat, inca din
clasele primare, la educarea roménilor
in spirit antreprenorial, cu deschidere
spre asumarea de riscuri. Cand vom avea
populatia pregatitd pentru asumarea
acestui gen de risc si cadrul legislativ va

vedea mult mai multi antreprenori care
vor inova cu adevérat.

Mai este insd ceva de precizat: criteriile
si conditiile de apreciere a gradului de
inovare nu ne favorizeaza.

cercetare criteriul numarului de

produse transferate in economie?

Europa, in principal cea continentala,
are un decalaj fatd de SUA de cateva de-
cenii in ceea ce priveste legislatia, crearea
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* tatele nu pot fi insd obtinute fird parcur-
© gea unor etape esentiale. Procesul acesta
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- siliului Institutelor Nationale de Cerce-
© tare-Dezvoltare din Roménia, depusa la
© Secretariatul General al Guvernului in
: 27 august 2018, aceastd ordonantd este

fse intdmpla cu universitatile si cu
dlinstitutele Academiei Romane

favoriza acest gen de initiative, vom putea
© minima anuald tocmai prin Programul

* Nucleu. Aceasta variazi in functie de

- performantele anterioare ale acestora, la

© fel ca si in cazul universitatiilor. Noul pro-

3o finantare minima anuala, asa cum

INCD-urilor le este oferitd o finantare

© sansa stabilirii unor strategii clare pentru

. INCD-uri. Evident cd acestea vor fi nevoi-
: te sd ,raspundd” la nevoile societitii noas-
- tre $i in consecintd vor fi din ce in ce mai

- multe abordari de tip Top Down.

n eventualitatea adoptarii 0G

Moropusa de MCI, ce criterii si practici

dMecxistente si acceptate international

glavea UEFISCDI, entitate care gestional
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Mcastigatorilor competitiilor nationale?
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Céstigdtorii competitiilor nationale

© vor fi cei desemnati in urma evaludrii

- propunerilor de proiect, dupi practi-

. cile internationale, la fel ca si la orice

© competitie similari din Europa de Vest sau
. SUA. Procesul va fi gestionat de entitiile

. specializate in acest gen de proces (de eva-
. luare), care dispun de capabilitati tehnice

: si umane pentru a o face! Evaluatorii tre-

© buie si fie cei mai buni specialisti dispo-

* nibili, indiferent de nationalitate! E nevoie
© de evaluatori striini, dar trebuie s avem
incredere si in cei romani!

O competitie intre entititiile de imple-
mentare a proiectelor ar fi si ea benefica
sistemului!

In conditiile in care la articolul 39

. al acestei ordonante se precizeaza clar

. »Conducerea programelor prevazute in

: Planul national... se poate atribui, in

. baza caracterului de recurentd, entititilor
: de implementare, in sistem competifio-

- nal, potrivit legii’, nu pot sd nu ma intreb
- de ce nu vor unii aceasti ordonan!? E

© adevirat sunt foarte putini... Altii nu vor
© sd se pronunte, desi consideri ordonanta

bund si necesara!
Asa cum rezultd din scrisoarea Con-
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: viitorul
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ministerului sunt in acest moment

vacante?

Afirmatia este falsd! UEFISCDI la
fel ca si ROSA, IFA sau alte entitati de
implementare nu sunt restrictionate in
niciun fel! Faptul cd nu sunt mentionate
explicit cu numele, pentru a da flexibili-
tate in viitor, nu inseamna cd acestea nu
vor mai gestiona la fel ca si pAna acum
programele din zona lor de expertizd!
Implementarea unor proiecte Top Down,
de important strategicd pentru securi-
tatea nationald, cine o va gestiona? Acea
entitate care gestioneaza premierea rezul-
tatelor cercetarii?!

Ii rog pe toti cei care au dubii sau alte
ginduri sa citeasci articolul 39 din pro-
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Dacéd comparam cu rata de succes la
proiectele europene vom vedea ci acest
procent nu este mic. $i eu imi doresc o
ratd de succes mai mare, dar sa nu uitam
d...! Problema, cred eu,

multianual ar rezolva si aceastd problema
a temelor de cercetare si a decalajului
care apare intre momentul lansérii unor
termene concrete in Europa si SUA si
respectiv la noi in tard.

Numarul redus al competitiilor si rata
mica de castig descurajeaza intrarea
e cercetatori in sistem, cresterea

[=%

@el. Prin ce fel de

flveti incerca sa schimbati acest curs
fldefavorabil?

@numarului acestora. Criza medicilor si

Anumarului de cercetatori in perioada

82005-2015, de 24%, in timp ce medial
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@lcu norma intreaga, desi in perioada

fleste atractiv pentru a face parte din]

dacd au
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amelor!
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politici si instrumente

In ultima perioada chiar au fost ficuti

© pasi importanti si in ceea ce priveste

. stimularea activittiilor de cercetare. Cer-
: cetdtorii nu mai sunt impozitati pentru

- veniturile obtinute din activitatiile de

. cercetare, manopera orard a fost ajustatd

© conform standardelor europene etc. In
acelasi timp entitétiile economice sunt

- degrevate de taxe asociate activititiilor de
© CD. Existd insd un decalaj intre momen-
. tul credrii acestor facilititi de stimulare si
: momentul aparitiei efectelor. Inca o dat3,
. se vede clar ci este nevoie de stabilitate

. si predictibilitate! Aceste caracteristici

. trebuie sd fie asumate si urmdrite de toti
. factorii de decizie. N-am inteles nici eu

- si nici ceilalti cercetdtori care au depus

© proiecte la tot felul de competitii de ce

© au fost atitea nerespectiri ale termene-

- lor! Nu e normal si fie aceste intrzieri

© de care profiti unii! Niciodati n-am

© sd accept nerespectarea termenelor in

- desfisurarea competitiilor!

t4 termenele precizate! Bugetul adecvat si | Lipsa predictibilitatii si a continuitatii

3lla nivel de finantare, legi si reforme

~

Boutea beneficia cercetatorii de un

fcalendar al competitiilor, cu date
gexacte de lansare?

Cercetare&invatamant superior/Strategie

Predictibilitatea si stabilitatea au fost

© termeni pe care i-am invocat/repetat de
. multe ori chiar si in acest dialog. Solutia
. la aceastd problema o poate da doar

: societatea in ansamblul ei. Evident prin

reprezentantii sai. Dacd noi toti vom fi

- mai buni unii cu altii, mai rabdétori,

mai concilianti, vom tine la tara nostra

* si chiar ne va preocupa starea cerceta-
- rii din Roménia, ldsand la o parte alte

interese, 0 sd ne bucurdm ca ni se vor

© intoarce tinerii acasd, ci vom avea o alti
g : viatd!

fluni de mandat ati pledat pentru
@oredictibilitate si sustenabilitate

acest deziderat cu adoptarea

&in sistemul de CDI. Este congruen

|
|
Munui act normative nou, prin 0G?

3lin conferinta bilantului primelor 6
t
U

fMCare sunt principalele castigur
@imbunatatiri vizate?

Repet, acest act normativ vine sa in-

. locuiascd un act normativ din anul 2002,
: care a suferit 27 de modificari sucesive,

: ceea ce il face aproape neimplementabil

. in acest moment. Mai mult, Programul

: Nucleu nu va mai putea continua dupd

© 2018, ceea ce este foarte grav! Fard

© aceastd initiativd nu va mai putea fi asi-

guratd acea finantare ,,de bazd” pentru

© INCD-uri, de care m intrebati anterior!

Ordonantele 6 si 41 au zécut in Parla-

: ment ani de zile! Am reusit in iunie anul
. acesta sd le trecem, obtinand in Camera

»

. Deputatilor 262 de voturi ,,pentru” si o

. »abtinere”, ceea ce arata cd parlamen-

© tarii au inteles necesitatea actualizdrii

- legislatiei in domeniu! Presedintia a

: promulgat ordonanta 6, dar a retrimis la
: Parlament ordonanta 41 pentru chesti-

. uni fird sens...

In aceste conditii singura sansa este

: noua ordonanta!

Pe de o parte, este solicitata predicti-

. bilitatea si stabilitatea/sustenabilitatea,

. iar pe de alta parte, sunt oameni care se

: opun tocmai initiativelor care duc la acest
: lucru. Din aceastd paradigma este necesar
: s iesim! Vrem sau nu sa oferim cadrul

- adecvat INCD-urilor pentru dezvolta-

- rea pe termen mediu? Dorim prorogare

- dinan in an pentru a putea continua cu

© finantarea prin Programul Nucleu? Ce

. interese sunt, iar daci sunt, ale cui? Sunt

© multe semne de intrebare... =
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Cercetare&invatamant superior/Strategie

Atentat la Siguranta Nationala:
situatia critica din Cercetare

nca un an cu rectificare negativé la Cercetare. Viziunea conta- :
biliceasca a Ministerului Finantelor Publice (cat ai cheltuit anul : 29:’;'2‘{13’ Cee:‘ Ce?SI;c’L}f;Oﬁnan}a;_e
N Aps . o . o . cat de cat decenta a 1orte1 de munca din
trecut atata iti dau anul viitor), coroborata cu impotenta con- cercetare, si prin mentinerea Programu-

ducerii Ministerului Cercetarii si Inovarii (MCI) de a angaja in : 1ui Nucleu pentru reteaua de INCD-uri,

proiecte putinele fonduri alocate, au dus la situatia actuala, in :

care avem, raportat la 1000 de locuitori, cel mai mic numar de : financiara.

cercetatori dintre fostele tari comuniste incluse in Comunitatea : ¢, 1 principala sursi de progres a socie-

Europeana (sub 1 la 1000, fata de peste 2 pana la 4 in Bulgaria, : tiii. Nu este de mirare ca tarile dezvolta-

Ungaria, Slovacia, Republica Ceha sau Polonia: http://cursde- -
guvernare.ro/adevaratul-sabotaj-al-dezvoltarii-activitatea-cer- : tareael, ,at"‘tt d%n bugettul Pu(';ltlf’ fazlﬁl din
ol i+ _ _ _ i _ _ surse private. 1n aceste conditll, indarjirea
cetare-s-prabusit-odata-cu-cresterea-numarului-de-doctora  cu care partidele politice care s-au perin-

te.html). Prin taierea a circa 120 de milioane la rectificare, fon- : gat1a guvernare in ultimii ani incearci si

durile alocate Cercetarii in Roméania vor ajunge in 2018 la circa :

0.15 % din PIB, de departe cel mai mic procent in Comunitatea : atentat la Siguranta Nationald. Cum altfel

. ar putea fi numitd acfiunea consecventa

Europeana. B Dr. Lucian Pintilie, director stiintific INCDFM
Cum s-a ajuns aici? 1
Simplu:

o Blocarea competitiilor reale de proiec-
te, care au fost inlocuite cu competitii
mai mult sau mai pufin trucate gen
PCCDI si, mai nou, proiectele pentru
finantarea excelentei in CDI.

e Refuzul de a finanta listele de rezervi la
competitiile PD, TE si PCCE.

e Intarzierea finantdrii Programului Nu-
cleu cu 3 luni.

o Intarzierea finantdrii investitiilor.

Asa s-a ajuns in situatia in care, la ju-
matatea anului, MCI cheltuise mai putin
de jumatate din fondurile alocate prin
bugetul pe 2018.

Ce se va intampla in continuare? Cel
mai probabil se va ajunge la un nou val
de plecari in strdindtate. Migratia cerce-
tatorilor fusese oarecum redusi in ultimii :

ceea ce oferea conditii de lucru com-

ani prin investitiile masive in infrastruc-
turd (in special din fonduri structurale),

. parabile cu cele din tari mai dezvoltate,
: prin organizarea cit de cét periodicé de
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competitii (in special in perioada PN2,

ceea ce le asigura o oarecare stabilitate

Cercetarea este consideratd peste tot ca

te alocd sume importante pentru finan-

distrugd acest domeniu incepe sd aduca a

de subminare a unui domeniu care poate
aduce un plus de competitivitate econo-
miei, poate oferi solutii in situatii de crizd
si formeaza urmatoarele generatii de spe-
cialisti. Problema situatiei din Cercetare
ar trebui sa fie printre prioritétile urma-
toarelor sedinte CSAT, avand in vedere ca
cercetarea poate aduce contributii esenti-
ale in domeniile securitétii si apararii.
Mai nou, a inceput o actiune con-
certatd, dirijata de o anumitd parte a
sistemului de cercetare, de demonizare
a programului Nucleu pentru a-1 desfi-
inta. Spre exemplu, Presedintia a trimis
inapoi in Parlament legea de aprobare
a OG41/2015 si incearcd sa blocheze
adoptarea unui nou act normativ care
sd reglementeze activitatea de cercetare
(vezi comunicatul din 6 august 2018).
Desi multe din principiile enuntate in
comunicat sunt corecte, blocarea nou-
lui act normativ va duce la desfiintarea

: Nucleului incepand cu 2019, fird a oferi
. INCD-urilor o alté sursé de finantare
: pentru a-si putea continua activitatea.



Mentionez cd INCD-urile nu beneficiazi
de alociri bugetare directe precum uni-
versitaile si Academia Roménd, alocari
care le acopera salariile i costurile de
functionare. O competitie corectd pentru
fondurile cercetarii presupune asigurarea
unor conditii de start egale pentru toti
competitorii, deci si INCD-urile ar trebui
sd aibd asigurati o finantare predictibild,
care si le permita functionarea. Impresia
este ca se incearcd eliminarea unei pérti a
sistemului de cercetare pentru ca banii sa
se imparta la mai pufini.

Un alt amanunt interesant este ca,
dacd INCD-urile au fost evaluate (multe
din ele cu experti din strdindtate) privind
capacitatea de a face cercetare si calitatea
rezultatelor obtinute, universitatile si in-
stitutele AR nu au fost evaluate, de cétre
evaluatori independenti si obiectivi, in
legaturd cu productia lor stiintifica.

Ce ar trebui facut
pentru a se evita un
dezastru in Cercetare?

Sunt cateva mésuri care se pot imple-
menta cu efort minim:

e Colegiile si consiliile consultative sd
devind persoane juridice de tip ONG,
care sd administreze parti ale Planului
National CDI. Astfel:

» Actualul Colegiu Consultativ pentru
CDI (CCCDI) poate administra Pro-
gramul Nucleu, destinat sustinerii ace-
lor institutii de cercetare care nu pri-
mesc alocari bugetare directe (INCD-
urile actuale; institute din componenta
universitétilor, cu conditia ca alocarile
sd mearga la intrefinerea si operarea
infrastructurii de cercetare si sustine-
rea salariilor personalului de cercetare
fara obligatii in procesul educational).

Programul Nucleu se aloca in baza unei :

proceduri de evaluare (care include si
o strategie institutionald), pe o duratd
de minim 5 ani, cu o finantare care s
asigure costurile recurente ale institu-
tiei respective. Monitorizarea se face

periodic, in baza rapoartelor anuale, cu :

o monitorizare la jumadtatea perioadei,
efectuatd de aceeasi echipd care a eva-
luat initial institutia. Comisia de eva-
luare/monitorizare poate propune co-
rectii insotite de suplimentari/reduceri
corespunzitoare de fonduri. CCCDI
are libertate deplind in alegerea eva-
luatorilor/monitorilor, in intocmirea

Cercetare&nvatamant superior/Strategie

Selectia membrilor consiliilor

Consiliille care ar urma sa se
transforme in institutii cu perso-
nalitate juridica care sa adminis-
treze parti din fondurile destina-
te cercetarii, respectiv CCCDI,
CNCS si CNTTI, ar trebui sa fie
deasupra oricaror banuieli pri-
vind competenta, onestitatea
si profesionalismul, si vor trebui
ferite prin actul de constituire
de orice imixtiune politica. Ca
urmare, selectia membrilor ar
trebui sa se faca pe baza unor
criterii bine stabilite, cum ar fi:

e Cariera profesionala de suc-
ces, probata prin publicatii,
citari, proiecte castigate si
conduse in calitate de direc-
tor de proiect, lectii invitate,
capacitatea de a forma tineri
cercetatori, apartenenta la di-
ferite organisme profesionale
(asociatii, comitete editoriale,
comitete de conferinte inter-
nationale, etc.), premii, si alte-
le similare.

Capacitatea de a administra

proiecte si de a conduce echi-

pe de cercetare fie in proiec-
te, fie in institutii de cercetare

(laboratoare, departamente,

etc.).

Etica profesionald, sa nu fi

avut abateri de la etica pro-

fesionala in niciun moment al
carierei.

procedurilor de evaluare/monitorizare
si in alocarea fondurilor pe baza eva-
ludrilor/monitorizarilor. Tot CCCDI
poate administra si fondurile dedicate
intdririi capacitétii institutionale de a
desfasura activitatea de cercetare, adica
investitii, intarirea capacitétii adminis-

trative, accesul la baze de date, instalatii :

unicat incluse in mari infrastructuri de
cercetare sau in foi de drum nationale
ori europene, etc.

» Actualul CNCS poate administra

programele destinate resursei umane
si cercetarii fundamentale (actualele
PD, TE, PCE, PCCFE, mobilititi, burse,

Procedura de selectie ar tre-
bui atent intocmita, luand ca
exemplu bune practici utiliza-
te la nivel international. Spre
exemplu s-ar putea lua in con-
siderare procedura utilizata la
selectia membrilor unor consilii
sau asociatii cu renume in lume,
cum ar fi ERC, Max Plank, CNRS
sau alte organizatii similare.

Oricat de respectabili ar fi insa
membrii consiliilor si oricat de
bune ar fi procedurile pe care le
intocmesc pentru competitii de
proiecte, de la evaluare si pana
la monitorizarea impactului re-
zultatelor dupa incheierea pro-
iectelor, daca nu primesc de la
buget fonduri suficiente pentru
a finanta proiecte si programe
inseamna ca existenta lor va fi
pur onorifica. Autoritatea poate
ceda presiunii de a aplica niste
principii corecte in finantarea
cercetarii, dar o poate extermi-
na in continuare prin alocarea
de resurse financiare insufici-
ente. Si aici nu mai este vorba
de competenta administrativa
a MCI, a directorilor de INCD-
uri sau a consiliilor ce adminis-
treaza programe, ci este vorba
de vointa politica a celor aflati
la putere de a sustine un sector
vital pentru progresul oricarei
societati.

etc.). In fiecare an i se vor aloca fon-
duri pentru organizarea de competitii,
avand libertate deplind in alegerea eva-
luatorilor, in intocmirea pachetelor de
informatii, in stabilirea procedurilor de
evaluare si monitorizare a proiectelor,
inclusiv dupa terminarea acestora.

» Actualul CNTTI poate administra
programele destinate cresterii competi-
tivitatii economice (cum au fost Parte-
neriatele, proiectele PED, PTE, cecurile
pentru Inovare, etc.). In fiecare an i se
vor aloca fonduri pentru organizarea
de competitii, avind libertate deplini
in alegerea evaluatorilor, in intocmirea

SEPTEMBRIE 2018 | MARKET WATCH 17



Cercetare&invatamant superior/Strategie

pachetelor de informatii, in stabilirea
procedurilor de evaluare i monitoriza-
re a proiectelor, inclusiv dupa termina-
rea acestora (mergand pana la a urmdri
ce impact economic au avut rezultatele
cercetdrii).

¢ Bugetul MCI este fixat nu dupd prin-
cipii contabile, ci conform Strategiei
CDI aprobate pentru ciclul respectiv.
Bugetul ar trebui sd reprezinte minim
0.5 % din PIB si ar putea fi distribuit
in urmétoarele procente: 45 % pentru
CCCDI; 20 % pentru CNCS; 30 % pen-
tru CNTTL 5 % pentru MCI. CCCD],
CNCS si CNTTI raspund pentru utili-
zarea fondurilor alocate, argumentind
situatiile in care fondurile sunt insufici-
ent sau nu au fost utilizate integral.
Modelul descris mai sus functioneazi

cu succes in majoritatea tdrilor CE (ex.

CNRS si CEA in Franta; Max Planck, Fra-

unfofer si Helmholtz in Germania; CNR
in Italia; CSIC in Spania; Academiile de

Stiinte in Bulgaria, Republica Ceha, Polo- :
nia). Ar exista in acest fel mai multe surse :

de finantare, independente una de alta si
mai pufin expuse interferentelor politice.
Transformarea MCI in administrator
unic al fondurilor cercetérii ar duce in
scurt timp la colapsul total al Cercetirii,
MCI dovedind ca nu are capacitatea de a
gestiona nici macar Programul Nucleu,

asa cum nici mentinerea UEFISCDI ca
unic administrator al competitiilor din
cercetare nu prezintd garantii suficiente
privind corectitudinea acestora si evitarea
interferentelor politice.

Rémane insd de vazut daca Guvernul
Roméniei manifestd disponibilitate pen-
tru salvarea Cercetrii. Spre deosebire de
anii trecuti, in care conducerea ANCSI/
MCI putea fi facuta responsabild pentru
neangajarea fondurilor alocate prin bu-
getul aprobat la inceput de an, se pare ca
anul acesta neangajarea fondurilor care a
dus la rectificare bugetard negativa nu se
datoreaza atit conducerii MCI, cat mai
ales imixtiunii Ministerului de Finante in
activitatea MCI, ceea ce dus la blocarea
contractelor si a plétilor. Are oare intentia
Guvernul, prin Ministerul de Finante, sa
pund pe butuci cercetarea pentru a asigu-
ra resurse pentru plata salariilor bugetare
si a pensiilor? Vom vedea in curind daca
avem un Guvern orientat spre progres
sau un Guvern care va sacrifica progresul
pe altarul intereselor electorale. =

18 MARKET WATCH | SEPTEMBRIE 2018

. » Lucrari in Nature sau Science: nu sunt

a fost relativ constant, in usor regres in
: ultimii 2-3 ani din cauza problemelor de
: finantare, dar factorul de impact cumulat a

Rezultatele INCDFM:
pledoarie pentru

finantarea

cercetarii

Cateva rezultate ale cercetarii, cel putin din institutia la
care lucrez si pe care o cunosc mai bine, INCD pentru Fi-
zica Materialelor (INCDFM), pledeazd pentru necesitatea
cresterii nivelului finantarii acordat domeniului cercetari.

cu autor principal din institut, dar sunt
cateva care au co-autori din institut

(ex. NATURE Volume: 489 Issue:
7416 Pages: 379-384 Published: SEP
202012; NATURE COMMUNICA-
TIONS Volume:3  Article Number:
1067 Published: SEP 2012). Mai sunt
destul de multe lucrari in ultimii ani in
Scientific Reports (14 articole in perioa-
da 2015-prezent, cu autor principal sau ~:
co-autori din institut), care este tot jurnal :
publicat de Springer-Nature. :

» Lucrari in jurnale cu factor mare de im-
dardmite intreg Programul Nafional CDI, :

pact: numarul acestora a crescut constant

in ultimii ani, dupa graficul de mai jos
(situatia publicatiilor pentru 2017). :
Se poate observa ci numarul de articole

© publicate in jurnale cu factor de impact

© mai mare ca 4 reprezinti aproape 25 %

- din articolele publicate in 2017. Evolutia

: numdrului de publicatii si a factorului de
© impact cumulat per total publicatii dintr-
© un an este redata in graficul de mai jos.

Se observa cd numirul de publicatii

© crescut constant, ajungand la aproape 600.

- Aceasta inseamna c rezultatele cercetdrilor
- efectuate in institut sunt publicate in jurnale
- cu factor de impact mediu peste 3.

© » Colaboririle internationale: sunt nu-

meroase si de lungd duratd. Poate ar me-
rita de enumerat céteva:

e CERN: INCDFM este membru in colabo-

rarea RD50 inci de la inceput, adici din
2010 (vezi site-ul https://rd50.web.cern.
ch/rd50/). Aceasta colaborare este dedica-
ta gasirii de solutii fiabile pentru materia-
lele si arhitecturile utilizate in producerea
detectorilor de radiatii utiliza{i in experi-
mentele LHC si Super-LHC, provocarea
cea mai mare fiind de a gasi materiale cu
un grad sporit de rezistentd la radiatii.
Mai mult, un specialist de la INCDFM
(abrevierea in engleza este NIMP-Natio-
nal Institute of Materials Physics) este
conducatorul unia din pachetele de lucru
din aceastd colaborare, care reuneste peste
50 de institutii de cercetare din intreaga
lume (vezi organigrama de mai jos).

o C-ERIC (site https://www.ceric-eric.eu/).

Este o infrastructurd de cercetare distri-
buitd in 9 tari europene, la care Romania
participd, prin INCDEM, cu laboratoare
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de microscopie electronica prin

transmisie de inalté rezolutie p0%Y  RDS0 Organizational Structure

private care sa finanfeze companii
mici de tip spin-off si start-up,

(HR-TEM), si cu laboratoare " corboraticuo legislatie fiscald
. .. o A N . . R .

de rezonanta electronica de PO s e indreptatd mai ales impotriva me-
spin (RES). Meritd mentionat | T T T | diului privat (cum ar fi realitatea
faptul cd tehnica HR-TEM este - e cd salariile in sectorul bugetar au
a doua cea mai solicitata tehni- [y — [ =t ar— ajuns si fie, in medie, cu 30 %

. . . T g g T e e Lprmes . . A .
ca dupa sincrotronul Elettra, cu e e e n b i mai mari decét in sectorul privat),
32 de solicitari la ultimul apel —— e  m— o sunt de naturd sd omoare orice

. e aarry et 06 00 W15 t vy kel L .o Lo . .

de proiecte. e ——— | |——— I initiativa antreprenoriald.

o COSMOS (site https://www. ooyl e v =l W A e i Si, totusi, INCDFM colabo-
elettra.trieste.it/it/lightsour- Saes B L e reazi si cu industria. Sunt firme
ces/elettra/elettra-beamlines/ —— e s R | e s P - importante care vin si solicite
superesca/superesca-beamli- : ~ expertiza existentd in domeniul

e R P e
ne-description/page-7. : Sty 0 . e Sote P i R e i fabricarii si caracterizarii materia-

html?showall=). Este un echi-

pament complex de analiza a suprafetelor
si interfetelor, instalat pe una din liniile
sincrotronului Elettra de la Trieste, si este
un rezultata al colaborarii INCDFM cu
Elettra Sincrotrone ScpA.

e La cele de mai sus se adaugd participa-
rea ca promotor sau partener in diverse
proiecte internationale, cum ar fi H2020,
M-ERA NET, SEE, etc.

» Resursa umana: INCDEFM a avut con-
stant o politica orientata spre atragerea de
tineri promitatori pentru activitatea de
cercetare, angajand in fiecare an 5 tineri,
in medie. Tinerii angajati sunt apoi supusi
unui proces de formare profesionald in-
ternd, cu examene periodice, astfel incat
la finalul celor 3 ani cét pot fi mentinuti
pe contracte de munca cu perioada de-
terminatd (restrictie previzuta in Codul
Muncii), numai ce mai buni sunt opriti
pentru un contract de munci permanent.
Un succes deosebit a fost i atragerea de
tineri cercetatori din diaspora, cu stagii
doctorale sau postdoctorale la institutii de
cercetare prestigioase din strainatate. Nu-
mai in ultimii 5 ani s-a reusit repatrierea a
10 tineri care nu mai lucraserd anterior in
INCDRM, dar care au ales institutul dato-

rita bazei materiale excelente si a rezultate-
- @ Nanofire si refele de nanofire din diverse
tionat ca in ultimii ani INCDFM a devenit

lor stiintifice valoroase. Mai trebuie men-

atractiv si pentru tineri din strdinatate,
mai ales din tari mai puin dezvoltate dar
si din tari CE, care vin sé efectueze stagii
de lucru doctorale sau post-doctorale in
institut (7 persoane in 2018, pand acum).
» Infrastructura: modernd, la nivel cu cea
din institutii de cercetare din striinitate.
Asta in urma deruldrii a doud proiecte

re totald de 20 de milioane euro, la care se
adauga investitiile in echipamente realiza-

te din alte proiecte castigate la competitii-
le nationale sau internationale.

Daca cele prezentate mai sus nu conving

© scepticii care se intreaba de ce are rost sd

- finantdm cercetarea din Romania, iatd si

. cateva exemple de rezultate concrete:

- ® Celule solare pe bazd de perovskiti orga-

no-metalici cu eficientd de peste 15 %,
obtinute in urma derulérii unui contract
SEE, printr-o tehnologie dezvoltati de
INCDFM in colaborare cu Optoelectro-
nica 2001 SA. Este vorba de o tehnicé
simpla de printare care scade costurile
de productie foarte mult. In plus, celulele
solare pot fi realizate i pe suport flexibil,
sunt mai usoare i pot fi utilizate atat in
exteriorul cit si in interiorul clddirilor
(rezultatele detaliate pot fi consultate pe
site http://8see.infim.ro/).

© o Implanturi dentare acoperite cu mate-

riale biocompatibile care accelereazi si

imbundtitesc acceptarea acestora de catre
organismul uman (vezi rezultate la http://

www.infim.ro/ro/projects/augmentarea-
biointegrarii-implanturilor-dentare-prin-

acoperirea-cu-straturi-subtiri-de). Tehno-

logia de depunere a fost integral realizata
in INCDFM.

materiale semiconductoare care pot fi
utilizate ca diode, tranzistori cu efect
de camp, fotodetectori (a se vedea spre
exemplu site http://www.science24.com/
paper/7658).

Sunt doar cateva exemple din rezultatele

. obtinute in ultimii ani, rezultatele cu poten-
© tial real de aplicatii fiind mult mai nume-

: roase. Din pécate, legislatia existenta la nivel
finantate din fonduri structurale, in valoa- :
- de succes a acestor rezultate din laborator in
. economie. Absenta fondurilor de investitii

national nu incurajeaza un transfer real si

T

lelor avansate utilizate in sectoare

: economice cu valoare adugat ridicata.

© Printre acestea se pot enumera companii

. din industria farmaceutici (ex. Actavis

: SRL, parte a grupului Teva Pharmaceuti-

: cals, Zentiva SA), industria de automatizari

. (ABB Elvetia), industria metalurgica (Otel

- Inox), industria auto (EL] Automotive SA,

© Continental). In general sumele realizate din
© aceste servicii nu sunt mari, totusi faptul ci

© firme importante vin si apeleze la expertiza

. existentd in INCDFM denoti incredere in

. profesionalismul cercetitorilor si calitatea

© cercetirii realizate in INCDFM.

: Un succes semnificativ poate fi conside-

: rat si faptul ¢ o firmd micd, Cyber-Swarm

: (vezi si https://start-up.ro/cyber-swarm-din-
. ploiesti-investitie-de-1-mil-de-de-la-tim-

- draper/), a venit sa ne solicite expertiza in

- domeniul materialelor utilizate in dispozi-
 tive de memorie, mai ales in memorii care

© pot imita functionarea creierului uman.

© Este nevoie deci de structuri realizate din

© materiale care si imite sinapsele neuronale.

: Contractul a fost semnat in acest an, pe o

: perioadd de 2 ani si are o valoare de 200.000
: USD. Trebuie mentionat ci in INCDFM
existd grupuri care au expertiza in domeniul
. memoriilor nevolatile, in special feroelectri-
- ce. De altfel, grupul care desfasoara cercetdri
* in domeniul materialelor feroelectrice este

© acum parte a unui proiect H2020 care are ca
© scop dezvoltarea de memorii nevolatile fe-

- roelectrice pe bazd de HfO, dopat, un mate-
© rial compatibil cu tehnologia Si, prin care se
. sperd sd se depdseascd problemele ridicate

. de interfata Si cu alte materiale feroelectrice.
: Poate ci o actiune mai activd de popu-

- larizare a rezultatelor din cercetarea roma-

: neasca ar fi benefica pentru toatd lumea,

. pentru a arita cd se obtin rezultate valoroase
- si cd putinele fonduri pentru cercetare nu

- sunt cheltuite aiurea. =
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Tehnologii noi pentru un miracol:
combaterea incalzirii globale

Episodul 2: Revolutia transporturilor

IEEE, cea mai mare organizatie profesionala mondiala din dome- :

niul tehnic, a publicat recent o serie de articole legate de com- : ¢tapa esentiala pe calea citre completa de-

- ° YT . I bonifi t turil itime.
baterea eficientd a incilzirii globale prin introducerea de tehno- | “ 70 170 & Jauspormiior mart fne

logii noi. Cele trei domenii principale vizate de organizatie sunt : domeniu? Spre deosebire de vehicolele

producerea de energie, transporturile si productia de hrana, adi-

ca trei dintre cele mai importante domenii generatoare de gaze pC
. atentiei noastre. Cu toate astea, transportul

cu efect de sera. Revista Market Watch si-a propus sa prezinte =~ - " o DA

pe parcursul a trei episoade lunare o sinteza a acestor progrese
= Bogdan Marchidanu

tehnice cu efect posibil revolutionar.

. industria maritimi la nivel global.

Pe masuri ce emisiile de carbon se in-
© tensificd si politicile de mediu devin mai
© restrictive, firmele de shipping si inginerii
© 1si intensifica eforturile ctre implementa-

Decarbonificarea

transporturilor maritime

Olanda este una din térile aflate in
avangarda schimbarilor tehnologice care
fac mijloacele de transport maritim mai
,verzi” in lupta impotriva incilzirii globa- : - o categorie de tehnologii care include
le. Aflate in faza motorizarii hibride, dar  : ansambluri masive de baterii electrice si

© rea aga-numitelor tehnologii cu emisii zero :
© gate de atacarea problemei schimbirilor
- climatice, OMI a inceput sd ia mésuri de

existdnd deja nave in constructie cu pro-
pulsie complet electricd, navele olandeze
marcheaza inceputul unei transformari

energetice mult mai vaste care a cuprins
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: celule de combustie care folosesc hidrogen
: sau amoniac. De asemenea, sute de nave
: mari de marfd trec pe gaz natural lichefiat,
© care genereazi mai pufina poluare decét

combustibilii clasici si este considerat o

De ce este atat de important acest

terestre si uzinele energetice, navele de
transport maritim ,,stau” oarecum in afara

moderne, mutind in diverse locuri aproa-
pe 90 la sutd din mérfurile globale. La ora
actuald circa 93.000 de vase containerizate,
petroliere, mineraliere si alte tipuri de
nave strabat marile si oceanele lumii, ajun-
gand sd livreze in 2016 circa 10,3 miliarde
de tone metrice de bunuri, conform statis-
ticilor ONU. Asta inseamna un volum de
patru ori mai mare fatd de 1970.

Tar aproape toate navele de transport
marfa folosesc motoare diesel pentru an-
trenarea elicelor, plus generatoare diesel
care alimenteazi sistemele electrice de
la bord si echipamentele de comunicatii.
Multe alte nave incd mai continud sa arda
pacurd, un produs véscos si bogat in car-
bon derivat din procesele de rafinare a {ite-
iului brut. In consecin{, transportul mari-
tim contribuie cu un procent intre 2 si 3 la
sutd la emisiile anuale de bioxid de carbon,
conform Organizatiei Maritime Internatio-
nale, organismul ONU care reglementeaza
industria de profil. Lasat de capul lui, insg,
acest procent ar putea exploda cétre 17 la

© sutd din emisiile globale de carbon pana in
© 2050, pe masura ce comertul international
: se intensifici si alte industrii isi reduc am-
. prenta de carbon, conform unui raport al

- Parlamentului European din 2015.

Odati cu intensificarea presiunilor le-

- limitare a emisiilor de carbon, incluzand

© aici cerinta esentiali ca navele nou constru-
. ite s indeplineasca criteriile de eficientd

. energeticd. La sfarsitul primului trimestru
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al acestui an, autoritatile internationale de
reglementare au adoptat un acord cadru de

din domeniul maritim cu cel putin 50 la
sutd pana in 2050 fatd de nivelul din 2008.
Cu toate astea, pentru a se alinia la
obiectivele acordului de mediu de la Paris,
de a mentine incélzirea globald la sub 2

industria transporturilor maritime trebuie
sd meargd si mai departe, reducandu-si
emisiile la zero pand la mijlocul secolului.
Asta inseamnd ca toate navele, de la mici
feriboturi la mineraliere uriase, vor trebui
sd adopte sisteme de emisii zero in urma-
toarele decenii. O sarcind care pare extrem
de dificila pentru multi antreprenori si
proprietari de nave, chiar daci tehnologia
necesara schimbrii exista deja, conform
celor mai multi cercetétori si analisti.

O solutie promitatoare
pentru transportul rutier

O imagine ideala a drumurilor si so-
selelor intr-o lume cu emisii scizute de

pline cu vehicule electrice, care se reincar-

aprovizionate prin energie regenerabild.
Numai cd omenirea este, deocamdata,
mult prea departe de un asemenea obiec-
tiv. Vehiculele electrice constituie azi un
procent infim din magsinile vAndute in ori-
ce tard. lar cele mai optimiste previziuni
aratd cd abia pe la mijlocul acestui secol ar
putea fi posibil ca majoritatea vehicolelor
rutiere de pe sosele si fie complet electrice.
Alternativa dezbituta de IEEE pé4na la
acel moment este metanolul, una din cele
mai promititoare alternative pentru mic-
sorarea sensibila a amprentei de carbon
lisate de masini. De ce? Asa cum am aratat
in numdrul trecut, daci se alimenteaza o
uzind de metanol cu o sursi de energie
regenerabil si se capteazd bioxidul de
carbon provenind de la emisia unei uzine

cantitatea de carbon eliberatd in atmosfera.
Ca atare, chiar daci prin arderea meta-
nolului in motorul cu combustie internd a
unui vehicul se elibereaza ceva bioxid de
carbon si vapori de apa, volumul mare de
bioxid de carbon este capturat de la uzina
siderurgica. Ca atare, practic se recicleazd
carbonul. Spre deosebire de captarea si
stocarea bioxidului de carbon, care are ca
scop depozitarea permanenta a bioxidului
de carbon in subteran, un astfel de ciclu

tive precum metanolul vor avea
carbon arata aceste cii rutiere de transport :
© Raspunsul ar putea fi dat de urgenta. In
ca din loc in loc de la puncte de alimentare
. electrice de combustie va continua s3 intar-
© zie oferirea unor rezultate eficiente, nevoia
- de reducere a amprentei de carbon s-ar

. putea si determine adoptarea rapidi a unor
: solufii precum metanolul, fie si ca solutii

. intermediare, pand la rezolvarea definitiva
. a problemei.

- poate fi socotit ca fiind de ,,captare si utili-
~ zare a carbonului”

reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd
* India si Israelul investesc serios in trans-

- porturile rutiere pe bazi de metanol. La

- fel se intAmpld in China, unde metanolul

- reprezintd 8 la sutd din combustibilii pen-

© tru transporturi, iar studiile de piatd arat o
grade Celsius peste nivelele pre-industriale, :

La ora actuald, Uniunea Europeand,

crestere a cererii de 7 la suta anual.
In mod evident, exista si sceptici la adre-

: sa acestei alternative. Realitatea aratd c3, fie
- siin conditii de similitudine cu benzina din
- multe puncte de vedere, metanolul nu este

- exact la fel. Daca nu din alt motiv, macar

© pentru faptul ¢ metanolul are un continut
- energetic cam la jumitate fat3 de

- cel al benzinei, ceea ce ar implica
- dublarea drumurilor la pompa.

. Pe de alti parte, alti analisti sustin
- ca industria auto deja investeste

. zeci de miliarde de dolari in teh-

. nologia electrica. Ca atare, ea nu

. 1si mai doreste deschiderea unei

. alte nise de produs.

Rédméne de vazut daci alterna-
castig de cauzi pe termen scurt si mediu.

conditiile in care tehnologia bazata pe pilele

. Transporturile aeriene
- trec pe solutii hibride

In presi s-a relatat recent despre pri-

| ma experienti a unui zbor cu un avion

© ultrausor denumit eFusion si propulsat de
© un motor electric. O experient extraor-

- dinari prin inedit. Din pacate, dupa nici

© 15 minute de zbor ticut si lin, bateria care
. alimenta propulsorul ajunsese deja la ju-
siderurgice, s3 spunem, se poate injumatagi :
© nevoit sa aterizeze.

mitate din capacitate, aga cd avionul a fost

Ce a ardtat aceasta experienta? Chiar

- dacd bateriile litiu-ion de azi reusesc sa

© stocheze mult mai multd energie fafa de

* acum citiva ani, ele nu reusesc sa se apro-
© pie nici pe departe de energia stocati intr-
© un rezervor de combustibil clasic. Ca ata-
© re, pentru viitorul apropiat, avioanele cu

- propulsie complet electrica vor fi limitate

© doar la ,salturi” mici, mai degrab intre

. cartierele unui oras decat intre orase.

Sperantele nu sunt insa complet pierdu-

- te. Transporturile aviatice reprezintd sursa
- unui procent intre 2 si 3 la suta din emi-

- siile cu efect de serd. Insa emisiile efective

- ale sectorului sunt socotite a fi mai mari

- deoarece o0 mare parte a lor are loc in stra-
 tosferd. Iar cota emisiilor apartinand trans-
porturilor aviatice este asteptata sd creasca
© abrupt in urmitoarele decenii, pe misur

© ce transporturile aviatice se vor intensifica.

In 2016, 23 de {ari au convenit s3 limiteze

. emisiile de carbon ale avioanelor comerciale
: incepand din 2020, conform standardelor

. publicate de Organizatia Aviatiei Civile In-

: ternationale (ICAO), o agentie a Natiunilor

* Unite. Insd cum pot ajuta avioanele electri-
© ce, daci ele sunt limitate la drumuri ridicol
- de scurte? Raspunsul pentru perioada ime-
© diat urmitoare este dat de avioanele hibride.
. Acestea combina forta propulsiei electri-
© ce cu cea a propulsiei bazate pe combustibili

clasici. Avioanele hibride ard combustibil

: clasic, insa o fac pentru perioade mult mai

: mici de timp. Pentru a ridica avioane hibri-

. de dela sol va fi nevoie de multe progrese

- tehnologice. In mod categoric, astfel de

. progrese vor proveni din programele de

. cercetare-dezvoltare menite construirii avi-

- oanelor hibride. Insa ele vor proveni si din

- eforturile unor firme, cum ar fi Siemens, de
© a dezvolta avioane complet electrice menite
- distantelor mici, ca un soi de taxiuri aeriene.

Tar proiectele legate de motoarele hibride

- se indreapti citre un model in care un mo-

. tor bazat pe combustie interna alimenteazi

© un generator care invarte motoare electrice.

: Acestea invart elicele si, simultan, incarci

© bateriile. Intr-o astfel de schema, bateriile

. oferd doar surplusul de putere necesar de-

: coldrii. La ora actuala, doud consortii mari

- lucreaza la modelele de propulsie hibrida.

In Europa, Airbus a ficut echipa cu Siemens
* si Rolls-Royce. In Statele Unite, Boeing si

- JetBlue fac parte dintr-un proiect rival. Am-
© bele consortii afirmi ci vor aduce avioane

© cu propulsie hibridi in aer la inceputul anu-
© lui 2020. Ramane de vizut daci o astfel de

. promisiune va putea fi respectata. =
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COMQOTI, pe aripile vantului

* Institutul dezvolta solutii competitive pentru energia eoliana

intr-o epoca in care efectele incalzirii globale devin din ce in ce :

mai evidente, prin evenimentele meteorologice extreme, combi- : masini cu palete intr-o mare varietate,

: ceea ce a ficut ca institutul sa fie singurul

nate cu epuizarea rapida a combustibililor fosili, energia eoliana producitor national de astfel de echipa-

ofera o sursa curata si inepuizabila de energie pentru alimenta- | mente complexe. Capacitatea profesiona-

© 11a COMOTI in domeniul masinilor cu

acesta a castigat un impuls in ultimele trei decade deoarece gu- | Palete afost recunoscuta prin castigarea
| iiinit d It .. bil . litici - unui numdr semnificativ de medalii si
vernele au sprijinit dezvoltarea energiei regenerabile prin pOlitici : i ome 1 expozitiile internationale de

- la Geneva si Bruxelles. COMOTI detine

lui de energie cu 20%, o crestere cu 20% a energiei regenerabile :

generate si o reducere cu 20% a gazelor cu efect de serd, pang : Mul tubinelor cu gaz.

in 2020. Acest interes reinnoit si finantarea publica substantiald a = ecetat si dezvoltat mai multe tipuri de

dezvoltérii energiei eoliene au determinat cea mai rapida crestere

a resurselor energetice din Europa si din lume. COMOTI se afla : b >  geometrie
in prima linie a INCD-urilor romanesti care sustin cresterea do- | 2> compusa din § pale semicirculare.

’ ’ ’ - Prototipul turbinei eoliene a fost conceput
: pentru a testa ipotezele computationale

. pentru performantele aerodinamice ale

rea viitorului. Desi potentialul vantului era cunoscut de secole,

si impozite. Uniunea Europeana doreste o reducere a consumu-

meniului, prin dezvoltarea de turbine eoliene performante.
E Dr. Ion Malael, INCD Turbomotoare COMOTI

eneficiul energiei

eoliene, durabil

din punct de ve-

dere ecologic si

financiar, i conferd

potentialul de a fi
elementul - cheie in alimenta-
rea unui viitor mai bun pentru
generatiile viitoare. De asemenea,
faptul ca este o sursa libera de
energie, poate asigura mijloacele
necesare pentru ca unele téri sa
obtina independenta energeticd,
care joacd un rol important in
directia unei economii stabile.

Cantitatea de cunostinte dise-

minate in mediul public reprezin-
ta o modalitate bund de a evalua
performanta unui institut de cer-
cetare, care arata daca domeniile
de cercetare sunt relevante si in
concordanta cu nevoile societatii.

Pe drumul
dezvoltarii
turbinelor eoliene

Experienta acumulati in
domeniul turbomasinilor a per-
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Turbina eolianad TEGV 10

mis COMOTI dezvoltarea unei serii de

peste 30 de brevete de inventie in dome-
De-a lungul anilor, institutul nostru a

turbine eoliene. Printre primele modele
exista o turbina eoliand cu geometrie va-

acestor tipuri de turbine si pen-
tru a verifica diferitele sisteme

de conversie a energiei mecanice
produse de rotor in alte forme de
energie. Acesta a fost ales pentru a
genera energie electrica si pentru
a conecta generatorul la sistemul
national de distributie a energiei
electrice. O versiune imbundtitita
a primului model experimenal

a fost proiectatd pentru o putere
instalata de 10 kW.

Specialistii institutului au
studiat si au dezvoltat mai multe
prototipuri de turbine eoliene cu
ax vertical prevazute cu dispoziti-
ve de ghidare. Astfel, a fost testat
un model A100-MF-2. Modelul
experimental are punctul nominal
de functionare la o viteza a vantu-
lui de 10 m/s si o putere de 2 kKW.

Pe baza rezultatelor obtinute,
au fost dezvoltate doud turbine
eoliene cu ax vertical cu stator,
una de 50 kW si cealaltd de 100
kW. Acestea au fost conectate la
reteaua locald pentru a asigura
iluminarea stradald, pentru a
furniza energie electricé bazei
experimentale si pentru a incélzi
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baza experimentald cu ajutorul cazanelor
electrice.

Facilititile COMOTI includ o infra-
structurd de cercetare pentru simulari
numerice, un cluster de 128 procesoare
dual core Intel Itanium, care ruleazd pe
tehnologia HP Integrity RX2660 printr-o
retea GB, cu sistemul de operare bazat pe
UNIX.

Pentru problemele de simulare
mai mari este utilizat softul ANSYS
CFX. Acesta este un program de inaltd
performanta pentru analiza dinamicii
fluidelor, fiind utilizat de peste 20 de ani.
COMOTI detine cele mai recente versi-
uni ale licentei comerciale software pen-
tru ANSYS CFX si FLUENT, licenta fiind
pentru calcul paralel pe 128 de noduri.

Pentru pre-proiectarea turbinelor
eoliene, COMOTI a elaborat mai mul-
te coduri interne, iar pentru estimarea
eficientei, metodele CFD sunt utilizate
pentru a rezolva sistemul de ecuatii Na-
vier-Stokes. Modelul de turbulentd SST
este utilizat pentru aceste analize. Acesta
este un model cu doua ecuatii, unul pen-
tru energia cineticd turbulenta si celalalt
pentru rata specificd de disipare. Modelul

3 ; este combinatia a doud modele standard,
Grila de calcul 2D S Variatia vorticitatii K-epsilon si K-omega.
- ' Domeniul computational poate fi
impartit in doud subdomenii, rotorul,
care incorporeazi palele si arborele tur-
binei, si statorul, reprezentdnd mediul
inconjurator. Grila de calcul a fost creata
folosind un software care genereaza retele
structurate. Parametrii principali utilizati
pentru generarea retelei au fost valoarea
y + si rata de crestere a celulei. Aceste
valori au fost impuse pentru modelarea
fluxului in stratul limita.

Pentru proiectarea 3D a componente-
lor i a ansamblului unei turbine eoliene
sunt folosite softurile CAD- CATIA si
Solid Edge.

Evaluarea rezistentei mecanice se poa-
te realiza prin analiza numericd cu meto-
da elementului finit (FEM) pentru cazul
maxim de incircare corespunzator vitezei
vantului in rafald. Pentru acest tip de ana-
liza, ca date de intrare pentru metoda ele-
mentului finit sunt utilizate proprietétile
materialelor (otel, prepreg HexPly), viteza
maximi a vantului, geometria turbinei
eoliene (tipul profilului aerodinamic si
structura de rezistenta a palei).

Pentru fabricarea reperelor necesare
g : - . la asamblarea turbinei eoliene, COMOTI
Autoclava pentru polimerizarea materialelor compozite detine centre de prelucrare eVoLinear
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Masind universalad de testare mecanica: Instron 8802

Concept inovativ de turbina eoliana

DMU 70 cu 5 axe, centre de prelucrare

DMU 70 cu 3 + 2 axe, strunguri de tip SD

610 CNC, dar si magina de verificare a
dimensiunilor DEA.

o autoclava utilizatd la realizarea palelor
din fibra de carbon ale turbinei de vant,
fiind operatd de personal cu inalti califi-
care in proiectarea procesului tehnologic
necesar pentru fabricarea componentelor
din materiale compozite. Utilizarea auto-
clavei este in prezent o metodd avansati
de fabricare a structurilor si a pieselor de
materiale compozite, utilizate in special
in industria aerospatiala. In autoclava
institutului se pot realiza componente de
material compozit de pani la 2 m. Aceas-
td instalatie este echipatd cu 6 linii de vid
cu temperaturi de pana la 400 ° C si pre-
siuni de pand la 20 de bari.

Pentru a testa materialele compozite,
COMOTT are 0 masind universald de
testare mecanicd atdt pentru testarea
staticd, cét si pentru cea dinamica. Aceas-
td masind este utilizatd pentru testarea
rezistentei mecanice a componentelor si
conexiunile turbinelor eoliene.
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Masina de impact cu impact
Dynatup 9250NV Instron

Variatia vorticitatii in plan median "

Testarea modelelor de turbine eoliene
si verificarea solutiilor constructive de

se pot face pe modele la scara redusa.
Pentru testarea experimentald a noilor

- modele de turbine eoliene, COMOTT are
- un tunel aerodinamic care poate dezvolta
© o viteza de pani la 20m/s. Aici pot fi tes-
© tate modele de pana la un metru, folosind
. criteriul de similitudine bazat pe numirul
© Reynolds.

In ceea ce priveste testarea turbinelor

© eoliene, la o scara de 1:1, este utilizatd
: baza experimentala din Sf. Gheorghe,
: Delta Dundrii, din vecinatatea Mrii

: Negre, unde viteza medie a vantului

© depdseste 9m/s.

. Proiecte in implementare

INCD Turbomotoare COMOTI im-

- plementeazi trei proiecte de cercetare in
. domeniul turbinelor eoliene.

Primul proiect are la bazi tran-

. sferul cunostintelor institutului din
: domeniul turbinelor eoliene citre un

partener industrial in vederea cresterii
competitivitatii. Acest proiect este
finantat din fonduri europene si se deru-
leaza prin Programul Operational Com-
petitivitate 2014-2020, Axa Prioritara

1 - Cercetare, Dezvoltare tehnologici si
economice si dezvoltdrii afacerilor, Actiu-
nea 1.2.3, Tip proiect Parteneriate pentru
transfer de cunostinte.

In cel de al doilea proiect sunt realizate
activitati de cercetare industriala pentru
a valida un concept nou de turbina eoli-
ana cu ax vertical contrarotativ. Pentru
acest proiect a fost realizat un model
demonstrativ care este compus din gase
pale. Proiectul este derulat pe programul
miei roménesti prin CDI, coordonat de
UEFISCDI. Conceptul se bazeaza pe
simularile numerice realizate cu ajutorul
metodelor CFD.

In cel de al treilea proiect sunt investi-
gate metode de crestere a eficientei unei
turbine eoliene cu ax vertical. Proiectul
este finantat prin Planul National de Cer-
cetare, Dezvoltare si Inovare 2015-2020,
economiei romanesti prin cercetare,
dezvoltare si inovare, Subprogramul 2.1.
Competitivitate prin cercetare, dezvoltare
si inovare - Cecuri de inovare.

: - In acord cu tendintele
. asamblare a acestora sunt realizate pentru :

. imbunatatirea ergonomiei ansamblului i
INCD Turbomotoare COMOTI detine :

. europene

Initiativa institutului nostru de a-si

. transfera know-how-ul din domeniul

. turbinelor eoliene vine ca raspuns la

- tendinta europeand de a adopta tehno-
- logii regenerabile pentru a-si propulsa

© viitorul. Energiile regenerabile au avan-

tajul de a fi inepuizabile, oferindu-le un

. avantaj economic si ecologic deosebit fata
. de tipurile conventionale de energie.

Cunostintele INCD Turbomotoare

: COMOTTI in dezvoltarea turbinelor

: eoliene se bazeazd pe o proceduri care

- trece prin toate etapele necesare pentru a
- face o turbind eoliana eficientd si perfor-
 mantd. COMOTI activeaza in domeniul

. energiei regenerabile, al proiectirii si fa-

. bricirii asistate de calculator, al calculelor
- dinamice si structurale ale fluidelor si al

- achizitionarii de date. COMOTI mani-

: festd o preocupare constantd in ceea ce

. priveste calitatea activititilor sale, ceea

: ce conduce la obtinerea unor produse

: industriale de inalti fiabilitate. =
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0 sinteza necesara: Volumul ,,Scoala
romaneasca de micro- si nanoelectronica“

Volumului ,Scoala roméneascd de micro- si nanoelectroni- :
ca“, publicat de Editura Academiei Romane in cadrul colectiei | M in context european, ocupa ultimul
Civilizatia romaneasca®, a fost lansat miercuri, 12 septembrie | o° & Stat inovater. ara noastrd poate
»ivilizal ’ ’ P © sa-si mdreascd contributia de inovatie si

2018, la Clubul Academicienilor. Coordonatorul acestui volum

este acad. Dan Dascalu, iar dr. Andreas Wild, fost director de

cercetare la Motorola si consultant in nanoelectronica si siste-  Moelectronica, care are incd atuuri, com-

: petente si persoane cu un inalt nivel de

me integrate, este coautor, alaturi de dr. Gheorghe PascoviCi : | .tire i pasiune, care pot contribui la

B Alexandru Batali :
© sens, exista oportunititi, putem privi spre
© viitor, acesta fiind si mesajul cu care se

© incheie cartea. Istoria are valoare numai

: in mésura in care ne invad cum sd con-

© struim viitorul.

si dr. Marius Bazu.

sa cum sugereaza titlul,
cartea aratd cum s-au for-

si in strainatate specialistii

romani in acest domeniu

de avangard, prezentand
detalii despre dezvoltarea in Romania a
micro- si nanoelectronicii. Volumul este

un mozaic de contributii — note biografice :

sau descrieri ale evolutiei unor institutii

— care fac trimitere la sute de surse bibli-
ografice: carti, articole de revista, brevete.
Aceste idei §i informatii pun in lumind
faptul ci se poate vorbi de o comunitate
de specialisti romani de valoare internafi-
onald din generatii diferite, din tari diferi-
te, precum si de un potential de colabora-
re, in special la nivel european.

»Lucrarea traseaza incomplet istoria
domeniului, care datoritd bogitiei sale
lasd personalitati si fapte pe dinafard. Is-
toria este ilustratd de persoane si inovatii

esentiale, lisdnd acestora un sentiment de

mandrie in raport cu activitatea si reali-
zérile avute. Roménia a construit pand in
1989 un ecosistem complet in domeniu,
in care erau angrenafi 20.000 de angajati.
Dupa 1989, schimbarile politice din lume
si din Roménia au expus brutal acest
ecosistem pietei libere si concurentei in-
ternationale. A urmat colapsul celor mai
multe intreprinderi, unele au fost salvate,
iar astazi asistam la o revigorare, la un
restart al industriei, Roménia ajungind
in acest domeniu la un nivel al angajatilor
similar cu cel de acum 30 de ani®, consi-
derd dr. Andreas Wild.

In discursul avut cu ocazia lansirii

. cartii, domnia sa a subliniat totodata
mat si au performat in fara :

importanta strategicd a domeniului: ,Mi-

: cro- §i nanoelectronica are o ratd de ino-
: vare incomparabila cu orice alt domeniu

nologii in toate celelalte domenii. Roma-

sd pardseascd pozitia detinuta printr-un
domeniu precum precum micro- §i na-

schimbarea dorita. Exista o sansd in acest

»Aproape fiecare dintre noi este

- confruntat cu obiecte inteligente de

- larg consum, a ciror realizare fizici, cu

. performante ce pireau pani nu demult

- apanajul tehnologiilor spatiale, ar fi fost

© imposibili fird micro- si nanoelectroni-

. ca. Cartea aceasta rispunde intrebarii Ce
. a avut Romdnia de spus intr-un astfel de

. domeniu?. Privind evolutia domeniului,

© aceastd carte ridicd totodata un alt semn

. de intrebare. De ce mai de demult s-a

. putut dezvolta un ecositem performant,

. iar acum, aparent, nu se poate? Dorim sa

: venim cu o propunere de strategie pentru
© relansarea micro- si nanoelectronicii din

© Roménia, s dim un continut dorintei si

© ambitiei comunitatii noastre de a menti-

© ne vizibil domeniul in fard. Volumul nu

© este doar un remember a ceea ce a fost

© reusit, ci reprezintd si un semnal menit si
: contribuie la relansarea industriei de pro-

v

: . fil din tara noastra® a declarat acad.Dan
. si este de o importanta majord, aflata intr- :
: o continud crestere. Intre timp a devenit

- evident faptul ca tehnologia de micro- si
* nanoelectronici este sursi de inovatie in
© aproape toate domeniile industriale, dar

© si in diferite aspecte ale vietii cotidiene.

© Nicio industrie nu functioneazi astazi

© fira mijloacele incorporate de micro- si

. nanoelectronici. Toate cuvintele la moda
. - inteligenta artificiala, internet of things,
. etc — descriu de fapt intrarea acestei teh-

Dascilu, coordonatorul volumului. De

altfel, capitolul final, redactat de cétre dr.
: Andreas Wild, schiteazd o posibild per-
- spectivd a domeniului la nivel national.

Lansarea acestui volum prefateaza

Forumul ,,Romanii in micro- si nanoe-

© lectronici care va fi organizat de citre

. Academia Roméani in noiembrie 2018, cu
. participarea unui numar semnificativ de

. specialisti ale caror note biografice apar

© in aceasta carte.
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IMT Bucuresti ofera servicii complexe
destinate micro- nanoelectronicii,
nanotehnologiilor si materialelor avansate

e Inaugurarea laboratorului pentru procese termice consolideaza aceasta directie de dezvoltare

Secolul 21 este marcat cu precadere de inovatiile din micro- si :

nano electronica, care au propulsat companiile de profil in varful : uscatd, dar si depuneri conforme din sursa

. de TEOS, utilizate pentru obtinerea filme-

ierarhiei la nivel global. in anul 2017, industria semiconductorilor o : .
- lor subtiri dielectrice necesare pentru fabri-

tiv la valoarea de piatd a dispozitivelor electronice, care au ajuns :

pana la 2.000 miliarde de dolari. Este estimat ca pana in anul 2020 :

sistemele si componentele electronice vor contribui cu 50% din : [uidizaril fluxului de fabricatie. Cele patru
i © cuptoare noi pentru tratament termic la

produsul intern brut al Uniunii Europene datorita trendurilor din : temperatura inalts (pana la 1100 °C) sunt

mobilitate inteligentd, comunicatii mobile si Industria 4.0". in acest

context, INCD pentru Microtehnologie — IMT Bucuresti isi actuali- -

zeaza portofoliul de servicii destinate micro si nanoelectronicii, na- : contaminare incrucisatd, oferind posibilita-
hnolodgiil . ialel L N f g © tea realizarii unor dispozitive semiconduc-
notehnologiilor si materialelor avansate prin punerea in functiune : .. performante,

a unui nou laborator pentru procese termice, care functioneaza
sinergetic cu cele doua infrastructuri de cercetare, Facilitatea de :
Micro si Nano Fabricatie IMT-MINAFAB? (www.imt.ro/MINAFAB, :

: nente micro $i nanoelectronice (inclu-

inaugurata in 2009) si Centrul de Cercetare pentru Nanotehnologii : , 4\ .. " @ cenzori si microsisteme

Dedicate Sistemelor Integrate si Nanomateriale Avansate pe Baza inteligente) si care permite parcurgerea
. tuturor etapelor de realizare, de la si-

. mularea si proiectarea asistati de cal-

. culator (CAD), procesare tehnologica,
© caracterizare microfizicd, pana la testare

. functionala si incercari de fiabilitate.

de Carbon CENASIC? (www.imt.ro/CENASIC, inaugurat in 2015).

B Dr. Raluca Miiller, director stiintific IMT Bucuresti
B Dr. Marius Andrei Avram, sef Laborator de nanotehnologii
si nanostructuri pe baza de carbon E Ing. Viorel Avramescu,
sef Atelier Procesare tehnologica

n ultimii ani, IMT Bucuresti a fa-
cut investitii masive pentru com-

pletarea, diversificarea si cresterea :
- unor noi tehnologii, de la proiectare si

- simulare, pani la procesare tehnologica si

" testare functionald. La inceputul acestui an,
- IMT-MINAFAB a fost modernizati prin

© punerea in functiune a unui nou laborator

. experimental destinat exclusiv proceselor

© termice, in care au fost instalate doud cup-

. toare pentru cresterea oxidului de siliciu,

: si alte patru cuptoare pentru tratamente

: termice la temperaturi ridicate in atmosfe-

© rd controlatd. In cadrul laboratorului a fost
: amenajatd o camerd alba de clasa ISO 7, in

: care pot fi efectuate procese de crestere a

calitatii serviciilor oferite in aceste

domenii prin intermediul celor

doui Infrastructuri de Cercetare
pe care le opereaza. Astfel, suprafata la-
boratoarelor si atelierelor tehnologice a
crescut de la circa 180 mp in anul 2000
(cét erau si in 1980!) la peste 640 mp
in prezent. Aceste spatii cu atmosferd
controlatd din punct de vedere al clasei
de curitenie, temperaturii si umiditatii,
gizduiesc echipamente tehnologice noi
in proportie de 90%, fatd de acelasi an de
referintd 2000.
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In prezent, portofoliul de servicii ofe-

- rite prin infrastructura IMT-MINAFAB

include toatd gama necesara dezvoltarii

oxidului de siliciu in atmosfera umeda si

ta investitie permite dublarea capacititii de
procesare a plachetelor de siliciu in vederea

destinate pentru realizarea contactelor
ohmice in prezenta gazului de formare fira

IMT-MINAFAB este singura facilitate
din tard, in stare de operare, in care se

» A

pot ,.fabrica” in acest moment compo-

Facilitatea include atét zone cu grad

: optim de decontaminare si control cli-




matic al spatiului de lucru (camere albe
si »gri”), sisteme speciale pentru fluide
pure, cét si echipamente dedicate unor
procese tehnologice si de analiza/caracte-
rizare/proiectare/simulare, multe dintre
ele unice in Romania. IMT-MINAFAB
reprezintd in prezent singura concentrare
- la nivel national - de spatii cu atmosferd
tehnologica ultra-curata, de echipamente
ultra-moderne §i mai ales expertizd unica
pentru micro-nanofabricatie de com-
ponente si sisteme electronice si senzori
inteligenti. Din 2011, IMT-MINAFAB
beneficiaza de sistemul de management al
calitdtii 1ISO 9001:2008, reinnoit in 2018.

Factorul uman este elementul cheie
pentru ca facilitatea sd fie competitiva si
eficientd. Cercetdtorii au avantajul for-
marii multidisciplinare, prin participarea
la proiecte in parteneriat cu institutii de
renume din mediul academic si industri-
al din tard si strdindtate. Se asigurd suport
pentru perfectionarea profesionald conti-
nud: studii de masterat, doctorat, prega-
tire postdoctorald, stagii de pregitire atét
in tara, cat si in strdindtate.

IMT-MINAFAB

si CENASIC, facilitati
deschise nevoilor
intreprinderilor

IMT-MINAFAB permite cercetdtori-
lor din institut si partenerilor industriali
dezvoltarea de noi produse, de la idee la
aplicatie, de la faza de laborator la cea de
piatd. Acest aspect a permis oportunita-
tea implementarii proiectului ,,Parteneri-
at in exploatarea Tehnologiilor Generice
Esentiale (TGE), utilizdind o PLATforma
de interactiune cu intreprinderile com-

. petitive (TGE-PLAT)” - Cod SMIS2014+
: 105623, facAndu-se astfel un pas impor-

: tant in directia transferului de cunostinte
- in beneficiul intreprinderilor, printr-o

- varietate de activitati, de la informare si

* consultantd, pand la servicii stiintifice

- sau tehnologice si activititi de cercetare-
. dezvoltare dedicate (http://www.imt.ro/

- TGE-PLAT).

CENASIC este un centru de cercetare

© cu suprafata util de circa 1000 mp, din

: care 220 mp de camerd alba (clasa ISO 5 si
. ISO 6), realizat la standarde internationale. :

- Centrul deschide o noud directie de dez-
- voltare a institutului, cea a nanomateri-

- alelor avansate si a sistemelor integrate,

© pe bazi de materiale carbonice (grafeni,

. carburi de siliciu, diamant nanocristalin).
© Centrul oferd servicii si echipamente de

. complexitate ridicatd, care permit reali-

: zarea tehnologiilor celor mai moderne

© pentru procese si analize dedicate clasei

. carbonului (filme si structuri 0D - 3D), cu
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. grad avansat de aplicabilitate §i puternic

© caracter interdisciplinar. Investitiile reali-
. zate In aceastd infrastructurd de cercetare
- se adreseaza credrii unor platforme teh-

- nologice noi (acestea incluzand elemente

- de valente diferite, precum: echipamente,
cunostinte si informatie, parteneriate),

© capabile s3 sustin tehnologii de sintezi

. si procesare a unor nanomateriale cu

proprietéti speciale, tehnologii de micro-
si nanoprocesare a acestora, proiectarea
unor sisteme si dispozitive inovative.

Aceste facilititi, aldturi de expertiza
cercetatorilor, au permis implicarea in
numeroase proiecte nationale si europe-
ne (FP7, ENIAC, H2020, ECSEL, ESA,
ERANET, EUREKA, SEE), in acelasi
timp oferind servicii complexe necesare
pentru abordarea tematicilor viitoare ale
noului program cadru european, legat de
dezvoltarea componentelor si sistemelor
pentru un ,viitor digital” intr-o Europd
competitivd digitala.

Infrastructurile de cercetare din IMT
Bucuresti sunt facilitdti deschise cu acces
controlat. Se oferd posibilitatea accesarii
echipamentelor si serviciilor stiintifice si
tehnologice complexe, cu suport calificat

. al personalului de cercetare si tehnic.
: Informatii cu privire la serviciile oferite
: pot fi accesate pe platforma guvernamen-

tald ERRIS, la adresele: www.erris.gov.ro/

- MINAFAB; www.erris.gov.ro/ CENASIC.

© 1. "R&D in electronic components and systems and the

future of European industry” (SciTech Europa Quarterly
28, Septembrie 2018)

2. "Infrastructura de cercetare a IMT — o platformd pentru

interactiune si parteneriat” (Market Watch, Octombrie-
Noiembrie 2015).

3. "IMT relanseaza ofensiva high-tech via CENASIC: Un

centru performant de nanotehnologie si nanomateriale
bazate pe carbon” (Market Watch, Martie 2016).
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Aplicatii industriale ale supraconductorilor
in ingineria electrica — o marca ICPE-CA

Cresterea eficientei sistemelor si a facilitatilor electrotehnice uti- . la realizarea de trenuri de mare viteza

lizate in producerea, conversia si transmiterea energiei electrice, : (MAGLEV) prin utilizarea levitatiei mag-

Lo ) ! : . o ' netice si, nu in ultimul rand, la reali
joaca un rol important in realizarea obiectivelor specifice dome- 3““?1 nu in ultimul rénd, la realizarea
: de aplicatii in electronicé de putere si a

niului. Cererea crescanda de energie, datorita cresterii si multi- - senzorilor speciali de inalta sensibilitate.
plicarii nevoilor societatii, implica gasirea de solutii alternative de : e Realizarea supraconductorilor HTS
producere (vezi utilizarea energiei eoliene, a valurilor si a soarelui), : ge géngreitia a 2-a, sub forn?zll dimﬁre si
cét si de perfectionare a celor existente. in acest context, utilizarea - ¢ d¢ lungimi mari (zeci de km), a

’ TN ) . permis realizarea de bobine supracon-
supraconductibilitatii in etapele de producere, transport $i consum *  guctoare in diverse forme si dimensi-
a energiei electrice, s-a dovedit a fi o solutie pentru maximizarea :

uni pentru electromagnetii destinati
eficientei acestor procese.  ® Dr. Ing. Ion Dobrin, CS1, ICPE-CA @  acceleratoarelor de particule sau pentru

Colectivul laboratorului de aplicatii ale supraconductibilitatii si criogeniei in ingineria electrica

n aport deosebit la reali-
zarea de aplicatii care sd
depiseasci stadiul de labo-
rator si sé devind operabile
la scara industriala, 1-a avut
descoperirea supraconduc-
torilor de ,,inalta temperaturd“ prescurtat
HTS (High Temperature Superconduc-
tor), in anul 1986. Acesti supraconductori
au temperatura de tranzitie relativ ridica-
td: 110K pentru materialul compozit de-
numit prescurtat BSCCO, respectiv 92K
pentru materialul denumit YBCO. Aceste
doua tipuri de materiale s-au dovedit a fi
si utilizabile in aplicatii practice chiar la
temperatura azotului lichid (77K), consti-
tuind baza dezvoltérii aplicatiilor la scara
industriala: electromagneti generatori de

se (100T), motoare si generatoare supra-
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. conductoare, cabluri supraconductoare

: pentru transmisia fara pierderi a energiei
- electrice, transformatoare si limitatoare

© de curent de asemenea supraconductoare,
. pentru a enumera doar cateva.

Un alt material supraconductor pro-

. mitator pentru aplicatii la scara industri-
- ald este MgB2, care, desi are o temperatu-
© rd criticd mai joasd (39K), se obtine la un
© pret mult mai mic decét cele prezentate

: anterior si din acest motiv este intens stu-
. diat ca tehnologie de realizare sub formi :
. de conductori utilizabili in aplicatii de
: inginerie electrica.

Aplicatiile generale ale acestor supra-

conductori nu se limiteaza doar la zona
: ingineriei electrice, ci sunt extinse si in
- domeniul medical, la realizarea siste-

campuri magnetice intense si foarte inten-
. (MRI si NMR), in zona transporturilor

melor moderne de imagisticd medicald

realizarea de masini electrice supra-
conductoare (motoare, generatoare si
transformatoare).

e Intrucat tehnologia de realizare a su-
praconductorilor HTS nu este facild, la
nivel mondial numérul producitorilor
este destul de redus, producatoare fiind
doar céteva tari: Japonia, SUA, China,
Germania $i mai nou Rusia.

Pretul acestor materiale HTS este inca
ridicat (comparativ cu al cuprului), dar
perspectivele de dezvoltare sunt uriase,
ceea ce face ca sperantele de scadere a
pretului in viitorul apropiat si fie tot mai
ridicate.

Interesul in privinta aplicatiilor in
zona ingineriei electrice este imens
datoritd avantajelor majore obtinute:

. performante net superioare, comparativ

. cu cele realizate conventional, dimensiuni
© si masa mult reduse (cu circa 60%) la

. puteri echivalente obtinute, iar pierderile
. sunt aproape de zero.

Putem enumera aici principalele

- aplicatii la scara industrial in ingineria

. electrici, la care se lucreazi intensiv in

© mai multe tari (SUA, Japonia, Germania,
. Coreea de Sud, China si Rusia):

© » realizarea de motoare si generatoare

supraconductoare: motoare cu puteri
de ordinul MW pentru nave maritime
si submarine sau de uz industrial sunt
deja in functiune; generatoare eoliene
supraconductoare cu puteri instalate de
ordinul MW sunt realizate sau in curs
de finalizare;

. » limitatoare supraconductoare de cu-

rent;
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» transformatoare supraconductoare de
curent;

» linii de transport a energiei electrice;
» electromagneti supraconductori gene-
ratori de cAmpuri magnetice intense

pentru: acceleratoare de particule, sto-

si separatoare magnetice supraconduc-

toare) si chiar medicina (imagistica

medicald - RMN si tomografie).

Realizarea de motoare si generatoare

electrice supraconductoare constituie o
preocupare constantd a ICPE-CA in ulti-
mii ani. Astfel, primul prototip de motor
electric supraconductor sincron a fost
finalizat si testat cu succes in anul 2011,
rod al programului de cercetare national
PN 11/2008. Prototipul a fost expus atét
la expozitia internationala de la Hanovra,
Germania, in anul 2011, cat si la Expo-
zitia Cercetérii Romanesti din Bucuresti

acest prototip.

Generatorul electric supraconductor
(fig. 2) realizat de ICPE-CA in stadiul de
prototip este conceput intr-o variantd cu
stator realizat din infisuréri supracon-

permanenti de tip NdFeB. Acest prototip
a fost realizat in cadrul programului Nu-

ca un generator eolian cu performante
superioare, a fost proiectat sa lucreze la
turatii reduse.

O altd directie dezvoltatd de Labora-
torul de Supraconductibilitate si Crio-
genie din ICPE-CA este cea a realizérii
electromagnetilor supraconductori ge-
neratori de cAmpuri magnetice intense

aplicatii de fizicd nucleard. Astfel au fost
realizate modele experimentale si proto-
tipuri atat de electromagneti HTS de tip

Programului Nucleu (2012-2015). Acesti
electromagneti supraconductori au fost
realiza{i pe baza unor solutii constructive
originale, care se regésesc in cererile de
brevete nationale solicitate in perioada
respectivd. Totodata, aceste realizari au
fost apreciate la diverse targuri natio-
nale si internationale de inventicd, prin
céstigarea de premii si medalii de aur si
argint: Eureka - Bruxelles, Geneva, Pro
Invent- Romania etc.

Ca urmare a colabordrii stranse cu

stitutul Unificat de Cercetari Nucleare de

. la Dubna, Rusia, au fost dezvoltate apli-

© catii avansate pentru realizarea unor ge-
: neratoare de cAmp magnetic intens (47T)
. si uniformitate de 10* intr-un volum de
- 113 cm?, utilizand tehnologia HTS deja
- dezvoltata in ICPE-CA. (fig. 3)

carea magneticd a energiei, in industrie
(cuptoare inductoare supraconductoare :
© ferati tehnologia de realizare planara si

- cilindrici a bobinelor supraconductoare

- de tip NbTi (fig. 4), tehnologie aplicati

- la realizarea magnetilor supraconduc-

: tori corectori de tip dipol, cuadripol si

© sextupol care vor intra in componenta

- acceleratorului de particule NICA din

. ITUCN-Dubna, aflat in constructie, la care
- ICPE-CA isi aduce astfel contribufia.

- Aceasta realizare a fost apreciatid de Aso-
- ciatia Inginerilor din Romania si premia-
© ti cu premiul AGIR/2015.

In cadrul unei alte colaboriri cu Insti-
tutul mentionat, a fost finalizata si trans-

Din cele prezentate se pot eviden-

© tia eforturile depuse in ultimii ani
(TIB 2011 si 2012). In fig. 1 este prezentat :
© Supraconductibilitdtii si Criogenie in

. Ingineria Electricd, pentru realizarea

: de aplicatii utile atat pentru necesitatile

© cercetdrii stiintifice (generatoare de cAmp
: magnetic intens), cat si pentru industrie
ductoare HTS, iar rotorul este cu magneti :

de catre Laboratorul de Aplicatii ale

(motoare, generatoare, etc).
Desigur ca realizarea aplicatiilor la

© scara industriali necesita continuarea
cleu/2012. Gandit pentru a putea fi folosit
© realizarea unor viitoare prototipuri care
© sd raspundd unor necesitati bine spe-

. cificate la nivel industrial (de exemplu,
. puteri de ordinul MW).

eforturilor de cercetare-dezvoltare prin

In utimii zece ani progresele inregis-

© trate in tehnologia obtinerii noilor mate-
: riale supraconductoare a permis ca majo-
. ritatea realizdrilor ingineriei electrice cla-
(>2T) pentru acceleratoare de particule si :
- depdsite ca performante, prin utilizarea
supraconductorilor HTS si a criogeniei.
. Astfel, o tehnologie ce pirea ci nu poate
dipolar, cat si de tip cvadripolar, in cadrul :
- specialitate sa reusit s piseasca ferm in

© spatiul industrial, contribuind astfel nu

© numai la obtinerea de economii energe-

© tice uriage la scara planetar, dar si la ob-
© tinerea unor performante de neconceput
: in afard supraconductibilitatii.

sice (bazaté pe utilizarea cuprului) sa fie

depdsi etapa utilizérii in laboratoare de

O contributie importanta la acest

progres l-a avut insa si realizarea criora-
- citoarelor cu ciclu inchis (de tip Gifford
© McMahon sau de tip Pulse-tube), care au
permis obtinerea temperaturilor crioge-
© nice (4.2-70K) fird a mai fi necesara uti-
Institute Internationale, printre care si In- :
- azot lichid, et.). Obtinerea temperaturilor

lizarea agentilor criogenici (heliu lichid,

e s EAH TR
LT EBLAL
A O,

Fig.1. Motor electric supraconductor

Fig.2. Generator electric supraconductor ICPE-CA

Fig.4. Bobine supraconductoare NbTi in forma planara
si in forma cilindrica

. joase pentru asigurarea regimului termic

: de functionare a supraconductorilor HTS
- afost astfel mult simplificatd, deschizand
- larg campul aplicatiilor industriale ale

- supraconductorilor HTS. Se pare ci viito-
: rul va fi supraconductor! =

SEPTEMBRIE 2018 | MARKET WATCH 29



Cercetare&invatamant superior/Pharma

TeraCrystal — INCDTIM, succes al parteneriatului
public-privat in cercetarea romaneasca

{n ultimii ani numarul companiilor de R&D tip spin-off si start-up ' valoare de piati de peste 200 bilioane $.

a cunoscut o crestere considerabila, initiativa privata fiind con-
centratd cu preponderentd in domeniul IT. Din pacate, existg : constienti de potentialul pietii de Outso-
: urcing pentru Pharma, fondatorii au decis

prea putine companii de R&D, cu activitate in zona stiintelor : . . L
’ ’ ’ - 1ncorporarea unel companii spec1ahzata

aplicate si a inovatiei tehnologice, iar cele care reusesc Sa : i, studii de cristalizare si de stare solidi a

supravietuiasca intr-o piata globalizata, caracterizata de o :
concurentd acerba sunt adevarate exceptii. O astfel de exceptie : acestel decizii o ioﬁtr{b‘étlel ;Iugg;ﬁiflé
este TeraCrystal, Companie de Cercetare pe bazi de Contract | 2Vt suportu’ oferit ce ’

(CRO-Contract Reseach Organization)
care furnizeaza servicii de cercetare/dezvoltare, pentru indus-
B Dr. Coca Iordache, CEO TeraCrystal

* necesitatile unui domeniu extrem de rigu-
: ros si exigent, domeniul Pharma.

tria farmaceutica.

eraCrystal si-a inceput
practic activitatea in 2014,
ca spin-off al INCDTIM
Cluj-Napoca, prin transfe-
rul de know-how generat
prin proiectul HT-Pharma
»METODOLOGII MODERNE DE TIP

HIGH-THROUGHPUT PENTRU OBTI-

NEREA SI CARACTERIZAREA DE NOI
FORME SOLIDE ALE COMPUSILOR
FARMACEUTICT, finantat din fonduri
structurale POSCCE. Finalizarea cu suc-
ces si caracterul preponderant aplicativ

al proiectului a deschis o oportunitate de
valorificare a rezultatelor obtinute §i anu-
me crearea unui spin-off, TeraCrystal. In
cei 4 ani de activitate efectivd, TeraCrystal
a reusit crearea unei imagini foarte buni
in piata de Outsourcing, triplarea cifrei de

afaceri, realizarea unei investitii semnifica- :

tive intr-un laborator de cristalizare de top
si crearea unei echipe multidisciplinare si

: muticulturale capabile si faca fata cu brio
: competitiei externe.

. Dispunind de o asociere perfectd in-

. tre experienta internationald, experiza

- stiintifica de top si resursele necesare, Te-

- raCrystal a fost capabild sd raspunda celor
© mai complexe probleme vizand procesul

. compusii farmaceutici activi, calitatea ser-
: viciilor fiind determinanta in construirea

© reputatiei si castigarea increderii clientilor.

. Conectarea

. la oportunitatile

. prezentului, definirea
. expertizei

Unul din elementele cheie in parcursul
ascendent al companiei a fost echipa de
: conducere alcatuiti din fondatorii com-
: paniei, care imbina complementaritatea
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de cristalizare si studiul stérii solide pentru :
. 2. Cercetare §i inovare proprie, care si ge-

tehnicd cu o experientd manageriald
internationald solida. Aceasta a identificat
rapid schimbdrile esentiale care au avut
loc in industria farmaceutici globala, ca
urmare a crizei economice. Sub o presi-
une constanta de reducere a costurilor si
crestere a eficientei, toti dezvoltatorii de
medicamente noi, inovatorii si-au remo-
delat structurile traditionale de R&D si au
crescut substantial Outsourcing-ul. Acest
proces a fost recunoscut ca cel mai efici-
ent mod de a opera si creste productivita-
tea in R&D, dupa ani intregi de stagnare.
Se estimeazi ¢4, in prezent, procentul de
Outsourcing atinge aproape 67%, cu o

Asuméandu-si un risc calculat, dar fiind

compusilor farmaceutici activi. In luarea

: prin transferul de know-how dezvoltat in

romano-finlandeza, ' cadrul proiectului HT Pharma. Pe de alt

parte, prin aceasti colaborare INCDTIM
a facut cunostinta cu cerintele si

Managementul TeraCrystal a optat

. pentru un model de business axat pe
- doui directii:
© 1. Servicii specializate de R&D, pentru

industria farmaceutica, care sd sustind
operatiile curente si care sd finanteze
programele R&D interne.

nereze proprietate intelectuald si impli-

cit dezvoltare. Inspiratia in a alege o nisa

tehnologicé pentru serviciile de R&D

si curajul de a focaliza intregul efort in

dezvoltarea acesteia au facut posibil suc-

cesul unei afaceri bazatd pe R&D.
Inceputul a fost anevoios, presarat cu

- dificultati, in special in primul an, perioada
© in care, TeraCrystal era o companie necu-

© noscuti, care dorea si intre intr-un market

. extrem de sofisticat, exigent si concurential,
: acela al serviciilor de R&D pentru industria
- farmaceutici. Un obstacol suplimentar 1-a
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constituit absenta oricarei sustineri din
partea industriei farmaceutice nationale,
din care au disparut in ultimele decenii asa
numitii ,,inovatori”. Suportul acestora este
un avantaj major pentru un CRO, mai ales
la inceputul business-ului, de care a benefl-
ciat si beneficiaza si in prezent concurenta,
fie ci este localizatd in America de Nord,
Europa de Vest, India sau China. Acest
dezavantaj major a fost resimtit acut in anii
2014-2015. In aceste conditii dificile, pe
langd expertiza si experientd in domeniu a
trebuit curaj, perseverentd, inventivitate si
multd vointa de a reusi.

Evolutia si consolidarea
business-ului

Pentru TeraCrystal, drumul de la
»sperantd” la ,,certitudine” a pornit cu un
singur laborant si un singur client. Astazi
TeraCrystal are o echipa de cercetare
multidisciplinard si multiculturala de 7
persoane, masteri si doctori in Chimie,
Fizica si Biologie. In ceea ce priveste cifra
de afaceri, aceasta a crescut de trei ori fatd
de 2015, crestere remarcabila in contextul
competitiei acerbe din piata de Outsour-
cing. Analizand evolutia pietii si perspec-
tivele de crestere, managementul a decis
reinvestirea profitului intr-un laborator de
cristalizare conform cu cerintele de calitate
pe care le presupune industria farmaceuti-
cd. Procesul de amenajare a laboratorului
a fost realizat in colaborare cu compania
Euritmic Goup SRL, un reper de profesio-
nalism si competentd in acest domeniu. In
prezent, fluxul de lucru implementat res-
pectd cele mai severe norme de protectie a

lucrétorului, produsului si mediului cerute
: bazatd pe combinarea optima a tehnicilor
© experimentale complementare au oferit

© solutii perfect adaptate la particularitatiile
- compusilor caracterizati, conferind valoa-
© re adaugatd proiectelor TeraCrystal.

de standardele din Pharma, auditate peri-
odic de clientii TeraCrystal.

Evident cd aceastd evolutie nu a pu-
tut fi sustinuta decét printr-o crestere
proportionald a numarului de proiecte,
care au provenit exclusiv din piata externa.
Portofoliul actual de clienti este localizat

preponderent in Europa de Vest, fiind alca- :
. in parteneriat cu INCDTIM sunt parte

- a consortium CORE, care in anul 2016 a

: obtinut finantare prin programul europen
© Horizon 2020, actiunea MARIE SKLO-

© DOWSKA-CURIE, Innovative Training

tuit din companii ,,mid size” din Finlanda,
Danemarca, Suedia, Belgia, Elvetia, Franta
si Germania. In piata de servicii R&D,
extrem de pretentioasa si concurentiald,
testul cel mai important pe care fiecare bu-

siness trebuie si il treaca este cel al increde- :
© de Universitatea Strathclyde Glasgow

. si este alcituit din 8 parteneri acade-

. mici si 8 parteneri industriali. Una din

. responsabilitdtile TeraCrystal/ INCDTIM
. a fost organizarea workshop-ului ,, Solids

rii clientilor, pe care TeraCrystal I-a trecut
cu brio, 70% din proiecte fiind din asa
numite ,,return business” Cu acesti clienti
permanenti sunt semnate contracte de
servicii pe termen lung de 3-5 ani, in acest

. fel asigurdndu-se stabilitatea business-ului.
© Calitatea stiintifica a serviciilor oferite de

. TeraCrystal a fost apreciati si recunoscuta
: rapid, astfel inct proiecte noi au venit

- prin recomanddrile clientilor existenti sau

- apartenerilor din mediul academic euro-

. pean, cu care avem colabordri stiintifice.

Parteneriatul cu
. INCDTIM, componenta

. cheie a reusitei

Pe parcursul celor 5 ani de la infiintare,

. TeraCrystal a avut ca sprijin permanent
. parteneriatul cu INCDTIM, in ambele

- directii de business: servicii comercia-

- le de R&D si cercetare. Dispunind de

. expertiza de top si infrastructura ultra-

: moderna, colectivele din INCDTIM cu

. care TeraCrystal a colaborat in proiectele

: comerciale au putut rezolva cele mai

. complexe probleme, vizand caracterizarea
. compusilor farmaceutici activi. Astfel, me-

todologia utilizatd de expertii INCDTIM,

Odati cu dezvoltarea companiei au

© aparut si oportunitati de colaborare in pro-

iecte de cercetare. In prezent, TeraCrystal

Networks (ITN). Consortiul este condus

. State Properties’, in perioada 6 - 10 No-

: vember 2017 in Cluj-Napoca. Acesta a fost
: un real succes, prezenta fiind de aproxima-
: tiv 40 participanti: profesori de renume in

- domeniu, cercetétori din companii farma-

© ceutice de top, doctoranzi §i masteranzi.

Parteneriatul TeraCrystal-INCDTIM se

. continui in prezent in proiectul ,,Cresterea
. Capacititii de Transfer Tehnologic si de

© Cunostiinte a INCDTIM Cluj in Dome-

© niul Bioeconomiei”, TTC-ITIM, proiect

. de tip ,,Parteneriate pentru Transfer de

. Cunostiinte’, finantat in cadrul Programu-
- lui Operational Competitivitate (POC). In
: cadrul acestuia se va utiliza expertiza do-

- bandita de INCDTIM in domeniu bioeco-
* nomiei pentru a diversifica portofoliul de

- servicii pe care TeraCrystal il poate oferta

industriei farmaceutice.

Concluzie

Dupé 5 ani de la constituire, Te-
raCrystal este o companie solida finan-
ciar, cu un profil bine stabilit i care
actioneazd cu succes intr-un market cu o
competitie extremd, acela de Outsourcing
pentru industria farmaceutic. Perioada
2017-2018 a fost una de consolidare a
business-ului, a portofoliului de clientj,
de creare a infrastructurii proprii si, cel
mai important, de formare a unei echipe
capabile sa facd fatd cerintelor pietei ex-
terne si competitiei acerbe din domeniul

: Pharma. TeraCrystal are acum o echipa

. tAndrd, profesionald si experimentat3, iar

. proiectele internationale in care este impli-
© catd sunt atractive din punct de vedere al

. oportunitatilor de dezvoltare profesionald.

Odati cu incheierea perioadei de ince-

put, TeraCrystal este in fata unei noi pro-

© vocari majore si anume definirea strategiei
pentru urmatorii ani. Prima tinta este

- dezvoltarea serviciilor de R&D, prin ex-

- tinderea portofoliului de clienti din zonele
. puternic dezvoltate economic din Europa,

. in care sd se valorifice capitalul de incre-

© dere §i a imaginii de partener responsabil,

© pe care compania il are in prezent. Pentru

. perioada urmatoare se au in vedere §i alte

- directii de dezvoltare, printre ele numa-

: randu-se domeniul de ,,biologic drugs’,

- cererea de servicii de R&D pentru produse
© biofarmaceutice crescind exponential in

© ultimii ani.Dar, de departe, cea mai im-

. portantd directie in strategia de dezvoltare
. este continuarea si consolidarea partene-

© riatului cu INCDTIM, parteneriat care a

- condus la succesul TeraCrystal. =
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FUSION, o co

SaintMachine

Pentru prima data in Romania, artisti consacrati in domeniul artelor vizuale si sound design-ului
au colaborat cu patru institute de cercetare stiintifica pentru a realiza o expozitie inedita, aflata

la intersectia dintre arta si stiinta. = Alexandru Batali
SION, proiect finantat si pro- : intrebéri fundamentale, cum ar fi cine sun- : din cadrul Radio Romania Cultural:
dus de Fundatia9, a presupus : tem, de unde venim si incotro ne indreptdm, : Pasiunea pentru arte, dar si activitatea
patru saptamani de vizite, in- : folosind metode de investigare si limbaje  : mea in cadrul redactiei Stiintd de la Radio
talniri exploratorii i discutii cu  : noi de exprimare a discursului artistic. i Romania Cultural m-au determinat s
cercetatorii din institute, o opor- :  Conceptul proiectului apartine Miha- : propun proiectul FUSION, o fuziune intre
tunitate de a afla rispunsurila  : elei Ghit3, redactor al Redactiei Stiintd i artd si stiintd, intre creatori si cercetdtori.
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intre arta S

Ne-am dorit sa implicam 4 artisti care
folosesc conceptele stiintifice si tehnologia
ca limbaj de exprimare si 4 institute de
cercetare ce ii pot ajuta cu o bazd teoreticd.
Propunerile artistilor sunt foarte diferite:
de la muzica cosmicd, la efectul doppler
aplicat in muzicd, pand la concepte de
entanglement si inteligentd artificiald. Este
fascinant sa ii asculti si sd vezi cum pun

la cale toate aceste lucrari. Conceptul nu
este unic in lume, insd aceastd rezidentd
este o premierd pentru Romania si, sperdm
noi, un inceput promifdtor pentru astfel de
colaboriri.

Cei patru artisti implicati in proiect
sunt SaintMachine, Catalin Cretu,
Sillyconductor si Cosmin Haias, iar
institutele partenere sunt Institutul pen-
tru Fizica Materialelor, Institutul de
Optoelectronica INOE 2000, Institutul
de Stiinte Spatiale si Institutul National
pentru Fizica Laserilor, Plasmei si
Radiatiilor.

FUSION reprezinta un proiect adre-
sat artistilor familiarizati cu conceptele
stiintifice si cu tehnologia ca maniere de
exprimare artistica. Programul isi propu-
ne sa creeze un context nou de explorare
si productie a unor creatii care simplificd
si decodeazi limbajul stiintific, inaccesi-
bil publicului larg.

4

tiinta

S

LR

Cosmin Haias tllgjit:: Z

In perioada 10-16 septembrie,

Rezidenta BRD Scena9 a gizduit
: Conferintele FUSION, in care au fost

: prezentate rezultatele
: rezidentelor artistice.
: Expozitia creatiilor pro-
¢ duse in urma rezidentei
: vaavea loc in luna martie I

L)

© 2019 la Rezidenta BRD
: Scena9.

Despre artistii

. proiectului
. FUSION

Timp de patru saptimani, artistii au be- :

neficiat de acces nemijlocit la know how-
ul infrastructura si baza materiala din
laboratoarele institututelor de cercetare,
dobandind competente tehnice specifice,
ca tehnici de laborator sau utilizarea unor
instrumente tehnice de inalta specializare.

Catalin Cretu

Catalin Cretu este

compozitor, artist multime- .=" ‘*A'"‘"' Li g f

¢ dia, cercetitor stiintific la

: Centrul de Muzici electroacustici si Mul-
: timedia al Universitatii Bucuresti. Printre

: compozitiile sale se numara lucrari pentru
: pian solo, muzica electronica, compozitii

Sillyconduc-
tor este sound
artist roman din
Bucuresti. Preocu-
parea lui principala
a fost mereu muzi-
ca clasica si relatia
ei cu hazardul sau
matematicile. Pro-
iecte ca Venti-chi-

de improvizatie
construit din ven-

-u'.l_..___ 1l

Cercetare&invatamant superior/Stiinta&Arta

tilatoare USB), 100 Catronomes (un re-
make auriu al Poeme-ului Symphonique
creat de Ligeti, realizat cu 100 de pisici
Maneki Neko) sau Pianosaurus (un pian
mecanic post-modern) exploreaza teri-
toriile comune ale tehnologiei, muzicii
clasice si ale umorului.

Cosmin Haias e artist si inginer, inte-
resat de evolutia tehnologica si de cel mai
remarcabil fenomen din evolutia ome-
nirii - Inteligenta artificiala - schimbarea
imanentd pe care o aduce aceastd noud
paradigma in constiintele individuale si
posibilele schimbéri de comportament a
acestei noi specii. Cosmin Haias descopera
idei punand impreuna si combinand arta
si tehnologia informatiei, alatura conceptul
artistic de conceptul de singularitate teh-
nologica, de pierderea valorilor umanitatii,
identifica punctele de tensiune ale societatii
contemporane sau manipuleaza timpul.

SaintMachine este o artistd interesata

: de aspectele conceptuale ale perceptiei.
: Este autoarea unor instalatii imersive,
: participative, care investigheazd procesele

4

it

Sillyconductor

: blologlce si studiazd notiunea de spatiu

: ca organism viu, suprapusa peste concep-
: tele: public/privat, interior/exterior, real/
: virtual, fizic/imaginar, ascuns/revelat.

: asistate de computer si lucriri multimedia. :
: data de BRD Groupe Société Générale care

: sustine pregitirea unei noi generatii prin

¢ programe de culturd si educatie. Fundatia

: 1si propune sa stimuleze spiritul critic si s

: arate lumea contemporand din unghiuri

: noi, dar si s deseneze un viitor mai bun.

: Dintre programele Fundatiei9: Scena9, o

: platforma tandra de jurnalism cultural care

i ofera zilnic instrumente de orientare pe har-
¢ ta lumii culturale, Rezidenta BRD Scena9,
tara (un instrument
: si Fondul de cinema ,,Lucian Pintilie” dedi-
i catautorilor de film aflati la debut.

Fundatia9 este o initiativa nonprofit fon-

centrul cultural aflat in inima Bucurestiului
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Parteneriatele strategice Erasmus+,
0 solutie cu eficienta crescuta
in domeniul formarii profesionale

Anul trecut, peste 1,3 milioane de romani beneficiasera deja de pro-

gramele de formare profesionala Erasmus+. Numarul lor continua

sa creasca prin intermediul parteneriatelor strategice realizate cu
sprijinul ANPCDEFP, contribuind la generarea de noi oportunitati

profesionale pe piata locala a muncii.

e-a lungul celor 20 de

ani activitate, Agentia

Nationald pentru Progra-

me Comunitare in Dome-

niul Educatiei si Formarii

Profesionale (ANPCDEFP)
a adunat in ,,portofoliu® zeci de exemple
concrete ale modului prin care Programul
Erasmus+ contribuie la transformarea
Romaniei prin invatare. Mii de adulti si
tineri au beneficiat deja de oportunitatile
educationale oferite la nivel national si
international de parteneriatele strategice
in domeniul formdrii profesionale (VET),
care faciliteaza colaborarea intre parteneri
din mai multe tari in scopul crearii si
dezvoltirii de abordari inovatoare. Cele
doud ,,cazuri® prezentate mai jos ilus-
treaza concret modul in care proiectele
Erasmus+ genereazd plus-valoare, atat la
nivelul organizatiilor, cit si la nivel indi-
vidual, prin dezvoltarea de noi abilitati si
competente profesionale.

0 sansa in plus pentru
tinerii antreprenori

La momentul actual, in Europa, pes-
te 5 milioane de tineri sub 25 ani sunt
someri. O problemad critica, vizibild si
in Romania, care poate fi stopata si re-
mediatd prin dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale tinerilor. Ins3, pentru
ca acest demers sa aiba sanse reale de
reusitd, metodele de predare trebuie
adaptate cerintelor si nevoilor specifice
noilor generatii.
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Proiectul ,,Gamify your teaching -
increasing vocational competences of
entrepreneurship Teachers with the use
of gamification’, initiat de cétre Consiliul
National al Intreprinderilor Private Mici
si Mijlocii din Roménia (CNIPMMR)
filiala Arad, a abordat frontal aceas-
td nevoie, urmérind imbunitétirea
competentelor vocationale ale profesori-
lor si expertilor in educatie antrepreno-
riald prin tehnologii de ,,gamification®.
Aplicarea principiilor si elementelor de
design specfice jocurilor digitale in zona
educationald imbunititeste implicarea
participantilor si procesul de invatare,
in paralel cu cresterea eficientei la nivel
organizational. ,,Chiar dacd antrepreno-
riatul este inclus in curricula nationalad
de formare vocationald a mai multor tari
europene, existd incd un gol ce trebuie
umplut, in principal din cauza metode-
lor de predare depasite. De aceea, ne-am
propus — si am si reusit — sd credm si sa
testdm un joc prin care am dezvoltat o
metodologie inovatoare de predare si
invitare a antreprenoriatului®, ne-a ex-
plicat Mihaela Breaz, director executiv
CNIPMMR Arad si responsabil al pro-
iectului.

De-a lungul celor doi ani de dezvolta-
re, testare si ajustare, proiectul a generat
o serie de rezultate concrete precum
materiale didactice care au rolul de a
sprijini si incuraja profesorii in folosirea
jocului in timpul orelor de educatie an-
treprenoriald, dar si o colectie de studii
de caz (35 de exemple de afaceri de

E Radu Ghitulescu

succes ale unor antreprenori din sapte
tari europene). Si, nu in ultimul rand,
jocul GAMIFY, care include mai multe
module bazate pe scenarii si continut

ce simuleazi activititi de predare a
competentelor antreprenoriale, impartite
pe mai multe niveluri.

Proiectul a ,,afectat”, inevitabil, si
organizatiile partenere (din Romania,
Marea Britanie, Lituania, Grecia, Italia,
Spania si Polonia), care si-au imbunétatit
abilitatile de comunicare si colaborare i

au dezvoltat si perfectionat instrumente
noi de lucru pentru implementarea pro-
iectelor.

Desi, oficial, s-a incheiat in urma cu
un an (spetembrie 2017), proiectului
continua: toate organizatiile partenere
promoveazd in rdndul institutiilor de
invatamant din tarile lor jocul GAMIFY,
pentru a fi utilizat ca instrument de
invétare a antreprenoriatului in licee
si In unitati de invatdmant superior.
(Organizatia partenerd din Polonia asi-
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gurd in continuare gizduirea pe servere-
le proprii a paginii web a proiectului si
cea a jocului.)

»Erasmus+ ne-a ajutat sd valorificam
experienta acumulata pana acum in
domeniul educatiei antreprenoriale si sd
raspundem nevoii concrete de a integra
in procesul de invitare instrumente
inovatoare si metode noi de invitare.
Prin intermediul parteneriatului cu
ANPCDEFP, am beneficiat de sprijin in
cadrul mai multor sesiuni de informare
organizate atat in perioada de contrac-
tare, cat si pe parcursul implementérii
proiectului. Agentia a organizat mai
multe workshop-uri in cadrul cdrora au
fost prezentate informatii foarte utile
despre documentele justificative tehnice
si financiare ale implementérii proiec-
tului, modul de efectuare a cheltuielilor
in proiect, cel de intocmire a raportului
final, utilizarea platformei ECAS etc. Am
apreciat foarte mult faptul ca Agentia
Nationald a rdspuns cu maximi celeri-
tate si documentat solicitarilor noastre
privind diverse aspecte ale implementa-

rii proiectului si ale modalitatilor de ra-
portare®, ne-a mai precizat responsabilul
proiectului ,,Gamify your teaching®

Un proiect
care salveaza vieti

Si proiectul ,One Minute May Save
a Life®, initiat si coordonat de cétre
Zivac Group (centru specializat in trai-
ning, consultantd, analiza si evaluarea
comportamentald, coaching si efectu-

area de studii), a pornit de la o nevoie
actuala: imbundtatirea abilitétilor si
competentelor dispecerilor serviciilor de
urgentd. ,,Eficacitatea interventiilor soli-
citate la serviciile de urgentd depinde, in
mare masura, de promptitudinea cu care
dispecerii reactioneazd. Competentele si
abilititile sunt o conditie esentiald pen-
tru ca dispecerii sd actioneze prompt,
orice ezitare sau amanare putand costa
vieti omenesti. Pentru adoptarea unor
hotarari rapide, concomitent cu lua-

rea unor decizii analitice complexe,
dispecerii trebuie sa aibd cunostinte si
competente multidisciplinare, din per-
spectiva controlului medical, tehnic si
emotional, care necesita, in acest scop,

o formare de-a lungul vietii. Proiectul
«One Minute May Save a Life» a apérut
in contextul in care, atat in Romania,
cét si in celelalte tari membre ale UE,
selectia de dispeceri nu se bazeaza pe
criterii de calificare personalizate. In
Roménia nu exista la momentul actual
niciun standard de ocupare certificat de
dispecer: sunt folosite doar training-uri

pe termen scurt si familiarizarea perso-
nalului cu procedurile de operare®, ne-a
explicat dr. Leliana Valentina Parvules-
cu, presedinta Zivac Group si coordona-
torul proiectului.

In acest context, principalul obiectiv
urmarit de catre proiectul ,,One Minute
May Save a Life“ a fost cel de a dezvolta
competentele cognitive si emotionale
ale dispecerilor (Politie, Pompieri,
personal de Ambulanti etc.) prin inter-
mediul unui curs de formare complexa,

care combina tehnicile si metodele de
abordare psihologici cu aplicarea lor

in situatii practice. Un alt doilea scop

al proiectului a fost imbundtétirea co-
operdrii dintre parteneri (Zivac Group
si Fundatia pentru SMURD din Romé-
nia, Rivensco Consulting din Cipru,
Forensics Group - Italia si Université
Europeenne LLP - Marea Britanie), prin
schimbul de bune practici, invitare reci-
proci si utilizarea tehnicilor moderne de
colaborare si practica.

Dezvoltarea cursului de formare s-a
bazat pe metode de invatare moderne
(interactivitate, jocuri de rol, studii de
caz, tehnica de acvariu etc.), urma-
rindu-se dezvoltarea de competente si
deprinderi in ceea ce priveste impactul
situatiilor de urgenta si dezvoltarea
capacititii de a intelege procesele cog-
nitive, emotionale si de comportament.
In plus, interventia directi in timpul
dezvoltarii cursului din partea expertilor
care se ocupa zilnic cu situatii de urgenta
(Fundatia SMURD, Salvare, Pompieri)
si testarea de citre acestia prin simuldri
practice au contribuit la crearea si dez-
voltarea unui curs de formare orientat
spre obiective concrete, care pune in
aplicare metode inovatoare.

Rezultatele proiectului ,,One Minute
May Save a Life“ au constat in crearea si
dezvoltarea unor metode de dezvoltare
si imbunétatire a capacitatii dispecerilor
de a optimiza si analiza natura apelurilor
peluate, pentru dirijarea in mod efici-
ent a echipelor de interventie. Procesul
de educatie si formare continua este
sustinut cu ajutorul unui ghid-manual
de bune practici (,Metode psihologice
si tehnici de sprijin pentru dispeceri) si
a unei platforme de e-learning destinate
dispeceratelor implicate in gestionarea
apelurilor, care asigurd continuitatea si
sustenabilitatea proiectului.

»Vrem sd continudm acest proiect si
am discutat deja cu Fundatia SMURD
sa dezvoltdm un set de competente si un
standard profesional pentru dispeceri.
Ne dorim si realizim acest obiectiv tot
prin intermediul programului Erasmus+
si cu sprijinul ANPCDEFP, pentru cé
experienta oferita de acest proiect a fost
una extrem de beneficd, cu impact major
atat pentru dezvoltarea personald, cat
mai ales si pentru dezvoltarea profesi-
onald", ne-a mai precizat responsabilul
proiectului. =
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Business-uri de succes,
antreprenori romani
si sfaturile lor

Desi este inclusa in curricula scolara, educatia antrepre-
noriala reprezinta, inca, un capitol deficitar al sistemului
educational autohton. Din acest motiv, dar si pentru ca
,modelele de-afard" pacatuiesc printr-o inadaptare croni-
ca la specificul local, ,povestile romanesti’ au o mult mai
mare priza la public. De aceea, va oferim si noi in aceasta
editie cateva ,invataturi" extrase din experientele a trei
tineri antreprenori romani ale caror succese sunt recu-

noscute la nivel local, dar nu numai.

% dintre antreprenori

romani considera

mentoratul drept

principala sursa de

invatare, conform
celei de a doua editii a ,,Barometrului
startup-urilor din Romania* realizat de
EY Roménia anul trecut.

Mentorii sunt insa greu de gasit. O
dovada clara in acest sens este initiativa
Ministerului pentru Mediul de Afaceri,
Comert si Antreprenoriat, care anunta
in iunie 2017 ca infiinteazd un Registru
National al Mentorilor Antreprenori.
(Registrul ar fi trebuit sd functioneze ca
o baza de date publica online alcatuita
— pe bazd de voluntariat — din antrepre-
nori de succes care sunt de acord si vor
sa impartaseascd din experienta acumu-
lata celor aflati la inceput de drum.)

Nu stiu cat succes a avut initiativa mi-
nisterului - laudabild, de altfel -, dar cert e
ca nevoia de mentori s-a acutizat in 2018.
Lucru care explica atat abundenta, cét si
succesul de audienta al evenimentelor
dedicate antreprenoriatului in Roma-
nia. ,,Forumul Antreprenorilor® nu face
exceptie de la aceastd reguld, iar editia din
aceastd vara a evenimentului — desfasurata
sub titulatura ,,Made in Romania“ - a
adus in prim-plan trei tineri antreprenori
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E Radu Ghitulescu

Cristian Logofatu (Bittnet), Marius
Stefan (Autonom) si Radu Constanti-
nescu (Qualitance) care si-au ,,deconspi-
rat“ in public secretele reusitei lor. Am
extras din povestile succeselor lor cateva
idei care pot servi ca repere tinerilor
antreprenori aflati in cutare de modele.
Sunt informatii utile si valoroase prin pris-
ma faptului ca provin din experiente 100%
romanesti, modelate pe specificul local.

Ce inseamna
sa fii o afacere
Made in Romania"“?

Marius Stefan: Atunci cand in
discutiile cu partenerii de business aplic
stampila ,Made in Roménia“ le trezesc o
relatie de simpatie, de genul: ,Vai, saracul!
Glumesc, desigur, mai ales ca, din punctul
meu de vedere, Roménia este un teren
extrem de propice pentru business.

In 2004, cAnd m-am intors in tard, in
Romania exista o puzderie de oportunitati
de afaceri. Am inceput mai multe busine-
ss-uri. Citeva nu au mers, altele au mers
asa-gi-asa si, in 2005, unul dintre ele a
avut un succes destul de mare, Autonom,
afacerea de inchirieri masini. La inceput
nici nu credeam ca o sa mearga... $i uite
cé anul dsta il vom incheia cu o cifra de

afaceri de 50 de milioane de euro, active
in valoare de 100 de milioane si 46 de
puncte de lucru in Roménia si activitéti
internationale in Ungaria si Serbia.

Singurul lucru pe care vi l-as recoman-
da voua, ca tineri antreprenori, e s faceti
o micd schimbare de optica, de men-
talitate mai precis: de fiecare data cAnd
va confruntati cu o problema, inlocuiti
cuvantul acesta cu ,,provocare pentru
Este o schimbare micd, dar cu un impact
masiv in modul de a gindi mai ales dacs,
atunci cAnd analizati provocarea, luati
in calcul si faptul ca ar putea reprezenta,
de fapt, o oportunitate. Pe mine aceastd
schimbare m-a ajutat foarte mult si fac
antreprenoriat in Romania, pentru ca aici
nu ducem lipsé de provocari...

Cum ati identificat
directiile de business?

Radu Constantinescu: La momentul
zero, cand am inceput, nici eu si nici par-
tenerul meu nu aveam o idee foarte clara
despre ce voiam sa facem. in primul an,
mi-aduc aminte cd stiteam intr-un labo-
rator de cibernetica si ne gandeam ca o sa
schimbam lumea. 2007, cAnd am infiintat
firma, a fost si anul lansarii primului
iPhone. Se deschideau noi orizonturi,
eram entuziasti si ne-am zis ca vrem sd
fim si noi parte din chestia asta. Si primul




lucru pe care l-am ficut atunci a fost si
realizim un site si am asteptat si se in-
tample... lucruri. Evident, nu a functionat.
Inconstienta varstei pe care o aveam la
momentul respectiv ne-a ajutat insd, pen-
tru ca dacd am fi stiut dinainte tot ce ni se
va intdmpla, cit efort va trebui sa depu-
nem si ce oprelisti ne vor apérea in cale,
poate ci am fi renuntat. Entuziasmul si
faptul cd nu sti totul de la inceput poate fi
un avantaj pentru cei care incep o afacere.

Am pornit business-ul ca o firmi de
consultantd de doi oameni si de-a lungul
timpului ne-am transformat de patru ori.
Am avut cresteri ale cifrei de afaceri de
50% sapte ani la rAnd, dar nu pe aceastd
directie ne-am concetnrat, ci pe ideea si
crestem permanent valoarea adaugata a
produselor si serviciilor pe care le dez-
voltdm. Asa se explica si transformarile
continue pe care le tot avem cam la doi ani
odati: ciutdim permanent sa aducem ceva
nou, sa imbunatatim ceea ce facem si sa
nu ne multumim doar s adundm fructele
recoltei anterioare. Acesta este unul dintre
elementele care ne-au ajutat sd rimanem
competitivi pe o piatd extrem de dinamica
si concurentiald cum este piata IT.

Ati fost prudenti
la inceput?

Cristian Logofatu: Eu si partenerul
meu am ficut pasul in business in 2007
si ne-am chinuit ca incé de la inceput si
mentinem afacerea pe plus. Adica in pri-
mul an si in al doilea an am acceptat orice
scadere a profitabilitatii, astfel inct sa nu
avem ceva de platd inainte de a incasa de
la clienti. In 2009, toat3 lumea a pus pi-
ciorul pe frand si ma refer aici, in special,
la furnizorii nostri, care ne-au cerut si
plitim cu banii jos. Lucru care nu ar fi fost
o problem, daca clientii ar fi fost obisnuiti
cu termene de platé de 30, 60 sau 120 de
zile. In momentul acela insd o asemenea
conditie reprezenta o problema in con-

tinuarea activitatii. Din fericire pentru
noi aveam deja doua bilanturi incheiate
pe plus, in 2007 i 2008, si cand leul s-a
prébusit Bittnet a intrunit criteriile de a
primi o linie de credit. Pentru noi aborda-
rea prudent a dat rezultate pentru ci ne-a
ajutat sd nu murim dupd primii doi ani.
Cu sigurantd ci in zona de antrepre-
noriat trebuie sa iti asumi riscuri, dar
nu uitati ca un sir infinit de rezultate
pozitive inmultit cu un singur zero iti da
rezultat zero.

Cum reusiti sa tineti

sub control problema
resursei umane?

Radu Constantinescu: Asa cum am
mai spus, preocuparea noastra constan-
ta a fost sd aducem céat mai multa plus
valoare in ceea ce facem, lucru care ne-a
permis sd fim competitivi intr-o piata IT
in care salariile au crescut accelerat in
ultimii ani. Aceastd preocupare si faptul
cd incercdm permanent sa facem proiec-
te care sa insemne ceva si care sd aduca
la randul lor valoare in sine ne ajuta sd
atragem aldturi de noi oameni buni, care
vor sa contribuie si sa facd lucruri cu
sens care si fie apreciate.

In contextul acesta, noi credem ci
avem potentialul de a atrage oameni
care lucreaza afara in IT. Si mai credem
cd, asa cum a fost un val de intoarceri in
anii 2000, ar mai putea fi generat unul
acum daci companiile romanesti ar
reusi sa aducd proiecte interesante.

Siincd un lucru important: in anii in
care am crescut am vrut sd invatam de
la cei care stiu mai multe si am reusit
sd cooptam alaturi noi specialisti cu
experientd, care au vazut in noi potential
si un set de valori comune.

Ce strategie de business
ati aplicat la debut?

Marius Stefan: Cand m-am intors
in Romania am venit cu o misiune foar-
te clard: voiam sd fiu antreprenor si s
fac totul ca la carte. Si am incercat sa
aplic in practica ce am invitat la teorie,
respectiv si calific cat mai multe proiec-
te-pilot si sd esuez cat mai repede. Asa
cd, daca aveam o idee care mi se parea
ca poate genera ceva valoare, o lansam
cat mai rapid, cu scopul sd o dau in bard
cat mai repede. Asa am ficut si cu Au-

tonom: nu credeam deloc in ideea re-
spectiva si voiam sd scap cat mai repede
de povestea cu firma de inchiriat masini
in Piatra Neamt. Mi-am dat seama insa
ca nu pot scapa usor, pentru ca era o
cerere mult mai mare decit am estimat
eu pe zona aceasta. Asa cd am analizat
incd o data toate datele, ca sd fiu sigur
cd am validat corect proiectul-pilot,
am vazut cd functioneazi, exista cerere
si potential foarte mare si abia atunci
am revizuit planul de afaceri, am atras
finantare, ne-am realocat resursele si am
inceput sd ne extindem. Si acum abor-
darea noastra e sd incercam sa dim gres
cat mai repede, ca dupa aceea sd putem
trece mai departe

Cristian Logofatu: Noi la Bittnet
am avut o singurd strategie pe care nu
am schimbat-o si anume: ,,Fa-te cit mai

mare, cit mai repede, pentru ca busine-
ss-ul nostru merge foarte bine la scara

si foarte prost daci este mic. Ca s ne
atingem obiectivul acesta, am venit in
fiecare an cu noi idei pe care le-am testat
si imbunatatit.

Si daca vine criza...

Radu Constantinescu: Orice
amenintare este si o oportunitate. Asa
am vazut noi la Qualitance lucrurile de
cand am inceput. Practic, noi am cres-
cut in crizd, ne-am infiintat in 2007 si
ne-am obisnuit sd gestiondm afacerea
acordand o atentie sporita resurselor si
profitabilitatii. La momentul actual nu
avem o strategie vizavi de criza, dar cre-
dem ca dacd vom continua sa investim in
oamenii cu care lucram vom putea trece
peste orice obstacol. De aceea, preocu-
parea noastra e sd avem oameni cat mai
buni aldturi, mai buni chiar decét noi,
fondatorii companiei, care s poatd pre-
lua lucrurile pe care in primii 5 ani le-am
facut singuri si care sa ne poatd ajuta sa
scaldm business-ul mai departe. =
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Chrome, browser-ul internet al celor de la Google, pare, : t t la sfarsitul lu
incetincet, s&-si surclaseze rivali, in timp ce pozitia pe : Pecare il actualizeazd agresivin mod
' ! : permanent cu noi aplicatii si elemente in

vremuri dominanta a browserelor Microsoft continug sa :

se deterioreze.

onform firmei de analiza

a spatiului internet Net

Applications, procentul de

utilizatori Chrome a crescut

la nivel global in august cu

jumatate de procent,
atingénd o cotd de aproape 65%, un
record pentru toate timpurile. In
ultimele 12 luni, Chrome a cés-
tigat aproape 6%, fiind singurul
browser dintre cele de top, aici
incluzand Safari de la Apple, Edge
si Internet Explorer de la Micro-
soft si Firefox de la Mozilla, care a
castigat puncte in aceastd perioada.

Conform firmei de analizd, daci
tendinta ultimelor 12 luni va continua,
Chrome va ajunge catre sfarsitul anului si
detind doud treimi din piat in noiembrie
acest an §i 70% din piatd pana in iunie
2019. Singurele browsere care au castigat
rapid asemenea cote de piati de la explozia
internetului din anii 1990 incoace au fost
Navigator de la Netscape si Internet Explo-
rer de la Microsoft. Primul a sucombat in
urma asalturilor celui de-al doilea, dispa-
rand complet la inceputul lui 2008, iar IE a
apucat deja pe calea fostului sau rival.
Cotele combinate pentru Edge si IE de

la Microsoft au scdzut la aproape 15% la
jumdtatea anului 2018, ceea ce inseamnd
o0 noud scidere record. In cei patru ani
scursi de cAnd Microsoft a anuntat ca le
cere utilizatorilor de Windows sa treacd la
cea mai noud versiune IE - ins, in fapt,
omorand inca popularele versiuni IE8,
IE9 i IE10 - browserul Microsoft a sca-
zut cu aproape 45%.
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© si tendinta actuald
. de depreciere luna-
. 14, cele doud browsere
: Microsoft vor ajunge la o

: cotd de sub 14% pana la sfarsitul anului

- sila o cotd de sub 10% péna la jumdtatea

* anului viitor. Exista si motive serioase
pentru o asemenea situatie. In primul

© rand, IE a ajuns actualmente s primeasci
: doar actualiziri de securitate, iar acest

- fapt va contribui la eliminarea lui de uti-

- lizatorii care vor fi obligati s migreze la

. Windows 10 (suportul pentru Windows 7
© va inceta in curénd). In al doilea rand, cel
- de-al doilea browser Microsoft, Edge, nu

- areusit niciodata sd se impund. Conform
© firmei de analiz, in august doar 12% din

- utilizatorii Windows 10 se bazau pe Edge,
© ceea ce inseamns o scidere de aproape un
. procent si un nou record negativ.

Mentinidndu-

Cele doua browsere Microsoft repre-
zentau circa 17% din cota de browsere care
rulau pe Windows in luna august. Aceastd
valoare este ceva mai mare decat valoarea
cotei globale IE si Edge deoarece Windows
nu alimenteaza 100% din totalul PC-urilor.
In luna august, sistemul de operare rula pe
aproape 88% din sistemele globale.

Oprindu-se la un alt browser popular,
firma de analizd noteaza ca Firefox de la
Mozilla a reusit cumva sd se mentina la
o cota in jurul a zece la sutd. Conform
statisticilor Net Applications, browser-ul
open-source, pe care Mozilla 1-a mo-
dernizat complet la sfarsitul lui 2017 si

- tentativa de a reduce pierderile, continui

il Bogdan Marchidanu

sa aibd un viitor nefavorabil. Conform
proiectiilor, pana la jumdtatea anului
viitor Firefox ar putea ajunge la o cotd de
utilizare de doar 8 la sutd.
In fine, browser-ul Safari de la
Apple a atins la sfarsitul lunii au-
gust o cotd de aproape 4%. Circa
40% din detindtorii de computere
Mac folosesc Safari ca browser
primar. Un asemenea procent ara-
td cd si acesti utilizatori au abando-
nat in mare parte browser-ul implicit
al sistemului de operare in favoarea
unor alternative cross-platforma
precum Chrome sau Firefox.

Cum intreg acest joc este unul
cu sumd nul3, pierderile Micro-
soft si Mozilla vor accentua §i mai
mult cistigurile Google. Chrome

si-a addugat deja aproape 4 puncte
 procentuale in dreptul cistigurilor
doar in luna iulie. Marsul citre cota
de doua treimi din piata are toate sansele
sd genereze o situatie similard celei de la

. sfarsitul anului 2009, cand Internet Ex-
. plorer reprezenta doua treimi din totalul
: pietei browserelor.

Nu se stie dacd vor exista reactii ale

principalilor competitori la o astfel de

© situatie si care vor fi acestea. Analistii de

© la Net Applications sunt insa sceptici in

© aceasta privintd. Motivul principal? Diver-
. sitatea optiunilor si intensificarea experi-

- entei utilizatorilor arata clar ci a fi browser
© implicit al unui sistem de operare nu mai

. garanteaza succesul. Intr-un asemenea

. context, asadar, cele mai multe sanse de

: castig le are cel care se aratd cel mai inova-
: tor. lar pand in acest moment acest nume

© este reprezentat de Google. [l




Procesarea de date la ,marginea”
Internetului via edge computing

IDC estimeaza ca pana in 2020 investitiile in Internet of Things (IoT) :

vor ajunge la 1,3 trilioane S, iar 43% dintre datele din cadrul loT vor : perfectionare ?ill"‘ P}rl"grlan?? de certifi-
fi procesate ,at the edge’, adica la marginea infrastructurilor cen- : zi;eaﬁlet?iz;enl:dee;elmtzCocg:;n(rﬁggf;za
tr.ahzate de cloqu pomput|ng. .Tra|an-A|e><andru Petric, Nahonal Salgs bazé§i,carepotﬁapoipregétigi’pentru
Director pe Romania si Republica Moldova, APC by Schneider Electric, : o pozitie anume si fi tot posibilul sa i

ne-a vorbit despre cum pot companiile sa gestioneze cat mai eficient : pastrezi pe membrii valorosi ai echipei.
aceasta crestere masiva a volumului de date care trebuie procesat, :

: nia noastra oferd un program de certifi-

analizat si stocat, folosindu-se de edge computing.

onform revistei App Developer, in

nul 2017 au fost generate mai multe
ate decat in ultimii 5.000 de ani pusi
aolalta, deci este limpede ca marile
ompanii Si furnizorii de servicii IT au

e gestionat volume uriase de date. Dar
e ce sa apeleze la edge computing? A
evenit cloud-ul neincapator?

Existd mai multe motive pentru care
atat Schneider Electric, cét si clientii
nostri, sunt fani ai edge computing-ului.
Cloud-ul nu a devenit neincapitor si nici
irelevant si, cu sigurantd, a revolutionat
modul in care se stocheaza si se procesea-
za datele. Cu toate acestea, existd citeva
zone in care cloud-ul are limitele sale.
De exemplu, intarzierile in transmiterea
datelor (latenta), viteza redusd a transfe-
rului de date, nivelul scazut al securitatii
si lipsa posibilitatilor de acces offline pot
provoca probleme serioase companiilor,
probleme care pot fi atenuate sau chiar
evitate prin implementarea unei infra-
structuri de edge computing.

In esentd, edge computing creeazi o
retea de micro centre de date localizate
care proceseazd datele cat mai aproape
de persoand/dispozitiv/echipament,
reducand astfel sau chiar eliminand pro-
vocdrile cauzate de intarzierile, viteza si
capacitatea de procesare, precum si de
securitatea precara.

dge computing este prezentat ca fiind
solutie complementara cloud compu-
ing-ului, nu una care sa il inlocuiasca.

[=}

o |m

aror tipuri de business-uri le-ati reco-

~

manda, in special, sa foloseasca edge
omputing?

in

Asa este, micro centrele de date nu

- sunt gandite pentru a inlocui un tip de
© computing cu altul, ci pentru a eficientiza
© structurile deja existente. Edge compu-

© ting-ul poate aduce beneficii reale in bu-
© siness-urile in care viteza de reactie este

© esentiald, din domenii precum cel medi-
. cal, energetic, retail sau de productie. De

Traian-Alexandru
Petric, National
Sales Director

pe Romania si
Republica Moldova,
APC by Schneider
Electric

: exemplu, un spital care utilizeazd dispo-
zitive inteligente ce monitorizeaza starea
pacientilor si trimit aceste informatii

. citre personalul medical nu isi permite si
- sufere de pe urma intarzierilor asociate

© uneori cloud computing-ului.

@AM discutat despre avantaje, dar ce
@provocdri aduce edge computing? Ce ar i
Bitrebui sa aiba in vedere un furnizor de

Bservicii IT care isi doreste s investeascajg
@intr-un micro centru de date?

Cred cé una dintre provocarile cel mai

des intalnite in industria IT o reprezinta

- lipsa de personal calificat. Este, oarecum,

* un lucru normal, deoarece domeniul evo-

© lueaza cu o vitezd ametitoare. La Schneider
© Electric, folosim si recomandim si

© partenerilor nostri o strategie in trei

. pasi: Recruit, Retrain, Retain. Pe scurt,

oferé-le angajatilor acces la cursuri de

Pentru zona de edge computing, compa-

© care pentru parteneri, pentru a fi siguri
: cd pot implementa cu incredere acest tip
- de solutii.

Alte elemente de care ar trebui sa tind

cont companiile il reprezinta securitatea

: micro centrelor de date, atat fizica, cit

© si cibernetici. Recomandim limitarea

- accesului personalului neautorizat la in-

. frastructura de edge computing, folosirea

camerelor de supraveghere si senzorilor
de umiditate si temperaturd, monitoriza-
rea climatizdrii pentru a preveni suprain-
célzirea i, nu in ultimul rind, folosirea
unei solutii de securitate cibernetica.
Mai este necesar ca alimentarea cu
energie sa fie atent monitorizat, i ca ad-
ministratorii I'T sa securizeze infrastruc-
tura critica impotriva fluctuatiilor grave
de energie electrica. De exemplu, dispo-
zitivul APC by Schneider Electric Easy
UPS On-Line protejeaza echipamentele

© critice si sarcinile conectate impotriva
© varfurilor de tensiune, supratensiunilor,
. cdderilor si reducerilor de tensiune.

Ce tendinte credeti ca vor modela in vi-
glitor tehnologiile de edge computing?

Edge computing are un potential urias

. de crestere. De exemplu, consider ci teh-
- nologiile 5G vor contribui la dezvoltarea
., . edge computing, deoarece vor permite

. transferul datelor la viteze mai ridicate,

: ceea ce va creste numarul micro centrelor
. de date si va ajuta la dezvoltarea de noi

tehnologii.

La randul sdu, tehnologia edge compu-

© ting va contribui la accelerarea proceselor
- de transformare digitala si a initiativelor

© IoT, care vor putea fi implementate pe

© scara larga si vor optimiza procesele in

© mult mai multe sectoare de activitate. [l
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De ce sunt companiile
atrase de Mobile Marketing?

Marketingul digital a inflorit in ultimii ani. De la simple website-uri create cu scopul
de a pastra o relatie stransa cu diferite categorii de consumatori si pana la platfor-
me online care sa satisfaca anumite nevoi, companiile au inceput sa adopte tot mai
multe strategii de marketing digital. Ins&, unul dintre cele mai dezvoltate trenduri
actuale Tn industria marketingului este mobile marketing. Accesul facil la dispoziti-
vele mobile, evolutia tehnologiei, dar si transferul activitatilor realizate in mod nor-
mal pe un computer personal catre tehnologiile de mici dimensiuni, au determinat
specialistii Tn marketing sa initieze strategii specifice acestor dispozitive. Ceea ce
a determinat acest trend este chiar comportamentul de consum al utilizatorilor.
E Monica Condrache, Copywriter Specialist, NNC Services
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Viitorul este
promitator

Comportamentul consumatorilor
in mediul online a determinat cele
mai multe inovatii din industria
marketingului digital. Conform ulti-
melor analize, 65% dintre americani
detin un dispozitiv mobil inteligent,
capabil sd execute o mare parte din
activitétile online, iar la nivel mon-
dial, jumatate din populatie detine
un astfel de dispozitiv. In plus, 70%
dintre utilizatorii ce cauta informatii
online pe mobil, ajung in scurt timp
la ultima etapa din procesul de cum-
parare.

In 2013, investitiile realizate in
reclamele dedicate dispozitivelor
mobile reprezentau aproximativ 23%
din totalul bugetelor de marketing. In
doar patru ani, investitiile aproape cd
s-au triplat. Companiile au investit in
2017 aproximativ 60% din bugetele
dedicate reclamelor pentru cele opti-
mizate pentru tehnologiile mobile, iar
cresterea nu se sfirseste aici. Pana la
finele lui 2019, 72% dintre investitii
vor fi concentrate pe publicitatea
mobila. Acest lucru nu ne mird, date
fiind si predictiile din urmatorii ani,
care raporteaza o scidere masivd a
cautarilor realizate pe dispozitive de
tip desktop.

Care sunt rezultatele
investitiilor intr-o
strategie de mobile
marketing?

Numeroase studii de piatd au
evidentiat tot mai multe motive
pentru care companiile ar trebui si
investeascd in strategiile de mobile
marketing. Evident, orice actiune
dedicata dispozitivelor inteligente
trebuie integratd cu strategia gene-
rala de marketing si vAnzari a unei
companii. Iata mai jos cateva statistici
care sustin necesitatea investitiilor in
mobile marketing:

e DPeste 50% dintre utilizatorii de
dispozitive mobile incep sa le folo-
seascd imediat dupd ce s-au trezit
(Express Pigeon);

o 48% dintre consumatori incep do-
cumentarea intr-un motor de ciu-
tare de pe mobil (Smart Insights);

¢ Rata medie de conversie inregistratd
pe dispozitivele mobile este de peste
64%, in comparatie cu rata conver-
siei pentru desktop (CSM Report);

¢ 88% dintre consumatorii care cautd
informatii despre o afacere locala
actioneazd in favoarea acesteia in
mai putin de 24 h, fie printr-un te-
lefon, fie printr-o vizita (Nectafy);

o Pini la finalul anului se asteapta ca
8 din 10 utilizatori si-si acceseze
emailul exclusiv de pe un dispozitiv
mobil (Email Monday);

¢ Google a raportat ca 61% dintre
utilizatori nu se vor mai intoarce pe
un website dacd acesta nu este op-
timizat pentru dispozitivele mobile
(McKinsey & Company);

o Website-urile optimizate pentru dis-
pozitivele mobile se bucura de o vi-
zibilitate cu 25% mai mare decét cele
neoptimizate (Google DoubleClick).

Fara prea multe analize, putem
observa oportunitatile majore de care
companiile pot beneficia. Adaptarea
tuturor activitdtilor de marketing di-
gital la dispozitivele mobile va fi, dacd
nu este deja pentru toate industriile,
esentiald in atragerea si mentinerea
atentiei consumatorilor.

Ce pot face companiile
pentru construirea
unei strategii de
mobile marketing?

Salesforce, una dintre cele mai
populare platforme de automatizare a
activitdtilor de marketing, a evidentiat
intr-un studiu recent importanta
unei echipe specializate pe astfel de
actiuni de marketing. Conform stu-
diului, 58% dintre companiile ce obtin
rezultate pozitive din mobile mar-
keting au o echipé dedicatd acestor
actiuni, indiferent daca aceasta face
parte din companie sau nu. In plus,
peste 70% dintre specialistii in mar-
keting inclusi in studiu au raportat cd
echipele de mobile marketing repre-
zintd nucleul construirii unei strategii
eficiente de promovare.

Construirea efectivd a unei strate-
gii de mobile marketing incepe prin
optimizarea cautarilor din motorul
de cautare Google. Conform statisti-
cilor, 97% din traficul online la nivel
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global este generat de citre Google,
urmat de Yahoo si Bing cu procente
mult mai mici (2% respectiv 1%). De
aici si importanta optimizarilor pen-
tru dispozitivele mobile, care poate
include utilizarea unor dimensiuni de
imagini si video potrivite pentru toa-
te dispozitivele, adaptarea designului
pentru ecranele de mici dimensiuni,
dar si implementarea unor scurtdturi
ce pot imbunititi experienta utiliza-
torilor de pe mobil. Insd, motorul de
cautare nu este singurul loc in care
companiile pot actiona. Optimizarea
campaniilor Adwords pentru diferite
tipuri de dispozitive s-a dovedit a fi,
de asemenea, extrem de eficienta. De
pilda, reclamele dedicate utilizatorilor
unui anumit sistem de operare pot

fi extrem de eficiente, mai ales daca
aceastd categorie de public are cele
mai mari sanse de cumpdrare.

In ultimii ani am fost martorii
unei explozii de aplicatii mobile.
Acest trend a aparut tot datorita
preferintelor de consum ale utilizato-
rilor. In 2017, peste 25% dintre ciu-
tari au fost realizate prin interme-
diul aplicatiilor mobile. Astfel cd a
devenit din ce in ce mai eficient pen-
tru companii sd-si dezvolte aplicatii
dedicate comercializarii §i promovarii
produselor si serviciilor. Si aici sunt
lucruri de luat in calcul: aplicatiile
trebuie si fie usor de utilizat, atracti-
ve, dar si sigure.

Totusi, daca o aplicatie nu este
potrivitd pentru serviciile oferite de
companii, alte tactici de mobile mar-
keting pot fi adoptate cu succes. De
exemplu, reclamele integrate in alte
aplicatii mobile, cum sunt jocurile
aduc rezultate companiilor, dar si
ofertele declansate de locatia utiliza-
torilor sau codurile QR.

Marketingul digital se afld in con-
tinud expansiune, iar evolutia tehno-
logica faciliteaza si mai mult procesul
de promovare al companiilor. In vii-
torul apropiat campaniile dedicate ex-
clusiv dispozitivelor mobile vor fi din
ce in ce mai eficiente, iar utilizatorii
mai predispusi sa actioneze pozitiv.
Ce le ramane companiilor de ficut
este sa se adapteze noilor nevoi ale
utilizatorilor si sa foloseascd compor-
tamentul de consum ca pe un avantaj
competitiv. E
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Blockchaln intra In zona de tendinta

PricewaterhouseCoopers a rea-
lizat recent un studiu global
privind adoptarea tehnologiei
blockchain in randul firmelor
care deja functioneaza. Cel mai
important rezultat, poate, este
acela ca un sfert dintre executivii
intervievati declara ca au inceput
deja sa implementeze aceasta
tehnologie. Circa 10% au spus ca
au proiecte dezvoltate in faza pi-
lot, in timp ce 15% au proiecte deja operationale.

Conform PwC, pe masura ce tehnologia blockchain remo-
deleaza companiile si comertul, studiul indica in mod clar
teama organizatiilor de a nu raméne in urma in adoptarea
acesteia. Sunt luate in calcul mai multe elemente, cum ar fi fap-
tul ca dezvoltarea accelerata in acest domeniu la nivel global
ofera oportunitati de reducere a costurilor, accelerarea vitezei
tranzactiilor, precum si un grad mai mare de transparenta si
trasabilitate.

Din punct de vedere geografic, SUA (29%), China (18%)
si Australia (7%) sunt percepute a avea cele mai puternice
capabilitdti de a dezvolta proiecte bazate pe aceastd tehno-
logie. Cu toate acestea, respondentii cred ca in urmatorii 3
pana la 5 ani China va depasi Statele Unite ale Americii (30%),
mutand centrul de influenta si activitate privind tehnologia
blockchain din SUA si Europa.

De asemenea, studiul releva preponderenta serviciilor fi-
nanciare in tehnologia blockchain. 46% dintre respondenti
considera domeniul financiar drept sectorul lider, iar 41% cred
ca acesta va deveni lider in viitorul apropiat (3-5 ani). Printre
sectoarele considerate a avea potential in urmatorii 3-5 ani se
numara cel energetic si utilitatile (14%), cel al sanatatii si de
ingrijire personala (14%), si cel al productiei industriale (12%).

In ciuda potentialului pe care tehnologia blockchain il are,
aproape jumadtate (45%) dintre respondenti identifica increde-
rea drept unul dintre cele mai mari obstacole in calea adopta-
rii sale. 48% considera ca un alt obstacol este nesiguranta in
privinta reglementarilor. De asemenea, cele mai multe retineri
in ceea ce priveste increderea intre utilizatori au fost notate in
Singapore (37%), Emiratele Arabe Unite (34%) si Hong Kong
(35%), indicand, in parte, influenta serviciilor financiare in
dezvoltarea tehnologiei blockchain. Cele mai multe retineri in
ceea ce priveste incertitudinea din punct de vedere al regle-
mentarii au fost observate in Germania (38%), Australia (37%)
si Marea Britanie (32%).

Unul din trei respondenti, care au declarat o implicare scazu-
ta sau chiar neimplicare in dezvoltarea tehnologiei blockchain,

tehnologica semnificativa

a motivat acest lucru prin absenta progresului in privinta cos-
turilor (31%), incertitudinea privind debutul potrivit (24%) pre-
cum si probleme de administrare (14%).

De asemenea, studiul identifica patru domenii cheie asupra
carora ar trebui orientata atentia in procesul de dezvoltare a
platformelor interne sau industriale de tip blockchain. Astfel,
este vorba in primul rand de crearea unui model de afaceri.
Organizatiile pot porni de la un nivel redus, dar trebuie sa fsi
fixeze un scop al initiativei, astfel incat ceilalti participanti sa-I
poatad identifica si ulterior sa se poata alinia acestuia.

Pe urmg, este vorba de dezvoltarea unui ecosistem de afa-
ceri. Participantii ar trebui sa provina din companii diferite afla-
te in aceeasi industrie pentru a lucra impreuna la un set de re-
guli care sa stea la baza tehnologiei blockchain. Dintre cei 15%
dintre respondentii care deja aveau aplicatii in implementare,
88% au declarat fie ca erau lideri, fie membri activi in cadrul
unui consortiu blockchain.

In al treilea rand, este vorba de crearea unui design care s3
tind cont de activitatea utilizatorilor. Partenerii de afaceri au
nevoie de reguli si standarde pentru aprobarea accesului. Im-
plicarea unor profesionisti in zona de risc de la bun inceput (in
domenii precum cel juridic, al conformitatii si securitatii ciber-
netice) va putea asigura crearea unor cadre de functionare ale
tehnologiei blockchain in care autoritatile de reglementare si
utilizatorii sa poata avea incredere.

In fine, este vorba de adresarea incertitudinii privind re-
glementdrile. Studiul avertizeaza dezvoltatorii industriei
blockchain ca ar trebui sa urmareasca, dar sa nu astepte ca re-
glementdrile sd evolueze in urmatorii ani. Din contra, este vital
sa se implice aldturi de autoritatile de reglementare in a profila
modul in care mediul va evolua.

Greu de spus, mai ales in conditiile ultimului punct, cat de
mult va evolua aceasta tehnologie in Romania. Si asta deoare-
ce, asa cum poate constata oricine, autoritdtile par de o buna
vreme blocate intr-un univers propriu, complet rupt de realita-
teainconjurdtoare si de evolutia tehnologica. Pana la urma, nici
madcar nu ar fi vorba de o noutate aici. De zeci de ani, mediul de
afaceri s-a dezvoltat majoritar pe cont propriu si a primit prea
putin de la autoritatile de reglementare, cel putin atunci cand
nu a fost vorba de masuri punitive, ci de masuri de stimulare.
Blockchain pare una din tehnologiile de mare viitor. Ar fi pacat
ca Romania sa rateze si de aceasta datd o ocazie de a deveni un
jucator important pe un segment care profileaza felul in care
se desfasoara afacerile.

Bo gdan Mav chidanu
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* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center le standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,99% = Redundanta asigurata la toate nivelurile

L » Servicii complete de Cloud (laa$) public, hibrid
si privat, storage si bl:ll;k—up in fimp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
24/7 clientilor nostri
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