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EDITORIAL

Robotil software,
0 sabie cu doua taisuri”?

RPA (Robotic Process Automation) este noul acronim
vedetd al industriei IT. Daca in ecuatie aducem si plu-
sul de notorietate al UiPath, prima si singura companie
tech cu origine romaneasca ajunsa unicorn, evaluata in
prezent 3 miliarde de euro, incepem sa intelegem am-
ploarea fenomenului. Robotii si Inteligenta Artificiald ne
ocupa tot mai mult atentia, reactia publica osciland intre
cele mai diverse scenarii, de la cresterea productivitatii la
cresterea somajului prin disruptivitate.

Productivitatea

Tn esent un robot software este un set de comenzi
sau instructiuni care permit unui sistem mecanic sau di-
gital executarea automatd a unei sarcini. Prin addugarea
unor algoritmi de tip machine learning, acesti roboti in-
cep sd invete si dezvoltd un grad limitat de autonomie.
Inteligenta artificiala in cazul acestei tehnologii nu se ridi-
ca nici pana la nivelul unui gandac de bucatarie, insa este suficientd pentru realizarea unor
sarcini repetitive simple, dupa un tipar predefinit. Castigul este viteza mare de executie,
lipsa erorilor, o oarecare flexibilitate si, evident, costul redus. Un astfel de robot poate sa
automatizeze de exemplu obtinerea rapoartelor lunare de activitate, introducerea de fac-
turi si comenzi, prelucrarea formularelor completate de clienti, a cererilor de concediu etc.

Recent, Banca Transilvania, una dintre institutiile romanesti care investeste masiv in di-
gitalizare, a facut public un proiect de utilizare a tehnologiilor RPA si chatboti. Nu insa de-
taliile tehnice sunt relavante in acest context, ci rezultatele. Unul dintre oficialii institutiei
confirma reducerea la doar 12 secunde a unor sarcini care durau cel putin 10 minute cu
utilizator uman si erau executate de cel putin 500 de ori/zi. Deci banca aloca 83 de ore pe
zi, adica 10 angajati care gestionau aceste task-uri... cu salarii, birouri, telefoane mobile,
concedii etc. Practic, un robot software fi scoate pe acesti 10 din schema, la o fractiune de
cost. Cu sigurantd, Banca nu i va concedia, ci probabil ii va orienta cétre alte activitati, insa
teoretic existd riscul ca acestia sa devina inutili.

Disruptivitatea

Aplicabilitatea robotilor software este foarte extinsd. Dincolo de verticale economice,
conteaza doar repetitivitatea proceselor, volumul mare de date si existenta unui sablon.
Restul sunt detalii pe care furnizorii tehnologiei RPA le pot rezolva rapid.

Sectorul BPO (Business Process Outsourcing) ar putea fi cel mai afectat in viitorul an.
Acopera in general sarcini administrative (contabilitate, resursele umane, achizitii, su-
port clienti, etc) cu o valoare creativa minima. In Romania, domeniul a explodat in ultimii
ani, avand cea mai mare raté de ,angajabilitate”. in functie de surse, estimarile indics 80-
120.000 de romani angajati in activitati de tip BPO.

Intreaga Europa Centrald si de Est a devenit un pol BPO (Polonia are circa 220.000
de angajati, Cehia 75.000, Ungaria 35.000 etc) datorita costului mai redus cu redus cu
forta de munca. Daca initial riscul asociat centrelor BPO era dat de posibila relocare pe
piete mai ieftine (tari din Asia Central3, state ex-sovietice etc), robotii software devin noul
element disruptiv al acestui domeniu. Chiar si la o analiza simpla a tendintelor, intreba-
rea care se contureaza nu este Dacd, ci Cand. Prin urmare, ca sa parafrazez o declaratie
recenta: tinerii sa evite job-urile simple si sa caute sd obtina un nivel cat mai ridicat de
specializare.

Gabriel Vasie
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65 de ani de microscopie
electronica la INCDFM: traditie

si performanta dg mval mondial
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De la stanga la drepta:
dr. Corneliu Ghica, seful
grupului de microscopie
electronica din cadrul
INCDFM, alaturi de

e o Microscop electronic de nalta
colegii sai, dr. Raluca

+ rezolutie prin transmisie pentru
Florentina Negrea si dr. i 't tomografie cu electroni si cartografie

Valentin Adrian Maraloiu i " structurald la scala nanometrica

De-a lungul timpului, In cadrul Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica Materialelor (INCDFM) s-a cristalizat un grup performant de mi-
croscopie electronica, ce abordeaza o larga varietate de subiecte de cercetare
In domeniul stiintei materialelor si se bucura de apreciere si recunoastere
internationala. Microscopia electronica de la INCDFM a devenit a doua cea mai
solicitatd tehnica experimentald in cadrul proiectelor derulate in CERIC (Cen-
tral European Research Infrastructure Consortium), rezultatele cele mai valo-
roase sunt publicate in jurnale cu factor de impact ridicat, iar o serie de proi-
ecte recent cAstigate permit dezvoltarea de aplicatii cu potential. In prezent
putem vorbi cu siguranta de existenta la Magurele a unui pol national si re-
gional de excelenta In microscopie electronica, dar miza grupului condus de
dr. Corneliu Ghica este de a deveni In timp un centru de nivel international.

lll Alexandru Batali
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Istoria formarii
scolii de microscopie

Microscopia electronicd fiinteaza pe
platforma de fizicd de la Miagurele incid
de la inceputul anilor ’50 ai secolului tre-
cut. Prima generatie de microscopisti de
la Institutul de Fizica Atomica (IFA) Ma-
gurele s-a format folosind microscopul
care este actualmente expus la Muzeul
Tehnic ,,Dimitrie Leonida” din Bucuresti.
Microscopul, un Trub Tauber cu lentile
electrostatice, a functionat intre anii
1953-1970, avand o putere de mrire ma-
ximd de 10.000 de ori si o rezolutie de 10
nm. Un al doilea microscop electronic,
JEM 120, avind o rezolutie de 0,45 nm,

4 functionat in perioada 1970-1987, cu
¢+ ointrerupere de 5 ani datorita efectelor
distructive ale cutremurului din 4 martie
/ 1977. Coloana si panoul de comandi ale
microscopului sunt expuse la intrarea
principald a INCDFM. Din 1982 a fost
achizitionat si instalat un nou microscop
onic de tip TEM, JEOL 200CX,
acand parte dintr-o noud generatie teh-
icd si beneficiind de performante
ce superioare (rezolutie 0,2 nm).
a respectabilei varste de 36 de

si ca instrument gcoald pentru tinerii
microscopisti in faza de formare.
Acest echipament a fost, insa, ultima

investitie majord in infrastructura de

== cercetare a INCDFM timp de peste 25 de
®seani. Evident cd in toatd aceastd perioada
domeniul microscopiei electronice a evo-
luat continuu, iar pentru microscopistii
romani a devenit o reald provocare incer-
carea de a tine pasul cu colegii din térile
dezvoltate. S-a reusit acest lucru gratie
legaturilor stiintifice pe care au reusit sa
le creeze cu laboratoare puternice de mi-
croscopie electronicd din Belgia, Franta si
Germania. Se cuvine sd mentionam aici
numele colegilor din generatia anilor ’80-
’90, care au creat si intarit aceste punti de
colaborare stiintifica: dr. Leona Cristina
Nistor, dr. Valentin Serban Teodorescu,
dr. Nicolette Popescu-Pogrion, dr. Florin
Vasiliu, dr. Corneliu Sarbu. Mai mult
decét mentinerea contactului cu lumea
stiintifica din tédrile dezvoltate, prin aces-
te legéturi s-a reusit acumularea unei
experiente profesionale unice la nivel
national, care a fost transmisa cu succes

generatiei urmatoare de specialisti in mi-
croscopia electronicd, creAndu-se astfel o
adeviratd scoald de microscopie electro-
nicd la Magurele. In plus, reprezentantii
noii generatii au avut ocazia sa se
perfectioneze de-a lungul perioadelor de
doctorat si post-doc in laboratoare avan-
sate din tarile mentionate, valorificaind
din plin relatiile de colaborare stiintificd
stabilite de mentorii lor. Spre exemplifi-
care, dr. Corneliu Ghica si-a facut docto-
ratul la Universitatea Louis Pasteur din
Strasbourg (cotuteld), iar colegul séu, dr.
Valentin Adrian Maraloiu, la Universita-
tea Claude Bernard din Lyon.

Fundamentul
prezentului:
infrastructura de
exceptie si specialistii
performanti

Experienta stiintificd acumulatd la
INCDFM de-a lungul acestor ani in
microscopia electronica, precum si in
alte domenii ale fizicii starii solide a
permis ca, odatd cu accederea Romani-
ei in Uniunea Europeand, INCDFM sd
poatd implementa cu succes in perioada
2009-2015 doud proiecte de dezvoltare a
infrastructurii de cercetare, finantate din
fonduri structurale europene. A fost oca-
zia perfectd ca INCDFM sd pund la punct
un laborator de microscopie electronici
pentru stiinta materialelor la standarde
mondiale, cuprinzand de la tehnici ultra-

precise de preparare a probelor cu aju-
torul fasciculelor ionice pana la micro-
scoape electronice de ultima generatie.
Astfel, in 2010, INCDFM devenea primul
centru de cercetare din Europa de Est
unde s-a instalat un microscop electronic
corectat de aberatia de sfericitate, capa-
bil sa lucreze la mériri de pana la 150
milioane de ori, depasind bariera de 1
Angstrom rezolutie (0,078 nm in modul
STEM-HAADF). Mai mult, tehnicile
spectroscopice analitice atasate micro-
scopului (EELS, EDS) permit investigatii
compozitionale cu rezolutie spatiald
atomicd. Un al doilea microscop elec-
tronic, instalat in cadrul proiectelor de
infrastructurd, a fost configurat pentru
a permite investigatii complexe, precum
tomografia cu electroni §i experimente
in situ constand in observarea transfor-
marilor microstructurale ale probelor in
microscopul electronic sub actiunea unor
factori externi, precum variatia tempera-
turii in intervalul -190 + 800 °C.
»Rezultatele obtinute in urma cercetdri-
lor efectuate la cele doud microscoape per-
formante pe care le definem garanteazd
publicarea de articole in reviste internafi-
onale cu factor mare de impact. La micro-
scopul electronic corectat de aberatia de
sfericitate studiem in principal materiale
de tip straturi subtiri, nanoparticule, care
pot pune in valoare cel mai bine potentia-
Iul microscopului, care oferd rezolutii ale
imaginilor la nivel atomic si pot evidentia
variatii structurale infime, la scard na-
nometricd, deplasdri atomice in jurul

Microscopia electronica,
un domeniu stiintific in ascensiune

La 87 de ani de la construirea primului microscop electronic prin transmisie de catre
Ernst Ruska si Max Knoll in 1931, microscopia electronica reprezinta astazi un dome-
niu stiintific in sine, aflat in continua dezvoltare si, pe de alta parte, un instrument sine
qua non in caracterizarea microstructuralda a materialelor avansate. De la inceput este
bine de facut distinctia intre cele doua ramuri mari ale acestui domeniu, si anume mi-
croscopia electronica cu baleiaj (in limba engleza Scanning Electron Microscopy, SEM),
utilizatd in analiza la scara microscopica a formei si compozitiei chimice a suprafetei
obiectelor macroscopice sau microscopice investigate, si microscopia electronica prin
transmisie (in limba engleza Transmission Electron Microscopy, TEM) folosita in carac-
terizarea structurii cristaline, a defectelor microstructurale si a compozitiei chimice din
Linteriorul” materialelor, informatie obtinuta in urma traversarii materialului de analizat
de catre un fascicul de electroni. impreund, cele dou tehnici microscopice pot crea un
tablou foarte cuprinzator privind proprietatile microstructurale ale unui obiect/material
analizat, pornind de la nivel macroscopic pana la detalii de dimensiuni atomice. Traim
in era nanotehnologiilor, iar accesul, poarta de intrare in aceasta lume se face prin

intermediul microscopiei electronice.

OCTOMBRIE 2018 | MARKET WATCH 7
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Satisfactiile
cercetatorilor

,Rezultatele cu care ma mandresc ca
specialist in microscopia electronica prin
transmisie sunt legate de faptul ca sunt
primul cercetator din Roménia care a
reusit sa obtina prin cartografie compo-
Zitionald o harta atomica a unei structuri
cristaline. Aceasta este totodata si o arta,
0 provocare estetica. .. De altfel, in 2016
am castigat premiul | din partea CERIC
pentru imaginea stilizatd a unui ou de
insecta (Nezara viridula, popular plosnita
cerealelor), obtinutd cu mijloacele micro-
scopiei electronice. In prezent lucrez pe
straturi foarte subtiri, de ordinul a catorva
nanometri, de interes pentru industria mi-
croelectronicd, si invat tehnici noi, precum
microscopia in situ, in voga in Europa.
Aplicand diverse temperaturi si curenti pe
anumite probe, de exemplu filme subtiri
de oxid de hafniu, pot observa in timp real
ce se intdmpléa cu acestea, transformarile
microstructurale care se produc. Ultima
provocare a fost aceea de a determina
intr-un strat subtire de oxid de hafniu, in
urma unei solicitdri venite din Germania,

raportul a doua faze cristaline de interes
tehnologic: una monoclinic, cealalta orto-
rombicd, lucru extrem de dificil de obtinut
in cazul materialului analizat”.

Dr. Raluca Florentina Negrea

., 16za de doctorat la Universitatea Clau-
de Bernard din Lyon mi-a permis oportuni-
tatea de a studia nanoparticule de oxid de
fier folosite ca agent de contrast RMN in
detectarea aterosclerozei. Folosind tehnici
de microscopie electronica am determi-
nat evolutia nanoparticulelor in organism.
Ulterior, printr-un proiect postdoc castigat
in Romania, am evidentiat transformarea
nanoparticulelor initiale in alti compusi ai
fierului in organism. Aflam astfel unde se
localizeaza aceste nanoparticule in orga-
nism si cum il afecteaza odata ce se de-
gradeaza. Sunt interesat in continuare de
interactia nanoparticulelor cu mediul bio-
logic si am depus proiecte in acest sens la
diferite competifii, mai ales ca in Romania
nu exista grupuri de cercetare care acope-
rd aceasta nisa stiintifica folosind micro-
scopia electronica prin transmisie”.

Dr. Valentin Adrian Maraloiu
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interfetelor, diverse defecte ce pot apdrea
la contactul dintre diferite materiale,
s.a.m.d. Cel de-al doilea microscop este
configurat pentru a permite tomografia
cu electroni. Sunt situatii in care anumite
materiale nu sunt omogene structural si
compozitional si atunci ifi propui sd ob-
servi la scard nanometricd cum sunt dis-
puse unul in raport cu celdlalt. Obfinem o
serie de imagini pe baza cdrora putem sd
reconstruim obiectul tridimensional origi-
nal. De exemplu aceastd tehnicd se poate
aplica unor materiale nanostructurate
pentru senzori de gaze, pe care le studiem
in prezent. Esential de subliniat este faptul
cd echipamentele performante achizitio-
nate au determinat specificul directiilor de
cercetare pe care le urmdm si configurarea
lor optimd in raport cu aceste orientdri”,
afirma dr. Corneliu Ghica, seful gru-
pului de microscopie electronica din
cadrul INCDFM.

Infrastructura existentd este dublata
de o resursd umani inalt calificata, inclu-
zand 3 cercetdtori stiintifici gradul I, 2
cercetatori stiintifici gradul ITI, 3 cerce-
tatori stiintifici, 1 inginer si 1 tehnician.
La acestia se adauga 2 tineri cercetatori
aflati la inceput de carierd, care vor urma
masterat si doctorat in fizica solidului
cu accent pe microscopia electronicé
prin transmisie, in buna traditie dez-
voltatd la INCDFM, de transmitere a
experientei si formare de noi generatii de
microscopisti.

Cum este gandit procesul de atragere
si formare de specialisti, de consolidare a
grupului de microscopie electronicd din
cadrul INCDFM? Dr. Corneliu Ghica ne
ofera raspunsul si la aceastd intrebare:
wIncerciam sd dezvoltam echipa intr-un
mod sustenabil. Formarea unui specialist
dureazd 2-3 ani. Aducem 1-2 tineri la
un interval de aproximativ 3 ani, acestia
fiind atrasi in primul rand de traditia si
experienta colectivului existent, de echipa-
mentele foarte performante aflate in labo-
ratoare, de nivel mondial, care le permit
sd vadd si sd infeleagd din ce e compusd
materia care ne inconjoard si, ulteriot, sd
efectueze diverse experimente si cercetdri.
Au acces astfel la un tip de informatii si la
un univers care devine vizibil si accesibil
unui numdr restrdns de profesionisti. Re-
zultatele obfinute sunt necesare oricdrui
tip de studiu care urmeazd in descrierea si
caracterizarea unui material nou, prima
confirmare a structurii si compozitiei ma-

terialelor avansate create venind in urma
unei caracterizdri microstructurale ficute,
prin diverse tehnici, de echipa noastrd,
rolul sdu fiind astfel vital in ecosistemul
stiinfific international. In plus, cercetdtorii
grupului nostru beneficiazd de oportuni-
tdti de formare in strdindtate, de schim-
buri de experientd cu diverse laboratoare
performante din afard sau au ocazia sd
participe la scoli internationale de perfec-
tionare pe diferite tehnici, la workshop-uri
si conferinte prestigioase”.

Rezultate valoroase
si proiecte cu potential

Baza materiala si bogata expertizi per-
mite grupului de microscopie electronici
al INCDFM sa abordeze o largd varietate
de subiecte de cercetare in domeniul
stiintei materialelor, de la materiale na-
nostructurate (nanopulberi, nanotuburi
si nanofire), la arhitecturi multistrat com-
plexe, ceramici, straturi groase si aliaje
speciale pentru aplicatii dintre cele mai
diverse in domeniul nanotehnologiei,
semiconductorilor, senzoristicii, optoe-
lectronicii, nanobiomedicinei, industriei
energetice, auto sau aeronautice, etc.
Cercetitorii grupului de microscopie
electronica al INCDFM au initiat si par-
ticipat la numeroase proiecte de cercetare
alaturi de parteneri din mediul academic
si industrial din tara (ex: INCDFLPR,
ICF Ilie Murgulescu, INCAS, Universi-
tatea din Bucuresti, Universitatea Babes-
Bolyai, Universitatea Tehnicé din Iasi,
Sara Pharm Solutions Bucuresti, Plasma
Jet SRL Bucuresti, etc.) si strdinatate
(ex: Universitatea din Antwerp, Univer-
sitatea Claude Bernard Lyon I, Institut
de Physique et Chimie des Matériux de
Strasbourg, Universitatea din Groningen,
ABB Schweiz AG, etc.) avand ca rezultate
stiintifice sute de articole publicate in
jurnale internationale cu referenti. Dintre
revistele cu factor mare de impact, in care
au fost publicate in ultimii ani articole
scrise de cercetdtorii din laboratorul de
microscopie al INCDFM, mentiondm:
Nature, Scientific Reports, jurnalul Applied
Materials, care face parte din colectia
Nature, jurnalul Applied Materials and
Interfaces al ACS (American Chemistry
Society), Advanced Materials, Applied
Catalysis B: Environmental si Nanoscale.

Calitatea infrastructurii si a resursei
umane nu au rimas neobservate in comu-




Caracterizarea microstructurald la scald atomicé a nanomaterialelor folosind microscoapele electronice de inaltéa si ultra-inalta rezolutie instalate la INCDFM.

nitatea stiintifici internationala. Din 2014,
laboratorul de microscopie electronici al
INCDFM face parte din CERIC (Central
European Research Infrastructure Con-
sortium, www.ceric-eric.eu), un consortiu
european de entita{i de cercetare din 9
tari, axat pe infrastructuri de caracterizare
a materialelor. Sunt peste 50 de tehnici
disponibile in cadrul Consortiului, iar
din partea Romaniei INCDFM participa
cu doua tehnici: microscopia electronicé
prin transmisie si spectroscopia electroni-
ca paramagneticd (EPR). Alaturi de par-
teneri din Austria, Croatia, Cehia, Italia
(cu cea mai cunoscutd infrastructura: Sin-
crotronul de la Trieste), Polonia, Serbia,
Solvenia si Ungaria, INCDFM contribuie
la proiecte stiintifice din intreaga lume, in
tari precum Austria, Franta, Germania,
Croatia, India, Italia, Pakistan, Portugalia,
Ungaria. In prezent, laboratorul de micro-
scopie electronici se afld pe un onorant
loc doi in topul preferintelor utilizatorilor
CERIC.

Dr. Corneliu Ghica ne explicd cum de
a fost posibild aceasta ascensiune rapida
si care sunt beneficiile: ,, Echipamentele
definute ne-au permis sd aplicim tehnici
performante de caracterizare a materiale-
lor avansate. Ulterior, rezultatele obfinute
cu ajutorul microscopiei electronice au

determinat publicarea de articole in publi-
catii prestigioase. Microscopia este foarte
solicitatd si, deoarece nu putem acoperi
toate solicitdrile, le selectdm pe acelea care
au potential stiintific superior. In fiecare
semestru avem in medie 20 de solicitdri
si putem da curs doar la 3 dintre ele. De
altfel, cele mai multe solicitdri primite
din partea unor beneficiari economici din
afara Romdaniei vin pe linia consortiului
CERIC si permit INCDFM sd exploateze
la maxim capabilitdfile celor doud mi-
croscoape ultraperformante definute si
expertiza laboratorului de microscopie
electronicd. Ultima comandd in cadrul
acestui consortiu a fost ficutd de o echipd
de cercetdtori din Germania, care ne-au
cerut sd studiem comportamentul unui
superaliaj, cu aplicabilitate in industria
aeronauticd, la solicitdri termice si modul
in care apar anumite precipitate”.
Valoarea grupului de microscopie
electronicd constituit in INCDFM a
condus si la castigarea unor proiecte ce
permit si dezvoltarea de aplicatii. Un
proiect nou, de tip Idei, a fost demarat
in 2017 si este orientat pe dezvoltarea
capabilitdtilor de microscopie electro-
nicd de care dispune grupul, pe parte
de tomografie cu electroni - o tehnicd
implementata in premiera in Romania

de echipa de microscopie din INCDFM,
care doreste sd acumuleze si mai multa
experien{d in aceastd directie. Clasa de
materiale acoperita vizeaza materialele
pentru senzori de gaze, de mare interes
atat in strdinatate cat si in Romania. Un
alt proiect derulat in ultimii ani, cistigat
in competitia organizatd de ROSA, a fost
dedicat materialelor oxidice cu propri-
etdti termoizolante (bariere termice),
folosite in acoperirea anumitor piese
solicitate la temperaturi inalte si la socuri
termice. Astfel de materiale sunt utilizate
in constructia motoarelor pentru avioa-
ne, a turboreactoarelor sau in instalatiile
din industria energetica care lucreaza la
temperaturi inalte. Nu in ultimul rind,
grupul de microscopie a condus un pro-
iect legat de industria semiconductorilor,
pe parte de procesare a suprafetelor pla-
chetelor de siliciu, in vederea dezvoltarii
unui procedeu tehnologic, in curs de
brevetare, de exfoliere de straturi subtiri
monocristaline de pe suprafata de siliciu
si de transferare pe dispozitive de interes.

Planul de perspectiva

Dincolo de un trecut frumos si de
un prezent bogat in satisfactii, cum
este gandit viitorul, care este miza pe
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termen lung? Avand ca model labora- trecut, seful grupului de microscopie

torul de microscopie electronica de la electronicd din INCDFM si-a propus si
Universitatea din Antwerp, laborator creeze si in cadrul INCDFM un astfel de
de renume mondial, in care a lucrat in centru performant, bazat pe un colectiv
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competitiv: ,, Momentan suntem un pol
de excelentd national si regional, dar
miza viitoare este sd devenim un centru
international de excelentd. Pentru a reusi
sd atingem acest obiectiv este necesar sd
dezvoltdm o echipd capabild sd rdaspundd
oricdrui tip de solicitdri, prin capacitatea
de a exploata la maxim performantele
echipamentelor detinute si tehnicile de
lucru abordate: unele noi, altele insufici-
ent utilizate. Este nevoie in acest sens de
un suport financiar constant si consistent.
(Printre altele, numai contractele de
service, absolut necesare pentru astfel de
echipamente sofisticate, sunt de ordinul
zecilor de mii de Euro pe an pentru un
singur echipament). Pe de altd parte este
nevoie de mdrirea echipei, poate chiar de
dublarea sa, dar mai ales de concentra-
rea eforturilor si specializarea pe citeva
directii clare, predominante. Momentan
efortul stiintific este dispersat pe foarte
multe tematici, din cauza sistemului de
finantare existent, lipsit de predictibilita-
te, sdrac in competitii, care seamdnd une-
ori cu un fel de loterie in care esti obligat
sd joci si in care nu ai certitudinea cd vei
putea continua cercetdrile in urmdtorii
ani. Directiile esentiale pe care dorim sd
ne focalizam sunt cele in care deja avem
expertizd si generdm rezultate valoroase:
straturi subfiri si materiale pentru micro-
electronicd si optoelectronicd; materiale
nanostructurate cu aplicatii diverse; si,
posibil, domenii de interfafd intre stiin-
ta materialelor si stiintele vietii, care ar
necesita achizitia de echipamente noi i
cooptarea de tehnicieni buni”.

%

Daca in anii 80-90 se manifesta un
pregnant fenomen de migratie a cercet-
torilor romani catre marile laboratoare
din térile dezvoltate pentru a utiliza
echipamente stiintifice inexistente in
Romania, la INCDFM situatia s-a in-
versat intr-un mod fericit: cercetatori
din strainétate au devenit interesati de
accesarea echipamentelor de cercetare
din INCDFM, microscopia electronica
de la Migurele fiind a doua cea mai so-
licitata tehnica experimentald in cadrul
proiectelor derulate in consortiul CERIC.
Activand in consortiul CERIC, INCDFM
este astfel un exportator de valori intelec-
tuale, contribuind la cresterea vizibilitatii
si prestigiului Romaniei in comunitatea
stiintifica international. =
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Bridge Grant: accelerator de business
si instrument de valorificare
a resurselor academice

Cresterea eficentei si performantelor afacerilor, dar si procese- :
le de redescoperire antreprenoriald sunt adesea dependente : cerilor
de plusvaloarea primita din partea componentei de cercetare : S

. economiel romane§t1 prm cercetare, dez-

si inovare. Universitatile au capacitatea de a alimenta cu pi- : yoltare si inovare, asociat Planului Nati-

caturi de idei angrenajele de business, furnizandu-le energia :

necesard pentru a-si creste competitivitatea si a se dezvolta : pentru perioada 2015 - 2020 (PNCDI

pe termen lung. Este o concluzie la care au ajuns participantii : 1) instrumentul Bridge Grant a avut un
.+ buget de aproape 12,5 milioane de euro,

la competitia Bridge Grant (BG), lansata in urma cu doi anide : 4~ = finantat 126 de proiecte

ANCSI si UEFISCDI, la initiativa prof. Adrian Curaj, ministrului : dintr-un total de 463 de propuneri. 115

Educatiei si Cercetarii Stiintifice din acea perioada. Creata cu

scopul de a creste performanta si competitivitatea agentilor

economici, prin utilizarea expertizei existente in universitati jn | m2tb 23 mijloci si 70 mici. La nivelul |
’ - anului 2017, indicatorii de rezultat arata

vederea asimilarii, dezvoltarii, imbunatatirii si optimizarii teh- : ., .. implementirii proiectelor au

nologiilor moderne achizitionate de catre agentii €conomici, : fost realizate 43 de produse si 15 tehno-
Bridge Grant a ajuns in stadiul prezentarii rezultatelor si pro- :
H Alexandru Batali
: stiintifice. De la crearea unui nou soi de
© cipsun, pana la realizarea de ambalaje
: din carton ondulat pentru produse ali-
. mentare, de la conceperea unui model

iectelor de succes pe care le-a generat.

cola are competentele si
resursele creative necesare
pentru a oferi companiilor
solutii utile la problemele
cu care se confruntd, iar
un instrument potrivit

A
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. poate fluidiza si consolida relatiile dintre
. mediul universitar si cel economic. Este
- un gol pe care competitia Bridge Grant

- mic) a reusit sa-1 umple intr-o manierd
© reusitd, crednd punti solide de colaborare

- (Transfer de cunoastere la agentul econo- :
: cuperare adaptiv a membrului superior
¢ (articulatii cot si pumn) sau a unui sis-

¢ Rezultate, impact
Si povesti de succes

la finalul primei
competitii

si noi argumente pentru dezvoltarea afa-

onal de Cercetare-Dezvoltare si Inovare

agenti economici au participat in cadrul
acestui program, dintre acestia 22 fiind

logii, au fost depuse 14 cereri de brevete
nationale si publicate 139 de articole

experimental de sistem robotic de re-
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tem de procesare a deseurilor si pana la
realizarea de magini automate/dispozitive
frezare pentru valorificarea deseurilor de
lemn masiv, toate aceste noutati vorbesc
despre varietatea si valoarea rezultatelor,
dar si despre impactul pe care astfel de
proiecte il au in economie.

Ce a insemnat BG
pentru universitati?

Evenimentul public de diseminare
si prezentare a rezultatelor ob-
tinute de cercetétorii si agentii
economici implicati in proiecte,
desfagurat pe 10 octombrie, a
evidentiat diversitatea ideilor
materializate. Nu mai putin de 11
prezentdri au acoperit toate do-
meniile de specializare inteligentd
si au subliniat beneficiile rezultate.

Catilina Anigoara Peptu a
vorbit despre modul in care
Universitatatea Tehnice ,,Gh.
Asachi” din Iasi a reusit realizarea
transferului de cunostinte cétre
Sanimed International Impex
in domeniul tehnicilor de ana-
liz4 fizico-chimica, contribuind
la dezvoltarea de noi produse
cosmetice si nutritionale si
imbundtétirea/optimizarea teh-
nologiilor existente. ,, Proiectul a
venit ca 0 mdnusd pentru masterul
nostru de biomateriale, permitind
instruirea studentilor in domeniul
aprofundat de proiect, dezvoltarea
de teme de masterat si doctorat si
consolidarea educatiei antrepre-
noriale in universitdti. In urma
stagiilor efectuate la Sanimed,
studentii au realizat cd domeniul
biomaterialelor se poate dezvolta
si in Romdnia si nu este cazul sd ia
drumul strdindtdtii pentru a avea
o carierd frumoasd. Pentru ei ar fi
util ca noua competitie BG sd per-
mitd finantarea de internshipuri la
agentii economici, pentru a putea
efectua doctorate industriale”.

Raménénd in sfera Bioeco-
nomiei, Angelica Docan, repre-
zentantul Universitétii ,, Dunérea
de jos“ din Galati, a prezentat
proiectul ,,Optimizarea tehnologiei
de crestere intensiva a sturionilor
prin utilizarea furajului aditivat cu
compusi bioactivi vegetali’, apre-
ciind ca implicarea masteranzilor

. de la specializarea ,,Controlul §i expertiza

2 A

- calitatii mediului” in monitorizarea etape-
- lor spefice fluxului tehnologic din ferma

. sturionicold a agentului economic, crearea
© unui cadru favorabil dezvoltdrii deprin-

. derilor antreprenoriale ale masteranzilor

© implicati i consolidarea colaborarii dintre
. mediul academic si mediul antreprenorial
. de productie sunt principalele castiguri

. aduse de Bridge Grant.

Pe domeniul TIC, securitate si spatiu

. au fost supuse atentiei doud proiecte.

: Manuel Dumitrascu de la Universitatea

- ,Lucian Blaga“ din Sibiu a aritat cum

. optimizarea tehnologiilor TIC poate

: conduce la evaluarea si valorificarea capi-
: talului intelectual in centrele de cercetare
. & dezvoltare ale Continental Automotive
. Dystems prin procesare Big Data.

Virgil-Florin Duma a evidentiat mo-

. dul in care a asigurat impreund cu colegii
. de la Universitatea ,, Aurel Vlaicu” din
: Arad optimizarea tehnologicd a firmei
. Inteliform din Timisoara si a reusit re-

alizarea unui sistem mecatronic
chopper, apreciind cé proiectul a
permis instruirea si derularea ac-
tivitatilor de cercetare ale maste-
ranzilor si doctoranzilor implicati,
precum si asigurarea contactelor
acestora cu mediul industrial. ,Un
alt castig major este cel al focali-
zdrii personalului din universitdfi
pe aspecte concrete, aplicative, cu
feed-back direct si imediat din par-
tea industriei”.

Domeniul Energie, mediu
si schimbari climatice a avut
povestile sale de succes. Adri-
an Ciprian Stuparu a povestit
cum Universitatea Politehnica
din Timisoara a facut posibild
niei COLTERM prin integrarea
noilor pompe de mare putere
cu turatie variabild in reteaua de
transport a agentului termic din
Timisoara si exploatarea eficientd
a intregii retele. Reprezentantul
Politehnicii timisorene a apreciat

ra——

/4
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faptul ca proiectul BG a permis
imbunétatirea expertizei echipei
de cercetare in determinarea
modului de exploatare optim a
pompelor si a generat lucrari de
licentd valoroase, bazate pe cerce-
tare experimentald.

Denisa Rusinaru de la Uni-
versitatea din Craiova a realizat
impreund cu INCESA, hub de
cercetare in stiinte aplicate, un
sistem inteligent de monitorizare
si management al calitatii ener-
giei electrice pentru operatorul
retelei Distributie Energie Oltenia
(DEOQ). Printre beneficiile parti-
cipdrii la proiect s-au numarat:
cresterea nivelului de expertiza al
echipei de cercetitori in domeniul
Calitatii Energiei Electrice, anga-
jarea tuturor studentilor care au

OCTOMBRIE 2018 | MARKET WATCH 13



Cercetare&invatamant superior/Brain Romania 3.0

Evenimentul public de diseminare si prezentare a rezultatelor obtinute de cercetatorii si agentii economici implicati in proiectele Bridge Grant

participat la acest BG in cadrul companiei :

DEOQ, precum si consolidarea parteneria-
tului cu partenerul industrial si deschide-
rea unor noi perspective de cooperare.

In domeniul eco-nano-tehnologiilor
si a materialelor avansate, Universitatea
Politehnica din Bucuresti a castigat un
proiect care a facilitat realizarea unei in-
stalatii de preparare a aerului industrial
provenit de la cabinele de vopsitorie,
folosind sisteme de filtrare cu ultrasunete.
»Pentru universitdfi BG este un imbold si
un instrument potrivit pentru continuarea
unor idei originale si valorificarea lor in
industrie prin aplicatii realizate intr-un
cadru organizat, unde existd obiective
foarte clare si termene precise. De aseme-
nea, oferd studentilor masteranzi sansa de
a lucra in activitdti de cercetare aplicativi
si de a realiza o tranzitie cu rezultate bune
cdtre viitoarea lor profesie de inginer. De
altfel, doi dintre studentii de la Facultatea
de Inginerie si Managementul Sistemelor
Tehnologice au fost angajati de agentul
economic la care am transferat rezultatele,
Universal Service”, afirmd Dan Florin
Nitoi, directorul de proiect.

In acelasi timp, Universitatea Tran-
silvania din Brasov se méandreste cu
optimizarea tehnologiei de fabricatie a
dulapurilor industriale de podea pentru
firma ELDON, numarul doi in lume in
acest domeniu. Prin reducerea rebutului
de proces si de produs, compania isi va
putea reduce pierderile in urmatorii ani
cu aproximativ 1 milion de euro i isi va
putea creste competivitatea. ,, Proiectul de
tip BG ne-a oferit ocazia de a cdstiga in-
crederea companiei ELDON, demonstran-
du-i cd avem capacitatea de a rezolva
problemele cu care se confruntau si ldsdnd
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larg portile spre noi colaboriri. Totodatd

. s-a consolidat echipa de cercetare si cola-

. borarea interdisciplinard dintre membrii

. sdi, iar masteranzii si doctoranzii care au
© fdcut parte din proiect au beneficiat de

" instruire la nivel avansat pe echipamente

© si tehnologii moderne, si-au valorificat

© resursele creative si si-au crescut sansele de
© angajare: din cei 12 participanti la practi-
© cd, 4 masteranzi si un doctorand fac acum
. parte din colectivul Eldon”, declard Mir-

. cea Neagoe, reprezentantul Universitatii

. Transilvania.

Pe domeniul Sanatate, Universitatea

- Tehnica din Cluj a reusit crearea unui

- nou material in vederea imbunatatirii

© esteticii dentare i minimizirii costurilor
- lucririlor stomatologice, directorul de

© proiect Simona Rada fiind incantati ci a
. putut pune in pratica o idee nous, de la

© zero, luand in calcul acum si crearea unui :
© brand comercial propriu. Tot la Cluj, :
: Universitatea de Medicind si Farmacie

. »luliu Hatieganu” a dezvoltat un sistem

. de eliberare controlatd a medicamentelor
. pentru prevenirea complicatiilor fungice
. intestinale la pacientii cu boli cronice.

© Mircea Neagoe, reprezentantul universi-

© taii, a evidentiat faptul cd realizarea unui
- prototip medicamentos si transferul teh-

nologic citre agentul economic Organic

© Plant, i-au permis acestuia inifierea unei

- linii distincte de produs, avand efecte sti-
. mulative asupra dezvoltirii business-ului
© acestei companii. La capitolul castiguri,

© Universitatea a capitalizat 4 cereri de

. brevet la OSIM, a publicat 9 articole in

. reviste ISI, a sustinut 7 prezentdri orale

© si a putut asigura formarea doctoranzilor
. prin stagii paractice. Bineinteles, s-a re-

© usit i in cazul acestui proict conectarea

. realitatii academice cu cea economicd.

In domeniul Patrimoniu si identitate

. culturala s-a remarcat Universitatea ,,1

- Decembrie 1918” din Alba Iulia printr-

© un proiect de optimizare a tehnologiilor
© de executie privind reabilitarea clidirilor
© de patrimoniu afectate de umiditate. Di-
© rectorul de proiect, Victor Dorin Popa,

© apunctat care sunt principalele lucruri

© valoroase pentru universitate in urma

. deruldrii proiectului BG: dezvoltarea unei
. echipe de cercetare interdisciplinare si

. imbunatitirea cunostintelor in domeniul
. abordat, venind cu recomandarea conti-
- nudrii finantarii proiectelor de cercetare

© prin programul Bridge.

Cat te utila a fost
: competitia pentru
- agentii economici?

Reprezentantii mediului economic

© au sustinut de asemenea la unison ne-

. cesitatea existenfei unor noi competitii

. BG, concentridndu-se pe avantajele aduse
. direct de acest instrument colaborativ,

- la nivel concret, sau pe diverse planuri

© strategice, cu impact pe termen mediu si
- lung si cu beneficiari multipli, din (eco)
sisteme interconectate.

»BG vine in intdmpinarea agentului

. economic, iar cercetarea are capacita-

. tea de a-l directiona cdtre transferul de

© cunoastere si ulterior cdtre transferul

. tehnologic. Proiectele tehnologice pentru

. agentul economic reprezintd o gurd de

. oxigen pe drumul cdtre aplicatiile industri-
. ale. Aceste proiecte au o utilitate unanim

. recunoscutd, mai ales in contextul in care

. agentul economic are capacitatea de a le

: integra intr-o viziune, intr-un concept de



dezvoltare. Un proiect de BG este un in-
ceput care trebuie continuat si integrat in
nevoile operatorului. Domeniul dezvoltdrii
dispozitivelor medicale este unul extrem
de pretentios, iar cele 3 proiecte BG in
care am fost implicati au creat oportuni-
tatea ldrgirii colectivului nostru, dar mai
ales sustin consolidarea unui model de
business si a unei viziuni integrate pentru
dezvoltarea durabild a aplicatiilor noastre
industriale. In final piatd a validat studiile
si modificdrile tehnologice propuse de par-
tenerul academic. Considerdm competifia
BG un experiment de succes care meritd
continuat pentru a se maturiza instrumen-
tul si cooperarea cu mediul academic. Este
insd util sa nu privim BG individual. El
face parte dintr-o gandire integratd, vine
la pachet cu demonstratorul si proiectul
tehnologic si are o fintd mai importantd:
dezvoltarea tehnologicd pe termen lung a
companiilor beneficiare”, explicd Marius
Angheloiu, directorul general Sanimed
International Impex.

La randul sdu, Cristi Irimia, directo-
rul Siemens Industry Software, a vorbit
despre de impactul pozitiv adus de pro-
iectul BG in evolutia companiei pe care
o conduce, cu efecte ce reverbereazi in
industria autohtona: ,, Am avut o colabo-
rare excelentd cu Universitatea Tehnicd
din Clu-Napoca in directia testdrii virtuale
a maginilor autonome, un subiect fierbin-
te, care acum arde pe plan international.
Am considerat universitatea un furnizor
de servicii de tehnologie si i-am cerut sd
lucreze in ritmul nostru, cu instrumentele
noastre, reusind acest lucru si depdsind
chiar asteptdrile avute. Ca rezultat, in
urmadtorii doi ani o parte din software-ul
nostru se va baza pe ce am primit tehno-
logic de la UTCN. In plus, proiectul a mai
avut un efect neasteptat: a reprezentat un
foarte bun studiu de caz pentru manage-
mentul Siemens pentru a atrage finanfare
privatd pentru Romdnia. Rezultatele
proiectului ne-au pozitionat foarte bine in
grupul Siemens, permitdnd si dovedim cd
avem parteneri excelenti in Romdnia, cu
care putem continua proiectul, si sd atra-
gem noi resurse pentru finanfarea firmei si
a directiei de cercetare pe care ne-am axat.
Acest grant oferit de UEFISCDI a fost un
instrument flexibil, venit la momentul
potrivit”.

Silviu Zamfirache, managerul Dis-
tributie Energie Oltenia, a pledat de
asemenea in favoarea acestui instrument
si a expus céstigurile generate: ,, Proiectul

. BG a venit la momentul oportun si pentru
© noi, s-a potrivit ca o manusd la problema
. pe care 0 aveam de rezolvat, permifind

. integrarea diverselor tehnologii acumulate
: in diferite perioade de timp intr-un singur
: sistem, capabil sd managerieze cdt mai

. bine refeaua noastrd de distributie a ener-
. giei electrice. Provocdrile din domeniul

© nostru sunt din ce in ce mai numeroase,

* iar continuarea proiectelor BG ne-ar ajuta
© sd gdsim solutiile potrivite la nevoile noas-
" tre. Am avut de cdstigat din aceastd cola-

© borare cu universitatea, am beneficiat de

Nicoleta
Dumitrache,
coordonatorul
competitiei
Bridge Grant

. transfer de hnow-how si de un produs finit
: pe care mai departe stim sd-I folosim’”.

In cadrul dezbaterii, Sanda Velea a

. reprezentat atat beneficiarul, Institutul

. de Cercetari Produse Auxiliare Organi-
- ce Medias , cat si spin-off-ul institutional
- al ICECHIM, furnizorul solutiei in pro-
©iectul BG. ,ICPAO Medias era interesat

. sd-si rentabilizeze fabricatia de biodiesel

© si de solventi ecologici prin intermediul

. unei tehnologii de valorificare a glicerinei

: reziduale, iar ICECHIM a venit in intdm-
. pinarea necesitdtilor sale. Noi am reusit

: sd obtinem un produs care se utilizeazd

- ca aditiv pentru bitumul rutier. Romdnia

. este deficitard in acest domeniu, piata de

- fluxanti pentru bitum nu existd, toate

- produsele se importd. Dacd se utilizeazdi 6
© tone de fluxant pe kilometru de drum, in-

© chipuiti-vd cat de mare este nevoia internd
. pentru a obtine astfel de produse. Agentul
. economic este dornic sd realizeze produsul
. si sd valorifice un flux secundar de fabrica- :
. tie, producdtorii de bitum sunt dornici sd-1

ant superior/Brain Romania 3.0

: cumpere, mai trebuie sd atragem fondurile
. necesare pentru a dota optim instalafia

. existentd pentru obtinerea acestor fluxanti.
. Totodatd se rezolva si 0 mare problemd de
© mediu, prin valorificarea gligerinei rezidu-
. ale, pand acum nefolositoare. Toate aceste
- dezvoltdri sunt posibile datoritd existentei
© competitiei BG”, apreciaza Sanda Velea.

Centrul IT pentru Stiinte si Tehno-

 logie a fost implicat in BG impreun cu
. Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca.
., Proiectul a acoperit o nevoie de dezvol-
© tare strategicd de lungd duratd a firmei,

care si-a propus sd ofere servicii bazate pe
platforme robotice care interactioneazd
cu oameni, iar partenerul ne-a oferit o
serie de solutii pentru a concretiza aceastd
directie. Intr-o firmd te preocupi mai mult
de rezolvarea problemelor acute si nu ai
timp sd investesti in cercetare-dezvoltare.
Proiectele BG acoperd insd aceast gol si
alimenteazd saltul unui business”, conclu-
zioneazi directorul Oana Cramariuc.
Care au fost principalele provocari si
céstiguri din punctul de vedere al UEFIS-
CDI? Nicoleta Dumitrache, coordona-
torul competitiei Bridge Grant, ne oferd
un raspuns sintetic: ,, Privind retrospectiv,
provocdrile au fost variate, insd dacd ar fi
sd gdsim un numitor comun, acesta fine
de colaborarea intre universitdti si mediul
economic, cu toate aspectele ce decurg din
aceasta (stabilirea colabordrii, interactiu-
nea si modul de lucru, experienta redusd
a agentilor economici cu cercetdtorii). Pe

. lista cdstigurilor pot fi mentionate: necesi-
. tdtile curente privind inovarea procesului
© de productie al unui agent economic au

. constituit baza pentru o colaborare cu

. universitdtile, agentul economic nefiind

© nevoit sd cofinanteze; cresterea nivelului

© de expertizd al echipei de implementare

© impus de indeplinirea la cel mai inalt

. nivel a ceringelor beneficiarilor; cresterea

© veniturilor agentilor economici datora-

. td solutiondrii unor probleme in zona

. tehnologicd ca urmare a transferului de

. cunoagtere; implicarea masteranzilor/doc-
. toranzilor in proiecte, fapt care a condus

. la familiarizarea acestora cu mediul eco-

233

© nomic si cu productia efectiva”. Totodata,

- reprezentantul UEFISCDI considera utila
© continuarea Bridge Grant, aceasta fiind,

© de altfel, dorinta tuturor participantilor

* la primul ciclu de proiecte: , Feed-back-ul
. primit din partea beneficiarilor a fost unul
. pozitiv. lucru care ne bucurd si ne determi-

nd sd militdm pentru organizarea unei noi

: competitii de acest tip”. =
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Cercetare&invatamant superior/Stiintele vietii

INCDSB, in avangarda cercetarilor
nanotehnologiei bazate pe ADN

e Institutul inregistreaza rezultate deosebite,
aplicabile in medicina de precizie si in nano-inginerie

Centrul de excelenta in domeniul Stiintelor Vietii, Institutul National :

de Cercetare-Dezvoltare pentru Stiinte Biologice (INCDSB) promo-

veaza cercetari fundamentale si aplicative in domenii de varf pre- : % panoutt de dimensiuni la scara nano
’ . pentru arhivarea nanomaterialelor sau

cum biologia celulara si moleculara, biotehnologie, biodiversitate, : . . - = . lor tridimensionale

bioanaliza si biocinformatica. Institutul se dezvolta pe trei directii : complicate. ADN-ul Origami a fost initial

de cercetare: biomedicina (inclusiv biologie celulara si moleculara,

inginerie tisulara), agricultura si alimentatie, precum si studii legate

de biodiversitate. Toate aceste trei directii sunt sustinute si corela- : ?ezt“?g?md“'?e Pintm a crea structuri de
te de o structura orizontald ce constd in urmétoarele domenii prin- : P eRensionak

cipale: bioanaliz&, bioinformatic si bioproduse si biotehnologii. in :

continuarea prezentarii rezultatelor notabile ale institutului, ne vom : implementati in Romania numai in ca-

referi la realizarile obtinute anul acesta de Colectivul din cadrul De- :

partamentului de Bioinformatica in proiectul ,Modelarea, Proiecta- :

rea si Analiza Sistemelor Sintetice Capabile de Auto-asamblare — : folosirea acestei metode pentru a crea
z ‘ nano-materiale noi, cu caracteristici deo-

MoDASyS”, proiect co-finantat de Fondul European de Dezvoltare  sebite, pentru aplicabilitate in medicin i

Regionala prin Programul Operational Competitivitate 2014-2020. : in nano-ingineria de precizie.
Obiectivul stiintific general al proiectului consta in introducerea si :

dezvoltarea cercetarilor in domeniul nanotehnologiei bazate pe thel, : . _
ADN in Romania si cresterea capacitatilor si competentelor stj- : drul institutului, a fost realizata prima
) ’ ; ; y > . - asamblare experimentald a unei structuri

intifice ale cercetatorilor romani, astfel incat sa aiba loc cresterea : AN
; ; : de ADN Origami simple. Structura, este

© o placi pitratd de dimensiune 100x100
© nanometri.

participarii romanesti in cercetare la nivelul Uniunii Europene.
Il Dr. Manuela Elisabeta Sidoroff, director general INCDSB

. nucleici este tratata atit ca o forma de
. nanotehnologie structurald, dar si ca un
: model de calcul.

Cel mai ,mic" omagiu
adus Marii Uniri

Nanotehnologia, este la momentul Tehnica ADN Origami, este cea mai
actual una dintre cele mai importante © notabild metodi de proiectare in directia
domenii de cercetare si dezvoltare la nivel : nanotehnologiei structurale. Procesul
mondial. In acest domeniu, ADN-uls-a : de auto-asamblare incepe cu o singura
dovedit a fi un material de constructie © secventa lungd de ADN mono-catenar,
foarte versatil. Progresul stiintific in acest | numitd secventd platforma (scaffold
domeniu la momentul actual include . strand) care este ,,pliatd” in forma dorita
asamblarea i functionalizarea unor © cu ajutorul a aproximativ 200 de secvente
structuri exacte la nivel bi- si tri-dimen- : scurte de ADN, asa numite secvente-
sional, precum si punerea in aplicare a : capsi (staple strands). De la introducerea
unor metode de calcul molecular speci- : sainitiala in 2006, ADN-ul Origami a
fice, compatibile cu mediul biologic de extins semnificativ sfera aplicatiilor in
cultur, in vitro. Auto-asamblarea acizilor : domeniul nanotehnologiei, acesta pu-
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tand fi programat pentru a obtine nano-
structuri bidimensionale arbitrare, dar

introdus ca o tehnica de obtinere a nano-
structurilor de tip 2D, ulterior tehnologia

Tehnica ADN Origami este studiata si

drul INCDSB. In cadrul proiectului Mo-
DASYyS, cercetatorii institutului urmaresc

Astfel, in cursul anului 2018, in ca-

Petru a demonstra eficacitatea pro-

* cesului de proiectare si pentru a marca

© Centenarul Marii Uniri, cercetitorii insti-
© tutului lucreazi la proiectarea unei struc-
turi ADN Origami in forma hértii Roma-
© niei, cu un decupaj in interiorul structurii
© reprezentand cifra 100. Pentru a crea

© aceasti structuri au fost folosite mediile

: de calcul ca DNAno si Maya, in care au

. fost introduse dimensiunile exacte ale

© structurii. Aceste medii de calcul dedicate
© au ajutat in determinarea numdrului §i a

- secventelor de aminoacizi necesare pen-

© tru implementarea oligoelementelor cap-
© sd. Secventa platforma a structurii este
realizatd dintr-un ADN monocatenar cir-
© cular derivat din virusul E. coli M13p18,



care se pliazd in forma dorita. Aceasta
ofera baza in care oligoelementele capsi
pot hibridiza pentru a forma structura

nanometricd. Forma este mentinutd com- :
© ani si cu perspectiva aplicatiilor in medicina
© de precizie. Sunt doua directii principale de
 interes in aceast3 arie de cercetare: ADN

© Origami folosit pentru bio-senzori si ADN

© Origami folosit ca vehicul de transport

. precis pentru medicamente. Ca bio-senzor,

pactd cu ajutorul secventelor capsd, care
impiedicd ADN-ul viral si se desfaca. In
perioada imediat urmatoare, cercetatorii
din institut urmeaza sé sintetizeze mo-
delul hértii in cadrul experimentelor de
laborator.

4« —a
a7

)

Rezultatele obtinute pand in momen-
tul de fatd de cétre echipa de cercetatori,
s-au concretizat in acceptarea pentru
publicarea in reviste internationale a ur-
matoarelor articole stiintifice:

1. Alexandru Amarioarei, Gefry Barad,
Eugen Czeizler, Ana-Maria Dobre,
Corina Itcus, Victor Mitrana, Andrei
Paun, Mihaela Paun, Frankie Spencer,
Romica Trandafir, Iris Tusa, 2018,
DNA-guided Assembly of Nanocellulose
Meshes, Theory and Practice of Natural
Computing TPNC, Soft Computing,
Springer.

2.Corina Itcus, Alexandru Amarioarei,
Eugen Czeizler, Ana-Maria Dobre, Vic-
tor Mitrana, Florentina Negre, Andrei

Sidoroff, Romica Trandafir, Iris Tusa,
2018, 3D DNA Origami Map Structure

Simulation, Romanian Journal of Infor- :
. mentul de Bioinformatica al Institutului

: National de Cercetare-Dezvoltare pentru
. Stiinte Biologice a cautat sa identifice

© solutii §i in domeniul medicinei de preci-
 zie orientati in tratarea cancerului. Una

- dintre abordarile recente de succes e dis-
- cutati in continuare.

mation Science and Technology.

3.A. Amarioarei, G. Barad, E. Czeizler,
E. Czeizler, A. M. Dobre, C. Itcus, A.
Paun, M. Paun, R.Trandafir, I. Tusa,
2018, One dimensional DNA tiles self-
assembly model simulation, Internatio-

nal Journal of Unconventional Compu-
ting, Volume: 13 Issue: 4-5, 399-415 .

ADN Origami este investigata de citiva

: ADN-ul Origami a fost folosit cu succes

. pentru a detecta secvente specifice de

© nucleotide. Controlul este atat de precis

- incat astfel de constructii pot distinge doud
© secvente de nucleotide, care difera doar

. printr-o singurd mutatie. Au mai fost de ase- :

. menea dezvoltate si aplicatii ale acestora ca
: senzori pentru proteine si pentru molecule
. de ARN. Ca vehicul de transport al unui

: medicament, scopul este de a elibera medi-
. camentul cu precizie numai in celulele can-
© ceroase. Studii recente au aratat ci doxoru-
* bicina, un medicament folosit in tratamen-
- tul oncologic, poate fi distribuit unor celule
© canceroase prin intermediul unei structuri
© bazate pe ADN Origami. Experimentele din
© ultimii ani au demonstrat ci nanostructurile
© de ADN Origami posed3 abilititi de a spori
© eficacitatea chimioterapiei, de a reduce efec-
Paun, Mihaela Paun, Manuela Elisabeta :
© rezistenta la medicamente.

tele adverse secundare si chiar de a preveni

Avansind in aceasta directie, Departa-

Cercetare&invatamant superior/Stiintele vietii

: Solutii computationale
. eficiente pentru medicina

. de precizie

© Obiectivul central al medicinei de

precizie este adaptarea intregului proces

- medical (decizii medicale, tratamente,

© recuperare, mentenanti) la nevoile fie-

. cirui pacient, cu scopul de a optimiza
efectele medicale si economice ale tra-
tamentului la acel pacient. Asta implicd
includerea datelor medicale specifice ace-
lui pacient (date genetice, inclusiv mutatii
sau niveluri anormale de expresie, date
clinice, histograme, scandri de diverse
tipuri, istoric medical, etc) in procesul
de diagnostic si tratament al acelui paci-
ent si identificarea tratamentului optim.
Abordarea noastra pentru medicina de
precizie este bazata pe 2 piloni centrali:
accesul la seturi masive de date care sa
ofere un context pentru datele pacientu-
lui i construirea si analiza unui model
medical individual bazat pe inteligentd
artificiala. Aplicatiile noastre curente sunt
in medicina cancerului, cu citeva rezul-
tate interesante pe care le prezentam pe

© scurt mai jos.

© Punctul de plecare al abordarii noastre
. este colectarea datelor medicale perso-

: nale ale pacientului. De interes sunt mai
ales datele de la nivel genetic si prote-

© omic: gene mutante, gene cu expresie

. anormali (de exemplu diferentiate fatd de
. celulele sanatoase), proteine insuficient

. produse sau insuficient activate. Folosim
. aceste date pentru a construi un model

. medical personalizat in sensul urmator.

© Fiecireia dintre aceste gene si proteine ii
© este asociat un nod intr-o retea comple-

- xi de interactiuni. Addugim si noduri
asociate unor indicatori specifici bolii

© respective (engl. biomarkers, e.g. gene

. a cdror activare este asociati cu boala

. sau gene esentiale pentru functionarea

. celulelor afectate de acea boali). Date de
© acest tip au devenit disponibile in ultimii
© cAtiva ani in urma experimentelor bazate
: pe editare geneticé precisa cu CRISP/R.

: Céautam apoi toate interactiunile mole-

: culare cunoscute intre aceste noduri, fie

- direct intre ele, fie prin intermediul altor
. molecule si complexe moleculare cirora
 le sunt asociate noduri noi in reteaua pe

© care o construim. Rezultatul este o retea
: complexi de interactiuni directionate
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SCIENTIFIC REPg}RTS
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(engl., directed protein-protein interacti-
ons), centrata pe configuratia moleculard
a pacientului la acel moment.

Aceasta retea poate ajunge pand la zeci :
: computationald a acestei probleme [4] si
© s-a construit cel mai rapid algoritm dis-
ponibil la acest moment pentru aceasta

. problema intr-o lucrare care a primit si

© premiul pentru cel mai bun articol [5] in
- anul 2016 la principala conferinta de bi-

- ologie sistemicd, Computational Methods
. in Systems Biology. Acest algoritm s-a

- implementat intr-un software liber dis-

. ponibil documentat [6]. Aceastd solutie a
- fost aplicatd la 3 tipuri de cancer (la san,

- la ovare si la pancreas) si s-a demonstrat
- potentialul ei in contextul medicinei de
precizie la cancer. Lucrarea [7] a avut un
© impact remarcabil si a ajuns in top 100

© ,cele mai citite articole de oncologie din

© Nature Scientific Reports in 2017”.

de mii de interactiuni in functie de cat
de multe noduri intermediare decidem
sd includem in model. Avand o astfel de
retea putem apoi formula intrebari legate
de combinatia optimd de medicamente
pentru tratamentul acelui pacient. Mai
exact, putem formula urmatoarea in-
trebare: ce combinatie de medicamente
poate conduce prin efecte in cascada (ur-
mirite in reteaua de interactiuni) la inac-
tivarea unor gene esentiale pentru boala
respectivd? Din punct de vedere matema-
tic, modelul nostru este un graf orientat.
In acest graf putem identifica un set de
noduri de ,,input” corespunzéind targetu-
rilor medicamentelor disponibile comer-
cial (sau, mai general, oricirui compus
chimic disponibil pentru un eventual
tratament experimental). Putem de ase-
menea identifica un set de noduri de
»output” corespunzind genelor esentiale
pentru acea boala. Intrebarea formulatd
mai sus legat de combinatii optime de
medicamente devine in limbaj matema-
tic o problemd combinatoriald legata de
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: drumuri in graful construit pentru acel
© pacient, de la nodurile de input la oricare
. dintre nodurile de output.

S-a stabilit recent complexitatea

Beneficii multiple

Ce inseamnd aceastd directie de cerce-

© tare pentru actorii principali din dome-
- niul medical? Pentru pacienti inseamnd
: cé datele lor sunt folosite de algoritmi

. computationali pentru a le identifica

strategia optima de tratament, bazat si pe
datele si experienta a mii de alti pacienti

cu aceeasi boali. In consecinti, datele sunt
esentiale pentru tratamentul lor viitor, dar
si al altor pacienti. Acest aspect implica o
atentie deosebit3, ce trebuie acordata ac-
cesului generalizat la date, cu toatd atentia
acordata securitatii datelor si protejérii
confidentialitatii pacientilor. Pentru doctori
aceastd directie de cercetare inseamna ca
modelarea matematicd aduce un suport
automat procesului de decizie medical, care
le ofera accesul implicit la toate cazurile
similare oriunde in lume. Evident, procesul
de decizie riméne la doctor, iar modelul
joacd rolul unui instrument puternic de
suport computational. Pentru companiile de
farmaceutice abordarea bazatd pe modelare
matematica sistemica aduce un potential
important de imbunatitire a eficacitétii me-
dicamentelor lor, prin optimizarea felului
in care sunt folosite in practica medicala.
De asemenea, identificarea unor pattern-
uri noi in interactiunile aberante din celule-
le bolnave si a modului in care diverse sub-
componente afecteaza retele moleculare
complexe pot ajuta esential in procesul de
design al unor noi medicamente.

4. Eugen Czeizler, Cristian Gratie, Wu

Kai Chiu, Krishna Kanhaiya, Ion Petre.
Target controlability of Linear networks.
IEEE/ACM Transactions on Compu-
tational Biology and Bioinformatics,
2018, in curs de aparitie.

© 5.Eugen Czeizler, Cristian Gratie, Wu

Kai Chiu, Krishna Kanhaiya, Ion Petre.
Controlability of Linear Networks. In:
Ezio Bartocci, Pietro Lio, Nicola Pao-
letti (Eds.) Proceedings of Computatio-
nal Methods in Systems Biology, Lectu-
re Notes in Bioinformatics 9859, 67-81,
Springer, 2016. Best Paper Award.

6. Krishna Kanhaiya, Vladimir Rogojin,

Keivan Kazemi, Eugen Czeizler, Ion
Petre. NetContrl4BioMed: A pipeline for
biomedical data acquisition and analysis
of network controllability. BMC Bioin-
formatics 2018, 19 (Suppl 7): 185, 2018.

7.Krishna Kanhaiya, Eugen Czeizler,

Cristian Gratie, Ion Petre, Controlling
Directed Protein Interaction Networks in
Cancer. Scientific Reports, 7(1), 10327,
2017. Top 5% most read oncology pa-
pers in Scientific Reports 2017. =
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Cercetare&invatamant superior/Inovare

Produse ICPE-CA
pentru aplicatii medicale

Stilul de viata sedentar, cresterea substantiala a timpului petrecut
in fata televizorului, sciderea aportului de substante energetice : fespingeriale tesutului gazda. Cu toate aces-

© tea, nu exista niciun material perfect care sa

si minerale cu precadere calciu, fosfor, magneziu, toate acestea : . . . o
v - indeplineasca toate criteriile. Prin urmare,

contribuie la deteriorarea osoasa si vulnerabilitatea fata de fractu-  este imperios necesar gisirea de optiuni noi

rare. Fracturile sunt tot mai frecvente ca numér absolut si ca pro-

cent din internarile in spital. Progresele semnificative in domeniul :  Pentrua rezolva aceste probleme, oa-
stiintei si tehnologiei au contribuit major la dezvoltarea diferitelor = Mmenii de stiintd, medici, ingineri, biologi
’ T : colaboreazi la proiectarea de noi tesuturi

domenii, inclusiv cel medical. Progresele in domeniul stiintelor = . repararea defectelor osoase/cra-

medicale si ingineriei au creat posibilitatea de a folosi implanturi : jiene. Deoarece dezvoltarea sistemului

Ing. Christu Tardei, ICPE-CA

in corpul uman (tabel 1).

1 prezent, nevoia sociald crescandi

pentru sdnatate poate fi realizata

prin furnizarea de servicii medicale

individuale si personalizate. Cercetari

intensive sunt realizate att pentru

intelegerea fenomenului de ,,reparare/
vindecare a osului”, cit si pentru elaborarea
de tehnici pentru aplicatii eficiente implicate
in regenerarea 0soasd.

Noua paradigmd pentru industria me-
dicald inseamna ,,operatii chirurgicale in
care implanturile vor fi in totalitate adap-
tate cerintelor particulare pentru fiecare
pacient”. Aceasta ,viziune” se va indeplini
odata cu dezvoltarea de noi biomateriale,
cat si prin implementarea noilor tehnologii
pentru proiectarea si elaborarea rapida a
acestor implanturi. In ingineria tisular3,
materialele inteligente sunt considerate acele
materiale care pot modifica in mod reversi-

functionale sau structurale, in conformitate
cu stimulul extern impus sau cu modificari-
le in conditiile inconjuritoare.

Substitutiile de os sau parti osoase sunt
de multe secole practicate. Au fost cercetate
si dezvoltate materiale plastice, metalice si
ceramice. Materialele utilizate au proprie-
tati diferite si de aceea prezinta si interactii
diferite cu tesutul gazda. Primele materiale
sintetice au fost constituite din compusi
pe baza de fosfati de calciu. Acestea au fost
investigate in principal datoritd aseménarii
cu faza anorganica a osului biologic. Dife-
riti compusi ceramici pe baza de fosfati de
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. calciu au intrat in practica clinici curenta

- la inceputul anilor 1960. Dintre acestia, cei
© mai cunoscufi si utilizafi au fost fosfatul
 tricalcic (B-Ca,[PO,],) si hidroxiapatita

- (Ca, [PO,][OH],), cat si combinatii ale ce-
* lor doi compusi.

Multitudinea de metode reflecta atat ca-

© racterul inadecvat al fiecirei tehnici, precum
© si nevoia stringentd de a reconstrui/remedia
: in mod adecvat defecte ale scheletului osos.

bil una sau mai multe dintre proprietatile lor :

In timp ce fiecare metodi poate realiza

. astfel de reconstructii, fiecare dintre ele are
© si limitéri inerente, cum ar fi morbiditatea
. donatorului, o grefa obligatoriu cu fazi re-
: sorbabild, neregularitéti de contur, resurse

autogene insuficiente, transmiterea de boli,

si imbunattite de tratament.
Pentru a rezolva aceste probleme, oa-

0s0s este un proces complex si dinamic,
un efort de echipa interdisciplinara este
o cerintd pentru realizarea de {esuturi
osoase performante si functionale. Mai
multe strategii au fost folosite, inclusiv
terapii bazate pe celule, structuri 3D cu/
fara celule, terapii genetice si inginerii
biomedicale inovative.

In intreaga lume piata biomaterialelor
este estimata la 62 miliarde $ (pentru anul
2015), comparativ cu 48 miliarde $ pentru
2013, deci o crestere de ~ 14%. Pentru pe-

. rioada 2016-2021 se estimeaza o crestere
: de ~ 16%/an, ajungand la o valoare medie
¢ in 2021 de 149 miliarde $ (figura 1).
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Figura 1. Piata biomaterialelor pe glob pentru perioada 2013-2021

Tabel 1. Exemple de aplicatii pentru diverse domenii medicale

Domeniul medical Aplicatii

e Chirurgie cardiovasculara
e Chirurgie ortopedica

e (Qftalmologie

o Altele

e Stimulatoare cardiace, proteze vasculare si endoproteze, catetere,
supape/valve de inima, stenturi

e QOrtoptica, implanturi de sold, tendoane protetice, inlocuitori si
umpluturi osoase, reparatii ale fracturilor osoase etc.

e |mplanturi, lentile de contact

* Biosensori, sisteme cu eliberare controlata a medicamentelor,
pompe portabile si implantabile




Cercetare&nvatamant superior/Inovare

In acest context, ICPE-CA si-a propus
crearea unei baze materiale pentru dez-
voltarea de produse bioceramice destina-
te aplicatiilor medicale precum chirurgia
dentar3, ortopedie si, mai nou, neuro-
chirurgie. In principal, sunt dezvoltate
biomateriale ceramice pe baza de fosfati
de calciu (B-TCP/ HAP), biocompatibile,
bioactive si/sau bioresorbabile, osteocon-
ductoare, aseménétoare matricii osoase
(compozitional si structural).

.0Os sintetic”
pentru stomatologie

Este un produs granular pe bazi de
fosfat tricalcic (denumit PG B-TCP) si
reprezinta un dispozitiv medical de rege-
nerare osoasd, 100% sintetic, recoman-
dat pentru umplerea defectului osos si
augmentarea osoasd, cauzate de trauma,
infectie sau extirparea unei tumori. Este
un produs certificat ca dispozitiv medi-
cal de OTDM-Certificare, cu marca EU
1868, in anul 2012.

Caracteristici: Compozitie, fazd uni-
ci f-Ca,(PO4),, (B- TCP); dimensiuni
granule: 500-100 pm; este un produs bio-
compatibil si bioresorbabil, cu porozitate
controlatd si osteoconductiv;

Avantaje: Este un produs 100% sin-
tetic, fara risc de transmitere de boli; nu
necesitd o noud interventie chirurgicala
pentru indepértarea produsului din zona
afectatd; produsul este radio-opac la ra-

interventiei, cét si post operator;

Aplicatii: Ortopedie, in cazul fractu-
rilor care nu se sudeazi, chisturi osoase,
defecte osoase rezultate ca urmare a re-
zectiei unor tumori, defecte congenitale;
Stomatologie, postextractional, umplerea
defectelor de tip chist, indltarea crestei
alveolare si respectiv in tratamentul bo-
lilor paradontale si Inginerie tisulard, su-
port pentru crestere si transfer de celule
osoase, suport pentru substante active cu
eliberare controlati (fig.2).

Microsfere ceramice

pe baza de fosfati de
calciu pentru aplicatii in
ingineria biomedicala

Produsul reprezinta un dispozitiv
medical: biomateriale ceramice bioactive/
bioresorbabile pe baza de fosfati de calciu,

aditie de os sintetic

. sub formi granulard, pentru a stimula

: mecanismele proprii de regenerare ale

: corpului, ct §i pentru a restaura tesuturi
:in forma lor originald de functionare,

- afectate de boald sau trauma.

Caracteristici: compozitie, fosfati de

- calciu-(B-TCP; HAP); metoda de prepa-

© rare, lichide nemiscibile/gelifiere ionotro-
. pici (extrudere) microsfere ceramice in

- solutie apoasi de gelifiere (crosslinking-

- sol. CaCl,); produse, microsfere ceramice,
© @=0,5+2,5mm.

Avantaje: metoda de elaborare este re-

- lativ simpla §i are costuri reduse; permite
: un grad ridicat de omogenitate si, astfel,

: un control bun compozitional, al formei,
dimensiunilor, morfologiei si al nivelului
© de porozitate (densitatea aparents, p,=

© 1,20 + 2,10 g/cm’, si porozitatea, P =

© 15...45%), se pot obtine microsphere cu o
© buni sfericitate la un randament accep-

. tabil; versatilitate, aplicatii non-medicale
. (agriculturd/mediu).

zele X: permite vizualizarea atét in timpul

Aplicatii: Inginerie tisulard: chirurgia

. ortopedicd si maxilo-faciald, ca materiale
. de umplere si/sau matrici ceramice pen-
© tru tranportul si eliberarea de substante

. active/terapeutice.

Prototip de implant
. cranian ceramic pe baza
- de hidroxiapatita

Defectele craniene au origini diferite,

: provin din traume, tumori, diformitati

© congenitale sau defecte postoperatorii,

: dar si datorita procedurii chirurgicale in

. sine. Scopul interventiei chirurgicale este

. de a utiliza o proteza cat mai apropiatd ca
- formd de defectul cranian, fard pericolul

- de infectare sau resorbtie, cat si un rezul-
" tat estetic bun. Cranioplastia este o proce-
© dura neurochirurgical (descrisa prima

- data in secolul XVI) ce reprezinta o inter-
© ventie chirurgicali prin care se ,repard”

. defectele craniului rezultate dupa diferite

traumatisme sau alte tipuri de leziuni cra-
niene (tumori osoase, sau cu invazia se-
cundari a craniului), soldate cu pierderea
de substanta osoasd. De-a lungul timpu-
lui a insemnat numeroase schimbari
revolutionare in scopul gasirii unui mate-
rial ideal pentru imbunatitirea rezultate-
lor pacientilor (fig.3).

Figura 3. Model experimental
de calotéa craniana din ceramica

Caracteristici: compozitie, fosfati de

© calciu-(HAP; HAP/TCP); metod elabo-

. rare, tehnica de turnare in forme de ip-

: sos/turnare la cald sub presiune din bar-

. botine ceramice; produse, calote ceramice
. HAP (produse dense/poroase — prototip).

Avantaje: metoda de elaborare este

- relativ simpli, cu costuri reduse; permi-

* te un grad ridicat de omogenitate si un

© control bun compozitional, al formei,

- dimensiunilor, morfologiei si al nivelului
- de porozitate (porozitatea, Pa=10...45%,

© cu micro si macroporozitate); produse

: biocompatibile si bioactive; dupd opera-

© {ie, aspect estetic bun.

Aplicatii: produsele sunt destinate

: tratdrii defectelor osoase craniene, ca

: urmare a interventiilor chirurgicale sau
* a diverselor traume (accidente, malfor-
© matii).

In prezent se utilizeaza tehnici moder-

© ne 3D pentru realizarea modelului tridi-

: mensional al craniului, al defectului osos,
- inclusiv pentru elaborarea implanturilor

. personalizate.

Astfel de produse se adreseaza cu

: precidere sistemului modern de ingrijire
© a sandtdtii. Valorificarea efectiva a unui

- biomaterial ceramic in practica medicald
© reprezintd un proces complex, consuma-

tor de bani si timp. Consideratiile etice si

© morale in cercetarea stiintifici sunt mult
© mai semnificative in domeniul materiale-
. lor ce urmeazi a fi utilizate in interiorul
. corpului uman. =
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Institutul Geologic al Romaniei, pe drumul
realizarii unei strategii geotermale europene

* DARLINGe, proiectul care revalorizeaza eficienta energetica a resurselor geotermale

DARLINGe (Danube Region Leading Geothermal Energy) este proiectul european prin care regiunea
Dunarii isi propune sa devina lider in energie geotermala. Din partea Romaniei, Institutul Geologic
este principalul partener DARLINGe si, impreuna cu reprezentantii celorlalte cinci tari dunarene im-
plicate, lucreaza la elaborarea unei strategii geotermale, in vederea valorizarii si exploatarii durabile
si eficiente a acestui tip de energie regenerabila. Pentru tara noastra miza pe termen lung este relan-
sarea exploatarii energiei geotermale din acviferul pliocen din vestul tarii, in mod durabil si eficient
energetic. Despre complexitatea, evolutia si provocarile DARLINGe, precum si despre contributia
IGR, activitatile parcurse si rezultatele intermediare, am stat de vorba cu dr. Anca-Marina Vijdea,

directorul tehnic al proiectului, si cu dr. Lidia Balan, managerul proiectului.

witerreg

Danube Transnational Programima

Ce expertiza detine Institutul Geologicl

al Romaniei in ceea ce priveste

studiul resurselor geotermale?

Dr. Anca-Marina Vijdea: Institutul
Geologic al Romaniei are o lunga traditie
in cercetirile geotermale. Primele studii
au fost efectuate incepand de la sfarsitul
anilor 60 in cadrul Institutului de Geofizi-
ca Aplicati, care s-a unit apoi cu Institutul
Geologic sub numele Institutul de Geo-
logie si Geofizicd. Din aceastd perioadd

in sol si sonde, precum si determindri de
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gradienti geotermici. In anul 1985 a fost

. publicatd Harta Geotermicd a Romaniei  :
© scara 1:1.000.000 in Atlasul Geologic (foa-

* ianr. 15). Harta contine fluxul geotermic

© 1a 3000 m adancime, temperaturile la 3000
© m, perimetrele hidrogeotermale aflate deja
© in exploatare (Valea lui Mihai - Marghita

: la sud-vest de Satu Mare, zona Oradea,

. Socodor-Zerind, extremitatea vestic a

© térii Cenad - Sannicolau Mare - Lovrin

. - Jimbolia, Célimanesti pe Valea Oltului,

. Otopeni), precum si cele de perspectiva
dateaza primele mésuritori de temperaturi :
: te”, impermeabile si fierbinti).

(cu acvifere geotermale sau cu roci ,usca-

Il Radu Ghitulescu

Cat de importante sunt resursele
geotermale pentru imbunatatirea

TS TIIN] P . .

securitatii Si eficientei energetice

din regiunea Dunarii? Care sunt

domeniile principale in care utilizarea

apei geotermale ar putea avea
efecte/rezultate benefice?,

Dr. Anca-Marina Vijdea: In toate
tarile partenere in proiectul DARLINGe
(Federatia Bosnia si Herzegovina, Croatia,
Ungaria, Roménia, Serbia, Republika
Srpska - parte a entitétii Bosnia si Her-
zegovina, Slovenia), in jur de 30% din
apa geotermald extrasd este utilizatd
in scopuri balneologice si de recreere.
Potentialul geotermal din aria de studiu
a proiectului (care in Roménia se referd
doar la acviferul geotermal din rocile
poroase si permeabile de varsta pliocena),
ar permite insa o utilizare mai eficientd a
temperaturii apei geotermale extrase, in

: asa-numitele ,,cascade”. Acest lucru impli-
: ca utilizarea apei cu temperaturd mai inal-
© 14 (90° C) pentru incalzirea locuintelor,

© urménd ca apoi apa ricita (70° C) si fie

© utilizati la incilzirea serelor, a fermelor

. piscicole sau in anumite procese industri-
© ale (tdbacirii, uscarea lemnului, cAnepei,

© cerealelor, in industria ceramica). Dupa

© ricirea apei pand pe la 45° C, aceasta se

. poate utiliza (tratata, bineinteles) pentru

© stranduri termale. O utilizare eficientd

. implici folosirea si a apei deversate de la

: stranduri (in jur de 20° C) la pompele de

¢ céldura, astfel incit temperatura finald a
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apei geotermale uzate s nu depdseasca
12° C, temperatura medie anuala din zona
noastra europeand.

Ce cateqgorii de studii se pot face in

aceastd zond? Cum poate fi exploatatll
TR .

© RIZON 2020), ci prin Fondul European de

cercetare, potentialul acestor resurse |

* tenerii din UE) si prin Instrumentul de Pre-
- Aderare IPA (pentru partenerii din Balcani

ptim, prin ajutorul oferit de
naturale?

Dr. Anca-Marina Vijdea: Zona de
studiu a proiectului DARLINGe (in Romé-
nia acviferele de varsta pliocend din vestul
tarii) este caracterizatd prin temperaturi
moderate. De aceea, nu ne ocupim de uti-
lizarea apei geotermale pentru producerea
curentului electric, intrucat este nevoie de
temperaturi mai ridicate (in jur de 150° C)
pentru ca acest proces s fie eficient econo-
mic. Cele mai ridicate temperaturi si valori
de flux geotermic in vestul tdrii se gisesc in
zona Oradea, originea apelor geotermale

caroase fisurate de varsta triasica. In aceastd
zond au si fost realizate cu succes proiecte
pilot privind utilizarea apei geotermale
pentru generarea de energie electrici. In
arealul de studiu al proiectului DARLINGe

transfrontalier intre Ungaria, Roménia si
Serbia. Scopul nostru este de a inventaria
utilizarea apelor geotermale din aceasta
zond, de a imbunitéti caracterizarea geolo-
gicd a acviferelor si posibila lor extindere,
de a identifica exemple de bune practici,
pentru a le méri aria de aplicare, si eventual
de rele practici, pentru a le elimina.

In ce masura cercetéarile din cadrul
DARLINGe pot fi extinse, conectate
cu DANUBIUS-RI, unul dintre

proiectele flagship ale Romaniei, sau [

@lservi pentru dezvoltarea unor noi
@oroiecte pe teritoriul romanesc?

Dr. Anca-Marina Vijdea: Proiectul

. DARLINGe nu este finantat, precum DA-
NUBIUS-RI, din fonduri de cercetare (HO- : ale proiectului DARLINGe constau in ela-
- borarea in colaborare cu Partenerii Stra-
tegic Asociati §i cu reprezentantii partilor
© interesate (stakeholders) din fiecare tar

* parteneri a unei Strategii Geotermale, in

Dezvoltare Europeand ERDF (pentru par-

care incéd nu fac parte din UE). La acestea
se adauga in cazul Roméniei contributia
Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice, plus 2% contributie
proprie. Prin urmare, proiectul DARLINGe
are pe langd o componenti de cercetare §i o
componenti foarte importanta referitoare
la schimbarea in bine pe care proiectul isi
propune si o produca in arealul de studiu
prin constientizarea tuturor factorilor
interesati, organizarea de cursuri de infor-
mare si furnizarea unor instrumente care
sd ajute administratiile locale si potentialii
beneficiari la dezvoltarea proiectelor legate
de apa geotermala. Desigur ci toate rezul-
tatele proiectului sunt disponibile pe pagina
sa web si pot fi preluate pentru a fi utilizate

. in cadrul unor proiecte propuse de DANU-
. BIUS-RI. Programul Transnational Duna-

© rea incurajeaza sinergiile atat cu alte proiec-
- te INTERREG (conducitorul proiectulu,

© dr. Annamaria Nador fiind leader al polului
© tematic 8 ce cuprinde un cluster de proiecte
© finantate la Apelul I in cadrul axei prioritare :
., Better connected and energy responsible
- Danube region”), cit si cu alte proiecte ce
© au ca obiect de studiu regiunea Dundrii.

fCare este rolul jucat de IGR? In
@lce consta contributia sa la reusita

fiind insa in acest caz acviferele din roci cal- :

flcestui proiect?

Dr. Lidia Balan: IGR participi la toate

- pachetele de lucru din proiect si este parte-
- nerul roman care are ca sarcina colectarea
ne ocupam de cel mai extins acvifer pliocen
* hidrogeologice, geofizice, geochimice dis-

© ponibile, starea sondelor geotermale si mo-
© dul de utilizare a apei geotermale in zona

© de studiu de pe teritoriul Romaniei. In acest
- scop IGR colaboreaza strans cu Agentia

© Nationala pentru Resurse Minerale, care

. este Partener Strategic Asociat in proiect.

. IGR este totodata conducitorul pachetului

. delucru Comunicare, avand ca sarcini,

. printre altele, elaborarea newsletter-ului

: semestrial, a brosurii electronice despre

: proiect, iar in 2019 a unui volum dedicat

si armonizarea tuturor datelor geologice,

proiectului.

@Care sunt principalele obiective
MDARLINGe, in jurul carora se
concentreaza eforturile partenerilor?

Dr. Lidia Balan: Principalele obiective

. vederea exploatirii durabile si eficiente a
: energiei geotermale, pentru a carei apli-

: care vor fi elaborate Planuri de Actiune.

. Acestea vor avea ca scop armonizarea
 legislatiei in domeniul energiei geoter-

© male si preluarea celor mai bune practici,

intrucat exploatarea necorespunzéitoare

© a acviferelor geotermale transfrontaliere
: produce efecte nedorite in tarile vecine.

glin cadrul DARLINGe, in general, si|

Ay A

Dr. Anca-Marina Vijdea: Pini in pre-

zent activitatile din proiectul DARLINGe
- s-au indreptat spre colectarea datelor de la
- sondele geotermale in scopul caracterizi-
" rii acviferelor si a posibilelor lor extinderi,
© identificarea categoriilor de utilizatori, a

- celor mai bune practici, a mecanismelor

© financiare suport pentru demararea unui

. proiect geotermal si a legislatiei nationale
© si europene din acest domeniu. In fieca-

© re tard partenerd a fost realizatd cite o

- analizd SWOT (factori interni: Strengths,
. Weaknesses si externi: Opportunities,

. Threats) pentru: caracterizarea rezervoa-

. relor, modul de utilizare a apei geoterma-
- le, mecanisme financiare suport, analiza
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pietei de cildurd, aspecte legislative. Con-
cluziile acestei analize la nivelul intregului
proiect stau la baza elaborarii Strategiei
Geotermale.

La nivelul zonei pilot HU-RO-SRB se
prevede o modelare numerica la o scara
detaliatd in vederea estimarii transferului
de cilduri si al efectului exploatérii apei

reinjectie a apei geotermale uzate in acelasi
acvifer). Pentru partea roméneasca din
cadrul zonei pilot vom incerca modelarea

resate de utilizarea apei geotermale pentru
incilzirea localitatii si a unor sere, stimu-
landu-se astfel utilizarea in cascada.

ii
Cum a evoluat aceasta componenta?ji

. resursele energetice geotermale din zona.

#Cum faciliteaza proiectul, Ia nivel
geuropean, cresterea gradului de

Mconstientizare a necesittii s

BMoonderii energiei geotermale

Dr. Lidia Balan: In cadrul proiectului
se prevede aplicarea schemei UNFC-2009
(United Nations Framework Classifica-
tion for Fossil Energy and Mineral Re-
serves and Resources), elaboratd in 2009
de cétre Grupul de Experti in clasificarea
resurselor din cadrul Comisiei Economice
pentru Europa a Natiunilor Unite. Aceas-
td schema este universal recunoscuta si se
referd la incadrarea unui proiect minier
(sau geotermal) intr-un spatiu 3D, ale ci-

economici (axa E), fezabilitatea proiectu-
lui (axa F) si cunoasterea geologicé (axa
G). Fiecdrui proiect geotermal ii poate fi
astfel atribuit un cod numeric, in functie
de caracteristicile sale pe cele 3 axe. Acest
fapt faciliteazd compararea proiectelor la
nivel mondial.

Pentru fiecare zona pilot transfrontali-
erd se va selecta céte un proiect geotermal
din fiecare tard, accentul punindu-se pe
gradul cit mai ridicat al viabilitatii socio-
economice si al fezabilitétii.

Care sunt instrumentele de
-

management care vor rafina
ezultatele si vor restitui o imagine

existente la nivel geotermal?

Dr. Lidia Balan: Un instrument im-
portant in managementul resurselor este
DRGIP (Danube Region Geothermal
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. Information Platform). Este vorba de o

. plaformd web-GIS care va prezenta in

: mod interactiv diferite harti (formatiuni
. geologice, temperaturi la mai multe

- adancimi, caracteristici geochimice etc.),
- modul de utilizare a energiei geotermale
© in zona interogata, etapele necesare pen-
© tru obtinerea unei licente de explorare si
geotermale prin noi sonde (se previd 27 de
sonde noi la Szeged, 9 de productie si 18 de
© termalismul din zon3, etc. In aceasta plat-
© formd, proiectatd de citre Inspectoratul

. Geologic din Slovenia, fiecare tara parte-
cu o sonda de productie si una de reinjectie :
la Lovrin, unde autorititile locale sunt inte- : servicii web-GIS compatibile INSPIRE

. (Directiva 2007/2/EC Infrastructure for

. Spatial Information in Europe). Romania,
. ca orice tard UE, trebuie sd implemen-

© teze aceastd Directivd, deci proiectul

© DARLINGe, pe langa suportul asigurat

© partilor interesate in proiectarea si im-

© plementarea unui proiect geotermal, va

- contribui si la satisfacerea acestei cerinte

exploatare a energiei geotermale, date de
contact, articole de referinta pentru geo-

nerd isi va incarca datele si se vor genera

referitoare la datele si metadatele despre

n randul resurselor de energie
@regenerabila din regiunea Dunarii?

—

: T :
3Cum este gandit procesul schimbérii i
flde atitudine fata de energia

=i
Moeotermali la nivelul stakeholder-ilor g

rui axe sunt formate de: viabilitatea socio- A actorilor relevanti decizional ?

Dr. Lidia Balan: La nivel european

: proiectul actioneazi prin intermediul

© unui forum, alcituit din reprezentanti

- alesi ai partilor interesate din toate tarile

© partenere. Acesta se numeste Stakeholders

. Transnational Forum si a avut deja doud

© intruniri (Budapesta — octombrie 2017 si

© Zagreb - iunie 2018), unde s-au analizat

- rezultatele obtinute de proiect si directiile

© de urmat pentru elaborarea Strategiei Ge-

- otermale. In plus, spre sfarsitul primului

: semestru al anului 2019, fiecare tari par-

© tenera in proiect va organiza cate un Eve-

. niment de Promovare Nationald, unde vor :
i - fi invitate toate partile interesate din acea

?

© rezultate obtinute in cadrul proiectului, se

© va efectua un training de utilizare a plat-

© formei DRGIP si se va discuta Planul de

© Actiune pentru implementarea Strategiei

. Geotermale atat in zona proiectului, cat si

tard. Cu aceastd ocazie vor fi prezentate

: in alte zone din tara cu resurse geotermale
© cunoscute, dar inci insuficient valorificate
: in mod eficient si durabil. Pentru Roma-

: nia planuim ca acest eveniment s aibd

. locla Timisoara, cel mai mare oras din

: zona de studiu a proiectului.

flpana in aceastd etapa a derularii]

Moroiectului?

Dr. Lidia Balan: Principala provocare ca

. manager de proiect a fost partea adminis-

© trativa, raportarea financiard fiind destul de
- laborioasd, cu multe documente de intoc-

: mit. Spre deosebire de unele tiri partenere,
- Romania are avantajul faptului ca Ministe-

* rul Dezvoltirii Regionale si Administratiei

© Publice co-finanteazi 13% din proiect. In

© Romania functioneazi Corpul de Control

© de Prim Nivel de la acest minister, pentru

- auditarea gratuita a raportarii pe faze a pro-
. iectului, in timp ce in unele téri partenerul

. din proiect trebuie sa pliteasca o firma pri-
© vatd pentru acest control.

O satisfactie pe plan profesional a fost

. pentru mine, ca jurist, realizarea unui raport
© comparativ privind legislatia nationald in

: domeniul geotermal in térile partenere, pre-
© cum si a sintezei legislative europene.

Dr. Anca-Marina Vijdea: Ca director

© tehnic principala provocare a fost co-
: lectarea datelor geotermale de la sonde.

Documentatia este din pécate raspanditd

: intre mai multe institutii si nu intotdeauna
. modul de inregistrare in arhive corespun-
- de realitatii. In plus, nu peste tot s-a reali-

: zat declasificarea datelor vechi. Legislatia

© nu contine prevederi pentru fiecare para-

: metru in parte. In aceasti privinta am be-

neficiat de suport din partea consilierilor

: Agentiei Nationale pentru Resurse Mine-
* rale, care au analizat legislatia in domeniu
© si cerintele proiectului.

Sunt multumita de fiecare dat cind un

- livrabil este predat la timp si fard proble-
. me. Ca specialist, voi avea cea mai mare
. satisfactie cAnd platforma DRGIP va fi
- lansata si cind Evenimentul de Promo-

vare Nationald se va desfisura cu succes.

: Supremd satisfactie pentru toatd echipa

- proiectului va fi daci se va realiza cu

- adevirat o schimbare in zona de studiu a

- proiectului: relansarea exploatarii energiei
© geotermale din acviferul pliocen din ves-

© tul tirii, in mod durabil si eficient energe-
 tic, ca la vecinii nostri. =
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Tehnologii noi pentru un miracol:
combaterea incalzirii globale

Episodul 3: Alimentatie

Primele doua episoade ale serialului dedicat crearii unei lumi mai

Fermele verticale

Japonia exceleaza la ora actuala prin
fenomenul fermelor interioare crescute
pe verticala, gestionate de elemente de in-
teligentd artificiala si stimulate de lumina

produsi de LED-uri. Rezultatele arati ci ele
pot fi extrem de eficiente, dar pot ele reduce :
© kilometri patrati de teren arabil, care ar
. putea reveni la statutul de pidure.

semnificativ emisiile de gaze de serd?
Conform Bancii Mondiale, in 2015
au fost cultivate la nivel mondial 48,6
milioane kilometri pétrati de teren ara-
bil. Impreun, agricultura, silvicultura si
alte moduri de utilizare a terenurilor au
contribuit cu 21% din emisiile globale de
gaze de serd, in cea mai mare parte prin
eliberiri de bioxid de carbon, metan si
oxid de azot.
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Fermele verticale precum cele din

: Japonia evitd o mare parte din astfel de

: emisii, in ciuda faptului ca se bazeazi pe
- lumina artificiald si trebuie sa dispund de
- un control eficient al climatului. Calculele
- aratd cd dacd fiecare orag din lume si-ar

cultiva zece la sutd din hrana in astfel de
ferme, s-ar putea elibera peste 800.000 de

Unde ar fi insd problema? Conform

. expertilor, jumdtate din cota de emisii de
. gaze de serd apar{inind agriculturii provi- :
. ne din taierea padurilor pentru cresterea
. vitelor si soia in America de Sud si pentru
. cresterea palmierilor pentru ulei in Asia
- de Sud-Est. Un alt procent important pro-
© vine de la cirezile de vite si campurile de

orez, care elibereazi cantititi enorme de
metan. Jar ingrasamintele, care elibereazi
oxid de azot, completeazi restul.

Ei bine, fermele verticale nu sunt, cel
putin deocamdata, candidati seriosi pen-
tru productiile mari de alimente precum

grau, orez, porumb si soia, adici cele care :
© nic ele nu sunt plante, algele au nevoie de

© bioxid de carbon ca si creasci. Iar pentru

© a cultiva cantititi mari in scurt timp, fer-

. mierii trebuie sa injecteze bioxid de carbon
. direct in recoltd. Asta inseamna c fiecare

constituie vasta majoritate a culturilor pe
plan global. Ce se creste in aceste ferme
verticale sunt vegetale cum ar fi ldptuca,
salatd sau unele legume. Iar in alte parti
ale lumii se fac eforturi pentru a se adap-

ta si diverse soiuri de fructe si alte legume
. absorbtie al carbonului.

la acest stil de cultivare. Ca o concluzie,
in mod cert efortul este meritoriu si va
fi continuat, ba poate chiar extins, insa
deocamdata este departe de a atinge un
obiectiv atat de indraznet precum eli-
berarea a aproape 1 milion de kilometri
pétrati de teren arabil.

. Varianta fermelor de alge
curate din punct de vedere ecologic s-au axat pe centrele de pro-

ductie energie si transporturi. Al treilea episod se axeaza pe moduri : jecertice. au inflorit in ultimii ani fermele

noi si inovative de productie a alimentelor. ® Bogdan Marchidanu
- rilor arabile si transformarea lor in terenuri
. sirituroase. Speranta legati de aceste alge

© este ci ele ar putea contribui la echilibrarea
© balantei globale de emisii de carbon ca

© hrang, nu ca sursi de combustibil. In ciuda

Suni ciudat? In Statele Unite, in zonele

de alge marine dupa desertificarea terenu-

aparentelor, algele sunt o sursa excelentd de

. proteine. Analistii afirmd ci daca consu-

: matorii de carne ar incepe si consume mai
: multe alge, o astfel de schimbare ar putea

. reduce emisiile de carbon prin reducerea

- cererii de carne de vitd si porc.

De asemenea, algele ar putea inlocui

- culturi care folosesc masiv ingrasamintele

chimice, cum ar fi porumbul sau soia, ca

© ingrediente in alimentele procesate, in-

© clusiv ca nutrienti pentru pisciculturi si

© cresterea porcilor si vitelor. Odata ce algele
. ar intra in dietele oamenilor si animalelor,

© societatea in ansamblul ei ar putea evita

: cultivarea de noi terenuri, chiar dacd popu-
- latia creste, si astfel ar putea permite chiar

: revenirea terenurilor arabile existente la

- stadiul de padure, care absoarbe cele mai

- multe gaze de serd per kilometru patrat.

Existd si un al mare motiv de a lasa alge-
le s3 patrunda in circuitul hranei. Desi teh-

ferma de alge detine in plus si un burete de

Tehnologia poate ajuta aici. Tehnologiile

© noi care se dezvoltd {intesc capturarea emi-
- siilor de carbon de la uzinele energetice, pe
© care apoi si le transporte prin conducte in
© ferme de alge. O idee nou aparuti sustine
: chiar plasarea unei ferme de alge in apropi-
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erea fiecdrei uzine bazate pe cirbune pentru :

a capta bioxidul de carbon produs acolo.
Desigur, industria algelor va trebui s
cunoascd o extindere masivé pentru a
ajunge sd devina depozitarul de bioxid de
carbon si sursa de proteine de care lumea

vor trebui si convinga producatorii de
alimente cd algele merita si fie folosite in

produsele lor, dar si consumatorii ca alge- :

le meritd sé apara pe farfuriile lor.

lantul alimentar, la fel cum au facut-o
porumbul si soia la vremea lor. Insa de
aceastd datd planeta ar ramane mai cura-
ta. O singurd data ar putea fi elocventd in
acest sens. 1 hectar de ferme de alge gene-
reaza de 27 ori mai multe proteine decét
un hectar de soia. Iar proteinele din alge
sunt mai nutriente decét proteinele din

in plus fatd de aminoacizii esentiali.

O posibila solutie
pentru ingrasaminte

Culturile agricole mari sunt dependente
de ingrasamintele chimice bazate pe azot.
Aceasta constituie o problema majora pen-

microbi reconditionati genetic si ,,stabilize-
ze“ azotul din aer si s3-1 transforme intr-un
ingrasdmant natural care sd poata fi folosit
la culturile de porumb, grau si alte cereale.
Pana la mijlocul secolului 20, fermi-
erii hrineau culturile de cereale fie prin

. miliarde de fiinte umane de
Insa dac totul decurge bine, aceste mi-

croorganisme ar putea remodela dramatic

© ceea ce a permis fermierilor

© sa satisfacd nevoia de hrand

. apopulatiei in crestere ex-

- plozivd, simultan cu crearea

: unei periculoase dependente

de astfel de ingrasdminte.

impréstierea de bélegar, fie prin plantarea

© unei culturi de legume (fasole sau ma-

: zére) intre randurile de plante, deoarece

- radacinile acestor tipuri de legume contin
: microbi care capteaza natu-
- ral azotul din aer si apoi il
are nevoie. Mai mult, productorii de alge :
 liera din apropiere.

imping inspre cultura cerea-

Numai c astfel de meto-
de nu ar putea suporta cele 7

azi. Jar asta a dus la explozia
ingrasdmintelor chimice,

Ca atare, in fiecare an,

© fermierii isi rasfata culturile cu circa 120
soia, deoarece contin vitamine si minerale :
. baza de azot, care sunt produse prin ope-

. ratiuni industriale ce necesita presiune

© ridicata si temperaturd. Asta inseamna ar-
. derea unei cantitati imense de combustibil
. fosil i eliberarea instantanee de bioxid de
. carbon. Ulterior, ingrasdmintele neutili-

© zate din sol revin in aer sub forma de oxid
- de azot, un gaz care are un efect de serd de
tru clima global3, insa ar putea exista o solu-
tie considerati pani nu demult miraculoasi:

de milioane de tone de ingrdsdminte pe

300 de ori mai puternic decat bioxidul de
carbon.

O solutie in acest sens ar putea veni din
partea biotehnologiei. Nu neapdrat in sen-
sul modificérii genetice a plantelor, avand
in vedere opinia negativa a populatiei fatd
de asemenea procedee, cét in sensul folosi-
rii de bacterii si microbi modificai genetic
pentru a fixa azotul fara efecte secundare
pentru plante.

Lucrurile sunt inca departe de a fi ajuns
la o solutie stabila si se fac experimente de
feliere geneticd pe cateva zeci de astfel de
bacterii i microbi pentru a gési cea mai
buni variantd si, mai ales, varianta care sa
nu aibé de-a face deloc cu ceea ce se nu-
meste GMO, pentru a putea fi acceptati de
toatd lumea.

Agsadar ferme verticale, in orase, pen-
tru legume, vegetale si fructe. Alge care sa
devind o sursd majord de proteine pentru
consum si un mijloc de captare a bioxidului

. de carbon emis in atmosferd. Bacterii pro-

: cesate prin bioinginerie care sa fixeze oxidul
- deazot si sa il impiedice sa fie eliberat in

: atmosferd. Sunt doar céteva din eforturile

: care se depun acum pentru a face agricul-
© tura mai ecologic si chiar mai productivi
: pentru nevoile de hrana ale omenirii.

Pe aceastd hartd a tentativelor legate

de 0 lume mai curatd Roménia apare,

© deocamdati, in prea micd masura. Insa

© daci ele, si poate si altele, isi vor dovedi

- succesul si vor ajunge tendinte majore in

© agriculturd, atunci poate ci si fara noastra

© se varacorda la ele. Cici din acest punct

. de vedere, Romania are un atu imens. Este
: unul din cei mai mari furnizori de produse
Biologii au cautat de multd vreme o cale :
© mai buni, mai ieftina si mai ecologica de

- afixa azotul. Cu toate astea, in ciuda celor
: mai bine de cincizeci de ani de eforturi, ni- :
© meni nu a reusit o metoda stabild de a gisi
: o solutie de fixare a acestui gaz periculos.

alimentare din lume, datoriti caracteristi-

- cilor naturale. Dacd va ajunge sé furnizeze
- aceste produse si ecologic, atunci locul

ei in cadranul de asi ai producitorilor de

- alimente va fi asigurat pentru multa vreme
¢ de acum incolo. =
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Evolutia tehnologiilor
si impactul lor social

Tehnologiile au evoluat disruptiv, de la aparitia lor pana in pre- : : i
zent putand fi definite patru mari revolutii industriale (denumite : fiecare consumator isi va produce singur
in literatura Industry 1.0 pan la Industry 4.0). Care va fi urmé- : bunurile de care are nevoie, intr-un timp
in lit€ratura inqustry 1.0 pana la ustry 4.U). La u : rezonabil, utilizdnd tehnologii de tipul

torul pas? Cand si in ce va consta urmatoarea revolutie? Ce : additive Manufacturing si programele ne-

impact social au avut tehnologiile? Sunt intrebdri care si-au : 1 . .
gasit raspunsuri in cadrul Discursului de receptie Evolutia teh- : ¢t (Clkzud)-ln.fecllul aCTStf" c11cl(11ﬂ se n:lchl;ie
T ' . . .~ . Complet, revenindu-se 1a tipul de produciie
nicii si tehnologiilor de la prima la a patra revolutie industriala si " din comuna primitiva, in care fiecare indi-

impactul lor social) al academicianului Dorel Banabic, sustinut : vid isi producea singur bunurile necesare!

la Academia Roméana pe data de 26 septembrie 2018.

in punctul meu de vede-
re, urmatoarea revolufie
industriala se va realiza in
momentul in care masinile
(uneltele) se vor reproduce

gandi, proiecta si realiza singure mijloacele
(sau instrumentele) de care au nevoie pen-

uman. Cat de departe este acest moment?
Greu de spus. Prefiguriri in acest sens
sunt deja realizate: exista deja programe de
calculator care ,,scriu” la randul lor pro-

. grame. Tindnd seama de faptul ci viteza

: implementirii unei noi inventii in viata

. cotidiand este din ce in ce mai mare, mo-

. mentul aparifiei urmatoarei revolutii poate
- fi estimat la cateva zeci de ani.

(multiplica) ele insele: isi vor :
 ciclicd, de la productia artizanali persona-
 lizata (orientati pe individ), la productia
tru indeplinirea sarcinilor date de subiectul

Tehnologiile au parcurs o dezvoltare

de masa (orientata pe produs), apoi la cea

hb:l . . . e e . Ilm
Figura 1. Impactul primei revolutii industriale
20 asupra indexului dezvoltarii sociale [Bry 2016] -
630
000
L
= 4,000
= a0
5 i S Feist atieeacis. i [ R
| |
= TR DT HUMBN POPUILATION —ighl -hmel by — i ) e
= ] LREE =
o I -
= L1 | :
E"m AL SO 1AL DEYTLOFEE T — e haed sl : Ll:l'.l:.-
ki
- ’ c
2 M =
4 A . — e _:_ 5
0
o o
[V} I
w, w, @ w -y,

28 MARKET WATCH | OCTOMBRIE 2018

industriald va aparea in momentul in care

cesare pentru aceasta, descércate din inter-

Prima revolutie industriald a facut ca,

. incepind cu anul 1825, in Anglia valoarea

. productiei industriale sd o depaseascé pe

- cea a agriculturii. In acelasi timp se produce
. o schimbare radicald in ceea ce priveste

- structura cheltuielilor populatiei din An-

- glia: dacd la inceputul secolului XIX chel-

" tuielile cu alimentatia reprezentau 90% din
 totalul cheltuielilor de consum, la mijlocul

© secolului acestea reprezentau doar doui

© treimi. In aceeasi perioads, cheltuielile cu

© personalizatd de masi (orientati pe grupuri
. de consumatori) si revenind la productia
. personalizatd (orientatd pe consumatorul
. individual). Astfel, urmétoarea revolutie

imbracamintea s-au dublat. Structura chel-

. tuielilor populatiei s-a modificat in favoarea
- bunurilor pentru confort. Pentru a avea o
: imagine a impactului social al primei re-

volutii industriale, este relevanta diagrama
din Figura 1. Aici este prezentat impactul
primei revolutii industriale asupra Indicelui
de dezvoltare sociald a umanitatii si implicit
asupra numdrului de locuitori ai planetei.
De-a lungul istoriei, o parte dintre profe-
sii au disparut sau s-au transformat in altele.
Tendinta se va accentua in perioada urma-
toare pe masura cresterii vitezei de imple-
mentare a inventiilor si a noilor tehnologii
in viata cotidiand. Acest lucru nu trebuie s&
ne sperie. Trebuie doar sd prezicem, cat mai
devreme si cit mai realist, aceste modificari
si sd ne pregdtim pentru a le face fatd prin
pregatirea fortei de munci in scoald, dar
si prin recalificarea ei. Oricum, profesiile
care cer creativitate, abilitati cognitive, vor
constitui pentru mult timp de aici inainte
un apanaj al omului. Principalele tehnologii
care vor produce mutatii in structura locu-
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Figura 2. Evolutia numarului de locuri de munca

rilor de munca vor fi robotii si inteligenta
artificiald. Principalele locuri de munci in
care se vor regisi noile tehnologii sunt cele
in care se efectueazd munci fizica solici-
tantd sau repetitivd, respectiv de colectare/
procesare de date. Din prima categorie fac
parte meserii din domeniul constructiilor
de masini, metalurgiei, minier, cazare si
servicii alimentare, agriculturd, manipu-
larea si distribuirea produselor, transport,
ingrijirea si reabilitarea bolnavilor etc.

Din a doua categorie fac parte meserii din
domeniul secretariatului si arhivarii, conta-
bilitatii, cel bancar si al asigurérilor, tradu-
cerii, editérii de texte etc. In acest sens, este
sugestiva imaginea din Figura 2, in care
este prezentata evolutia numarului de lo-
curi de muncd in cteva profesii in perioada
1986-2016 in Frana, conform Institutului
Sapiens. Este de remarcat in aceasta figurd
cresterea numdrului de conducitori de au-
tovehicule, consideratd pana acum vreo 10
ani profesia cea mai dificil de automatizat si
de inlocuit cu un robot. Acum conducerea
autonomd a devenit realitate, iar in scurt
timp evolutia acestei profesii va fi similard
cu a celor prezentate anterior. Deja ea a
intrat in viata cotidiand si ne-am obisnuit
cu bancomatele, masinile de vandut bilete
din géri sau statiile de autobuz, automatele
de vAndut bauturi sau tigari, dispozitivele
automate de check-in sau control al pasa-
poartelor din aeroporturi etc. Mai mult, am
inceput sa ne obisnuim cu conversatiile cu
»robotii” care raspund la solicitarea noastra

al telefoniei mobile, al serviciilor de trans-
port etc. Toate aceste ,,masini” au preluat
activitatea unor persoane, realizand-o, de
multe ori, in conditii §i la parametri mai
performanti decét factorul uman. Sisteme
de inteligentd artificiald, precum Watson,
dezvoltat de IBM, sau DeepMind, dezvoltat
de Google, sunt capabile sa invingd campi-

in cateva profesii in perioada 1986-2016
in Franta [Sap 2018]

. oni ai unor concursuri de cultura generald
: sau de jocuri de strategie (sah sau Go), sau
. sd preia sarcinile medicului in diagnostica-
- rea bolilor. Mai mult, sunt capabile sd inte-
- leagd nu numai limbajul uman, ci si starea
© emotionald si caracterul interlocutorului

Academician Dorel Banabic

. si s formuleze raspunsurile adecvate. Im-

. plicatiile acestor sisteme vor fi observabile

: in urmatoarele cateva zeci de ani in toate

- domeniile de activitate: filologie (traduceri

© automate, analiza textelor, scrierea de texte

© etc.), istorie (analiza, corelarea si sinteza in-
formatiilor din arhive, analiza artefactelor),
. art3 (analiza prin imagistica a tablourilor,

© arta digital, compunere de muzici), psiho-
- logie/psihiatrie (diagnosticarea si tratarea

- unor fobii sau boli psihice prin tehnici de

. realitate virtuald) etc.

de a obtine informatii din domeniul bancar, :

. Exemple din art3,

. literatura si medicina

Voi prezenta trei exemple: unul din

© domeniul artelor si doui din domeniul
 literaturii. Atat domeniul muzical, ct si cel
© alliteraturii sunt domenii cu un grad de

| creativitate foarte ridicat. Programul EMI
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(Experiments in Muzical Intelligence), iar
mai recent Annie, create de David Cope

de la Universitatea din California, compun
muzici clasici, si nu numai, de o asemenea
perfectiune incét nici publicul avizat nu
poate sesiza diferenta unei compozitii create
de computer fatd de o corala de Bach sau o
simfonie de Beethoven. Al doilea exemplu
se refera la previziunile privind evolutia
programelor de Inteligenta Artificiald in
domeniul compunerii de lucriri literare:

se estimeazd cd pand in anul 2024 vor fi
functionale programele de traducere au-
tomata a textelor; pana in anul 2026 vor fi
utilizabile programele de scriere de eseuri cu

. scop didactic, utilizabile de elevi si studenti;
: dupd anul 2050 programele de Inteligenta

. Artificiald vor fi capabile sd scrie romane.

© Recent, un roman compus de un program

: de Inteligentd Artificiala a fost aproape de a
: castiga un premiu literar in Japonia. Al trei-

lea exemplu este din domeniul dispozitivele
electronice de citit cirfi. Firma Amazon ur-
meaza s doteze dispozitivul sdu Kindle cu
senzori biometrici si de recunoastere faciala,
precum si cu un program de Inteligenta Ar-
tificiald, ceea ce va permite evaluarea impac-
tului fiecdrei fraze sau pasaj al cartii asupra
cititorului si evaluarea gradului de satisfactie
al acestuia. Urmare a acestui lucru, sistemul
de Inteligentd Artificiala iti va propune cérti
care stie ci-{i produc satisfactie sau interes.
Impactul tehnologiilor asupra stiintelor
exacte (matematica, astronomie, fizic3, chi-
mie, biologie) va fi direct, prin dezvoltarea
unor echipamente de calcul sau experimen-
tale tot mai complexe si mai performante.
Dar cel mai spectaculos si cel mai la inde-

: mand domeniu, pentru ca ne afecteazd pe

© toti din punctul de vedere al calitatii vietii,
. este cel al medicinii. S-au dezvoltat noi

. domenii ale ingineriei, cum ar fi ingineria
- medicald, care pregiteste ingineri pentru

© proiectarea, fabricarea si intretinerea echi-
© pamentelor medicale. Acestia au proiectat
 si realizat echipamente tot mai performan-
© te, bazate pe noi principii fizice, cele mai

- relevante fiind cele din domeniul imagisticii
- si roboticii chirurgicale.

Noile echipamente de imagistica au

. schimbat complet modul de investigare a

: corpului uman in ultimele decenii, imbu-

. natatindu-se semnificativ rata si momentul
- detectdrii unor maladii grave. Implanturile
. stomatologice, utilizate in mod curent as-

" tazi, ar fi imposibil de realizat fir asistenta
© imagisticii. La fel de spectaculoase sunt si

© aplicatiile robotilor in chirurgie, care au

. parcurs fazele de la concept la cercetare,
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Trachea
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Figura 3. Exemple de organe umane obtinute prin bio-imprimare [Ope 2018]

realizare si utilizare curentd, intr-un ritm
de cateva decenii. In anul 1984 a fost reali-
zatd prima interventie chirurgicald de citre
un robot. Astazi robotii de tip da Vinci
sunt deja utilizafi curent in multiple tipuri

cu anul 2000, fiind fabricati in peste 5000
de exemplare). Cercetitorii din ingineria
materialelor au dezvoltat materiale noi
biocampatibile, fapt ce a facut posibila re-
alizarea de implanturi osoase, de tesuturi
(recent au fost realizate tesuturi de piele
artificiald) sau chiar de organe artificiale.
In Figura 3 sunt prezentate cateva tipuri
de tesuturi care sunt realizate din materiale
artificiale, prin tehnici de bio-imprimare
3D: piele; cartilaje, traheea, valve aortice,
vase de sange.

Noi directii de studiu

Realizérile fascinante ale tehnicii mo-
derne si implicatiile sociale ale acestora a

o noud directie de cercetare in filosofie:
filosofia tehnicii. Filosofi si sociologi ce-
lebri precum Ortega Y Gasset, Martin Hei-
degger, Jacques Ellul, Hannah Arendt s-au
aplecat asupra aspectelor antropologice,
etice, taxonometrice ale tehnicii, precum
si asupra proceselor de inovare si evolutie
a tehnologiilor. Un rol important l-a avut
analiza impactului social al dezvoltarii
noilor tehnologii si a mutatiilor pe care le
produce aceasta in mentalul colectiv. Voi
aminti aici doar trei din studiile celebre
care au abordat acest subiect: Die Frage
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© nach der Technik (Intrebarea privitoare la

- tehnici) al lui Heidegger, publicat in anul

: 1954; The human condition a lui Arendt,

. publicat in anul 1958. si The Technological

. Society a lui Ellul, publicat in traducere en-
de operatii (de-a lungul timpului, incepand :
- in ultimii 20 de ani, numérul publicatiilor

- in acest domeniu a crescut semnificativ.

© Relevante sunt in acest sens sunt: Thinking
© about technology: foundations of the philo-

- sophy of technology, a lui J. C. Pitt, apiruta

© in anul 2000, si Philosophy of Technology

© and Engineering Sciences, un voluminos

. tratat editat de Meijers si publicat in anul

© 2009, reprezentind volumul al 9-lea al ce-

- lebrului Handbook of Philosophy of Science.

glezeascd in anul 1964. Ulterior, in special

Lansarea la targul auto de la Paris din 5

- octombrie 1955 a modelului de automobil
- avangardist DS 19 de citre firma Citroén

- l-a fascinat pe ganditorul francez Roland

© Barthes intr-atat incat i-a dedicat acestuia
. un eseu intitulat ,,La nouvelle Citroén”, in-
* clus in volumul de eseuri Mytologies. Este
ficut ca mari ganditori sd-si orienteze aten-
tia asupra acestui fenomen, fiind dezvoltatd :
© tiva, in acest sens, este fraza de inceput:

. »Dupd parerea mea, astizi, automobilul

. este echivalentul destul de exact al marilor
. catedrale gotice: adicd o mare creatie a

© epocii, conceputd cu pasiune de niste artisti
necunoscufi, consumatd ca imagine de un

© intreg popor, care, prin ea, isi apropie un

© obiect cu desavdrsire magic”

unul din cele mai frumoase eseuri dedicate
unei realizdri a tehnicii moderne. Suges-

Schimbarile produse de dezvoltarea

- tehnologiilor digitale au facut ca psihologii,
© sociologii si educatorii sd caute sa explice

© prin ce se diferentiaza noile generatii de

. cele educate si formate inaintea aparitiei

acestor tehnologii. Asfel, Mark Prensky

a introdus in anul 2001, in faimosul sau
articol Digital Natives, Digital Immigrants,
termenul de ,,Digital nativ”. Acesta a de-
finit nativii digitali ca fiind tinerii nascuti
in ultimii 20-30 de ani si care au crescut
odati cu calculatoarele, telefoanele mobile
si internetul (si inconjurafi de acestea).

Pe cei care s-au nascut inaintea acestei
perioade, dar care au adaptat aceste noi
tehnologii (au emigrat in aceastd lume
digitala) Pensky i-a numit ,,Digital immi-
grants” (imigranti digitali). Ulterior, acesta
a introdus un nou concept ,,Digital wis-
dom” (Intelepciune digitald) care reprezinti
acea capacitate a unei persoane de a utiliza
noile tehnologii in scopul imbunatafirii
performantelor sale cognitive, nu numai de
a le intelege. La fel cum electricitatea ne-a
schimbat viata acum 100 de ani, tot asa se
va intdmpla peste citiva ani cu Inteligenta

© Artificiala. O mare parte dintre deciziile

- din viata cotidiani si din cea profesionald

- va filuati de sisteme care inglobeaza Inteli-
: genta Artificiala. Este bine, este rdu? Viito-
. rul ne va da raspunsul la aceastd intrebare.

' Quo vadis?

Cealalta fatd a dezvoltarii tehnologiilor o

© reprezinti efectele lor negative. Voi mentio-

© na citeva dintre ele: o dependenti a omului

© de tehnologie (de telefonul mobil, de calcu-

- lator, de programele de Inteligen{a Artificia-
. laetc.), ceea ce duce la pierderea abilitdilor

: sociale; utilizarea in scop distructiv a aces-

: tora (spre exemplu a tehnologiilor militare

: de catre teroristi); utilizarea tehnologiilor

. avansate pentru manipularea opiniei publice
- (spre exemplu, campania de manipulare an-
" ti-vaccinare sau campaniile de manipulare

© din India, care au dus la lingaj etc.); impactul
© asupra mediului (incilzirea planetar3, cres-
 terea continutului de CO,, deseurile tehno-

- logice - radioactive sau poluante); o bulver-

© sare pe piata fortei de munca etc. Oricum,

© dezvoltarea tehnologiilor are doud fete: una

. angelica si cealalta maleficd. Una care sd ne

- ducd spre conditia de Zei si cealalta care sa

- ne ducd spre Tad. Omul va trebui s3 aleagd

- calea pe care 0 va urma. Din acest punct de

- vedere, trebuie s3 fim optimisti ¢ va alege

. calea corecta. ]

© [Bry 2016] Brynjolfsson E., McAffe A., The

. second machine age, Norton, New York, 2016.
. [Ope 2018] www.openbiomedical.org/

. [Sap 2018] www.institutsapiens.fr/top-

: 5-des-metiers-en-voie-de-disparition/
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RPA, primul pas catre era
colaborarii om-masina

Robotic Process Automation este in mod incontestabil una din- :
tre vedetele tehnologice ale momentului. Majoritatea analistilor :
se intrec in superlative atunci cand vine vorba de potentialul :
acestei tehnologii si au argumnte solide. Dar, ca orice tehnolo- :
E Radu Ghitulescu

gie, si RPA are limitarile ei.

rezent la Bucuresti cu ocazia

evenimentului ,,EY Regional

Intelligent Automation Con-

ference 2018 J.P. Gownder,

Vice President & Principal

Analyst Forrester Research,
a declarat ca piata RPA va inregistra o
crestere de 54% in decursul urmatorilor
cinci ani. Cresterea inseamnd un salt
substantial de la valoarea de 500 de mili-
oane USD, ct se estimeaza pentru anul
acesta, la peste 2,8 miliarde USD in 2023.

Spre deosebire de Forrester, PS Market
Research, de exemplu, este ceva mai re-
zervat in privinta ritmului si preconizeaza
ca piata RPA va inregistra o crestere de
»doar® 36,2% pand in 2023, in schimb
compenseazd la valoarea pietei — de aproa-
pe trei ori mai mare (8,6 miliarde USD).
Diferentele de perspectivi sunt expli-

cabile - desi conceptul tehnologic nu mai
reprezinta de cativa ani o noutate, pentru
multi potentiali beneficiari riméne inca
neclar modul in care pot valorifica concret
atuurile RPA.

PoC vs PoV

Vendorii sustin ci unul dintre motivele
persistentei acestei neclaritti este faptul
cd majoritatea companiilor care analizea-
z4 oportunitatea adoptiei RPA abordeazi
incé problema din perspectiva ,,Proof of
concept® (PoC). Ori, conform acelorasi
vendori, RPA este un concept care si-a
probat deja validitatea, implementarile
realizate demonstrand ca tehnologia
functioneazi si poate genera beneficii
reale. Prin urmare, organizatiile ar trebui
sd-si schimbe optica si sd se concentreze
mai mult pe modul in care o pot valorifi-
ca, respectiv sd adopte abordarea ,,Proof
of value“ (PoV).

© Ori tocmai aici apar ,,neclarititile“ - RPA
. nu este o tehnologie specificd unui anumit

: proces, ci permite automatizarea unei mari

© varietati de sarcini de rutind, bazate pe re-

- guli si care nu sunt acoperite de sistemele

- tehnologice existente. Acest lucru face ca

- scenariile de aplicare alte tehnologiei si

© varieze de la companie la companie - trei

. organizatii care utilizeaz acelasi sistem

© CRM au configuratii de procese diferite,

- definite pe specificul regulilor dupi care

: opereazi fiecare in parte, si, ca urmare, fie-

: care dintre aceste organizatii poate si aleagd
© beneficii distincte. Una poate opta, de exem-
© plu, pentru automatizarea proceselor manu-
- ale, alta pentru cresterea vitezei de procesare
- adatelor, in timp cea treia poate fi interesatd
- de rezultatele obtinute prin consolidarea

. datelor tranzactionale intr-o unicd bazi de  :
- date care sa ii asigure vizibilitate in timp real. :

,Rule of five"

: Varietatea scenariilor de aplicare impune
© ca o conditie obligatorie pentru valorifica-

. rea potentialului RPA realizarea unei ana-

- lize detaliate a proceselor de afaceri si a fie-
: cdrei etape de proces, cu toate operatiunile
. aferente, pana la nivel de input de tastaturd.
- Rezulta, in mod logic, ca efortul necesar

© automatizdrii este direct proportional cu

- complexitatea configuratiilor de procese.

De aceea, J.P. Gownder recomanda

. ca organizatiile sa aplice ,,Rule of five“

. pentru a depista unde si cum pot folosi

. cu succes automatizarea, fara ca imple-

: mentarea RPA sd devina prea complicatd
© si costisitoare.

Principiile ,,Regulii lui 5“ sunt clare si

: ugor de aplicat:
: @ Nu mai mult de cinci decizii.

Vicepresedintele Forrester Research
a explicat ca RPA functioneazd optim

pentru aplicatiile simple care opereaza
cu volume mari de date. Cénd este ne-
cesar sd fie luate mai mult de cinci deci-
zii lucrurile se complica — organizatiile
au nevoie de un motor de reguli, de
utilizarea algoritmilor de Machine le-
arning s.a.m.d., rezultdnd un efort mai
mare.

© e Nu mai mult de cinci aplicatii. RPA

nu se bazeazi pe API-uri (Application
Programming Interface), ceea ce in-
seamnd cd sunt sensibile la modificérile
care pot surveni in aplicatii. Cand se
schimbad aplicatiile, adesea automati-
zarea nu mai functioneazi, a explicat
Gownder, asa ca este recomandat ca
numdrul aplicatiilor peste care se in-
tegreaza tehnologia RPA sa fie de cel
mult cinci.

© o Nu mai mult de 500 de clicuri. Robotii

RPA inregistreazd modul in care un
angajat realizeazd efectiv sarcinile re-
petitive, surprinzind fiecare intrare de
la tastaturd. Pentru a tine nivelul de
complexitate sub control, organizatiile
trebuie sa limiteze numdrul de apédsari
de taste pe care un robot trebuie sé le
opereze la maximum 500.

 Pasul spre Intelligent

Automation

Robotic Process Automation face

| trecerea citre urmitoarea etapi a trans-

© formirii digitale, Intelligent Automation,
© a explicat vicepresedintele Forrester

: Research, care a argumentat ca: ,,Timp

. de céteva decenii am incercat sa impri-

: etenim oamenii cu masinile. Acum insé

. trebuie s facem masinile sa inteleaga

: oamenii. Viitorul muncii va depinde de

: modul in care inteligenta artificiald si au-
© tomatizarile vor colabora cu oamenii.

Pentru criticii AI, un astfel de viitor

© este sumbru. Pentru sustinatorii cauzei

© RPA situatia nu este insa deloc catastro-

. fald, deoarece masinile vor prelua sarcini,
. nu locuri de munci.

Rémane de vézut care dintre profetii

: tehnologici se insala...
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Erasmus+ elimina barierele
lingvistice si culturale

Languages ‘ke Jou
Furty,

Comisiaﬁwopeané promoveaza si sustine de aproape trei decenii, prin intermediul programu-
lui Erasmus+, multilingvismul si eliminarea barierelor culturale in randul tarilor membre. Efectele
acestor politici devin tot mai vizibile si in Romania, unde interesul pentru dezvoltarea abilitatilor
lingvistice creste constant de la an la an.

n ultimii 10-11 ani, interesul
romanilor pentru dezvoltarea
competentelor lingvistice a inre-
gistrat o crestere substantiald. La o
prima vedere, una dintre cauzele
acestei evolutii o reprezintd ade-
rarea Roméniei la Uniunea Europeand,
care, pe de o parte, a amplificat fenome-
nul migratiei fortei de muncé, iar, pe de

alta, a facilitat intrarea in tard a numeroa- :
: & peste 30.000 de profesori, cadre didac-

se companii strdine.

Efectul Erasmus

Interesul pentru imbunatitirea
abilitatilor lingvistice a fost alimentat
insd nu doar de dorintd romanilor de a-si
gisi un loc de munci in strainatate sau
de alucrala o firma ,venita de afard® ci
si de mobilitatile derulate prin programul
Erasmus, initiat de Uniunea Europeana
in urma cu 30 de ani. Anul trecut, cdnd

se desfasoard si in Roménia sub coordo-
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: narea Agentiei Nationale pentru Progra-
: me Comunitare in Domeniul Educatiei

: si Formdrii Profesionale (ANPCDEFP),
. beneficiasera deja de mobilititile Eras-

;. mus:

© & peste 75.000 de studenti din

invatdmantul superior;

. @ 62.000 de tineri in schimburi de tineri,

inclusiv Serviciul European de Volun-
tariat;

tice auxiliare, formatori si lucratori de
tineret;

® 20.000 de tineri aflati in formare profe-

sionald initiala.
Adica, aproape 190.000 de romani. Si

" numarul lor continud si creasca...

Programul Erasmus a generat si con-

© solidat un fenomen de masi la nivelul
© Uniunii (anul trecut peste 9 milioane de
© cetiteni UE participasera la mobilititi),
. care a fost analizat din mai multe per-
s-au celebrat 20 de ani de cand programul :
- abilitatilor lingvistice.

spective, una dintre acestea fiind cea a

Radu Ghitulescu

: Romanii se adapteaza
. mai repede

Proiectul Orizont 2020, MOVE, a

- realizat o cartografiere a programelor de
- mobilitate derulate la nivel european si a
© evidentiat o serie de aspecte relevante in
intelegerea modului in care aceste pro-

- grame influenteazi cariera si dezvoltarea
. personali a beneficiarilor. Academia

© de Studii Economice a fost unul dintre

. partenerii proiectului MOVE pe zona

- de analizi calitativi a rezultatelor. ,,In

. cadrul proiectului MOVE am realizat o

. analizd ampld prin intermediul sondajelor
. de opinie si al interviurilor in profunzime,
. care ne-au ajutat sd obtinem rdspunsuri

- concrete la intrebdri precum: care au fost
- conditiile in care au plecat beneficiarii

. programelor de mobilitate, motivatia

- lor, dificultdtile cu care s-au confruntat,

© nevoile identificate etc. Toate interviu-

. rile realizate au subliniat importanta

. abilitatilor lingvistice, nu doar pentru
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adaptarea la conditiile din tara unde mer-
geau, ci si la specificul activitdtilor pe care
le desfasurau. Un alt aspect important

evidentiat de interviuri a fost si cel al des-

chiderii culturale, iar aici mad refer nu nea-

parat la cunostintele referitoare la cultura
tarii respective, cat la disponibilitatea de a
se adapta la un nou mediu si de a asimila
informatii si realitdti noi®, ne-a explicat
prof. dr. Laura Muresan, Coordonator
al programului de Masterat EDURES.

dul ei influentatd de nivelul abilitatilor
in special pentru tinerii antreprenori,

de business, sa se perfectioneze si sa isi
atingd obiectivele.

»De exemplu, unul dintre subiectii
interviurilor care voia si demareze un
business in Germania nu cunostea de-
cdt limba englezd si nu si-a putut atinge
obiectivele propuse pentru cd nivelul sdu
de comunicare nu era cel adecvat si nu a
reusit sd inteleagd si sd se adapteze con-
textului administrativ si juridic al regiunii
respective. Spre deosebire de un alt interlo-
cutot; care a beneficiat de un program de
mobilitate in Norvegia si care, desi avea
competente lingvistice initiale tot doar pe
zona limbii engleze, s-a strdduit si a reusit
sd invete norvegiana, sd inteleagd cum
functioneazd mediul lor de afaceri si sd
asimileze diferentele culturale existente.

Si a avut succes: a reusit sd devind an-
treprenor, cu firma inscrisd in Norvegia.
Sunt doud exemple care demonstreazd cd
existenta competentelor lingvistice si nive-
Iul de disponibilitate influenteazd decisiv
modul in care poate fi depdsitd bariera
culturald’, precizeaza profesorul Laura
Muresan.

Un alt aspect important relevat de
interviurile realizate si confirmat de
mai multi parteneri internationali din
cadrul proiectului MOVE a fost acela ca
participantii romanii au un nivel ridicat
de disponibilitate si dorinta de a invita
si de a se perfectiona. Fapt demonstrat si
de evolutiile beneficiarilor mobilitatilor
Erasmus+, care si-au dezvoltat noi
abilitati lingvistice, s-au familiarizat cu
cultura societitilor respective si dupd
aceea au trecut de la un tip de mobilitate
la altul. De exemplu, de la cea initiald
pentru studii de master la cea de angajat
intr-o firmi strdind sau, dupd ce s-au im-
plicat in proiecte de voluntariat, au deve-

: nit antreprenori cu firme inscrise in alte
. tdri, parcurgind o serie intreagd de etape.

: Piata muncii evolueaza

Asa cum spuneam in debutul acestui

 articol, aderarea la Uniunea Europeand

- a deschis granitele pietei muncii, facili-

© tand atat mobilitatea i migratia fortei de
. munci, cit si intrarea pe piata din Roma-
© nia a companiilor striine.
Deschiderea culturali, care este la ran-
. Prosper-ASE si Asociatiei Roméne
lingvistice, reprezintd o conditie esentiala :
. QUEST, in ultimii ani se inregistreaza
ajutdndu-i sd inteleagd mai bine modelele :
: cursuri certificate de limbi straine din

. partea anumitor categorii profesionale.

- »La momentul actual existd mai multe

© organizatii si agentii care faciliteazd mo-

" bilitatea fortei de muncd, dar care stipu-

* leazd printre conditiile pe care candidatii

© trebuie sd le indeplineascd existenta

© competentelor lingvistice de un anumit

. nivel. Acest lucru este vizibil nu doar in

. interesul crescut pentru dobdndirea de

. abilitati lingvistice specifice pentru do-

. meniul de activitate respectiv, ci §i pentru
. examenele recunoscute international, care
- le atestd nivelul atins®, explicd interlocu-

© torul nostru.

Conform informatiilor Centrului
pentru Servicii Lingvistice de Calitate

o crestere a numarului de solicitari de

Nu doar mobilitatea si migrarea fortei

© de munci soliciti ins dobandirea unui

© nivel superior de abilititi lingvistice, ci

© si cerintele pietei interne, care au sufe-

- rit schimbdri importante. Daci in anii

. trecuti principalele solicitéri de cursuri si
. examene veneau cu precidere din partea
. organizatiilor de tip Call/Contact Center,
. Roménia fiind o destinatie favorita pen-

. tru externalizarea acestui tip de servicii,

- lucrurile au inceput sd se schimbe.

»Pdtrunderea pe piata muncii din Ro-

. mania a companiilor strdine a facilitat

. schimbarea. In prezent, engleza a deve-

© nit limbd obligatorie la locul de muncd

. in foarte multe profesii. Insd, o datd cu

. avansarea in structura ierarhicd a unei

. organizatii, cu cdt sunt vizate pozitii

. mai inalte, cu atdt sunt necesare abilitdti
. lingvistice de un nivel mai ridicat, atat

. pe partea de bagaj de cunostinte, cdt si pe
© cea de acuratete si competente specifice

: contextului comunicational. La momentul
* actual, nu mai este valabild abordarea de
© acum 20-30 de ani, cand erau de ajuns

© cunogtintele generale de limbd. Sunt uti-

* le, dar nu si suficiente, deoarece chiar si

: cunostintele generale trebuie adecvate

. contextului comunicational. De exemplu,

. pentru a activa la un anumit nivel, poti sd
: ai nevoie de comunicarea cotidiand sau de
. 0 comunicare orald extraordinar de bund,

. cum este cazul agentilor din Call Center,

: insd existd si profesii unde predomind co-

© municarea scrisd, in astfel de cazuri fiind

© foarte importantd adecvarea la genul de

comunicare care se practicd, la asteptdrile

© interlocutorilor efc., detaliazi Laura
© Muresan.

Avantajele adoptarii
. Portofoliului European
- al Limbilor

In acest context, devine salutari

- adoptarea Portofoliului European al

© Limbilor (PEL), un sistem cadru care
© stabileste standarde internationale

© recunoscute pentru evaluarea si com-
© pararea competentelor lingvistice in

© mai multe limbi, promovat in Roma-
© nia de citre Agentia Erasmus+ si de

. Agentia Nationala a Calificirilor (ANC)
: prin intermediul platformei EuroPass
: pentru transparenta calificirilor §i a

: competentelor.

»~Marele atu al Portofoliului European

- al Limbilor, pe care il regdsim si la Euro-

© Pass, este cd dezvoltd in randul cursantilor
competente de autoevaluare. Ori, dobdndi-
© rea acestor abilitdti intr-o limbd strdind iti
© dezvoltd competente de autoevaluare asu-
. pra oricdrei situatii, din orice domeniu. Nu
. ne nastem cu aceastd capacitate, dar este

: foarte important sd inveti s fii obiectiv si

: sd te evaluezi cu aceleasi instrumente si

© dupd aceleasi criterii dupd care te apreci-

. azd un evaluator extern. Am observat din
- interviurile realizate in cadrul proiectului
© MOVE cd toti interlocutorii nostri do-

© bandiserd dupd plecarea in strdindtate, in
. diverse categorii de mobilitate, aceastd ca-
. pacitate de a reflecta asupra evolutiei lor,

© de a evalua unde se situeazd, de a intelege
. si analiza care sunt cerintele mediului in

. care ajung si de a stabili unde si ce anume
© mai au de ficut pentru a-si atinge obiec-

. tivele. Este o modificare la nivel personal,

© o transformare cognitivd importantd, care
. favorizeazd dezvoltarea gandirii critice si

- faciliteazd atingerea obiectivelor propuse
afirmd profesorul Laura Muresan.

O concluzie care confirma, inca o data,

. justetea motto-ului programului Eras-
. mus+: ,,Schimba vieti, deschide minti. =
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Antreprenoriat

Unicornii, un pariu castigator
sau un business supraevaluat?

Pana acum cinci ani, unicornii erau ,doar’ niste creaturi
mitice, inzestrate cu puteri miraculoare, bune de lilus-
trat cartile pentru copii. Din 2013 insa, specia a suferit
o transformare substantiala si a inceput sa isi iteasca
cornul in mediul de afaceri. Astazi, cand unii vorbesc de
o inflatie de astfel de creaturi si de riscul crearii unei
nai bule speculative, romanii au si ei un unicorn al lor.

Emigrat in SUA.
N

n urma cu cinci ani, start-up-urile
evaluate la peste un miliard de do-
lari reprezentau o raritate statisti-
cd. Motiv pentru care investitorul
Aileen Lee le-a botezat ,,unicorni

De atunci ins3, statutul de
Hraritate“ a inceput sa se erodeze tot mai
rapid: conform TechCrunch, in martie
a.c. existau deja la nivel global aproape
300 de unicorni si numarul lor continua
sd creascd extrem de repede.

In 2013, cand Lee a scris articolul
“Welcome To The Unicorn Club: Lear-
ning From Billion-Dollar Startups®, care
a consacrat denumirea, existau doar 39
de start-up-uri evaluate la un miliard de
dolari. Iar autoarea ajunsese la numarul
acesta dupd ce contabilizase toate com-
paniile-vedetd pe o perioadé de 10 ani.

In 2014, au aparut insa 32 de unicorni.

Un an mai tarziu - 60!

In 2016, lucrurile pireau s se mai fi
calmat oarecum - recensamantul conta-
biliza 36.

Dar in 2017 s-a atins un nou maxim
- 66!

Tar 2018 se prefigureazd un nou re-
cord - in primele sapte luni au aparut nu
mai putin de 65 de unicorni noi-nouti!

Cat dureaza sa ajungi
unicorn

Statisticile au demonstrat ca vérsta
medie la care un start-up ajunge uni-
corn scade continuu: anul trecut era
undeva in jur de 6 ani.
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Dar numarul ,,specimenelor® precoce
creste alarmant. Jet.com, de exemplu, a
fost evaluat la un miliard de dolari la doar
patru luni de la infiintare. Alte patru start-
up-uri nici nu implinisera un anisor cand
au fost declarate deja unicorni si exista
inca 20 care au avut nevoie de doar doi
ani pentru a accede la acest statut.

E adevirat insé cd si domeniul de ac-
tivitate le influenteaza drastic viteza de
crestere. De exemplu, pentru ca un start-
up in sectorul medical sa ajungd unicorn
are nevoie, in medie, de aproximativ 12
ani. La polul opus, nou-intratii in dome-
niul mobilititii au nevoie de doar doi ani,
in timp ce vedetele din zona biotehnologi-
ilor i securitatii cibernetice, de cinci ani.

Unde se nasc
si triiesc , raritatile”

In clasamentul tarilor cu cea mai
mare contributie la productia mondiald
de unicorni, China si Statele Unite se
afld la egalitate: pand in iunie a.c. produ-
sesera fiecare cate 26.

India, un alt tardm propice aparitiei
start-up-urilor de miliarde, puncteazi
doar cu trei, in timp ce puteri tehnologi-
ce precum Marea Britanie sau Germania
nu generasera pand in vard decat céte
doui fiecare.

Restul de sase revine altor tari,
printre care se numard, in premiera, si
Romaénia, care a reusit sd patrunda in
selectul club cu start-up-ul UiPath.

Si Estonia a punctat anul acesta in cla-

sament cu Taxify, concurentul Uber, insa
pentru micul stat baltic (1,3 milioane de
locuitori) prezenta in top nu mai repre-
zinta o noutate: detine deja incd trei uni-
corni (Skype, Playtech si TransferWise).
In clasamentul general pe natiuni,
pe primul loc se afla China, cu 149 de
»specimene, secondati de SUA, cu 146,
urmate la mare distanta de India si Ma-
rea Britanie (cate 13 fiecare), Israel (5),
Germania si Indonezia (cate 4).

Imigratia favorizeaza
specia?

Trebuie precizat ca aceste clasamentele
nu sunt unanim acceptate. De exemplu,
Israelul sustine cd detine nu mai putin de 18
unicorni! Evaluarea, facutd de citre antre-
prenorul Yaron Samid, fondatorul compani-
ei TechAviv; ia insé in calcul toate start-up-
urile vedeta fondate de citre israelienii din
intreaga lume si nu doar cele care activeaza
sau mécar au fost fondate pe teritoriul tarii.

Este un punct de vedere interesant,
mai ales cd o analiza recent realizatd de
Crunchbase aratd cd aproape jumatate
din herghelia de unicorni americani au
ca fondator sau director executiv un imi-
grant. De exemplu, CEO-ul Uber, Dara
Khosrowshahi, a venit in SUA din Iran. E
adevdrat insd ca a facut acest lucru la var-
sta de nouad ani, dar fondatorul si CEO-ul
SpaceX, excentricul Elon Musk, a venit
din Africa de Sud pe cand era student. Pe
lista ,,importurilor de miliarde se regasesc
si Slack, al cérei co-fondator si CEO este
canadianul Stewart Butterfield, dar si Ro-
binhood, start-up fondat de bulgarul Vlad
Tenev. Si, mai nou, si romanii de la UiPath.

Ce le place inorogilor

Dieta favorita a unicornilor o repre-
zintd, in principal, fondurile private de
capital de risc.

Si este firesc sé le placd, avand in
vedere generozitatea cu care le sunt acor-



date rundele de finantare. Conform ana-
lizelor Crunchbase, deja in primele sapte
luni ale anului acesta se adunasera vreo
73 de miliarde de dolari, ceea ce repre-
zintd aproape trei sferturi din totalul in-
vestit anul trecut (98 de miliarde USD).
Apetitul e atat de mare, incat pand si
Comisia Europeana a simtit nevoia sa
ia masuri. Asa ca a infiintat anul acesta
VentureEU, un fond umbreld sub care a
reunit sase fonduri de investitii cu capital
de risc, sprijinite cu o finantare comu-
nitard de 410 milioane euro. O masura
utild pentru a mai reduce din decalajul
pe care UE il inregistreaza: in 2016,
fondurile de capital de risc investisera
aproximativ 6,5 miliarde
euro in UE, fati de 39,4
miliarde euro in State-
le Unite.

Exista un
risc real de
extinctie?

deja voci care sustineau
cd unicornii vor dispa- ‘
rea. ,IT’S OVER: The

'unicorn’ era comes to

a screeching halt®, pro- .
clama revista ,,Business 2
Insider, argumentand
ca investitorii trebuie

s isi reevalueze pozitia
pentru ca start-up-urile
finantate cu milioane de
dolari nu reusesc sa-si confirme

valoarea atunci cand se listeaza pe bursa.

Un an mai tarziu si Bill Gates avertiza
intr-un interviu publicat in ,,Financial
Times“ cd multe startup-uri din zona
tehnologica sunt supraevaluate si inves-
titorii trebuie sé fie mai selectivi.

Ce-i drept, semnalele de alarmd sunt
justificate. Odata cu cresterea valorii run-
delor de finantare si al apetitului investito-
rilor pentru unicorni, noile vedete nu mai
au nevoie sa faci o oferta publica initiald
(IPO). Insd amanarea tranzactionarii pu-
blice creste riscul de supraevaluare.

Accesul facil la finantérile cu fonduri
de capital de risc a crescut durata medie
a lansarii IPO. Dacd in 1999 dura patru
ani, in 2017 s-a ajuns la 11 ani! $i numa-
rul companiilor care fac acest pas scade
constant:  in 2014, in SUA, 275 de com-
panii au facut o ofertd publicd initiala;

Lo

Inci din 2015 apirusera
g *

«in 2015 - 170; ¢ in 2016 - 10. Anul
trecut s-a inregistrat un reviriment: 160
de IPO-uri. Ins3, conform unei analize
realizate de University of Florida, 67%
dintre companiile nou intrate pe bursa
in 2017 au fost neprofitabile.

Un studiu National Bureau of Eco-
nomic Research, care a analizat 135 de
unicorni, demonstreaza ca aproape ju-
matate dintre acestia (65) erau evaluati
la o valoare mai mare decét cea reala.
Cercetatorii de University of St. Gallen si
Villanova University au creat si un mo-
del de recalculare a valorii, cu ajutorul
cdruia au aratat cd start-up-urile evaluate
de miliarde au de fapt o valoare cu 49%

mai micd. Cei de la Stanford

&
"ok

University au
fost mai ingdduitori — supraevaluarea
medie e de doar 48%.

Existd, bineinteles, si clasamente
ale unicornilor ,,umflati“ de investitori
din dorinta de a le creste valoarea pe
piatd. De exemplu: « Uptake, evaluat la
1,1 miliarde USD in octombrie 2015
este considerat ca fiind supraevaluat cu
187%; « Cloudflare, 3,2 miliarde USD in
septembrie 2015, + 101%; « Flipboard,
1,3 miliarde USD in iulie 2015, +95%; o
Magic Leap, 4,5 miliarde USD in februa-
rie 2016, +50%.

Concluzia: supraevaludrile transfor-
ma unicornii intr-o specie speculativa
si nesustenabild. Asa ca in , literatura de
specialitate au inceput sa fie utilizati tot
mai frecvent termeni precum ,,Zombie
unicorns“ sau ,,Frankenunicorn, cre-
aturi artificiale tinute in viatd doar de
fondurile de capital de risc.

o
ot s\ S
*
a-si extinde operatiunile
rapid cu ajutorul fonduri-
lor de investitii: UiPath
] este, la doar trei ani de la
* s infiintare, o companie
=4 *; cu sediul in SUA (sediul
central in New York

Antreprenoriat

Avem si noi
unicornul nostru

Anul acesta, dupa ce a obtinut in
primavard o noud rundi de finantare,
UiPath a introdus Romania in clubul
tarilor care detin un start-up evaluat la
peste un miliard de dolari.

La momentul primei finantari, in
aprilie 2017 - 30 de milioane USD de
la Accel Partners — compania fondaté
in 2015 de catre Daniel Dines si Marius
Tirca era evaluata la 109 milioane de
dolari. Pe 6 martie a.c., UiPath a anuntat
cd, dupa atragerea unor noi investitii

de la Accel Partners, caruia
i s-au aldturat si Capital
G si Kleinder Perkins
Caufield&Byers, a de-
venit oficial unicorn.
Si are toate carac-
teristicile speciei:
e Intr-un singur an
start-up-ul romanesc
si-a crescut de 10 ori va-
loarea;
e Respecta intru totul
strategia ,,Get big fast“ de

si centru de cercetare la
Washington) si subsidiare in
Marea Britanie, Olanda, Germania,
Franta, SUA, Coreea de Sud, Japonia,
Singapore si cu doud birouri locale, la
Cluj si Bucuresti;

e Este lider global pe piata platforme-
lor de Robotic Process Automation
(RPA);

e Si-a crescut portofoliul de clienti de
peste 7 ori (de la sub 100 in in 2016, la
peste 700 anul trecut);

e Are deja in board doi reprezentanti ai
Accel Partners (fondul american de
investitii are cei mai multi unicorni in
portofoliu, 7).

Rédméne de vizut insa dacd UiPath va
face exceptie de la regula listarii pe bur-
sa. Daniel Dines, co-fondator si director
general al companiei, anunta listarea pe
NASDAQ in urmatorii 2-3 ani. Si, evi-
dent, dacd va reusi s demonstreze ci nu

este unicorn supraevaluat. =
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Strategii de colaborare digitala

Locurile actuale de munca se transforma prin introducerea
unor noi moduri de a munci, care altereaza relatiile dintre
angajati si angajatori si modifica demografia personalului.
Pentru exploatarea eficienta a unor astfel de schimbari,
firma de analiza Gartner sustine nevoia unei strategii lega-
te de locurile de munca digitale, prin care sa se promove-
ze agilitatea si angajamentul angajatilor prin crearea unui

mediu de lucru mai flexibil.

cercetare efectuata de Gart-
ner in randul partenerilor
proprii de cercetare a aratat
cd respondentii se asteaptd
ca subiectele cele mai im-
portante legate de locurile
digitale de munca sa includa integrarea
credrii de continut, a colabordrii si a teh-
nologiilor furnizoare de informatii rele-
vante intr-o platforma digitala coerents,
precum si deschiderea de servicii digitale
cdtre participantii externi organizatiei.
Studiile arata ca pana in 2020, 80% din
organizatiile medii §i mari din regiunile

tip platforma de colaborare continut pentru
implementarea unei strategii eficiente de
productivitate si colaborare. Astfel de plat-
forme permit productivitatea si colaborarea
axatd pe crearea de continut dintre indivizi
si echipe, in interiorul sau exteriorul unei
organizatii, cu accesarea documentelor de
orjunde si pe orice dispozitiv.

Aceste platforme de colaborare (CCP)
isi au originea in piata de sincronizare si di-
seminare a documentelor de tip enterprise.
De la axarea inifiala pe astfel de documente,
ofertele furnizorilor au fost extinse pentru
sprijinirea colaboririi bazate pe crearea de
continut pentru indivizi §i echipe, securi-

36 MARKET WATCH | OCTOMBRIE 2018

Bogdan Marchidanu

: zarea colaborarilor externe, managementul

: continutului. In plus, astfel de produse au ci-
© patat tot mai mult un caracter de platformd,

. prin addugarea de interfefe de programare

. aplicatii, personalizare a interfetelor utilizator :
. si instrumente de modelare. De asemenea,

. platformele ofera management si adminis-

" trareIT, precum si securitate, instrumente de
 analytics si capabilititi de guvernant.

CCP inseamna o platforma de servicii

- legate de continut, depozitar de documente
. si interfete care trebuie luate in considerare
: la implementarea unei strategii de servicii

: complete sau partiale de confinut, depin-
mature vor fi instalat cel putin un produs de :

zand de nevoile organizatiei. Platformele

: sunt in mod aparte potrivite la adresarea

. strategiilor de confinut care se axeazd pe

- diseminarea de fisiere, colaborare si cerinte
© mai putin intense de fluxuri de lucru.

" Functionalititile esentiale ale unei astfel de :
- platforme includ acces mobil la depozitare de
© continut, sincronizare si diseminare de fisiere,
. si ciutare de fisiere in interiorul depozitare- ~ :
- lor. In plus, ele suporta crearea colaborativé

. a documentelor, munca in echipa, manage-

: mentul continutului si automatizarea fluxului
: delucru, in mod nativ sau prin integrarea cu
. instrumente terte. Instaldrile de platforme pot :
- avea loc on-premise sau in cloud, oricare ar fi
 acesta, public, privat sau hibrid.

Alegerea platformei
colaborative

Organizatiilor le vine adesea greu sa de-
fineascd o abordare de construire si imple-
mentare a unui program pentru digitizarea
locului de muncé, date fiind variabilele,
actorii si implicatiile. In plus, ele se lupta si
prioritizeze proiecte care sd permitd o trans-
formare progresiva a locurilor de munci,
fara crearea de disruperi serioase. Tocmai de
aceea, componentele esentiale ale unei plat-
forme CCP ar trebui luate serios in calcul
la un astfel de program de transformare. E
vorba in special de includerea intr-un porto-
foliu de servicii digitale care sa ofere nivele
diferite de functionalitate, personalizare si
suport pentru diverse scenarii de utilizare.

Alegerea si implementarea unei astfel de
platforme poate genera provociri in termeni
de costuri si adoptare de citre utilizatori.

De aceea, Gartner recomanda o abordare in
trepte, incepand cu o initiativé de tip cloud

. office - motivul fiind acela cd utilizarea clo-
: ud office incepe si devind inevitabild pentru
: multe organizatii. Solutia cloud office este

: relativ usor de implementat in trepte si poa-

te livra rezultate rapide si vizibile.
La ora actuali exista doud produse majo-

- re CCP, Microsoft OneDrive si Google Dri-
© ve, care fac parte dintr-o suiti cloud office.

© Acestea pot fi folosite fird investitii supli-

© mentare. Insi depinzand de la caz la caz, se
- pot lua in considerare si alte produse CCP.

Un produs CCP este adesea mai accesibil

. decat un sistem tradiional de management
© continut sau o platformd moderni de servi-
© cii de continut. Acest fapt permite o justifi-

: care mai facild a costurilor si amortizari mai
. bune ale investitiei. Cu toate astea, costul

- total de detinere al unui sistem CCP nou

© poate fi mai mare decét costurile vizibile de

licentiere sau abonament, deoarece exista

© costuri si pentru migrarea de coninut, inte-

grare si mentenantd suplimentara.
Suitele cloud office fac parte tot mai mult

© din acest tablou. O astfel de suita poate fi

. atrigatoare pentru liderii care vor s conso-
: lideze sistemele multiple de continut si co-

. laborare. Beneficiile economice reprezinta

un motiv puternic de luare in considerare a

. unei consolidari radicale prin folosirea unei
: singure suite cloud office centralizate. |l




Techno-Stress-ul,
maladia care afecteaza
intreaga omenire

Facebook a anuntat in luna octombrie ca 29 de milioane de :

: siguranta ciberneticd a persoanelor apropia-

conturi de utilizatori au fost compromise In urma unui atac : te. Cu precadere a copiilor, tinerele generatii

informatic, iar Google a decis sa inchida reteaua de socializa- :

re Google+ din cauza unei brese de securitate care data de : inteligente (Ca dovads, teme precum, Cor-
' : pulsive smartphone usage” sau ,Overdepen-

- dence on smartphones“ sunt tot mai intens

smartphone, tabletd, laptop sau PC un factor real de stres. !

acum 3 ani. Astfel de anunturi sunt pentru orice utilizator de

Mai corect, de Techno-Stress.

echno-Stress-ul este o
»maladie moderni®, al ci-
rui numadr de victime creste
proportional cu gradul de
penetrare al Internetului si
cel de adoptie a noilor teh-
nologii si echipamente mobile.
Simptomatologia Techno-Stress-ului
are cinci componente majore:
¢ Techno-Overload - Supraincircarea care
apare atunci cAnd adoptarea noilor device-
uri genereaza utilizatorilor sentimentul ca
trebuie s lucreze mai repede si mai mult;
¢ Techno-Invasion - Sentimentul de
supraexpunere care apare pentru ca uti-
lizatorii pot fi contactati oricand si ori-
unde s-ar afla, disparand granita dintre
programul de lucru si viata personald;
e Techno-Complexity - Stresul de a
utiliza constant noi tehnologii, care {i
obligé pe utilizatori sa aloce mai mult

timp si efort pentru invita si a se famili- :
© unor institutii financiare din Romania.

ariza cu acestea;

¢ Techno-Uncertainty - Disconfortul
creat de ciclurile scurte de viata ale sis-
temelor si aplicatiilor informatice care

acumula experienta;

cd isi pot pierde locul de munca in fa-
voarea unor persoane care inteleg si uti-
lizeazd mai eficient tehnologiile noi.

Temerile cibernetice
ale lumii moderne

In era , Industry 4.0“ riscurile sunt
insd mult mai variate i mai complexe, iar

lll Radu Ghitulescu La vremuri noi,

: sentimentul de insecuritate incepe si fie  : golutii noi
- generat tot mai multi factori. Precum riscul
© ca hackerii sa iti sustrag si utilizeze datele
. personale — vezi exemplele de mai sus. Sau
: riscul ca banca unde ai contul si fie victi-

© ma unui atac cibernetic: in vara acestui an,

© SRI-ul a anuntat ci au avut loc mai multe

| WANT.TOBE .~
PROTECTED. ¥ |

Bogdan Pismicenco, Territory Sales Manager Kaspersky Lab, ]

prezentand principalele cauze ale stresului cibernetic

atacuri cibernetice de amploare asupra

Sau posibilitatea ca organizatia unde

. lucrezi sé fie afectata de o bresd de securi-
. tate: 42% dintre companii s-au confruntat
nu ofera utilizatorilor posibilitatea de a
 realizat de B2B International si Kaspers-
e Techno-Insecurity - Teama angajatilor
: din trei duce la concedieri in randul
© angajatilor companiei afectate.

deja cu asa ceva, conform unui raport

ky Lab, care mai arata ci o bresd de date

Sau ghinionul s iti dispard telefonul

. mobil (prin pierdere, furt sau distrugere

. accidentald). Expertii Kaspersky Lab sustin
© ¢4, lunar, dispar aproximativ 23.000 de

- echipamente mobile care folosesc siste-

- mul de operare Android. Evaluarea este

¢ fdcutd doar pe baza statisticilor de utilizare

a functionalitatii Anti-Theft, din solutia
Kaspersky Internet Security, insé exista mai
multe sisteme de operare (10S, Windows
Phone, BlackBerry OS etc.) si mult mai mul-
te solutii de securitate. Prin urmare numarul
echipamentelor dispérute este substantial
mai mare. (Tnci din 2011 un studiu Ken-
sington arata ca in fiecare an erau pierdute
peste 70 de milioane de smartphone-uri...)
Adéugati la toti acesti factori generatori ai
sentimentului de insecuritate si grijile pentru

fiind mult mai dependente de dispozitivele

dezbitute de citre psihoterapeutii pediatri.)

Una dintre cele mai populare solutii

. recomandate pentru tinerea sub control a

- Tehno-Stress-ului este ,, Digital Detox®, o

- cura de dezintoxicare digitald, auto-asuma-
: td, care urmdreste, in principal, cresterea

timpului petrecut neconectat.
Exista, de altfel, si aplicatii care
monitorizeazd cat timp petreceti
pe telefonul mobil (,QualityTi-
me“ pentru Android si ,, Moment
pentru iOS sunt printre cele mai
utilizate), pentru a vé ajuta sa va
controlati dependenta.

Expertii in domeniu considerd
"| insd astfel de solutii drept adju-
vante care trebuie asociate unui
remediu mai puternic. In cazul
specialistilor de la Kaspersky, tra-
tamentul recomandat se bazeaza

«

. pe Kaspersky Internet Security, Kaspersky

- Total Security si Kaspersky Security Cloud.

. »Lumea digitald a devenit la fel de impor-

. tantd precum cea fizicd si ne oferd motive

- reale de stres: prea multe parole de tinut

© minte sau teama cd am putea fi victimele

© unei brese de securitate si cii ne vom pierde

© banii, informatiile personale sau chiar locul

© de muncd. Noi credem cd fiecare utilizator

. are nevoie de o protectie speciald, care si se

. potriveascd cu stilul sau de viatd digitald®,

. argumenteaza Bogdan Pismicenco, Terri-

. tory Sales Manager Kaspersky Lab pentru
. Romania, Bulgaria si Republici Moldova.

Prin urmare, modul de administrare a

- remediului diferd in functie de viata digi-
© tald a fiecaruia...
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Mircea Hava, Primar Alba lulia:

.Orasul inteligent va deveni
un fundament in dezvoltarea Roméaniei"

Alba Iulia a fost gazda a peste 200 de reprezentanti ai muni- ’ ‘

cipalitatilor, experti si manageri din companii, reprezentanti : ‘e discuta despre sandtate si scoala altfel,
. diului d . L d atii t © si apoi sd avem solutii destepte si mai

ai mediului academic si din organizatii NON-QUVerNaMenta- i bani cheltuiti. Trebuie sa gandim

le, persoane cu putere de decizie care pot inspira moder- :
nizarea orasele tarii. Echipa Smart City de la Alba Iulia a :

© va deveni o cdramidd, un fundament in
* dezvoltarea Romadniei. Tara noastrd tre-

vizitarea la pas a celor mai importante solutii implementate : buie s creasca aitfel, pentru ca are tot ce

pana acum in sistemul de Invatamant si administratie pu- :
: potential si fortd. Vi asigur cd in viitoarea
- discutie bugetard europeand vom avea o

tehnologie, dupd cele mai noi standarde. In Cetatea Alba :

: _ < . : = linie smart city cu toate componentele care
Carolina au fost implementate solutii inovative menite sa

faciliteze turistilor accesul la cunoasterea istoriei acestei : .
’ ’ . mic, Ambasada Olandei la Bucuresti:
- ,In abordarea Olandei, pentru a crea

cerintelor actuale: wi-fi, beaconi, prezentari virtuale, tururi : orase smart exista o colaborare apropiata

ghidate inteligent, ecomobilitate si multe altele. Solutiile teh- : i ¢ rof i Irnghiul de a
nologice dedicate orasului inteligent au fost prezentate fin : ire politicieni, mediul privat s institu-
' . tele de cercetare. Solutiile smart raspund

cadrul conferintei care a avut loc dupa finalizarea Vizitelor : yrovecarilor societdii si sunt adesea ba-
. zate pe informatii in timp real, big data,

. monitorizare, senzori, noi platforme si

prezentat participantilor cum functioneaza orasul lor, prin

blica, managementul traficului si iluminatul public de ultima

cetati si sa poata petrece un timp liber de calitate, adaptat

si s-a desfasurat pe parcursul a doua zile.

chipa Smart City de la Alba

Iulia, ce detine o buni ex-

pertiza locala, a declarat

ca este pregitita sd ofere in

orice moment informatii i

asistenta de specialitate altor
orage care doresc sd cunoascd sau si se
angajeze intr-un demers de dezvoltare in
directia de orase inteligente. Evenimentul
s-a inscris in seria Dezbatere Nationala
Smart City 2017-2020 si a oferit partici-
pantilor si partenerilor posibilitatea de
a-si dezvolta reteaua de cunostinte in
domeniu si de a pune bazele unor colabo-
rari viitoare.

Marius Bostan, fost Ministru al
Comunicatiilor si pentru Tehnologia
Informatiei, initiator al Dezbaterii
Nationale Smart City si Alba Iulia
Smart City: , Au fost prezentate idei si
solutii care vor avea impact pentru 100 de
ani de acum inainte in dezvoltarea oraselor
si a Romdniei in general. Lucrurile s-au
intdmplat datoritd unui primar cu viziune,
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© care respectd trecutul, orientat cdtre viitor,
© care si-a creat o echipd competentd si a in-
. vins toate greutdtile. Ceea ce s-a realizat la
. Alba Iulia reprezintd un excelent exemplu
: pentru toate orasele din tard, de peste Prut
. §i chiar pentru intreaga Europd”.

Mircea Hava, Primarul orasului Alba
* Tulia: ,,Solutiile smart sunt cele care fi

© ajutd pe oameni sd trdiascd mai bine, sd

© consume mai putin timp ca sd isi rezolve

. problemele si chiar mai putini bani. Pe noi,
© cei din administratie, ne ajutd sd le afldm

doleantele ca sd le putem rdspunde, sd pu-

o dezvoltare impreund; numai asa putem
face lucrurile acestea. Orasul inteligent

ii trebuie, oameni destepti si puternici, are

construiesc orasul inteligent”.,
Wijnand Marchal, consilier econo-

in ceea ce noi numim triunghiul de aur

. tehnologie, inovare. Orasul smart stie cand
: se intampld ceva si unde. Iar orasul digital
. trebuie sd fie integrat cat mai aproape po-

- sibil cu orasul fizic (...) Expertii olandezi

- au descoperit modalitdti de a face drumu-

 rile mai durabile si interactive prin crearea

de semnalizare stradald care se adapteazi

* traficului si conditiilor meteo. Tehnicile

- solare olandeze pot sd transforme drumu-

- rile in generatoare de energie solard pentru
. semafoare sau incdrcarea maginilor elec-

. trice. Avem piste de biciclete care au me-

canism solar si care alimenteazd luminile
pe timp de noapte (...) Olanda investeste
foarte mult acum in vehicule alimentate
electric si cu hidrogen, precum si in cladiri
verzi. Toate clddirile vor fi asa in viitor,
la noi. Suntem bucurosi sd impdrtdsim
experienta si cunostintele noastre”.
Siegfried Muresan, deputat in
Parlamentul European si totodata
Presedintele Comisiei de Buget: ,,Se
vede in toate colturile tdrii ceea ce se in-
tampld la Alba Iulia si chiar dincolo de




L — [

Prut. Avem nevoie de orase inteligente,
pentru cd noi devenim tot mai inteligenti.
De asemenea, avem nevoie de strategie
unitard. In urmdtorul exercitiu financiar
al UE, regulile se pot schimba. Pentru fon-
durile de coeziune sunt cinci mari obiec-
tive pe care UE le va finanta, iar unul este
dezvoltarea locald si urband sustenabild.
La dezvoltarea rurald, un obiectiv concret
este dezvoltarea infrastructurii verzi si re-
ducerea poludrii aerului. Filosofia alocdrii
fondurilor europene incepind din 2021 va
avea drept motto: digitalizare si reducerea
emisiilor de dioxid de carbon, asa incdt s
nu afecteze industria. La 1 ianuarie 2021
va trebui sd fiti pregdtiti pentru noi reguli,
controale mai putine, audit unic, mai ales
pentru cei care au absorbit bine fonduri
europene”.

Nicolaie Moldovan, City Managerul
orasului Alba Iulia: ,,O lectie fundamen-
tald pe care noi am invdtat-o incd de la in-
ceput in implementarea programului pilot
Alba Iulia Smart City a fost sd investim in
oameni. Solutia de dezvoltare a orasului
inteligent nu std in administratia publicd,
ci in parteneriatul pe care trebuie sd-1
incheiem cu mediul privat, cu sectorul uni-
versitar, institutele de cercetare si clusterele
de inovare. Noi nu ne vom opri aici, acum
am anuntat progresul la zi si vom conti-
nua i in anii urmdtori. Este important
ca in viata Primdriei Alba Iulia sd existe
un departament de smart city. Dincolo de
faptul cd vom continua proiectul pilot si
anul urmdtor, am inceput deja pregitirea
pentru continuarea perioadei de finantare
de la UE, dar ne pregdtim si pentru viitoa-
rea perioada de finantare UE, din 2021.
Cateva dintre ideile bune testate in pro-
iectul pilot se regdsesc deja in proiecte de
zeci de milioane de euro pe care Primdria
din Alba Iulia le-a depus spre finantare si
pentru care am bdtut la usile autoritdtilor
de management, in special la cea care
gestioneazd programul de dezvoltare re-
gional si am depus doud proiecte pentru
iluminat inteligent in principalele zone
ale orasului, iar al treilea este in pregdtire
pentru finantare. Dacd toate proiectele
ar fi aprobate pentru finantare, am avea
70 % din suprafata orasului acoperitd cu
iluminat inteligent. Avem alte trei proiecte
de mobilitate urband care urmeazd a fi
depuse pand la finalul acestui an, proiecte
cu valoare totald de 36 milioane de euro.
Vom achizitiona in curdnd 13 mijloace de
transport verzi”. ([

Open Data Initiative, un pas
important pentru accelerarea
digitalizarii organizatiilor

SAP, impreuna cu Adobe si
Microsoft, au lansat Open
Data Initiative, prin care
cele trei companii vor ofer
organizatiilor posibilitatea
de a-si valorifica mai bine
propriile date, in vederea

imbunatatirii experientelor di- :

gitale oferite consumatorilor.
Open Data Initiative va crea
un model unic de date de
consum, portabil intre plat-
forme, ceea ce va conduce
la mai multa transparenta si

un control mai bun al datelor :

despre consumator.

pen Data Initiative constd in
sporirea interoperabilitatii
si a schimbului de date intre
platformele si aplicatiile
celor trei parteneri —
Adobe Experience Cloud

si Adobe Experience Platform, Micro-

soft Dynamics 365, SAP C/4HANA si

S/4HANA — printr-un model de date

comun. Modelul de date va face posi-

bila folosirea unui serviciu de data lake

comun pe platforma Microsoft Azure.

Aceastd bazd de date unificatd le va per-

mite clientilor sa utilizeze orice aplicatie

si instrument de dezvoltare pentru a crea

si implementa servicii.

»Acest parteneriat strategic este un pas
important pentru accelerarea digitalizarii
organizatiilor de orice dimensiune. Astfel,

avand o eficientd mai mare in gestionarea §i :

utilizarea datelor, companiile pot atinge un
nou nivel in relatia cu clientii, oferindu-le
mai ugor acestora experiente complete si
integrate, atat online, ct si in magazinele
fizice’, a declarat Cristian Popescu, Mana-
ging Director SAP Roménia.

Datele reprezinta noua moneda in era
digitald, iar atunci cand sunt deblocate, va-
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. loarea lor creste exponential. Prin evitarea

© izoldrii, datele sunt imbundtitite cu ajutorul
- Inteligentei Artificiale (AI) si a sistemelor

: multi-platformd. Beneficiind de un flux

. informational nestingherit, companiile

: pot obtine detalii noi despre consumatori

© si pot profita de oportunititile generate

. de acestea. Open Data Initiative oferd

- organizatiilor abilitatea de a conecta mai

- bine datele in cadrul tuturor departemente-
* lor, de a utiliza tehnologiile Inteligentd Arti-
 ficiala si Advanced Analytics pentru analize
© in timp real si pentru a alimenta aplicatiile

© de business cu date critice pentru a le face

© mai eficiente. De asemenea, companiile pot
- livra consumatorilor noi categorii de servi-

. cii bazate pe Inteligenta Artificiald.

: ,Principiile care au stat la baza par-

. teneriatului Open Data Initiative sunt:

. fiecare organizatie detine control absolut

- asupra propriilor date, clientii pot utiliza

- Inteligenta Artificiala pentru a obtine

© informatii relevante din date operationale
© si comportamentale unificate, partenerii

: de implementare pot utiliza cu usurinta

© un model deschis de date pentru a dez-

© volta solutii digitale. Bazandu-se pe

aceste principii, obiectivul principal al

: parteneriatului este de a elimina datele

. izolate, pentru a permite o perspectiva

. unitard asupra consumatorului, ajutand

- companiile si-si gestioneze mai bine da-

" tele si si-si dezvolte propriile initiative de

© confidentialitate si securitate”, a mentionat
© Alexandru Jijian, Customer Experience

- Solution Engineering, SAP CEE. [l
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Este cultura organizationala
un element de pozitionare

strategica®

Ultimii ani au fost marcati de evolutii semnificative
in toate domeniile, iar ceea ce a iesit cu adevarat in
evidenta a fost fenomenul spargerii limitelor. Nu nu-
mai ca nu mai putem vorbi despre domenii pure, dar
se pare ca aceasta intrepatrundere informationala
s-a dovedit a fi din ce in ce mai eficienta. Sa luam,
de pilda, domeniul marketing-ului, care a imprumutat
o multitudine de concepte si strategii din domenii
adiacente cum sunt IT-ul, branding-ul si chiar sec-
torul resurselor umane. Ce a rezultat a fost biletul
norocos pentru multe companii globale, iar unul
dintre aceste fenomene deosebit de eficiente in
solutionarea unor provocari interne majore este cul-
tura organizationald. = Monica Condrache, NNC Services

Marketingul
si resursele umane
isi unesc fortele

Auzim tot mai mult despre cultura
organizationala adoptata de unele
companii, de strategiile specifice im-
plementate si de diferentierea lor pe
piata datorita acestora. Ce-i drept, in-
cercarea de a delimita conceptual cul-
tura organizationald poate diferi de
la o companie la alta, mai ales cd ele-
mentele constitutive sunt, de cele mai
multe ori, unice. De aici si elementul
de autenticitate al companiilor pe
piatd. Totusi, fundamentul rimane
acelasi: cultura organizationald apare
in momentul coroborarii eficiente a
misiunii, viziunii, valorilor, dar si a
practicilor interne dintr-o companie.
Ce rezultd este un ,,stil de viatd” pen-
tru companie, dar mai ales pentru
angajati, care se bucura de multiple
beneficii si care prin comportamentul
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lor actioneaza in favoarea companiei
angajator.

La prima vedere, putem considera
cultura organizationald ca fiind un ele-
ment esential in rezolvarea unor pro-
vocdri ce vizeaza retentia angajatilor,
nivelul lor de satisfactie in cadrul
companiei §i chiar atragerea de noi
talente pentru pozitii specifice. Ins3,
la 0 analiza mai atenta, acest mod de
pozitionare are in spate un scop inclus
in strategia de marketing: atragerea de
noi clienti si prosperitatea companiei.

Denumitd si marketingul relatiilor,
cultura organizationala a devenit
esentiald in asigurarea unei reputatii
pozitive a companiei. Nu mai este
de ajuns ca o organizatie s comuni-
ce eficient cu publicul extern, sa se
promoveze si sa se implice activ in
problemele comunitare, ci trebuie sd
asigure toate acestea si fatd de proprii
angajati, mai ales prin programe de
beneficii personalizate.

Totusi, ce obtin
companiile datorita
unei culturi
organizationale
inchegate?

Diverse companii s-au confruntat
in ultimii ani cu un deficit de angajati,
mai ales pentru pozitii tehnice. Nu
numai cd potentialii angajati cauta o
companie care si le asigure confort
financiar, dar si o serie de beneficii ce
construiesc cultura organizationald.
Astfel, valorile si misiunea companiei
pot reprezenta un element de atractie
si de diferentiere in ochii angajatilor.
Ultimele studii realizate de platforma
de socializare LinkedIn au aratat cd o
culturd organizationald comunicatd
atat intern, cat si extern, poate ajuta
companiile sd-si reducd din costurile
de recrutare cu pana la 50%.

Mai mult, pe langa atragerea de
noi talente in companie, cultura
oferd si oportunitatea de a fideliza
angajatii. Atunci cand intre companie
si angajati se realizeazd o conexiune,
o relatie mutual beneficd, iar valorile
sunt impartésite de ambele parti,
angajatii sunt mult mai predispusi
sd fie fideli angajatorului pe termen
lung. Dacé acum un deceniu majori-
tatea companiilor aveau tendinta de
a pastra oameni slabi si demotivati,
care acceptd aproape orice conditii
de lucru, astézi focusul a fost schim-
bat in mod considerabil. Oamenii
valorosi sunt acum motivati de cultu-
ra organizationala si, chiar daca vor
pérasi la un moment dat compania,
valoarea adusa de ei pe parcurs nu
este de neglijat.

Insd, cel mai vizibil avantaj al



culturii organizationale este produc-
tivitatea. Ultimele studii realizate

de universitatile de prestigiu au
evidentiat faptul cd productivitatea
angajatilor la locul de munci este
direct proportionald cu fericirea si
bundstarea acestora in companie. Din
nou, nicio companie nu poate genera
astfel de rezultate doar prin bene-
ficiile financiare oferite angajatilor.
Bineinteles, si acest lucru conteaza,
dar nu este definitoriu in asigura-

rea satisfactiei acestora. Cultura
organizationald bazatd pe comuni-
care, incredere, transparentd, dar si
anumite beneficii tangibile, cum sunt
programele de pregatire profesionald,
asigurarea medicala si programul
flexibil, are capacitatea de a oferi su-
portul de care angajatii au nevoie in
asigurarea productivitatii muncii.

Pe termen lung, companiile pot
inregistra o crestere a credibilitatii
interne si externe. Cum este posibil
acest lucru? Simplu! Orice angajat
multumit va transmite din starile lui
si celor apropiati, care vor percepe
compania ca fiind una superioara pe
piata de desfacere din care face parte.
Mai mult, companiile se vor bucura si
de cresteri ale vanzdrilor, determinate
de aceastd aura pozitivd construita
datorita culturii organizationale si
ambasadorilor de brand formati in
interiorul companiei.

Managerial Tools/New marketing

Cum construim o cultura organizationala?

Cultura organizationala face parte din ceea ce numim generic
brand de angajator. Si acest concept a fost invocat adesea de com-
paniile de succes, insa este important sd@ mentionam ca lucrurile
nu se intampla peste noapte, mai ales in cazul organizatiilor care
au deja anumite obiceiuri, unele negative pentru evolutia viitoare
a companiei. Si, desi brandingul de angajator pare o componen-
ta ce se indreapta mai degraba catre domeniul resurselor umane,
multi alti specialisti sunt implicati in procesul creativ. Specialisti in
marketing, relatii publice, design si branding, cu totii depun eforturi
considerabile pentru succesul unei astfel de strategii.

Un lucru este insa cert: odata demarata o astfel de initiatiativa
strategica, rezultatele acestor eforturi vor avea un ecou puternic
si de lunga durata, atat in interiorul companiei, cat si asupra cate-
goriilor de public externe. Din nou, de retinut este faptul ca aceste
practici ce determina construirea culturii organizationale si, implicit,
a brandului de angajator, nu au sfarsit. Mai exact, odata construite
aceste obiceiuri interne, ele trebuie sustinute permanent de catre
companie.

in timp, o cultura organizationald centratd pe angajati, cu ecou
pe pietele nationale si internationale, va face orice companie sa be-
neficieze de un element diferentiator fata de concurenta. Nu numai
ca acest lucru le va ajuta in construirea unui brand de angajator
prin care vor atrage noi talente, dar le va permite si sa convinga noi
consumatori de calitatea produselor si serviciilor lor, datorita amba-
sadorilor de brand reprezentati chiar de angajati.
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Un pas Inainte prin inovare

Romania dovedeste incd o
datd ca este o tara a paradoxu-
rilor. Dupa recentul scandal le-
gat de actele legislative emise
care vizau domeniul cercetarii,
un scandal in care multi actori
implicati afirmau ca prin aceste
acte Romania va fi impinsa, din
punct de vedere al cercetarii,
fnapoi in anii 90, apar noi anun-

turi de finantari nerambursabi-

q le pentru cercetare-inovare cu

- bani provenind majoritar din
politica de coeziune a Uniunii Europene.

Concret, firme romanesti de toate dimensiunile, inclusiv mi-
crointreprinderile, si alti beneficiari vor putea obtine fonduri
nerambursabile intre 500.000 si 8 milioane de euro pe pro-
iect, pentru activitati de cercetare si inovare, printr-o linie de
finantare in valoare totald de aproape 30 de milioane de euro,
aflata in pregatire. Este vorba despre un apel de proiecte aflat
in pregatire, in Programul Operational Regional 2014-2020 cu
obiectivul specific ,Cresterea inovarii in companii prin sprijini-
rea abordarilor multisectoriale rezultate in urma implementarii”.

Banii vor fi disponibili doar pentru doua regiuni de dez-
voltare ale tarii: Nord-Vest (Judetele Bihor, Bistrita-Ndsaud,
Cluj, Maramures, Satu Mare, Salaj) si Nord-Est (judetele Ba-
cau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui). n fiecare dintre
aceste regiuni vor fi disponibili 29,41 milioane de euro, din
care 25 de milioane de euro din Fondul European de Dezvol-
tare Regionala, parte a Politicii de coeziune a UE, iar restul de
la bugetul de stat.

Potrivit draftului de Ghid al solicitantului scos in consul-
tare publica, solicitantii eligibili vor fi entitati de inovare si
transfer tehnologic, constituite de catre universtati, institute
de cercetare, ONG-uri, camere de comert, autoritati locale si
centrale etc., intreprinderi constituite conform prevederilor
Legii nr. 31/1990 privind societdtile sau societatea coopera-
tivd, dar si parteneriate intre acestea.

Sprijinul nerambursabil pentru un proiect va fi compus
din ajutoare pentru cercetare si inovare, ajutoare de stat re-
gionale pentru investitii si ajutoare de minimis.

Conform proiectului, valoarea minima a finantarii neram-
bursabile acordate pe componenta de minimis se stabileste
in functie de ajutoarele de acest tip primite in ultimii trei ani
financiari/fiscali consecutivi. Dimensiunea firmelor solicitan-
te si natura activitatilor de cercetare si inovare efectuate vor
influenta si intensitatea ajutoarelor regionale pentru investitii.

Astfel, firmele vor putea primiintre 25% si 70% din valoarea
cheltuielilor eligibile pe partea de ajutoare pentru cercetare.
Cele mai favorizate vor fi microintrerpinderile si activitatile

de cercetare industrialda. Cea mai mica intensitate a ajutorului
va reveni companiilor mari si activitatilor de cercetare expe-
rimentald. Din punct de vedere al sprijinului statului, inten-
sitatea sprijinului public va fi de 70% pentru firme mici, 60%
pentru firme mijlocii si 50% pentru companiile mari.

Esenta acestei scheme de finantare nerambursabile insa
abia acum urmeaza. Si asta deoarece planul prevede finanta-
rea activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare (insemnand
activitati de cercetare industriala, dezvoltare experimentala,
dezvoltare tehnologica si activitati de inovare), care impli-
ca investitii in active fixe corporale si necorporale, cheltu-
ieli materiale, cheltuieli salariale si servicii achizitionate din
surse externe, dar si investitii in cladiri si terenuri in anumite
conditii, a activitatilor de investitii in infrastructura si echipa-
mente in vederea pregatirii productiei bunurilor inovatoare
sau a furnizarii serviciilor inovatoare, rezultate ale activitati-
lor de cercetare, si a activitatilor de sprijinire a comercializa-
rii si activitatilor de inovare vizand achizitionarea de servicii
suport, inclusiv activitati de marketing si promovare a pro-
duselor/serviciilor inovative, respectiv pentru a acoperi cos-
turile necesare implementarii activitatilor de management
proiect, comunicare si vizibilitate.

Ramane de vazut cate astfel de proiecte vor fi lansate in
viitorul apropiat, mai ales in conditiile in care regiunea nord-
est este una din cele mai sarace regiuni ale tarii. Va fi si mai
interesant de urmarit cate astfel de proiecte se vor apropia
de asa-numita specializare inteligentd, o {inta-cheie urma-
rita de Uniunea Europeana pentru toate tdrile componente
ale Uniunii.

In acelasi ghid se scrie, de altfel, cd zonele de specializa-
re inteligenta identificate la nivel european sunt cele legate
de sdnatate, schimbari demografce si bundstare, mijloace de
transport inteligente, ecologice si integrate, securitate ali-
mentard, agricultura durabila, cercetare marina si maritima
si bioeconomie, combaterea efectelor schimbarilor climati-
ce, utilizarea eficienta a resurselor si a materiilor prime, surse
de energie sigure, ecologice si efciente, societati favorabile
incluziunii si inovatiei.

Apelul recent lansat ar putea fi unul dintre pasi catre con-
cretizarea unor astfel de elemente de specializare inteligen-
ta. Asa ceva ar ajuta enorm Romania in efortul de a se integra
si mai puternic la nivel european. Rdmane de vazut insa cum
se vor armoniza astfel de eforturi cu politica generala la nivel
de stat a Romaniei. Si asta deoarece cea din urma da semne
vdadite cd nu si-ar mai dori sa sprijine cu toate fortele acest
efort de adancire a integrarii europene.

Bo ’go\an Mav chidanu
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* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center le standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,99% = Redundanta asigurata la toate nivelurile

L » Servicii complete de Cloud (laa$) public, hibrid
si privat, storage si bl:ll;k—up in fimp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
24/7 clientilor nostri
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