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EDITORIAL

Fa-te frate cu tehnologia sa
treci cu bine peste 2018

2019 se anunta un an tulbure. Nu este o profetie, ci o
perspectiva reald, conturatd de incoerenta politicii fiscale
si de conjunctura economica internationald. Prin urmare,
daca plecam de la premisa ca rata de supravietuire a unei
afaceri in Romania este de 52.7% (analiza REGnet.ro asupra
sezonalitatii infiintdrilor de firme in Romania, pe baza date-
lor furnizate de Oficiul National al Registrului Comertului)
ajungem la concluzia ca utilizarea tehnologiei devine cruci-
ala pentru IMM-urile roméanesti.

Care sunt insa principalele provocri si ce ajutor ofera
tehnologia?

Presiune pe eficienta si profitabilitate. Noi taxe pe
active pentru companiile din domeniile bancar, energe-
tic, telecom, inflatia in crestere si devalorizarea cursului de
schimb vor afecta indicatorii economici. Companiile vor fi
1 nevoite sa gaseasca noi surse de crestere a profitului, atat

: L prin reducerea costurilor, cat si prin accelerarea vanzarilor.
Cum cresterea economica generald se anuntd modestd, va fi nevoie de interventii chirurgicale
pentru identificarea centrelor de cost si profit si luarea celor mai potrivite masuri. Fara sisteme
informatice de gestiune si mai ales fard solutii avansate de analiza a datelor, antreprenorii nu
au vizibilitatea si controlul necesare acestor actiuni de finete.

Lipsa de resurse umane si salariile in crestere. Salariul minim creste cu 10%, cu un varf
de 3.000 RON brut in domeniul constructiilor, departamentele de HR acuza imposibilitatea
de a gasi candidati, iar cerintele angajatilor sunt tot mai mari. In 2019, mai mult ca pana
acum, companiile vor fi nevoite sa se descurce cu mai putine resurse. Pe sectorul "knowledge
workers” tehnologia este de mare ajutor, iar automatizarea face minuni. Utilizarea robotilor
software pentru automatizarea sarcinilor repetitive este o solutie la criza de personal, iar cas-
tigurile sunt evidente. Spre exemplu, testele derulate de unul dintre furnizorii din Romania
arata ca pentru inregistrarea unei facturi primite pe email in sistemul ERP un operator uman
are nevoie in medie de 25 de click-uri si doud minute, in timp ce un robot software deruleaza
aceeasi activitate in doar 20 de secunde. Prin urmare, robotul este de circa sase ori mai rapid,
riscul de eroare este zero, iar programul de lucru 24/7.

GDPRincepe si-si arate efectele. In primele 4 luni, Autoritatea de supraveghere a primit un
total de 1.643 plangeri si 102 sesizari. Controalele derulate au fost pe masura si evident amenzile
nu au intarziat sa apara. Printre organizatiile penalizate se afla Vodafone Romania, dar si Primaria
Cluj-Napoca. 2019 va intensifica atat volumul de plangeri, cét si pe cel de controale, prin urmare
nu va expuneti inutil si investiti in sisteme de gestiune a relatiilor cu clientii, care sa ofere tra-
sabilitate completa asupra datelor pe care le stocati si prelucrati, dar si in securizarea acestora.

Numar mare de zile de stocare generat de scaderea consumului (inflatie, limitare acre-
ditarii etc). Analistul lancu Guda a identificat ca firmele romanesti mici inregistreaza o durata
de rotatie a stocurilor mult mai extinsd (98-120 de zile), comparativ cu media nationala (58 de
zile) si cea a firmelor foarte mari (33 de zile). Aceastd supra dimensionare a stocurilor inseamnd
capital blocat si resurse limitate de dezvoltare. O explicatie consta in slaba cunoastere a pie-
tei si a cerintelor potentialilor clienti, precum si in lipsa unor tehnologii performante pentru
gestiunea relatiilor cu clientii (solutii CRM) si a operatiunilor logistice/managementul stocurilor
(solutii WMS). Interesant este ca pretul sistemelor CRM a coborat constant in ultimii ani, iar apli-
catiile cu livrare din cloud (Salesforce, Microsoft Dynamics365 Sales, MiniCRM etc) au preturi
care ajung si pana la 20 de euro/utilizator/luna, fiind practic accesibile pentru orice companie.

Riscuri majore de securitate. Criminalitatea cibernetica se democratizeaza, iar accesul la
instrumente de tip hacking devin accesibile oricui, inclusiv concurentei. DDos ca serviciu este
un astfel de exemplu. O persoana rau intentionata poate utiliza un astfel de serviciu, fara cu-
nostinte tehnice, pentru a bloca un site. Daca vindeti flori online si sunteti pregatit pentru ca-
teva mii de comenzi in contextul 8 martie, un astfel de atac va poate bloca sau incetini site-ul
si va poate genera pierderi insemnate. Atacurile de tip ransomware sunt la fel de periculoase
si raspandite, iar lista poate continua.

Concluzia este una singura: o companie moderna nu poate exista sau cel putin nu poa-
te functiona eficient fara tehnologie. Nu faceti insa greseald sa considerati ca tehnologia in-
seamna doar laptop, antivirus, telefon mobil si o aplicatie de facturare online. Aveti nevoie sa
digitalizati gestiunea resurselor, procesele de productie, relatiile cu clientii, analiza datelor,
resursele umane. Nu este un proces simplu, insa din fericire avem o industrie IT performanta,
cu furnizori care va pot ajuta sa treceti cu bine si peste 2019. Succes!

Gabriel Vasie
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Maguay lanseaza prima solutie
de tip Cloud-in-a-Box dezvoltata
si produsa in Romania

Piata serverelor ,white box' - echipamente care
integreaza Iin configuratii flexibile componente
hardware standardizate — creste constant. Evolutia
este alimentata nu doar de catre marii consuma-
tori de servere, giganti precum Google sau Face-
book, ci si de catre centre de cercetare ca Euro-
pean Organization for Nuclear Research (CERN),
unde Maguay a livrat anul trecut peste 500 de
noduri de procesare. O premiera pentru industria
IT romaneasca, dar nu singura: Maguay, unul din-
tre putinii producatori de solutii hardware care
au mai supravietuit pe piata locala, a lansat re-
cent CloudBox, un produs ,white box" conceput
sa adreseze o plaja mult mai larga de companii.
Am discutat cu Eduard Pughin, directorul general
Maguay Computers, si Costel Mazilu, Technical
Marketing Manager In cadrul companiel, despre
avantajele competitive si despre modul in care se
pozitioneaza pe piata prima solutie autohtona de
tipul Cloud-in-a-Box. I Radu Ghitulescu

constientizeazd faptul cd, indiferent de
cét de atractiva este oferta furnizorilor
de Public Cloud, un segment foarte clar
de date si aplicatii nu va parasi niciodata

De ce CloudBox si de ce acum?
Ati sesizat in piata o crestere a

arhitecturi de tip Private Cloud?

Eduard Pughin: In mod evident, tri-
im in plina erd a Cloud-ului - din ce in
ce mai multe companii adoptd servicii
livrate din Nor, migreaza aplicatii, folo-
sesc platforme si infrastructuri in regim
»as-a-Service“ s.a.m.d. Dar, cu toate ci
apetitul pentru Cloud este in crestere,
un numdr tot mai mare de organizatii

infrastructura proprie. Din varii moti-
ve, care tin de performanta sistemelor
informatice, nivelul lor de securitate

si disponibilitate, politicile interne,
cerintele de conformitate si reglemen-
térile specifice fiecirei industrii etc. Din
aceastd cauzd, numeroase organizatii
opteaza pentru adoptarea unor modele
de tip Private Cloud sau Hybrid Cloud,
péstrand in-house datele si aplicatiile
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critice de business si livrand din Clo-
ud-ul public serviciile citre clienti, de
exemplu. Acestor companii ne adresim
cu noul nostru produs CloudBox.

Geneza proiectului

Cum a aparut, concret, ideea
acestei solutii?

Eduard Pughin: Cind am creat
CloudBox, am pornit de la cerintele
clientilor nostri: multe dintre organizatiile
cu care lucrdm se confrunti cu nevoia de
a-si consolida infrastructura. Concret,
intr-un Data Center sau intr-un Data
Room, aceastd nevoie se traduce prin re-
organizarea si optimizarea infrastructurii
astfel inct aceasta sd permita si sd sustind
evolutia citre modelul Software Defined
Infrastructure. Ori, unul dintre primii
pasi citre acest stadiu este virtualizarea,
un ,,fenomen" care a inceput in industria
IT la nivel global in urmé cu aproximativ
20 de ani. La noi a aparut mai tarziu si
este inca in derulare. Drept dovadd, in
Romania exista inci destul de multe com-
panii care detin si opereazd o grimadi de
servere imbatranite fizic si depésite din
punct de vedere tehnologic, dar de care
nu ar mai avea neaparati nevoie daci le-
ar inlocui prin virtualizare. In acest mod
si-ar creste si nivelul de performants,
eficienta alocirii resurselor si ar diminua
riscul de downtime. CloudBox este ris-
punsul nostru la toate aceste nevoi ex-
trem de actuale. Livram organizatiilor un
produs performant si flexibil, optimizat
pentru a sustine procesul de virtualizare a
serverelor si conceput astfel incat sd poata
fi simplu de operat si administrat.
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Diferentiatori - cheie

Pe piata exista insa o oferta
destul de consistenta de solutii

de infrastructura convergenta si

iperconvergenta, livrate de catre

producatori mari de echipamente
hardware. Cu ce se diferentiaza

CloudBox fata de competitorii aflati

pe aceasta nisa de piata?

Costel Mazilu: In primul rand, prin
accesibilitate si costul total de opera-
re. Pentru multe companii romanesti,
solutiile de infrastructurd convergenti si
hiperconvergentd sunt, incd, doar niste
»concepte’, a cdror aplicabilitate i mai
ales rentabilitate nu le este foarte clara.
Drept dovadd, gradul destul de redus de
adoptie al acestor solutii la nivel local.
Ceea ce am incercat si am reusit noi
sd facem cu CloudBox a fost sd livrdm
pietei o solutie ,,mai la indeméani*, adicd
un produs construit pe cerintele si ne-
voile reale ale companiilor romanesti si
incét si fie adoptat mai usor. Produsele
de care ati amintit sunt, de regula, solutii
proprietare inchise: echipamente cu o
arhitecturd hardware si software special
conceputd pentru a furniza anumite
functionalitati, livrate intr-o serie limita-
ta de configuratii, care se incadreazi in
niste parametri stricti. Intr-o economie
de piata globalizati este firesc ca fiecare
producitor in parte sd isi personalizeze
produsul intr-un grad c4t mai ridicat,
utilizind componente hardware dedica-
te. Dar acest lucru face ca, la final, costul
total de operare si fie mai ridicat. Daci
se defecteazd o componentd hardware,
compania-client este obligatd sa apeleze
doar la serviciile de service ale produ-
catorului sau ale unui numir limitat
de parteneri agreati, timpul de rdspuns
al acestora este direct proportional cu
nivelul de disponibilitate al pieselor de
schimb, iar costurile sunt mai mari de-
cit media pietei. De exemplu, in cazul
schimbarii unui Hard Disk Drive intr-un
echipament proprietar, pretul acestei
componente poate fi cu pana la 30% mai
mare decét al unui HDD cu performante
similare, si asta doar pentru cd HDD-ul
»original“ utilizeaza un tip special de
conectori. Iar clientul este fortat sa folo-
seascd acel tip de HDD, prin urmare sd

Eduard Pughin, director general Maguay Computers

plateascé pretul mai mare, desi la aceiasi
bani ar putea beneficia de performante
superioare. Cu CloudBox aceastd pro-
blemd nu existd pentru c3, din start,
echipamentul a fost conceput si utilizeze
componente hardware standardizate,
astfel incét clientul sa nu fie limitat la un
numdr redus de optiuni. Mai mult decét
atat, solutia Maguay oferd un grad supli-
mentar de libertate, permitand configu-
rarea ei pe necesitatile specifice fiecarei
companii, fird a-1 obliga pe client sd se
limiteze la o ofertd construitd pe un nu-
mar redus de configuratii.

IANUARIE

Abordari etice

Cum rezolva insa CloudBox

problema dependentei de furnizor

in ceea ce priveste asigurarea
suportului si mentenantei?

Eduard Pughin: CloudBox livreaza
o solutie de virtualizare performants,
care ruleazd pe un hardware standar-
dizat, fara componente particularizate
care s genereze dependentd. Am ales
sa folosim componentele standardizate
in constructie tocmai pentru a permite
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clientului nostru sa aiba libertate deplind
in ceea ce priveste mentenanta si apro-
vizionarea cu piese de schimb, pe care

le poate achizitiona el insusi de pe piata,
cand si cum doreste, avand posibilitatea
de a realiza astfel economii de scara.
Standardizarea componentelor garantea-
z4 insd clientului si posibilitatea de a in-
tegra noile solutii tehnologice care apar,
in functie de evolutia nevoilor sale si de
disponibilitatea resurselor financiare.
Poate realiza acest lucru singur, daci are
competentele tehnologice necesare, sau
apeland la Maguay sau la orice furnizor
de servicii IT doreste, noi neintroducand
nicio limitare in acest sens. Abordarea
pe care o promoveazd Maguay tine cont
atat de nevoile si posibilitatile pietei
roménesti, ct si de o anumita eticd pe
care ne-am impus sd o respectdm fata

de clientii nostri. In opinia mea, este oa-
recum impotriva timpurilor si incorect
totodata sd incerci sd tii clientul captiv
prin solutii proprietare. Noi nu ne pro-
punem sa captdm piata si sa tinem cu
forta pe nimeni printr-o solutie anume,
ci doar sé oferim pe piatd un produs per-
formant si accesibil unui numar cat mai
mare de companii.

Cui se adreseaza?

de administrare IT sau specialisti

in administrarea infrastructurilor IT
complexe. Cum este posibil acest
lucru?

Costel Mazilu: Existd la momentul
actual numeroase organizatii, mai mici
sau mai mari, care au ales solutia ex-
ternalizarii IT-ului cétre furnizori de
servicii specializati in acest domeniu, la
fel cum existé si multe companii mici si
medii unde rolul de administrare revine
unei singure persoane, fara un nivel de
specializare ridicat. Specialistii Maguay
transpun nevoile de business pe care
aceste companii le au in specificatiile
tehnice cu ajutorul carora dimensionam
si configuram hardware si software
produsul CloudBox. Facem acest lucru
astfel incét solutia Maguay sd raspundi
nu doar nevoilor actuale, ci sé fie capa-

Costel Mazilu, Technical Marketing Manager, Maguay Computers

~
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bild sd sustind si dezvoltarile ulterioare
ale respectivei companii. Practic, folo-
sindu-ne de experienta si competentele
specialistilor nostri, ii ajutdm pe admi-
nistratori sa isi creeze infrastructura
virtuald de care au nevoie ca sé ruleze
la nivel optim. Pentru aceasta, fiecare
solutie este preconfigurata si testata,
ceea ce ne permite sd crestem viteza de
dare in folosinta si sd reducem efortul
de implementare si integrare, precum
si costurile aferente. Pentru clienti,
CloudBox integreaza functionalitati
avansate care i ajutd sd creeze, provi-
zioneze §i administreze in mod facil

masinile virtuale si resursele disponibile.

Produsul permite mai multe moduri de

8 MARKET WATCH | IANUARIE - FEBRUARIE 2019
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configurare, de la simplu la avansat, acest
ultim nivel fiind rezervat specialistilor
care detin competentele necesare rea-
lizarii de configuratii detaliate. Practic,
flexibilitatea i scalabilitatea solutiei ne
permit sd adresdm orice tip de companie,
indiferent de ordinul sdu de marime.

Rentabilizarea
investitiilor

Intr-o buna parte din cazuri,

0 companie care alege sa
achizitioneze un produs precum

CloudBox nu va renunta la ideea

reutilizarii componentelor de
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infrastructura existente.
Ce solutii oferiti acestor

—

companii care doresc sa

isi rentabilizeze investitiile
deja facute?

Eduard Pughin: Aici se
impun o serie de precizéri. Pe
de o parte este vorba de fap-
tul ca utilizarea in regim activ
a unui echipament invechit
si depasit tehnologic, cum
ar fi, de exemplu, un server
achizitionat in urma cu pes-
te 10 ani, genereazd o serie
de riscuri si de costuri care
cresc continuu. Pot apdrea
brese de securitate la nivel de
firmware, de exemplu, pentru
cé producatorii oferd update-
uri pe o perioadd limitata de
timp, sau la nivel de sistem
de operare - vezi anuntul
recent facut de Microsoft in
legatura cu incetarea supor-
tului pentru Windows Server
2008. Aceasta nu inseamna,
automat, cd o companie nu
mai poate utiliza serverul re-
spectiv; ci ca, dacd o face, isi
asuma o serie de riscuri, difi-
cil de tinut sub control si care
nu pot fi eliminate complet
de catre furnizorii de solutii.
Pe de alta parte, este vorba si
de uzura fizicd efectivi a ser-
verului respectiv. Numeroase
companii nu iau in calcul
faptul ca, cu cit un echipa-
ment este mai vechi, cu atat
scade nivelul de disponi-
bilitate al pieselor de schimb si cresc
timpul de livrare al acestora si costul
aferent. Nu inseamna insd ca renuntam
din start la reutilizarea echipamentelor
vechi: in orice proiect de implementare
pe care il realizam, inainte de propune o
solutie hardware sau software clientului,
analizdm in ce mod putem folosi optim
componentele existente in infrastructu-
ra acestuia. De exemplu, in cazul serve-
relor, o recomandare pe care o facem in
mod frecvent este refolosirea acestora
pentru backup, proces care se realizeaza
periodic si nu presupune o utilizare in-
tensiva a respectivului echipament, deci
scade riscul de downtime. CloudBox, la
randul sdu, include o functionalitate na-

tiva de backup, dar poate realiza back-
up-ul si pe echipamente externe. Acest
lucru nu inseamnd insé cd intentionam
sd inlocuim aplicatiile consacrate de
backup de pe piata. Detinem si noi in
portofoliul Maguay astfel de solutii si
le putem livra, implementa si configura
la cererea clientilor, inclusiv impreuna
cu CloudBox. Backup-ul este doar un
scenariu de reutilizare al componentelor
existente, alte solutii putand fi iden-
tificate, agreate si dezvoltate in urma
discutiilor cu clientii.

Primele impresii

Cum a fost primit CloudBox

Eduard Pughin: Proiectul de dezvol-
tare al solutiei CloudBox, finantat prin
Programul Operational Competivitate
2014-2020 (Axa Prioritara 2), a demarat
in septembrie 2017 si se va finaliza in
primavara acestui an. Etapa de cer-
cetare-dezvoltare s-a incheiat, oficial,
in decembrie, iar noi lucram deja la
dezvoltarea versiunii 2.0. Pentru aceas-
ta ne folosim din plin de feedback-ul
furnizat de clientii pe care ii avem deja
pentru versiunea 1.0, care este deplin
functionala. Conform primelor impresii
colectate, interesul in piatd este mare,
si nu doar in randul clientilor Maguay.
Avem deja mai multe companii care au
trecut de la stadiul de intentie la faza de
evaluare si testare efectivd a echipamen-
tului. Oferta este in curs de structurare,
dar produsul mai are pand sa il definim
complet ca strategie comerciald. In mo-
mentul acesta il promovam, comercia-
lizam si, la cerere, il implementam si ii
addugam constant noi functionalitéti.

Evolutia continua

Care sunt principalele directii de
dezvoltare care se prefigureaza?

Eduard Pughin: Avem mai multe
obiective pe care ni le-am propus. De
exemplu, pe zona hardware, ne dorim sd
crestem nivelul de scalabilitate interna a
solutiei, astfel incit CloudBox si poatd
fi scalat modular, in functie de cresterea
cerintelor de procesare sau de stocare in
cadrul companiilor-client. Momentan,
acest lucru nu se poate realiza decét prin

gy o= X i I

addugarea de noi noduri de procesare.

Pe zona software, vrem ca, pe viitor,

sd dezvoltam o serie de functionalitati
avansate, cum ar fi cele de tip Software
Defined Storage, care sa permiti gestio-
narea centralizata a resurselor de stocare
nu doar ale echipamentului in sine, ci si
ale celor externe acestuia. Asa cum v-am
spus, CloudBox a fost gndit si conceput
din start astfel incat sd poati evolua con-
tinuu pentru a se alinia la modul in care
piata intelege si utilizeaza serviciile si
aplicatiile, care sufera o transformare fan-
tastica in ultimii ani. Vom continua deci
sd investim in dezvoltarea CloudBox,
pentru cé reprezintd o componentd foar-
te importantd a liniei de produse server,
care este o directie strategicd de business
pentru Maguay. (]
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MAGUAY

KNOWLEDGE AS A SERVICE

Maguay CloudBox

Ce este Maguay CloudBox? O solutie integrata hardware si software, formata dintr-un server
bazat pe tehnologie standardizata si o componenta software avansata, ce functioneaza de
sine statator sau in configuratii de tip cluster, fara a avea nevoie de alte componente.

Acesta permite virtualizarea de resurse - procesor, memorie, capacitate de stocare, astfel incat sa satis-
faca cerinfe de private cloud®, _big data” sau high performance computing™ — pentru a oferi resurse de
calcul la cerere, prin provizionarea si administrarea unor retele de masini virtuale. Resursele sunt accesi-
bile atdt prin intermediul unei interfele web pentru administrator si utiizaton, cat si prin APl-ur special
proectate asthel incat dezvoltaton de aplicati sa poata integra aplicati cloud.

Maguay CloudBox permite scalarea usoard a rezenvelor de putere de caloul, comunicalii, respectiv
stocare - prin adaugarea de produse identice, configurate intr-o arhitecturd de tip cluster activ-activ,
astfel incat beneficiarii 84 aiba la dispozitie flexibilitate si predictibiitate in procesul de extindere a infra-
structuni IT, atat din punct de vedere costun, cat si ca performanta.

Cui se adreseaza Maguay CloudBox?

* Companii mici sau medii, cu evolutie dinamica, fard departament de administrare [T sau specialisti in
administrarea infrastructurilor IT complexe;

* Companii medii sau mari a caror functlionare este organizata cu ajutorul senvicillor interne de tip cloud
privat;

* C.ompanii furnizoare de senicii de infrastructura sub forma laas, catre chentii proprii - care necesita
solutii scalabile in permanenta.

* Companii de orice dimensiune care doresc 58 optimizeze la maxim rasursele utilizate de siin cadrnul
infrastructuril IT, prin folosirea solutiei modulare Maguay CloudBox,



MAGUAY

KNOWLEDGE AS A SERVICE

Maguay CloudBox ofera:

= Extinderea si scalarea resurselor prin adiugarea de echipamente similare si configurarea lor in infra-
structun de tip cluster;

* Management multi-server, cu management integrat pentru toate masinile virtuale, monitorizaréa si
administrarea generald precum si funclile generale de administrare pentru toate subcomponentele/-
rnodulele intr-0 singurd interfata.

= Securitate ridicata in exploatare.

* Monitorizare, alertare si raportare integrate astfel incat sa se poatda ofer administra-
torulul notimcare iIMachkata cu raporiare iIstonca a perfomantelor sistemulul pentru a pemmite identhcar-
ea rapida si diagnosticarea de eron sau defectiuni in funciionare a infrastructuni virtuale.
e nalta disponibilitate la nivelul infrastructunl prin mecanisma care sa permitd migrarea masinilor
virtuale active, In stare de funchionare de pe un server fizic pe altul fara oprirea acestora sau a apii-
catiilor care ruleaza pe acestes;

* Protectie la defecte. Maguay CloudBox - - |
asigurd disponibiltate naltd la  nivelul . -

rmasinilor virtuale prin repornirea automata a
acestora 0 cazul in care se detecteaza un
gefect la nvelul masini viduale, hypeni-
mﬁr-ul_u sau a serverulul harcwane.

* |naltd disponibiiitate prin posibilitatea de a
implementa scenarii de tip site-to-site disas-
ter recovery.

* Mecanisme de utilizare dinamica, inteligent, SR picud iypervinosCompate PRt e
a resurselor hardware, intre masinile virtuale,

prin mecanisme care elibereazd resursele L
nardware alocalte unor masim virfuale s e
pune la dispozitia altor magini virtuale.

* Modularitate. Arhitectura va fi construita
modular, parmitand un grad ndicat de sca-
labifitate, robustete s de secunitate, ceea ce
va permite utlizarea acestela chiar 31 pentru
medii mari, critice si extrem de sigure.

1

Micsdul Management & Monitoritene

Solicita mai multe informatn sau © oferta
pentru afacerca ta la sales@maguay.ro.

g PANC W FAN o

HPC Data Center Specialist




Laboratorul Electronica Cuantica
a Solidului - Un angrenaj complet
pentru cercetari si aplicatii cu potential

Dr. Voicu Lupei, sef intre anii 1972-2007 al Laboratorului
Electronica Cuantica a Solidului (ECS) din Institutul Natio-
nal de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Laserilor, Plas-
mei si Radiatiei (INFLPR) a devenit, pe 21 noiembrie 2018,
membru titular al Academiei Romane, in Sectia de Stiinte
Fizice. Momentul are o dubla semnificatie: marcheaza, pe
de o parte, recunoasterea, la cel mai inalt nivel, a contri-
butiei stiintifice a dr. Voicu Lupei si, dintr-o alta perspecti-
va, deschide o etapa noua in evolutia Laboratorului ECS,
prin predarea stafetei generatiei de cercetatori crescuti
sub indrumarea sa, ajunsi acum la maturitate profesio-
nala. Acestora le revine misiunea de a continua scoala
formata in domeniu, prin pregatirea tinerilor specialisti,
dar si provocarea de a dezvolta cercetarile si aplicatiile
din prezent, multe dintre acestea de nisa sau unice pe
plan national. Alexandru Batali

aboratorul ECS
activeazd sub
aceastd denumire
din 1996 si con-
tinud, din anul
1977, activitatea
Laboratorului de Medii Ac-
tive Laser si Interactia Radi-
atiei cu Materia (MALIRM).
Prima denumire a labora-
torului a fost Laboratorul
de Interactia Radiatiei cu
Materia, acesta fiind infiintat
in anul 1972, in cadrul In-
stitutului de Fizica Atomica,
pe baza unui grup de cerce-
tare specializat in studii de
rezonantd electronica de spin
si spectroscopie optica pe
ioni paramagnetici si defecte
de iradiere in cristale, grup
coordonat de catre prof. dr. Ioan Ursu.
Laboratorul a fost condus de dr. Voicu
Lupei timp de 35 de ani, din 1972 pana

.Bujii laser” realizate in Laboratorul ECS. in medalion este prezentata ,scanteia” indusa cu
laser (Dr. Nicolaie Pavel)

in 2007. La consolidarea activitatii labo-
ratorului au contribuit dr. Aurelia Lupei
si dr. Serban Georgescu, cercetatori care
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si-au desévarsit formarea sub indrumarea
dlui dr. Voicu Lupei. Dr. Traian Dascalu,
in prezent directorul INFLPR, dr. Nico-
laie Pavel, actualul sef al Laboratorului
ECS, dr. Lucian-Marian Gheorghe, dr.
Cristina-Petruta Gheorghe si dr. Octavi-
an Toma, sunt cercetdtori care continud
traditia in cercetare si dezvoltare a labo-
ratorului. Acestia au avut posibilitatea
de a se pregiti si de a efectua doctorate
sau stagii post-doctorat in strainatate, in
Franta, Germania, Japonia sau Mexic,
rezultand astfel relatii de colaborare cu
grupuri de cercetare din Paris, Berlin si
Hamburg, sau Okazaki. Apropiindu-ne
de prezent, in ultimii doi ani, cinci dintre
cei opt tineri cercetatori din Laboratorul
ECS si-au luat doctoratul sub indruma-
rea noii generatii de seniori (n. red: dr.
Serban Georgescu, dr. Traian Dascélu si
dr. Nicolaie Pavel sunt asociati la Scoala
Doctorala de Fizica a Universitétii din
Bucuresti, conducind sau
coordonénd lucrari de doc-
torat), iar ceilalti juniori sunt
doctoranzi, care se pregatesc
pentru a dobandi statutul
de doctori. Tinerii participa
la cursuri de perfectionare
si de instruire in tara sau in
strainatate, la scoli de vara
sau la cursuri asociate unor
conferinte internationale,
pentru a castiga experienta
si a acumula competente in
domenii utile pentru dezvol-
tarea lor profesionald.
Asistam, concomitent, la
o maturizare si o intinerire
a colectivului Laboratorului
ECS, pe fiecare dintre direc-
tiile de cercetare si dezvoltare
initiale, dar si pe altele noi,
de perspectiva. ,,Laboratorul MALIRM
a fost inca de la inceputuri bine articulat,
gandit foarte practic, pe intreg ciclul de



cercetare si dezvoltare al unui produs. Se
pleca de la cresterea de cristale laser si se
continua cu investigarea proprietdtilor
spectroscopice ale acestor materiale, favora-
bile pentru emisia laser; se prelucra mediul
selectat si se construiau, in final, laseri
cu aplicatii industriale (cele uzuale vizau
aplicatii de sudurd, tdiere, gaurire, iar cele
mai de succes asigurau inscriptionarea) si
medicale (ce permiteau efectuarea de ope-
ratii de chirurgie oftalmicd si neurochirur-
gie), afirma dr. Nicolaie Pavel.
Conceptul initial al laboratorului s-a
pastrat si in prezent, existand echipe
specializate in cresterea de cristale laser
sau obtinerea de astfel de medii prin
metode ceramice, in spectroscopie si in
experimente laser. Obiectivul principal
al Laboratorului ECS este identificarea si
caracterizarea de noi materiale si procese
laser, precum si optimizarea sistemelor
traditionale. Scopul cercetarilor este de
a imbunatati si extinde caracteristicile
(domeniul spectral de emisie, eficienta
de emisie, cresterea puterii/energiei, con-
trolul temporal etc.) diferitelor surse de
fotoni, coerente (laseri) sau ne-coerente
(fosfori sau convertori de radiatie).

Expertiza si unicitatea
Laboratorului

Laboratorul ECS are capacitatea de a
concepe si studia materiale laser, dar si ex-
pertiza necesard pentru a construi diferiti

8

Membri ai Laboratorului ECS, un grup cu experienta in fizica laserilor cu corp solid bazati pe medii de tip cristalin si ceramice dopate cu ioni de lantanide.

laseri, ce pot emite la noi lungimi de unda
si in diferite regimuri de functionare, sau
de a obtine fosfori, cu aplicatii in medicina,
biologie, domeniul energiei (iluminat) etc.
In cadrul acestui laborator exista singurul
grup din Roménia dedicat cresterii cris-
talelor laser. De asemenea, este singurul
laborator din tara care poate dezvolta laseri
cu corp solid cu emisie la 1 pm, eventual
cu generare de lumina in verde, in albastru
sau in rosu, cu emisie in regim de generare
libera sau in regim de comutare a factoru-
lui de calitate (Q-switch) in cazul laserilor
cu putere de varf ridicata. ,, Suntem primul
laborator din tard si unul dintre putinele
laboratoare din lume care au facut laseri
miniaturali de tip ghiduri de undd, care,
pompati cu diode laser, au putut fi realizati
mult mai compacti, dar si performanti®,
subliniaza seful Laboratorului ECS.

Anumite nise stiintifice, precum op-
tica neliniard, sunt abordate de cercetd-
torii din cadrul Laboratorului ECS, care
au obtinut noi cristale optic neliniare,
folosind metode de crestere simple. Se
pot converti si obtine radiatii laser la noi
lungimi de und4, care pot determina
aplicatii diverse, in foarte multe domenii.
Nu in ultimul rand, ionii trivalenti de
lantanide, care asigurd medii active laser
prin insertia lor in materiale gazda de tip
cristale sau ceramice, se studiaza doar in
acest laborator.

Exista si o suitd de success stories care
contureazi activitatea acestui laborator

IANUARIE

de referintd al INFLPR, cum este, de
exemplu, proiectul de aprindere cu laser a
combustibililor in motoarele de automo-
bile. In anul 2013, un grup de cercetare
din Japonia a raportat operarea unui au-
tomobil, Toyota, folosind doar bujii laser.
A doua demonstratie de acest fel a fost
realizatd in anii 2015-2017, cAnd grupul
din Laboratorul ECS a operat, in colabo-
rare cu Renault Technologie Roumanie, o
masina Dacia, utilizind buyjii laser reali-
zate in laborator. In plus, au fost evaluate
unele avantaje ale aprinderii cu bujia
laser: cresteri in putere de 2-3%, reduce-
rea combustibilului consumat, stabilitate
imbunétatitd in functionare, sau reduceri
ale unor emisii de noxe. ,,Pe baza rezulta-
telor bune inregistrate in cazul bujiei laser,
colectivul nostru a fost primul din institut
care a reusit sd cdstige si sd conducd un
proiect european. A fost un proiect de
twinning (proiect 691688 LASIG-TWIN;
2016-2018), de intdrire a relatiilor si de
schimb de experientd cu grupuri de cerce-
tare renumite in Europa, precum Universi-
tatea din Liverpool, UK, Centrul National
de Cercetare Stiintifica (CNRS) din Paris,
Franta, Universitatea din Bayreuth si Insti-
tutul Fraunhofer IOF din Jena, ambele din
Germania; aceste institutii au experientd
in studiul aprinderii cu laser in diferite
tipuri de motoare. Avem in derulare si

un proiect intern, finantat de UEFISCDI,
in cadrul caruia am realizat un laser cu
mai multe fascicule, in vederea aprinde-
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Instalatia de cresteri de cristale (in stanga: Dr. Lucian-Marian Gheorghe,
Dr. Stanciu George). in figura sunt prezentate cristale laser crescute in laborator:

Dy:CLNGG, LGSB, Sm:ASL, Sm:CNGG.

Sistem de spectroscopie THz realizat in Laboratorul ECS
(Drd. Oana-Valeria Grigore)

rii in mai multe puncte a amestecurilor
combustibile. Este o directie de cercetare
cu aplicatii nu numai in industria auto,
dar si in aeronauticd, spatiu sau transport
naval. De exemplu, suntem in discutii cu o
universitate si o companie din Germania,
interesate sd dezvolte un sistem compact
de aprindere cu laser pentru motoare cu
gaz care genereazd energie electricd; com-
pleteaza dr. Nicolaie Pavel.

Echipa Laboratorului ECS publicd arti-

de citdri. Astfel, majoritatea lucrarilor sunt
publicate in jurnale cu factor de impact
mai mare decat 2, precum Optics Express
si Optical Materials Express ale OSA - The
Optical Society; Journal of Luminescence,
Optical Materials, Journal of Alloys and
Compounds sau Ceramics International,
din grupul Elsevier; Crystal Growth &
Design al American Chemical Society-
ACS sau CrystEngComm al Royal Society
of Chemistry. Dr. Voicu Lupei a publicat
in Applied Physics Letters si Optics Letters
articole care au peste 100 de citdri, iar dr.
Nicolaie Pavel are articole in Optics Ex-

press, Laser Physics Letters si Laser Physics -

in laboratorul de spectroscopie optica (Din dreapta: Drd. Stefania Hau,

Dr. Octavian Toma, Dr. Cristina-Petruta Gheorghe).

»

in laboratorul de laseri cu corp solid (Drd. C&talina-Alice Brandus)

: cu peste 70 de citari; sunt si lucrari recen-
- te, publicate dupd 2010, care au deja zeci
- de citdri.

Recunoasterea internationald vine si

© in urma unor evenimente de referinti

- organizate de echipa Laboratorului ECS.
- In anul 2017 a fost organizati a 5-a editiea
© Laser Ignition Conference, ce a beneficiat
. de prezenta a 70 de participanti din 14 tari; :
© in 2017 i 2018 au fost organizate scolile

. de vara Laser Ignition Summer School, cu
cole in reviste ce au un numar considerabil :
: nerii externi ai proiectului 691688 LASIG-
: TWIN. ,,Din 2 in 2 ani participdm la orga-
- nizarea conferintei ROCAM - Romanian

- Conference on Advanced Materials, eveni-
- ment international cu sute de participanti,
* in cadrul ciruia sunt chairman la mai

- multe sesiuni. Aprecierea grupului de cres-
- teri de cristale i a celui de spectroscopie pe
- plan international rezultd si din faptul cd

. cercetdtori din strdindtate, din fdri precum
. Franta, Germania sau Ucraina, ne solicitd
. sprijinul pentru a caracteriza materialele

. obtinute de dansii, avind incredere in ca-

. pabilitatile noastre®, subliniaza dr. Lucian

invitati din straindtate si din tard, cu parte-

Gheorghe.
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- Platforma pentru
- aplicatii diverse

In principal, efortul de cercetare al

© Laboratorului ECS rimane orientat citre
- studiul si obtinerea de radiatii laser la cat

mai multe lungimi de unda, adicé intr-un

© spectru cat mai larg, ce pot determina

aplicatii diverse in industrie, medicina

© sau pentru alti utilizatori. Laserii cu

. lungimi de unda diferite, obtinute prin

: modificarea proprietatilor cristalelor

- laser, crearea de ceramici transparente

: sau de fosfori, se adreseazd unor aplicatii
- diferite, cu o gama larga de utilizare si

- valorificare.

»In medicind, in dermatologie mai pre-

- cis, astfel de laseri pot asigura un tratament
© de suprafafd al pielii (inldturarea petelor

- sau a tatuajelor), dar si de adancime, in

© functie de intensitatea si lungimea de undd
. a radiafiei laser. De asemenea, laserii pot

. fi utilizafi in stomatologie si in oftalmo-

. logie'; ne spune dr. Cristina Gheorghe.

. »Alte aplicatii pot facilita vizualizarea

. unor anumite tipuri de celule sau pot

. crea markeri neinvazivi pentru anumite



—

Camera statica si sistemul laser
pentru aprinderea combustibililor in mai
multe puncte (Dr. Nicolae-Tiberius Vasile)

entitdfi biologice, elimindnd astfel riscul

deteriordrii tesuturilor, cum se intampld in
© obtinut printr-o metodi mult mai acce-
. sibild. Acest cristal se doreste si fie atat

- cristal laser, ct si cristal optic neliniar. :
- »Explordm o noud directie de cercetare, cea
. a cristalelor optic neliniare, fiind singurii

. din tard care obtinem si studiem astfel de

. cristale®, nuanteaza dr. Lucian Gheorghe.
. La randul sau, seful Laboratorului ECS

- este responsabilul unui proiect desfasurat
- la CETAL-INFLPR, realizat impreund cu
- TFIN-HH si Universitatea din Bucuresti,

© ce are ca scop realizarea de fascicule elico- -
~ idale de energie ridicatd, de interes in apli- :
© catiile nucleare de manipulare a materiei.

© Dr. Cristina Gheorghe a condus recent

© un proiect de tipul ‘tinere echipe’: ,,Am

- studiat cristale dezordonate, dopate cu ioni
- noi de pamanturi rare, urmdrind obfinerea
. de radiatie laser la noi lungimi de undd in

. domeniul vizibil. Rezultatele obtinute au

. condus la o colaborare cu un laborator din

cazul folosirii colorantilor. Ulterior se pot
localiza celulele bolnave si se poate pune
un diagnostic corect, sau se pot determina
efectele folosirii unui anumit tip de trata-
ment*; evidentiaza dr. Octavian Toma.
Laboratorul ECS are experientd in ge-
nerarea si utilizarea de radiatie THz, un
domeniu spectral situat intre banda de
microunde si cea de infrarosu. Radiatia
THz poate fi folositd pentru studiul
modurilor de rotatie si vibratie ale mate-
rialelor, in special cele organice, pentru
a intelege structura si dinamica lor mo-
leculard. Energia mica a fotonului din
banda THz ii confera acestuia o trasatura
importantd, aceea de radiatie neionizanta
sau noninvazivi. In consecintd, undele
THz pot fi utilizate in spectroscopie si
imagistica medicald, fard riscuri asociate,
aga cum se intAmpla in cazul razelor X.
De asemenea, imagistica THz permite

diferentierea unui tesut sdnatos fata de un :
. laser a acestor materiale utilizand surse de

tesut tumoral, fira a fi necesara realizarea
unei biopsii. ,,Intr-un proiect derulat im-
preund cu Facultatea de Biologie din Bu-
curesti, cu ajutorul radiafiei THz s-a stu-
diat dinamica proteinelor aflate in diverse
conditii de hidratare, concentratie si pH,
pentru a cunoagte si intelege felul in care
acestea se comportd in mediul lor natural.
Rezultatele experimentale au fost sustinute
de simuldri de dinamicd moleculard, cea
mai importantd aplicatie fiind validarea
modelelor structurale ale proteinelor. Aces-
te cercetdri ajutd biologii in identificarea
defectelor la nivel celular, defecte care pot
reprezenta boli sau predispozitii pentru
aparitia lor. Experimentele au fost reali-
zate cu un sistem de spectroscopie THz in
domeniul timp pe care l-am construit in

cadrul laboratorului si care urmeazd sd
fie utilizat pentru identificarea tesuturilor
tumorale”, explicd drd. Oana-Valeria
Grigore. Spectroscopia THz poate fi uti-
lizata pentru restaurarea i conservarea
obiectelor de patrimoniu, sau in dome-
niul securitatii aeroporturilor, unde este
folosita pentru detectarea substantelor si
a obiectelor interzise.

Metodele avansate de obtinere de noi
materiale laser pot fi brevetate si apoi
cumpérate de companii internationale
producitoare de cristale laser. Dr. Lucian
Gheorghe, conducatorul grupului de cres-
teri de cristale, lucreaza la un proiect care
are ca scop realizarea unui cristal optic

* neliniar nou, cu proprietati superioare

fata de cele ale cristalelor deja existente,

Germania, interesat sd investigheze emisia

. pompaj cdt mai puternice.

Pe langé crearea de noi modele expe-

- rimentale sau functionale laser, de noi

- cristale laser sau cristale optic neliniare,

. cercetdtorii din cadrul Laboratorului ECS
© au obtinut ceramici laser transparente,

. ca materiale alternative pentru laserii

. existenti, sau fosfori, pentru utilizarea

. in diverse aplicatii. Fosforii realizati in

- cadrul laboratorului pot fi utilizati in ter-
- mometrie la distan{d, pentru a determina
* temperatura corpului pe care este atasatd
- pastila fosfor, sau pot fi folositi in conver-
© sia radiatiei emise de led-urile albe, pen-

© tru a reda cat mai bine culorile din zona

© rosie a spectrului. Laserii care emit sau

© care sunt utilizati pentru a genera diverse
- culori pot fi intrebuintati in industria de

. divertisment, existand posibilitatea reali-
: zarii de televizoare cu laser.

Pulsul laser folosit in bujia laser poate
fi utilizat si in prelucrari de materiale,

- spre exemplu pentru realizarea de gauri
- foarte fine, specifice injectoarelor de

- combustibil. In aplicatiile de ,,peening*

© se asigurd intdrirea suprafetelor compo-
- nentelor metalice care s-au deteriorat in
- timpul utilizarii indelungate. Sunt mate-
© riale care nu se pot prelucra la anumite

lungimi de und4, in schimb se poate
interveni asupra lor la alte lungimi, prin

- obtinerea de laseri specifici.

Plaja aplicatiilor ce pot fi realizate in

. urma cercetarilor efectuate in Laborato-

. rul ECS nu este limitatd. Laserii ce pot fi

: realizati aici i§i pot gési utilizare in indus-
. tria spatiald, militard sau de aparare, pre-

- cum si in comunicafii sau medicina. Prac-
- tic, sunt putine domenii i industrii in

© care sd nu poatd fi transferate rezultate ale
- cercetirilor efectuate in acest laborator.

Perspectiva

Prin activitatea de obtinere de noi cristale, de caracterizare spectros-
copica, de generare de emisie laser si prin diferite aplicatii demonstrati-
ve, Laboratorul Electronica Cuantica a Solidului din Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei este un
centru de competente avansate in cercetarea laserilor cu corp solid. in

perspectiva, laboratorul isi propune multiplicarea proiectelor si colaborari-
lor stiintifice internationale, extinderea directiilor de cercetare existente si
abordarea de nise cu potential crescut, precum si formarea de noi echipe
performante de cercetare. Acumularea de expertiza si de noi competente
sunt procese complementare pe drumul consolidarii laboratorului si a cer-

cetarii din domeniu.
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Cercetare&invatamant superior/Strategie

Tehnologiile generice si industriale
in context european si national

Termenul de Tehnologii generice si industriale a aparut in :
Programul Cadru Horizon 2020 (2014-2020) al UE sub acroni- :

© mai bogate decat Taiwanul, a pierdut intre

mul LEIT (Leadership in Enabling and Industrial Technologies). :

* timp competitia pentru nanoelectronica
- la nivel global in fata S.U.A. si a unor tari

misiei Europene, asigurda competitivitatea industriala. Ele

sunt (1) Tehnologiile generice esentiale (Key Enabling Techno- : Moelectronica (in special pentru industria

, . L . .. . auto), isi indreaptd atentia spre tehnologii
logies, KETSs), (2) Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (In- : ,. ice mai accesibile, pentru a le pune la
. dispozitia micilor firme.

logiile spatiale (Space). Tehnologiile generice esentiale (KETs) :

cuprind (a) Nanotehnologiile, (b) Materialele avansate, (c) : Realitatea

Fabricatia si procesarea avansats, (d) Biotehnologiile. in versi- : S1 perspectiva locala

unea extinsd KETs, care a precedat Programul Horizon 2020,

erau incluse si doua tehnologii din pachetul ICT, anume (€) Mi- :

cro- si nanoelectronica, (f) fotonica. Pe de alta parte (D. Das- : [ proiectesi de primi fonduri structurale

: nerambursabile. Structura organizatori-

calu, "Cercetarea europeana, in fata unui nou orizont”, Market ;i este facilitatea experimentals

Watch, Nr. 206, iulie 2018), tehnologiile generice esentiale :

(KETs) au suferit o noua regrupare cu cele digitale, in perspec-

tiva noului Program Horizon Europe (2021-2027). in aceastg : de cercetare, cuspecialisti de inalta cali-
- ficare. Aceasta poate executa la comanda

formula ele constituie baza celei de a 4-a revolutii industria- :

Este vorba de trei pachete de tehnologii care, in viziunea Co-

formation and Communication Technologies, ICT), (3) Tehno-

le si la ele ne vom referi mai jos.

drd a ignora importanta dez-

voltarii de software si progrese- :
le inteligentei artificiale, ne pro- :
. re unei productii pe scard mai mare nu pot
- fi asigurate decat de firmele mari.

punem sa ne concentram asu-

pra tehnologiilor de fabricatie.

La inceputul acestui secol UE
se vedea in 2010 drept cea mai dezvoltatd
economie bazatd pe cunostinte, fabricatia
fiind lasatd in seama térilor in curs de dez-
voltare, cu ménd de lucru ieftind. Astazi se
vorbeste de reindustrializarea Europei.
Strategii si-au dat seama tarziu de greseala
comisa - generarea de noi cunostinte are
loc in stransa legaturd cu productia, cerce-
tarea urmeaza fabricatia.

Tehnologiile se numesc generice de-

oarece ele nu sunt destinate unei aplicatii
anume. Singure sau in combinatie ele au

menii. Acest potential poate fi exploatat de
catre firmele mici, inovative. Ele pot evolua
rapid in nige de piatd, cu conditia sa fie
sprijinite in faza de cercetare-dezvoltare,
prin acces la aparaturd/echipamente per-
formante, sau in faza de microproductie,

. prin acces la o linie pilot. Accesul la fon-
duri nerambursabile sau la linii de credita-
© cetare respectiva. Este important ca astfel

re isi are importanta sa. Investitiile necesa-

Fiecare dintre tehnologiile generice

© in parte, dar mai ales in combinatie, au o

- gam larg de aplicatii. Un statut aparte il
© are tehnologia micro- si nanoelectronica, :
- al cirui volum de productie la scara globa-
- 14 este de sute de miliarde USD. Impactul

© acesteia este multiplicat de sute de ori, in

. doud etape. Prima etapa este aceea in care

: cu componentele microelectronice se rea-

. lizeazd echipamente electronice (de pildd

- calculatoare). A doua etapd este aceea in

© care aceste echipamente conditioneazi alte
* industrii (de pilda cea de automobile).
un potential inovativ imens, in diverse do-
. nivel de stat? Decenii la rand Taiwanul

© aavut o politici coerenti orientata spre

© microelectronici (devenit intre timp mi-
© cro-nanoelectronicd). Investitiile statului

© au dus in final la firme private care oferd

: acum marilor companii din intreaga lume

Cat de importanta este politica la
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acces la cele mai noi tehnologii. Interesant
este cd Europa, cu tiri mult mai mari si

asiatice si, fard a renunta complet la na-

Este normal ca Roménia sé valorifice
experienta UE, avand ocazia de a participa

deschisa (open experimental facility) care
este gestionata de reguld de catre o entitate

: servicii sau chiar un model experimental
B Acad. Dan Dascalu :
o activitate de cercetare-dezvoltare in

. beneficiul firmei, efectuata cu concursul

al viitorului produs. De fapt este vorba de

sau in colaborare cu organizatia de cer-

de activitati se desfasoara in prezent si in

© Romania, cu ajutorul proiectelor finantate
- din fonduri structurale. Un exemplu de
© mare atractivitate pentru firmele care do-
© resc componente pentru sectorul de se-

curitate este cel al proiectului TGE-PLAT

. (www.imt.ro/TGE-PLAT) care are la

. dispozitie circa 3 milioane de euro pentru

. o durata de 5 ani (Dan Dascalu, ,,Lansarea
. TGE-PLAT, un proiect de exploatare a teh-

- nologiilor generice esentiale, atrage interesul
- considerabil al intreprinderilor, Market

© Watch, Nr. 189, noiembrie 2016).

Succesul proiectului nu este o intdm-

© plare. In acest an se implineste un deceniu

. delalansarea IMT-MINAFAB, prima

© facilitate deschisd de micro- si nanofabricatie
- din estul Europei. Un eveniment organi-

: zat la Bruxelles, la data de 8 mai 2009, la

. reprezentanta Romaniei de pe langd Uniu-

. nea Europeand, s-a bucurat de o participare
: remarcabild din partea Comisiei Europene



si a reprezentantelor altor tiri comunitare
(Dan Dascilu, ,,IMT-MINAFAB face primii
pasi in Europa“, Market Watch, Nr. 115,
mai 2009). Investitiile in infrastructura ale
INCD-Microtehnologie (IMT Bucuresti)
au continuat, inclusiv prin crearea unui
centru performant de nanotehnologie

T—

(Raluca Muller, Adrian Dinescu, Mircea
Dragoman, Radu Popa, Dan Dascilu,

~IMT relanseazd ofensiva high-tech via CE-
NASIC: Un centru performant de nanoteh-
nologie si nanomateriale bazate pe carbon®
Market Watch, Nr.182, Martie 2016).

Potentialul in Romania ar putea fi
mult mai mare, avind in vedere investitia
enormd facutd de Romdnia in noi echipa-
mente, inventariate prin proiectul ERRIS
(Registrul infrastructurilor de cercetare
din Romania). Baza de date de la adresa
www.erris.gov.ro face (citim din Bogdan
C. Simionescu, Radu Dan Rusu, pe site-ul
revistei Market Watch, la adresa http://
www.marketwatch.ro/download_pdf.
php?url=CERCETAREA_ROMANEAS-
CA__PROBLEMELE_PREZENTU-
LUIL_SI_ PROVOCARILE_VIITORULUI))
dovada unui stoc de echipamente de o va-
loare foarte mare, cu un potential inalt de
operare stiintificd, probdnd un efort finan-
ciar imens, care trebuie concretizat intr-o
exploatare pe mdsura cheltuielilor, tindnd
cont de uzura morald rapidd.

Din nefericire, un anumit eclectism al
tematicii actualului PNCDI (2014-2020)
nu favorizeaza concentrarea resurselor
umane si materiale pe anumite directii de
cercetare si nici focalizarea finantérii pe

anumite priorititi. Dincolo de performanta

echipamentelor si calitatea resurselor
umane, colaborarea dintre diverse colec-
tive de cercetare grupate intr-o retea este
important3. In domeniul nanotehnologiilor

: o primd astfel de retea (care asigura si ser-
© vicii pentru firme) a aparut in SUA, sub
. coordonarea Cornell University, Ithaca

© a faimoasei Initiative Nationale de Nano-
© tehnologie. Cativa ani mai tarziu, in Europa
. aaparut reteaua EUMINAfab, cuprin-

BT Bucurest]

- zénd facilitati de micro- si nanofabricatie,

© Complexitatea activititii acestei retele

© (coordonate de catre Karlsruhe Institute of
© Technology, Karlsruhe, Germania) rezulta
© din raportul final https://cordis.europa.eu/
. project/rcn/91951/reporting/en.

: Inacest moment existd impresia ci

© statul romén nu este preocupat de deca-

- lajul tehnologic care se accentueaza si

: nici de pozitia codasa in inovare pe care
: o are Romania printre tarile UE (potrivit

© mai multor statistici). Este adevarat, se

. deruleaza proiectul de investitii ELI-NP

- (Extreme Light Infrastructure - Nuclear

- Physics), dar atunci cand acesta va fi com-
© plet functional va deveni si mai clar cét de
© incomplet este frontul tehnologiilor avan-
. sate de care Romania ar avea nevoie.

. Innoiembrie 2018 a avut loc la Aca-

. demia Romani Forumul de nanoelec-

© tronica (Dan Dascalu, ,,Comunitatea

. specialistilor romdni in micro- si nanoe-

- lectronicd, insufletitd de perspectiva re-

- lansdrii domeniului®, Market Watch. 209,

. noiembrie 2018). Informatii detaliate apar
- la adresa http://www.astegi.ro/excelna-

: 10-2018.html. Cu acest prilej s-a vazut

- cat de mult a progresat aceasti tehnologie
© vitald pentru civilizatia actuald, cu pretul

. unor investitii uriase in noile fabrici. Dar
nu numai fabricile de nanoelectronica

© prezinta interes. Romania dispune de ex-

. pertiza valoroasi in cercetare (dovediti si
- de comunicarile la Forum) si de ingineri

. in firme de proiectare a circuitelor electro-

Cercetare&invatamant superior/Strategie

: nice integrate, circuite care urmeazi si fie
. fabricate in exterior. Cercetatorii romani

: : (din IMT Bucuresti si nu numai) sunt

: (N.Y.), curand dupd lansarea (in anul 2000) :
" tare care exploreazd noi materiale si noi

© structuri pentru nanoelectronici, in timp
. ce IMT-MINAFAB asigura realizarea de

implicati in proiecte europene de cerce-

microcomponente solicitate de firme (v.
mai sus proiectul TGE-PLAT).

O asociatie pentru
promovarea inaltei
tehnologii

In fotografie apare o imagine de la
conferinta de presa (Sala Prezidiului, 6
noiembrie 2017) prilejuitd de Forumul de
nanoelectronici mentionat mai sus. De la
stdnga la dreapta apar dr. Daniel Lapadatu
(Bruxelles), dr. Mircea Dusa (Leuven, Bel-
gia), prof. Sorin Cristoloveanu (Grenoble,
Franta), acad. Ioan Dumitrache, secretar
general al Academiei (din partea gazdei
manifestdrii), acad. Dan Dascalu, dr. An-

. dreas Wild (Munchen). Cu aceasta ocazie

- s-a mentionat explicit necesitatea unei ori-
 entdri strategice la nivel national, bazati pe

© analiza resurselor si a oportunititilor. Ulte-
© rior a devenit clar ci o astfel de preocupare
© a Academiei Roméne va fi exploatati la ni-

© velul tehnologiilor avansate, in contextul mai
© larg al celei de a 4-a revolutii industriale.

Pe de alti parte specialistii din tara si

: din straindtate prezenti la Bucuresti au

: hotarét sa isi permanentizeze colaborarea

: intr-o comunitate (Forum of Romanians in

. Micro- and Nanoelectronics, FRMNE), care

. sd intensifice colaborarea in acest domeniu,
- sub egida Academiei Romane, dupi cum se
© poate vedea la adresa www.link2nano.ro/

- acad/FRMNE.

In aceeasi ordine de idei mentionim

© faptul ¢4 in anul 2018 a aparut Asociatia
. pentru Tehnologii Generice si Industriale
© (ASTEG]I), destinata promovdrii inaltei teh-
: nologii. Scopul si obiectivele acestei asociatii
© sunt prezentate pe site-ul www.astegi.ro.

Asociatia ASTEGI isi propune - prin-

: tre altele - sd colaboreze in definirea unui

. domeniu de tehnologii de perspectiva, la

. evaluarea competentelor existente in tard

* si a domeniilor de aplicatie de interes,

© contribuind astfel la elaborarea unei stra-

" tegii nationale. Rolul asociatiei este legat

© in special de conexiunea cu industria si de

© accelerarea procesului de inovare. Echipa

. care a demarat aceasta activitate (si din care
. fac parte si specialistii din fotografie) are o
. expertiza relevanta pe aceasti linie. =
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De la cariera personala
la strategie nationala

Romania traverseaza o perioada istorica critica. Decalajul fata :
de tarile dezvoltate se accentueaza, inclusiv — sau mai ales - :
in domeniile economice si stiintifice avansate. Impactul asupra :
societatii, si, in particular, asupra profesionistilor este dramatic. :
Pe termen lung acestea ar putea antrena tara intr-un cerc vicios '
devastator. Cariera profesionala individuala nu este decuplata de :
nivelul si ritmul de dezvoltare la nivel national. Planificarea stra- :
tegica la nivel national este un imperativ urgent, atat pentru tara :
in contextul geo-politic global, cat si pentru actorii institutionali, :
respectiv pentru profesionistii individuali. Fara o perspectiva
coerenta si sustenabild la nivel macro, eforturile la nivel micro
risca sa se disipeze fara finalitatea asteptata. Pozitionarea la ni-
vel macro conditioneaza competitivitatea la nivel micro. Acest :
eseu-pledoarie incearca sa demonstreze ca intre cariera pro- :
fesionala personala si contructia strategica nationala se poate :

stabili o conexiune activa.

evoia de a scrie acest eseu

a plecat de la urmétoarele

intrebari. Este cariera pro-

fesionala o cale spre reali-

zarea personala? In ce mi-

surd este cariera personald
dependenti de mediu/context? In ce fel
este mediul/contextul (de)favorabil cari-
erei personale? Este o strategie nationald
necesard/indispensabild? Are (in)existenta
strategiei nationale un impact asupra
carierei personale? Poate avea cariera
personald o influentd asupra strategiei
nationale? Ce ar trebui mediul profesional
sa faca pentru a ajunge sd avem o strategie
nationald intr-un domeniu avansat, de
exemplu in micro/nanoelectronica?

Voi incepe prin a lamuri dacd implica-
rea personald este o nevoie umani la nivel
individual si cit de departe merge acestd
nevoie. O ierarhizare sugestiva a nevoilor
umane a fost propusi de Maslow. La baza
piramidei se afld necesitétile de baza (fizi-
ologice, de sigurantd si securitate), urmate
la un nivel superior de nevoile psihologice
(apartenenta, prietenie, dragoste, apoi
mai cuprinzdtor recunoastere, prestigiu,

H Dr. ing. Petru Dan

: stimd) pentru ca la cel mai inalt palier s3 se
: situeze nevoia de autorealizare, implinirea

- personald. In corelatie cu scara nevoilor

© umane se pot identifica si alte stratificari. ~ :
- Astfel, in acelasi sens se amplificd gradul de :
agregare sociald a oamenilor. Si in directd

© interdependenti cu nivelul nevoilor per-

- sonale si gradul de agregare sociald se dez-

voltd implicarea sociald, de la niveluri de

: bazi legate de subzistentd, loc de muncs,

- locuints, spre palierele superioare privind

- familia, echipa, institutia, sau inca mai sus,
comunitatea profesionald sau extra-profe-
sionald, apoi societatea, pentru ca nivelul

* maxim al implinirii personale si se reflecte
* In restituirea de catre individ citre societate
© si posteritate a experientei si cunostintelor
acumulate, insotite de viziunile si opiniile
personale privind solutiile pentru prezen-

: tul si viitorul societétii (Fig.1).

Se poate astfel stabili o conexiune intre

: cariera personald si dezvoltarea generald (de
. exemplu strategia nationald), contributia
personala devenind cu atat mai ampla si efi-
- cientd cu cit individul se afli mai sus pe pa-
* lierele piramidelor imaginare mentionate:

: dela formarea si influentarea opiniilor, ca-

© tre punerea autoritétii opiniei personale in

- slujba stabilirii directiilor generale priorita-

© re, pentru a culmina cu contributia efectiva
. la pregitirea si implementarea obiectivelor

. generale, stategiei nationale.

: In continuare voi incerca s clarific

: daci strategia nationald este o necesitate

: si pentru cine. Voi incepe prin a exempli-

. fica unde poate duce lipsa unei strategii

: nationale coerente. In Romania doar 26%

Fig. 1. Interdependenta intre nevoile
individuale si implicarea sociala
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din tinerii de 30-34 ani au studii superioa-
re (fatd de 40% media UE); doar 7% din

adultii de 25-64 de ani au urmat in 2016 un :
. consolidarea bazei de cercetare/productie,
- cuplarea la programe globale). In privinta
- destinatarilor, strategia prezinta si interes

. particular (pentru personalititi sau institutii :
© de prestigiu), dar se adreseazi in primul
din tineri aleg s invete o meserie, nu studii :

curs educativ sau de calificare profesionald
(45% in UE, 64% in Suedia); ne confrun-
tam cu un deficit urias de meseriasi, prin-
tre cauze fiind desfiintarea scolilor de me-
serii acum noud ani (in Germania 55.7%

universitare); in fine, procentul de 39%
analfabetism functional este deprimant.

Inadecvarea strategicd din educatie se
regaseste prin consecinte in domeniul cer-
cetirii, dezvoltdrii si inovarii (CDI), care de
asemenea nu beneficiazi de o strategie co-
erentd si consecventd. Astfel, un clasament
UE privind inovarea arata cd Roménia se
afld pe ultimul loc, cu o performanta situati
la o treime din media UE si un sfert din
scorul térilor cel mai bine clasate (Suedia,
Danemarca). Strategia Nationala CDI a sta-
bilit alocarea anuala a 1% din PIB din fon-
duri publice; in 2017 s-au alocat efectiv doar
0.21%. In 2017 erau 521.800 de romani cu
studii superioare nascuti in Roménia care
locuiau in alté tard a Uniunii.

Lumea se indreapta spre a 4-a revolutie
industriald, dominata de oportunitati
fard precedent in domenii inovative ca
inteligenta artificiald, biotehnologia, gene-

ralizarea internetului, digitalizarea, etc. Toa- :
: cizie (guvern, organizatii guvernamentale).
. Implicarea se poate reduce la forumuri sau
. conferinte, dar pentru a produce efecte

. trebuie sd se extinda catre activitati sinerge-
- tice de influent i de ,,lobby” ale actorilor

* majori mentionati. Orizontul de timp nu

© este generos, lumea ne-a luat-o mult ina-
 inte; agendele actorilor enumerati mai sus
ne calificate se vor risipi si vom ajunge chiar
© national, se impune o planificare aliniata cu
- bugetul statului, cu programele strategice

. internationale, cu viziunea Romaniei asupra :
. locului/rolului sdu pe termen lung. Ca orice
: proiect, si cel strategic trebuie comparat cu

. alternativa fard strategie; consecintele ar fi

. dezastruoase - fenomenul emigrationist

te acestea sunt conditionate de progresul
micro/nanotehnologiilor! Modul si masura
in care vom beneficia de aceste oportunitéti
depinde de optiunea startegica asumata: fie
contribuim activ si alocdm resursele nece-
sare (inclusiv umane), fie ne rezumam si
primim de la altii si atunci vom ramane in
afara comunititilor globale, resursele uma-

in imposibilitatea de a utiliza si a ne adapta
la cuceririle noii revolutii industriale.
Agsadar putem afirma ci strategia
nationald este un imperativ. Pentru a
intelege dimensiunile acestui imperativ
sunt necesare raspunsuri la urmétoarele
intrebari (,6W”): care sunt obiectivele

(»what”?), care sunt ratiunile (,why”?), care :
- destructura ireversibil, Romania ar dispa-

- rea de pe harta progresului high-tech si ar

© creste dependenta costisitoare fata de tarile
© avansate.

sunt factorii interesati (,whom to, for”?),
cine ar trebuie sa se implice (,who’?), care
este orizontul de timp (,when”?), care sunt
consecintele abandonarii (,what if not”?).

Se pot defini obiective intr-o gama diver-
© discutate, aparent disjuncte — cariera per-

© sonald si strategia nationald — consider ca

© ambele orbiteaza paralel si interdependent
© (Fig. 2). Succesul elaborarii unei strategii

. nationale (in orice domeniu !) pleaca de

. laimplicarea activa a profesionistilor din

IANUARIE -

sd, de la pozitionarea conservativa si pasiva
(mentinerea in viata a entitétilor existente)
pani la o viziune dinamica (directii prio-
ritare, investitii, parteneriate, rol de lider

in domenii in care avem atuuri, proiect
national). Ratiunile se intind de la cele so-

: cial-culturale (restaurarea vechii reputatii,
. valorificarea potentialului uman existent)

la cele pragmatice (retentia profesionistilor,

rand subiectilor majori (mediul de afaceri,

Cercetare&invatamant superior/Strategie

. domeniu i nu numai. Daci este lasatd

© numai in seama autoritatilor efemere,

. proiectul poate muri in fag. In 2018,

. doua personalititi proeminente la nivel

. international in domeniul micro/nanoe-

* lectronicii, acad. Dan Dascilu si dr. Adreas

Wild, au initiat un astfel de demers, cu

. sustinerea Academiei Roméne. Un obiectiv
. este coagularea comunititii locale etero-

Fig. 2. Orbitele strategice generale si
individuale (propunere de model)
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stiintific si universitar) si factorilor de de-

existd, dar sunt absolut necorelate la nivel

s-ar amplifica, invataméntul de profil s-ar

Punand impreuni cele doud subiecte
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: gene interesate de existenta si viabilitatea
. strategiei, intr-un organism care ar trebui

sé indeplineascd urmdtoarele preconditii

. (»7/’): asociere autohtond, alianta profe-

: sionald, ancorare sociald solidd, autoritate

© institutionald, articulare corespunzitoare a

© subiectelor de interes, ambitie si determina-
© re, angajare pe termen lung. Se contureazi

| 0 structuri mixti reprezentativa cu partici-
. parea mediului academic si stiintific (Aca-

. demie, institute de cercetiri), a mediului

. educational (universititi, scoli doctorale), a

mediului de afaceri (firme cu capital autoh-

© ton sau striin), cit si a unor personalitati de
. prestigiu cu experientd adecvatd. Al doilea

. obiectiv este elaborarea propunerilor si ar-

. gumentelor destinate factorilor de decizie.

. Scopul este de a determina guvernul sa

: aprobe si sd aplice consecvent o strategie

© pe termen lung, care include si resursele

* necesare. Dincolo de argumentele mai

- sofisticate bazate pe impactul celei de a 4-a

© revolutii industriale, un argument simplu

© dar categoric este acela ci daci nu ne an-

. gajim pe acest drum vom pierde in scurt

. timp un potential uman inci foarte ridicat,

. care de fapt constituie unul din principalele
© avantaje competitive ale Romaniei. Dar

. avantajul este perisabil! =
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Pledoaria academiilor de stiinta
pentru dezvoltarea sistemelor
inteligente de alimentatie

Abordarile actuale ale alimentatiei, agriculturii Si mediului sunt nesus- :
tenabile si trebuie s se schimbe, sustin intr-un nou raport stiintific - reat‘_le comunial EF‘StenaEﬂ,e’ C:‘Pabﬂe Sla
. . . g s T : gestioneze §1 sa utilizeze encient resursele
reprezentantii a 130 de academii nationale de stiinta si medicinadin : 7 - 6, totodats, sa valorifice potentialul

compun reteaua globala InterAcademy Partnership (IAP).

eprezentanti ai 130 de acade-

mii nationale de stiinta si de

medicind din toatd lumea lan-

seazd un apel comun pentru

a indemna factorii de decizie

politica sd ia masuri imediate
privind schimbirile climatice cu scopul
imbundttirii sustenabilitatii sistemelor ali-
mentare globale. In raportul amplu, intitulat
L,Oportunititi viitoare de cercetare si inovare
privind securitatea alimentara si a nutritiei
si agricultura: Perspectiva globala a InterA-
cademy Partnership’, autorii indeamna lide-
rii sa apeleze la stiintd pentru a stimula ino-
varea si politicile de informare. Raportul a
fost lansat in contextul intélnirilor de la Co-
misia Europeand si din cadrul Conferintei
FAO/IFPRI privind securitatea alimentara
(28-30 noiembrie 2018, Bangkok, Thailan-
da) si cu citeva zile inainte de inceperea
celei de a 24-a Conferinte a Partilor la
Conventia cadru a Natiunilor Unite privind
schimbirile climatice (COP24, 2-14 decem-
brie 2018, Katowice, Polonia).

Acad. Cristian Hera, presedintele
Sectiei de stiinte agricole si silvice din
Academia Romana, declara: ,,Tinand cont
de realizirile revolutionare rapide din multe
domenii ale stiintei, este necesar si se acorde
o atentie mult mai mare misiunii complexe
si dificile a cercetdrii stiintifice, aceea de a
putea oferi o baza si solutii eficiente, care
sd determine factorii de decizie politici
sd ia masuri imediate privind schimbdrile
climatice si conservarea mediului. Pentru a
asigura securitatea alimentara si siguranta

* la nivelul intregii populatii globale (care este
© in crestere si, pAnd in anul 2050, va ajunge la
: 9,5 miliarde de oameni), trebuie s corelam

. puternic cresterea economici cu protectia

- mediului inconjurator, concomitent cu con-
: servarea ecosistemelor. §tiinta agronomica

© aacumulat o vasta cantitate de cunostinte,

- a oferit in mod constant material biologic

© imbunitatit si solutii tehnologice noi pentru
© multe probleme agricole. Confruntindu-

© se cu aceste provociri, sistemele agricole

© conventionale trebuie s3 fie asociate cu

. cele mai avansate instrumente tehnologice,

© iar cunoasterea si inovarea cu un proces

: continuu de rafinare. Obiectivele principa-

- le ale noii strategii trebuie sd fie orientate

: spre imbunétatirea calitétii vietii pentru

Acad. Cristian Hera, presedintele Sectiei
de stiinte agricole si silvice din Academia Roméana
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generatiile prezente si viitoare, prin crea-

pentru a asigura prosperitatea, protectia
= Citalin Mosoia, Expert comunicarea stiintei, Academia Roman4 : mediului si coeziunea sociala. Dezvoltarea

© agriculturii trebuie sa se desfdsoare ludnd in
© considerare schimbrile climatice globale

© care duc la fenomene climatice extreme,

. perioade de seceta din ce in ce mai dese si

. severe, desertificare, reducerea substantiala

: aapei proaspete, reducerea alarmanti a

: biodiversititii, precum si la degradarea so-

- lului prin eroziune, epuizarea nutrientilor,

- despdduriri, care au un efect negativ major

- asupra degradarii solului si mediului. Nu

" trebuie s3 uitim ci solul reprezinti suportul
© triiniciei vietii pe PAmant”,

La randul lui, prof. Joachim von Braun,

. copresedinte al proiectului IAP privind

. securitatea alimentara si a nutritiei si agri-
. cultura, pregedinte al Academiei Pontificale
© de Stiinte si director al Centrului pentru

. Cercetare Dezvoltare (ZEF) de la Universi-

tatea din Bonn, declara: ,,Séptdmana viitoa-
re, la COP24, trebuie sd vedem lideri care
iau masuri concrete cu privire la schimbarile
climatice si care depasesc nivelul declaratiile
politice. Nu numai mediul este in pericol, ci
si sdndtatea, alimentatia, comertul, locurile
de munci si economia. Agricultura si alege-
rile consumatorilor sunt factori majori care
determind schimbri climatice dezastruoa-
se. Avem nevoie de un raspuns politic solid
si ambitios referitor la impactul schimbéri-
lor climatice asupra agriculturii si optiunile
consumatorilor, aspect in care oamenii de
stiinta joaca un rol major. Noul nostru ra-
port este un apel cétre lideri”

Anul 2018 a demonstrat vulnerabilitatea
sistemelor alimentare la vremea extrema si
la alte consecinte ale schimbirilor climatice
provocate de om. In plus, agricultura si



silvicultura, fara a include transportul de

re de energie, contribuie la emisiile globale
anuale cu aproximativ 20-25%. Ultimul Ra-
port Special al Grupului Interguvernamen-
tal privind Schimbarile Climatice (IPCC)

a ardtat clar ci o crestere cu 2° Celsius a
temperaturii globale trebuie evitatd cu orice
pret. In anul 2018, Food and Agriculture
Organization (FAO, structurd internationala
fondati de Natiunile Unite) a remarcat ci
in perioada 2016-2017 numdrul absolut de
persoane subnutrite a continuat si creasca.
Extremele climatice si variabilitatea clima-
ticd ameninta s erodeze si si compromiti
progresele obtinute anterior.

iap
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»A venit momentul schimbarii, nu mai
este timp pentru activitdti asa cum s-au
derulat ele pand acum. Pe langa impactul
asupra schimbdrilor climatice, sistemele
noastre alimentare actuale au un impact
negativ asupra sanatatii oamenilor din
intreaga lume. Dieta bogata in calorii a
devenit mai ieftind si are implicatii serioase
asupra sinatatii publice, a obezitatii si a
malnutritiei. Stiinta este esentiald pentru
abordarea Obiectivelor Dezvoltérii Durabi-
le, in special, eradicarea foametei si asigu-
rarea sdnatatii’; considera prof. Volker ter
Meulen, medic, copresedinte al proiectu-
lui IAP privind alimentatia si agricultura
si presedintele InterAcademy Partnership.

Este o nevoie urgentd de consolidare a
politicilor si programelor bazate pe dovezi
si de investitii in solutionarea celor mai
importante provociri ale timpului nostru:
atenuarea schimbarilor climatice prin
schimbéri in productia si consumul de

. alimente si asigurarea accesului oamenilor
alimente si alte procese intense consumatoa- :
: punct de vedere ecologic. Aceste aspecte nu

: sunt esentiale doar pentru sdndtate si mediu,
© cisi pentru economia globald, comert si

: piata locurilor de munca. Aspecte precum

- clima si agricultura inteligenta, stimulente

© pentru consumatori pentru a-si schimba

© dietele, alimente inovatoare, tehnologii de

© ultima ord combinate cu stiinta social3 rigu-
© roasa sunt indispensabile pentru abordarea

© cauzelor care stau la baza sistemului nostru

- alimentar deficitar la nivel global.

la hrana nutritivd, accesibila si durabild din

. Ce fel de schimbari
. trebuie facute?

3lSisteme alimentare inteligente
fcare tin cont de climd

InterAcademy Partnership indeamna

© la trecerea citre sistemele alimentare in-

© teligente care tin cont de clima. In acelasi
© timp, limitarea doar a emisiilor de gaze cu :
. efect de serd din agriculturd va fi insufici-
. entd pentru a aborda impactul sistemelor
. alimentare asupra schimbarilor climatice.

Stimulente pentru consumatori

pentru a-si schimba dietele

Trebuie sa existe stimulente, argumen-

| tate prin dovezi, pentru ca oamenii sa-si
© imbunititeasca regimurile alimentare,

. atit din punctul de vedere al sanattii

. publice, cét si al mediului. Factorii de

- decizie trebuie sa inteleaga necesitatea

© cererii §i sd gaseascd modalitéti de a

. schimba comportamentul consumatori-

. lor, inclusiv acceptarea alimentelor si a

. dietelor inovatoare; de asemenea, trebuie
© sd ajute consumatorii sd inteleagd si sa

- chibzuiascd asupra implicatiilor pe care

- alegerile lor alimentare le au asupra me-

© diului. Reducerea deseurilor alimentare

© ar trebui sa fie o prioritate, este o ocazie

© majord, cu beneficii semnificative pentru
© climi si mediu.

dlAlimente inovatoare

Factorii de decizie politicd si alti lideri

: trebuie sa depuna eforturi ambitioase

: pentru a influenta comportamentele

- consumatorilor. Schimbarea obiceiurilor
- de consum alimentar ar putea aduce be-

© neficii colaterale pentru sinitate si clima,
© cum ar fi reducerea consumului de carne
© in unele regiuni precum Europa sau spo-
. rirea alimentelor si a dietelor inovatoare.
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: Printre exemplele de alimente inovatoare
© se afld amestecurile de carne si ciuperci,

© carnea crescutd in laborator, alge si

: produse alimentare gustoase pe baza de

. insecte.

M Colaborarea

dintre stiintele naturii Si sociale

Cercetarea trebuie si fie transpusd in

© inovatii cu aplicabilitate imediatd, insi

© acest lucru va presupune legaturi mai

. puternice intre domeniile stiintei si teh-

- nologiile de ultimi ora, educatia pentru

. stiintd, pregatirea si comunicarea stiintei.

. Stiintele vietii §i cercetarea fundamentald

. trebuie sd colaboreze mult mai strans cu

: stiintele sociale si cercetarea politicilor

- privind alimentatia, nutritia si agricultura.

3Un nou mecanism consultativ

Wstiintific international

IAP recomanda crearea unei structuri

. internationale de consiliere privind secu-

ritatea alimentard si nutritionala si agri-

© culturd, care s3 includi participarea aca-
: demiilor si sa contribuie la intarirea me-
. canismelor de guvernantd internationald.

. Dimensiunile provocarii

Conform ultimelor evaluari ale

© Organizatiei Natiunilor Unite (FAO et al.,

© 2017), numdrul persoanelor subnutrite

. cronic a crescut, la nivel mondial, de la

: 777 milioane in 2015 la 815 milioane in

© 2016. Multe persoane suferd din cauza

. deficientelor de micronutrienti si a tul-

: burdrilor asociate fiind supraponderali

: sau obezi. Starea securitatii alimentare

: s-a inrdutitit, in special in anumite regi-

- uni din Africa, Sud-Estul Asiei si Vestul

- Asiei, mai ales in zonele de conflict si in

: combinatie cu perioadele de secetd sau

© inundatii. Cresterea insecuritétii alimenta-
© re asociate cu conflictul si clima subliniazi
" necesitatea includerii mai multor stiinte

© sociale, a stiintelor din domeniul sanatatii
- si al climei in agenda globala de cercetare

© privind alimentatia, nutritia si agricultura,
© pentru a intelege problemele si optiunile

. de solutionare a acestora. Productia agri-

: cold nu se poate extinde la infinit: exista

© un imperativ critic pentru a evita epuiza-

- rea in continuare a serviciilor ecosistemice
© si a biodiversititii. Potrivit Bincii Mondia-
* le, aproximativ 11% din suprafata pimén-
* tului este utilizata in scopuri arabile si, mai
© mult de o treime, in scopuri agricole. =
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Conferinta Stiintifica ICPE-CA & Siemens Romania,
platforma de valorizare a ingineriei electrice

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie

Electrici ICPE-CA a organizat cu sprijinul Ministerului Cercetarii : tilor romani merita sa fie cunoscute. .

si Inovérii a 8-a editie a Conferintei Stiintifice INCDIE ICPE-CA

. - : z ) ' - gerea legdturilor dintre unititile de cerce-
& Siemens Romania. Evenimentul, desfasurat la sediul Asoci- :

atiei Generale a Inginerilor din Romania (AGIR), a fost dedicat :

tuturor celor interesati de dezvoltarea domeniului electrotehni- : i@ si pentru dezvoltarea unor programe

. . : comune. ,,Siemens a fost si este un vector
= Dr. Gabriela losif, ICPE-CA © ¢i un model al progresului. Traditiile au

. existat, traditiile au continuat, chiar si

. in perioade mai dificile pentru industria
: romdneascd, si meritd si fie §i mai stran-
. se. Tehnica functioneaza in zilele noastre
: asemdndtor principiului vaselor comu-

* nicante: nu exista doar oameni care dau
si oameni care primesc, ci existd oameni
Prezent la eveniment, decanul electro-
© tehnicii roménesti, prof. dr. ing. Florin

. Teodor Tanasescu, vicepresedinte al

. Academiei de Stiinte Tehnice din Ro-

: ménia, a evidentiat necesitatea strangerii
- colaborarii cu Siemens, pe fondul tradi-

© tiei existente si a afinitatilor inginerilor
romani fatd de tehnologia germana:

cii si ingineriei electrice.

CaAt mai aproape
de nivelul Siemens

Dr. ing. Sergiu Nicolaie, directorul
general ICPE-CA, a vorbit despre cele
mai semnificative realizari ale institutu-
lui de-a lungul istoriei si a pus accentul
pe capabilititile din prezent, pe ceea ce
pot dezvolta cercetitorii ICPE-CA in
domeniul ingineriei electrice. ,ICPE-CA
este un institut national care are in spate
aproape 70 de ani de cercetare si dezvol-
tare a ingineriei electrice din Roménia,
generand rezultate deosebite pentru eco-
nomia noastrd si obligindu-ne totodata
sa pastram aceastd traditie si sa crestem
in continuare capabilitétile noastre.
ICPE-CA este un institut modern, care
isi propune sa se integreze cat mai mult
si in spatiul european al cercetirii, eveni-
mente precum acestea fiind o ocazie de a
prezenta proiectele si rezultatele noastre,

parteneriate cu universitatile, institutele
si companiile de prestigiu din Uniunea
Europeand”.

Totodatd, directorul ICPE-CA a sub-
liniat dorinta de a consolida legéturile cu

Siemens si companiile de profil: ,Datoriti
tractiunii electrice, in domeniul forajului,
© etc). De asemenea, foarte multi ingineri

© roméni au lucrat la Siemens si au contri-

: buit la dezvoltarea companiei. Profesorul
© Vasile Nedelcu, mentionat in foarte multe
- lucrari stiintifice, a dezvoltat o serie de
aproape de nivelul performantelor grupu- :
. cercetatorii din ICPE, R. Fleischer, a

: ajuns la un moment dat sef de divizie in

inovatiilor §i hnow how-ului de aproape
200 de ani, Siemens este azi un concern
global implicat in industriile de varf:
energie, transporturi, telecomunicatii, au-
tomaticd si, nu in ultimul rand, sanitate.
Dorim prin ceea ce facem sa fim cat mai

lui german si, prin colaboririle cu acesta
si cu firmele din domeniu, sd credm si sd

- dezvoltdim un mediu de afaceri prietenos
© si competitiv in Romania”

. Continuarea unei traditii
. benefice

»Inten{ia organizdrii acestui simpozion

© de ani buni a fost aceea de a pastra o tra-
- ditie existents, care ddinuie intre electro-
. tehnica roméneasci si Siemens inci din

. primii ani ai dezvoltirii electricitatii in

. Romania. Primul tramvai electric in Ro-
© ménia a fost Siemens. In timp si Romania
. ainceput sa facd tramvaie. Dupa 1922, :
dar si o oportunitate pentru incheierea de :
. mente Siemens. Pentru generafia noastra
. Siemens a fost institufia pe care incercam
: sd o copiem la nivel de organizare a labo-
 ratoarelor, aga explicAndu-se existenta in
- electrotehnica romaneasci a numeroase :
solutii apropiate de Siemens (in domeniul
- mandant de nav4, ci amiralul unei flote.
© O firmi va reuni echipamente medicale
- i imagisticd, o alta partea de mobility, o
© alta pe cea industriala si de automatiziri

120 de tramvaie au fost ficute cu echipa-

directii noi in firma germana. Unul din
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Siemens. Aceste contributii ale specialis-
Prof. Téndsescu a pledat pentru stran-

tare in domeniul electric din tara noastrd
si firmele striine care activeazd in Roma-

care dau si cer in acelasi timp, iar posibi-

 litatile de colaborare cresc in acest mod.

: In teoria jocurilor nu exista perdanti, ci
doar oameni care céstiga: unii mai mult,
- altii mai putin, iar schimburile de experi-
: ente si cunoastere intre companiile noas-
© tre conduc la astfel de rezultate”

Noul model Siemens

Prof. dr. ing. Titi Paraschiv, Busi-

© ness Development Director in cadrul
: Siemens Romania, a prezentat cele mai
* importante noutati legate de activitatea

Siemens la nivel global si in {ara noastra.
»Din septembrie 2018, Siemens, un

© conglomerat de divizii fard legaturi func-
: tionale intre ele, a intrat intr-un proces de
: restructurare. Metaforic vorbind, proce-

. sul se materializeazi prin transformarea

© unui mare vapor, care ofera foarte multe

: servicii, in vapoare mai mici, astfel incat

directorul Siemens nu va mai fi un co-

Acest lucru modifica modul de organiza-

© re si de management al Siemens in lume.
© Pe 1 aprilie 2019 va intra in vigoare in

: Roménia noua structurd Siemens, care va
: avea mai multe firme independente juri-
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dic, dar gestionate la nivel de tard de un
2018 un nou CEO, in persoana domnului

blica Moldova”
In tara noastra, Siemens are in jur de

2800 de angajati, dintre care peste 400 sunt -
 alele carbonice, ce a subliniat multitudinea
- de aplicatii ale acestora in tehnologiile '
. viitorului. De asemenea, m-am bucurat

. sd vizitez Expozitia de micromasini cu
magneti permanenti pe care firma System
: Eurotech a organizat-o cu ocazia acestui

: eveniment, ficAnd cunoscute astfel o parte
. din realizarile sale”

cercetdtori care lucreaza in cele 3 centre
de cercetare deschise in Roménia: doud la
Brasov si unul la Cluj. In paralel se dezvol-
td in Bucuresti un centru de cercetare in
imagistica medicald, toate centrele avand
legéturi importante cu marile universitati
din Romania. ,,Pregatim in jur de 250 de
studenti pe an in compania noastra, dintre
care angajam in jur de 10-15. Am creat in
cadrul universitatilor 11 laboratoare de
automatizari in domeniul industrial. In
2019 avem in plan sd mai deschidem inci
7 laboratoare, pentru a consolida legitura
buni cu mediul academic”.

Poate fi acest plan de dezvoltare ex-
tins si la nivelul institutelor nationale de
cercetare? Unul dintre inifiatorii acestor
conferinte, prof. dr. Wilhelm Kappel,
directorul stiintific ICPE-CA, a lansat,

FI

e e

aldturi de dr. ing. Mircea Ignat, conducerii
Siemens Romania provocarea de a des-
chide in premierd un laborator in cadrul
institutului pe care il reprezintd: ,,Invit
managementul Siemens sd analizeze in ce
masura poate face sau sprijini infiintarea
unui laborator si in institutul nostru, pe
langa cele 7 planificate spre inaugurare
anul viitor”. Referindu-se la specificul
acestei editii a conferintei, prof. Kap-

pel aprecia: ,,Temetica generald a rimas

: aceeasi, dar remarc deplasarea topicilor
CEO. In Roménia avem de la 1 octombrie :
. derente de-a lungul celor 7 editii, inspre
Cristian Secosan, care reprezintd si Repu- :
- articole si contributii valoroase. Totusi,

- este de remarcat lectia invitatd a domnului

prezentirilor dinspre materiale, prepon-

ingineria electrici, reprezentatd acum prin

Iulian Iordache, ICPE-CA, despre materi-

Provocarile viitorului

La randul sdu, Siemens a ficut cunos-

© cute realizarile si preocupirile de ultim3
© ord, dar si cele care prefigureazi viitorul.
- ,Dinamica economici si evolufia tehno-
- logiilor modificd modul in care facem bu- :
. siness $i modul in care ne compatibilizam
: cu piata si ne adaptdm conditiilor actuale. :
. Dacd in urma cu 30-40 de ani marile afa-

Conterinta suinfilica

INCDIE ICPE-CA & Siemens Romdmia - invilal spec
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: ceri Siemens erau in domeniul productiei
. de materiale, in sectorul energiei in urma
: cu 15-20 de ani, astdzi business-ul nostru
: castiga din transportul de informatii. De

© aceea, elementele de automatiziri aduc

- cel mai mare profit firmei noastre, care

© se organizeazi in jurul acestora’, explici
. prof. Paraschiv. Totodati, ca orice mare

© companie, Siemens incearci si rezolve o

: mare problem3 importanti a umanittii,

. odati cu dezvoltarea biotehnologiilor si
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: aIT&C: cea a timpului. in urmd Toti ne
: nastem cu o condamnare la moarte care,
. conform ADN-ului, poate veni, cel mai

© tarziu, de la vérsta de 120 de ani pana

- la 150 de ani. Prin importanta acordata

- medicinei preventive, a controlului i

* monitorizdrii starii de sinitate, pornind

de la informatiile furnizate de genom,

* maximizdm ceea ce ne-a oferit genetica,

© limitand vulnerabilititile. 400 de oameni

© lucreazi in acest domeniu in centrul de

. cercetare de la Brasov, subordonat unui

: mare centru Siemens din SUA, condus de
© un romén. Lucrdm in momentul de fata

. pentru inima bionicd si pentru tot cee-

. ea ce inseamnd fiziologia organismului

© uman, pe care il putem desface in felii,

- pe baza echipamentelor pe care le avem.

* Intr-un orizont de 5 ani fiecare om va pu-
© tea primi o carte tehnici, asa cum avem

© ITP la masina, care ne va spune si facem
. peste un anumit timp anumite reparaii,

inainte ca boala sd se manifeste. Vom pu-
tea exploata astfel la maxim zestrea noas-
tra genetica si pot afirma cd omul care va
trai pe planetd 200 de ani s-a nascut deja’,
afirmd Titi Paraschiv. O altd componenti
importantd a activitdtii Siemens este ace-
ea a automatizirilor industriale. Concep-
tul Industry 4.0 se regaseste in Siemens
prin conceptul de industrie si productie
personalizati. In functie de anatomia
proprie, din 2020 vom putea beneficia pe
internet de pantofi personalizati. Printr-
un proiect cu firma Adidas, Siemens a
facut deja incéltéri personalizate pentru
300 de jucatori de basket. Un alt proiect
cu care se mandreste Siemens este cu
BMW, impreuna cu care va simula si crea
modele de vehicule personalizate, care
vor {ine cont de caracteristicile fiecirui
sofer in parte, de anatomia cognitiva. In
doi ani vor fi lansate pe piata astfel de
modele, cu costuri de productie mult mai
mici, datorita sistemului de automatizéri
dezvoltat pe partea de simulari.

*k*

Conferinte stiintifice de factura celor

. organizate de ICPE-CA reusesc si ofere

. o imagine a ceea ce se intdmpld cu dome-
: niul ingineriei electrice pe plan national

- si global. In acelasi timp, ne conecteazi la
- acele tendinte si transformiri tehnologice
© care, puse in opera de firme precum Si-

© emens, vor schimba fata planetei si exis-

© tenta noastra, intr-un orizont nu foarte

. indepartat. =
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Pe drumul cercetarii si

ercetarea si inovarea res-
ponsabilad (RRI) a fost tema
principald a celei de a zecea
editii a Cafenelei de Inova-
re, eveniment organizat de
Unitatea Executiva pentru
Finantarea Invitimantului Superior, a Cer-
cetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI)
la Impact Hub Bucharest, una din firmele
care activeazd de mai multd vreme in zona
antreprenoriatului cu impact social.

De ce a fost nevoie de organizarea unei
asemenea intilniri? La chemarea Comisiei
Europene, mai multe regiuni europene au
inceput sd abordeze subiectul RRI, insi se
confrunta cu provocari comune legate de
complexitatea conceptului, mijloacele de
aplicare, lipsa unor abordari adecvate pen-
tru autoritatile publice si lipsa de constien-

actualmente intr-un proiect european
denumit MARIE face parte si regiunea
Bucuresti-Ilfov.

In cadrul proiectului, partenerii din
cele opt regiuni colaboreazi in contextul
unor sectoare prioritare de specializare
inteligentd. Obiectivul final declarat este
imbunatitirea politicilor publice regio-
nale menite sé sprijine implementarea
RRI in cadrul proiectarii, productiei si
distributiei de produse, procese si ser-
vicii de cétre firmele private. Conform
acestui obiectiv, sunt asteptate schimbari
in proiecte finantate prin instrumente
de politici publice si structuri de mana-
gement public, incluzénd aici integrarea

Proiectul tinteste atingerea acestui obiec-
tiv prin diseminarea experientelor din
cadrul a trei tipuri de actiuni de suport
continute in cadrul de lucru RRI, printre
care se numara inovarea deschisa si in-
trumente informatice de aplicare RRL

u I

Concret, prin intermediul activitailor

© interregionale, al comunicarii si al angajérii
© tuturor celor interesati, partenerii din ca-

- drul proiectului dezvolta planuri de actiune
- care duc la instrumente mai bune de poli-

" tici, finantare mai bund si mai bine {intitd

© pentru realizare RRI, cresterea capacititii

© actorilor implicati in inovare si, nu in ulti-

- mul rand, consolidarea parteneriatelor.

Partenerii din cadrul MARIE vor si

. integreze conceptul de responsabilitate in

© programele regionale de finantare pentru

© inovare. Iar schimbirile politicilor publice
: rezultate in urma proiectului au ca scop

: cresterea constientizérii beneficiilor socio-
: economice ale responsabilititii sociale.

Vorbind in cadrul intAlnirii de la Bucu-

 resti, Giulia Bubbolini, reprezentantul
proiectului MARIE, declara: ,, Inovatia
tizare asupra imensului impact potential al :
conceptului. Din cele opt regiuni implicate

responsabild este un pro-
ces interactiv prin care

© actorii sociali devin mu-
: tual responsabili pentru

. incorporarea adecvata

. aprogreselor stiinifice

: si tehnologice in produ-

. sele si servicile adresate

. oamenilor. Realitatea

* curentd ne dovedeste ca

- tehnologia te poate duce
- doar pani la un punct in
- sensul dezvoltarii soci-

© ale. Dincolo de asta este

. nevoie de colaborare si

. implicare responsabild a actorilor pentru

. dezvoltarea de produse care si corespundi
- nevoilor sociale”

criteriilor RRI ca i concept pe orizontald. :

Antreprenorii sociali romani prezenti la

- intalnire au vorbit despre proiectele in care

- sunt implicafi ca exemple de antreprenoriat
© social, dar si de responsabilitate sociald pusa
* in practics, dar si de nevoile existente pen-

. tru ca fenomenul RRI s3 prinda cu adevirat
- radicini solide in Romania. In acest sens,
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Inovarii responsabile

Cu cétiva ani in urma, Comisia Europeana declara ca raspun- :

surile corecte la provocérile curente cu care se confruntd socie- : Puternice: nevoia de colaborare comunitara

tatea se pot gési doar prin implicarea cat mai multori actori so- | (d¢oltarea spiritulu comunitar) i nevoia
pot g P P u - de implicare mai puternicd a autoritéilor de

ciali in procesul de cercetare si inovare. Cercetarea si inovarea : toate calibrurile in astfel de proiecte.
trebuie sa raspunda in mod responsabil la nevoile si ambitiile :
societatii. O declaratie limpede, numai ca drumul de la intentie

la implementare este extrem de lung.

s-au desprins clar doud nevoi imediate si

,»Noi ne-am uitat cu mare atentie la
antreprenoriatul social in Romania’,

= Bogdan Marchidanu ;punea Oana Craioveanu, co—fonfiator
. Impact Hub. ,,Am constatat, cu parere

: de riu, cd inovarea sociald nu prea existd

© pe aceste meleaguri. Avem nevoie de

. proiecte scalabile, in cadrul carora sa re-

: alizdm un mix eficient intre tehnologie si

. antreprenoriat, dar si de parteneriate cu

: corporafii in acest sens, deoarece ele au

- mult mai bine dezvoltata latura de impli-

care sociald responsabild (CSR).”

La randul ei, Madalina Marcu, re-

. prezentantul Asociatiei pentru Relatii

© Comunitare, afirma: ,,In lumea non-profit
© exista tendinta de a privi spre viitor cu spe-
© rantd, insd acest lucru nu ajuta foarte mult

© in acest moment. Din nefericire, in Roma-

© nia activitatea de CSR incepe s se mute

. dinspre zona de relatii publice inspre zona

. de supravietuire a afacerilor, ceea cenu e

- deloc bine pentru tot ce inseamna implica-
: re sociala responsabila”

-
L2%4
C—

Ramane de vazut cum se va dezvolta

. conceptul RRI in Roménia, mai ales ci

: Bucuresti-Ilfov este una din cele opt regiuni
- implicate in proiectul MARIE. In fond,

- orice inceput este greu si pare sd aiba in fata

- obstacole aproape insurmontabile. Iar nive-
 lurile scazute de colaborare comunitari si

© de implicare a autoritatilor sunt realitati care
© nu mai au nevoie de demonstratie. Cu toate

. acestea, minunile sunt oricAnd posibile... B
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Erasmus+ 2019:

Migratia studentilor romani,
intre statistici si povesti adevarate

99% din statistici spun doar 49% din povesti. Pentru restul de :

51% avem nevoie de marturiile protagonistilor lor. Istoriile perso- : Procentele nu o vor putea niciodatd de-

© voala: ,,Incd din liceu mi-am dorit sd urmez

nale ale beneficiarilor programului de mobilitate academica Eras- : _ . oo . facultati in afara térii. Cu

mus ne pot ajuta sa intelegem mai bine de ce aleg tinerii romani : roate acestea, dat fiind domeniul pe care
sa studieze in strainatate si modul in care aceasta experienta le :

schimba viata, nu doar la nivel profesional.

V. % urma cu exact un an (februarie
2018), o companie de consultanta
in domeniul educatiei ficea publica
o estimare conform céreia numarul
studentilor romani care aleg sd studi-

Este acest anunt unul ingrijorator? Da,
daca il privim exclusiv prin prisma unor

rezultate precum cele ale studiului ,,Situatia :

tineretului si asteptarile sale, care arata ca,
la nivelul anului 2001, 56% dintre tinerii cu
vérsta intre 15 si 20 de ani aveau intentia

sd emigreze. (14 ani mai tarziu, un studiu
european arata cd 47% dintre romanii cu
varste intre 16 si 35 de ani si-ar dori sa
emigreze.)

Existd insa si ,,contraargumente’, tot de
natura statisticd, care reusesc sa atenueze,
partial, gravitatea verdictelor enuntate an-
terior. De exemplu, potrivit studiului CURS
»Iineri in Roménia: griji, aspiratii, atitudini
si stil de viata“, realizat in 2014, 59% dintre
subiecti au ales Roménia (ca rdspuns la in-
trebarea ,,Peste 10 ani te vezi ca o persoand
realizatd in Romania sau in altd tara?®).

Nu este singurul semnal imbucurator:
sondajul ,,Studiile in strdinatate si intoar-
cerea acasd” - dat publicittii la incepu-

Gala LSRS 2019 - Nominalizarile Erasmus

. tul acestui an de catre Liga Studentilor

. Roméni din Straindtate (LSRS) - arata

: cd mai mult de jumatate (53%) dintre

- studentii care studiaza peste hotare

. intentioneaza sd se intoarca in Roménia.
eze in strdinatate creste anual cu 20%. :

. Ce nu spun statisticile

care participa la sondaje si studii.
Si chiar daca sunt subiective si ,,ne-

. reprezentative“ avem nevoie de aceste :
: povesti, pentru ca istoriile protagonistilor
. lor ne pot ajuta sa intelegem mai bine :
. motivatia pentru care un tandr romén

. alege sa studieze in altd tard. Ne ajutd sa

: ne facem o imagine mai clara despre ce

. efort trebuie sa depund pentru a reusi

© s se alinieze la cerintele curriculare ale

© unei institutii de invitimant superior

- din strainitate. Sau despre cum reusesc

© si depdseasca barierele socio-culturale si

- despre cit de importante sunt aceste rea-

© lizdri pentru el. Si, mai ales, despre modul
© in care ii marcheazi evolutia, nu doar la

: nivel profesional.
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B Radu Ghitulescu :

- licenta in Romdnia si doar ulterior, la nivel
© de master, si md orientez cdtre o altd tard,
© indeosebi datoritd pasiunii mele pentru

. drept international. Pentru cd studiez in

. cadrul Colegiului juridic franco-roman de

© studii europene, departament delocalizat

. al Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne la
: Bucuresti, am decis in cel de-al treilea an

- delicentd sd md inscriu intr-un schimb de

. studenti Erasmus. Astfel a inceput povestea
" meain Paris, in toamna anului 2017, in

* cadrul Scolii de Drept de la Sorbona (Uni-
* versité Paris I Panthéon-Sorbonne).

[atd o ,,mostrd“ de sinceritate pe care

l-am ales, dreptul, am realizat ci cea mai
inteleaptd decizie este aceea de a obtine

. 0 poveste adevirata...

Autoarea ,,marturisirii“ de mai sus

. este Bianca-Adelina Florea, studenti la

. Universitatea din Bucuresti, premiatd cu

. mentiune in cadrul categoriei Studentul Ro-
. mén Erasmus al Anului, Gala LSRS 2019.
Oricat de corecte ar fi estimérile statisti-
© ce, ele nu reusesc s spuni niciodati indea-
© juns de multe despre povestile ,,subiectilor*

Povestea Biancii este una cat se poate

© de adevirati, cu provociri reale: , Mi-am
* dat seama din primul moment cd avea sd
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fie o perioadd pe cat de frumoasd, pe atdt de
: relatarea ei si cea a Danielei Andrioaie,
. studenti la Universitatea Politehnica

- din Bucuresti si cistigitoarea premiului
- Studentul Romén Erasmus al Anului in

: cadrul Galei LSRS 2019.

dificild, indeosebi datoritd unei potentiale
bariere lingvistice cu care md confruntam
fatd de vorbitorii nativi. Cu toate acestea,
incurajatd de cdtre profesorii mei sd iau cu-
vantul la ore, participand la sedintele unui
club local Rotaract, participdnd la peste 20

de proiecte pe teme juridice si nu numai, dar
si relationdnd cu colegii mei Erasmus in lim-

ba francezd, am fdcut foarte mari progrese
in acest sens. (...) O altd dificultate cu care
m-am confruntat a constat in faptul in care
[francezii se raporteazd la Romadnia si am
simtit pe propria piele o serie de prejudecdti.
Am invdtat insd sd lupt in fiecare zi - md
pregateam cu mai multd motivatie ca nici-
odatd pentru ore, raspundeam mai mult in
cadrul seminarelor si incercam sd md com-
port exemplar la orice iesire in societate, fie
ea oricdt de nesemnificativd.

Dar si cu multe reusite: ,, In cadrul
mobilitdtii Erasmus, am inceput sd pun
bazele unei retele de studenti la Drept, care

vor deveni curdnd practicieni, aldturi de care
sper sd reusesc sd lansez odatd cu terminarea

facultditii cea mai mare platformd de schimb

international de informatii pe teme juridice.”
. Cum intotdeauna am cdutat performanta,
© destinul, cu ajutorul programului Eras-
© mus, mi-a trimis biletul cdtre urmdtoa-
deveni antreprenor. In urma primului hacka-
© I'Aéronautique et de I'Espace (ISAE-SU-

Roadele acestei initiative incep si se ma-
terializeze in tard: ,, Revenind in Romdnia,
m-am hotdrdt si imi indeplinesc visul de a

thlon juridic din lume am pus bazele «Quick

Legal», prima platformd online din Romania
. excelentd in domeniul aeronautic. (...)

unde persoanele care au nevoie de un sfat
juridic concret si urgent vor putea sd il pri-
meascd de la un sistem bazat pe inteligentd
artificiald i, ulteriot, vor putea gdsi cu
usuringd un avocat care sd le ajute. Proiectul
nostru s-a bucurat de succes atdt in cadrul
hackathlon-ului, cdt si in al altor doud incu-
batoare de start-up-uri, unde am fost printre
echipele finaliste la nivel national, in calitate
de unic start-up in domeniul juridic.”

Si efectele continua: ,, Experienta mea
Erasmus m-a incurajat sd accept orice fel de

este calea pe care o voi urma. De aceea, la
scurt timp de la intoarcerea mea in tard, am
fost selectatd pentru un stagiu la Curtea de
Justitie a Uniunii Europene, dar si pentru un
stagiu la Parlamentul European.

... S1 0 experienta
transformationala

Povestea Biancdi este, incontestabil,
unica, dar nu reprezinta un caz singu-
lar in ,,portofoliul“ Erasmus. Exista o

serie de similitudini importante intre

r

Tatd dovada: ,,24 august 2017 reprezin-
td pentru mine inceputul unei noi vieti.

rea destinatie — Institut Supérieur de
PAERO), Franta, un institut mondial de

Cea mai mare provocare pe durata

. stagiului de mobilitate Erasmus a fost sd

. ajung la nivelul academic al studentilor

. francezi. Cursurile sunt extrem de grele,

. curricula este total diferitd de ceea ce

. studiasem eu, iar ritmul este extrem, ex-

© trem de rapid. Am luat contact cu materii
* (electronicd, automaticd, informaticd,

© tratament de semnal si multe altele) pe

© care studentii francezi le studiaserd deja

© in Classes préparatoires, motiv pentru care
provocare pe plan profesional, cel putin pand
in momentul in care voi sti cu sigurantd care

profesorii treceau prin materie intr-un
ritm fantastic. Munca depusd pentru a pu-

. tea face fatd a fost titanicd: am inceput sd

: studiez cursurile din Classes préparatoires,
. le-am cerut ajutor studentilor francezi, am
. petrecut tot mai mult timp la bibliotecd,

© am inceput sd invdt chiar si noaptea si in

. timpul vacantelor. A fost o perioadd difi-

- cild, dar, in final, m-am descurcat foarte

: bine, am trecut examenele pentru toate

- modulele si chiar m-am regdsit in prima
jumadtate a promotiei. (...)

Ma declar fericitd datoritd cunostintelor

pe care le detin acum. Am avut ocazia
© sd lucrez cu aplicatii pentru sateliti, cu
. exercitii de la Centrul National de Studii
. Spatiale. Am realizat calcule de structuri
. pentru avioanele Airbus si parametri de

lansare ai unei rachete, optimizdnd traiec-

. toriile, consumul i nivelul de poluare. Am
. configurat o camerd foto cu captor CMOS
. pentru observatiile Terrei. In cadrul unui

- proiect de inovatie i cercetare, am pus im-
- preund cu alti trei colegi bazele unui start-
up care urmdreste crearea unui sistem de

. parcurs asistat al pasagerului in aeroport,
. pentru a putea fi mai usor reperat de com-
. paniile aeriene in cazul in care acesta este
. in intarziere. Am lucrat in timpul verii,

. intr-un stagiu de trei luni pentru Airbus,

. in cadrul departamentului de testare si

: dezvoltare tehnologii, la modelul A350, cel
. mai modern avion din lume la ora actu-

- ald. Cu cateva zile inaintea stagiului, in

© urma unui accident am suferit o fracturd

© urmatd de o operatie. Ca urmare, 6 sdp-

" tamani m-am dus la stagiu in carje si cu

- piciorul in ghips, dar in tot acest timp am

. simtit admiratia si aprecierea colegilor de

© birou pentru vointa de a nu renunta.“

Se spune cd 99% din statistici spun

: doar 49% din povesti. Pentru restul de

: 51% avem nevoie de oamenii din spatele

- lor. Tar concluziile nu pot fi formulate in

. procente, ci apartin protagonistilor aces-

. tora: , Acestea sunt doar cdteva dintre mo-
- tivele pentru care ziua de 24 august 2017

* mi-a schimbat viata, visele si orizonturile

© omului care sunt in prezent. Experienta

- Erasmus m-a ajutat sd imi dau seama cine

sunt si sd indrdznesc sd cred in mine. B

Mobilitatea academica,
incurajata de presedintele Romaniei

»Romania are de pierdut de fiecare data cand un tAnar nu gaseste acasa oportunitatile
profesionale si personale pe care le cauta. Nu inseamna insa cd trebuie sé descurajam

mobilitatea academica, pentru ca aceasta reprezinta o sursa importanta de parteneriate
si contribuie la realizarea de proiecte economice sau de cercetare comune cu specialisti

din alte state.”

Fragment din mesajul presedintelui Klaus lohannis,

transmis cu ocazia Galei LSRS 2019
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Expozitia FUSION
— rezultatul colaborarii artistilor
cu oamenii de stiinta

Patru artisti roméani au colaborat timp de o luna cu cercetatori :

. . . . . . Pentru lucrarea lui a colaborat cu cerce-
din 4 dintre cele mai prestigioase institute de cercetare de pe * titorii de la INFLPR si a realizat un obot

platforma Magurele cu scopul de a pune in evidenta modalitatile : .y 1a atingere, care rispunde cu muzic

prin care artistii si oamenii de stiinta pot valorifica puterea

transformatoare a artelor pentru a intelege complexitatea teh-

nologica a vremurilor pe care le trdim. in perioada 1 februa- : robotului este un muschi sintetic. realizat la
. Institutul National pentru Fizica Materia-

rie - 5 martie 2019, la Rezidenta BRD Scena9 este deschisa : jejqr. ot acolo au fost realizate si 4 printuri

expozitia FUSION, care incheie proiectul de rezidente artistice :

in institute de cercetare din Romania. Proiectul este organizat :

de Fundatia9 in parteneriat cu Prim&ria Municipiului Bucurestij : Placuicle desiliciu expuse in galerie sunt
. ’ . ’ - litografiate: versurile celebrei melodii ,La
prin Gentrul Cultural Expo Arte, co-produs de Rezidenta BRD : yic e rose cantata de Edith Piaf, formula
B Mihaela Ghita

: matematicd a elipsei, ecuatia lui Schrédinger
- si un fragment din ADN-ul artistului.

MMuschiul artificial este 0 componenti
&2 lucrarii |, Robot”, 0 componenta

»Acum suntem contemporani cu aparitia :
@biologica, organica sau metabiologica

Scena? si cu sprijinul Samsung.

in proiectul FUSION au
facut parte 4 artisti: Saint-
Machine, Sillyconductor,
Cosmin Haias si Catalin
Cretu si 4 institute de cer-

: I, Robot

© celei de a doua specii inteligente de pe pla-

23

© netd si anume inteligenta artificials’, declard

cetare de pe platforma Ma-
gurele: Institutul de Stiinte Spatiale, In-
stitutul National de Cercetare Dezvoltare
pentru Fizica Materialelor (INCDFM),
Institutul National de Cercetare Dezvol-
tare pentru Optoelectronicd - INOE2000
si Institutului National pentru Fizica
Laserilor, Plasmei si Radiatiei (INFLPR),
prin Centrul de Tehnologii Avansate cu
Laser (CETAL).

In urma unui stagiu petrecut in luna
august 2018, in institutele de cercetare,
artistii impreuna cu specialistii au pus ba-
zele conceptelor, prezentate intr-o serie
de conferinte in septembrie 2018, con-
cepte care au condus la lucrdrile care pot
fi vizionate in cadrul expozitiei FUSION,
in perioada 1 februarie - 5 martie 2019, la
Rezidenta BRD Scena9.

Lucrarile expuse in Expozitia FUSION
stau sub semnul dialogului intre micro/
macro, material/imaterial, vizibil/invizi-
bil, toate acestea fiind circumscrise dialo-
gului intre artd si stiintd.

: Cosmin Haias, autorul lucririi ,,I, Robot”.
© Cosmin Haias este artist si inginer, interesat
- de evolutia tehnologici si de cel mai re-

: marcabil eveniment din evolutia omenirii -

. Inteligenta artificiald - schimbarea imanenta :
© pe care o aduce aceastd noud paradigmd, in
congtiintele individuale si posibilele schim-
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bari de comportament ale acestei noi specii.

si lumini la contactul vizitatorilor cu sen-
zorii amplasati pe 2 console. In plus, inima

la dimensiuni nanoscopice cu ajutorul unei
tehnologii de litografiere cu electroni. Pe

~ .

biomimetica, care intra in instalatia
3 |, Robot”. Ce studii faceti in INCDFM
Mprivind muschiul artificial?

Ionut Enculescu, directorul

INCDEM: Spre deosebire de multi alti
. cercetdtori care lucreazd in domeniu, noi

dorim sd imitdm muschii organismelor vii




Cercetare&invatamant superior/Arta

prin structurd. De aceea folosim fibre foarte
subtiri pe care le functionalizim, astfel in-
cdt s le ddm capacitatea de a se misca prin
contractare. Am observat cd o structurd de
fibre mai subtiri de 1 micrometru, deci, de
100 de ori mai subtiri decdt firul de pdr,
este foarte puternicd si se contractd foarte
mult. La dimensiuni mici materialele devin
mai puternice decdt in forma macroscopi-
cd. Am mai observat cd fibrele acestea nu
doar cd se miscd, dar au si capacitatea de

a simti mediul inconjurdtor, de a mdsura
concentratiile anumitor ioni in jurul lor in
solutiile in care sunt scufundati si au niste
proprietdti extraordinar de similare cu cele
ale componentelor din organismele vii.

I, Human

Saint Machine este o artistd interesatd
de aspectele conceptuale ale preceptiei.
Lucrarea ei intitulatd ,,], Human” se ba-
zeaza pe principiul de coerentd a luminii
laser. ,,Pentru mine, coerenta inseamnd
empatie, nevoia de a simti starea celuilalt,
de a simti cd starea ta emotionald ajunge la
celdlalt’, povesteste Saint Machine despre
instalatia ,,], Human” care analizeazd statu-
sul emotional pentru un grup de utilizatori
folosind codul OpenFace. Vizitatorii isi in-
troduc fata intr-un fel de mésti care se con-

detecteazi trisiturile faciele, folosind datele
biometrice ale fetei pentru a face o progno-
z3, le analizeazd si da un diagnostic al statu-

e controlat de starea emotionala a fiecirui
utilizator. Cénd se produce o anume po-
trivire emotionald (fericire, furie, dezgust,
etc.) reactioneazd o instalatie cu lumina
laser, proiectata pe o coloana de abur.
,Ceea ce doresc sa transmit prin aceasta
instalatie este alterarea comunicarii daté de
un mediu intermediar oferit de internet si

si felul in care oamenii empatizeaza unii cu
ceilalti prin intermediul acestei instalatii

e 0 metafora clard a functionarii mediului
on-line si a felului in care te simti ,,obligat”
sd intri in anumite stari, false unele din ele,
altele autentice. Mie mi se pare ci tot acest
context influenteaza continutul comunica-
rii’, afirmd Saint Machine.

Instalatia ,,I, Human” a fost dezvoltata
impreund cu Marian Zamfirescu, coor-
donatorul Centrului pentru Tehnologii
Avansate cu Laser din cadrul Institutului
National pentru Fizica Laserilor, Plasmei si
Radiatiei, de la Méagurele.

@Proiectului FUSION a fost o sursa de

pentru cercetatori. Care

Marian Zamfirescu: Sunt uimit si eu

. de multitudinea de aspecte pe care le-am

© invdtat din acestd experientd. E o muncd

. in echipd, categoric. Pe langd artist sunt

. softisti, electronisti, cercetdtori... A fost o

© ocazie de a cunoaste oameni noi, de la care
. am avut de invdtat lucruri
: noi, pe care mi-am dat sea-
tinud cu niste tuburi flexibile. Fiecare mascd
- in laborator. Incercind si

© gdsesc solutii pentru constru-
*irea instalatiei si rezolvand
sului emotional. In instalatia I, Human totul
. I Human”, mi-am dat sea- e
© ma cd aceleasi solutii le pot

- aplica si la mine in laborator.
. Evorba de a comunica intre
. doud tipuri de aparate cu

. doud tipuri de protocoale.

. Am invdtat astfel niste pro-

: tocoale noi de comunicare
retelele de socializare. Acest circuit de masti
. un cercetdtor a fost salutard colaborarea in
. proiectul FUSION.

r

ma cd le pot folosi imediat

problemele pentru instalatia

s

intre doud calculatoare. Iatd cum pentru

Ondiocyterium

e il O

- Le Turbillon du Pakistan

Sillyconductor, muzician si soun-

© designer, a fost inspirat de tehnicile

: de imbitrénire accelerati, folosite de

. cercetétorii de la Institutul National de

. Cercetare Dezvoltare pentru Optoelec-

- tronicd INOE2000 in studiul suprafetelor
- picturale. Sillyconductor a imaginat un

¢ instrument muzical care se naste batran

si se autodistruge, o instalatie interactiva
care va ajunge la apogeul functiondrii si
se va dezmembra doborat de loviturile
ciocanelelor sale in propria structura.

Specialitatea ta este sa inventezi

instrumente muzicale indedite.

Ceea ce ai facut in cadrul rezidentei
FUSION si ai denumit Ondiocyterium

- Le Turbillon du Pakistan este un

instrument care se autodistruge. ..

Sillyconductor: In INCD pentru Opto-
electronicd INOE2000 m-a fascinat, tehnica
de imbdtranire acceleratd a materialelor,

prin care un obiect contemporan poate fi

imbdtranit rapid. Existd niste cuptoare in
care obiectul este introdus si este supus unui

. anumit tip de stres, in asa fel incdt sd vezi
© cum va ardta el peste 0 anumitd perioadd

M e e e et | de timp. Mis-a parut fascinant faptul ci e o

fcu SaintMachine in mod special?

© metodd prin care trimiti obiectul in viitor. De
. aceea mi-am dorit sd includ acest fenomen in
. instalatie. Am avut in minte si o obsesie mai

- veche legatd de un anumit tip de difuzoare

. de bandd largd extrem de fragile, ficute din

. hartie. Ce m-a fascinat la aceste difuzoare

. este cd, pe mdsurd ce ele functioneazd, cu cdt
- le asculti mai mult, ele imbdtranesc, dar pa-

. radoxal sund din ce in ce mai bine. In cazul

© acstor difuzoare, fix inainte ca pelicula de

. hartie sd se distrugd iremediabil, ele isi ating

. maximul de performantd. E un fel de cantec

: de lebdda, dacd tot vorbim de muzicd. E totul

imprevizibil, nu stii niciodatd cdnd va veni
sfirsitul, dar ti-l asumi si te bucuri de parcus.
Roxana Radvan, coordonator CERTO,

. INOE 2000: Proiectul FUSION mi-a fdcut o
. mare bucurie, pentru cd a permis explorarea
. si punerea in evidentd a unor posibilitdti noi
- de lucru. S-a dovedit a fi un concept foarte

. reusit. Proiectul la care a ajuns Sillyconduc-

. tor este produsul unei inspiratii si o rezul-

: tantd a discutiilor si vizitelor in laboratorul
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Cercetare&invatamant superior/Arta

nostru. Tehnicile si conceptele fizice folosite
in laboratoarele INOE2000 au constituit o
sursd de inspiratie pentru el. Aceasta nu este
prima colaborare cu Sillyconductor: acum
cdtiva ani am lucrat cu Fundatia DAIA si
Muzeul ASTRA din Sibiu la reconstructia
unui obiect textil de patrimoniu, proiect in
care Sillyconductor a realizat un colaj de su-

in felul acesta a atras atentia asupra dialogu-
lui intre material si imaterial. Sunt convinsd
cd un astfel de proiect face sd fie mai comple-
xe cercetdrile noastre si le aduce valente noi.

PERSPECTRUM

Universul intr-un virf de ac am mai
putea numi lucrarea PERSPECTRUM
realizatd de artistul multimedia Cétélin
Cretu in cadrul proiectului FUSION.

PERSPECTRUM inseamna spectrul
privit dintr-o altd perspectiva, explica
Catilin Cretu. Despre acest lucru este

vorba atunci cand privesti muzica din
perspectiva fizicii, mai precis a astrofizicii
particulelor de energie inaltd care vin din
Univers de la distante de mii de ani lumi-
nd. PERSPECTRUM aduce in senzorial
ceea ce este imposibil de vizut, de auzit
de simtit: particulele subatomice de ener-
gie inalta, venite din cosmos de la mii de
ani lumina. In galerie este expusi o lito-

fire de par si ea reprezintd ,,incarnarea
sunetului” care se aude prin intermediul
a doud difuzoare unidrectionale. Minus-
cula litografie este vizibild prin proiecta-
rea ei printr-un microscop, cu ajutorul
unei raze laser de culoare verde. In interi-

. orul camerei unde se afla instalatia se aud
. sunetele particuleor de energie inalt,

. obtinute printr-o ,,alchimie” dati de un

: soft specializat.

Catilin Cretu a realizat o instalatie

complexa care propune un joc intre mi-
© cro §i macro, intre Universul subatomic si
© cel cosmic si aduce aceste dous extreme
nete specifice activitdtii noastre de cercetare si -
© lul perceptiilor.

in galeria de artd, la scard umani, la nive-

Artistul a colaborat pentru instalatia

. PERSPECTRUM cu Gina Isar, cerceti-

. toare la Institutul de Stiinte Spatiale (ISS),
. specializatd in astrofizic, i cu Marian

: Zamfirescu, coordonatorul Centrului de

. Tehnologii Avansate cu Laser.

#;Cum se vede lucrarea din din
#perspectiva astrofizicianului?

Gina Isar, cercetator ISS: Eu vin cu

. amprenta particulelor de radiatie cosmicd
. sau altfel spus cu punctul de vedere al cos-

mosului. Aceste particule
caldatoresc din Universul
indepartat i, la un mo-
ment dat, in drumul lor
ajung sd intre in atmosfera
terestrd. Cand vorbim de
particule ne referim la
particule subnucleice, spre
exemplu un proton care
provine de la o supernovdi
sau de la o gaurd neagrd
indepdrtatd, intrd in at-
mosfera Pamdntului, se
ciocneste cu atomi, mo-
lecule si alti constituenti
ai atmosferei si creeazd o
avalangd de miliarde de
particule secundare, care
cresc in ldrgime, pe md-
surd ce penetreazd atmo-

. sfera. Studiind aceste particule am putea
© sd localizam acel corp ceresc: supernovd,
: gaurd neagrd sau orice alt fenomen care ar
. fi capabil sa producd o astfel de particuld

. cu energia si masa respectivd. Toate aceste
o lucruri intrd in inelegerea noastrd apro-

* fundatd asupra materiei si pand la urma

© a originii noastre, pentru cd vorbim de

- intelegerea Universului si expansiunea lui. :
grafie micrometricd cu diametrul a cateva :
: :
:

Marian Zamfirescu, coordonatorul

CETAL: Aplicatiile litografiei microme-
© trice sunt foarte multe si am sd vd vorbesc
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© despre cea pe care 0 avem acum pe masa

. de lucru. Construim tinte tridimensionale
: pentru laserii de mare putere de la ELI-

. NP si CETAL. Laserul se focalizeaza pe

. o tintd pentru a putea produce diverse

. particule accelerate (protoni sau electroni

accelerati). Tinta este foarte importantd

Cin functionarea laserului, desi ,vedeta”

© despre care se vorbeste peste tot este laserul
. si performanta de putere la care s-a ajuns.
© A fost demonstrat prin simuldri numerice

© cd, in functie de geometria tintei, obtii

. particule accelerate la anumite energii, cu

. anumite distributii spatiale si spectrale. Cu
. instalatia noastrd de nanolitografie 3D pu-
: tem construi geometrii de tip con pe care

. noi le folosim in experimentele noastre cu

- laseri de mare putere.

*%k%*

FUSION este proiectul care a ofe-

© rit cadrul de desfasurare a primelor
: rezidente artistice in institute de cercetare
. din Romania.

FUSION a dat posibilitatea artistilor

. de a avea acces la informatiile si

- facilititile stiintifice din institutele de cer-
© cetare si a oferit cercetétorilor prilejul de

- ainteractiona cu un alt gen de creativita-

* te, aceea a artistilor, care aduce un nou

© unghi de vedere, o alti perspectivi asupra
- cercetarilor lor.

In proiectul FUSION - rezidente

. artistice in institute de cercetare, arta

. este expresie a stiintei si artistii au fost
: cercetitori. Alaturi de ei, cercetatorii

: au consimtit la ideile si propunerile

. artistilor.

Catilin Cretu a folosit particulele de

. energie inaltd, ca argument pentru teo-
© ria planetard a sunetelor dezvoltata de

- el de mai multa vreme. Saint Machine

- si-a fundamentat lucrarea pe principiul
© de coerenti a luminii laser sia creat o

instalatie cu tentacule capabile si identi-

- fice emotiile oamenilor. Cosmin Haias,

. interesat de accesul la nemurire, a creat

: un robot ,,timid” care reactioneazi la

© atingere, iar Sillyconductor propune un

© instrument muzical care se autodistruge.

»Ideea este sd invdtdam unii de la altii.
In urma prezentdrilor ficute de artisti, am

© redescoperit dimensiunea creativitdtii in

© cercetare, am inteles cd tehnologia poate

© fi folositd intr-o manierd pe care nu am

© banuit-o pand acum.” Sorin Zgurd, direc-
. torul Institutului de Stiinte Spatiale =
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Antreprenoriat

2American dream*
made by romanians

Start-up-ul Siscale are toate ingredientele unui ,success story*, :

atat dupa standardele in vigoare peste Ocean, cét si in Roma- : e lucra, Petrici Ruta a participat la o
. . A A o N - intalnire cu reprezentantii uneia dintre
nia. Start-up-ul infiintat in Statele Unite, in 2015, de catre romanul : 1. 1ai mari binci din lume: , Fusesem

Petrica Ruta ajunsese la finalul anului trecut la o cifra de afaceri :
de peste 3 milioane de dolari si avea deja in portofoliul de clienti : cd - mod pe
organizatii mari din SUA, deservite de ctre o echipi de specialigti | ebuia s2 schimbe un set de reguli in

romani in domeniul inteligentei artificiale.

Povestea Siscale este o poveste cu mai
multe... inceputuri.

Primul - dar nu neapirat in ordine
cronologica - ar putea fi considerat anul
2012. Adicé anul in care Petricd Rutéd a
decis, in urma extragerii unui ,,loz" no-
rocos la ,,Loteria vizelor®, sa renunte la
cariera de peste 10 ani din industria IT
autohtond pentru a emigra, impreund cu
familia, in Statele Unite ale Americii.

La prima vedere, nimic deosebit,
scenariu clasic pe meleagurile autohto-
ne: tAndrul promitator - la momentul
plecarii, Petrica figura printre premiantii
clasamentului ,,100 de manageri de top
din Romania“ - pérdseste tara atras de

oportunitatile profesionale si financiare de

peste Ocean. O ilustrare clara a fenome-
nului ,,brain drain® (Termenul de ,,brain
drain® a fost utilizat pentru prima oara
dupa cel de Al Doilea Rézboi Mondial
de citre Royal Society of London pen-
tru a descrie fenomenul de emigrare in
America de Nord a oamenilor de stiintd
europeni si a specialistilor in domeniul
tehnologiei si a revenit in actualitate la
inceputul anilor "90, odata cu céderea re-
gimurilor comuniste din Europa de Est.)
Povestea a mers insd mai departe.
Dupa trei ani petrecuti pe ,,Taramul
fagaduintei®, perioadd in care a acces la
pozitia de consultant in cadrul unei mari
companii din domeniul infrastructurii
si securitatii informatice, Petrica a luat o

noui decizie si a luat-o iar de la inceput: a :

infiintat un start-up la New York si a ve-
nit in Romania pentru a cduta tinere ta-
lente in domeniul inteligentei artificiale.

. Pe vremea
. cand Internetul...

: Cam aga ar suna sinopsisul acestei

© ,success story

. Pentru a relata cum se cuvine poves-

© tea, trebuie sd ne intoarcem mai mult in

* timp, la un alt inceput, cel al Internetului
© in Romania, perioadi care coincide cu

© anii de studentie ai lui Petrici Ruta in

© Facultatea de Automatici din cadrul

- Universititii Politehnica din Bucuresti.

© ,Pevremea aceea, la sfarsitul anilor

© ’90, toatd lumea in facultate se concentra,
: casiacum, pe programare. Dar, in mo-

. mentul in care am descoperit Internetul,
mi-am zis ca programarea parcd nu mai

© sund atat de atractiv pentru mine. $i am

- Inceput sd invét protocoale de retea si

. securitate, cum s conectez routere si

© switch-uri si si configurez retele. M4

© consider un norocos ci am prins incepu-
. tul dezvoltirii Internetului in Romania,

- incé din primul an de facultate la instala-
: rea de conexiuni in institutii si companii.
: Si chiar mi-a placut sé fac retelistica i
: securitate, ca dovadd ca timp de 15 ani

Statele Unite.“

Momentul Al

Si ajungem astfel la ultimul inceput
din poveste, cel in care protagonistul
: a facut pasul decisiv spre domeniul
. Inteligentei Artificiale. Moment care a
: survenit in urma cu patru ani, cind, din
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postura de consultant al companiei la

solicitati sd rezolvim o problema pur
tehnicd — modul in care banca respectivd

, . echipamentele firewall pentru lansarea
= Radu Ghitulescu © unui nou serviciu de online banking.

. Aparent o problema minor3, dar, atunci

: cand este vorba de peste 2.000 de fire-

- wall-uri utilizate in subsidiare raispandite
. in intreaga lume, schimbarea unui astfel

: de set de reguli devine un proces foarte

- complex i poate dura si pana la sase luni,
pentru ci este nevoie de timp pentru a

. realiza analizele de risc aferente si pentru
© ane asigura ci totul se deruleaza con-

© form politicilor de securitate ale bancii.

© Dupi doui ore de discutii in care, sincer

. s4 fiu, nu prea pricepeam ce vrea clientul,
© iar acesta nu parea multumit de solutiile

: noastre, am inteles pana la urma ca dorea
© de fapt s utilizeze solutii de Inteligenta

: Artificiald pentru a realiza schimbarea

© respectivd. Practic, asta a fost prima mea

- interactiune cu tehnologiile Al in lumea

- reald, cAnd mi-am dat seama ca oamenii

© aceia chiar aveau nevoie de niste solutii
inteligente capabile sa scurteze timpul in

© care pot lansa serviciul respectiv si si le

. asigure cresterea eficientei operationale

. a departamentelor IT. Atunci am inteles

. pentru ca am avut sansa de a lucra efectiv :
. operatiunilor IT - ceea ce in literatura de
. specialitate se regéseste sub denumirea

. de AIOps (Artificial Intelligence for IT

. . Operations - n.a.) - este un domeniu cu

- am ficut acelasi lucru atat in tard, cat siin
© mine, aceastd experientd complet noud

: m-a influentat decisiv din punct de vede-
© re al evolutiei profesionale.”

cd imbinarea dintre Al si eficientizarea

un potential de dezvoltare urias. Pentru

. De ce Roménia si nu...

La doar patru ani de la momentul

. ,revelatiei“ Al, Siscale este cotat ca un ju-
: cltor care conteazd pe piata nord-ameri-



Antreprenoriat

cani a tehnologiilor de Inteligenta Artifi-

Amazon, Oracle sau Microsoft. Chiar
dacd nu are talia si anvergura gigantilor

Petricd Rutd a reusit sd aibd in portofoliul
de clienti cea mai mare companie de ana-
lize medicale din SUA, cu peste 60.000 de
angajati, furnizorul de servicii Cloud al
companiei Samsung si cel mai important
operator telecom din Brazilia.

Petrica Ruta, CEO Siscale

Pentru a-si sustine cresterea orga-
nicd, compania infiintatd la New York
a anuntat demararea unei campanii
de angajiri de specialisti in domeniul
inteligentei artificiale in Romania.

De ce taman aici si nu in alte téri cu
facultati specializate in acest domeniu?

este justificata dacd ne uitdm pe clasa-
mentele tdrilor cu universitati care au nu
doar cursuri, ci si programe si laboratoare
dedicate de cercetare pe zona Al Tara

: noastrd figureaza doar cu Universitatea
ciald, dominatd de companii precum IBM, :
. Slovacia, Germania si Spania au cate doud, :
. Finlanda - trei, Olanda - sase, Suedia - 10,
cu care concureaza, start-up-ul roméanului :
100! (Conform site-ului AI International)

Politehnica Bucuresti, in timp ce Cehia,

Marea Britanie - 11, iar SUA - aproape

Réspunsul este simplu: pentru cd din

© Romania si-a recrutat Siscale majoritatea

- specialistilor certificati in tehnologia Elas-
. ticsearch, considerati la momentul actual
. drept una dintre cele mai promititoare

. directii de dezvoltare in domeniul AL

: Si tot cu ajutorul romanilor start-up-ul
. newyorkez a ajuns si fie cotat drept cel
: mai mare partener Elastic de pe Coasta de :
- Esta Americii de Nord. (Coincidentd sau
* nu, compania olandezi Elastic are printre
. fondatori si citiva romani...)

Dincolo de orgoliul patriotic, intrebarea

Profil de start-up Al

Dupa ce ne-am lamurit cum stau

. lucrurile cu geneza Siscale, e timpul sa

IANUARIE

: rdspundem la o noud intrebare: Cu ce se
© ocupd, concret, un start-up in zona AI?

Principala zona de activitate a com-

: paniei o reprezintd livrarea de servicii de

. integrare si consultanta pe zona de aplica-
- re a tehnologiilor de Inteligenta Artificiald
 in gestionarea operatiunilor IT. Pentru

© aceasta, specialistii Siscale construiesc

© platforme AIOps personalizate pe nevoile
. si cerintele fiecirei companii in parte, dez-
© voltand sisteme de tip Big Data, peste care

integreazd algoritmi de Machine Learning,
tehnologii avansate de analizi si solutii de
automatizare.

»Nu toate corporatiile mari din Statele
Unite cu care lucrdm detin la momentul
actual sisteme de analizd a volumelor
mari de date, de tipul Big Data, i de
aceea in prezent ne aflim inca in etapa
in care construim fundatia pentru ceea
ce va fi mai tarziu Inteligenta Artificiala.
Pentru inceput, pornim cu constructia
unui Data Warehouse, care colecteazd si
stocheazi orice tip de date, structurate
sau nu, avand griji ca arhitectura pe
care o credm si fie scalabila i sa permi-
ta ajustarea costurilor pe posibilitétile
fiecirui client. Urmatorul pas in adoptia
Al pe care il facem consta in familiariza-
rea diferitelor entitati din structura IT a
organizatiilor cu algoritmii de Machine
Learning, respectiv dezvoltarea si imple-
mentarea acestora in acele zone in care
isi demonstreaza utilitatea §i genereaza
rezultate de business. Ulterior trecem
algoritmii ML efectiv in faza de productie
si in faza asta avem din nou de lucru,
pentru cd trebuie si facem ajustdri si op-
timizdri pentru ca acestia s rdspunda cat
mai eficient la nevoile de business ale cli-
entului®, explicd Petrica Rutd, precizand
cé: ,Abia in momentul in care majorita-
tea operatiunilor de ruting, care consuma
astdzi 80% din timpul departamentelor
IT, sunt automatizate i realizate prin
intermediul algoritmilor ML, incepem sa

: vorbim de adoptia reald a tehnologiilor
: de Inteligentd Artificiala.”

Se prefigureazi deci o cariera lungs si
de durata, pe care Siscale si-o pregateste

- sistematic prin campanii de recrutare de
- specialisti romani in domeniul Al si prin
* lansarea primului program de internship
. pentru atragerea de tinere talente autohtone.

Si unde altundeva putea fi lansata

. aceasti initiativd daca nu in cadrul UPB,
. locul de care povestea Siscale se leagd
. indisolubil? =
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Tendinte

care redefinesc
[T-ul in mediul
enterprise

Deloitte Consulting a identificat la inceputul acestui an
sase tendinte tehnologice care vor sta in acest an la baza
schimbarilor IT in organizatii. Desigur, tehnologii precum
big data/analytics, cloud, Internet of Things (loT), realita-
tea virtuala si inteligenta artificiald nu mai reprezinta chiar
noutati, in unele cazuri ele devenind chiar tehnologii de
baza in organizatii. Deloitte s-a intrebat insa ce urmeaza in
cazul acestor tehnologii si al altora™ il Bogdan Marchidanu

spune raportul. ,,Astdzi o asemenea
abordare reactivd nu mai e suficienta.
Ca sd se pastreze in cartile de afaceri,
firmele trebuie sa lucreze metodic pen-
tru a sesiza noi inovatii si posibilitati, ca
sd dea un sens ambitiilor de viitor si ca

u un deceniu in urmad,
multe firme puteau
obtine avantaje compe-
titive prin imbratisarea
de inovatii si tendinte
n care se manifestau deja’,
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T

sd gaseascd increderea de sine necesara
pentru a trece cu curaj dincolo de fron-
tiera digitald”.

Tendinta numarul 1.

Noi modalititi de obtinere a inteli-
gentei artificiale. Fard sd mai reprezin-
te un subiect de filme SE inteligenta
artificiald este acum incorporata in
activitati practice care duc la cresterea
productivitaii, intarirea conformittii
cu reglementdrile (prin intermediul
automatizarii) si obtinerea de relevanta
din seturi de date tot mai voluminoase.
In viitorul imediat, Deloitte spune ci
este de asteptat o prezentd cloud mai
puternica, cu ,,IA-as-a-Service” aparand
posibil drept urmatorul mare sistem de
operare universal. De asemenea, sunt de
asgteptat aparitii de oferte de ,,pachete”
specializate de la vendori, care investesc
in platforme IA pentru completarea pro-
duselor si serviciilor de bazi existente.

Tendinta numarul 2.

Automatizarea incurajeaza fenome-
nul ,,NoOps”. Multi directori IT isi dau
seama cd simpla pastrare in functiune a
sistemelor tehnologice critice pentru fir-
ma inseamna costuri care consuma prea
mult din bugetele alocate, precum si
resurse semnificative de munca. Ca al-
ternativa, unii dintre ei investesc in ceea
ce se numeste ,,serverless computing’,
un fenomen in cadrul cdruia vendorii
de servicii cloud alocd automat resursele
de procesare, stocare date $i memorie
pentru cereri de servicii de mare priori-
tate (cum sunt cele pentru baze de date).
Pe cale de consecinti, ei ajung sa gene-
reze un mediu IT ,NoOps’, care nece-
sitd cheltuieli si eforturi mult mai mici,
oferind simultan membrilor echipelor
IT oportunitatea de a-si extinde abilita-
tile si de a-si redefini rolurile jucate in
organizatie.

Tendinta numarul 3.

Retelele dobandesc o nuanta digita-
1. Chiar daci slujeste unui scop critic,
reteaua de date este adesea luatd in
considerare ca fiind ceva dat din punct
de vedere al progreselor tehnologice
»apetisante”. Dezvoltarile continue din
cadrul strategiilor de networking ar
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putea schimba radical situatia. Printre
acestea se numdra 5G, a cincea generatie
de comunicatii wireless, care va aduce
mai multa viteza, latente mai mici §i —
cel mai interesant pentru transformérile
digitale - abilitatea de a conecta volume
masive de senzori si dispozitive inte-
ligente in cadrul retelei. In plus, exista
acum si edge computing, care permite
partitionarea procesrii de date in ,,mini
cloud-uri” care sunt fie foarte apropi-
ate de un dispozitiv, fie incorporate in
acesta. Aceasta duce la latente extrem de
mici pentru tehnologii precum realita-
tea vituald si automatizarea.

Tendinta numarul 4.

s fie folosite in moduri complet noi -
cum ar fi, de exemplu, folosirea de catre
comercianti a camerelor video, senzo-
rilor si inteligentei artificiale pentru a
monitoriza si analiza miscérile, privirile
si comportamentele cumparétorilor in
magazine pentru a evalua experienta
lor. Prin aceasta, firmele vor putea lansa
mai eficient diverse promotii in timp
real cétre dispozitivele mobile ale cum-
pératorilor si vor putea chiar sa prevada
nevoi pe baza comportamentelor sub-
constiente ale cumpdratorilor, avind

ca rezultat optimizarea inventarului de
marfuri pe rafturi in orice moment.

Tendinta numarul 5.

Comerciantii ,,pitrund in mintile
consumatorilor” prin instrumente inte-
ligente. Machine learning, IoT, robotica,
constientizarea contextuald si realitatea
virtuala si cea augmentatd ajung deja sa
redefineascd modul in care fiintele uma-
ne relationeaza cu masinile, datele, si
intre ele. Ca atare, in viziunea Deloitte,
este de asteptat ca astfel de instrumente

Rolurile managerilor de divizii se
estompeazd. Ca scenariile precum cel de
la punctul precedent si devina realitate,
directorii de marketing si cei IT vor
trebui sd conlucreze mai indeaproape
ca oricand, pand in punctul in care
multe din sarcinile lor specifice se vor
intersecta. Ambele categorii de directori
se vor concentra pe ceva ce se numeste

»dincolo de marketing’, ceea ce inseam-
nd noi abordari pentru decizii automa-
tizate legate de experientele consuma-
torilor si livrarea de continut dinamic,
care si ramana consistent indiferent de
canalul folosit.

Tendinta numarul 6.

Aparitia DevSecOps. Intr-o culturi
DevOps, tehnicile traditionale legate
de securitate si controalele manuale ale
sistemelor vechi interfereaza negativ cu
viteza, transparenta si eficienta globald
a securitatii. Conceptul DevSecOps
inseamnd o abordare mai inovatoare,
bazata pe colaborare deschisa, care ali-
niaza asteptarile si metricile legate de
securitate la prioritétile de afaceri ale
organizatiei. De asemenea, conceptul
prioritizeaza automatizarea sarcinilor
recurente de-a lungul ciclului de dezvol-
tare si testare solutii pentru a incorpora
controale operationale automate, meca-
nisme de monitorizare automate si cii
de raspuns rapid intr-o manierd lesne
repetabila. i
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IT/Securitate

Evolutia adoptiei GDPR
la sapte luni de la lansare

¢ Radu Crahmaliuc: ,,Construirea unei culturi favorabile GDPR

n

si regandirea strategiei de securitate cibernetica sunt componente vitale”

Pe 28 ianuarie s-a sarbatorit Ziua Protectiei Datelor. Inc4 :

A L oArhA oo : © tante obiective ale noului Regulament al
de la inceput, scopul acestei sarbatori internationale a . UE conformitatea cu GDPR ar trebni

fost acela de a face cunoscuta si de a promova educatia :

! e . A ‘ b <-2CS ¢ sd merite in primul rand din punct de
In privinta confidentialitatii datelor. Prin traditie, activitatile :

. libertate ale oricarui cetdtean al UE si sub

prilejuite de Ziua Protectiei Datelor Private incurajeaza : carui ¢ al Uk
’ - aspectul consolidarii increderii in viata

dezvoltarea instrumentelor tehnologice care promoveaza :

© privatd a datelor. Trebuie sa invitam cum

controlul individual asupra informatiilor privind protectia :
datelor cu caracter personal, incurajand respectarea le- :

: sa ne confere libertate de miscare in cea

gilor si reglementarilor privind confidentialitatea date-

: mai mare siguranta. Aceasta este una din-

lor. Confidentialitatea datelor cu caracter personal este : tre paradigmele GDPR. Cealalti este con-

relatia dintre colectarea si difuzarea datelor, Tn mod impli- : .
cit, prin tehnologiile de proiectare, si asteptérile publice pri- | Personal Un proiect de adoptare GDPR
' ' . nu este o implementare IT simpld sau

vind confidentialitatea datelor, din punct de vedere juridic :

© o actualizare a continutului contractual

si politic. Pentru a avea o imagine profesionald a fenome- :

nului de adoptare a GDPR, discutdm cu Radu Crahmaliuc, : Proiect de adoptare a GDPR ar trebuiin

, X . A , L ¢ primul rand sé creeze baza pentru im-
analist roméan cu experienta in domeniul protectiei datelor | jjementarea culturii GDPR. La fel ca in
il Monica Musci
© curity), nu am avut o solutie 100% sigura.
- Orice zid tehnologic nou a fost facut sd

- fie spart ... In aceeasi filozofie este practic

. imposibil sé te consideri 100% conform

si al securitatii informatice.

La 7 luni de la data de 25 mai 2018. EE rile necesare in procesele de afaceri ca

= e o : un motor al transformarii afacerii. $i din

cand legislatia europeand in domeniu aceastd perspectivd apare drama. Potrivit

a devenit mai stricta, care este
statusul in privinta conformitatii cu
GDPR al companiilor din Romania?,

Privind din perspectivé regionald, Ro-
ménia nu oferd un statut special, diferit
fata de alte téri ale UE. Trebuie sa tinem
cont, bineinteles, de specificul local legat
de statutul economic si peisajul juridic,
insa entitdtile de afaceri din Romania
se confrunta cu aceleasi provocdri cheie
precum orice alta tard a UE. Ceea ce
este important pentru orice verificator
in privinta datelor cu caracter personal
este intelegerea faptului cd problematica
GDPR nu ar trebui tratata ca o calamita-
te. Efectuand eforturi coordonate pentru
a se alinia la standardele de conformitate
coordonate de principiile GDPR, orice
organizatie ar trebui sd adopte schimba-
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- cercetdrilor mele si a unei interactiuni

. permanente cu realitdtile pietei, princi-

- palul obstacol in adoptarea proceselor

© GDPR nu se datoreazi lipsei tehnologii-

* lor si abilitatilor oamenilor in domeniul

© securititii informatice. Principalul factor
- de franare este lipsa angajamentului ma-

- nagerial de a efectua schimbri. Atitudi-

: nea este dictata de rezistenta conducerii

. fatd de schimbare. Si aceastd atitudine nu
. este asociatd doar cu ,.efectul tsunami” al
. GDPR. Este reactia de rezistenta la orice

- tehnologie perturbatoare/disruptiva.

forincipalele motoare ale politicilor
flde securitate a datelor. Credeti cd se |

. e Respectati mésurile de securitate re-

'Y - I .

laplici dupi experienta din 20182

Privind la unul dintre cele mai impor-

vedere al drepturilor fundamentale de

sd avem respect fatd de datele noastre,
cum s le protejam, pentru ca aceste date

struirea unei culturi a datelor cu caracter

pentru a se potrivi noului cadru legal. Un

industria securititii cibernetice (cyberse-

. GDPR. Dar pentru a te apropia mai mult
. de acest ideal, trebuie sa construiesti

© o culturd GDPR. §i pentru asta avem

- nevoie de timp. Trebuie sa credm o cul-

* turd de incredere, de confidentialitate in
organizatia noastrd. Trebuie sd educdm

© angajatii cu privire la importanta si im-

- pactul protejirii clientilor, a angajatilor si
. ainformatiilor partenerilor, precum si in
. privinta intelegerii rolului cheie pe care il
© joacd oricine, prin mentinerea sigurantei.

flinteleg ca inainte de orice trebuie sa
@construim incredere ...

Cam despre asta e vorba. Iar printre

* principalii driveri in construirea increde-
© rerii intr-o culturd GDPR fiabild sunt:

¢ Daci colectati, protejati.

zonabile pentru a péstra informatiile
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personale ale persoanelor fizice in

sigurantd de la accesul necorespunzitor :

si neautorizat.

Fiti transparenti si etici in
privinta modului in care
colectati, utilizati si distribuiti
informatii personale.
Génditi-va la modul in care
persoana individuala se poate
astepta ca datele sale si-i fie
utilizate si la setérile necesare
pentru a-i proteja informatiile
din start.

Construiti increderea ficand
ceea ce spuneti ca veti face.
Comunicati clar si concis
publicului politica dvs. de
confidentialitate, publicati-o pe
pagina dvs. web si actualizati
Termenii si conditiile si Politi-
cile cookie-urilor in acord cu
spiritul GDPR.

managerii Si angajatii companiilor?

ie sd reconsideram strategia de securitate
ciberneticd. Centrul datelor nu mai este
protectia datelor. Avem nevoie de asigu-

de date cu caracter personal. Trebuie sd
extindem eforturile noastre de protectie
de la datele de business la intregul flux de
date personale dintr-o companie, de la
colectarea de date, procesarea simpla, sto-
carea locald, criptarea datelor, schimbul
de date si instrumentele de comunicare,
transferul datelor internationale, pana la
arhivarea datelor si stocarea finala.

to-end. Iatd diferenta dintre conceptele
foarte specifice ale evaluarii impactului
asupra vietii private (PIA - Privacy Im-
pact Assessment) si conceptul mai amplu
al evaluarii impactului asupra protectiei
datelor (DPIA - Data Protection Impact
Assessment).

otul se refera la conformitate
compliance. Dar este acum o lume
mai sigura?

~Conformitatea/compliance" este un
termen folosit de 85 de ori in continutul

Radu Crahmaliuc

. Regulamentului UE. Ce este cu adevarat

© conformitatea? In diferitele etape, con-

. troller-ul de date sau procesorul de date

: trebuie sa demonstreze ca desfdsoara ori-

© ce activitate legatd de protectia datelor cu

- caracter personal, respectarea principiilor

© (articolul 5¢.2), numirea unui RPD (arti-

© colul 37), alinierea la o analizi a riscuri-

© lor sau o DPIA (articolul 35), adoptarea
Transformarea esentiald pe care o adu-

ce GDPR-ul este legatd de faptul ci trebu- :

© (articolul 30) sau sistemul de gestionare

. a bregelor datelor (articolul 33, 34). Deci,

: practic, trebuie s dovedim aceasta con-

rarea ciclului de viata pentru intregul flux :

: procedurd adoptatd.

Ce schimbari a dus legislatia
@privind protectia datelor
dlia tendinta spre cloua?

protectiei datelor prin proiectare (artico-
lul 25), registrele activitétii de prelucrare

formitate prin orice proces, politicd sau

Aici este ceva chiar amuzant. Clo-

. ud computing-ul a fost perceput de la

© Inceput ca o tehnologie perturbatoare.
Rezuménd, avem nevoie de solutii end- :
: tiv este GDPR pentru serviciile cloud.

. Vestea buna este cd din punct de vedere
- al protectiei datelor Cloud-ul nu este

: o problema. Atata timp cét termenii

© contractuali respectd principiile, avem

© 0 bazi juridica pentru servicii, rispun-

© derea este asumati in mod transparent,

. iar persoanele vizate sunt indeajuns de

. informate cu privire la conditiile de pro-
: cesare si stocare a datelor lor, totul fiind
: in concordanti.

Acum trebuie sd analizdm ct de disrup-

In functie de tipurile de servicii oferite,

. un furnizor de cloud poate fi considerat
: un procesor de date simplu (gdzduire si

hosting fird gestiune) sau un fur-
nizor privat, public sau hibrid. Din
punct de vedere al protectiei date-
lor si al caracteristicilor de securi-
tate, este binecunoscut faptul ci un
serviciu de cloud ar putea fi con-
siderat o solutie de siguranta prin
transferarea responsabilititilor de
protectie a datelor catre furnizorul
de servicii cloud.

Sé ne reamintim ca Alianta
pentru Securitate in Cloud a stabi-
lit acum doi ani un Cod de Con-
duitd referitor la problemele de se-
curitate a serviciilor cloud oferind
furnizorilor din cloud o resursa
foarte valoroasd pentru a demon-
stra conformitatea prin adoptarea
acestui Cod de Conduita.

#Ae piata romaneasca care sunt cei
@mai importanti factori de risc legati
@de adoptarea GDPR?

Aici intram intr-o zona ,,50 grey sha-

- dows". Debutul oricirui proiect de alinie-
© re este organic legat de o decizie manage-
© riald. Nimic nu se poate face daci mana-
© gementul nu este convins de importanta

. subiectului. Dar intelegerea importantei

© nu este totul. Conducerea trebuie si

. conduci activititile, sd infiinteze o echi-

© pd, sa delege o persoana responsabild

. si, indeosebi, sd planifice resurse. Asta

. inseamnad sa te implici. Orice analiza sau
- audit de afaceri, care reprezintd primul
pas in realizarea unui proiect de asigurare
© a conformititii, se refera la nivelul de

© implicare manageriala. Sunt managerii

- direct implicati, participa la discutii sau

- deleagi o persoana de incredere care s

: se ocupe de tot?

Ce situatii s-ar putea intimpla de fapt?

. Toti pasii implementdrii pand in prezent

: au fost, in majoritatea cazurilor, sub impul-
- sul presiunii externe si rareori rezultatul

: convingerii reale a conducerii. Din picate,

© existd incd multi manageri care considera

© GDPR: o prostie, un exercitiu simplu bi-

© rocratic, o amenintare cu sanctiuni uriase

© care nu vor pune niciodata in pericol

© organizatia noastrd, o multime de bani

© aruncati, un mare bluf: niciunul dintre

. amici sau parteneri nu a ficut nimic pen-

© truasta, i nu i s-a intAmplat nimic. Si lista
: ar putea continua mult si bine... [
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Bestseller international

despuefsistemelefselitane
defatacenimlansaidin

Cea mai influentd carte de sisteme ERP, bestseller-ul :
.ERP Modern. Alegerea, implementarea & utilizarea siste- :
melor informatice de business’, va fi publicatd in Roma- :
nia de catre compania de software de afaceri Pluriva. il :

© o initiativa a companiei de produse si

© servicii IT Pluriva. La implinirea a 20

- de ani de activitate pe piata romaneasci

© de solutii software de business, Pluriva a

. decis sa ofere mediului de afaceri, celui

. academic, dar si publicului larg o carte de
- referintd in domeniu. In alegerea acestei

: cérti, pentru a o traduce in limba romani
: a contat si faptul cd ofera o perspectiva

- academicd asupra problematicii ERP. Cu

remiera editoriald in Roma-
nia, in domeniul sistemelor
software pentru afaceri: car-
tea ERP Modern. Alegerea,

implementarea & utilizarea :
- dii pe cartea ’ERP Modern”. Acest curs

© afost initializat in anul 2013 de Pluriva,

© pentru studentii facultitilor economice si
. informatice din Romania. Cursurile Plu-
© riva au ajuns deja la Universitatea Valahia
- din Targoviste, Universitatea Titu Maio-
© rescu si la Academia de Studii Economice
. din Bucuresti. '

sistemelor informatice de
business, de Marianne Bradford, PHD,
este prima traducere in limba roména
a unui bestseller international despre
sistemele ERP - Planificarea Resurselor
Intreprinderii si va fi publicatd de com-
pania Pluriva. Comunitatea de afaceri si
cea academica din Roménia vor beneficia

de una din lucrérile de referinta in ceea
ce priveste intreg ciclul de viaté al unei
implementéri ERP, dela A la Z, carte ce

oferd o imagine de ansamblu asupra tutu- :
© tatea de Management, Departamentul

. de Contabilitate. Marianne predi la

© aceasta facultate de 15 ani, iar de 20 de

: ani sustine cursuri de sisteme ERP. Ea a

: obtinut doctoratul in domeniul contabil

. si diploma MBA la Millsaps College.

- Lucrarile ei au fost publicate in reviste de
: prestigiu din mediul academic.

ror functionalitatilor aplicatiei.

Cartea ,,ERP Modern’, aparutd pentru
prima oard in anul 2008, se afld la cea
de-a trei editie si este utilizatd in acest
moment in peste 100 de universititi din
intreaga lume, printre care University of
Chicago, Beijing Institute of Technology,
Central Washington University, Illinois

. Institute of Technology sau Washington
© College. In Romania, cursul de sisteme
. ERP sustinut de compania de software

- Pluriva pentru studentii mai multor

universitéti isi bazeaza programa de stu-

. Carte lansata
oficial in mediul
universitar romanesc

Cartea beneficiazd de un website de-

- dicat de prezentare, pentru cei care isi

- doresc sa afle toate informatiile despre

* lucrare, si descarce un fragment gratuit
. si s34 0 comande: https://erpmodern.

. pluriva.com/. Pentru mediul academic,

. cartea ,ERP Modern” va fi lansata in ca-
. drul unor evenimente publice, organizate
. de Pluriva in colaborare cu mai multe

© universitati de prestigiu din Bucuresti,

: Cluj-Napoca si Targoviste — conform

: programului afisat pe website-ul cértii.

Autoarea cartii, Marianne Bradford,

. PHD, este profesor universitar in cadrul

North Carolina State University — Facul-
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Initiativa
editoriala Pluriva

Publicarea cirtii ,,ERP Modern” este

meticulozitate, cartea explicd pe indelete

© toate conceptele si limureste toti termenii

cheie din domeniu.
»Romdnia intrd pe lista selectd a tarilor

. in care apare cartea ERP Modern, dupd

. Statele Unite ale Americii, China, Ca-

. nada, Marea Britanie, Arabia Sauditd,

. Germania si Coreea de Sud. Este o carte

. adresatd tuturor celor care sunt pe cale

. de a lua decizia implementdrii unui ERP,
. dar si celor care folosesc deja un sistem

. ERP si vor sd se asigure cd il utilizeaza

- la capacitate maximd. Citind-o, din per-

: spectiva unui furnizor de solutii cu sute

- de implementdri la activ, am descoperit cd
- provocdrile cele mai frecvente cu care ne-
. am confruntat in practicd sunt excelent

- documentate, explicate si analizate in pa-
. ginile cdrtii.“ - Georgian Rosu, General
© Manager Pluriva

*k*

Pluriva este o companie IT furnizoare

- de solutii informatice complete: ERP,

- dezvoltare software si servicii informatice
- de business. Scopul Pluriva il constituie

. eficientizarea modelului de business al

- clientilor si cresterea performantei si

. profitabilitatii acestora. Sediul central se

© afli in Bucuresti, locul unde compania a

. fost infiintata in anul 1998. 1]
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Managerial Tools/New marketing

Storytelling ca stra

Experiente
si conexiuni de neuitat

Ne plac povestile. Suntem atrasi de ele de la varste

fragede. Tehnicile de parenting folosesc povestile ca

vehicul de captare a atentiei si a invatarii timpurii. Ne

dam seama astfel ca ascultarea povestilor face parte

din natura noastra primara, iar cand ajungem adulti

lucrurile nu se schimba prea mult. Ne place sa auzim

un director de companie povestind despre cum a luat g e miE e
nastere totul, despre care a fost motivul din spatele |0 o :
infiintarii organizatiei, dar si despre obstacolele de pe
parcurs. Mai mult, suntem captati de povestile din
reclamele brandurilor si devenim tot mai predispusi
spre a incerca produsele lor.

= Monica Condrache, Copywriter Specialist, NNC Services
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tegie de marketing

functionalitati ale unei platforme de
socializare? Probabil cd nu. Dar daci
aceeasi platformad ar spune o poveste
despre cum familiile se reunesc in me-
diul digital, le-ai povesti prietenilor?
Probabil ca da. Ne dim seama ca po-
vestea unui brand nu va fi spusé doar
de acesta, ci de toti cei care au auzit-o
si s-au identificat cu ea. Notorietatea
de brand poate fi alimentata la nesfarsit
prin aceasta metoda, secretul consta in
a spune o poveste ce merita sa fie
transmisa mai departe.

Cu sigurantd multe pro-
duse sau servicii de pe piatd
au caracteristici unice,
incomparabile cu altele si
absolut uimitoare cand vine
vorba de utilitate. Dar pot ele sd
faca diferenta intre brandul X
si brandul Y, doud companii cu
acelasi specific? Nu intotdeauna.
Ins4, ceea ce poate face un brand
cu adevarat unic este povestea pe
care o spune consumatorilor. Cu
sigurantd ai vazut ultimele reclame
Coca-Cola de Craciun. Ele nu amintesc
nimic despre produs, despre ce gust are,
ci spun o poveste, creeaza o experientd,
iar mai apoi o amintire. Poate ca te-ai
bucurat si vezi reclama si ti-ai amintit
de momente petrecute alaturi de cei
dragi. Vestea proastd e cd tocmai ai fost
sedus de brand, dar nu-i nimic, sigur
apare curand o alta poveste care te va
capta mai mult.

Analizind citeva exemple, ne dim
seama cd am trait multe momente de
»conectare” prin poveste cu un brand.
Cele de care incéd ne amintim, au fost cu
adevarat unice.

»Cumpadrd acest produs pentru cd este
cel mai bun de pe piatd, este ieftin si are

caracteristici excelente”. A reusit aceasta
propozitie sd te convinga? Nu prea. O
abordare axaté foarte mult pe vanzare
poate aduce, mai degrabd, daune unui
brand in zilele noastre. Multi ani a

fost o tacticd eficientd, dar vremurile
s-au schimbat, iar aceste mesaje atét

de promotionale ne lasa reci la orice
pas. Dar cand o companie abordeaza o
strategie de storytelling, aceasta nu in-
cearca si convingd audienta si cumpere
produsul prin indicatii directe, ci doar
impartdseste o experientd si lasa decizia
in méinile lor. Iar noi suntem mult mai
fericiti atunci cAnd avem senzatia ca
suntem cei care au facut o alegere, fard
vreo influenta externa.

Storytellingul este astazi utilizat pre-
tutindeni. Fie ca vorbim despre banala
pasta de dinti, fie despre ultima serie de
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masini de lux, fiecare va purta o poves-
te, mai mult sau mai putin slefuita, mai
mult sau mai putin convinggtoare. Si
ne-am gandi cd asta este tot - spunem
povesti ca sd vindem mai mult, vindem
mai mult ca s ne dezvoltim afacerea.
Dar lucrurile nu stau mereu asa. Folo-
sim povesti si pentru a atrage angajati.
Companiile din Europa au inceput sa
resimtd tot mai mult lipsa de personal
din anumite sectoare. Competitia pe
piata resurselor umane a devenit
atat de mare incét politicile interne
pentru angajati pot parea, pe alo-
curi, mult prea severe. In acest
context, povestile au fost devenit
0 componenta a strategiilor de
employer branding.

Unele povesti ne subliniaza di-
verse idei despre valori i cultura,
altele ne fac o introducere in ceea
ce inseamna sd lucrezi intr-o com-
panie, iar cele mai eficiente ne fac
sd ne dorim cu adevarat sa facem
parte din acea organizatie.

Ce obtine brandul? Angajati
care se identifica cu organizatia,
cu povestea si cu experientele ei,

oameni care vor dezvolta o forma

de atagsament fata de companie si,
foarte probabil, vor deveni ambasadori
pentru aceasta. Tragind linie, investitia
este semnificativ mai micéd decat rezul-
tatele.

Povestile sunt parte din noi. Viata
are sens prin poveste, la fel si brandu-
rile. Emotii, autenticitate, conexiune,
experiente, memorabilitate - citeva
elemente care ne fac sd intelegem cét de
importante sunt povestile. Modalitatile
prin care putem spune povesti sunt
diverse, important este si ne facem
intelesi de consumatori. Cu putin efort,
orice companie poate avea o poveste de
brand convingitoare. Dar oare brandul
face povestea sau povestea brandul? O
intrebare la care putem cugeta.
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Davos 2019 - Asteptarl neimplinite

Cu circa doud saptamani
inainte de traditionalul forum
anual de la Davos, organizatorul
acestui eveniment, World Eco-
nomic Forum, a publicat rapor-
tul legat de riscurile globale pe
2019 care urma sa fie dezbatut
la eveniment. Deloc suprin-
zator la momentul respectiv,
principalele riscuri descoperite
sunt legate de tehnologie. De
ce? Deoarece, asa cum a decla-
rat Borge Brende, presedintele
WEF, ,dependenta de tehnologie face societatea in care tra-
im extrem de vulnerabila. Suntem din ce in ce mai conectati.
Celebrul iPhone a fost lansat in 2008, iar acum sunt peste
doua miliarde de terminale iPhone in circulatie si conectate
la internet, ceea ce arata cat a crescut dependenta noastra
de conectivitatea permanenta.”

Conform autorilor raportului, una din marile provocari
ale societatii contemporane este aceea ca noile tehnologii
pot avea consecinte neasteptate. Exemplu dat este de data
recenta si se refera la incidentul dronelor de la aeroportul
londonez Gatwick, petrecut la sfarsitul anului trecut. Pentru
a incepe explorarea riscurilor induse de avansul tehnologic,
Brende a anuntat ca WEF a inaugurat un centru de securitate
cibernetica cu scopul de a stabili in final un set de standarde
de cibersecuritate aplicabile la nivel global.

Raportul cita viemea extrema, schimbarea climei si dezas-
trele naturale ca fiind principalele trei riscuri la nivel mondial.
Pe locul patru se plaseaza fraudele si furturile legate de date,
iar pe locul cinci atacurile cibernetice. Raportul a mai desco-
perit cd exista o lipsa cronica de colaborare intre tari pentru
minimizarea acestor riscuri.

Una din zonele de progres tehnologic unde este nevoie
de intelegerea clara a riscurilor legate de viitor este repre-
zentata de inteligenta artificiala, mai ales in ceea ce priveste
dezvoltarile legate de recunoasterea, raspunsul si manipu-
larea emotiilor umane de catre masini. O alta zona de mare
preocupare este reprezentata de asa-numitele fake news si
de inevitabila extindere a fenomenului prin folosirea realita-
tii virtuale. Doua treimi din cei intervievati pentru realizarea
raportului au declarat ca se asteapta ca riscurile asociate fake
news si furturilor de identitate sa creascd in 2019.

Mai trist, raportul afirma ca masurile de protectie necesa-
re sunt din ce in ce mai legate de infrastructurile fizice, unde
se manifesta o lipsa cronica de investitii. O lipsa care a ajuns
sa masoare un nivel de 18.000 de miliarde USD. Referindu-se
la acest aspect, dar si la viitor, Brende a spus: ,Lipsa acestor
investitii amplifica riscurile asociate schimbarilor climatice si

atacurilor cibernetice. Alocarea de resurse investitiilor in in-
frastructura, partial prin acordarea de noi stimulente pentru
parteneriate public-privat, este deja vitald pentru construi-
rea si intarirea fundamentelor fizice si a retelelor digitale care
vor permite societdtii sa creasca in mod sanatos.”

Intre timp, forumul a avut loc si s-a incheiat la sfarsitul lu-
nii ianuarie. Cu ce rezultate? Cvasi-nule, in opinia celor mai
multi analisti. Sau de-a dreptul ridicol de sterse in opinia ce-
lor care, avand in vedere agenda preliminard interesanta, nu-
treau mari asteptari. Multi pun lipsa unor rezultate concrete
pe seama absentelor de marca de la eveniment, intre care se
distinge lipsa a trei actori extrem de grei de pe piata globala:
presedintele SUA, presedintele Chinei si presedintele Rusiei.

Cu o provocare in fatd precum riscurile dependentei de
tehnologie, impactul etic al inteligentei artificiale, masuri de
combatere a infractionalitétii cibernetice, masuri de atenua-
re a schimbarilor climatice, si asa mai departe, concentrarea
evenimentului pe dezbateri si sedinte legate de teme pre-
cum diversitatea de gen in universul muncii, migratia necon-
trolata si pericolele acesteia sau impactul Brexit-ului asupra
economiei globale pare cu adevarat un imens pas inapoi
pentru viitor, in special ca axarea doar pe discutii nu are cum
sa genereze elemente concrete de conturare a unor masuri
eficiente pentru viitor.

Davos 2019 putea insemna o sansa pentru omenire. Da,
dependenta de tehnologie face omenirea din ce in ce mai
vulnerabild, iar pentru asta nu e nevoie sa fii cine stie ce ex-
pert. Da, schimbarile climatice incep sa ne afecteze pe toti in
cele mai sinistre moduri, si iar nu e nevoie sa fii expert ca sa
simti efectul lor pe propria ta piele. Da, fenomenul fake news
a ajuns un imens element de ingrijorare globala, mai ales ca
se strang dovezi legate de manipuldri grosolane de procese
electorale din tari de prim rang. Si, nu in ultimul rand, da,
etica inteligentei artificiale inseamna un subiect de generare
de masuri concrete de protectie, in special la nivelul autori-
tatilor de reglementare, intrucat avantul acestei tehnologii
pare de natura sa schimbe, aproape pe nesimtite, in mod ra-
dical viata tuturor oamenilor.

Lipsa unei rezolutii finale pentru un astfel de eveniment
inseamna ca fenomenele enuntate in raportul preliminar vor
continua neabatute. Caci nu firmele aflate in cautare de pro-
fituri si nici cetatenii obisnuiti, marcati de lupta existentiala,
vor si pot face ceva pentru a atenua pericolele, ci guvernele
si organizatiile suprastatale. lar cand acestea nu se implica,
reteta de declansare a haosului devine garantata.

Bo ’go\an Mav chidanu
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