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Almost there - what's next?

12-14 iunie 2019 / Palatul Parlamentului
T ——

EuroNanoForum, cea mai mare conferinta din Europa in domeniul
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europeni din mediul academic, industrie si ministere, agentii de finantare.
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Nevoia de aliniere

Transformarea digitala este
un ,cartof fierbinte” aflat pe
agenda firmelor si organizatiilor
din mediul administratiei publi-
ce din intreaga lume. Motivele
sunt simple. Este vorba de pre-
gatirea pentru universul digital,
lupta pentru maximizarea ran-
damentelor de afaceri si, nu in
ultimul rand, de dorinta de a im-
bogati experienta clientului, cel
care conteaza la modul suprem
in intreaga ecuatie existentiala.

De foarte mare interes este ce se intampla din perspec-
tiva transformarii digitale in Romania, deoarece in definitiv
ceea ce se petrece aici este ceea ce, cu adevarat, interesea-
za pe cei care incd mai traiesc, muncesc si vor sa continue
sa traiasca pe meleaguri mioritice. Incd de la inceput tre-
buie spus ca in Romania lipsesc aproape cu desdvarsire da-
tele statistice legate de transformarea digitala. Ministerul
oficial legat de tehnologia informatiei nu pare preocupat
de asa ceva, iar diversele asociatii profesionale au ramas
la stadiul prezentdrii de date legate de piata hardware,
software si servicii, si forta de munca din IT.

Unele firme de consultanta recent aparute pe piata in-
cearca sd abordeze aceasta problema, insa rezultatele sunt
departe de a fi relevante pentru un astfel de fenomen. O
astfel de firma, Valoria, declara, de pilda, in urma unui stu-
diu efectuat, ca in Romania, 60% dintre companii nu au fa-
cut din transformarea digitala partea centrala a strategiei
lor de business, doar 4 din 10 companii considerand digita-
lizarea o prioritate. In plus, in studiul efectuat pe piata din
Romania, cele mai importante beneficii ale transformarii
digitale in urmatorii 5 ani sunt: reducerea costurilor (46%),
simplificarea proceselor (46%) si eficienta operationala
crescuta (35%). Cu alte cuvinte nimic despre transformarea
profunda a vietii indusa de un astfel de proces.

Ca atare, articolul de fata nu se doreste o analiza bazata
pe date, ci mai degraba o opinie bazata pe constatari per-
sonale, informatii din piata si experiente individuale. Adica
un cumul de factori de formare a imaginii care au doar un
rol orientativ, dar care, prin prisma realitatii cotidiene, pot
fi extrapolati la o situatie de ansamblu.

Transformarea digitala inseamna mult mai mult decat
niste solutii IT de eficientizare a afacerilor. Inseamna o
schimbare profunda de sisteme existentiale, in cadrul ca-
rora persoanele individuale devin, simultan, actori (efecte-
le transformarii digitale pe plan personal) si stakeholderi
(efectele interactiunilor din cadrul unor procese sociale
transformate digital). Ei bine, daca in prima circumstanta
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lucrurile pot fi considerate ca se indreapta intr-o directie
oarecare de adoptare a digitalului (sunt suficiente datele
legate de vanzarile de telefoane inteligente in acest sens),
din punct de vedere al celei de-a doua circumstante e greu
de precizat incotro merg lucrurile. Si asta deoarece aici e
vorba de sisteme, in cadrul carora cel mai des trebuie sa
vorbim de interactiunea cu statul.

Se poate lua in vedere orice sistem mare existent pe
piata locald, pentru ca situatia este cvasi-generalizata.
Daca socotim, de pilda, sistemul financiar-bancar, putem
constata ca exista dorinta unor institutii de profil (mai ales
banci) de a schimba lucrurile in sens digital (unele dintre
ele au inceput sa mearga chiar prea departe in directia sca-
derii costurilor prin digitalizare, dar asta e o alta discutie)
insd la capatul interactiunilor se afla adesea statul. Ce fo-
los ca in Romania se extinde internet banking-ul, de pilda,
daca taxele si impozitele continua sa se plateasca fizic la
coada si daca pentru dovedirea unei actiuni continua sa iti
trebuiasca hartii semnate, stampilate si parafate?

Sau sistemul educational, care deja nu mai este exclu-
siv de stat nici macar la nivelul scolilor primare. Ce poate
sd insemne transformarea digitala in cazul unui asemenea
sistem, la nivel de invatamant pre-universitar, daca instru-
mentele de aplicare a unei asemenea transformari par sa fi
fost uitate cu desavarsire din planurile de investitii ale mi-
nisterului de resort, iar actul de predare continua cel mai
des sa se faca cu creta la tabla si cu mormanul de manuale
indesate in si pe pupitrele elevilor?

Transformarea digitala in Romania inseamna, de fapt,
mult mai mult decat o activitate de eficientizare economi-
ca, de crestere a satisfactiei clientului, de introducere de
noi tehnologii etc. Inseamné nevoia unei profunde schim-
bari mentale la toate nivelurile sociale. Inseamna arderea
unor etape mentale istorice pentru iesirea grabnica din
Evul Mediu si intrarea in contemporaneitate. Desigur, asa
ceva se poate intampla rapid sau nu. Si cum ,nu” este foar-
te posibil, nimeni de buna credinta nu ar trebui sa se mai
intrebe de ce aceste plaiuri mioritice ajung simpla piata
de desfacere pentru produse de proasta calitate sau piata
pentru experimente sociale, economice si politice. Adica o
simpla colonie de cobai.

Bo gdan Mavr chidanu
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CNR, eforturi de promovare
si valorizare a expertizei existente
in universitatile romanesti

In anul in care RomAnia exercitd Presedintia Con-
siliului Uniunii Europene, Consiliul National al
Rectorilor din Romania (CNR) incearca sa contribuie
la promovarea invatamantulul superior romanesc,
in paralel cu consolidarea prestigiului Romaniei
In plan international, prin organizarea sau printr-o
prezenta activa in cadrul celor mai relevante eve-
nimente din domeniul invatdmAntului superior. In
paralel, CNR sustine intensificarea procesului de
internationalizare a invatamantulul superior roma-
nesc, continuand eforturile de deschidere si de racor-
dare la trendurile internationale. Deschiderea catre
0 cooperare globala, cu teme si mize majore, ofera o
perspectiva solida de evolutie a invatamantului su-
perior romanesc. Conturarea unui sistem educational
national bazat pe viziune competenta, coerenta si sta-
bilitate este un obiectiv fundamental al presedintelui
CNR, prof. univ. dr. Sorin Mihai Cimpeanu, ministru
al Educatiei si Cercetarii in 2014-2015 si presedinte
ales, din 2017, al Agentiel Universitare a Franco-
foniei (AUF). Impreund cu rectorii universitatilor
autohtone, presedintele CNR incearca sa consoli-
deze o echipa unita in jurul unor idei, valori si in-
strumente de actiune adaptate dinamicii societatii

moderne. lll Alexandru Batali

CNR a gandit o campanie special
dedicatd punerii in valoare a invitamén-
N I N T TV A R | flui superior romanesc, desfasurata in

. - - e acest an pe doua paliere reprezentative:
cel al evenimentelor internationale orga-
nizate in Romania si cel al evenimentelor
OENES RO ERNEE R U | internationale la care CNR va participa
referinta? in acest an in afara tarii. Toate aceste
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evenimente aseazd Roménia pe un loc
binemeritat in peisajul international al
invatdmantului superior, conform cu tra-
ditia §i expertiza sa. Astfel, pot fi asigura-
te premize favorabile pentru valorificarea
potentialului si resurselor existente in
universitdtile romanesti.

Am reusit sd atragem in Romania
organizarea unor evenimente de anver-
gurd mondiald in domeniul educatiei.
Ministrii ai Educatiei si rectorii celor
mai prestigioase universitati din Eu-
ropa si ASIA, aldturi de reprezentantii
asociatiilor internationale ale studentilor
s-au reunit incepand cu data de 11 mai
in Romania, la Bucuresti, tara noastra
fiind gazda celei de a 7-a Conferinte a
Ministrilor Educatiei din Asia si Euro-
pa (ASEM) - eveniment organizat sub
egida Presedintiei roméanesti a Consi-
liului Uniunii Europene. Evenimentul
este unul cu totul special, reunind la
Bucuresti reprezentantii asociatiilor
internationale ale studentilor, precum
si cele mai relevante retele academice la
nivel international: EUA - Asociatia Eu-
ropeana a Universititilor, IAU - Asociatia
Internationald a Universitatilor, ASEAN -
Asociatia Universitétilor din Asia de Sud-
Est, APRU - Asociatia Universitatilor
din Asia - Pacific si AUF - Agentia
Universitard a Francofoniei, alaturi de
CNR - Consiliul National al Rectorilor
din Roménia. Pentru tara noastra este o
oportunitate unicé de a avea la Bucuresti
ministri si rectori de pe cele doua conti-
nente, adica pe toti decidentii si actorii de
calibru din invdtamantul superior euro-
pean si asiatic.

Un al doilea eveniment marcant va fi
intilnirea 17+1 a ministrilor Educatiei
din tarile Europei Centrale si Orientale
+ China, ce va avea loc la Timisoara in
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perioada 17-18 mai, ocazie cu care vom
avea si o reuniune a CNR si vom sarba-
tori 75 de ani de la infiintarea Universita-
tii de Vest din Timisoara (UVT).

Al treilea eveniment extrem de im-
portant pe care am reusit sa-1 atragem in
Romania va avea loc in perioada 18-21
iunie si este intitulat Initiative pour le
développement numérique de lespaces
universitaire francophone (IDNEUF).
Evenimentul beneficiaza de inaltul pa-
tronaj al Presedintelui Romaniei. 54 de
ministri ai educatiei din tarile francofone
vor fi prezenti la Bucuresti pentru a dez-
bate necesitatea informatizarii sistemului
universitar si a accelerarii procesului de
digitalizare, prin crearea de biblioteci
si campusuri virtuale, menite sd devind
surse libere de informare in lumea fran-
cofona.

In afara térii, CNR va fi prezent la cele
mai reputate manifestiri mondiale din
domeniul invitimantului superior. In
perioada 26-31 mai, sub egida CNR, 24
de universitati roménesti si reprezentantii
MEN, UEFISCDI si ANPCDEFP partici-
pé cu un pavilion national intitulat Study
in Romdnia la Conferinta si Expozitia
Anuald NAFSA de la Washinghton. Aces-
ta este cel mai important eveniment din
higher education la nivel global. Cel de-al
doilea eveniment de anvergurd in dome-
niul invatdmantului superior la care vom
fi prezenti va fi reuniunea EAITE, ce se va
desfasura in perioada 24-27 septembrie la
Helsinki. Dupa editiile din 2017, Sevilla,
si 2018, Geneva, este cel de-al treilea an
in care universitétile roménesti vor
avea o prezentd unitard, de mare
vizibilitate, sub deviza Study in
Romania.

CNR impreund cu Casa
Regald va efectua in Turcia, in
luna septembrie, si in Israel,
in luna noiembrie, doua vizite
care vor presupune intalniri
bilaterale intre universitatile
din Roménia si cele din aceste
tari. Mai existd i o serie de acti-
uni organizate impreund cu Ministe-
rul Afacerilor Externe, institutie cu care
CNR are un parteneriat de sustinere reci-
proca: universitafile roméanesti contribuie
cu propria expertiza si cu propriile re-
surse la atingerea obiectivelor de {ard ale
Roméniei, iar MAE faciliteaza prezenta
universitatilor romanesti pe plan interna-
tional prin intermediul reprezentantelor

diplomatice. In anul 2019 sunt pla-
nificate actiuni in Liban, Tunisia,
Iordania, Maroc si Egipt.

elitei academice din
intreaga lume?

Din perspectiva
CNR, dar si AUE, =
vom promova cele Tgw-T L - O
trei concepte cheie: g
calitatea, angajabilitatea
si dezvoltarea.
Calitatea in educatie, in
cercetarea stiintificd si in
guvernanta universitatilor.
Cresterea angajabilitatii
prin consolidarea
parteneriatului
dintre mediul

!
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Prof. univ. dr. Sorin Mihai Cimpeanu,
presedintele Consiliului National al
Rectorilor, ministru al Educatiei si
Cercetarii in 2014-2015 si presedinte al
Agentiei Universitare a Francofoniei
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Cea de-a saptea Reuniune a Ministrilor Educatiei din cadrul ASEM (Asia-Europe Meeting), prezidaté la Bucuresti, pe 15 mai, de prof. univ. dr. Sorin Mihai Cimpeanu

academic si cel economic, in vederea
implinirii aspiratiilor absolventilor

de a-si gdsi cea mai potrivita cale de
dezvoltare profesionald si a asteptarilor
angajatorilor de a beneficia de angajati
cat mai competenti. Cea de-a treia
provocare se refera att la dezvoltarea
personald, cat si la cea institutionald si, in
ultimd instantd, la cea a fiecdrei natiuni,
si are in vedere consolidarea rolului
universitatilor ca motor al dezvoltarii
locale si regionale.

Sunt trei provocdri cu care se confrun-
td orice universitate din lume si totodata
directii de evolutie pe care se poate avan-
sa doar prin mésuri si abordari integrate:
nu poti avea calitate ficind abstractie de
cresterea angajabilitatii si a dezvoltdrii,
nici de angajabilitate in absenta caliti-
tii... Aceste obiective majore se regasesc
atat in strategia AUF, cit si a celor mai
relevante retele academice la nivel mon-
dial, si pot fi indeplinite doar prin viziu-
ne de ansamblu si coerentd, determinidnd
in final dezvoltarea unei natiuni. Un
popor educat stie sa aiba grija mai bine si
de sdndtatea lui, si de prosperitatea sa, si
de securitatea si sistemul sdu de justitie
si valori. Sistemul educativ sta la baza
dezvoltirii tuturor domeniilor, fiind de
departe in toate statele cel mai larg sis-
tem existent, iar in calitate de beneficiar
primar sau secundar o nafiune este inte-
resatd de bunul mers al educatiei.

8 MARKET WATCH | MAI 2019

principal de dezvoltare in higher
education, iar eforturile si resursele

universitatilor merita concentrate in

aceasta directie.

Este o munca de echipa alaturi de
rectorii care conduc universitatile din
Roménia. Impreuna am constientizat
importanta internationalizarii §i am
elaborat o strategie in aceasta directie,
alaturi de UEFISCD], initiatorul progra-
mului Study in Romdnia, ce beneficiaza
si de o varianta francofond, Campus Rou-
manie. Am format o echipd in CNR care
sustine prezenta romaneascd la nivel in-
ternational si actioneazi ca o familie uni-
td. Dacd pe plan intern existé diferente
de opinie si unele divergente, in schimb,
in cadrul manifestarilor din afara tarii,
universititile roménesti dau dovada de
intelepciune si unitate. CNR s-a afirmat
in ultimii doi ani prin actiunile care vi-
zeazd internationalizarea invatamantului
superior romanesc, in special prin pro-
movarea ofertei educationale a universi-
tatilor roménesti la cele mai importante

evenimente si tArguri educationale din
intreaga lume.

Din perspectiva industriald, spre
exemplu, este dificil sd ajungi din urma
tari dezvoltate precum Germania, China
ori Japonia, dar din perspectiva educa-
tionald avem acest potential, prin va-
lorificarea expertizei locale si refacerea
legaturilor internationale pierdute. Sunt
tari africane si asiatice foarte interesate
de valorificarea expertizei universitatilor
roménesti, in timp ce mediul nostru aca-
demic are interesul de a restarta coopera-
rea universitara cu Africa, cu care exista o
istorie si o traditie bogatd de colaborare.
Refacem aceasta legitura facAnd primul
pas: o parte din universititile roménesti
oferd din venituri proprii burse studenti-
lor din aceste state, flecare bursd avand o
valoare de 30-40.000 de euro pe perioada
cumulati a studiilor. In prezent avem
38.000 de tineri inscrisi in universitétile
din afard Romaniei, in timp ce studentii
veniti la studii in {ara noastrad sunt putin
sub 30.000. Daci tot incurajam libera
circulatie si dreptul tinerilor de a alege,
este important sa echilibram balanta, ci-
fra de 30.000 de studenti stréini fiind cu
mult sub potentialul pe care il avem. In
ultimii doi ani a crescut insd semnificativ
numdrul studentilor stréini inscrisi in
universitatile roménesti. Aceastd dina-
mici a fost potentata si de parteneriatele
incheiate de CNR si MAE, care au mers
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Rectori si personalitati din invatdmantul superior romanesc, ¢

in delegatii oficiale in citeva zeci de tari
pentru a sustine candidatura Roméaniei
pentru un loc de membru nepermanent
in Consiliul de Securitate al ONU. Cu
aceaste ocazii, care au presupus intalniri
la nivel de Presedinte, Prim Ministru, Mi-
nistru de Externe si Ministru al Educatiei,
reprezentantii CNR au promovat oferta
educationald din invatdmantul superior
romanesc. Toate aceste eforturi au deter-
minat o crestere semnificativd, dar nu pe
mdsura agteptdrilor si expertizei definuti
de universitatile romanesti.

Al doilea palier pe care am activat, mai
greu de cuantificat, a fost cel al consoli-
darii prestigiului mediului nostru acade-
mic. Nu intdmplitor, in top Shanghai am
ajuns sd avem 12 universitdti romanesti
in primele 500 ale lumii, prezente cu un
numdr de 29 de domenii stiintifice. Aces-
te clasamente internationale reprezintd o
recunoastere a eforturilor academice, o
modalitate de consolidare a prestigiului,
dar si un element in plus de atractivitate,
tinerii din intreaga lume uitandu-se si
la aceste pozitii atunci cAnd analizeazd
oportunitatile de a studia in Romania.
Pozitiile detinute reprezinta insa mult
mai mult dacd le coreldm cu resursele
financiare avute la dispozitie. Sunt uni-
versitafi aflate pe primele 10-15 locuri in
acest top, care beneficiazd de un buget
mai mare decat al tuturor universitétilor
din Roménia la un loc. Daca am face o

-
- it e T

analiza pe criteriul buget-rezultate, uni-
versitatile roménesti s-ar situa mult mai
bine in clasamentele internationale, pe
pozitii fruntase chiar.

Pe langa cresterea vizibilitétii si presti-
giului, universitatile romanesti au creat
instrumente concrete de atragere a candi-
datilor, prin diversificarea ofertei educa-
tionale, prin crearea si multiplicarea pro-
gramelor de licenta si master in limbi de
circulatie internationald. Existenta acestor
programe in limbi straine este o conditie
sine qua non a internationalizarii. ARA-
CIS consemneaza o crestere accentuata a
cererilor universitatilor pentru acreditarea
programelor internationale. Acest lucru
demonstreazi ci institutile noastre de
invatamant superior au inteles in profun-
zime necesitatea deschiderii citre mediul
international, cu toate eforturile de trans-
formare si adaptare pe care le presupune
acest proces. La Universitatea de Medici-
nd si Farmacie din Cluj-Napoca numirul
studentilor stréini este aproximativ egal
cu cel al studentilor roméni, dar sunt si
alte universitéti in care procentul studen-
tilor strdini se situeaza la valori importan-
te. O premiera va avea loc pe 30 septem-
brie, cAnd Universitatea din Targu Mures
va deschide la Hamburg prima extensie a
unei universitdti roménesti. Un numar de
150 de studenti din Germania vor fi sco-
larizati anual de catre profesori roméani,
in final obtinand diplome romanesti.

- .

MO

u ocazia Conferintei Réctorilor din Euro_pa si Asia :

Potentialul de crestere este insd mult mai
mare, este mult loc pentru imbunatitirea
instrumentelor de atragere a studentilor
strdini in universitdtile roménesti.

Ce rol joaca parteneriatele incheiate
de CNR in directia ascensiunii
universitatilor romanesti si a

Rémanand inchisi intre granitele
Roméniei, invatdmantul superior si cer-
cetarea stiintifica din tara noastra nu se
vor putea dezvolta. Avem parteneriate
incheiate cu organisme similare din
foarte multe state, rdspandite pe mai
multe continente, dar ele au valoare atita
timp cat produc efecte concrete. In acest
sens, CNR face demersurile pentru a-si
dezvolta capacitatea institutionala de
valorificare a parteneriatelor. Acestea pot
fi sustinute de programe internationale
precum ERASMUS, care si-a marit foarte
mult bugetul in raport cu ciclul prece-
dent. Exista in fiecare universitate sute
de acorduri semnate cu universitti din
intreaga lume, prin care tinerii nostri pot
face schimburi de experientd pe stagii de
durata scurtéd sau medie. Mobilizarea ex-
pertizei este importantd la nivelul Euro-
pei, dupd cum este utila extinderea sa la
nivelul tuturor regiunilor de pe glob, iar
parteneriatele incheiate cu institutii din
diverse state urmdresc acest deziderat.
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Pe langa aceste acorduri Si
parteneriate, dumneavoastra si

rectori din CNR conduc sau detin
ozitii prestigioase in institutii

academice internationale de prim
rang, invatamantul romanesc

bucurandu-se astfel de recunoastere
mondiala si de vizibilitate crescuta.

AUF, al cérui presedinte am onoarea sd
fiu din anul 2017, cu aproximativ 1000 de
universitati din 113 de state este cea mai
mare retea academici la nivel mondial.
La fel de mare este insa Asociatia Inter-
nationald a Universitétilor, unde rectorul
SNSPA, prof. Remus Pricopie, detine
pozitia de vicepresedinte. Tot prof. Re-
mus Pricopie este presedintele Asociatiei
de Cooperare dintre America Latina si
Europa la nivelul invatdmantului univer-
sitar. Rectorul Universitatii din Bucuresti,
prof. Mircea Dumitru, a fost recent ales
presedinte al Asociatiei Universititilor
Balcanice. Domnia sa ocupd si pozitia
extrem de prestigioasd de presedinte al
Institutului International de Filosofie
din Paris, in urma voturilor acordate de
profesori de filosofie din intreaga lume.
Rectorul Universitatii Politehnica din Bu-
curesti, Mihnea Costoiu, este directorul
bordului CAESAR, Asociatia Europeand a
Universitédtilor Tehnice. Vicepresedinte al
Asociatiei Agentiilor Europene de Asigu-
rare a Calitatii in Invdfamantul Superior
(ENQA) este prof. Cristina Ghitulica, care
este totodata si presedinte al Asociatiei
Central Europene a Agentiilor de Asigu-
rare a Calitatii in Invdfamantul Superior
(CEENQUA). Toate aceste pozitii alese
sunt o recunoastere a calitafii invatdman-
tului superior din Romania, fara noastra
demonstrand capacitatea de a performa in
aceeasi ligd cu marile universitéti ale lumii.

<[IDIDID 5

au actiune, in folosul dezvoltarii

v

NR, a universitatilor romanesti si a

[e») 78]

invatdmantului autohton,

Aceastd expertiza acumulatd este cu
atat mai valoroasi cu cét poate fi valorifi-
catd in interesul general al invitamantului
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superior roménesc. Profesionalizarea
managementului institutiilor academice
din Romania ar trebui luata mai mult in
considerare, pentru a genera calitate, anga-
jabilitate si dezvoltare intr-o mdsurd mult
mai ridicata.

Este important si credm conditiile
pentru valorificarea expertizei. Ne con-
fruntdm cu pécatul lipsei de coerenta si
al anularii constructiei precedente. Acu-
muldm expertizd care poate genera rezul-
tate in societate, dar ajungem sd reludm
ciclul si sd facem totul in alt fel, odaté
cu schimbirile de persoane din fruntea
institutiilor statului... Proiectele incepute
trebuie continuate, altfel intrdm in zona
de iresponsabilitate decizionald. Socie-
tatile stabile si dezvoltate se bazeazi pe
continuitate si predictibilitate: Universita-
tea din Munchen, de exemplu, are acelasi
rector de 28 de ani. Este mult, cu siguran-
ta, dar nici nu trebuie sd impunem limite
si schimbdri artificiale, ci de la caz la caz.
In comunitatea noastri, 4 ani de condu-
cere a unei universititi inseamna foarte
mult pentru cei care nu confirma si foarte
pufin pentru cei care au rezultate.

legislativ instabil invatamantul

romanesc? Ce componente esentiale
considerati ca trebuie sa cuprinda o

noua Lege a Educatiei?

Constitutia SUA dateazd din anul 1787
si de atunci nu a mai fost schimbati. O
Lege a Educatiei trebuie sa beneficieze de
viziune, competentd si coerentd, trebuie
sa contind elemente stabile, de referinta,
si, nu in ultimul rand, trebuie sa benefici-
eze de acordul tuturor beneficiarilor siste-
mului de educatie: elevi, studenti, parinti,
sindicate, fortele politice, inspectorate,
agentiile de asigurare a calitatii, institutul
de stiinte ale educatiei, foarte multe orga-
nisme nonguvernamentale cu preocupiri
in domeniul educatiei, CNR si angajatori.
Toti acesti actori trebuie si fie convinsi
ca articolele dintr-o Lege a Educatiei sunt
cele necesare unui sistem de educatie

modern, flexibil si mai ales adaptat agtep-
tarilor unei societtii actuale.

E nevoie de consultiri ample, transpa-
rente, de foarte multa rébdare si implicit de
timp. Existd un proiect important de vizi-
une numit Romdnia educatd, gestionat de
Presedintie, care are deja rezultate si meritd
sé fie continuat, §i un proiect de viziune
al Guvernului, gestionat de MEN, denu-
mit Educatia ne uneste. Din fericire existd
elemente comune in cele doua proiecte de
viziune, dar este util sd se contopeasca intr-
unul singur. Ulterior, pe baza unei viziuni
acceptate si adecvate societatii romanesti in
context international, se poate trece la ela-
borarea articolelor de lege care fac posibila
atingerea obiectivelor vizate.

Sintetizand, avem nevoie de un pro-
iect de viziune care sd contina viziune,
de o lege stabild si predictibila facuté cu
competentd si pe bazi de dialog, si de
aplicarea legii cu coerentd si consecvent.

Ce putere are CNR de a influenta
intrarea sistemului educational pe un
curs al normalitatii?

CNR este prin lege principalul parte-
ner de dialog al Guvernului in domeniul
invatamantului superior. Existd Consor-
tiul Universitaria, care grupeazé probabil
cele mai mari 5 universititi ale Romaniei,
exista Asociatia Romand a Universitétilor
Tehnice, existd Consortiul Universitatilor
de Medicina si Farmacie, Consortiul Uni-
versitdtilor de Stiinte Agronomice si Me-
dicind Veterinard, Asociatia Universitéti-
lor Private din Roménia. E bine ca existd
grupdri diverse, in functie de specificita-
tea domeniilor existente. Dar CNR este
singura organizatie care grupeaza toate
universitatile acreditate din Romania.

Forta e necesard, dar nu suficientd. O
lege este initiatd de Guvern, aprobata si
adoptata de citre Parlament si promulgata
de citre Presedinte. Fira o sustinere din
partea tuturor acestor forte, fird o buni co-
laborarea a tuturor acestor actori, expertiza
si voinfa unor structuri precum CNR sunt
insuficiente pentru materilizarea aspectelor
esentiale dintr-o noud Lege a Educatiei. Din
nefericire, contextul roménesc actual, deo-
sebit de efervescent, si perioada electorala
care urmeaza, cu 4 runde de alegeri, nu asi-
gurd conditiile necesare pentru promovarea
unei legii intelepte si stabile in domeniu.
Este bine sa ne ferim de influenta partini-
toare a politicului in educatie, sd nu devina



un instrument al acestuia. In absenta unui
maturitdfi pe care nu am atins-o in societa-
te, aceastd interventie va avea efecte grave la
nivelul unei Legi a Educatiei. Daca vrei sa
distrugi o natiune, nu trebuie sa vii cu arma-
te, bombe sau rachete nucleare, e suficient
sd-i distrugi sistemul de educatie. De aceea
acest sistem trebuie sd beneficieze de o sus-
tinere politicd largd, ce nu poate fi asiguratd
intr-un an electoral marcat de competitie.
Pe de altd parte, timpul nu trebuie risipit, ci
valorificat, prin continuarea dezbaterilor pe
proiectul de viziune si ajungerea la un con-
sens al tuturor fortelor implicate.

In cei 7 ani de cand conduceti CNR,

pe durata a aproape doua mandate,
pe ce paliere reprezentative ati

invatamantul superior romanesc,
principalele satisfactii si insatisfactii,

Pe termen scurt, prin materializarea
actiunilor de promovare a ofertei edu-

cationale romanesti planificate in acest
an, un prim obiectiv vizeaza echilibrarea
numarului de studenti romani care invatd
in afara térii cu cel al studentilor straini
care studiaza in Romania, si compensarea
exodului tinerilor nostri.

Pe termen mediu, la capitolul realiziri
cred cd merita evidentiate constientizarea,
in ultimii ani, a importantei deschiderii
catre mediul international si intelegerea
mai profunda a relatiei dintre universitagi
si angajatori, dintre mediul academic si
cel socio-economic. Mai ales in exteriorul
tdrii, universitatile au fost un exemplu
de buna practicd, reusind s aiba o voce
comund si sd demonstreze o unitate la
nivel de imagine, dar mai ales de actiune,
sustindndu-se reciproc, efectul fiind unul
benefic pentru consolidarea prestigiului
Romaéniei. Intern mai sunt insa multe de
facut pentru a atinge acest nivel de inte-
lepciune, dar CNR a reusit sd coaguleze
intr-o bund masura fortele academice,
prin formarea unei echipe de conduce-
re care urmdregte crerea de echilibru si
cooperare intre rectorii universitétilor
roménesti. Am ajuns sd ne intalnim re-
gulat, de patru ori pe an, pentru a discuta
la aceeasi masé problemele existente si
solutiile de rezolvare. Dezbatem lucruri

importante din invitdmantul superior,
si, chiar dacd opiniile sunt diferite, intot-
deauna ajungem la un numitor comun.

In ceea ce priveste insatisfactiile, acestea
sunt legate de aspectele vitale din sistemul
educational pe care nu am reusit sa le re-
zolvam. Pe perioada mandatului meu au
existat rectori care au fost in pozitie de de-
cident, la conducerea Ministerului Educa-
tiei: rectorul UPB, rectorul SNSPA, recto-
rul UB, rectorul ASE, rectorul Universitatii
din Suceava, rectorul USAMYV Bucuresti.
Cred ca fiecare dintre noi regretim cd nu
am reusit si facem mai mult si mai bine
pentru a asigura viziune, competenta,
coerenta si consecventa la nivelul educa-
tiei din Roménia. Dincolo de eventuale
deficiente de pricepere si competentd, du-
rata mandatului a fost un factor restrictiv.

In perspectivi, desi pan la finalul
mandatului de presedinte al CNR mai
este mai putin de un an, imi doresc s
avem o varianta integratd a celor doua
proiecte de viziune asupra educatiei si
sd facem pasi importanti pentru etapa
urmatoare, de elaborare a unei Legi a
Educatiei stabile, predictibile, care sa
incurajeze un sistem de invatdmant mo-
dern, flexibil si adaptat cerintelor specifi-
ce secolului XXI. i
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Agenda de Cercetare pentru Marea Neagra,
un obiectiv strategic al Romaniei si Europei

In perioada 8-9 mai, la Palatul Parlamentului din Bucuresti, : giunea Mirii Neg

a avut loc Conferinta ,Dezvoltare durabild la Marea Nea- . Aldturi de comunitatile stiintifice si
20 : T A . o . academice, la Conferintd au participat

gra", un eveniment oficial de rang inalt, organizat de catre :

. reprezentanti din toate térile riverane

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Geo- :
logie si Geo-ecologie Marind — GeoEcoMar, sub auspiciile : r intre Europa si Asia, factori de decizie
P dlitia] |2 srial e 0 Tl Urfun 2 i J[Epohtlca, cadre universitare, profesionisti,
resedintiei Romaniei la Consiliul Uniunii Europene, sustinut - ¢, nunitagi locale, ONG-uri i oameni de
de Comisia Europeana si de Ministerul Cercetarii si Inovarii |
(MCI). Cu aceasta ocazie a fost lansatd Agenda Strategica -

. zenti conducatorii celor mai importante

pentru Cercetare siInovare la Marea Neagra, un document

. proiecte marine din Europa, care au venit

de referinta pentru urmatorii zece ani, care sustine planuri
integrate de cunoastere aprofundata a Marii Negre, de in-

. Negre si valorificarea resurselor sale.

telegere a dinamicii sale, de gasire de solutii curate de ex-
ploatare a resurselor sale, fara afectarea calitatii mediului -
marin. Concomitent se urmareste materializarea concep-
tului de blue growth si dezvoltarea unei societati durabile

Evantia Barca - si provocirile existente in zona Mirii Ne-

- gre din mai multe perspective: stiinifica,

© economici, sociald ori culturald. John

. Bell, reprezentantul comisarului euro-

. pean pentru Cercetare, a sustinut cd Ma-
. rea Neagrd este o parte din viitorul co-

. mun al Europei: ,, Marea Neagrd este un

. bazin unic, care face parte dintr-un istoric

in regiunea Marii Negre.

onferinta si-a propus

sd sporeasca gradul de
constientizare privind
importanta cercetdrii
stiintifice in zona Marii
Negre, precum si cerceta-
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: rea marind in Europa in general, si, dintr-
. 0 perspectiva extinsa, construirea unei

- societdti durabild si inovatoare in jurul

: Marii Negre. In acest sens, Conferinta a

* reunit toate partile interesate cu rol activ
© in construirea unei societiti durabile

si inovatoare in regiunea Marii Negre.

Mirii Negre, interesati sd dezvolte legatu-

afaceri, interesati sd dezbata si sa planifice
actiuni viitoare. La conferinta au fost pre-

cu idei, exemple de buna practici si mo-
dele menite sa creasca intelegerea Marii

O parte din viitorul
comun al Europei

Evenimentul a explorat oportunitatile



—

si un patrimoniu vechi, care oferd foarte
multe ocazii pentru dezvoltare economicd
si bundstare pentru tofi cei care locuiesc
aici i care depind direct sau indirect de
Marea Neagrd. Ne afldm in situatia in care
avem o datorie tot mai mare in ceea ce
priveste Mare Neagrd, deoarece stabilitatea
si posibilitatea ca Marea Neagrd sd fie fo-
lositd la fel de cdtre mogtenitorii nostri este
tot mai micd. Avem nevoie de o planetd
sandtoasd si de mdri sdndtoase (...) In ceea
ce priveste viitorul cooperdrii la Marea
Neagra, este momentul ca oamenii de sti-
infd sd facd o schimbare, astfel incdt sa
putem sd folosim cat mai bine resursele
planetei noastre. Totul se poate face in
acest cadru al cercetdrii si dezvoltdrii. Cer-
cetarea si inovarea pot sd joace un rol
esential in crearea unei economii albastre,
curate, mai bune la nivel mondial. Princi-
palul mesaj al lui Carlos Moedas (comisa-
rul european pentru Cercetare - n.r.) este
cd putem sd dezvoltdm aceastd cooperare
la Marea Neagrd, care este pentru noi un
angajament strategic”.

John Bell, reprezentantul comisarului
european pentru Cercetare

Debutul unei noi etape
de cooperare europeana

Marea Neagra reprezintd un obiectiv
strategic pentru Romania, de-a lungul
timpului fiind implementate in aceastd
zond proiecte menite sd sprijine dezvol-
tarea si consolidarea ariei. Facilitator al
comertului si al schimburilor culturare,
bazinul Mirii Negre poate deveni, prin
aplicarea unor masuri sustinute si in
concordanta cu prioritétile si politicile
europene, un incubator al cercetarii si
dezvoltarii in domeniul maritim si nu
numai. In aceste conditii, Conferinta
»Dezvoltare durabild la Marea Neagra"
- SUST-BLACK, creeazi premisele iden-
tificdrii unei directii de interventie in

ceea ce priveste dezvoltarea si cercetarea
in aceastd zona, prin lansarea Agendei
Strategice pentru Cercetare si Inovare la
Marea Neagra.

Agenda Strategica pentru Cercetare si
Inovare la Marea Neagra a fost realizata
ca urmare a unui proces ce a prevazut
consultarea si lucrul in echipa a cerce-
tatorilor din statele riverane si din Re-
publica Moldova, impreuna cu experti
din Uniunea Europeand, proces ce s-a
desfasurat pe parcursul a doi ani si a fost
sprijinit de Comisia Europeand. Astfel,
documentul are la bazi patru piloni de
actiune, fiind vorba despre gestionarea
provocarilor fundamentale in domeniul
cercetdrii in regiunea Marii Negre, dez-
voltarea de produse, solutii i clustere
pentru crestere ,,albastrd”, construirea
de infrastructuri-cheie in domeniul
cercetarii si educatia - dezvoltarea de
capabilitati.

»Agenda Strategicd pentru Cercetare
si Inovare la Marea Neagra este un docu-
ment de orientare pentru urmdtorii zece
ani in ceea ce priveste interventiile in acest
bazin. Mai mult, pentru a pune in aplicare
actiunile prevdzute in acest document,
trebuie sa lucrdm in echipd, fie cd vorbim
despre Uniunea Europeand, despre organi-
zatii internationale sau despre alte fdri si
regiuni aflate in afara spatiului comunitar.
Pentru a realiza acest lucru, va fi creat un
Grup Tehnic care sd urmdreascd continua-
rea lucrdrilor privind mecanismele de im-
plementare, in beneficiul tuturor statelor
implicate”, subliniaza Nicolae Hurduc,
ministrul Cercetarii si Inovarii.

Dupé cum s-a mentionat in cadrul
reuniunii informale a ministrilor cer-
cetdrii, care a avut loc la Bucuresti pe 3
aprilie 2019, Marea Neagra meritd aceeasi
atentie ca Marea Mediterand si Marea
Balticd, fiind una din granitele Uniunii
Europene si reprezentdnd un bogat pa-
trimoniu cultural. Pornind de la aceste
realitati, ministrul Nicolae Hurduc con-
siderd cd este o responsabilitate comuna
dezvoltarea de noi tehnologii pentru a
extrage resurse care ar putea alimenta
Uniunea Europeani si pentru a consolida
cercetarea-dezvoltarea din aceastd arie:
»Este momentul ca Marea Neagrd sd se
bucure si de cooperarea oamenilor de stiin-
{d, inovatorilor, care sd lucreze impreund
pentru binele comun. Prin lansarea Agen-
dei Strategice pentru Cercetare si Inovare,
cu ocazia conferintei SUST-BLACK, facem
primii pasi efectivi pentru trasarea liniilor

Nicolae Hurduc, ministrul Cercetarii si Inovarii

directoare privind cercetarea si inovarea
in urmdtoarea perioadd in acest spafiu.
Vom forma echipe comune de lucru la
nivel european si vom stabili prioritdti in
ceea ce priveste studiile de biosferd si de
protejare a ei in contextul exploatdrilor de
zdcaminte naturale. Vom continua si stu-
dii deja incepute legate de speciile pe cale
de disparitie. Sturionul de exemplu este o
specie care are mari probleme, din cauza
poludrii de pe Dundre, iar studiile inifia-
te vizeazd refacerea biosferei, astfel incd
acesti pesti sd poatd fi salvati. Pe de altd
parte, bazinul Mirii Negre este interesant
nu doar din punct de vedere al biosferei,

ci si pentru resursele sale energetice foarte
importante. In afard de gazul metan si pe-
trolul care se exploateazd in acest moment,
sunt zdcdminte importante de gaz hidrat
care ar putea asigura consumul Romdniei
pentru o periodd cuprinsd intre 40 si 60
de ani. Ldrgim astfel aria de cercetare din
zona Mdrii Negre si vom incepe impreund
cu partenerii europeni si studiem procedee
de extractie a acestor zdcdaminte de gaz
hidrat. Punerea la punct a tehnologiei de
exploatare va necesita cercetdri intense
pentru a putea valorifica aceste resurse...”,
afirma Nicolae Hurduc.

Demnitarul romén apreciaza ca viitorul
Program Cadrul de Cercetare al Uniunii
Europene, Horizon Europe, va {ine cont
de ideile si recomandarile formulate in
Agenda Strategica, fiind posibild si orga-
nizarea de competitii de proiecte dedicate
Miirii Negre. ,, Aceastd directie de cercetare
a Marii Negre va deveni insé prioritara
pentru Ministerul Cercetarii si Inovarii
din Romania si pentru Guvern’, concluzi-
oneaza ministrul Nicolae Hurduc.
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Oportunitatea integrarii prin cultura

Emil Constantinescu este presedintele Romaniei care a
initiat procesul de integrare a tarii noastre in Uniunea Euro-
peana. Prezent la Conferinta SUST-BLACK, Emil Constanti-
nescu a participat la integrarea Marii Negre in oceanul co-
operarilor internationale, accentuand pentru revista Mar-
ket Watch necesitatea strategica a dezvoltarii colaborarii

la Marea Neagra pe baze educationale si stiintifice.

De-a lungul anilor v-ati remarcat

prin activitatea si proiectele dedicate

integrarii, in special prin cultura. ..

Mai putin cunoscut, sau poate deja ui-
tat, este faptul cd in paralel cu demersurile
pentru integrarea in NATO si Uniunea
Europeand, care erau niste obiective de in-
teres national maxim, am propus refacerea
Drumului Mitasii. La sfarsitul anului 1998 a
avut loc Conferinta de la Baku, unde s-a lan-
sat oficial cooperarea Marea Caspica - Ma-
rea Neagra pe Drumul Matasii, vdzutd ca un
proiect economic, de infrastructurd, dar eu
am insistat in cadrul evenimentului asupra
dimensiunii culturale. Cu ocazia conferintei
SUST-BLACK am evidentiat din nou aceas-
ta dimensiune a spatiului Marii Negre, care
poate consolida relatia Marea Neagra - Ma-
rea Caspica - Marea Mediterand, relaia din-
tre Estul indepartat i vestul Europei. Aceas-
ta relatie trebuie s aiba o puternica compo-
nentd economicé de valorificare a resurselor,
0 componentd strategica, dar opinia mea, de
om care a trait in mediul academic, este ca
cea mai trainicd este dimensiunea culturala.
Interesele economice se opresc atunci cand

Emil Constantinescu,
ex-Presedintele
Romaniei

profitul inceteazd, interesele politice sunt
trecdtoare si ceea ce rimane este influenta pe
care cultura o lasa timp de secole si milenii
in mentalitatea oamenilor si in ceea ce au ei
mai adanc in sufletul lor. Fara aceasta energie
spirituald nu se poate realiza niciun proiect
vizionar sau strategic.

Marea Neagra este un spatiu
multicultural, cu interese politice S
economice diferite, adesea sursa de
i

C i .
cercetarea si educatia pot fi elemente
ntegratoare, stabilizatoare si un mode

i
onflict si de dezintegrare. In ce masura

I
de cooperare Si buna guvernare?

Acest lucru este valabil dintotdeauna,
din vremea lui Socrate si a lui Platon.
Acest adevir nu il descoperim noi acum.
El a traversat mileniile, este valabil si in
lumea globalizatd de astdzi. Din pacate
prioritétile s-au schimbat si, in ciuda
declaratiilor repetate, multe dintre ele
demagogice si lipsite de onestitate, acest
adevar este singurul care poate asigura
pacea, ca instrument al apararii vietii.

Din pacate, cursul evenimentelor nu mer-
ge spre cultura profunda. Sigur, globalizarea
a largit foarte mult spatiul educatiei, dar cu
oarecare tristete observ ci a fost o confuzie
intre democratizarea invatamantului supe-
rior, menit in primul rand si creeze elitele, si
masificarea invataméantului superior. Si aici
predomina tendinta profitului, a pragmatis-
mului, care loveste in calitatea educatiei, iar
Statele Unite si Marea Britanie, tarile lider
in educatia universitard, au propagat acest
fenomen. Educatia superioara de tip ameri-
can, orientata spre concret, spre pragmatic,
a generat o noua viziune globala, in care
apar insa tot mai putini oameni cu viziune
globali. Particip in fiecare an la intalniri ale
elitelor mondiale, in calitate de membru al
bordului de conducere al Academiei Mon-
diale de Arta si Stiint, si constat ci apetitul
pentru cultura al populatiei este tot mai re-
dus. Sigur ci ,,minoritatea elitelor culturale”
s-a mdrit, dar existd o majoritate zdrobitoare
care nu mai este interesatd de acest domeniu.
Poate, la un moment dat, sper eu, pentru
ca istoria este ciclica, se va retrezi interesul
tinerei generatii catre cultura fundamentala
si catre educatia serioasa.

Fundamentul cunoasterii Marii Negre

Conferinta SUST-BLACK reprezinta finalul procesului de consti-
tuire si cadrul oficial de lansare a Agendei Strategice pentru Cer-
cetare si Inovare la Marea Neagra. Am analizat importanta Agen-
dei stiintifice pentru Marea Negra impreuna cu dr. Adrian Stanica,
directorul general al Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Geologie si Geo-ecologie Marina - GeoEcoMar.

principalele elemente de unicitate, complexitate si atractivitate

ale Marii Negre care determina UE sa acorde sustinere crescuta
efectuarea de studii in aceasta zona, cu implicarea majoritatii statelor

europene?

14 MARKET WATCH | MAT 2019

Vorbim pe de o parte despre caracte-
rul unic al Mérii Negre. Atat din punct
de vedere al evolutiei sale geologice, a
compozitiei sale din punct de vedere bi-
ologic, dar si abiotic, Marea Neagra este
cu totul speciald. Sa nu uitdm si faptul ca
Marea Neagra primeste apele unor fluvii
imense, ale caror bazine hidrografice sunt
mult mai extinse decit marea insisi. Din
alt punct de vedere — Uniunea Europeana
are deja strategii de cercetare si inovare
pentru fiecare bazin marin care o incon-
joara. Marea Neagrd ramdsese singurul



bazin marin care nu avea o strategie dedi-
catd. Pana acum.

ui apartine initiativa formarii
unei agende stiintifice, cine sunt

ntitatile implicate in realizarea sa

are este istoria constituirii ei, Si
mai important, cine va materializa
irectiile de actiune prevazute in
adrul acestui document?

Cunoastem foarte putine despre
compozitie, dinamica si evolutia Marii
Negre. Trebuie sd intelegem mult mai bine
toate procesele si mecanismele care o gu-
verneaza. Sa intelegem care sunt resursele
marii, cum le putem folosi fara sa afectim
definitive calitatea mediului marin. De ace-
ea trebuie s3 avem o strategie. Sd identificim
directiile fundamentale, priorititile si pasii
pe care trebuie sa ii urméam. Trebuie sd avem
un plan pe care apoi sd il aplicim. Agenda
prezintd exact aceste directii pe care trebuie
sd le urmam ca sa ne atingem scopul.

Initiativa apartine unui grup de cerce-
tatori din statele riverane, a unor experti
din alte state — cu experienta recunoscu-
ta, guvernelor si mai ales Comisiei Euro-
pene, care si-a dorit sd gidseasca o echipd
de voluntari care sé colaboreze pentru
stabilirea acestei agende.

Agenda va fi pusa in practica de citre
cétre comunitatea stiintifica, aldturi de
principalii utilizatori, fie din mediul privat,
fie dintre autoritatile locale sau centrale.

Cele patru mari axe ale Agendei Stra-
tegice contin raspunsuri la intrebarile
fundamentale.

Ce trebuie sa studiem ca sa intelegem
si sd cunoastem Marea Neagra — cerceta-
re fundamentald interdisciplinard.

Cum putem folosi cunostiintele
obtinute ca s putem promova dezvolta-
rea economicd sociald — cercetare aplica-
td, dezvoltare si inovare.

De ce avem nevoie pentru a obtine in
timp real informatii detaliate privind starea
marii, cum putem afla mai multe despre
Marea Neagra — dezvoltarea unui sistem
de infrastructuri de cercetare si de moni-
torizare a mediului marin, folosind marile
oportunitati oferite de catre Uniunea Euro-
peand si comunitatea globald in prezent.

Q

Cine va beneficia de aceste proiecte care
vor fi dezvoltate prin Agenda Strategicé, cine
le va transpune in realitate — educarea viitoa-
relor generatii de cercetitori, profesionisti si
locuitori ai coastelor Marii Negre.

Cat de mult va ajuta proiectul pan-
european DANUBIUS-RI, condus de
GeoEcoMar, dezvoltarea colaborarilor

stiintifice la nivel european Si

concretizarea Agendei stiintifice?

Dr. Adrian Stanica, directorul general GeoEcoMar

DANUBIUS-RI este o infrastructura
de cercetare distribuitd, dedicata studierii
interdisciplinare a sistemelor fluviu — mare
— de importantd globala. DANUBIUS-RI
s-a nascut sub coordonare romaneasci in
sistemul Dundre — Deltd — Marea Neagra si
a crescut pana la extinderea studierii orica-
rui sistem fluviu — mare din lume. DANU-
BIUS-RI creste intr-un grup de experti din
numeroase state europene, care isi aduc in
comun experienta si facilitatile spre benefi-
ciul locuitorilor din sistemele fluviu — mare.
Tar pentru comunitatile din jurul Marii
Negre acest lucru este crucial. Numeroase
probleme vor putea fi rezolvate atunci cAnd
DANUBIUS-RI va deveni operational, pen-
tru cd si numeroase surse ale unor probleme
sunt de fapt in amonte.

Comisia Europeand, prin Directoratul
sau de Cercetare si Inovare, a anuntat
deja cé va lansa in ultimul an al progra-
mului cadru Horizon 2020 o competitie
dedicatd Marii Negre, pe baza Agendei
Strategice. Competitia are anuntatd si o
finantare de 18 milioane de euro.

at de mult ajuta lucrul in comun si
ooperarea extinsa la nivel european
in raport cu varianta cercetarii
ragmentate, sustinuta separat de

omania sau de fiecare tara cu

cces la Marea Neagra?

Stiintele marii sunt deosebit de costisi-
toare. Si procesele marine nu au frontiere
politice. De aceea lucrul in comun este

in mai multe locuri. Lucrul in echipe
internationale duce la obtinerea unor
rezultate mult mai complexe, care nu ar fi
fost obtinute altfel.

inut
inistrul Nicolae Hurduc declara

=

in aceasta perspectiva gandirea Si

lansarea unei competitii nationale de

[«X =s] [=N [¥] [®]

proiecte dedicate studiului Marii Negre?,

Agenda Strategica de Cercetare — Inovare
nu poate fi transpusa in practica fara pro-
grame dedicate la nivel national, programe
armonizate cu agenda. Sper cd viitorul
program national de cercetare-inovare sd
contind §i un program dedicat Mérii Negre.
Cunoasterea si fructificarea Marii Negre
sunt atat de vaste incét solicitd cercetari si
colaborari in toate domeniile, plecind de
la stiintele vietii si cele naturale la toate do-
meniile ingineresti, precum si la studiile de
economie si de stiinte sociale.

Agenda Maritimd Comun4 stabileste
un program cadru pentru colaborarea
la Marea Neagra cu scopul dezvoltdrii
Economiei Albastre la nivelul intregului
bazin. Aceastd agenda nu poate fi pusi in
practicé fara cunoasterea marii. Agenda
Strategica de Cercetare este cea care adu-
ce cunoasterea.
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ICPE-CA, partenerul inovativ
al agentilor economici

in perioada 23-24 mai 2019, INCDIE ICPE-CA a prezentat in

cadrul unui workshop de transfer tehnologic oferta de produ- : cipalii clienti pentru hartia securizata cu
. microfire feromagnetice, pe care o utili-

se, tehnologii si servicii cu care vine in intampinarea nevoilor : 0\ . ea banderolelor sticlelor

agentilor economici. De altfel, institutul se distinge in randul :
INCD-lor din Romania tocmai prin capacitatea sa deosebita :

de a rezolva problemele mediului economic. ICPE-CA este in czent, departa cr
t | institutelor conectate la solicitérile pietei, efectueaza cer- Magnetice si Aplicatii promoveaz im-
opul Institu pretel, u : preund cu firma MEDAPTEH o noui

cetari pentru aceasta si pune ulterior la dispozitia beneficiarilor :
aplicatii inovative care sustin si accelereaza afacerile. Prezen- :
tam in articolul de fatd o parte dintre solutiile dezvoltate de tice a informatiilor.

® Gabriela losif | oontacte electrice

sinterizate

ICPE-CA in ultimii ani.

Microfire metalice
izolate in sticla

Aceste produse, dezvoltate in departa-
mentul de Materiale Magnetice si Aplica-
tii, precum si unele aplicatii ale acestora
in materiale functionale fac obiectul unor
brevete de inventie inregistrate la OSIM:
»Microfir metalic pentru tesdturi de ecra-

v

nare electromagneticd’, brevet de inventie
nr. 126211/2015, ,,Hartie securizatd cu
detectare si validare electronicd’, brevet
de inventie nr. 126675/2015.

Ideea realizarii acestui ultim produs
a fost generata de cresterea continud a
gamei de produse falsificate. Astfel, a
devenit necesara implementarea unor
elemente de securizare, care s fie foarte
dificil de contraficut si foarte usor de
detectat de aparatele de control, si stabi-
lirea de tehnologii de productie a acestor
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. elemente de securizare. In acest context,
. ideea proiectului propus de ICPE-CA,

. de a proiecta si dezvolta noi elemente de
: securizare, pornind de la o noua clasd de
: materiale avansate - cea a microfirelor :
© izolate in sticli - a rezonat cu nevoile me- :
* diului industrial. :

Avantajele securizérii cu microfire

- sunt: posibilitatea identificirii de la

- distanta, stabilitatea proprietailor mag-

. netice, chiar si la temperaturi ridicate

. ¢i medii corozive, gama largd de tem-

. peraturi la care opereaza, stabilitatea la

. ecranare (chiar si codurile ecranate cu

: panouri metalice pot fi citite), stabilitatea
. la actiuni mecanice si, nu in ultimul rand, :
* dimensiunea redusi a microfirelor si con-
- ali, diverse clase de materiale de contact

. pentru realizarea de contacte electrice

. sinterizate pentru aparataj electric de co-
© mutatie de joasd, medie si inalta tensiune.

sumurile mici.
Propunerea ICPE-CA a fost promo-

© vati in cadrul proiectului FIRMAGIC.

© Consortiul a fost coordonat de ICPE-CA,
© areunit doi parteneri industriali: SC Me-
. dapteh SRL Bacdu si SC CEPROHART

© SA Briila, si s-a dovedit un real succes in
© ceea ce priveste transferarea unui rezultat
. al cercetdrii romanesti in industrie. La

. momentul actual, dupé aproape 9 ani de

- la finalizarea proiectului, firma CEPRO-

: HART, cdreia i s-a transferat tehnologia

: de securizare a hartiei, produce sorti-

© mente de hartie securizati, atat pentru

: consumul intern, cat si pentru export.

Imprimeria Nationald este unul din prin-

de béuturi alcoolice sau a timbrelelor
pentru pachetele de tigari.
In prezent, departamentul Materiale

generatie de elemente de securizare, care
sé ofere si posibilitatea codificirii magne-

. Cu o traditie in domeniul materialelor
- de contact electric de peste 55 ani, ICPE-
- CA a dezvoltat de-a lungul anilor, in

cadrul unor programe complexe sau prin
contracte directe cu beneficiari industri-

Activitatile de cercetare industriala si

. dezvoltare experimentald au condus la

: realizarea unei game largi de loturi ex-

© perimentale si prototipuri certificate de

. contacte electrice sinterizate de diverse

© compozitii chimice si tipodimensiuni, cu
. proprietiti performante, care in decursul
© timpului s-au concretizat in productie

- pilot in cadrul institutului si in fabricatie
- industriald la SC Electroaparataj SA Bu-

. curesti si SC Sinterom SA Cluj-Napoca.
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Dintre alti beneficiari industriali amin-
tim: SC MAIRA MONTA]J SRL Bucu-
resti, SC Saturn SA Alba Iulia, SC S&M
EXIM SRL, ICMET Craiova, SC Electro-
aparataj Tractiune SRL Grupul Industrial
Electrocontact Botosani, SC Filiala ICE-
MENERG - Service SA Bucuresti etc.
Testarea in conditii reale de exploatare
a prototipurilor certificate de contacte
electrice elaborate de ICPE-CA a con-
dus la atingerea Nivelului de Maturitate
Tehnologicd TRL7, produsele fiind
fezabile introducerii in fabricatie si im-
plementarii pe piatd de citre ICPE-CA.
Prototipurile elaborate au fost certificate
prin documentatii tehnice de validare
a tehnologiilor de obtinere. Cercetdrile
s-au concretizat prin publicarea unui
numar semnificativ de articole stiintifice
in jurnale cotate ISI sau BDI, precum si
cu numeroase brevete de inventie (CBI)
inregistrate la OSIM.

Determinarea andurantei
termice a materialelor
de uz electrotehnic

Departamentul de Caracterizéri
Materiale si Produse pentru Inginerie
Electricd si Energeticé furnizeaza transfer
de cunostinte si sustine activititi de tes-
tare si evaluare a diferitelor materiale si
produse prin intermediul unui ansamblu

experimental complex ce oferd informatii

privind structura, compozitia chimica si

comportarea termici a acestora. Proiectul :

de succes al ICPE-CA ,,Modernizarea
infrastructurii destinatd promovarii
potentialului de cercetare in inginerie

electricd pentru aplicatii in ariile tematice :

economice prioritare ale Romaniei ca
tard membra UE - PROMIT* se concre-
tizeazd astdzi prin raspunsul rapid oferit
beneficiarilor economici in domeniul
testdrii si dezvoltarii de noi materiale si
produse. ICPE-CA sustine dezvoltarea
si/sau imbunatirea calitdtii produselor
dezvoltate de agenti economici precum
SC CERMAX 2000 PATENS SRL, SC
ORKLA FOODS ROMANIA SA, SC
GREEN WEEE INTERNATIONAL,
STOREX Technologies SRL.

Avand expertiza castigatd sub acre-
ditarea RENAR pe parcursul a peste 10
ani, Laboratorul de analiza comportarii
termice a produselor si materialelor din
cadrul departamentului a dezvoltat si
fructificat capabilitatile instrumentale de

: analiza termicd in scopul determindrii

. andurantei termice a diferitelor materiale
- de uz electrotehnic. Intrucat standardul

. CEI 216 implica testarea la imbétréanire

: termicd acceleratd a materialelor polime-
. rice electroizolante pe parcursul a cca.

© 10-12 luni de experimentdri, specialistii

- ICPE-CA au pus la punct o metoda mai
rapida, care permite scurtarea experi-

. mentirilor necesare predictiei duratei de
© viata termici la doar 3-4 luni, utilizand

. analiza cinetici a degradarii termice si/

© sau termooxidative a materialelor poli-

: merice. Astfel, se inlaturd nu numai im-

. pedimentele legate de timpul de testare,

: dar sunt rezolvate si o serie de probleme

. legate de determinarea mecanismului

© proceselor heterogene complexe si para-

- metrilor cinetici neizotermi corespun-

© zitori, efectul de compensare in cinetica

" neizotermi. Aceastd metodi a fost dez-
© voltata ca necesitate a evaludrii stabilititii :
© materialelor polimerice electroizolante ce :
. fac parte din echipamentele din Centrala
© Nuclearo-Electrici de la Cernavodi, dar
. si pentru determinarea andurantei pen-

© tru calificarea cablurilor produse de SC

: IPROEB SA Bistrita.

. ,0s sintetic" pentru

implantologie

Produsul granular PG B-TCP este un

- dispozitiv medical de regenerare osoasa,
© recomandat pentru umplerea defectului
© 0s0s si augmentarea osoasi cauzate de

. traumd, infectie sau extirparea unei tu-

. mori.

Este un produs cu nano si micropo-

: rozitate, biocompatibil (ne-citotoxic) si

. bioresorbabil: este inlocuit treptat de osul
- nou format. PG- B-TCP este un produs

- 100% sintetic, fara risc de transmitere de

- boli, nu necesita re-interventie chirurgi-

© cala pentru indepirtarea produsului, este
. osteoconductiv: permite dezvoltarea de

© os biologic si conditii favorabile pentru

. vindecare, si radio-opac: permite vizuali-
: zarea in timpul si dupd operatie.

PG-B-TCP se recomanda pentru chi-

: rurgia orala si implantologie, in aplicatii

. de umplere si reconstructie a defectelor

- osoase: ridicare de sinus, umplerea de-

- fectelor alveolare dupa extractie si dupa

© osteotomii corective. Beneficiarii sunt

© cabinetele medicale cu profil de chirurgie
© maxilo-faciali si implantologie.

. Solutii inovative de
. turbine hidrocinetice

Pentru o caracterizare experimenta-

. 1a detaliatd, in cadrul ICPE-CA se pot

: realiza si testa modele experimentale de
- rotoare hidrocinetice la scard redusa, cu
D ax orizontal sau vertical.

Folosind tehnologia printarii 3D, se pot

" realiza atit rotoare, cat si intubaje pentru

© turbine hidrocinetice ce se pot testa pe

- standul experimental in vederea determi-

© narii parametrilor caracteristici pentru

- rotoarele incercate care sd permita realiza-
: rea de grafice Cp = f(A), P=f(n), in scopul

- validdrii modelelor de calcul numeric si a

: predictiei cu privire la puterea furnizatd de
: turbine cinetice cu diferite modele de in-

© tubaje si la diferite pozitii caracteristice.

Domeniul de aplicabilitate vizeazi

- conversia energiei cursurilor de api si

© este de actualitate, in contextul epuizirii
- surselor conventionale si a necesititii tot
© mai stringente de producere a energiei

- electrice din surse regenerabile. Rezulta-
© tele obtinute in ceea ce priveste puterea

. extrasd pentru modele experimentale

. la scard redusi pot fi extrapolate pen-

© tru determinarea puterii furnizati de o

: instalatie de producere a energiei electri-
- cela scard reald.

Beneficiarii acestor servicii sunt

© societatile comerciale interesate de pro-
© iectarea, dezvoltarea si utilizarea unor

© solutii originale de conversie a energiei
* hidraulice.
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Sistem de aerare

a apei turbinate

ECOTURB este un sistem de aerare cu

ajutorul cdruia se mentin conditiile nece-
sare vietii acvatice din punct de vedere al
oxigenului dizolvat, pentru a corespunde
cu cerintele europene de calitate a apei,
asigurandu-se o influentd minima asupra
caracteristicilor energetice ale turbinei.

Solutia inovativi ECOTURB (cerere
brevet international W0O/2019/059793)
poate fi implementata in orice amenajare
hidroelectricé echipaté cu turbine Fran-
cis, Bulb, Kaplan sau Elice, unde nivelul
de oxigen dizolvat din avalul amenajarii
este inferior la 5 mg/l, sau unde existd
potential de scidere a acestuia.

Sistemul este simplu de implementat, atét
la turbine noi, ct si la turbine in exploatare.
Costurile de implementare a dispozitivului
de aerare sunt mai reduse fata de alte solutii
de aerare, aceasta faicAndu-se in perioada de
mentenantd a turbinelor. Sistemul asigura
transferul maxim de oxigen prin admisia ae-
rului sub formé dispersi. Automatizarea sis-
temului de injectie permite mentinerea per-
manenti a nivelului de oxigen necesar vietii
acvatice in avalul centralelor hidroelectrice.
Sistemul ECOTURB este actionat de citre
un modul de comanda si control automat a
procesului de aerare, cu rol de a minimiza
consumul energetic necesar aerarii.

Principalii beneficiari sunt furnizorii
de energie si constructorii de echipamente

mediu privind exploatarea hidrocentrale-
lor si initiaza actiuni ce au ca scop redu-
cerea impactului constructiilor hidroelec-
trice asupra mediului. In cadrul ICPE-CA
s-a realizat un model demonstrator, testat
la CHE Mihdilesti.

Demonstrator de
desalinizare capacitiva
a apei de mare

La scard internationald tehnologiile de
desalinizare au cunoscut in ultimele de-
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: cenii o utilizare din ce in ce mai mare in
. vederea obtinerii de apd potabild din apa :
: de mare, cét si pentru scopuri industriale. :
. Aplicatia deionizérii capacitive a apei dez- :
- voltata de ICPE-CA se adreseazd desaliniza- :
© rii apei de mare, cu folosin{d pentru uz agri-
- col, uman sau industrial. ,,Modulul demon-
 strator de desalinizare capacitivi a apei de

. mare” poate fi utilizat pentru indepirtarea

- diferitilor ioni din ape uzate, in tratarea apei
© fierbinti din statiile nucleare sau hidrocen-

- trale, in producerea de apa de inalti puritate
: pentru industria semiconductorilor, in apli-

. caii domestice pentru dedurizarea apei, in

. desalinizarea apei pentru uz agricol (irigatii).

: Metoda propusa are urmétoarele avanta- :
: je: nu sunt utilizate chimicale pentru purifi-
. carea si regenerarea sistemului; sistemul nu
© necesitd membrane (care sunt costisitoare

- siridica probleme de intrefinere/regenerare
© chimica); consumul energetic este redus;

© metoda capacitiva de desalinizare are po-

© tential energetic ridicat fatd de procesele

. evaporative si osmoza invers; in functie

. de capacitatea sa (debit de apa desalinizat),

. modulul poate fi alimentat si de la surse de
: energie autonome (celule solare); degrada-

: rea materialului de electrod datorata erozi-

. unii este considerabil mai micd comparativ
© cu metodele traditionale de filtrare a coloa-
- nelor de carbon active.

. Realizare repere

hidro care raspund preocupirilor legate de micromecanice utilizand

K

tehnologia LIGA

ICPE-CA detine un laborator de

. procesare a structurilor micromecanice

: prin tehnologia LIGA. Acest laborator

. realizeazd repere de mici dimensiuni, cu
: precizie ridicatd, utilizand echipamente ~ :
- moderne cum ar fi: a) Sistem de litografie
- culaser DWL 66FS cu lungimea de undé
© de 376nm si litimea minima a fascicul de
© un micrometru si b) sistem de indepirtat
© fotorezist SUS tip STP2020 folosind CF4,
- 02 si N2 drept gaze de proces.

Folosind aceasta tehnologie s-au rea-

- lizat microstructuri mecanice simple - de
- tipul-grinzi incastrate (cantilever), gauri

. si canale cu dimensiuni de ordinul zecilor
. de micrometri, precum si structuri com-

: plexe - de tipul rotilor dintate, a reduc-

: toarelor planetare cu roti dintate cu profil
- cicloidal, micropompe cu membrane cu

* decupdri interioare si dispozitive micro-

- fluidice de unica folosinti, cu aplicatii in

- medicini, biologie si toxicologie.

. Generator supraconductor
: de cAmp magnetic intens

Generatorul supraconductor de camp
magnetic intens, prin constructia lui

: speciald, permite obtinerea de cAmpuri

: magnetice intense (3-5T), cu uniformita-
© teridicatd a campului, 10*, fard utilizarea
- agentilor criogenici.

Generatorul ICPE-CA prezinta ur-

© mitoarele avantaje: parametri tehnici

© superiori prin utilizarea unei tehnologii

© moderne (supraconductori HTS, criora-

. citoare); eliminarea consumului de agent

© criogenic prin utilizarea unui crioracitor

© cu ciclu inchis, care foloseste doar energie
. electricd; generarea unui cAmp magnetic
. intens (3-5T) si uniform in interiorul

: zonei centrale a magnetului; uniformitate
© ridicatd a campului generat (10); con-

. structie compactd si robustd.

Aplicatii posibile: in domeniul fizicii

© nucleare, pentru realizarea de accelera-

. toare pentru particule incircate si/sau de-
. tectoare pentru particule incircate elec-

© tric, mijloace de masura a momentelor

© magnetice nucleare, spectrometre pentru
: particule incircate electric, in laboratoare
© de cercetare si laboratoare industriale.

%

Tehnologiile, produsele si serviciile

prezentate succint reprezinta o micd

© parte din oferta de produse si servicii a

- ICPE-CA, ce poate fi consultati la adresa:
© http://www.icpe-ca.ro/produse/catalog-

. produse-servicii.pdf. =
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Centrul de Cercetari Tehnice Fundamentale si Avansate
din Timigoara, in avangarda explorarii fluidelor magnetice

Prima editie a Conferintei Cercetarii Stiintifice din Academia
Romana s-a desfasurat pe 6 mai in Aula lon Heliade Radulescu, : Susceptivitate magnetica mult prea re-
. . ’t.t tele Academiei R ” . tat : dusi pentru aplicatii tehnice. Ceea ce a
ocazie cu care institutele Academiei Romane si-au prezentat . i etizat la vremea respectiva doar

activitatea si cele mai importante rezultate din ultimii ani. Cer- : in laborator, acum se obtine industrial

cetarile din domeniul fluidelor magnetice, dezvoltate de Cen-
trul de Cercetari Tehnice Fundamentale si Avansate (CCTFA) : "¢ fOI‘{Slm In viata fie zi cu zi. Bundoara,
din Timi i o dd t’).t tentia. Di t | doar cateva picaturi de astfel de lichid

in Timisoara, ne-au atras in mod deosebit atentia. Directorul - ., c.,s capsula in care se afla hard

CCTFA, dr. fiz. Ladislau Vékas, membru corespondent al Aca- : disk-ul rotativ al computerelor.

demiei Romane, unul dintre pionierii domeniului, aflat in prezent :

intr-o expansiune deoesebits, ne-a condus in universul fluidelor : colcidalé de nanoparticule de magnetita
tice, d rind astfel utilitatea si impactul cercetrilor | “COPeTte €t un strat stabilizant, care face
magnetice, descoper u v P . ca aceste nanoparticule sd nu se aglome-

si aplicatiilor specifice dezvoltate de-a lungul timpului, precum

si potentialul noilor directii explorate.

An anul 1965, NASA obtinea prima :

sarjd de combustibil magnetic,
care trebuia sa rezolve problema
combustibilului lichid al rachete-
lor. In impoderabilitate lichidul
risca sd se deplaseze in interio-
rul rezervorului si sd nu mai ajungi la
sorbul pompei, ceea ce periclita buna
functionare a motorului de rachetd, care
se putea opri inainte de terminarea com-
bustibilului din rezervor. Desi inventia
pérea bund si rezolva aceastd problemd,
intre timp alti cercetdtori au pus la punct
combustibilul solid pentru rachete, ceea
ce a condus la abandonarea unei impor-
tante inventii, cea a unui combustibil
magnetoresponsiv. In schimb, imediat
dupa descoperirea lor, fluidele magnetice
si-au aritat potentialul aplicativ extraor-
dinar in multe alte domenii.
In Romania, primii care au sesizat
importanta fluidelor cu proprietiti mag-
netice a fost un grup de cercetitori din

lichidele magnetice, inca din 1970, cand,
chiar i pe plan mondial, subiectul era
unul de pionierat.

Intuind potentialul deosebit pe care

in viitor, sub indrumarea acad. Ioan An-
ton, dr. fiz. Ladislau Vékas, la vremea ace-

Ioan Cuza’, Facultatea de Fizica, a initiat
o colaborare cu cercetitorii Centrului de
Cercetiri de Fizicd Tehnica din Iasi.
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- te dezvoltat i avea deja o idee de aplicatie
- in ingineria hidraulici -turbotransforma-
Tasi, care au introdus ca tema de cercetare :
. la aceste fluide noi. Solutia tehnicé breve-
© tatd incd in 1970 si apoi experimentata in
. laborator cu lichidele magnetice realizate
- atunci la Iasi, nu a fost aplicata la scard

cercetdrile lichidelor magnetice il pot avea

torul magnetohidrodinamic- pornind de

industriald. Ulterior, la fel ca in Statele

Dr. fiz. Ladislau Vékas: In naturi

. nu existd lichide care s fie actionabile

magnetic, lichidele paramagnetice avand

pentru o sumedenie de aplicatii de care

Fluidul magnetic este o suspensie

: reze si nici sa nu se depuna, nici macar

B Mihaela Ghita :
- conditia cel mai greu de realizat si de aici

Dr. fiz. Ladislau Vékas: Asa a inceput

© 0 colaborare foarte bung, in urma cireia

: am inceput si noi aici, la Timigoara, sa

. sintetizdm aceste lichide cu proprietiti

: magnetice. Prepararea unui lichid mag-

- netic nu este simpl4, iar prima datd am

© obtinut o cantitate de 5-10 ml de lichid

© magnetic cu proprietiti foarte slabe. Dar

© entuziasmul nostru nu a scizut, mai ales

- cand cercetitorii din Iasi, in cadrul unui

: contract de colaborare, au realizat o can-

 titate de 13,5 litri de lichid magnetic de

: cea mai buna calitate pentru a incepe ex-

. perimente pe diferite aplicatii. Incepand

. din 1975, acad. Ioan Anton a dezvoltat

. un colectiv multidisciplinar la Timisoara, :

in care s-au implicat chimisti, ingineri

in cdmp magnetic intens. Aceasta este

decurg toate problemele de preparare.

: Lichidul in care aceste particule minus-

- cule plutesc poate fi orice, de la ap, pana
* la ulei de vid. Sunt diverse tehnologii

© de obtinere a nanoparticulelor de mag-

- netitd. Primele lichide au fost obtinute

. prin mdcinare coloidala a unor pulberi

. de magnetita, dar s-a dovedit o metoda

. neproductivi si ineficientd, de aceea a

: fost dezvoltatd prepararea pe cale chimi-
© ca, prin co-precipitarea chimicd, metoda
© care dd rezultatele cele mai bune si este

© cea mai productiva.

In 1978, 13,5 litri de lichid magnetic

: parut o cantitate enorma. Cat
é

: chimisti, fizicieni, ingineri mecanici, ingi-

© neri electrotehnisti. :
© Subliniez ci initiativa a fost a acad.
: Ioan Anton, care avea un simt tehnic foar-

Dr. fiz. Ladislau Vékas: Fluidele

: magnetice se obtin, in Roménia, din

1978. In laborator, dintr-o sarji re-

: zultd cam 250 ml fluid magnetic de

: magnetizatie medie. Ceea ce este foarte

- mult pentru o sarjd care dureaza circa

© 2 ore, dupd care urmeazi o filtrare care

© necesitd ceva timp, apoi alti pasi care

© dureazi cateva zile, pani la obtinerea

* fluidului. Incepand cu anul 2006 am rea-

- lizat transferul tehnologic citre compania
© Unite, nu s-a valorificat acea aplicatie avu- | ROSEAL din Odorheiu Secuiesc. Acum
© t4 in vedere, ci cu totul altele.

ea doctorand la Universitatea ,,Alexandru : . n
@Ce este de fapt un fluid magnetic?

. ROSEAL produce cantititi cvasi-indus-
. triale de lichid magnetic, lor le-a fost

: transferata tehnologia de etansare mag-
- netofluidicé fara scapari, si astizi sunt

: singurii in Romania si printre putinele
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firme din térile europene care se numara
printre producitorii de fluide magnetice
si etansdri rotitoare magnetofluidice.

Dr. fiz. Ladislau Vékas: Nu
suntem lideri, dar suntem si noi la
fel de capabili sd producem lichide
magnetice performante pentru
etansdri. Incepand cu anul 2012,
compania ROSEAL a dezvoltat un
proiect impreund cu Laboratorul
de Lichide Magnetice al CCTFA
din Timisoara pentru investigarea
rezistentei la radiatie a lichidelor
selectate pentru etangari, avand
ca rezultat calificarea unor lichide
magnetice si etansari magnetoflu-
idice pentru aplicatii in domeniul
nuclear. Ca urmare, la Unitatea 1 si
la Unitatea 2 de la Cernavoda exista
acum etangdri fabricate la compania
ROSEAL, care au redus foarte mult
scaparile de tritiu, la valori de cel
putin 300.000 de ori mai mici decat
limita admisibila. Cert este cd aceste
etansari ficute in Romania, fird ni-
ciun fel de contributie externd, sati-
sfac cele mai exigente criterii. Avan-
tajele acestor etansdri sunt multiple:
nu doar ci scaparile sunt considera-
bil mai mici, dar etangérile magne-
tofluidice sunt si mult mai rezistente
la uzura decét cele mecanice, ceea
ce duce la o scidere semnificativa a costu-
rilor de intretinere. De fapt scdparile sunt
practic nule, doar cé inginereste vorbind
nu se ajunge la ,,zero’, cila o valoare care
poate fi confirmati experimental de teste-
le cu heliu gazos.

Este interesant ca o inventie care
n
I

stiut ca exista o cerere de piata?

Dr. fiz. Ladislau Vékas: Nu s-a stiut.
Cand s-au vizut cu problema rezolvats,
americanii s-au trezit cu un material
nou, astdzi ii spunem ,,nanomaterial’, si
i-au cdutat aplicatii. Prima aplicatie care
a trecut toate granitele a fost cea pentru
etangdri rotitoare fdrd scdpdri, brevetata
in 1970.

u si-a gasit aplicatia pentru care

Initiatorul lichidelor magnetice este

Directorul CCTFA, dr. fiz. Ladislau Vékas,
membru corespondent al Academiei Roméane

: pentru ,etansdri rotitoare fard scapari’,
: o aplicatie care a revolutionat domeniul
. etangdrilor.

3Ce alte aplicatii importante au
llrezultat in urma cercetarii fluidelor
@magnetice?

Dr. fiz. Ladislau Vékas: O alta

O aplicatie interesanta o reprezinti

difuzoarele extraplate care se montea-

© 74, printre altele, in autoturisme si care

© au un nivel sonor de exceptie. Aceste

- difuzoare contin lichid magnetic cu

© multiple functiuni in intrefierul unde

© se afli bobina mobili: o cantitate foarte

- redusi (cativa mililitri) de lichid magne-

© tic asigura récirea avansata, centrarea si
. Ronald E. Rosensweig, pionier in cerceta- :
: rea acestor fluide cu proprietiti speciale.
- Impreuna cu un coleg a infiintat in 1970
- Ferrofluidics Corporation, prima firma

© care a inceput si produci pe scari lar-

. g fluide magnetice, pe care le foloseau

amortizarea bobinei mobile, astfel c3 vor

© creste atat puterea, cat si fidelitatea reda-

- rii prin reducerea amplitudinii oscilatiilor
- la frecventele proprii ce distorsioneaza

- sunetul. Fluidul magnetic face ca difu-

- zorul si aiba o reproducere mult mai

fideld si putere de trei-patru ori mai
mare de redare a sunetului. Marile
branduri de automobile doteaza
automobilele cu astfel de sisteme
audio cu difuzoare extraplate de
inalta fidelitate, care exploateza
proprietitile unice ale fluidelor
magnetice.

O altd aplicatie, ce a avut deja un
succes fantastic, dar care acum este
pe cale de disparitie, este folosita
pentru a proteja memoria mobild
a computerelor. Discurile rotative
de memorie (hard disk drives) ale
computerelor si informatiile stocate
pe ele pot fi afectate de posibile
impuritafi care pot zgéria suprafata
discului de memorie. In acest
context s-a inventat o etansare ro-
titoare magnetofluidicd ce asigura
mentinerea unei atmosfere perfect
curate in capsula cu memorie si
care rezista la turatia destul de ri-
dicatd a discului respectiv. Cateva
picéturi de lichid magnetic rezolva
aceasta problema.

Acum se studiaza intens
aplicatiile de ordin biomedical.
Acest gen de aplicatii este in plind

. dezvoltare si am sd va ofer un exemplu

- concludent: cel al citostaticelor mag-

. netodirijabile, care asigurd transportul

. substantelor active doar la tumorile vizate
. de tratament, fird si afecteze intregul

. organism. Nu existd saptdmand sa nu

© apard cel putin 2-3 lucrari in reviste cu

© impact ridicat in acest domeniu dedicat

: * tehnicilor orientate spre vindecarea can-

- aplicatie a fluidelor magnetice este pentru :
. separarea, dupi densitate, a minereurilor
. neferoase. S-a aplicat in Africa de Sud in
© anii ’80 si s-a studiat in aceeasi perioadd

. utilizarea ei si la Institutul de Minereuri

. Neferoase de la Baia Mare.

cerului. De multe ori purtitorii magne-

© toresponsivi de dimensiuni nanometrice
. sunt inzestrati si cu o functionalitate

: suplimentard, de exemplu a hiperter-

© miei magnetice pe care o dezvolti la

- nivelul tumorilor canceroase. Feroflui-

. dul cu compozitie biocompatibild si cu

- functionalitate bine definita se injecteazd
* in tumoare, se aplicd un camp electro-

© magnetic de o anumiti frecvents, are loc
. o incalzire locala datorati nanoparticule-
* lor de magnetita (sau feritd de cobalt, fe-
© ritd de mangan etc), iar celulele tumorale
© sunt astfel distruse.

MAI 2018 | MARKET WATCH 21



Cercetare&invatamant superior/Interviu

n anii ’70 ati fost in avangarda
prezent, grupurile de cercetare

I
cercetarii fluidelor magnetice. In

din Centrul de Cercetari Tehnice
Fundamentale si Avansate de la
imisoara se afla in primul esalon

al revolutiei din domeniul fluidelor

magnetice? Care sunt preocuparile

Dr. fiz. Ladislau Vékas: Cele mai
recente cercetdri pe care le facem in Cen-
trul de Cercetéri Tehnice Fundamentale
si Avansate din Timisoara sunt legate de
fluidele magnetoreologice, a ciror vasco-
zitate este controlabila magnetic. Ele fac
parte din categoria fluidelor controlabile
magnetic impreuni cu ferofluidele si au
un rol deosebit de important in sistemele
de protectie antiseismica a cladirilor si
in sistemele de amortizare semiactiva a
automobilelor si vehiculelor grele, toate
aceste aplicatii de vérf fiind in atentia cer-
cetitorilor pe plan international. Intr-un

in timp real, fluidele magnetoreologice
isi modificd vascozitatea efectiva in asa
fel incat dispozitivul magnetoreologic

sd raspunda diverselor solicitari la care
este supus. Aceastd variatie de vascozita-
te este posibild sub actiunea unui cAmp
magnetic, iar fluidele magnetoreologice
au capacitatea de a-si schimba vascozi-
tatea in functie de intensitatea cimpului
magnetic aplicat, ceea ce le conferd un

am dezvoltat in ultimii ani un nou tip

de fluid magnetic compozit nano-micro
structurat, care raspunde la unele cerinte
specifice sistemelor magnetoreologice

de protectie antiseismica si de control al
curgerii in turbomasini hidraulice. Pro-
ducerea la scara micropilot de noi tipuri
de fluide magnetoreologice se realizeaza
in prezent in colaborare cu grupul de
Materiale hibride functionalizate pe bazi
de polimeri si nanoparticule anorganice
de la INCDTIM Cluj-Napoca si cu SC
ROSEAL SA. In ultima perioadi s-a con-
solidat o directie de cercetare avansata
avand ca obiectiv sinteza i functiona-
lizarea unor particule nanocompozite
polimerice pentru biotehnologie (separa-
re magnetica de proteine si diverse sub-
stante bioactive) si utilizdri biomedicale
(transport magnetodirijat in bypass-uri
coronariene si hipertermie magneticd)
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: in colaborare cu grupul de la INCDTIM

. Cluj-Napoca, Universitatea de Medicind

- si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti
© si cu Lab. Magnetism si Supraconductibi-
. litate - INCDFM Bucuresti.

n peisajul actual al cercetarii exista

undamentala si cea aplicata. Cum s

v A
"] . o
v A . "

: . (& :
eflecta cercetarea fundamentala si
fcea aplicata in CCTFA din Timisoara? g

. la dezastre, care trebuie si reziste la so-
- licitdri extreme: seisme, explozii sau alte
© riscuri majore. Grupul condus de acad.
. Dan Dubind, un nume si un colectiv re-

Dr. fiz. Ladislau Vékas: Daci ne ui-

© tdm in jurnalele stiintifice de top ale lu-

© mii, aceastd delimitare intre fundamental
: si aplicativ nu mai este astazi atat de clara. :
: Aceastd frontiera incepe sd se steargd. O
- cercetare fundamentald, axatd pe o pro-

- blema foarte actuald, isi gaseste destul de
* repede si aplicatiile, nu mai este nevoie

© sa treacd decenii pénad cand isi gaseste

© o utilitate economici si sociald. Acesta

© este noul specific al cercetirilor tehnice,

. ingineresti.

In ceea ce priveste Centrul nostru,

. acesta Incearcd sa pund in valoare, pe de
interval de ordinul milisecundelor, practic :
. prin definitie, adica cercetarea funda-

: mentald, si, pe de alta parte, o traditie

. bogaté in domeniul aplicativ, care exista
* la Timisoara inca de la infiintarea Poli-

* tehnicii (care va sarbatori in curand 100
. de ani), iar in CCTFA din 1954, anul

© nasterii sale.

o parte, ceea ce Academia Roméani face

Centrul nostru are 3 sectii cu domenii

. foarte diferite: Sectia de Electromeca-

. nicd, Vibratii si Vibropercutii; Sectia de
potential aplicativ urias. In cadrul CCTFA
. Hidrodinamicd, Cavitatie si Lichide Mag-
. netice.

Constructii Metalice si Sudurd; Sectia de

In Sectia de Electromecanicd, Vibratii

si Vibropercutii efectudm cercetari asupra
* motoarelor cu magneti permanenti care

© se preteazi la miniaturizare, in special

© cele din domeniul roboticii si din do-

© meniul conversiei de energie, unde sunt

: necesare motoare de dimensiuni cét

© mai mici, dar cu putere cat mai mare.

: Réspunsul generatoarelor si motoarelor

- electrice la solicitdri dinamice neliniare

. este analizatd si abordata prin modelare

: teoretica performanta de colectivul con-

: dus de prof. Vasile Marinca, membru

- corespondent al Academiei Roméane. O

© recunoastere deosebits, la nivel mondial,
© a activitatii stiintifice a cercetitorilor din
aceasta Sectie si implicit din CCTFA a ve-
© nit in anul 2016, cAnd acad. Ion Boldea a

. fost recompensat cu Premiul Nikola Tesla.

. Distinctia a fost acordata de cétre Institu-
. te of Electrical and Electronics Engineers
. (IEEE), cea mai mare organizatie profesi-
. onald din intrega lume in domeniul elec-

. trotehnicii, pentru rezultatele cercetdrilor
- indelungate efectuate de colegul nostru

. in domeniul motoarelor §i generatoarelor

i Dei
@un fel de concurenta intre cercetarea |§
y -

electrice.

In Sectia de Constructii Metalice si
Sudurd, ne ocupam de cercetdri legate de
structuri metalice si cladiri cu risc redus

cunoscute de comunitatea stiintifica in

. domeniul sigurantei constructiilor meta-
- lice la solicitdri extreme, se afla in varful
- cercetdrilor in acest domeniu nu doar in
Europa, ci si pe plan mondial. In prezent
© lucram impreuni la realizarea si experi-

. mentarea unui amortizor seismic hibrid,
© cu fluid magnetoreologic.

In Sectia de Hidrodinamicd, Cavitatie

. si Lichide Magnetice, cercetatorii nostri

© caut solutii care sd impiedice producerea
: eroziunii cavitationale ce distruge pale-

: tele turbinelor si pompelor hidraulice.

: Aceasta eroziune este unul din motivele

. pentru care, spre exemplu, se procedeaza
- periodic la oprirea subunitatilor Centralei
© Hidroelectrice Portile de Fier I, pentru

© retehnologizare. Sunt multe detalii, cam

© ar fi geometria paletelor si structura

. curgerii, care pot contribui la aceastd

. eroziune, ce are efecte extraordinar de

© costisitoare. Prin urmare, durata de viatd

: a unui rotor de turbin ar trebui si fie cat
. mai lungg, adicd vibratiile induse de cur-

. gerile cu vartej si eroziunea cavitationald

- ar trebui sa se facd simtite prin efectele lor
© la un nivel cat mai redus posibil. Solutiile
* tehnice oferite de cercetétorii sectiei au la
© baza o expertizi de zeci de ani acumulata
© in domeniul curgerilor in turbomasini

© hidraulice, iar o directie de cercetare pro-
© movati in ultimii ani are ca obiectiv reali-
© zarea unor dispozitive magnetoreologice

© de control al curgerii in pompe si turbine
© hidraulice pentru atenuarea vibratiilor

: i eroziunii cavitationale. Desi intr-un

. mod foarte diferit, putem afirma cd ideea
© initiald a acad. Ioan Anton, de a utiliza

- un fluid actionabil magnetic in controlul

© activ al regimului de functionare al unui

© turbotransformator hidrodinamic, este re-

adusa si valorificata prin realizarea acestor

- dispozitive magnetoreologice de control
: al curgerii in turbomasini hidraulice. =
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Tinerii romani,
invitati sa dialogheze
cu Uniunea Europeana

Cel de-al Vll-lea ciclu al Dialogului Uniunii Europene cu tinerii va :

demara efectiv in vara. Organizatiile locale de tineret se prega- : hationale, dar siai tinerilor, inclu-
’ . zind Forumul European de Tineret,

tesc deja intens pentru a replica succesul din ciclul anterior, cand : . giiilenationale de tineret etc. Grupul

Romania a fost a doua tara europeana ca numar de tineri care au :
participat la acest demers consultativ.

»Europa are nevoie de contributia
tinerei generatii pentru a depdsi marile
provocdri cu care se confrunta. Vreau si
le ofer tuturor tinerilor din Europa sansa
de a-si auzi vocea. Dialogul structurat are
un rol important in acest sens®, declara
in urmd cu cinci ani comisarul european
pentru educatie, Tibor Navracsics.

Un mesaj reiterat cu ocazia
Conferintei de Tineret a Uniunii Eu-
ropene (EUYC), organizatd de Roma-
nia la sfarsitul lunii martie, in cadrul

Presedintiei rotative a Consiliului Uniunii :
. in fiecare tard a Uniunii. Pentru cd este ne-
© cesar ca nu numai guvernele sd isi exprime
. pdrerea despre cum ar putea fi abordate

. temele propuse, ci mai ales ca tinerii sd se
implice activ in identificarea solutiilor si

- madsurilor practice pentru atingerea acestor
. obiective. «Dialogul UE cu tinerii» este un

- proces de consultare participativd prin care
 tinerii din tdrile membre sunt incurajati

. sd se implice, sd-si prezinte ideile si propu-

- nerile factorilor de decizie privind subiecte
. legate de politicile de tineret din cadrul

. Uniunii. Procesul se desfasoard la nivel

- local, national si european si are obiective

- specifice la toate aceste niveluri®, a explicat
. Ruxandra Pandea, expert ANPCDEFP.

Europene. Numai ci, incepand de anul
acesta, cu ocazia lansarii unui nou ciclu
de consultiri in statele membre, procesul
participativ a capatat o denumire mai
explicitd si adecvata scopului sdu - ,,Dia-
logul Uniunii Europene cu tinerii®

Modul in care se va derula cel de al
VII-lea ciclu al ,,Dialogului®, care se va
intinde pe durata a 18 luni (ianuarie 2019
- iunie 2020), urméind cadrul presedintiei
Trio-ului UE - Romania - Finlanda -
Croatia, a fost prezentat in cadrul unui
eveniment organizat recent de catre
Agentia Nationala pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale (ANPCDEFP),
autoritate care gestioneaza implemen-
tarea programelor pentru educatie si
tineret in Romania de peste doua decenii
si care este parte a Comitetului European
de Coordonare pe perioada presedintiei
Roméniei la Consiliul UE.
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Ierarhia ,dialogului”

»Anul trecut, Uniunea Europeand a

. adoptat o noud strategie de tineret, care se

: va derula pe perioada 2019-2027, si care

- include 0 gama largd de teme, de la provo-

- carile pe care le ridicd absorbtia tinerilor pe
© piatd muncii pand la problematica specificd
© tineretului din mediul rural. Aceste teme

© care vor ghida toate actiunile UE in do-

- meniul de tineret in urmdtoarea perioadd

. sunt asumate de toate statele membre si este
- e Consiliul Tineretului din Roméania

important sd fie cunoscute la nivel national

Pentru realizarea acestui demers de

amploare, a fost constituit la nivel eu-

© ropean un grup central de coordonare
© care reuneste reprezentantii factorilor

. de decizie ai celor trei state care detin

. presedintia Consiliului UE pe perioada

2019-2020, reprezentanti ai agentiilor

. european de coordonare creeazi cadrul
B Radu Ghitulescu
- nerii, stabileste temele, metodologia de

* lucru si efectueazd estimdrile rezultatelor
- propuse. Organizarea si realizarea con-

- sultirilor si a dialogului sunt realizate de

. cétre grupuri nationale de lucru constitu-
" ite in fiecare stat membru.

in care se desfdsoara acest dialog cu ti-

In Romania, Grupul national de lucru

© constituit pentru ,Dialogul UE cu tinerii
. include sase organizatii nationale si una

: regionala:

. Forumul Tinerilor din Romania (FTR);
- o Uniunea Studentilor din Romania

(USR);

(CTR);

e Federatia YMCA Romania;
© e Organizatia de tineret - Blocul

National Sindical (OT BNS);

. o Alianta Nationald a Organizatiilor

Studentesti din Roméania (ANOSR);

e Fundatia Judeteana pentru Tineret

Timis (FITT).
Grupul national de lucru colaboreaza

cu Ministerul Tineretului si Sportului
© pentru elaborarea rezultatelor procesului
* de consultare.

Impactul implicarii
. tinerilor

»In cadrul ciclului anterior de dialog

o structurat (derulat in perioada iulie 2017
. - decembrie 2018), Romdnia a fost a doua
© tard europeand ca numdr de tineri care

* au participat la acest demers consultativ.

. Dar a fost totodatd si statul membru cu



Cercetare&invatamant superior/Educatie europeani

numdrul cel mai mare de tineri consultati
fatd-in-fad, prin interactiuni directe.
Sute de tineri romdni au participat la
aceste intdlniri, iar alte cdteva mii au
completat chestionarele specifice”, a expli-
cat Mihai-Adrian Vilcea, presedintele
Consiliului de conducere a FITT. Acesta
a dat un exemplu concret al importantei
si impactului implicérii active a tinerilor
in stabilirea prioritatilor strategiilor UE
pentru tineret: , Fiecare tard are libertatea
de a propune teme adiacente in strategia
UE pentru tineret, in functie de contextul
national, iar dacd aceste subteme sunt
validate si de tinerii din alte state, atunci

se transformd intr-o prioritate europeand.
Iar mecanismul acesta chiar functioneaza!
De exemplu, din consultdrile pe care le-
am realizat anul trecut la nivel national a
reiesit nevoia tinerilor de a avea un spatiu
dedicat, respectiv a credrii unor centre de
tineret. Aceastd nevoie care a pornit din
Romadnia s-a regdsit pe lista de prioritdti
si a altor state membre, astfel cd s-a reusit
includerea ei pe lista celor 11 obiective ale
Strategiei UE pentru tineret 2019-2027.

Temele alese de comitetul coordonator :
. obiectiv de interes pentru toti tinerii din

european pentru a fi abordate in cadrul

celui de al VII-lea ciclu de consultare par-
- clard a faptului cd mecansimele de consul-
© tare au un impact real si — mai ales - finali-

ticipativa — din totalul de 11 obiective ale
strategiei — sunt:

. o Locuri de munci pentru toti - Garan-

tarea unei piete a muncii accesibile, cu
oportunitati care sa ducd la locuri de
munci de calitate pentru toti tinerii.

o Invitdmant de calitate - Integrarea

si imbunitatirea diferitelor forme de
invétare, inzestrdnd tinerii pentru pro-
vocarile unei vieti in continud schim-
bare in secolul XXI.

. o Dezvoltarea tinerilor din mediul rural

- Crearea conditiilor care si permita
tinerilor din mediul rural si-si impli-
neascé potentialul.

Priorititile au fost stabilite la suges-

: tia celor trei state membre care detin

: Presedintia rotativd a Consiliului UE
© pand la jumatatea lui 2020.

»In Romania, problema locurilor de

© munci - adoptatd de Guvern ca temd pri-
* oritard - a fost propusd in urmd proceselor
© de dialog structurat pe care le-am avut cu
© tinerii din tard. Interactiondnd direct cu ei
. ne-am dat seama care sunt prioritdtile lor
© reale, iar angajabilitatea s-a evidentiat ca
. 0 problemd extrem de importantd pentru
. ei. Am reusit sd promovdm pe agenda Ro-

mdaniei i, ulteriot, pe cea europeand acest

toate statele membre. Este incd o dovadd

. tate®, a explicat Marius Deaconu, director
. al Departamentului pentru politici pu-
: blice in cadrul CTR.

. Cum se va derula
consultarea

»La nivel european s-a elaborat o me-

© todologie de lucru pentru ghidarea gru-

. purilor nationale, insd ele au libertatea de
- a alege metodele adecvate fiecdrei tari“, a
. precizat expertul ANPCDEFP.

Instrumentele recomandate de grupul

. european de coordonare sunt chestiona-
. rele (intr-o versiune simplificatd fatd de

cele utilizate in ciclurile precedente de

dialog structurat) si evenimentele, care
includ de la ateliere si focus grupuri in
care se discutd temele selectate, pand la
evenimente mari in care sunt implicati
factori de decizie la nivel local.

In zona de evenimente este important
sd ldsam tinerii sd se intdlneascd pentru
a intelege si invdta unii de la altii cum
functioneazd acest mecanism european de lu-
are a deciziilor, ce impact are la nivel national
si de ce sunt importante temele selectate. De
asemeneaq, este recomandatd abordarea su-
biectelor prin cercetare participativd: grupurile
de dialog isi aleg o temd, definesc problemele
si cauzele acestora, identificd si creeazd solutii
si incearcd sd le aplice. Este o abordare apro-
piatd de modul de lucru al organizatiilor de
tineret, prin care putem vedea cdt de eficiente
si viabile sunt solutiile identificate si dacd pot
fi replicate la nivel superior”, a detaliat Ru-
xandra Pandea.

Un alt element prin care se urméreste
cresterea gradului de implicare a tinerilor
este utilizarea retelelor sociale si a meto-
delor vizuale de participare, prin realiza-
rea de fotografii si clipuri video pe temele

. selectate.

»Preconizdm ca in iunie-iulie pachetul

cu materialele de consultare sd fie dis-

- ponibil online pentru orice organizatie

© de tineret, orice institutie sau grup de

© initiativd care doreste s participe la acest
. proces consultativ al tinerilor, a declarat

© reprezentantul FITT, care a subliniat

© importanta intensificarii eforturilor pen-
. tru implicarea tinerilor din mediul rural.

Perioada de consultare efectiva se va

. finaliza in octombrie 2019, rezultatele co-

. lectate si analizate la nivel national contri-

. buind la realizarea raportului european, pe

- baza cdruia se va pregiti planul de imple-

: mentare a solutiilor practice identificate. =

MAI 2019 | MARKET WATCH 25



Solutiile fintech
deblocheaza banii
IMM-urilor

Facturile cu termene de plata de 90-120 de zile reprezinta
0 problema curenta pentru majoritatea companiilor mici si
mijlocii din Romania. Tehnologia poate elimina insa blocaje-
le financiare, prin facilitarea accesului IMM-urilor la serviciile
de factoring dedicate. Start-up-ul Instant Factoring a reusit
sa faca acest lucru deja pentru 500 de companii locale, iar

numarul lor continua sa creasca.

N

n doar un an de activitate, Instant
Factoring, primul start-up fintech
romanesc de factoring online, a
adunat peste 500 de clienti, a castigat
doud premii - ,,Startup of the Year
si ,,Best Fintech Startup® - si a atras
o finantare de 1,5 milioane de euro din
partea unui fond de investitii american.

La asemenea rezultate, planurile pen-
tru al doilea an sunt pe masura. Dar pand
sd vorbim despre viitor, haideti sa arun-
cam o privire asupra ,ingredientelor*
acestei retete care s-a dovedit de succes.

1 - 0 nisa de piata
neocupata

Pentru a intelege cum a fost posibild
o evolutie atét de rapid, este necesa-
rd o micd incursiune in domeniul de
activitate: factoringul. Adicd, procesul
prin care o entitate — reprezentatd in
general de o institutie financiar-banca-
rd - achizitioneaza de la 0 companie o
creantd, respectiv o factura scadenta.

Péna aici nimic nou, factoringul se
practica in Romania de ani buni. Numai
ca astfel de servicii sunt oferite cu pre-
cadere de catre banci. Ceea ce inseamna
din start cd un potential client trebuie sd
fie pregatit sd parcurgd un maraton bi-
rocratic — sa se duca la bancé, sd depuna
dosarul, sa mai aduci acte de comple-
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£ Radu Ghitulescu

tare si sa astepte pAna cand banca isi dd
verdictul: aproba sau nu cererea.
Problema este cd o companie de di-
mensiune medie sau mica presatd de ne-
voia de a obtine cit mai repede lichiditéti
din facturile pe care le are de incasat nu
isi permite sa astepte pana cand banca
aprobd sau nu sd ii finanteze cererea. Pe
de alt3 parte, nici sd stea dupd debitor nu
prea ii este la indeména, pentru ca du-
rata medie de incasare a unei facturi in
Roménia era, la sfarsitul anului 2017, de
112 zile. Adicé aproape trei luni!
$i sunt multe companii in Romania
care se confruntd cu asemenea situatii:
peste jumatate de milion au o cifrd anuald
de afaceri de pand in 500.000 de euro si
orice sincopd financiara le poate crea pro-
bleme reale in derularea business-ului.
Aici a apdrut oportunitatea de piata
pe care Instant Factoring a speculat-o:
oferirea de servicii de factoring catre
IMM -uri-uri §i societéti antreprenoriale.
O plajé de potentiali clienti pe care bin-
cile, in general, nu o adreseaza pentru ci,
avand in vedere procedurile pe care le
presupune aprobarea unei cereri, nu este
rentabil din punct de vedere economic.
»Misiunea noastrd este sd ajutdm mi-
cile companii sd se dezvolte prin oferirea
accesului la finantare. Si le venim in ajutor
incd din faza de inceput, atunci cand ii
doare cel mai mult. Avem foarte multi

clienti care sunt start-up-uri, companii care
s-au infiintat in 2018 sau chiar in 2019 si
care nu au un bilant sau, dacd au unul, in
el nu se afld decdt cifre care nu au niciun
sens. Dar care muncesc, sunt serioase si au
facturi emise cdtre parteneri mai mari. Ori,
cu cdt ai parteneri mai mari, cu atdt ei vor
trage de termenele de platd. Sunt companii
multinationale care au ca politicd de grup
— in toatd lumea, nu doar in Romdnia - sd
efectueze pldtile la 90-120 de zile. Aici insd
intervenim noi: ii ajutdm sd isi incaseze ba-
nii rapid si sd nu mai astepte nici mdcar o
zi. Practic, le oferim acces la finantare prin
lichidizarea facturilor incd de la momentul
emiterii’; explica Cristian Ionescu, Chair-
man Instant Factoring.

Cristian lonescu, Chairman Instant Factoring

2 — IT-ul face diferenta

Al doilea ingredient al retetei Instant
Factoring este tehnologia. O componenti
esentiala a business-ului, pentru ci riscu-
rile in factoring trebuie analizate si evalu-
ate, iar acest lucru necesita timp si efort.

Aici intervin in ,ecuatie” Zitec, o



Antreprenoriat

companie Naspers cu peste 200 de dez-
voltatori software si 350 de proiecte rea-
lizate in 15 téri, si Alexandru Lapusan,
CEO si fondator Zitec, dar si membru
in board-ul Instant Factoring. Care s-a
alaturat cu entuziasm proiectului fin-
tech pentru cé: ,Mi-a pldcut din start la
Instant Factoring, spre deosebire de alte
proiecte in care eu personal sau Zitec am
investit, faptul cd tehnologia poate sd facd
o diferentd foarte mare. Sunt companii
care au putut sd isi dubleze cifra de afa-
ceri cu ajutorul Instant Factoring.“

Alexandru Lapusan, CEO si fondator Zitec

Platforma tehnologicd dezvoltata de
Zitec permite clientilor s3 depund on-
line in 10 minute cererea de finantare,
sd primeascd decizia in doar doud ore,
iar suma aferentd sa le fie transferatd in
cont in maximum 24 de ore.

Pentru atingerea acestui interval de
timp foarte scurt, platforma Instant Facto-
ring utilizeaza automatizéri pentru intoc-
mirea unui scoring financiar att pentru
potentialii clienti, cét si pentru debitorii
propusi pentru factoring, accesind diferite
baze de date care includ declaratiile finan-
ciare ale companiilor, precum si incidente-
le de pliti, Arhiva Electronici de Garantii
Mobiliare sau alte baze de date.

»Avem un model de rating dezvoltat
intern, pornind de la consultdri in timp
real ale unor baze de date publice cu
informatii financiare, dar si calitative
despre companii, ceea ce ne permite sd
ludm decizii automate pentru acordarea
sumelor mici, iar pentru sumele care
depdsesc un anumit nivel este nevoie de
aprobarea clasicd. Confirmarea facturilor

Cruda soartd a companiilor mici

wotatisticile aratd ca nevoia de finantare in Romania este de 150% mai
mare decat tot creditul privat acordat IMM-urilor. Si asta in conditiile in care,
conform datelor BNR, doar 12.000 dintre companiile locale sunt bancabile.

Este o situatie cu care multe companii s-au confruntat atunci cand au apelat la
0 banca pentru a-si finanta o factura: trebuie sa stai cateva saptdmani sa scrii
hartii si sa trimiti dosare, trebuie sa astepti foarte mult, iar daca nu ai un status
financiar puternic sansele sunt aproape nule.”

Cristian lonescu, Chairman Instant Factoring

cu debitorii este principalul factor de inld-
turare a suspiciunilor de risc, iar aceasta
se efectueazd tot cu ajutorul platformei in
cele mai multe cazuri. Totodatd, am dez-
voltat o tehnologie bazatd pe blockchain,
pe care o folosim deocamdatd intern,

prin care inscriem in Ethereum facturile
cesionate de client cdtre Instant Factoring,
pentru a face opozabild tranzactia fatd de
terti, ne-a detaliat aspectele tehnologice
Adina China-Birta, care s-a aliturat
echipei Instant Factoring anul acesta, in
postura de Country Manager.

3 - Experienta echipei
operationale

Instant Factoring este un start-up,
insd experienta echipei operationale din
spate este solida:

o Cristian Ionescu are peste 15 ani de
experientd in factoringul si asigurarea
creditelor si a fost CEO Coface in Eu-
ropa Centrald si de Est;

o Alexandru Lapusan are peste 20 de
ani de experientd in domeniul IT, este
CEO si fondator Zitec si investitor
individual cu experienti globals;

¢ Adina China-Birta are peste 15 ani
de experientd in creditare si factoring
pentru IMM-uri si implementare de
programe de finantare.

o Cosmina Pirlea are experientd in mar-
keting digital si management de pro-
iect in domeniul farmaceutic, bioteh-
nologie si FMCG in Europa de Vest.

o Piotr Swieboda are peste 15 ani de
experientd in Venture Capital, finante
corporatiste, fonduri speculative si
M&A.

Este explicabil deci de ce ,,factorul
uman” joaca un rol-cheie in succesul
Instant Factoring.

inapoi la viitor

Dupa cum se poate vedea, Instant
Factoring detine ingredientele necesare
unui succes de durata pe piata locala, si
nu numai. Prin urmare ne putem intoar-
ce la planurile de viitor.

Care sunt ambitioase: dupa ce anul
trecut a acordat 1.930 de finantari, in
valoare totald de 4 milioane euro, pen-
tru 2019, Instant Factoring isi propune
o crestere a portofoliului de clienti cu
300%, cu un volum de finantari de 15
milioane euro.

Cvadruplarea volumului de finantare
va fi asiguratd pe de o parte prin
cresterea numdrului de clienti, iar pe de
alta prin cea a valorii medii a facturii,
care nu va depasi insd 2.500 de euro per
facturd in 2019. Compania finanteaza
deja facturi pentru companii cu debitori
in Belgia, Danemarca, Austria, Italia,
Spania etc. si se poate extinde si cétre alte
zone geografice, precum America Latina
sau Orientul Mijlociu, insd procesul de
aprobare necesitd o duratd mai mare.
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Avantajul ,deschizéatorilor de drumuri”

»Faptul ca suntem primul fintech care a deschis piata in acest domeniu ne
ofera un avans in castigarea unei cote de piata semnificative pe segmentul micro-
intreprinderilor. Totusi, credem ca exista un potential destul de mare al pietei care

permite si altor jucatori sa apara, mai ales ca nevoia de finantare este foarte mare
in acest segment. in plus, educatia financiar este important pentru companii
pentru a intelege beneficiile unui astfel de serviciu de finantare, iar noi, din pozitia
de «deschizatori de drumuri», ne asumam inclusiv componenta educationala.

Adina China-Birta, Country Manager Instant Factoring

Pentru atingerea obiectivelor
anuntate, Instant Factoring preconizeaza
si o diversificare a produselor financiare
oferite prin factoring de export — primele
tranzactii au fost realizate deja - i re-
verse factoring, urmate de lansarea unor
produse de micro-creditare (cel mai de-
vreme in a doud jumdtate a acestui an).

Planurile pe termen lung prevad
si extinderea operatiunilor pe pietele
externe, intr-o prima fazi fiind vizate
Croatia, Serbia, Polonia, Bulgaria si
Ungaria, pentru ca pani in 2023 sa fie
derulate operatiuni in 10 piete europe-
ne, prin parteneriate cu jucatori locali in
managementul riscului.

Tehnologia sustine
cresterea

Nu in ultimul rand, pe lista de obiecti-
velor Instant Factoring se afla automati-
zarea in timp real a fluxurilor financiare,
astfel incét, dupa avizare, clientul sa pri-
measca banii in cont in citeva secunde.

Pentru aceasta se are in vedere folo-
sirea tehnologiilor de RPA la integrarea
cu anumiti parteneri, in special pentru
cazurile in care integrarile nu pot fi rea-

IMSTAMT
/T FACTORING

lizate prin intermediul API-urilor.

O altd zond tehnologicé de interes
pentru Instant Factoring este utilizarea
Machine Learning pentru a prevedea
anumite evenimente, cum ar fi inciden-
tele de plata sau insolventele.

»Din pdcate, in momentul de fatd, vo-
lumul nostru de date este insuficient canti-
tativ pentru a putea folosi eficient Machine
Learning, dar speram ca in viitorul apro-
piat sd avem rezultatele dorite. Pe mdsurd
ce va creste numdrul de solicitdri, procesele
de Machine Learning vor deveni eficiente si
vor ajuta la cresterea sumelor pentru care
deciziile de finantare se iau automat. Mai
mult, ne va ajuta si citirea automatd a do-
cumentelor, facturilor sau efectelor de pla-
td, care incd se proceseazd uman. Ne do-
rim integrarea cu platforme de facturare,
astfel incat clientii sd aibd posibilitatea sd
aplice pentru finantarea facturii direct in
platformd, in momentul emiterii acesteia.
Accesarea sistemelor contabile ale clientilor
in ceea ce priveste conturile de client si
furnizori, dar si informatiile din conturile
bancare ar putea accelera dezvoltarea
factoringului. Deocamdatd, acest lucru
este insd destul de departe de realitatea din
Romdania, dar ne dorim si ne propunem

Vs Traditional

Cerere Finantare

5 min 1z
N
Aprobare
2 ore 2 -5 shptdmaéni
L
Prima Finantare
Max 24 de ore 3 =5 shptdméni
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sd ajungem acolo. Cu cdt companiile vor
vedea si vor intelege beneficiile acestei des-
chideri, cu atat nivelul de penetrare al fac-
toringului in economie va creste, nu doar
pe segmentul de client micro, ci §i pentru
jucdtorii clasici de factoring, cum sunt bdn-
cile®, explici Adina China-Birta.

Apetitul pietei

Viitorul suna bine, dar raiméne o in-
trebare: este apetitul tehnologic al IMM-
urilor locale intr-atit de mare incat si
sustind cresterea preconizata de Instant
Factoring?

Pentru a nu lasé loc speculatiilor, am
apelat si de aceastd data la expertiza nou-
lui Country manager al companiei: , Am
avut peste 3.000 de solicitdri de finantare
in primul an de activitate, dintre care am
finantat aproximativ 500 de companii.
Lunar, peste 50% dintre clienti sunt activi
si plaseazd facturi in platformd, iar nu-
madrul lor este in crestere. Din ce in ce mai
multe companii stiu sd foloseascd tehno-
logia pentru afacerile lor si nu este deloc
greu sd creezi un cont pe platforma noas-
trd si sd urci o facturd, mai ales cd proce-
sul dureazd pand in 10 minute. Desigut,
mai sunt i clienti care au nevoie de indru-
mare la fiecare pas si care beneficiazdi de
suportul nostru telefonic in accesarea plat-
formei. Acest lucru dovedeste cd si cei care
nu au abilitati digitale au interes sd treacd
peste acest mic disconfort pentru a plasa
cereri. In plus, am observat cd si clientii
mai putin prietenosi cu zona digitald au
revenit atunci cdnd au avut nevoie. Din
feedback-ul pe care il avem, clientii apreci-
azd usurinta in accesarea finantdrii de la
Instant Factoring si a platformei.

Impactul social

Desi poate parea prematur s vorbim
despre impact social in cazul unui start-
up cu doar un an vechime, acesta se
prefigureazd din ce in ce mai consistent.
Si este vizibil cu fiecare finantare pe care
Instant Factoring o acordd unei compa-
nii, care astfel isi poate pliti la timp sala-
riile, furnizorii, se poate dezvolta si, mai
ales, isi poate continua activitatea.

Pand in prezent, peste 500 de compa-
nii au resimtit in mod direct acest efect,
numdrul lor creste, iar potentialul pietei
este foarte mare.




ASistemele ciber-fizice:
In centrul unei furtuni
tehnologice perfecte

Sintagma In centrul unei furtuni tehnologice perfecte a
fost preluata dintr-o lucrarea recenta’ dedicata sistemelor :

- omului cu mediul digital (se solicita calcu-

ciber-fizice, care ar trebui sa asigure cuplarea lumii fizice :

: le sau programeazid un automat), sau de

la cea digitala. Am abordat subiectul, ca si in cazul altui :
- diul tehnicii digitale. Aceasta imagine este,

articol publicat recent? plecand de la dezbaterea initigta : 4" fetict aigras. s
, T, desigur, simplificata. Spre exemplu exista
de acad. loan Dumitrache, Secretar General al Academiei

. sisteme de sateliti care monitorizeaza

Romane?, pe tema legata de impactul progreselor recente :

in tehnologia informaticé. De aceastd datd am plecat de la : sands distribuind automat informatia

: respectivd. Pe aceeasi baza s-a dezvoltat

accentul pus pe (citdm) elaborarea unui program coerent :

- un sistem global de navigatie.
pentru sustinerea si promovarea conceptelor care funda- :

menteaza noua revolutie industriala bazata esentialmente

* inainte de a se vorbi pentru prima oara

pe conectivitate. In rAndurile care urmeaza ne oprim asu- -
pra conceptului de sisteme ,ciber-fizice" inteligente (in ori-

: toarele vor atinge performantele creieru-

ginal Intelligent Cyber-Physical Systems, CPS), concept :

o lui uman in ceea ce priveste capacitatea

recomandat de acad. Dumitrache si ca obiectiv al Unui : memoriei si abilitatea de calcul. In 2019
posibil program de cercetare. Este un subiect care merita

: creierului uman, nu numai pentru ca teh-

sa fie detaliat si In Romania, deoarece exista specialisti :

. nologia de fabricare a circuitelor digitale

internationali care apreciaza ca progresul acestor siste- | aintampinat obstacole, ci si pentru faptul

me va pune in umbra realizarile tehnologiei informatiei din

ehnologia digitala
conventionala. Actuala
erd a tehnologiei informatiei
se bazeazi pe tehnologia
digitald (digit - cifrd), care a
fost dezvoltata initial pentru
constructia unor calculatoare electronice,
care trebuiau si execute rapid calcule
complicate. Era digitala este caracteri-
zata de cei trei C (3C): Calcul numeric,
Comunicatii (cu semnalul electric purta-
tor de informatie esantionat periodic si
transformat intr-o succesiune de numere)
si Control (cu instructiunile de actionare
codificate si ele prin numere). Aceasta
tehnologie digitala a constituit (prin
calcul, comunicatii, control) baza celei

de a treia revolutii industriale (Industry

© 3.0). In esenti este vorba de interactiunea

comunicarea intre oameni prin interme-

situatia meteo pe glob, captand, proce-

Pauza de reflectie. Cu citiva ani

(2006) de sisteme ciber-fizice (CPS), Ray
Kurzwell® prevedea ca in 2019 calcula-

suntem inca departe de performantele

cd arhitectura traditionald a sistemelor

. hardware este gandita pentru realizarea

ultimele decenii'®. Dar de ce tehnologii beneficiem acum si
ce se asteapta in viitor?

- unei magini Turing, care functioneazd cu
il Acad. Dan Dascalu :

un anumit tip de software, gandit pen-
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tru o masind de socotit. Avem nevoie de
alte arhitecturi hardware si alte sisteme
software, pentru a concura cu sistemul
fizic care este creierul uman.

Interactiunea dintre realitatea
fizica si mediul digital. Sa consideram
un sistem de conducere automatd a vehicu-
lelor. Aici omul nu mai intervine, sistemul
digital trebuie sa culeaga informatii legate
de vehicul si de mediul in care circula si sa
actioneze comenzile. Ideea nu este noud,
ea exista si in pilotarea avioanelor (pilotii
se pot relaxa trecnd pe pilot automat, in
partea de croazierd a zborului). In cazul
unui automobil, corectiile in directia si
viteza de mers trebuie faicute mult mai
des, situatiile neprevizute pot apare in
fractiuni de secundi. Un astfel de sistem
se bazeazd pe interactiunea dintre realita-
tea fizicd si sistermul digital, intra in catego-
ria CPS (Cyber-Physical System). Dacé ne
gandim la controlul unui sistem de vehicu-
le autonome (util in aplicatiile militare sau
pentru interventia in cazul unor dezastre
naturale), lucrurile se complicd, deoarece
trebuie sd avem in vedere si necesitatea
comunicdrii intre aceste vehicule.

Realitatea fizica are caracteristici
temporale care nu sunt luate in seama
de sistemele digitale conventionale. Este
vorba de curgerea inexorabild a timpului
(nu ne putem intoarce inapoi daca am
ratat un moment limitd) si de caracterul
concurential al unor procese (care se
desfisoard in intervale de timp care se
suprapun partial). Structura hardware
conventionala nu este adaptatd unor ast-
fel de CPS, datorita paralelismului unor
procese (caracter concurential). Pe de altd
parte, programarea in limbaj C (de uz ge-
neral) nu este adecvatd, chiar atunci cAnd

deoarece nu tine seama de limitele in
timp. Se asteapta ca ingineria CPS sd se
desfasoare pe baze fundamental noi,
asigurand simbioza intre noi arhitecturi
de calcul si limbaje software specifice’.

Sisteme incorporate (embedded
systems). O implementare a sistemelor
ciber-fizice (care trebuie sa lucreze cu
un software perfect adaptat la partea
hardware) este aceea de sisteme incorpo-
rate sau cu software incorporat. Este vorba
de solutii optimizate si testate de o firma
sau alta pentru a asigura controlul unui
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: sistem. Un exemplu il gdsim in automobi-
. lul computerizat. Astfel de sisteme nu au

: voie si dea rateuri si sunt supuse reviziei

. periodice cel mult odaté pe an (cazul au-

: tomobilului). Exista insd cel putin doua

. probleme majore. Prima constd in aceea

© cd este vorba de o solutie inchisa (la cutie),
© care presupune o separare totald de alte

- sisteme - nu este ganditi pentru lucrul in

© retea. O a doua problemi este legati de

© faptul ci siguranta in functionare a fost

. testatd si este garantatd pentru o anumita

. implementare hardware si software. Spre

. exemplu, daca se doreste utilizarea unui

: microprocesor mai nou in sistemul care

. controleazd functionarea motorului unui

. automobil, atunci intregul sistem va tre-

© bui sa treacd prin teste (totul se reia de la

- inceput). Problema este $i mai serioasd in

- cazul sistemelor de control de pe avioanele :
- de pasageri. Daci fabricantul de avioane
© pleaci cu ideea unui ciclu de fabricatie de
© 50 de ani, atunci va trebui sa se asigure

- de un stoc de microprocesoare identice

. care sa asigure echiparea sau inlocuirea

: acestor sisteme de control cu aceleasi mi-

: croprocesoare (fabricate pe aceeasi linie de
. fabricatie, cu acelasi set de misti). Orice

: progres la nivel de componenti fizica, dar
- sila nivel de perfectionare software, intr-

- 0 lunga perioad de timp, trebuie exclus
pentru a pastra predictibilitatea.

Interfata cu lumea fizica.

- Interactiunea CPS cu mediul fizic este

© asiguratd prin traductori de intrare (sen-

© zori) si respectiv de iesire (actuatori).

. Aceste componente s-au dezvoltat extrem
. de rapid in ultima perioada. Le gdsim in

. mediul natural, in constructii industriale

. si amenajdri din agriculturd, in locuinte,

- ambalaje, imbracaminte si chiar in corpul
- nostru. Au dus la aparitia Internetului
este aplicati unor sisteme neconcurentiale :
© este si el un exemplu de CPS. IoT poate

- folosi conexiunile la Internet prin sistemul
. cloud, care asigura - in principiu - accesul
© laresurse infinite. Aceastd conectivitate

. prin sistemele existente nu satisface in-

: totdeauna, datoritd volumelor prea mari

. de date, aparitiei unor discontinuitati in

: conectare §.a. Situatia poate fi conside-

- rabil imbundtatita (cresterea vitezei de

. transmisie a datelor, reducerea timpului

* de raspuns) prin sistemul 5G. Totusi, in

- conditiile extinderii aplicatiilor (cladiri

. inteligente, vehicule inteligente, roboti

© mobili, sisteme integrate de transport, sis-

lucrurilor (Internet of Things, IoT), care

B O

: teme de fabricatie industriald) se apeleaza
- la procesarea locald a informatiei (edge

: computing), introducerea unor statii inter-
. mediare de comunicatii, dezvoltarea unui
. software specific pentru retele.

Dezvoltarea accelerata a traductorilor

- care asigurd interfata cu lumea fizicd a

© fost unul dintre factorii de progres care

© au propulsat transformarea fabricatiei

© pe directia Industry 4.0 (noua revolutie

. industriald)®. Lucrarea citati aici dezvolti
: un mod de conceptie a sistemelor indus-
. triale (o arhitecturd) pentru a asigura un
. proces de fabricatie optimizat, fara de-
. fecte si intreruperi. Alte aspecte intere-
: sante sunt incorporarea factorului uman
- (a expertilor) in procesul de decizie’, dar
- si includerea clientului in sistem, ceea ce

permite fabricarea de produse personali-

© zate (inclusiv automobile)'.

Focalizarea pe noua revolutie in-

. dustriala este de inteles, dar CPS au un

© rol crucial in aspecte esentiale ale vietii

. oamenilor si evolutia societétii. Civilizatia
© actuald consuma resurse naturale enorme,
- tinzand astfel sa se secituiasca planeta. In
: special uriasele aglomeréri urbane ridici

© necesitatea optimizdrii consumului de

. energie, a gestionarii transporturilor si

© consumului de ap3, a asistentei medicale

© (inclusiv a asistentei acordate varstnici-

- lor). Concluzia este ci economia si soci-

. etatea vor ajunge si depindi din ce in ce
. mai mult de sistemele CPS integrate'.

- Viziunea Europei,
. preocuparea Romaniei

Toate lucrarile citate pAnd acum

apartin unor autori din SUA, Australia,

* Japonia, China. Cum reactioneazi Europa
- la aceste provociri? Programul Horizon

© Europe (2021-2027) rezervi o larga de-

© scriere (si un buget considerabil) tematicii
© intitulate DIGITAL AND INDUSTRY

. (am putea traduce prin tehnica digitald in

. industrie). Tematica este extraordinar de

© variatd, nu sunt trecute in revistd numai

. tehnologiile digitale. Pe de alté parte, este

© clar ca alte sectiuni ale programului, dedi-
© cate unor provocdri societale se bazeaza si

. ele pe tehnologiile digitale. O pozitie mai

- clard vis-a-vis de sistemele ciber-fizice in

- contextul intregului program CD Horizon
- Europe apare insa intr-o comunicare a

. unui reprezentant al Comisiei Europe-




Imagine cu o parte din participantii la dezbaterea
universitate — industrie, la Facultatea ETTI din UPB
(10 mai 2019). De la dreapta la stanga, Director
general Ol din MCI, reprezentanti ai companiilor

Infineon, Renault, Schaeffler, Bosch (din Parteneriatul

Auto Roman), Decan si Profesor la Facultatea de
Electronica, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca.

ne'’. Aici se aratd ca viziunea la nivelul
anului 2030 este legata de frontierele
dintre sistemele cyber, fizice si sociale
(trimiterea la CPS este evidentd). Dintre
dificultitile pe care le are Europa, doua
ni se par relevante. Mai intéi faptul ci se
ridicd problema acceptirii sociale a noilor
tehnologii (robotizarea ne furd locurile de
munci). In al doilea rond constientizarea
unui handicap tehnologic: procesoarele
cele mai avansate nu se mai fabrica in
Europa si atunci, dacd vrem s3 le folosim
este necesar, din motive de securitate, sd
avem acces la proiectarea acestora!

Resursele umane. In incheierea
acestui tur de orizont preludm’ concluzia
formarea si mentinerea resurselor umane
care sd asigure proiectarea, ingineria, in-
stalarea si operarea viitoarelor CPS este o

academic si guverne; specialistii respec-

tivi necesitd nu numai pregatirea solida

in toate tehnologiile digitale (3C), ci si 0
cunoastere semnificativd a domeniilor de
aplicatie relevante.

Epilog. Cu paragraful de mai sus am
revenit la mesajul dedicat importantei
resurselor umane, lansat in numérul
anterior al revistei®. Subiectul a fost apro-
fundat intre timp intr-o dezbatere uni-
versitate-industrie care a avut loc la Fa-
cultatea de Electronici, Telecomunicatii
si Tehnologia Informatiei (ETTI) de la
Universitatea Politehnica din Bucuresti
(10 mai 2019). Dezbaterea a fost initiatd
de Comisia de Stiinta si Tehnologia
Microsistemelor a Academiei Roméne
(http://wwwlink2nano.ro/acad/), cu
participarea facultétilor de profil din
Bucuresti, Tasi, Cluj -Napoca, Timisoara

Discutiile au scos in evidentd

© importanta electronicii pentru indus-

. tria din Romania, ca si situatia criticd

: a formdrii specialistilor in domeniu. Au

. fost trecute in revista initiative comu-

© ne universitate-industrie pentru o mai

- bund valorificare a potentialului uman,

- in conditiile dificultatilor cu care se con-
© frunti invitimantul si cercetarea?. A fost
provocare majord pentru industrie, mediul

evocata posibilitatea unui sprijin masiv

© al parteneriatului universitate — industrie
. prin programele europene 2021-2027,

© in principal prin fondurile structurale.

. Discutia a constituit o buna ilustrare a

: angajarii in dialog a unor organizatii din
. Roménia implicate in activitati legate de

. CPS, 10T, embedded systems etc. (electro-
© nica auto, proiectarea asistatd de calcula-
: tor a circuitelor microelectronice, micro-
. sisteme si microsenzori etc.). Acesti actori
isi vor face in continuare auzite opiniile in :
| pregitirea viitoarelor planuri si strategii la
© nivel national. Leitmotivul acestorava fi
© high-tech prin cooperare europeand.

1 Hausi A. Miller, The rise of Intelligent Cyber-Physical

Systems, Computer, IEEE (2017) pp.7-9. Citdm (in
original): CPS (Cyber-Physical Systems) is at the cen-
ter of the perfect technology storm. Ideea autorului

TR
o =
. (la nivel de decan, prodecan, director de- :
. partament, director de scoald doctorald),
. a membrilor Parteneriatului Auto Roman
: (au fost reprezentate firmele Bosch, Con-
: tinental, Infineon, Renault, Schaeftler)

: siaasociatiei ASTEGI (www.astegi.ro).

- La ultima parte a discutiei a participat si
- dr. Octaviana Marincas, director general
Organism Intermediar din Ministerul

© Cercetirii si Inovarii (Foto).

10,

.

este aceea ca se asteaptd dezvoltari fundamentale ale :

domeniului aparent calm al CPS, aflat in centrul ura-

ganului de noi tehnologii informatice, care nu asigurd
totusi decét solutii imperfecte pentru constructia
sistemelor ciber-fizice.

Dan Dascalu, Revolutia ICT, un,val” prea mare pentru
omenire?, Market Watch, Nr.213, aprilie 2019, pp.30-
3N

loan Dumitrache, Impactul evolutiei ICT si IA asupra
omului si societatii, partea Il-a (nepublicat, Academia
Romana, aprilie 2019).

Termenul de,,ciber” ar trebui asociat cu cel de ciber-
neticd, cu precizarea cd acest concept a fost ilustrat
initial prin control analogic si nu digital (V. Norbert
Wiener, Cybernetics: Or Control and Communication
in the Animal and the Machine; MIT Press: Cam-
bridge, MA, USA, 1948).

Edward A. Lee, Cyber Physical Systems: Design Chal-
lenges, Electrical Engineering and Computer Sciences
University of California at Berkeley Technical Report
No. UCB/EECS-2008-8.

Ray Kurzweil, The Age of Spiritual Machines (how we
will live, work and think in the new age of intelligent
machines),1999, Orion Business Books, London
Edward A. Lee, The Past, Present and Future of Cyber-
Physical Systems: A Focus on Models, Sensors 2015,
15, 4837-4869; doi:10.3390/5150304837 OPEN AC-
CESS sensors, www.mdpi.com/journal/sensors.

Jay Lee, Behrad Bagheri, Hung-An Kao Cyber-Physical
Systems architecture for Industry 4.0-based manu-
facturing systems, Research Letters A, Manufacturing
Letters 3 (2015) 18-23.

Sulayman K. Sowe et al, Cyber-Physical Human
Systems: Putting People in the Loop, IT Professional
18(1), 10-13, January 2016, https://www.resear-
chgate.net/publication/291425203.

Era Kai Ding, Pingyu Jiang Incorporating Social
Sensors and CPS Nodes for Personalized Production
under Social Manufacturing Environment, 9th Int.
Conf. on Digital Enterprise Technology - DET 2016
—“Intelligent Manufacturing in the Knowledge
Economy Era’", Procedia CIRP 56 (2016), pp.366-371,
www.sciencedirect.com.

Sandro D'Elia, Looking beyond 2020, IEEE — 13th
System of Systems Engineering Conference - SoSE
2018, http://sosengineering.org/2018/wp-content/
uploads/2014/07/S.Delia_.pdf
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Conceptul Smart City,
de la bune intentii
la buna guvernanta

Conceptul de ,Smart Cities" ar trebui sa devina si in
Romania o parte integranta a paliticilor guvernamenta-
le de la nivel national. Cu toate acestea, conferintele,
workshop-urile si alte evenimente desfasurate in ultimii
ani in Romania nu au condus la implementarea vizibila a
initiativelor cheie si a poaliticilor europene pe fiecare tip
de sector (executiv, ICT, sdnatate, energetic, transport,
inovatie si cercetare). La nivel national, s-au realizat doar
proiecte pilot privind dezvoltarea infrastructurii anumitor
orase, insa lipsa de intelegere si constientizarea a facto-
rilor politici decizionali, lipsa de colaborare institutionala
intre participantii la Smart City, cat si finantarea necoor-
donata in aceste domenii reprezinta cateva dintre barie-

rele importante pentru dezvoltarea unui Smart City. il

u toate ca era declarat

cd aniversarea a 100 de

ani de Roménie Mare la

Alba Iulia avea si fie pre-

cedatd de transformarea

acestui oras intr-unul
Smart, desi erau implicate multe firme
importante, s-a intdmplat ceva? Nici la
nivel de Bucuresti nici la nivelul altor
comunititi urbane sau rurale nu s-au
realizat decat cateva parcuri dotate cu
acces gratuit wi-fi. Este de subliniat, incd
o datd, importanta implicérii serioase a
factorilor politici si gandirea coerentd
a unui plan national de implementare
a proiectelor Smart City, coordonare a
eforturilor de finantare si accesare a fon-
durilor UE.

Intr-un interviu recent, un cunoscut
expert din Hamburg, implicat in prega-
tirea conferintei ,,Intergeo” de anul aces-
ta (intergeo.de) subliniaza foarte clar:
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»Implementarea de succes a Smart City
va fi un esec fard o implicare si schimbare
de mentalitate politicd”.

Sa urmérim definitia simpla si clara
a Smart City, definitie ce poate fi gdsitd
si pe Wikipedia: ,,Un smart city este o
zona urbana care utilizeaza Internet of
Things (IoT) si senzori pentru a colecta
date in vederea gestionirii eficiente a
resurselor zonei urbane” Cu alte cuvin-
te, componenta tehnologica reprezintd
parte a unui proces de gestionare efici-
entd a resurselor, a elementelor zonei
urbane (transport, retele de utilitati,
clddiri, iluminat public, zone de relaxare
etc.), a partilor care asigura siguranta
cetateanului, a asistentei sociale, a
invatdmantului, a serviciilor de séndtate,
a aspectelor legate de cultura. Scopul
acestui proces este asigurarea unui ca-
dru de viata decent comunitatilor. Este
un proces destul de complex, si, cum

am mentionat, imposibil de realizat fard
implicarea factorilor politici, la nivel de
decizie.

Aplicatii Smart City
in slujba comunitatilor

Un simplu exemplu al unei aplicatii
Smart City este managementul trans-
portului intr-o comunitate. Cu totii
cunoastem traficul supraaglomerat
din marile orase si mai ales pe cel din
Bucuresti. Desi promisiunile abunda, ca
si unele contracte legate de gestionarea
inteligentd a traficului, realitatea este cea
de cosmar pe care o vedem zilnic. Este
nevoie, evident, de solutii radicale. Un
exemplu poate fi si orasul Washington,
un oras care nu duce deloc lipsd de
resurse financiare si de solutii decizi-
onale. Aici se cheltuiesc anual resurse
financiare importante pentru extinderea
retelei de transport. Chiar dacé se obtin
rezultate pe termen scurt, dupd citiva
ani, situatia revine la acelasi trafic de
cosmar. Este clar cd solutia, chiar pe
termen mediu, nu este mérirea benzilor
de drum, ci este nevoie de o abordare
»omart”,

Un alt exemplu este legat de calitatea
aerului intr-o aglomerare urbana, de
zgomotul urban, direct legate de tra-
fic. Deci, Smart City implica existenta
informatiilor din surse diferite, iar date-
le geospatiale asigurd structura acestora
prin reprezentarea spatiala a obiectelor
si evenimentelor.

Retelele de utilitdti trebuie continuu
modernizate. Si aici nu e vorba doar
de a inlocui niste cabluri sau conducte.

Apar ca esentiale existenta si utilizarea

informatiei geospatiale. Din fericire,
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datele geospatiale, asa numitele baze

de date cu componenta spatiala, s-au
dezvoltat continuu in ultimii 20 de ani.
Exista sisteme eficiente de culegere a
datelor, exista surse de date noi (sateliti
cu rezolutia de 30 cm/pixel, drone etc.),
echipamentele GPS fiind si ele foarte ac-
cesibile. Tehnologiile de populare a ba-
zelor de date, de verificare a consistentei
acestora, de actualizare a bazelor de
date, au evoluat si ele, iar existenta in-
ternetului de banda largéd permite astazi
transferul rapid de date.

Sunt utilizate din ce in ce mai mult
solutiile urbane 3D. Ma refer la aplicatii
ce pot fi utilizate atat drept suport
pentru politici urbane corecte, cu im-
plicarea directa a cetateanului, cét si
la aplicatii pentru cultura si turism.

In orice comunitate urbana, siguranta
cetateanului este foarte importantd,
aceasta reprezentand si conceptul de
Safe Communities.

Conceptul Smart City integreaza
tehnologia informatica si pe cea de
comunicatii (ICT) si diverse dispozi-
tive fizice si senzori, toate conectate
in cadrul IoT, in vederea optimizarii
diferitelor servicii si operatii la nivelul
comunitatii, asigurand accesul si impli-
carea cetatenilor, in vederea eficienti-
zarii aspectelor legate de infrastructura
urbani si de tendintele de evolutie
urbana.

Asemenea politici nu sunt vizibile
nici la noi. Simpla accesare a site-urilor
primariilor ne va dovedi inexistenta im-
plementdrii vreunei politici mentionate

|,

anterior. Si atunci ce este de facut? Un
prim pas ar fi constientizarea politicd
si comunitard, prin instruirea conti-
nua a factorilor decizionali, dar si prin
intelegerea si dorinta de a respecta pro-
misiunile electorale.

Los Angeles, un model
de buna practica

Un exemplu de remarcat in ultimii
ani privind realizarea unui Smart City
il reprezintd orasul Los Angeles, una
dintre marile aglomerdri urbane din
lume. Acolo, colaborarea dintre diferi-
tele compartimente ale primdriei se re-
alizeaza printr-o solutie Smart, un hub
care asigura corelarea activitatilor intre
departamentele primdriei.

Gestionarea operatiunilor zilnice si
furnizarea de servicii eficiente intr-un
oras masiv, complex si vibrant precum
Los Angeles nu este o sarcind usoara.
Cénd a preluat mandatul, primarul
Eric Garcetti a promis sa foloseascé
date si tehnologie pentru a lua decizii
privind tot ce tine de oras, de la locurile
de munci la problema transportului,
asigurand in acelasi timp
transparenta, efi-
cientd si implicare
in comunitate. Dar,
cu mai mult de 40
de departamente
care ruleaza pe o
serie de platforme
de tehnologie deco-
nectate, orasul s-a

¥
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straduit s profite pe deplin de expertiza
si cunostintele organizatiei. ‘

GeoHub-ul sustinut de ESRI in .
Los Angeles este un model modern
pentru modul in care administratia
locala ar trebui si opereze. Construit
pe o infrastructura ESRI bazata pe
locatie, GeoHub interconecteaza peste
500 de seturi de date intr-un sistem
centralizat de business intelligence.
Hub-ul permite personalului, publicului
si agentiilor externe sd acceseze, sd
vizualizeze si s analizeze datele in timp
real. Departamentele orasului, statul
si guvernul federal contribuie cu date,
urmand ca organizatiile nonprofit si
universitétile sd se alature in curand.
GeoHub arati cele mai recente date
oriunde sunt stocate, oferind tuturor
utilizatorilor acces la informatiile de
referintd actuale.

Doar la trei luni de la lansarea hub-
ului, Los Angeles a dobandit intelegere
asupra sigurantei publice, infrastructurii
si calitétii vietii. Cu GeoHub, orasul
giseste modalitdti mai bune de a cola-
bora si de a oferi servicii.

Alte exemple sunt in Germania, unde
existd comunitdti care si-au propus sa
devind Smart in urmétorii ani: Ham-
burg, Berlin, Munchen; iar in Anglia,
Londra, probabil cea mai mare aglome-
rare urband din Europa. Se poate deci
sa Incercdm si noi sd trecem dincolo de
nivelul declaratiilor politice. Avem tele-

foane Smart, televizioare Smart, insa de
ce si nu avem si orage Smart. Il

|
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Predictiile Oracle despre Cloud
si impactul noilor tehnologii

In Bucuresti a avut loc recent evenimentul ,Oracle Cloud Day" parte :

din seria de conferinte internationale dedicate comunitatilor locale : oricand.

de business si IT&C. Sub motto-ul ,Viitorul tdu se desfasoara in clo- : N S
) o R ) LTS , : cum va arata lumea IT a companiilor in
ud", conferinta a reunit lideri din mediul de afaceri, din diverse indus- :

© 2025 pe masurd ce adoptarea serviciilor
trii, precum si experti in tehnologie care au impartasit cu participantii :
perspectivele lor asupra modului in care naile tehnologii influenteaza :
succesul in afaceri. Oracle Cloud Day de la Bucuresti le-a oferit lide- :

rilor prezenti la eveniment acces la cum ar putea arata vitorul. 1l :
#Predictia nr. 1

ehnologia cloud si adop-
tarea acesteia au fost
esentiale in procesul de

transformare pentru aproa- :

pe orice business, industrie

si produs. De la aplicatiile
care ruleaza si sunt disponibile perma-
nent, la infrastructura cu scalabilitate
nelimitatd, standardele tehnologice ale
companiilor de astézi sunt definite de
capacititile cloud-ului.

»Chiar dacd Romania s-ar putea
pozitiona in urma tdrilor din Europa de
Vest in ceea ce priveste utilizarea cloud-
ului, cu toate acestea, ratele de adoptie
variazd mult in functie de sectoarele de ac-
tivitate, si existd deja numeroase companii
din Romdnia care inteleg nevoia si avan-
tajele tehnologiei cloud, precum si a altor
tehnologii emergente. Domeniul IT-ului,
al telecomunicatiilor si al finantelor sunt
mereu deschise cdtre noile tehnologii iar
companiile, cum ar fi cele de retail online si
care oferd servicii digitale folosesc deja cele
mai noi inovatii. Tehnologia cloud le oferd
acces la inovatie independent de tara sau

locatia lor ", a explicat Sorin Mindrutescu,
Country Leader pentru Oracle Roménia,
: gente - precum inteligenta artificiald (AI), :
Cu ocazia evenimentului Oracle Cloud :
© de containere sau serverless, si Internetul
. Lucrurilor (IoT). Companiile nu mai

. experimenteaz3 aceste noi tehnologii

. pentru prima dati, ci le aplica in mod

© semnificativ in operatiunile lor, generand
© noi afaceri, crednd valoare adaugata si

in cadrul Oracle Cloud Day.

Day la Bucuresti a fost lansat raportul
»Top 10 predictii despre cloud in 2019”
»In cadrul raportului Top 10
predictii despre cloud oferit de Ora-
cle, se mentioneazd faptul cd va creste
importanta acordatd inteligentei artifi-
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. ciale (AI), nu doar cd 80% din totalul

. volumelor de lucru ale companiilor se vor
. muta in cloud. Toate aplicatiile vor inclu-
de Al fapt care va dubla productivitatea®,
- a addugat Sorin Mindrutescu despre

- raportul Oracle. ,, Existd si un impact

. asupra angajatilor. Prezicem o crestere

. continud a comunitdtii de dezvoltatori

. si concomitent, vom vedea cd 70% din

© functiile IT vor fi complet automatizate.

- Tehnologia automatizdrii a avut o aco-

. perire media defavorabild, sugerdndu-se

. cd va inlocui locurile de muncd ale oa-

. menilor. Adevdrul este insd cd, locurile

. de muncd nu sunt atdt de mult pierdute

© cdt schimbate ca si in cazul oricdror alte

- initiative industriale. In companiile au-

© tonome, aceste schimbri sunt spre bine.

" In IT, de exemplu, membrii echipelor de

* lucru nu vor mai trebui sd-si petreacd

- timpul pe sarcini plictisitoare sau cronofa-
© ge si vor putea sd-si foloseascd acest timp

. pentru mai multe sarcini creative si mai

. pline de satisfactii care sd aducd plus va-

- loare muncii lor”

Am ajuns intr-un punct de cotitura, in
care companiile depédsesc acum consu-
matorii in adoptarea tehnologiilor emer-

blockchain, asistentii digitali, tehnologia

construind aplicatii mai sofisticate decét

Oracle a definit 10 predictii despre

cloud este in crestere.

Top 10 predictii

Furnizorii de cloud din a doua

. generatie vor inlocui integral centrul de
: date.

Existd un numar aproape nelimitat de

- moduri de utilizare a cloud-ului. Dar, in-

- diferent de cum incepe cltoria, toate cd-
- ile conduc in cele din urma cétre aceeasi

© destinatie - gestionarea intregii companii
© in cloud. Inlocuirea total a centrului

- de date este posibild numai atunci cand

- solutiile cloud sunt oferite la cel putin

. acelasi nivel de fiabilitate si performanti

: precum tehnologia din centrul de date.

. Cloud-urile din generatia a doua permit

: volume de lucru foarte complexe si gesti-
© unea de sisteme critice. Acestea furnizea-
: z4 garantii mai bune pentru securitate,

- continuitate, control si eficientd a costuri-
- lor. In cele din urma, organizatiile IT vor

- dobandi increderea si capabilititile ne-

. cesare pentru a se baza integral pe cloud

. pentru operatiile lor critice.

Predictia nr. 2

Apropae 80% din volumul de lucru

© (inclusiv pentru sistemele critice) al
. companiilor se va muta in cloud. Suntem
: acum intr-o epocd de coexistentd intre

centrele de date private, mediile de ges-

 tionare a cloud-urilor si cloud-urile in
sistem public cu autoservire. in prezent,

© companiile consuma aproape in totalitate
- resursele cloud-ului in sistem public, iar

© volumul de munci critic de atingere al

. misiunii companiei reprezinti o parte

: din ce in ce mai mare a acestui consum.
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gPredictia nr. 8

Aplicatiile esentiale care nu-si pot permi-
te sd suporte orice timp de inactivitate,
pérdsesc centrul de date al companiei.
Consideratiile de mutarea a tuturor volu-
melor critice de lucru in cloud provin din
flexibilitatea, fiabilitatea si capacittile de
performanti ale acestuia.

Predictia nr. 3

Toate aplicatiile vor incorpora Al -
continuand distantarea de aplicatiile
traditionale.

Astidzi, colectaim mai multe date de-
cat oricAnd. Cand sunt utilizate in mod
inteligent, aceste date ne optimizeaza
procesele si ne oferd cunostintele nece-
sare pentru a lucra mai rapid, eficient si
flexibil. AT a dat nastere unei noi cate-
gorii de aplicatii - acea categorie care se
imbunétateste si se adapteaza continuu la
conditiile din jur. Indiferent daca Al este
un algoritm sofisticat bazat pe invatare
aprofundata care poate analiza calitatea
produselor sau o noud paradigma cog-
nitiva de implicare a utilizatorilor prin
vorbire, vizual, gest sau atingere, anti-
cipam cd aceasta va sta la baza tuturor
aplicatiilor din generatia urmatoare.

Predictia nr. 4

Al si tehnologiile emergente ne vor
dubla productivitatea. Pe masura ce volu-
mul si complexitatea datelor disponibile
pentru companii cresc, inteligenta arti-
ficiala (AI) va deveni mai buna in luarea
deciziilor - aceasta evolueazi dintr-o teh-
nologie folosita pentru a reduce efortul
uman in ceva care poate reduce intr-ade-
var limitérile de procesare umana. Acest
tip de automatizare nu va inlocui toate
joburile, ci va inventa altele noi. Acest
lucru permite companiilor sa reduci cos-
turile de intretinere si timpul pentru a-si
indeplini sarcinile, astfel se vor crea noi
locuri de munca cu valoare addugati mai
mare $i a unor noi modele de lucru. Noi
anticipdm cd, pana in 2025, castigurile de
productivitate furnizate de Al si tehnolo-
giile emergente s-ar putea dubla compa-
rativ cu operatiunile din prezent.

Predictia nr. 5

Aproape 70% dintre interactiunile cu
clientii vor fi automatizate. Astazi, 89%
dintre utilizatori folosesc asistenti vocali
pentru serviciul de relatii cu clientii, iar
69% din functiile companiei dedicate

. tali pentru o disponibilitate permanenta
: de oriunde. Aceasta raspandire pe scard
- largd a ficut trecerea rapida a automati-

- zarii de la ceva optional cdtre o asteptare
© minimi a clientilor in aproape toate

© pietele. Cu ajutorul Analizelor AI - care

© ajuti la intelegerea nevoile clientilor, 0T
. - pentru aduce clientii mai aproape de

© companii, si a Asistentilor digitali - care
. oferd experiente digitale ,,umanizate”,

: automatizarea relatiilor cu clientii va fi

. extrem de comuni in 2025. Noi antici-

: pam ca 85% din toate interactiunile vor fi
. automatizate.

dPredictia nr. 6
© Comunitatea dezvoltatorilor de softwa- :
© re se va extinde de 10 ori, iar productivi-
. tatea va creste cu 400%. In ciuda cresterii

. uriase a numirului de dezvoltatori de

© software, cererea de aplicatii continua si

. depaseasc oferta de dezvoltatori instruiti.
- Intre 2012 i 2018, GitHub a trecut de la 5
. milioane la 31 de milioane de utilizatori,

. dar chiar si acest nivel de crestere a nu-

. mirului de utilizatori nu a fost suficient

. pentru a tine pasul cu cresterea cererii

. de competente tehnice moderne. Ulti-

* mele inovatii includ o abordare vizuali

- ,no-code“ a dezvoltirii. Dezvoltatorii

© nonprofesionali pot si contribuie la furni-
© zarea aplicatii, si chiar expertii in diferite

- domenii functionale pot s inceapa si-si

. construiasci propriile solutii. Automatiza-
: rea va duce acest lucru la nivelul urmitor.
. Dezvoltatorii de software vor putea lucra
. folosind gesturi si conversatii. Cu aceste

: noi instrumente, 2025 va vedea o comuni- :
© tate mai mare ca niciodatd de dezvoltatori
- decit - si aceastd comunitate va fi mult

* mai eficients, datorita experientelor capti-
© vante de dezvoltare, bazate pe AL

APredictia nr. 7

Mai mult de 50% din date vor fi ges-

© tionate in mod autonom. Motivatia de a

- oferi disponibilitate maxima si de a ne

. proteja sistemele tehnologice nu a fost

: niciodatd mai mare. Primul pas pentru

: aasigura o disponibilitate mai mare este
- eliminarea unui set mare de activitati de
. intretinere, cum ar fi patch-uri, actuali-

- zari si modernizari in timp ce sistemul

- functioneazi. Pentru companiile mici

© cu idei mari (si companiile mari cu idei

. experimentale), autonomia va deveni un
© factor crucial pentru continuitatea aface-
relatiilor cu clientii folosesc asistenti digi- :

rii si reducerea costurile operationale.

Aproximativ 90% dintre companii vor

- utiliza o singurd platformi de identitate

© care si uneasci centrul de date si cloud-
Sl péand in 2025. Raportul ,Oracle and

: KPMG Cloud Threat Report, 2019 a

© scos in evidenti ci o provocare impor-

. tantd pentru identitate si acces cu care

. organizatiile se confrunti astazi este

. folosirea a multiple platforme de provi-

: zionare a identitatii, atat traditionale, cat
. siin cloud. Organizatiile incep de acum

. sa utilizeze tehnologii pentru gestionarea
- identitdtii si accesului (IAM) care adre-

- seazd cloud-ul hibrid si ofera posibilitatea

de a furniza o identitate unificata care

© acopera toate aplicatiile si serviciile.

Numarul evenimentelor de securitate

© va creste de 100 de ori, iar automatizarea
: va deveni cel mai fiabil mod de preveni-

. re, detectare i atenuare a amenintérilor.

- In fiecare zi, organizatiile de astazi se

: confruntd cu un numar coplesitor de

. evenimente legate de securitate. Cum

- pot echipele de securitate s identifice

Ay A

© amenintrile reale? Pana in 2025, traficul
© riu intentionat va utiliza Al pentru a se

© ascunde in interiorul traficului obisnuit
silegitim. Noi anticipam ca in viitor,

© organizatiile vor trebui s3 utilizeze solutii

de AI bazate pe cloud pentru a veni in

. intAmpinarea acestor amenintari. Pentru
: companii, cea mai eficientd modalitate de
. ainvinge o retea automata de atacatori

este si transfere analiza in masa a eveni-

. mentelor catre platforme inteligente de
- analiza bazate pe Al, care adreseaza intre-
- gul domeniu IT al companiei.

L HENTAD

Aproximativ 70% din functiile IT vor

© fi complet automatizate. In fiecare an, mi-
- liarde de ore de lucru sunt folosite pentru
. indeplinirea sarcinilor IT de ruting, dar

. extrem de complexe. Aceste sarcini ocupa
. o mare parte a timpului in IT, ficandu-le

© un obiectiv perfect pentru automatizare.

. Pand in 2025, gestionarea automatd a ci-

- clului de viatd a software-ului si hardwa-

- re-ului va reprezenta o reguli. Pentru

© companiile care functioneaza in intregi-

© me in cloud, acest lucru va fi de nepretuit.
: Companiile vor avea un volum imens de

© resurse care pot fi realocate proiectelor de
. inovare si transformarii digitale.
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Ce tendinte se prefigureaza
pe piata centrelor de date din Roméania

Industria de Data Center locala este pe crestere pentru al :

. este cazul noului centru de date al Telekom

treilea an consecutiv, dar potentialul maxim de dezvoltare Rominia din Cluj Napoca, care a fost dat

este Inca departe de a fi atins. Piata inca mai asteapta : in folosint partial anul acesta, dar va fi

aparitia jucatorilor mari din domeniul serviciilor Cloud si a

serviciilor de colocare, precum si materializarea initiativelor : 0 suprafatd construité de 1920 mp si

guvernamentale in acest domeniu.

iata centrelor de date din

Europa este cotata cu un

ritm de crestere anual de

11% (conform studiului

Reserach&Markets - ,,Data

Center Market in Europe
2019-2023).

In Romania insa lucrurile evolueazi la :
© dupi Norvegia, Suedia, Finlanda, Olanda si
- Danemarca. Dar in fata Portugaliei - care

: detine al doilea cel mai mare centru de date
. din Europa (Portugal Telecom-Covhila, cu

© o suprafatd de 75.500 mp, Irlandei - centrul
: de date Microsoft din Dublin are 51.000 mp
: si este al patrulea din Europa - si Poloniei

: (care ocupa locul 15 din 20 de tari).

o cu totul alta scard - numai anul trecut
piata locald de Data Center a crescut cu
25-30%, conform estimdrilor. O evolutie
»modestd“ dacd ne raportam la saltul
inregistrat in 2017, cAnd plusul s-a situat
undeva intre 50 si 66%.

Locul 6 in topul
atractivitatii

Scepticii ar spune ci evolutiile pe plus
indicd faptul ca piata locald este intr-atét
de mica incét sunt de ajuns céteva pro-
iecte mari pentru a se genera cresterile
mentionate.

Optimistii ar contraargumenta ple-
dénd ci existenta unor proiecte de am-
ploare reprezinta, totusi, un semn clar ca
piata evolueazd. Mai ales ca 2018 este al
doilea an in care evolutia locald este cu
mult peste media europeand.

Adevarul este, evident, undeva pe la
mijloc.

Intr-adevir, cu toate cresterile din
ultimii doi ani, Roménia nu este, inci,
un jucator relevant pe piata europeana a
centrelor de date din punct de vedere al

suprafetei si al puterii instalate. Nici chiar :
© de la zero - este scazut. Initiativele guver-
: namentale in acest sector, desi anuntate

: in mod repetat, se lasd inca asteptate. Si

: chiar si putinele proiecte de centre 100%

la nivel regional, unde Polonia detine
primul loc.

Pe de alti parte insd, Roménia incepe
sd conteze in referintele internationale ale
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. industriei centrelor de date. Anul trecut,

: in aprilie, compania Savills a realizat un

. studiu al centrelor de date din Europa

- (»European Datacentres Nordics, the rising
: star out of the cloud®), in care tara noastra

© este nominalizatd pe un incredibil loc 6 in

© clasamentul tirilor in care este rentabil/re-

comandabil sa construiesti un Data Center,

. Proiecte noi,
: cu resurse vechi

Nominalizarea Romaniei in clasamentul

© Savill nu schimby insi realitatea: dimensiu-
: nea pietei locale a centrelor de date este una
: redusd. Motivele sunt numeroase.

Pe de o parte este vorba de faptul cd

© marii jucétori internationali, atat cei din

. zona furnizorilor de servicii Cloud - pre-
: cum Google, Amazon sau Microsoft — cat
- si cei de pe piata de colocare - Equinix,

- Colt, Digital Reality, Interxion, Global

© Switch - nu sunt prezenti in Romania.

© Este adevirat insa ca nici nivelul cererii

* locale nu justifica, inc, prezenta unor

© nume de 0 asemenea anvergura.

Pe de alta parte, numdrul proiectelor
,Green field“ — de Data Centere construite

noi valorifica resurse deja existente. Cum

integral functional in cursul anului viitor.

* capabil sd gazduiasca 300 de rack-uri, noul
il Radu Ghitulescu : Hosting Data Center Telekom este cel mai

© mare si cel mai modern centru de date din

: Roméania in momentul de fat3. Dar pentru

. ,construirea“ lui operatorul telecom a uti-

- lizat o cladire existenta — un fost centru de

. telecomunicatii pe patru niveluri, amplasat

. la 11 km de aeroport, care dispunea de doud
- surse redundante de alimentare cu energie

- electricd cu o putere de 600 kW si care era

- conectat deja prin fibra optici la backbone-

- ul Telekom. Este adevirat insi c3, inainte a
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fi tranformata in centru de date, clidirea a
fost consolidatéd si modernizata, iar puterea
a fost crescutd la 1 MW.

Avantajele imediate
ale reutilizarii

Decizia operatorului telecom este
justificatd, in primul rand, din punct de
vedere economic: ,,Ca sd construiesti la
momentul actual, de la zero, un centru de
date la o putere de 1 MW te costd undeva
intre 5 si 7 milioane de dolari®, a expli-
cat Victor Voicu, Product Marketing
Manager Telekom Romania, care a pre-
zentat proiectul noului centru in cadrul
evenimentului DataCenter Forum 2019.

In plus, prin transformarea vechilor
centre de comunicatii in Data Centere
(imobilul din Cluj este similar cu cele patru
cladiri din Bucuresti si Brasov care au fost
deja convertite in centre de date), Telekom a
valorificat un avantaj al constructiei de care
alte centre nu dispun: ,,Pentru un Data Cen-
ter care a fost construit sd suporte o anumitd
greutate pe metru pdtrat s-ar putea ca trece-
rea la o infrastructurd de tip High Density
sd nu fie o optiune posibild. Iar intr-un astfel
de caz, atunci cand centrul respectiv atinge
capacitatea maximd de gizduire, s-ar putea
sd fie mai rentabil sd investeascd intr-o infra-
structura noud, cu costurile aferente. Data
Centerele pe care noi le detinem si operdm au
fost construite pentru a sustine infrastructuri
foarte grele de comunicatii, dar noi nu le fo-
losim incd la capacitate maximd®, a precizat
Marian Gheorghe, Director Key Account
& ICT Telekom Romaénia.

Nu in ultimul rand, ,refolosirea“ in-
frastructurii fizice existente nu ipiedici
noul centru de date Telekom realizat cu
ajutorul specialistilor Tema Energy sa
ofere redundanti complet, cu o dis-
ponibilitate de 99,982%, si sd respecte
cerintele Tier 3, conform standardelor
Uptime Institute.

Din ce creste piata?

Chiar dacd marii jucétori intarzie
sd isi facd intrarea pe piatd, chiar daca
initiativele guvernamentale nu se ma-
terializeaza inc, industria Data Center
locali creste. Din ce?

In primul rand, din proiectele ,Green
field“ - chiar daca sunt incé putine, la
dimensiunea pietei locale conteaz.

In al doilea rand, din extinderi. Potri-

: vit estimarilor Tema Energy - care are la

© activ peste 30 de Data Centere livrate la

- cheie in ultimii 12 ani si mai mult de 80

. de proiecte de retehnologizare - anul tre-

: cut au fost addugati peste 3.200 de metri

- patrati suprafatd utild si aproximativ 850 de
- rack-uri, iar puterea electrici consumati

© suplimentar a fost de circa 5 MW. Conform
© aceleiasi surse, anul acesta cresterile vor fi de
© cel putin 2.500 mp si peste 750 de rack-uri,

© in urma cererilor venite din mediul privat.

- La care ar trebui sa se adauge inci 1.000 mp
© suprafata utild si 250-300 de rack-uri din

. proiectele guvernamentale.

In al treilea rand, din retehnologizari.

. Chiar dacd aportul lor nu mai este majoritar
© cain anii precedenti, procesele de retehnolo- :
. gizare reprezintd o cerere constantd in piatd.
- Pe lista celor mai solicitate upgrade-uri la

- nivel local se afli la momentul actual siste-

© mele de electro-backup si cele de climatizare
. profesionald, instalarea de solutii moderne
- de depistare si stingere a incendiilor, precum
© ¢i implementarea de sisteme de Data Center
. Infrastructure Management (DCIM). ,,Re-

. tehnologizarea are un rol-cheie in prelungirea
. duratei de viatd a centrelor de date®, a expli-

- cat Viorel Delinschi, Data Center Opera-

. tions Manager IBM cu ocazia participdrii

- la DataCenter Forum 2019. Un punct de

- vedere sustinut cu argumente practice, cen-
* trul de date din complexul OMV Petrom pe
© care il opereazi IBM finalizand anul trecut

- procesul de upgrade al echipamentelor UPS,
© precum si inlocuirea gazului inert din siste-
- mul de stingere a incediilor.

- Resursa umana,

- un factor limitator

Dupa cum se poate vedea din estima-

rile prezentate, piata locala isi va mentine
¢ siin 2019 ritmul de crestere de anul tre-

. cut. Evolutia ascendenta va acutiza insi o
© serie de limitari.

Prima dintre ele, si cea mai impor-

© tantd, este cea a deficitului de personal

. specializat, o problemad cu care se con-

- fruntd intreaga industrie Data Center la
- nivel mondial. Conform studiului dat

© publicititii de Uptime Institute la finalul

anului trecut (,,2019 Top 10 Data Center

© Industry Trends®):
. ® 45% dintre managerii Data Centrelor

estimeaza cd lipsa de personal le va li-
mita dezvoltarea in urmaitorii cinci ani;

. ® 38% se confrunta deja cu dificultiti in

gasirea de candidati calificati pentru
locurile de munca deschise;

¢ 17% intdmpind probleme cu retentia
angajatilor.
Este o problemd pe care si Roméania

* o resimte din ce in ce mai acut si unul

dintre motivele pentru care Bucurestiul

© si Clujul au, la momentul actual, cea mai

concentratie de centre de date din Roma-

© nia: sunt oragele cu cea mai mare cerere

. de servicii de Data Center, dar si princi-

. palele resurse de personal calificat pentru
. operarea lor.

»Media de virstd in Data Centere este

. in crestere — nu avem suficienti oameni in
- Romdnia care sd acopere nevoile de admi-
 nistrare ale infrastructurilor IT din centre.
© Practic, toate firmele folosesc tot mai intens
© tehnicd de calcul, dar resursa umand dispo-

nibild e din ce in mai redusd. Pentru a com-

. pensa acest deficit de fortd de muncd califi-

© catd, avem nevoie in Data Centere de auto-

. matizare si de structuri reziliente®, a explicat
. Marian Gheorghe, Telekom Romania.

Ramane de vizut insd dacd automa-

. tizarea si adoptarea tehnologiilor de

- Inteligenta Artificiald in cadrul Data

. Centerelor vor reusi sd compenseze cu

- adevarat deficitul de oameni. ([
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Va fi omul demis de AI?

Cand in 1997 computerul Deep Blue l-a invins pe campi- ;  superior. ¢ mpld ¢
onul mondial la sah, Garry Kasparov, parea ¢ inteligenta : @proape jumatate din populatia unci
e o T o o T~ tdri amenintate de pierderea locului de
artificiala a ajuns intr-o etapa in care poate depasi 0Me- : munci? Reconversie profesionals, venit
nirea. Aceasta victorie, minimalizata de unii specialisti ai :
* nologizati solutiile la aceste provociri nu

sahului pentru neobisnuit de slaba mutare a maestrului

© sunt usor de gasit. Tot in aceastd lume nu

din deschiderea jocului 6, atesta dificultatea de a asocia ' goar relatiile profesionale vor fi afectate,
inteligenta cu masinile. In fapt era semnalul transformarii :

. personale.

sociale care-si creste continuu viteza si influenta astazi.

Un avans al tehnologiei ce pune in discutie capacitatea

procesarii de informatii si luarii de decizie a mintii umane.
lll Constantin Magdalina, consultant Valoria

incolo de progresele teh-
nologiei precum machine
learning si deep learning ceea
ce-i preocupa pe specialisti
este impactul pe care depli-
na dezvoltare a inteligentei
artificiale il poate avea asupra societatii.
Deoarece zonele de impact sunt multiple

merita mentionate principalele doud dintre :
acestea in functie de magnitudinea fiecire-

ia dintre ele.

Mediul de afaceri

Statisticile despre inteligenta artificiald
in afaceri si tehnologie se schimbd rapid.
Fie ca este vorba de efectul inteligentei
artificiale asupra startup-urilor sau
investitiilor, fie de roboticd, Big Data,
asistenti virtuali, prezentarea pietei sau
cdutare si recunoastere vocald, statisticile
ofera o mai buna intelegere a stadiului
actual de dezvoltare a inteligentei artifici-
ale si a domeniului sdu de aplicare.

Agsadar, pand in 2025 piata globala
a inteligentei artificiale este estimata s
atinga 60 de miliarde de dolari. Datoritd
inteligentei artificiale PIB-ul global va
creste cu 15,7 trilioane de dolari, in timp ce
la nivel de companie poate creste produc-

tivitatea cu 40%, potrivit Accenture. Apro-
© pand in 2030, 38% dintre locurile de
: munci din SUA vor fi inlocuite de

ximativ 75% din dispozitivele electronice
pe care le folosim contin o forma sau alta

de inteligentd artificiald. Potrivit Google, in
© re. Probabil ci in Roménia procentul

2020 robotii vor fi suficient de inteligenti
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© ca sa glumeasc si chiar s flirteze. De la

© povestirile despre roboti scrise de Isaac

© Asimov la robotii zilelor noastre, tehnolo-
. gia converteste imaginatia in realitate.

Astdzi industria comertului retail a

. intrat deja in etapa magazinelor cu auto-
: servire si fara platd in numerar, cu oglinzi
: virtuale ce simuleazi probarea articolelor

de imbricdminte, cu optimizarea stocuri-
lor si analiza fluxului de vizitatori.
Actuariatul industriei de asigurari

primeste ajutorul inteligentei artificiale

- pentru identificarea riscurilor, personali-

© zarea preturilor si asistenta client. Indus-
 tria bancara are ajutorul inteligentei artifi-
© ciale in prevenirea fraudelor prin invitarea
- tipurilor de tranzactii frauduloase, acorda-
© rea de credite si segmentarea clientilor.

Depistarea incidentelor de securitate

© si timpul accelerat de raspuns se fac mult

: mai facil cu ajutorul inteligentei artificiale.

. Industria media va fi afectatd prin gene-

. rarea de continut automat din compilarea

. informatiilor accesand mai multe surse, eli-
. minarea stirilor false, analiza datelor, elimi-
© narea subiectivitatii, analiza de continut.

Relatiile sociale

- si democratia

Potrivit unui recent raport al PWC,

inteligenta artificiald sau automatiza-

va fi unul superior. Ce se intdmpld cu

minim garantat? Intr-o lume tot mai teh-

fenomen deja manifest, dar si relatiile
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Virtualizarea mediilor de lucru, dar ~ :  Mediul politic foloseste acum campanii : realitate astazi. Lumea de maine va fi
si a interactiunilor umane schiteaza un ~ : targetate, monitorizeaza opinia publica si : foarte diferita de cea de astazi. Mult
univers de avatare. Se prefigureazd si ne : anticipeazd temele de interes cu ajutorul  : mai diferitd decat e cea de azi fata de
vizitdm la mari distante doar ca personaje : inteligentei artificiale. Se va intdmpla asta : cea de ieri. Istoria se accelereaza.
virtuale. Scoala si spatiul de dezbatere se : si maine? Daci la scala istoriei, méine in-
mutd f)nlinve si perspect%va co?ducerii sev seamna in %0?:0 atunci poate cévréspl'msul Opt recom andari practice
deschide cétre o lume virtuald guvernata : este da. Astézi doar se planteazd semintele ..
de o inteligenta artificiald. © acestei fundamentale schimbiri. pentru companii

Se creeazd o retea multistratificatd de . Inteligenta artificiald deschide o 1. Angajati un specialist in domeniul
algoritmi genetici care s interpreteze mul- : noua etapa de progres ce contine auto- inteligentei artificiale
tietajat informatia asemenea unei retele . matizarea transportului, cyborg tehno- 2. ldentificati problemele pe care vreti
neuronale capabila si administreze in mod : logy si machine learning. Raspandirea sé le rezolvati in companie cu ajuto-
eficient si fird partizanate. In acest context, : pe scara largd a masinilor inteligente, rul acestei tehnologii
ce se va mai alege din sistemul actualde | comunicarea dintre un brat robotic si 3. Prioritizati zonele de interventie
vot, cum va ardta contractul social? Reguli : creierul unui pacient infirm si prezice- pentru a{ctivitétile care aduc céa
sociale si arhitecturi ale conducerii sau © rea viitorului in baza datelor din trecut mai mare val oa}e
reprezentare consacrate de mii de ani sunt : fac tranzitia citre un viitor care promi- 4
obligate sd se reorganizeze sau sa dispara.  : te. Povestile Sci-Fi de ieri devin rapid

. Evaluati capacitatile interne de ges-
tionare a acestor proiecte

5. Consolidati echipa de experti si
incepeti un proiect pilot

6. Sanitizati si structurati datele exis-
tente in companie cu ajutorul unei
echipe dedicate

7. Operati cu cantitati mici de date la
inceput

8. Integrati activitatile asistate de Al in

rutina zilnica pentru a creste pro- D

ductivitatea cu 40%
=4 D,

-
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Retargeting si Remarketing:

cum lefutilizamiintinitiativele
defmarketing?

Se spune ca camenii de marketing sunt ca niste detec-
tivi in cautare de indicii despre consumatori, ceea ce-Si
doresc si traseul pe care il urmeaza atunci cand vor sa
achizitioneze un produs sau serviciu. Acum un deceniu,
acest proces de colectare a datelor si de intelegere a com-
portamentului de consum era unul plin de provocari, dar
astazi, avand la dispozitie o serie de tehnologii si platforme
de automatizare a activitatilor de marketing, lucrurile s-au

schimbat semnificativ.

rice utilizator al Interne-
tului a avut cel putin un
moment in care s-a simtit
»urmdrit”. S ne amintim
de ultima datd cand am
accesat un website si am
cautat, chiar si pentru cateva zeci de
secunde, produsele potrivite pentru noi.
Nu ne-a convins nimic pe moment, asa
ca am inchis pagina si am continuat sa
navigdm. Dar la céteva zile incepem
sd vedem tot mai multe reclame des-
pre produsele brandului respectiv pe
retelele de socializare. Sa fie oare purd
coincidenta? Ei bine, nu. Este vorba de
retargeting si remarketing, doua tehnici
de marketing extrem de populare si efi-
ciente.

Pe scurt, retargeting-ul este o tehnicé
de marketing prin care companiile uti-
lizeazd Internetul pentru a afisa reclame
celor interesati de produsele lor si de a-i
face pe acestia s revina pe website pen-
tru a achizitiona produsele sau serviciile
propuse.
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= Monica Condrache, NNC Services

Ultimele analize arata ca 79% din-
tre oameni nu finalizeazi o comanda
online, desi petrec mult timp pentru a
adauga in cosul virtual de cumparaturi
diverse produse. Fara o strategie de re-
targetare, doar 8% dintre acesti vizitatori
vor reveni pe website pentru a finaliza
comanda. In schimb, posibilitatea de a
reveni si de a finaliza comanda este de
26% atunci cand vizitatorul primeste
reclame de reamintire. Asadar, scopul
principal al companiilor este de a face
oamenii ce au vizitat websitul si treacd
la urmitul pas - sd cumpere.

Existd o sumedenie de motive pentru
care vizitatorii nu finalizeaza o coman-
da. Fie sunt distrasi, fie nu sunt hotarati
cu privire la produse, ori vor doar sa
verifice care ar fi costurile totale. Vestea
buna este ca oricare dintre aceste motive
poate fi combatut prin retargeting. Prin
addugarea unor linii de cod (pixels) pe
website-ul companiei, echipa de mar-
keting va putea urmari actiunile consu-
matorilor prin ceea ce denumim generic
»cookies”. Aceste cookies indici ce a
facut un utilizator pe website, ce pro-
duse a vizualizat si unde poate fi gasit,
datorita faptului ca acestea sunt salvate

de motorul de cdutare al utilizatorului.
Si chiar daca un utilizator nu va mai fi
interesat sd cumpere pe moment, recla-
mele personalizate vor asigura prezenta
brandului in mediul online.

Desi cele doud concepte abordate
in acest material vizeaza readucerea
utilizatorilor pe website-ul unei com-
panii, remarketingul foloseste alte in-
strumente. Pe scurt, prin remarketing
companiile colecteazd datele de contact
ale vizitatorilor (prin formulare online
incluse in diferite pagini), iar apoi sunt
trimise emailuri pentru a-i persuada sa
revind i sd cumpere, in locul reclamelor
personalizate.

Cele mai multe companii utilizeazi
ambele tehnici pentru a-si maximiza
sansele de reusitd, mai ales cé cele doua
au un punct comun - vizitatorii si-au
aratat deja interesul fatd de produse sau
Servicii.

Prin abordarea unei strategii bazate
pe remarketing, brandurile se asigura
cé-si loializeazd actualii consumatori, ca
imbunatitesc angajamentul acestora, dar
si cd le asigurd o experientd placutd, in
timp ce adauga in permanentd noi vizi-
tatori ce intrd in procesul de persuadare.

Este foarte important sa intelegem
cd retargeting este 0 componentad a re-
marketing. Imediat ce este identificatd
audienta, companiile pot utiliza fie una
dintre tehnici, fie ambele, diferenta con-




stdnd doar in canalul utilizat.

Scenariul ideal este acela in care
companiile creeaza reclame si emailuri
convingitoare, focusate pe conversia
vizitatorilor in cumpératori. lata citeva
platforme care permit acest lucru:
¢ Facebook Pixel: este un instrument

de analizd avansat ce permite plasa-
rea de reclame ce vor fi afisate doar
vizitatorilor unui website. In plus,
audienta totala poate fi apoi impartitd
in functie de variabilele demografice
pentru mai bune rezultate;

¢ Google Display: prin monitorizarea
datelor in Google Analytics, compa-
niile pot retargeta consumatorii prin
reclame plasate in motoarele de cduta-
re si nu numai.

o Email remarketing: este cel mai
vechi canal de remarketing utilizat de
companii. Acesta utilizeaza bazele de
date create de organizatii cu acordul
indivizilor si presupune trimiterea de
emailuri personalizate citre cei care
si-au exprimat interesul fatd de produ-
Se sau servicii.

De multe ori, principalul scop al
companiilor este de a atrage noi con-
sumatori, dar acestea uita de relatiile
existente pe care le au cu actualii cum-
paratori si vizitatori. Cei care au vizitat
deja website-ul companiei inteleg pro-
dusele sau serviciile oferite, asadar nu va
fi nevoie de un nou set de mesaje pentru
aceasta audientd, iar comunicarea este
simplificata.

Iatd mai jos cateva motive pentru care
organizatiile nu pot ignora aceste tehnici:
o Prin remarketing si retargeting sansele

ca vizitatorii sd revina i sd cumpere
produsele promovate sunt mai mari;

o Aceste tehnici permit brandurilor sd
pastreze o comunicare continud cu
actualii clienti prin afisarea si trimite-
rea de mesaje relevante;

o Companiile se pot reconecta cu
aumiti consumatori ce gi-au pierdut
interesul in ultima perioada;

Managerial Tools/New marketing

e Echipele de marketing au mai mult
control asupra audientelor, asadar re-
zultatele vor fi mai bune;

e Audientele vizate sunt mult mai spe-
cifice decét cele obtinute prin alte teh-
nici de marketing, ceea ce va face ca
mesajele sa aibd impactul scontat.

Cele doua tehnici de marketing des-
pre care am discutat sunt esentiale in
atingerea obiectivelor unei companii.
Numarul mare de utilizatori ai Interne-
tului, dar si accesul facil la informatii
nelimitate, au determinat o crestere a
competitiei dintre branduri. Dar prin
remarketing si retargeting, orice compa-
nie se poate asigura ca ramane in mintea
consumatorilor pe o pozitie favorabila.
In final, amintim ci cele doua tehnici
merg mand in mana intr-o strategie
de marketing digital, iar importanta
intretinerii unei conexiuni cu audienta
nu a fost niciodatd mai mare.
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Modelele XaaS remodeleaza
viitorul externalizarii

Externalizarea IT traditionala a jucat un rol vital in de-:

terminarea firmelor s& imbratiseze tehnologii inovatoare | 2utomatizarea este noua vedetd absoluta. £a

© este cea care genereazd acele economii de

si s& foloseascd talente externe. In ultima vreme, Ins3, ban care in ani trecufi puteau fi generate

extinderea aparent fara limite a modelelor cloud de tipul :

© shore, si prin diferente de curs valutar.

,anything-as-a-service" (XaaS), care au transformat deja :
modul in care opereaza multe companii, este pe cale sa :

- analistilor, pentru servicii care sunt como-

dea o cu totul alta fatd mediului de externalizare IT, cele-
i

: sens sunt serviciile de hosting, insd gama
. acestor exemple poate fi lesne extinsi, de

- la platforme comoditizate pentru servicii

brul outsourcing IT.

u este greu de vézut de ce

au un asemenea succes mo-

delele de servicii Xaas$, fie

si dacd luam in calcul doar

cateva elemente, cum ar fi

scalabilitatea extinsa, mana-
gementul imbunitétit al costurilor si flexi-
bilitatea aproape nelimitatd. De exemplu,
atractia exercitata de o solutie de salarizare
sub forma de software-as-a-service, care
poate reduce cheltuielile de capital si poate
optimiza costurile operationale, are toate
sansele sd devina din ce in ce mai mare fafa
de un sistem traditional IT de salarizare, si
asta pentru din ce in ce mai multe firme.

Dezvoltarea permanenta a serviciilor

cloud, care permit cresterea automatizrii si

de migrari ale zonei de management al in-
frastructurii citre medii de tip ,,click-and-
play®, ceea ce va duce la reducerea nevoii de
suport externalizat traditional. Va insemna
asta disparitia externalizérii I'T?

Analistii sunt categoric impotriva unei
asemenea afirmatii. Fi cred ci firmele de
servicii de externalizare vor inceta sa mai
ofere rezolvarea de sarcini cu valoare sci-
zutd pentru clienti si vor escalada scara
tehnologicé, oferind servicii de ajutorare a

creativitdtii si de fructificare a experientelor
nerea unei experiente globale mai valoroase.

intre Xaas$ si externalizare. Pentru respon-
sabilii I'T problema care se pune este de
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. a-§i da seama ce inseamna acest mediu IT
- in schimbare pentru viitoarele strategii de
. externalizare, in special din punct de vedere :
- al factorilor care trebuie luati in considerare :
© ca deciziile luate sa aducd maximum de
© eficientd.

Date publicate de diverse firme de cer-

© cetare arati ca att externalizarea IT tradi-

© tionald, cat si Xaa$ au crescut in ultimii trei :
© ani, chiar daci cu valori diferite (0 medie de
: 10%, respectiv una de 70%). Astfel de cifre
: aratd clar cd vedeta zilei este Xaa$, insa asta
© nu inseamna ca externalizarea IT traditio-

- nald este in degringolada.

In mod evident, aspectele legate de pret

© vor riméne un element esential al oricirei
© oferte de externalizare IT, ins evaluarea
agilitatii universului I'T, va duce la noi valuri :
© sivin termeni de selectare a celei mai ieftine
- oferte, ci mai degrabi in termeni de canta-
© rire a valorii globale obtinute contra sumei
© respective de bani. Analistii numesc etapa

- actuald faza de industrializare a IT-ului.

. Firmele genereaza tot mai multé valoare

. din produse digitale, iar asta inseamna cd

- IT-ul trece incet de la faza de functie suport
- aafacerii la faza de centru al produselor,

- serviciilor si operatiunilor unei companii.

© Ca atare, nu se mai vorbeste despre cres-
firmelor in procesul de inovare, de aplicare a :
© mult despre cresterea valorii acestuia.
trans-departamentale ale firmei pentru obti-
© nalizarea traditional3 se regiseste in feno-
Nu se va pune in viitor problema alegerii :
: regandesc initiativele IT pentru a accelera
: obtinerea de eficient3 si pentru a realiza

costurilor nu ar trebui si se petreaci exclu-

terea eficientei IT-ului, ci din ce in ce mai
Cheia intregului joc intre XaaS si exter-

menul de transformare digitald. Firmele isi

economii de costuri, iar In acest context

prin modele de outsourcing, in special off-
Modelul XaaS este ideal, in opinia

ditizate i unde e nevoie de nivele scazute
de diferentiere. Un exemplu clar in acest

database-as-a-service, la aplicatii software
standard, cum ar fi managementul cheltu-

- ielilor, care poate fi achizifionat ca Saa$ sau
- la procese comoditizate precum procesa-

" rea facturilor, care poate fi livrat sub forma
© de business process-as-a-service.

Intr-o epoci a lipsei cronice de talente,
automatizarea sarcinilor cu valoare scazutd

. devine criticd pentru firme, astfel incat

© angajatii s3 se poatd concentra pe lucruri si
- sarcini care adaugd valoare afacerii. In alte
: zone, insd, prezenta elementului uman este
: esentiala, si pe asta mizeaza si firmele tra-

. ditionale de externalizare IT, care ofera din
: ce in ce mai des firmelor mici si mijlocii,

© de pilda, aplicatii de tip ERP si CRM sub

formai de servicii externalizate, o zoni care

: in trecut era rezervata firmelor de dimen-
. siuni mai mari.

O astfel de tranzitie genereazi, in opi-

© nia multor analisti, nenumdrate beneficii

. pentru toatd lumea implicata. Cel mai

© mare beneficiu, insg, este unanim socotit

- afi cel al dobandirii, de citre o gama tot

: mai mare de firme, a abilita{ii de a accesa

: instrumente de analiza avansata date si

: obtinere de informatii relevante, o zona

© rezervatd pand nu demult marilor jucdtori

- de pe piat3, iar asta are darul de a schimba
- regulile globale ale jocului pe viitor. Un joc
© in care externalizarea IT si modelele Xaa$S

© vor coexista pentru a genera beneficii

. pentru toatd lumea interesata de succesul

- afacerii intr-un univers digital. [l
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‘ * Disponibilitate operationala de colocare 100% Tehnologie Data Center la standarde 2015
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