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Vine apocalipsa AI?

Numarul adeptilor

3 convinsi ca adoptia Ar-
__EH"'" — tlﬁc!al Intfll/qenc? (Al) va
l schimba in rau viitorul
| e | omenirii - in special al
| w pietei fortei de munca
1

— creste. Un studiu re-
alizat recent de Oxford
University Center arata
ca mai bine de o treime
dintre cetatenii Statelor
Unite cred ca Al va avea
un impact profund negativ, iar 12% considera

ca ar putea duce chiar la extinctia rasei umane.

Teama de,Apocalipsa Al” nu este specifi-
ca doar Americii de Nord, ci a afectat intreaga
lume, fiind alimentatd, pe de o parte, de sce-
nariile si previziunile catastrofice, iar pe de alta
de avertismentele publice lansate de Stephen
Hawking, Elon Musk sau Noam Chomsky. Care
vizeaza insd, cu precddere, aspectul utilizarii Al in
zona industriei de armament (,military Al arms
race”), si nu atat aplicatiile civile” ale tehnologiei.

in ceea ce priveste evolutia pietei muncii, este
dificil de estimat care va fi impactul inteligentei ar-
tificiale. Aplicarea rationamentului ca adoptia noilor
tehnologii va genera somaj in masa nu se aplica au-
tomat celei de A Patra Revolutii Industriale. Cerce-
tarile realizate de Deloitte in perioada 2001-2015 in
Marea Britanie au demonstrat ca tehnologia a dus,
intr-adevar, la disparitia a peste 800.000 de locuri de
munca, dar a generat alte 3,5 milioane. Si in cazul
Al se respecta acelasi model: Gartner preconizeaza
ca utilizarea inteligentei artificiale va duce anul vi-
itor la 1,8 milioane de concedieri, dar va contribui
si la crearea a 2,3 milioane noi locuri de munca.

Ca atare, afirmatiile cu privire la impactul catas-
trofic al inteligentei artificiale trebuie abordate cu
prudenta. Mai ales ca tehnologia este inca departe
de a fi atins maturitatea. Murray Shanahan, profesor
de robotica cognitiva la Imperial College, Londra,
considera ca solutiile Al actuale nu sunt inca destul
de,smart’, cele mai dezvoltate avand un nivel de
inteligenta generald inferior celui unui prescolar.

Este adevarat, pe domenii de nisa, inteligenta
artificiala surclaseaza omul in ceea ce priveste
viteza de analiza a datelor si de identificare a deci-

ziilor adecvate. Insg, in activitatile care presupun
interactiuni complexe, isi atinge limitele rapid.
De exemplu, ANNABELL, modelul de inteligenta
artificiala (Artificial Neural Network with Adaptive
Behavior Exploited for Language Learning) creat
pentru a invata sa comunice utilizand limbajul na-
tural, reuseste sa o faca doar la nivelul unui copil
de patru ani. Nici in domeniul abilitatilor tehnice
robotii dotati cu capacitati Al nu exceleaza: cerce-
tatorii de la Nanyang Technological University din
Singapore au demonstrat ca nu reusesc sa asam-
bleze un scaun lkea. (Proba a fost considerata intr-
atat de relevants, incat s-a luat in calcul includerea
ei in setul de teste Turing, care determina daca un
robot poate fi considerat cu adevarat inteligent.)

De aceea, la momentul actual, cele mai utilizate
aplicatii de inteligenta artificiala sunt, de fapt, cele
de tipul Intelligent Automation. Cum sunt, de exem-
plu, solutiile RPA (Robotic Process Automation),
adoptate pe scara tot mai larga pentru ca preiau
sarcinile repetitive, de ruting, replicand actiunile uti-
lizatorului final. In plus, robotii software nu obosesc,
nu se uzeaza, nu fac erori, nu au program de 8 ore,
pauze de pranz, zile libere, concedii de odihna sau
medicale si — mai ales — nu cer plati suplimentare!

Desigur, RPA are mai mult de a face cu au-
tomatizarea, decét cu inteligenta in sine. Dar,
cu ajutorul algoritmilor de Machine Learning,
robotii pot fi invatati sa recunoasca scenarii de
lucru si sa ia — automat sau nu — decizii pe baza
datelor analizate. Pentru aceasta este insa nevo-
ie nu doar de date, ci mai ales de oameni care
sa ajute,,masinile” sa deceleze modelele si sa le
»ajusteze” continuu pentru a le creste nivelul de
inteligenta. Recentul scandal Amazon demon-
streaza ca pana si Alexa, un reper al industriei Al,
are nevoie de suport uman pentru a-si imbunatati
capacitatile. Dar confirma si verdictul pesimistilor
ca,Drumul spre iad e pavat cu intentii bune”.

De aici insa, pana la a vorbi de ,Apocalipsa Al*,
e cale lunga...

Radu Ghitulescu
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Aerodays 2019 Bucuresti — Rampa de lansare
pentru viitorul aeronauticii europene
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Peste 800 de reprezentanti ai comunitatii aeronautice
mondiale au participat intre 27 si 30 mai la cea de-a 8-a
editie a Zilelor Aeronauticii Europene (Aerodays) eveni-
ment de referinta pentru efortul de cercetare si inovare
in domeniul aviatiei, organizat anul acesta la Bucuresti
pe baza unui concept integrat care reuneste resurse
din Romania si Germania pentru a oferi o perspectiva
cuprinzatoare asupra tendintelor care contureaza viitorul
aeronauticii si transportului aerian. Romania este prima
tara din Europa Centrala si de Est care gazduieste un eve-
niment de asemenea anvergura, beneficiind deopotriva
de sustinerea Comisiei Europene si de mandatul pro-
eminent in conducerea presedintiei rotative a Consili-
ului Uniunii Europene, drept urmare intre subiectele de
actualitate dezbatute in cadrul celor trei zile de sesiuni
plenare si de lucru, Aerodays 2019 Bucuresti a adus in
prim-plan expertiza si realizarile specialistilor din Roma-
nia din domeniul cercetarii stiintifice si din sectorul in-
dustrial, dar a scos In evidenta si directiile strategice
asumate la nivelul Invatamantului superior din tara
noastra cu obiectivul de a pune bazele unui centru re-
gional de referinta pentru educatie aplicata nu doar in
aviatie, ci si in alte discipline emergente. il Evantia Barca
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rganizat sub sloganul ,,Rea-
lizarile tehnologice ale Eu-
ropei pentru un viitor suste-
nabil in aviatie’, evenimentul
Aerodays 2019 Bucuresti s-a
conturat pe baza conceptului
inedit TandemAEROdays19.20 care pro-
moveaza doud evenimente integrate gazdu-
ite de Romania, anul acesta, si de Germa-
nia, in 2020, punand laolaltd in mod siner-
gic resursele Institutului National de Cerce-
tare-Dezvoltare Aerospatiald ,,Elie Carafoli”
(INCAS) si ale Unitatii Executive pentru
Finantarea Invitimantului Superior, a Cer-
cetdrii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI)
impreuna cu Centrul Aerospatial German
(DLR) si Asociatia Germana a Industriilor
Aerospatiale (BDLI). Conferinta Aerodays
gdzduita de Palatul Parlamentului s-a bu-
curat de participarea unor reprezentanti
de elitd ai mediului academic, de cercetare
si sectorului industrial din Europa si de pe
plan global, cirora li s-au alaturat lideri gu-
vernamentali importanti, care au oferit per-
spectiva politicd si administrativa legata de
strategia autoritatilor regionale, nationale
si europene in dezvoltarea aeronauticii si
reconfigurarea transportului aerian pentru
a raspunde provocarilor viitorului.
Cele trei zile de sesiuni plenare si de
lucru cu teme specializate au fost antici-
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pate in sesiunea inaugurald de cuvantari-
le sustinute de ministrul Energiei, Anton
Anton, si ministrul Cercetarii si Inovarii,
Nicolae Hurduc, de reprezentantii Comi-
siei Europene, comisarul Carlos Moedas
(responsabil de Cercetare, Stiintd si Ino-
vare) si Clara de la Torre (Director pen-
tru Transport din Directoratul-General
pentru Cercetare si Inovare al Comisiei
Europene), iar obiectivele evenimentului
si arhitectura conceptului TandemAE-
ROdays 19.20 au fost explicate din partea
entitatilor organizatoare de Dr. Ing.
Catilin Nae, in rolul dublu de Pregedinte
si CEO al INCAS si Presedinte in
exercitiu al Asociatiei Institutelor Eu-
ropene de Cercetare in Aeronautica
(EREA), impreuna cu Prof. Rolf Henke,
membru al Comitetului Executiv DLR
responsabil de cercetarea aeronautica.

Repere in evolutia
aeronauticii

Ministrul Energiei,
Anton Anton

Din perspectiva constrangerilor tot
mai stricte legate de protectia mediului,
ministrul Energiei, Anton Anton, a subli-
niat necesitatea dezvoltarii i implemen-
tarii unor solutii alternative si sustenabile
in domeniul energetic, amintind de
declaratia semnata la Bucuresti in luna
aprilie in cadrul Consiliului Informal de
Energie dedicat interconectdrii regionale
si tranzitiei energetice dupé 2020, prin
care se urmdreste stimularea utilizarii
unor surse energetice inovatoare, precum
hidrogen, bioetanol sau gaz metan sinte-
tic. De asemenea, ministrul a evidentiat
relevanta in crestere a unor posibile

optiuni de transport aerian re-
gional si a reconfirmat statutul
deosebit al Roméniei ca parte a
comunitatii europene de cerce-
tare, cu o contributie semnifi-
cativd in inovatie si o expertizd
recunoscuta, asumandu-si
intentia ca tara noastra sa
devina un centru regional de
referintd in domeniul educatiei,
care sd sustind transformdrile
impuse de necesitétile unui vii-
tor sustenabil.

Aflat la Bruxelles, unde a
prezidat reuniunile Consiliului
Uniunii Europene COMPET -
Cercetare si Inovare, una dintre
temele majore abordate de Pro-
gramul Presedintiei Roméne la Consiliul
Uniunii Europene, ministrul Nicolae
Hurduc a profitat de beneficiile tehno-
logiilor moderne pentru a transmite un
mesaj video participantilor la Aerodays
2019 Bucuresti, in care a incurajat ,,ino-
varea radicald” ca modalitate
de dezvoltare a unor mijloace
de transport rapide, sigure, efi-
ciente si ecologice. ,, Domeniul
aviatiei si al mobilitdtii, in ge-
neral, isi gdseste locul in viitorul
program-cadru Orizont Europa,
formadnd aldturi de energie si
schimbadri climatice un cluster
special, care se adreseazd unora
dintre cele mai importante pro-
vocdri globale, si anume: suste-
nabilitatea si viitorul mediului,
economiei si modului nostru
de viatd”, a declarat ministrul
Nicolae Hurduc. ,,De aceea,
cercetarea europeand in dome-
niul aviatiei necesitd o investitie
financiard majord, care nu poate
fi asiguratd decdt printr-un efort conjugat
al Uniunii si al statelor membre, impreund
cu partenerii publici si cu industria, asa
cum pand in prezent au reusit sd asigure o
serie de parteneriate precum Clean Sky 1
si 2 sau SESAR”

Mobilizarea resurselor europene, de
la institute de cercetare pana la indus-
trie, de la autorititi guvernamentale si
institutionale pana la companii mici si
medii generatoare de produse si servicii
inovatoare a fost un aspect subliniat si de
Clara de la Torre, care a fost numit re-
cent Director-General Adjunct in depar-
tamentul pentru politici climatice (DG

Ministrul Cercetarii
si Inovarii, Nicolae Hurduc

CLIMA) al Comisiei Europene: ,,Orice
nou parteneriat in domeniul aviatiei tre-
buie sd urmdreascd cercetarea cu impact
transformator si sd demonstreze cd aceste
investitii vor ajunge intr-o zi pe piatd! Li-
derii UE au reafirmat cd sustenabilitatea
se afld intr-o pozitie avansatd pe agenda
politicd europeand. Ne afldm intr-o fazd
esentiald in pregdtirea Orizont Europa,
programul-cadrul pentru cercetare si ino-
vare dedicat perioadei 2021-2027, iar o
pozitie legatd de buget va fi luatd in acest
an. Uniunea Europeand este forfa motrice
pentru combaterea schimbdrilor climatice
cu un program-cadru care va investi cel
putin 35% din bugetul total in aceastd
directie”

Multe dintre aspectele abordate in dis-
cursurile inaugurale ale reprezentantilor
Comisiei Europene au reprezentat, de
fapt, ancore cétre temele sesiunilor plena-
re ale Aerodays 2019 Bucuresti, punand
in miscare idei si concepte care au revenit
in forme nuantate in cadrul lucrarilor
conferintei: nevoia de schimbare a modu-
lui de lucru, a procedurilor, a paradigmei
in care este gandita dezvoltarea unor noi
produse si servicii; colaborarea apro-
piatd si sincronizarea efortului tuturor
partilor implicate; asumarea unor solutii
curajoase care si genereze cit mai rapid
rezultate palpabile, comerciale, accesibile;
convingerea cé orientarea concentratd pe
solutii ,verzi” nu intrd in contradictie cu
competitivitatea pe termen mediu si lung
a industriei de profil. Dupé cum sintetiza
comisarul european Carlos Moedas,
evidentiind meritele Presedintiei Ro-
maniei la Consiliul Uniunii Europene,

»a fost atins un acord in privinta urmd-
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torului program-cadru Orizont Europa,
care proclamd aviatia drept un domeniu
care schimba regulile jocului, promovind
solutii disruptive pentru un viitor suste-
nabil”

Cuvantul de ordine:
schimbarea

Intre tendintele care contureaza viito-
rul aeronauticii, cresterea semnificativa
a numadrului de pasageri din ultimii ani
este cert ca va determina in continu-
are ritmul si modurile de cregtere ale
industriei. Astfel, conform estimarilor
actuale, volumul traficului aerian se va
dubla in urmatorii 15 ani, drept urmare
performantele apreciabile inregistrate
pand acum - in special in ceea ce priveste
reducerea consumului de combustibil i,
drept consecintd, a emisiilor cu efect de
serd — vor deveni irelevante dacd nu sunt
gasite solutii cu un impact mai mare, mai
durabil: in conditiile de crestere a traficu-
lui previzionate de specialisti, consumul
si emisiile de CO, ale aviatiei cresc anual
cu circa 3% la nivel global, in timp ce
evolutiile tehnologice luate in considerare
astdzi pot sa asigure doar o reducere de
1,5% pe an a acestor indicatori.

Dincolo de provocirile generate de
aceste tendinte, existd si oportunititi
care meritd investigate in cazul tuturor
sectoarelor implicate, de la managemen-
tul de trafic aerian pana la operatiunile
aeroportuare, de la tehnologiile de pro-
pulsie pana la standardele de siguranta si
securitate. Pentru a raspunde acestor pro-
vocdri nu existd inséd o solutie-minune.
Ceea ce conteaza, in esentd, este incura-
jarea schimbarii, a solutiilor disruptive,
deschiderea catre inovatie, o abordare
regdsita in expresii diverse intre temele
dezbitute de sesiunile plenare ale Aero-
days 2019 Bucuresti: Adecvarea la nevoile
de mobilitate ale cetatenilor europeni:
sistemul aerian de transport al secolu-
lui XXTI; Competitivitatea industriala;
Educatia, forta de muncé si infrastruc-
tura de cercetare; Incurajarea cooperirii
internationale; Abordari legate de im-
pactul aviatiei asupra mediului si climei;
Norme de siguranti si securitate; Solutii
inovatoare care schimba regulile jocului.

Dovada cé nevoia de schimbare nu
priveste doar efortul de cercetare-dez-
voltare sau actorii industriali, una dintre
temele de mare interes ale conferintei
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Aerodays a abordat modul in care
educatia se poate reinventa pentru a
atrage tinerele talente, pentru a forma
deprinderi actuale, utile, cu un spirit
nou, curajos. Mihnea Costoiu, rectorul
Universitatii Politehnica din Bucuresti

Mihnea Costoiu,
rectorul Universitatii Politehnica din Bucuresti

(UPB), a enuntat necesitatea unei relatii
mai apropiate intre industrie si mediul
universitar, care sa genereze un nou profil
educational si profesional pentru ingine-
rii viitorului. Estimand c& in ultimii 30 de
ani, peste 200.000 de ingineri formati in

Roménia au plecat in striindtate, rectorul
UPB a scos in evidenti efectele masurilor
luate de autorititile roméane in 2003 pen-
tru reducerea nivelului de taxare aplicat
specialistilor IT, astfel ci anul trecut
industria IT a reprezentat circa 5,5% din
Produsul Intern Brut al tarii. ,Drept ur-
mare, in 2018 am decis sd reducem nivelul
taxelor in domeniul cercetdriil”

O abordare complementard legatd
de reformarea parcursului universitar
si de colaborarea dintre mediul acade-
mic si autoritati a fost sustinuta de Joris
Melkert, lector la Universitatea Tehnica
din Delft (Olanda) si membru in grupul
de lucru pentru educatie si infrastructura
din cadrul Consiliului Consultativ pen-
tru Cercetare in domeniul Aeronautic in
Europa (ACARE), care a accentuat diver-
sitatea de deprinderi necesare inginerilor
viitorului §i modul in care acestea pot fi
compartimentate in etapele parcursului
din invitdmantul superior.

Un exemplu ilustrativ pentru reduce-
rea faliei care separd mediul universitar
de cel industrial, fiecare controlat de
prioritéti diferite, a fost oferit de Rita
Ponza, presedinte si CEO al unei com-
panii de cercetare-dezvoltare aplicatd

Participanti la evenimentul Aerodays 2019

(spin-off) asociata Universitatii din Pa-
dova (Italia), care oferd partenerilor in-
dustriali solutii avansate pentru aplicatii
aerospatiale. Este o entitate care comple-
teazd intuitiv distanta dintre nivelurile de
maturitate tehnologicd (TRL) urmdrite
de cercetarea stiintificé si cele favorizate
de industrie (mai putin dispusi sé digere
riscuri si solutii disruptive), punind in
acelasi timp bazele unor cunostinte des-
tul de ignorate de programa academica
clasica, de la incurajarea spiritului antre-
prenorial pand la principiile de baza ale
protejdrii proprietitii intelectuale.

Colaborare pentru
succesul tuturor

Confruntata cu cerinte aflate aparent
in contradictie, intre presiunea de a
reuni cat mai multe resurse in vederea
identificarii §i maturizarii unor solutii
inovatoare, rapide si eficiente, pe de o
parte, si nevoia intrinsecd de a péstra
avantajul competitiv pe o piatd extrem
de concurentiald, industria aeronauticé
trebuie sd isi redefineasca in permanentd
granitele, zonele de colaborare si cele de
rivalitate comerciald. Deloc intdmplator,

IUNIE 2019 | MARKET WATCH 8



Thomas Belitz - Manager Transport Aerian BDLI (Germania), Claudia Dobre - Manager Proiect TandemAEROdays19.20, INCAS (Romania),
Kai Wagner - Reprezentant Ministerul Federal al Economiei si Energiei (Germania), Uwe Moeller - Sef Birou Bruxelles, DLR (Germania)

Aerodays 2019 Bucuresti a marcat sér-
biétorirea a 50 de ani de la primul zbor

al aeronavei Concorde si al aeronavei
rusesti TU-144, renumitele avioane su-
personice de pasageri, care au reprezentat
pentru o perioada varful de performanta
al aeronauticii mondiale. Aceastd ani-
versare a deschis o platforma de discutie
intre personalititi reprezentand mari
entitati aerospatiale din lume, precum
Administratia Nationald pentru Aerona-
utica si Spatiu (NASA) din Statele Unite
ale Americii, Autoritatea Aeronautici
Chinez4, Institutul de Aerohidrodinami-
cd (TsAGI) din Federatia Rusa, Centrul

Canadian de Cercetare Aerospatiala.
Potentialul unei noi incursiuni in seg-
mentul aeronavelor supersonice a fost
evocatd deopotriva de Dr. Jaiwon Shin,
administrator asociat in cadrul NASA,
si de Sergey Chernyshev, ofiter stiintific
principal la TSAGI, reprezentantul rus
amintind in acest sens de proiectele de-
rulate impreund cu entitati din Europa,
HISAC (HIgh Speed AirCraft) si RUM-
BLE (RegUlation and norM for low sonic
Boom LEvels).

Experienta vorbitorilor a pus in lumi-
nd céteva arii in care colaborarea este nu
doar recomandata, ci chiar obligatorie

Integrarea deplina a spatiului aerian european — obiec-
tiv al initiativei Single European Sky —ar putea duce la
triplarea capacitatii de transport aerian, injumatatirea

costurilor generate de managementul traficului aerian
si reducerea cu 10% a impactului aviatiei asupra me-
diului, comparativ cu valorile din 2004.
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pentru a rdspunde provocirilor viitoru-
lui, cum ar fi actualizarea procedurilor
de sigurantd si securitate, recalibrarea
sistemelor de management al traficului
aerian, investigarea si stabilirea unui
standard uniform pentru carburantii
wverzi’, cercetarea dedicata emisiilor cu
efect de serd (nu doar CO,, care reprezin-
ta o treime din emisiile generate de aero-
nave). Apoi, existd segmente emergente
care au nevoie de reglementare integrati
si validare complementard, cum sunt ve-
hiculele care vor fi folosite in servicii de
mobilitate aeriand urband, anticipate cu
entuziasm, dar in egald masurd tinute in
frau pand la clarificarea aspectelor legate
de solutii evoluate de management de
trafic, poluare fonicd, logistica, viabilitate
economicad.

Dupd cum remarca Eugen Popescu,
inspector de specialitate in domeniul
securitatii cibernetice in cadrul AACR
(Autoritatea Aeronautica Civila Roma-
nd), se manifesta tot mai pregnant nevoia
unei abordari holistice a sigurantei si
securitatii in industria aeronauticd, do-
menii care pAnd acum au fost gestionate
distinct, dar care se extind constant si



—_———mm—

acoperd in comun anumite arii de
activitate. Asumarea de citre toate
partile implicate a responsabilitatii
impdrtasite in aceasta privinta este
esentiald pentru a face fatd provociri-
lor viitorului.

Obiective la mare
altitudine

Dincolo de aspectele specifice
legate de educatie, infrastructurd
de cercetare sau oportunititile pe
care industria aeronautici le poate
fructifica din alte domenii de inalta
tehnologie (din industria auto, de
exemplu, pentru propulsia electricd
sau arhitecturi mixte din fibra de
carbon/metal), Aerodays 2019 Bucuresti
a adus in prim-plan elemente particulare
legate de inovatie (tehnologii aerodina-
mice si de propulsie, fabricatie, design
integrat de aeronave, servicii de trafic
aerian si operatiuni aeroportuare), a evo-
cat posibilitatile sustinute de digitalizare,
aplicatii big-data, electrificare, optiuni
noi pentru combustibili alternativi sus-

Viziunea europeana
pentru aviatie, Flight-
path 2050, tinteste o
reducere cu 75% a
emisiilor de CO, pen-
tru indicatorul pasa-
ger-kilometru fata de
nivelurile inregistrate

de 0 aeronava noua in
anul 2000.

Industria aeronautica
reprezinta circa 3,5%
din Produsul Intern
Brut anual inregistrat
pe plan global.

Dr. Ing. Catalin Nae, Presedinte si CEO al INCAS si Presedinte
in exercitiu al Asociatiei Institutelor Europene de Cercetare in
Aeronautica (EREA)

tenabili si surse de energie, punand in
discutie si subiecte foarte specializate,
cum sunt solutiile pentru gestionarea
cerintelor de certificare pentru produse
integrate.

Chiar dacd unii vorbitori au pus ac-
centul in special pe asumarea curajoasa
a unor obiective ambitioase, dinamizate
de solutii disruptive, sesiunile de lucru
ale conferintei au expus diversitatea de
optiuni - unele deja validate in mari pro-
iecte europene de colaborare, altele aflate
inca in lucru - subliniind importanta or-
ganizdrii lor in secvente de prioritate, in
functie de impact, eficientd, regim de uti-
lizare. De pilda, daca zborul cu propulsie
electrica are potential pentru cursele pe
distante reduse, traseele lungi incd depind
de combustibilul traditional, insi curse-
le medii ar putea lua in calcul si solutii
hibride. Combustibili conventionali sau
alternativi, de la hidrogen pana la bio-
combustibili sustenabili, structuri aerona-
utice cu arhitecturd revizuita, proceduri
de certificare imbunatitite, aeroporturi
cu structuri actualizate si optimizate, ma-
turizarea transportului aerian in spatiile
urbane, formate educationale moder-
nizate, investitii in infrastructura de
cercetare performantd, solutii tehnice si
operationale pentru reducerea impactului
aviatiei asupra mediului si climei, toate
aceste aspecte au fost abordate intr-o ma-
nierd aprofundatd in cadrul prezentirilor
si sesiunilor de intrebari §i rdspunsuri de
la Aerodays 2019 Bucuresti.

Alaturi de sesiunile conferintei,
evenimentul a oferit un spatiu generos
de expozitie pentru mari corporatii si
organizatii internationale, dar si pentru

companii si entitéti de cercetare din
Romania pentru a-si expune reali-
zarile si proiectele in derulare. Pe
langa numeroase evenimente asociate
conferintei — intalniri bilaterale si
grupuri de lucru, ateliere, discutii
preliminare pentru programe viitoare
de cercetare si dezvoltare — Aero-
days 2019 Bucuresti a reprezentat
scena deschisd pentru decernarea
premiilor Clean Sky pentru lucrari
de doctorat, care omagiaza cele mai
bune realizari in domeniul stiintelor
aplicate si inginerie aeronautica; de
asemenea, au fost sarbétoriti copiii
care au impartdsit viziunea lor despre
lucrurile care urmeaza si se intdm-
ple in lume prin contributii pline de
imaginatie inscrise in concursul ,,\Viitorul
Aviatiei”

Sesiunea de inchidere a Aerodays 2019
Bucuresti a trecut in revista cele mai re-
cente evolutii ale aeronauticii prezentate
in cadrul conferintei, dar a trasat atat
drumul de urmat de citre industrie, cét
si parcursul catre evenimentul Aerodays
care va avea loc la Berlin, in 2020, intre 12
si 17 mai. In calitate de gazdi a Aerodays
2019 Bucuresti, Dr. Ing. Catélin Nae a
prezentat un rezumat al intregului eveni-
ment, subliniind oportunitatile deschise
pentru toate partile implicate in a cola-
bora indeaproape, de la reprezentanti ai
guvernelor nationale si factorii de decizie
ai Comisiei Europene pana la marii actori
industriali si IMM-uri (Intreprinderi Mici
si Mijlocii) inovatoare. De asemenea, s-a
referit la necesitatea de a largi granitele
aviatiei §i a conturat un plan esential
pentru toti cei implicati in sectorul aero-
nautic: ,,Trebuie ca promisiunile noastre
sd genereze rezultate, trebuie sd alcdtuim
planuri care sd ne faciliteze indeplinirea
viziunii noastre $i sd nu uitdm sd visam!”

Aerodays 2019 Bucuresti s-a incheiat
cu un moment simbolic, predarea stafetei
catre partenerii germani care vor gdzdui
anul viitor evenimentul sinergic Aerodays
la Berlin, reprezentati de Dr. Uwe Moller,
Directorul Biroului DLR de la Bruxelles,
care gi-a exprimat dorinta de a reprodu-
ce in Germania succesul evenimentului
organizat in Romania, in contextul unei
abordari diferite, cu acces deschis publi-
cului la evenimentul ILA Future Lab si
o reuniune politicd la nivel inalt care va
porni de la fundatia de cooperare cladita
la Bucuresti. Ml
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35 de ani de fototermie la INCDTIM Cluj-Napoca

Anul acesta se implinesc 35 de ani de cand o echipa de cerce- :

tatori din INCDTIM Cluj-Napoca a publicat o lucrare, in premi- : mometru» un senzor piroelectric in contact

© termic cu aceasta. Metoda fotopiroelectrica

era mondiala, continand rezultatele unei aplicatii SpECtrosCo- - .1 ite masurari spectroscopice si termo-

pice a asa numitei tehnici fotopiroelectrice. In cele ce urmeaza, : fizice de mare sensibilitate. Performantele

liderul grupului de fototermie din INCDTIM, dr. Dorin Dadarlat, :
va face o scurté prezentare a evolutiei domeniului fototermiei : radiatie, detectivitatea senzorului piroelec-
N . . . A . RV . © tric, precizia in monitorizarea parametrilor
in cadrul institutului, in corelatie cu realizarile internationale. = " de lucru (frecventa de modulare a radiatiei,
© controlul grosimii probei, temperatura, etc.),
. perfectiunea contactului termic senzor-pro-

: bd, modul de procesare, achizitie si prelu-

.Omule,
cred ca aud lumina”

»Hey man, I think I hear the light” a fost
exclamatia lui A. G. Bell, cAndva la incepu-
tul anilor 1900, cand, in mod accidental, a
efectuat primul experiment de fotoacustici.
Bell avea in laborator un tub de sticld in care
inchisese aer si un microfon. In momentul
in care draperia de la fereastrd a fost data la
0 parte si soarele a cizut pe tub, aerul, brusc
incalzit, a creat o unda acustica, care a fost
inregistratd ca un pocnet de catre microfon.
Din pécate, de la acest prim experiment
péna la inceputul dezvoltirii metodelor
fototermice, au trebuit si treaci circa 80 de
ani, intarzierea fiind determinaté de dezvol-
tarea treptata a tehnicii laser si a sistemelor
perfectionate de detectie a radiatiei.

Ce sunt tehnicile fototermice? Termenul
de ,efect fototermic” se regiseste in ansam-
blul fenomenelor fizice care apar intr-un
material atunci cAnd se produce o incilzire
a acestuia prin absorbtia unui flux incident
de lumina. Conversia energiei luminoase
absorbitd de material in energie termica
(prin dezexcitiri de tip neradiativ) deter-
mind o modificare locald a temperaturii
materialului. Gradientul de temperatura
ce apare in material sté la originea unor
procese fizice cum ar fi: apariia si propa-
garea undelor acustice i termice; emisia
de radiatie infrarosie de catre suprafata
materialului; deformarea locald a suprafetei
materialului; aparitia unui gradient al indi-
celui de refractie in interiorul materialului
sau intr-un mediu adiacent, etc.

Analizarea gradientilor de temperatur,
care determina diferitele procese fizice mai
sus mentionate, permite caracterizarea
termica si opticd a materialelor studiate.
Efectele diferite determind mecanisme de
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© detectie diferite, fiecare mecanism de detec-
© tie fiind asociat unei tehnici fototermice.

Cele mai cunoscute tehnici fototermice

© sunt: tehnica fotopiroelectrici (gradientul
© de temperaturi este direct masurat cu un

© senzor piroelectric), deformarea de su-

. prafatd, tehnica de miraj si cea de lentile

: termice (bazate pe variatia indicelui de re-
. fractie) (v. Fig. 1), radiometria fototermica
© i termografia (bazate pe emisia de radiatie :
. infrarosie de cétre proba investigata), teh-
: nica fotoacustica (bazata pe generarea de
- unde acustice la incdlzire).

In INCDTIM, tehnica care s-a dezvoltat

© cu preponderents a fost cea fotopiroelec-
" tricd, cauza principala fiind, la momentul
© acela, echipamentul ,,nu foarte sofisticat”
© necesar experimentelor. Cu metoda foto-
. piroelectrici se masoara direct variatia de

Figura 1

temperatura a probei, utilizand ca si «ter-

metodei depind de: stabilitatea sursei de

© crare a datelor experimentale. Informatiile

: care se pot obtine cu ajutorul tehnicii foto-

© piroelectrice sunt urmdtoarele: - proprietati
- termice (cdldura specificd, conductivitatea,

- difuzivitatea si efuzivitatea termic, rezisten-
" ta termici de contact, coeficienti de schimb

© termic); - proprietati optice in gami foarte

largd (coeficient de absorbtie de volum si de

. suprafata, coeficient de reflexie si de impris-
: tiere); - proprietd{i cuantice (eficienta de flu-
. orescentd si de conversie radiatie-caldura).

. Cauti ceva,
. gasesti altceva

Din punct de vedere istoric, la incepu-

 tul anilor ’80, grupul de cercetitori din

Fascicul laser de axcitatie

Lindda tarmmics
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INCDTIM care studia tematica de detec-
tori (M. Chirtoc, D. Dddarlat, P. Pruneanu,
R. M. Cdndea) se ocupa de realizarea unor
energimetre de arie larga pentru laserii
realizati la IFTAR Bucuresti. Una dintre
problemele cheie ale constructiei acestor
energimetre era alegerea stratului absor-
bant, care trebuia sa fie selectiv la lungi-
mea de undi a laserilor si suficient de re-
zistent pentru puterea laserilor respectivi.
Problema era ci materialele vizate ca stra-
turi absorbante (grafitul si diverse variante
de aluminiu anodizat) erau materiale
opace in domeniul vizibil si infrarosu. In
consecintd, pentru determinarea benzilor
de absorbtie nu putea fi folosita spectro-
scopia clasica de transmisie. Ideea mem-
brilor echipei a fost sé utilizeze un senzor
piroelectric (la data respectiva dispuneam
doar de sare Seignette obtinuta din doze
de pick-up) in contact termic cu stratul
absorbant investigat si sd efectueze astfel o
spectroscopie de absorbtie. Deci, cautand
nigte materiale cu proprietiti specifice,
»am gasit” o metoda. Dupa cum mentio-
nam anterior, rezultatele publicate in 1984
au propus pentru prima data spectrosco-
pia fotopiroelectrica ca metoda de analiza
a solidelor puternic absorbante. Eforturile
colectivului au fost apreciate prin acor-
darea Premiului ,,Constantin Miculescu”,
decernat de Academia Romani pentru
contributii aduse in domeniul detectiei

de radiatie. De mentionat ci in acelasi an
au apdrut alte doud lucrari in care calo-
rimetria fotopiroelectrica era utilizata in
detectia tranzitiilor de fazd (Universitatea
din Toronto) si in analiza unei reactii
chimice (Laboratoarele IBM). Pentru sus-
tinerea acestor trei experimente de bazs,
in anii imediat urmatori, s-a dezvoltat
teoria efectului fotopiroelectric. A fost
elaborat modelul general al detectiei foto-
piroelectrice si s-au dedus o serie intreaga
de cazuri teoretice particulare, de interes
experimental. Colectivul de atunci din
INCDTIM (M. Chirtoc, D. Ddadarlat, A.

Frandas, C. Neam{u, G. Mihdilescu) a adus
- Cluj-Napoca, Institutul de Chimie Raluca
- Ripan, UMF Cluj-Napoca, Universitatea
Tehnica Cluj-Napoca, etc.

contributii insemnate atéit in dezvoltarea
modelelor teoretice, cit si in realizarea
practicd a ansamblurilor experimentale.
Daci pana in anul 1990 progresul in dez-
voltarea tehnicii fotopiroelectrice in IN-
CDTIM a fost mai mult pe linie teoretica,
din cauza lipsei unui echipament perfor-
mant, ulterior am putut realiza colaborari
efective cu diverse colective specializate
din Europa, colaboriri ce au dus la un
progres exploziv in domeniu.

Figura 2

Figura 3

Principalele colaborari externe au fost

* incluse in proiecte de cercetare bilaterali
. sau proiecte finantate de Comunitatea Eu-
© ropeani (Brite Euram, Copernicus). Prin-
© cipalii parteneri au fost: Universitatea ,,Tor :
. Vergata’, Roma, Universitatea Agricold
© din Wageningen, Universitatea din Bo-

. chum, Universitatea Catolica din Leuven,
© Universitatea din Campinas si Université
. du Littoral, Dunkerque. Pe plan intern,

. grupul a colaborat in cadrul a numeroase
. contracte de cercetare cu: Universitatea

Babes - Bolyai Cluj-Napoca, USAMV

Cu incepere din 2006, datoritd pro-

© iectelor castigate, am putut achizitiona

© echipamente de ultima generatie (laseri

© cu solid, modulatoare optomecanice, na-

© novoltmetre lock-in Stanford, calculatoare
© si optomecanici de precizie) cu ajutorul

: carora am putut realiza cercetari de mare

: acuratete (v. Fig. 2 si Fig. 3).

. Mai bine intrebam
. la ce nu se utilizeaza
. tehnica fotopiroelectrica

Intotdeauna cand trebuie si descriu apli-

- catiile tehnicii fotopiroelectrice, imi amin-

© tesc de vizita unui cercetator striin in labo-

© ratorul nostru, care m-a rugat sa fac acest

* lucru. In timp ce ii descriam multitudinea

. de aplicatii m-a oprit, §i, in gluma, mi-a spus
. »Mai bine intrebam la ce nu se utilizeazi

- tehnica fotopiroelectrica. ..va era mai ugor”.

Principalele aplicatii spectroscopice

- ale tehnicii fotopiroelectrice dezvoltate de

* echipa din INCDTIM au vizat: determi-

© narea benzilor de absorbtie ale unor solide
© folosite ca straturi absorbante in energime-
. trele laser; elaborarea unei metode de ana-

- liz3 cantitativa a amestecurilor izotopice

- lichide; determinarea prin spectroscopie in
. mod de reflexie, a imbatranirii si contrafa-

. cerii uleiurilor alimentare. S-a demonstrat

: cé spectroscopia fotopiroelectrici este o
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spectroscopie mono-canal, de absorbtie, ea

fiind complementara si, uneori, superioard
spectroscopiei clasice de transmisie.
Calorimetria fotopiroelectrici a fost uti-
lizata pentru studiul proprietailor termice
a unei game largi de materiale. Mentionez
pentru inceput detectia tranzitiilor de fazi
in feroelectrici, magneti, supraconductori
de temperatura critica inalt, cu calculul
exponentilor critici ai parametrilor termici.
Amintesc ca exponentii critici sunt numere
»universale’, deci aplicatia vizeaza fizica
fundamentald. In cadrul unor programe de

calitatii, imbatranirii si contrafacerii unor
ulejuri comestibile, margarine, produse
zaharoase, etc. In cadrul unui program de
tip IDEI, a fost investigatd prin calorimetrie
fotopiroelectrici influenta parametrilor
nanofluidelor magnetice (tipul lichidului
purtator, tipul de surfactant, tipul, dimen-
siunea i concentraia nanoparticulelor)

(echipa INCDTIM: D. Daddarlat, M. Pop, M.

Streza, R. Turcu, I. Crdciunescu). Este cunos- :

cut faptul ca proprietitile termice ale nano-
fluidelor magnetice sunt esentiale in majo-
ritatea aplicatiilor (in special cele medicale).
Biocompatibilitatea termici este una dintre
cerintele de baza ale compozitelor dentare.
Tehnica fotopiroelectrica s-a dovedit foarte

parametru pentru materiale noi de tip gio-
mer, lansate de curdnd in fabricatie (Proiect
de tip Parteneriate - echipa INCDTIM: D.
Dddarlat, M. Streza, C. Tripon, M. Bojan).

14 MARKET WATCH | IUNIE 2019

Figura 4

Am enumerat aici doar céteva aplica-

Ca o concluzie generald, calorimetria

de la materiale « clasice » (feroelectrici,

© magneti, supraconductori) pani la cele
© mai putin « clasice », cum ar fi ameste-
© curile izotopice, produsele biologice si
: alimentare.

. 0 provocare continua:
. extinderea metodelor,
asupra parametrilor termici ai nanofluidelor tehmcllo_r si aplicatiilor
: fototermice

In toati aceasta perioada de 35 de ani,

- colectivul din INCDTIM nu s-a limitat

- doar la dezvoltarea tehnicii fotopiroelec-

© trice. Am reusit implementarea si a altor

© metode fototermice cum ar fi radiometria
- IR si termografia. Aceste metode au fost
utild si de aceasta data in investigarea acestui :

aplicate separat sau in combinatie cu teh-

© nica fotopiroelectrici, in special pentru

- studiul unor semiconductori si pentru

. caracterizarea termicd a unor materiale de
: constructie (proiect BRIDGE).

Recent, in colaborare cu un colectiv al
Universititii din Dunkerque, am propus o
noud tehnica fototermica de contact, numi-
ta tehnica fototermoelectricd, in care senzo-
rul piroelectric este inlocuit cu un material
termoelectric. In acest fel am extins gama
de aplicatii a generatoarelor termoelectrice
(care erau folosite strict in scop energetic),
in zona de senzoristici (echipa INCDTIM:
D. Dddarlat, C. Tripon, M. Bojan) (v. Fig. 4).
Primele aplicatii ale tehnicii fototermoelec-
trice au vizat atit compusi solizi si lichizi
de interes, cit si materialele termoelectrice
insési. Este cunoscut faptul ci parametrii
termici ai materialelor termoelectrice
(conductivitatea termica mai precis) influ-
enteazd factorul de merit al acestora, factor
esential in aplicatiile energetice.

In final vreau si subliniez faptul ca
forumul de discutie in comunitatea sti-
intificd internationald din acest domeniu
este Conferinta de Fenomene Fototermice
si Fotoacustice. Din 1993 s-a initiat in

© paralel si o conferintd anuald, pe aceeasi
© tii. Alte aplicatii, pe care nu le detaliez, vi- :
. zeaza amestecurile binare lichide, ames-
© tecurile izotopice, medicamente, cristale
- lichide, produse biologice, etc.

tematicd, in cadrul seriilor de Conferin-

© te Gordon (SUA), precum si o serie de

© conferinte satelit pe teme de calorimetrie
. pura sau optoelectronicd. Grupul din

: . INCDTIM Cluj-Napoca a participat cu

. fotopiroelectrica s-a dovedit a fi o tehnicéd :
. deosebit de sensibild, capabila s& masoare
: valoarea si dependenta de temperatura

. ori compozitie a oricdrui parametru ter-

© mic static si dinamic, si sa detecteze orice
© tip de tranzitie de fazd. Gama de materi-

- ale posibil de investigat este foarte larga:
tip AGRAL, tehnica a fost utilizati in studiul

regularitate la toate aceste conferinte,

. incepand din 1987, fiind considerat unul
. dintre liderii mondiali in domeniu.

Analizand sintetic dezvoltarea foto-

termiei, se constatd ca s-a depasit faza de

. demonstratie experimentala i de studiu

- teoretic fundamental, metodele fototermice
* aflindu-se in stadiul de optimizare a confi-

© guratiilor experimentale in scopul determi-
© ndrii cantitative a proprietitilor termo-opti-
© ce ale materialelor. Dupi cum am aritat, s-a
- dovedit compatibilitatea metodelor fototer-
© mice cu 0 gamd largd de materiale.

In ceea ce priveste echipa din INCD-

. TIM, incearci si-si pastreze in continuare

: pozitia de lider in acest domeniu de cerce-
: tare. Planurile de viitor vizeaza aplicarea

: tehnicilor fotopiroelectrici si fototer-

. moelectrica in caracterizarea termicd a

. solidelor cu proprietiti termoelectrice,

- a unei game largi de polimeri de interes

- industrial, a compusilor pe bazi de grafe-

* ne. Termografia s-a dovedit foarte utild in

. caracterizarea termici a materialelor de

© constructii, deci vom continua pe aceasti

* linie. O directie de dezvoltare va fi cres-

. terea performantelor fiecarei tehnici in

© parte. Si nu in ultimul rind vom incerca s3
. abordédm si alte tehnici cum ar fi tehnica

© de miraj si cea de lentile termice. =



* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center le standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,99% = Redundanta asigurata la toate nivelurile

L » Servicii complete de Cloud (laa$) public, hibrid
si privat, storage si bl:ll;k—up in fimp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
24/7 clientilor nostri

--—._———
&+
/

,-‘1'-.|| mell rr1._||IP c]e_—: -:_Jll 1 2 WOWOW, gi‘ﬁ rlFl i ‘I" i |

Cere o oferta la 0312 200 EDD i
sau pe sales@gts.ro | l l II “
|| | H

SR T nunhk&t‘n\\\\&"ﬂ%

y HIMNNNNNN
i _mnnm LI \\\\

LU OO

Jrn:.‘1 111




Cercetare&invatamant superior/Chimie

Cercetari de pionierat in Centrul de Chimie
Organica al Academiei Romane

e Primul laborator romanesc pentru diagnosticarea precoce prin RMN a bolilor metabolice rare

Depistarea bolilor metabolice rare se face adesea prea térziu, cu

efecte care conduc la intarzieri in dezvoltarea copilului, atat la : dicatd St}lldi“l“,i S;“?t‘t“i{mf’lec‘ltlarel'f‘
. . s A . e . . . . o . compuslor noL, de sinteza sau naturall.
nivel fizic, cat si psihic. Diagnosticarea imediat dupa nastere ar : p. .. au apérut si aplicatii care studi-

putea solutiona o parte din aceste boli, prin stabilirea unei diete

corespunzitoare. Cea mai avansata metod& pentru diagnosti- :

carea bolilor metabolice rare este spectroscopia de rezonants : Probabil cea mai promitatoare aplicatie
> ¢ fiind in medicind, pentru diagnosticarea

magnetica nucleara (spectroscopie RMN). in Romania, primul : | jior metabolice rare.

laborator in care s-au facut studii de acest tip apartine Centru- :

lui de Chimie Organica ,Costin D. Nenitescu” al Academiei Ro- : DN UnElIDIEDsba toetdpes!

aldomeniu de cercetare?,

mane. Dr. Calin Deleanu, cercetator in cadrul acestui Centru, :

unul dintre principalii artizani ai dezvoltarii spectroscopiei RMN : 505 1995 1 Londra in grupurile unor

in tara noastra si ai diagnosticarii timpurii a bolilor metabolice : pionieri precum Jeremy Nicholson, John

rare, ne-a prezentat specificul cercetarilor in domeniu, drumul :
B Mihaela Ghity @ colabordrii cu lan Smith din Winnipeg.

- In 1994 am fost implicat in unul dintre
: primele proiecte Europene privind apli-

parcurs si noul front de evolutie.

r. Célin Deleanu are peste Ambele metode se bazeaza pe acelasi

20 ani de experientd in do-
meniul aplicatiilor biomedi-

si peste 30 de ani experienta

practica in domeniul spec-
troscopiei RMN. A fost timp de 10 ani
(1997-2007) directorul Laboratorului Na-
tional de Rezonanta Magnetica Nucleara
din cadrul CCO si a sprijinit organizarea
altor laboratoare RMN in tard. Din 2007
conduce un colectiv mixt din Centrul de
Chimie Organici si Institutul de Chimie
Macromoleculara ,,Petru Poni’, ambele
apartindnd Academiei Romane. Este toto-
datd Membru Fondator (Vice-Presedinte
2006-2009) al Societétii Roméne de Rezo-
nanta Magnetica in Medicind si membru
fondator al Sectiunii Roméne (Romanian
Chapter) a Societatii Internationale de Re-
zonantd Magneticad in Medicind (ISMRM).

Analiza de tip RMN este destul de

bine cunoscuta ca metoda imagi

de diagnosticare medicala. Ce ar
rebui sa stim despre spectroscopia
RMN? Prin ce se deosebeste de

imagistica RMN?
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@Ce aplicatii are acest ,vizor
@nanometric?

- principiu. Spectroscopia RMN nelocalizati, :
© cu care ne ocupam noi, foloseste un apa-
cale ale spectroscopiei RMN :
- Aparatul este aseméndtor, doar c, deschi-

© derea din interiorul magnetului este mai

© mic3, ceea ce permite generarea unui camp
© magnetic de 10 ori mai puternic decat cel

* al unui aparat de imagistici RMN. Analiza
© de spectroscopie RMN nu oferd o imagine

© precum cea dati de imagistica RMN, ci o

: serie de semnale care, printr-o interpretare
. adecvatd, permit deducerea structurii unei

. molecule. Discutand despre diferente, aga

: cum nici pentru boli nu existd un panaceu,
: nici pentru diagnostic nu existd o metodd

- universal valabild, cheia fiind sa alegem

- metoda cea mai potrivitd pentru problema-
 tica studiata. Cu alte cuvinte, este esentiald

© experienta cercetdtorului in formularea
 intrebirilor si apoi alegerea tehnicilor care

- raspund cel mai bine acestor intrebri.

3 [Ne uitam prin spectroscopia RMN
flla structura moleculard a unei
@substante, a unui material..

rat RMN cu unele caracteristici specifice.

Cea mai importantd aplicatie este de-

azd amestecuri complexe de metaboliti,

v

domeniu numit generic ,metabolomic#’,

M-am familiarizat cu domeniul in anii

Lindon si Harry Parkes, iar ulterior prin

catiile medicale ale spectroscopiei RMN

© si tot in acea perioada am participat la

- unul dintre primele teste interlaboratoare
© privind analiza metabolitilor din sange

: prin RMN. In 1996 am instalat al doilea

. spectrometru RMN la CCO Bucuresti si

. am inceput studiul diabetului si al bolilor
 rare. In prezent, cea mai buna aparatura

© pe care o avem in fara pentru acest tip de

© analize este tot la un institut al Academiei
° Roméne, anume la Institutul de Chimie

© Macromoleculari ,,Petru Poni” din Iasi,

© colectivul implicat fiind format din cer-

. cetitori din ambele institute. In perioada

© 2000-2008 am tinut cursuri si lucrari

: practice de RMN pentru masterul de

. biofizicd al Universitdtii de Medicind din

© Bucuresti. In prezent colaborim cu cativa
- medici din tard si din Republica Moldova.

Ce sunt aceste boli metabolice rare

@i cum ajuta spectroscopia RMN
@diagnosticarea lor?

Aceste boli au incidente de la un caz

© 12 5.000 de nasteri si ajung, in functie de
: boali, chiar la un caz din 1.000.000 de
. nagteri. Faptul c sunt atat de rare face ca
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nicéieri in lume sa nu existe un stat care
sd testeze la nastere toate bolile posibile.
In Romania se face screening national
numai pentru doud boli rare: fenilceto-
nuria si hipotiroidismul congenital. In

aceste boli, acea persoand primeste ime-
diat recomandari pentru o alimentatie
corespunzitoare. In alte tiri se
face screening la nastere pen-
tru cateva zeci de boli.

Existd sute de boli metabo-
lice rare si pentru multe dintre
acestea, daca sunt depistate
in primele zile sau sdptdmani
dupa nastere, este posibil ca
acea persoana si ducd o viata
absolut normald doar printr-o
alimentatie corespunzitoare. In
schimb, daci boala nu este de-
pistatd la timp, atunci persoana
respectivd ramane cu handica-
puri grave, fie mentale, fie loco-
motorii, ulterior diverse organe
interne sunt distruse si in multe
cazuri pacientul moare la o
vérsta frageda. Faptul cd simp-
tomele initiale sunt nespecifice
face ca, in lipsa unui screening la nastere,
aceste boli si fie diagnosticate intr-o fazi in
care in organism au apérut deja afectiuni
ireversibile. Dacé boala este depistata cind
copilul are deja ctiva ani, atunci aceasta

s-a instalat este ireversibil.

Propunerea dumneavoastra este ca
aceasta analiza de spectroscopie
RMN sa fie facuta chiar la nastere?

Nu este propunerea mea, toatd comu-
nitatea medicald recunoaste faptul ca di-
agnosticarea in primele zile de viatd este
singura sansd pentru ca un nou-ndscut
afectat de o boald metabolicd rard sd poa-
ta avea o dezvoltare normald.

La noi, cu exceptia colectivului nostru,
nu existd nici un loc unde sa poati fi ve-
rificatd prin spectroscopie RMN prezenta
unei boli metabolice rare. Noi facem aceste
analize de multi ani, dar nu ne putem sub-
stitui Guvernului, care ar trebui sd inves-
teascd intr-un echipament dedicat acestui
tip de diagnostic. Noi activim in institute
de chimie, iar prin aceasta cercetare ddm o
mana de ajutor societétii, dar nu ne permi-
tem sa abordam aceste studii pe scard lar-
gd, ci in colaborare doar cu cativa medici

. care selecteaza suspiciunile. Cele mai multe :
. dintre cazurile suspecte nu se confirmd,

. dar sunt destule situatii cand depistim ast-
- fel de afectiuni. Din fericire, aga cum aratd
- acum sistemul de cercetare in Academia
momentul in care se depisteazi una dintre
© da orice domeniu de cercetare cu conditia
© obtinerii de rezultate valoroase.

RomaAn3, noi avem flexibilitatea de a abor-

Dr. Calin Deléanu, cercetator in cadrul Centrului de Chimie Organica
.Costin D. Nenitescu" al Academiei Roméane

8MCare ar fi solutia ca metoda cercetata
flin Centrul de Chimie Organica

@si continuata in Institutul ,,Petru
MPoni” s3 fie preluatd ca metodd de

@screening la nasterea bebelusilor?)

poate fi eventual opritd, dar handicapul care

In Romania avem deja o experientd

. serioasd, care existd in putine locuri din
. lume, deci solutia optima ar fi dotarea

: unui laborator existent cu echipamente

. dedicate pentru acest tip de screening-

- uri, folosind personalul existent, cu spe-
- cializare in acest domeniu.

Spun asta pentru ci existd doua tipuri de

© probleme care fac ca spectroscopia RMN

© sinu fie inci generalizati ca screening na-

© tional. Prima problema este cea financiari,

: dar, avand in vedere cum a crescut in ultimii
© ani numdrul aparatelor de imagistica RMN

. in spitalele din Romania, e evident ca im-

. pedimentul financiar tine doar de vointa

: politica. A doua problema nu este specifici

. Romaniei. Pentru alte tipuri de analize folo-

© site in medicina, de la testele de singe pana

© laimagistica RMN, analizele pot fi automati-
© zate astfel incat o persoand cu calificarea co-

- respunzitoare poate folosi aceste tehnici ca o

23]

~cutie neagrd’, fard nevoia de a cunoaste de-
 taliile metodei. In cazul spectroscopiei RMN
¢ folosita pentru diagnosticarea bolilor de me-

tabolism, datoritd particularitatilor tipului de

. analizd, care oferd un spectru, adicé o serie

: de linii care trebuie interpretate, si unde in

- functie de organism acelasi semnal nu apare

- exact in acelasi loc la doud persoane diferite,

© deocamdati metoda nu poate fi automatiza-

3 pénd la nivelul de ,,cutie neagr; iar fiecare
. caz analizat este o temi de cercetare separati

si necesita cercetatori foarte bine
formati, cu multi ani de experi-
entd in acest domeniu. Un astfel
de specialist nu se poate forma
in unu sau doi ani, motiv pentru
care si in tdrile dezvoltate aceste
echipamente sunt instalate in
laboratoare de cercetare si nu

in laboratoarele pentru anali-
zele clinice uzuale. In Romania
avem deja experienta necesara,
consolidata in ultimii 20 de ani,
rdamanénd deci doar problema
unui echipament dedicat aces-
tui tip de aplicatii §i nu a unuia
folosit ocazional, cum facem in
prezent.

Cum avansati intre timp cu
perfectionarea analizei de

spectroscopie RMN?

Avem foarte multe rezultate interesante

© in chimie publicate deja in reviste speciali-

. zate. In ceea ce priveste aplicatiile medicale,
. in vara aceasta lansim, pentru un an de

- zile, un screening neonatal pentru toate

: bolile metabolice pe care aceasta metoda

. le poate depista. Este un proiect pe care il

. pregitim de doi ani de zile, in care pe lingd
. Centrul de Chimie Organica si Institutul

- de Chimie Macromoleculard, avem ca

- parteneri Institutul Mamei si Copilului din
© Chisindu si firma Bruker din Germania.

© Astfel, la maternitatea din Chisiniu vor fi

. prelevate probele de la toate nasterile care

© vor avea loc in perioada proiectului, acestea
© vor fi analizate RMN in Iasi, datele vor fi

© procesate in Bucuresti folosind serverele

: partenerilor din Germania, rezultatele vor fi
. interpretate la Bucuresti si lasi si in cele din
: urmd acestea vor fl transmise partenerilor

. din Chisindu care vor elabora diagnosticul

. medical. Traseul pare lung, dar de fapt se va
: scurta foarte mult timpul pana la obtinerea
- diagnosticului medical. In final vom avea

© pentru prima datd o imagine a incidentei

- acestor boli in aceastd zona geografica. Sper
© ca acest proiect pilot s poati fi continuat

: ulterior si cu o maternitate din Roménia. &
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COMOTI, deschizator de drumuri
in productia autohtona de actionari electrice

»Echipament performant pentru actionarea vanelor din reteaua :
. impus datoritd absentei unui producétor pe

de distributie si transport a gazelor combustibile” - EPAVREDI : _ 1t :
o - plan national al acestui tip de echipamente,

este proiectul prin care Institutul National de Cercetare-Dez- actionrile cu care sunt dotate echipamen-

voltare Turbomotoare COMOTI doreste sa creeze ih Romania :

cu ajutorul partenerilor sdi 0 gamé de actionari electrice autoh-

tone fiabile si competitive ca pret, pentru a satisface cererea : ici © companie producatoare, efectul ne-

: gativ asupra productivititii echipamentelor

semnificativa pentru acest tip de echipamente.
B Drd. Ing. Sorin Gabriel Tomescu, Drd. Ing. Iulian V1aducs,
AD1r. Ing. Dan-Mihail Marin, Drd. Ing. Rdzvan Bimbasa

n anul 2016, INCD Turbomotoare
COMOTT a initiat proiectul ,,Echipa-
ment performant pentru actionarea
vanelor din reteaua de distributie

si transport a gazelor combustibi-

le’ - EPAVREDI, prin Programul

Operational Competitivitate 2014-2020, Axa
© re COMOTI cu aceste echipamente care au
© in componenta lor vane actionate electric,

© viitorul este previzibil:extinderea exploatirii :
© zacimintelor de gaze naturale pe masuri ce
: zicdmintele de petrol sunt epuizate.

prioritara 1 — Cercetare, Dezvoltare Tehno-
logicd si Inovare (CDI) in sprijinul compe-
actiunea 1.2.3, Parteneriate pentru transfer
de cunostinte, nr. contract: 132/23.09.2016.
Scopul proiectul EPAVREDI este de a rea-
liza o activitate de cercetare-dezvoltare in
colaborare, avand drept scop proiectarea,
executia si omologarea actiondrilor electrice
ale vanelor din fluxul tehnologic al echipa-
mentelor de comprimare a gazelor. Aceste
echipamente lucreazi in conditii extreme,
avand o larga aplicatie in industrie: echipa-
mente de comprimare gaze naturale, statii
de mdsura, vane cu actionare electricd de
proces (echipamente de cAmp), aplicatii pe
aer, refrigerare, aplicatii pentru controlul
fluidelor (rafinarii, instalatii hidraulice,
etc.) Experienta COMOTI incepe odata cu
lansarea programului RELANSIN, in baza
cdruia s-a realizat un demostrator care se
afld in custodia Petrom, in locatia Boldesti.
De la realizarea primului demonstrator si
péna in prezent au fost produse peste 100
de echipamente de comprimare cu surub cu
injectie de ulei.

Exploatarea echipamentelor de com-
primare rdspandite in toatd tara de citre
diversi clienti, intr-o gama larga de conditii
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. de mediu pe parcursul a mii de ore de func-
© tionare, d4 posibilitatea specialistilor insti-

© tutului sd identifice cauzele defectiunilor

© apdrute, frecventa aparitiei acestora si mo-

- dalitdtile de reducere a costurilor de mente-
© nant pentru actionirile electrice. Conside-
rand vasta experientd a INCD Turbomotoa-
© Partea 0: Conditii generale”. Actiondrile pro-
- iectate de citre COMOTTI sunt preconizate si

. De la identificarea
. necesitatii, la proiectare
. g1 executie

Datorita cererii pentru energie, echi-

: pamentele de comprimare trebuie si
. functioneze la capacitate maxima fard

intreruperi. Necesitatea acestui proiect s-a

tele de comprimare respective fiind cumpé-
rate din straindtate. In Roménia, neexistand

. este semnificativ, considerand durata de
. timp de la constatarea defectiunii pand la
© sosirea in tard a piesei de schimb.

Pentru satisfacerea nevoilor pietei s-a

: decis proiectarea a trei tipodimensiuni, de-
: numite prescurtat MOV 1, MOV 2 si MOV
© 3 (Motor Operated Valve), avand cuplurile
- de actionare de 50Nm, 150Nm si respectiv
© 270Nm, care si indeplineasci conditiile din
- standardul SR EN 60079-0:2003, ,, Aparaturi

electrica pentru atmosfere explozive gazoase,

functioneze minim 15 ani de exploatare, la

- cel putin 225000 cicluri inchis/deschis, fira

: reducerea sensibild a performantelor. Un ci-

© clu se defineste 1 ciclu = Iminut = 24 s inchis
© +6 s pauza + 24 s deschis + 6 s pauza. Totusi,
- echipamentele pot functiona in conditii de

- avarie, cu un operator prezent pentru inchi-

© derea si deschiderea vanei. Toate vanele au

© un sistem de comandi manual, dar timpul

© de actionare creste foarte mult, iar in caz

© de avarie operatorul nu ajunge s3 actioneze

Fig. 1. Dr. ing. Dan Marin, reprezentant AEROFINA, si drd. ing. Sorin Tomescu, reprezentant INCD Turbomotoare
COMOT], in timpul unei intalniri periodice de lucru.
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Fig. 2. Tipodimensiune MOV 3 — 270Nm proiectata in INCD-Turbomotoare COMOT], cu softuri CAD dedicate.
a-Vedere de ansamblu; b-Vedere interioard

vana in timp util, ceea ce poate conduce la
producerea de pagube semnificative a altor
componente din sistem sau se poate ajunge
la ranirea sau chiar decesul persoanelor ope-
ratoare din cauza presiunilor ridicate.
Datoritd complexitétii proiectului,
acesta a intAmpinat anumite dificultai in
perioada de start, acestea fiind depdsite
datoritd profesionalismului directorului
de proiect, drd. ing. Sorin Tomescu, care
a reusit aducerea acestuia in grafic, prin
mobilizarea partenerilor pentru ducerea la
bun sfarsit a intregii activitdti.
Compania Aerofina, reprezentata de citre
dr. ing. Dan Marin, a realizat proiectarea teh-

tipodimensiunilor MOV 1, MOV 2 si MOV
3, in constructie , a pregtirii de fabricatie,

citre INCD Turbomotoare COMOTI. Ale-

decolaborare anterioard pe care COMOTI a
avut-o cu Aerofina in domeniul aeronautic,
respectiv in domeniul realizarii scaunelor de
catapultare, a lacételor de acrosare i altele,
aceastd companie avand un sistem complet
de asigurare a calitétii si urmdrire a fabricafi-
ei, conform standardelor in vigoare.
Colectivul de realizare a acestui proiect
ambitios este alcituit din cercetdtori cu o
bogata experientd in proiectare, alaturi de
tineri doctoranzi care s-au format ca ingineri
in anii de derulare ai proiectului. Proiectul se

va finaliza la sfarsitul anului 2020 si va incepe

productia de serie a acestor actiondri in sco-
pul dezvoltarii si diversificrii tipodimensiu-
nilor create prin munca de cercetare. Pentru

a pornit la drum alaturi de partenerii sai SC

AEROFINA S.A,, S.C. TURBONED S.R.L,

ICPE S.A. si ICPE Inginerie Electrica.
Alaturi de ICPE S.A. si ICPE Inginerie

: motoarelor electrice de antrenare a

- actiondrilor, cét si a celorlalte componente
- electrice. In fig. 2 este prezentata actio-

* narea MOV 3 avand cuplul de 270 Nm,

© proiectati in colectivul de proiectare al

. INCD Turbomotoare COMOTI, realizati
© cu softuri de proiectare CAD de ultim3 ge-
© nerafie, asigurand prin aceasta un timp de
. proiectare net superior anilor precedenti,

© in care era necesar un colectiv foarte mare
. de ingineri, proiectanti, desenatori, timpul
. de proiectare om/oré devenind competitiv
: cu standardele internationale, permitind

. folosirea resurselor umane in cercetarea

- altor obiective, la fel de complexe.

nologiei de executie a tuturor componentelor
- relativ simplu, prin primirea comenzii de la
© controlerul (PLC-ul) statiei de comprimare,
dupa primirea proiectului complet realizat de
© motorului electric (intr-un sens sau altul, in
gerea companiei s-a datorat bunei experiente

In sprijinul trecerii
. la productia de serie

. tru acest tip de echipamente, pretul lor pro-
- hibitiv impiedica furnizorii firmelor externe :
: sd isi creeze un stoc de actiondri si piesele
acest proiect INCD Turbomotoare COMOTT
. defectiune si remediere fiind foarte mare ~ :
- (din calcule se ajunge la un maximum de 40 :
- zile timpul de inlocuire/reparare a acesteia). :
. Pe baza observatiilor realizate in 10 anide
Electrica s-a realizat proiectarea si executia :

Modul de functionare al actionérii este

automatica actionarii comandind pornirea

functie de operatia de inchidere/deschidere

revizie, s-a constatat cd sunt actiondri ale
cdror intervale de service sau control sunt
foarte mari, fapt ce conduce la nemultu-
miri ale beneficiarilor, datorate reducerii
capabilittii echipamentelor. Din nefericire,
defectarea unei singure actiondri electrice
duce la scaderea randamentului intregului
ansamblu de comprimare. Existenta unui
producitor national de actiondri electrice
ar duce la cregterea eficientei de extractie si
transport a gazelor naturale.

Obiectivul proiectului este transferul
de cunostinte de la entitatea de cercetare
(INCD Turbomotoare COMOTT), citre
parteneri din mediul economic, in vederea

. proiectdrii, executiei $i omologarii acti-

- ondrilor electrice ale vanelor in conditii

© specifice din fluxul tehnologic al echipa-

- mentelor de comprimare a gazelor. Datoritd
- domeniului de activitate diferit al fiecirui

. partener, COMOTI a realizat diferite etape

ale proiectului cu anumiti parteneri. De

© exemplu, COMOTI alituri de Turboned

© S.A. urmeaza si efectueze proiectarea

. standului de proba pentru testare ciclici a

. actiondrilor in mediul ambiant, in vederea
© stabilirii performantelor tehnice si a core-

- larii datelor de laborator cu cele din mediul
- delucru, si de asemenea elaborarea unui

© program de testare. Se vor realiza teste spe-
- cifice pe bancul de proba in conformitate
cu cerintele echipamentelor pentru tipo-

dimensiunilor MOV 1, MOV 2 si MOV 3,

 testele de etanseitate si, de asemenea, incer-
© cérile non-distructive si distructive pentru
- certificarea Atex si aplicarea marcajului CE.
© completd sau intermediara). Pentru cazurile
. de defectiune a fost proiectatd o comanda
: manuald integratd in actionare, care nu este
: cuplatd permanent la angrenaj, dar care se
: poate cupla pentru a permite manevrarea
© manuala a actiondrii, operatorul urmérind
- indicatorul vizual de pozitie pentru a putea
© manevra corect vana pand la pozitia dorita.

Prin activitatile de transfer de cunostinte

. de la entitatea de cercetare la parteneri din

. mediul economic in vederea realizirii de

. modele noi de actiondri electrice performan-
: te pentru actionarea vanelor, prin studiile de
- specialitate, statistici, studii tehnico-econo-

- mice referitoare la rolul echipamentelor de

- actionare si necesitatea lor, prin cercetarea

* industriala si cercetarea experimentald intre-

Neexistand un producator national pen-

de schimb aferente, durata de timp dintre

functionare, fard a lua in calcul opririle de

© prinsa in colaborare efectiva, se are in vedere,
© o data cu finalizarea si omologarea, trecerea
* la fabricatia de serie a actiondrilor electrice.
. Transferul de cunostinte nu a insemnat nu-
© mai transferul efectiv al rezultatelor cerceta-

rii, ci i o colaborare in care experienta adusi

. proiectului de fiecare partener sa conduci la
. realizarea unui produs competitiv.

In aceasta situatie, prin utilizarea in
productia de serie a actionarilor electrice,
cheltuielile de fabricatie se recupereazi

© prin atingerea indicatorilor energetici si
i economici ai instalatiei. =
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Centrul Alexandru Proca
obtine recunoastere internationala

La competitia Intel ISEF 2019, ce a avut loc in PHOENIX, Arizona, :

in perioada 12-17 mai, Centrul Alexandru Proca pentru Initierea Ti- : 75 de tiri, cuaproximativ 1323 de teme de

o R N L i fata
nerilor in Cercetarea Stiintifica, infiintat in anul 2013 in cadrul Insti- | cereetare (record in acest an fata de toate
; ; . competitiile ISEF de pand acum, 72 de

tutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electrica : cqii 21 de topici) si aproape 2000 de elevi,
ICPE-CA, unic in Romania pe acest domeniu, a participat, in urma

barajului din ianuarie 2019, cu 4 echipe din cele 5 care au repre- :

zentat Romania la aceasts competitie deosebitd, de fapt un cam- : < format comisiile de evaluare, i
- ziaristi profesionisti din domeniul cercetarii

pionat mondial al proiectelor de cercetare pentru elevii de liceu).

Temele cu care Centrul Alexandru Proca
a participat au fost:
o Temd de cercetare privind contributia in
domeniul microchirurgiei, autori: David

Haret, clasa a XI-a (topica ,,Biomedical
Enginering’, la care s-au prezentat 50 de
proiecte);

o Studiul miscarii flagelare din biologie cu
aplicatii in mems si micro-robotica, autor:
Constantin Alexandru de la Colegiul Tu-

la care s-au prezentat 45 de proiecte);

¢ Microaccelerometre neconventionale
pentru sistemele de ghidaj specifice
nanosatelitilor, autor: Stefan Ursu de la

Colegiul Nicolaie Titulescu Brasov, clasa a

X-a (topica “Mechanics’, la care s-au pre-
zentat 65 proiecte);

e Formularea unei probleme de generare a
energiei utilizind efecte electrocinetice,
autori: Daria Radu, Alexandru Abrudan
de la Colegiul Mihai Viteazul, Cole-
giul Tudor Vianu, clasa a XII-a (topica
»Energy Physics’, la care s-au prezentat 21
proiecte).

Competitia ISEF s-a desfdsurat pe par-
cursul a 5 zile astfel: in prima zi s-a aranjat
standul fiecdrei teme (echipe), incluzand
posterul, un exemplar al proiectului, un
power point si modelele experimentale
obtinute; in a doua zi comisiile speciale de
monitorizare au selectat temele care au mers
mai departe in etapa de competitie propriu-
zisd; a treia zi a fost dedicatd intalnirii cu
premianti Nobel, s-au ales participantii care
sd adreseze intrebéri acestora. Comisiile de
evaluare, compuse din ingineri, fizicieni,
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. biologi, chimisti, economisti, cercetitori,

: cadre didactice sau chiar premianti Nobel

© au vizitat standurile. Comisiile, care au facut
: deja o vizionare si un studiu al proiectelor,
Nicolaie, Luca Glavan de la Colegiul Spiru :
- programul pe ore. In acest timp, profesorii

. sau conducatorii echipelor nu au avut acces
. in sala de concurs; ultimele doua zile au fost
- dedicate festivititilor de premiere: prima

. pentru premiile speciale acordate de firme,

© iar a doua dedicata competitiei ISEE

dor Vianu, clasa a XI-a (topica ,Robotics’, :
: cu o pregatire deosebita, 10-15 % din pro-
 iecte fiind premiate. Insd, acest aspect nu a
. ingradit comunicarea dintre participanti,

. intre ei existand o stare de socializare cu

au stabilit interviuri cu echipele de elevi si

Intel ISEF este o competitie pentru elevi

totul deosebita.
In Fig. 1 sunt cele 4 echipe ale Centrului

© Alexandru Proca in fata Centrului cultural
© din Phoenix, unde a avut loc competitia

© ISEF 2019. De la stinga la dreapta: Stefan

: Ursu, Alexandru Constantin, Luca Glivan,
- dr. ing. Mircea Ignat, coordonatorul Cen-

- trului, David Voicu, Daria Radu.

La competitia ISEF au fost reprezentate

plus incé pe atét profesori, cercetitori si in-
structori conducitori de delegatii, specialisti

© stiintifice.
H Dr. ing. Mircea Ignat, coordonatorul Centrului Alexandru Proca
. provenit din SUA, dar putem observa o

. puternici participare a proiectelor din

. China, Rusia, India, Arabia Saudita, Egipt

: si, totodatd, o slabd delegare a proiectelor

- din tari ca Austria, Franta, Ungaria, Spania,

- Elvetia, Argentina. Numarul proiectelor cu

© care Roménia a participat, 5, este similar cu
© cel al proiectelor din tari ca Italia sau Israel,

. dar mai mare dect numarul proiectelor

© provenite din Polonia (4), Suedia (4), Bulga-
© ria (3), Spania (2), Elvetia (2), Argentina (1),
© Austria (1), Franta (1) Ungaria (1).

Cele mai multe din aceste proiecte au

Locurile acordate echipelor participante,

. adica rezultatele obtinute, pare a fi in strinsa
: legdturd cu finantarea térilor participante.

Proiectul Microaccelerometre

- neconventionale pentru sistemele de ghidaj

© specifice nanosatelitilor al elevului Stefan

- Ursu de la Colegiul Nicolaie Titulescu

© Brasov a obtinut un merituos loc 4, fiind

. evidentiat de reprezentantul NASA in comi-
. sia de evaluare.

In Fig. 2 este prezentat modelul experi-

- mental de microsenzor de acceleratie, reali-
© zat in cadrul proiectului amintit, ce include
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o0 masa inertiald formata de doi magneti

permanenti din paménturi rare cu geome-
trie sfericd) si un element sensibil ce poate fi
un disc piezoceramic sau un disc dintr-un
elastomer. La aparitia acceleratiei, presiunea

cd proportionald cu acceleratia.

In tabelul de mai jos sunt redate citeva ca-
racteristici ale acestui microsenzor.

Parametri geometrici | Dimensiuni (mm) | Masa (g)

Diametrul 4 R
discului piezoceramic

Grosimea 1 )
discului piezoceramic

Diametrul 2 R
discului elastomeric

Grosimea 05 }
discului elastomeric !

. Dlam(_at_rul ] 2 05
microsferei inertiale
Latura

microcubului inertial 2 0,65

Juriul a apreciat ca originale si celelalte
proiecte ale reprezentantilor echipelor noas-
tre: Daria Radu - olimpici la fizicd, Alexan-

Constantin - olimpic la informatica.

Este usor de observat cit de armonios
se imbina olimpiadele pe discipline scolare
cu olimpiada de cercetare stiintifici (fiind
vorba de doua tipuri distincte de gandire:
convergent si divergenta).

In Fig. 3 si Fig. 4 sunt imagini ce prezin-
ta echipele Romaniei si Moldovei, ct si o
imagine de la defilarea echipei Roméniei.

Putem spune ci cele 4 proiecte ajunse in
finala la ISEF 2019 onoreazi Centrul Ale-

celelalte 3 proiecte participante au fost apre-
ciate ca originale si, peste toate acestea, un
elev roman a avut posibilitatea sd dea mana

de la Universitatea Columbia (Fig. 5).
In cei aproape 7 ani de existenta ai
centrului Alexandru Proca, pragul parti-

: cipdrii la olimpiade
permanenti de forma cubica (micromagneti
© cut de aproximativ 65
: de elevi din Bucuresti,
. Ploiesti, Brasov, Piatra
. Neamt.

produce pe discul sensibil o tensiune electri-
- este al marelui fizician

© Alexandru Proca, de

. origine roména, absol-

© vent al Liceului Lazir

© in 1915 si al Facultatii

. de Electromecanici din

- lui trecut a fost foarte

© aproape de premiul No-
. bel, fiind si initiatorul

© celui mai important

. seminar de fizica din

© acea perioada.

internationale a fost tre-

Numele centrului

cadrul Universitatii Po-
litehnica din Bucuresti,
ajuns in final la Paris,
la Facultatea de Fizica;
in deceniul 4 al secolu-

De remarcat colegiile si liceele pilot din

© care au fost selectati membrii nostri: Cole-

. giul Tudor Vianu, Liceul International de

. Informatica din Bucuresti, Colegiul Mihai

- Viteazul, Colegiul George Cosbuc, Colegiul
. Spiru Haret, Colegiul Sfantul Sava (toate

- din Bucuregti), Colegiul Mihai Viteazul
*din Ploiesti, Colegiul Nicolae Titulescu din
© Brasov.

Participarea la aceastd competitie este

© un bonus pentru cei care vor si fie admisi

© la universitatile occidentale: Oxford, Cam-
- bridge, Princeton, MIT, Heidelberg, Gro-

© ningen.

dru Abrudan - olimpic la chimie, Alexandru :
© tard pleacd inca catre universitdti de renume
- din lume (nefiind vorba neaparat de bani, ci
- de cautarea comunitétilor de elitd, mai mult
ca sigur!).

In acest context, elevii buni de la noi din

Concluzionind, apreciez ci aparitia i

- exprimarea Centrului Alexandru Proca in

© regim competitional, dar si formarea unor
- mentalititi constructive in stadiul existent

: al Romaniei, reprezinta un aspect benefic,

© cu implicatii la nivelul intregii societati. De
. asemenea, Alexandru Proca poate reprezen- :
xandru Proca: am obtinut un merituos loc 4, :
: datorita experientei acumulate!
. Dacd am face o0 analiza asupra impactului :
© pe care Centrul Alexandru Proca l-a avut si
cu un premiant Nobel - prof. Martin Chalfie :
| urma activititii acestuia - de pregitire si de

. participare a tinerilor la olimpiade nationale
© si internationale de proiecte de cercetare, de

ta si un centru de formare al formatorilor

il are asupra societatii, am putea spune ca in

© organizare de workshop-uri si conferinte cu

tematici dedicate tinerilor, de semnalare in

© mediul stiintific a necesittii pregatirii aces-

tor tineri intr-un cadru institutional mult

© mai larg - Ministerul Educatiei Nationale a
. infiintat recent Olimpiada de Creativitate

Stiintifica.

Olimpiada de creativitate stiinifica este
deschisa elevilor din clasele a V-a — a XII-a
(a XIII-a) din invitdmantul de stat si par-
ticular, teoretic, tehnologic sau vocational

© si reprezintd un instrument valoros, alaturi

de Centrul Alexandru Proca din ICPE-CA,
pentru dezvoltarea tinerilor cu preocupdri si

- rezultate in domeniul creativititii stiintifice,
© inventicii $i inovarii. =
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CONNECTOR 2019: Acesti oameni
dedicati si metodele lor non-formale

Cea de a cincea editie CONNECTOR - cel mai mare eveniment eazd cu :
dedicat educatiei non-formale din Romania, organizat de Agentia @ mentelor gandirii critice, imbunatatindu-
’ * . ¢ sicapacitatea de a reactiona la situatii

Naﬂorgq!a pentr_u Programe Comunitare in !I)omernu_l Educlgfglelg ' noi. In cadrul atelierului, participantii
Formatrii Profesionale (ANPCDEFP) — a reunit la sfarsitul lunii iunie, :
la Bucuresti, 100 de participanti din 16 tari, inclusiv Romania, care

au participat la sapte ateliere interactive.

e fiecare datd e altfel.
Nu doar pentru cd vii
la un alt atelier, dar
atmosfera pe care o
creeazd oamenii e altfel.
CONNECTOR asta
face: te surprinde®. Declaratia ,,]la cald“ ii
apartine lui Vito, un voluntar din Spania,
venit pentru a doud oard in Romania
pentru a participa la evenimentul
organizat de citre ANPCDEFP.

Ce l-a facut sd revina? ,, Faptul cd, timp
de patru zile, CONNECTOR iti oferd
oportunitatea de a participa la ateliere in
care afli cum poti sd schimbi viitorul. Al
elevilor, tinerilor si adultilor, al tuturor
celor care sunt expusi la efectele educatiei
non-formale®.
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o L

Anul acesta, cea de a cincea editie a

' CONNECTOR a inclus sapte ateliere, in
© cadrul cirora au fost prezentate si expe-
© rimentate o serie de abordiri comple-

. mentare, atat de necesare sistemului de

© invitimant din Romania:

© « Storytelling

© Arta de a spune povesti este una dintre
. cele mai populare metode de educatie

: non-formald utilizate pentru facilitarea

: invatarii. Metoda are ca punct central

. povestea, dar si interactiunea dintre po-
: vestitor §i public, traseul narativ avand

- rolul de a introduce ascultatorii intr-un
: context nou si de a-i ajuta sa descopere

- experiente abordate dintr-o perspectiva
© diferita. Prin Storytelling, atat naratorii,
. cat si auditoriul isi dezvolta creativitatea

si se familiarizeaza cu utilizarea instru-

dobandesc cunostinte despre tehnicile de
povestire, aplicarea acestora in diferite

= Radu Ghitulescy | contexte de lucru, abilitatea de a aplica
‘ © structura de poveste in procesele de pre-
. dare, precum si despre modalitatile prin
. care povestirea poate fi utilizatd ca un in-
: strument de crestere a coeziunii grupului.

: « Photovoice

,O imagine valoreazd cat o mie de cun-

* vinte.“ Photovoice este o forma de comu-
" nicare vizuald menit3 sa faciliteze sensibi-

lizarea opiniei publice si a factorilor de de-

© cizie asupra nevoilor cu care se confrunti

- grupurile defavorizate, comunitatile mar-

- ginalizate si categoriile sociale vulnerabile.
© Metoda imbind principiile fotografiei par-

. ticipative si narative, permitand identifica-
: rea valorilor unui grup si constientizarea

. problemelor, asteptarilor si dorintelor

© membrilor acestuia. In cadrul atelierului,

: participantii incep prin a analiza si dezbate
: 0 serie de probleme sociale actuale pentru
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ca, apoi, s se deplaseze in grupuri mai
mici ,,pe teren” pentru a imortaliza scene
reale care sd 1i ajute sd ilustreze subiectele
abordate. Imaginile si mesajele finale sunt
alese de catre participanti, iar selectia este
promovatd public prin mai multe metode
- expozitii, social media, galerii foto on-
line etc. — pentru a servi ca suport vizual
campaniilor menite si aduca in prim-plan
problema abordata.
« GamE:Education

Metodele de Game-Based Learning
(GBL) si-au demonstrat succesul atét in
imbunétatirea proceselor de predare, cét
si a celor de invatare, iar conceptul de
Gamification este adoptat pe scard din ce
in ce mai larga pe piata muncii. Atelierul
GamE:Education reprezinta o introdu-
cere in proiectarea §i designul jocurilor
educationale, facilitind intelegerea
modului in care oamenii pot invata si
intelege lumea cu ajutorul jocurilor si
cum pot aplica informatiile acumulate
in rezolvarea problemelor din viata re-
ala. In cadrul atelierului, participantii
isi dezvolta competentele si abilitatile in
dezvoltarea si proiectarea materialelor
educationale si modalititile prin care
jocurile pot fi adaptate atat nevoilor spe-
cifice ale jucatorilor, cat si obiectivelor de
invatare, aborddrile teoretice fiind com-
pletate prin aplicatii practice si analize.
« TheatrE:Education

Tehnicile de teatru clasic si
neconventional sunt utilizate in educatia
non-formala pentru a dezvolta capa-
citatea de exprimare si creativitatea
protagonistilor in relatia cu publicul, care
participd efectiv la crearea spectacolului
in sine, precum si in sensibilizarea opiniei
publice pentru semnalarea unor probleme
sociale, de mediu etc. Metoda se axeaza
pe adaptarea spontand la situatii reale sau
imaginare, personajele putandu-se mani-
festa liber prin expunerea propriilor abor-
dari vizavi de temele propuse, si ajutd la
imbunititirea abilitdtilor de lucru in echi-
pé. Atelierul TheatrE:Education are rolul
de a familiariza participantii cu jocurile si

exercitiile teatrale (respiratie, improvizatie, :
limbaj §i miscare a corpului, lectura creati- :
: insusirea abilitdtilor de comunicare vi-

© zuala reprezintd un element important

- al educatiei non-formale. Artele vizuale
- contribuie la stimularea auto-reflectiei

© si gandirii critice, dezvolti creativitatea

© si sensibilitatea personald, coeziunea so-
© ciald prin munca colectivi, incurajeazi

v, pronuntie i intonatie, vorbire public,

tehnici de teatru de papusi etc.), precum si

cu modalititile practice de utilizare a aces-

tora in scop pedagogic si formator.

« Learning from/with/about the city
Mediul construit ne inconjoara pre-

tutindeni si influenteaza viata de zi cu zi,

. emotiile i aptitudinile noastre sociale,

© perceptia pe care 0 avem asupra lumii.

: Pe de alta parte, mediul construit este

: rezultatul interactiunilor dintre oameni

: si al interactiunilor oamenilor cu mediul
: natural. Metodele utilizate in cadrul ate-
- lierului Learning from/with/about the
 city sunt menite si sporeasci gradul de

© constientizare cu privire la toate aceste

© conexiuni si al conceptului de spatiu

© public ca rezultat al valorilor comune si

. a cooperdrii intre toti factorii implicati.

. In cadrul atelierului sunt dezvoltate

. abilitétile de intervievare si ascultare,

© reprezentarea vizuala a ideilor, lucrul

: in echipe pentru a gési idei comune,

. identificarea principalelor emotii si a

- legéturilor dintre ele si mediul construit,
© metodele folosite fiind experienta direct,
© analiza si conceptualizarea experientei,

* valorificarea feedback-ului din spatiul

. public.

.« Graphic Facilitation and other Har-

vesting Methods
Rolul facilitatorilor in educatia non-

. formald nu se rezuma doar la a pune

: in practicd metodele in sine, ci si la

: sprijinirea grupurilor cu care lucreazi

. in procesul de invdtare, impdrtdsirea

. experientelor, luarea deciziilor, dez-

© voltarea proiectelor, colaborare pentru

© inovare, co-creare de solutii etc. Acest

© lucru poate fi realizat cu ajutorul instru-
© mentelor grafice, care ajut grupurile si
. se concentreze pe ceea ce este cu adevirat
. important. Atelierul Graphic Facilitation
- and other Harvesting Methods initiazi

. participantii in metode de dezvoltare a

: gandirii vizuale, fara a fi necesare abilitéti
. avansate de desen, intelegere si practici a
- diferitelor niveluri de ascultare, luarea de
- note, lucrul cu grupul ca un ecosistem de
© invitare, utilizarea spatiului fizic pentru

© afacilita dialogul si colaborarea. Cu aju-

- torul acestor instrumente, facilitatorii pot
. extrage, sintetiza si rafina rezultatele, asi-
© gurandu-le vizibilitatea necesari cresterii
. eficientei lucrului in echipa.

. «Visual Communication and Media

Production
Intr-o societate supra-conectata,

: toleranta si apdrarea valorilor comune si

- faciliteaza exprimarea cetétenilor. Scopul
. atelierului de Visual Communication

. and Media Production este de a oferi

© cunostinte teoretice despre educatie prin

. arte vizuale, expertiza tehnica si practica

* in domeniul video si fotografie, precum si
- metode colective de lucru, management

© de proiect, instrumente de comunicare si
. diseminare etc. In cadrul atelierului sunt

. utilizate instrumente care nu necesitd

© investitii financiare sau un nivel ridicat de
. expertiza in domeniul media si care pot

. fi invitate si utilizate in scoli, ONG-uri,

. initiative ale tineretului in timpul proce-

. selor de invitare.

. 0 alternativa de succes

- la educatia formala

Invitarea prin exercitiu si experiment

. ajutd atat copiii si tinerii, dar si adultii

© si-si dezvolte competente, abilititi si

. atitudini insuficient dezvoltate in cadrul
. invatimantului formal. Capacitatea de a
. vorbi in public, de a asculta si de a inte-

. gra puncte de vedere diferite, de a le ana-
. liza critic, modalitatea de a experimenta
- modul in care poti invita folosindu-ti

© toate simturile, mijloacele prin care

* iti poti dezvolta capacitatea de reactie
pozitiva la orice fel de stimuli externi,

© educatia vizuali si multe altele nu se

© invati la scoald, dar pot fi experimentate

si constientizate de copii si de adulti prin

. metodele de invitare non-formald. Me-

: tode care pot fi deprinse, experimentate
: si aprofundate prin intermediul ateliere-
. lor organizate in cadrul evenimentului

: CONNECTOR, special concepute astfel
- incat sa poata fi multiplicate si transfera-
: te cu ugurinta.

ANPCDEFP promoveaza si sustine,

- de peste 20 de ani, adoptarea si extin-

- derea acestui mod de dezvoltare per-

© sonali si profesionald prin programele

- educationale ale Uniunii Europene. Prac-
© tic, in prezent, prin Programul Erasmus+
. ¢i prin Corpul European de Solidaritate

. sunt finantate proiecte de educatie non-

. formala implementate de ONG-uri, scoli
© $i universitati care promoveaza invitarea
- de orice tip, oriunde si prin orice fel de

- metode si mijloace. Aceasta alternativa la
- educatia formali a demonstrat, in timp,

- rezultate foarte bune in integrarea cate-

- goriilor de tineri si adulti cu oportunitati
- reduse sau cu acces limitat la educatie.
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Expansiunea spatiului francofon
de cercetare la INCDFM

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Fizica Materi- : in urma evaludrii. Numarul aplicantilor
alelor (INCDFM) este membru al Agentiei Universitare Francofone : €'t dela an la an, sansele de succes fi-
. . , . . ¢ ind in ultimii doi ani de aproximativ 15%.
'(Agen_ce Un:vers:tglre de /Aa Ifrancophome www.auf.org ) din 201 6 f'l- '~ INCDEM este prin traditie un insti-
ind primul INCD din Romania care a aderat la cea mai mare asociatie : tyt francofon. Numerosi cercetitori ai

academica de pe glob. B Dr. Aurelian Catalin Galca, INCDFM ' institutului au studiat/lucrat (doctorat,

gentia Universitard Fran-
cofoni, fondatd acum mai
bine de 60 de ani, are in
prezent 909 de entititi
academice membre din
113 tari. Romania are 39
de institutii membre, iar biroul regional
corespunzitor regiunii Europa Centrald
si de Est (BECO) este la Bucuresti. AUF
constituie in acelasi timp departamentul
de educatie si cercetare al Organizatiei
Internationale a Francofoniei. Avand ca
fortd motoare diversitatea culturald a
membrilor sdi, si folosind limba franceza
ca liant, AUF urmadreste 3 obiective prin-
cipale: 1) cresterea (dezvoltarea) calitétii
educatiei si cercetirii; 2) dezvoltarea de
programe care s permitd absolventilor o
integrare rapida pe piata muncii; §i 3) o

lor, AUF coopereazd cu numerosi opera-
tori economici privati, cu departamentele

Prima vizitd
directorul stiin
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- guvernamentale ale tdrilor implicate, cit
* i cu alte organizatii internationale.

La data de 23 mai 2007, dupa Som-

© met-ul Francofoniei de la Bucuresti din

© 2006, Guvernul Romaniei a publicat

- ordinul pentru crearea sistemului de

. burse (durati individuala de 3 luni) de

© cercetare si perfectionare, doctorale si

. postdoctorale, denumit programul «Eu-
. gen Jonescu». Acest program este adresat
. tinerilor strdini pentru specializare in

. cadrul institutiilor roménesti, membre

© AUF, agentia fiind desemnatd coordona-
: torul acestui program in colaborare cu

- Ministerul Afacerilor Externe (pentru

© mai multe informatii: http://www.mae.

A_v oA

© ro/node/1885?page=2). Pani in prezent,
. aproximativ 70 de aplicanti beneficiazi

- anual de astfel de burse, selectia acesto-
implicare solidé in dezvoltarea armonioa-
sd a societatii. Pentru realizarea obiective- :
- de proiect fiind cea care are ponderea

© cea mai mare in punctajul final obtinut

ra fiind realizatd in mod similar cu cele
nationale, calitatea stiintifica a propunerii

: post doctorat, stagii prelungite de lucru)

- la institutii francofone de invitimant

. sau cercetare (in Franta, Belgia/Valonia,

. Elvetia/EPFL). Prin programele de cer-

. cetare disponibile (de exemplu ANCSI-

. ANR, Hubert Curien/API-Brancusi,
ANCSI-Wallonie-Bruxelles International,
. SCOPES, TFA-CEA) la un moment dat au
- fost propuse si derulate proiecte bilaterale
cu unitéti francofone.

INCDFEM este la a doua sa prezentd in

- programul de burse doctorale si postdoc-

© torale «Eugen Ionescu» in calitate de

. organizatie gazda. In fiecare an s-au acor-

© dat circa 30 de atestate de primire (30 de

- aplicatii pentru stagii la INCDFM), iar in

: urma evaludrilor au fost finatate 3 bursiere
: (Maroc, Algeria, Tunisia) in 2017-2018,

: respectiv 10 bursieri (5 din Maroc, 1 Alge-
: ria, 3 Tunisia i 1 Senegal) in 2018-2019.

In 2018, Fundatia Culturd si Fizici la

- Magurele, INCDFM si universitatile de
- origine au cofinantat stagii de 3 luni (2
. candidati «Eugen Ionescu» de la Uni-

1
017) la INCDFM a directorului AUF-BECO, Mohamed Ketata. Fotografii surprinse in timpul vizitei, impreuna cu directorul general lonut Enculescu, cu
c Lucian Pintilie si cu responsabilul de relatii internationale, Aurelian C&talin Galca (stanga) si cu CSI Mihaela Florea (dreapta)
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Reuniunea anuala a laureatilor «Eugen lonescu» din 06.06.2019 de la Palatul Prezidential. Fotografia de grup a participantilor INCDFM (dr. Larbi Filali — Oran, Algeria; Ousmane
Diagne — Dakar, Senegal; Abdelbassat Kenane — Mascara, Algeria; Sarah Derbali si Yassine Mohamed Zaki — Kenitra, Maroc, Maroua Hattab — Tunis, Tunisia; Mohammed
Guerboub — Fes, Maroc; Khaled Belfaa — Gabes, Tunisia; dr. Hamza Saidi — Monastir, Tunisia; N'ghaya Toulbe — Univ. Bucuresti, origine Mauritania; Sara Ait Bouzid si Oussama
Aitmellal — Beni Mellal, Maroc; llhame Assahsahi — Kenitra, Maroc si Sara Azmi - Casablanca, Maroc) impreuna cu directorul AUF-BECO, Mohamed Ketata (sus), cei doi bursieri
implicati in dezvoltarea de celule fotovolatice discutand aprins despre procesele din timpul electrodepunerii straturilor subtiri de interes, pe holurile muzeului Cotroceni (jos).

versitatea din Kenitra, Maroc) si 2 stagii
de o lund pentru 2 doctorande algerie-
ne. De mentionat ca un alt absolvent al
universitdtii marocane mai sus amintite
a participat la un concurs de angajare
in institut, dumnealui fiind in prezent
asistent cercetare stagiar la INCDFM si
student la Scoala Doctorala Interdisci-
plinara a Universitatii din Bucuresti. Alti
doi candidati marocani au fost selectati
si cosponsorizati pentru stagii de 3 luni
fiecare in 2019.

Un alt candidat «Eugen Ionescu» nu
a renuntat la ideea de a face un stagiu de
formare si perfectionare in INCDFM,
fiind in acest moment prezent la noi
pentru un stagiu de 18 luni, finantat de
Guvernul Algeriei prin Programme Natio-
nal Exceptionnel (PNE) destinat tinerilor
doctoranzi.

Temele de cercetare propuse de bursieri :

sunt dintre cele mai variate, incadrandu-
se totodatd in domeniile de cercetare ale
INCDFM: dezvoltarea de noi materiale
fotoabsorbante si realizarea de noi celule
fotovoltatice, procesarea de tranzistori cu
efect de cAmp in forma de filme subtiri,
sinteza si testarea de noi materiale bio-
compatibile pentru acoperirea protezelor

materiale termomagnetice, termoelectrice

: sau ferroelectrice, §i noi fotocatalizatori.

. Prezenta studentilor strdini in INCDFM
- acrescut considerabil volumul de relatii

© delucru efectuate in limbile franceza si

- engleza, generand astfel exercitii zilni-

© ce de comunicare in limbi de circulatie

. internationald, necesare pentru o dezvol-
. tare europeand, atat pentru cercetitorii
metalice, obtinerea si caracterizarea de noi

romani implicati, cat si pentru cei straini.

X

it : b

Diversitatea si internationalizarea

: sunt cuvinte cheie pentru dezvoltarea

. institutiilor romanesti universitare si de

. cercetare care au ca obiectiv o (bund)

© recunoastere peste hotare. Indemnul

. spre internationalizare este si unul dintre
© mesajele AUF, rostit si de presedintele in

. excercitiu al Agentiei, prof. univ. dr. Sorin
© Mihai Cimpeanu, la simpozioanele si

© conferintele organizate de citre AUF. H
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dezvoltarea de noi materiale luminescente de tip anti-Stokes sub indrumarea CSIl Florentina Neatu (dreapta).

Aprecierile bursierilor Eugen Ionescu si ale indrumatorilor

Mohamed Yassine Zaki, doctorand
Univ. Ibn Tofail, Kenitra, Maroc si la-
ureat Eugen lonescu: La INCDFM se
regasesc atat cercetatori inalt calificati,
cat si o infrastructura remarcabil.
Consider ca toti doctoranzii viseaza la
un astfel de mediu pentru a-si elabora
teza de doctorat. Dupa doua stagii de
cercetare in 2017 (o lund) si 2018 (3
luni), am revizuit proiectul Eugen lones-
cu, avand drept cosecinta castigarea
bursei, asteptand cu nerabdare sa revin
in INCDFM si sa continui munca de cer-
cetare. Colegii din institut ne ajuta cu
cea mai mare placere si incerca sa ne
fransmita din cunostintele lor.

Sara Azmi, doctoranda la Univ.
Hassan Il, Gasablanca, Maroc / Univ.
Padova, Italia (cotutela) si laureata
Eugen lonescu: Am redepus proiec-
tul Eugen lonescu, o varianta serios
imbunétatita, fiind incurajata si indru-
mata de dr. Galca. Dupa mai bine de o
luna de stagiu, pot spune ca sunt im-
presionata de infrastructura prezenta
si de personalul institutului, de inalta
calificare. Am avut sansa sa lucrez
intr-un alt laborator european din Ita-
lia, dar la INCDFM totul este diferit in

ceea ce priveste atmosfera si colegii.
Acest fapt deja mi-a depasit asteptarile
si ma consider norocoasa sa lucrez in
INCDFM.

Hamza Saidi, cercetator la Univ.
Monastir, Tunisia si laureat Eugen
lonescu: Am fost foarte bucuros cand
am castigat bursa postdoctorala, dar
cel mai important este cd ma aflu in
preajma unor cercetatori senzationali.
Am sansa la INCDFM sa-mi dezvolt
abilitatile, atat datoritd experientei
colegilor romani, cat si a spiritului
de echipa existent. Conditiile gasite
sunt excelente pentru un cerceta-
tor tanar care doreste sa-si dezvolte
cunostintele intr-un mediu bogat din
punct de vedere cultural si stiintific.

Oana Rasoga, CS lIl, co-respon-
sabila a primului bursier PNE de la
INCDFM si a a unui bursier postdoc-
toral Eugen lonescu: Venirea lor in
grup a insemnat atat o provocare da-
torita limbii vorbite, nefiind obisnuti
sd comunicam in franceza, cat si un
schimb spiritual, de pe urma caruia am
aflat ca bazele religiilor noastre sunt
foarte asemanatoare. Abdelbassat m-a

surprins prin grija cu care lucreaza in
laboratoare, prin respectul sdu fata
de resursele naturale, prin dorinfa de
a invata si de a se autodepasi. Desi
vorbim despre un binom interdiscipli-
nar (fizician-chimist), colaborarea este
péana in acest moment una foarte buna.
Referitor la Hamza, suntem uimifi de
capacitatea lui de a intelege lucrurile
(operarea echipamentelor, explicarea
fenomenelor), semne ale unei bune
(auto)formari a acestuia in timpul doc-
toratului. Mai mult, colegii nostri tem-
porari sunt mereu cu zambetul pe buze
si incerca sa gaseasca energia specifi-
ca cercetétorilor adevarati cand trebu-
ie reluat un experiment sau o analiza.

Elena Matei, GSI, co-responsabila
bursieri Eugen lonescu: Am lucrat cu
bursieri AUF pe proiecte de cercetare
in domenii complementare. In mare
parte studiile au fost concentrate pe
obtinerea prin electrodepunere de
straturi subtiri semiconductoare, ca-
racterizarea acestora si integrarea lor
in structuri fotovoltaice. Sunt placut
impresionatd de pasiunea cu care
bursierii abordeaza studiile, dar si de
initiativele lor tehnice si stiintifice.
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Prof. lon Stoica, cel mai bine cotat specialist roman in computer science:

.In cercetare si in business
diferenta va fi facuta de actualitatea
problemelor si de rapiditatea rezolvarii lor"

In topul celor mai buni 1000 de specialisti in computer sci- -

ence si electronicad (www.guide2research.com/scientists/), : Traditional, Roménia a asigurat si asigu-
' : rd o pregatire de foarte buni calitate in

lon Stoica, profesor la University of California, Berkeley, se :

. N b ; e ~ © matematicd, in fizica si in informatica,
situeaza pe locul 41, fiind roméanul cel mai bine pozitionat
in acest clasament mondial. Prezent la Cluj in calitate de :

. cand te dedici domeniului cercetérii con-

speaker la Techsylvania, unul dintre cele mai mari eveni- : (. x foarte mult creativitatea, capacitatea

mente de tehnologie din Europa de Est, prof. lon Stoica :

: de a munci asiduu si de a te orienta foarte

a primit pe 11 iunie titlul de Doctor Honoris Causa din par- - dar} -0 anumitd & i
tea Universitatii Babes-Bolyai, acordat pentru contributii | Pee st foman < tf;)ﬁ;‘;g 1ol stau
stiintifice remarcabile In domeniile sisteme distribuite, clo- ’

@Cum colaborati cu profesionistii din
@Romania? Exista un plan de extindere
- . — :

ud computing si retele de calculatoare. L-am intalnit pe
prof. lon Stoica In cadrul vizitei pe care a facut-o la Aca-

Watch un interviu in exclusivitate. Bogdan Marchidanu

Sunteti profesor in SUA la Berkeley,

una dintre cele mai bune universitati

Inainte de facultate, Gheorghe Sincai
este liceul pe care -am urmat in Bucuresti.
Am avut parte de profesori care m-au in-
spirat si care ficeau diferenta, cum a fost,
de exemplu, la matematica, Alexandru
Lépusneanu. Dar a contat si mediul, faptul
cd eram in compania unor colegi foarte
buni, foarte bine pregititi, care ma motivau
s fiu la un nivel inalt. Participam la olim-
piade de fizicd si de matematica si am osci-
lat intre aceste domenii. Am ales sd urmez
Automatica, deoarece am considerat ca
oferea mai multe oportunitati: informatica
era la inceput, un teritoriu virgin, cu mai
multe posibilitati de explorare decit fizica,
care mi se parea mai inchisa.
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La sfarsitul anilor '80, intre 1985 si

© 1989, am fost student la Facultatea de Au-
: tomatica din cadrul Unversitatii Politehni-

ehnice. Privind in urma, in ce masurajg ca din Bucuresti. Am avut niste profesori

scoala roméaneasca a pus bazele unei g
bune formari si evolutii profesionale? g
5 .

- Adrian Petrescu, Vasile Brinzdnescu, Oc-

© tavian Stanisild. Facultatea a reprezentat

© un fundament bun pentru pregatirea teh-

- nicd de bazii: pe parte de matematicd, pro-
© gramare si hardware (constructia de calcu-
. latoare). De asemenea, scoala roméneasci
© iti oferea skills-uri pentru rezolvarea de

: probleme. A fost si o perioada speciala,

: cand se costruia primul PC in Roménia...

Intre timp romanii s-au afirmat in
BIT-ul de varf. Am constatat analizand g
" .

i
i [

deosebiti: mentorii mei, prof. Nicolae
Tapus si prof. Irina Atanasiu, T. Moisa,

flcomputer science si electronica ca
glin el sunt prezenti multi romani. Care J§

@Mbune pozitionari a specialistilor din

omania?

i

Existd mai multe posibile explicatii.

punand niste baze profesionale foarte
solide, oferind o educatie buna. Ulterior,

clar pe o anumitd directie. Presupun ca

. o . . : M relatiilor cu tara noastra prin
demia Romana, ocazie cu care a acordat revistei Market

flinitierea unei cooperari cu Academia
@Romana?

De fiecare datd cAnd am venit in Ro-

© mania, aproape in fiecare vari, la invitatia

- prof. Nicolae Tapus si a prof. Costin Rai-

© ciu, am sustinut prezentiri la Facultatea de
© Automaticd si am avut discutii cu studen-

© {ii, cdrora le-am spus ce anume cercetez si

: ce este de interes in computer science la ni-
- vel mondial. In particular, am avut discutii
: de colaboarare cu prof. Costin Raicu, unul
- dintre cei mai buni cercetatori tineri in

domeniul sistemelor si retelelor de calcu-

 latoare, pe care il cunosc inci de cand era

- student la doctorat la University College

© London. De cateva luni l-am cunoscut pe

- acad. Florin Filip si se deschide perspec-

© tiva colaboririi cu Academia Roména.

. Zilele acestea vom discuta despre un plan

: sl cateva directii de cooperare. Sunt inte-

© resat in primul rand si aflu care sunt me-

: todele care au avut succes in trecut. Pentru

a merge bine un parteneriat trebuie sa

- identifici in mod prioritar oamenii cu care
© colaborezi, interesele comune si modalita-
© tea de concentrare a eforturilor in directia

© vizati. Am convorbiri ocazionale cu infor-


http://www.guide2research.com/scientists/

I — | —

maticieni si companii de IT din Roménia.
Dar, si la Berkeley, colaboririle efective nu
sunt intre profesori, care au putin timp la
dispozitie, ci intre studentii acestora, care
au mai multe resurse pentru a sustine un
parteneriat. Noi asigurdm doar cadrul i
directiile de urmat.

. — . . . .

Exista si o dimensiune de business

pe care 0 acoperiti prin vizita facuta

specific au aceste companii?

Databricks este o companie fondata in
2013 impreuna cu studentii mei in frunte cu
un alt roman, Matei Zaharia, pe parcursul
perioadei mele sabatice. Business-ul e gene-
rat de un sistem software de tip open source
dezvoltat la Berkeley, numit Apache Spark.
Software-ul creat permite sa analizezi si sa
procesezi rapid si eficient cantitéti foarte
mari de informatii. Produsul bazat pe pro-
iectul de open source ruleazi in public cloud:

Amazon, Microsoft Azure, .a.m.d. Dispune
- mediul de cloud public si oferim solutia

© noastra sub formd de serviciu. Nu ne

© intereseazd deocamdata instalarile on-

- premises la clienti si nici mediul de cloud

. privat. Si asta deoarece dezvoltirile si-

© multane pentru ambele medii cloud sunt

- foarte dificile. In plus, mediile de cloud

. privat sunt extrem de diferite intre ele, si

. asta inseamnd un efort imens de adaptare
. si lucru pentru dezvoltator.

Lucrati la foarte multe proiecte de

si de instrumente de securitate si de tooluri
care permit dezvoltarea mai rapidé de pro-
grame pentru procesare de date si pentru
machine learning. Este un produs vandut la
companii mari din domeniul financiar-ban-
car (FINRA), mass-media (Viacom, NBC
Universl), tehnologic (HP, Zeiss), farmaceu-
tic (Sanofi, Regeneron) sau telecom (Com-
cast), care au date foarte multe in cloud, pe
care doresc si le proceseze pentru a obtine
valoare din ele. Userii sunt data scientists

si ingineri de date care ajutd companiile in
care lucreaza sa inteleagd comportamentul
consumatorilor si ulterior s optimizeze
produsele pe care le au sau anumiti para-
metri, operatiuni care determina cresterea
business-ului.

Cealalta companie fondata, Conviva,
furnizeaza informatii relevante si pro-
duse realizate in jurul datelor pentru
uzul companiilor media care produc sau
distribuie continut, precum HBO, Time
Warner, Hulu, etc.

Anul trecut cifra de afaceri

de dolari. O posibila explicatie a
reusitei?

Pentru o companie mic4, ideal este sd

. tinteascd o nisd de piata cu potential de
© crestere foarte rapid si si cunoasci foarte
© bine utilizatorii. Unul dintre avantajele
© nigei este acela ci este neglijatd de marile
: companii si pentru o buni perioada nu

Prof. lon Stoica

exista o concurenta serioasd. Ne axam pe

¥-ona de cercetare Tn domenii ot

In permanenta am fost pasionat de

: rezolvarea de probleme. Doctoratul l-am

: facut in SUA la Carnegie Mellon in dome-
. niul retelelor de calculatoare. Cand m-am

é

peer-to-peer systems si initial le-am per-

- fectionat pentru video distribution. Din

© 2006 interesul mi-a fost captat de big data,

mutat la Berkeley am fost preocupat de

© colaborarea cu industria fiind deja la un

. nivel ridicat. In 2006-2007, cAnd am vizitat
© Facebook, compania era mici, aveau doar
© 3 oameni in echipa care se ocupi de big

© data, iar clusterul lor dispunea de 80 de

: calculatoare. Am colaborat bine la acea

vreme cu Yahoo, care dezvoltau Hadoop.

Tot timpul m-a interesat si rezolv pro-
blemele de actualitate, iar colaborarea cu
industria mi-a oferit oportunitatea de a
intelege mult mai bine cercetirile efectu-
ate. Cel mai interesant a fost sd punem la
punct procesarea back-end, in timp real, si
oferirea de raspunsuri la intrebirile legate
de ce s-a intAmplat in trecut. Procesarea
back-end a fost o sursd de probleme pe
care le-am lucrat in cercetare. Instrumen-
tele si produsele facute la Databricks au
fost destul de mult bazate pe ce am vazut
si ce am inteles la Conviva, companie care
foloseste acum Databricks pentru analiza
datelor.

Daci ceea ce realizezi in cercetare uti-
lizezi si in industrie poti intelege foarte
bine problemele si limitérile tehnologiei
utilizate. Nu iti spune cineva care e pro-
blema, ci te confrunti tu cu ea in mod di-
rect si o poti intelege astfel nemijlocit, in

. profunzime. Daci intelegi probleme noi

- foarte bine atunci ai un avantaj. Diferenta
- in cercetare si in business va fi facuta de

* actualitatea problemelor abordate si de

© capacitatea rapidi de rezolvare a acestora.

Care este situatia la ora actuala
dlegatd de predictive analytics? Cat de
gimult se apropie de posibilitatea de a

@deveni o realitate curenta?

Totul depinde de marimea asteptirilor

: in raport cu realitatea. Dacd asteptérile

. sunt foarte inalte, atunci vei fi dezamagit

- de realitate. Predictive Analytics (PA) va

- functiona, dar va lua timp. Indiscutabil,

© deja existi domenii in care oamenii vad

- avantajele acestui tip de analizi avan-

| satd. Exemple calsice: fraud detection si

. money laundry in serviciile financiare,

- sau exemple clasice de reclame care de-

© termind comportamentul utilizatorilor in
: cazul serviciilor media. O mare problema
© in PA este accesul la date de calitate. In

. general, datele provin din multe surse,

: nu au acelasi format si nu sunt curate. De
© aceea, procesarea acestor date este foarte

- laboriosd. Dupd ce ai procesat datele vrei

© sd pui un algoritm de machine learning,

© dar atunci poate realizezi ci nu dispui
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Prof. lon Stoica (stanga), al&turi de prof. Nicolae Tapus (centru) si acad. Florin Filip (dreapta)

de toatd informatia necesara unui astfel
de algoritm. De exemplu, o informatie
importanta despre utilizator poate sa
lipseascd, cum ar fi cit de mult a folosit
produsul utilizatorul. In acest caz, trebuie
sd modifici aplicafia software sd culeagd
aceastd informatie si apoi sa upgradeze
aplicatia pe deviceuri. 80-90 % din mun-
ca de PA depinde de calitatea datelor,

de capacitatea de a pune ordine in date.
Chiar si pentru giganti precum Google
aceasta este cea mai mare problemad.

In al doilea rand, influentarea unui
produs depinde de durata sa de dezvolta-
re. De exemplu, in domeniul farmaceutic
ia intre 5 si 10 ani si dezvolti un nou me-

vezi rezultatele cel mai devreme in 5 ani.
S4 nu uitdm insd nici faptul cé discutiile
despre PA au inceput in urma cu cativa
ani, iar dezvoltarea domeniului nu se
poate face peste noapte.

Cele mai multe proiecte in care sunt
implicat in prezent sunt cele aflate la inter-
sectia dintre machine learning si sisteme,
in ambele directii: facem sisteme pentru
machine learning, dupa care folosim ma-
chine learning pentru a optimiza sisteme.
Construim un nou sistem pentru machine
learning numit Ray, destul de popular,
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: conceput sd suporte on-line learning,

© reinforcement learning si alte aplicatii, la

© scard mare. O altd directie de cercetare, la
© care colaborez cu colega mea Raluca Ada

- Popa, care este si ea profesoard la Berkeley
: in domeniul securitétii si sistemelor, este

© orientata spre dezvoltarea de sisteme in

© zona de privacy. Pe scurt, obiectivul este

© s invitim modele bazate pe confidential

© data. De exemplu, daci exista mai multe

© organizatii cu date proprii, cum este cazul
. béncilor, dorim s3 invitdm modele fira a
. dezvalui datele unei organizatii in raport

: cu celelalte organizatii. O aplicatie clara

: aacestei cercetiri este pe zona de spalare

. de bani: detectarea ciclului tranzactiilor
dicament. Deci, dacd aplici astazi PA, 0 sd :
- la datele cat mai multor entitéti financiar-

© bancare, multe dintre ele aflate in relatie

© de competitivitate si in imposibilitatea de a
- face schimb de date. Numim coopetitive

- learning aceastd metodi de invitare,

: pentru date confidentiale care provin de

. la organizatii care sunt intr-o relatie de

: competitie.

:© Majoritatea proiectelor se desfasoara sub :
. umbrela RISELab (Real-time Inteligent Se-

- cure Explainable systems), laborator pe care
- il conduc la Berkeley pe o perioada de 5-6

© ani. Astazi, din ce in ce mai multe companii
© colecteaza date cu obiectivul de a genera
. ,valoare” din aceste date. O componenti de
© bazd in generarea acestei ,valori” este luarea
- de decizii bazate pe aceste date, de exemplu
© de a decide daci o tranzactie este frau-

. duloasd sau nu, de a decide ce produs si

frauduloase poate avea loc doar prin acces

recomanzi utilizatorului, de a decide cum
sa ajustezi un proces industrial, s.a.m.d.

In esent, la RISELab, incercim si ajutim
companiile s3-si imbunatateasca busine-
ss-ul prin luarea de decizii plecind de la
analiza datelor colectate. Deciziile bune au
anumite caracteristici. Rapiditatea este una
dintre ele: in consecinta dezvoltam sisteme-
le capabile sa ia decizii in timp real. Vrei sa
iei decizii inteligente? Prin machine learning
si Al determindm acest lucru. Doresti sa iei
decizii securizate, care nu afecteaza confi-
dentialitatea datelor? Solutiile noastre aco-
peri si aceasta dimensiune. Lucram si pe
partea de explicare a deciziei luate, existand
situatii legale cand trebuie sa argumentezi
hotérarile, cum se intAmpla in cazul ipote-
cérii. In concluzie, obiectivul RISELab este
acela de a construi sisteme, platforme si
algoritmi capabili sd suporte decizii in timp
real, inteligente, securizate si explicabile.

MCare este proiectul de cercetare
incheiat care v-a oferit cele mai mari
Blsatisfactii?

La inceputurile carierei am lucrat cu

- Massachusetts Institute of Technology

© (MIT) si am pus la punct la punct un

© altgoritm pentru peer-to-peer networks,
. numit Chord, menit s localizeze foarte
. eficient informatii existente in aceste

- retele. Am publicat si un articol despre
: Chord, devenit intre timp cel mai citat

: material pe care l-am scris, adunind

© aproape 14.000 de citdri in Google. In

: colaborare cu alti autori am mai avut un
- articol de succes, de sintezd, A Berkeley
- view of cloud computing, fiecare dintre

© autori avand peste 10.000 de citéri.

Satisficatoare au fost sistemele la a ca-

© ror realizare am contribuit si care au fost
© si folosite. Apache Spark este acum un

. sistem foarte popular pentru data analy-
. tics. De asemenea, Apache Mesos este

© un sistem apreciat si foarte folosit pentru
. orchestrarea de resurse in clustere.

Ce sfat aveti pentru informaticienii
@romani in ceea ce priveste evolutia
alor profesionald?

Le recomand sd identifice problemele

© care ii pasioneazi, cu potential pentru
 viitor, sd inteleagi cAt mai bine specificul

- acelor probleme si s puni la punct solutii
: de rezolvare. Daci te pasioneazi ceva, vei
: avea in cele din urma rezultate bune!
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Incepe Roméania
sa conteze pe harta IoT?

Romania pare sa devina o destinatie interesanta pentru :

marile nume din domeniul Internet of Things. O dovadé in : FTE-M cu acoperirein 3.137 de localitati,
. o0 data cu platforma Live Objects, dedicata

acest sens este recenta intrare pe piata locala a compa- | proiectelor IoT.

niei Sigfox, care, cu ajutorul tehnologiei proprietare, pare :

pregétitd s& concureze de la egal cu veteranii' Vodafone | Sle’rcfox..un challenger
Il Radu Ghitulescu = PUTEIILIC

si Orange.

nul trecut functionau la ni-

vel global peste 17,8 miliarde
© automatizare in zona de productie, precum
. siasistemelor de mentenanta preventiva.)

de echipamente conectate.
Dintre acestea, doar 7 mi-
liarde erau device-uri IoT

conform studiului ,,State of

the IoT & Short term outlook 2018 realizat
de IoT Analytics).

Ponderea se inverseaza insa rapid. Anul
acesta vor fi 8,3 miliarde de device-uri IoT
la un total de 19,4 miliarde de echipamente
conectate (care includ si smartphone-uri,
tablete, latop-uri, smartwatch-uri etc.), in
2021 se va atinge paritatea (egalitate la 11,6
miliarde), iar in 2025 produsele IoT vor fi
majoritare (22 miliarde la un total de 34,2
miliarde de echipamente conectate).

Adoptia rapida este sustinuta de evolutia
similard a solutiilor dedicate de conectivita-
te. La momentul actual, majoritatea device-
urilor IoT sunt conectate prin intermediul
retelelor Wireless Personal Area (WPAN), a
caror arie de acoperire nu depéseste 100 m.
(Este vorba, in principal, de tehnologii de
tip Bluetooth, Zigbee sau Z-wave, care co-
necteazd echipamente din gama produselor
»omart homes*)

O altd solutie utilizatd pe scard larga este
Wireless Local Area Networks (WLAN),
care oferd un raspuns multumitor cererilor
de conectivitate pe o raza de maximum 1
kilometru. Wi-Fi este cel mai popular stan-
dard din aceastd categorie si isi consolideaza
constant pozitia, nu doar prin cresterea
adoptiei in randul utilizatorilor casnici, ci
si prin dezvoltarile tot mai numeroase in
zona industriald. (Aplicatiile Industrial IoT
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. inregistreaza o crestere acceleratd, ca urmare :
a cresterii utilizdrii robotilor si a solutiilor de :
© prin partenerul local Simple IoT.

Suntem in randul lumii

Specialistii estimeaza insa cé tehno-

- logiile Low-power Wide Area Networks

. (LPWAN) vor juca cel mai important rol
. in cregterea adoptiei IoT in urmatorii ani.
- Tar dezvoltarile din aceastd zond justifici

. pe deplin asteptdrile.

© Conform rapoartelor GSMA (asociatie
: care reunegte peste 750 de operatori te- '
- lecom din intreaga lume si alte 400 de

© companii cu rol major in dezvoltarea eco-
© sistemului mobil), in trimestrul doi 2019

- retelele Low Power Wide Area acopereau
© 93% din piata IoT. De altfel, la incepu-

© tul anului, erau deja lansate 68 de retele

. Narrowband IoT (NB-IoT) in 45 de piete
© si alte 25 de retele LTE-M (Long Term

. Evolution, category M1) in 19 tiri.

Printre acestea se numara si Romania.

- In septembrie trecut, Vodafone a anuntat
© ca detine si opereaza prima retea mobila
- din tard care ofera acoperire nationald

- pentru servicii NarrowBand-IoT. Anuntul
© a survenit la scurt timp dupa ce opera-

© torul a finalizat cu succes testarea teh-

© nologiei NB-IoT pe echipamente OMV

© Petrom situate in proximitatea sondelor

© in productie, in zone izolate, fira acces la
. Internet si fard acoperire GSM.

Evident, nici principalul concurent

* nuabatut pasul pe loc - Orange a lansat

in noiembrie 2018 prima retea nationala

Concurenta devine insé din ce in ce mai
mare, la inceputul lunii ficAndu-si intrarea
pe piata din Roménia si compania Sigfox,

La momentul actual, Sigfox este cotatd

la nivel mondial ca fiind una dintre tehno-
- logiile LPWAN cu cea mai rapida adoptie:
© ® in 2017, aria de acoperire a retelei glo-

bale Sigfox era de 1,2 milioane de kilo-
metri patrati, compania fiind prezenti
in 36 de tari;

© & in 2018, aria s-a triplat, ajungand la 3,6

milioane kmp si 45 de téri;

- e In 2019, tinta propusi este 5 milioane

kmp si 60 de tari.
La nici zece ani de la lansare, Sigfox

. are referinte puternice in intreaga lume,

. printre clienti numdrandu-se companii

. precum Groupe PSA, Michelin, Securitas,
- Bosch, Nestlé sau Danone.

Care sunt avantajele
- competitive

Atractivitatea tehologiei Sigfox este asi-

© guratd de o serie de avantaje competitive
. specifice.

»In primul rand, este vorba de faptul ci

. tehnologia Sigfox permite transmiterea tu-

turor datelor necesare pentru o companie in

. doar maximum 12 bites. Este o cantitate de
. date suficientd in peste 70% din business-ul
- de astdzi. Cu Sigfox poti colecta toate datele
* de care ai nevoie la un cost avantajos si

© cu un impact redus la nivelul aplicatiilor.

- Tehnologia noastrd ii da clientului garantia
© cd primeste date relevante, cand si cum tre-
. buie si in cantitate optimd, ceea ce asigurd
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solutiilor Sigfox o autonomie superioard. In
plus, echipamentele utilizate se activeazd
doar atunci cdnd trebuie sd transmitd un
mesaj, fapt care contribuie si el la cresterea
autonomiei. Apoi, mesajul trimis de dis-
pozitiv pleacd spre intreaga retea Sigfox,
respectiv cdtre toate statiile de bazd care
acoperd acel device si care au un nivel de
acoperire foarte mare. De exemplu, am
avut un echipament Sigfox instalat in zona
Caldrasi si datele trimise de respectivul

. cel al marii diversitati de echipamente

. certificate: ,La momentul actual sunt peste
© 700 de echipamente Sigfox certificate pen-

. tru diferite industrii, dezvoltate de compa-

© nii independente. In fiecare luna insd, acest
" reteaua Sigfox, informatiile furnizate fiind
 integrate platformele companiei de curierat
© pentru a facilita urmarirea activelor. Astfel,
© managerii pot vizualiza in timp real pozitia
- roll-containerelor pe harts, in functie de

- locatia (depozitul) in care se afl3, si pot pri-

" numdr creste cu cdteva zeci de noi device-

© uri. Sunt solutii de trasabilitate, device-uri
. pentru contorizare consumuri, senzori,

© module etc., care de acum sunt disponibile

. si pentru companiile din Romania. Ceea ce
. reprezintd un ajutor real pentru companiile

Dan Vlad (CEO Simple IoT), Emma Park (VP Europe Sigfox)
si Silviu Neghina (Country Director Eastern Europe, Sigfox)

device cdtre aplicatia clientului au fost
receptionate de trei statii din Bucuresti si
doud din Constanta. De aceea ne putem
permite sd oferim un SLA atdt de ridicat
la nivel global, pentru cd, prin trimite-
rea simultand cdtre mai multe statii, este
100% sigur cd mesajul va fi receptionat de
aplicatia clientului. Inainte insd de a-i par-
veni clientului, mesajul ajunge in Cloud-ul
Sigfox, care verificd dacd acesta are struc-
tura corectd si dacd device-ul care I-a emis
a fost certificat si abia apoi il directioneazi
cdtre aplicatia clientului. Datele transmi-
se criptat pot fi insd redistribuite si cdtre
Amazon Web Services, Microsoft Azure,
Google Cloud, platforma IBM Watson sau
in sistemele SAP. Sigfox este printre putinii
operatori de retea care este integrat cu toti
jucdtorii importanti din piata I'T, iar acesta
este alt un diferentiator important®, a ex-
plicat Silviu Neghina, Country Director
Eastern Europe Sigfox.

Un alt avantaj adus in discutie de Dan
Vlad, CEO & Founder Simple IoT, a fost

. locale care cautd solutii imediate la proble-
. mele pe care le au.”

Proiect-pilot
- la FAN Courier

Cu ocazia lansirii, oficialii Sigfox au
| prezentat si citeva aplicatii practice in zona
© de utilititi (prin solutii de contorizare de la
- distanta a consumurilor), retail (monitori-

. solutii inteligente de gestionare a locurilor
© de parcare sau de Smart Building.

: Felix Patrascanu, CEO si co-fondator
. FAN Courier, a detaliat la randul sau pro-
- iectul-pilot demarat alaturi de Simple IoT.
- Nevoia a apérut o datd cu deschiderea no-
© ului hub central de pe Soseaua de Centuri
© a Capitalei, cind compania de curierat a

. trecut la utilizarea extinsa a roll-containe-
© relor pentru a scidea timpul de procesare
. in hub-urile intermediare si reduce avariile
: coletelor. Solutia Simple IoT a constat in

© montarea unor dispozitive Sigfox cu o

. durata de viatd de peste 5 ani si rezistenta
© crescutd la socuri, intemperii si temperaturi
: extreme.

Practic, fiecare roll-container este dotat
cu un dispozitiv care transmite date prin

mi alerte pentru cele care stationeazd mai
mult de o perioadi determinata.

Beneficiile urmdrite sunt:

e Reducerea costurilor prin mentinerea
stocului existent de roll-containere;

e Scidderea numarului celor care nu sunt
folosite;

e Imbunatirea trasabilitatii livrarilor si a
proceselor.

»Am vrut sd renuntdm cu totul la
europaleti — nu am reusit pdnd acum acest
lucru - si am investit consistent in roll-con-
tainere. Managementul lor era insd foarte
greoi, pdnd au venit cei de la Sigfox si ne-au
ardtat cd existd solutii. In momentul de fati
suntem in faza de proiect-pilot, dar cred cd
am obtinut deja o serie de rezultate benefice
pentru FAN Courier. In plus, tehnologia este
ieftind, si asta este extrem de important cdnd
toti clientii ne cer preturi cat mai mici' a
precizat Felix Patrascanu.

Planuri ambitioase

»Potentialul Romdniei pe piata IoT este

. unul foarte mare si estimdm cd in urmdto-
. rii 5-10 ani vor fi adoptate peste 20 milioa-
. ne de device-uri conectate prin Sigfox®, a

- declarat Emma Park, VP Europe Sigfox,
cu ocazia lansdrii oficiale.

Pentru a atinge aceste obiective,

© Simple IoT a inceput dezvoltarea unui

© ecosistem de parteneri in Romania, care
. zarea temperaturilor in vitrinele frigorifice), :
: de servicii telecom, producitori de solutii
. IT si de echipamente hardware etc.

reuneste integratori de sistem, furnizori

La momentul actual, Sigfox are aco-

. perire in Bucuresti, Ploiesti, Constanta,

© Bragov, Rimnicu Vilcea, Sibiu, Cluj-Na-

- poca, Timisoara si Arad, iar Simple IoT

- preconizeazi ci, pani la finalul acestui an,
© va acoperi peste 50% din populatie. Un

© rezultat care, daci va fi atins, va pune pro-
© bleme reale competitorilor ,,traditionali

. de pe aceasti nisd, respectiv marilor ope-

: ratorilor mobili care pand acum nu s-au

© confruntat cu un rival puternic. [
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In decembrie 2016, dupd 4 ani de la propunerea initial3,
Parlamentul si Consiliul UE au convenit in cele din urma
asupra Regulamentului privind Protectia Generala a Da-
telor (GDPR), ce a intrat in vigoare la 25 mai 2018. Astfel
a inceput cea mai mare schimbare a regimului european
de protectie a datelor din ultimii 20 de ani.
Gabriel Munteanu, Presedinte SMART ALLIANCE
— Innovation Technology Cluster

DPR oferd un nou cadru
general complex pen-
tru protectia datelor, cu
obligatii sporite pentru
orice organizatie, iar am-
ploarea, complexitatea si
impactul operational este fard precedent.
GDPR se aplicd oricérei organizatii - in-
diferent unde isi are sediul - care gesti-
oneazi datele cu caracter personal ale
cetdtenilor Uniunii Europene.

Voi incepe ca de fiecare datd in artico-

lele despre GDPR prin a reaminti ultimul

si cel mai dureros aspect al acestui regu-
lament:

Consecinte pentru nerespectarea
GDPR: proceduri administrative
complexe si amenzi mari. Mai mult
decat orice drept de fond nou sau pro-
cedurd complexa, noua masurd GDPR
care va atrage atentia C-Level-ului din
orice organizatie este dispozitia privind
sanctiunile si amenzile. Intr-o abatere
strictd fata de legislatia anterioara pri-
vind confidentialitatea in Europa sau in
alta parte, GDPR permite si incurajeazdi
autoritdtile de reglementare sd percea-
pd amenzi remarcabil de mari. Aceste
amenzi pot depdsi 20 de milioane de
Euro sau 4% din cifra de afaceri globald
anuald.

DACA ACUM 1 AN CONSIDE-
RAM CA INCA SUNTEM ABIA
LA PRIMUL PAS - NIVELUL DE
CONSTIENTIZARE - OARE IN CE
STADIU NE AFLAM DUPA 12 LUNI
DE IMPLEMENTARE?
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. GDPR - General Data
. Protection Regulation
. — After 1 Year

. Overview in Facts

-~ » 89.000 de notificdri privind brese in se-

GOPR OME YEAR ANNIVERSARY

lrsdracn o thoapursh of caten — sl T T80 oo barwda e

Incep prin a prezenta foarte succint o

imagine de ansamblu ce reiese din datele
. oficiale prezentate de Comisia European:

Comisia a mentionat cd autoritétile

© nationale pentru protectia datelor de pe
© intreg teritoriul UE au primit aproape

© 150.000 de plangeri din partea cetatenilor
: din mai 2018 si pana in prezent.

Impreuni cu declaratia comuna, Co-

misia UE a lansat un grafic informativ,
. urmirind evolutiile GDPR in primele opt :
: luni de la implementare.

Statisticile cheie includ:

: » Cele mai frecvente tipuri de reclamatii

raportate DPA:

o telemarketing;

o e-mailuri promotionale si

o supraveghere video / CCTV.

curitatea datelor au fost raportate DPA
in intreaga UE.

© » 440 de investigatii in curs de desfdsurare

efectuate de autoritdtile competente asu-
pra incdlcdrilor GDPR transfrontaliere.

: » 3 amenzi emise de UE pentru incdlcdrile

GDRPR - cea mai mare amendd emisd a
fost in valoare de 50.000.000 EUR pen-
tru lipsa de consimtdamant pentru prelu-
crarea datelor cu caracter personal.

In primele noua luni ale perioa-

© dei in care a fost aplicat GDPR, totalul

© sanctiunilor impuse a crescut la 55.955.871
. Euro, potrivit unui raport publicat la

- sfarsitul lunii februarie de cétre Comitetul
. European pentru protectia datelor.

Suni impresionant pana cand iti

amintesti - asa cum a subliniat Vivienne
- Artz, Chief Security Officer al compa-

* niei Rafinitiv, la panoul retrospectiv din
* Londra - ci 0 amendi de 50 de milioane
© de euro perceputi Google in ianuarie

© reprezinta aproape 90% din suma totala.
© Majoritatea companiilor nu au fost inci

amendate pentru ca nu au reusit sa isi

. protejeze datele clientilor, iar majoritatea
. amenzilor sunt incé prea mici pentru a fi
. luate in considerare in statistici.

Chiar daca 50 de milioane de euro pare

© 0 suma mare, ea reprezinta o valoare des-
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tul de triviald pentru Google, care a adus
venituri in valoare de 136,8 miliarde de
dolari in 2018. Pentru comparatie, 50 de

milioane de euro, echivalentul a aproxima-
tiv 57 milioane de dolari, adicd doar 0,04%

din venitul companiei Google din 2018.
In concluzie cele cateva sanctiuni
aplicate marilor jucatori globali au aju-
tat la atingerea unui prag de 50% din
companiile europene mijlocii si mari,

tisfacator de ,,compliance” cu cerintele
GDPR.

Era de agtepat ca lucrurile sa se miste
greoi si majoritatea sd aleagd solutiile de
implementare si respectare a standar-
dului GDPR folosind tehnica “minimei
rezistente”. In cazul de fatd companiile
au ales cu predilectie solutiile cele mai
usoare si mai putin costisitoare, inclusiv
unde a fost cazul s-a trecut la formula-
rul de consimtdmant pe hértie decét la
actualizarea i optimizarea aplicatiilor
informatice.

Ca un review din articolele mele an-

4 Pasi concreti pentru implementarea
GDPR, concentrarea a fost pe primii 2:

Pasul 1 - Informare si constientizare

Pasul 2 - Angajarea sau numirea
unui responsabil pentru protectia date-
lor (DPO - Data Protection Officer)

... aurmat Partial Pasul 3 - Imple-
mentarea solutiilor informatice suport
- aici s-au adus mici adaugiri/modificéri
solutiilor existente, focusul fiind pe For-
mularul de Consimtamant - fizic sau
electronic, rar existind implementari
informatice reale si complete care se pot
lduda cu o aliniere la nivel ,state of the
art” cu toate prevederile standardului.

Pasi mai importanti s-au ficut in ra-
portarea breselor de securitate majore,
dar tot la nivelul in care au devenit publi-
ce si au fost de anvergura, cu un real im-
pact in mediul social, fiind astfel preluate
rapid si de mass media globala.

Destul de previzibil este si faptul ca
bresele mici sunt multe, trec usor neob-
servate si evident neraportate.

A rdmas aproape neatins Pasul 4 -
Armonizarea si Alinierea tuturor proce-
selor interne ale organizatiilor

Motivul este destul de evident: cea mai
importantd parte a implementarii GDPR
nu a ajuns incd la maturitate, pentru
ca este un proces complex care va dura
foarte multi ani de acum inainte pana

. cand organizatiile vor schimba mentali-

: tatea si GDPR-ul va intra in totalitate in

. ADN-ul organizational si toate procesele :
informationale vor fi redesenate sau vor fi :
© pentru a ajuta la schimbul international
© de date si ar trebui sa ne asteptim si ve-
. dem mai multe cazuri de legislatie care

© incorporeaza elemente ale GDPR in ur-
. mitorii ani pe tot mapamondul.

inlocuite cu altele noi, care vor tine cont

© de confidentialitatea datelor personale la
* un nivel nativ, inca din stadiul incipient
: de concept.

. GDPR - General Data
care au ajuns la un grad minimal sau sa- : Protection Re gul ation
. — After 1 Year Overview

. in Mentality

Trecand peste cifre si statistici, per-

- sonal consider ci cea mai importanti

* realizare este crearea unui precedent

. unic, anume reglementarea identitatii

. si confidentialitatii personale in spatiul
- cibernetic global. Acest precedent regle- :
© mentat de UE a dus la o constientizare
. globala si a dat startul unor reglemen-
. tari similare si in alte téri care nu sunt
: membre UE.

terioare, din reteta de aliniere simpld in :
. de GDPR la nivelul UE, au fost concepu-
| te legi similare in Brazilia si California,

- legi influentate de GDPR. Legea LGPD,

. prima lege a Braziliei privind protectia

- general a datelor, va intra in vigoare la

© 15 august 2020 si, similar cu GDPR, este
. 0 lege omnibus care acoperd multe prin-
. cipii de protectie a datelor. :
© Mai multe info despre LGPD vs GDPR: :
. https://relentlessdataprivacy.com/gdpr- :
. and-lgpd-the-differences-between-the-eu-
. and-brazils-data-protection-laws-your-bu-
. siness-needs-to-know/ :

Astfel plecAnd de la directia impusi

In California, California Consumer

- Protection Act (CCPA) intri in vigoare

* la 1 fanuarie 2020, dar organizatiile au

© fost sfatuite si nu astepte prea mult timp

. pentru punerea in aplicare a cerintelor

: CCPA, deoarece cererile consumatorilor

© pot acoperi datele pentru cele 12 luni

. anterioare solicitarii. Legislatia este inspi-
: ratd partial de GDPR, dar cu sigurantd nu :
. identicd, acoperind in principal drepturi-
. le persoanelor vizate, dar nici una dintre

. celelalte obligatii de responsabilitate in-

. cluse in GDPR.

Mai multe info despre CCPA vs GDPR:

© (https://iapp.org/resources/article/compa-
© ring-privacy-laws-gdpr-v-ccpa/)

© Cel mai frumos aspect al replicarii glo-
© bale a standardului european GDPR este
- focusul privind drepturile persoanelor

. vizate si responsabilizarea globala privind
. confidentialitatea i intimitatea in spatiul
. cibernetic al fiecdruia dintre noi. Mai

multe tdri implementeazd reglementéri

GDPR - General Data
. Protection Regulation
. — After 1 Year Conclusions

Ca sa concluzionam simplu si direct,

primul pas al alinierii la standard a fost
- facut:
. e Companiile mari s-au aliniat minimal

cu focus pe minimizarea investitiei,
cele medii partial, iar cele mici au
renuntat pe cit de mult au putut la
orice practici abuzive de tipul telemar-
keting, direct mailing sau orice altd
modalitate de a folosi datele personale
fara consimtdmantul persoanelor vizate
pentru a nu risca sd intre sub incidenta
sanctiunilor GDPR;

o Cetitenii au congtientizat dreptul lor la

confidetialitate si astfel s-au folosit de
oportunitatea de a face plangeri cand
au considerat ca intimitatea lor a fost
incalcata;

© e Constientizarea globala - multe alte

tari au redactat standarde similare si au
inceput colaborarea la nivel inter-statal
in ceea ce priveste schimbul internati-
onal de date si impactul imens pe care
il poate avea spatiul cibernetic asupra
vietii noastre de zi cu zi.

Suntem pe directia cea buna, ritmul

de aliniere fiind cel prognozat in Mai
2018, sa-i spunem optimist: ,,incet si
- sigur”,

Cel mai important lucru este faptul

© ca mentalitatea se schimbi si oamenii
- inteleg ca dincolo de legi si standarde
. europene sau globale, avem obligatia de

a ne auto-proteja constient si responsa-

. bil propria identitate virtuala in spatiul
. cibernetic.

Este in primul rand alegerea noas-

tra ca indivizi sd ne protejam datele
. personale si apoi in cazul in care

© confidentialitatea ne este incilcati

© abuziv si raportim civilizat si bine

intentionat orice abatere pentru a se lua

. masurile ce se impun pentru limitarea
. intruziunii in viata noastra privata.
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oregatiri pentru era

supravegherii inteligente
Desfasurat recent la Bucuresti, evenimentul anual Axis

Day a aratat o companie pregatita sa ofere pietei solutii
si produse pregatite pentru era supravegherii inteligen-
te, ghidate de inteligenta artificiala. Axis Communications
este recunoscuta la nivel mondial drept compania care a
creat prima camera video IP, dar si pentru numeroasele
inovatii aduse n domeniul securitatii. In plus, producéatorul
are deja o traditie indelungata in analizarea tendintelor din
piata si a nevoilor utilizatorilor, ca puncte de plecare pen-
tru dezvoltarea de noi solutii. il Bogdan Marchidanu

ucrdm de trei ani in zona
solutiilor dotate cu inteli-
gentd artificiald’, a decla-
rat pentru Market Watch,
Dalibor Smazinka, En-
terprise Solutions Mana-
ger CEE, Axis Communications. ,,Acum
aducem pe piata primul produs care folo-
seste aplicatii bazate pe retele neuronale.
Este un pas pregititor decisiv in vederea
epocii bazate pe inteligenta artificiala”

In opinia oficialului Axis, deocamdata
nu se stie cand vor apdrea primele solutii
cu adevarat inteligente conform tehnolo-
giei bazate integral pe inteligenta artifici-
ala. Eforturile companiei de dezvoltare in
acest sens au fost cerute de clienti, care isi
doresc din ce in ce mai mult imagini mai
relevante. Zonele imediate de aplicare ale
unor astfel de solutii sunt orasele inteli-
gente, industria i zona de retail.

»Lucrdm in acest sens cu platforme
inteligente dezvoltate de parteneri de ca-

| A
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libru, precum
Cisco, Allied
Telesis sau Mi-
crosoft si care

=i

S folosesc mult
puterea Inter-
net of Things
(IoT) pentru

integrare $i
pentru a obfine
claritate maxi-
md. Asta face
ca rezultatele
obtinute deja, de pildd in zona de inspectie
a productiei de masini, sd fie de trei ori
mai bune decdt cele obfinute prin folosirea
oamenilor”

Din punct de vedere geografic, tari
precum Republica Cehd, Ungaria si Ro-
mania se disting deja prin cererea de so-
lutii tot mai inteligente de supraveghere.
Tocmai de aceea, firma a dezvoltat si con-
tinud sa dezvolte o retea extinsi de parte-

il

neri pe plan local si in regiune. ,,Cuvdntul
folosit de noi in cadrul acestor parteneriate
este deschidere”, afirmd Smazinka. “In
Romadnia avem mulfi parteneri care sunt
in principal integratori de solutii, dar incu-
rajam prin diverse programe si firmele de
tip start-up sd vind la noi ca sd dezvoltim
impreund solutii inovatoare.”

Pentru o companie axata pe inovare si
bazatd pe strategii care urmaresc tendin-
tele, una dintre directiile clare de dezvol-
tare este cea a achizitiilor de firme care
promit. Iar Roménia este o tard a firmelor
mici axate pe tehnologii noi. Oficialul
Axis a evitat, ins, sa dea un raspuns pre-
cis legat de existenta intentiilor de achizi-
tie in acest sens. ,, Axis are propria divizie
de dezvoltare organicd prin addugarea de
companii in portofoliu. Insd aici trebuie si
fim foarte clari: pentru ca o firmd sd intre
in relatii cu noi, care eventual si ducd la o
achizitie, ea trebuie sd prezinte un business
case clar in zonele noastre de interes. De
aceea vorbim deocamdatd doar de parte-
neriate.”

Axis Day 2019 a pus accentul pe cele
mai importante tendinte si provocari
identificate in domeniul securitatii si su-
pravegherii video, axandu-se pe elemente
precum inteligenta artificiald prin modul
de utilizare a algoritmilor in valorificarea
imaginilor, solutiile de cloud si edge com-
puting, GDPR si siguranta datelor, secu-
ritatea ciberneticd, responsabilitatea fatd
de mediu. Agenda evenimentului a avut
in vedere informarea si pregitirea par-
tenerilor pentru schimbdrile si noutétile
din domeniul securitatii, astfel incat
acestia sa continue si ofere beneficiarilor
cele mai eficiente solutii. Participantii la
eveniment au putut interactiona cu noile
tehnologii Axis, precum cele mai perfor-
mante camere IP de supraveghere video,
solutii audio Axis si 2N.

Axis contribuie la dezvoltarea unei
lumi mai inteligente si mai sigure, prin
crearea de solutii inovative, care ajutd
la imbunitatirea securitatii si ofera noi
moduri de dezvoltare a afacerilor. Axis
ofera produse si servicii de supraveghere
si analiza video, control acces si sisteme
audio complete. Axis are peste 3.000 de
angajati in peste 50 de tari si colaboreaza
cu parteneri din intreaga lume pentru a
oferi solutii. Fondatd in 1984, Axis este
o companie cu sediul in Suedia, listata la
bursa NASDAQ Stockholm sub numele
de AXIS. ([
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SM@RT CITY P@RKING -

inte hg@wnlé pentru managem entul parc:

=

In ariile urbane, densitatea masinilor a crescut constant in
ultimii ani, fiind aproape dubla fatd de media nationala de
303 vehicule la o mie de locuitori. Evolutia este insa as-
cendenta, iar parcarea va ramane un subiect provocator,
atat pentru cetateni, cat si pentru unitatile administra-
tiv-teritoriale. In acest context, utilizarea tehnologiilor mo-
derne constituie o alternativa viabila pentru depasirea ob-
stacolelor, gestionarea eficienta a spatiilor publice alocate

5
Solutie so LW@IQ

-
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arilor
Beneficii
si valoare adaugata

parcarilor si transformarea acestora in surse de venit.

remiatd la Smart City

Industry Awards 2018,

solutia SM@RT CITY P@

RKING, dezvoltata de Indus-

trial Software, este un sistem

inteligent pentru manage-
mentul complet al parcirilor urbane, care
asigurd punerea in aplicare a conceptului
de mobilitate urbana intr-un oras inte-
ligent. Solutia aduce o abordare noui pe
piata din Romania §i acoperd toate proce-
sele specifice administrérii parcarilor, de
la inventarierea si detectarea locurilor de
parcare si implementarea unor politici de
pret, pana la automatizarea sistemelor de
acces si rezervari.

Functionalitati inovatoare

Pentru SM@RT CITY P@RKING,
Industrial Software a proiectat o arhitectu-
ra IT inovatoare, care exploateazi tehno-
logiile de tip IoT si formatul de date deschi-
se. Prin conectarea la senzori, dispozitive
si servicii, si prin utilizarea unei tehnologii
inovative de detectie a locurilor libere de
parcare, bazate pe metode de computer
vision, cu camere video stationare, plat-
forma tehnologici si de conectivitate
permite multiple extinderi si integréri cu
alte sisteme informatice, existente in cadrul
organizatiei beneficiare, precum si crearea
de noi sisteme de servicii electronice.

Utilizatorii SM@RT CITY P@RKING
sunt entitdti care administreaza parcirile,
autoritati publice sau companii private.
Solutia este scalabila, putand fi adaptati

il

pentru o parcare de mici dimensiuni
(aferentd unui orag mic sau unui hotel,
spital, mall, aeroport etc.) sau pentru o
zond geografica extinsd. SM@RT CITY
P@RKING pune la dispozitia adminstra-
torilor parcirilor instrumente care sa le
sustind activitétile zilnice si sa le permita
analiza si eficientizarea acestora pentru
optimizarea utilizarii resurselor si maxi-
mizarea veniturilor. La rdndul lor, propri-
etarii mijloacelor de transport beneficiaza
de informatii §i servicii referitoare la
posibilitétile de utilizare a parcarilor din
zonele de resedinta, iar conducitorii auto
aflati in trafic sunt indrumati pentru gasi-
rea rapidd a celui mai apropiat loc de par-
care disponibil in zona de destinatie.

Valoarea addugata a solutiei SM@RT
CITY P@RKING rezida in complexitatea
si multitudinea functionalitatilor pe care
le ofera utilizatorilor: identificarea unor
variante noi de valorificare a parcarilor
publice (rezidentiale si temporare); ame-
najarea unui numar optim de locuri de
parcare pentru fiecare zona - optimizarea
locurilor ocupate si a rotatiei masinilor;
implementarea unor politici de pret adec-
vate fiecdrei zone sau fiecdrui interval orar;
asistarea soferului pentru gasirea unui loc
de parcare, intr-un timp cit mai scurt; re-
ducerea poludrii si fluidizarea traficului.

Beneficiile imediate ale implementarii
unei astfel de solutii constd in: integrarea
intr-o singurd aplicatie a intregului sistem
de monitorizare, gestiune si control al unei
parciri urbane; alinierea la standardele eu-
ropene in domeniul mobilitatii urbane, prin
implementarea unei strategii informatizate
de management al parcirilor; eficientizarea
traficului in zona parcrilor; diminuarea
congestiei in aglomeratiile urbane, prin
reducerea substantiald a timpului necesar
pentru gisirea unui loc de parcare; creste-
rea nivelului de confort al cetétenilor.

Pentru mai multe informatii sau deru-
larea unui demo, contactati-ne la:
SmartCityParking@indsoft.ro. i

Industrial Software

lunie 2019

Proiect co-finantat din Fondul Europe-

an de Dezvoltare Regionald prin Program-
ul Operational Competitivitate 2014-2020

Competitivi impreuna

Continutul acestui material nu reprezinta
in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii
Europene sau a Guvernului Romaniei

IUNIE 2019 | MARKET WATCH 37




il

Cel sapte factori magnifici
care sporesc eficienta unui business

Un nou studiu realizat de Oracle si Scoala de Management : sement WHU
WHU - Otto Beisheim, , The magnificent seven', identifica sapte : »Adptabilitatea si agilitatea sunt extrem de
' . importante pentru organizatii dacd doresc sd-

: si depdseascd concurenta si si vind cu propu-

factori necesari pentru ca tehnologia sa genereze schimbarea

organizationala. Flexibilitatea, viziunea digitald comuna si fun- :
damentarea deciziilor pe date sunt printre factorii esentiali

e Eficienta afacerilor creste cu doud treimi : cu o cincime atunci cand tehnologia este
atunci cand existé cultura organizationald : implementata fara cei sapte factori.

deschisi catre tehnologie si o viziune . Cei sapte factori cheie identificati in
digitald pe termen lung : urma rezultatelor studiului sunt: luarea
o Eficienta afacerilor creste doar cu o - deciziilor bazate pe date, flexibilitatea si
cincime atunci cand tehnologia este - adoptarea cu usurinta a schimbérilor, cul-
implementat fir cei sapte factori cheie  tura antreprenoriald, viziunea digitali co-
care sd o sustina. " mun3, gandirea analitica si critic, cultura
e Studiul arata o corelatie puternicd intre ~ : invatirii, comunicarea deschisa si spiritul
eficienta unui business si schimbdrile © cooperant din cadrul organizatiei.
structurale ale organizatiei © Noua cercetare a intervievat 850 de di-
o O treime dintre liderii de business de : rectori de resurse umane, precum si 5.600
la nivel international sunt ingrijoraticd ~ : de angajati in privinta modului in care
organizatiile lor nu opereaza intr-un mod : organizatiile se pot adapta pentru un avan-
care sd atragd talente © taj competitiv in era digitald. Studiul a ara-
Studiul (https://go.oracle.com/ . tat cd atingerea eficientei organizationale
LP=79965) arata cd eficienta unui busi-  : este esentiald pentru a deveni o organizatie
ness creste cu doud treimi atunci cind - agil3, care poate tine pasul cu schimbirile,
tehnologia potriviti este implementata ~ : 42% dintre companii raportand o crestere
alituri de sapte factori cheie. Conform  : generala a performantei organizationale
cercetdrii, multe organizatii au investit ~ : odati cu atingerea eficientei in afaceri.
in tehnologiile potrivite, dar nuau cul-  : ,Ritmul schimbdrii nu a fost niciodatd
tura, abilitatile sau comportamentele . mai important pentru organizaii, decdt in
organizationale necesare pentru a-si . actualul climat’; spune Wilhelm Frost, din
culege cu adevarat beneficiile. Studiula  : cadrul Departamentul pentru Organizatii

constatat cd eficienta afacerii creste doar : Industriale si Microeconomie al Scolii
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de Management WHU - Otto Beisheim.

neri strategice care sd le transforme in lideri

- depiatd. A fi adaptabil inseamnd o mai bund

sustinere a clientilor, iar acest lucru trebuie
sd se intdmple pentru ca acestia sd-si poatd
satisfacd nevoile. Dar aceastd calitate este, de
asemenea, un factor important pentru orice
companie care doreste sd atragd si refind aceti
angajati a caror abilitdti duc compania spre
profitabilitate. Companiile nepregitite sd tind
pasul cu ritmul neobosit al schimbdrii, nu vor
putea sd concureze pentru abilitdtile viitorilor
angajati in conditiile digitale date de piatd.“
Cercetarea a aratat ca o treime dintre li-
derii de afaceri din intreaga lume nu cred ca
opereazi in prezent intr-un mod prin care
reugesc sa atraga talente sau sd intre intr-o
competitie pentru ele. Proportia creste la
peste jumdtate din liderii de afaceri din piete
precum India, Brazilia si Chile, in timp ce
un sfert dintre angajatii de la nivel global au

. declarat ca sunt ingrijorati de pierderea lo-
- curilor de munci in favoarea robotilor.

»Studiul scoate in evidentd oportunitatea

. pe care o are departamentul de HR de a

- accelera si de a conduce transformarea fortei
- de muncd, permitdnd atingerea obiectivelor

* de productivitate prin folosirea tehnologiei

© a declarat Monica Costea, expert regio-

© nal HCM Applications, Oracle. ,, Multe

. organizatii adoptd tehnologie, dar nu reusesc
. sd integreze aceastd tehnologie corespunzditor
. in mediul lor de business. Angajatii incd se

. tem de faptul cd se va ajunge la o selectie in-
. tre forta lor de muncd versus cea a robotilor,

© cand, de fapt, cresterea organizationald va

- veni de la ambele tipuri de fortd de munca

- care vor lucra impreund. Cu fiecare im-

- plementare tehnologicd, trebuie sd existe

© atdt o schimbare de paradigmd a culturii

. organizationale, cat si o imbundttire a cali-
© ficdrii personalului pentru a lucra cu magini
- si tehnologie. Acestea sunt abilitdti digitale

. care alcdtuiesc cei sapte factori necesari

. pentru a realiza beneficiile reale ale oricdrei

. tehnologii si pentru a transforma o afacere

. intr-una cu adevdrat adaptabild. ([
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Descentralizarea managementului IT,
modificare de paradigma functionala

Un recent studiu publicat de KPMG arata ca organizatiile in- :

cep s& se deplaseze catre descentralizarea managementului

IT, iar acest fapt afecteaza direct liderii IT din organizatii si : $960% indoiani, conform studiului

genereaza amenintari si oportunitati noi. Ca rezultat global, - tre business si IT, un alt lucru evidentiat de

StUdiUl, deSfé$Urat pe Un ﬂumér de aproape 4000 de factori studiuestereprezentatdeprogreselelentein
de decizie IT din aproape 110 tari, aratd ca 63% din companii :

se declara multumite ca IT-ul sa fie gestionat in afara departa-

n acelasi timp, studiul aratd ca buge-
tele aflate sub controlul directorilor
IT sunt cele mai mari din ultimii 15
ani. Aproape 60% din cei intervievati
au declarat cresteri de buget, fatd de
cei sub 50% cu un an in urmé. Cum
resursele sunt acum alocate in IT in toate
departamentele firmelor, parteneriatele
dintre departamentele axate pe gestionarea
afacerii si departamentul IT devin mai
importante ca oricand. Iar studiul arata ci

oficial in deciziile tehnologice incep sa cu-
leagi roade, precum imbunététiri semni-
ficative ale timpilor de lansare de produse
noi pe piaté (peste 50% din respondent;).
Companiile care sunt foarte eficiente in
utilizarea tehnologiilor digitale, si care sunt
numite ,,lideri digitali“ in studiu, sunt mult
mai axate pe introducerea de schimbari ale
produselor si pe obtinerea de venituri din
proiecte tehnologice. Astfel de companii
sus{in ca au rezultate mai bune decat con-
curenta in termeni de experientd a clien-
tilor, cresteri de venituri, profitabilitate si

- experientd pozitiva a angajatilor. Cheia aici,
- conform autorilor studiului, consti in crea- :
© rea unei functiuni de guvernanta trans-de-
. partamentala eficientd, care si gestioneze

© tehnologia prin intermediul produselor

- direct legate de masuri de business, nu

. printr-o simpla listd de proiecte.

Pe masuri ce organizatiile vor tinde

© s3 devina tot mai agile si mai conectate,

. echipe din ce in ce mai mari, compuse din
. profesionisti in zonele de business, cea
acele firme unde directorul IT este implicat
: tot mai responsabile pentru livrarea si im-
- bunitafirea continud a produselor si servi-
ciilor furnizate pietei.

functional si cea tehnologica, vor deveni

Cu toate astea, peste 40% din directorii

S IT chestionati au afirmat ci nu sunt consul-
 tati in privinta deciziilor tehnologice luate de :
© responsabilii de business. Tar acest fapt ge-

© nereaza, intr-un univers tot mai digital, pro-
© vocari mari, cum ar fi aceea a unei capacititi
- limitate de a construi eficient increderea

: consumatorilor, dar si aceea a cresterii ris-

- curilor legate de securitate. In acelasi timp,

: sl oarecum surprinzator, procentul directo-

rilor IT care au un loc la masa consiliului de
administratie al firmei a scizut de la 70% la

Dincolo de aceasta lipsa de conexiune in-

termeni de diversitate si incluziune de gen.
Trei sferturi dintre cei intervievati susfin ci

mentului specializat. Vorbim aici doar de companii care dispun : initiativele legate de astfel de subiecte au cel

de un departament IT structurat.

: mult un succes ,,moderat, cresterea anuala

i Bogdan Marchidanu

a numarului femeilor implicate in echipe
inregistrand un nivel extrem de modest, de
doar 1%. Mai mult, numarul de femei aflate
in pozitii de decizie I'T nu pare sa fi suferit
nicio modificare in cursul ultimului an.

O astfel de evolutie, oarecum sinuoass,
este determinatd, conform autorilor stu-
diului, de progresele inregistrate de inteli-
genta artificiala si de promisiunile viitoarei
tehnologii quantum computing in randul
decidentilor de business. De altfel, rezul-
tatele aratd cd aproape 20% dintre acesti
decidenti au primit deja sarcini de a folosi
proiecte de inteligentd artificiala pentru a
imbunatati eficienta afacerii. Cei chestio-
nafi in cadrul studiului se asteapta ca unul
din cinci locuri de muncé umane sa fie
inlocuit de roboti in urmitorii cinci ani.

Organizatiile aflate in frunte in ter-

© meni de adoptare a unor tehnologii de

. automatizare precum IA si robotic process
. automation (RPA) pot obtine beneficii fi-
© nanciare reale, insa studiul arata ci ritmul
. de adoptie nu este inca suficient de rapid

© ca firmele s3 vada beneficiile si castigurile
. sperate. Pe de altd parte, cresterea adop-

© tdrii IA va adduga noi responsabilitd{i in

. sarcina decidentilor IT, deoarece ei vor

- fi primii care vor trebui sa infeleaga cum

- va inlocui robotizarea locurile de munca

. existente in organizatie acum.

In ceea ce priveste quantum computing,

© circa 5% din respondenti au declarat ci deja

fac demersuri de adoptare a unor astfel de

. proiecte (este vorba mai ales de firme far-

© maceutice globale mari si organizatii mari

- din energie si servicii financiare). Cu toate

. astea, KPMG sustine cé tehnologia quan-

. tum computing, desi revolutionara in sine,

: mai are incd de asteptat cativa ani buni pAna
. la aplicarea comerciala pe scard larga. [l
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New marketing

Versus iraoll
ce aleg

Bugetele de marketing sunt adesea un subiect sensi-
bil pentru multe companii, indiferent ca vorbim despre
industria B2B sau B2C. Dar un moment si mai sensi-
bil este acela in care echipele de marketing sunt ne-
voite sa delimiteze acest buget in actiuni si activitati
specifice. Se vorbeste tot mai mult in ultima perioada
despre omnichannel marketing, sau marketing realizat
pe mai mult canale de comunicare, intr-o maniera uni-
tara. Se pare ca utilizarea unei strategii ce cuprinde
elemente si canale diverse ajuta la atingerea rezulta-
telor dorite. Cu toate acestea, va exista, cu siguranta,
0 componenta dominantg, iar cand vine vorba de de-
terminarea ei, marketerii au o singura intrebare: digital
sau traditional? Sa vedem céateva aspecte de care tre-
buie sa tinem cont atunci cand raspundem la aceasta
intrebare. E Monica Condrache, NNC Services

comparatia cu marketingul digital

Marketingul traditional
scoate la lumind cateva aspecte pe care

Nu e nimic nou de spus despre
marketingul traditional, din moment
ce am fost expusi la astfel de reclame
la un moment dat in viata. Aceste re-
clame ofera companiilor oportunitatea
de a transmite un mesaj si de a ajunge
la 0 audientd semi definitd. $i spunem
semi definitd deoarece nu putem con-
trola in totalitate cine vede o reclama.

E greu sd ignoram marketingul
traditional, mai ales cd vedem astfel de
reclame la ordinea zilei. Si desi acest
tip de marketing a evoluat in ultimele
decenii, fiind astazi rafinat si creativ,

nu le putem ignora in incercarea de a
determina cea mai bund strategie de
marketing pentru o companie:

Interactiune limitata

Una dintre cele mai importante
limitari ale marketingului traditional
este interactiunea cu potentialii consu-
matori. Aceasta este fie extrem de li-
mitatd, fie inexistentd. Putem compara
aceste reclame cu o stradd cu sens unic.
Mesajul transmis nu va putea primi si
un raspuns din partea audientei.

Importanta interactiunii a cres-
cut semnificativ in ultimii ani, acest

B NNC

Marleting

em’?

lucru avand loc in contextul in care
potentialii consumatori isi doresc un
dialog deschis cu brandurile de la
care cumpdrd. Fard posibilitatea de a
intretine o astfel de comunicare, com-
paniile isi pierd usor, dar sigur, din
atentia consumatorilor.

Lipsa de control atunci cind vine
orba de optimizari

Marketingul traditional depinde
intr-o mare masura de promotii,
care, odatd executate, nu mai pot fi
imbunatatite sau schimbate. Fie ca
vorbim de un text plasat intr-un ziar
local sau despre o reclama televizata,
niciuna dintre cele doud nu poate fi
schimbata pe parcursul unei campanii.
Singura metoda la care se poate apela
este inlocuirea reclamei, ceea ce pre-
supune, de multe ori, alte costuri de
productie si plasare.

Sé spunem, de exemplu, ci 0 com-
panie lanseazi o reclamd despre un
dispozitiv nou intr-o revistd de profil.
Ins4, la scurt timp dupa lansarea re-
clamei, compania face o serie de ajus-
tari la produs, ajustéri ce pot aduce o
crestere semnificativd a vanzérilor. Mai
poate compania sd schimbe reclama?
Din pécate nu. Poate doar sa mai pla-
seze incd una intr-o editie viitoare.

Personalizarea limitata

Multe companii urmdresc sa atingd
cu mesajele lor potentiali consumatori
ce fac parte dintr-o anumitd industrie
si dintr-un grup de varstd specific.
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Insa, marketingul traditional oferd
putine optiuni de personalizare a me-
sajelor pentru consumatori specifici.

Desi putem folosi tehnicile
traditionale pentru a atinge un anumit
segment, nu putem limita audienta. In
schimb marketingul digital permite
mesajului sd ajungd la consumatori
bine definiti si chiar oferirea de oferte
personalizate.

Evaluarea performantei

Evaluarea unei campanii, indife-
rent de canalul utilizat, este esentiald
deoarece oferd informatii valoroase

panie poate utiliza mediul digital si
modalitétile de promovare specifice
pentru a ajunge la audiente bine defi-
nite, pentru a se conecta cu oamenii $i
pentru a-i convinge sa cumpere. Tot ce
tine de motoare de cautare, retele de
socializare si reclame online, totul in-
trd sub umbrela marketingului digital.
Motivul pentru care marketingul
digital a devenit esential in ultimii
ani este faptul ca Internetul a devenit
o parte integratd din viata consuma-
torilor, mai ales pentru generatiile de
tineri, un instrument utilizat adesea de
oricine si pentru orice. In plus, dato-

despre cum au reactionat consumato-
rii la mesaje si oferd directii viitoare
de abordare. In cazul marketingului
traditional, masurarea performantei
poate fi dificila.

Cu toate cele mentionate mai sus,
nu trebuie sa intelegem cd market-
ingul traditional trebuie evitat cu
desavarsire, intrucét ar fi un lucru fals.
Ce trebuie sa retinem este faptul c,
din anumite perspective, acesta nu este
la fel de eficient ca marketingul reali-
zat in mediul digital.

Marketingul digital

Ne putem da seama incd din nume
ca acest tip de marketing are drept
suport Internetul, prin multitudinea
de canale disponibile. Orice com-

rita faptului ca tot mai multe profesii
au la baza utilizarea Internetului, este
aproape imposibil sd nu fim expusi la
cel putin o reclama digitald pe zi.

Pe masurd ce tehnologia evolueaza
si ideea de automatizare si digitalizare
este tot mai prezenta in mediul de
afaceri, companiile investesc sume
importante pentru a se promova in
mediul digital. Iar motivul pentru care
continud sa fie eficiet este dat de faptul
ca multe dintre actiunile de marketing
online sunt de tip inbound, ceea ce in-
seamnd ca 0 companie nu este nevoita
sa caute consumatori, deoarece acestia
vor gdsi compania singuri.

Care este statusul actual al mar-
ketingului digital? Si vedem cateva
statistici:
¢ 60% din specialistii in marketing

New marketing

isi indreapta eforturile citre mediul
digital;

o Peste 80% dintre cumparatori cauta
informatii online despre un produs
sau serviciu inainte de achizitie;

o Aproape 60% dintre adulti folosesc
Facebook in mod regulat;

® 94% din specialistii in marketing
B2B utilizeaza LinkedIn pentru
actiuni de marketing;

® 90% dintre companiile B2C au
raportat cd retelele sociale sunt
cea mai eficientd modalitate de
promovare.

Indiferent de nisa de afaceri, orice
organizatie poate utiliza, chiar in mod
gratuit, o serie de platforme digitale,
ce pot oferi rezultate rapide si méisura-
bile. Ce trebuie s retinem este faptul
ca nu toate tacticile de marketing di-
gital pot fi utilizate de o companie, ci
doar o parte. Acest set de instrumente
este determinat de audienta afacerii,
industria in care activeazi si produsele
oferite, la care pot fi addugate si alte
variabile relevante.

Cum ne decidem
in ce investim?

Mentionam la inceputul materia-
lului despre omnichannel marketing
si despre cresterea in popularitate a
acestuia in ultima perioada. Chiar
de la acest concept ar trebui sa ince-
pem atunci cdnd vizim determinarea
actiunilor de marketing specifice
pentru o companie $i unde vor fi
directionate bugetele de marketing.

De retinut este faptul ca, indiferent
de ce tip de marketing am utiliza, nu
trebuie sd le excludem pe celelalte.
Ideea de transmiterea a mesajolor in
manierd unitara ar trebui sd primeze.
Asadar, cea mai potrivita modalitate
de a face marketing este diversificarea.
Evident, aga cum aminteam si la ince-
put, va exista o dominantd, iar aceasta
se determina in functie de companie si
specificul acesteia.

Ceea ce ne va face sa obtinem re-
zultate pozitive pe termen lung, indi-
ferent de tipul de marketing utilizat,
este analiza continud a rezultatelor si
imbunitatirea mesajelor transmise,
astfel incat consumatorii si fie din ce
in ce mai convinsi cé fac alegerea po-
trivita.
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Nevoia de abordare unitara

Liderul unui partid impor-
tant de pe scena politica ro-
maneascd a declarat recent
(starnind destula rumoare cu
declaratia lui) ca nu vede mo-
tivul pentru care stimulentele
financiare acordate persoane-
lor care lucreaza in IT (printre
care se numard impozitul zero

pe venit) ar trebui sa mai conti-

q nue sa fie acordate, cata vreme

wl [T-ul nu mai e un domeniu care
sa necesite stimulare in Romania.

Dincolo de orice luari de pozitie pro sau contra, declaratia
are un merit real, anume acela de a genera intrebari. Nu
neaparat intrebdri legate de stimulentele acordate IT-ului,
cat mai ales intrebari legate de existenta, sau mai precis de
nevoia de a crea in Romania un sistem real de apreciere a
valorii muncii depuse de oameni, in raport cu unul sau mai
multe criterii general acceptate, dar care sa fie oficializate.

De ce este esentiala oficializarea? Deoarece criterii ne-
scrise de apreciere a valorii muncii exista deja, chiar daca
de multe ori genereaza discrepante mari intre categorii
de salariati care, in esentd, desfasoara aceleasi categorii
de meserii. Un exemplu care imi vine rapid in minte este
valorizarea muncii in functie de categoria de risc, criteriu
care genereaza diferente uriase, de pildd, intre salariile
primite de pilotii de avioane si salariile primite de soferii
de autobuz sau conductorii de tren, desi, in esentd, toate
aceste categorii de angajati au vieti de oameni pe mana.

Un astfel de criteriu oficial ar putea fi, de exemplu,
valoarea creativa a muncii depuse. De ce? Pentru c3,
in decursul timpului, actul de creatie in Romania a fost
aproape mereu desconsiderat in criteriile legate de slujbe
si locurile de munca, desi creatia se numadra printre cele
mai importante active generatoare de profit pentru o na-
tiune. La fel s-a intdmplat si cu cei care lucrau in IT initial.
lar faptul ca s-a ajuns la cu totul altceva este o poveste
care nu tine de scopul acestui material.

Romania este, trebuie sa recunoastem, o tara in care
halci mari ale populatiei lucreaza in sectoare care nu au
nicio legatura cu creativitatea, cum ar fi comertul sau, de
ce nu, constructiile si productia. Sunt exact acele sectoare
vizate de noi tehnologii, precum inteligenta artificiala si
robotizarea, ce vor deveni apanajul exclusiv al robotilor
in viitorul apropiat.

Insd nu toti oamenii lucreaza in astfel de sectoare. Cer-
cetarea, de pilda, atat cea fundamentala, cat si cea aplicata,
este un sector unde valoarea creativa este imensd, iar poten-
tialul de generare a profitabilitatii este urias. Cu toate astea,
nu am auzit pand acum sa existe o dezbatere si o initiativa
la nivel national pentru acordarea de stimulente (nu scutiri)
persoanelor din acest sector, in conformitate cu un criteriu
bine ales. Sau proiectarea de masini si dispozitive, o altd zona
unde lucreaza destui romani in spatiul danubiano-carpatin.

Astfel de masuri ar putea ajuta la incetinirea fenomenu-
lui de migratie a creierelor si, poate, chiar la inversarea lui.
Este o sansa pe care Romania, in pragul erei digitale si in
contextul unei lumi tot mai internationalizate, o are la dis-
pozitie pentru a-si gdsi un loc mai bun in concertul tot mai
orchestrat al tarilor care fac parte din organizatii precum
Uniunea Europeana.

Deocamdatd, Romania acorda stimulente financiare
prin politicieni. Mai precis, politicienii acorda astfel de
stimulente, de multe ori cu o graba de-a dreptul hilara si
mult prea transparenta. Si le acorda lor insile, si le acorda
unor categorii de persoane fata de care au interese, evi-
dent de natura politica. Din nefericire, cercetatorii, proiec-
tantii sau creatorii de valoare nu par sa faca parte din astfel
de categorii.

Declaratia mentionata la inceput apartine liderului
unui partid de opozitie care reprezinta, pentru multi, ide-
ea de schimbare cdtre normalitate. Pana acum, ea nu a
reusit sa starneasca decat rumoare. Ar fi mare pacat ca ea
sa se opreasca aici si lucrurile sa moard, asa cum au murit
multe initiative, uneori excelente, in tara noastra.

Ar fi de sperat ca o astfel de declaratie sa fie reluats,
nu neaparat de acelasi lider politic, si extinsa la nivelul
unei intregi populatii. Si urmata, in conditiile accederii la
guvernare, de masuri concrete, bazate pe criterii trans-
parente si obiective, de schimbare a situatiei de facto din
Romania. Oare chiar ar fiimposibil ca in Romania sa apa-
ra odatd si odata obiectivitatea, predictibilitatea si trans-
parenta, si sa se atenueze pana la disparitie clientelismul,
nepotismul si interesele de banda?

Bo gdan Mav chidanu

42 MARKET WATCH | TUNIE 2019



S.C.D.VV. Pietroasa
Pietroasele-127470 Jud.Buzau
Tel:+40238512317 Fax:+40238512318
www.pietroasaveche.ro

WWW.LISamv.ro

@Ma %fﬁ;
ingurul i @mﬁm}mr din %méﬁnﬂf




“ . >

| Data Center
GTS Telecom

* Tehnologie Data Center le standarde 2015

s ‘ ' Disponibilitate operationala de colocare 100%
* Redundanta asigurata la toate nivelurile

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,9%9%

» Echipa de ingineri data center disponibila
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