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EDITORIAL

Despre pasil mici si salturile uriase

Se implinesc 50 de ani
de la julverniana misiune
Apollo 11 si de la istori-
cele cuvinte ,un pas mic
pentru om, un salt uri-
as pentru omenire”. Un
moment inca fascinant
pentru toate generatii-
le, aselenizarea a trecut
. drept efortul general
' al rasei umane pentru
~ cucerirea cosmosului si
totodata inceputul unei noi ere bazata pe teh-
nologie. Chiar daca miza a fost una politica, suc-
cesul acestui demers reprezinta insa succesele
cumulate ale mai multor domenii, care au pus in
comun capacitatea de inovatie: inginerie, elec-
tronica, IT, comunicatii, medicina, sport. Moste-
nirea misiunii Apollo nu sta in rocile aduse de pe
Luna sau in mai buna intelegere a cosmosului, ci
in punerea in miscarea a intregii societati umane
si in armonizarea tuturor mintilor creative.

Unde suntem 50 de ani mai tarziu? Cat de
mare a fost saltul? L-am ascultat recent pe Du-
mitru Prunariu vorbind la Digi24 despre cat de
rudimentare erau echipamentele de comunicatii
din anii '60, iar prima pauza de publicitate a fost
plina de reclame la retele 5G si telefoane cu pro-
cesoare octacore. Comparatiile sunt elocvente.
Computerul care a gestionat ghidajul modulului
lunar avea un procesor care lucra la 1.024 mhz, 4
kilobiti de memorie volatila si un spatiu de stoca-
re de 500.000 ori mai mic decat al celui mai mo-
dest iPhone. Similar, mainframe-ul IBM System
360, culmea tehnologiei in anii '60 si cu un cost
de multe milioane dolari, avea o putere de calcul
mai mica decat a unei tablete contemporane.

Motivata de aselenizare, in anii '60, NASA a fa-
cut trecerea de la tuburile vidate la tranzistori,
ceea ce a reprezentat o revolutie la nivel de di-

mensiuni, design si performanta. Legea lui Moo-
re, definitd si ajustatd in anii ce au urmat, si-a do-
vedit valabilitatea si, chiar daca pare sa-si atinga
limitele, va sustine omenirea si in urmatoarele
salturi. Ray Kurzweil in cartea ,Singularity is
Near” considera ca incepand din anii '60 socie-
tatea umana a intrat intr-un proces accelerat de
dezvoltare, urmand o progresie geometrica. Din
perspectiva aparitiei si adoptiei noilor tehnolo-
gii, in Paleolitic (1.000.000 - 8.000 i. Hr) nu se in-
tampla nimic remarcabil pe parcursul a 1.000 de
ani, in epoca Fierului (3.000 iHr. - 400 d. hr) nu se
intampla nimic semnificativ pe parcursul a 100
de ani, iar in Evul Mediu intervalul s-a redus la
50 de ani.

Ulterior, tiparul, telegraful, automobilul, te-
lefonia mobila si internetul au inregistrat rate
generalizate de adoptie din ce in ce mai scurte.
Astfel, progresul tehnologic liniar al ultimului
secol este echivalent cu progresul inregistrat de
omenire in intreaga istorie cunoscuta. Kurzweil
mai afirmd si cd in perioada 1980-2000 s-a
depasit intregul progres acumulat in secolul 21.
Mai mult, urmatoarele doua salturi tehnologice
de 20 de ani vor fi facute, in 14 ani, pand in 2014
(cartea a fost scrisd in 2009), si respectiv in 7 ani,
pana in 2021. In acest ritm, momentul in care
primul sistem de Inteligenta Artificiala va depasi
pe bune testul Turing ar putea fi mai aproape de-
cat credem. Astfel, omenirea va face un nou salt,
prin care va iesi din epoca tehnologiei pentru a
intra intr-o era noud, care va integra inteligenta
umana cu cea artificiala.

Lipsita de miza politica, Luna a devenit un
obiectiv prea mic, iar oamenirea priveste dinco-
lo de orizonturile galaxiei si mai ales dincolo de
propriile orizonturi.

Gabriel Vasile,
consultant in comunicare si social media
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Internationalizarea USAMV Bucuresti
- un edificiu solid, dezvoltat prioritar

Cu o traditie de aproape 170 de ani in invatamantul
agronomic, Universitatea de Stiinte Agronomice
si Medicind Veterinara din Bucuresti (USAMV
Bucuresti) a reusit sa devina de-a lungul timpului
un pol de excelenta al invatamantului si cercetarii
stiintificeindomeniul agronomic sial medicinii vete-
rinare, punand accentul pe dezvoltare profesionald,
interdisciplinaritate si internationalizare. Dimen-
siunea si vocatia internationala a Universitatii au
fost consolidate prioritar in ultimii ani, USAMV
Bucuresti reusind sa se afirme in mod deosebit cu oca-
zia exercitarii Romaniel a Presedintiei Consiliuluil
UE, perioada in care a fost in prim-planul organizarii
unor evenimente si actiuni de talie mondiala. Edi-
ficiul internationalizarii uneia dintre cele mai pres-
tigicase universitati din Romania se imbogateste
constant prin noi investitii si dezvoltari strategice,
rectorul Sorin Mihai Cimpeanu, beneficiar al unei
viziuni extinse - in calitate de presedinte al Agentiel
Universitare a Francofoniei (AUF) si presedinte al
Consiliului National al Rectorilor din RomAania (CNR)
— facilitdnd materializarea si reusita procesului de
integrare europeana si globala. lll Evantia Barca

Romania a incheiat cu succes

Agronomice si Medicind Veterinara din

ferite de vizibilitatea si deschiderea

=i =X [==

internationala deosebite de care tara
noastra s-a bucurat in prima jumatate
a acestui an? In ce fel a contribuit

universitatea la succesul acestui act

de gquvernanta asigurat de Romania?

Intr-adevir, ne bucurim si putem spune
c3 Romania a incheiat cu succes perioada
de exercitare a Presedintiei Consiliului UE.
In ceea ce priveste Universitatea de Stiinte

Bucuresti, putem afirma ci aceasta a fost
un participant activ in punerea in practica
a mai multor actiuni derulate in aceastd
perioada, fie prin reprezentanti, fie direct,
prin evenimentele stiintifice si profesionale,
prin atelierele, reuniunile si vizitele de lucru
desfdsurate in Universitate in acest context.
Un prim eveniment la care USAMV
Bucuresti si-a adus contributia alituri de
organizatorii principali - MEN, SNSPA
si CNR - a fost cea de-a 7-a Conferintd a
Ministrilor Educatiei din Asia si Europa
(7th ASEM Education Ministers’ Meeting/
ASEMME?), eveniment de anvergurd mon-
diali in domeniul educatiei, care a reunit
la Bucuresti ministrii Educatiei si rectorii
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universitatilor din Europa si Asia, precum si
reprezentantii asociatiilor internationale ale
studentilor.

Un alt eveniment important la care
USAMY Bucuresti a contribuit s-a
desfasurat tot in contextul exercitdrii
Presedintiei Consiliului UE, intalnirea 17+1
a ministrilor Educatiei din tarile Europei
Centrale si Orientale + China, eveniment
ce aavut loc la Universitatea de Vest din
Timisoara.

In perioada 18 - 21 iunie, USAMV
Bucuresti a organizat prin intermediul
Ministerului Educatiei Nationale (MEN),
cu sprijinul Organizatiei Internationale a
Francofoniei (OIF) si al Agentiei Univer-
sitare a Francofoniei (AUF), sub Inaltul
Patronaj al Presedintelui Romaniei, in marja
Presedintiei Romaniei la Consiliul Uniunii
Europene, cea de-a patra editie a ,,Initiativei
pentru dezvoltarea digitala in spatiul uni-
versitar francofon” (IDNEUF 4). Aceasta
editie IDNEUF 4 a reunit 3 evenimente:
¢ 18-19 junie 2019: Prima editie a Forumu-

lui digital din spatiul universitar francofon,
unde USAMYV Bucuresti a fost gazdd. La
acest eveniment au luat parte reprezentanti
ai universitatilor membre ale Agentiei
Universitare a Francofoniei aldturi de par-
teneri si furnizori de solutii educationale in
format digital. Intalnirea a prilejuit discutii
pe tema digitalizarii invatamantului su-
perior si a inovatiilor tehnico-pedagogice,
oferind cadrul propice pentru un schimb
edificator de bune practici.

e 20 iunje 2019: A doua Conferinta pentru

finantare in spatiul universitar francofon
(2éme Conférence des bailleurs de fonds

pour le financement du numérique sur
l'espace universitaire francophone), orga-
nizata la Palatul Parlamentului.

e 21 iunie 2019: A patra Conferintd a
Ministrilor pentru invitdméntul supe-
rior din tarile francofone (4éme Con-
férence des ministres francophones de
l'enseignement supérieur), desfasuratd la
Palatul Parlamentului.

Prin aceastd intélnire s-a continuat




initiativa tdrilor reunite pentru prima datd
la Paris (2015), apoi la Bamako (2016) si

la Marrakech (2018), pentru dezvoltarea
tehnologiei digitale in spatiul universitar
francofon si finantarii acesteia, editia de

la Bucuresti reunind ministri, delegatii
ministeriale si experti din 40 de tri fran-
cofone, inalti reprezentanti ai Organizatiei
Internationale a Francofoniei, Adunarii
Parlamentare a Francofoniei, Agentiei Uni-
versitare a Francofoniei si ai altor organizatii
internationale francofone, in total peste
200 de participanti. Succesul evenimentu-
lui a fost demonstrat prin adoptarea unei
rezolutii de referinta pentru invitdmantul
superior - Declaratia de la Bucuresti.

Un alt eveniment la care USAMV
Bucuresti a participat activ a fost Conferinta
,WViitorul Europei — perspective si evolutii in
educati€’, organizatd in perioada 8-10 mai,
in marja Summit-ului de la Sibiu.

universitate romaneasca, USAMV
Bucuresti, dar si CNR si AUF, in
alitate de presedinte, care au fost

Q

arja

Reprezentand o prestigioasa

ideile/mesajele principale pe care
ati reusit sd le transmiteti in acest
an la nivelul comunitdtii academice
europene si a decidentilor UE?
Pentru ca in educatie, aldturi de
competentd, cheia succesului consta in
coerenta si consecventa, am sustinut cali-
tatea in educatie, in cercetarea stiintifica si
in guvernanta universitatilor, angajabilita-
tea si consolidarea rolului universitatilor
in dezvoltarea locald si regionald, dezi-
derate ce pot fi atinse prin dezvoltarea
internationalizarii si a legaturii dintre me-
diul universitar si cel socio-economic.

USAMV Bucuresti a organizat anul
acesta cea de-a 8-a editie a Conferintei
internationale ,,Agriculture for Life, Life for
Agriculture”, eveniment la care au participat
aproape 1000 de cadre didactice, studenti
si cercetdtori din peste 40 de téri. Un alt
eveniment de marci organizat de USAMV
Bucuresti a fost Conferinta Internationald
a tinerilor anatomisti Veterinari- YGVA

cercetarii stiintifice, ce evenimente

Prof. univ. dr. Sorin Mihal Cimpeanu,
rectorul Universitatii de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinara
din Bucuresti, presedinte al
Agentiei Universitare a Francofoniei
si presedinte al Consiliului National
al Rectorilor din Roménia

2019 “United in Veterinary Anatomy by the
Danube and Carpathian Land".

La finalul acestui an, vom gizdui cea
de-a 10-a editie a Conferintei Mondiale a
Universitatilor Agronomice si de Stiintele
Vietii - GCHERA (Global Confederation
of Higher Education Associations for Agri-
cultural and Life Sciences). Tema editiei de
anul acesta va fi ,Leadership of Agricultural
and Life Science Universities for a Sustaina-
ble World “. Obiectivul acestei conferinte
este crearea unui cadru de discutii active
intre liderii de top ai universititilor de
stiinte agricole, privind provocarile si
oportunititile vitale pentru evolutia agri-
culturii i a invatdmantului superior si cer-
cetarii agricole. Ca management al schim-
barii, este necesar ca liderii universititilor

de profil din intreaga lume sa sprijine re-
focalizarea educatiei, cercetarii, inovérii si
mobilizirii expertizei in domeniul agricol
si stiintelor vietii, pentru a face fata provo-
carilor aferente legate de competitivitate si
dezvoltare durabild.

instrumente ati consolidat/creat in

o

ultima perioada pentru atragerea

studentilor straini?

USAMV Bucuresti cuprinde in struc-
tura sa sapte facultati, care ofera pro-
grame de studii de licentd in domeniile:

IULIE - AUGUST 2019 | MARKET WATCH 7
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agronomie, silviculturd, biologie, horti-
culturd, zootehnie, ingineria produselor
alimentare, medicind veterinard, inginerie
civild, ingineria mediului, inginerie si
management, inginerie geodezicd, bio-
tehnologii, inginerie si management in
agriculturd si dezvoltare rurald. Oferta
educationald pentru anul universitar
2019-2020 a USAMYV Bucuresti cuprinde
30 de programe de studii de licenta,
dintre care 23 de programe de studii la
invatdmant cu frecventd, 4 programe de
studii de invatdmant cu frecventd redusi
si 3 programe de studii organizate pentru
invatimant la distantd. Exista programe
de studii de licentd cu predare in limba
francezi si englezd in cadrul Facultétii

de Medicind veterinara. Toate progra-
mele de studii din oferta educationala
apartin unor domenii prioritare de
dezvoltare a Roméniei, oferind posibi-
litatea absolventilor de a se integra pe
piata muncii in domeniul pentru care
s-au pregatit. Ca noutdti, incepand cu
acest an universitar, in cadrul Facultitii
de Imbunétatiri funciare si ingineria
mediului se va desfisura programul de
studiu de licenta Inginerie si management
in constructii, iar in cadrul Facultatii de
Management si dezvoltare rurald - Mana-
gementul afacerilor agricole.

Pentru ciclul doi de pregitire, oferta
noastrd educationald cuprinde anul aces-
ta 33 de programe de studii de master,
dintre care 29 de programe studii la
invatdmant cu frecventd si 4 programe de
master pentru invitamant cu frecventd
redusd. Alaturi de programul de studii
de master cu predare in limba englezd
Food safety and biosecurity, organizat in
cadrul Facultdtii de Ingineria i gestiunea
productiilor animaliere, anul acesta oferta
educationald a USAMYV Bucuresti cu-
prinde 3 noi programe de master cu pre-
dare in limba engleza: Biotehnology and
entrepreneurship, in cadrul Facultétii de
Biotehnologii, Management of rural hos-
pitality si Farm management and agribu-
siness development - in cadrul Facultatii
de Management si dezvoltare rurala.

USAMYV Bucuresti este angajata in
actiuni care vizeaza promovarea dialogu-
lui interinstitutional la nivel educational,
parteneriate strategice multilaterale in
invatdmantul superior, participare la
targuri internationale si evenimente
de profil, in scopul promovirii ofertei
educationale, avind incheiate acorduri-
cadru de parteneriat, precum si acorduri

Erasmus+ pentru mobilitatile studentilor
si cadrelor didactice. De asemenea,

au fost realizate campanii intense de
informare cu privire la oportunitatile
studentilor de a beneficia de mobilitatile
de studiu si practica in cadrul programu-
lui ERASMUS +.

mai modern campus din Romania, dar

si in directia cresterii calitatii actului

didactic, a nivelului de performanta al

laboratoarelor si centrelor de cercetare?

USAMYV Bucuresti incearci sa ofere
studentilor sdi un mediu academic mo-
dern, efervescent si intercultural, menit
sa sustind atat dezvoltarea personald, cét
si profesionala in domenii de actualitate,
importante pentru dezvoltarea economi-
ei unei societiti. Principala preocupare
a universititii a fost §i este pregitirea
viitorilor specialisti in domeniu, prin
impdrtdsirea experientei cadrelor didac-
tice si prin dezvoltarea si prezentarea
noilor cercetiri si rezultate realizate in
statiunile proprii. Prin intermediul celor
7 facultati ne asigurdm de faptul ca resur-
sa umana, care este cel mai important ele-
ment in dezvoltare unei natiuni in con-
textul dinamicii din zilele noastre, este
abordatd intr-un mod integrat, iar pentru
acest lucru au fost create mecanisme
care sd faciliteze accesul studentilor la un
invatamant superior de calitate. Pentru ca
agricultura reprezinta una din prioritati
la nivel mondial, iar pentru a o practica
eficient avem nevoie de specialisti foarte
bine pregatiti, este nevoie de o abordare
integrata, atat pentru pregatirea lor, cét
si pentru a face fatd provocirilor cu care
se confruntd omenirea in aceste mo-
mente (incalzirea globali, desertificarea,
cresterea demografica etc.).

Pentru a sustine atractivitatea pro-
gramelor de studii existente in oferta
educationald, USAMYV Bucuresti detine
si dezvolta o baza materiald la standarde
europene si ofera studentilor conditii
adecvate de pregitire in amfiteatre, sali de
seminar si laboratoare moderne, precum
si posibilitea de a efectua stagii de prac-
ticd in statiunile proprii. Pentru moder-
nizarea infrastructurii educationale, in

8 MARKET WATCH | IULIE - AUGUST 2019

Facultatea de Horticulturd, doar in acest
an, USAMV Bucuresti a obtinut, prin
competitie in Programul Operational
Regional, o finantare de aproape 29 mili-
oane de lei.

Universitatea noastra detine doud
campusuri (campusul ,, Agronomie” -
Herastrau si campusul ,,Medicind Vete-
rinard” - Cotroceni), statiuni didactice,
de cercetare si productie, iar programele
de studii de licentd, ce se desfisoara
in cadrul Facultatii de Management si
dezvoltare rurald, functioneaza si in alte
douad locatii, respectiv Slatina si Célarasi.
Pe langi facilitatile oferite pentru forma-
rea profesioanali a studentilor, acestia
beneficiaza de burse de performant si
burse de mobilitate internationald in ca-
drul ERASMUS +, facilitati de orientare
profesionald, practica si angajare, Centrul
cultural studentesc Ex Terra Aurum,
Club Sportiv Agronomia, Scoli de vara
cu diverse tematici, spatii de recreere, un
parc Dendrologic, o Gradina Botanica,
biblioteci si sili de lectura, etc.

Dobéndind competente corespun-
zatoare exigentelor pietei fortei de
munci, absolventii universitatii noastre
au posibilitatea de a se angaja dupa fi-
nalizarea studiilor conform pregitirii
lor profesionale, att datoritd conditiilor
oferite in salile de curs, laboratoare, cat
si in statiunile didactice si de cercetare
ale universititii: Statiunea Didactica
Belciugatele (www.sdbelciugatele.ro) si
Statiunea Didactica si de Cercetare-Dez-
voltare pentru Viticulturd si Pomicultura
»Pietroasa - Istrita” (https://www.pie-
troasaveche.ro/).

Pentru ca agricultura inseamnd, pe
langa teorie, si practicéd foarte multd,
statiunile USAMYV Bucuresti au ficut pasi
importanti in dezvoltarea bazei materiale
proprii, pentru a avea dotdrile necesare,
astfel incat stagiile de practicd desfasurate
aici sd le ofere studentilor experienta
mult-ciutatd de angajatori.

Statiunea Didactica Belciugatele - Fer-
ma Moara Domneasca, cu o suprafata
de 556 de ha, detine o fermi vegetald, o
ferma horticold, un depozit frigorific cu
temperaturd, umiditate si atmosfera con-
trolate pentru depozitarea fructelor si le-
gumelor (cu o capacitate de 900 de tone),
o fermé de bovine, o ferma de palmipede,
un sector piscicol, conacul in care a locuit
Tolstoi, o cantind si multe alte dependinte
moderne dotate pentru instruirea viitori-
lor specialisti.
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Statiunea Pietroasa are una dintre cele
mai renumite podgorii, fiind prima scoala
de vitd de vie din Roménia, iar Ferma
Istrita detine cea mai veche pepinierd din
Roménia. Aflate la 100 de km de Bucuresti,
avand cdmin propriu si peste 400 de ha,
stagiile de practica realizate aici constituie
plus valoarea pe care o dd viata in mijlo-
cul fermei si familiarizarea cu specificul si
complexitatea activitdtilor, atat din punct de
vedere tehnic, cat si managerial.

La finalul perioadei de studiu,
absolventii USAMV Bucuresti sunt
pregatiti si indrumati si-si ofere
cunostintele, competentele si abilitatile
dobéndite unui angajator, sau sa devind ei
insisi antreprenori.

Pentru acest lucru am creat in cadrul
universitdtii un Centru de Consiliere si
Orientare in Cariera (CCOC, http://con-
siliere.usamv.ro/). Centrul de Consiliere
si Orientare in Cariera ofera studentilor
diverse cursuri de formare, targuri de
job-uri, posibilitatea de a se intalni cu
mediul economic din domeniu pentru
stagii de practici, internship-uri, pentru
ca studentii sa aibd posibilitatea familia-
rizarii cu cerintele mediului de afaceri in
ceea ce priveste conditiile de angajare.

Pentru a realiza o legitura cu mediul
economic, CCOC a dezvoltat platfor-
ma USAMVJOBS (http://usamvjobs.
ro/), unde se gésesc informatii relevan-
te (inclusiv CV-ul) despre studentii si
absolventii USAMV Bucuresti. Prin
aceastd platformd, studentii si absolventii
pot vizualiza ofertele de angajare, progra-
mele de internship si stagiile de practica
oferite de cétre partenerii universitatii.

Universitatea noastra si-a propus sa
raspundéd nu numai laturii profesionale
a vietii de student, ci si celei personale/
sociale. Conditiile, la nivel european,
pentru formarea profesionald, sunt du-
blate de conditii de cazare si de petrecere
a timpului liber in cele doud campusuri:
»Agronomie” - Herdstrau si ,Medicind
Veterinard” — Cotroceni, dotate cu toate
facilititile (cimine, cantine studentesti,
sala si terenuri de sport, Parc Dendrolo-
gic, Gradind Botanicd).

Spitalul Universitar veterinar si
Biobaza reprezinté cele mai noi investitii
realizate la un inalt standard de calitate,
integrate campusului Facultatii de Me-
dicind Veterinard. Acestea vor fi date in
functiune péni la finele acestui an.

Biobaza include spatii destinate atét
animalelor de rent3, cét si animalelor de

laborator. Exista spatii dedicate speciilor
ecvine, rumegdtoare, suine i carnivore,
precum si incinte in care sunt amplasate
custi speciale pentru adapostirea pésérilor
si rozatoarelor, broastelor (patru bazine a
1000 litri). Biobaza detine un laborator, o
sald de sterilizare, o sald de chirurgie si o
camera de recuperare, asigurand conditiile
necesare diagnosticarii si cercetérilor con-
form tuturor standardelor in vigoare, res-
pectand bunastarea animalelor.

Spitalului Universitar veterinar i se
circumscriu o zond de primire si inre-
gistrare a pacientilor, o zond de asteptare
pentru proprietari si pacienti, cu sectoare
separate pentru céini si pisici si o farma-
cie veterinara. Inregistrarea pacientilor si
completarea foilor de observatie se face
intr-un sistem informatic integrat, previ-
zut cu multiple statii aflate in spatiile de
consultatii, examinare imagisticd, respec-
tiv internare.

Circuitul clinic incepe in sala de triaj
si respectiv de primire urgente, de unde
cazurile sunt dirijate spre consultatiile de
specialitate (sdli de consultatie medicald,
chirurgie, obstetrica-ginecologie, neuro-
logie, cardiologie, dermatologie, oncolo-
gie, oftalmologie, fizioterapie). Se adduga
serviciile, respectiv laboratorul (sald de
recoltari, laborator biochimie-hematolo-
gie, microbiologie, biologie moleculari)
sl imagisticd integrata (radiologie digita-
14, ecografie ultraperformantd, rezonanti
magneticd, tomografie computerizata),
realizate in spatii dedicate, cu dotari con-
form celor mai exigente cerinte. O zona
speciald a spitalului este dedicatd mana-
gementului cazurilor infecto-contagioase
si parazitare. Specialitatile chirurgicale
beneficiaza de facilititi complete pentru
desfasurarea interventiilor chirurgicale,
putdnd acomoda 8 interventii chirurgica-
le simultan, cu pacient intubat. Astfel este
prevazut un ansamblu de 4 blocuri ope-
ratorii (obstetricd-ginecologie, chirurgie
tesuturi moi, tesuturi dure, neurochirur-
gie, oftalmologie, endoscopie-laparosco-
pie), dotate fiecare cu cate 2 posturi de
lucru, complet utilitate. Fiecare din cele 4
blocuri operatorii au prevazute o incape-
re pentru studenti, cu pereti vitrati si sis-
tem de preluare si redare a imaginilor din
blocul operator, facilitind vizualizarea
in timp real, directd (perete despartitor
vitrat, gradend, monitor) a interventiilor
chirurgicale.

Spitalul beneficiazi de spatii moderne
de internare, atit pentru pacientii critici,
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cét si pentru cei stabili, care au nevoie

de ingrijire permanentd. Zona de tera-

pie intensivéd (ATI-caini, ATI-pisici) are
dotiri specifice (custi de dimensiuni va-
riate, conectate la sursa de oxigen, sursa
de incalzire) si tehnicd de monitorizare
terapie-intensiva, pompe de infuzie si in-
jectomate, generatoare de oxigen. Spitalul
este completat cu spatii destinate corpului
medical si respectiv studentilor (vestiare
diferite, camerd medic de garda linia I,
linia IT, camera studenti de gardd), astfel
incét sé fie asigurate cele mai bune conditii
pentru practicd si respectiv desfisurarea
activitétii didactice. Spitalul respecta nor-
mele privind desfisurarea actului medical
la cel mai inalt nivel, intr-un mediu aliniat
la standardele internationale, facilitind
accesul la servicii de asistenta medical-ve-
terinard de exceptie.

Clinica veterinara ofera toatd gama
de servicii clinice destinate animalelor
de companie si nu numai. Functioneaza
24/24 ore, 365 zile/an, asistenta medicald
fiind asiguratd la cele mai inalte standar-
de. Structura clinicii cuprinde: camera de
gardd, compartiment de primire si triaj
a urgentelor si clinicile specializate (me-
dicala, chirurgie, obstetricd-ginecologie,
boli infectioase). Pentru buna functionare
a clinicii, pacientii beneficiaza de servi-
cii de laborator complete, precum si de
un departament de imagisticd modern
(radiologie computerizatd, ecografie si
rezonanta magneticd). Facilitatile de
internare cuprind spatii pentru pacientii
critici, ce pot beneficia de suport conti-
nuu pe linia anestezie-terapie intensiva,
precum si facilitati de izolare si internare
pentru bolile infectioase.

Peste 18 000 de cazuri clinice ne trec
pragul anual, cazuistica diversa asigurdnd
accesul studentilor la o pregitire acade-
micé de exceptie, sub indrumarea directd
a cadrelor universitare angrenate in acti-
vitatea clinicii.

Care sunt rezultatele reprezentative
obtinute in planul cercetarii
stiintifice?

Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara din Bucuresti inglo-
beazi un spectru larg de directii de cerceta-
re: de la biologie, ecologie, surse regenera-
bile de energie, la nutritie, mediu, sanitatea
animalelor, dezvoltarea rurald etc. Eforturi
s-au facut in ultimii ani astfel incat acestui
atribut al diversitatii sa i se aldture si cel al



Imagini din Spitalul Universitar veterinar si Clinica veterinarad

excelentei. Prin participarea la competitiile
nationale, europene si internationale de
proiecte, USAMV Bucuresti aders in retele
si consortii puternice, nationale, europene
si internationale. Participarea la programe
de cercetare avansatd pentru domeniile spe-
cifice este evidentiata de rezultatele obtinute
in ultimii ani.

Infrastructura de cercetare a fost dez- .

voltatd prin lansarea unuia dintre cele
mai moderne centre de cercetare in Stu-
diul Calitétii Produselor Agroalimen-
tare - Hortinvest, o investitie de peste 50
milioane lei finantatd prin FEDR, cu 13
laboratoare de cercetare, unele unice in
Roménia, si o serd ultramodernd. Acest
centru de cercetare se constituie ca o im-

portantd oportunitate pentru colectivul .

de cercetitori, dar si pentru generatii de

studenti ai USAMYV Bucuresti, in benefi-

ciul sectorului agroalimentar romanesc.
Rezultatele cercetarii stiintifice din

USAMYV Bucuresti ar putea fi sintetizate

din mai multe perspective:

e a crescut participarea colectivelor de
cercetatori ai universitdtii in prestigi-
oase consortii internationale pentru
dezvoltarea unor solutii de top. Avem
proiecte in derulare cu colective redu-
tabile din EU, incurajam initiativele cu

tarile vizate de politica de extindere si
de politica de vecinitate, dar privim

si spre economiile emergente. Doar in
ultimul an USAMYV Bucuresti a deru-
lat peste 100 de proiecte de cercetare
finantate de 17 tipuri de programe in
cadrul competitiilor nationale si inter-
nationale;

s-a consolidat colaborarea Universitatii
cu agentii economici, cu industria, i
ne bucurdm de mult interes din partea
acestora. Cele mai multe colaboriri cu
mediul privat vizeaza dezvoltarea unor
tehnologii moderne, care sa asigure un
avantaj competitiv pe piatd (produc-
tivitate ridicatd, consumuri reduse de
input-uri, costuri scdzute etc).

s-a investit in pregatirea resursei uma-
ne si in cresterea excelentei in cercetare
prin participarea la proiecte europene
de tip Twinning. Un numér mare de
cercetatori si cadre didactice au bene-
ficiat de stagii de pregatire in unitati de
elitd europene, iar prezenta cercetito-
rilor strdini in centrele de cercetare ale
USAMYV Bucuresti este o constantd; a
crescut prezenta cadrelor didactice si

a cercetatorilor universitdtii noastre in
organizatiile profesionale si stiintifice
internationale.

e calitatea publicatiilor USAMV
Bucuresti este recunoscuta prin in-
dexarea acestora in bazele de date
internationale cele mai prestigioase.
Astfel, 6 volume stiintifice au reusit sd
fie indexate in Web of Science Core
Collection, Emerging Sources Citati-
on Index (ESCI), USAMV Bucuresti
devenind in anul 2018 top publisher
in Roménia dupa numarul jurnalelor
indexate (6), detinind 9% din numarul
total de reviste romanesti indexate in
aceastd baza de date.

e USAMYV Bucuresti a beneficiat de
recunoasterea rezultatelor cercetirii
prin diplomele si medaliile obtinute la
targurile si saloanele de profil: Salonul
de Inventii Eureka Bruxelles - Belgia;
Salonul de Inventii de la Geneva - Elvetia;
EUROINVENT, Téargul International de
Inventii si Idei Practice INVENT-IN-
VEST; Salonul International al Cercetrii,
Inovarii si Inventicii - PRO INVENT.

In concluzie, USAMV Bucuresti este
conectatd la provocirile majore din edu-
catie §i cercetare existente la nivel global
si construieste edificiul internationalizarii
in concordanta cu tendintele relevan-
te care preocupd si motiveazd marile
universitati ale lumii moderne. i
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Universitati romanesti in primul val

al consortiilor Universitatilor Europene
e Obiective, provocari si oportunitati in construirea universitatii viitorului

Trei universitati din Romania au fost declarate castigatoare de catre
Comisia Europeana la sfarsitul lunii iunie, in competitia pentru crea-
rea, In consortii internationale, primelor 17 universitati-pilot europe-
ne. Universitatea din Bucuresti, Scola Nationala de Studii Politice si
Administrative (SNSPA) si Universitatea Tehnicad de Constructii din
Bucuresti (UTCB) sunt institutile de invatdmant superior din tara
noastra care, In cadrul aliantelor pe care le formeaza cu institutii
academice din strainatate, vor crea noi universitati de tip european.
Cele trei universitati romanesti au astfel sansa de a participa la
implementarea unei noi viziuni in ceea ce priveste universitatea
europeana, universitatea viitorului si a unui nou tip de educatie.
Totodata, vor face parte dintr-un proiect transformational, dintr-o
campanie de pionierat si vor deveni modele pentru universitatile eu-
ropene de maine. Descoperim conceptul si misiunea acestor retele
academice alaturi de prof. dr. Mircea Dumitru, rectorul Universitatii
din Bucuresti, si prof. dr. ing. Radu Vacareanu, rectorul Universitatii
Tehnice de Constructii din Bucuresti. Alexandru Batali

In plan european, spre exemplu, existd
aceastd nevoie de a tine pasul cu avan-
sul tehnologic asiatic si transatlantic,

omisia Europeana a lan-
sat, in noiembrie 2017,
conceptul si initiativa

dezvoltarii Universitdtilor

Europene. De ce era ne-

cesara, la nivelul Uniunii
Europene, constructia unor structuri
pan-europene de invitamant superior?
Care sunt principalele caracteristici si
beneficii pe care le inglobeaza noul tip
de universitate europeana?

Prof. dr. Mircea Dumitru: Se sim-
te tot mai puternic, inclusiv in mediul
universitar, nevoia unei schimbari de
paradigma si nu doar la nivel de sistem.

iar universitatile pot fi printre primele
care pot face acest lucru, sau care pot
crea aceastd noud perspectiva- prin
cunoastere, prin stiinta si prin oamenii pe
care ii formeaza. O astfel de constructie-
o0 universitate europeand- nu doar cé
accentueazd ideea de internationalizare,
dar aduce o provocare importantd pentru
mediul universitar, aceea a unei cola-
boréri mult mai stranse, de tipul unui
campus international, cu resurse comune,
colaborari stiintifice si educationale. Se
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resimte, totodatd, o mai puternicé preo-
cupare a mediului academic pentru pro-
blemele societale existente la nivel global,
cérora aceste aliante isi propun s le rds-
punda. Veti vedea acest lucru parcurgand
declaratiile de misiune ale acestor aliante.

Prof. dr. ing. Radu Vacareanu:
Provocarea a fost lansatd in 2017, cAnd
factorii de decizie ai Uniunii Europene au
sim{it nevoia unei integrari mult mai pro-
funde a invdtaméntului superior in aria
europeana a educatiei. Bineinteles, exista
sistemul de credite transferabile care
permite libera circulatie a studentilor, a
cadrelor didactice si a cercetdtorilor intre
universitdtile din spatiul UE, existd pro-
grame de tip Erasmus care fac posibild
aceasta libera circulatie si formare in afa-
ra universitatii de bazi, dar sunt gandite
punctual, limitate in timp - de cele mai
multe ori pe perioada unui semestru - si
spatiu - intr-o singura institutie de inva-
tdmant superior. Comisia Europeana a
raspuns acestei provociri prin conceptul
de Universitdti Europene, care presupune
crearea de consortii universitare unite de
0 preocupare comuna, coerentd si con-
vergentd cu politica europeand, ce se ma-
terializeazd intr-o prima fazi in programe
de studii -pentru licentd, master si ulteri-
or doctorat- care se subsumeaza viziunii
de dezvoltare a Uniunii Europene.

Care este specificul aliantei din care
aceti parte, tema comuna care




Prof. dr. Mircea Dumitru: Ne-am
asumat o misiune de implicare sociald pu-
ternica, inclusiv pe relatia Europa - Africa
(aici, explicatiile pot fi multiple). Credem
cd universitatea nu poate fi dezangaja-
ta de la marile friméntari sociale, de la
problemele care transforma comunititile
noastre, iar rolul universitatii trebuie sa
se extindd tot mai mult in afara spatiului
ei fizic de manifestare. Apoi, ne uneste si
acest angajament al nostru de a continua

activitatile si misiunea Aliantei CIVIS
dincolo de timpul fizic al acestui proiect
european - ne dorim o alianta puternica,
activa, care si dainuiasca si sa fie parte

a unei transformdri in bine a spatiului
educational european.

Prof. dr.ing. Radu Vacareanu: A
fost o surpriza extrem de plicuta si o
satisfactie extraordinard in momentul in
care s-au anuntat consortiile universitare
castigatoare, printre acestea numaran-
du-se si CONEXUS, din care face parte
UTCB. CONEXUS riaspunde strategiei
europene de blue growth, bazata pe o idee
foarte generoasa, ce este legatd de cres-
terea potentialului zonelor din Europa
adiacente mirilor sau oceanului Atlan-
tic. Conceptul de blue economy priveste
un segment important din numaérul de
persoane angajate din UE (4 milioane
de angajati) si un procent important din
PIB-ul UE (180 miliarde de euro). Aceste
zone au nevoie de o abordare integrata la
nivel de dezvoltare, iar universitatile care
compun CONEXUS s-au gandit sa ofere
solutii pentru dezvoltarea sustenabild si
inteligentd, punind in joc competente
si resurse complementare, astfel incét sd
poatd adresa probleme diverse si comple-
xe, de la cele de inginerie, mediu, sustena-
bilitate, pana la cele culturale, asigurand
formarea de specialisti care pot contribui
la strategia europeand de crestere albastrd
si la progresul economiei albastre.

Prof. dr. Mircea Dumitru: Credem
cd au contat reputatia noastrd academica
internationald si implicarea in problemele
societdtii de care am dat dovada in acesti
ultimi ani.

Universitatea din Bucuresti va coordo-
na, in cadrul aliantei, un pachet destinat
pedagogiilor inovative in mediul academic.
Prorectorul Romita Iucu si decanul Lucian
Ciolan, ambii educationalisti, impreuna cu
specialistii in stiinte ale educatiei din Uni-
versitatea din Bucuresti si din toate celelalte
universitati partenere, vor lucra la acest
proiect care isi propune si dezvolte bune
practici, diverse module destinate inovarii
pedagogice, dezvoltirii de competente pe-
dagogice in spatiul academic.

Ne propunem, apoi, sa ne implicim
foarte activ in ceea ce noi numim dimen-
siunea civica a universitatii, adica in pro-
blemele cu care se confrunta comunittile
noastre locale, nationale si europene.

Nu in ultimul rdnd, extrem de impor-
tanta pentru noi este inovarea si cercetarea
si aici intreg consortiul este angajat sa de-
puni eforturi consistente.

Prof. dr. ing. Radu Vacareanu: Desi,
initial, am avut in vedere aspectele care {in
de componenta de inginerie civila clasica,
pe masurd ce discutiile cu partenerii ali-
anfei care se forma au avansat, am realizat
cat de vasta este oferta de competente ale
Universitatii Tehnice de Constructii din
Bucuresti (UTCB) pentru acest proiect, pre-
cum si experienta acumulatd de universitate
pentru toate punctele de referinta ale proiec-
tului: smart, urban, coastal si sustainability.
De altfel, in Planul Strategic al UTCB pentru
perioada 2016-2020 este mentionat faptul
ca ne concentram resursele pe urmétoarele
domenii prioritare (care nu sunt disjuncte si
se inscriu in conceptul larg de sustenabilita-
te): (i) orasul inteligent, (ii) eficienta energe-
ticd si (iii) rezilienta la dezastre. In plus, dacd
analizdm componenta consortiului CONE-
XUS, vom observa ci exista atat universitati
tehnice, cat si universitdti comprehensive, ce
detin un ansamblu de competente umaniste.
Predomind partea tehnica datorita specifi-
cului temei proiectului, dar partea stiintelor
umaniste completeaza intr-un mod foarte
reusit intregul viziunii proiectului.

In urma desfasurarii competitiei de
proiecte, mai putin de o treime dintre

aliante au fost desemnate castigatoare,

~

categoria castigatorilor?

Prof. dr.ing. Radu Vacareanu: In
fisa de evaluare a proiectului am vizut ca
un punct forte a fost alinierea consortiu-
lui la politica europeand de blue economy
si de crestere in aceste zone adiacente
litoralului. Foarte bine apreciata a fost
distributia teritoriald a universitatilor.
Desigur, mai presus de aceste puncte
tari au contat competentele detinute
de cadrele didactice si de cercetare din
universitdtile membre.

Prof. dr. Mircea Dumitru: Cred ca
multe dintre universitatile care au apli-
cat sunt prestigioase si au diverse avan-
taje competitive in raport cu celelalte
universitati. Aici cred ca reprezentantii
Comisiei Europene ar putea spune mai
multe despre evaluarea consortiilor care au
aplicat. In ceea ce ne priveste, consider ci
diversitatea si buna reputatie academica a
universitatilor noastre, pozitionarea geo-
grafica si misiunea pe care ne-am asumat-o
in cadrul acestei aliante au cantarit in eva-
luarea aliantei CIVIS.
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Prof. dr.ing. Radu Vacareanu:
Proiectul are in vedere dezvoltarea unui
program de studii care se numeste Smart
Urban Coastal Sustainability, la nivel de
licenta intr-o prima fazd, apoi la nivel de
master, i ulterior de doctorat, menit sd
acopere domeniul abordat. Pe parcursul
celor 3 ani cét dureazd proiectul trebuie si
proiectam acest planuri comune de inva-
tamént. Aceasta perioada de pregatire va
fi 0 oportunitate atit pentru studenti, cat
si pentru profesori si cercetitori, pentru
ca vom initia acorduri de colaborare si
programe de dubla diploma cu toate uni-
versitatile din consorfiu. Astfel, pe progra-
mele de studii comune vom testa si roda
mecanismele de functionare interuniversi-
tare, administrative si, mai ales, pe cele de
interactiune umana.

CONEXUS este gandit pe cele doud
misiuni fundamentale pe care le au univer-
sitatile, astfel incat componenta educatio-
nald si fie dublatd de cea de cercetare, fie-
care universitate identificind laboratoare si
centre care pot raspunde provocarilor pro-
iectului si pot forma o retea performanta
de cercetare. Un obiectiv ulterior este ca
acestea si fie integrate in laboratoare si
centre de cercetare transversale multidis-
ciplinare si multinationale, care sd deser-
veascd programele de studii dezvoltate in
proiect.

Prof. dr. Mircea Dumitru: Pe langa
modulul de pedagogii inovative despre
care am vorbit putin mai devreme, as
mai mentiona dimensiunea cercetdrii in
stransa relatie cu comunitatea de la nivel
local si regional. Ne propunem sd venim
cu solutii stiintifice la marile provocari pe
care le intdimpind comunitatile noastre pe
cateva paliere importante, precum urba-
nism, mediu, probleme sociale, educatie,
etc.

Apoi, dimensiunea mobilitétilor
studentilor si a profesorilor in interiorul
aliantei noastre este un aspect extrem de
important. Nu in ultimul rand, urmérim
consolidarea relatiei si explorarea unor noi
cdi de colaborare academici cu Africa-
noi credem cé Civis poate construi aceste
punti intre zona mediteraneand si cea
africand.

Prin apartenenta la alianta
Universitatilor Europene deveniti
unul dintre vectorii principali de

internationalizare ai invatamantului

superior romanesc. Care este locul
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ermen mediu Si lung?

Prof. dr. ing. Radu Vacareanu: Uni-
versitétile au inclus in strategia lor dimensi-
unea internationald. UTCB a lansat inci de
la inceputul anilor 1990 programe de studii
in limbi de circulatie internationala, engle-
z4, respectiv francezd. Daci initial aceste
programe au atras aproape exclusiv studenti
romani, cu timpul lucrurile s-au schimbat
mult, iar universitatea noastrd a accelerat
internaionalizarea, avind un numar din ce
in ce mai mare de studenti stréini.

In anii 1980 ingineria civild a avut un
avantaj valorificat insuficient in deceniile ur-
matoare, avantaj generat de numarul mare
de studenti care proveneau din Orientul
Mijlociu, din Asia (in special din Vietnam)
si din Europa, cu precidere din Grecia. In
ultimii ani, UTCB a lucrat pentru restabili-
rea legaturilor cu lumea Orientului Mijlociu,
cu térile din nordul si vestul Africii, dorim
sd reludm si colaborarea cu Vietnamul, prin
participarea in toamna la un targ educatio-
nal din aceasta tara. Totodata construim si
legaturi noi: ne-am deschis si cétre fostele
republici sovietice din Asia Centrald, unde
ne-am facut cunoscuta oferta educationald
si am semnat acorduri de colaborare.

Prof. dr. Mircea Dumitru: Este o pre-
ocupare constanta, cu atit mai mult cu cat
provocirile acestei societiti globalizate aflata
intr-o dinamica accentuata ridica si proble-
me de resurse, migratie, demografie. In ge-
neral universitatile nu mai sunt actori pasivi
in aceasta problema si dezvoltd strategii tot
mai creative i dinamice pentru a atrage
studenti, inclusiv din alte spatii culturale.

Prof. dr. ing. Radu Vacareanu: Este
o intrebare pe care mi-am pus-o in prima
clipd dupa anuntarea rezultatelor. Dinco-
lo de satisfactia majora de a fi in primul
val al Universitatilor Europene, odati cu
felicitdrile primite am simtit alaturi de
colegii mei si presiunea responsabilitatilor
asociate unei constructii de pionierat, in-
sotitd de foarte multe asteptari. Principala
provocare in perioada care urmeaza va fi
sd gestiondm cu multa grijd acest succes si

sd riminem profesionisti animati de mo-
destie si simful echilibrului. Am avut deja
discutii cu colegii pentru a identifica cele
mai bune variante de colaborare stiintifica
cu reprezentantii universitdtilor partenere
sia depune proiecte de cercetare comune
in programele UE, pe cele mai potrivite
nise. Cel mai probabil, fiecare universitate
din CONEXUS va construi structuri care
sd deserveasca acest program - sub aspect
educational si stiintific - capabile sa ne con-
duca citre zone superioare de performantd
si satisfactie profesionala, si care vor putea
deveni un model si pentru alte universitéti.

Prof. dr. Mircea Dumitru: E impor-
tant sa credm acest spatiu inovator, multi-
cultural, al excelentei in educatie si cerce-
tare pentru a pune bazele unui nou model
de comunitate academica transnationald,
in care conteaza la fel de mult cooperarea
si implicarea civica pentru binele si bu-
ndstarea societatilor noastre.

In acest context ag mentiona ca echipa
nucleu care coordoneaza si implementea-
z4 CIVIS in Universitatea din Bucuresti
este formata din specialisti, profesori
dedicati acestei idei si 1i mentionez aici
pe prorectorul Romitd Iucu, prorectorul
Sorin Costreie, doamnele director Alina
Cristovici si Mirabela Amarandei si co-
lega noastra Petronela Popescu. Desigur,
multe alte colege si multi alti colegi vor da
viata acestui proiect ambitios.

Ce impact considerati ca va avea

pe termen mediu Si lung acest
proiect, pe diferite paliere: la nivel

Invatdmantului Superior?

Prof. dr. Mircea Dumitru: Vor fi,
cred, schimbari atat la nivelul legislatiilor
nationale- spre exemplu, pentru
recunoagterea acestor diplome multi-
ple- la nivelul guvernantei universititilor
noastre, dar si la nivel mai profund, as
spune: asupra modului in care studentii i
profesorii sunt angajati si valorizati intr-o
comunitate transnationald mult mai com-
plexa si mai dinamica.

Pe langa colaboririle traditionale pe
care le vom continua, universitatile din
cadrul consortiului CIVIS ne devin par-
teneri strategici, cu care vom colabora
indeaproape pe toate cele trei dimensiuni



—

mai inainte mentionate: predare, cerceta-
re si implicare sociala. Efectele oarecum
paradoxale ale acestui demers vor fi ca

la nivelul fiecirei universititi vom avea
parte de o integrare a rezultatelor cerce-
tarii in programele educationale care, la
randul lor, vor avea un impact social din
ce in ce mai crescut.

Prof. dr. ing. Radu Vacareanu: La
nivel european, credinta mea este cé
Roménia are un invatdmant tehnic bun,
chiar foarte bun daca analizim raportul
dintre resursele alocate si rezultatele
obtinute. Acum avem sansa si datoria de
a aratd partenerilor europeni si Europei
cd universitatea noastra este un pol de
excelenta, furnizand educatie si cercetare
de cea mai buna calitate.

Conceptul Universitdatilor Europene este
atat de generos incat, cu sigurantd, va da
roade si in afara spatiului definit de univer-
sitatile participante in acest prim val. Im-
pactul pe care il va avea asupra excelentei
in educatie si in cercetare in cadrul UTCB
apreciez ca va fi vizibil in cfiva ani. Em-
blema de Universitate europeand va atrage
mai mulfi candidati catre o institutie de
invatdmant superior care ofera mai multe
valente europene formarii lor. In acelasi
timp, va creste gradul de atractivitate al
ocupdrii unui post de cadru didactic sau
de cercetitor intr-o astfel de universitate.
Apartenenta la aceasta familie restransa si
foarte competitiva ne va obliga sa ne spo-
rim orizontul de cunoastere si capacitatile
educationale si stiintifice. Daca modelul va
fi de succes, va produce exemple de buna
practica. Universitétile vor dori si faca
parte din aceste aliante europene, pentru
a beneficia de avantajele unei asemenea
integrari §i vor face eforturi sporite pentru
a materializa aceasta perspectiva.

Ideea Comisiei Europene, de formare a
unor retele academice pan-europene, este
extraordinard, ea pleacd de la firul ierbii si
e imposibil sd nu schimbe in timp intreg
peisajul Ariei Europene a Invitdimantului
Superior. La capatul acestei célitorii vom
descoperi noul profesionist european,
intelectualul de tip nou, beneficiar al unei
viziuni si perspective mult mai largi si
mult mai bine integrate in raport cu pro-
vocdrile viitorului si specificul lumii de
maine. Constructia ganditd de CE poate
fi privitd drept un turn Babel cu o se-
mantica inversatd, care, reunind cele mai
valoroase resurse academice, formeaza
ansamblul coerent, armonios si functional
al universitatii viitorului.

Consortiile universitatilor romanesti

54 de propuneri de consortii academice, din care au facut parte peste 300 de institutii
de invatamant superior din toate cele 28 de state membre ale UE, au intrat in competitia
lansatad de Comisia Europeana. Au fost declarate castigatoare 17 consortii, ce au primit
misiunea de a crea tot atitea universitdti europene. 11 universitdti din Roménia au
aplicat la competitia lansatd de Comisia Europeana. Dintre ele, au castigat Universitatea
din Bucuresti, cu consortiul ,,CIVIS”, Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative
(SNSPA), cu consortiul ,,CIVICA”, si Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti,
cu consortiul ,,GCONEXUS”. Fiecare dintre consortiile desemnate castigatoare de Comisia
Europeana va primi aproximativ 5 milioane de euro pentru operationalizarea universitatii
europene pe care urmeaza sa o formeze,

Universitatea din Bucuresti face parte din Alianta universitara civica CIVIS
- A European Civic University Alliance, alaturi de alte sapte universitati.

e Universitatea Aix Marseille (Franta)

e Universitatea Nationald si Capodistriana din Atena (Grecia)
e Universitatea din Bucuresti (Roménia)

e Universitatea Libera din Bruxelles (Belgia)

e Universitatea Autonoma din Madrid (Spania)

e Universitatea Sapienza din Roma (ltalia)

e Universitatea din Stockholm (Suedia)

e Universitatea Eberhard Karls din Tiibingen (Germania)

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti (UTCB) este membru in consortiul
GONEXUS - European University for Smart Urban Coastal Sustainability,
din care mai fac parte alte cinci universitati:

e Universitatea La Rochelle (Franta)

e Universitatea Agricola din Atena (Grecia)

¢ Universitatea Catolica din Valencia - San Vincente Martir (Spania)
e Universitatea din Klaipeda (Lituania)

e Universitatea din Zadar (Croatia)

UTCB a primit invitatia de a se aldtura consortiului CONEXUS din partea Universitatii La
Rochelle, cu care are un excelent parteneriat indelungat, insotit de un acord de dubla
diploma.

CIVICA - The European University in Social Sciences este consortiul universitar
european din care face parte SNSPA, compus din urmatoarele universitati:

e Universitatea Bocconi (Italia)

e Universitatea Central Europeana (Ungaria)

e [nstitutul European Universitar (Organizatie europeana interguvernamentald)
e Hertie School of Governance (Germania)

e Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative (Romania)

e Sciences Po (Franta)

e Scoala de Economie din Stockholm (Suedia)

Consortiul va conecta 38.000 de studenti, 7.000 de cadre didactice si 3.000 de angajati
din personalul administrativ intr-un campus inter-universitar european, care va uni
predarea cu invatarea, cercetarea cu inovatia si societatea in ansamblul sau, dincolo

de granitele culturale, lingvistice si nationale. CIVICA va include si London School of
Economics and Political Science, in calitate de partener asociat.

IULIE - AUGUST 2019 | MARKET WATCH 15



Cercetare&invatamant superior/Eveniment

= W

e Calcu

Q. Q.

in Politehnica
ucuresteana

emicentenarul
epartamentului

|atoare.

T T T e

* 50 de ani de istorie IT: de la Felix MC8 si HC85, la Cloud Computing si Inteligenta Artificiala

Anul acesta, Departamentul de Calculatoare al Facultatii de Au-
tomatica si Calculatoare din cadrul Universitatii Politehnica din
Bucuresti (UPB) celebreaza 50 de ani de existenta. Prilej op-
tim pentru a discuta despre istorie, evolutii actuale, dinamica

Pentru a intelege care au fost premizele
care au dus la aparitia Catedrei de cal-
culatoare, devenita apoi Departament in
cadrul Facultatii de Automatici, trebuie
sd fac un mic excurs pand in 1967, cAnd a
fost adoptati o decizie foarte importanta
privind dotarea cu tehnicé de calcul a
institutiilor si unititilor de productie® In
Institutul Politehnic au fost preocupiri de
pionerat in domeniul tehnicii de calcul,
dezvoltate de membri fondatori ai cate-
drei, una dintre acestea fiind: Calculator

analogic MACI1(1965), colectiv coordonat :

de profesorul Adrian Petrescu.

Statul roman a investit in jur de 7 mili-
arde de dolari, pentru crearea Platformei
industriale Pipera care cuprindea: IRUC,

. FEA, FCE, FEPER, CONECT, IEMI si in-
© Acesta a fost contextul in care prima
© sectie cu specialitatea ,,calculatoare® din
- cadrul UPB a functionat incepand cu pri-
: mul semestru al anului universitar 1967-
© 1968. Infiintarea propriu-zisi a Catedrei,

. alizat insd efectiv in 1969, la propunerea

- profesorului Mircea Petrescu. In urma cu
: 50 de ani, colectivul catedrei era format

- din 11 profesori si cercetdtori. In prezent
: avem peste 160 de posturi didactice si

© suntem cea mai mare catedra din cadrul

- UPB i, poate, chiar din fard.

0 industrie pe val

3lin decursul celor 50 de ani,
dDepartamentul de Calculatoare si-a

Btrecut in palmares o serie de realizari[E

. aveam deja doi ani mai tirziu un sistem
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:
specializarilor si a pietei fortei de munca cu profesorul Nicolae :
Tapus, cel mai longeviv conducitor al Catedrei de Calculatoare . : o

. spate® o istorie de 50 de ani, dar voi in-

(1990-2008, 2012-2016), implicat activ si in prezent in dezvol- :
tarea celei mai mari catedre din UPB.

Este dificil sé faci o selectie cand ai ,,in

: cerca sa fiu succint. $i voi incepe cu anul,
= Radu Ghitulescu :
. drul catedrei noastre a realizat, alaturi de
. specialisti din Marea Britanie si Franta,
stitutele de cercetare si proiectare ITC i ICL
premierd in Roménia. Un an mai tarziu,

© colaborand cu un expert UNESCO din
Marea Britanie, s-a realizat primul si-

- mulator de circuite logice. Dupa cum se

. poate vedea, inci de atunci eram deschisi
. in cadrul Facultitii de Automatici, s-a re- :
: 1973, au fost realizate doua microcalcu-

. latoare: MC-1, destinat achizitiei si pre-

© lucririi datelor in statiile de distributie a

. energiei electrice, si MC3, prototipul pri-
. mului micorcalculator cu microprocesor

: INTEL 8008. Au urmat in '74 si 75', tot in
- cadrul unei colaborari UNESCO, primele
. sisteme bazate pe microprocesoare - Felix
© MC8 si Felix M18 - care au intrat in pro-

© ductie de serie la Fabrica de calculatoare.
© Casiavetio imagine a ,,contextului is-

© toric“ trebuie spus ci Intel lansa primul

1971, cand o echipd de cercetare din ca-

interconectarea a doua calculatoare - o

cétre colabordrile internationale. Apoi, in

microprocesor (8008) in 1972, iar noi



de calcul functional bazat pe acesta, iar
in 1980, impreuna cu specialisti din FCE,
a fost realizat Felix M118, premiat cu
medalia de aur la expozitia de la Leipzig.
De mentionat cd sistemele M18, M118 au
fost exportate in CAER si China.

In perioada '75-'80 au fost realizate
multe alte proiecte, ca de exemplu termi-
nalul inteligent Telerom P, sisteme de te-
letransmisie a datelor prin cuplaj acustic,

proceselor lente (SICAP), etc. Unele
aplicatii de avangarda au ardtat ci partea
sociald de acceptare a noilor tehnologii
este mult mai complicata decét cea teh-
nologica.

Ce a urmat in decada '80-'90?,

O multime de alte realizéri si, din nou,
imi este dificil sd fac o selectie obiectiva
a celor mai relevante, pentru ca fiecare
a avut importanta lui, atat pentru dez-
voltarea industriei, cit si a Catedrei de
Calculatoare. Au fost dezvoltate sisteme
de programe, dintre care amintim: siste-
me de programe de baza (CP/M), sistem
de gestiune a bazelor de date relationale
RECOL, sistemul INTERFORM pentru
dezvoltarea asistatd a programelor si
compilatorul pentru un limbaj de timp
real LPTR. In '82 au fost dezvoltate sis-
temele grafice Telerom P3 si DIGRAE,

microcalculatorul personal aMIC, pri-
mul sistem portabil care folosea casete
audio pentru a incérca aplicatiile, iar ca
monitor televizorul. Apoi a fost proiectat
si realizat HC85, care a intrat in fabrica-
tie si care a reprezentat prima incercare
reusitd de a aduce calculatorul in casele
roménilor. In '85 a fost lansat Felix M216,
primul sistem dual-procesor, bazat pe
microprocesoarele Intel 8086 si 8080. La
numai trei ani dupd lansarea primului
calculator PC de citre IBM (1981), la
catedra de calculatoare s-a realizat FELIX
PC, compatibil cu calculatoarele IBM-PC
XT, care, cu suportul specialistilor de la
ICE, a intrat in productie de serie.

Un nou inceput

Ne apropiem, inevitabil, de momentul

decembrie 1989. Ce au insemnat

anii '90 pentru Departamentul de

calculatoare?

In primul rand deschidere internatio-
nald si o multime de proiecte realizate in

: colaborare cu universititi din strdinatate.
: Si, pentru ci am vorbit de deschidere, tre- :
- buie amintit ca in 1992 centrul de calcul
. impreuna cu catedra a implementat pri-

- mul sistem experimental de ,,posta elec-

- tronicd” intre UPB si Universitatea Teh-

- nicd din Darmstadt. Conexiunea de date
© se realiza prin linie telefonici, cu o vitezi
© de 1200 bps... dar care functiona ca un

© telegraf! Si asta pentru ci toati catedra
un sistem de timp real pentru conducerea :
. Asa cd o secretard primea o coald lunga

. de hartie din care decupa fiecare mesaj.

. Pentru a expedia un mesaj, lasam un text
© scris secretarei, care il tasta la teletype,

: conectat prin modem Ia linia telefonica.

: Acum, suntem conectati la RoEduNet,

© refeaua academica de comunicatii care

- deserveste toate institutiile de invitamant
si cercetare din {ard, si care asigurd viteze
© de 10-100 Gbps. Adica de aproape 10 mi-
* lioane de ori mai rapid decét ce foloseam
© in 1992!

3Ce a urmat dupa aceste noi
finceputuri, de neinchipuit pentru cei

@nefamiliarizati cu conexiunile dial-up?

noastrd avea o singurd adresd de e-mail.

O multitudine de proiecte si initiative

valoroase, precum proiectele Tempus .
- DISCO si CoLaborator si initiativa Linux,
© si deschiderea mai multor laboratoare
apoi a venit anul '85, cand a fost conceput
© cooperare cu lideri ai industriei IT&C

. mondiale: Oracle, IBM, Cisco, HP, Mi-

- crosoft, Intel, etc. Incepand cu anii 2000,

. activitatea de cercetare s-a intensificat,

: catedra noastré obfinand prin compe-

: titie numeroase granturi de cercetare

: stiintificd in cadrul programelor FP6,

: FP7, H2020, AUE etc. Dintre acestea se

© remarcd o serie de realizdri deosebite,

© cum sunt, de exemplu, cele in domeniul

© GRID, unde o echipi de doctoranzi si

. masteranzi din cadrul catedrei noastre a

. participat, impreuna cu Caltech si CERN,
- la implementarea proiectului MonALISA
- (Monitoring Agents using a Large Inte-

. grated Services Architecture). Nu este

© insa singurul proiect cu mare impact,

: mai sunt incd multe alte realiziri, precum
: CANTI - platforma de instruire §i cerce-

© tare in control avansat si noi tehnologii

* informatice, ERRIC, SENSEI, GEEA, SU-
© PERFLUIDITY, CORNET H2020 (ERC

© Starting Grant) si multe altele. Fiecare

. proiect deschide noi orizonturi de dez-

© voltare, atat pentru pentru studentii nos-

© tri, cat si pentru departament in sine.

didactice si de cercetare moderne in

Cercetare&invatamant superior/Eveniment

gde cercetare in cadrul Facultatii
@de Automatica si Calculatoare in

Morezent?

Vitald! Ca dovada, efortul investit in

* deschiderea noului centru PRECIS, care

© este o infrastructurd moderna de cerce-

© tare pentru dezvoltatea produselor, pro-

© ceselor si serviciilor inovative inteligente,
© CNTI, primul centru de cercetare creat

: in Catedra de calculatoare. Ca urmare a

. colaboririi cu CERN, Universitatea Poli-
. tehnica, prin CNTI, a devenit membri la
. experimentul ALICE (A Large Ion Colli-
. der Experiment). Domeniile de cercetare
. in care colegii nostri se concetreazd in

. prezent sunt GRID si Cloud Computing,
© Embeded Systems, Social Network, Inter-
: net of Things, Inteligentd Artificiala - un

- subiect extrem de actual si mai ales de

© viitor, precum si securitatea informatici.

. Riscurile specializarii

#Cum va ajutd toate aceste
@laboratoare, programe si centre de
flcercetare sa tineti pasul cu evolutia

ehnologica in domeniul IT&C, care

fleste extrem de dinamica?

De multe ori companiile ne reproseaza

© ¢4 absolventii nostri nu sunt pregatiti pe

- tehnologiile ,,care trebuie. In aproape 50

. de ani de activitate didactici, m-am con-

© vins insd ci si tehnologiile sunt perisabile.

. Tinerii care incep facultatea acum vor

: termina studiile de licentd peste patru ani

- si studiile de master peste incd doi ani. In

© sase ani vor apdrea inevitabil tehnologii

© si echipamente noi, de aceea trebuie sa ii

© pregatim pentru ceea ce o sd vina. Acesta

- este motivul pentru care punem accent

© mai mult pe partea formativi. Ne concen-

© tram efortul s3 ii invitam cum si invete,

© cum s abordeze provocirile si, in primul

© rand, cum sa gindeasci. De aceea si labo-

© ratoarele pe care le-am deschis cu partene-
: rii nostri din zona privati oferd studentilor
. posibilitatea s aiba acces la ultimele

. tehnologii, avand la dispozitie tot suportul
- didactic necesar. La randul ei, structura

: programei a fost gdndita astfel incat sa

- ofere flexibilitate si libertate studentului de
- aalege diverse discipline chiar si la nivelul
© de specializare, astfel inct si-i oferim san-
© sa unei pregatiri cit mai complexe si cat

© mai aproape de dorinta proprie.
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Fara rabat la calitate

De mai multi ani firmele IT&C locale
dar si subsidiarele marilor companii
internationale prezente in Romania

ai facultatilor de profil este insuficient
pentru a acoperi nevoile pietei

Intr-adevar, cererea este foarte mare, o
simtim si noi in mod direct. Ca urmare am

crescut in mod constant numérul de locuri :
. de nivelul de calificare al absolventilor de
: Automaticd si Calculatoare.

disponibile, astfel incit acum, in anul intai
la Facultatea de Automatic si Calcula-
toare avem aproximativ 800 de admisi la
programul de licenta si 500 la programul
de masterat. Deocamdata nu putem insa
miri nelimitat numarul lor, pentru ci stu-
dentilor trebuie sa le oferi conditii, adicd
profesori i laboratoare, si nu ne putem
angaja la ceva ce nu putem duce. In viitor,

tinand cont de numarul cadrelor didactice, :

abandonului scolar la Facultatea de
lAutomatica si Calculatoare?

este sd avem absolventi care sd exceleaze in :

de dotirile disponibile, fird a face rabat la
calitate, numarul va creste. Dorinta nostré

domenii precum cercetare si dezvoltare de
tehnologii noi. Toti absolventii intrunesc
standardele de calitate ale facultitii noas-
tre: sunt foarte buni profesionisti si foarte
apreciati pe piata muncii, si nu doar pe cea
din Romania.

Care ar putea fi solutia rezolvarii
acestui deficit de forta de munca pe
piata IT&C?,

Profesorul Nicolae Tapus, cel mai longeviv
conducator al Catedrei de Calculatoare
(1990-2008, 2012-2016)

R .

O solutie cred ci ar putea fi un invéta-

© mént pe mai multe niveluri, prin reveni-
. rea la acele institutii de invatamant post-
- liceale specializate pe diverse domenii. O
. parte din firmele care folosesc sisteme IT
. au nevoie de personal specializat pentru

reclama faptul ca numarul de absolventi a conecta diverse produse hardware, a

* instala aplicatii software, a le configura

© siale mentine in functiune. Drept do-

© vada studentii nostri isi gisesc locuri de

© munci bune inci din anul doi-trei. Insi o
. buni parte din companii, care au compo-

nenta de cercetare si dezvoltare au nevoie

. Criteriul financiar
. pierde teren

flintrucat este o cerere atat de mare

allsi studentii se angajeaza din primii

loni de facultate, care este situatia
a

Ne confruntiam si noi, ca toate celelalte

facultdti din intreaga tard si chiar din

© striindtate, cu acest fenomen. In opinia

© mea, este destul de mare: 25%! Ins3, nu

© este un abandon total, ci mai mult o ,,in-
© tarziere Datorit3 lucrului part-time la o
- firmi, o parte dintre studenti finalizeazi
© studiile de licent3 in cinci sau sase ani.

: Practic, studentul, nu abandoneaza com-
. plet scoala, pentru ci, la un moment dat,
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isi da seama cd are ce invita in facultate
si cd are nevoie si o finalizeze pentru a-si
putea completa pregitirea. Si atunci revin.

acest sens?

Da. Acum pragul minim de angaja-
re este de cca. 2500 de euro in tard, nu
peste hotare! Dar nu doar valorile s-au
modificat. Dacd pand acum cétiva ani
primordial era criteriul salarial, acum
studentii si absolventii nostri pun ac-
centul pe oferta profesionald si, mai ales,
pe posibilitatile de dezvoltare. Desigur,
partea financiard rdméne criticd, dar cri-
teriul ofertei profesionale devine tot mai
important, pentru ca tinerii isi doresc s
aibd deschidere si oportunititi de dez-

: voltare.

. Viitorul suna bine

#Am vorbit pe larg despre trecutul si
@orezentul Catedrei de calculatoare.
@Cum se prefigureaza viitorul ei?

Un element extrem de important pe

© care nu l-am precizat este acela ci, desi

© suntem cea mai mare catedri din cadrul
- UPB, suntem, in mod sigur, cea mai ta-

© ndrd, ca medie de varstd. Ceea ce ne dé

: sperante cd ,viitorul suna bine. Mai ales
: cd in ultimii 6-7 ani ne ,,confruntdm® cu
. un fenomen de migrare inversd. Adica

- avem absolventi care au plecat sa isi facd
- doctoratul in strainitate, dar care se in-
 torc din Statele Unite, Anglia, Germania,
© Franta. Si revin in catedrd pentru ci pro-
* iectele de cercetare pe care le dezvolti le
© acoperi atat cerintele financiare, cit si

. pretentiile de nivel stiintific, oferindu-

. le totodata oportunitati de dezvoltare

- profesionald. Intoarcerea acestor tineri

. valorosi nu se datoreaza faptului ca nu

: si-au gdsit loc in strdinatate, ci pentru

© cd au simtit cd se pot realiza mai bine in
© tard, in cadrul departamentului nostru.

: Este inca o dovada a faptului c3, dacd nu
© faci rabat la calitate, absolventii cei mai

: buni se intorc. lar faptul c tinerii revin,
© ne di speranta ci departamentul nostru
© va continua si se dezvolte si va duce mai
. departe traditia de excelenta claditd in

: 50 de ani. =
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UPB isi extinde infrastructura
educationala si de cercetare printr-o
finantare de 25 milioane de euro

 UPB - prima universitate din Roméania finantata de banca Uniunii Europene

Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB) a devenit pri- : faza de implementare, proiectul va genera

ma universitate din Romania care primeste un imprumut de la = 2proximativ 1000 de locuri de munca
’ Rectorul UPB, Mihnea Costoiu, a

Banca Europeana de Investitii (BEI), care este banca Uniunii

N ) . It 09 T evidentiat castigurile aduse de proiect:
Europene. Totodata, UPB este prima institutie de invatamant :  Dup doi ani de negocieri si audit, ne bu-

superior din tara noastra care face parte din celebrul ,Plan : curim s fim prima institutie din Roménia

Juncker”, Planul de Investitii pentru Europa, prin intermediul : e primeste acest tip de finantare. Dat fiind

© faptul ca suntem cea mai mare universitate

caruia se finanteaza marile infrastructuri de cercetare. = tehnica din Romania, ci acordam impor-

© tanfd specializdrii inteligente si cd formdm

© 0 proportie importantd de absolventi in

. domeniul tehnologiei care intrd pe piata

. fortei de muncd, proiectul va sprijini nu

. numai cercetarea si educatia nationald, ci si

. economia nationald. De asemenea, sperdm

© cd acest proiect va deveni un model de bune

. practici pentru alte universitdti care vor pune
- in aplicare proiecte similare. In plus, gratie

. garantiei oferite de Planul de investitii pentru
- Europa, universitatea noastrd isi va putea

. extinde capacitdtile de cercetare pentru a

© avea un impact pozitiv asupra societdyii.”

eprezentantii Universitatii

Politehnica din Bucuresti

au semnat pe 9 iulie 2019

contractul de finantare cu

reprezentantii Bancii Euro-

pene de Investitii. Universi-
tatea Politehnica din Bucuresti va primi o
finantare de 25 de milioane de euro pentru
a-si extinde infrastructura educationala si
de cercetare. Universitatea va utiliza fon-
durile pentru realizarea unei infrastructuri
noi, moderne, in campusul ,,Noul Local’,

desfdsoard activitatea de educatie si cerce-
tare in localul Polizu: Facultatea de Chimie
Aplicatd i Stiinta Materialelor, Facultatea
de Inginerie Aerospatiald si Facultatea de

. Inginerie Medicala. Suprafata noii infra-

© structuri va f1 de peste 30.000 de m2, iar in-
. ceputul constructiei cladirii, care va gazdui
- cele trei facultdi, va demara in aprilie 2020.

Scopul proiectului este constructia,

© amenajarea si dotarea unei cladiri care

© s deserveasca activitatea didactici si de

© cercetare a celor trei facultati care, in pre-

. zent, functioneaza in campusul Polizu,

- aldturandu-se celorlalte 11 facultati care isi
© desfigoari activitatea in campusul ,,Noul

: Local”. Astfel, se asigurd premisele pentru
destinatd celor 3 facultiti care, in prezent, isi :

cresterea calitdtii si a standardelor pentru

© activitétile de educatie si cercetare ale

: universitdtii. Peste 5 000 de studenti si 273
© de angajati vor beneficia de reamenajarea
: principalului campus al Universititii. In

P A -

Andrew McDowell, Vicepresedintele BEI, si Mihnea Costoiu, rectorul UPB, cu ocazia semnérii ct

La randul sdu, Andrew McDowell,

: Vicepresedintele BEI, a declarat: ,, Acesta
. este primul sprijin acordat de BEI pentru

: imbundtatirea invitamantului superior

. din Romadnia. Proiectul va contribui la

cresterea nivelului de calitate al serviciilor
oferite de universitate, care se confruntd
cu subfinantare in Romdnia. Acesta va
creste calitatea studiilor pentru peste 5000
de studenti si va imbundtati activitdtile de
cercetare cu scopul cresterii nivelului de
competitivitate al sistemului educational din
Romaénia si al economiei nationale”.
Comisarul pentru cercetare, stiinta si
inovare, Carlos Moedas, a apreciat: ,,Re-
alizirile importante din stiinfd si cercetare
se bazeazd pe o educatie excelentd. Este o
investitie in viitorii cercetdtori ai Romdniei,
care va stimula in cele din urmd inovarea
si va conduce la crearea de locuri de muncd
si la crestere economicd. Acesta este un alt
exemplu concret de implementare a Planu-
lui Juncker”
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. ol
Premiantii alaturi de conducerea COMOTI si prof. Corneliu Berbente b

|

INCD Turbomotoare COMOTI a organlzat pe 19 iulie a doua
editie a unui eveniment care se doreste sa devina traditional: : nerafii consacrate siseniori - tofi cei care
. formeaza famila stiintifica cuprinzatoare a

premierea celor mai buni cercetatori de Ziua institutului. Spre . INCD Turbomotoare COMOTL

deosebire de manifestari similare, ce au loc intr-un cadru oficial,
sobru si fastuos, COMOTI a sarbatorit intr-un cadru informal,

natural, pe pajistea din apropierea centrelor sale de cercetare.

Momentul culminat a fost ceremonia de acordare a premiilor ce- : ¢ versurile prof. Berbente: Studentii-mi
. spun c-au invdtat/Din toate cate le-am pre-

lor mai performanti profesionisti din COMOTI in 2018, la catego- :

- s 9 ) o > ) . dat/Puteau mai multe invata/De ascultau
rille: Cel mai bun cercetator, Cel mai bun tanar cercetator si Cel :

mai bun autor de articole. Dincolo de atmosfera de sarbatoare :

ce a marcat Ziua institutului, la un nivel mai profund conducerea : diploma pentru premiul I1L.

COMOTI a dorit sa transmita un mesaj semnificativ: in cercetare : . T
. formanta de a cistiga premiul I atat la

si pretutindeni in societate oamenii valorosi si rezultatele activi- : categoria Cel mai bun tandr cercetdtor din
tatii lor trebuie apreciate si rasplatite, dupa criterii obiective siin
B Radu Ghitulescu :
* autor de articole din COMOTI in 2018.

© Nu au lipsit vorbele de duh ale invitatului

- special: Mandro, pe un picior de plai/Dulci

. sdruturi vrei sg-mi dai/Nu zic nu, dar e un

© bai/Nu-s cotate ISI (AiEsAi). Dr. ing. Florin
. Florean s-a mulfumit in acest an cu pre-

. miul II, obtinut pentru Cel mai bun autor

: de articole din COMOTI in 2018, iar ing.

- Raluca Codrut cu premiul III si cu pilda

conformitate cu meritele avute.

. de un invitat special, prof. univ. em. dr.

. ing. Corneliu Berbente de la Facultatea

- de Inginerie Aerospatiala din cadrul Uni-
- versitatii Politehnica din Bucuresti, care a
- oferit, cu autograf, cate un Tratat de Gazo-
. dinamici Aplicata, lucrare premiati anul

- acesta de Academia de Stiinte Tehnice

: din Romania. Prof. Corneliu Berbente a

riteriile de apreciere a
performantelor, formulate
de Consiliul stiintific al
COMOT]I, au fost obiective
si au urmarit indicatori
precum numdrul de lucréri
publicate in jurnale cu factor mare de
impact, numarul de contracte castigate,
numdrul de brevete acordate, s.a.m.d.
In final, cei mai buni au iesit castigatori
si s-au aflat in prim-planul momentului
festiv. Premiantii au fost anuntati de ca-
tre dr. ing. Valentin Silivestru, directorul
general COMOTT, iar diplomele acordate
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© insotind inmanarea distinctiilor cu reci-

© tarea de epigrame proprii, prilej de umor

. si de reflectie pentru toti participantii, cu

: varste si pregatiri foarte diferite: proaspeti
: absolventi de facultate, cercetétori in curs

- conferit intalnirii i o dimensiune artistica, :
- de e usor sau greu/Aseazd si un gind la

* Dumnezeu/Cdci niciun lucru nu e implinit/
© De n-are in el un pic de infinit!

pfé‘iﬁlé'te de INCD Turbomotoare COMOTI

de confirmare, cercetitori maturi din ge-

La categoria Cel mai bun cercetdtor din

COMOTT in 2018, premiul I a fost castigat

de dr. ing. Valeriu Drégan, pus pe ganduri

tdcerea mea... Premiul II i-a revenit dr. ing.
Ton Malael, iar ing. Sorin Tomescu a primit

Dr. ing. Andreea Mangra a reusit per-

COMOTI in 2018, cat si pentru competifia
desfasuratd pentru titlul de Cel mai bun

din versurile prof. Berbente: In tot ce faci,

Dr. ing. Valentin Silivestru, directorul

general COMOTI, ne-a vorbit despre ge-



neza, semnificatiile si beneficiile unei astfel
de manifestari in viaga institutului pe care
il conduce: ,,Pe fondul cresterii numdrului
de angajati m-am gandit s cresc nivelul de
motivatie in rdndul acestora, ideea organi-
zdrii unei competitii si a unui eveniment de
premiere a rezultatelor fiind preluatd din
mediul international. Fac parte din Con-
siliului Societdtilor Aerospatiale Europene
(CEAS), organizatie care are in fiecare an

o astfel de ceremonie de acordare de premii
si mi s-a pdrut valoros sd replic un astfel

de model si in Romdnia. Premiile oferite
conferd o anumitd notorietate in institut si
consolideazd pozifia cercetdtorilor in rdn-
dul colectivelor din care fac parte, dar au

si 0 componentd de recompensd materiald,
prin acordarea unei sume consistente de
bani castigatorilor. Dintr-o perspectivd mai
largd, prin popularizarea acestui eveniment
in spatiul public, md astept sd creascd in
randul tinerilor gradul de atractivitate a
carierei de cercetdtor si sd se aldture astfel
echipei noastre, aflatd in ultimii ani intr-un
proces constant de intinerire”

ey \
Dr. ing. Valentin Silivestru, directorul general COMOTI

Dupi acest moment de bilant interme-
diar prilejuit de Ziua COMOTI, angajatii
institutului intra intr-o perioada de vacan-
t4. Inainte de plecare au mai primit o veste
buna: la editia din 2020 va mai existd un
premiu, ce va f acordat celui mai bun in-
ventator din COMOTI, pentru activitatea
desfdsuratd in cursul acestui an. Pana la
editia de anul viitor, cei premiati pe 19 iulie
2019 vor deveni probabil modele inspirati-
onale pentru colegii lor, care vor aspira, la
randul lor, la castigarea distinctiilor puse in
joc de o noud Zi COMOTL =

Cercetare&Invatamant superior/Eveniment

Castigatorii premiilor | - dr. ing. Valeriu Dragan si dr. ing. Andreea Mangra

Aprecierile premiantilor

,M-am alaturat colectivului COMOTI in ianuarie 2013, in 2016 am plecat pentru un stagiu
post-doctoral la KTH Royal Institute of Technology din Stockholm, iar din 2017 am reluat activita-
tea in Romania. Dupa experienta din Suedia am realizat ca institutul in care lucrez sta surprinzator
de bine la nivelul infrastructurii si expertizei detinute, resursa umana fiind principalul nostru atu.
Aléturi de acesti colegi foarte bine pregatifi si creativi am reusit sa cresc si sa fiu onorat cu premiul
de astazi. Acesta reprezinta o confirmare a activitatii pe parcursul anului 2018, desi cercetarea se
desfasoara in cadrul unor echipe, iar meritele sunt comune in buna masura. Articolele publicate,
pe baza carora am obtinut si cele mai multe puncte in procesul de evaluare a performantei, au fost
scrise impreund cu colegii mei, diferentele dintre noi fiind foarte mici. In concluzie, fiecare dintre
noi putea beneficia de aceasti distinctie. In 2018 am stréns un numéar mare de citéri cu un articol
publicat in perioada doctoratului, despre un model simplificat care descrie efectul Coanda (devi-
erea curgerii in apropierea suprafetelor curbe). Pentru o anumita clasa de aplicatii acesta reduce
mult timpul de calcul, comparativ cu simuldrile numerice, mentinand insa si acuratetea. Interesul
pentru aceste aplicatii este in crestere, mai ales uitindu-ne la ulfimele propuneri CleanSky. De
aceea incercam s capitalizam acest avantaj si sa dezvoltam noi solutii tehnice, in special pentru
turbomasini, inclusiv micro-motoare, dar si turbine eoliene. Pragmaticul din mine ma indeamna
sd nu ma opresc la acest nivel, angajamentul pentru perioada urmatoare fiind de a atrage proiecte
si implicit fonduri pentru activitatea de CDI, in timp ce visatorul din mine isi propune sa obtina
maécar un brevet de inventie.”

Dr. ing. Valeriu Dragan, cel mai bun cercetator COMOTI in 2018

,Din familia COMOTI fac parte inca din 2008, cand am fost angajata mai intai cu sfert si
Jjumatate de norma, ulterior, din 2011, cu norma intreaga, dupa care calatoria a continuat pana
in Zilele noastre. Rezultatele bune avute la nivelul productiei stiintifice si a proiectelor desfasu-
rate anul trecut au condus la castigarea acestor premii, care reprezinta o incununare a muncii
mele de cercetare in 2018 si o recunoastere a contributiei aduse institutului si domeniului
de cercetare abordat. Au existat doud articole care au cumulat citari importante: unul scris
intr-un jurnal cotat BDI, despre determinarea proprietatilor uleiului de camelina din care se
poate produce biocombustibil, si altul publicat intr-un jurnal ISI, despre experimantele ficute
prin arderea uleiul de cameliné in diferite conditii. Cercetarea biocombustibilului pentru aviatie
obtinut din camelin, a fost unul dintre cele mai semnificative proiecte la care am participat in
2018. Am mai fost implicata intr-un proiect dedicat studiului arderii unui amestec de hidrogen
si metan intr-o camera de ardere, iar altul a vizat realizarea unui nou concept de camera de
ardere pentru kerosen. In curs de derulare este proiectul realizrii unui turbomotor (com-
presor-camera de ardere-turbind) de la zero, ce va fi folosit pe un avion tinta al Armatei. Am
participat la proiectarea camerei de ardere, la realizarea de simuldri numerice, urmeaza tes-
tele efective. .. Este important sa subliniez ca rezultatele bune la care am ajuns sunt datorate
dotdrilor excelente din institut - in absenta lor nu ar fi fost posibile, de exemplu, experimentele
care au condus la scrierea articolului premiat ISI - si ajutorului primit din partea colegilor, a
colectivului in ansamblul sau. Distinctiile primite ma motiveaza sa public in continuare articole
cu impact, in jurnale cat mai bine cotate, sa depun si sa castig proiecte viitoare.”

Dr. ing. Andreea Mangra, cel mai bun tanar cercetitor COMOTI in 2018 si totodata
cel mai bun autor de articole COMOTI in 2018
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arta VET intra
intr-o noua etapa
de evolutie

Programele de mobilitate internationala in domeniul invatamantului

cu lansarea viitorului Program Erasmus. Prilej optim ca ANPCDEFP,

n ultimii ani, piata muncii evo-
lueazi tot mai rapid, obligdnd
institutiile cu atributii in domeniul
educatiei si formarii profesionale
sa dezvolte noi abordéri pentru a
tine pasul cu schimbdrile produse.
Programul Erasmus+ vine in sprijinul
acestor organizatii, incurajandu-le sa isi
dezvolte si sd-si consolideze strategia
de internationalizare europeand prin
intermediul Cartei de mobilitate in
invatdmantul profesional si tehnic (VET).
Carta VET reprezinta o recunoastere a

© capacitatii operationale a institutiilor de

© a gestiona proiecte de mobilitate de cali-

. tate ridicatd, precum si a angajamentului
- pe termen lung al acestor organizatii in

© directia imbunatitirii continue a activita-
 tilor de mobilitate internationala.

Pentru a oferi mai mult sprijin celor

© 21 de institutii care au implementat deja
© Carta in Romania, Agentia Nationald

© pentru Programe Comunitare in Dome-
. niul Educatiei si Formarii Profesionale

. (ANPCDEFP) a organizat la inceputul

© lunii iulie o Reuniune de monitorizare

de invatamant profesional din Romania care a obtinut acreditarea, in 2015
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tematicd privind implementarea proiecte-
lor de mobilitate si utilizarea ECVET.
»Prin aceastd primd reuniune ne dorim
sd punem bazele unei «traditii», astfel incdt
sd ne intdlnim an de an intr-o formuld tot
mai extinsd, prin atragerea de noi organi-
zatii in familia Cartei VET. Avem nevoie
de astfel de evenimente pentru cd povestile
frumoase pe care le creeazd si dezvoltd or-
ganizatiile care defin Carta nu se afld doar
citind rapoarte finale, ci stand de vorbd cu
oamenii. Prin interactiunea directd dintre
participanti putem infelege mai bine pro-
vocdrile cu care s-au confruntat si solutiile
pe care le-au gdsit si mai ales putem realiza
mai eficient schimbul de bune practici®,

© ne-a declarat Daniela Iancu, coordonato-
profesional si tehnic realizate prin intermediul Programului Erasmus+ :

nu mai reprezintd o noutate in Romania de aproape cinci ani. Anul :

acesta au fost insa introduse o serie de cerinte noi in ceea ce priveste : . : \
© niunea a inclus mai multe ateliere de lucru,

Carta VET — documentul pe baza caruia institutiile pot organiza ast- : . '~ o 1 o serie de subjecte

fel de mobilitati. In plus, se prefigureaza schimbari importante odata - de actualitate pentru organizatiile partici-
: pante, accentul fiind pus pe explicarea de-
agentia nationala care gestioneaza programul in Romania, sa organi-
zeze o reuniune pentru 21 de institutii care au implementat deja Carta : Mmediard, prezentarea posibilelor schimbiri
Cn du Ghitulescy | P e le.va aduce nf)ul Program Erasmus,
VET, cu scopul de a veni in sprijinul acestora. = Radu i  precum gi pe strategiile de promovare a
© Cartei. Daci despre potentialele modificari,
. expertii Agentiei s-au mentinut in zona su-
. pozitiilor — un prim anunt mai exact putind
© fi ficut abia la sfarsitul anului - despre cele-
© lalte doui subiecte abordate au oferit infor-

© matii concrete, utile si necesare audientei.

rul Departamentului proiecte de mobi-
litate in cadrul ANPCDEFP.
Desfagurata pe parcursul a trei zile, reu-

taliatd a ceea ce presupune raportarea inter-

. Raportarea intermediar3,
. 0 noua provocare?

Péand in prezent, trei institutii care

detin Carta VET in Romania au parcurs
© deja procesul de raportare intermediara.
: Pe baza rezultatelor inregistrate, expertii

ANPCEDFP au prezentat in cadrul reu-
niunii tematice o serie de elemente-cheie
care trebuie atinse in cadrul acestui proces,
insistind asupra informatiilor cantitative i
calitative care trebuie incluse.

Aspectele detaliate au inclus:

e derularea procesului de internationaliza-
re prin atingerea obiectivelor principale
ale strategiei Carta VET la nivelul fiecarei
organizatii;

e necesitatea prezentirii modificirilor
aduse obiectivelor specificate, a motivelor
care au generat aceste schimbdri si al im-
pactului avut asupra derularii proiectului
prin Carta VET;

e evluarea impactului Cartei VET asupra
managementului de proiect;
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¢ misurile de largire si intérire a retelelor
de parteneriat;

o solutiile de crestere a numérului de cadre
si formabili implicafi in proiecte, precum
si de includere a mai multor persoane cu
nevoi speciale sau oportunitafi reduse,
dar si cu mai multe profiluri;

e obstacolele intAmpinate in dezvoltarea
strategiei de internationalizare si prezenta-
rea solutiilor gasite pentru rezolvarea lor.

»La nivel european, a fost realizat un
chestionar privind raportul intermediar, la
care au participat 25 de tdri unde a fost im-
plementatd Carta VET. Concluziile acestei
cercetdri confirmd faptul cd provocdrile se
regdsesc, sub diverse forme, in fiecare tard,
dar si cd Romdnia nu este singura fard care
le-a depdsit cu succes., a precizat Ioana
Sticea-Mera, responsabil Proiecte mobili-
tati in cadrul ANPCDEFP.

Printre obstacolele si principalele zone
de dezvoltare evidentiate de chestionar se
numdrd: schimbdrile institufionale, im-
plementarea mobilitdtilor pe termen lung,
identificarea de noi organizatii partenere,
precum si mentinerea nivelurilor cantitati-
ve si calitative ale proiectelor de mobilitéti
internationale.

Cercetarea realizatd la nivel european
nu s-a concentrat insi doar pe provociri,
ci si pe efectele pozitive ale implementirii
Cartei in invatamantul profesional si teh-
nic, printre principalele beneficii - con-
firmate in mod direct si de participantii
la reuniune - aflindu-se cresterea atrac-
tivitatii institutiilor VET si imbunétatirea
pregitirii formabililor si a recunoasterii
activitdtii acestora.

»Existd deja un ghid dedicat pentru
modul in care trebuie realizatd aceastd ra-
portare intermediard, actualizat permanent

cu informatiile care trebuie incluse si care nu
reies evident din cerintele formularului. Sunt
. rea de evenimente prin care sd atragd tinerii
. cdtre VET si care sd schimbe perceptia romad-
- nilor asupra invatdmantului profesional si
- tehnic', a precizat Ioana Sticea-Mera.

' Reprezentanta Agentiei a ficut si o scur-
| ti prezentare a Summit-ului VET pe care il
© va organiza anul viitor Germania, cind va

© prelua presedintia Consiliului UE. Eveni-

© mentul va reuni tineri care au participat la

© programele de mobilitate VET derulate in

. aceastd tard. Delegatia Romaniei va include
: 24 de actuali si fosti baneficiari ai progra-

- melor VET, care vor fi selectati printr-o

. competitie deschisa, apelul de depunere

. a candidaturilor urménd a fi publicat in

* toamna acestui an pe site-ul ANPCDEFP.

informatii importante, de care beneficiarii
Cartei VET trebuie sd tind cont, pentru cd
nu ne dorim sd respingem rapoarte, irosind
timp si efort’; a subliniat Daniela Tancu.

Incep pregatirile
pentru Saptamana VET

Anul acesta, Sdptamana VET se va
desfasura la Helsinki, in perioada 14-18
octombrie, Finlanda fiind tara care detine
Presedintia Consiliului UE pana la sfarsi-
tul lui 2019.

In 2018, in cadrul Saptimanii VET au
fost organizate peste 2.000 evenimente in
45 de tari - se primesc in mod constant

Evolutia Cartei VET in Romania

Din 2015, anul introducerii Cartei VET in programul Erasmus+, si pana in prezent, 21
de institutii din Roméania au obtinut acreditarea, evolutia fiind urmétoarea:

fn 2015 au fost depuse 3 aplicatii si aprobate 3 proiecte.

Tn 2016 — 23 aplicatii depuse, din care 7 proiecte aprobate.

in2017-6 aplicatii depuse si 4 proiecte aprobate.

in2018-10 aplicatii depuse, 7 proiecte aprobate.

fn 2019 - 5 aplicatii depuse.

Si bugetele alocate de ANPCEFP acestei actiuni au evoluat corespunzator, crescand de
peste 11 ori: de la aproximativ 250.000 de euro in 2016, la peste 2,8 milioane de euro.

Tn decursul celor patru ani de desfasurare efectiva a Cartei in Romania s-a produs
si o diversificare a tarilor de destinatie a programelor de mobilitate internationala, pe
primele locuri aflandu-se Germania, Spania si Portugalia, dar si Polonia, Italia, Ungaria,
Turcia, Finlanda, Franta, Danemarca si Austria.

»Rata medie de succes este in jur de 50%, strict pe aplicatiile depuse pentru acredi-
tare, si este mai mare decét cea pentru proiectele obisnuite, din competitia de proiecte.
Per total, pe primul loc se situeaza mobilitatile internationale in companii, ceea ce este
imbucurator, pentru ca astfel practica elevilor se desfasoara in conditii mai bune decét
cele pe care le poate oferi un laborator scoald sau o scoala. Exista insa un decalaj mare
la nivelul structurii participantilor, acestia fiind reprezentati majoritar de catre elevi. Pe
viitor ne dorim ca de aceste oportunitati sa beneficieze mai multi profesori si incurajam
organizatiile care detin Carta VET sa solicite si deruleze astfel de activitati in proiectele

lor”, a precizat Daniela lancu.

© invitatii din partea tdrilor din afara spa-

: tiului european care doresc sé participe la

: sdptdémana competentelor VET. Bilantul

. anului trecut mai aratd ca aproximativ

© 2,4 milioane de persoane au participat in

- mod direct la evenimente, mai mult de 32

- de milioane de oameni au fost implicati

© prin social media si au fost realizate peste

© 450.000 de video-uri promotionale. Pentru
© 2019 se doreste insd o participare mult mai
- larga, tinta stabilita fiind depésirea cu 20%
© arezultatelor obtinute anul trecut. :
., In Romania, saptimana VET reprezintd
. pentru organizatiile care detin Carta opor-
tunitatea de a conlucra si construi mici refele
. invdtat. Este important acest lucru pentru
: cd - potrivit semnalelor pe care le primim

si grupuri, in care si colaboreze la dezvolta-

: Examene trecute cu brio

La sfarsitul anului trecut, la nivelul

: Agentiei a avut loc o vizita de supervizare
. din partea Comisiei Europene, urmare

© a unei actiuni de monitorizare pentru

- domeniile ,Education and Training®,

© Supervizarea a fost realizati de o echipa

© de auditori ai Comisiei Europene, care au
- analizat implementarea proiectelor si au

. stat de vorba cu beneficiarii Cartei VET.

»Ambele «examindri» s-au finalizat
cu succes, atdt pentru pentru noi, cat si

. pentru organizatiile participante. A fost o

experienfd pozitivd, din care cu tofii am

- se pare cd in urmdtorul exercifiu se vor

inmulti vizitele de monitorizare ale im-
- pactului pe care proiectele implementate

de institutii care detin Carta VET l-au

- produs la nivel local, regional si comuni-

© tar, expertii europeni fiind interesati sd

© evalueze nu doar dacd bugetele alocate

. proiectelor au fost folosite judicios, ci si

© dacd au produs efecte durabile. Din acest
. motiv, Agentia isi va intensifica eforturile
© de a veni in sprijinul organizatiilor care

. detin Carta, iar reuniunea de monitori-

© zare pe care am organizat-o este o dovadd
© concretd in acest sens’; concluzioneazi

* Daniela Iancu. =
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’ — R, - o

expozanti din intreaga lume, a fost des-

In cadrul seriei de evenimente asociate Presedintiei Romaniei la

Format si teme atractive

EuroNanoForum 2019 s-a desfdsurat
pe parcursul a trei zile, dintre care pri-
mele doud au fost dedicate sesiunilor de
conferinte, formatd din 3 sesiuni plenare
si 15 sesiuni paralele, iar a treia zi work-
shop-urilor, evenimentelor de brokeraj si

vizitelor tehnice la cele mai reprezentative :

infrastructuri romanesti de cercetare din
domeniul nanotehnologiilor si materia-
lelor avansate: IMT Bucuresti si Extreme
Light Infrastructure ELI-NP. Evenimen-
tul le-a permis participantilor conectarea

la viitor si la inovatie, prin subiectele adu- :
. din cercetare si implementarile industri-
- ale de succes. O expozitie industriald si
: de cercetare, la care au participat 22 de

se in prim-plan, precum Nanotehnologii
si materiale avansate pentru o societate
neutrd din punct de vedere al carbonului

: pdnd in 2050, Materiale avansate si na-

. notehnologii pentru valorificarea energiei
. solare, Nanomedicina, Tehnologii cuantice
. pentru consolidarea securitdtii cibernetice
. europene, Nano Biomateriale.

Platforma de networking
. si dezbateri

= Radu Ghitulescu :

. precum energia, transportul si medicina,
© care isi pot gasi rezolvarea prin stimu-

- larea cercetdrii-inovérii in domeniul

© nanostiintelor si prin implementarea so-

- lutiilor gasite in laboratoare. Evenimentul
© a oferit oportunitati de discutii legate de

© provocirile intersectoriale i s-a concen-

© trat atat pe aplicarea industrial a rezul-

. tatelor cercetirilor de ultima ori din do-

EuroNanoForum si-a confirmat statu-

© tul de cea mai mare conferinti europeani
- de networking, axata pe nanotehnologii
© si stiinta materialelor avansate, inovatie
© si afaceri si a oferit oportunitati excelente

de a prezenta rezultatele de ultima ora
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Consiliul Uniunii Europene, la Palatul Parlamentului din Bucuresti | <is# pe intreaga duraté a evenimentului
"~ . pentru a facilita discutii directe intre

s-a desfasurat in perioada 12-14 iunie a 9-a editie a Conferintei : Jsile interesate si a contribui astfel la

»EuroNanoForum2019” - Nanotehnologia si progresul materiale- :

lor avansate in perspectiva programului Orizont 2020 si dincolo -

de el - cel mai important forum european in domeniul nanotehno- : ndustrial. Expozitia a oferit o imagine
. cuprinzatoare a nanotehnologiei si a

logiilor si materialelor avansate, organizat de Institutul National de  , icnialului materialelor avansate pen-

Cercetare-Dezvoltare pentru Microtehnologie - IMT Bucuresti Si : tru diferite sectoare industriale europene.

Ministerul Cercetarii si Inovarii. Evenimentul a reunit aproximativ :

500 de participanti din Uniunea Europeana si nu numai, proveniti : keraj ce au inclus 180 de intalniri intre 68

. < A . T : de participanti din 19 tari, provenind din
din 37 _de tari, repre_zentand u_ruv_ersna’gl, institute d_e ce.rcete_lre,_  institute de cercetari, universitati, IMM-
IMM-uri, start-up-uri, companii si clustere, experti nationali $i : uri, start-up-uri, companii si clustere.
europeni din domeniul cercetarii-inovarii, si peste 100 de lectori, :

prezenti la lucrarile acestei conferinte.

formarea si consolidarea parteneriatelor
intre initiativele de cercetare si mediul

Deosebit de utile au fost sesiunile de bro-

Dezbaterile din cadrul Conferintei
s-au axat pe nevoile sociale specifice,

© meniul Nanotehnologiei si Materialelor
© Avansate din cadrul programului Orizont

2020, ct si pe viitoarele prioritati strate-

. gice de cercetare in aceste domenii.

Prefata pentru prioritati
. si directii strategice

Cu ocazia deschiderii Conferintei,

© Nicolae Hurduc, Ministrul Cercetirii



si Inovirii din Romania, a vorbit despre
importanta nanotehnologiilor la nivel
mondial si despre necesitatea stabilirii
unor directii europene in domeniu:
,Trdim sub semnul unei revolutii a acestei
lumi invizibile formatd de nanotehnologii.
Nanogstiintele reprezintd un domeniu care
influenteazd major nivelul nostru de trai,
rezultatele muncii de cercetare aferente
acestui sector regdsindu-le incorporate in
aspectele uzuale ale vietii, precum tele-
foanele mobile, care au schimbat modul
actual de comunicare, dar si in cele vita-

'\OJE® i

&

Nicolae Hurduc,
Ministrul Cercetérii si Inovarii din Romania

le, in domeniul bio-medical fiind acum
posibild eliberarea controlatd de medica-
mente, generarea de fesuturi sau organe
artificiale. Astfel, trebuie sd se tind cont
de nanostiinte in stabilirea prioritdtilor
strategice viitoare, atdt la nivelul statelor

iar Conferinta EuroNanoForum 2019 a
creat premisele stabilirii unor directii de

Peter Droll, directorul DG Research
& Innovation, Industrial Technologies

urmat in acest sector. Este obligatoriu ca
cercetarea sd se intdlneascd cu industria,
astfel incat rezultatele din laborator si

poatd fi transformate in produse, tehno-
logii si servicii noi, care sd ajungd la ce-
tdfean si care sd rdspundd intr-o mdsurd
cdt mai mare provocdrilor resimfite in
societate.”

Ideea a fost sublinatd si de cel mai de
seama reprezentant al CE prezent la Bu-
curesti, Peter Droll, directorul DG Re-
search & Innovation, Industrial Tech-
nologies: ,Una dintre chestiunile cele mai
importante este de a realiza transferul de
valoare din investitia pe care o facem cd-

© tre societate, pentru a fi siguri cd valoarea
. se intoarce cdtre cei care initial au con-

. tribuit la finanfarea cercetdrii. La nivel

. european, unul din 5 locuri de munca este
. in industire si putem sd consolidam si sd

- itmbunatdtim acest lucru doar dacd sun-
membre UE, cdt si in Uniunea Europeand,

tem inovativi si transformdm cunostintele

© obtinute din cercetare in valoare pentru
. societate.”

: O editie apreciata

Cercetare&invatamant superior/Eveniment

La finalul evenimentului, oficialul eu-

: ropean a transmis un mesaj de apreciere

- echipei care s-a ocupat de organizarea

- EuroNanoForum 2019: ,,Tin sd vd mulfu-

: mesc din toatd inima, personal si in numele
* tuturor colegilor, pentru primirea caldd,

. pentru deschiderea si generozitatea mani-
 festatd in calitate de gazde, pentru excelenta
. organizare, pentru perspectivele oferite de

. conferintd si castigurile avute pe parcursul

. acesteia si cu ocazia vizitdrii infrastructuri-
. lor romanesti de cercetare. Am fost impresi-
. onat de ce am descoperit in IMT Bucuresti

: si de increderea de care se bucurd directorul
* Adrian Dinescu la nivelul comunitdtii

- stiintifice. Feedback-ul primit din partea

© multor participanti a fost pozitiv, tofi s-au

* declarat entuziasti de contactele si conexiuni-
. le stabilite, cat si de calitatea dezbaterilor” B

EuroNanoForum 2019 in cifre:

Aproximativ 500 de persoane din 37 de tari au participat la acest eveniment

EuroNanoForum 2019 a cuprins 1 sesiune Welcome, 3 sesiuni plenare, 15 sesiuni paralele,
o0 sesiune de postere si proiecte H2010/NMBP, 8 workshop-uri, 0 sesiune de brokeraj si 0
Expozitie industriala si de cercetare - deschisa pe toata durata conferintei;

128 speakeri si moderatori, dintre care 92 speakeri si moderatori la cele 3 sesiuni plenare i
15 sesiuni paralele si 53 speakeri si moderatori la cele 7 workshop-uri;

180 de intalniri intre 68 de participanti la brokeraj, din 19 tari, provenind din institute de
cercetari, universitati, IMM-uri, start-up-uri, companii, clustere.

85 de prezentari sustinute in cadrul sesiunilor plenare si paralele

materialelor avansate;

22 de expozantii care si-au prezentat rezultatele in domeniul nanotehnologiei si

89 de Postere prezentate pe tematica NMBP;

16 postere au fost prezentate in cadrul sesiunii dedicate studentilor;

30 proiecte H2020/NMBP in cursa pentru cel mai bun proiect;

13 parteneri media
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IMT Bucuresti a conectat Europa la preocuparile
majore din domeniul nanotehnologiilor

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Microteh- .

MU onorat evenimentul cu prezenta

nologie - IMT Bucuresti a avut onoarea si responsabilitatea
uriasa de a organiza editia din 2019 a EuroNanoForum, cel mai
prestigios eveniment european din domeniul nanotehnologii-

international.

Cum si-a castigat IMT statutul de
organizator al EuroNanoForum - cea

mai importanta conferinta european B

: ganizate in cadrul unor proiecte europene.

din domeniu?

Desemnarea IMT Bucuresti drept orga-

tere a nivelului la care se situeazd pe plan
national si international institutul nostru,

care concentreazi in sfera nanotehnologiilor
© nanomaterialelor avansate pe bazd de car-
: bon, in care s-au investit in total peste 20

. de milioane de euro. Infrastructura noastra :
© aatras interesul participantilor la EuroNa-
: noForum, care au vizitat IMT Bucuresti

- si au avut ocazia sd vada in mod direct ce

© capacitdfi de cercetare avem la dispoziie si
© ce potential existd pentru derularea unor

© proiecte de top.

infrastructura, expertizi si proiecte de top.
In primul rand, IMT Bucuresti este in
Roménia cel mai reputat institut national de
CDI in domeniul micro si nanotehnologii-
lor, fiind totodata entitatea de cercetare din
tara noastra care a cistigat cele mai multe
proiecte cu ocazia competitiilor din PC6,
PC7 si Orizont 2020. De altfel, in 2018, anul
in care am fost desemnati sa organizdm Eu-
roNanoForum, institutul nostru a castigat,
in calitate de partener, 4 noi proiecte in Ori-
zont 2020, dintre care 3 in domeniul extrem
de avangardist al call-urilor FET Open (o
premierd pentru Romania), care finanteazi
cercetarile pentru tehnologii emergente si
fundamentale, cu mare potential aplicativ.
In alegerea institutului pentru organi-
zarea EuroNanoForum 2019 a contat, cu

siguranta, experienta anterioara in organiza- :
: pentru Componente Electronice.

glAti inovat sau ati pastrat conceptul

3zone de interes? Cine au fost invitatii

rea unor conferinte internationale de profil.
IMT Bucuresti este cunoscut si apreciat
international pentru organizarea de peste 4
decenii a International Semiconductor Con-
ference — CAS, eveniment ajuns anul acesta
la a 42-a editie, si pentru co-organizarea, in
2013, a conferintei internationale de nanoe-
lectronica ESSDERC/ESSCIRC. De aseme-

: nea, IMT Bucuresti are o bogatd experientd

in coordonarea de conferinte, forumuri,
workshop-uri si evenimente de brokeraj or-

De asemenea, institutul nostru bene-

ficiazd de o infrastructura de cercetare la
nizator al acestei conferinte este o recunoas- : nivel state-of-the-art, MINAFAB - Centrul
* de suport pentru Micro si Nanofabricatie si

: CENASIC - Centrul de cercetare pentru na-

notehnologii dedicate sistemelor integrate si

Pe parte de competente dispunem de

© un potential unic, prin cele trei Tehnologii

. Generice Esentiale dezvoltate (micro-nanoe-
- lectronic, fotonica, nanotehnologie), avind
- preocupiri legate si de materialele avansate.
: Suntem, pe plan national, singurul institut de
. cercetare care are expertizd reald in tehnolo-
. giile de realizare de componente electronice,
© precum senzori si microsisteme, continuand
cu succes activitatea Institutului de Cercetdri
. Bowadt, DG Research and Innovation,

: Deputy Head of Unit, European Commis-
© sion), precum si ai companiilor private

. si ai centrelor de cercetare de prestigiu

. din Europa (citeva exemple: Pierre Bart-
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lor si materialelor avansate. Despre complexitatea, provoca- :
rile si valentele acestei conferinte internationale am vorbit cu : este un eveniment deja ,traditional’, orga-

© nizat cu suportul Comisiei Europene, s-a

dr. Adrian Dinescu, directorul general al IMT Bucuresti, prilej : impus ca acesta si urmeze conceptul editi-

cu care am facut si o analiza a punctelor forte pe baza caro- : jior anterioare. Manifestarea s-a desfisurat

ra institutul pe care il conduce se afirma pe plan national si :
= Alexandru Batali :

© conferinte, iar a treia zi a fost dedicata work-
- shop-urilor si evenimentelor de brokeraj.

Avand in vedere ca EuroNanoForum

pe parcursul a trei zile, dintre care pri-
mele doud au fost dedicate sesiunilor de

In cadrul evenimentului am introdus un

- workshop dedicat prezentirii infrastruc-

. turii roménesti din domeniul nanotehno-
- logiilor si materialelor avansate, cu scopul
. de a evidentia pontentialul unor entitati

© active i cu rezultate remarcabile in acest

- domeniu. In plus, in ultima zi au avut loc

© 2 vizite tehnice la cele mai reprezentative

. infrastructuri de cercetare, respectiv la Ex-
- treme Light Infrastructure ELI-NP si IMT
© Bucuresti. Am reusit astfel sa restituim o

imagine a expertizei romanesti, sd credm

© o vitrini cu tot ce are Roménia mai bun in
© domeniu, crescand astfel sansele de valori-
© ficare a capitalului si potentialului stiintific
© autohton, in viitoare proiecte si colaboriri
. internationale cu reprezentanti de varf din
. mediul de cercetare si mediul industrial.

Intre cei 128 speakeri si moderatori ce

. au susfinut prezentiri orale in cadrul si

. workshopurilor, s-au numdrat reprezen-
: tanti ai Comisiei Europene (Peter Droll,
. Director, European Commission, DG

Research & Innovation, Industrial Tech-

nologies, Elke Anklam, EC, DG Joint Re-
. search Center, Geel, Belgium and Director
: of JRC Directorate F: Health, Consumers

& Reference Material, Ispra, Italy; Soren

helemy, Executive Director Innovation,
European Chemical Industry Council, BE;
Lars Montelius, Director General of the
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International Iberian Nanotechnology La-
boratory, ES; Nicola Marzari, Director of
the Swiss National Centre for Competence
in Research NCCR MARVEL, CH; Daniele
Pullini, Research Manager of Global Mate-
rials Laboratories, FCA EMEA, IT; Robert
Schldgl, Director at the Fritz Haber Insti-
tute of the Max Planck Society in Berlin,
DE; Adrian M. Ionescu, Director of the
Nanoelectronic Devices Laboratory, Ecole

Polytechnique Fédérale de Lausanne- EPFL, :

CH; Rodrigo Martins, President of Euro-
pean Academy of Sciences, New University
of Lisbon, PT; Poul Georg Moses, Re»D
director at Haldor Topsoe A/S, DK).

Evenimentul a adus in prim-plan
temele majore si actuale de discutie,
precum nanotehnologii pentru Ener-
gie: Nanotehnologii si materiale avan-
sate pentru o societate neutra din punct
de vedere al carbonului pana in 2050,
Materiale avansate si nanotehnologii
pentru valorificarea energiei solare;
nanotehnologii pentru Sanatate: na-
nomedicind, nanobiomateriale, noi teh-
nologii utilizate in domeniul medical;
Politicile din domeniul nano, privind
siguranta, riscuri, standardizare;

Nano pentru re-industrializare; Mo-
delarea, caracterizarea nanomaterialelor
pentru o gamd larga de aplicatii.

S-au prezentat stadiul dezvoltirii tehno-
logice la nivel european in nanotehnologii
si materiale avansate, precum si contribu-
tiile in inovare din sectoarele industriale
cheie, acordandu-se o atentie deosebiti
aplicatiilor industriale ale nanotehnologiei
si stiintei materialelor avansate. Sesiunile
dedicate politicilor din domeniu au cu-
prins discutii privind alinierea activitatilor
la nivel regional, national si european si
posibilititile de finantare pentru o coeziu-
ne mai bund in Uniunea Europeand.

La finalul evenimentului, care
au fost principalele concluzii ale
participantilor?

DL. Viorel Vulturescu, director relatii
europene si internagionale in Ministerul
Cercetdrii si Inovarii, a apreciat in cadrul
sesiunii de concluzii oportunititile oferite
de EuroNanoForum 2019 participantilor
din cercetare si din industrie de a colabora
pentru a propune impreuna cele mai bune
solutii pentru atingerea unui scop comun:
imbunitatirea calitatii vietii.

Asa cum a afirmat si dl. Peter Dr6ll, Eu-
roNanoForum 2019 a reunit cercetétori de

: top, care au colaborat pentru o Europd mai
: bund, mai unita, pentru a accelera tranzitia
: necesara catre sustenabilitate. Provocirile
- sunt deosebit de mari, astfel incat necesitd
- un efort colectiv pentru gasirea si aplicarea
* unor solutii, combinand competitivitatea
© cu sustenabilitatea, ca elemente cheie.

La nivelul Europei de Est si la nivel eu-
© ropean, conferinta a contribuit la sporirea

- lui NMBP al Orizont 2020. De asemenea,
. afost atrasa atentia autoritatilor nationale

Dr. Adrian Dinescu, director generall IMT Bucuresti

. sl europene asupra importantei nanoteh-

. nologiei si materialelor avansate in vederea
: includerii acestui domeniu in strategiile de
: cercetare pentru urmatoarea perioada. Res-

- nal si european au participat la discutii pri-
- vind provocirile si prioritafile viitoare din

© cercetare, in special in perspectiva scenarii-
. lor post- Orizont 2020 (motto-ul ENF2019
- afost ,, Aproape acolo - ce urmeazi?”).

© Nuin ultimul rind, s-a evidentiat im-

© portanta industriei ca actor principal in

. domeniul NMBP al programului cadru

. Orizont 2020 al Uniunii Europene si o

. atentie deosebita a fost acordatd impactului
. asupra societatii.

Mintr-adevir, noul Program Cadru

g@lde cercetare vine cu 0 provocare
flnoud, legata de reducerea distantei
@dintre rezultatele din cercetare

@lsi aplicarea lor. La ce nivel se
@situeaza capacitatile aplicative ale
@IMT Bucuresti? Cét de bund este
@lcolaborareainstitutului cu industria
gleuropeana Si cu cea romaneasca?

IMT Bucuresti este un institut tehnolo-

. de tehnologii cu aplicabilitate in industrie.

: Noua strategie europeani de cercetare se

© potriveste perfect profilului institutului

© nostru si planului nostru de dezvoltare

. institutionald, bazat pe extinderea platfor-

- mei tehnologice dedicate Tehnologiilor

© Generice Esentiale (TGE) si pe orientarea

© mai puternici spre inovare in colaborare cu
© industria. Perspectiva urmiriti este ca IMT
- vizibilititii domeniului nanotehnologiilor si
materialelor avansate din cadrul Programu- :

sd poata trece dincolo de actualul nivel de
maturitate tehnologica, TRL=5.
Infrastructura de cercetare, in continud

* modernizare de-a lungul ultimilor 10 ani i

expertiza cercetdtorilor au permis IMT
sd-si continue evolutia in inalta tehnolo-
gie urmand tendinta pe plan european,
dezvoltand patru din cele sase Tehnologii
Generice Esentiale (TGE), tehnologii in-
dustriale cruciale pentru competitivitatea
economici europeand, cu rol important
in cadrul programului ,,Horizon 2020

si a Strategiei CDI Roméniei (2014-
2020). IMT ofers o integrare a acestora
in cadrul unei Platforme tehnologice

de tip multi KET (TGE), prin derularea
proiectului POC- Tip G ,, Parteneriat in
exploatarea Tehnologiilor Generice Esen-
tiale (TGE) utilizdnd o PLATformd de
interactiune cu intreprinderile competitive

. (TGE-PLAT)S destinat parteneriatului pen-
. tru transferul de cunostinte in domeniul de-
- finit de prioritatea de specializare inteligenta
: »Tehnologiile informatiei si comunicatiilor,

- ponsabilii politicilor la nivel national, regio- :
' © implementare 6 proiecte de cercetare-dez-

© voltare in colaborare efectivi (contracte tip

© D) cu firme roménesti:

. Sistem de imagistica pasiva cu unde mili-

spatiu si securitate®. Din martie 2018 sunt in

metrice pentru scanarea rapidd a persoa-
nelor, cu aplicatie in domeniul securititii
(ACCENT PRO 2000 SRL-IMT)

o Sistem Optic Formator de imagine de

inalta calitate, cu elemente optice difrac-
tive, in domeniul spectral LWIR, destinat
sistemelor multisenzor (PRO OPTICA
SA-IMT)

* e Platforma senzitivi cu senzor SAW pen-

tru detectia de gaze inflamabile, potential
explozive (SC ROM-QUARTZ SA - IMT)

© o Dezvoltarea unei tehnologii pentru re-

alizarea de microparticule holografice
metalice de securitate (SC OPTOELEC-
TRONICA-2001 SA - IMT)

e Sistem optic formator de imagine folosind

componente ,,Free-Form“ (FF) si tehno-
logie de realizare a acestora (ROVSOL
SRL- IMT)

. e Microsenzori electrochimici pentru
: gic, care are ca rafiune de a exista realizarea :

IULIE -

detectia rapida si selectivi a pesticidelor
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Echipa organizatoare EuroNanoForum 2&9

(SC DDS DIAGNOSTIC SRL - IMT)

Sunt in faza de negociere contracte tip
B (accesul intreprinderilor la facilitdti, in-
stalatii, echipamente) si tip C (activitati de
transfer de abilitdti/ competente CD si de
sprijinire a inovdrii) cu firme roménesti
interesate de expertiza si infrastructura in-
stitutului.

Colaborarea cu industria roméineasca
este in cregtere in ultimii ani i exista si o
stabilizare a legdturilor: PRO Optica si IOR
Bucuresti sunt doi clienti majori constanti,
cdrora le furnizam reticole pentru lunete.
Acest lucru a fost posibil prin dezvoltarea
de noi facilitati de cétre institut si datoritd
strategiei MCI, care a gandit competitii de
proiecte dedicate cresterii potentialului apli-
cativ al cercetarii romanesti si al gradului de
colaborare cu mediul economic.

Cu industria europeand avem colaborari
numeroase pentru realizarea de produse
high-tech, lucru vizibil §i prin numeroase-
le proiecte europene in care este implicat
IMT Bucuresti, multe cu giganti precum
Thales, Infineon sau Renault. Furnizim
astfel tehnologii si demonstratoare pentru
unele dintre cele mai mai mari companii
de tehnologie din Europa si din lume. Spre
exemplificare, intr-unul dintre ultimele
proiecte ale institutului, Thales a preluat de
la noi un senzor de temperatura wireless,
iar cu Renault lucram la un proiect experi-
mental demonstrativ pentru realizarea de
compozite din grafend destinate imbuni-
tatirii proprietatilor electrice i termice ale
automobilelor.

cercetarea romaneasca, in general,

si IMT Bucuresti, in particular, le

ant superior/Nanotehnologie

fllcapitalizeaza in urma organizarii

Jacestui eveniment?

Evenimentul a oferit participantilor

. oportunitati excelente de a dezbate re-

. zultatele de ultima ora din cercetare si

© implementari industriale de succes si

© areprezentat un cadru potrivit pentru

. schimburi de idei, networking, crearea

© si consolidarea de parteneriate. Sesiunea

© de brokeraj a fost extrem de apreciatd de

© participanti, pentru modul profesionist de
© desfisurare si pentru posibilitatile stabilirii :
© de conexiuni, gasirii de potentiali parte-
© neri pentru viitoare competitii de finantare :
. a proiectelor si identificirii de oportunitati
- pentru transferul tehnologic al rezultatelor : Avansate din programul NMBP/H2020
. cercetarii. Asteptam rezultate deosebite in
. perioada urmatoare.

EuroNanoForum 2019 a promovat

. cooperarea intre cercetare, industrie,

- intreprinderi mici §i mijlocii, investitori,
: autoritati locale, organizatii neguverna-
: mentale etc., schimbul de informatii si :
- opinii privind aspecte stiintifice, politice si
. probleme societale legate de nanomateri-
 ale, precum si sprijinirea dezvoltdrii unor
© noi tehnologii industriale.

Deoarece anul 2019 este premergdtor

© finalizdrii Programului Cadru Orizont

© 2020, Romania a avut oportunitatea de

- afocaliza aceastd editie a conferintei pe

. analiza stérii actuale si a realizérilor in do-
. meniile nanotehnologiilor si materialelor

: avansate pe parcursul programului Ori-

: zont 2020, pe provocirile intersectoriale,

© cat si pe viitoarele prioritati strategice de

© cercetare in aceste domenii.

ENF 2019 a transmis semnale puter-

- nice decidentilor Comisiei Europene,

* evidentiind faptul ci nanotehnologiile

© sunt si riman un domeniu in care merita
© s4 investesti in viitor. Astfel de evenimente
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europene coaguleazi idei valoroase ale
comunitatilor si actorilor existenti, pe
baza carora vor fi fundamentate strategii
europene si nationale si stabilite domenii
prioritare. Oficialii MCI au afirmat deja ca
nanostiinta si stiinfa materialelor trebuie
sé fie prioritdti in viitoarea strategie natio-
nald (2021-2027), care va tine cont de re-
alittile europene: de noul program cadru
de cercetare, de parteneriatele europene,
de facilitarea cooperarii pan-europene si
de transferabilitatea rezultatelor.

Pentru IMT Bucuresti evenimentul a
inseamnat vizibilitate internationald, mai
multe oportunitati de a deveni partener in
proiecte si o ocazie de a intalni cercetétori

. de varf si reprezentanti de top ai industriei
. europene, precum si decidenti din cadrul

© CE. A fost o oportunitate de a pune in va-

. loare expertiza si potentialul national si de
. arita Europei ci in Romania existd orga-

© nizatii de cercetare, cercetitori cu rezultate
: remarcabile in domeniul nanotehnologii-
. lor si materialelor avansate.

Sintetizand, sunteti multumit de ce ati

Obiectivul general al ENF2019 a fost
sprijinirea dezvoltarii unei sinergii mai

* bune intre initiativele lansate de Comisia

Europeand si de Statele membre in ariile
tematice Nanotehnologii si Materiale

© si acest obiectiv a fost atins. Organizarea

: EURONANOFORUM2019 in Roménia

© constituie o investifie importanta atét in

. viitorul cercetérii romanesti, in nanostiinte
: si material avansate, cit si in confirmarea

: pozitiei importante la nivel european a

: acestor domenii.

In calitate de organizator am mai avut

© si o alta satisfactie: IMT Bucuresti a reusit
© prin forte proprii si cu sprijinul Ministeru-
* lui Cercetirii si Inovirii si al Ministerului

© Afacerilor Externe si duci la bun sfarsit

. misiunea realizirii unui eveniment de

: amploarea ENF 2019. Nu oricum, ci intr-o
© maniera profesionistd, ireprogabild, impli-
© nind asteptarile Comisiei Europene si ale

© participantilor. Editiile anterioare au avut

© ca organizatori consortii puternice, din

: care a facut parte si o companie cu exper-

© tiza in organizarea de evenimente, agreatd
. de Comisia Europeana. ENF 2019 a fost

© provocarea anului pentru IMT Bucuresti,

* iar institutul a demonstrat Europei ci este
un partener serios. =
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Simpozionul ECSEL JU, platforma de interactiune si sursa
de idei pentru ecosistemul european de cercetare si inovare

¢ Un model de cooperare ce poate inspira Romania

Reprezentantii industriei, cercetarii si autoritatilor publice eu-
ropene implicate in cercetarea si productia de Sisteme si
Componente Electronice s-au intélnit la Bucuresti la 17-18
iunie 2019 in cadrul Simpozionului ECSEL JU organizat la
Palatul Parlamentului sub egida Presedintiei Romane a Con-
siliului Uniunii Europene. S-au trecut in revista progresele
obtinute, s-au diseminat rezultate stiintifice si tehnice si s-au
discutat perspective de viitor. Expozitia organizata in paralel
a ilustrat partial proiectele active si a incurajat schimbul de
idei si formarea de retele de competente. Dincolo de orga-
nizarea impecabila in decorul fastuos al Palatului Parlamen-
tului si prezenta autoritatilor romane (prin interventii ale unor
reprezentanti ai Ministerului Cercetarii si Inovarii, respectiv ai
Ministerului Afacerilor Externe), subiectele in discutie au fost
semnificative atat pentru evolutiile europene, céat si pentru Ro-
mania. Am solicitat opinia a doi specialisti romani, care cunosc
bine evolutiile pe plan national si international. Este vorba de

acad. Dan Dascalu, fost director general al INCD Microtehno-
logie (IMT-Bucuresti), respectiv dr. Andreas Wild, fost director
executiv al ENIAC/ECSEL JU, care a avut si responsabilitatea :
® Radu Ghitulescu :

de a prezenta expozitia de proiecte.

Ce este ECSEL JU
si cum functioneaza®?

ECSEL JU (https://www.ecsel.eu/)
este acronimul pentru Electronic Com-
ponents and Systems for European
Excellence - Joint Undertaking (Intre-
prinderea Comund - Componente si
Sisteme Electronice pentru Excelenta
Europeand)'. Aceasta agentie autonoma
desfasoard un program de cercetare-
dezvoltare cu finantare combinati, att
publica, cét si privatd. Mecanismul este
aparent simplu: se lanseaza apeluri de
propuneri de proiecte pe baza unei te-
matici precizate; consortii cu participanti
din cel putin trei tdri depun propuneri;
evaluatori independenti si autoritatile
publice selectioneaza propunerile care
vor primi co-finantare atit de la UE cét
si din partea celor 24 de téri participante.

: Finantarea publica din numeroase surse
. permite proiecte cu bugete generoa-

- se (adesea de peste o suti de milioane

. de euro), dar complica considerabil

© birocratia si gestionarea fondurilor. :
. Andreas Wild: ECSEL JU a fost stabilit
- de Consiliul Uniunii Europene in 2014, in
. programul Orizont 2020. A rezultat din

© fuziunea a doud Intreprinderi Comune

© care au functionat anterior in Programul
. Cadru 7 al UE: ENIAC (hardware - micro- :
© si nanoelectronicd) si ARTEMIS (softwa-
- re). Expozitia de la Palatul Parlamentului
* a ilustrat gama largd de subiecte a proiec-
- telor ECSEL. De exemplu:

© e Miniaturizare: o firmad europeand coor-

doneazd peste 70 de centre de cercetare,

universitdti si intreprinderi mici si mijlo-
: CONSULT INTERNATIONAL SRL) sau
. filiale ale marilor intreprinderi europene
. prezente in tard (Infineon Technologies).

cii, domindnd autoritar piata mondiald
de echipamente de fotolitografie;

. o Diversificare: Europa este lider tehnolo-
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gic in electronica de mare putere (pentru
automobile, echipamente industriale,
generarea si distributia energiei electri-
ce), in consum redus (pentru electronica
portabild alimentatd cu baterii) sau in
comunicatii radio - inclusiv pentru 5G;

e Platforme de dezvoltare software:

consortii cu peste 100 de participanti
demonstreazd si garanteazd calitatea,
fiabilitatea si securitatea sistemelor in
peste 30 de ramuri industriale (Indus-
tria 4.0!);
Aplicatii: dispozitive medicale sau, in
transporturi, progres cdtre nivelul 5

de autonomie (vehicul fird interventie
umand) prin fuziunea senzorilor si algo-
ritmi capabili sd identifice obstacole in
conditii de vizibilitate redusd.

Din Romdania, sunt implicate in proiec-

 tele selectate pentru expozitie: Universita-
. tea Politehnica din Bucuresti, Universita-
. tea Tehnicd din Cluj-Napoca, intreprinderi

mici si mijlocii (POPARDO SRL, BEIA
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Importanta domeniului
pentru Roménia

Dan Dascilu: Programul ECSEL se
concentreazd pe tehnologiile de realizare
a componentelor si sistemelor electroni-
ce. Romdnia a avut o industrie electronicd
consistentd, inclusiv fabrici de componente
semiconductoare/microelectronicd pe plat-
forma Bdneasa, sustinute de o adevdratd
»scoald” care a dat numerosi specialisti
de exceptie cu renume international’.
Debandada din industria romdneascd
de dupd 1990 a dus la ratarea sansei de
racordare, prin investitii nationale si strd-
ine, la dezvoltdrile mondiale. Industria
de la Bdneasa a dispdrut, dar cercetarea
a supravietuit, metamorfozandu-se prin
formarea INCD - Microtehnologie (IMT
Bucuresti)?, institut cu performante remar-
cabile in programele europene, inclusiv
in ENIAC si ECSEL JU". Perspectivele de
relansare ale domeniului au fost evocate
recent la Forumul Romdnii in micro- si
nanoelectronicd (Academia Romand, 6-7
noiembrie 2018)°.

Simpozionul ECSEL a prilejuit o largi
dezbatere cu specialisti din tard si din
strdinatate, abord4nd, intre altele, si pro-
blemele participarii Roméniei. Radio Ro-

mania Cultural a transmis ludri de pozitie

in direct, in doud reprize (17 si 18 iunie
2019), accesibile la: https://radioromani-
acultural.ro/stiinta-in-cuvinte-potrivite-
in-direct-de-la-simpozionul-ecsel-joint-
undertaking-2019-palatul-parlamentului-
17-18-iunie-2019/

Dezvoltarea europeana

potenteaza noua revolutie :

industriala

Dan Dascdilu: ECSEL JU a creat un
ecosistem cu o solidd culturd a cooperd-
rii. Europa rezistd competitiei globale prin
complementaritate, concentrandu-se pe
domeniile in care exceleazd. S-a subliniat
cd este necesard flexibilitate si reactie
rapidd intr-o lume in plind schimbare.
Astdzi, activitdtile de cercetare-dezvoltare

doud decenii, Europa urmdrea numai
dezvoltarea cunoasterii, ldsand fabricatia
in seama altora!). Continutul programu-
Iui ECSEL furnizeazd solutii tehnologice
pentru sistemele ciber-fizice®, esentiale in
noua revolutie industriald 4.0, care se ba-
zeazd pe dezvoltarea in tandem hardware
- software, dezvoltarea de tehnologii ge-

© nerice’ pentru componente destinate unei
. varietdti de aplicatii (microsenzori, dis-

. pozitive de putere) - succesele companiilor
. europene in electronica auto, electronica

- de putere fiind de bun augur pe aceastd

© directie.

: Competentele si colabordrile industriale
. ale Romaniei pe linia de mai sus reprezin-

td o sansd de competitivitate. Dincolo de

. problemele de politicd a cercetarii si ino-

. vdrii, resursele umane reprezintd un punct
© nevralgic® scos in evidentd de dezbaterile

* initiate de Academia Romdnd. O solutie :
. propusd pe aceastd directie a fost finantarea
. prin fonduri structurale a unor parteneriate :
. public-private, orientate spre domeniul de
. perspectivd al sistemelor ciber-fizice.

Andreas Wild: In ultimii ani, industria

europeand de semiconductoare s-a stabi-
- lizat la 6-7% din piata mondiald, dupd ce
- ponderea ei scizuserd, pe o perioadd de

© circa zece ani, de la 14% la 5%.

Lipseste insd o strategie europeand. In-

. dustria intentioneazd sd accelereze inovarea
. in segmentele de piatd pe care le serveste

. pentru a produce mai mult si mai ieftin...

© dar juxtapunerea intereselor sectorului pri-
. vat nu constituie o strategie. Comisia Eu-

ropeand addugd in viitorul program-cadru
teme cunoscute pe plan mondial (Compute-
re de Mare Performantd, Inteligenta Artifi-
ciald), alocdnd resurse modeste fatd de ce-
lelalte regiuni: nu se recunoaste o idee stra-
tegicd. La un moment dat, Europa (oricine
va juca acest rol!) va trebui sd defineascd
obiectivul (de pildd, asigurarea suveranitdtii
digitale europene - vezi agenda simpozionu-
Iui ECSEL), sd identifice actiunile necesare
si sd aloce resurse cu masa criticd pentru
executie. Anticipdm cd accesul la tehnologia
de virf va deveni o problemd tot mai acutd;
atunci, relatiile furnizor-client, practicate
acum de intreprinderile de sisteme electro-
nice si cele de semiconductoare, vor evolua
cdtre o mai stransd colaborare (in spiritul
ECSEL JU), ajungdnd poate chiar la co-
investitii incluzdnd si Uniunea Europeand
si Statele Membre.

Expozitia a inclus circa jumdtate din
proiectele ECSEL JU, impresiondnd prin

. calitatea si volumul cercetdrilor (1,5 miliarde
- de euro) si demonstrand cd Intreprinderea

. Comund isi indeplineste misiunea cu succes,

. la nivel inalt. Simpozionul ECSEL JU 2019 a
. confirmat potentialul ridicat si progresul con-
. siderabil realizat de ecosistemul european.

1. Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, Articolului 187:
Uniunea poate constitui intreprinderi comune sau orice alta
structurd necesard bunei desfasurdri a programelor de cerceta-
re, de dezvoltare tehnologicd si demonstrative ale Uniunii.

2. Dan Dascalu (coordonator) Scoala roméaneasca de micro- i
Amenintare? Pe de alta parte, se poate :

. pune intrebarea daci Europa nu se afliin :
. fata unei grave provocari de securitate in
. absenta lanturilor de aprovizionare sub

: control propriu pentru elemente critice

© cum ar fi procesoarele, memoriile sau sis-
. temele de operare. Importul din alte surse :
© nu este lipsit de probleme (se subliniazi
© mereu investitiile de 150 de miliarde de
- dolari anuntate de China in noi facilititi
. de nanoelectronici).

se deruleazd in paralel cu fabricatia (acum

. Necesitatea unei strategii
. europene pe termen lung

nanoelectronicd (supliment al seriei Civilizatia romaneascd),
Editura Academiei Romane, 2018.

- 3. Dan Dascdlu, Learning from the past: 50 years of research in

microelectronics in Romania, to be published in Noema (Ro-
manian Academy), in August 2019.

4. De remarcat deplasarea performantei IMT Bucuresti spre

domeniul Future and Emerging Technologies (FET-OPEN), cf.
Alexandra Nicoloiu, Martino Aldrigo, Alexandru Muller IMT isi
confirmd vocatia europeand: 4 noi proiecte castigate in Horizon
2020 (3 FET-OPEN + 11CT), Market Watch, Nr.212, martie
2019. Subliniem faptul cd institutul participa la trei dintre cele
patru proiecte FET-OPEN in care este implicatd Romania.

5. Ase vedea grupul de lucrdri Cercetare-dezvoltare in nano-

electronicd (Academica, XXIX, Nr. 4-5, aprilie-mai 2019, pp.
67-78): Dan Dascdlu Dimensiunea roméneascd a cercetdrii
stiintifice europene in nanoelectronicd; Andreas Wild Per-
spective ale renasterii industriei nanoelectronice in Romania.
6. Dan Dascalu Sistemele ciber-fizice: In centrul unei furtuni
tehnologice perfecte, Market Watch, Nr. 214, mai 2019

- 7. Dan DascaluTehnologiile generice si industriale in context

european si national, Market Watch, Nr. 211, Februarie 2019.

© 8. Dezhaterile de la ECSEL JU au aratat ci resursele umane in ingi-

nerie sunt un punct nevralgic si pentru Europa. Dacd Romania
gaseste rapid solutii, va stimula si investitiile in inalta tehnologie.
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Scoala ICPE-CA de microactioanari
electromecanice neconventionale

in general, o definitie acceptabild pentru actionarea electrome- :

canica spune c3 aceasta este ,.un sistem de actionare electricg | °nale pe 3 axe utilizand microactuatori

. piezoelectrici” din Programul MAT-

ce reprezinta o multime de obiecte (elemente) interconectate . NANTECH. 2003-2005. . Micromotoare

si independente in scopul realizarii conversiei electromecanice : ultrasonice piezoceramice cu aplicatii in

a energiei pentru un anumit proces tehnologic”. Autorii unui :

astfel de sistem au fost cadre didactice, specialisti de marca in : ™ul RELANS,H;’ Zt,oo‘i’_ ”Mitcroa?u"‘tori
. . . . . . . A . . v . - p1ezoceramicl destinati motoarelor cu ar-
domeniul masinilor electrice si pionieri in domeniul actionarilor : gere interns

electrice in perioada 1950-1980, primele initiative apartinand : 2004-2006 sau ,Controlul curgerii uti-

Institutului Politehnic din Bucuresti, Facultatea de Electroteh- : Mtetic.
nica (Catedra de Masini si Actionari Electrice) si ICPE, care a : Per?f}g?gg;i%igggflz0(‘)1;“ Progra-
. o . . o mu - .

dezvoltat un laborator de actionari electrice. Desigur, nu trebu- :

ie uitate nici contributiile in domeniul actionarilor electrice ale '

facultatilor de electrotehnica sau electromecanica din lasi, Cra-

iova, Timisoara, Cluj si Brasov. B Dr. ing. Mircea Ignat, ICPE-CA : tostrictivi pentru detensionarea tablelor
| ' ’ - electrotehnice din perioada 2006-2008.

data cu aparitia altor tipuri
de motoare sau cu aparitia
actuatorilor electromeca-
nici cu principii diferite de

. de a aborda proiecte la nivel teoretic si
. experimental considerate de avangards,

© proiecte de pionierat dintre care amintim:

»Sisteme de microactiondri neconventi-

microactiondrile industriale” din Progra-

v

din Programul AMTRANS,

lizdnd actuatori de jet sintetic. Aplicatii

Putem aminti aici si preocupdrile
noastre in domeniul actuatorilor magne-

Din realizarile acestor lucrari, vedem
in fig.1 structura folositd pentru un ac-

functionare decét cele ale

motoarelor electromagneti-
ce, adici electrostatice, piezoelectrice, die-
lectrice, electrostrictive, magnetostrictive,
electrotermice, electrochimice, s-a impus
la nivelul cercetarii aplicative o fortare pa-
radigmatici ce a indicat aparitia unei noi
paradigme, si anume actiondrile electro-
mecanice neconventionale, cu domenii noi
de aplicatie, precum microrobotica, mi-

[
»

/

conexiune
—>

cromedicina, protezarea medicald, compo-
nente in giroscopia neconventionald (altele
decit cele bazate pe sistemul inertial), dis-
pozitive auxiliare in prelucrérile mecanice,
jeturi sintetice. Aceastd fortare a paradig-

mei se explicd §i prin progresele realizate in
domeniul materialelor.

Incepand cu anul 2001, atunci cand a
luat fiinta INCDIE ICPE-CA, au apirut
preocupdri in aceasta noud paradigma.
Institutul nou-infiintat a avut curajul

Fig. 1 C- Folie carbonicd; M — element metalic cu conductibilitate termica buna, rol de amplificare a miscarii;
IT — element izolant termic; T — tijd de transmitere a miscarii; g - element de ghidaj; R — rezistentd variabila
pentru controlul curentului in elementul carbonic, pentru controlul deplasarii si fortei; S — suport ceramic.

R
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tuator electrotermic, in fig.2 primul mi-
magnetostrictiv rotativ.

O serie de brevete obtinute atesta re-
alizérile originale. Amintim aici: ,,Motor
ultrasonic cu un grad de libertate”, brevet
nr.147217/1997 si Microactuator pe baza

de polimeri, brevet nr.127094/19.08.2014. :
- fard o organizare corespunzitoare, care a
. inclus laboratorul de microelectromeca-
© nica neconventionald. Activitatea a fost

. catalizati de existenta in cadrul institu-

- tului a unor laboratoare de materiale, a

. laboratorului de materiale piezoelectrice,
. alaboratorului de materiale carbonice,

- alaboratorului de materiale magnetice,

- laboratoare suport pentru abordarea
piezoelectrice pentru sisteme neconventi-
© neconventionali.

Primele doctorate referitoare la
actionarile neconventionale, la micromo-
toare si microactuatori neconventionali
au fost in anul 2000 ,,Contributii privind
scanarea optica folosind actuatorii - sen-
zori ultrasonici pe baza de materiale in-
teligente® (Mircea Ignat), iar in 2011, tot
la UPB, s-a sustinut teza ,,Micromotoare

onale de actionari”.

Rezultatele cercetirilor in domeniul

microactuatorilor neconventionali au fost
. mie Macromoleculari ,,Petru Poni” din

. Iasi, colaborare care dureaza din 1995.

. Acest institut a realizat pentru noi mate-

. riale polimerice elastomerice, cu care au

. fost abordate aplicatii privind actuatori

. si sisteme harvesting pe principii electro-
: strictive.

magnetic bacterium” Ignat M, Ardelean I, :
Zarnescu G. si ,,Phthalonitrile-containing
- seste in cadrul Institutului de Biologie al

© Academiei, institut implicat alaturi de noi
. in proiecte de avangarda privind cerceta-

© rea bionicd a motilitatilor biologice (cum
. ar fi bacteriile magnetice) cu aplicatii in

. sisteme microelectromecanice si micro-

. robotici.

amintim: ,,The Nano and Micromanipula- :

publicate in reviste cu impact, cum ar

fi lucrarile: ,,Polydimethylsiloxane/silica
composites incorporating pyrite powders
for actuation elements” Cazacu M, Ignat
M, Racles C et al in ,,Polymer Internatio-
nal” volume: 58, nr. 7, pg. 745-749; ,,The
Nano and Micromanipulators based on

aromatic polyimide thin films with nano-
actuation properties” Hamciuc C, Cérja
I.D., Hamciuc E, Ignat M, Ovezea D et al
in Polymers for advanced Technologies
volume 24, nr. 2, 2013, pg. 258-265 sau
comunicate in volumele unor importan-
te conferinte internationale dintre care

tors based on magnetic bacterium” Ignat
M, Ardelean I, Zarnescu G la a 3-a con-
ferintd Symposium on Mining Smartness
from Nature ,,Smart Materials, Structures
and Systems”, Italia 2008.

Aceastd dezvoltare nu ar fi fost posi-
bild fird munca de cercetare continua,
dezvoltata in anii precedenti. Dintre
lucririle aparute in urma acestor eforturi
amintim: ,,A study of intracellular move-
ments with application in electromotion’,
»Basic elements on electro-mechanical
scanners with torsion axes’, prezentat la
ELECTROMOTION 95” Cluj - Napo-
ca 26-28 mai 1995, ,, A study about the
mechanism of motility in biology with
application in miniaturized- dielectric

: motors’, prezentat la International Ae-
cromotor piezoelectric si in fig.3 motorul
. and Power Electronics, Kusadisi, Turcia,
: 5-7 iunie 1995 sau ,,Some Elements of

. Microelectromechanical Scanners”, co-

: municare orald la PEMC 98, Praga, 8-12
© septembrie 1998.

gean Conference on Electrical Machines

Aceste realizari nu ar fi fost posibile

micromotoarelor si microactuatorilor

De asemenea, trebuie s amintim si
colaborarea stransa cu Institutul de Chi-

Un alt colectiv de mare valoare se ga-

Prin contractul de finantare 104/SMIS,

PROMIT, castigat de ICPE-CA pentru

- finantarea dotérilor necesare laboratoare-
" lor de inginerie electricd, au fost posibile

© achizitii esentiale pentru dezvoltarea

. domeniului de microelectromecanici

© neconventionald, dintre care amintim:

: microscopul de interferenti Veeco

: NT1100si sistemul de investigatii $i ma-
© surdtori microdinamice (caracterizarea

: microactuatiilor) Agilent Laser Interfero-
© meter-10766A (fig.4).

De adaugat cd si Centrul Alexan-

- dru Proca pentru Initierea Tinerilor in
. Cercetare Stiintifica (infiintat in cadrul
. institutului ICPE-CA) beneficiazi de
- dezvoltarea domeniului de micromo-

: toare si microactiondri electromecanice

. neconventionale. Cercetarile noastre de

- avangarda din acest domeniu au asigura-

© ta, in acest fel, dezvoltarea si in viitor. B

Fig.2 Primele micromotoare piezoelectrice
rotative realizate in ICPE-CA (1996)

a- Micromotorul MPR 33 cu rotor conic

b - MPR 27cu rotor sferic

- MPR15

d- microrotorul unui micromotor disc

e- convertorul micromotorului disc

Fig.4 Sistemul Agilent Laser Interferometer-
10766A cu care se traseaza caracteristicile
electromecanice ale unui actuator
electromecanic
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Electroliza - legatura lipsa din ,,lantul
tehnologic” al energeticii hidrogenului

e RESTORE, proiectul dezvoltarii unui sistem performant de electroliza la ICSI Rm. Valcea

Hidrogenul produs din surse de energie regenerabile, prin : publicatiiin jurnale de specialitate i cu

electroliza apei, poate juca un rol important in viitorul mix ener- : diseminarea rezultatelor la conferinte

getic al Europei, aducand solutii fundamentale pentru unele natéofjrlfl;;:rlzr;figgifm RESTORE

dintre cele mai importante provocari societale: de la securita- : este asigurat de prof. Konstantin Pe-

tea energiei si schimbarile climatice, la competitivitatea indus- : trov, cercetitor recunoscut international

triald, inovare si dezvoltare inteligenta. : §i cu experienta vasta la nivel academic
B Dr. mat. Elena Carcadea, dr. fiz. Daniela Ion-Erbasu, - siindustrial fn domentul cercetdril s

© dezvoltarii de materiale pentru pile de
dr. fiz. Mihai Varlam, prof. Konstantin Petrov — ICSI Rm. Valcea

- combustibil si electrolizoare. Profesorul

n septembrie 2016, Institutul

National de Cercetare-Dezvoltare

pentru Tehnologii Criogenice si

Izotopice ICSI Ramnicu Valcea

a demarat proiectul,,Progrese in

dezvoltarea electrolizoarelor PEM
ca si componentd majora a schemei de
stocare a energiei regenerabile bazate
pe hidrogen® acronim RESTORE, ID
P_37_595, cod smis 104958. Proiectul
este co-finantat prin Fondul European
de Dezvoltare Regionala, in baza con-
tractului de finantare nr 117/16.09.2016,
incheiat cu Autoritatea Nationala pentru
Cercetare Stiintificd si Inovare in cadrul
Programului Operational Competitivi-
tate (POC) 2014-2020, Axa Prioritara
1 - Cercetare, Dezvoltare Tehnologici si
Inovare (CDI) in sprijinul competitivitatii
economice si dezvoltarii afacerilor,
Actiunea 1.1.4 Atragerea de personal cu
competente avansate din strdindtate pen-
tru consolidarea capacitatii de CD.

Proiectul si-a propus séd consolideze

capacitatea de cercetare-dezvoltare a
echipei de cercetatori din cadrul ICSI
Rémnicu Valcea din domeniul pro-
ducerii de hidrogen utilizand sisteme
de electroliza cu membrane polimere
schimbatoare de protoni (Proton Exchan-
ge Membrane - ,PEM”) si sé creasca

: electroliza de inalta performantd si la un
: cost redus s-a bazat pe inovarea adusi la
. nivelul principalelor componente, astfel
© cd proiectul a urmdrit dezvoltarea de noi
: catalizatori pentru reactiile electrochi-

- mice de la anod (evolutia oxigenului)

- si de la catod (evolutia hidrogenului),

© utilizarea de noi concepte de realizare a

© plicilor bipolare si a unui design inova-

© tor pentru placile colectoare de curent,

. optimizarea membranelor din punct de

. vedere al performantei, toate activitatile
: de cercetare-dezvoltare finalizindu-se cu
. produse sau tehnologii pentru care s-au
. depus cereri de brevetare, precum si cu
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© Petrov este seful Departamentului de

. Electrocatalizi si Electrocristalizare din

. cadrul Institutului de electrochimie si

. sisteme energetice ,,Evgeni Budevski”

. (IEES) al Academiei Bulgare de Stiinte.

. Prof. Petrov este autorul a peste 60 de

- articole stiintifice, lector a multor scoli de
- vard in domeniul pilelor de combustibil si
© electrolizoarelor PEM, membru al Colec-
© tivului editorial al ,,Journal of Electroca-
 talysis” si Presedinte al Asociatiei Bulgare
. pentru Energia Hidrogenului. Experienta
. si competentele dobandite au contribuit

. la coordonarea cu succes a nucleului de

© cercetatori din cadrul ICSI, dar si la tran-
. sferul de cunostinte cétre acestia.

participarea la programele europene
de cercetare. Obtinerea unui sistem de
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Prezentare despre membrane polimere schimbatoare de protoni, tinuta
de prof. Konstantin Petrov in fata echipei de implementare a proiectului
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(a) Reprezentare schematicé (b) vedere ,explodatd” a celulei de electrolizd; (c) membrané; (d) membrana
acoperitd cu nano-particule de grafen; (d) imagine mérita pentru vizualizarea structurii membranei.

Tranzitia catre o structura :
energetica ,curati”

Folosité de zeci de ani pentru a produce
hidrogen in procesele industriale, electro-
liza apei se bucurd acum de un mare inte-
res din perspectiva energiei. Putem spune
ca hidrogenul este pe cale sa revolutioneze
nu numai structura energetic, ci si in-
treaga societate umand, devenind cel de-al :
doilea vector de energie important, alaturi
de electricitate, cu avantaje substantiale
privind versatilitatea, sustenabilitatea si
eficienta in producere, transport si conver-
sie. Crearea unui lant energetic sustenabil,
ce porneste de la sursa de energie si pand
la consumator, in care hidrogenul este ele-
mentul central de transport si de stocare a
energiei, cu eficientd net superioara si care
sd aiba caracteristici de costuri si fiabilitate
comparabile cu cele actuale, reprezintd
una dintre prioritétile din acest domeniu.

In acest context, in ultimii ani, ICSI
a dezvoltat un amplu program intern de
promovare a inovdrii stiintifice si tehnolo-
gice in domeniul energiei, prin care urma-
reste valorificarea rezultatelor in productie
prin transfer tehnologic si orientarea
activitatilor catre cerintele societatii. Un
exemplu concret de actiune in acest sens
il reprezinta proiectul RESTORE care,
pe langd obiectivele stiintifice ce vizeazd
demonstrarea la scaré de laborator si adu-
cerea in faza de prototip a unei noi tehno-
logii pentru producerea hidrogenului din
energie regenerabild, si-a propus si o serie
de alte obiective precum: crearea unui nu-
cleu de competenta stiintificd si tehnolo-
gicd, diseminarea si transferul rezultatelor
si a cunostintelor acumulate. Toate acestea
deri ulterioare care conduc la transferul de
tehnologie citre IMM-uri high-tech.

Sistemul de electroliza ce rezultd din pro-
iect va avea o arie larga de aplicabilitate, pu-
tand fi folosit atat pentru aplicatii stationare, :

. ponenta ,activd
* unde are loc conversia electrochimica a

© energiei (energia electrici fiind transfor-
. mati in energie chimicd) este ansamblul
© membrani electrod (MEA).

cét si pentru aplicatii mobile. In cadrul

: aplicatiilor mobile, hidrogenul obtinut prin
* electrolizi va fi utilizat pentru alimentarea

- vehiculelor electrice cu pile de combustibil,
- fiind combustibilul ideal in perspectiva dez- :
- voltarilor prognozate pe termen mediu si
© lung din sectorul transporturilor.

- Electrolizoare PEM -

. Contributii si provocari
- la dezvoltarea cunoasterii :
: in domeniu

Principiul de functionare al electrolizo-

© rului PEM se bazeazi pe descompunerea

© apei in oxigen si hidrogen ca urmare a tre-
© cerii unui curent electric. La aplicarea unei :
. tensiuni in curent continuu, moleculele de
. apd de la anod se descompun in oxigen si

: protoni, fiind eliberati si electroni. Proto-

: nii (ioni H+) trec printr-o membrani con-
. ductoare de protoni spre catod, unde sunt
- redusi la hidrogen gazos prin incorporarea :
- electronilor din circuitul extern. Com-

%22

a electrolizorului PEM

Activititile de cercetare industriald

. si dezvoltare experimentali derulate in
- cadrul proiectului au vizat optimizarea
: tuturor componentelor electrolizoru-

. lui. Mentionam doar una dintre aceste

. componente, si anume membranele

. perfluoro-sulfonice obtinute, fiind po-

- sibila imbunatatirea performantelor

© prin incorporarea in matricea polimera
- de nanoparticule de grafena. S-a reusit

© astfel imbunitatirea stabilitatii mecani-

ce, chimice si termice a membranelor

: compozite realizate i cresterea valorilor
- de conductivitate protonica comparativ
: cu membrana comerciald. Rezultatele

obtinute sunt in curs de brevetare, fiind

depusa la OSIM o cerere de brevet de
inventie. (,,Procedeu de sintezd de mem-
brane perfluorosulfonice cu depuneri de
oxid de grafend’, A/00366/24.05.2018).

Perspective
si prioritati in domeniu

ICSI Rm. Vilcea s-a angajat ferm s isi
creeze o pozitie puternicd ca partener de
incredere la nivel national si international
pe domeniul unor topici-cheie, in care noi
credem si gdndim cd avem o foarte buni

- baza de pornire. Tehnologia electrolizei

© PEM reprezinta o astfel de directie de cer-
© cetare, oferind perspective promititoare

. pentru stocarea energiei la scard larga,

si avind nevoie doar de cel mai simplu

. dintre reactanti, apa. Noua tehnologie

- corespunde nevoilor de stocare a surplu-
. sului de energie din sursele regenerabile,
: putand sustine rate de crestere extrem de
: ridicate, precum si cicluri succesive de

. pornire-oprire a alimentarii cu energie.

Rezultatele obtinute in cadrul poiec-

* tului RESTORE creeazi premisele pen-
* tru dezvoltarea de noi tipuri de servicii

© de cercetare la nivelul Institutului, in

- domeniul energeticii hidrogenului si a

© tehnologiei electrolizoarelor. Nucleul de

cercetare creat in ICSI are capabilitatea

© necesard pentru a asigura serviciile de
© transfer tehnologic a electrolizoarelor
. PEM si a elementelor componente ale
. acestora. La momentul actual, expertiza
: i experienta dobanditd in activitatile de

cercetare-dezvoltare au condus la demara-

© rea unei colabordri cu o companie privata
© care doreste elaborarea unui studiu de

- fezabilitate pentru proiectarea, realizarea

© si implementarea unui sistem de 10 kWh

. pentru stocarea energiei solare. Acest sis-
© tem va avea la bazi stocarea surplusului

© de energie sub forma de hidrogen obtinut
. prin electroliza si re-conversia lui in ener-
. gie electrica (cAnd este necesara) prin

. intermediul pilelor de combustibil.

Putem afirma cé proiectul RESTORE

. acondus la crearea de capabilitate stiintifici
. referitoare la tehnologia electrolizei PEM,

. capabilitate care va fi definitorie pentru a

© creste participarea ICSI in sectorul CDI la

* nivel national i international. Noile servi-

- ciile de cercetare ce pot fi oferite vor asigura
© implicarea ulterioari a ICSI in programe

© tematice nationale pentru care producerea

- de hidrogen din surse regenerabile este de

© interes, dar si in proiecte si parteneriate la

. nivel european si international. =
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Centrul National pentru Cercetarea Creierululi,
pe drumul international al explorarii
inteligentei umane si artificiale

in 2013, Comisia Europeand a lansat cel mai mare proiect :
pentru studierea creierului - Human Brain Project - o infra- : € clustere neurale participa la realizarea
< - . VA - unor functii sau rezolvarea unor proble-
structura de colaborare intre oamenii de stiinta din intreaga : . Livel cortical.
lume, dedicata aprofundarii cunoasterii in neurostiinte, stiinte :

BMRomania exceleaza

computationale si medicina creierului. La vremea aceea nu :

ain acest gen de studii?

exista niciun cercetator roman integrat in aceasta retea eu-

ropeand, dar prof. loan Dumitrache, alaturi de personalitati | ., ., dar putem vorbi de rezultate

ale stiintei romanesti - prof. Leon Zagrean, prof. Maria-Lui- : deosebit de valoroase ale colectivelor de
sa Flonta si prof. Ovidiu Bajenaru - deja gandeau infiintarea
si dezvoltarea unei entitéti capabile s& participe la proiectele : M“;egll,’;ezglﬁte deosebite obtinute de
. . . . . . . o o prof. Uvidiu bajenaru, care incearca sa

internationale majore de studiere a creierului si sa valorifice | ., repreentare sistemica a retelelor

competentele romanesti in domeniu. Dupa ce in 2016 au pus : neurale la nivel cortical. Avem rezultate

bazele Grupului Roman pentru Cercetarea Creierului, in luna :

februarie a acestui an au deschis Centrul National pentru Cer- : velulintelegerii mecanismelor intime la
’ . nivel celular. De asemenea, exista rezul-

cetarea Creierului (CNCC), structura ce functioneaza in cadrul :

Academiei Romane.

e abia in 2019 s-a ma-
terializat programul de
dezvoltare a CNCC,
idee care a prins con-
tur cu 10 ani in urma,
n cand initiam in cadrul
Facultétii de Automaticd si Calculatoare
din UPB primul seminar stiintific in-
terdisciplinar, denumit la vremea aceea
Ingineria mintii. Scopul nostru era de a
intelege, mai profund, ce se intdmpla in

creierul nostru si care este legitura dintre :
© rea noastri este de a identifica, la nivel

© cortical, acele functii dezvoltate in timp,

. care ne permit s fim autonomi, sd gan-

. dim si s3 percepem lumea reald intr-un

. anumit mod. Din perspectivé ingine-

: reasca, ne dorim sa construim modele

: matematice, sd formalizam activitatea

: creierului si in felul acesta sd putem

. simula comportamente umane pe baza

© unor modele matematice. Dar nu numai

© atat: incercim si prelucrim informatia

. pe care o obtinem, prin intermediul unor

creier §i minte”, afirma acad. Ioan Du-
mitrache, in prezent secretar general al
Academiei Roméne.

Deceniul care a trecut a fost necesar
pentru identificarea oamenilor interesati
sd inteleaga in profunzime acest feno-
men: doctori, biologi, ingineri de auto-
maticd, ingineri de calculatoare, mate-
maticieni, specialisti in neurostiinte. In
primii 3 ani, intélnirile se desfasurau lu-
nar, pentru dezbateri interdisciplinare in
problematica mintii si a modului in care

functioneaza creierul uman, cu puncte de :
: masina si pe baza acestor interpretari/
. prelucriri de date sa obtinem informatii

vedere diverse, din partea celor invitati.
In urmi cu patru ani, prof. Ioan Du-

. mitrache, impreund cu prof. Leon Za-

© grean, prof. Maria-Luisa Flonta si prof.

: Ovidiu Bajenaru, a initiat in Academia

: Romani, ,,Grupul Roman pentru Cerce-

. tarea Creierului’, cu obiectivul de a trans-
- forma acest grup intr-o institutie, menita
- sd abordeze sistematic toatd problematica
© cercetirii creierului, prin integrarea celor
patru componente majore: neurostiintele,
© neuro-informatica, neuro-tehnologia si

© neuro-psiho-farmacologia.

Acad. loan Dumitrache: Preocupa-

mecanisme speciale de interfatare creier/
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complete asupra modului in care diferite-

Deocamdata nu putem vorbi despre

la Cluj-Napoca, conduse de prof. Dafin

deosebite in domeniul biologiei si la ni-

© tate recunoscute international in cadrul
= Mihaela Ghita : colectivelor de fiziologie sau in cel de

: neurostiinte teoretice condus de prof.

. Leon Zagrean. Mai sunt colective la Cra-

. iova, care au rezultate similare cu rezul-

- tatele din intreaga lume, apreciate si luate
* in calcul atunci cind sunt analizate de
experti internationali. Speranta mea este

© ca acest Centru de Cercetare sa se dezvol-
© te in asa fel incét s devina parte a progra-
© melor complexe de cercetarea a creierului,
precum Human Brain Project, in Europa,
© sau proiectul Brain Initiative din Statele

: Unite, iar aceasta structura nationald sa

: reprezinte cercetarea stiintifici romaneas-
: cd in colectivele de talie mondiala.

In prezent, exista parteneriate sau
@colabordri in proiectele mentionate?

La Spitalul Municipal, colectivul co-

© ordonat de prof. Ovidiu Bajenaru cola-

: boreazi in cadrul Human Brain Project.

© Avem de asemenea legituri stranse cu

. specialisti din Florida si cu cei din Spa-

© nia, care au fost prezenti la conferintele

- noastre. Curand voi face o vizitd la Cen-

- trul de Cercetare a Creierului din Madrid
: siincet-incet incercim s construim

. punti de colaborare, necesare acestui pro-
© ces de intelegere profunda a creierului.



Marele futurolog Rey Kurzweil,
z o

afirma ca intr-un viitor, deocamdata

incert, pe pamant vor exista doua
specii inteligente: umanitatea si

0 specie de tip robotic. lar despre

inteligenta artificiala, considera

ca va fi ultima inventie a omenirii.

Inteligenta artificiala este de fapt
miza cercetarilor creierului?,

Ray Kurzweil afirmi ca singularitatea
este foarte aproape. Sigur cd este multd
fantezie in aceste preziceri, dar nu trebuie

neglijate, pentru c§, este posibil, mai devre- :

me sau mai tirziu, sd apara acele sisteme
inteligente cu auto-organizare, cu capaci-
tate de a-si reconfigura intreaga structurd
(soft si hard) si implicit performantele.
Asemenea masini inteligente vor veni, teh-
nologia se dezvolta continuu... Inteligenta
artificiald si robotica vor reprezenta intr-
un timp relativ scurt elemente esentiale
pentru dezvoltarea societatii si, sigur, in
acest context ar trebui sa ne gindim la
efectul acestor doud directii mari asupra
comportamentului uman si in general asu-
pra societatii, pentru ca in timp se prefi-
gureaza dezvoltarea unor societati colabo-
rative intre agentii artificiali si cei naturali.
Desigur, trebuie stabilite proportiile care se
vor pastra intre unii si ceilalti si cine sunt
cei care domind sau stabilesc regulile.

In ce priveste miza cercetirilor, pe de o
parte contribuie la inteligenta artificiala si
momentul de singularitate. Pe de altd parte,
daca intelegem cum functioneazi creierul
nostru, putem intelege de ce apar bolile psi-

zofrenie sau epilepsie, si poate, in felul aces-
ta, reusim sd gasim preventia sau antidotul
unor asemenea boli. Si, nu in ultimul rand,
intelegerea mecanismelor de procesare la
nivel cortical ne-ar putea conduce la 0 noud
generatie de sisteme de calcul, de procesare
a informatiei si cunostintelor similare siste-
mului pe care noi il avem integrat in creier.
Deci sunt 3 paliere avute in vedere: cel
stiintific fundamental, cel medical pentru
atenuarea efectelor bolilor neuropsihice
si cel legat de crearea unor noi sisteme de
calcul bazate pe inteligenta moleculara,

sisteme de calcul, mult mai performante,
mult mai eficiente, in volume foarte mici.
Referindu-ne la sistemele de inteligenta
artificiald si crearea masinilor inteligen-
te, scopul nostru este crearea de sisteme

autonome cu inteligentd incorporata, dar

: aparitia singularitatii si mai ales degene-
: rarea comportamentului masinilor inteli-
: gente mai au mult de asteptat.

MCum se va adapta omul la dialogul
@cu masina? Trebuie sa tinem cont ca &
@imasina va fi la un moment dat mai [

igenta decat unii oameni si va

Moxista 0 segregare.

: Acesta este si motivul pentru care se si lu- :
: creazi la sisteme de colaborare intre magini
: si intre magini si oameni. Sunt directii de

© cercetare avansate care contribuie la dezvol-

tarea unor interfete adecvate pentru aceastd

“'?'g;w

Acad. loan Dumitrache,
secretar general al Academiei Roméane

. compatibilizare intre om si masind, dar nu

© numai, ci si intre masina si masind, iar aces-
© te interfete inteligente faciliteaza schimbul

- de informatii si de cunostinte. Desigur ca

- apar probleme specifice de comportament
honeurologice: boli de tipul Alzheimer, schi-

uman in raport cu comportamentul unei

Este si motivul pentru care atita lume

© cerceteazd in momentul de fatd creierul.

. Daci vom intelege ce se intdmpla in inti-
. mitatea creierului nostru, atunci ne putem
: gandi si la acele masini care si aibd com-

Cercetare&invatamant superior/Neurostiinte

. portamente bazate pe emotie si afectivita-
© te. Nu intdmplétor se acordi atéta atentie
: acestui program de cercetare in Japonia,

. Coreea de Sud, Australia, China, Statele

. Unite si in toatd Europa. Lumea este con-
© centrata pe intelegerea creierului si, daca

© masini care, desigur, s-ar putea si devind
: atét de puternice incét sd ne intrebam

dacd a fost necesar un asemenea efort.

#Revenind la predictiile lui Ra
@Kurtzweil, acesta prezicea ca in 2017
\Vor exista automobilele care se vo

t

R

K

conduce singure, lucru care deja
exista. Mai spunea ca in 2018 vo
a

I

S

mecaniSme prin care vom ramane

ineri pentru totdeauna. Mai sunt doar

parea motoarele de cautare care

i r
; r
vor deveni asistenti personali Si aces
ucru s-a intAmplat, pentru ca exista
i r
a [

spune c¢a in 2040 se vor descoper

0 de ani pana atunci, dar aceasta
escoperire va fi inutila pentru noi

ei care suntem deja batrani

Probabil sinitatea si medicina vor fi ca
un software pe care si il putem reprograma,

[=X 1))

IRI, Alexa, asistentul Google. Ultima
predictie la care doresc sa ma refe

Q

: astfel ca ritmul de crestere a longevitatii se

: vaaccelera. Revolufia biotehnologiei ne va

: permite s reprogramdm biologicul pentru
: aevita boala, iar nanotehnologia si nano-

- robotii prezenti in fluxul nostru sanguin ne
: vor augmenta sistemul imunitar.

© masini. Masina nu este capabili deocamdata :
© sa aibd acele elemente specifice omului, cum
© ar fi emotia sau afectivitatea. Dar, pirerea

© mea personali este c3, in timp, vor fi create
© masini cu performante deosebite, care ar

. putea si pund in dificultate un anumit grup
© sau 0 anumitd parte a comunitatii umane.

flspun cd proba realizarii unui robot
@masind, in mod natural.|

care vor constitui generatia urmétoare de :

Momentul prezent este acela de trecere
dinspre WEB2 spre WEBS3, care faciliteaza

© comunicatia de tip cognitiv, de intelegere a

© sensului unei anumite fraze, de tip asociativ,
. de transmitere de sens si de continut de

© informatie. Adicd ne indreptim spre aceastd
: comunicare verbald a omului cu masina,

. de genul SIRI sau Alexa, spre deosebire de

. WEB2 care este WEB-ul obisnuit, care ne

- oferd informatie si/sau organizare de plat-

: forme de comunicare.

Intenetul obiectelor si internetul servi-

© ciilor se vor dezvolta in asa manieri incat

© 4 nu ramand pur si simplu o informatie

© trecuta dintr-o parte in alta, ci s3 interpre-
. teze aceastd informatie si sa inteleaga exact
: sensul acesteia.

Vorbim astfel despre o noud generatie

: de sisteme inteligente de comunicatii =
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Anatomia gandurilor, masinile ganditoare
si cercetarea creierului pe plan national

in lume existd mari comunitati ale oamenilor de stiint4 si pro- :

iecte internationale de anvergura care exploreaza functionarea : , rtiiclaa uttt:
’ ; * una dintre cele mai mari banci din lume

creierului uman. In Romania, obiectivul recent-infiintatului " si acesta este un caz pe care eu il prezint

Centru National pentru Cercetarea Creierului (CNCC) este, : studentilor mei care frecventeazi cursul de

pe de o parte, de a desfasura cercetari fundamentale care si

conduci la dezvoltarea Inteligentei Artificiale si a unor noi sis- : Vila Bucuresti. Aceste programe au inlocuit

: activitatea a 300.000 de ore de munci, care

teme de calcul bazate pe calculul celular, iar, pe de alta parte, . poate fi realizata de computer in cateva

de a cunoaste modul de functionare a creierului uman in ve- : minute. Este vorba de munca foarte com-

derea dezvoltarii unor solutii pentru tratarea unor maladii pre- :

cum Alzheimer, schizofrenie ori epilepsie. In interviul prezent : Utﬂizare"‘fmtethgente.i;rgﬁdalﬁ in justitie
. . o © are sanse roarte mari de dezvoltare, ca §1
dgsc.operl.m care feste lper§pect|va |cl>.rof. Lgon Zggree_m - seful & dicing de altfel. Ganditi-va ca sunt
Disciplinei de Fiziologie si Neurostiinte din Universitatea de : spitale universitare in lume care au inlocuit

Medicina si Farmacie ,,Carol Davila“ din Bucuresti si fonda- :

torul primului laborator de Neurostiinte din Romania — asupra : SPital cu inteligenta artificiala. Acuratetea

© in stabilirea unui diagnostic corect, in

evolutiei cercetarii inteligentei umane si artificiale, atat la nivel . multe din stirile patologice, este mult mai

= Mihaela Ghita : mare in cazul inteligentei artificiale. Foarte
. multe diagnostice se pun pe baza prepara-
: telor microscopice, asa-numitele ,,biopsii”.
: Sunt programe care prelucreaza o bazi de

- date foarte mare, care depdseste mintea si

© capacitatea creierului uman: aceste sisteme
© au in memoria lor zeci sau sute de mii de
imagini pe care le citesc aproape instata-

© neu si fac comparatie cu imaginea folosita
© in diagnostic. Deci, gradul de acuratete

© creste, iar interventiile de tip chirurgical cu
© robotii singulari sau asistati deja sunt des-

© tul de dezvoltate.

Cat de aproape este viitorul in care
@vom avea de ales intre a fi operati de
@robotul X sau de doctorul Y?

mondial, cat si pe plan national.

. legat de modul de a gandi al celor care fac
. legile, pentru ca de legi depinde evolutia

INEEEVNGICVETEICHEINEDENE] g dezvoltarea societitii. A fost un proiect
Artificiald, acea specie care, intr-un . foarte interesant si vast despre substratul

Armate intregi de cercetatori din toata

I
viitor care nu este foarte indepartat, va : care std la baza elaboririi legilor. Un al doi-
coexista pe planeta alaturi de umanitate. lea motiv pentru care cercetarea creierului

- se dezvolta atat de impetuos este faptul

© ca se pune problema transumanismului

© intr-un mod destul de acut si acest lucru
. presupune combinatia intre Inteligenta

© Artificiald si principiile de functionare ale
© creierului. Si poate, nu in ultimul rand, al
© treilea motiv pentru care existi interesul

. pentru acestd cercetare este faptul ca deja
. existd o adeviratd industrie de dezvoltare
: aunor ,proteze” pentru imbunatatirea

. activitatii creierului in conditii normale

: sau in conditii patologice. $i cred ci toti

: cei 3 factori contribuie la constientizarea
- necesitdtii studierii creierului.

38in paranteza fie spus, in Estonia
fexistd o Inteligenta Artificiald, u
C

Cand vorbim despre Inteligenta
Artificiala, care este cea mai mare
provocare? Care este miza studiilor?

Prof. Leon Zagrean: Cel mai impor-
tant lucru este ca lumea devine tot mai
constientd ci activitatea umand a devenit
un factor semnificativ de schimbare a pla-
netei. In ultima suta de ani, modificérile la
nivel planetar induse de activitatea umana
sunt mai mari decét toate modificarile
din istoria prezentului ciclu de civilizatie.
Aceasta transformare depinde de géndirea
umand, pentru ¢4, orice gest, orice activita-
te, inainte de a fi realizat3, se produce intr-o
congtiintd si abia apoi se pune in aplicare.
Pot sd vd dau un exemplu care m-a surprins
in urmd cu vreo 6-7 ani: Royal Society, una
dintre cele mai vechi societati stiintifice din
istoria recents, care dateazi din vremea lui

Newton, a initiat un proiect de cercetare Artificiala, la fel i medicina
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&Morogram de computer, care rezolva

ista n
azurile juridice usoare. Domeniul [
dliuridic este deja asistat de Inteligenta g

© profite micar de precizia unui sistem de
* Inteligenta Artificiald, care este i mai putin

Existd deja programe de calculator

sau de Inteligenta Artificiald utilizate de

Neurostiinte din cadrul UMF - Carol Da-

plexd desfdsurata in birourile unei banci.

mai mult de jumatate din activitatea de

Exista studii statistice care spun ca

. proportia celor care solicita inteligenta ar-

. tificiala este in crestere, deci increderea este
. tot mai mare. Pentru ci medicii peste tot

. in lume au un program foarte incdrcat, nu

© mal existd comunicarea care exista inainte

. intre medic si pacient, nu mai vorbesc de

: compasiune, §i atunci lumea pacientilor,

daca tot a pierdut aceastd dimensiune
relationald foarte importanta, preferd sa



subiectiv. In general sansele Al de a depisi
multe din activititile medicale sunt cres-
cute. Acest lucru il spun si studentilor mei:
sé fle pregatiti pentru a se adapta la noile
dimensiuni ale asistentei medicale.

Din perspective specialistului in

creier care nu poate fi simulat?,

Nu existd niciun loc secret. Creierul
functioneazi ca un intreg, tot mai putine
locuri din creier sunt specifice si mai ales
in ceea ce priveste gandirea, memoria, lim-
bajul, sunt implicate toate formatiunile ce-
rebrale. Atunci cAnd formuldm o intrebare
sau un raspuns, atunci se foloseste tot
ceea ce creierul a inmagazinat pAna
in acel moment. Sigur cé sunt acele )
zone senzitive care au, oarecum, o
zona precisa, dar prin fenomenul
de plasticitate, multe din ele se
pot chiar inlocui.

Am intrebat acest lucru pentru ca

in filme sau in literatura SF, dovada
ca Inteligenta Artificiala si-a atins
[

perfectiunea este cand robotul se
ndragosteste si mai ales cand omul

se poate indragosti de 0 asemenea

masinarie inteligenta. Asadar emotiile

pot fi simulate de un computer? Ce :
se intAmpla in creier cand este vorba §

In principiu emotia este determi-
natd sau izvordste din cultura sau din

cred cé trebuie demonstrat in acest mo-
ment, dar in mod cert ceea ce cunoastem
noi si ce invitdm de-a lungul vietii sta

la baza emotiilor, cu exceptia celor le-
gate de instinct. De exemplu afectiunea
mamei pentru fit, indiferent la ce nivel,
contine o legaturd care este instinctuald,
dar emotia la nivelul fiintei umane este
mult mai complexd. Extrapoland, pot sa
va povestesc cd un prieten specialist in
Inteligenta Artificiald a facut urmétoarul
experiment: a instalat o microcamera de
filmat intr-un tablou pictat. Acea micro-
camera este conectatd cu un sistem arti-
ficial care interpreteaza fizionomia pri-
vitorului relationata cu diversele emotii,

. inclusiv bucuria. Ca urmare, in timp ce
. privitorul admird tabloul, imaginea este

© si comanda aprinderea unor lumini in
- tablou, care reflectd de fapt emotia pri-
vitorului. Este un experiment romanesc
- realizat de Marius Leordeanu in colabo-

: rare cu absolventi ai Universitétii de Arta. :

din Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila" din Bucuresti

El a ficut aceastd legaturd intre emotiile

privitorului si inteligenta artificiala.

V3 invit si ne incadram in peisaju

A i
Wmondial al cercetdrilor creierului.
flin SUA Societatea de neurostiinte
flnumara 44.000 cercettori. China
fchinezi se ocupa de acest domeniu.]

Japonia este si ea un jucator

piata mondiala a stiintei

fin acest domeniu. Unde se afla
@Romania? Ce se intdmpla Ia noi?

cunoagterea individului. Si acest lucrunu

In principiu cercetarea este costisitoa-

 re, iar acesta este punctual de pornire.

© Din picate investitiile in cercetarea din

© Romania sunt neglijabile in ultimii 10

© ani, ca si nu zic cd de fapt nu exista.

: Avem oameni cu capacititi intelectuale si
. de cercetare deosebite. Din pécate, daci

. tehnologia corespunzitoare, ramai izolat.
. Din acest punct de vedere, cercetarea, si
- ma refer la domeniul neurostiintelor, de
- abia se vede. Sunt cateva centre in Roma-
* nia care fac cercetare pe baza tehnologiei
. pe care o au la dispozitie. In cazul proiec-
© telor europene, o conditie obligatorie este
© insa sd ai deja niste rezultate anterioare:
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. articole in publicatii, descoperiri, experi-
: mente, etc. Este un cerc vicios...
: preluata de aceastd camerd, este procesata

Din 2007 functioneaza un program eu-

- ropean Era-Net Neuron, la care participd
* circa 20 de tari din Europa, plus Canada,
© Israel, China si Turcia. Eu sunt reprezen-
© tantul Romaniei in acest proiect inca de la

inceput si in aceasta calitate va pot spune
cd Roménia a depus proiecte fie in calitate
de conducitor de proiect fie in parteneriat
cu alte centre, incepand de prin 2007-2008.
De abia anul trecut, in 2018, s-au finantat
primele proiecte la care participd Romania.
Este un succes pentru ca suntem asociati
cu centre de excelentd din Europa implica-
te in aceste proiecte. Deci au fost necesari
11-12 ani pentru confirmare si pentru
formarea unui grup de oameni care si fie
cht de cét conectati la cercetarea mondiala
sau europeana. Si avem deja primele
i, proiecte finantate la care participa
*. si Roménia, in fiecare an este o
competitie deschisa, se depun
peste 100 de proiecte si doar 10-
11 ajung sé fie finantate. Vestea
buni este cd Romania este deja
participanta la aceste proiecte,
iar Grupul Romén de Cercetare a Creie-

- rului doreste sa devind Centru National

- de Cercetare a Creierului cu personalitate

© juridica, in care sd activeze mai multe

- personalitati din domeniul cercetarii fun-

- damentale si a cercetirii clinice, respectiv

© prof. Ovidiu Bajenaru, prof. Maria-Luisa

: Flonta, acad. Ioan Dumitrache. Obiectivul
© nostru este integrarea pe cat posibil in pro-
© iectele mari ale lumii: Blue Brain Project

. din Elvetia, The Brain Initiative din SUA si
: MIND in Japonia.

MCe se va intampla in viitorul apropiat

i pe termen lung?

Noutatea prezenta si cu impact in

 viitor este faptul ci Academia Roméani
© aacordat un spatiu pentru organizarea
© acestui institut, in noua sa cladire de

© langa Palatul Parlamentului. Cel de al

- doilea aspect important este ci pe baza
. acestei structuri de cercetare a fost soli-
. citatd includerea Romaniei in Eurpean

: nu ai conditiile optime de lucru si accesla :
. Creierului, apartenenta care va deschide

: si alte oportunitéti. Trdim intr-o erd a

© colaborarii, nu mai este posibila izolarea

- cercetdtorului, sunt proiecte europene la

© care participa, uneori, sute sau chiar mii

© de cercetitori din toatd lumea, iar Roma-
© nia trebuie s se conecteze cAt mai repede
* la aceasti dinamici internationala.

Brain Council - Consiliul European al



Apppbroker lanseaza prima solutie
inteligenta de business dezvoltata
folosind platforma APPSFLOW

Appsflow este un sistem SaaS generator de aplicatii :

* modul in care infrastructura informatiilor

configurabile a proceselor de business ce accelereaza

: financiare este construitd, ct si modul de

initiativele de lucru inteligent in organizatii, dezvoltat CuU : gistribuire a datelor, folosind o arhitectu-

ajutorul unui proiect cu finantare nerambursabila. Obiec-

tivul principal este valorificarea puterii Platformelor Clo- ifgpn;ﬁizmi‘;ﬁ:ﬁ;ﬁ"iﬁﬁa“gﬁ:
ud pentru a livra capabilitati tehnologice sofisticate la un : ’

: ciard. Produsul reprezinta o schimbare de

nivel de pret mic, atat din punct de vedere al costului :

: ciare sunt culese, normalizate, livrate si

tehnologiei, cat si din punct de vedere al cheltuielilor ge- : > 1C  livrate §
nerale de functionare, totul menit s& evolueze Intr-un nouy + <M e banc/firme de fovesti
serviciu SaaS (software ca serviciu) extrem de robust si
scalabil. Platforma ajuta la transformarea digitala in cadrul :
organizatiilor prin adoptarea tehnologiilor informationale :

de ultima ora si prin eliminarea blocajelor obisnuite din IT

si a constrangerilor de cost traditionale.

outatea proiectului consté
in posibilitatea de auto-
matizare a proceselor de
business, managementul
fortei de muncéd mobile,
integrarea cu mecanisme
de autentificare a utilizatorilor bazate pe
standarde cloud si capacitatea de a oferi
acces securizat oricand, oriunde si pentru
oricine, prin intermediul unei solutii au-
tentificate in cloud. Platforma a fost con-
struitd avind la baza conceptul ,,Smarter
Worker powered by Appsflow*, care este
o initiativd dezvoltatd de Appsbroker, ce
reuneste instrumente cheie software pen-

tru a permite organizatiilor transformarea
. costisitoare in ceea ce priveste accesul,

© cét si pe parte de adoptare, fiind necesare
© conexiuni fizice dedicate, cét si terminale
© hardware pentru fiecare utilizator din

© companiile participante la piata financi-

propriei forte de munca prin folosirea de
tehnologii cloud si o mobilitate crescuta.

Schimbarea paradigmei
pentru datele FinTech

Prima solutie inteligenta generata
de platforma Appsflow este Appsflow
Market Data - o solutie menitd sd ajute
sectorul financiar ca urmare a directivei
UE MIFID II lansatd in Ianuarie 2018,

© care vine ca urmare a crizei financiare

© din 2008 - generate in parte de faptul

. cd tranzactiile financiare efectuate nu

. erau transparente. Directiva obliga

: participantii din piata financiard si pu-

- blice informatii despre tranzactii imediat
- dupa ce acestea au avut loc, prin interme-
- diul unor entitati reglementate, numite

" APA. Solutia noastrd are scopul de a

© aduce o schimbare a paradigmei pentru
- datele din piata financiara, prin facilitarea :
- accesului la tipul de date folosite in in-
. dustrie i transparenta tranzactiilor.

Factorul diferentiator, inovarea con-

Cstain faptul cd solutiile existente pe piat,

de la jucétori mari financiari, sunt foarte

- ard. Appsflow Market Data introduce un

. nou model pentru livrarea informatiilor

. financiare, care ofera participantilor la

: piata financiara o performanta crescuta si
- o flexibilitate mai mare, totul la costuri re-
: duse, eliminind constrangerile hardware.
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Appsflow Market Data reinventeaza

ra deschisd. Acest model reduce in mod

paradigma in modul in care datele finan-

Arhitectura scalabil3,
deschisa si integrata

Produsul este construit pe un set
standardizat de componente folosind o

© arhitecturi pe bazi de containere. Dezvol-

. tarea bazatd pe containere reprezinti un

: mod uniform de a construi, testa si a lansa

. aplicatii in productie pe medii de dezvoltate
. multiple, de la magina locald a dezvoltatori-
. lor, la data centere sau solutii in Cloud. Fo-

. losind Kubernetes ca solutie de orchestrare
: aacestor containere am obtinut un mod de
: dezvoltare a aplicatiei care ne permite:

. Administrare scdzutd - containerele ne-

cesitd mai putine resurse de sistem de-
cat sistemele traditionale sau masinile
virtuale hardware deoarece nu includ
imaginile sistemelor de operare.

© e Consistenta serviciilor operationale

- echipele operationale se pot baza

pe faptul cd aplicatiile dezvoltate in
containere vor rula la fel, indiferent de
mediul de rulare.

e Eficienta ridicata - aplicatiile sunt lansa-

te, actualizate i scalate mult mai rapid.
Setul initial de date in Appsflow Market

- Data este focusat pe agregarea feed-uri-

* lor dela A.PA. Construit pe baza unul

© set standardizat de componente Cloud

© si conectat la institutiile A.P.A. cheie din

. piatd, produsul ofer o solutie integrati

© care elimina nevoia de conexiuni si servicii
. multiple. Folosind un mecanism flexibil



I —————

care poate s acomodeze usor noi surse

de date, produsul furnizeazi informatiile
esentiale de care institutiile financiare au
nevoie in 2 moduri: streaming in timp real
sau date istorice. Acesta este doar punctul
de pornire, noi surse de date pot fi addu-
gate constant, pentru a oferi clientilor o
perspectivé cat mai buna a pietei. Aceste
informatii sunt livrate prin intermediul
unui API RESTful si a unei interfete utili-
zator performanta si intuitivd. Tinand cont
de faptul cé in industria financiard, pro-
cesarea volumelor mari de date si latenta
scazutd sunt doud elemente cheie, partea
de cercetare si proiectare a solutiei SaaS
s-a axat pe identificarea solutiei de stocare
care sd acopere aceste cerinte. Comparand

optiunile existente pe piatd, solutia Bigtable ;

appsflow

a fost selectatd ca fiind cea mai potrivita

pentru nevoile produsului, oferind:

e Scalabilitate ridicata: direct
proportional cu numérul de masini
previzionate in cluster.

¢ Administrare simplificatd: update-urile
sunt transparente si mentine dura-
bilitatea datelor la nivel inalt in mod
automat.

e Configurarea infrastructurii fird down- :

time - cresterea numarului de masini
din cluster pentru o anumita perioada
de timp pentru a face fatd unui trafic
crescut si apoi reducerea cluster-ului.
Bigtable este ideal in stocarea si intero-
garea volumelor mari de date, oferind un
debit de transfer si scalabilitate foarte ridi-

valoare. Cloud Bigtable stocheazi datele
in tabele scalabile, fiecare tabela reprezen-
tind un dictionar cheie/valoare sortat. O
tabeld este compusa din randuri, fiecare
rand/inregistrare reprezentind o singura
entitate, si coloane care contin valorile
pentru fiecare rand. Fiecare rand este in-

sunt relationate intre ele sunt de obicei
grupate in aceeasi familie de coloane.

Tehnologii folosite

Platforma a fost dezvoltati folosind
tehnologii 100% cloud: Kubernetes,
Bigtable, Big Query, Cloud Storage,
PubSub si Compute Engine. Tehnologii
Front-End, ca HTML5 si CSS3, Javas-
cript si React, iar tehnologii Back-End:
containere Java si Scala pe platformele
Paas$ si TaaS. Baze de date relationale si
noSQL pentru persistenta diferitelor ti-
puri de date din sistem.

Cozi de sarcini (task queues) pentru

© managementul asincron al fluxurilor de

. lucru, care permite rispunsuri rapide ale
- fluxului de lucru si abilitatea de a folosi

: scalabilitatea crescuti a sistemului cloud

 si eficientizarea costurilor. In contrast cu
. concepte de design traditional, cozile de

- sarcini permit fluxului de lucru sa lucreze :
© cu incdrcare foarte crescutd si si permita
- crearea de fluxuri la un nivel foarte cres-

© cut de performanti permis de infrastruc-
© tura cloud. Arhitecturile clasice pur si

- simplu nu ar suporta flexibilitatea aceasta
. extrem de crescutd impreuni cu o am-

. prentd de folosire minima si un model de
: cost bazat pe utilizare limitata.

om appsbroler

Big Data - solutia folositd permite in-

© terogiri de tip SQL, precum si folosirea

- de unelte de vizualizare precum Tableau,
. Qlikview si BIME. De asemenea, se folo-
. sesc si sisteme pentru logarea si auditarea
tuturor evenimentelor aplicatiei Appsflow, :
© pentru a acoperi cerintele de securitate si
: management tipice in Enterprise.

Tehnologii mobile - concentrarea pe

aplicatii web implementate cu un design
© responsiv, astfel incat sa fie compatibile
: pe orice dispozitiv.

cate pentru date nestructurate de tip cheie/ Transformarea di gitala,
- logica de business, fara

- cunostinte tehnice

Appstlow este o solutie SaaS care permi-

© te expertilor pe acest produs, instruiti, sa
© construiasca rapid aplicatii web de nivel En- :
- terprise cu un focus pe procese de afaceri.
dexat cu o singura cheie, iar coloanele care

Solutia SaaS cu instrumentele Appsflow

© de citre specialistii in configurare ce au

© cunostinte despre afacere si nu de citre dez-
- voltatori software cum se intAmpla in mod

. traditional. Ca si exemplu, limbajul DSL

. creat este ca un puzzle de module de con-

. figurare care pot fi folosite pentru a crea o

. aplicatie complet functionald pe platforma

Appsflow. Rezultatul este o imbunitatire

- semnificativa in ceea ce priveste flexibilita-
© tea sistemelor, crearea rapida si simplitatea
© in a face modificari fira a fi nevoie de

. proiecte suplimentare costisitoare/etape

© lungi de dezvoltare software. Specialistii pe
- produsul Appsflow si firmele partenere de
© colaborare pot fi antrenate pentru a deveni
. experti in DSL-ul platformei, astfel incat

© acestea sa poata satisface mai multe solici-
- tari de business. In prezent, exista pe piatd

oferte limitate pentru aplicatii configurabile

© de procese de business pentru automatiza-

- rea fluxului de lucru, gazduite in Cloud, si
 toate intr-un singur pachet oferit ca serviciu
- SaaS. Mai mult, costul scizut va sprijini

© modernizarea aplicatiilor traditionale si va

© sprijini initiativele de transformare digitald

. intr-o gama larga de organizatii pentru care
© pana acum costul transformdrii ar fi fost

prohibitiv.
Appsbroker este o companie infiintatd

: in Roménia in anul 2014, acreditata ISO

© 9001 i ISO 27001, care dezvold aplicatii

- inovatoare si livreazd servicii cloud pen-

© tru diferite sectoare de activitate, precum

 retail, automotive si financiar. Echipele

- de proiect care au cercetat si dezvoltat

© platforma Appsflow sunt constituite din

. profesionisti in inginerie software, pro-

. gramatori, proiectanti, testeri si manageri
: cu peste 5 ani de experientd in domeniul

. IT&C. Multumiri echipelor de cercetare si
. de dezvoltare pentru rezultatele excelente.

Titlul proiectului: APPSFLOW - Dez-

: voltarea SAAS a sistemului de aplicatii
- configurabile de procese de business ce

© permite expertilor pe produs si configureze :
© si 3 implementeze aplicatii web intr-o ze-

© cime din timpul unei dezvoltiri de aplicatii
© in mod traditional. O inovatie cheie este

© aceea ci functionalitatea de bazi creatd

© ca parte a platformei este dezvoltata si ex-

© pusd intr-un mod in care functionalitatea

: poate fi usor configurata de personal din

. interiorul organizatiei tinta, care nu detine

: competente ample de programare, cum ar

* fi analistii de afaceri. Appsflow este capabil
- s simplifice dezvoltarea de aplicatii web

© de nivel Enterprise cu ajutorul unui DSL

© flexibil (Domain Specific Language) care

| permite crearea mai multor caracteristici

accelereazd initiativele de lucru inteligent

L in organizatii. Finantat prin Programul

. Operational Competitivitate, 2014-2020,

. Axa Prioritard 2 "Tehnologia Informatiei

- si Comunicatiilor (TIC) pentru o economie
. digitald competitivd", Obiectiv specific 2.2.
. »Cresterea contrzbu,tzei sectorului TIC pen-
. tru competitivitatea economicd’, Actiunea
© 2.2.1, ,Sprijinirea cresterii valorii adduga-
. te generate de sectorul TIC si a inovdrii in

- domeniu prin dezvoltarea de clustere”, Pri-
" oritate de investitii 2b. Continutul acestui

© material nu reprezintd in mod obligatoriu

. pozitia oficiald a Uniunii Europene sau a

. Guvernului Romaniei.
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Profituri clare
din folosirea instrumentelor
avansate de analiza date

Rapoartele elaborate in cursul acestui an de diverse firme de

- lui uman, nu in jurul tehnologiei. Cola-

cercetare a pietei aratd cd o mare parte (circa doud treimi) : borarea, eultura s abilititile au fost citate

din companiile care in ultimii ani au implementat strategii BINE © drept obstacole cheie pe intreg parcursul
stabilite de folosire a instrumentelor avansate de analiza date

raporteaza margini operationale si venituri in crestere cu pes- : divergenta si mai mare intre organizafiile

te 15% sau chiar mai mult de atat.

Studiile efectuate arati ci, pe baza unor :
© scoruri de evaluare a maturitatii unor ast-
. fel de solutii de analizd date, China ocupa
. primul loc in ierarhie, in vreme ce Statele
. Unite ocupi locul doi, in vreme ce Marea
© Britanie ocupa pozitia a treia. In termeni

- de verticale industriale, telecomunicatiile

© sunt pe primul loc. Verticala tehnologica

- ocupi locul doi, fiind urmata de produc-

 tie pe locul trei. In zona tehnologiilor

. emergente, organizatiile din fruntea ierar-
© hiei folosesc modelarea predictivi (67%),
- inteligenta artificiald (53%) si automatiza-
: rea robotizatd a proceselor (43%).

ractic, organizatiile care dis-
pun de o strategie de analiza
date bine stabilita si care ocu-
pé punctul central in strategia
de afaceri in ansamblu isi co-
teaza abilitatea competitiva de
a interpreta si extrage informatii din date
ca numarandu-se printre cele mai bune de
pe piata. 66% dintre aceste organizatii au
obtinut cresteri de venituri de 15% sau mai
mari, in vreme ce 63% au raportat cd mar-
ginile lor operationale au crescut cu 15%
sau mai mult in ultima vreme. In plus, 60%
dintre aceste companii au spus cd si-au
imbunatatit si profilurile de risc.

tegie de prelucrare si analizare inteligentd
a datelor se dovedeste atat eficienta, cat si
necesara pentru organizatiile globale. Iar
studiile aratd cd in urmatorii doi ani, mai
bine de jumitate din decidentii din com-
panii globale intentioneaza sd investeasca
cel putin 10 milioane USD in instrumente

avansate de analiza date.

Datele, un activ strategic

Explicatia unui astfel de fenomen este
deja relativ simpld in era digitala. Or-
ganizatiile traditionale axate pe procese

sunt acum puternic afectate de noua erd a
 afaceri in organizafii. 41% din organizatii
© inca duc lipsa unei colaboriri eficiente

© intre echipa IT, cea de analizi inteligentd
. si procesare date si cea responsabila de

. derularea afacerii.

afacerilor care folosesc datele drept activ
strategic. Companiile au trecut de la pro-
iecte pilot care au fost implementate in
diverse departamente de afaceri sau geo-
grafii teritoriale la folosirea datelor si in-
strumentelor avansate de analiza la nivel
de companie globala in scop de regandire
si reimaginare a intregii afaceri, pentru
identificarea de noi oportunitéti.

Cu profituri de asemenea calibru, o stra- Factorul uman,

- elementul cheie

In cadrul unor studii similare din anii

 trecuti, doar 16% din respondenti ajun-
© seseri la o strategie de tip analytics care
© si furnizeze informatii relevante pentru
© functiuni precum resursele umane, finan-
© ciar i aprovizionare-desfacere, fad de '
. procentul actual de 23%, ceea ce indic

. un oarecare progres, insa si faptul ca

: mai sunt multe lucruri de ficut. Studiile

. curente din acest an aratd in continuare

© nevoia de axare serioasa pe oamenii care
- aplicd instrumentele de analizi date, care

iau decizii si care schimbd procesele de

Practic, principalele puncte spinoase

: in calea includerii strategice cu succes
: a analizei inteligente a datelor in intreg
. spectrul de functionare a unei afaceri
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continud sa se invartd in jurul elementu-

ciclului de viata al afacerii, generand o

© care se axeaza pe aspectele umane si se-

il Bogdan Marchidanu © parand castigétorii de perdanti.

Studii de piata recente arata insa ca

© firmele vor continua si investeasci in
 astfel de solutii, socotite esentiale pentru

- o firma. Cel mai recent raport de previzi-

. onare Gartner arat, de pild3, c3, desi la

. nivel global cheltuielile cu IT-ul au scazut

: cu 0,5% fatd de trimestrul anterior, pand

- la sfarsitul anului 2019 ele vor totaliza 3,7

. mii de miliarde USD, ceea ce va reprezenta
- o crestere de 0,6% fata de 2018. In ciuda

* incertitudinilor alimentate de zvonurile

- legate de recesiunea mondiald, Brexit si

© rizboaiele comerciale si vamale, asta va in-
© semna ci nivelul cheltuielilor I'T va rima-

. ne relativ constant in acest an, chiar daci

. vor exista variatii mari la nivel de fara.

Solutiile analytics,
- statut de vedeta in 2019

Cu toate astea, riscurile legate de

" recesiunea economica sunt suficient de

considerabile ca factorii responsabili de

© investitii in tehnologie sd inceapd deja sd

© planifice noi mixuri de produse si modele
© operationale. Asta inseamna mai ales

© transferarea investitiilor dinspre zona de

© on-premise a firmelor in zona de capabi-

- litd{i off-premises. In esentd, este vorba de
: capabilititi cloud, care vor influenta zone
© tot mai mari din deciziile legate de IT ale
. firmelor, mai ales in sectorul infrastruc-

- turilor de sistem. Deocamdatd, pentru

- acest an, Gartner prevede continuarea

© puternici a cresterii pietei de aplicatii

© software pentru companii, zoni unde
solutiile analytics au un statut de vedeta,

© care va atinge 457 miliarde USD la sfarsi-
- tul anului, cu 9% mai mult fati de nivelul
. de 419 miliarde USD din 2018. i
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Presiune tot mal mare pe noi abilitati umane

Tot mai multe studii si cerce-
tari recente graviteaza in jurul
impactului tehnologiei asupra
locurilor de munca, intr-un ori-
zont de timp apropiat. Evolutia
tehnologiei va determina trans-
formarea a peste 7 milioane de
locuri de munca pana la sfarsitul
anului viitor: 5 milioane vor dis-
parea, peste doua treimi fiind
din familia posturilor adminis-
trative, iar cel putin alte 2 milioa-
ne vor apdrea.

De asemenea, o estimare recenta subliniaza ca 65% dintre
copiii care intra astazi in scoli primare vor avea locuri de mun-
ca ce nu exista in prezent. Mai mult decat atat, aflam ca pana
in 2025 mai mult de o treime din seturile de competente aso-
ciate locurilor de munca viitoare vor contine elemente care
nu sunt considerate ,de baza” astazi. In consecint, devine o
realitate faptul ca tehnologia, evolutia ei si digitalizarea vor
avea un impact semnificativ asupra modului in care muncim
si, nu in ultimul rand, asupra felului in care traim.

Din punct de vedere organizational, tot mai multe compa-
nii internationale (dar si locale) incep sa investigheze si expe-
rimenteaza, intr-un stadiu incipient, beneficiile tehnologiilor
avansate in diverse arii de activitate — de cele mai multe ori,
in derularea si gestionarea activitdtilor simple si repetitive
(de exemplu, inregistrarea facturilor). In astfel de companii (si
in piata, in general), sunt tot mai des vehiculate concepte de
tip digitalizare, RPA (Robot Process Automation), Chatbots,
Inteligenta Artificiala si Machine Learning.

In majoritatea cazurilor, observam c& se pune accentul pe
componenta tangibila a digitalizarii, si anume, pe implemen-
tarea unei structuri de tehnologii moderne si inovatoare.
Aceasta noua structura de tehnologie va servi atat nevoilor
organizationale (eficientizarea alocarii resurselor umane si
concentrarea acestora pe activitdti cu valoare adaugata), cat
si nevoilor fortei de munca a viitorului (care isi doreste tehno-
logie incorporata in orice aspect al vietii).

Radmane insd un aspect important nesolutionat de
organizatii: crearea unui mod de gandire (mindset) digital si
pentru celelalte trei generatii care coabiteaza acum forta de
munca globala. lar acest mindset digital presupune schim-
barea paradigmei actuale conform cdreia digitalizarea si
tehnologia distrug anumite categorii de locuri de muncg,
respectiv infrangerea ,anxietatii fata de automatizare” (in en-
gleza: ,automation anxiety”). Cu alte cuvinte, transformarea
culturii organizationale actuale de la traditionala la progresi-
v4, si de la industriald la digitala.

Ca de obicei, factorul esential care asigura succesul ince-
putului transformarii culturale este exemplul pe care il dau
liderii organizatiei, prin modul in care se pozitioneaza ei insisi
in raport cu implementarea conceptului de digitalizare. Ata-
ta vreme cat liderii nu sunt primii utilizatori si avocati ai no-
ilor tehnologii, cat nu impartasesc angajatilor experientele
lor proprii si beneficiile derivate din utilizarea noilor teh-
nologii, cat nu au ei insisi apetit si abilitati privind utilizarea
acestora in activitatea de zi cu zi (de exemplu, capacitatea de
a intelege oportunitdtile, provocarile si consecintele tehno-
logiei, abilitatea de a gestiona echipe si activitati in mediul
virtual), schimbarea va fi dificila.

In sensul acesta, inca de anul trecut au inceput sa apara
sisteme noi de competente de leadership, actualizate din
perspectiva adaptarii la era digitala. Acestea includ prin alte-
le si atribute precum leadership-ul virtual, adica capacitatea
de a conduce folosind tehnologia, cultivand echipe virtuale/
dispersate, interconectarea culturald, adica intelegerea feno-
menelor demografice si geopolitice si acceptarea diversitatii,
si acceptarea interferentelor, adica capacitatea de a naviga
prin medii disruptive si de a decide cand sa intervii.

Pe de alta parte, este important de mentionat ca in lumi-
na riscului ca noua abordare digitald sa acapareze canalele
de interactiune, in afara de introducerea noilor competente
in matricea liderilor, se face simtita si nevoia echilibrarii
acestora. Astfel, o altd competenta nou aparuta este si ,uti-
lizarea echilibrata a tehnologiei” - capacitatea de a sti cand
interactiunea umana e preferabila tehnologiei.

Modificand perspectiva inspre termen lung, sustenabilita-
tea transformarii organizatiilor inspre un mindset digital va fi
asigurata de cresterea capacitatii institutionale in mediul di-
gital. De exemplu, se preconizeaza cresterea cu 500 de mii a
posturilor din domeniul operatiunilor, si cu peste 300 de mii
in domeniul vanzarilor - ambele domenii unde, traditional,
partea analitica nu era vdzuta ca o competenta de baza.

Din punct de vedere practic, exista o varietate de instru-
mente si tehnici specifice ce pot fi utilizate in acest sens
(programe de training privind utilizarea noilor tehnologii,
campanii de comunicare interna etc), dar interventiile care
asigura succesul demersului pe termen lung vor consta in in-
curajarea si recompensarea comportamentelor asociate cu
aceste noi abilitati ale angajatilor, inclusiv in raport cu noile
tehnologii si cu digitalizarea companiei in ansamblul sau.

Bo gdan Mav chidanu
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GTS Disaster Recovery
... as a Service &
" Business Continuity g

m Solutii profesionale Disaster Recovery
intre cele doud centre de date GTS

m Element unic in Roménia: douéa centre
Telecom

de date (Bucuresti & Cluj-Napoca),
situate la o distantd de peste 300 de km

. - ST = Servicii complete de Cloud (laa$S) public,
si amplasate pe félii tectonice diferite

hibrid si privat, storage si back-up de

o . 1
m Doua platforme cloud proprii: date sau servere

Bucuresti & Cluj-Napoca m Platforme software enterprise: Veritas

Netbackup & VMware Vcloud Availability

Data Center: 2 | Platformé Cloud: 2
SLA operational de la déschidere:
100% | Customer Support: 24/7

GTS TELECOM | 0312 200 200
www.gts.ro | sales@gts.ro




