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EDITORIAL

Au Tost creati chatbotii
dupa chipul si asemanarea omulul®?

Surprins de raspunsurile
stangace ale unui chatbot lo-
cal, am postat pe LinkedIn un
screenshot al discutiei umo-
ristice. Ca mulii altii, am facut
greseala sa consider ca omul
a creat toti chatbotii egali si,
mai mult, ca i-a inzestrat cu
inteligenta si capacitate de
. finvatare. Realitatea este ca

chatbotii nu au menirea ge-
\" nerica sa treaca testul Turin
i1 si sa ne devina parteneri de
suete ci mai degraba sunt solutii la probleme concrete
de business. lata de ce, chatbotii exista intr-o varietate de
modele si niveluri de functionalitate, cu versiuni primare
create sa raspunda unor scenarii simple, dar si editii high
end cu reale aptitudini conversationale.

IBM Watson si Amazon Alexa sunt probabil cei mai
avansati chatboti, iar Mitsuku, Rose, Poncho, Right Click,
Insomno Bot, Dr. Al si Melody sunt cei mai celebri in me-
diul online. Mitsuku, spre exemplu, a castigat de patru
ori Loebner Prize si este considerat cel mai bun chatbot
conversational din lume. Chatbotii de limba engleza
au avansat atat de mult, incat legislatia de peste Ocean
obliga campaniile care fii utilizeaza sa specifice catre au-
dienta ca interactioneaza cu o entitate de tip chatbot.
Evident, insa in spatele acestor rezultate sunt ani de cer-
cetare si miliarde investite, atat la nivel de tehnologie,
cat si de lingvistica.

Totusi, textul de fata nu este despre cand si dacd un
chatbot de limba romana va depasit un test de tip Turin,
ci mai degraba daca piata locala intelege aplicabilitatea
economicd, vede oportunitdtile de business si se aliniaza
tendintelor globale. Piata de profil nu este inca bine con-
turata si evaluata, iar previziunile sunt destul de vagi, cu
valoriintre 1 si 3 miliarde USD, in functie de raport. Intere-
sul este insa mare si se reflectd atat in randul investitorilor
(cateva zeci de investitii, cu valori care au atins 13 milioa-
ne USD in cazul RASA, unde a participat inclusiv Daniel
Dines de la UiPath), cat si al publicului larg (cautarile pe
Google dupa termenul chatbot au depadsit constant sco-
rul de 100 de puncte/interes maxim).

Chatbotii sunt diferiti de robotii software (ceea ce
livreaza UiPath), iar in structura acestora, alaturi de
Inteligenta Artificiala si Machine learning intra si com-

ponente de Natural Language Processing (NLP). Cei mai
multi chatboti sunt construiti pe platforme cu arhitectu-
ra specifica si integrati in aplicatii de mesagerie cum ar
fi Skype, Skype pentru Business, Slack, Microsoft Teams,
Facebook Messenger etc sau sunt asistenti virtuali pre-
cum Alexa, Cortana si OK Google, folositi pentru a discu-
ta cu utilizatorii finali. Din aceasta perspectiva, chatbotii
sunt dependenti de limba in care au fost programati sa
faca conversatie. Daca pentru engleza progresul este
urias, romana spre exemplu este mult in urma. Fara sa
existe niste clasificari oficiale, chatbotii sunt impartiti in
cateva mari categorii: bazati pe un meniu/script, care re-
cunosc cuvinte cheie si expresii, care inteleg contextul
unei discutii precum si vocea umana.

Majoritatea chatbotilor activi pe piata locala se inca-
dreaza in prima categorie, cu un nivel minim de utilizare
a Inteligentei Artificiale si capacitate limitata de invatare.
Raul, Ana, Clara, dar exista multi alti chatboti anonimi,
raspund unor cerinte punctuale de business si reprezinta
un prim pas intr-o lume noua. Am descoperit inclusiv un
chatbot de birou livrat la un cost de 150 eur/luna si extra-
optiuni in functie de volumul interactiunilor. Situatie este
similara anilor de inceput ai Internetului, cand toate pagi-
nile erau simple, pe motiv de neincredere si buget limitat.

Cu siguranta furnizorii locali sunt capabili de mai mult,
insa trecerea la versiuni superioare de chatboti implica
investitii mult mai mari, atat pentru tehnologie si librarii
lingvistice, cat si pentru antrenament. Din pacate in limba
romana nu exista colectii mari de dialoguri vectorizate,
care sa permita antrenarea chatbotilor. George Rusu, un
antreprenor cu state vechi pe piata locala si implicat in
proiectul Alexa al celor de la Amazon, a conturat un pro-
iect interesant, numit ROLAX. The ROmanian LAnguage
eXchange implicd o echipa formata din matematicieni,
lingvisti si informaticieni, care au ca obiectiv elaborarea
unui corpus de conversatii in limba romana, structurat
dupa cerintele antrenarii retelelor neurale recurente. Un
astfel de proiect poate cataliza piata locala de chatboti si
creste considerabil nivelul de conversatie inteligents, pe
care toata lumea il asteaptd. Pana atunci sa avem rabdare,
pentru ca chatbotii nu sunt creati egali si nu au ca obiectiv
sa stea cu noi la suete. Cel putin nu deocamdata!

Gabriel Vasile,
consultant in comunicare si social media
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Cover Story

Misiunea LISA, contributia romaneasca
si inceputul unei noi ere in astrofizica

Ll

In anii 1880, demonstrarea existentei undelor electromagnetice de catre Heinrich Hertza
deschisdrumul spre cercetari si-descoperiri care au marcat evolutia stiintei si omenirii.
In mod similar, din 2015, odatd cu observarea in premierd a undelor gravitationale, ne
aflam in zorii unei noi ere in astrofizica, ce va permite explorarea Universului la un nivel
mult mai profund, cu metode. si instrumente superioare de investigatie. Confirmarea
existentei undelor gravitationale a fost recompensata in 2017 cu premiul Nobel, iar
domeniul urmeaza sa explodeze in urmatoarea perioada, prin antrenarea de investitii
si de resurse uriase de creativitate, asociate unor rezultate stiintifice si tehnice ce vor
schimba cu siguranta cunoasterea si dinamica lumii In care traim. Agentia Spatiala
- Europeana (ESA) a inceput deja din 2018 pregatirea LISA, prima misiune spatiala care
va valorifica cunoasterea aprofundata a undelor gravitationale, iar Romania are sansa
istorica de a contribui lareusita acestui proiect revolutionar, prin intermediul Institutului
de Stiinte Spatiale (ISS) si cu sprijinul Agentiei Spatiale Roméane (ROSA). RomAnia este
astfel ancorata in cercetarile de pionierat ale domeniului undelor gravitationale si se
va confrunta in deceniile urmatoare cu provocarile si responsabilitatile dezvoltarii de
specialisti, competente si infrastructura de varf, in concordanta cu exigentele generate

de o explorare stiintifica fara precedent. il Alexandru Batali
I ISA este misiunea spatiald intermediul LISA se va putea observa si vom putea descoperi structura si natura
a ESA de cel mai inalt nivel descoperi Universul in mod direct, vom spatiului si timpului.
(large), destinatd detectarii putea afla cum s-au format materia si ga- LISA (Laser Interferometer Space An-
unuia dintre fenomenele laxiile, cum au evoluat stelelele, cum s-au | tenna) va fi primul observator spatial de
misterioase ale astronomiei: format primele giuri negre si cum au unde gravitationale, alcituit din 3 sateliti
undele gravitationale. Prin evoluat ele, cum arata universul timpuriu, | uniti prin interferometre laser, asezati in
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forma triunghiulara, la distante de 2.5
milioane de kilometri, care vor forma un
interferometru laser de inalta precizie si
vor urma Paméntul in orbita sa in jurul
Soarelui, pentru un studiu aprofundat al
Universului Gravitational. Scopul misiu-
nii va fi de a detecta undele gravitationale
provocate de evenimente astronomice
precum coliziunea a doud giuri negre.
Din consortiul proiectului fac parte 13
tari ale Agentiei Spatiale Europene (Ger-
mania, Italia, Franta, Elvetia, Marea Brita-
nie, Spania, Danemarca, Olanda, Romé-
nia, Belgia, Portugalia, Suedia, Ungaria),
alaturi de SUA, prin NASA, si Japonia,
prin JAXA, si este coordonat de Germa-
nia, prin Institutul Max-Planck pentru
Fizica Gravitatiei din Hanovra. Lansarea
LISA este preconizata pentru 2034, cu o
durati de 4 ani, insa Misiunea va fi con-
ceputd si functioneze cel putin 10 ani.

Dr. Sorin lon Zgura,
directorul Institutului de Stiinte Spatiale

»LISA este cea mai mare misiune a ESA,
misiunea sa fanion. A fost ganditd pentru
detectarea in spatiu a undelor gravitatio-
nale, caracterizarea lor si infelegerea feno-
menelor si surselor care conduc la formarea
acestora. Implicatiile vor fi uriase pe parte
stiintificd - ne putem astepta sd infelegem
fenomenul gravitatiei si chiar sd credm gra-

Contributia romaneasca

Afirmarea cercetarii spatiale romanesti

Dupa participari meritorii in misiuni de nivel mediu, ISS a fost cooptat sa partcipe intr-o
misiune de nivel /arge, LISA, cea mai importanta pe care ESA o va coordona in urmatorii
ani. In aceastd cursa de explorare au fost angrenate cele mai performante institutii si
mintile cele mai creative.

Cum a ajuns Institutul de Stiinte Spatiale sa faca parte din clubul select al misiunii
LISA? Dr. Sorin Zgura, directorul ISS, evidentiaza punctele forte prin ca institutul s-a impus
in aceastd colaborare si in elita cercetérii mondiale: ,/n primul rand ISS, prin tematica si
domeniile pe care le aprofundeaza, este un institut comprehensiv, implicat in cercetri si
proiecte internationale de astrofizica, cosmologie si gravitatie. In sfera gravitatiei, expertiza
ISS Isi are originea in anii ‘90, cdnd Laboratorul de mecanica inertiald de la ICPE a devenit
parte componenta din Institutul de Gravitatie si Stiinfe Spatiale, condus la acea vreme de dr.
Marius-loan Piso. Aceasta mutare strategica, coroborata cu rezultatele participarii institutului
nostru, actualmente 1SS, in diverse colaborari internationale si misiuni spatiale de top, ne-au
creat un bun renume. Ca misiuni de succes ale ESA si NASA, in care ne-am pus in valoare
competentele, evidentiez Misiunea PLANCK, care s-a incheiat, Misiunea EUCLID, ce urmeaza
sa fie lansata, si misiuni mai vechi precum CLUSTER, SWORM ori STORM. De asemenea, ISS
face parte din colabordri internationale prestigioase: de astrofizica - PIERRE AUGER OBSER-
VATORY din Argentina, ANTARES si KM3NeT din Marea Mediterana - colaborérile cu CERN
pe parte de accelerare a particulelor (proiectele LHC-ALICE si MoEDAL), cu FAIR GSI si
Brookhaven National Laboratory (proiectul BRAHMS). Pe componenta de High Performan-
ce Computing mentionez participarea in colaborarea The Worldwide LHC Computing Grid
(WLCG), care ofera suport computational pentru organizatiile virtuale gestionate de CERN, si
ranking-ul foarte bun pe care centrul institutului il are. Pe Ianga expertiza detinuta in cerce-
tarea fundamentald, ISS are competente in cercetarea aplicata, respectiv in dezvoltarea de
tehnologii spatiale. Dar palmaresul stiintific deosebit, acumulat in cele mai prestigioase co-
laborari si misiuni spatiale internationale, dublat de resursa umanad inalt calificatd, apreciata
si recunoscuta la nivel mondial, sunt elementele fundamentale care au creat o carte de vizita
valoroasa, prin care ISS si-a castigat legitimitatea intrarii in Misiunea LISA.”

De altfel, o serie larga de indicatori stiintifici - precum cota de proiecte internationale,
volumul banilor alocati, media de vérsta a cercetatorilor, numarul de articole per cercetator,
etc - confirma faptul ca ISS este cel mai valoros institut de cercetare din Romania. ISS
se afla pe primul loc in randul institutelor de cercetare din tara noastra, potrivit Scimago
Rankings, iar in Nature Index a urcat pe o onoranta pozitie 5. ,Scopul institutului nu este
neaparat acela de a fi pe podiumul productiei stiintifice — explica directorul ISS - ci de a
contribui susbstantial la colaborarile si misiunile spatiale de varf existente pe plan mondial.
In plus, suntem activi la intalnirile de grup ale tuturor colaborérilor si la majoritatea confe-
rintelor. Cel mai bun reper in acest sens este dat de faptul ca in ISS nu exista sald de se-
minar libera si in permanenta avem teleconferinte cu toti colaboratorii. Lucram, cooperam,
nu exista timpi morti in activitatea noastra, suntem conectati la tot ce se intdmplé relevant
in stiintele spatiale. In activititile de bazd, cét si la nivel de excelenta stiintifica, Institutul
functioneaza pe pilot automat, fiecare stie ce are de facut si o face in cel mai bun mod
posibil. Anul acesta ne-am aflat si in prim-planul pregatirii LISA: in perioada 14-15 mai,
Institutul de Stiinte Spatiale si Agentia Spatiala Romana au organizat la Bucuresti a 3-a in-
talnire, la nivel inalt, a reprezentantilor liderilor nationali de proiect pentru Misiunea LISA.”

nationale) si este in perfect acord cu

strategia institutionald, cit si cu strategia

In prezent, peste 20 de cercetitori nationald de cercetare-dezvoltare. Dr.

vitatie sau sd folosim anti-gravitatia - cdt si
pe parte tehnologicd, unde se preconizeazd
dezvoltarea de echipamente si aparitia de
tehnologii de varf cu evolutie non-liniard,
cuantificabile incepand cu 2044, cind se
incheie teoretic Misiunea LISA”, afirma dr.
Sorin Ion Zgura, directorul Institutului
de Stiinte Spatiale.

si ingineri din trei laboratoare ale In-
stitutul de Stiinte Spatiale, reuniti in 3
echipe, sunt implicati in colaborarea
LISA, din care Romania face parte incé
de la inceput. Aceasta contributie este
sustinutd de Agentia Spatiald Roména
(prin programele ,,Romanian Incen-
tive Scheme”, PRODEX si programe

Marius-Ioan Piso, presedintele ROSA

si unul dintre initiatorii cercetarilor de
radiatie gravitationald in anii ‘80, i dr.
Sorin Zgurd, directorul ISS, sunt repre-
zentantii Roméniei in Bordul Agentiilor
Spatiale Nationale implicate in Misiunea
LISA, in timp ce dr. Laurentiu Caramete
este membru in Bordul misiunii LISA si
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co-leader al grupului de lucru Low-laten-
cy pipelines, iar dr. Mihnea Popescu este
coordonatorul grupului de Hardware al
ISS pentru misiunea LISA.

ISS conduce implicarea Romaniei in
aceasta misiune, iar participarea institu-
tului este axata pe trei directii principale.

Dezvoltare
de componente
hardware esentiale

Institutul de Stiinte Spatiale va con-
tribui la Misiunea LISA cu sistemul CAS
(Constellation Acquisition Sensor), care
va avea rolul de verificare a alinierii celor
3 sateliti, asigurand achizitia semnalu-
lui laser pe detectorii interferometrici.
Impreuni cu sistemul STR (Coarse Star
Tracker), CAS va asigura vizualizarea
semnalului laser in timpul manevrelor
de scanare. Satelitii trebuie si se afle la o
distanta precisa, de 2,5 milioane de km
intre ei, ce trebuie mentinuta pentru a
se putea masura diferentele aparute la
trecerea unei unde gravitationale prin
triunghiul format. Acesta se va lungi pe
o directie spatiu-timp, respectiv turti pe
directia transversala. In absent{a pastrarii
unei distante fixe intre cei trei sateliti si
a mentinerii unei comunicatii laser intre
acestia, a conectdrii permanente prin
semnale laser, masurarea undelor gravita-
tionale nu mai este posibila.

LISS are experienta producerii de de-
tectori, acumulatd in urma participdrii
la alte misiuni spatiale. In colaborarea
JEM-EUSO contribuim la fabricarea de
telescoape orbitale pentru o altd categorie
de fenomene, iar expertiza dobdnditd aici
pe partea dezvoltdrii de harware ne ajutd
sd o extindem pentru proiectarea CAS. Pe
de altd parte, mai participdm si la o altd
misiune, numitd PROBA3, unde realizdm
un simulator de coronagraf, care ne-a pre-
gatit de asemenea pentru participarea la
LISA si pentru dezvoltarea celor 12 senzori
pe care ii vom pune la dispozitia Misiunii:
cdte 2 pentru fiecare satelit si cdte 2 de
back-up”, declara dr. Eugeniu Mihnea
Popescu, conducitorul Laboratorului
de Astrofizici, Fizica Energiilor Inalte
si Tehnologii Avansate din cadrul ISS.

Institutul si-a luat angajamentul de
a participa la dezvoltarea unui sistem
de pozitionare fina a celor trei sateliti
- sistemul CAS - care va fi o compo-
nenta esentiald pentru corectitudinea

8 MARKET WATCH | SEPTEMBRIE 2019

observatiilor. Pozitionarea se va face cu
un sistem laser, fiecare satelit lansand

un fascicul laser catre celalalt. Semnalul
receptionat va determina reorientarea
satelitilor in pozitia corecta. In acest mo-
ment, in ISS se deruleaza un proiect con-
dus de dr. Eugeniu Mihnea Popescu, prin
care se dezvoltd si se testeaza in laborator
un prototip al acestui sistem de detectie.
Proiectul este sustinut de Agentia Spatiald
Romana prin intermediul Programului
PRODEX al ESA.

Aflim detalii despre stadiul de realizare
al CAS si despre etapele care urmeaza de
la dr. Eugeniu Mihnea Popescu: ,,In pre-
zent ne aflam in faza de design, de proiecta-
re a senzorului, de stabilire a specificatiilor
tehnice. Pe mdsurd ce designul prototipului
(engineering model) de senzor se va concre-
tiza si vom sti cum aratd subsistemele, vor
fi achizitionate echipamente noi pentru a
demonstra cd prototipul senzorului, ce va fi
dezvoltat in ISS la nivel de TRL2 - TRL3,
poate opera in conditiile cerute de Misiune.
Toate cerintele si exigentele tehnice necesare
dezvoltdrii senzorului la nivel de TRL9 vor
fi indeplinite pand in 2034, modelul de zbor
al sistemului CAS urmdnd sd fie dezvoltat
de industrie. Fiecare componentd a senzo-
rului va fi testatd, realizatd si certificatd de
industria din Romdnia, de la sistemul optic
pand la camera CCD, concepute in asa fel
incdt sd aibd aceleasi caracteristici de ope-
rare cu cele gandite de institut, capabile sd
reziste la vibratiile lansdrii si la conditiile

specifice din spatiu.”

Studii stiintifice,
procesare de date si
inteligenta artificiala

In aceasti arie, ISS va avea mai multe
contributii: simulari si studii stiintifice,
analizd de semnal si procesare de date.
Prin simularea proceselor astrofizice care
genereazd unde gravitationale, rezultate,
de exemplu, in urma coliziunilor de gauri
negre, echipa ISS va stabili elementele
esentiale pentru intelegerea semnale-
lor ce urmeaza s fie detectate, cit si
cerintele tehnologice ale echipamentelor
de detectie. De asemenea, ISS va dezvolta
cataloage de mase de gduri negre pentru
estimarea numarului de evenimente pe
care Misiunea LISA le-ar putea detecta.

Dr. Laurentiu Ioan Caramete, seful
Laboratorului de Cosmologie si Fizica
Astroparticulelor din cadrul ISS, sublini-

——

aza importanta simuldrilor si a studiilor ce
urmeaza si fie efectuate: ,,Pentru cd siste-
mele ce produc unde gravitationale nu sunt
complet sferice si comportarea lor poate fi
foarte diferitd de la un sistem la altul, avem
nevoie sd simuldm intregul ansamblu. De
exemplu, o gaurd neagrd nu este o regiune
goald din spatiu: de cele mai multe ori are
un disc de acretie, acreteazd materie din
jurul sau si in unele cazuri poate avea i jet.
In momentul in care doud obiecte care se
ciocnesc sau care se afld in interactiune gra-
vitationald vor incepe sd schimbe si masd,
vom avea fenomene de transfer de masd.
Putem avea o gaurd neagrd in relatie cu o
stea neutronicd sau alt tip de sisteme exoti-
ce in care avem unde gravitationale ce vin
de la mai multe tipuri de sursd. Toate aceste
sisteme si combinatiile de parametri dintre
ele trebuie simulate si realizat astfel un
mare Catalog de semnale curate. Acestea
vor trebui analizate i caracterizate, pentru
fiecare se va genera un anumit tip de zgo-
mot si vom incerca sd vedem cum separdm
semnalul de zgomot. Vom realiza si un
Catalog de mase de gauri negre si vom de-
termina astfel distribufia de masd a primei
populatii de gduri negre, un pas important
pentru a afla cum s-au format in Univers
cele dintdi sisteme de acest tip. Avem deja o
analizd in cadrul ISS, prin care incercdm sd
propagam in timp modul de crestere a gd-
urilor negre si sd reproducem prima popu-
latie de gduri negre. Dacd aflam distributia
de masd si numdrul lor vom putea spune
misiunii LISA la cdte semnale de unde gra-
vitationale se poate astepta.”

Totodatd, dr. Laurentiu Ioan Caramete
conduce impreund cu un partener de la
NASA unul dintre Pachetele de Lucru ale
colaboririi, numit ,,Low-latency pipeline”.
Scopul acestui pachet este de a obtine o
analizd mult mai rapida a datelor colectate
de sateliti, pentru a transmite alerte in timp
cat mai scurt catre viitoarele experimente
si observatoare din domeniul astronomiei
gravitationale, astfel incét acestea sa facd
observatii complementare ale aceluiasi
fenomen. Aceastd colaborare intre diverse
infrastructuri spatiale si la sol face parte
dintr-un domeniu nou al astronomiei,
numit ,,astronomie multimesager”. ,,Obiec-
tivul grupului nostru de lucru este de a
furniza misiunii o metodd mult mai rapidd
de analizd a datelor, pentru a putea genera
alerte pentru Science Operating Center-ul
LISA. Totodatd, pentru a se realiza o ana-
lizd mult mai find a semnalului detectat,
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Dr. Eugeniu Mihnea Popescu, conducatorul Laboratorului de Astrofizica,
Fizica Energiilor inalte si Tehnologii Avansate din cadrul ISS

Dr. Laurentiu loan Caramete, seful Laboratorului

de Cosmologie si Fizica Astroparticulelor din cadrul ISS

se vor face si recomanddri pentru blocarea
timpului de observatie cand se preconizeazd
evenimente astronomice majore, perioadd in
care detectorii nu vor fi supusi niciunui tip
de interventie (calibrdri, intreruperi in achi-
zitia de date, etc). In acest fel, observatiile se
vor putea efectua in cele mai bune condiii,
fard riscuri asociate. Alertele vor ajunge

si la partenerii externi reprezentati de alte
misuni spatiale sau de entitdtile care fac
experimente la sol, care vor putea reorienta
antenele si experimentele in directiile si pe
intervalale de timp anunfate de noi. Se intr
astfel in era multi-messenger astronomy”,
precizeaza dr. Laurentiu Ioan Caramete.

In aceasti directie, echipa de la ISS a
castigat un proiect ESA prin care isi pro-
pune sd realizeze analize de date folosind
o retea neuronald, o tehnica de inteligenta
artificiald care poate aduce inovatii deo-
sebite in astronomie. Tehnologia pe care
ISS doreste si o dezvolte consta dintr-un
pachet software de tip retele, formate din
mai multi neuroni ce sunt antrenati sa

l'

L

recunoasca anumite tipuri de semnale
(forme de unda gravitationald), cum sunt,
de exemplu, cele care vin doar de la colizi-
unea de gauri negre. Mai mult, echipa de
la ISS si-a propus sa ruleze o astfel de retea
neuronald pe un hardware dedicat (FPGA)
ce are specificatii de calcul superioare unui
procesor de calculator obisnuit.

Dr. Laurentiu Caramete explicd de ce
este necesard o noud metoda de analiza a
datelor: ,, Analiza datelor spatiale dureazd
in prezent foarte mult: datele de la satelifi
sunt preluate de un Mission Operation
Center, care prelucreazd semnalul brut si il
trimite ulterior cdtre Science Operation Cen-
tet, care efectueazd un alt tip de analizd, ce
poate dura chiar si 24 de ore, in incercarea
de a vedea dacd semnalul poate fi curdtat de
zgomote. Metoda pe care o avem in vedere
va determina o analizd mult mai rapidd
si va genera un rezultat mai prompt. Va fi
minimizat astfel riscul pierderii semnalului
inainte de a se produce si nu vom mai rata
observarea unor fenomene importante.”

Centru de Calcul dedicat

O alti contributie adusa de ISS este in
zona de computing, componenta condu-
sd de dr. Sorin Ion Zgura. ISS va pune la
dispozitia colabordrii un centru de calcul
special, la Magurele, care va face analizd
de date, simuliri si stocare de date. Pen-
tru asigurarea acestei componente se va
folosi intreaga expertiza acumulata de
Institutul de Stiinte Spatiale in colabora-
rea sa de lungd duratd cu CERN.

ISS are un DataCenter modern, de-
corat in stil neoplasticist, dupd pictorul
olandez Piet Mondrian. Acest DataCen-
ter este unul foarte performant, proiectat
si realizat pentru o structurd scalabild
de procesare, stocare si implicit racire si
asigurarea functionalitatii. In prima faza,
activitatile conexe pregatirii misiunii
LISA vor fi gdzduite in centrul actual al
ISS, dar in viitor este planificatd dezvol-
tarea scalabild a centrului pentru misiu-
nea LISA. ,,ISS lucreazd in colaborare cu
partenerii internationali la identificarea
necesarului de resurse computationale al
principalelor teme stiintifice ale misiunii
LISA. Dupa finalizarea acestei etape si
elaborarea Technical Design Report al
viitorului centru vom da in folosintd vi-
itorul centrul de calcul al misiunii LISA.
Estimdm ca in 2030-2034 sd avem pregatit
setup-ul computational dedicat misiunii
LISA. Nu ne hazarddm sd achizitiondm
echipamente ultraperformante, pe care
mai apoi sd le subutilizdam, ci alegem
sd investim in oameni. Este o abordare
pragmaticd pe care ISS a avut-o dintot-
deauna si pe care am preluat-o si eu de la
predecesorul meu, dr. Dumitru Hasegan,
care a fost directorul institutului din 1990
pand in 2011. Fird oameni care sd aibd
competentele si experienta necesare, un
echipament HPC ultraperformant este in-
util si reprezintd o pierdere financiard. Ne
concentram in principal pe pregdtirea oa-
menilor, pentru cd resursa umand este cea
mai importantd pentru noi: la ISS, ca si la
centrul CERN din Geneva, partea de com-
puting este realizatd de cdtre fizicieni, nu
de IT-isti, pentru cd fizicienii sunt cei care
creeazd, dezvoltd si adapteazd continuu
solutiile software in functie de experimen-
tele pe care le fac. In anii urmdtori dorim
sd consoliddm parteneriatul cu Facultatea
de Fizicd a Universitdtii din Bucuresti, si
cu celelate universitdti din tard, care au
programe de studii dedicate fizicii, ingine-
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Dr. Alexandru Nicﬁlin, dr. Sorin lon Zgura si dr. Bogdan Dumitru — o parte din specialistii ISS pe componenta de Computing, in DataCenter-ul propriu

riei si computing science”, accentueaza dr.
Sorin Zgura.

»Echipa internationald care pregdteste
misiunea LISA este in faza de determinare
a specificatiilor noului centru de operare al
misiunii, analiza actuald privind atdt pu-
terea de calcul necesard procesdrii datelor
de la cei trei sateliti, cdt si dimensionarea
centrului de high-performance computing
care va simula in silico fenomenele fizice
de interes pentru misiune (de exemplu,
fuziunea de gduri negre, evolutia traiecto-
riiflor in cAmp gravitational extrem, forme
de undd, etc). Desigur, o temd extrem de
importantd priveste stocarea pe termen
mediu si lung a datelor provenite de la
satelitii misiunii LISA, precum si a datelor
provenite din simuldrile numerice cone-
xe, obiectivul echipei ISS fiind acela de a
avea interoperabilitate totald cu partenerii
nostri internationali”, completeaza dr.
Alexandru Nicolin, cercetitor senior in
cadrul ISS si conferentiar la Facultatea de
Fizica a Universitétii din Bucuresti.
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Castigurile participarii

Prin participarea Institutului de Stiinte
Spatiale la Misiunea LISA, cercetarea si in-
dustria spatiald romaneascd vor inregistra
castiguri pe termen lung. Care sunt prin-
cipalele beneficii identificate de directorul
1SS? ,,In primul rand este o onoare, o provo-
care si o responsabilitate deosebitd sd facem
parte din cea mai mare misiune internafio-
nald a ESA, ce ne motiveazd sd valorificim
superior capabilitdtile institutului si sd
menfinem resursele umane si financiare la
un nivel inalt pe tot parcursul pregitirii si
desfisurdrii sale efective. Prezenta in aceas-
td colaborare atrage cooptarea noastrd si
in alte proiecte de top si in misiuni spatiale
de calibru, cum este de pildd Voyager, ce va
continua din 2050 Misiunea LISA. Suntem
intr-o refea si intr-un club foarte select, care
ne permite sd avem acces la cercetdri de
pionierat, care vor schimba istoria stiingei!”

Pe verticala stiintifica, ISS se va con-
frunta cu provocarea de a consolida si

perfectiona cele 3 echipe care deservesc
LISA, de a crea o masa critica de specialigti
performanti, cu competente avansate pe
nisele acoperite de institut in aceasta misi-
une. , Atragerea si formarea resursei umane
inalt calificate, dezvoltarea de echipe multi
si interdisciplinare, axate pe temele fierbinti
din domeniul undelor gravitationale, face
parte dintr-un plan de dezvoltare institui-
onald pe termen lung, ce prevede cooptarea
ISS in misiuni asemdndtoare LISA si nu
numai. Pentru ducerea la bun sfdrsit a ac-
tivitatilor asumate, vom implica in proiect
si alte institute romdnesti de pe platforma
Migurele sau din tard, precumn IMT Bucu-
resti”, ne spune dr. Sorin Zgura.

Pe orizontald, ISS va contribui la dez-
voltarea industriei spatiale romanesti, prin
implicarea furnizorilor autohtoni, orientati
initial pe Misiunea LISA, si ulterior pe alte
misiuni ale ESA in care vor fi angrenafi.
»In contractele castigate de ISS vor fi antre-
nate firme romdnesti, care vor face diverse
componente specifice, in conformitate cu



cerinfele misiunii LISA. Conceptele, demon-
stratoarele vor fi realizate de ISS, iar echipa-
mentele efective de zbor, care vor trebui si
reziste in conditiile specifice spatiului, vor fi
concepute de industria noastrd locald, con-
tribuind astfel la dezvoltarea competentelor
sale tehnologice - un cdstig incontestabil
pentru fara noastrd. Un alt beneficiu major
va fi dat de faptul cd produsele si tehnologii-
le realizate vor ramdne in proprietatea insti-
tutelor, universitdtilor si companiilor fiecdrei
fdri care contribuie la Misiunea LISA, ESA
ceddnd drepturile de proprietate intelectu-
ald.” Industria va realiza diverse module
de electronici si sisteme optice ce vor fi
integrate in senzorul conceput de ISS sau
va contribui la simularea si testarea modu-
lui de comportare al senzorului in conditii
specifice spatiului. Nu in ultimul rind, o
serie de companii vor califica pentru zbor
componentele si echipamentele folosite.

Un aspect important al LISA va fi
cel de outreach, prin care se urmareste
cresterea gradului de constientizare a
importantei acestei misiuni. ,,[ntotdeuna
misiunile si experimentele mari au deschis
cdi de gandire si cunoastere pentru stiind,
printr-o popularizare foarte bund. E im-
portant ca populatia sd inteleagd cd banii
sunt cheltuiti in cercetare cu folos si, poate
mai important, sa menginem focul viu al
cunoasterii in mintea si sufletul oamenilor,
sd-1 aprindem in cei tineri, sd le trezim
curiozitatea, apetitul pentru stiinfd si ex-
plorare. Aselenizarea a fost prima actiune
de PR puternicd care a ddrdmat bariere
ideologice puternice si a deschis multe
porti in randul maselor. Pe tot parcursul
misiunii LISA voi incerca sd transmit
din mandria implicdrii unui institut de
cercetare romdnesc intr-una din cele mai
importante misiuni spatiale ale Planetei
noastre”, precizeaza directorul ISS.

Plasat in avangarda cercetérilor din
domeniul undelor gravitationale, Insti-
tutul de Stiinte Spatiale de la Magurele
are oportunitatea unica de a contribui la
scrierea unui capitol esential din istoria
stiintei si tehnicii si de a pune Roménia
pe harta celor mai mari misiuni spatiale
initiate vreodata de omenire. ISS va aduce
o contributie semnificativa la reusita unei
misiuni revolutionare, care ne va dezvalui
mai multe despre universul intunecat,
gdurile negre si universul timpuriu, poate
chiar despre Big Bang, ajutindu-ne si
intelegem mai bine inceputul, evolutia si
structura Universului.

Undele gravitationale si zorii unei noi ere stiintifice

Undele gravitationale sunt niste vibratii ale continutului spatiu-timp care se propaga cu vi-
teza luminii prin Univers. in urma cu aproximativ 100 de ani, Albert Einstein vorbea in premier
despre existenta undelor gravitationale, dar nu avea dovezile necesare pentru a-si demonstra
teoria. Fizicienii Rainer Weiss, Barry Barish si Kip Thorne au reusit sa teoretizeze ceea ce
anticipa Einstein. Acestia au descoperit ca intre doua gauri negre, undele gravitationale pot
fi detectate prin urmarirea fluctuatiilor in spatiu si timp. Cei trei fizicieni au adus contributii
decisive si la perfectionarea detectorului LIGO (Laser Interferometer Gravitational Wave Ob-
servatory) din SUA (observator folosit in fizica ca instrument astronomic pentru detectarea un-
delor gravitationale cosmice si pentru a dezvolta observatiile gravitationale) si VIRGO din Italia.
Undele gravitationale au fost observate pentru prima data pe 14 septembrie 2015, cu ajutorul
detectorului LIGO, ele fiind generate de coliziunea dintre doua gauri negre de masa medie.

,Undele gravitationale sunt echivalentul gravitational al undelor electromagnetice, cu care
suntem mai familiarizati, avdnd insa ca sursa cdmpul gravitational. Suntem la inceputul nas-
terii si cunoasterii unui domeniu nou, cel gravitational, practic intr-un moment similar celui
in care se afla Hertz cand proba existenta undelor electromagnetice. Descoperirea undelor
gravitationale va determina aparitia spectoscropiei gravitationale, echivalentul spectoscropiei
electromagnetice pentru campul gravitational, si va deschide posibilitatea explorérii Cosmo-
sului si a Spatiului, a unui nou set de fenomene inaccesibile pana acum. Apare o noud fereas-
trd, 0 noua metoda de investigare si de cunoastere a Universului si se prefigureaza era de aur
a astrofizicii”, remarca dr. Eugeniu Popescu.

,Daca inainte astronomia era facuta cu ajutorul unui singur tip de particuld, si anume
fotonul, in mai multe lungimi de unda, iar mai nou se incearca folosirea neutrinului, a as-
troparticulelor, dintr-o data avem la dispozitie un nou instrument, ce permite efectuarea de
observatii complementare. Majoritatea masei din Univers este atribuita energiei si materiei
intunecate si pana in prezent nu au existat instrumente suficient de sensibile sa vada ce este
in jurul obiectelor inaccesibile. Prin intermediul instrumentelor de detectare a undei gravitati-
onale vom fi brusc capabili sa observam toate aceste sisteme inaccesibile si nevazute pana
acum. Se vor putea observa si analiza unele dintre cele mai violente (si timpurii) evenimente
din Univers, se vor obtine noi informatii despre obiectele si evenimentele cosmice care produc
undele gravitationale, vom avea acces la noi date despre modul de formare a Universului”,
nuanteaza dr. Laurentiu Caramete.

Detectarea terestra a undelor gravitationale limita categoria de evenimente si obiecte ce
puteau fi descoperite si analizate si era afectata de factorii perturbatori existenti pe Pamant.
Detectarea lor din spatiu, posibila prin intermediul lansdrii misiunii LISA, va largi considerabil
posibilititile de explorare a undelor gravitationale si a Universului. (i
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Evolutia DANUBIUS-RI, cel mai important
proiect paneuropean de infrastructuri
de cercetare din domeniul sistemelor rau - mare

DANUBIUS-RI este o initiativa paneuropeana coordonata de Romania, ce are ca scop

crearea unei infrastructuri de cercetare dedicata studiilor stiintifice integrate asupra

sistemelor rau - mare. Urmarim evolutia sa - de la ideea de baza, fundamentata in urma
cu 25 de ani, pana la finalizarea primei etape de construire a componentelor infrastruc-
turii romanesti - dar analizam in egala masura importanta si impactul DANUBIUS-RI, vii-
torii ei beneficiari si modul in care poate contribui la restabilirea unei convietuiri armoni-
Radu Ghitulescu

oase cu natura.

Un context nefavorabil:
poluare, schimbari
climatice, specii pe cale
de disparitie...

© negativ major asupra naturii. Viitorul

- pare nesigur. Unde am gresit? Armonia

- dintre elementele primordiale ale naturii
© pare compromisa in chip ireversibil. Cu
 toate c suntem cu totii de acord ci tre-

. buie sa ne intoarcem la acel echilibrul pe

Suntem tot mai constienti de rolul
important pe care il avem ca specie in
mentinerea starii de echilibru atéit de ne-
cesare pentru un viitor comun favorabil
planetei Piméant. Vorbim tot mai des des-
pre faptul ca societatea umana trece prin-
tr-o perioada de transformari dramatice,
care afecteazd in chip nemijlocit acest vii-
tor. Despre poluare, schimbéri climatice si
specii pe cale de disparitie, despre cresteri
demografice accelerate, secituirea biosfe-
rei sau despre despiduriri. In esentd, pare
cd ne asumam tot mai mult una din trési-
turile definitorii specie umane: continua
noastrd goana dupi resurse. Afimdm plini
de convingere ci aceastd goana are impact
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© care intuim ci ar fi existat la inceputurile
: umanitatii, drumul de la vorbe la fapte
- pare incd foarte lung.

Dar poate nu e incd totul pierdut. E

: incd la indeména noastra si incercim

: sd ne reconciliem viitorul cu trecutul, si

. intelegem natura §i etapele schimbérii, s
: ne acomoddm cu acestea pentru a le folosi :
- in beneficiul umanitatii. S4 ajungem astfel
- la una din axiomele cercetarii stiintifice

* si sociale: calea directa citre viitor trece

* intotdeauna prin trecut. Observ deci

* inteleg, ma adaptez deci supravietuiesc.

© Acest imperativ trebuie c4 a stat la baza

filosofiei de viatd a oamenilor preistorici,
care si-au construit asezarile langa albiile

- raurilor. Apele pline de resurse de hrana

- si campiile fertile din apropiere au repre-

- zentat baza primelor civilizatii umane si
garantia unei vieti mai bune si mai sigure.
- Primele aseziri umane descoperite de

- arheologi in China, India, Mesopotamia

- si Egipt au fost plasate pe viile unor rauri.
- Incercand si evite pericolele, oamenii

- au inceput sd inteleagd rolul raurilor, sd

. constientizeze importanta fenomenelor

. naturale, cum functioneaza natura si sa ii
. respecte regulile. Nevoia de supravietuire
. explicd decizia lor de a construi colibe

pe stalpi, in scopul evitarii inundatiilor,

- sau canalizarea apei si dezvoltarea unor

- sisteme de irigatii. Adaptarea la conditiile
* de mediu a dus la aparitia unor perioade

© de prosperitate. Navigatia a inlesnit des-

- coperirea pe cursul inferior al raurilor

* a deltelor si estuarele, zone de intalnire

- dintre rau si mare, probabil unele din cele
. mai fertile habitate ale planetei. La randul
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lor, mérile au fost dintotdeauna porti
catre pretutindeni, surse importante de
imbogatire, dar si punti intre civilizatii,
vechii marinari cdutind intotdeauna sa
gdseasca mai intai gurile raurilor.

Timp indelungat, natura si oamenii au
coexistat in armonie. Dar aceasta relatie
simbiotica nu a fost una menita si rezis-
te. Momentul schimbarilor dramatice a
aparut odata cu intrarea in scend a unui
nou jucitor important la nivel global -
revolutia industriald. La sfarsitul secolului
al XVIII-lea, societatea umana a ajuns
intr-un punct de schimbare de pa-
radigma. Atitudinea de deferenta
fata de naturd, ce a caracterizat
perioadele de supravietuire si,
ulterior, pe cele de prosperitate,

a fost inlocuita cu o atitudine
plind de indrazneala. Omeni-
rea a intrezarit un viitor in care
ar putea stapani natura si astfel
i-ar putea valorifica pe deplin
resursele. Asemenea copiilor
care se joaca cu o jucdrie prea

complicata, oamenii au actionat I\'

in chip nesébuit, iar actiunile lor au
produs efecte neasteptate, cu impact
negativ major asupra habitatelor natura-
le. Revolutia industriald a generat explozii
demografice fira precedent, care au dus
la cresterea uriasi a nevoii de teren, de
resurse naturale i materiale de constructie,
pana la epuizarea aproape totald a acestor
resurse in multe zone ale planetei. Rau-
rile si gurile de rau aflate sub influenta
marilor au devenit obiectul unor abuzuri
dramatice, ajungand acum, in secolul XXI,
unele din mediile inconjuratoare cele mai
efectate. Evolutia naturald a sistemelor rau
- mare, aflata intr-un proces de continua
schimbare, a fost efectata in chip semni-
ficativ. Deversarile masive de ape poluate
provenite din industrie, construirea de noi
localitéti pe albiile raurilor au contribuit
major la degradarea calitétii apei in gene-
ral. Despaduririle din apropierea apelor
curgatoare, generatoare de eroziuni ale
solului si de colmatarea raurilor cu sedi-
mente, au redus i ele calitatea apei si au
contribuit la aparitia inundatiilor in aval.
Transformarea multor zone aluvionare in
terenuri agricole a dus si ea la cresterea
risculului ca fertilizatorii sau pesticidele sa
ajunga in rauri si apoi sa se reverse in mare.
Necesarul tot mai crescut de energie
electrica a fost rezolvat prin construirea de
baraje si uzine hidroelectrice. Toate aceste
actiuni umane au avut si efecte negative:

supravietuirea unor anumite specii de pesti
si a altor vietuitoare acvatice, ce depinde
de deplasarea naturala intre mare si par-
tea de amonte a raurilor, este afectata de
disparitia acestor coridoare de migratie.
Blocarea cursurilor raurilor prin construi-
rea de baraje presupune cé sedimentele ra-
man in lacurile de acumulare din amonte,

limitindu-se astfel cantitatea de sedimente
ce este transportata catre gurile de rau.
Nisipul si aluviunile reprezinta ,,materialul
de constructie” necesar aparitiei deltelor si
plajelor, iar atunci cand cantitatea acestor
materiale este insuficienta, deltele incep
sd se scufunde, iar multe din plaje sunt in
pericol de a fi distruse de curentii marini.
Pescuitul in exces joaca si el un rol major
in transformarea gurilor de rau, odinioara
atat de bogate, in zone aproape desertice.
Schimbirile climatice globale au adaugat
incd un element de presiune, generand
efecte negative suplimentare asupra siste-
melor rau - mare. Blocate din toate partile,
raurile au inceput sa reactioneze. Este foar-
te probabil ca toate aceste cauze sa fie res-
ponsabile pentru inundatiile dezastruoase
din ultimele decenii.

Avand toate acestea in minte, nu poti
sd nu te intrebi daca ar mai fi ceva de facut
pentru a indrepta lucrurile §i ce anume.
Cum ne-am putea intoarce la convietuirea
armonioasa cu natura, care sa includd
raurile, cu tot cu gurile lor de vérsare, dar
si mdrile in care se revarsa? Europa se pla-
seazd in avangarda cercetarii stiintifice in

domeniul sistemelor rau - mare. Directiva
Uniunii Europene ,,The Water Framework’,
intratd in vigoare in anul 2000, reprezintd
prima masura strategica cuprinzatoare, al
carei scop este de a readuce calitatea apei si
a accesului la aceasta in parametri optimi
pe intregul continent. In ultimii ani, multe
universitati, institute de cercetare si compa-
nii private s-au implicat in efortul comun
de a gasi solutii de imbunititire a calitatii
habitatelor naturale din apropierea albiilor
raurilor, din varful muntilor pana la varsa-
rea lor in mare.
Dar mai sunt multe de facut. Tra-
valiul trebuie si fie unul continuu.
Este acum mai mult decat oricand
necesar sa reinvatam procesele
naturale care controleaza raurile
si marile, sa ne asuméam rolul
in aceasta ecuatie, ca si modul
in care, generand schimbri,
afectim intregul sistem. Avem
nevoie de studii stiintifice apro-
fundate care s priveasca intregul
sistem rau - mare, cu o privire
foarte atentd aruncatd asupra zone-
lor de intélnire dintre apele dulci si
cele marine, in delte si estuare. In acest
fel, drumul de la vorbe la fapte ar putea
deveni mai scurt.

O solutie necesara:
proiectul de infrastructuri
DANUBIUS-RI

DANUBIUS-RI este o initiativd pan-
europeand al carei scop este de a crea
o infrastructura de cercetare dedicatd
studiilor stiintifice integrate asupra sis-
temelor ru - mare. Abordarea stiintifica
traditionald, in care studiul apelor dulci si
cel al apelor marine se face separat, nu a
reusit sa ducd la gésirea celor mai potrivite
solutii. Aceasta noud abordare presupune
cercetarea stiintifica interdisciplinara, ne-
cesard intelegerii in profunzime a schim-
barilor pe care le traiim. Si intelegem cau-
zele acestor schimbari pentru a le intelege
efectele, dar si relatia dintre ele.

Ideea de bazd a DANUBIUS a inceput si
se concretizeze in anul 1994, cind Ministe-
rul Educatiei Nationale si Cercetarii, impre-
und cu GeoEcoMar, a propus infiintarea
Centrului International de Studii Avansate
pentru Sistemul Fluviul Dunérea - Delta
Dundrii - Marea Neagra. Ulterior, Priméria
din Murighiol a dat spre administrare catre
INCDSB un teren de 10 hectare pentru
construirea Centrului. In 2006, GeoEco-
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Mar a organizat, in colaborare cu US Army
Corps of Engineers, in Delta Dundrii, pri-
ma dezbatere stiintifica internationald
pe marginea conceptului de mana-
gement integrat al sistemelor rau
- delt3 - mare. In anii urmétori,
au avut loc mai multe reuniuni
stiintifice pe aceastd tema, una
dintre acestea fiind Conferinta
Stiintifica Diaspora 2010, in
cadrul careia a fost creat un
document stiintific de studiu

de caz. Incepand cu anul 2011,
GeoEcoMar si INCDSB au
dezvoltat planurile de finantare a
Centrului International de Studii
Avansate pentru Sistemul Fluviul
Dunérea - Delta Dundrii - Marea
Neagra. In 2013, cele doud institute
nationale au pregitit propunerea de inclu-
dere a infrastructurii de cercetare
DANUBIUS in foaia de parcurs ESFRI
(The European Strategy Forum for Resear-
ch Infrastructures), iar din acel moment,
aria de interes stiintific a cuprins toate siste-
mele rau - mare din Europa si din lume. In
acelagi an, DANUBIUS-RI a fost desemnat
Proiect Fanion in SUERD (Strategia Eu-
ropeand pentru Regiunea Dunarii). Un an
mai tarziu, Guvernul Romaniei a declarat
DANUBIUS-RI ,,Proiect Strategic de pri-
oritate Nationald“ si a trimis o scrisoare de
angajament la Comisia Europeana si ES-
FRI. In 2016, DANUBIUS-RI a fost inclus
in Foaia de parcurs ESFR], iar la sférsitul
aceluiasi an a inceput proiectul DANU-
BIUS-RI Preparatory Phase, finantat prin
Programul Orizont 2020, ce pregiteste
viitorul DANUBIUS-ERIC (European
Research Infrastructures Consortium). In
anul 2018, Guvernul Roméniei a inceput
finantarea Proiectului DANS (Strategie

si actiuni pentru pregdtirea participdrii
nationale la proiectul DANUBIUS-RI), ce

a realizat documentatia pentru aplicatia de
obtinere a fondurilor structurale necesare
pentru dezvoltarea si implementarea com-
ponentelor roménesti ale DANUBIUS-RI.

Importanta DANUBIUS-RI

DANUBIUS-RI va reuni cercetétori din
domenii diverse ale stiintei, de la cei din
domeniile stiintelor vietii si ale piméantu-
lui, pand la aceia din domeniul stiintelor
sociale si economice. Studiile stiintifice
de excelenta pe care le va sustine vor fa-
cilita derularea unor proiecte stiintifice
cu caracter interdisciplinar pe intregul
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areal al sistemelor fluviu - mare. Proiec-
tul de infrastructuri va fi o platforma de
colectare, analizd, modelare si prelucrare

a informatiilor referitoare la sistemele rau-
mare, i se va axa pe cercetarea sustenabild
a acestor sisteme de mare importantd eco-
nomica si sociald. DANUBIUS-RI priveste
sistemele rau-mare in integralitatea lor si
incearcd sa ofere solutii pentru provocarile
externe i interne cu care aceste sisteme

se confrunts, fiind in mdsurd sa acorde
sustinere stiintific in ciutarea raspunsu-
rilor la intrebari esentiale, cum ar fi ,,Cum
afecteazd schimbdrile climatice globale sis-
temele rau - mare?”, ,,Cum rdspund aceste
sisteme la schimbadrile climatice globale si

la cresterea presiunilor antropice?”, ,,Cum
afecteazad cerintele societdtii sistemele rdu -
mare?”, ,Ce se poate face ca mdsurile luate
in privinta acestor sisteme sa fie cat mai
eficiente?” In esentd, DANUBIUS-RI va fi
generator de cunoastere si le va permite
partilor interesate sd ia decizii in baza
acestui plus de cunoastere.

»Arhitectura” panuropeand a DANU-
BIUS-RI evidentiaza rolul de coordo-
nare pe care si l-a asumat Romania.
Nucleul central va fi la Murighiol,

in judetul Tulcea, Centrul de
Date DANUBIUS-RI la Galati,
iar unul dintre cele mai im-
portante supersite-uri este
Supersite-ul Delta Dundrii.
DANUBIUS-RI va avea patru
Noduri - Nodul de observatie
(Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord), Nodul
de Analiza (Germania), Nodul
de Modelare (Italia) si Nodul
de Impact (Olanda). Oficiul de
Transfer Tehnologic va fi in Irlan-
da. Supersite-urile DANUBIUS-RI
sunt ,,laboratoarele vii” ale infrastruc-
turii de cercetare. Distributia lor aratd
astfel: Estuarul Elbei (Germania), Delta
Rin/Meuse (Olanda), Rinul Mijlociu
(Germania), Estuarul Tamisei si bazinul
hidrografic Tay (Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord), raul si Delta
Nestos (Grecia), Delta Dunarii (Roma-
nia), Sistemul deltaic Ebro-Llobregat si
Estuarul Guadalquivir (Spania), Lagunele
Po Delta-Adriatica de Nord (Italia), Szi-
getkos-Dundrea de mijloc (Ungaria) si
Lacul Luntz-Dunarea de sus (Austria).

DANS - Contributia
Romaniei la DANUBIUS-RI

Proiectul DANS a fost finantat de Mi-
nisterul Cercetdrii si Inovarii si a avut ca
obiectiv realizarea aplicatiei de fonduri
structurale pentru finantarea construirii
componentelor romanesti ale DANU-
BIUS-RI. El pregateste si viitorul pro-
gram national DANUBIUS-RI, destinat
comunitatii stiintifice romanesti, care va
putea utiliza oportunittile oferite de vi-
itoarea infrastructurd. Proiectul DANS a
fost derulat in perioada mai 2018 - junie

Componentele
DANUBIUS-RI

Nucleul Central

Noduri

Oficiul de Transfer Tehnologic
Centrul de Date

Supersit

Partenerii din consortiul DANUBIUS-RI

m-® »@
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2019 si a fost realizat de un consortiu for-
mat din urmatorii cinci parteneri: INCDSB
(coordonatorul proiectului), GeoEcoMar,
INCD Delta Dunirii din Tulcea, Institutul
de Geodinamicd ,,Sabba Stefinescu® din
cadrul Academiei Roméne si Universitatea
»Dundrea de jos“ din Galati.

Nucleul Central (Hub-ul) de la Muri-
ghiol are rol de coordonare si management
al intregii infrastructuri europene, viitoa-
rele sale laboratoarele urmand a fi dotate
cu cele mai moderne capacitati stiintifice.
Amplasarea Nucleului central in Romania
a avut la baza urmitoarele argumente: ide-

-_
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ea DANUBIUS-RI este o idee roméneasci,
Romania si-a asumat timp de mai bine de
un deceniu coordonarea pentru dezvol-
tarea intregului proiect de infrastructuri,
tot sub coordonare roméaneasca fiind
continuate i planurile de dezvoltare a vii-
torului proiect DANUBIUS-ERIC, pregitit
prin intermediul proiectului DANUBIUS
Preparatory Phase. Hub-ul va fi construit
pe un teren de 10 hectare i va contine

un complex de laboratoare, un centru IT
(prin intermediul caruia vor fi trimise date
catre Centrul de Date din Galati), séli de
conferinte si elemente de infrastructurd

cu rol de suport. Viitoarea cladire va res-
pecta specificul arhitectural al Dobrogei si
principiile protectiei mediului, fiind dotaté
cu panouri solare, incilzire geotermala si
emisii reduse de carbon. Nucleul central
va juca un rol important in cercetarea
stiintificd interdisciplinara, in educatia de
la nivel universitar la cel doctoral, in do-
meniul protectiei mediului, sprijinind co-
municarea stiintifica dintre partenerii aflati
in toate colturile lumii. El va sustine trans-
formarea intregii zone, care este Rezervatie
a Biosferei si sit UNESCO, intr-un ,labora-

tor viu’, fiind in in mésurd si contribuie la
atenuarea diferentelor existente incé intre
tarile din Estul si Vestul Europei.

Centrul de Date este realizat de Uni-
versitatea Dunirea de jos din Galati in co-
laborare cu Agentia ARNIEC/RoEduNet
si va fi locul unde vor fi colectate datele
obtinute de catre intreaga infrastructura
europeand. Centrul va oferi acces la date
si metadate prin portalul DANUBIUS-RI,
va interconecta Nucleul Central cu cele-
lalte componente ale DANUBIUS-RI si va
reprezenta o interfatd intre DANUBIUS-
RI si Grupul Global Earth Observation.

"?Sa- £ 2 .
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Supersite-ul Delta Dundrii reprezinta un

ansamblu de statii permanente si puncte de
observatie pozitionate astfel incat sa trans-
forme Delta Dundrii intr-un adevarat ,,la-
borator natural®. El cuprinde intregul sistem
Dundrea inferioara - Delta Dundrii - Marea
Neagra si se intinde pe un sector al Dunarii
in lungime de 150 de kilometri, de la Galati
péna la zona costiera. Amplasamentele
unde se vor fi afla statiile permanente si
punctele de observatie au fost selectate in
areale de importantd stiintifica majora si
vor oferi date stiintifice si informatii com-
plexe si detaliate in conformitate cu agenda
stiintifica DANUBIUS-RI. Supersite-ul Del-
ta Dundrii este compus din statii de cerceta-
re in teren si din zone de observatie, ce in-
clud mai multe puncte de observatie. Statiile
de cercetare vor fi baze pentru munca pe
teren, vor oferi facilitati pentru procesarea
si depozitarea primara a probelor, vor avea
rol in intretinerea si mentenanta punctelor
de observatie, vor furniza suport logistic
(ambarcatiuni, echipament de teren) si vor
colecta date online. Ele vor contine labora-
toare de preparare a probelor de biologie, de
apa si sedimente si birouri. Pentru a acoperi

intregul spectru de obiective stiintifice, are-
alele de observatie vor putea sustine derula-
rea de proiecte stiintifice multiple.

Importanta majord a celor trei compo-
nente roménesti ale DANUBIUS-RI, plani-
ficate in proiectul DANS, este dati de rolul
pe care fiecare dintre acestea il va avea in
contextul cercetarii stiintifice inter- si mul-
tidisciplinare europene si internationale.
In aceastd ordine de idei, prelungirea
proiectului DANS este mai mult decat
oportund. Un viitor proiect DANS 2 va
face astfel trecerea de la realizarea studiilor
de fezabilitate si a proiectelor tehnice de
executie la completarea documentatiei-
suport a aplicatiei de finantare si va pregati
achizitiile de bunuri si servicii necesare
punerii in fuctiune a proiectului.

DANUBIUS-RI si relatia
cu utilizatorii finali

Infrastructura de cercetare DANUBIUS
va fi construita in principal pentru benefi-
ciul comunitatilor stiintifice si academice
din Europa si din intreaga lume si va
functiona in conformitate cu principiile
open data and access, ce vor fi definite in vi-
itorul proiect DANUBIUS-ERIC. Rezolutia
temporald inalta a datelor primare inter-
disciplinare §i oportunitatea testarii in situ
transformd DANUBIUS-RI intr-o adevara-
ta ,,mind de aur® pentru oamenii de stiinta.
Alte categorii importante de beneficiari vor
fi municipalitatile si consiliile locale, pre-
cum si administratiile zonale, care vor avea
acces la date pentru a-si sustine propriile
proiecte de dezvoltare, personalul DANU-
BIUS-RI urménd a indruma diferitii utili-
zatori in folosirea datelor. DANUBIUS-RI
va putea sprijini proiectele locale privind
gestionarea durabild a resurselor naturale,
dezvoltarea durabild a localititilor, conso-
lidarea protectiei mediului si a restaurarii
acestuia, dezvoltarea sociald si economica a
zonei. DANUBIUS-RI va sprijini mdsurile
autoritatilor si organismelor competente
privind péstrarea ecosistemul §i restaura-
rea stocului de peste, protectia impotriva
inundatiilor si eroziunii, dezvoltarea turis-
mului si crearea de noi locuri de munca.

Tata doar citeva dintre trisiturile carac-
teristice ale DANUBIUS-RI, care demon-
streazd cd acest proiect de infrastructuri isi
propune sa faciliteze reapropierea noastrd
de natura, cd este intr-adevar capabil sd ne
ajute s gasim raspunsurile la cele doud
intrebari esentiale: Unde am gresit? si Cum
pot fi indreptate lucrurile?
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INCDFM, intre cercetarea fundamentala si cea aplicativa

¢ Despre cum se poate publica in jurnale de top fara a neglija dezvoltarea
de aplicatii si colaborarea cu mediul privat

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Materiale- :
lor INCDFM), localizat pe Plaforma de Fizica de la Magurele, este : fundamentals, deci sa aiba publicatii, cat si
© In cercetarea aplicativd, deci sa aiba brevete

unul dintre institutele de cercetare de elita in eco-sistemul romanesc : e .
© sau solicitéri de brevete si contracte cu me-

de cercetare. Cu circa 230 de persoane implicate direct in activitati : iy privat in sensul dezvoltarii de aplicatii

de cercetare, cu mai mult de 130 de doctori in diverse ramuri ale Sti- : solicitate de acesta.

intei, si cu o infrastructura moderna, INCDFM desfasoara, dupa cum

este mentionat in actul de infiintare (adus la zi prin HG 1006/2015), : bune, atatin ceea ce Pri"e%,e P‘}ﬁhcaﬁﬂe’
a) ,cercetare fundamentald de bazi si orientata cu scopul dobandirii | €t $! I ceea ce priveste aplicafiile, nu
; : este o tintd usor de realizat. Asta pentru

de noi cunostinte in domeniul fizicii si domeniilor conexe, cu Preca- : 5 iy ceca ce priveste publicatiile, se pune

dere al fizicii starii condensate, al materialelor multifunctionale pentru : accent pe factorul de impact (FI) sau pe

aplicatii de inalta tehnologie, precum si in domeniul nanomaterialelor :

si nanostructurilor; b) ,,cercetare aplicativa in domeniul materialelor : ¢-AIS) al jurnalului in care se publica,

: si este din ce in ce mai greu de publicat

multifunctionale avansate, al nanomaterialelor si nanostructurilor cu : 7 " T
; . ) ) A . . " c o in jurnale cu FI mare, pe cind in cazul
scopul dezvoltarii de noi aplicatii in domeniile industriale de inalta : aplicatiilor conteazi foarte mult atingerea

tehnologie (micro si optoelectronica, transporturi, aviatie, transmite- : unor caracteristici impuse de beneficiar,
rea si stocarea informatiei etc.), de senzori si dispozitive cu utilizare :
© necesitdnd multd munca experimentals,
© cu rezultate care nu sunt de multe ori

" publicabile.

in energetica, automatizari, telecomunicatii, protectia mediului.”
E Dr. Lucian Pintilie, director stiintific INCDFM

storia recentd, incluzand competitiile
organizate in cadrul PNII, PNIIL, FP7,
H2020, precum si exercitiile de evaluare
in vederea certificirii/acreditarii desfa-
surate in ultimii 10 ani, a relevat faptul
cd, pentru a fi competitivi la competitii-
le organizate in cadrul diverselor programe
nationale si internationale, sau pentru a
obtine calificative maxime la evaluare, este
nevoie de rezultate bune si foarte bune atat
in cercetarea fundamentald, cit si in cea
aplicativé. Exista insd prejudecti in ceea ce
priveste rezultatele pe care le produc cerce-
tarea fundamentala si cercetarea aplicativa,
in sensul ca cercetarea fundamentald ar pro-
duce numai publicatii, in special in jurnale,

in timp ce cercetarea aplicativd ar trebui sa
produci preponderent aplicatii de brevete,
transfer tehnologic citre operatori econo-
mici, contracte de servicii cu mediul privat
sau, de ce nu, spin-off-uri si start-up-uri.
Tot istoria recentd ne arati c3, in functie
de interesele decidentilor politici, ponderea
diferitelor tipuri de rezultate in procesele
de evaluare a organizatiilor de cercetare, in
special a INCD-urilor, a fost exagerata intr-
un sens sau altul, mergand pand acolo incét
s-a afirmat c3 cine nu are publicatii nu face
cercetare sau invers, cine nu are brevete sau
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: nu face transfer tehnologic nu este viabil

. economic. Si la competitiile de proiecte au
. fost exagerari intr-un sens sau altul, ceea

© ce a generat disparititi in ratele de succes

- la diferitele tipuri de programe si proiecte.
© Aceste schimbari de viziune au avut si au
repercusiuni asupra activititii INCD-urilor,
© in sensul ca pot sau nu pot accesa unele

© surse de finantare, in functie de greutatea

© care se acord la evaluare publicatiilor sau
- aplicatiilor. S-a ajuns la situatia in care un

. INCD, daci vrea sa aibd succes la evaluare
. sau la competitiile de proiecte, trebuie sd

fie cu rezultate decente, att in cercetarea

Totusi, a avea rezultate bune sau foarte

scorul de influenta (article influence sco-

fiabilitatea i costul de productie, toate

Cu toate acestea, INCDFM a depus si
depune in continuare eforturi pentru a
avea rezultate bune si in ceea ce priveste
publicatiile, dar si in ceea ce priveste
aplicatiile. In continuare vor fi prezentate
cateva rezultate notabile obtinute in ulti-
mii 5 ani (2015-2019) si modul cum s-a
ajuns la aceste rezultate.

Publicatii

In perioada 2015-2019, INCDFM
a produs 877 publicatii inregistrate in
baza de date Web of Science, dupd cum
urmeazd: 2015-189; 2016-199; 2017-186;
2018-190; 2019-121 (anul nu este inci in-

. cheiat). Analizdnd publicatiile dupa quar-
- tila in care este situat jurnalul conform

- ultimului numar al Journal of Citation

© Report (clasificare pentru 2018), se con-

© statd ca: 42.6 % din lucrdri sunt publicate
- in jurnale situate in Q1 la diferite dome-
 nii inregistrate in Web of Science; 28.5 %
© sunt in jurnale clasate in Q2; 10.6 % sunt
© in jurnale clasate in Q3; 9.7 % sunt in

© jurnale clasate in Q4. Exista si un numar
. de 76 publicatii care nu sunt clasate, fie

: pentru ca sunt volume de conferintd sau
: sunt capitole de carte, fie pentru ci sunt
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publicate in jurnale care nu au inci factor :
. spargerea barierei de FI=10 cu autorat

: 100 % din INCDEFM, sau cu cel putin

- un autor principal din INCDFM. Totusi,
UEFISCDI). In ceea ce priveste repartiza-
* in Scientific Reports (apartinand de
Springer-Nature), autorii sunt fie 100 %
- din INCDFM, fie primul autor este din

© INCDFM. Este un mic pas inainte, care
- sustine calitatea cercetirilor efectuate in
. institat.

de impact. Rezulta cé circa 70 % din pu-
blicatii sunt in jurnale clasate in Q1 sau
Q2 (zonele rosii si galbene in codificarea

rea dupd FI sau AIS a jurnalelor, se obtin
graficele de mai sus.

Trebuie mentionat ci intervalele 0-2
pentru FI si sub 0.5 pentru AIS includ
si publicatiile care nu sunt clasificate in
quartile, pentru ca nu au FI sau AIS, deci
li s-a atribuit valoarea zero in ambele
cazuri. Diferentele intre cele doud grafice
sunt semnificative si se datoreazi faptu-
lui cd exista jurnale la care raportul FI/
AIS este in jur de 2 (ex. Nature) si sunt
jurnale la care acest raport este mai mare
de 5 (ex. unele jurnale Elsevier). Un ra-
port mare intre FI si AIS se obtine atunci
cand jurnalul se ,,auto-citeazd” mai des.
In orice caz, analiza publicatiilor releva
faptul ¢, in ultimii ani, INCDFM a avut
publicatii in jurnale cu FI sau AIS mare,
inclusiv o lucrare in Nature (publicata
2019), una in Nature Communications
(publicatd 2018) si alte cateva lucrari in
jurnale precum ACS Nano, Materials Ho-
rizon, Angewandte Chemie-International
Edition, Science Advances, etc. Analizind
insa autoratul la aceste lucrari, se constata
cé autorii principali (prim autor sau autor
corespondent) nu sunt din INCDFM.
Rezulti deci cd lucrérile in jurnale cu
factor foarte mare de impact sunt rezul-
tatul unor colaborari oficiale care includ
si INCDFM, cum ar fi C-ERIC (Central
European Research Infrastructure Con-
sortium) sau proiecte H2020, sau sunt
rezultatul unor colaborari bilaterale (nu
neaparat finantate), prin care autori din
exterior apeleazi la expertiza recunos-
cutd la nivel national si international a
INCDEM, in domenii cum ar fi analize
TEM, XPS, sau in domenii precum cata-
liza sau materiale functionale avansate.

Pand in momentul de fatd nu s-a reusit

la 13 din cele 22 de lucriri publicate

. Aplicatii

In ceea ce priveste aplicatiile, in

aceeasi perioada au fost acordate 20 de

- brevete si au fost depuse 59 de solicitari

© de protectie a proprietatii intelectuale,

© dintre care 57 cereri de brevet si 2 mode-
© le de utilitate. Interactia cu mediul privat
© s-a desfisurat si se desfisoara, in prin-

. cipal, pe dou cai: proiecte finantate din

- fonduri publice, in care este impusa exis-
© tenta unui partener privat (ex. proiecte

. de transfer la operatorul economic, care

. sunt coordonate de operatorul economic,

Cercetare&nvatamant superior/Strategie

sau proiecte de tip POC-G, prin contrac-
te subsidiare cu parteneri economici);
contracte de servicii incheiate direct cu
parteneri din mediul economic privat.
Mentionam doar ca INCDFM desfasoara
2 proiecte de tip POC-G, in cadrul cirora
s-au incheiat contracte subsidiare cu mai
mult de 10 parteneri economici (situatia
celor doud proiecte va face subiectul unui
alt articol). In ceea ce priveste contractele
directe cu parteneri privati, INCDFM de-
ruleazi anual contracte de servicii a ciror
valoare totala variaza de la 100.000 lei la
1.000.000 lei, in functie de serviciile soli-

. citate, de méirimea firmelor si de situatia

. economici de ansamblu. Serviciile pot

© consta in caracterizarea unor probe adu-
: se de beneficiar, utilizind infrastructura
si expertiza existente in INCDFM, dar

© pot cuprinde si solicitiri mai complexe,

© cum ar fi dezvoltarea unor echipamente

© sau materiale cu caracteristici specia-

: le. Fara a intra in amanunte, date fiind

- conditiile de confidentialitate impuse de

. beneficiari, vom mentiona doar 2 rezul-

© tate obtinute in cadrul unor contracte de
: colaborare/servicii cu firme private: in-

. stalatie de electrofilare pentru obtinerea

- de fibre de colagen sau polimerice; arii de
© memristori pentru aplicatii in calcul ana-
- logic si criptografie (mai jos sunt imagini
pentru cele 2 produse).

In incheiere se poate spune ci INCDFM

. are rezultate bune, daci nu chiar foarte
© bune, atat la publicatii, cat si la aplicatii.
- Ramane totusi de rezolvat principala pro-
. blema a cercetdrii din Romania, aceea a
© unei finantari decente si predictibile, care
: sd mai reduca stresul permanent sub care
: lucreaza cercetitorii din tara. =

Arie de memristori (stdnga) si instalatie de electrofilare (dreapta).
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Cercetare&invatamant superior/Neurostiinte

Prof. Karl Friston, despre principiul energiei libere:

,Pentru a exista trebuie
sa minimizezi continuu surpriza“

Karl Friston este profesor la University College London, Marea Bri- :
tanie, membru al Royal Society, cercetator in neurostiinte si o au- | Mai potrivite “(Pi’;‘“ de raSPurlll?F‘fl; cualte
toritate in imagistica creierului. Trei inventii sunt legate de numele : <P E:geouﬂlesi:; df;;ﬁf;ﬂ;f‘esl
sau: o tehnica statistica - en. Statistical Parametric Mapping, SPM i,y mod care sé ne confirme predictiile

-, care este utilizata pentru a cauta corespondente in activitatea : pe baza explicatiilor noastre. Astfel, atat

creierului méasuratd prin tehnica IRM, imagistica prin rezonanta

magneticd; o metodd de masurare a volumului structurilor cere- : sctis cu ajutorul matematicii ca un proces

brale - en. Voxel-based Morphometry, VBM: a treia inventie a Iui | 9¢ Minimizarea erorii de predictie, care
. . , * o ¢ esteutilla redescoperirea acestor momen-
Karl Friston - en. Dynamic Causal Modelling, DCM - este utilizata : . giricala multe, multe niveluri diferite.

pentru a estima modul in care diferite regiuni corticale ale creierului : Aceasta este o explicatie intuitiva.

se influenteaz reciproc. in domeniul neurobiologiei teoretice, Karl
Friston a formulat un principiu al energiei libere pentru actiune si : care se ocupa de aceste aspecte - i, in
perceptie si sugereaza c& minimizarea surprizei poate explica mul- E;flaelzﬁgui;ﬁ’;:;‘;;f;gjgzgie
te aspecte ale actiunii si perceptiei. Profesorul Karl Friston a fostin- - geme sau agenti care se angajeaza in
vitat special la prima conferinta internationala de neurostiinte, neu- :
roinformatica, neurotehnologie si neuropsihofarmacologie din Ro- :

mania, ocazie cu care ne-a acordat un interviu, pe parcursul caruia | care le obtinem sunt cele care trebuie sa se
: autoorganizeze. Invers, daci sistemele se
e, . i o . ’ 7", ¢ autoorganizeaza i riman asa in fata unui
= Catalin Mosoia, expert comunicare stiintei, Academia Romana " mediu in schimbare, daci au o homeostazi
. generald, daca se angajeazi intr-o anumita

. formai de autointretinere sau autoasamblare
. —la fel cum facem noi, dumneavoastra si

: cumine, ca si supravietuim pentru cat mai
. lungi perioade de timp — atunci sistemele

- trebuie sd experimenteze momente Evrica

- de minimizare a surprizei. In esentd, pentru
| a exista sau pentru a supravietui intr-o lume

- aflata in continud schimbare suntem fortati

am aflat mai multe amanunte despre preocuparile sale stiintifice.

. descrierile pe care fizica si matematica le

. fac perceptiei si actiunii, atunci am putea
. deduce, chiar demonstra intr-o anumita

: masurd, cd intelegerea si predictia sunt

© necesare pentru a supravietui intr-o lume
- aflatd in continud schimbare.

. De exemplu, daci ne referim la

. perceptie, ideea este ci pentru a percepe

.Sunt deci gandesc.” Cum
ati explica tema prezentarii
dumneavoastra unui elev de liceu?

Cu mare dificultate, asa cum am discu-
tat inainte de acest interviu. Imi place ceea
ce spuneati despre momentele Evrica (n.
red: Momentele Evrica sunt tréite imediat

dupi rezolvarea unei chestiuni dificile) .
Principiul energiei libere este o descriere
matematicd nu numai a «cumy, dar si a
«de ce» experimentim momente Evrica
la diferite niveluri. Momentele Evrica
sunt necesare pentru a intelege lumea in
care trdim, de la legile care guverneaza
lumea, pani la intelegerea modului in care
functioneazi corpurile noastre. Ideea este
urmatoarea: a exista inseamnd si facem
cele mai potrivite predictii pe baza unei
intelegeri corecte. Aceasta ne furnizeazi
o explicatie simpla atat pentru perceptie,
cat si pentru actiune. Dacé ludm in calcul
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© ceva trebuie s3 intelegem acel ceva; pentru
- a-lintelege trebuie s avem o idee, o ipotezi,
. o imagine despre ce ar fi putut cauza acele
. inputuri senzoriale, anume, sablonul vizual,
: ceea ce aud, ceea ce simt cu propriul meu

: corp si aga mai departe. A percepe ceva

. inseamnd a intelege acel ceva, iar a intelege

- inseamnd a selecta sau a infera cea mai po-

- trivitd explicatie pentru ceea ce a cauzat acel
© ceva. Gasirea explicatiei corecte este tocmai
: momentul Evrica, inseamna alegerea si
 identificarea celei mai potrivite explicatii

© pentru senzatiile noastre. Acum, daci ne re-
. ferim la actiune, actiunea este doar o moda-

litate de a preleva probe pentru a obtine cele

perceptia, cit si actiunea pot fi exprimate in

Daca am vrea sa construim o masind

aceastd cautare constantd a momentelor
Evrica —, atunci tipurile de sisteme pe

- sa intelegem modul in care functioneazd

lumea. In felul acesta as incerca sa explic.

3Cand spunem actiune ne putem
floandi la comportament. Ce se
Bnoate spune despre perceptie?

Cred cd multi dintre noi privesc

actiunea si perceptia ca doua fete ale

- aceleiasi monede. Nu putem separa vazul,

© auzul, pipditul de miscare; ceea ce vedem

- depinde de locul spre care privim, iar acesta
- depinde de cum ne miscim ochii; cum ne

© miscim ochii depinde de ceea ce credem c



vom vedea daca privim in directia respecti-
Vvé; prin urmare, este gresit sa le separam.

Credeti ca se poate vorbi de
puncte comune de contact intre
matematica si neurostiinte?

Da, din punctul meu de vedere. Ma-
tematica este probabil cel mai
formal mod de a scrie despre
cum credem cé functioneaza
creierul. Daci citim o carte de
neurofiziologie, intdlnim notiuni
precum dinamici neurale si
retele neurale, iar de indata ce
rostim cuvinte ca «retele» si «di-
namicé» vorbim, de fapt, despre
ecuatii diferentiale. O ecuatie
diferentiald este o ecuatie care
exprimd rata schimbdrilor a ceva
ca o functie a acelui ceva. Intere-
sante sunt intrebdrile care vizea-
74 ce anume este unic la ecuatiile
care ne descriu, pe mine si pe
dumneavoastra, spre deosebire
de cele care se refera la corpurile ceresti
sau la particule foarte mici.

Creierul uman poate fi

asociat cu un computer sau
chiar este un computer?

Cred c4, in sensul cel mai general,
creierul este un computer. Zambesc, pen-
tru ca, in timpul revolutiei industriale,
computere se numeau, de fapt, femeile
angajate pentru a tine contabilitatea.

nd. Calculul este un proces dinamic cu
propriile ecuatii diferentiale. In lucririle

dinamici ale densittii de probabilitate.
Daci asociem densitatea de probabilitate
cu o credintd probabilista, atunci o densi-
tate de probabilitate care se schimbd este
o credintd actualizat, iar credinta actu-
alizata este inferentd, la fel ca in momen-
tele Evrica; este acelasi proces, dar expri-
mat in termeni de dinamicé probabilista.

Ce este principiul energiei libere?,

libere sustine ci orice sistem care exista

- unde prin existentd inteleg ca sistemul
pastreaza o separare intre el si Univers
sau mediul in care este imersat - va aré-
ta ca si cum ar incerca sa minimizeze
energia libera variationald. Energia libera
variationald este doar o modalitate tehni-

. cé de a descrie improbabilitatea diferite-

. lor stari de a fi. Unii oameni numesc asta
: surprizd, altii model de evidenta - este

© o cantitate, pur si simplu, si daca o poti

- minimiza prin orice ai face, schimband

© stirile sau actionand asupra lumii, atunci
© de fapt cauti momente Evrica, acele mo-

. mente de solutionare a surprizei si mini-

Karl Friston,
profesor la
University College
London, Marea
Britanie, membru
al Royal Society,
cercetator in

neurostiinte
si 0 autoritate
in imagistica
creierului

: mizare a energiei libere sau maximizarea
. probabilitatii stirilor pe care le astepti,

. adicd minimizarea surprizei. Energia

- libera este efectiv o masurd cantitativa

- informativ-teoretica a surprizei.

8MDin punct de vedere statistic
@cum se poate minimiza
flsurpriza sau energia libera?

Aceasta este o intrebare excelents,

. deoarece din punct de vedere statistic
Deci, initial, un computer a fost o persoa- :
. diferentiald potrivitd. Dacd pentru a

: exista trebuie s minimizezi continuu
mele, procesele computationale sunt doar
- variationald, atunci poti scrie o ecuatie
© diferentiala de tipul celei despre care

- am vorbit, care minimizeazi surpriza.
- Energia liber variational este doar o
© modalitate extravaganti de a vorbi despre
. surprizi, iar inversul surprizei este dat de
. starile in care imi place si fiu.

sau matematic folosesti doar ecuatia

surpriza sau sd minimizezi energia liberd

Nu cred ci vreodatd vom ajunge aco-

Cercetare&invatamant superior/Neurostiinte

. Daca ne imagindm energia libera (practic,
- orice functie obiectivd) ca o curbd, atunci

: am vrea sd fim in punctul cel mai de jos

- al curbei, al unei vdi sau a unei gropi de

- potential. Atunci cind esti in punctul cel

© mai de jos, de fapt, minimizezi surpriza, te
© bucuri de momentul Evrica, pentru ci ai

. gasit cea mai buni explicatie pentru lumea

inconjuritoare. Deci, care este
cel mai simplu mod de a gési
punctul cel mai de jos al unei véi
sau al unui vas? Daci voi conti-
nua sa cobor, atunci, in cele din
urma, ar trebui sd gasesc punctul
cel mai de jos. Motivul pentru
care ezit sa spun cd aceasta este
o imagine completa este cd, in
realitate, pentru ca lumea noas-
trd este in continua schimbare

si suntem sisteme deschise si in
relatie cu acea lume - punctul de
energie liberd cel mai de jos al
vdii se miscd; il urmérim mereu,
dar nu il atingem niciodatd, mo-
tiv pentru care tot timpul sun-

: tem in miscare, invitand si ficand inferari
: in mod constant.

gDin punct de vedere teoretic,
flca intotdeauna va fi in sus.

Absolut. Sigurantd ontologicd, con-

. fort. Cand simuldm aceste lucruri sau ne

- gandim de ce continudm si mergem mai

. departe in aceastd cautare observidm cé de
. indaté ce credem ca am ajuns la minim,

. de fapt, el s-a deplasat. Aceasta pentru ca

© nu suntem un sistem inchis. Dacd am fi

- fost un sistem inchis, dacd am fi fost com-
- plet izolati de lumea noastrd, atunci am fi
gésit intr-adevir un minim unic - acesta

© corespunde echilibrului termodinamic

din fizicd. Dar pentru noi, acest punct fix

. continui si se miste ca o tinta miscitoare.
. Prin urmare, urmarim mereu acel minim,
© dar nu ajungem niciodata chiar acolo.

a propun sa vorbim si despre goana
llspre atingerea minimului surprizei.

Foarte simplu spus, principiul energiei :
. lo. Noi incercdm s gasim minimul, dar,

- deindata ce credem ci l-am atins, el s-a

- deplasat. Sa ne gandim la ceea ce in fizici

© se numeste groapa de potential, adici

* la regiunea din spatiu in care energia

. potentiald a unei particule are valori mult
© mai mici decat in regiunea inconjuratoare.

flimaginatia ma conduce cdtre
dtintele mobile din tirul sportiv...

Da, este un foarte bun exemplu! Este

- chiar mai dificil daca tinta este in miscare,
pentru ca incetineste si apoi accelereaza
 astfel ci niciodatd nu vei putea si tii pasul

© cu ea, dar in permanenti incerci si te apro-
© pii cat de mult poti de acel punct ideal, mi-
. nimul surprizei, minimul energiei libere.
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Cercetare&invatamant superior/Stiinta&Arta

Ars Electronica - 40 de ani
de cooperare arta-stiinta out of the box

{n toamna anului 1979, fizicianul Herbert W. Franke, Hubert Bog- :

nermayr, compozitor de muzica electronica, Ulli A. Riitzel, pro- : Intre eb se ocolesc, casa nu se ciocneascd, si

o Ly g .. . . - * se mai §i miscd intr-o coreografie comuna.
ducator de muzica si directorul companiei de radio si televiziune : R &

ORF - Hannes Leopoldseder, pun bazele a ceea ce va deveni :

Festivalul Ars-Electronica, cel mai mare eveniment din Europa, :

pentru arta-stiinta-societate. Ajuns la a 40-a editie, festivalul a : intre 2 instalatii robotice: una din ele

: comunicd prin sunete, cealalta prin lu-

impresionat si anul acesta: au fost expuse peste 500 de proiecte : mini. Interesant este ¢4 si una si cealalti

individuale, s-au desfasurat peste 500 de evenimente - concer- : este capabila s invete, de la creatorul lor,

te, proiectii, performance-uri, prezentari si interventii artistice sau

stiintifice, ateliere. Au fost prezenti in Linz peste 1400 de artisti, : : : . :
’ ’ 5 > convertit ca artist). Asadar artistul emite

acreditati din mai mult de 45 de tari din toata lumea, iar numarul = _ simple, vocalice sau suierturi,

partenerilor asociati acestei platforme de colaborare intre arta si :
stiinta a fost anul acesta de peste 470.

e 40 de ani incoace, in pe-
rioada 4-9 septembrie, in

se intélnesc cei mai curiosi

dintre artisti si cei mai

avangardisti dintre cerce-
tatori. Ars Electronica este un festival de
arta-stiinta-societate dezvoltat intr-un
oras industrial (renumit pentru otelurile
sale) din Austria, cu 200.000 de locuitori,
ceva mai mic decét Braila ca numir de
locuitori. Timpul, istoria, amplasarea
geografica si, desigur, austriecii insisi au
facut ca destinele celor doui orage s fie
diferite.

Partea cea mai importanta a Festiva-
lului Ars Electronica este expozitia ame-
najata in cladirea vechii Poste, o cladire
industriald aflatd in imediata vecindtate
a gdrii. Nu va inchipuiti galerii cu peretii
albi impecabili... Post City, cladirea care
gizduieste cele mai futuriste lucrari ale

artistilor noilor media, pistreazi toate ca- :
. alizeazd. Waw, mi-am spus, inceputul este

: promititor. Curnd mi-am dat seama ca

. minunata instalatie a muzicienilor polonezi
- este o lucrare facild, pentru cd am vézut ceva
© mai incolo, un roi cu zeci de mici robotei,

. ca niste soareci, care se migcau in intuneric,
© trimitand raze laser. Efectul vizual este abso-
: nisme se schimba.

racteristicile functionalitétii sale initiale:
sinele de tren unde trigeau vagoanele
cu marfd, toboganele pe care coborau
coletele care urmau sa plece citre port,
halele industriale care mai miros incd a
otel. Acest peisaj industrial gazduieste
expozitia si o parte din conferintele Ars
Electronica.
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- In universul jucériilor

halele vechii poste din Linz ars-fiction

Dupi ce vizitezi expozitia din Post City,

: sute si sute de lucrari, fiecare in parte la

- distantd egala de inventie-inovatie-art3,

* pleci cu sentimentul ca le-ai vizut pe toate

© i nimic nu te mai poate surprinde. Prima
 instalatie pe care am vazut-o, imediat dupa
© intrarea in clidire a fost o instalatie sonora

© aunui grup de muzicieni polonezi, realizatd
© in colaborare cu Centrul de Retelistici si

© Supercomputere din Poznan. Inconjurat

- de plante naturale care te indeamna sa faci

. abstractie de interiorul industrial in care

- esti, te afli in centrul unui cerc de 7 difu-

. zoare. De indatd ce iti montezi pe cap casca
- de Realitate Virtala, te trezesti intr-o clipa
 in ipostaza de dirijor al unei mici orchestre
© de 7 instrumentisti, care cAnta pe terasa

© unei clidiri. Sunetul vine pe 7 canale dife-

" rite, astfel ca atunci cand te apropii de unul

dintre instrumentisti sunetul se individu-

lut spectaculos, dar in spatele lui se afld pro-

gramare serioasa pentru ca roboteii se ,vad”

Din nou waw si am mers mai de-
parte. Am dat de o alta lucrare din zona
inteligentei artificiale timpurii, un dialog

v v oA

desigur, artistul care le-a conceput (in
paranteza fie spus inginer de computere

© pe care robotul sonor si le insuseste si
= Mihaela Ghita :
* rdspunde prin aprinderea de beculete.

. Descrierea pare prozaici si poate indem-

© nala un comentariu de genul: ce 0 mai

© fi si prostia asta, dar conceptul din spate,

© care include comunicarea om masin si

: magind-masind, apoi realizarea tehnica ce
. presupune electronica, programare, sen-

: zori si nu in ultimul rand un efect artistic,
: toate acestea fac si te rusinezi de gandul

: arogant cd ceea ce vezi e o jucirie.

le transmite robotului luminos, care ii

Bine, sa zicem ci aceste lucrdri nu

© v-au convins, atunci si vi mai povestesc

© despre o lucrare de cercetare, prezentati

© cu o insiruire de vase petri si borcinele

© cu capac, legate intre ele cu fire care con-
. duceau informatie de la senzori citre un
© computer central care analiza informatia.
: Pand aici totul arati ca intr-un laborator,
. dar conceptul se referi la faptul cd lim-

. bajul are 0 anume materialitate si artistii
. impreund cu microbiologii au aratat in

: aceastd lucrare cd vorbirea nu este doar o
© transmitere de informatii imateriale, ci i
. eliberarea unei cantitdti de microorganis-
© me care traiesc in gura si saliva fieciruia.
© Astfel au pus in evidenti cum chimismul
© salivei se schimbi in functie de cuvintele

si mesajul pe care le rostim. Daca suntem

- furiosi chimismul salivei este altul decat
: atunci cAnd suntem linistiti sau fericiti si

desigur ci si ecosistemul de microorga-



Impression of POSTCITY

Microbial Keywording / Klaus Spiess (AT), Lucie Strecker (DE)

Apropo de limbaj si comunicare. Un
artist japonez a urmadrit migcarea pe care
o face o bacterie si a realizat o animatie
care te conduce cu gandul la o scriere
ciudatd a unui extraterestru si la faptul cd
acea bacterie ar dori sa ne transmitd noud
oamenilor un mesaj.

Journey of the Tongue - o

experientd multisenzoriala : )
P , . Stone web - Expanding

de neiuitat

Cele mai interesante lucréri prezen-
tate la Festivalul Ars Electronica au fost
nominalizate pentru premiile STARTS
si una din ele a fost, pentru mine, marea
experientd a Festivalului Ars Electronica.
Se numeste Journey of the Tongue, este
realizatd de un grup de 3 artisti japonezi
- Ayako Suwa, Evala si Yasuaki Kakehi -
si iti oferd o experientd multisenzoriala.
Agsezat comod intr-un fotoliu, tii in gurd o

acadea pe bit, cu 0 aroma pe care ai ales-o :
© transformat bazaltul, cea mai comuni roci
: vulcanica de pe planetd, intr-un material

- ductil. Practic au realizat fire care contin

: bazalt, din care au construit un fel de ca-

© rdmizi dodecaedrice. Poate ca unii dintre

© voi ati megterit vreodat sfere din sfoara

inainte de intarea in sala experimentului.
Asistentii care se ocupi de cei 5 vizita-
tori care pot participa in acelasi timp la
aceastd cilatorie multisenzoriald, iti oferd
si dopuri pentru urechi, astfel incat, cu
ochii inchisi §i urechile acoperite nu mai

© ramane decat s simti ce se intAmpla cu

- simtul gustului, al mirosului si simtul tac-
- til. Astfel cd sunetele le percepi ca vibratii
© prin dinti si oasele capului, amestecate

: cu dulceata acadelei §i aroma ei. Peste

© toate acestea, din cand in cind o adiere

. completeaza experienta. Totul dureazd 3-4 :
© minute, suficient pentru a te incdrca cu o
. experientd de neuitat.

. space si Biocomputer
. Rhytms, in topul

. preferintelor

© Am sd vd mai povestesc de 2 lucriri pre-
© miate cu premiile STARTS Ars electronica
© 2019. este o inovatie as spune, mai mult

© decat o lucrare artisticd, desi materialul

© creat de Idalene Rapp si Natascha Unger

© ar putea fi folosit in domeniul artelor, ar-

hitecturii, constructiilor de tot felul. Ei au

Cercetare&invatamant superior/Stiinta&Arta

Journey on the Tongue / Ayako Suwa (JP), Evala (JP), Yasuaki Kakehi (JP)

© intdritd cu aracet, cu care ati infasurat un

- balon. Cam asa arati si aceste dodecaedre,
. care nu sunt niste elemente compacte, ci

© un fel de tesdtura din aceste fire pe baza

. de bazalt. Conform spuselor celor care le-
© au prezentat, sunt suficient de rezistente

pentru a putea constitui o structura si, ca

. dovada, o sumedenie de copii se catirau pe
. constructia realizatd in expozitie.

La final... despre neuromuzica si lucra-

© rea Biocomputer Rhytms, o piesi muzicald
© in duet pentru pian preparat, percutie si bi-
. ocomputer, autor: Eduardo Reck Miranda.

: Pianul este preparat cu actuatori pozitionati
. in interiorul instrumentului, astfel incat si

. facd si vibreze corzile pianului. Biocom-
puterul utilizeazd componente electronice

- realizate din organisme biologice. Biocom-
: puterul trimite raspunsuri muzicale sub

© forma unor impulsuri electrice citre actua-
© tori. Raspunsul muzical produs de biocom-
. puter se bazeaza pe muzica pe care acesta

© aascultat-o anterior. Sistemul a memorat

© sunetele prin intermediul unui microfon si
. apoi a realizat variatiuni pe aceeasi tema.

- In esentd biocomputerul functioneaza ca o
. inteligentd artificiald specializata in muzica.
: Ceea ce doreste sd transmitd autorul este

- faptul cd organismele biologice pot deveni
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Cercetare&invatamant superior/Stiinta&Arta

Stone Web — Expanding Space Idalene Rapp (DE), Natascha Unger (DE)

I, HUMAN / SAINT MACHINE (RO)

componente electronice ale unei arhitecturi :

computationale care face referire la un fel
de Inteligenta Artificiald ajunsa in mod
paradoxal naturald. El foloseste agentii bi-
ologici mai degraba ca si componente elec-
tronice dect ca sursi de inspiratie.

I, Human, o privire spre

Sé nu uitam de prezenta roméineasci
aici la Ars Electronica, cel mai important
festival de arta-tehnologie-societate, din
Europa. Saint Machine a revenit pentru a
treia oara la Ars Electronica, cu lucrarea
sa I, Human care a luat nastere in cadrul
proiectului FUSION - primele rezidente
artistice in institute de cercetare. I, Hu-
man se bazeaza pe coerenta fotonilor in
cavitatea unui laser. Laserul nu este o lu-
minad oarecare. Laserul este coerent atunci
cand toti fotonii care pleacd din sursa sunt
sunt ,,in faz&’, ca niste soldati care pleaci
in pas de mars. Ca naturd, lumina laser
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este similara cu lumina care vine de la bec, :
. flacdra lumandrii, sau alte tipuri de surse
. delumind, dar are ceva specific: fotonii

. emisi din acea sursa de lumina sunt toti

© ,in fazd” In aceastd coerentd rezida pute-
 rea luminii laser. ,Pentru mine, coerenta
© inseamna empatie, nevoia de a simti starea
© celuilalt, de a simti ci starea ta emotionald
RomaAnia luminii coerente ajunvge“la celélalt. Aceasta este metafora

: lucrdrii I, Human pentru care am ajuns la

. investigarea unor subiecte precum deep

- learning si swarm intelligence. In afara de

. Marian Zamfirescu de la CETAL (Centrul
. de Excelentd pentru Tehnologii Avansate

: cu Laser din INFLPR), care a coordonat

- toatd implementarea tehnica, am colabo-

- rat cu doi programatori, Sorin Olexiuc

© si Alexandru Florin Vartic si un inginer

. electronist, Radu Mititelu, iar pentru su-

* net am colaborat cu Mitos Micleusan’, ne

. povesteste Saint Machine. In momentul

. in care vizitatorii interactioneaza cu cele 8
. module ale instalatiei si se produce un fit

. emotional intre toti participantii, atunci se

declansazi o razd laser in interiorul galeri-
ei unde se expune instalatia si incé o razi
laser care hréneste niste microorganisme
aflate in laboratorul de la Mégurele. Este

o instalatie care dd comenzile de la Linz,
din galeria festivalului Ars Electronica, la
Migurele, in laboratorul CETAL, unde se
afld o culturd de amoebe, pe care fiecare
vizitator le hrdneste cu lumina, la fiecare
accesare a instalatiei.

Brand pentru Linz,
magnet pentru artisti
si cercetatori

Festivalul Ars Electronica, in cei 40
de ani de existentd, s-a constituit intr-un
brand al oragului Linz, care a devenit un
fel de capitald europeand a tehnlogiei de
ultimd ora. Anul acesta a doborit toate
recordurile sale: 1449 de artisti si cercetd-
tori din 45 de tari ale lumii au participat
la festival, mai multi decét la oricare din
editiile anterioare. In cele 5 zile au avut
loc 548 de evenimente individuale si peste
500 de lucréri expuse. Cele 16 locatii unde
s-au intamplat evenimente, in Linz si in
zonele limitrofe, au fost vizitate de peste
110.000 de oameni interesati de cele mai
noi inovatii din domeniul tehnicii si al
cercetdrii, aplicate in lucrri artistice.

Un asemenea mamut de festival a fost
sustinut prin cooperarea a peste 470 de
parteneri si sponsori din toatd lumea, care
au sustinut financiar sau logistic cel mai

: mare festival european de arta si tehnolo-
. gie din Europa.

Eu am fost unul din cei 461 de jurnalisti

acreditati din 38 de téri.

Editia 2019 a festivalului Ars Electro-
nica este ultima care s-a mai tinut in Post

City, vechea posta a orasului Linz. La

© conferinta de presa sustinuta in ultima zi

. a festivalului, Martin Honzik, directorul

© evenimentului, a anuntat ci in 2020, festi-

© valul Ars Electronica se va tine in perioada
: 10-14 septembrie in campusul Universitatii
. Johannes Kepler University. Rectorul Me-

. inhard Lukas: ,,Orasul Linz a devenit cu-

© noscut international mai cu seamd datori-
- td festivalului Ars Electronica, un magnet

© care polarizeazd artistii si cercetdtorii din
intreaga lume. Asa cd Universitatea Joha-

. nnes Keppler se asociazd cu curaj, cu spirit
© de pionierat si fortd creatoare cu Ars Elec-

© tronica, deci anul care vine vom replica cel
. mai important festival european in cel mai
. frumos campus universitar.” =
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Stiinta si drepturile omului,
0 simbioza fertila

Intr-o lucrare aparuta in anul 20020, R. Claude afirma ca for- :  Toate aceste idei au fost dezbatute in
mularea ,stiinta si drepturile omului” sugereaza o stradd cu = cadrul reuniunii internationale intitulate
irculatie in ambele sensuri. Oamenii de stiint4 isi desfisoara : 7 .infa si drepturile omuluf, inifiate de
CIFC?U'a, : . ; A ; ~ : Academia de Stiinte a Frantei si de Aca-
activitatea sub guvernarea (sau in absenta) drepturilor omului, : demia Nationala de Stiinte (Leopoldina)
asa cum au fost formulate in cele 30 de articole ale Declaratiei : din Germania, desfisurati in zilele de

Universale a Drepturilor Omului (1948), acestea protejand liber- : 10 11 septembrie a.c. la Paris. Prima i
tatea cercetatorului si stiintei care, la randul lor, determina gi | 0t rezervatd prezentiril, de citre re-
a N L T N o o »" © prezentantii Academiilor §i a unor inalte
promoveaza bunastarea si drepturile omului prin realizarile lor. : societiti academice europene a actiunilor

= Acad. Bogdan C. Simionescu, Vicepresedinte al Academiei RomAne : promovate in acest domeniu. Cea de a

rebuie subliniat faptul ca
notiunea ,oameni de stiin-
t8” (scientists) a fost extinsd,
ea acoperind si reprezen-
tantii stiintelor umaniste,
inginerii, medicii, cerceta-
torii si cadrele didactice - de fapt, inte-
lectualitatea creativa. In acelasi timp si
drepturile omului, asa cum sunt descrise
in documentul initial, au fost extinse, aria
lor de actiune fiind ldrgita. Astdzi vorbim
despre dreptul cetitenilor la rezultatele
stiintei, dreptul la informare, dreptul la
cultura si la dezvoltare, la un mediu sa-
natos, iar un dictionar de termeni care ar
uni stiinta si drepturile omului ar include
concepte care definesc cercetarea, colabo-
rarea, colegialitatea, dezvoltarea planifi-
catd si sustenabild, diversitatea, protectia
datelor personale, interdisciplinaritatea,
multiculturalismul, respectul, asumarea
responsabilitatii, bunastarea, progresul.

Cu totii - constient sau mai putin con-
stient — beneficiem de evolutia si rezulta-
tele stiintei (potrivit dreptului la stiinta)
si, in acelasi timp, drepturile omului, in
sensul cel mai concret, sustin si intdresc
promovarea si evolutia stiintei. Mai mult

decat oricand, in zilele noastre stiinta este
© stiintifice (acestea din urma, materializate
© prin inginerie si tehnica, generand ceade a
. patra revolutie industriald...).

organizata la nivel social si actioneaza in
beneficiul tuturor, astfel incat a o consi-
dera un drept al oamenilor este firesc.
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UNESCO promoveaza definirea unui
© concept unitar stiinfd - drepturile omului®, :

- acestea din urma fiind promovate, in ace-

- lasi timp, prin intermediul stiintei®. Si -

: nu intdmplator - ultimii ani au consemnat
- multe dezbateri axate pe dreptul cetateanu-
- lui - contribuabil la bugetul stiintei - la in-
formare stiintifici si la rezultatele cercetarii
© 3.Promoting human rights through sci-

doua zi a fost dedicatd in principal drep-
turilor omului si educatiei stiintifice. S-a
subliniat faptul ca stiinta uneste oamenii,
s-au (re)afirmat dreptul la educatie si
stiinta, importanta educatiei stiintifice
centrate pe drepturile omului, pentru
sensibilizarea publicului larg fatd de dis-
criminari, indiferent de natura lor.

Poate cea mai frumoasa si generoasd
idee, acceptata de citre toti participantii,
a fost aceea care afirma c4, in lumea con-
temporand, supusa permanent unor pro-
cese de divizare, stiin{a este cea care oferd
un spatiu al intelegerii si consensului.
Este imposibil si chiar ridicol sd contesti
o lege fizicd, o reactie chimica dovedita
experimental, o descoperire arheologi-
cd, o axioma - toate acestea neputdnd
fi supuse unor interpretiri subiective.
Oamenii de stiin{a sunt cei care trebuie
sd protejeze, sd mentina si si consolideze
acest spatiu, nepermitand denaturarea sa

: de citre elemente striine stiintei.

: 1.Claude, R. Science in Service of Hu-

man Rights, Philadelphia: University
of Pennsylvania, 2002, pp. 14-17

- 2.UNESCO, https:/en.unesco.org/news/

science-human-right-need-unified-
concept

ence, Science, https://science.science-
mag.org/content/358/6359/34
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Programul ESAYEP se deschide catre noi categorii de beneficiari

Programul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul Tine-
rilor (ESAYEP) din Romania 2014-2021, finantat prin Granturile

Spatiului Economic European (SEE), a intrat in cea de a treia fazg, | €t s discutim despre celelalte axe de
’ : finantare - proiecte in domeniul VET, al

beneficiind de un buget triplu fata de editia anterioara (2009-2014). :

) ; . . educatiei gcolare si al celor din compo-
Radu Stoika, coordonator tehnic al programului si expert ANPC- :
DEFP, ne-a prezentat elementele de noutate introduse in aceas-
ta etapa, precum si noile oportunitati pe care le ofera in dome- :
niul educatiei scolare, al invatdmantului profesional si tehnic si al : Proiecte in domeniul universitar
imbunatatirii situatiei populatiei Roma. imului

' atamantul

In cea de a treia fazi a Programului de
Granturi SEE, care se deruleazi in perioada
2014-2021, spre deosebire de fazele ante-
rioare, concentrate doar pe invatiméntul
universitar, programul s-a deschis si catre
alte sectoare: scolar, VET si incluziunea
copiilor romi in gcoald. De aceea, popula-
ritatea sa in sectoarele noi este de-abia la

inceput. Pentru universitati insd, programul
© de exemplu, se finanteazi mobilitatile

© unor categorii de experti care sprijina

© educatia - inspectori, formatori de la

. Casele Corpului Didactic, consilieri de la
. Centrele Judetene de Resurse si Asistentd
. Educationald - dar care nu sunt vizati

. in mod expres de Programul Erasmus+,

© care se concentreazd pe profesori. La fel,

- in domeniul invitdmantului profesional

© si tehnic finantdm vizite de studiu ale

- unor echipe mixte formate din profesori

* de discipline tehnice si tutori de practici
- din companiile cu care scolile VET au

. contracte de practici, aceste proiecte nee-
- xistand in Programul Erasmus-+. '

este bine cunoscut si lansarea celei de-a
treia faze a fost foarte agteptatd, avand in
vedere nivelul mai ridicat al granturilor de
mobilitate, fatd de granturile Erasmus+, dar
si flexibilitatea crescutd in privinta tipuri-
lor de proiecte de cooperare: de exemplu,
Granturile SEE finanteazi proiecte de co-
operare bilaterald intre universititi, ceea ce
nu e posibil in Erasmus+.

Se poate face o comparatie
cu nivelul de notorietate al

Programului Erasmus+?

Comparatia nu ar fi corectd, daca
ludm in considerare bugetele celor doud
programe: Erasmus+ a ajuns la aproape
100.000.000 Euro/an pentru Romania, in
timp ce prin Granturile SEE nu avem la
dispozitie decit 2.000.000 Euro/an. De aici
si numarul cu mult mai mic de proiecte

care se pot finanta prin programul EASYEP.
© sitar, in cazul proiectelor de mobilitate, in
© prima runda de selectie s-au inregistrat

© aproximativ 45% de institutii noi in Pro-

- gram. In cazul proiectelor de cooperare

Totusi, pentru cei care isi doresc in mod
special o cooperare in educatie si formare
cu organizatii similare din Islanda, Norve-
gia sau Liechtenstein, programul finantat
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= Radu Ghitulescu

. prin Granturile SEE este raspunsul, si deja
- el a devenit cunoscut pentru acestia.

#Se poate vorbi de o suprapunere a
fobiectivelor celor doua programe?

In privinta mobilitétilor din

© invitimantul superior, s-ar putea aprecia
© ca e vorba de o suprapunere, dar in rea-

. litate nu este deloc asa! Studentii romani
. nu si-ar putea permite si mearga in mo-

. bilitate in Norvegia, de exemplu, doar

. cu grantul Erasmus+, avand in vedere

: costurile foarte ridicate ale vietii, pentru

. ei Granturile SEE fiind singura oportu-

- nitate. Pentru celelalte sectoare, progra-

- mul este conceput astfel incat sa aduci

complementaritate. In educatia scolara,

participat deja la fazele anterioare
@ale Programului de Granturi SEE?

Dacé ne raportam la domeniul univer-

in domeniul universitar s-au inregistrat
aproximativ 20% de institutii noi. Daca

nenta Roma - nu avem cum s realizdm o
astfel de comparatie tindnd cont de faptul
ca ambele faze anterioare au vizat exclusiv

g Conform rezultatelor primului ape
gicel mai bun procent de proiecte

C
aprobate se inregistreaza la Proiectele
flde mobilitate in invatdmantu

'

C

uperior (13 din 16 depuse), in timp

I
Mce |a proiectele de cooperare doar

315 din 23. De ce atét de putine?

Proiectele de mobilitate, urménd speci-

. ficul proiectelor similare din Erasmus+, nu
© trec printr-un proces de evaluare calitativa
. propriu-zisi. Mai precis, dacd sunt eligibile,
 toate proiectele primesc finantare. In cazul
. proiectelor de cooperare insa existd o eva-

- luare calitativd mai strictd, in urma careia

- se finanteazd, in limita bugetului dispo-

* nibil - care este mai mic decat cel pentru
mobilitdti — doar cele mai bune proiecte.

© Desi multe trec pragul calitativ, din pacate

. nu existd buget disponibil pentru ele.

#2009-2014, una dintre problemele’
#lsi Liechtenstein de aincheia

. T

dcresterea notorietdtii partii romane?

Evident, daca tinem cont de faptul ci

© in programul trecut, pentru proiectele de

fMCare este procentul noilor beneficiari J§
aldin program fata de cei care au mai

: cooperare in domeniul universitar au fost

© aproximativ 18 proiecte depuse pentru toate
- cele trei apeluri disponibile. In cazul noului

. Program ESAYEP, pentru primele doud

. apeluri la propuneri s-au inregistrat deja 39

: de proiecte depuse cu parteneri din statele

- donatoare. In privinta proiectelor de mobi-
 litate, in programul anterior, 15 universitati

- din Roménia au derulat mobilititi, iar acum
- sunt implicate in proiecte de mobilitati
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18 universitati din tara noastra, ceea ce
dovedeste faptul ci partea roména si-a con-
solidat, prin fazele anterioare, relatiile cu
institutiile similare din statele donatoare.

la editia anterioara a programului
2009-2014) I-au reprezentat
oportunitatile de dezvoltare si

Cat de important este acest aspect?

Marea majoritate a proiectelor dez-
voltate in cadrul programului isi propun
o continuare pe mai tarziu cu institutiile
partenere din statele donatoare. Acest
lucru creeazd o consolidare
a relatiilor si duce la o diver-
sificare a oportunititilor de
colaborare a institutiilor din
Roménia cu celelalte state
implicate in program.

doar 8, cu 4 finantate.
Care sunt cauzele?

Din analiza efectuata im-
preuna cu partenerii de pro-
gram din statele donatoare
au reiesit cativa factori care
contribuie la acest rezultat.
De exemplu, scolile VET din
Norvegia nu au, ca in cazul
universitétilor, un mandat
clar de internationalizare din
partea Ministerului Educatie
si nici stimulente sa facd
acest lucru, prin urmare nu
doresc sé se implice in pro-
iecte cu scolile din Romania.
In Islanda, numirul de scoli
VET este extrem de mic, iar
in Liechtenstein, sistemul
de pregitire VET este foarte
specific, combinat cu scoli
din Elvetia si cu un mecanism
complicat, fird aseminare cu ceea ce exis-
ta in Romania. Sunt realitéti care explicd
numarul relativ redus de proiecte depuse
la sectorul VET. Din dorinta de a ameliora
aceasta situatie, ANPCDEFP a organizat
un seminar de contact, unde a invitat
posibili parteneri din statele donatoare si
scoli VET din Roménia. De asemenea, ne
aflim in discutii cu reprezentantii statelor

. donatoare cu privire la identificarea unei

- solutii prin care scolile VET din Roménia
: sd poate initia proiecte §i cu institutii gazda :
. din statele beneficiare ale programului.

Un element apreciat de participantii Jié
fobiective si incluziunea sociald in

pentru democratie si cetatenie i
extindere a colaborarilor post-proiect Jg

Programul actual mentioneaza la

imbunatatirea situatiei populatiei Roma,

Aceste elemente reprezinta o noutate

: In program, cel anterior vizand exclusiv
: invatamantul universitar. Avand insa in
- vedere faptul ca proiectele se afla incd in
. derulare, nu avem rapoartele finale dispo-

Proiectul ,Hai s& fim colegi de scoald" este derulat de Fundatia ,Copii in Dificultate”, care
coordoneaza un consortiu alcatuit din cinci scoli din mediul rural din comunitati dezavantajate
socio-economic din judetul Arges. Grupul tintd al proiectului este format din 200 de elevi
(120 romi si 80 neromi), 70 de périnti (50 romi si 20 neromi) si 70 de cadre didactice

Proiectul - ,A Comparative and Transferable Approach to Education for Democratic
Citizenship" (ACTA) — a fost lansat de Universitatea din Craiova si realizat impreuna cu
Universitatea din Bifrost si Universitatea din Islanda. Proiectul abordeazd competentele
transversale ce conduc la educatia pentru o cetatenie democratica si modalitatile prin care
pot fi dezvoltate in cadrul unor discipline care nu vizeaza in mod explicit acest domeniu

. nibile. Este insa un fapt pozitiv cd pe com-

© ponenta Roma exist3 deja cAteva proiecte

. finantate, avand in vedere conditiile de

. eligibilitate care prevad crearea de consortii
: pentru derularea de proiecte nationale.

. Interesul pentru acest tip de proiecte a fost
. unul ridicat, ANPCDEFP finantand deja

© sase proiecte in cadrul primului apel la

- propuneri. Fiecare proiect finantat vizeaza,

: prin mdsuri proprii, formarea profesorilor
: in domenii precum: promovarea unei scoli

incluzive si invatarea intr-un mediu multi-

- cultural, democratie, toleranta, antidiscri-

© minare, organizarea de activitati de invétare
pentru parintii romi si neromi, organizarea
- activititilor extra-curriculare pentru copiii

© romi si neromi in vederea cresterii incluziu-
© nii i competentelor lor sociale.

fldomeniile scolar, VET si integrarea

Dintr-un total de 18 pro-
iecte depuse pentru dome-
niul educatie scolard au fost
finantate un numar de 11
proiecte. In ceea ce priveste
proiectele in invatimantul
profesional i tehnic (VET),
toate cele trei proiecte depuse
au primit finantare. Pentru
componenta Romd a fost
primit un proiect, iar acesta a
fost finantat. (Rezultatele pot
fi consultate la adresa www.
eeadedu.ro - n.r.)
Printre provocarile
mentionate de
participantii a editia
nterioara a programului
e regasesc frecvent cele

de natura birocratica

(23 Y

precum Si aspectele

inanciar-contabile

Au fost imbunatatite
aceste aspecte?

Intr-adevir, o datd cu
lansarea noului Program
ESAYEP acesta a beneficiat
de o simplificare a compo-
nentei birocratice, preludnd
din elementele de gestiune
de proiect - costuri bazate

© pe unitdti, sume forfetare etc. — cu care

- multi dintre posibilii candidati s-au

© obisnuit in cazul Programului Erasmus+.

: Totodatd, in cadrul noului program au

. fost urmdrite, pe de o parte, cresterea nu-

. mdérului de participanti la activitati, cat si

. imbunititirea finantérii in cadrul proiec-

- tului, utilizandu-se costuri similare la fel ca
* in cazul Programului Erasmus+.
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Europa celebreaza 20 de ani
de creativitate lingvistica

Un proverb ceh spune ca , Traiesti o viata noua pentru fiecare :

limb& noua pe care o vorbesti®. in fiecare an, pe 26 septem- : ~ Colegiul Tehnic,, Ana Aslan” (Cluj-Napo-
. A . o . | . i Zilei . ca). Obiectivul principal al proiectului a
brie, Batranul continent traieste mai multe vieti cu ocazia Zilei : reprezentat de valorificarea patrimo-

B Radu Ghitulescu

Europene a Limbilor.

ncepand din 2001, statele membre

ale Uniunii Europene celebreazi

pe 26 septembrie Zilua Europeana

a Limbilor (European Day of Lan-

guages-EDL), un eveniment special

creat de Consiliul Europei pentru
a sustine promovarea plurilingvismului,
cultivarea diversitatii culturale lingvistice
si incurajarea invétdrii limbilor striine.

Agentia Nationald pentru Programe

Comunitare in Domeniul Educatiei si For-
marii Profesionale (ANPCDEFP), coordo-
natorul Programului Erasmus+ in Roma-
nia, este unul din principalii promotori ai
multilingvismului pe plan local, sustinand
invatarea limbilor strdine pentru o mai
buna pregatire a persoanelor pentru piata
muncii si valorificarea oportunitétilor
existente. Lipsa competentelor lingvistice
este una dintre cele mai importante barie-
re in calea participarii la programele euro-
pene de educatie, de formare si de tineret,
de aceea Programul Erasmus+ acorda o
atentie deosebitd promovdrii invétarii lim-
bilor stréine.

ELL, un reper
al excelentei

Anul acesta, cu ocazia Zilei Europe-
ne a Limbilor se celebreazi si 20 de ani
de la lansarea Certificatului Lingvistic
European, o formd de recunoastere si de
promovare a bunelor practici in materie
de predare si invatare a limbilor stréine,
care incurajeazi initiativele in domeniu,
recompenseaza noile tehnici de pre-
dare si aduce in prim-plan importanta
cunostintelor lingvistice.

Acordarea Certificatului Lingvistic Eu-
ropean (European Language Label-ELL) se
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Lang-u&gl; i.. 9

-

. realizeazd prin intermediul unei competitii :
. organizate anual de citre ANPCDEFP, la

- nivel national, prin care sunt selectate si
premiate anual cele mai inovatoare proiec-
" te de invatare a limbilor striine din fiecare
© tard participanti la program.

In 2019, in competitia de atribuire

. a Certificatelor Lingvistice Europene
- au fost inscrise 29 de proiecte lingvis-
© tice, dintre care au fost selectati patru
. cstigatori:

. e Proiectul ZOE-Educatie Online despre :
: Zoonoze - Cursuri online pentru domeniul
. comunicdrii veterinare privind prevenirea,
- diagnosticul si tratamentul bolilor transfe-
* rabile de la animale la oameni - Fundatia
© EuroEd (lasi). Proiectul ZOE are ca

© obiectiv facilitarea controlului zoonoze-

* lor si a integrat unitar componente din

- domeniile medicinei, practicii veterina-

© re, comunicirii lingvistice, tehnologiei

. IT si internationalizdrii invitimantului

. superior. ZOE urmdreste conectarea

© teoriei, cercetdrii si a lumii muncii in

: contextul veterinar si al sdnatdtii publice,
: armonizarea curriculumului transversal

. si incurajarea studentilor de a dezvolta
 abilitati aplicate, sustinute academic de

© cunostintele obtinute prin progresul aca-
- demic si anii de experienti clinica.

« Povestea noastrd comund europeand

niilor literare populare din cele sase tari
partenere: Ungaria (coordonator), Romé-
nia, Italia, Croatia, Portugalia si Danemar-
ca. Beneficiari directi au fost un numar
de aproximativ 140 de elevi, care au par-
ticipat la punerea in scend a sase piese de
teatru, cdrora li s-au adaugat alti 2.000 de
elevi care au beneficiat de lectii bazate pe
materialele didactice dezvoltate in proiect
si implementate la orele de limba englezi
sila cele de literatura nationala.

« Consolidarea multilingvismului in
randul tinerilor antreprenori 2 - Colegiul
National de Informaticd ,, Matei Basarab®

. (Ramnicu Vilcea). Proiectul, implementat
. de Turcia, Polonia, Portugalia, Olanda,
Ungaria si Romania, reprezintd o conti-

© nuare a unei initiative anterioare, in urma
. cireia a fost dezvoltata aplicatia ,,Emate

. Translator, care include 438 de expresii

- uzuale in limbile initiale ale proiectului

. (turca, italiand, spaniold, catalana, france-
- z3 §i germana). In cadrul celei de al doilea
© proiect, aplicatia a fost upgradati cu alte

cinci noi limbi si este disponibild gratuit

. pe Google Play Store si Apple Store.

e Patrimoniul Cultural: Conservarea

- trecutului, construirea viitorului - Scoala

" Gimnaziald Sfantul Andrei* (Brdila).

© Proiectul se desfisoari pe parcursul a 22

© de luni (pani in iunie 2020) si implica

© sase scoli din Cipru, Italia, Lituania, Po-

© lonia, Romania si Spania. La activitatile

© proiectului participa cel putin 150 de

- elevi, 15 profesori si 100 de périnti si

: minim 30 de reprezentanti ai institutiilor
. locale din fiecare scoala partenerd. Pentru
© a asigura participarea tuturor elevilor, au

. fost planificate mai multe activitati, inclu-
© siv trei schimburi transnationale de elevi.

Anul acesta, ceremonia de decernare a

© Certificatelor Lingyvistice Europene a avut
. loc la Constanta. =
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Inovarea cu rezultate cuantificabile,
tinta IMM-urilor locale

Capitolul dedicat cercetarii si inovarii din cadrul editiei 2019 a : 2 . ¢ r
Cartei Albe a IMM-urilor din Roménia, publicatd de Consiliul : § eforturi proprii este, sa recunoastem,
- destul de mic pentru orice pretentie de

National al intreprinderilor Private Mici si Mijlocii (CNIPMMR), | creativitate sustinut.
ofera cateva rezultate foarte interesante Dincolo de rezultate- :
le defalcate, o concluzie unificatoare este aceea cd IMM-urile :
privesc cercetarea si inovarea mai degraba ca pe o sursé po- :
tentiala de generare rapida de venituri, fapt care spune multe :

despre starea actuala a pietei.

in punct de vedere al natu-
rii activitdtilor inovationale

ati de CNIPMMR arata ca

eforturile de inovare desfd-
- valorile de baza ale Cartei realizate de

- CNIPMMR, prin natura temporald a

- studiului realizat. Mai exact prin com-

© pararea valorilor si evolutia lor in timp.

. Astfel, IMM-urile care au obtinut rezul-

. tate financiare mult mai bune in timp

© pun accent pe dezvoltarea de noi produse
: (32%), folosirea de noi tehnologii (40%)

: si pe noi abordiri manageriale si de mar-
- keting (30%). In acelasi timp, IMM-urile
: care au inregistrat rezultate financiare

- mult mai slabe se evidentiaza prin frec-
vente crescute in randul firmelor care

© nu au fost preocupate de desfisurarea de
activitdti de inovare (57%!). O posibila

. explicatie pentru acest rezultat se regises-
- 15 ani. In acelasi timp, IMM-urile care

. au investit peste 75% din totalul investi-

- tiilor in cercetare-dezvoltare si inovare

. Inregistreazd procentaje mai ridicate in

. cadrul organizatiilor cu o vechime intre

: 0si5ani (5%), la capatul opus aflandu-se
: aceleasi organizatii cu o vechime de peste
: 15 ani pe piatd (1%).

surate de firme se concen-
treazd cu preciddere asupra dezvoltarii de
produse noi (40% din respondenti), im-
plementirii de noi tehnologii (27%), mo-
dernizérii sistemului informatic propriu
(14%), abordarilor noi de naturd mana-
geriald si de marketing (17%) si pregatirii
resurselor umane (16%).

Mai trist este faptul cé in aproape 22%
din IMM-uri lipsesc cu desavarsire abor-
darile de tip inovational, ceea ce denoti o
ascutire a luptei pentru supraviefuire, si-
multan insé cu o lipsa de perspectivi legata
de provocarile induse de un viitor tot mai
digital si de o piatd globali in care specia-
lizarea bazatd pe inovare va juca un rol tot

mai determinant pentru succesul in afaceri.
: zona surselor de finantare.

Siinovarea raportati la ramura de ac-

tivitate aduce citeva elemente interesante. :
Astfel, IMM-urile care au indicat concen- :
. si mijlocii din Romania este evidentiata

: de analiza modalitatilor de realizare a

* inovarii in cadrul IMM-urilor. Astfel, nu
© mai putin de 36% dintre acestea realizea-
© 74 inovarea prin adaptarea si modificarea
© elementelor de noutate dezvoltate initial

- de alte organizatii. Alte 30% din firme

© preiau integral elementele de noutate

- dezvoltate initial de alte organizatii. In

trarea eforturilor de inovare asupra rea-
lizarii de produse noi detin ponderi mai
mari in cadrul organizatiilor din comert
(54%) si mai reduse in randul celor din
servicii (26%). In schimb, firmele care au
mentionat axarea pe noi tehnologii se re-
gdsesc mai frecvent printre entitétile din
industrie (39%) si mai rar printre cele din
transporturi (15%). Nu in ultimul rand,

organizatiile care au mentionat pregitirea
© al activitdti de cercetare-dezvoltare, iar
. aproape 9% dintre ele coopereazd cu alte
: organizatii privind derularea activitatilor
. de cercetare-dezvoltare. Un procent de

resurselor umane ca zona principald de
inovare detin ponderi mai mari in cazul
organizatiilor din servicii (22%) si mult
mai reduse in rdndul celor din comert
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= Bogdan Marchidanu
. din Roménia: investitiile. Carta Alba

: spune ca aproape 37% (!) dintre IMM-uri
- nu au alocat deloc resurse pentru astfel

. de activitati. Mai departe, 18% au dedicat
© inovirii intre 1 i 5% din totalul investiti-
- ilor, iar aproape 16% au dedicat intre 5 si

© 10% din totalul investitiilor. Aproape 14%
© au dedicat inovarii intre 11 si 20% din to-
- tal investitii, circa 10% au dedicat inovarii
- intre 21 si 50% din investitii, iar aproape

: 4% din firme au deciat inovarii intre 51

: $1 75% din totalul investitiilor. Absolut

: remarcabil, dar oarecum firesc pentru

: paradoxul romanesc, exista §i un procent
: de circa 2,3% din firme care au alocat cer-
. cetarii-dezvoltarii si inovdrii peste 75%
din totalul investitiilor efectuate.

© (sub 10% - cifrd surprinzétoare avand in
. vedere cé zona de comerf este una din

in IMM-uri, analiza efectu- :
. duse de noua lume digitala).

cele mai supuse valului de schimbiri in-

In acest punct intervine una din

te in analizele care urmeaza, in special in

Zona de creativitate (sau mai exact de
lipsé a acesteia) din randul firmelor mici

fine, 26% din firme deruleazi individu-

aproximativ o treime pentru originalitate

Nivelul investitiilor

Ajungem astfel la 0 zona extrem de
relevantd pentru situatia cercetarii-dez-
voltarii si inovarii in raindul IMM-urilor

Extrem de interesanta aici este si ve-

© chimea firmelor. Organizatiile care au in-
* dicat cd nu au alocat deloc resurse pentru
© inovare detin ponderi mai mari in randul

firmelor cu o vechime pe piatd de peste

Si tot interesanta aici este si repartiza-

© rea geografici a firmelor care investesc in
. inovare. Organizatiile care au indicat cd

© nu au alocat resurse pentru inovare detin
© ponderi mai mari in cazul celor din regi-
- unea sud-vest (aproape 60%). In acelasi

© timp, IMM-urile care au investit peste

: 75% din totalul investitiilor in inovare

. inregistreaza procentaje mai ridicate in

- randul organizatiilor din Bucuresti-Ilfov
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(4%) si nord-est (aproape 4%). Sa fie
acesta un semn al accentudrii polarizarii

economice a Romaniei?

Gradul de valorificare

: Din nou, aici este interesanta reparti-
. zarea geograficd. Aproape 60% din IMM-
- urile din regiunea sud-vest aratd cd peri-
- oada optimd de derulare a unui astfel de
. proiect este de pana la sase luni, fapt care

In privin{a veniturilor realizate din in-
noirea produselor si serviciilor, cercetarea

aratd cd aproape 38% din
firme nu au obtinut venituri
din valorificarea produselor
si serviciilor noi, circa 14%
din firme au ajuns la o pon-
dere intre 1 si 5% din cifra de
afaceri din produse si servicii
noi, alte circa 14% au ajuns
la o pondere intre 6 si 10%,
putin peste 14% au ajuns la

o pondere intre 11 si 20%,
similar cu procentul celor
care au ajuns la o pondere
intre 21 si 50%. Cel mai im-
bucuritor este faptul cd 3,5%
din firmele care au investit in

© aratd deja nervozitatea firmelor din aceas-
© ta zond cu privire la obtinerea de rezultate
. imediate. La polul opus, firmele din nord-
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inovare au ajuns la o pondere
a produselor si serviciilor noi
intre 51 si 75% din cifra de
afaceri, iar 2,3% din firme au
ajuns sa obtina peste 75% din
cifra de afaceri din astfel de
produse si servicii.

Ajungem astfel si la una
din posibilele explicatii ale

Altele i'l 0.81%

Principalele bariere in derularea activitatilor de cercetare-dezvoltare si inovare

unor asemenea diferente in- ssem | o P
tre IMM-urile din Romania :

. A . e _ L0
atunci cand vine vorba de Il

cercetare-dezvoltare si inova-
re. Cercetarea privind sursele
de finantare ale investitiilor in cercetare-
dezvoltare si inovare aratd un rezultat soc:
aproape 71% din firme (!) folosesc pentru
astfel de activitafi surse proprii. Urmeaza,
ca surse de finantare, imprumuturile i
creditele bancare (12%), fondurile UE
(5,8% - abia locul 3), fondurile de la auto-
ritédtile publice centrale (1,5%), fondurile

de la autoritatile publice locale (sub 1%) si :

alte surse (aproape 5%).

Nu e de mirare, in aceste conditii, ¢d in
privinta perioadei optime de derulare a
unui proiect de cercetare-dezvoltare, 47%
din IMM-uri indica o duratd de pana in
sase luni. Alte 20% din IMM-uri indici o
perioada de 6 pana la 12 luni ca fiind opti-

da de derulare de 1-2 ani, circa 16% indici
o0 perioada de 3 pand la 5 ani, §i doar circa
3% aratd cd perioada optimé de derulare a
unui astfel de proiect este de peste 5 ani.

© est (43%) si din nord-vest (7%) sunt cele

© care par si fi ajuns la maturitate, fiind cele
© mai numeroase care indici o perioadi

© optima a unui proiect de cercetare-dez-

- voltare intre 3 si 5 ani i peste 5 ani.

. Asteptari vizavi
: de return of investment

Durata optimd de recuperare a investitiilor
realizate in cercetare-dezvoltare si inovare

: Obstacolele
- activitatii de CDI

Poate mai relevant, insd, este, din acest

: punct de vedere, rezultatul legat de durata
. optima de recuperare a investitiilor reali-

- zate in proiecte de cercetare-dezvoltare si
© inovare. Astfel, conform cercetarii, circa

© 37% din firme se asteapta la o perioadi de
© recuperare de sub 6 luni, aproape 12% se
ma, aproape 14% socotesc optima o perioa-

agteaptd la o perioada de recuperare intre

© 6 si 12 luni, aproape 22% se asteapt la

© o perioadi de recuperare intre 1 si 2 ani,

© alte 22% se asteapta la o perioadi intre 3

© si 5 ani, circa 7% se asteapti la o perioad

. de recuperare intre 6 si 10 ani, iar 1% la o
. perioada de recuperare de peste 10 ani.

Din nou, si poate deloc suprinzitor,

- firmele din regiunea sud-vest (58%) detin
- cea mai mare pondere in rdndul firmelor

© care socotesc ci perioada de recuperare

© ainvestitiilor trebuie sa fie mai mica de

© sase luni. La polul opus, adica al firmelor

care considera cé perioada
de recuperare a investitiilor
din cercetare-dezvoltare si
inovare trebuie sa fie cuprin-
sa intre 6 i 10 ani, respectiv
peste 10 ani, se afld firmele
din regiunea sud-est (20%),
respectiv firmele din regiu-
nea sud (aproape 2%).

In ceea ce priveste sur-
sele de informatii pentru
procesele inovationale din
firme, aproape 40% din res-
pondenti au indicat propria
organizatie, aproape 38% au
indicat clientii $i consuma-
torii, circa 25% au indicat
furnizorii de echipamente si
materiale, aproape 22% au
indicat revistele si publica-
tiile de specialitate, 17% au
indicat competitorii directi,
24% au indicat expozitiile,
targurile si conferintele,
aproape 10% au indicat
consultantii si organizatiile
private de cercetare, si doar
2% guvernul si institutele
publice de cercetare.

In fine, dar nu in cele din urma, cerce-

- tarea CNIPMMR aratd si care sunt prin-

: cipalele bariere percepute de IMM-uri in

. derularea activitdtilor de cercetare-dez-

: voltare si inovare (CDI). Astfel, 32% din

. respondenti aratd inspre costul ridicat al

© acestor activitati, 21% indicd insuficienta

. fondurilor proprii, aproape 14% indici

. incertitudinea privind cererea pentru pro-
© duse inovative, aproape 7% dau vina pe

- lipsa unor scheme publice de finantare/

* co-finanfare a unor astfel de activititi,

© circa 12% indica dificultatea de a gasi par-
© teneri in vederea cooperdrii, circa 9% se

© plang de lipsa unor resurse umane adec-

© vate, iar 13% se plang de lipsa unor pre-

© viziuni pe termen lung si mediu privind

. evolutia sectoarelor de activitate. =
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Tehnologia blockchain,
in sprijinul administratiilor publice

Interesul pentru tehnologia blockchain continua sa fie :

mare n toate domeniile industriale. Mai nou, aceastd : 2cestoradeascadea tensiunile din cadrul

: proceselor slab conectate intre ele, cum

tehnologie pare sa trezeasca, la nivel global, si interesul :

. sunt tranzactiile intre diverse organisme

sectorului public, mai precis al administratiilor publice. Si

- temele mai mari de tip public/privat.

asta chiar daca entuziasmul initial a inceput sa scadg,
fiind nlocuit de o mai mare doza de realism, nascuta din :

- arhivarea. In acest sens, mai multe guver-
intelegerea mai buna a tehnologiei. il Bogdan Marchidanu
: implementiri de proiecte de stocare si

© gestionare documente publice prin folosi-
: rea blockchain. Printre exemple se numa-
© 13 statele americane Vermont si Delaware,
: precum si statul Dubai.

ntr-o recenta postare pe site-ul
propriu, firma de analizd Gartner
anunta ci, dacéd in 2018 doua treimi
din administratiile publice centrale
erau interesate de blockchain si zece
la sutd din ele incepuserd deja imple-
mentarea de proiecte bazate pe aceastd teh-
nologie, in 2019 tabloul arati oarecum dife-
rit. Chiar daca investitiile si implementrile
de proiecte au crescut (de la unu la suté din
total administratii la 2 la sutd), experimen-

tarea activé a tehnologiei a marcat o scidere :
: mai eficientd a populatiilor mai slab docu-

: mentate si aflate in nevoie a fost mereu un

- motor global de adoptare a acestei tehnolo-
. gii de cétre multe guverne. La ora actuala, :
- printre proiectele globale pe aceasta tema se
| numari: Programul Alimentar UN World, .
© Programul de Dezvoltare al Natiunilor Uni-
 te, programul pentru refugiati al Finlandei,
- orasul Austin din Texas si inifiativa sa

: MyPass, Departamentul de Servicii pentru
. Persoanele fira addpost din New York City.
anul 2025, tehnologia blockchain in sectorul :
: ner se referd la pietele de active digitale.

: Practic, administratiile publice sunt si ele
. interesate de tranzactionarea unor astfel de
. active sau a reprezentirilor digitale ale acti- :
© velor fizice. Prin aceasta, ele pot deveni un
© furnizor de infrastructuri de piat pentru
- diverse industrii, in special in zone foarte

© bine reglementate, cum sunt asiguririle,

- utilitatile, sindtatea publica, agricultura,

. mineritul si gestionarea resurselor de apa.

procentuald (de la 91a sutd la 5 la suta).
Aceastd relativa calmare a spiritelor
la nivel guvernamental reflectd, conform
analistilor Gartner, o abordare mai maturd
a fenomenului. Valul de exploriri si expe-
rimente cerute de conducerile executive ale
administratiilor publice, generat de fasci-
natie sau de teama de a nu pierde cumva
momentul, a fost inlocuit de o miscare mai
decisa si mult mai bine informata de testéri.
In viziunea firmei de analizi, pand in

public va furniza o platformad interoperabila
esentiala pentru managementul global des-
centralizat al identitatii. Pentru asa-numitii
CIO guvernamentali care iau in considerare
inca de acum folosirea blockchain, exista
mai multe instan{e promitétoare si practice
de utilizare de succes a acestei tehnologii,
chiar daca nivelurile de complexitate difera.

Principalele
domenii de utilizare

O primd instanta ar fi cea a votarii. Folo-
sirea blockchain pentru procesul electoral
este de interes pentru multe guverne, desi
putine dintre ele au folosit deja tehnologia
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- la nivel national. In Statele Unite, Ucraina

- si Sierra Leone diverse firme de tip start-up
- au realizat deja proiecte pilot de votare si

- demonstratii de utilizare a tehnologiei in

© scop electoral. PAnd acum, insi, niciunul

© din aceste proiecte pilot nu a reusit si de-

© monstreze cu succes cum se pot rezolva

. provocirile legate de autentificarea votanti-
- lor sau cum se pot rezolva problemele mai

. ample ale fraudarii si intimidarii votantilor.

O a doua instantd este reprezentata de
serviciile umanitare si sociale. Deservirea

A treia instantd mentionata de Gart-

Initiativele bazate pe eficientd inseam-

© nd o a patra zond de interes pentru guver-
. ne. Ele se bazeazi pe ideea ca tranzactiile
. descentralizate, cu pérti multiple, pot

- fi ,netezite” si fluidificate prin folosirea

- blockchain. Interesul administratiilor pu-

blice este stimulat in mare parte de nevoia

guvernamentale, sau care implica ecosis-

O a cincea instanta de utilizare este

ne nationale au declarat ci au in plan deja

Tranzactiile intre diverse entitati con-

 stituie o altd zona de interes. In acest sens,

- aplicatiile descentralizate (generic numite

- Dapps) sunt aplicatii software care permit

© membrilor unei retele si colaboreze si si
 interactioneze. Din punct de vedere gu-

. vernamental, astfel de aplicatii se refera la

- scopurile de reglementare diverse domenii,
. procesare avansati a documentatiei vamale
. sau asigurarea unei transparente mai bune
. asupra originilor si compozitiei produselor.

In fine, dar nu in cele din urm4, o alta
zond de interes pentru guverne din punct

. de vedere al tehnologiei blockchain este

cea a datelor complexe. Aici, insa, restricti-

- ile de stocare date implicite ale tehnologiei
- determini nevoia de elaborare in viitor a
- unor strategii de dezvoltare care si se adap-
© teze tranzactiilor cu volume foarte mari de
. date. Printre exemplele de aplicare se nu-
© mara fisele medicale ale pacientilor, drep-
© turile de proprietate intelectuald, volume

mari de date si documente nestructurate si,
cel mai comun exemplu, arhivele legate de

. proprietdtile imobiliare (cadastru).

Chiar daca cele mai multe astfel de

- instante de utilizare sunt inci la inceput,

* ele au capacitatea de a demonstra cel mai

. bine nivelurile de maturitate atinse si

- oferd responsabililor IT guvernamentali

© 0 oportunitate reali de a incepe la scar

© mici pentru a extinde dupi aceea. Ce este
© mai important, in viziunea Gartner, este

© ins3 ca rezultatele sd primeze in fata teh-

: nologiei atunci cand vine vorba de imple-
: mentiri de astfel de proiecte. i




People analytics — solutie
la criza fortei de munca

Digitalizareaisiare avantajele demonstrate in cresterea competitivitatii :
economice. Implementarea solutiilor digitale este o necesitate pentru :
sustinerea competitivitatii. Numai ca, premergator valorificarii solutiilor
digitale, este necesara cunoasterea acestora pentru a fi adoptate, in
functie de relevanta lor pentru fiecare companie. In acest moment, :
provocarea comuna companiilor privind deficitul fortei de munca :

scoate in evidenta solutia de analiza a datelor cu privire la angajati.
il Constantin Magdalina, consultant Valoria

vansul digitalizarii aduce
informatia la indeména
utilizatorilor. Flerul sau
instinctul nu mai sunt sin-
gurele unitéti de misura a
eciziilor. Gratie analizei
datelor, luarea deciziilor se face informat.
Lipsa fortei de munca a condus la cresterea
importantei ratei de retentie a angajatilor.
Existenta datelor pe baza carora top ma-
nagement-ul si departamentele de resurse
umane pot face modele de analizi predicti-
va se dovedesc foarte importante.

Tehnologia vine in
ajutorul decidentilor

Micro-segmentarea angajatilor in
functie de indicatori de performants, se-
nioritate, rol, dar si corelarea acestora cu
diverse variabile schimba dinamica ludrii

ma a personalului, designul organizational.

Pozitionata la intersectia dintre mana-
gementul resurselor umane, tehnologia
informatiei si statistica, analiza datelor cu
privire la angajati castigd tot mai multd
importanta. Daca integrarea acestor trei
componente se va dovedi robustd in lua-
rea deciziilor dintr-o companie, la fel va fi
si succesul implementdrii analizei datelor
cu privire la angajati.

Agilitate fara tehnologie
nu se poate

Studiul McKinsey ,,Digital America: A
tale of the haves and have-mores” arati ci
acele companii care au capacititi digitale

: avansate aplicate activelor, operatiunilor si

- fortei de munca isi cresc veniturile si cota

© de piatd mai repede decat competitia. Isi

© cresc marja profitului de trei ori mai repede
- decat media industriei si de cele mai multe
- ori sunt si cei mai agili inovatori.

Existd multd informatie despre

angajati in cadrul companiei. Doar ca

© de cele mai multe ori este nestructurats,

- fragmentar stocatd si procesati cu in-

. strumente diverse si foarte rar integrata.
© Pentru decidenti este de-a dreptul ne-

: productiv s te misti prin acest labirint

© de informatii si sé fii blocat in prea multa
. informatie. De aceea competentele de

. analiza a datelor privind angajatii permit
- alinierea si crearea corelatiilor relevante

- dintre bucitile de informatie.

: Beneficiile analizei

- datelor privind angajatii
deciziilor de promovare, demitere, scheme- :
le de stimulare a angajatilor, utilizarea opti-
© angajatii ajuta la: identificarea metricelor
. relevante pentru oameni si activitatea

. de resurse umane, integrarea datelor din
: toate procesele de HR, conectarea metri-
. celor de business cu cele de HR.

Concret, analiza datelor privind

De asemenea, ajutd la intelegerea mo-

- tivelor din spatele atitudinilor, compor-

© tamentelor, performantei si rezultatelor

- angajatilor, realizarea de predictii pe baza
. informatiilor din trecut si utilizarea da-

© telor pentru modificiri strategice care si
: schimbe pozitiv rezultatul final.

Potrivit McKinsey, companiile care

. folosesc analiza datelor privind angajatii
: 1si cresc cu 80% eficienta in recrutare,

: cu 25% productivitatea si cu 50% rata de
: retentie.

Procese adaptate la
strategie si tehnologie

Regandirea proceselor de afaceri ale
companiilor, reevaluarea strategiilor de
angajare si retentie a talentelor si a ne-
voilor fortei de munca sunt provocari si
: tot atdtea oportunitdti pentru compani-

: ile care adopta analiza datelor privind

- angajatii. La fel sunt si analizarea cu

© atentie a numdrului optim de persoa-

ne si a celor care pot fi redistribuite in
alte locuri de munci sau identificarea

- functiunilor de business unde ar putea fi
. necesare noi talente

: Companiile care nu reusesc sd facd un
© management in timp real al angajatilor

. prin utilizarea responsabild si profesio-

: nistd a datelor vor fi vulnerabile. Analiza
. datelor privind angajatii este similara

. rezultatelor unei analize de laborator

- medical, adicd un indicator de sanitate

. organizationald.

- In loc de concluzie

©  Lafinal, facem cinci recomandéri pen-

© tru companiile interesate s3 implemente-

: ze solutia de analizd a datelor cu privire

. la angajati:

. 1.Formati o echipé dedicata condusi de

:  un reprezentant din top management
care sd sustina investitia in resursele
tehnice de IT si formarea oamenilor pe
acest subiect.

© 2.Selectati si prioritizati datele verificate

. din cadrul departamentului de HR si
din organizatie prin implementarea
unui program de guvernanti a datelor
care s prevadd proceduri de mentinere
a exactitatii si uniformitétii datelor in
bazele de stocare din departamentul

: HRsidin organizatie.

: 3.Faceti un grup de lucru pentru

. intelegerea si implementarea analizei
datelor privind angajatii care sd cuprin-

© dd oameni din toate departamentele.

* 4. Scalati fluenta de utilizare a datelor

- privind angajatii prin identificarea
expertilor care pot sd instruiasca
angajatii, sd implementeze instrumen-
tele specifice de lucru si sd standardize-

©  zeraportarea.

: 5. Centrati-vd pe actiune prin translatarea
informatiilor descoperite in solutii si im-
plementarea acestora in organizatie. |l
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Piata RPA

creste precum Fat-Frumos

Robotic Process Automation continua sa fie un subiect
fierbinte. O demonstreaza atat evolutia pietei globale, cat

: care au dezvoltat competente de nisé pe

si cresterea interesului la nivel local, precum si succesul : ,ona RpA. Cum este, de exemplu, System

de public al evenimentelor dedicate subiectului automa- :
Radu Ghitulescy @ dezvoltéri de solutii de automatizare pe

- platforma UiPath sau in-house, pe care le
: 60 de clienti, conform datelor prezentate de

tizarilor inteligente.

iata solutiilor RPA creste
precum Fat-Frumos, cu un
ritm anual de aproximativ
63%, iar UiPath - unicul
yunicorn® al industriei IT
romanesti, emigrat peste
Ocean - este liderul ei.
Compania infiintatd de Daniel Dines
a reusit sd inregistreze in perioada 2017-
2018 o crestere de 10 ori mai mare decét
piata, respectiv de 630%, conform datelor
Gartner. Evolutie care i-a permis sa avan-
seze in doar un an, de pe pozitia a cincea
in clasamentul mondial al vendorilor de
solutii RPA, pe primul loc. $i sa ajungd la
o valoare de piatd estimatd la 7 milarde de
dolari §i un market share de 13,6%.

© Aurelia Costache, Intelligent Automation

. Leader at EY CESA Region.
2019 Gartner Magic
Quadrant for Robotic
Process Automation u
Software - -

Comparativ, urmétorul clasat — start-up-

ul Automation Anywhere - desi are o cota
de piatd apropiatd (de 12,8%) este estimat la
»doar 2,6 miliarde USD. Asta in timp ce al
treilea competitor, Blue Prism, este apreciat
la 0 valoare de 3 miliarde USD pentru o
cota de piata sensibil mai mici, de 8,4%.
Primii trei competitori de pe piata glo-

bala RPA, care detin impreund mai mult de
o treime din piata (34,8%) si valoreazd in
jur de 13 miliarde de dolari, au fost prezenti
recent la Bucuresti cu ocazia celei de a patra

editii a ,EY Regional Intelligent Automation

Conference’, eveniment dedicat prezentarii
evolutiei pietei si a noutétilor din domeniul
tehnologiilor de automatizare.

Interesul pe care EY il manifestd pentru
domeniul RPA si Intelligent Automation
nu este deloc intAmplitor. Conform HFS
Research, EY ocupa anul trecut primul loc
in topul furnizorilor de servicii RPA (,HFS
Top 10 RPA Service Providers 2018“). O
evolutie vizibild si pe plan local, unde Cen-
trul local de excelentd in RPA, fondat in
urma cu 4 ani de citre EY, a ajuns la peste

- Creste cererea
- si pe piata locala

. Interesul in crestere pentru solutiile

. RPA la nivel local este vizibil si in

. evolutia numarului de companii care in-
. cheie parteneriate cu liderii de piata.

. Este deja de notorietate parteneriatul

- incheiat de Banca Transilvania, UiPath si

- al cirui fondator si presedinte este Dan
Liviu Dragan - in urma careia institutia
© financiar-bancari si-a automatizat proce-
- sele interne cu ajutorul solutiilor RPA si
© ainceput sa utilizeze un chatbot dotat cu
. inteligenta artificiald in cadrul Directiei

. ceputul lunii septembrie cu Clara, primul
. chatbot inteligent care emite polite de

. asigurare de cdldtorie pentru Asirom. Tot
. in septembrie si TotalSoft a anuntat ci

: dezvoltd o aplicatie automatd de mesage-
- rie text, chatbot, care va utiliza Machine

i Learning pentru a ajuta departamentele
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de HR sa isi creasca productivitatea.
Existd insa deja si companii locale

Innovation Romania, care realizeaza

integreaza peste sisteme ERP.
Anul acesta, numérul ,,adeptilor”

© UiPath la nivel local a crescut rapid,

. printre noii parteneri numirandu-se

. atét jucdtori locali, precum Enterprise

. Concept sau Connections Consult, cat si
© internationali. Precum Deloitte Central

. Europe, care a anuntat extinderea Cen-

- trului de Excelenta (CoE) Deloitte Legal,
© situat in Bucuresti, pentru dezvoltarea

- colaborarii cu UiPath. (Prima solutie

- dezvoltati de Deloitte Legal si UiPath este
* un robot dedicat domniului juridic, care
. poate realiza cautiri in surse publice.)

- Abordarea raméane
- inca insulara

Desi RPA continua sa aiba o priza

: mare la public, iar tot mai multe studii de
: caz demonstreaza beneficiile imediate pe
© care le asigura automatizarea proceselor,

© abordarile raman inci majoritar insulare,
- a explicat Craig Le Clair, vicepresedinte si
© analist principal la Forrester Research. In
© opinia acestuia, unul dintre principalele

© motive pentru care la momentul actual

- Druid - un start-up roménesc promititor :
: (51,49%) folosesc sub 10 bots il repre-

© zintd dificultitile ridicate de extindere a
. proiectelor-pilot demarate.

mai mult de jumétate dintre companii

O a doud cauzd invocata de specialistul

- Forrester o reprezinta lipsa competentelor
. si experientei in domeniul orchestrarii

© Resurse Umane. Druid a ,recidivat® la in- :
© care numeroase companii riman cantona-
te inca strict in zona aplicatiilor RPA. Este
© insd doar o fazd temporara, care pregiteste
- evolutia citre etapa ulterioar3, care va

. consta in integrarea automatizarilor intr-o
- arhitectura inteligentd, ce va permite valo-
© rificarea tehnologiilor AL

solutiilor de automatizare, motiv pentru



FORA ACTIVE

Sisteme de monitorizare T
a tensiunii arteriale =3

Tensiometrele FORA ACTIVE sunt dotate cu o tehnologie inovatoare de detectie
a hipertensiunii matinale si nocturne, permitand utilizatorului sa ia masuri pentru
prevenirea riscului de infarct miocardic acut si accident vascular cerebral. in modul
de functionare AVG, aparatele efectueaza automat 3 masurari succesive, urmate de
afisarea valorii medii calculate pe baza unui algoritm special.

Clinically

Volidated

ACTIVE plus ACTIVE Wireless plus

(P30 Plus) (P30 Plus BT)  {Biuetoatf

Tehnologie avansata AVG Tehnologie avansata IRB

Masurare oscilometrica

si auscultatorie
Manseta Comfort universala Conectivitate Bluetooth
(medie-mare) (numai pentru Active Wireless)

Detectia hipertensiunii

matinale si nocturne
60 memorii cu data si ora 200 memorii cu data si ora

(numai pt. Active Plus) (numai pt. Active Wireless)
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ArcGIS Urban

Compania ESRI este implicata in dezvoltarea de aplicatii
specifice de tip ,Smart City". Aplicatia ArcGIS Urban re-
prezinta solutia Esri de tip web-based conceputa pentru -
imbunatatirea planificarii urbane. Atat factorii de decizie
implicatiin planificarea urbana, cat si consiliile locale simu-
nicipale, pot utiliza aplicatia ArcGIS Urban pentru a avea
0 imagine de ansamblu mai cuprinzatoare a dezvoltarii ur- :
bane prin intermediul instrumentelor ce pot fi folosite in
gestionarea ciclurilor de viatd ale acestor comunitati. 1 :

plicatia ArcGIS Urban este
o platforma inovativa care
asigura suportul atat depar-
tamentelor de urbanism, cat
si celorlalti factori de decizie
a nivel local si municipal,
chiar si cetatenilor, in interpretarea si apli-
carea corecta a reglementarilor de utilizare
a terenurilor, cu scopul de a imbunatéti
dezvoltarea oraselor, promovand astfel

o forma de dezvoltare urband mai viabi-

14. Prin intermediul unei functionalitati
avansate de 3D, ArcGIS Urban oferd
organizatiilor capacitatea de a vizualiza
transformdrile propuse, permitand planifi-
catorilor si consiliilor locale si municipale
sd furnizeze o reprezentare reald a schimba-
rilor ce au loc in cadrul acelor comunitéti.
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i
R =1

. Un sistem complet

. de asistentd pentru

. planificare si dezvoltare
. urbana

Aplicatia ArcGIS Urban permite

. identificarea si vizualizarea zonelor pro-
. prii de dezvoltare urbani si utilizatorii

. pot afla in orice moment stadiul acesto-
. ra. Vizualizarea acestor proiecte dintr-un :
- simplu browser web permite totodatd si
© revizuirea noilor proiecte, eficientizind

. astfel procesul demararii investitiilor

© urbane si reduce astfel acest proces de la
© cateva luni la un timp de citeva sépta-

© mani. Avand o viziune comuni a terme-
- nelor in procesele de dezvoltare urbani,

_— . T e T
E.a TR BRis ks

se poate creste transparenta la nivelul
comunitatii, reducind incertitudinile si
se promoveazd o implicare mai mare a
autoritétilor si a comunitétilor.

Instrumentele Urban Design utili-
zeaza informatiile spatiale intr-un set
dedicat de functionalititi de planificare
a scenariilor. Datele oficiale ce contin
informatii despre conditiile existente
ofera suportul de bazd pentru dezvolta-
rea urbana ulterioara si pentru raporta-
rea indicatorilor cheie de performanti,
cum ar fi numérul de gospodarii si al
locurilor de muncé. Utilizatorii pot crea
planuri urbanistice care si includé pro-
puneri specifice de zonare in cadrul pro-
cesului de proiectare, imbunatitindu-si
astfel productivitatea si viabilitatea tipa-
relor de dezvoltare propuse.

Asigura colaborarea
si claritatea in
dezvoltarea proiectelor

Comunititile locale trebuie sd abor-
deze problemele legate de accesibilitate
a locuintelor, de trotuare si de mobilitate
multimodal3, insi nu pot face acest
lucru in mod holistic, fird a examina
detaliile planurilor urbanistice de zonare
locale si generale, cat si a categoriilor de
utilizare ale terenurilor care incurajeaza
anumite dezvoltari urbane.

Aplicatia ArcGIS Urban asigurd
astfel urmarirea termenelor reale din
cadrul procesului de dezvoltare urba-
nd, prin incorporarea unei strategii de
dezvoltare care este foarte utila atunci
cand se realizeazd planuri pentru carti-
ere intregi. Deoarece atat planificatorii
urbani, cét si dezvoltatorii au o viziune
clard a directiilor proprii de dezvoltare,
perioada de revizuire a documentatiei
de constructii este scurta, fiind incu-
rajate proiectele care se aliniazd obiec-
tivelor de dezvoltare urbana la nivelul
comunitatilor.

Incorporarea informatiilor de mo-
delare de tip BIM si a altor tipuri de
informatii 3D imbunétiteste acuratetea
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spatiala in cadrul procesului de depu-
nere a proiectelor urbanistice, in ceea ce
priveste evaluarea impactului zonelor
de umbrire si de vizibilitate. Acest lucru
ofera echipelor de urbanisti o abordare
completd a modului in care proiectele
propuse vor afecta mediul construit

si asigurand totodata si consistenta
legislatiei privind utilizarea terenurilor.

Asigurarea viitorului
comunitatilor locale
si regionale

Aplicatia ArcGIS Urban este o solutie
noud, conceputd pentru a raspunde
provocarilor semnificative cu care
se confrunti orasele - de la cresterea
populatiei, la presiunile de dezvoltare
aferente. Planificarea urband este un
proces consumator de timp si costisitor,
care reactioneazd adesea la schimbirile
de pe piata imobiliari locala sau din
economie.

Departamentele de urbanism isi pot
transpune reglementirile legislative lo-
cale, respectiv parametri cum ar fi: tipul
si modul de utilizare a cladirii, densitatea
si cerintele de dimensionare - intr-un
sistem de inregistrare de care este nevoie
pentru a defini o modalitate de zonare
modernd. Cu aplicatia ArcGIS Urban,
utilizatorii pot salva acesti parametrii in
cadrul unui proces propriu de lucru.

In al doilea rand, urbanistii isi pot
partaja propriile viziuni ale planurilor
urbanistice, ale proiectelor si indicatori-
lor, atét intern, in cadrul departamente-
lor, cét si cu ceilalti factori de decizie din
cadrul comunititii. Pentru a lua decizii
corecte in cadrul comunitatii este ne-
cesard o viziune comund a ceea ce va fi
construit si planificat, fapt ce poate ulte-
rior stimula investitiile private si poate
obtine mai mult sprijin pentru realizarea
obiectivelor de dezvoltare economicd pe
termen lung.

In al treilea rand, urbanistii pot
folosi aplicatia ArcGIS Urban pentru
a implica in proiecte si cetdtenii mai
reticenti, crescand totodata transparenta
pentru rezidentii care nu pot participa la
sedintele consiliilor locale. Acest lucru
imbunétateste procesele de dezvoltare
urband pe scard largd, in cadrul cdrora
dezvoltatorii isi prezintau proiectele
doar in fata consiliilor locale, fird impli-
carea cetdtenilor.

San Francisco

Este cert faptul ca sistemele fizice
nu se pot dezvolta la nesfarsit. Pentru
orasele care se extind in afara capacitatii
de zonare urbana, existd o presiune mult
mai mare pentru ca planificarea urba-
nd a oraselor sd permitd si adaptarea
la expansiunea fizicd a comunititii. In
momentul in care aceastd dezvoltare va
depdsi capacitatea infrastructurilor ur-
banistice, va scidea totodata si nivelul de
trai si implicit prosperitatea comunitatii.
Principala provocare a planificérii ur-
banistice pe termen lung este cum vom
putea proiecta orasele in viitor, astfel in-
cat comunitétile sa poata prospera chiar
daci se vor depdsi limitele capacitatii
infrastructurilor actuale.

In San Francisco, spre deosebire de
Bucuresti, cresterea numarului locuri-
lor de munci si de locuinte si sciderea
capacitatii de expansiune a infrastruc-
turii au creat dinamici de boomtown,
conducind la cresterea preturilor, a aglo-
merdrii urbane si o concurenta acerbi
a resurselor si deopotriva la reducerea
rezidentilor si a afacerilor.

Instrumente noi pentru
planificare inteligenta si
dezvoltare

Utilizarea instrumentelor avansate
de planificare urband reprezinta astazi
cel mai eficient mod de asigurare a dez-

voltidrii urbane. Tehnologia GIS si alte

tehnologii de planificare urbana con-
tribuie enorm in acest domeniu. Noile
functionalitdti GIS permit modelarea 3D
a oragului si asigura integrarea intregu-
lui flux de lucru de planificare urband
- pornind de la colectarea datelor, pana
la analiza acestora, vizualizarea, colabo-
rarea, implicarea publicid a comunitatii,
cét si luarea deciziilor. Aceste noi instru-
mente GIS sporesc eficienta, dar mar-
cheazi totodata trecerea intr-o noud erd
a sistemelor de planificare urbana.
Intr-un proiect recent, Departa-
mentul de Planificare Urbani din San
Francisco a utilizat aplicatia GIS pentru
a crea o vizualizare 3D a suprafetei exis-
tente a intregului oras si au putut realiza
o estimare preliminard a capacitatii in-
frastructurii orasului cu privire la nece-
sarul de noi unitati de locuinte si de noi
locuri de munci. Vizualizarea scenarii-

» A

lor de tip ,what-if” in format 3D a oferit
o0 perspectivd mai ampld, dincolo de
reprezentirile grafice si a foilor de calcul.

Nu putem realiza o planificare urbanis-
tica inteligentd fard o colaborare i un anga-
jament real al tuturor factorilor decizionali.
Mai intéi trebuie adresate intrebarile corect,
apoi create si partajate datele oficiale, mo-
nitorizata cresterea, planificate si proiectate
orasele in 2D si 3D, utilizarea instrumen-
telor de simulare si de modelare si ulterior
implicarea democraticd a comunitétii in
procesul de dezvoltare urbana.

In mod traditional, procesul de uti-
lizare i actualizare a acestor informatii
pentru proiectele urbanistice locale a fost
unidirectional §i manual. Departamen-
tele de urbanism regionale solicitau date
sub orice forma (la fiecare patru ani) de
la agentiile locale, le integrau, intocmeau
previziunile si alocau viitoarele resurse,
apoi erau trimise inapoi agentiilor locale,
in fisiere PDF sau foi de calcul Excel.

Imaginati-vé in schimb, acum avem
o bazi de date GIS regionala care sto-
cheazi informatiile exacte referitoare
la un million de parcele. Acest lucru
se realizeaza prin crearea unui flux de
date de la departamentele locale care
permite colectarea si validarea automata
a datelor, apoi actualizarea si corectarea
lor. In acest scenariu, colaborarea acum
este bidirectionald, bazatd numai pe
procese automate. Se pot utiliza astfel
aceste scenarii in cadrul sedintelor peri-
odice de planificare urbani, evidentiind
implicatiile politicilor decizionale, ale
planificirii urbane, cat si a scenariilor de
proiectare ilustrate in 3D.

Foarte mult se pune accentul astazi pe
a avea orase inteligente foarte functionale
si sisteme urbane-regionale durabile, care
sd asigure prosperitatea si bunastarea
comunititii. In ciuda acestor cerinte,
autoritatile din San Francisco depun toate
eforturile de planificare urbanistica pen-
tru a asigura sandtatea, prosperitatea si
nivelul de trai la nivelul orasului si a regi-
unii pentru urmétorii 50 de ani.

Acestea sunt problemele pe care tre-
buie sa le abordeze arhitectii urbanisti,
cét si toti factorii decizionali la nivelul
consiliilor locale si judetene. Nu existad
nicio indoiald cé tehnologiile de pla-
nificare urbana emergente, gindirea
modernd, cat si planificarea inteligentd
reprezintd solutiile cheie pentru asigura-
rea unei dezvoltdri urbane durabile. |l
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George Topalov, senior sales manager Vertiv:

.Ne diferentiaza imbinarea dintre forta si expertiza
unei companii globale si flexibilitatea unui start-up”

Centrele de date au devenit in ultimul deceniu pilonii trans-

formaérii digitale, fara de care Cloud Computing, Internet of : 3m uns unde suntem astizi din intam-

* plare: prin tot ceea ce facem ne asigurdm

Things sau 5G nu ar fi decét niste concepte lipsite de : ¢ in spatele fiecarei tendinte se afla solu-
sansa materializarii. Pentru a vedea incotro se indreapta
industria Data Center, am discutat cu George Topalov, se-

. : : . .. . ¢ unul dintre cele mai dezbatute concepte
nior sales manager Vertiv, despre cele mai noi evolutii din : 4 yona de IT. La inceputul lui 2018, am
zona Edge Computing, despre modul in care adoptia 5G :
va influenta dezvoltarea centrelor de date, dar si despre :

. la ora actuald si ce noi utilizéri ar putea

politica Vertiv in Romania si programul de parteneriat lan-

. aparea in anii urmatori. Din 100 de exem-
il Radu Ghitulescu : ple identificate initial, lista a fost restransa
- la 24, considerate a fi cele mai importante
© din perspectiva relevantei, a potentialului
© de crestere si a impactului financiar. Desi

- diferite, aceste 24 de utilizari aveau ceva

© in comun: caracteristicile datelor sau, ceea

© ce numim, abordarea centrati pe date.

sat recent la nivel global.

Cum este conceputa strategia
ertiv pentru piata din Romania?

. A

Aveti in vedere localizarea

strategiei, exista diferente specifice

pentru piata noastra sau doar

Obiectivul Vertiv este acelasi in intrea- :

ga lume: vrem s oferim clientilor cele
mai bune solutii si sd fim acolo unde ei

au nevoie si fim. Piata din Romania oferd

o multime de oportunititi, iar avantajul
nostru este cd suntem pregatiti sa ne mo-
deldm astfel incat sa le valorificim si sa
obtinem rezultate.

Strategia noastra pentru Romania are
la bazi strategia globala Vertiv, insd ne-

am concentrat pe dezvoltarea pietei de IT

si pe extinderea bazei de date cu distri-

buitori, folosind programe si training-uri

adaptate pentru ei.

Cum va arata Centrul

de date al viitorului?

Viitorul aratd promitétor, iar evolutia
este tot mai alertd. De exemplu, in 2014
am invitat 800 de profesionisti IT din in-
treaga lume si-si impartdseasca viziunea
privind centrul de date al viitorului, intr-
un demers complex numit Data Center
2025: Exploring the Possibilities.

Astizi, la 5 ani distantd, raportul
partial de evaluare — Data Center 2025:
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: Closer to the Edge — ne aratd schimbari

. fundamentale, unele dintre ele aproape
. insesizabile in cercetarea initiala:

- o In 2014, tehnlogia EDGE era doar un

trend. Acum lucrurile s-au schimbat,
iar per ansamblu respondentii esti-
meazd cd numdrul site-urilor lor de tip
EDGE va creste cu 226% in intervalul
2019 - 2025. Cifrele sunt impresionan-
te si infrastructura va trebui dezvoltata
pentru a face fatd acestor provocari.

e O altd temi de discutie este energia
electricd — dacd in 2014 participantii
estimau cd 34% din necesarul alimen-
tarii centrelor de date va proveni din
energia solara si eoliand, acum pro-
centul a scazut la 21% - o perspectiva
in continuare optimista, dar ceva mai
cumpdtata, as spune.

© o Nu in ultimul rand - forta de muncd.
La nivel global, 16% dintre participani

estimeaza cd se vor pensiona pana in
2025, ceea ce va duce la exacerbarea

unei probleme existente, respectiv forta :

de munca insuficienta.

: Anticiparea §i analiza acestor tendinte,
. intelegerea si implicarea in aceste trans-
- formdri ne ajuta sa definim centrul de

- date al viitorului, care sd raspunda efici-
© ent tuturor acestor nevoi.

In raport cu trendul EDGE pe
Martea de centre de date, va
f

Vertiv este 0 companie vizionara si nu

tii relevante si tehnologii high-end.
EDGE computing este, de citiva ani,

initiat un audit de anvergura pentru a afla
care sunt principalele utilizari ale EDGE

Am putut identifica, astfel, 4 arhetipuri:

. o Data Intensive - utilizdri in care volu-

mul de date este atat de mare, incat este
necesara o stratificare a resurselor de
arhivare si computing intre endpoint

si cloud, pentru a reduce costurile de
litime de banda si latenta.

¢ Human-Latency Sensitive — aplicatiile

in care latenta are un impact negativ
asupra experientei de utilizare a unei
tehnologii sau a unui serviciu de cétre
0 persoand.

© o Machine-to-Machine Latency Sensi-

tive, arhetip similar Human-Latency
Sensitive, cu exceptia faptului ca dispo-
zitivele au o toleranta si mai redusa la
latentd, din cauza vitezei la care acestea
proceseaza datele.

o Life Critical, ce defineste aplicatiile cu
impact asupra sandtaii sau sigurantei
oamenilor, astfel incét prezinta o toleran-
ta foarte scizutd la latentd si cerinte ex-
trem de ridicate privind disponibilitatea.

Identificarea arhetipurilor este un

. pas important spre definirea unei infra-

© structuri capabild s sustina expansiunea
© EDGE si vom continua s lucram pentru
- a face lucrurile cat mai simple si mai rapi-
. de cu putinta.




sunt principalele elemente care
va diferentiaza de competitori?

La nivel global, Vertiv este unul dintre
cei mai mari furnizori din domeniul teh-
nologiei pentru centrele de date si are o
echipa de peste 19.700 de angajati. Suntem

lideri de piata in segmentul echipamente-
lor de climatizare pentru centrele de date,
dar si un jucitor important in segmentul
echipamentelor electrice si al serviciilor
specifice pentru centrele de date.

Ceea ce ne diferentiaza este imbinarea
dintre forta si expertiza unei companii
globale, cu o cifréd de afaceri de miliarde
de dolari, si flexibilitatea unui start-up,
iar acest lucru este valabil in fiecare piatd
in care activam.

Sediul nostru central din Romania
se afla la Cluj-Napoca, unde o echipi de
peste 300 de profesionisti asigura ope-
ratiunile din Europa, Orientul Mijlociu,
Africa si chiar la nivel global. Am inau-
gurat recent noul sediu de la Cluj, fiind
pregatiti pentru extinderea capabilitatilor
existente Global Business Service.

Forta noastrd de vanziri este localizata
in Bucuresti, unde avem o reprezentanta
comerciald Vertiv. Asa cum spuneam, in
piata existd o multime de oportunitati,
asa ca luam in calcul o extindere a pre-
zentei locale in anii urmatori.

Care sunt principalii clienti ai
ertiv si cum ii abordati? Cu ce

argumente va castigati noi clienti?

Nu existd o retetd a succesului. Pentru

sd dezvoltdm si sa livram solutii perfect
adaptate nevoilor lor specifice.
Portofoliul global de clienti al Vertiv
este unul extins, incepand cu Alibaba,
Alstom, America Movil, AT&T, China
Mobile, Equinix, Ericsson, Reliance,
Siemens, Telefonica, Tencent si pana la
Verizon si Vodafone. La nivel local, cola-
borarea noastra cu Evobits - o companie
specializata in dezvoltarea de software si
minarea criptovalutelor - este o poveste
de succes. Compania s-a extins extrem
de rapid, de la o capacitate de IMW in
2017, la peste 4.5MW si avea nevoie de o
infrastructurd care si poatd tine pasul cu
aceastd crestere, in cel mai eficient mod
posibil. Am acceptat provocarea si am
furnizat echipamente de ricire de ultimd

. generatie, cu performante remarcabile, in
. pofida factorilor de mediu.

Satisfactia si increderea clientilor sunt

esentiale, asa ca le oferim solutii per-

- sonalizate, fabilitate si agilitate. Este o

- abordare castigitoare de ambele parti, cu
© rezultate pe termen lung.

MCum resimtiti schimbarile din
lMbiata de telecomunicatii locala?,

George Topalov, senior sales manager Vertiv

Este un moment interesant pentru in-

. dustria noastrd, pentru ci transformarea di-
. gitala, alaturi de dispozitivele bazate pe IoT
© si cererea pentru transferuri de date mai
- rapide determina toti juctorii sd se adapte-
© ze i sd isi imbundtateasca infrastructura.

La ora actuald, operatorii de telecomu-

* nicatii din Roménia au peste 20 de mili-
- oane de consumatori, iar tehnologia 4G
noi, fiecare client este un partener si vrem :
- torul pas fiind tranzitia catre 5G. Intr-un
. context atit de dinamic, optimizarea este
: cuvantul cheie. Scalarea infrastructurii

© pentru a tine pasul cu cererea pentru

: comunicatii mobile este o provocare in

. sine, dar sd faci acest lucru intr-un mod

© sustenabil si eficient din punct de vedere
- al consumului de energie este o intrebare
* in plus la care trebuie si rispunda o in-

© dustrie aflati in continui crestere.

este disponibild la nivel national, urma-

Produsele noi, mai eficiente, sunt o

. parte a solutiei — un exemplu fiind re-

© dresorul cu eficientd 98%, prin care cei

: care detin sisteme sau operatorii isi pot

© optimiza consumul de energie, indiferent
. de gradul de incarcare. Lucrdm alaturi

. de operatorii de telecomunicatii pentru

. a face centrele de date mai eficiente din

: punct de vedere energetic, implementand
: solutii noi de manangement termic si UPS
© (surse de alimentare neintreruptibild),

. gratie Vertiv Energy Optimization Service.

Oferta noastra ESaaS (Energy Savings as

* a Service) devine din ce in ce mai atractivd

. pentru operatorii telecom, dovada fiind

© succesul colaboririi cu Telefonica. Potrivit

- contractului, Vertiv va asigura ESaa$S pentru
. centrele si punctele de acces ale Telefénica

din Europa si America, acoperind toate eta-
pele, de la evaluarea initiald, la servicii com-
plexe de mentenanta, in urmatorii 10 ani.
Studiul derulat de 451 Research, una
dintre cele mai importante companii de
research si consultantd, considerd 5G
drept cel mai mare si mai dificil upgrade
cu care s-a confruntat industria teleco-
municatiilor pAnd acum si vrem sa con-
tribuim pentru a facilita acest proces.

Ce ne puteti spune despre
noul program de parteneriat

pe care |-ati lansat recent?,

Programul nostru pentru parteneri -
VERTIV PARTNER PROGRAM (VPP)
- este dezvoltat pornind de la citeva cuvinte
cheie: inovatie, oportunitati, suport si rezul-
tate. Acesta le permite sa ofere mai multe

: solutii, sa beneficieze de asistent, sd isi ma-
© ximizeze profitul si, nu in ultimul rand, sd
: detind controlul asupra platformelor EDGE.

VPP se bazeazi pe trei categorii de

. parteneriat i ofera o serie de beneficii
. atractive, precum:
- o Partners Portal, unde partenerii pot

accesa beneficii exclusive;

Vertiv University, prin care le oferim
partenerilor training-uri online com-
plexe in domeniul tehnic sau al vinza-
rilor, dar si o serie de certificéri;
Vertive Incentive Platform (VIP), prin
care le oferim un mecanism de recom-
pensare a performantelor in vanzéri;

. ® Asistentd specializatd in domeniul van-

zarilor si configurarii, pentru simplifi-
carea intregului proces;

- o Resurse de marketing si pentru inregis-

trarea proiectelor, discount-uri si finan-
tare pentru dezvoltarea platformelor de
marketing

Vertiv are unul dintre cele mai bune

© programe de parteneriat existente la nivel
. de industrie §i a primit numeroase dis-
 tinctii in acest sens. Insd dincolo de con-

. cepte, strategii si premii, rezultatele VPP

: sunt cele care vorbesc de la sine.
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Puterea contextului
in marketing

Ultimele tendinte din marketing au plasat crearea de continut
ca fiind una dintre cele mai eficiente tactici de marketing pe
termen lung, ceea ce a determinat multe branduri sa includa
aceastd metodd de promovare in strategia lor. Insd, céte-
va elemente au determinat continutul sa aiba nevoie de un
element extrem de important pentru a fi eficient, iar acesta

este contextul.

e-i drept, in ultimii ani con-

sumatorii au fost coplesiti

de numarul mare de mesaje

pe care le primesc, care, in

unele situatii, nu sunt deloc

potrivite pentru acestia si
nici nu sunt adaptate temporal. Aceste as-
pecte au determinat aparitia conceptului
de marketing contextual, care presupune
crearea si distribuirea unui continut potri-
vit catre audienta potrivitd, la momentul
potrivit. Perfectiunea este greu de atins,
dar prin respectarea acestor elemente
contextuale, consumatorii sunt mai putin
predispusi sd ignore un brand.

Suntem sau nu ignorati
de catre consumatori?

O estimare recenta a scos la ivea-
14 faptul c& suntem expusi, in medie,
la aproximativ cinci mii de mesaje
promotionale pe zi. Comparand situatia
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= Monica Condrache, NNC Services

actuald cu cea de acum jumatate de
secol, cAnd media de expunere era de
aproximativ cinci sute de mesaje, ne ddm
seama ci atentia consumatorilor este
suprasolicitata. De aici si nevoia market-
ingului de a fi mai clar, concentrat si mai
bine calculat pentru a intra in atentia
consumatorilor §i pentru a-i convinge.
Sé spunem totusi cd alegem sa igno-
rdm aceste indicatii §i considerdm ci
mesajele noastre sunt atat de creative
incét nu pot raméane neobservate. Care
sunt consecintele? Ei bine, lipsa unor re-
zultate pozitive va fi cel mai mare semnal
de alarma. Dar totusi, ce s-a intamplat cu
potentialii clienti? Unde s-a dus era con-
sumerismului care punea in miscare lu-
mea? Un studiu de marketing din Marea
Britanie a adus raspunsuri la toate aceste
neclaritati. Se pare cd rezistenta consuma-
torilor la mesajele promotionale a crescut
considerabil in ultimii ani. Iatd mai jos
cateva statistici cel putin interesante:

® 69% dintre consumatori se dezabo-
neaza de la branduri pe canalele de
social media;

® 69% isi inchid conturile pe diferite
canale si se dezaboneazi pentru ci nu
apreciazd modul de comunicare abor-
dat de branduri;

® 58% dintre potentialii consumatori
obignuiesc si se dezaboneze de la ori-
ce tip de email ce vine din partea unei
companii;

® 55% dintre consumatori sterg diverse
aplicatii din cauza notificarilor de tip
push si a mesajelor promotionale.

Pe scurt, ce trebuie sé retinem este ca
astdzi consumatorii nu mai au incredere
in reclame, iar dacd au, metodele de
validare a acestora sunt sustinute de nu-
mérul mare de informatii pe care acestia
le pot accesa in mediul online. Ceea ce
determind, insd, eficienta unui mesaj
este contextul in care acesta este plasat.

Cum poate contextul sa
faca un continut mai
eficient?

Atunci cand un marketer intra in con-
tact cu un nou concept si tehnica, prima
intrebare ce apare este Cum se poate
implementa aceastd metodd in strategia
actualda? Ei bine, primul pas este sé deli-
mitdm lucrurile dupd cum urmeaza:




Continutul potrivit

Fari indoiald, orice actiune de
marketing incepe prin determinarea
continutului potrivit pentru o campanie.
Si desi multe organizatii deja creeazi
continut de calitate pentru consuma-
tori, o analiza §i mai detaliatd va ajuta

la includerea unor informatii ce tin de
emotii si dorinte, doud aspecte ce pot in-
clina balanta in favoarea brandurilor. De
pildé4, o companie de condimente din
Statele Unite a folosit contextul pentru

a crea o conexiune cu potentialii consu-
matori sub forma unui joc. Vizitatorii
website-ului erau rugati si mentioneze
ingredientele pe care le aveau in frigider,
iar compania le trimitea retete culinare
personalizate. Rezultatele au fost vizibile
la scurt timp dupa inceperea campaniei.

Publicul potrivit

In marketingul contextual, elementul
esential pentru o comunicare de succes
este cunoagterea audientei, a nevoilor

specifice, dar si a motivatiilor. Astfel, o
conexiune $i mai puternica se poate crea
intre un brand si consumatori. De pildd,
o companie internationald ce realizeaza
pantofi sport, a utilizat datele colecta-

te de dispozitivele de monitorizare a
conditiei fizice pentru a lansa o cam-
panie de constientizare a importantei

sportului. La scurt timp de la lansare,
rezultatele organice obtinute prin aceas-
td campanie depdseau rezultatele plitite
ale competitorilor.

Timpul potrivit

In cazul marketingului bazat pe
continut este extrem de dificil sa deter-
mindm momentul potrivit pentru a afisa
un mesaj. Dar in cazul marketingului
contextual, putem determina momen-
tele cele mai propice pentru a face acest
lucru. De exemplu, o companie produci-
torare de masini din Statele Unite a in-
vestit mai bine de 40% din bugetul total
de marketing in Social Media. Nu pare
surprinzator, insa scopul a fost de a crea

Managerial Tools/New marketing

un dialog cu audienta inainte, in timpul
si chiar dupa momentul achizitiei, atunci
cand utilizatorii traverseaza tara la volan.

Marketing
contextual pentru
orice tip de afacere

Marketingul contextual vine la pachet
cu un alt tip de gandire pentru market-
eri. Pentru a céstiga avantajele acestuia,
companiile trebuie sd recunoasci faptul
cé potentialii consumatori detin con-
trolul. Cum facem aceasta trecere cétre
contextual? Tatd mai jos cateva idei:
1.Crearea de interactiuni si nu de

campanii. In general campaniile au
scopul de a vinde, dar ceea ce isi do-
resc consumatorii de la o companie
sunt interactiunile. $i s nu ne gindim
cé aceste interactiuni sunt o pierdere
de timp, cici nu e asa.

2.Crearea unui angajament si nu sim-
pla targetare. Companiile trebuie sa
determine ce continut determina cele
mai bune reactii din partea publicului.

3. Personalizare si nu simplia segmen-
tare. Desi modalititile de a determina
audienta unui brand sunt astizi extrem
de precise, fiecare individ este diferit,
deci trebuie tratat diferit. Personaliza-
rea poate reprezenta elementul contex-
tual de care un brand are nevoie.

4.Mesaje pline de utilitate. Consu-
matorii de astdzi cautd sa fie expusi
la informatii cit mai utile, ceea ce
inseamnd ca livrarea unui continut
valoros pentru ei va aduce beneficii.

5. Valoare adaugata si nu tranzactii.
Este de la sine inteles faptul ca scopul
ultim este conversia in orice activitate
de marketing, dar nu trebuie s fie sin-
gura variabild analizatd. Alti indicatori
pot scoate in evidentd valoarea schim-
bului dintre consumator si brand.

Contextul conteaza

Marketingul a fost intotdeauna intr-o
continud schimbare, mai ales in ulti-
mii 10 ani, iar tranzitia de la un model
traditional la tehnici moderne este mai
esentiald ca oricAnd. Dar nu trebuie sa
ne gandim la marketingul contextual ca
la ceva cu totul nou, ci ca la un pas firesc
pe care il face pentru a obtine eficientd
si impact, toate intr-un context cel putin
potrivit, daci nu perfect.
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Perspective nu tocmai Incurajatoare

Un amplu material prezentat
in paginile acestui numar de
revista prezinta situatia curen-
ta a activitatilor de cercetare-
dezvoltare si inovare din cadrul
intreprinderilor private mici si
mijlocii din Romania, conform
editiei din 2019 a Cartei Albe a
IMM-urilor, publicate la mijlocul
acestui an de catre CNIPMMR.

In cadrul acestei situatii, o cifra

q iese cu totul din comun si ridi-

il ca serioase semne de intrebare

privind viitorul: peste 70% din finantarea cercetarii-dezvol-
tarii si inovarii este asigurata din surse interne ale firmelor!

Se nasc automat mai multe intrebari. Care este situatia la
nivel general a firmelor private mici si mijlocii? Este activitatea
de cercetare-dezvoltare si inovare doar un sector vitregit de
soartd, sau o astfel de problema se regaseste in toate zonele de
activitate ale firmelor? In general, care este perspectiva acestor
firme privind evolutia in mediul socio-economic autohton?

In mod evident, prima cdutare a fost efectuata in zona da-
telor legate de finantarea curenta a activitatilor IMM-urilor.
Surpriza sau nu, circa 73% din firmele private din Romania
declara ca isi desfasoara activitatea economica prin autofi-
nantare! lar alte procente, mult mai mici, apeleaza la credite
bancare si/sau la credite furnizor. Modalitatile mai moderne
de finantare, cum ar fi leasingul, fondurile nerambursabile,
factoringul sau emisiunile de actiuni pe piata de capital au
procente atat de mici de utilizare, incat aproape nici nu se
vad pe grafic.

Se poate, astfel, vedea lesne ca situatia din zona cerceta-
rii-dezvoltarii si inovarii nu reprezinta un accident in peisajul
economic actual, ci o parte componenta a unei stari genera-
le care nu ofera deloc perspective incurajatoare pe termen
mediu si lung. Orice teorie economica de baza arata ca o
evolutie bazata aproape exclusiv pe crestere organica nu
are cum sa genereze rezultate spectaculoase pe timp scurt si
mediu, ba mai e si vulnerabila la schimbarile ce pot fi uneori
dramatice din mediul de afaceri.

Desigur, se pot emite tot felul de speculatii privind moti-
vele unei asemenea situatii. Sunt creditele de tot felul inca
prea scumpe in Romania? Exista o lipsa de cunoastere larga
privind mijloacele alternative si moderne de finantare a ac-
tivitatilor? Este mediul economic prea opresiv si, ca atare,
prea descurajator pentru firme? Cercetarea CNIPMMR nu
oferd raspunsuri concrete la astfel de intrebari. In schimb,
ofera raspunsuri la intrebari colaterale, care, prin extrapola-
re, ar putea sa constituie temeiuri de luat aminte in conside-
rarea situatiei reale a mediului economic romanesc.

Aproape 80% din firmele intervievate in cadrul cerceta-
rii declard ca situatia economica din Romania va stagna sau
chiar va degenera la sfarsitul acestui an siin 2020! Cautand un
potential responsabil pentru asta, circa 70% din IMM-uri spun
ca guvernul actual are posibilitati reduse sau este lipsit com-
plet de capacitatea de a contribui la rezolvarea problemelor
socio-economice actuale ale Romaniei. Tabloul responsa-
bililor posibili este intregit de birocratie (aproape 50% din
respondenti), coruptie (35%), insuficienta predictibilitate a
mediului economic (45%) si evolutia cadrului legislativ (38%).

Un mediu economic sanatos se bazeaza aproape exclu-
siv pe acumularea de capital si libera initiativa. Formele de
existentd si intensitatile acestora sunt, desigur, diferite, in
functie de natura doctrinei economice preponderente la
un moment dat in cadrul fiecarei tari. Asta, evident, daca
nu vorbim de formele de doctrina economica totalitara,
din marasmul carora multi socotesc ca Romania a iesit de
aproape 30 de ani.

Ce poate constata un cititor cu minime cunostinte eco-
nomice dand cu ochii de cifre precum cele de mai sus? Cel
mai simplu raspuns este acela cd, la 12 ani dupa intrarea in
UE si la 15 ani de la intrarea in NATO, Romania nu pare deloc
sa se fi desprins complet de ramasitele nefaste ale trecutu-
lui dictatorial. Existenta unei birocratii excesive in procen-
taj atat de mare, neincrederea aproape cvasi-generalizata
in potenta guvernului de a gasi solutii, perceptia legata de
faptul ca statul continua sa aiba o influenta enorma asupra
mediului de afaceri, toate acestea sunt elemente ale unui
tablou deloc incurajator pentru tot ceea ce inseamna do-
rinta de dezvoltare pe baze capitaliste a tarii si nevoie per-
sonala de a-si croi un drum in viata pentru fiecare individ
component al acestei natiuni.

Faptul ca firmele sesizeaza in proportii atat de mari ast-
fel de probleme arata ca gradul de constientizare a ceea ce
inseamna o cale proprie de urmat in viata incepe sa ajunga
la cote de maturitate. Dorinta de reusita prin mijloace pro-
prii in Romania tinde sa se apropie de dorinta de a invinge
a unor baschetbalisti inghesuiti si obligati sa joace meciul
intre corzile unui ring de box. Pentru decidentii politici, un
astfel de mesaj este mai mult decat un semnal de alarma.
Este semnalul ca entitatile creatoare, cele care genereaza
valoare in economie, nu mai pot astepta. lar daca corzile rin-
gului de box nu vor fi date la o parte de cdtre cei care le tin
pe loc cu forta, mesajul spune limpede ca jucatorii mai au
putin si vor forta ruperea lor. Cu orice riscuri.

Bo gdan Mav chidanu
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GTS Disaster Recovery
... as a Service &
" Business Continuity g

m Solutii profesionale Disaster Recovery
intre cele doud centre de date GTS

m Element unic in Roménia: douéa centre
Telecom

de date (Bucuresti & Cluj-Napoca),
situate la o distantd de peste 300 de km

. - ST = Servicii complete de Cloud (laa$S) public,
si amplasate pe félii tectonice diferite

hibrid si privat, storage si back-up de

o . 1
m Doua platforme cloud proprii: date sau servere

Bucuresti & Cluj-Napoca m Platforme software enterprise: Veritas

Netbackup & VMware Vcloud Availability

Data Center: 2 | Platformé Cloud: 2
SLA operational de la déschidere:
100% | Customer Support: 24/7

GTS TELECOM | 0312 200 200
www.gts.ro | sales@gts.ro




