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EDITORIAL

Despre lipsa de viziune si responsabilitate

In cheltuirea banilor europeni

Am aruncat recent o pri-
vire peste lista proiectelor
depuse si aprobate prin Pro-
gramul Operational Compe-
titivitate. Pe site-ul oficial al
Ministerului Fondurilor Euro-
pene exista un fisier excel cu
datele raportate in decem-
brie 2018. Pe scurt, 359 de
proiecte (0 buna pare deja

finalizate astazi, unele in curs

1""- de finalizare si doar cateva
i reziliate) care abunda in ter-
meni precum,,lnovatlv, inteligent, integrare, valorificare,
eficienta si productivitate” Cifrele sunt chiar si mai im-
presionante, valoarea totala ajungand la 5.48 miliarde
lei (aprox. 1,25 miliarde usd), dintre care circa 4,34 mili-
oane fonduri nerambursabile din surse europene si na-
tionale. Impresionant, insd, la doi ani dupa acest raport,
care este impactul real in piatd al acestor proiecte si al in-
vestitiilor de miliarde? A aparut o tehnologie minune, un
start-up cu sanse de unicorn? Prin comparatie, in UiPath
au fost investite circa 568 de milioane usd, care insa au
dus la crearea unui ecosistem global, a unei tehnologii
(Robotic Process Automation) care revolutioneaza deja
economia si a unei companii cu o valoare de piata care
depaseste 7 miliarde usd.

Unde s-au dus miliardele din POC? In cele mai multe
cazuri pe proiecte mici, fara putere de inovare si cu im-
pact limitat. Am verificat oarecum la intamplare cateva
proiecte cautand informatii despre beneficiari, aria de
competentd, prezenta in presa, amprenta in social me-
dia etc. Rezultatele sunt dezamagitoare si indica o stare
de fapt paguboasa. Este vorba despre organizatii care
si-au propus sa dezvolte produse si solutii software care
exista deja pe piata sau care vor sd inoveze in domenii
unde nivelul necesar de know-how este foarte ridicat.
Companii cu cativa angajati si fara o expertiza validata
in piata (multe chiar si fara un website) vor sa dezvolte
»platforme unificate inovative de securitate cibernetica”,
Jplatforme de optimizare trafic’, ,aplicatii de gestiune
infrastructura virtualizata’, ,platforme de e-commerce”’,
saplicatii pentru suport decizional’, ,centre de date mo-
dulare” etc. Toate exceleaza insa la capitolul denumiri si
obiective ambitioase, ceea ce aratda cumva c4, in acest
domeniu, formalismul abordarii este cel care conteaza.

Implicat anul trecut in realizarea unui raport de tara pe
un domeniu tech, am remarcat ca niciuna dintre compa-
niile analizate nu apelase la fonduri europene pentru sus-
tinerea dezvoltarii afacerii. Invariabil sursele de finantare
erau capitalul propriu sau cel privat. M-am intrebat de ce
refuza antreprenorii banii europeni si prefera sa cedeze
o parte din firmd unui investitor? Raspunsul este ca nu
vor sa se complice si ca intreaga logica de business din
spatele derularii unui astfel de proiect cu fonduri euro-
pene este una complicata si contraproductiva. Am avut o
conversatie online cu unul dintre antreprenorii care au re-
nuntat la un proiect finantat prin POC, iar explicatia con-
firma concluzia de mai sus.,,Dupa aproape doi ani in care
nu am mai auzit nimic de la autoritati, ne-am trezit cu no-
tificare ca trebuie sa demaram proiectul de pe o zi pe alta.
Le-am zis ca nu merge asa... nu poti dupa o pauza de doi
ani sa pornesti un proiect de anvergura de pe o luna pe
alta. Le-am zis ca avem nevoie de macar trei luni sa ne «re-
calibram», sa angajam niste oameni etc. Am semnat, dar
am facut o cerere de amanare, care insa a fost respinsa.
Am renuntat si cred ca a fost o decizie bund, proiectul cu
fonduri mai degraba ne-ar fi franat. Am gasit repede alte
idei ca sa acoperim banii pierduti, cu un cost de timp in-
comparabil mai mic”’Tn mod curent, compania de mai sus
inregistreaza un succes major de piatd, are o baza mare
de utilizatori si un investitor extern, care a adus capitalul
necesar dezvoltdrii pe termen lung.

Din pdcate nu cred ca este o exceptie, ci o stare de
fapt. Poate insa autoritatile se dumiresc si regandesc
strategia din spatele acestor programe. Este necesar
ca aceste finantari sa fie directionate catre tehnologii
cu adevar revolutionare (inteligenta artificiala, loT, ro-
boti software, sisteme cyber-fizice, nanotehnologie,
blockchain, realitate virtuala etc) si catre organizatii care
au capacitatea de le pune in practica. Mai mult, fara o or-
chestrare mai coerenta si o colaborare mai stransa intre
actorii implicati, riscdm sa ramanem cu aceeasi aborda-
re insulara. Urmeaza noi programe (2021-2027), masuri,
axe prioritare si actiuni, iar sumele alocate sunt mai mari.
Poate invatam ceva din experientele precedente si vom
reusi sa adunam, nu doar sa risipim.

Gabriel Vasile,
consultant in comunicare si social media
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Distinctie Europa Nostra pentru un monument spaniol
restaurat cu ajutorul INCD pentru Optoelectronica

* Ambulanta pentru patrimoniu si cercetatorii institutului — ambasadori ai cercetarii aplicative in Europa

|.--'
T ,J'LEJ"JSJIIH -

Uniunea Europeana acorda in fiecare an Premiile Europa Nostra, cele mai
importante distinctii din domeniul Patrimoniului Cultural, pentru realizari
impresionante in conservare, servicii dedicate, educatie si formare. Premiile
Europa Nostra, sustinute prin intermediul programului Europa Creativa, au
drept scop identificarea si promovarea bunelor practici in domeniul conservarii
patrimoniului cultural material siimaterial, stimularea schimbului de experienta
profesionala la nivel comunitar si cresterea gradului de constientizare si
apreciere a publicului larg fata de patrimoniul Europei. Poarta Apostolilor a
Bisericii Arhiepiscopale Santa Maria Mayor din Morella, Spania, monument din
secolul XIV, de o exceptionalda valoare, a fost restaurata recent si cu ajutorul
cercetatorilor din cadrul Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Optoelectronica - INOE 2000, iar rezultatul acestei intreprinderi minutiocase a
uimit si a fost distins cu Mentiunea Europa Nostra in 20183. i Alexandru Batali
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mportanta cercetarii stiintifice in acest

caz, rolul echipei de cercetatori din

cadrul CERTO - Centrul de Excelenta

pentru Restaurare prin Tehnici Op-

toelectronice, departament al INOE

2000 - si contributiile aduse la proiect
au fost prezentate si diseminate in comu-
nicatele din presa internationald. A venit
randul revistei Market Watch sd prezinte
aprofundat, intr-un articol de copert, po-
vestea de succes a restaurarii monumen-
tului din Morella, scrisd cu contributia
esentiald a specialistilor CERTO.

Rolul cheie al cercetarii
din domeniu

Cercetarea din domeniul conservirii,
restaurdrii si evaludrii patrimoniului cul-
tural este adesea asociatd exclusiv stiinte-
lor umaniste. Nimic mai gresit!

»Felix, cui potuit rerum cognoscere
causas/Fericit cel ce poate cunoaste cauza
ascunsd a lucrurilor” (Virgiliu) - este ceea
ce o bund cercetare in acest domeniu
aduce restauratorului, conservatorului,
evaluatorului: cunoasterea materialelor,
a deteriordrilor ascunse, intelegerea celor
mai subtile mecanisme de degradare, co-
lectarea informatiilor necesare elaborarii
strategiilor stiintifice pentru incetinirea
procesului de imbétranire.

Metodele fotonice se disting in ar-
senalul investigatorului pentru bunuri
culturale, fie ca se folosesc la patrimoniu
mobil sau imobil, cu sau fird policromie,
din materiale organice sau anorganice,
cand se solicitd expertize privind degra-
déri, pagube sau malpraxis.

Infrastructura unica
si tehnicile valoroase,
atuurile echipei CERTO

Buna cunoastere si respectarea de la
primele proiecte a regulilor de operare
pe santiere de restaurare, arheologice,
in muzee, galerii si depozite - in special
a regulilor aspre privind aplicarea cu
precidere a metodelor noninvazive, de la
distantd, cu raspuns practic in timp real,
a nealterarii fizico-chimice a materialelor,
a nedistrugerii si reimplantarii probelor
din materialele originale prelevate numai
in situatii extreme, a reversibilitétii in-
terventiilor si operdrii in mediul propriu
bunului cultural, in care a fost aclimatizat
poate de sute de ani - a condus la con-

Fig.1 —Ansamblu de imagini de la Catedrala Arhiepiscopald
din Morella, regiunea Valencia — Spania, monument din secolul XIV

struirea Laboratorul mobil ART4ART
-»Advanced Reserach Technology for Art
and Archaeology” - realizat si dezvoltat
continuu de INOE 2000 incepind din
2006, supranumit de presa internationala
Ambulanta pentru patrimoniu. Mai mult
decit atat, ART4ART a fost gandit sa rés-
pundd unei palete largi de cazuri, si poa-
ta colecta si oferi informatiile relevante
pe teren, care sa fie si acceptate in studii
comparative, in evaludri i expertize. La-
borator autorizat de Ministerul Culturii si
membru ICOMOS, cu personal atestat —
restauratori si experti investigatori pentru

operararea asupra bunurilor culturale,
aceastd infrastructurd importanti este
capabild sd asigure in situ monitorizarea
microclimatului si calita{ii aerului in ve-
cindtatea bunurilor culturale, si realizeze
analiza fizico-chimica non sau minim
invaziva, inclusiv stratigrafie, fard prele-
vare de probe, pentru diagnosticarea si
interventia de restaurare, pentru strategia
de conservare si pentru documentarea
complexd si rapida a bunurilor aflate in
fazd avansatd de degradare, cu suprafete
fragile, cu risc major de descompunere,
sau cu alte vulnerabilitdti importante.

IANUARIE - FEBRUARIE 2020 | MARKET WATCH 7
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Atét in laboratoarele CERTO, cét si in
dotarea ART4ART, sunt grupate si conectate
inteligent echipamente cu o gamé larga de
aplicatii, dar sunt si montaje originale, breve-
tate, construite si incluse in lanful de mésu-
rare. Amintim aici tehnicile spectroscopice
LIFS si LIBS (Laser Induced Fluorescence
Scanning si Laser Induced Breakdown Spec-
troscopy), ambele functionind fard contact
pe suprafatd, ceea ce le face deosebit de va-
loroase in cazurile cele mai dificile, precum
picturd murald in stare avansatd de degrada-
re, suprafete cu contamindri microbiologice,
suprafete fragile sau foarte pretioase (tehnici
miniaturale, picturi multistrat fard precon-
solidari etc. Acestea sunt asociate astazi si cu
alte tehnici imagistice complexe.

Misiunea restaurarii
Bisericii din Morella,
o provocare dusa

la bun sfarsit

Onorati de solicitérile de colabora-
re primite §i de invitatiile pe santierele
multinationale deschise in jurul unor
monumente din patrimoniul universal,
datorita recunoasterii activititii compe-
titive, competentei si capacitatii de cerce-
tare in situ, pentru crearea unor scheme
originale de interogare si interpretare a
datelor, grupul specializat in investigatii
fizico-chimice in domeniul patrimoniului
cultural din cadrul INOE 2000 se bucura
pentru cele mai recente aprecieri privind
contributia la restaurarea unui monu-
ment istoric emblematic in regiunea
Valencia, Spania: Biserica Arhiepiscopald
Santa Maria Mayor din Morella.

Cercetarea pe teren a permis identifi-
carea i cartarea materialelor care au fost
folosite pe suprafete cu policromie pierdutd
astazi, pentru care s-au utilizat cele mai
avansate tehnici spectroscopice (XRF si
FTIR), precum si evaluarea continuitétii
structurilor construite prin metode geo-
fizice, in particular prin tehnica radar cu
penetrare in sol in plan orizontal, pentru
fundatii, si in plan vertical, pentru anca-
dramentele si lintourile portalului princi-
pal - loc in care s-au depistat fisuri in sta-
diu incipient. Laboratorul aerian a permis
realizarea scandrii lidar pentru releveul util
constructorilor i completarea cu distribu-
tiile termice necesare verificarii lucrérilor
de izolare si restaurare, pentru identificarea
rapida a zonelor cu material litic din zone
greu accesibile si expuse eroziunii rapide.

Echipa CERTO a remarcat implica-
rea impresionanta a autoritatilor locale.
Imaginea de grup ii prezinta la sfarsitul
zilei de lucru pe membrii echipei roma-
nesti de cercetare, echipa de restauratori
si arhitecti ai Institutului Valencian al
Patrimoniului IVC+R, coordonati de dr.

Gemma Contreras Zamorano, cercetatori
ai Facultdtii de Chimie ai Universitétii
Pablo Olavide din Sevilla, coordonati de
prof. Maria Ortiz Pilar si primarul orasu-
lui cetate Morella - principalul sustindtor
al proiectului si al aborddrii stiintifice
moderne.

Fig.2 Ansamblu imagini — Cordoba — Desfasurarea de forte pentru construirea pachetului multistrat
de date — piesa cea mai valoroasa de date pentru conservare, pentru simularea interventiilor, identificarea

vulnerabilitatilor, el
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Cercetitorii INOE au fost impresionati
de atentia acordata de autoritatile locale
din Spania, in special de personalul pri-
midriei orasului Morella, pentru cerceta-
rea avansata si inlesnirea tuturor colabo-
rdrilor pe care echipele de cercetare le-au
stabilit cu agentii culturali implicati in
restaurarea, conservarea si administrarea
pe criterii stiintifice moderne.

Noi fronturi
de colaborare, noi
rezultate de prestigiu

Periplul spaniol nu s-a limitat la cola-
borarea cu IVC+R, ci a cuprins i 0 cam-
panie in colaborare cu Institutul Andaluz
al Patrimoniului si echipa de cercetare a
Facultétii de Chimie a Universitatii Pablo
Olavide din Sevilla. Cazuistica variatd a
cuprins necesitatea construirii modelelor
fotogrametrice 3D digitale pentru cazuri
complexe, cu suprafete cu reflectivitate
inaltd, mozaic si ceramica glazuratd, de-
terminarea si cartarea desprinderilor prin
vibrometrie Doppler pe cea mai veche
suprafatd cu mozaic a Catedralei Moschee
din Cordoba - monument UNESCO
(976). A fost realizata pentru prima datd
documentarea fundatiei celei mai vechi
pérti a constructiei prin metode radar,
modelul fotogrametric tridimensional al
faimosului mozaic asociat cu harta des-
prinderilor detectate prin metode acustice
si a scandrii cu laser - informatii extrem
de valoroase pentru conservatori si nu
mai putin importantd pentru istoricii de
arta, care au astfel mai multe informatii
despre mestesugul si tehnica de realizare.

O reputatie
castigata in 25 de ani
de proiecte unicat

Povestea de succes traitd de echipa
CERTO in Spania nu este intdmplatoare.
Este rezultatul unui drum indelungat, al
unei echipe valoroase, ce s-a format si a
crescut in timp, constientd acum de faptul
cé performanta si excelenta in domeniul
protejérii patrimoniului national si inter-
national nu sunt destinatii fixe, ci procese
continue, insotite de obstacole, provocari
si, uneori, de distinctii deosebite, ce vali-
deazd munca si pasiunea de o viata.

In curéand, grupul de cercetare CERTO
- ca si institutul INOE - va aniversa 25
de ani de activitate. In acest context tre-

Fig.3 - Ansamblul Sevilla — Construirea modelelor 3D prin tehnici complementare pentru suprafete cu reflectivitate
variata pe suprafata. Scopul cercetarii a fost atins cu succes si a constat in identificarea urmelor materialelor aparent
pierdute in intregime, cartarea acestora pe suprafete largi, greu accesibile — la inaltimi mari si pe suprafete accidentate.
Au fost culese intr-un mod inteligent - prin metode fara prelevare de material original si non-invazive — si au fost livrate
informatii valoroase pentru restauratorii de la IVC+R, necesare identificdrii materialelor, intelegerii mecanismelor de
degradare si pentru proiectarea interventiei de restaurare, precum si pentru conservare, inclusiv pentru urmarirea
comportarii in timp @ monumentului.

cem in revistd o parte dintre rezultatele

care au contribuit la crearea unei repu-

taii stiintifice apreciate si recunoscute
international, si, nu in ultimul rand, care
prezinta o micd parte dintre solutiile pe
care CERTO le-a gisit si aplicat pentru
probleme grele din domeniul vast al pa-
trimoniului cultural:

e EUREKA E!2094 - CLEANART - pri-
mul proiect initiat si coordonat de
Romdnia, desfasurat intre anii 1999-
2003, in parteneriat cu Marea Britanie
si Grecia — proiect privind realizarea
controlatd a curatarii cu laser pentru
restaurare cu inalta precizie, in cAmp
microscopic;

e COST G7 ,,Artwork Conservation by
Lasers” — Prima actiune COST propusi
si aprobati la initiativa roméaneascs,
desfagurata intre anii 2000 si 2005 -
prima actiune prelungité la 5 ani dato-
rita rezultatelor i alaturérii a 21 de tari;

e CULTURA 2000 - Laborator de
restaurare in situ — instrument specific
programului european coordonat de
DG X - primul santier multinational
coordonat de Romania (2003-2004),
organizat in Dobrogea pentru 4
morminte pictate din Necropola Tomis
si Ansamblul Rupestru de la Basarabi
-Murtfatlar;

e 2004 - CURATAREA CU LASER a

pridvorului Bisericii ,Doamnei” din
Bucuresti - monument apar{indnd
LMI - primul proiect de restaurare cu
aceastd noud tehnologie in Europa de
Est, aprobat de Comisia Nationald a
Monumentelor, monitorizat si recepti-
onat de Oficiul National al Monumen-
telor Istorice;

2005 - CURATAREA CU LASER a
pridvorului Bisericii Stavropoleos din
Bucuresti - monument apar{inind
LMI - aprobat de Comisia Nationala a
Monumentelor, monitorizat si recepti-
onat de Oficiul National al Monumen-
telor Istorice;

CULTURA 2000 - Laborator de
restaurare in situ — instrument specific
programului european DGX - santier
multinational coordonat de Roménia
(2005-2006), organizat in Nordul
Moldovei, cu 3 puncte de lucru,
monumentele de artd medievala -
Bélinesti, Popauti, Sucevita;

LACONA - Lasers in Artwork Conser-
vation — 2005 - primirea ca membru in
cadrul celui mai respectat Comitet Sti-
intific Permanent (PSC) in domeniu;
BALKAN ARCHAEOMETRY
NETWORK - 2008 - asocierea la
grupul membrilor fondatori;

TIBET HERITAGE FUND - 2008

- campanie de cercetare in echipe

IANUARIE - FEBRUARIE 2020 | MARKET WATCH 9



multinationale pentru monumente ti-
betane din sec. XIV-XVII;

Moisei ,,Monumentul Martirilor” - cu-
ritarea cu laser in cadrul proiectului de
restaurare, proiect aprobat de Comisia
Nationald pentru componente artistice;
Expertize pentru evaludri si antifrauda pe
piata nationala si internationala de artd -
desfasurate periodic, pentru comercianti
de artd si autoritafi ale statului - activitate
in continud dezvoltare, in special dupa
certificarea personalului si avizul Minis-
terului Culturii din Roménia;
Ansamblul ,,Calea Eroilor” din Tg.Jiu,
realizat de Constantin Brancusi — Res-
ponsabil pentru proiectarea si imple-
mentarea programului de monitorizare
a starii de conservare, parte prezentata
si in Dosarul UNESCO;

Expozitia ,,Memoria luminii” organiza-
td la Academia Roménd - prezentdnd
reconstructia la scara 1:1 a hipogeului
pictat din Necropola Tomis, inseratd
astazi la Muzeul de Istorie Nationala si
Arheologie din Constanta;

VISART - Visual Contempoarary Art
Platform - 2014-2016 — Prezentarea
unor noi directii complexe de cercetare,
cu demonstrarea aplicabilitaii si im-
pactului in crestere in domeniul cerce-
tarii stiintifice a patrimoniului de arta
modernd si contemporand, precum si
pe piata de art;

Premiul Radio Roméania Cultural 2016
- Sectiunea $tiintd - pentru activitatea
in domeniul stiintelor patrimoniului;
2018 - Muzeul Municipiului Bucuresti
organizeazd Expozitia ,Vindecdri mi-
raculoase - Nicolae Grigorescu (1838-
1907)” si prezinta rezultate exceptiona-
le ale colaboririi cu INOE 2000;

® 2019 - Muzeul National de Arta al
Romaniei prezintd expozitia ,Istoria
ascunsd a unui portret-simbol: Tristan
Tzara’, avind in centru un tablou va-
loros realizat de H. Maxy, considerat
pierdut si redescoperit gratie istoricilor
de arta si cercetdrii stiintifice;

o IPERION Heritage Science — membru
al consortiul proiectului, desfasurat in
Programul Orizont 2020 p4nd in 2023

»Putem spune astdzi, la aproape 25 de
ani de la infiinfarea institutului (1996) si a
acestei directii de cercetare, avand in per-
manenfd un colectiv tandr (astdzi media de
varstd este sub 38 de ani), ci am demonstrat
fabulosul rol pe care il are colaborarea cu
beneficiarul. Nu a fost derulat niciun proiect
fard a avea un dialog critic, dar si construc-
tiv, cu grupuri de restauratori, conservatori,
arhelogi, etnografi, muzeologi, istorici de
artd si curatori; afirma dr. Roxana Radvan,
conducitorul Departamentului CERTO si
director al INOE Central.

»Orice analizd propusd si realizatd de
CERTO este bine aleasd, trebuind sd ofere
pe cdt posibil mai multe informatii utile
prin interpretarea complexd’, subliniazi
liderul echipei. ,,Ceea ce ne-a preocupat si
ne distinge astdzi este intr-o bund mdsurd
infrastructura selectatd si dezvoltatd atent,
dar si cealaltd fatetd esentiald a capacitdtii
noastre de cercetare: resursa umand. Am
vrut si am reusit sd ne perfectiondm in a
«interoga» inteligent obiectul aflat in fata
noastrd, in construirea schemei de cercetare
prin care sd obfinem cdt mai multe infor-
matii despre «epidermdv, despre straturile
sale ascunse, prin care si cunoagtem cat
mai multe informatii din istoricul unui
obiect - interventii mai noi sau mai vechi,
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materiale addugate, alterarea unora, uneori
despre traseul obiectului, despre intdlnirile
faste sau nefaste cu restauratori sau conser-
vatori. In ultimii ani, preocupdrile privind
garantia interventiilor si asigurarea bunuri-
lor s-au dezvoltat si ne-au implicat tot mai
mult’; detaliaza dr. Roxana Radvan.

La randul sdu, dr. Roxana Savastru,
directorul general INOE 2000, sintetizea-
za importanta pe care restaurarea prin
tehnici optoelectronice o are pentru pro-
tejarea patrimoniului cultural national si
universal si pentru evolutia cercetarii:

»Inceputul CERTO este strans legat de
infiintarea institutului si de sdimburele de
iubire a echipei de tineri specialisti fatd de
patrimoniul cultural national, ca totalitate
a bunurilor care dau mdrturie valorilor,
credintelor si traditiilor nationale si care
reprezintd in fapt aportul acestui popor la
patrimonial cultural universal. Optoelec-
tronica este domeniul cel mai generos ca
aplicatii pentru investigarea/diagnostica-
rea/conservarea si protejarea patrimoniu-
lui cultural. Dezvoltarea si implementarea
tehnicilor si metodelor optoelectronice
speciale in domeniul patrimoniului cultu-
ral national (si nu numai) este rdaspunsul
(rasplata) institutului la efortul pe care
societatea romdneascd il face pentru susti-
nerea Cercetdrii.

*k*

Prezentul articol este publicat in cadrul proiec-
tului de finantare a excelentei PRO INSTITUTIO
- 19 PFE/2018, finantat de Ministerul Cerceta-
rii si Inovdrii prin Programul | — Dezvoltarea
sistemului national de cercetare-dezvoltare,
Subprogram 1.2 - Performantd institutionald —
Proiecte de finantare a excelentei in CDI, Con-
tractnr 19 PFE/17.10.2018.
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Cercetatorii romani vor usura,
la propriu, zborurile in spatiul cosmic

e COMOTI coordoneaza 4 proiecte ESA pentru producerea de componente din superaliaje

Sa lucrezi in parteneriat cu Agentia Spatiald Europeana (ESA) inseamna sa faci parte dintr-
un club de elita. La fel de pretentiosi precum omologii lor americani de la NASA, ,spatialii
europeni’ cauta un raport cat mai avantajos intre stiinta inovativa, calitate tehnica si pret
atunci cand se decid sa lucreze cu cineva. ESA a decis sa produca in Romania o serie de
echipamente care vor activa in spatiul cosmic, bazandu-se pe expertiza unica detinuta de
INCD Turbomotoare COMOTI in directia fabricarii aditive a superaliajului Ni-inconel 625 prin
metoda de topire selectiva cu laser pe pat de pulbere (SLM — ,Selective Laser Melting").
Care vor fi avantajele acestor aliaje speciale? In momentul de fatd, s& transporti ceva in
spatiul cosmic costa foarte mult, in jur de 10-15 mii de euro per kilogram. Echipamentele
fabricate prin noua tehnologie vor cantari mult mai putin, scazand considerabil pretul de
transport. In cadrul a 4 proiecte care se vor derula pe durata unui an, COMOTI impreund
cu partenerii din industria romaneasca selectati de ESA vor realiza un model experimental
de antena pentru sateliti, o roata volanta, carcasa unei pompe cu suport si un rotor inchis

pentru pompe centrifugale, care vor calatori in spatiul cosmic. Toma Roman Jr.
/] ' Domnule Becker, faptul ¢a aici,

!

Udo Becker: Da. Putem spune ca
suntem méndri ca am ajuns in aceasta
faza. Scenariul proiectelor noastre comu-
ne cu COMOTT si alte entitéti romanesti
se desfasoard bine. Am ficut un fel de
»hub” tehnologic de pe urma cérora vor
profita si companii mici i medii din
Romania. Industria din Roménia se va
familiariza, prin acest gen de proiecte, cu
producerea de tehnologie de varf. Vom
ajuta companiile partenere sd rimana pe

. = : i , - piata si sa devina competitive. Va fi un
De la stanga la dreapta: Valentin Silivestru, directorul general COMOTI, Laurent Pambaguian, coordonator tehnic ESA,

Udo Becker, directorul GSTP ESA, Mattiew Bullock, seful ESA ESTEC, Gheorghe Matache, director stintific COMOT! pas pentru integrarea industriei aerospa-
tiale romanesti in concernul european,
a sediul INCD Turbomotoare : ESA ESTEC, Laurent Pambaguian, coor- iar tara dumneavoastrd poate juca un rol

COMOTTI am avut discutii cu  : donator tehnic ESA - si cu dr. ing. Valentin : foarte important in acest domeniu.

oficialii ESA veniti sd lanseze Silivestru, directorul general COMOTI, . =
E vorba de o tehnologie noua.

oficial proiectele in Roménia - : practic persoana care a convins agentia - = —
Udo Becker, directorul GSTP ~ * europeani ci in ari noastri se pot face De ce ati ales sa o testati aiCi
(General Support Technology : produse fiabile, moderne si compatibile si nu in alte tari membre ESA?

v

Programme) ESA, Mattiew Bullock, seful : standardelor inalte din ,,industria spatiald”
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Udo Becker: Noi am inceput cercetirile
. proiecte pilot vom vedea daci tehnologia

. utilizatd de COMOTI aduce beneficii, daci
. echipamentele rezultate sunt fiabile. Dacd
. totul va functiona conform asteptarilor, vor :
aprofundate am ajuns la concluzia ca in tara :

HCOMOT! experienta acumulata,

asupra potentialului acestei tehnologii de
prin anii 2014-2015. Nu ne-am concentrat
strict asupra térilor cu mare traditie in in-
dustria aerospatiald din UE. Dupa cercetari

dumneavoastra existd potentialul cel mai
bun pentru dezvoltarea acestei tehnologii si
am trecut la treaba. Suntem increzitori ci
aceste proiecte vor avea succes si credem ca
dupd 2021vom putea sa trecem, tot in Ro-
maénia, la fabricarea altor produse de care
are nevoie ESA.

De ce ati ales sa colaborati

cu companii romanesti

in aceste proiecte?

Matthiew Bullock: ESA are multiple
proiecte spatiale, in care vrea sd implice

potential sd contribuie cu tehnologie si
cercetare la aceste proiecte, dupa cum am
concluzionat in urma unor studii. Avem
proiecte spatiale de lanséri de sateliti si

dezvoltate capabilitati care ii permit sd
participe cu realizarea de echipamente.
Companiile romanesti sunt foarte com-
petente in producerea echipamentelor
mecanice care ne intereseazd. COMOTI

@industria aerospatiala romaneasca?

. are potentialul de a proiecta 3D piesele

© care ne intereseazd, prin aceasti tehnolo-
- gie care va reduce costurile de transport.
- Ei pot face echipamente mult mai usoare, :
. dar in acelasi timp foarte rezistente la

. conditiile din spatiul cosmic. Datorita

. acestor proprietati vom putea trimite in

: Cosmos cantitativ mai multe utilaje, care
. vor cantari mai putin.

¥Sunt acestea proiecte pilot? Dacé [
@vor merge bine, vor urma si altele cu g

f . . - ~

Matthiew Bullock: Exact. Cu aceste

urma, firesc, alte proiecte si alte investitii.

Matthiew Bullock: Da. Ne-am intere-

© sat si am aflat ca specialistii de la COMO-
© TIau o vasti experien{d in turbomecanici. :
- Am descoperit si ci stapanesc procesul
- tehnologic pentru ci stiu sa foloseasca
. foarte bine masinile de printarea 3 D.

@Puteti estima cati romani, cercetatori

sau tehnicieni vor capata de munca

in aceste proiecte-pilot ale ESA?

Matthiew Bullock: Avem 4 proiecte in

- derulare in acest an. Fiecare proiect impli-

© ciintre5si 10 persoane care vor lucra cu

© normd intreagi, dar si multi oameni care

© vor colabora la ele. In afari de companii

.11 © mari precum ICPE si COMOTI vor fi im-

*'  plicate si companii mici pentru inspectii

| tehnice, pentru a verifica daci obiectele, fie :
. ele 0 antend sau 0 pompa, sunt fiabile. Vor
. fi implicati oameni si in testari, nu doar in
. fabricarea propriu-zisi a echipamentelor.

cat mai multe tari europene. Roménia are :

dCare vor fi principalii pasi ai
alderularii proiectelor din acest an?

Matthiew Bullock: Mai intii e vorba

- de proiectarea si design-ul aparatelor pe
rachete cu echipaj uman, iar Romania are
- Dupi aceea vom face prototipurile pe care
* le vom supune unor teste si vom constata
. daca sunt fiabile si rezistente. Peste 6 luni
. vom avea o intélnire de lucru cu partile

care le vrem. Vom utiliza proiectarea 3 D.

implicate unde sper s putem vedea pri-

. mele prototipuri finite. Dacd acestea vor fi
. bune vom trece la fabricarea echipamen-
: telor care chiar vor merge in spatiu.

#lin opinia dumneavoastra care
au fost punctele forte care au contat
in alegerea companiilor romanesti in

Maceste proiecte ESA?

=

s
—

<
™

Laurent Pambaguian: ESA doreste

s dezvolte industria aerospatiali peste tot
* in Uniunea Europeand. Roménia e relativ
. ,nou-venit3” in zona si am identificat do-
* meniile in care Roménia poate contribui la

efortul comun §i zonele in care e competi-

- tivd. Din punct de vedere istoric, Roménia
© avea multe capacitati industriale, cét si o

. buna cercetare stiintificdi. Am vrut sd bene-
. ficiem de acest background. Cand am aflat
- faptul cd oamenii de la COMOTT au acest

. echipament pentru fabricare aditivé, care

. lucreazi cu fabricarea aditiva, am consi-

- derat cd e 0 oportunitate sd experimentim
- producerea acestor piese cu geometrii

- complexe mult mai usoare, sa vedem daca

- ele se ridici la standardele calatoriei in

- spatiul cosmic. Am vizut capacititile teh-

* nice, logistice si umane ale COMOTI si am
© fost mulfumiti.

3lintr-o prima faza beneficiarul |
flexistd posibilitatea ca prin aceastd
flpe scard largd i cu alte utilitati|

Mldecat domeniul aerospatial?

Laurent Pambaguian: Bineinteles.

© Este foarte dificil sa lucrezi doar pentru

industria aerospatiala, piata e relativ redu-

. sd. Noi in general, cdnd ne lansdm in pro-
© iectul unui motor sau al unui echipament,
. ludm in calcul si faptul ca el sé fie utilizat

in 5, poate 10 ani pe o scard cit mai larga.
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Proiectul COMOTI care extinde colaborarea cu ESA

Pe parcursul anului 2019, INCD
Turbomotoare COMOTI a implementat
proiectul ,,Developing Metal Additive
Manufacturing Expertise to meet the
Requirements of Space Industry”, acu-
muland experienta in fabricarea aditiva
prin metoda de topire selectiva cu laser
pe pat de pulbere (SLM — ,Selective
Laser Melting”) a superaliajului cu
baza Ni — Inconel 625. Activitatile de
cercetare desfasurate in cadrul acestui
proiect s-au aliniat [a ultimele tendinte
din domeniul materialelor avansate si
fabricarii aditive si au permis evaluarea
performantelor procesului de fabricatie,
a repetabilitatii si fiabilitatii acestuia, cat
si evaluarea limitarilor procesului SLM
si ale echipamentului Lasertec 30SLM
din dotarea COMOTI. La sférsitul pro-
iectului a fost obtinut un nivel de matu-
ritate tehnologica TRL 3. in continuarea
acestui proiect s-a stabilit ca viitoarele
directii de dezvoltare s utilizeze acesta
tehnologie avansata in colaborare cu
industria din Romania pentru realizarea
unor componente cu forma geometrica
complexa, cu precizie ridicata si fara

Laurent Pambaguian: Noi asta ne
dorim. Dupa ce vom vedea capacitatile si
performantele produselor ne gandim i la
o solutie comerciald, care sd nu priveasca
strict nevoile ESA. Nu putem garanta ci
entitdtile romanesti implicate vor deveni
lider de piata, dar ESA a dat oportunitatea
acestor companii sa isi foloseasca compe-
tentele si capacitatile de productie. Daca
procedeul isi va dovedi utilitatea practica,
dupd un an vom derula si alte proiecte.

Dumneavoastra i-ati contactat

[=}

pe reprezentantii ESA sau
acestia v-au abordat pentru
dezvoltarea acestor proiecte?

Valentin Silivestru: A fost o afinita-
te reciproca. Noi provenim din vechiul
INCREST, deci avem o experientd foar-
te bund in domeniul aviatiei - pe care

defecte, precum si cresterea nivelului
de maturitate tehnologica la TRL 4-5.

in data de 28 lunie 2019, General
Support Technology Programme ESA a
organizat o intalnire la sediul COMOTI
in vederea stabilirii unei retele de parte-
neri si furnizori de servicii din Romania,
interconectarea acestora prin interme-
diul unor proiecte comune in domeniul
fabricarii aditive din pulberi metalice la
nivele care sa raspunda cerintelor de
calitate ale industriei spatiale. Astfel,
ESA a lansat initiativa ,,Assessing the
use of Advanced Manufacturing to im-
prove and expand space hardware ca-
pabilities — EXPRO+". Pe baza propune-
rilor depuse de companiile din Roménia
impreuna cu COMOTI a fost selectat un
numar de patru proiecte care urmeaza
sa fie implementate in paralel, pe durata
a 12 luni. Trei dintre aceste proiecte vor
fi conduse de companiile din Roméania
si un proiect va fi coordonat de catre
COMOTI. Institutul este implicat in toate
proiectele avand rolul de coordonare si
suport tehnic privind fabricarea aditiva
din pulberi metalice prin metoda SLM.

o —
1

il lid

cercetitorii nostri il stipanesc. In acest
context, pasul catre ,,spatiu” s-a facut
usor. Inci de prin anul 2000 avem multe
contacte cu firme de top din domeniul
aviatiei, facem schimb de informatii si
de experienta. In aceastd zona se discuti
mult despre fabricarea aditivd. Acum
cétiva ani am cumparat cu eforturi o
masind pentru partea metalica a acestui
procedeu nou. La un moment dat, am
ajuns personal in Suedia la o conferinta
a asociaiei organizatiilor care se ocupa
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cu aviatia si spatiul cosmic. Printre alte
comunicdri, o colegd de la COMOTI a
prezentat un proiect pentru o turbopom-
pa. Dupd prezentare a venit la noi un
domn de la 0 companie germana, care
ne-a spus ca el cautd de multd vreme un
partener in Roménia, fiindca face parte
din politica ESA sd dezvolte parteneriate
cu tarile nou-primite in agentie. El avea
deja o comanda de la ESA pentru o serie
de matrite si sisteme care noud nu ni s-au
parut dificile. Asa am ajuns sd intram in
partea de ,,industrie spatiald”. Am conti-
nuat colaborarea cu partenerii germani
de la MT Aerospace, o firma de top, care
acum, de exemplu, este implicatd in fabri-
carea treptei a doua a rachetei Arianne 6,
unde facem si noi tehnologie.

Practic, tehnologia facuta la
COMOTI va face ture prin spatiu...

Valentin Silivestru: Exact asa va fi.
Comenzile ESA ne-au permis sd impli-
cam in munca noastra mulfi tineri cer-
cetatori, pe care ii ,,crestem” in institutul
nostru. Se vor forma aici si vedem ca
devin din ce in ce mai pasionati.

Am vorbit de tehnologie si utilaje

pentru spatiul cosmic. Credeti ca

abricarea aditiva va avea in viitor

Valentin Silivestru: Probabil ci da.
Inca mai sunt multi pasi de parcurs. Pro-
cedeul este inca la inceput. Tehnologia pe
care o perfectiondm deschide noi concep-
te de proiectare si design, astfel incat pie-
sele isi reduc considerabil greutatea. Deja
se discutd despre proiectare bionicd, in
sensul ca toate elementele unei structuri
sd semene cu un schelet, cu oase goale pe
dinduntru. O astfel de structura poate fi
de 6-7 ori mai usoard decét una clasica,
ceea ce inseamnd o economie mare de
material si de energie folositd. In momen-
tul de fatd, in domeniul spatiului costé
cam 10.000 de euro sa plasezi pe orbita
un kilogram de echipament. Economia
va fi foarte importanta.

Speram ca proiectul sd aiba succes si
noi sa devenim furnizori de echipamente
produse cu aceastd tehnologie pentru
zborurile ESA, pentru echiparea satelitilor
si propulsoarelor ESA, sau pentru parte-
nerii agentiei. Mai avem si alte proiecte pe
spatiu, nu este singura directie in care ne
dezvoltim, dar despre acestea vom sta de
vorba cu ocazia unui articol viitor.



Top Story

Cele 4 noi proiecte si obiectivele vizate

3D PRINTED SOLID ANTENNA MESH

REFLECTOR (3D-SAMER) — propu-
nere depusa de catre HPS Romania (Di-
rector de Proiect Rares Bisag)

Principalele obiective ale proiectului
3D-SAMER sunt investigarea potentialului
de imbundtatire a performantelor si reali-
zarea prin fabricare aditiva a unui model
experimental de antena pentru microsa-
teliti. Se urmareste obtinerea unei redu-
ceri in greutate a antenei cu aproximativ
30% comparativ cu antena realizata prin
tehnologia clasica, precum si reducerea
costurilor de fabricatie.

Activitatile tehnice din cadrul acestui
proiect sunt;

-Proiectarea si analiza unui model de
structura a antenei. Cercetarile prelimina-
re de proiectare trebuie sa includa toate
partile structurii antenei (reflector princi-
pal, subreflector, bare, suporturi, fitinguri);

-Fabricarea si asamblarea unor parti se-
lectate din modelul experimental al antenei;

-Tesatarea modelului experimental.

Nivelul actual de maturitate tehnologi-
ca a proiectului 3D-SAMER este TRL 2, iar
prin realizarea modelului experimental al
antenei prin fabricare aditiva se urmares-
te obtinerea unui nivel TRL 3-4.

Advanced manufacturing of a

flywheel for high performance
reaction wheel (AMFLY) — propunere
depusa de ICPE-SA (Director de Proiect
Bogdan Varaticeanu)

Principalul obiectiv tehnic al proiectului
este proiectarea, realizarea prin fabricare
aditiva si validarea prin teste a unui nou
concept de roata volanta, cu un design
competitiv si performante imbunatatite
(structura complexa usoard, rezistenta
crescuta si functionalitate imbunatatita
prin proiectarea si realizarea mai multor
subansamble ca o0 singura piesa).

Nivelul actual de maturitate tehnologi-
ca a proiectului este TRL 3, iar la sfarsitul
proiectului nivelul de maturitate tehnolo-
gica atins va fi TRL 4.

Assessing the use of Advanced

Manufacturing to improve and
expand space hardware capabilities
— Printed component for New Orbital
Infrastructure pumps system* (PCIPS)
— propunere depusa de ICPE-SA (Director
de Proiect Stelian Utuleanu)

Obiectivul principal al propunerii este
proiectarea, realizarea prin tehnologia
fabricarii aditive si testarea unei carcase
de pompa cu suport. Pompa pentru care
se realizeaza carcasa va putea fi integra-
ta intr-un sistem de tip MPFL (Mechani-
cal Pumped Fluid Loop - sistem activ de
control al temperaturii cu circuit de flu-
id) pentru platformele de telecomunicatii
spatiale.

Avantajul principal al proiectului este
conferit de faptul ca cele trei componente
ale pompei (carcasa pompei, partea de
prindere si partea piciorului) vor fi repro-
iectate intr-o singura componenta ce va fi
realizata prin fabricare aditiva.

Prin activitatile desfasurate in cadul
proiectului nivelul de maturitate tehnolo-
gica va creste de laTRL 2 la TRL 3-4.

IANUARIE

AM Process Development for Ma-

nufacturing a Closed Pump Impeller
— propunere depusa de catre COMOTI (Di-
rector de Proiect Radu Mihalache)

Proiectul se va concentra pe dezvolta-
rea unui rotor inchis pentru o pompa cen-
trifugala realizat prin tehnologia fabricarii
aditive. Avantajul principal obtinut in urma
fabricarii rotorului din Inconel 625 utili-
zand tehnologia AM este ca se va realiza
0 singura piesa, comparativ cu fabricarea
unui rotor prin prelucrarea clasica ce ar
presupune fabricarea a doua piese asam-
blate prin sudare sau brazare. Proiectul
este axat pe avantajele oferite de aceasta
tehnologie, in ceea ce priveste reducerea
timpului de dezvoltare, calitatea pieselor
construite, geometria de complexitate
ridicata, greu realizabile prin tehnici de
fabricatie conventionale, ldrgind astfel
orizontul de proiectare pentru aplicatii
in domeniul spatial prin utilizarea de noi
tehnologii.

Prin implementarea proiectului, obiec-
tivul pe termen lung este utilizarea aces-
tui rotor inchis pentru a echipa o pompa
centrifugala pentru sisteme tip MPFL si
pentru a extinde utilizarea tehnologiei AM
in dezvoltarea de noi componente pentru
domenii spatiale precum pompele, turbo-
pompele si alte alte echipamente cu vite-
za de rotatie mare.

Rotorul centrifugal inchis va fi validat
pana la nivelul de maturitate tehnologica
TRL 3 cu unele etape catre TRL 4.
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Cercetare&invatamant superior/Science&Business

Trei perspective asupra
Magurele Science Park, un proiect
de transfer tehnologic cu potential national

Asociatia Magurele Science Park a organizat la sfarsitul anului tre-

cut workshop-ul ,,Bridges between Science & Business®, care a : cu academicianul Nicolae Zamfir (di-

reunit reprezentanti ai administratiei publice locale, ai institutelor = rectorul general IFIN-HH - n.r.), apoi ni
; ’ : s-a alaturat rapid si profesorul Adriana

de cercetare si universitatilor, precum si ai mediului de afaceri. Curaj (directorul general UEFISCDI -

Evenimentul a avut rolul de a crea si consolida punti de colaborare : ;) s alti cameni care au crezut in ideea

intre reprezentantii celor trei ,,lJumi“, principala menire a noului parc :
fiind aceea de spatiu de transfer tehnologic.

acd e sa dam crezare
statisticilor — atitea cite
exista in acest domeniu de
granitd - transferul tehno-

ne incd un subiect sensibil
in Romania. Atat pentru institutele CDI
si mediul universitar - ,,incriminate“

z4“ - dar si pentru mediul privat, care nu
pare foarte interesat s acceseze serviciile
si tehnologiile oferite de entitatile de cer-
cetare.

Si totusi, lucrurile evolueaza. Este ade-
varat, nu intotdeauna in spectrul vizibil
si nici cu viteza doritd de actorii implicati

toarea este explicabild pentru ci schimba-
rea mentalitatilor si crearea unei culturi

a transferului tehnologic, construirea
increderii intre parteneri si dezvoltarea
unor punti de dialog, identificarea unor
solutii de finantare viabile si asigurarea
continuitatii sunt lucruri care necesita
timp si efort conjugat inainte de a genera
rezultate concrete. Din aceastd perspecti-

va, proiectul Migurele Science Park poate

fi considerat unic. In primul rand, pentru
ca geneza sa a durat sapte ani, iar pand la
obtinerea primelor rezultate observabile
va mai trece ceva timp. In al doilea rand,
pentru cd initiativa credrii acestui parc
stiintific si tehnologic este rezultatul unei
aliante complexe, intre Consiliul Judetean
Ilfov, Institutul de Fizicd si Inginerie

© Nucleari ,,Horia Hulubei® si Primaria

- oragului Magurele. Cirora, ulterior, li

© s-au aliturat Universitatea din Bucuresti
. si Universitatea Politehnica din Bucuresti, :
logic a fost, este si va rdmé- :
: Science Park. ,,Distributia“ rdiméne insa

- deschisa si tratativele pentru aducerea in
© scend a actorilor din mediul privat si a
frecvent pentru faptul cd nu stiu ,,afacere-
© desfisurare.

reuniti cu totii in Asociatia Magurele

unor noi parteneri stiintifici sunt in plina

Povestea o spun insa mai bine cei care

© o infaptuiesc. Asa ci, pentru a va oferi

© 0 imagine corectd despre ce inseamnd

. parcul stiintific de la Magurele - dincolo
. de valori estimate, suprafete construi-

: te, termene de livrare - vé prezentam
sau de observatorii fenomenului. Dar len- :
. protagonistii acestui proiect.

»povestea“ din perspectiva a trei dintre

Magurele Science Park
- este un proiect de interes
- national

Marian Petrache, presedintele

Consiliului Judetean lifov

»Cum a ajuns Consiliul Judetean Ilfov

sé realizeze un asemenea proiect? Mi-ar fi
- placut s spun ci am reinventat noi roata,
- dar adevarul e cd ideea colaborarii dintre
. administratia publicd, institutele de cer- :
© cetare, mediul universitar si cel de afaceri
© am vizut-o in alti parte. Si era pusa in

| practica cu succes, asa ci mi-am spus cd
- daci se poate acolo, trebuie si se poati si
- lanoi.
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B Radu Ghitulescu

© acum nu par si fie prea multe lucruri. A
- fost insd o lupti extraordinara si acum

© suntem intr-adevir foarte aproape de

. obtinerea primelor rezultate vizibile. (...)

Asa cd am pornit la treaba impreuna

noastrd. De atunci au trecut sapte ani si
daca stai sa te uiti la ce s-a realizat pAnd

Am ficut mai multe evenimente pen-

© tru a promova parcul stiintific, dar din

: cauza birocratiei nu s-a intdmplat nimic.

: Am dialogat timp de patru ani cu un

© minister pentru a obtine terenul, iar la

* final ne-au spus cé nu ni-1 dau. Noroc cu
© Primiria Magurele pentru intelegere si

. pentru oportunitatea pe care ne-a creat-o
© s realizam acest parc, care va contribui

© la dezvoltarea economici a orasului Ma-

. gurele.

Am reusit sd depasim barierele si in

: januarie vom finaliza licitatia pentru pro-
. iectarea primelor 5 hectare, din cele apro-
: ximativ 65 pe care le vom aloca dezvolta-
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rii parcului stiintific. Tot in ianuarie vom
avea o intélnire cu cei de la Compania
Nationald de Administrare a Infrastruc-
turii Rutiere, pentru cd ne dorim sa pu-
tem lega parcul de autostrada A0, aflata
deja intr-un stadiu avansat. Am inceput
sa avem si primele contacte cu o serie de
companii puternice, care si-au exprimat
dorinta de a participa la proiect.

La inceputul anului 2020 vom pregiti
si caietul de sarcini al licitatiei pentru
administrarea parcului stiintific. Va fi
o licitatie internationald, pentru ci e o
sansd prea mare ca noi s nu o fructifi-
céam la maximum.

Nu cred cé lumea intelege ce oportu-
nitate uriasd de dezvoltare au creat cerce-
tatorii de la Médgurele. Sper sa reusesc sd
conving autoritatile cd Médgurele Science
Park este mai mult decat un proiect al
IFIN-HH, al Primdriei si al Consiliu-
lui Judetean, este un proiect de interes
national, aga cum ELI-NP este considerat
de Comisia Europeana un proiect de in-
teres european.”

ELI-NP va reusi sa
construiasca podul dintre
cercetare si industrie

Nicolae Zamfir, directorul general
IFIN-HH

»Acum 10 ani a trecut un tren prin
gard. Prin gara Miagurele. L-am prins si
s-a luat decizia politica de a se construi
un centru international de cercetare
stiintifica de anvergura: Extreme Light
Infrastructure - Nuclear Physics. Am
implementat proiectul §i acum suntem
in faza finalg, iar laserul, care este «nava
amiral» a ELI-NP, functioneaza la para-
metri chiar mai inalti decat am sperat noi
la inceput.

Pentru ca am inceput cu o metafora, voi :
© continua cu o alta pentru a vorbi despre

. transferul tehnologic, pe care eu il vid ca
: peun pod cu trei benzi. Doud dintre ele

: sunt cu sens unic. Prima este reprezentatd
- de relatia dintre business si cercetare, re-
- spectiv de firmele de inalti tehnologie care :
* ne vand produse. Cercetarea stiintifica,

" in general, este un mare consumator de

© produse de inalti tehnologie, de obicei

© unicat. Avem exemple numeroase in acest
- sens aici la Magurele: toate solutiile pe care :
- le utilizdm sunt unicat, noi am facut de-

© signul, iar industria le-a construit aga cum
: le-am solicitat. Probabil ca peste doi-trei

: ani aceste echipamente vor fi de mas.

Cea de a doua banda, tot de sens unic,

este reprezentatd de rezultatele pe care le

* furnizam noi, cercetarea, cétre industrie.

Si aici as face o precizare, pentru ci unii

© vorbesc de mii de patente. Cred ci mai

. important ar fi s vorbim de numarul de

. patente aplicate, respectiv de cele valorifi-
© cate. Cici putem avea, intr-adevir, mii de
. patente, dar dacd acestea nu sunt intere- :
. sante pentru industrie sunt practic inutile. :
. Noi sperdm ca ELI-NP si spargd gheata
: in aceasta directie, pentru ca o serie in-
. treagd din tematicile de cercetare este :
- legata de cercetarea aplicativd. Si va trebui :
sd punem accent pe astfel de cercetiri. '

A treia banda este de dublu sens si e

' reprezentata de colaborarea dintre cer-

© cetare si mediul privat. Avem nevoie in

- cercetare de idei care sd vind din partea

© industriei, pentru a afla in ce directie are
. interes pentru a-si dezvolta produsele.

Problema este c3, la noi, acest pod nu

exista. In Romania, din picate, cele doua
. sectoare sunt rupte unul de celalalt.

Cred cé putem considera momentul

© de acum sapte ani, cind am inceput si fa-
© cem studiul de prefezabilitate al parcului
 stiintific de la Miagurele (suntem acum la
- studiul de fezabilitate) drept cel al incepe-
© rii constructiei acestui pod intre cercetare :
. si industrie.

E nevoie de multd munca pentru a

. vedea cum ar trebui sa fie aceastd relatie.
: Am inceput cu ajutorul UEFISCDI si

: invitim cum si schimbam mentalitatile.
: Pentru cd din acest motiv nu avem astfel
. de poduri in Roménia: nici cercetétorii

nu au metalitatea antreprenoriald ca ime-

© diat ce au niste rezultate s faci efortul

© de a le transforma in bani, si nici firmele,
© industria romaneasci in ansamblu, nu

© sunt obisnuite s ceara cercetdrii ajutor.

Cred insd ca ELI-NP va fi o floare care

. va reusi sa facd primavara in cercetarea

. din Romania. Pentru ci daca punem la

. punct aceste mecanisme i construim

. pilonii acestui pod vom obtine si rezulta-
- te. Cercetitorii de la ELI-NP sunt gata sa
- invete sa parcurgd acest drum si suntem

- alaturi de industrie in aventura de a con-
© strui acest pod.”

. Pentru a construi o punte

. avem nevoie de incredere

Madalin lonita, director executiv
Asociatia Magurele Science Park

»Cand am venit la Asociatia Méagurele

: Science Park mi-am dat seama c4, daca
. vrem ca mediul academic si cel de cerce-

tare sa lucreze cu cel de afaceri, trebuie sa
restabilim increderea. Nu la nivel formal,

. prin contracte, ci direct intre oameni.

Situatia la zi a parcului stiintific Magurele

Valoarea investitiei in prima gtapé a proiectului Magurele Science Park este de apro-
ximativ 40 milioane de euro. In acest moment exista deja un studiu de fezabilitate
si un plan de afaceri, care urmeaza sa fie livrat de expertii Banciii Europene pentru

Investitii. De asemenea, sunt incheiate acorduri de colaborare cu institutii nationale
de cercetare si dezvoltare, cu universitati si a fost initiata colaborarea cu mediul de
afaceri. Asociatia este membra a International Association of Science Parks and Areas
of Innovation (IASP) si a European Network Science Centres & Museums (ESITE) si a
inceput demersurile pentru a face parte din Enterprise Europe Network (EEN).
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Transferul tehnologic
necesita timp si profesionisti

»o€ implinesc 10 ani de cand Romaniei i s-a acordat sansa de a gazdui ELI-
NP. Si sunt sapte ani de cand am discutat cu presedintele Marian Petrache despre
«consecintele» stiintei in dezvoltarea socio-economica a comunitatilor. Faptul ca vor-
bim azi de Magurele Science Park si ca ELI-NP si toata platforma stiintifica este foarte
aproape de acest parc, ne spune mult despre ce ar trebui sa faca institutele nationale
de cercetare pentru a construi astfel de spatii de transfer tehnologic. Exista numeroase
astfel de cazuri in strainatate. De exemplu, sincrotronul Elletra din Trieste, Italia, a ge-
nerat aparitia si dezvoltarea a sute de IMM-URI-uri in jur, care deservesc facilitatea. De
aceea, este important pentru mediul privat sa se poata pregati din timp pentru nevoile
pe care infrastructura de cercetare de la Magurele le va avea. Transferul tehnologic
necesita insa timp si profesionisti. De aceea, vom investi in urméatorii ani pentru a avea
astfel de profesionisti care sa construiasca puntile dintre mediul de afaceri si stiinta.“
Adrian Curaj, directorul general UEFISCDI

Altfel nu vom reusi si conectim mediul
de afaceri si comunitatea stiintificé si

sd avem sprijinul total al autoritatilor

in dezvoltarea acestui proiect. Si nici sd
obtinem cresterea bunastarii in regiune
prin promovarea unei culturi inovatoare,
dezvoltarea spiritului antreprenorial si
valorificarea rezultatelor proiectelor si
activitétilor de cercetare.

Obiective avem multe. Dacd parcul ar
exista maine, v-as spune cd putem pune
la dispozitie spatii dotate cu facilitéti de
inalta calitate. Ca putem furniza servicii
cu valoare addugata ridicata, diversifi-
cate si personalizate pe nevoia fiecdrei
companii. Ca urmarim stimularea flu-
xului de cunoastere si tehnologie intre
universitéti, institute si mediul privat si
facilitarea comunicirii intre acestia. Pen-
tru ca vrem sa 1i ajutdm s se intilneasca

: si sd discute pe subiecte specifice si pe

- domenii de interes personalizate, astfel
: incat comunicarea sa existe cu adevarat si :
: sd raspundd unor nevoi reale.

Si atunci cAnd spun dorim, nu vreau

sd intelegeti cd md refer strict la echipa

: Asociatiei Magurele Science Park. Parcul
© valansa o licitatie internationali pentru

© echipa de management, iar noi vom ajuta
© in desfisurarea activitatii.

Pentru a ne atinge obiectivele aminti-

. te, care reprezinta doar o parte din ceea

: ne-am propus si realizim, proiectul

: parcului stiintific este planificat pe trei

. etape. In prima faza, care se va intinde pe
© trei ani §i implicd lucrari pe o suprafatd

- de 5,5 hectare, vom construi un Centru

* de Transfer Tehnologic, in care se vor

- desfisura activititile enumerate anteri-

- or, un Centru de inovare, unde vrem si
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. eliberdm spiritul creativ, i un Muzeu al
- viltorului. (...)

Promovam dezvoltarea inovarii si

: spiritului antreprenorial pe doud directii.
: Pe de o parte, in scoli si licee, unde avem
© deja o serie de initiative de sprijinire a

* elevilor in a deveni creativi. Avem si un

- laborator digital intelligent, SmartLab, si
© initiem activititile si pentru un club de

© roboticd, RoboLab, ambele la Migurele.

O a doua directie este la nivelul

. decidentilor din mediul academic si de

. afaceri, unde vrem sa dezvoltdm si sd

© crestem increderea. Pentru aceasta, de-

: oarece nu avem inca un spatiu pand cand
© parcul se va ridica, am inchiriat un spatiu
" in turnul IFA, pe care il dotdm si il mo-

* dernizam. Este un spatiu in care ii invi-

© tam nu doar pe cei din companii s vini

. sd poarte discutii, ci si pe reprezentantii

institutelor nationale de cercetare, dar

si pe studenti. De asemenea, suntem
implicati si in sustinerea a doud pro-
grame - Tineri antreprenori si Forum
pentru inovare si antreprenoriat — prin
care, in baza unor concursuri de solutii,
ii premiem pe cei care doresc si vor sd
participe la diverse evenimente tematice
in strainatate. (...)

Telul nostru este de a dezvolta toate
activititile astfel incat, pAnd la momentul
intrérii in functiune a parcului, s putem
fi catalogati drept hub de inovare, unde s
existe servicii, expertiza, resursd umand
specializata §i conexiuni. Astfel incat se-
tul de active pus la dispozitie, impreund
cu serviciile cu valoare addugati pe care
noi speram si le putem furniza impreund
cu mediul de afaceri sd contribuie la crea-
rea unei zone de inovare la Magurele.“
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Prefigurand viitorul invatamantului superior european:
Bologna Process Researchers’ Conference 2020

Organizatd de Unitatea Executivi pentru Finantarea invatdmantului
Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI), in partene-
riat cu Universitatea Politehnica din Bucuresti, Scoala Nationala de
Stiinte Politice si Administrative si Universitatea din Bucuresti, a patra

editie a Future of Higher Education — Bologna Process Researchers’

Conference (FOHE-BPRC) a avut loc la Bucuresti, in perioada 29-31
ianuarie 2020. Conferinta a abordat o serie de tematici de interes

general pentru viitorul invatamantului superior la nivel international, :
precum: intermationalizarea transformativa a educatiei in contextul
provocdrilor globale; imbunétatirea accesului la invatamantul supe-
rior; metode inovative de predare si invatare; consolidarea legaturilor :
dintre educatie si cercetare; impactul digitalizarii invatamantului su- :
perior; sustenabilitatea si provocarile Procesului Bologna (PB) pe vii-
tor. Conferinta va fi urmata de publicarea unui volum de lucrari stiin- :
tifice in cadrul prestigioasei edituri Springer, iar mesajul cercetétorilor :
catre factorii decidenti implicati in elaborarea poaliticilor publice va fi :
transmis in acest an plenului Conferintei Ministeriale din Roma. Pana
la concretizarea acestor perspective, interviul acordat de Ligia Deca,
General Rapporteur al FOHE-BPRC, ofera cea mai buna posibilitate
de a lua contact cu ideile si provocarile pe care comunitatea cerce- :
tatorilor le propune celor care guverneaza PB si Aria invatdmantului :

Superior European (EHEA).

: cd in anii '90 diferentele dintre sistemele
- educationale din Europa erau atat de mari

Afirmati intr-un interviu anterior

ca UE ar fi trebuit gandita nu pe

baze fianciare, ci din perspectiva

m— . b - mobilitatii si a recunoasterii diplomelor,
boatlel S Ontentla|U|U| Sau CU|tura| dar §1 a Cooperérﬁ academice in general_

Parafrazéndu-| pe Malraux, prof. - Gratie creditelor transferabile, a celor
N e e NV e o] trei cicluri, suplimentelor de diplom si

© a generalizarii unor abordéri comune
: privind asigurarea calitatii, sistemele de
educatie din alte state europene sunt mai

Bucuresti, considera ca viitorul Europei
:
:

. de recunoastere s-au simplificat, iar pro-
. gramele dintr-un domeniu dat sunt adesea
: comparabile in diferite state.

— " : Evident, mai sunt si aspecte problema-
? : 3
promitator? In termeni de puncte forte g tice. De exemplu, efortul Procesului Bo-

si puncte slabe, cum se prezinta EHEA  logna de a face educatia mai echitabila a

© avut un impact limitat, chiar daca auzim

dupa doua decenii de Proces Bologna?

. de dimensiunea sociala de peste un dece- :

© niu si jumitate. De asemenea, observim
: o atitudine mai rece fatd de ideea de inte-
. grare sistemicd din partea multor state.

Multe din inovatiile Bologna au prins
rddécini chiar in primii ani ai procesu-
lui. Uneori, ne aducem cu greu aminte

IANUARIE

B Toma Roman Jr. :

- Incat constituiau o frind puternica in calea :

familiare, cat si mai accesibile. Procedurile

@relansarea viitorului PB si a
invatamantului superior din

8 (uo vadis PB? Cum se vede

r

. I ata .

é

cercetatorilor reuniti la cea de
g2 patra editie a FOHE-BPRC?

In cadrul conferintei am discutat o
multime de puncte si idei distincte si cred
ca singurul raspuns complet il poate oferi
: publicatia pe care urmeazd s o lansim
© in céteva luni alaturi de cei de la Springer,
: volum care va include principalele arti-
cole. Intre aspectele notabile, s-a observat
cred un accent tot mai mare pus pe coor-
donarea cooperirii in cadrul EHEA, in
* conditiile unei oarecare oboseli a modelu-
* lui de cooperare interguvernamentala pe
. care Bologna l-a propus anterior. S-a dis-
cutat inclusiv despre ideea unui secretariat
. permanent. In acelasi timp, am observat
: emergenta unor teme noi, de exemplu cea
. alibertétii academice, care a devenit o
: preocupare importantd in contextul politic
- actual. Nu in ultimul rdnd, am avut o serie
© de analize detaliate ale unor initiative po-

- litice sau practice care au contribuit la una
© din principalele misiuni ale FOHE-BPRC:
familiarizarea participantilor cu exemple

© de buni practici sau tendinte noi in zona
© de politica publica.

flcele doud mari prioritati strategice

aye . . “

ranzitia Digitala, care
e -

3lin ce masurd reusita acestui plan |
3lde integrarea acestor prioritti in
glde modernizare a invatamantuluil
@lsuperior european? Venind in
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intAmpinarea acestei provocari, Going
digital a fost una dintre sesiunile

Ce propuneri aveti pentru intrarea

universitatilor in era Bologna Digital?,

Am avut o sesiune dedicata acestui su-
biect, in care au fost dezbétute cateva din
directiile primare de digitalizare a educatiei. :

Subiectul nu este nou, inca de acum 10
ani existand discutii pe aceastd temd. Cred
ca tendinta principald va fi

una de integrare a instru-

mentelor digitale in procesul
educational clasic. Deja

o vedem in sensul in care

accesul la publicatii se face

aproape exclusiv online. Dar,

in acelasi timp, cu riscul de a

pérea usor sceptica, trebuie si
tinem cont de limitarile abor-
darilor digitale. De exemplu,

in urma cu 10 ani, a existat

o intreagd dezbatere despre
posibilitatea ca MOOCS

(cursurile online) sa fie un

factor disruptiv in furnizarea

de educatie universitara.

Nu a fost cazul, partial si

datoritd dificultatilor de a u
crea un mediu educational motivant strict

educatiei universitare este dat de furnizarea
unui mediu propice invatérii, dincolo de
resursele de continut puse la dispozitia stu-
dentului. In acelasi timp e clar ci o crestere
a intensitatii utilizdrii instrumentelor
digitale va facilita dezvoltarea unui mediu

a universitatii, dar facilitat de accesul la
materiale si resurse online. Evident, pentru
programele fird frecventd sau la distanta,
instrumentele digitale vor deveni cu atét
mai importante cu cit permit cresterea la-
turii interactive a invatdrii.

Succesul modelului european
de dezvoltare este dependent de
n

corelarea eforturilor dintre viziunea i
cadrul comunitar general cu planurile g
N
I

a paradigma la nivel

.
gmomentan nu existd sau pentru cele J§

si al Tranzitiei Digitale. In prezent :
: :
BUF) au strategii nationale :
Mieaching & learning. .. Ce solutii are

&in vedere comunitatea cercetétorilor i

. . o SNl entru accelerarea acestei integrari?
online. Unul dintre principalele avantaje ale

ACe rol cheie pot juca oamenii
flde stiintd, reuniti sub umbreld |
glin concordantd cu tinerele obiective|

educational mixt, ancorat in realitatea fizicd anuntate de Comisia Europeana

© cum privim, inovarea directionata ,,de

: sus” a preddrii si invatarii este dificila.

: Relatia profesor/student nu poate fi re-

. facuta doar prin reglementiri. La fiecare
. FOHE-BPRC am avut articole pe tema

* unor noi aborddri educationale, iar in

- spatele lor se aflau adesea procese com-
© plexe de reformi institutionald agreate

: cd avem nevoie de consistentd in predare
© si invitare, nu doar de exemple punctuale
. de ,,profi de moda noud”. Si, de asemenea,
. cred cé leitmotiv-ul noilor abordari in

. educatia din clasé trebuie sa fie centrarea
. pe intelegerea profundi a subiectelor dis-
© cutate. In ultimii ani a fost de multe ori

predare Si invatare si pregatirea

piatd a muncii, pentru job-uri care

t
a?

Din fericire sau din nefericire, depinde :

si sustinute din interiorul comunitétii
academice. Unul din lucrurile clare este
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. anuntat sfarsitul continuturilor de infor-
© mare, pentru cd ,,avem motoare de ciuta-
: re pentru asta”. Ori, in realitate, pentru a
. putea utiliza o sursa de informare, fard a

pica in capcana fake news, avem nevoie de

© 0 baza minima de cunostinte. In acelasi
© timp, aceste cunostinte sunt insuficiente

daci studentul nu are o capacitate integra-
tivd adecvatd, dacd nu poate face legitura

. dintre ceea ce invata in universitate si
. lumea muncii sau realitatea cotidiana.

Aceastd capacitate integrativd este necesa-
ra pentru un tandr adaptabil
pe o piatd a muncii flexibild,
iar dezvoltarea ei ar trebui
sd devind un obiectiv cheie

j al formarii. Dar avem un
drum lung de parcurs pana
putem recentra procesul
educational pe obiective de
invdtare noi si complexe.

Ligia Deca,
General Rapporteur unei lumi si unor
al FOHE-BPRC

realitati mai largi. Am

asistat la o interesanta
expunere dedicata

@integrarii studentilor sirieni refugiati
é
§

|

finvatamantului superior european?

Multe din masurile discutate in cadrul

- conferintei tineau de nevoia unei mai
- mari flexibilitati in cadrul sistemului

© de educatie, in conditiile in care exista
. probleme de integrare care variazi de
: la un soc cultural la diferente lingvis-
 tice si la probleme de recunoastere a

© competentelor anterioare. Lucrand

. in zona internationalizarii, de mult

© timp am tot insistat pe importanta

. »internationalizdrii acas®’, discutatd

© in literatura de specialitate. $i anume

- adaptarea universitdtii la realitatea unei
: populatii de studenti care nu este pe



; 7, Bologna Process
2} Researchers’ Conference
Fulbwre of Jf;ﬁhfr Education

Un eveniment reper pentru evolutia BP si EHEA

Odata cu gazduirea Secretariatului Bo-
logna in perioada 2010-2012 si implicarea
tarii noastre in organizarea Conferintei Mi-
nisteriale EHEA in 2012 si a Bologna Policy
Forum asociat acesteia, rolul important al
Roméniei in cadrul Procesului Bologna s-a
consolidat puternic la nivel international.
Constientizand importanta acestor demer-
suri, Roméania s-a remarcat de asemenea
prin continuitatea implicarii active in im-
plementarea liniilor de actiune si atingerea
obiectivelor Spatiului European al Invéta-
mantului Superior (SEIS/EHEA).

Conferinta  Cercetatorilor ~ Procesului
Bologna (Future of Higher Education — Bo-
logna Process Researchers’ Conference,
FOHE-BPRC) a devenit un punct de reper Si
coerenta printre cei interesati de Spatiul Eu-
ropean al invatdmantului Superior, respectiv
evolutia transformativa a Procesului Bologna.
Cele trei editii precedente (2011,2014, 2017)
au beneficiat de participarea a peste 200 de
cercetatori europeni si internationali, fiind
organizate anterior Conferintelor Ministeriale
EHEA, pentru a incuraja dialogul intre cerce-
tatori si factorii decidenti implicati in elabora-
rea politicilor publice educationale.

Anul 2020 marcheazd 21 de ani de
Bologna Process si 10 ani de EHEA, fiind

deplin socializata in realititile locale.
Pentru a realiza aceasta dimensiune a
internationalizirii este necesara deru-
larea unor programe de formare pentru
persoanele din administratie, dar si pen-
tru cadre didactice, introducerea unui
numdr mai mare de programe in limbi
de circulatie internationald si pregétirea
unor cursuri dedicate de integrare, axate
pe limba si cultura locale.

un bun moment nu numai pentru a privi in
trecut si a reflecta la cele mai importante
realizari, dar, mai ales, pentru a contura noi
directii de urmat in anii viitori. FOHE-BPRC
face parte din calendarul oficial EHEA de
evenimente si conferinte, si are ca scop
facilitarea dialogului dintre cercetatori,
experti si realizatorii de politici din dome-
niul invatamantului superior. Mai mult, la
fiecare dintre cele trei editii anterioare,
articolele stiintifice prezentate de catre
cei prezenti la eveniment au fost publicate
in volume de cercetare publicate la edi-
tura Springer si distribuite participantilor
prezenti la Conferintele Ministeriale din
2012, 2015 si 2017. Volumele Springer
aferente primei editii a conferintei se afla
printre cele mai solicitate 25% volume
online publicate de editura Springer, iar
volumele aferente editiei 2015, disponi-
bile in format open-access tuturor celor
interesati, au intrat in top 3 cele mai des-
carcate publicatii din domeniul educatiei.
De asemenea, volumele din 2018 sunt si
ele disponibile in format open-access si au
inregistrat aproximativ 150.000 de des-
carcari. Toate volumele corespunzatoare
celor trei editii ale FOHE-BPRC sunt inde-
xate in ISI/Web of Science.

Murmeaza sa fie transmise in acest

de la Roma si sa fundamenteze un

u
#an in plenul Conferintei Ministeriale
n

ou volum stiintific de referinta,
Moublicat la editura Springer?

Dupé cum am zis, sunt foarte multe re-

. comandari pe mai multe zone tematice. Ele

- vor fi publicate intr-un singur volum, dar

sunt greu de pus sub o singuré deviza. Din
punctul meu de vedere, mesajele centrale

- vor include o nevoie de regandire a scopului :
si implicit a guvernantei Procesului Bologna, :
- lor publice in educatie ne permite sd evitim
© reinventarea simultana a rotii in mai multe

oferirea de sprijin pentru continuarea re-

- formelor care faciliteazd comparabilitatea
¢ educatiei in EHEA si garantarea valorilor

Cercetare&nvitamant superior/Brain Map

fundamentale in toate statele membre, cu
un accent pe libertatea academics, care a tot
fost testata in ultima vreme.

invatamantului superior european? In

e masura ideile valoroase capitalizate
e FOHE-BPRC se regasesc in

politici si strateqii europene de
higher education? Exista exemple

C
d
concrete de decizii adoptate in urma
d
C

astigurile aduse de acest instrumen
de ghidare si imbogatire a BP si a
invatamantului superior european

pe parcursul editiilor anterioare, dar

Si cu ocazia celei recent-incheiate?

Multi dintre autorii articolelor care apar
cu ocazia FOHE-BPRC au un rol activ
in edificarea de politici publice pe plan
national, iar schimbul de bune practici de
aici contribuie la o unificare a abordarilor
de politici publica pe anumite subiecte.
Multe efecte se vad doar dupd ani de zile,
insd. In zona academici, volumele care
apar post conferinte sunt printre cele mai
accesate volume din seriile dedicate anali-
zelor politicilor publice si asta spune mult
despre impactul in lumea cercetirii. In plan

ezbaterilor forumului? Care sunt
t

* national, discutiile lansate in FOHE-BPRC
© au contribuit la o crestere a eforturilor de

. internationalizare a educatiei din Romania,
© prin lansarea de noi abordari de promo-

© vare, dar si prin dezvoltarea de strategii

© institutionale. Evident, aceste efecte nu se

. produc imediat dupa finalizarea conferintei.
. De multe ori sunt implementate cu ajuto-

. rul unor proiecte, initiative legislative sau

© prin cooperare inter-institutionala. Dar in

. educatie, adoptarea de politici si practici

: noi dureaza, iar obtinerea de rezultate

: concrete dureaza si mai mult. Orice ar fi,

comunicarea permanenti pe tema politici-

© tari, in acelasi timp. |
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’UEFISCDI , 20 de ani

T

Unitatea Executivd pentru Finantarea invatdmantului Superi- »In sald sunt foarte mulfi oameni care
or, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) a sarbatorit ne-au acordat multd incredere. Investindu-
in ianuarie dou& decenii de existenta sub semnul excelentei, in "¢ @ institutie cu acest atribut a trebuit
prezent fiind recunoscuta si apreciata drept o institutie etalon

pentru sistemele de invataméant superior, cercetare si inovare.

Ea este totodata un exemplu de parcurs modern al tarii noastre

in Europa siin lume, prin capacitatea sa de a inova, performa si

inspira. De-a lungul anilor, UEFISCDI s-a consacrat tot mai mult

drept un model despre cum Romania educata se poate inte-

gra optim in Europa evoluata, deschizand oportunitati si creand

plusvaloare la nivel international, prin viziune, prin leadership si

prin proiecte transformationale unice. Alexandru Batali

»Sunt 20 de ani de activitate, de muncd, : Ministrul Educatiei si Cercetarii Moni-
de pasiune, de proiecte, de provocdri, de  : ca Anisie, consilierul prezidential Ligia
constructie si dezvoltare. Sunt ani in care  : Deca, membri ai Parlamentului Romani-
echipa a crescut si a servit cu mdndrie co- - ei, rectori si directori de institute nationa-
munitatea de Invitamant Superior, Stiintd - le de cercetare, oameni de stiintd, colegi
si Inovare*, a sintetizat UEFISCDI aceastd : si prieteni ai UEFISCDI, toti reuniti pen-
perioadi in preambulul prezentarii dedi- : tru a sirbatori lucrurile frumoase ficute
cate povestii celor 20 de ani de evolutie.  : impreuna, dar si pentru a da startul unui
La evenimentul aniversar au participat . an plin de proiecte indraznete.
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sd demonstrdm cd meritam increderea lor,
motiv pentru care le sunt recunoscdtor. Le
mulfumesc si celor care nu ne-au credi-
tat cu increderea lor, dar ne-au ajutat si
credm si mai multd plusvaloare si, astfel,
sd le demonstrdam cd se pot bizui pe noi.
Functiondm de 20 de ani, suntem o insti-
tutie ajunsd la maturitate, iar partenerii
si colaboratorii nostri sunt fundamentul a
tot ce s-a intdmplat esential in UEFISCDI
pand in prezent®, a subliniat prof. Adrian
Curaj cu ocazia discursului de intdmpi-
nare a invitatilor.

O istorie scrisa

Directorul UEFISCDI a evidentiat
faptul ca inceputurile si dezvoltarea insti-

cu viziune §i determinare: ,,Startul nostru
in 1999-2000 a stat sub semnul mesaju-
lui Bancii Mondiale, care ne-a transmis
cd trebuie sd construim institutii care sd
asigure continuitatea proiectelor si dezvol-
tarea lor pe termen lung. Din interior, trei
personalitdti au fost providentiale, contri-
buind decisiv la infiinfarea si consolidarea
UEFISCDI: prof Mircea Damian, prof.
George Dincd si prof. Ioan Dumitrache.
Un moment important de coagulare si
transformare institutionald s-a petrecut in
2010, cand agentiile de finantare au fost
reunite sub umbreld UEFISCDI, in urma
deciziei ministrului Educatiei de la acea
vreme, Daniel Funeriu.

Exponentul meritrocratiei :

si al performantei
institutionale

Prezenta la momentul aniversar, Ligia
Deca, Consilier prezidential - Depar-
tamentul Educatie si Cercetare, si-a
amintit despre perioada maturizarii sale
alaturi de profesionistii si colegii sai de
la UEFISCDI si a accentuat rolul pe care
aceastd instituie l-a jucat de-a lungul
timpului pentru evolutia invdtamantului
si cercetarii din {ara noastra: , Din per-
spectivd profesionald, jumdtate din acest
drum de 20 de ani a fost si pentru mine
un drum de cunoastere si aprofundare a
sistemul educational romdnesc. Am intrat

secretariatului Procesului Bologna. Acest
mecanism de promovare a cooperdrii
interguvernamentale in domeniul invifd-

: mdntului superior european existd tot de
© 20 de ani, e bazat tot pe cultura sprijinirii
© si respectdrii valorilor si este purtdtorul

© unei viziuni coerente. La Procesul Bologna :
. ar dori sd renunte multi, dar nu se mai

. poate: dacd o tara ar face acest pas s-ar

- autoizola, ar renunfa la ceea ce o defi-

* neste. Cu sigurantd acelasi lucru se poate
- spune si despre UEFISCDI, o institutie

© care a ajuns sd defineascd meritocratia

. si performanta institutionald in sectorul
* educational din Romania. Afirm aceste

- lucruri si din perspectiva cuiva care a lu- -
. crat si a crescut in aceastd organizatie, dar :
. si din punctul de vedere al profesionistului :
de personalititi marcante care a beneﬁcigt de.expertiza QEFISCD{. :
. Proiectul prezidential «<Romdnia educatd»
- a plecat de la imaginarea viitorului Roma-
. niei din perspectiva viitorului educatiei,
tutiei au fost marcate de oameni inzestrati :
© de UEFISCDI. Transmit in acest sens
gratitudinea presedintelui Klaus Iohannis
. pentru tot ceea ce a ficut aceastd institufie
. pentru cercetare, pentru invatdmant si :
. pentru o Romanie educatal!”

exercifiu de foresight initiat si coordonat

Ligia Deca a remarcat faptul cd aceastd

. constructie solidi si coerenta pe care o

© reprezintd UEFISCDI in acest moment

. este rezultatul viziunii, pasiunii si de-

© termindrii insuflate de leadership-ul

. acestei institutii. In opinia sa, camenii

. din UEFISCDI au ficut lucrurile cu pa-

: siune extrema si au creat un vis la care

- invatdmantul superior si cercetarea roma-
in UEFISCDI in calitate de coordonator al
© responsabild pentru formarea unei mari

© familii, compusi din angajati si parteneri
- foarte valorosi, care s-au intalnit pe 14

neascd nu mai pot renunta. Institutia este

IANUARIE
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: ianuarie pentru a sarbétori lucrurile bune
: facute impreund, avind permanent ca
. tintd atingerea excelentei.

. Un model al excelentei
- in educatie

La rindul siu, Monica Anisie, minis-

. trul Educatiei si Cercetarii, a apreciat

- rolul deosebit pe care UEFISCDI I-a avut

- siil are in continuare in evolufia invafa-

© mantului din tara noastra: ,, Am fost si sunt
© impresionatd de conceptele care au definit
permanent existenfa UEFISCDI si care ar

© trebui sd se regiseascd in tot sistemul de

. invagamant romanesc: valoare, pasiune si

. profesionalism. Asta inseamnd UEFISCDI,
. iar cele trei cuvinte puse impreund transmit
. imaginea excelentei in educatie. Cu acedstd
. ocazie inmdnez prof. Adrian Curaj, din

. partea Ministerului Educatiei si Cercetdrii,

- Diploma de Excelentd pentru contributia

- esentiald, in 20 de ani, la dezvoltarea si

" modernizarea invitdmantului universitar si
" a cercetdrii stiinfifice romdnesti. Vi invit in
. continuare sd facem impreund din Roma-

. nia modernd o Romdnie educatd!“

Avand de partea sa fundamentele

© trecutului, continuand si materializeze

© pasiunea, determinarea si capabilititile de

. ainova si performa la cel mai inalt nivel,

. UEFISCDI este o instituie ce pare ,,con-

. damnatd“ la succes. Dar nu singuri, ci ala-

- turi de partenerii si comunititile pe care le

- inspird prin calitatea si puterea exemplului,
© prin proiectele sale ce isi propun ca Roma-
" nia si faca diferenta in Europa si in lume,

© prefigurand un destin national cu sens, un

. viitor spre care si putem privi cu incredere.
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Povestea si rezultatele definitorii

Cum arata evolutia si
realizarile UEFISCDI de-a
lungul celor 20 de ani”?
Pe ce se bazeaza carac-
terul sau exponential?
O serie de cifre rele-
vante vorbesc despre
cresterea sa si redau di-
mensiunea performante-
lor atinse. Dar nu numai
ele contureaza aceasta
imagine, ci si ideile, con-
ceptele si proiectele
unice puse in miscare,
rezultatele la care s-a
ajuns sau cele aflate in
curs de materializare.
Calatoria de 20 de ani a
UEFISCDI a fost concen-
trata intr-o prezentare
de 5 minute, pe care o
restituim in scris cititori-
lor nostri:

»Suntem aici datoritd oamenilor
care au crezut cd se poate. Si s-a putut,
iar ultimii 20 de ani o dovedesc. Nu
am fost singuri. Am crescut si ne-am
dezvoltat impreund cu consiliile pentru
invatdmant superior, cercetare, dezvol-

: tare si inovare: CNCSIS/CNCS, CNFIS,
: CCCDI, CNSPIS, CEMU, CNADTCU.

Am pornit la drum cu o viziune,

© iar la fiecare pas am generat incredere,

- prin transparentd si profesionalism in
managementul cercetdrii. Am sustinut

- excelenta si am dezvoltat peste 25 de ti-

© puri de granturi §i programe. S-au finan-
© tat mai mult de 8000 de proiecte si am

- implicat nu mai putin de 1000 de insti-

. tutii de cercetare si inovare din Roma-

© nia. Este una dintre valorile noastre si

. oferim cele mai bune practici europene

: in evaluarea proiectelor. §i ne asiguram

. cd intregul proces, de la inceput si pana
 la final, este trasabil si transparent. In 20
- de ani am evaluat peste 70.000 de cereri
© de finantare si am implicat peste 10.000
- de experti de pe toate continentele. Desi
- la inceput nu vorbeam despre transfor-

© mare digitala, iar evaluarea se realiza pe
- hartie, in sili aglomerate, am inovat in-

- tregul proces. Astizi, totul se desfisoard
. online. Uniti de pasiunea pentru cerce-

© tare §i inovare suntem parteneri credibili :
. in proiecte §i programe internationale si
: continudm sd aducem noi oportunitati

- de colaborare pentru cercetdtorii din

* Roménia. Am dezvoltat parteneriate
 bilaterale. Am aplicat la proiecte euro-

© pene pentru a ne dezvolta capacitatea de
© policy advice.

© Tar eforturile si viziunea noastra au

© rezultate. Suntem pe locurile 1 si 2 in

. Romaénia la accesarea proiectelor fi-

. nantate direct de Comisia Europeana
. conform European Research Ranking,
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: in perioada 2012-2018. Suntem aici sd

© crestem prezenta Romaniei in Web of

: Science prin premierea autorilor de ar-
: ticole ISI cu afiliere nationald. Mai mult
- de 105 de milioane de lei au ajuns la au-
© torii celor 33.000 de articole premiate.

Am implementat peste 20 de proiecte

: sistemice pentru invatamantul superior
: si cercetarea din Romania.

Am dezvoltat capacitatea institutiona-

© 14 si resursele umane in arii strategice ale
- analizei de politici publice. Am construit
. viziuni sistemice §i am sprijinit univer-

. sitatile si institutiile de cercetare sa intre
: intr-un dialog amplu, structurat. S& pri-

: veascd spre viitoare posibile mecanisme

© inovatoare, sa isi dezvolte capacitatea de
. gandire strategicd si sa isi construiasca

© propriile viziuni organizationale. Iar

© pentru a sprijini acest dialog si accesul

© la informatie am mers mai departe si am
- dezvoltat instrumentele potrivite.

Am generat masd criticd la nivel de

. sistem prin implementarea proceselor de
. planificare strategica pe termen lung

. pentru invitaméntul superior §i pentru

- cercetare. Incepand cu 2005 marcam

ciclurile de programe in domeniul inva-

tdmantului superior, cercetarii, inovarii
© si antreprenoriatului. Si, pentru cele mai
© bune rezultate, am fost in dialog fata

© in fafa sau on-line cu peste 20.000 de

. persoane.

Ne mandrim cu rolul nostru central

. in procesul de modernizare a sistemului
: national de invi{dmant superior. Conti-
© nuam si promovim si sa implementam

. strategii nationale si internationale,

: sa realizim studii, analize si prognoze.
: Sa formuldm propuneri in vederea im-




bunatatirii continue a performantei
academice.

Pentru a facilita dialogul si accesul
la informatie dezvoltdm si promovam
platforme inovative, dinamice si vizi-
bile national i international, care asi-
gurd accesul la student prin Registrul
Matricol Unic si prin platforma ANS,
cu peste 800.000 de persoane unice.
Conectarea expertizei la nevoi prin
platforma BrainMap, ce reuneste pes-
te 36.000 de utilizatori: cercetatori,
inovatori, tehnicieni si antreprenori.
Vizibilitatea infrastructurilor de cer-
cetare si a serviciilor oferite de acestea
prin ERRIS, ce aduce in prezent la un
loc peste 1.900 de infrastructuri si
mai mult de 9.000 de servicii. Promo-
varea internationalizarii in invatdman-
tul superior din Roménia, prin plat-
forma StudyinRomania.ro, ce contine
informatii despre mai mult de 3.600
de programe de studii.

Contribuim la avansul de cunoas-
tere si practicd prin foresight pentru
politici publice, politici in invatdmaént
superior si specializare inteligenta.

Si avem si un proiect de suflet: cel
al dezvoltarii teritoriale inteligente in
jurul proiectului laserului de la Magu-
rele. Am initiat si coordonat intreaga
constructie strategica a viziunii ecosis-
temului de stiinta, inovare si antrepre-
noriat Laser Valley - Land of Lights.“

Prezentarea s-a incheiat cu un
citat din Steve Jobs, care defineste fi-
losofia de a fi a UEFISCDI: If you are
working on something exciting that you
really care about, you don't have to be
pushed. The vision pulls you. ([

FORESIGHT
IG DATA ANALYTICS

fDrm atics
Fh ySICS History s
- Education
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HORIZON SCANNING BIG DATA AN
SMART SPECIALISATION

Proiecte strategice
pentru invatamantul Superior

OPEN SCIENCE

HORIZON SCANT

2008 - 2001

Strategie invitdimidnt superior
EDU 2025

5.200 + persoane

2007 - 2003 §i 2004 - 2020
Strateglile 5§ Planurila
Hatlionale de COI

12.700+perscane

2037 - T
Strategia Mationald de CDI 5
specializare Inteligentd

0 _B00+ persoana

brainm ap

36.000

utilizatori
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(r)Evolutia digitala a programului
Erasmus intra in linie dreapta

Procesul de transformare digitala reprezinta o prioritate pen- :
tru institutiile de Tnvatdmant superior care doresc si participe
la proiecte de mobilitate si in urmatoarea editie a Programu- :
lui Erasmus. Exista deja mai multe instrumente disponibile in :
acest sens, care au ca scop simplificarea procesului adminis-
trativ prin eliminarea dependentei de hartie si automatizarea
proceselor repetitive, precum si asigurarea interoperabilitatii -
= Radu Ghitulescu :

schimburilor de date.

N

proceseze manual diferite tipuri de date,
extrase din varii categorii de documente
in format fizic, crescand astfel riscul de
aparitie a erorilor. Totodatd, personalul
trebuie sa gestioneze mai multe seturi de
reglementdri, s utilizeze sisteme variate
de clasificare, si coordoneze si si coreleze
o multitudine de calendare academice

si administrative, precum si programe-
le de mobilitate ale profesorilor. Toate
aceste procese genereazd volume mari de

© University Foundation (EUF), care a

. prezentat succint provocirile specifice :
- gestionarii proiectelor de mobilitate in ca-
© drul institutiilor de invatdmant superior:

n 2012, atunci cand si-a facut
»debutul informal“ la Bruxelles,
conceptul ,Erasmus Without
Paper“ (EWP) suna de-a drep-
tul revolutionar. Ba chiar utopic

informatii, dificil de gestionat si de distri-
buit in format fizic intre institutiile parte-
nere. In plus, operatiunile de analiz3 si ra-
portare sunt dificil de realizat atunci cAnd
informatiile necesare se afld preponderent

pe alocuri din perspectiva unor
responsabili convinsi cé gestionarea pro-
iectelor de mobilitate din cadrul Progra-
mului Erasmus nu putea fi realizata fara
uneltele birocratice consacrate: formula-
re, dosare, stampile, semnéturi s.a.m.d.
Opt ani mai tarziu insa perceptia s-a

schimbat radical sub impactul fenomenului

de transformare digitald. Astfel c4, in pre-

zent, EWP nu mai are caracter de recoman-

dare, ci de ,,prioritate” in viitoarea editie a
programului. Respectiv de conditie obliga-
torie pentru institutiile din invataméantul

superior detindtoare ale Cartei Universitare
Erasmus (Erasmus Charter for Higher Edu-

cation - ECHE) si care vor sa participe la
proiectele de mobilitate i in anii urmatori.

Pentru a veni in sprijinul birourilor Eras- :

mus din cadrul universitatilor si a le facilita
tranzitia citre acest nou model de manage-
ment ,,fird hartie", ANPCEDFP a dedicat
o zi din cadrul Conferintei de valorizare
desfasurate anul trecut la Cluj-Napoca pre-
zentdrii solutiilor de transformare digitald
puse la dispozitie de Comisia Europeana.

Care sunt provocarile?

Introducerea in noul univers ,without
paper a fost realizata de Joao Bacelar,
executive manager in cadrul European

. o Cresterea efortului administrativ:

procesele de selectie, aprobare, monito-
rizare si finalizare a mobilitatilor au un
nivel specific de complexitate si necesita
parcurgerea unor fluxuri de lucru stricte,
cu operatiuni repetitive. Un studiu EUE,
realizat in 2017 pe un esantion de 1.050

de coordonatori ai Programului Erasmus,

ardta ca aproape 90% dintre acestia con-

siderau drept dificil si foarte dificil efortul

de gestionare a proiectelor de mobilitate
derulate, iar peste doud treimi (67,8%)

apreciau cd schimbirile introduse in pro- :

gram pana la acel moment generaserd o
crestere a volumului de munca.

Lipsa resurselor umane dedicate:
deficitul de personal specializat din ca-
drul birourilor Erasmus se va adanci in
conditiile in care oficialii europeni do-
resc ca noua editie a programului s asi-
gure o crestere substantiald a numaérului

Mai multi studenti implicati in proiecte
de mobilitate inseamna mai multe docu-

mente de procesat, mai mult timp consu-
- institutiile din invatdmantul superior s

- adopte o suita de instrumente care si le fa-
- ciliteze procesul de transformare digitala.

mat si cresterea nivelului de incércare a
personalului existent, i aga insuficient.
Dependenta de procesele manu-
ale si documentele in format fizic:
coordonarea si gestionarea studentilor
Erasmus care vin si pleacd solicitd per-
sonalului administrativ si acceseze si sa
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pe hartie, accesarea acestora presupunind
un efort suplimentar considerabil.

. o Raspunsul la asteptarile studentilor:

pentru generatia ,,nativilor digitali,
obisnuiti ca orice informatie utila sé fie
accesibila la un click distantd, comple-
tarea de formulare pe hartie, obtinerea
de semnituri, scanarea si printarea do-
cumentelor etc. reprezinta factori inhi-
bitori care i descurajeazi sé participe
la programele de mobilitate. Studiile
realizate in universitatile europene ara-
td ca studentii se simt demotivati in a
obtine documentatia si aprobdrile ne-
cesare, acestia acuzand in mod frecvent
ca termenele limitd pentru aplicatii
sunt inadecvate si cd informatiile dis-
ponibile sunt insuficiente.

Ce solutii sunt

de participanti la proiectele de mobilitéti. : disponibile in prezent?

Pentru a raspunde acestui cumul de
provocari, Comisia Europeana incurajeaza

Modelul ,,Erasmus Without Paper*

© (EWP) are rolul de a asigura interopera-
. bilitatea schimbului de date, digitizarea
. tuturor etapelor din fluxurile de lucru
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specifice proiectelor de mobilitate si asi-
gurarea disponibilitatii unei game extinse
de servicii digitale.

Pentru atingerea acestor obiective,

EWP 2.0 functioneaza ca o retea ce are ro-

lul de a interconecta toate cele peste 5.000
de universitati ce detin Carta Erasmus
(ECHE). Reteaua este functionala deja
de la finalul anului 2018 (dupa 18 luni
de implementare si dezvoltare si alte 18
de testare) si poate fi accesatd — fird taxe
suplimentare, costuri de licentiere etc.
— de citre toate universitatile care detin
deja sisteme informatice de
management si care doresc sd
continue sa utilizeze propriile
unelte. Integrarea cu reteaua
EWP se poate realiza facil cu
ajutorul conectorilor dedicati,
iar documentatia necesara este
disponibila in EWP Compe-
tence Center si Open Source
University Alliance (care ofera
mai multe solutii Open So-
urce dedicate institutiilor de
invatamant superior).

Pentru universitatile care
nu detin un sistem infor-
matic propriu, solutia pusa
la dispozitie este Erasmus
Dashboard, o solutie speci-
al conceputi pentru a ajuta
universitdtile sd coordoneze programele de
mobilitéti ale studentilor, s semneze si sd

administreze Online Learning Agreements

(OLA - instrument dezvoltat de EUF si
Erasmus Student Network pentru a simpli-
fica procesul de finalizare, aprobare si sem-
nare online a documentelor), si comunice
in timp real cu participantii si institutiile
partenere. Erasmus Dashboard este o
solutie cloud gratuita, disponibila de la in-

ceputul lui 2018 - pentru a o utiliza trebuie

s se solicite un cont online, dupa care se
poate trece imediat la testarea si folosirea
ei in cadrul universitatii. In plus, Erasmus
Dashboard permite integrarea completd a
OLA si Erasmus+ App, pe mdsura ce siste-
mele se vor dezvolta.

Erasmus+ App este o aplicatie mobi-
14 (dezvoltatd in 2017 si disponibila in
AppStore si Google Play) care serveste
ca punct unic de acces pentru studenti.
Erasmus+ App oferd o gamai variatd de
informatii despre Programul Erasmus,
noutati si date utile, conexiune directd cu
Erasmus+ Online Linguistic Support etc.

Avantajul solutiilor prezentate consti

= Tar institutions

Erasmus

| —[=Fn =

: in faptul cd sunt testate si validate ina-

. inte de fi lansate, cd au un nivel garantat

. de disponibilitate a serviciilor si ca sunt

. conforme cu cerintele Regulamentului
privind protectia datelor cu caracter per-
- sonal (obtinerea consimtaméntului, ex-

- plicitarea modului de utilizare a datelor,
protectia avansata etc.).

© Oferta CE va fi completata de Initiativa
- European Student Card, care va functiona
© ca un identificator unic pentru studenti

- Erasmus in procesul de autentificare onli-
© ne si care va fi lansata oficial anul viitor.

Single entry point

< erasmus

Without

Paper

: Beneficiile concrete
- ale modelului EWP

M Single entry point
ﬁ Tor students

Erasmus+
Mobile App

Prezentarea sustinutd de reprezentan-

- tul EUF a fost completati printr-o serie
. de studii de caz apartinand unor institutii
. de invatdmant superior din Romania,
. care au realizat deja progrese notabile in
. procesul de transformare digitala.

Primul exemplu a fost cel al USAMV
Cluj-Napoca: ,,Cu ajutorul modelului
. EWP am economisit foarte mult timp, atat
. pentru studenti, ct si pentru noi, cei care
- ne ocupdm de partea administrativd a pro-
- iectelor de mobilitate Erasmus. Acum, nu
* mai trebuie sdi tipdrim documentele, s le
- semndm si stampildam, sd le scandm si si le
© trimitem studentului — totul poate fi fiicut
. online. Cu ajutorul EWP ne-am dezvoltat
. si imbundttit si relatiile de colaborare si
. comunicarea cu colegii nostri din facultdtile
. din cadrul universitdtii, ceea ce ne ajuld s
. simplificim procesele de validare si aprobare
. - prin intermediul aplicatiilor si OLA - fard
© amai fi nevoie sd lucrdm cu documente in
: format fizic, a explicat Simona Oros, res-
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: ponsabil mobilitati in cadrul biroului
. Erasmus al USAMYV Cluj-Napoca.

Si Institutul Teologic Protestant din

. Cluj-Napoca, o institutie de invitdmént

© micd, dar cu o traditie indelungatd in pro-
- iectele de mobilitate academica, a obtinut

- o serie de progrese notabile in gestionarea
- mobilititilor: ,, De-a lungul timpului am

© identificat o serie de provocdri specifice

© acestui domeniu, precum lipsa de personal

. dedicat managementului mobilitdtilor,

: complexitatea procedurilor de evaluare a

. candidaturilor depuse, volumul mare de do-

cumente in format fizic ce tre-
buie procesate i, nu in ultimul
rand, dificultatile intdmpinate
in urmdrirea si accesarea docu-
mentelor aferente mobilitdtilor
finalizate. Pentru a depdsi
aceste bariere, institutul a dez-
voltat si implementat cu resurse
proprii o platformd dedicatd

de management. Sistemul este
gandit astfel incdt sa simplifi-
ce procedura de candidaturd
pentru studenti — permite ale-
gerea semestrului, a tipului de
mobilitate si a institutiei gazdd
etc. — dar oferd si o serie de
beneficii importante pe zona de
administrare, cum ar fi monito-
rizarea centralizatd a procese-

- lor individuale de mobilitate, crearea unui

© sistem de acces pe bazd de roluri, generarea
. dinamicd a documentelor necesare, care

* includ informatii existente in bazele noastre
© de date etc. Astfel, cu ajutorul platformei,

- am obtinut o procedurd clard si eficientd

. de administrare a proiectelor de mobilitate,
. am automatizat o serie de procese si avem

: control complet asupra fiecdrei operatiuni

. de selectie, validare si finalizare; a detaliat
. Balogh Csaba, conferentiar in cadrul

. Institutului Teologic Protestant.

Transformarea digitala este un feno-

* men inevitabil, dar, mai ales, o conditie
obligatorie a viitorului Program Erasmus,
© ce va demara in anul 2021. Timpul este

© scurt, iar procesul e unul complex, care

© presupune schimbri de substanta ale me-
© canismelor si metodelor de administrare.

- Prin urmare, indemnul reprezentantilor

. ANPCDEFP de a nu amana pana in ul-

© timul moment luarea mésurilor necesare

. este perfect justificat. Mai ales ci existd

. deja mai multe instrumente disponibile i
- validate la nivel european, care pot fi tes-

: tate si utilizate gratuit.
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Traian Vuia, un ,influencer“
al Romaniei Mari

in primele doua decenii ale secolului XX, societatea france-
za era realmente fascinata de inventica si progrese tehnice.
Atragea mai cu seama domeniul aeronautic, aflat pe atunciin
faza incipienta. in aceste conditii, romanul Traian Vuia, nis-
cut in Banatul pe atunci aflat la austro-ungari, ajunsese un
personaj foarte cunoscut. Putina lume stie insa ca Traian Vuia
a jucat un rol important nu numai in stiinta si tehnica, ci si la

nivel politic...

ascut in pe 17 august
1872 in localitatea Sur-
ducul Mic din actualul
judet Timis, el avea
studii politehnice (ne-
terminate) si de drept
la Budapesta si fusese preocupat de
aeronauticd incd din prima tinerete.
Isi incercase norocul la Paris. Autor al
mai multor brevete de inventie in do-
meniu, inregistrate in Franta si Marea

B Toma Roman Jr.

Britanie, Vuia starnise multe discutii
in jurul sdu. In 1906 el a revendicat
primul zbor cu un aparat mai greu de-
cat aerul, echipat cu sisteme proprii de
decolare, propulsie si aterizare, dupi
un experiment ficut pe data de 18
martie 1906, in localitatea Montesson,
langa Paris. Episodul, a cdrui autentici-
tate e contestatd de cdtre unii si in ziua
de azi, l-a propulsat pe savant pe prima
pagina a ziarelor. Daci aparatul ,Vuia
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. =B. Vule et son Aétroplane
i. H.

17 ar fi zburat 11 metri inainte de a
se bloca motorul, prototipul ,Vuia 27,
brevetat in 1907 in Belgia, s-a menti-
nut in aer pe o distantd de 70 de metri.
Savantul roman a cdpitat o mare noto-
rietate. La inceputul Primului Rézboi
Mondial era unul dintre cei mai cu-
noscufi etnici romani din Paris.

De la stiinta, la lobby

Inca din perioada de neutralitate,
dintre 1914 si 1916, guvernul de la
Bucuresti si-a dat seama cd are nevoie
de agenti de influenta si oameni pen-
tru propaganda in Europa. Au fost
»capacitati” ziaristi din diverse capitale
europene, oameni din diaspora roma-
nd au fost activati pentru pentru a face
servicii de imagine.

Dupa intrarea in razboi si dezastrul
de pe front din 1916 si inceputul lui
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1917, mai ales la Paris se simtea nevoia
unor organizatii care sa acfioneze uni-
tar, pentru a le demonstra francezilor
ca Armata Roména va merge pana la
capit alaturi de Antanta, ca populatia
roméneascd din Imperiul Austro-Ungar
poate destabiliza puterea si s3 determi-
ne un ajutor militar de urgenta. Un om
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ca Traian Vuia era exact ce trebuia cau-
zei romanesti. Nu era formal membru
in niciun partid politic, era cunoscut,
provenea din Imperiul Austro-Ungar.
Doctoratul sdu in drept il scotea din
zona strict tehnici si avea si un oarece
talent publicistic. Inci de atunci a fost
solicitat sd serveascd cauzei romanesti,
facand ceea ce denumim azi lobby.
Dupi ce Romania a trebuit si ince-
teze ostilitatile cu Puterile Centrale, la
Paris a ajuns fostul ministru de externe
Take Ionescu. Miscarea era una desteap-
ta. Asa cum in tara guverna, fara prea
mare tragere de inimd, un cabinet care
trebuia si satisfaci toate pretentiile Ger-
maniei si Austro-Ungariei, la Paris pu-
tea sd functioneze un Comitet National
Romén format din politicieni, jurnalisti
si oameni de cultura care si apere inte-
resele nationale si sd actioneze in favoa-
rea {arii in cazul unei disolutii, oarecum
previzibile a Puterilor Centrale.

Prins in complicatiile
din Paris

Comitetul lui Take Ionescu, care-1
continea si pe ,,debutantul” diplomat
Nicolae Titulescu, a incercat si-si conso-
lideze pozitia forménd la rindul lui, pe
30 aprilie 1918, un ,,Comitet National al
Romanilor din Transilvania si Bucovina”
(in titulatura caruia s-a addugat ulterior
si ,Banat”). Cel mai nimerit sd prezideze
noua structura a fost considerat Traian
Vuia, care a primit si fonduri sa editeze o
revistd, numitd ,,La Transylvanie’.

Lucrurile au mers bine si relativ fru-
mos o perioadd. Pe masura insa ce de-
venea din ce in ce mai clard infrangerea
»Puterilor Centrale”, intr-o ,,bund” tra-
ditie roméneasci interesele divergente
ale celor care alcituiau comitetele au in-
ceput sd iasd la iveald. Era vorba, politic,
de liberali, conservator-democrati, soci-
alizanti, ,nationali” din Ardeal si fiecare
curent incerca sd se pozitioneze cat mai
avantajos in lumea post-belica. Roma-
nii ardeleni, bucovineni si banafeni erau
si ei impdrtiti. O parte dorea unirea
neconditionatd cu Regatul Roméniei,
altii o autonomie largd sau o structura
federald. Unii, nu foarte multi, vorbeau
despre o Transilvanie independenta sau
de o fantasmagorica federatie cu alte
nationalita{i din Imperiul Austro-Ungar
aflat in colaps. O parte din ardeleni se
temea de o ,,balcanizare excesivd” a pro-
vinciei, privea regimul de la Bucuresti
drept corupt sau, pur si simplu, cei care
o constituiau incercau sd-si rezerve mai
multe privilegii politice.

Stangacia si redresarea
savantului

Naivul savant si inventator a fost
ametit de tot acest carusel. IncercAnd
oarecum si impace toate caprele si toa-
te verzele, la un moment dat a propus
proclamarea independentei Transilva-
niei si a Banatului si unirea ulterioara,
dupa negocieri, cu o a doua entitate
independent disctinctd, Regatul Ro-
maniei. Asta ar fl insemnat sa nu mai
avem parte de 1 Decembrie 1918. A
intrat in conflict cu Take Ionescu si cu
sociologul Dumitru Dréghicescu, se-
cretarul general al comitetului sdu, care
doreau o unire rapidé si neconditiona-
ta. Ulterior si-a schimbat pozitia si s-a
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aliat cu ardeleanul Alexandru Vaida-
Voievod, care propunea o unire rapids,
cu pastrarea unei oarecari autonomii
interne, lucru care s-a ficut prin crea-
rea ulterioard a ,,Consiliului Dirigent”
din Transilvania, un guvernorat zonal,
care a functionat pana in 1920.

La tratativele de pace dintre 1919 si

1920, din Franta, Vuia a participat in ca-
litate de consilier al delegatiei Romaniei.
Ca un aspect interesant din biografia lui
Vuia, in 1919, exact ca si Vaida, a intrat
in Francmasonerie, pentru a deschide
noi canale de comunicare cu delegatii
americani si francezi, printre care erau
multi masoni. Cei doi au fost initia{i in
»Loja Ernest Renan” din Paris. Obiec-
tivul vizat era deschiderea unor usi de
la birourile puternicilor negociatori ai
acordurilor de pace, multi dintre acestia
fiind si ei ,,frati”. Desi nu exista dovezi
palpabile ale acestui tip de influenta
ocultd, se pare cd manevra celor doi

a contribuit la succesul Roméniei in
cadrul negocierilor, tara noastra iesind
chiar ,mare” dupa acorduri.

Dupé formarea Romaniei Mari,
Traian Vuia si-a dat seama cd politica
e mult prea complicata pentru el. S-a
intors la motoarele si brevetele sale. A
fost mai bine pentru stiinta. =
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Adeo Ressi, creatorul Founder Institute:
.0 companie cade doar atunci
cand fondatorul ei se preda!”

Peste 100 de tineri antreprenori au fost prezenti pe 27
ianuarie la Mind Space din Bucuresti pentru a-l intalni pe
Adeo Ressi, creatorul Founder Institute. Infiintat cu 10 ani
in urma, Founder Institute este un accelerator de afaceri
care i initiaza si ii ghideaza in antreprenoriat pe cei care
il Mihaela Ghita

doresc sa isi deschida propria afacere.

ntreprenorii sunt
proiectati sa rezolve
problemele omenirii i

Antreprenoriatul poate
face societatea s arate
mult mai frumos. Ganditi-va la o lume in
care antreprenorii nu se concureaza, ci se
ajutd unii pe altii conform principiului:
daca tie iti este bine si mie imi merge
bine’, afirma Adeo Ressi, care are convin-
gerea ci antreprenoriatul poate conduce
la 0 lume mai bund doar prin schimbarea
punctului de perspectiva: in loc sa lucrezi
ca antreprenor, si activezi in domeniul
antreprenoriatului. Diferenta consti in a
lucra pentru a rezolva o problema pentru
oameni $i nu in a munci pentru bani.
Adeo Ressi spune ci ceea ce
diferentiaza acest accelerator de altele este
faptul cd mentoreaza, ghideazi, gireaza
si garanteaza start-up-urile timp de 4
luni cat dureazd programul de pregatire
pentru a deveni competitive. Pe baza de
contract, acceleratorul investeste in start-
up la valoarea lui de piatd, determinatd
de un grup, de o retea de investitori. De
indata ce start-up-ul intra in prima run-
da de finantare, acceleratorul va putea
sé Isi recupereze garantiile. De exemplu,
un investitor finanteazi un start-up cu o
suma de 5.000 de dolari in schimbul unei
participatii de 4% in companie. Beneficiul
este dublu: tdnara companie primeste
finantare, dar si legitimitatea pe care o
adaugd finantatorul, care prin experienta

sunt destule de rezolvat. :

© si renumele companiei sale gireazi succe-
: sul start-up-ului.

Programul Founder Institute de incu-

. bare si accelerare a afacerilor oferd, timp
- de 4 luni, o asistare permanentd, de la lan-
: sarea ideii de afacere, pe care o propune

- fondatorul, pana la validarea ei de catre

. antreprenori cu experientd, constituirea
legald a companiei si lansarea ei in piata.

" Petot parcursul programului tinerii intre-
. prinzitori primesc consultanti din partea
© unor mentori cu experientd in antrepre-

© noriat si pot obtine finantiri din partea

© unor investitori deja existenti in ecosiste-
: mul de business al Founder Institute.
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job-uri... Cum vedeti

fMldestul de mare

© In 10 ani de cAnd a luat fiinta Founder

. Institute am creat deja aproape 4.500 de

: companii in intreaga lume, in 65 de tari si

- 180 de orase. Este dificil de urmarit si céte

* locuri de munci existi in prezent in aceste
companii, pentru ca nu toate start-up-urile
© raporteazi cati oameni au angajat. Dar pu-
© tem si spunem c4 in ultimile luni s-au pe-

- trecut schimbari importante in toati lumea
© si estimdm c4, la finalul anului 2020, 80%

. din companiile pe care le-am creat vor avea
© un impact pozitiv asupra umanittii si vor

© trasa o tendintd sustenabild in acest sens.

WDoriti sa incurajati start-up-
Burile care se ocupa in principal
@de tehnologie. De ce mizati

pe acestea in mod prioritar?

Viziunea noastra este sa incurajam
comunititile si s& motivim oamenii sd
. inflinteze companii in domeniul tehno-
- logiilor. De fapt nu ne concentrdm pe
. afaceri cu tehnologia propriu-zisa, ci pe
. tehnologia activa. Avem numeroase com-
© panii in domeniul alimentatiei, in moda
- si alte industrii, dar dac privesti la ele cu
atentie poti spune cd nu sunt companii
© tehnologice in sensul strict, dar de fapt
- tehnologia le permite si-si creasca valoarea
 afacerii. De aceea socotim ci tehnologia




poate transforma orice industrie, chiar si
pe cele mai traditionale. Bundoard, agricul-
tura se foloseste de drone care pot survola
suprafete mari si pot asigura informatii va-

telor, pot urmdri cantitatea de nutrienti sau
de apa necesare lor. Exista o sumedenie de

umanitatea se confrunta, cu conditia sa fie
aplicate cu bune intentii.

Cu toate acestea exista
numeroase argumente care

ustin ca tehnologia va determina

¥ Y
~

[72]

inalul umanitatii. Sunteti atat

de increzator in tehnologie?

Toate activitatile oamenilor de astizi
sunt supuse unor riscuri esentiale: armate
uriage aflate in diferite tari, arme nucleare,
acestea sunt riscurile majore. Desigur cd
tehnologia poate veni cu riscurile ei, dar
am convingerea cd are capacitatea sa rezol-

ve probleme majore ale omenirii si respon- :

sabilitatea noastra ca inovatori este si ne

gandim la problemele de eticé si la maniera

corectd in care si facem lucrurile pentru a
reduce riscurile si pentru a creste vigilenta
legatd de potentialele pericole ce pot apa-
rea. Un exemplu este ingineria genetica:
putem manipula ADN-ul uman si asta
induce riscuri majore pentru generatiile
urmdtoare. Un alt exemplu este Inteligenta
Artificiald, care poate transforma uma-
nitatea intr-un mod uimitor. Dar daca
suntem inteligenti, intelepti si vom avea

in vedere aspectele etice, aceste riscuri pot
fi minimalizate. Nu se va putea ajunge la
excluderea lor completa, dar o manipulare
inteleaptd a tehnologiei va reduce aceste
riscuri la o fractiune minuscula.

Este chiar atat de simplu sa
devii antreprenor sau exista

un , ADN specific” pentru cine

vrea sa urmeze acest drum?

De 10 ani testdm zeci de mii de oameni
anual §i lucram cu multe mii. Am ajuns la
un stadiu in care putem spune ca existd o
componentd psihologica pentru un antre-
prenor de succes. Cam 2% din populatie
sau poate mai putin are acele caracteristici
de bazi care ii permit si obtina succesul
cu usurintd si sd faca fata tuturor provoci-
rilor la care este supus un antreprenor. In

. acest moment al civilizatiei sé fii antrepre-
: nor este un mare stres, mizele sunt foarte

© mari si poate fi usor pentru 2% dintre

© jucatori, dar foarte greu pentru ceilalti.
loroase despre gradul de maturitate al plan-
. ceea ce mintea isi propune. Oamenii sunt
© capabili sa faci o multime de lucruri si
inovatii care se pot adapta industriilor non- :
tehnologice, de aceea credem ci tehnologia
poate rezolva multe din problemele cu care

Vestea bund este insa ca putem face tot

cele mai bune exemple sunt oferite de cei

Antreprenoriat

. ca este valabild: o companie se indreapti

: cétre succes atunci cind fondatorul ei este
- complet dedicat, pasionat si increzator in

© viziunea §i misiunea afacerii lui. Sigur cd

© acest lucru nu poate fi pentru totdeauna,

. sunt suisuri si coborasuri, dar pasiunea si

© increderea sunt cu adevirat necesare pen-
. trua vedea o companie atingind succesul.

Adeo Ressi este CEO al Founder Institute, un accelerator de start-up-uri care activeaza in aproape 200 de orase din

65 de tari si este un recunoascut mentor pentru afacerile cu crestere rapida. Are contributii cu caracter inovativ in ce
priveste drepturile fondatorilor, atragerea de capital in stadiul incipient si scalarea noilor busine-ssuri.

Inainte de Founder Institute, Adeo Ressi a ajutat la crearea de actiuni in valoare de aproape 2 miliarde de dolari prin
fondarea sau conducerea a 9 companii printre care: TheFunded, Game Trust, Xceed and Total New York. In plus, Founder
Institute a contribuit la crearea de actiuni in valoare de aproximativ 20 miliarde de dolari, prin lansarea a peste 3.500 de
companii tehnologice, care au strans circa 850 milioane de dolari de la investitori.

Afost in bordul Fundatiei X Prize, interesat fiind de explorarea spatiului si de tehnologie. A studiat arhitectura si este
pasionat sa motiveze oamenii pentru a-si atinge potentialul maxim.

© care au diferite dizabilitati i participa la

- Olimpiadele paralimpice. Cred ci cel mai
© bun lucru este sa iti urmezi inima si atunci
© stii exact ce este corect si potrivit pentru

© tine. Putem spune c§, sa fii antreprenor

. este un lucru destul de periculos si nu glu-
: mesc cand spun asta, pentru ci au existat

© cazuri de sinucidere in situatii de esec.

© Ceea ce facem noi in Founder Institute

. este sa te avertizdm cd in antreprenoriat

© exist riscuri si ca sunt oameni care se pot
- simti coplesiti de aceasti responsabilitate

© si aceia isi pot face riu lor, familiilor sau

© comunititii din care fac parte.

fMConsiderati ca ideile devin
posibile daca continui sa crezi cu

arie in ele si iti urmezi crezul?

As formula in alt fel. Am o mare

experientd cu o mare varietate de companii
- si avem probabil unul din cele mai mari

© acceleratoare de afaceri, ce reuneste 4.500

© de companii in toati lumea. Cunosc aproa-
© pe 15.000 de fondatori si ce am putut si

. observ este ci 0 companie cade doar atunci
- cand fondatorul ei se preda. Dar si recipro-

@Cum vedeti potentialul antreprenorial

#al Romaniei? Nu suntem o natiune
@cu 0 solida educatie antreprenoriala.

Lucrurile nu stau chiar asa de rau in

© Roméania. Am 0 oarece cunoastere in ce

© priveste potentialul antreprenorial, pentru

D ca start-up-urile pornite prin Founder

- Institute sunt rispandite in aproape 200 de

. orase ale lumii. Rusia este terenul cel mai

. putin fertil pentru antreprenoriat, iar Sin-

© gapore este la polul opus, fiind locul unde

- iti poti deschide cel mai usor o afacere.

- Intre cei doi poli, Romania sd zicem ci se

. afld pe la mijloc. Problema mai profunda,

: insa, tine de mentalitatea oamenilor, care

- sunt blocati in ideea ca ei au un serviciu

- de unde castiga niste bani, cu care isi pot

© cumpira diverse lucruri sau cu care pot

© ajunge in anumite destinatii turistice, in

- week-end sau in vacante. Acest lucru i face
. intr-un fel fericiti, dar nu si impliniti. Este

. necesard o privire sincerd asupra vietii tale

. siun raspuns onest la intrebarea: Chiar asta
. eviata care imi implineste scopul meu? Dacd
: raspunsul este negativ, atunci schimba jo-

: bul sau infiinteazd o companie! [
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Promisiunea Big Data
are un viitor incert

Big Data a fost o etapa esentiala in dezvoltarea procesa- :

rii de volume mari de date, ins piata ne aratd c& Big Data : ¢ incepand cu 2012 sia promis foarte

. . .U L ~ . foarte mult. Cresterile start-up-urilor din
nu a fost de fapt disruptia promisa. Desi Big Data iSi are : pia, precum si investiiile fondurilor VC

in continuare un rol stabil in piata de date, produsele Big

Data incep s& fie achizitionate si integrate in sistemele : ¢ absolut orice companie isi poate creste
. oA ’ CT e . : KPI-urile de zeci de ori procesand Big
marilor corporatii. In lipsa unor pivotari majore, concurenta :

: Data (de cele mai multe ori impreund cu

venita din partea marilor furizori de cloud face ca viitorul :
i Tiberiu Jakab

pe termen lung al Big Data sa fie incert.

Tehnologii disruptive vs.
tehnologii revolutionare

Pe 23 ianuarie, Clayton Christensen
a incetat din viatd, dupd o luptd de mai
multi ani cu leucemia. Christensen a
fost profesor doctor la Harvard Busi-
ness School si este inventatorul teoriei
inovatiei disruptive. Numele initial era de
tehnologie disruptivd, insa Christensen a
inteles cd disruptive sunt de fapt anumite
modele de business create in jurul unei
tehnologii si nu tehnologia per se.

Christensen face o distinctie in-
tre inovatie revolutionara si inovatie
disruptivd. Am folosit termenul disrup-
tiv cu sensul din limba englezd pentru
ca in limba romana nu se face aceastd
distinctie pe care Christensen o face in
cartea ,,Dilema inovatorului” (1997).

Christensen sustine ca nu este sufici-
ent sa ai o tehnologie revolutionard sau
un produs revolutionar. El dd exemplul
automobilului, care a existat ca tehno-
logie timp de 30 de ani fara sd produci
efecte in piata de transport. Disruptia a
apdrut abia cAnd Ford a creat primul au-
tomobil cu un pret suficient de mic incat
sd schimbe pentru totdeauna modul cum
ne deplasiam.

Iphone sau Facebook ar fi exemple
recente. Tehnologia de touch din spatele
Iphone-ului exista incd de la PalmTop-
uri, iar retele sociale existau si inainte de
Facebook, dar, desi revolutionare, nu au
fost disruptive.

- Promisiunea Big Data

Big Data a inceput cu Apache Hado-
© op si, cum nu avem spatiu sd exagerim
. cu detaliile tehnice, rezum superficial
© cd inovatia a constat in crearea unui
. framework de software care permite ca
- acelasi proces de stocare sau de calcul sd
. fie distribuit intr-o retea de calculatoare,
: inloc sa fie efectuat de o singurd masina.
. Capacitatea de a distribui puterea de
- calcul si de stocare intr-o retea a permis
© procesarea unui volum imens de date si
© executarea unor procese din ce in ce mai
- complexe, oferind o bazi si pentru alte
tehnologii, precum Machine Learning.
© Machine Learning pentru a fi perfor-
© mant inghite volume de date si putere
- de procesare inimaginabile in urma cu
© 10 ani. Bazele a ce urma si devina Big
. Data au fost puse in 2009, prin lansarea
. distributiei de Hadoop numitd Cloudera.
: Nu orice volum de date sau stream de
. date este insd Big Data. Big Data este clar
. definitd de caracteristici particulare, dar
: care in esentd descriu un volum foarte
: mare de date care vin cu o viteza foarte
* mare. Spre deosebire de bazele de date
* clasice RDBMS (MySQL, Oracle, etc.),
© Big Data foloseste baze de date NoSQL
© care pot stoca orice tip de date, de la text,
* la video, audio sau poze, si le proceseazi

- Scopul final al Big Date este extractia de
. informatii utile pe baza cirora decidentii
© s poatd lua decizii mai educate.
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Big Data a inceput sd creascd vertigi-

in Big Data, au fost uriase. Teza pe scurt e

Machine Learning).
Zeci de milioane de articole au fost

: scrise despre posibile use-case-uri ale

© Big Data, de la companii mici, care pot

. studia bonurile clientilor pentru a obtine
© informatii utile pentru retentia de clienti,
: péana la revolutionarea intregului sector

: industrial sau bancar.

Big Data - tehnologie
- disruptiva?

Tehnologia pe care se bazeazd Hadoop

© si Big Data in general a fost creatd de Go-
ogle ca open-source in 2004 si se numeste
: MapReduce. Industria a ignorat limitarile
. de crestere pe care le au produsele open-

© source §i a considerat cd monetizarea va
functiona mai bine in cazul Big Data,

: totusi incasdrile serioase se lasa asteptate.

Big Data a fost vinduta mediului de

* business ca solutia miraculoasi care

- schimba modul prin care se iau decizii de
© business. Desi cu rezultate bune raporta-

© te, majoritatea companiilor de dimensiu-
© ne mare au intarziat integrarea Hadoop si
- aaltor tehnologii Big Data la scala larga.

Motivele sunt atat tehnice, cét si de bu-

: siness. Companiile mari au justificat lipsa
. de integrare a tehnologiilor de Big Data

: pentru cd, desi Hadoop este prolific la

: procesarea volumelor mari de date, Ha-

- doop integreazi suboptimal necesititile

- de analiza traditionala a operatiunilor de

© zi cuzi in companie.

- distribuit pentru a gasi legituri intre date. :
© vorbim de Big Data. In cazul companii-

. lor mari necesarul de data scientists care
. s curete asemenea volume de date este

Curatarea datelor este un alt chin cAnd




urias, iar prea multe date gresite pot duce
in final la luarea unor decizii de business
falimentare.

Siguranta datelor e un alt aspect, back-
up-ul in Hadoop e mult mai dificil si pre-
zintd un risc crescut de pierdere de date
fatd de utilizarea unui serviciu de cloud
unde responsabilitatea sigurantei datelor
nu mai e in grija ta. Da, poti rula Big
Data si in cloud, insi restul de dificultiti
raman, iar daci tot muti infrastruc-
tura in cloud, nu e mai usor si te
folosesti de serviciile de date oferite
de furnizorul de cloud?

Google a continuat de fapt dez-
voltarea unor succesori ai Map
Reduce pentru analiza de date,
centrati pe cloud. Google Dataflow
de exemplu proceseaza datele in
timp real in cloud si sunt curétate
prin utilizarea de Machine Lear-
ning. Ceilalti operatori de cloud la
randul lor au creat propriile sisteme
de procesare de date, iar cand le
lipseste ceva pot achizitiona din
piatd, dupd cum vom vedea in ur-
matoarea sectiune.

Piata de Big Data
in 2019 si perspectiva
ce se contureaza

La inceputul anului Cloudera a
fuzionat cu principalul competitor
Hortonworks intr-o fuziune de 5,2
miliarde de $. Ambele companii au
fost pornite de fosti angajati ai Yahoo
si colegi care au contribuit la dezvol-
tarea Hadoop. Desi promisiunile la
fuziune era mari, in iunie CEO-ul com-
paniei, Tom Reilly, a anuntat plecarea din
fruntea Cloudera, ceea ce a dus la o cadere
la bursd de 32% si scaderea proiectiilor
companiei pe anul in curs. Desi compania
a anuntat profituri in ultimul trimestru al
2019, viitorul companiei e incert.

MapR, o companie privata care dez-
voltd o arhitecturd enterprise de Big Data
bazata tot pe Apache Hadoop, a raportat
probleme financiare imense la inceputul
anului. In august 2019, Hewlett Packard
Enterprises a achizitionat toate activele
MapR.

Cum datele procesate de Big Data sunt

absolut inutile daca nu sunt vizualizate

corespunzitor, era normal ca unele dintre
: multiplele servicii de cloud, astfel incét
i companiile sd poata beneficia de punctele

cele mai profitabile start-up-uri in Big
Data sa fie companii care dezvoltd exten-

BIG
DATA

: miliarde de $ pentru Looker, ceea ce ne
- aratd ca framework-urile de Big Data

. precum Cloudera sau MapR scad in

. importantd in fata softurilor third party
: de procesare si de vizualizare de date.

. sii sau produse de vizualizare a datelor.

Doua din cele mai mari produse din

au fost achizionate de Salesforce, respec-

- tiv Logi Analytics. Google a achizitionat
© Looker, un soft care usureazi explorarea
© de date, iar Looker va fi integrat in cu-

© rand in Google Cloud.

Salesforce a platit 15.7 miliarde de $

pentru achizitia Tableau, iar Google 2.6

&

Dupé cum am vézut, furnizorii mari

* de cloud au puterea financiara si servi-
 ciile lor de date sunt o mare piedici in
© dezvoltarea Big Data, iar tendinta se va
© agrava odati cu intrarea 5G.

Multicloud, 5G si Edge

- Computing - tehnologiile
- ce schimba paradigma

Clientii majori de servicii de cloud cer
de ani de zile o interoperabilitate intre

. forte ale fiecarui serviciu de cloud in par-
: © te §i s nu fie nevoita s aleagd intre un
© piata de vizualizare, Tableau si Zoomdata, :

operator sau altul. Din acest motiv multi-

cloud este pe buzele tutoror din 2019, iar
© operatorii de cloud cauta solutii sa reali-
: zeze aceastd integrare.

Tot pe buzele tuturor de ani buni sunt

- disporzitivele IoT si tehnologia 5G. Astfel,
© combinand aceste trei tehnologii - cloud,
: 10T si 5G - 0 companie poate culege date

in timp real din diverse surse prin
dispozitive IoT, poate sa le trans-
mita in timp real prin tehnologia
5G, si apoi si le stocheze in cloud la
operatorul cel mai potrivit pentru
respectivele date, sa le proceseze cu
operatorul de cloud cel mai potrivit
si sd le vizualizeze in tool-ul de vizu-
alizare preferat. In acest fel clientul
obtine maxim de valoare din tehno-
logia pe care o pliteste ca serviciu.
Inclusiv filosofia de procesare se
poate schimba avand dispozitive
IoT. Datele pot fi curatate de la co-
lectare, salvind 80% din timpul pe-
trecut de data scientist sd faca aceas-
td curatenie, iar procesarea se va
face aproape de punctul unde este
nevoie de respectiva informatie,
ceea ce numim Edge Computing.
Avantajul este evident: in loc
sd colectezi mormane de date ne-
structurate, pe care apoi sa stai sa
le cureti si sa le prepari ca sé poti
sd extragi informatii din ele, te
folosesti de Al si le cureti din start.
Asta creazd o schimbare majori de
paradigma fatd de filosofia Big Data
si pare ca este drumul cel mai profi-

: tabil §i mai usor de implementat.

Simplificand, serviciile oferite de ope-

© ratorii de cloud sunt un fel de Netflix,

: platesti o taxd pe lund per utlizator si ai

: stocare, backup, acces de oriunde si cu ori-
- ce disporzitiv si beneficiezi de tot pachetul

- de servicii de curatare si de vizualizare de

© date, iar Big Data e un fel de ,,hai sa intrim
© pe imdb sd gasim un film, apoi il cumpi-

© ram de pe un site sau il inchiriem pe dvd,

© insi ne trebuie nu stiu ce codec, etc. Cred
. ca gtim cine va castiga lupta asta.

Big Data a fost o etapa esentiald in dez-

: voltarea procesdrii de volume mari de date,
© insé piata ne arata ca Big Data nu a fost de

- fapt disruptia promisa. Desi Big Data isi

- are in continuare un rol stabil in piata de

© date, in lipsa unor pivotédri majore, viitorul

© pe termen lung riméne incert. [l
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Proliferarea modelelor
de calcul hibride,
printre tendintele anului 2020
in domeniul centrelor de date

e liteza de implementare ar putea deveni
un factor de diferentiere din ce in ce mai important

Pe masura ce avansam in 2020, organizatiile vor renunta :

tot mai mult la controversa ,sistem Enterprise sau Cloud" : cestora pe mésurd ce cautd sd isi adap-
. . . . . : teze cheltuielile §i mixul de solutii IT la
care a dominat discutiile managerilor despre sistemele :

: necesitétile proprii. Pe masura ce obser-

Cloud din ultimii ani, In favoarea unor arhitecturi hibride, :

. devine tot mai clar ci centrele de date de

care vor incorpora sisteme Cloud si Edge publice si pri- :

N . . o : tip Enterprise rimén perfect viabile, chiar
vate, grupate In jurul unui nucleu reconfigurat. Aceastd : ;- e

) . . . . dacd rolul lor se schimba pentru a reflec-
noua abordare in gestionarea datelor siresurselor de cal- :
cul constituie una dintre cele cinci tendinte in domeniul
centrelor de date, identificate pentru anul 2020 de catre :
expertii Vertiv, un furnizor global de infrastructura IT si:
- :
. melor se uniformizeazi, centrele de date

© si managerii IT vor aplica tot mai des noi
© criterii pentru selectarea echipamentelor.
© Costul va avea intotdeauna importanta

* lui, insd viteza de implementare a noilor

© solutii tinde s& devind devind factorul de-
© cisiv. Cand toti ceilalti factori sunt simi-

. lari, orice avantaj in viteza de implemen-
: tare poate fi argumentul decisiv. Acest

. lucru este valabil in special in situatia in

: care procesarea datelor din retelele distri-
- buite de astazi continud sa migreze catre
Edge, iar intérzierile de livrare se traduc

* in scaderea disponibilitatii serviciilor si

* reducerea veniturilor.

solutii de continuitate.

oile arhitecturi hibride le
vor permite organizatiilor
sd mentind controlul asu-

pra datelor sensibile, intru- :
: si va influenta in mod decisiv investitiile
© si inovatiile din domeniu, pe masura ce

. avansam in 2020. Aceastd tendintd se va
© manifesta in multe moduri, dar mesajul
© citre furnizorii de echipamente pentru

- centre de date este clar: Situatia curenti

nind totodata numeroa-

sele solicitdri de crestere a
capacitatii de stocare si de calcul puse la
dispozitia consumatorilor. Pe mésura ce
conectivitatea si disponibilitatea devin
concepte interconectate in acest nou eco-

sistem de date, un accent tot mai mare va :

fi pus pe comunicarea impecabila intre
nucleu, Cloud si Edge.

»uUn nou echilibru tinde si se formeze
in domeniul centrelor de date, in con-
textul in care industria se confrunta cu
probleme de capacitate si cu aplicatii tot
mai avansate, care impun schimbari sem-
nificative ale centrelor de date de toate
tipurile si marimile”, afirma directorul
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: general executiv al Vertiv, Rob Johnson.
© ,In acelasi timp, viteza de implementare
: va deveni un factor de diferentiere tot

mai important in deciziile tehnologice

nu mai este acceptabila”

Tatd citeva informatii suplimentare

privind sistemele de calcul hibride si alte
. tendinte identificate de expertii Vertiv.

1. Arhitecturile hibride devin

. principala alegere a clientilor: Desi
- sistemele Cloud vor continua si reprezin-
© te 0 component3 importanti a strategiei
- IT a celor mai multe organizatii, putem

observa o schimbare subtild a strategiei

vam tot mai multe arhitecturi hibride,

ta un mix care si deserveascd mai bine
organizatiile moderne.

2.Viteza de implementare este

noua ,cursa a inarmarii”: In masura
in care capacititile tehnologiilor si siste-

3. Densitatea medie a rack-urilor

© ramane constanta, dar: desi densita-
: tea medie a rack-urilor poate inregistra

cresteri marginale (in cel mai bun caz),

. explozia aplicatiilor avansate si a sarcini-
© lor legate de inteligenta artificiald (AI),




L — [

cum ar fi machine learning-ul si deep lear-

ning-ul, va creste necesitatea centrelor de
procesare - atat ca numdr, cat si ca putere
de calcul. In urmitoarele luni ale anului
2020, expertii Vertiv anticipeaza cresteri
in acest domeniu, in sectoarele Apdrare,
Analizi avansatd si Productie, cresteri

ce vor constitui fundatia unei adoptéri
pe scard largd a acestor sisteme in 2021

si in viitor. Aceste rack-uri reprezintd
deocamdata un procent nesemnificativ
din totalul rack-urilor, insd pot aduce
noi provocari legate de puterea de calcul
si necesititile de ricire. Interesul tot mai
mare pentru sistemele de ricire directa,
cu lichid, vine in urma cererii de putere
de calcul tot mai mare.

si cerintele de intretinere reduse le fac o

. alegere fireascd. Urmitorul pas este va-
- lorificarea flexibilitatii bateriilor Li-Ton
- sia altor alternative emergente, cum ar
- fi bateriile TPPL (Thin Plate Pure Lead),
pentru a obtine avantaje in privinta cos-
turilor. Pe misurd ce avansdm in 2020, tot
© mai multe organizatii vor incepe s vanda
. energia stocatd in aceste baterii inapoi ca-
© tre companiile de utilititi, pentru a con-
. tribui la stabilizarea grilei energetice si la

. dar acum inovatia are loc peste tot. Un
: ecosistem digital paralel cu diferente

- notabile este in curs de dezvoltare in

- China. Centrele de date din Europa si

© de pe alte piete din Asia si Pacificul de

© Sud, precum Australia, Noua Zeelanda

si Singapore, evolueaza si trec de la prac-
ticile traditionale bazate pe problemele

© regionale specifice, la practicile globale
: de confidentialitate si control al datelor.
. De exemplu, respectarea Regulamentului

general privind protectia datelor (GDPR)
a impus schimbari dure in gestionarea
datelor, in intreaga lume. Aceste proble-
me si importanta tot mai mare a impac-
tului asupra mediului inconjurétor au
determinat o noud perceptie asupra
arhitecturilor hibride si valorii siste-
melor de calcul si de sto-
care de la sediile com-
paniilor. In China,
unele centre

2020 Data Center Trends

4, Pariul pe baterii a fost
castigator. In 2016, experti Vertiv an-
ticipau cd bateriile Li-Ion vor incepe sd
fie adoptate pe scara larga in centrele de
date, ceea ce s-a dovedit corect: bateriile
Li-Ton detin astézi o cotd semnificati-
va din piata sistemelor UPS. Aceastd
situatie tinde sd se propage si in dome-
niul sistemelor Edge, unde volumul mic

. eliminarea orelor de varf. Asteptati-va ca
. aceastd temd sd devind una importanta in
. discutiile legate de sustenabilitatea cen-

- trelor de date.

5. Interconectarea globala: SUA

© (siin special Silicon Valley) a fost cen-
- trul universului digital si locul dezvol-
| tdrii acestei generatii de centre de date,

. de date au introdus servere modificate,

- alimentate cu curent continuu de 240 V,

: pentru a imbunitati eficienta si a reduce

- costurile. Alimentarea cu curent continuu
- reprezintd de mult timp un obiectiv teo-

© retic pentru centrele de date din SUA si

" nu este greu sd ne imagindm si alte parti

© ale lumii adoptand modelul implementat

© astizi in China. i
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Trei decenii de jurnalism IT

In curdnd se implinesc treizeci de ani de la aparitia primei :
: blim aspect. Doar subdomenii de nisa ale

reviste romanesti de informatica. A urmat atunci un de-

un deceniu de maturitate si relativa abundenta, dupa care,
tot prin sincronizare cu mersul economico-social (dar intr-o

Avantul

Anii '90. Entuziasm, speranta, opti-
mism. S$i probabil multa ignorantd econo-
micd. Acesta a fost contextul social. Plus
inexistenta legilor referitoare la copyright.
Primele reviste semnificative pentru
domeniul IT au apérut la Targu-Mures
(vedeti tabelul), intr-un colectiv ce se va
dovedi (intr-un fel) cel mai productiv si

lism IT. Apoi Bucurestiul, unde aveau si
se cristalizeze formulele de tip francizd.
Acest aspect distinctiv aproape ci a reve-
lat un model: in timp ce provincia scotea
reviste de conceptie autohtond (if, open,
else, PC REPORT), capitala devenea fili-

ala unor trusturi de presd mondiale (IDG

‘PC World', PC Magazine'). Dar inregis-
tram si exceptii de la model, precum re-
vista 'CHIP Roménia' (apiruta la Bragov

prin preluarea brand-ului german), ori

Daca rasfoim acum o revistd roma-

- neascd de informatica din acei primi

© ani, conditiile grafice precare ne fac si
© zambim. Insd nu acelasi lucru se intAmpla :
© in privinta continutului. Curand dupi :
© ce si-a gasit cadenta, grupul de la Tar-

© gu-Mures realiza in revista lunara 'PC

© Report' - tiparitd dens, monocrom, pe

- hartie de ziar, cu foarte multe pagini si in
. format mare - un continut de un profesi-
. onalism deosebit. Articolele - indiferent
: cé se referau la (limbaje de) programare,
. la retele de calculatoare, la baze de date

- sau la hard-ware - se adresau profesio-

- nistilor: erau cuprinzétoare, complexe si
aplicative. Daca urmadreai revista numar

© de numir puteai deveni un bun specialist, :
© i aceasta fara cheltuieli substantiale. De

© fapt, cred ca acesta a fost aspectul cel mai
. interesant al acelor ani: Roménia intra cu
. entuziasm in era informaticii si revistele

. suplineau cu verva lipsa cartilor de spe-

- cialitate. Insa peste cativa anisori, dezvol-
: tarea pietei editoriale, dar si apoi aparitia
- legii de protajere a drepturilor de autor
mai longeviv in cele trei decenii de jurna-
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(1996), aveau sa atenueze drastic acel su-

, \ . ) . . © informaticii aveau s mai pastreze carac-
ceniu de entuziasm si crestere, de sincronism cu evolut|a " terul: de exemplu, colectia revistei 'Hello
sociala si economica a Romaniei post-revolutionare, apoi :
© tensiva si exhaustivd de proiectare asistata
© de calculator, pe care altfel (procurati din
. strdinitate) ar fi trebuit s3 dai o graimada

conjuncturd mai larga, si sub covérsitoarea influenta cultu- -
rald a internetului), un deceniu de scédere. il Mircea Badut :

| . |

: Bucuresti.

CAD Fans' constituia o encliclopedie ex-

de bani.
Mai notam faptul cd, incepand de prin

: anul 1997, mai toate aceste reviste au

. fost insotite lunar de cate un CD/DVD
revista 'Hello CAD Fans' de la Politehnica :
. primul deceniu lucrul acesta a fost foarte

. benefic pentru cititori (constituind chiar

© motiv de achizitie/abonare), ulterior pro-
- liferarea inernetului a ficut sa pard desuet

continind diverse software-uri. Daca in

acest efort suplimentar.

Declinul

Principalii doi factori care aveau sd

© duci la atenuarea pana aproape de dis-

. paritie a mass-media IT au fost: (1) rece-
. siunea economicd mondiald iscatd prin

: colapsul financiar din anii 2008-2009, ale
. carui prelungi efecte aveau sa ajungd si la
© noi in anii urmatori, si (2) absorbtia de

© citre internet a cvasi-totalitatii mijloa-

- celor de informare in masd, care avea si

duci la agonia publicatiilor specializate.

© Daci despre criza economicéd nu (mai)

© este nimic de spus (inclusiv pentru faptul
© ca mulfi analisti economici au vizut-o ca
- fiind o necesara purjare a acelei hipertro-
© fieri financiare manifestate la inceput de

: mileniu si de care IT-ul nu era deloc stra-
: in), despre migrarea mass-media inspre

. World-wide-web, ca fenomen cultural

PC WOR
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Denumire

INFO club

Hello CAD Fans

ComputiNG

hobBIT

PC Report

CHIP Romania

PC World
Romania

else

open

ComputerWorld
Romania

Telecom Romania
/ NetworkWorld

Byte Romania

NET Report

CAD Report

PC Market

Market Watch

Redactia

Targu-Mures

Bucuresti

Bucuresti

Bucuresti

Bucuresti

Targu-Mures

Brasov / Bucuresti

IDG Romania,
Bucuresti

Craiova

Targu-Mures

IDG Romania,
Bucuresti

IDG Romania,
Bucuresti

Agora Group,
Targu-Mures

Agora, Bucuresti

Agora, Bucuresti

ERC Press SRL,
Bucuresti

Market Watch
(Fin Watch SRL),
Bucuresti

Perioada

1990-1993

1991-1993

1991-1999

1992-1996

1991-1993

1992-2000

1991-2013/
2014-2019

1992-2012

1993

1994-1995

1994-2012

1994-2010

1995-1997

2001-2006

1996-1998

1996-2000

1999-prezent

Observatii

Este probabil prima revistd roméaneasca de IT, iar colectivul sau editorial (firma
MicroATCI din Targu Mures) avea sa devind ulterior trustul de presa 'Agora’.

Initiativd a unei inimoase redactore a revistei 'Stiinta si Tehnicd', revista apare
si sub prestigioasa egidd a trustului IDG (International Data Group), fiind
premergatoarea revistei 'PC WORLD Roménia'.

A constituit "cartea de capatai" pentru mai toti cei care au incercat proiectarea
asistata de calculator (CAD), fiind editata de un entuziast profesor universitar pe
la Politehnica Bucuresti.

Revistd a Societdtii de Inginerie Asistata de Calculator, ComputING vizeaza in
principal proiectarea si tehnica asistate de calculator (CAD, CAE, EDA, AEC).

0 revistd monocroma dedicata utilizatorilor entuziasti de calculatoare casnice
Spectrum.

Se adreseaza cu precadere specialistilor (programatori, administratori si
proiectanti de sisteme). De la inceput a avut un raport continut/pret formidabil,
desi in timp a schimbat trei formate (tabloid nelegat, tabloid legat, A4). Din 2001
se va numi 'PC/NET Report'. Tirajul lunar: ~15000 de exemplare.

Putem spune ca este revista IT cu cea mai lunga existenta in Romania. Echipa
de la Brasov a operat sub licenta Vogel Burda, iar echipa de la Bucuresti a
folosit licenta CHIP Holding GmbH. Ultima aparitie a revistei se inregistreaza in
septembrie 2019.

Revista de informatica generala, cu aparitie lunara. Preluand stafeta de la 'INFO
club' silicenta de la IDG, revista s-a dovedit multi ani a fi deosebit de echilibrata.
Tirajul incepe de la 10000 si ajunge la 20000 exemplare/luna. Multi ani revista a
fost insotitd de un CD cu diverse aplicatii software.

0 interesanta incercare ce vine din sud-vestul Romaniei, scrisa de si pentru
profesionisti, care insa isi pierde usor suflul.

Firma fondatoare, HotSoft, adund redactorii care publicasera 'if' (si care aveau
sa activeze apoi la Computer Press Agora) si scot cinci numere ale unei reviste
chiar interesante.

Un ziar IT scos de IDG Romania (deci frate cu PC World Romania). in perioada in
care a functionat ca sdptimanal a detinut intaietatea in prospetimea stirilor IT.

Publicatia IDG profilata pe tehnologie de comunicatie si retele (fiind mult timp
singura cu aceasta orientare) isi schimba numele in martie 1999 (odata cu
numarul 34).

Computer Press Agora obtine licenta de la McGraw-Hill pentru a scoate o revista
de lux, care asigura timp de doi ani o complementaritate stralucitd pentru 'PC
Report'. Tiraj: 10000 exemplare/luna.

Este de fapt succesoarea revistei 'PC Report' (iar numele sau confirma deplasarea
paradigmei IT de la PC la NET).

Cum singura revista romaneasca de CAD era axata pe AutoCAD, Computer Press
Agora si-a propus sa editeze o revista de specialitate cu adevérat deschisa.
Lucrurile merg bine timp de trei ani, dupa care piata, contextul economic, o lasa
sa moara.

Dupé cum ii spune si numele, publicatia lunara lua pulsul pietei de IT&C din
Roménia.

In primii 10 ani de existentd revista lunaré a fost focalizatd pe promovarea si
explicarea beneficiilor solutiilor IT&C pentru mediul de business, obiectivul fiind
educarea managerilor din Romania si atingerea eficientei economice pe baza
solutiilor software. In ultimii 10 ani publicatia cunoaste o reprofilare pe zona
cercetare si invatdmant superior, IT-ul completdnd ansamblul. Revista are si 0
buna prezenta prin web-site-ul omonim.
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Denumire Perioada

Redactia

Observatii

Computer Press Agora obtine dreptul de a edita o vesiune roméaneasca la
prestigioasa 'PC MAGAZINE', ceea ce ii reuseste destul de bine timp de aproape

Revista bilunara. Conditii grafice excelente pentru varianta romaneasca a unei

e | Mete | vomame
’ un deceniu. Tirajul obisnuit: 10000 exemplare.
Sanoma Hearst
Easy PC Romania 1999-2001 reviste occidentale dedicate celor ce pornesc de la zero in informatica.
XtremPC R;Tczi(fsl?[il-, 1999-2010 | O revista destinata industriei si consumatorilor de jocuri pe calculator.
MyComputer Oradea, Bihor 2003-2008 | Revista lunara de cultura PC. Tiraj lunar intre 2500 si 12000 de exemplare.
MaxCAD Bucuresti 1999-2002
ul AutoCAD.
Agora Media, i
SWEEK Bucuresti 2001-2008 Tiraj 2000-4000 exemplare, cu distributie controlata/gratuita.
IT Trends Agora Group, | 5509 9018
Byblos, Bucuresti ; e S
jurnalisticii IT romanesti.

Firma A&C International a dorit prin aceasta revista sa umple golul lasat de 'CAD
Report', insa ea prezinta numai solutii de proiectare asistatd bazate pe software-

Revistd saptaméanald cu noutdti de aplicare a informaticii in afaceri/economie.

Revista si-a propus sa reveleze tendintele manifeste din domeniul IT, vizand
administrarea si conducerea afacerilor. Este penultima disparitie din peisajul

mondial, ar fi multe de observat, atit ca
efecte economice, cit si ca efecte psiho-
sociale. Da, hard-disk-urile si serverele
internet aveau potentialul s absoarba
datele necesare si sd preia astfel functiile
respective - informare, instruire si diver-
tisment — cu promisiunea de a o face mai
eficient/ieftin decat publicatiile tipérite
pe hartie. Asa se face c4, la nivel mondial,
ultimul deceniu a fost martor la migrarea
in on-line a majoritatii ziarelor si revis-
telor. Doar cd multe publicatii, inclusiv
(si mai ales) IT, au sucombat inainte de

a apuca tranzitia. (De fapt, migrarea nu

a fost una categoricd: acum mai exista
destule publicatii periodice tiparite, iar
multe dintre acestea au si o versiune web,

. de obicei gratuita si eventual intarziatd.)

- Insd, aspect foarte important, democra-

© tizarea aceasta (tehnologicd) a dus si la

© scdderea calitafii informatiei: costurile

- reduse de publicare aveau sd diminueze

© pe nesimtite responsabilitatea redactiei.

© Desi aparent nefiresc, efectul acesta chiar
© lucreaza: cu cat hard-disk-urile web-ului

© sunt mai incdpitoarele (si deci mai ne-

. pretentioase la continutul stocat), cu atat
. profesionalismul jurnalistic se dilueaza.

. Iar efectul psiho-social se accentueaza

: prin inchiderea buclei: cu cit informatiile
: sunt mai accesibile pentru cititor/public,

© cu atét pretentiile scad si superficialitatea
- lecturii devine mai substantiala. Refor-
¢ mulez, completind dialectic: cititorul este :

e
: i
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. mult mai pretentios cu o revista tipdrita,
: pe care a dat bani, decét cu un web-site

- pe care il acceseaza gratuit si extrem de

- usor. Indreptitit.

Celalalt efect care a condus la declinul

© publicatiilor IT (deopotrivi tiparite sau

© on-line) a lucrat de partea cititorului, fi-
- ind derivat din senzatia de autosuficienti
© pe care ne-o conferi astizi internetul.

© Si anume din faptul cd gdsim raspuns

. la orice problema prin instrumente gen

. Google Search, ceea ce acopera lucrurile
© reactiv, dar nu si proactiv. Insa probabil

: céd persoanele ce doresc si depdseascd

- limitele acestei curiozitdti {intite (de tip

* 'search when need it') se aboneaza la

surse on-line de stiri din domeniu (pre-
cum computerworld.com, itnews.com,
itworld.com, computerweekly.com, cnet.
com, mcadcafe.com, smartnews.ro s.a.).

Inchei aceasti retrospectivi a publi-
catiilor IT spunénd c4, in ciuda pesimis-
mului din ,,graficul de evolutie a presei
IT roménesti din ultimii ani, lucrurile nu
sunt neaparat jalnice: cititorul avizat stie
(sau va invata, la nevoie) sd navigheze
prin hatisurile lumii noi, acceptandu-i
astfel si bunele si relele; adaptandu-se
acesteia.

P.S. IntAmplarea a ficut ca in ultimii
25 de ani eu sa colaborez pro-bono la
multe dintre aceste reviste si publicatii
IT. (Am scris pentru ele peste 400 de ar-
ticole.) Si, privind in urma, pot spune ca
a fost o calatorie lunga si interesantd. Dar
mai ales instructiva. i




New marketing

Presa scrisa castiga detasat competitia
increderii in lupta cu online-ul

Obsesia pentru retelele de socializare creeaza iluzia ca rea-
: In toate generatiile, se infiltreaza in viata de

litatea digitald este predominantd, lasand astfel in plan se- :

* 7i cu zi a consumatorului. Totusi, calitatea

cundar intreaga comunicare din viata reald. Totusi, conform : comunicarii digitale nu s-a dezvoltat in

unui studiu realizat de catre compania globala de masurare

Nielsen, 93% dintre consumatori incé preferd conversatia : cucare s-a confruntat, precum stiri false,

- fraude si scurgeri de date. Astfel, consuma-

verbala in detrimentul celei online atunci cand vine vorba @ " R
© torii rdspund cu tot mai pufina incredere la

de impartasirea propriilor experiente in materie de brand : informatiile imprtisite pe noile forme de
sau cand cauta recomandari in legatura cu un produs. Ra-

portul evidentiaza si faptul ca, desi la nivel global consuma-: - v ata ¢
' , ' : tralia, Germania si Coreea sunt inaintea

torii au temdmta sd foloseaslcaAm pr|.n0|pa| med|u|A digital Si ! trendului in ce priveste preferinta pentru
retelele de socializare, atunci cand vine vorba de incredere

. dicind-o ca pe cel mai influent factor asupra

se bazeaza pe canalele traditionale: ziare si reviste.

tudiul Nielsen ,,Digital vs Real
Life” a fost realizat pe un esan-
tion de peste 3.300 de consu-
matori din 11 {dri — Australia,
China, Germania, India, In-

donezia, Mexic, Arabia Saudi-
© oportunitate in afaceri, trebuie depus mai

© mult efort pentru a oferi o experient3 pozi-
 tivé clientilor, ceea ce ii va incuraja si 0 im-
. partiseascd in cadrul retelei lor personale.”

ta, Coreea de Sud, Tailanda si Turcia. Datele
au culese in perioada 23 Sept - 4 Oct 2019.
Nielsen Holdings este o companie globala
de mésurare si analiza de date care livreazi
cea mai detaliatd imagine asupra consuma-
torilor si pietelor din intreaga lume. Nielsen,
o companie S&P 500, are operatiuni in peste
100 de tari, care acoperda mai mult de 90%
din populatia intregii lumi.

Raportul Nielsen ,,Digital vs. Real Life”
arata ca desi consumatorii se angreneaza
in mod activ pe platformele online, reco-
mandarile personale (,word of mouth”) sau
conversatiile din viata reald au o influenta

mai puternici asupra mintilor consumatori-
lor, asadar si asupra deciziilor de cumpirare. :
© cel mai des acel tip de media) de 240, pano-
. urile publicitare 178 si revistele 162, spre

. deosebire de internet si mediul digital, care
: au un index mult mai mic, de 78. Surprin-

: zdtor, milenialii sunt audienta cea mai loiala
© atuturor canalelor, considerand presa scrisa
- drept cel mai de incredere canal (indice de

© 356). De cealalti parte se afla ,,baby boo-

© mers’, care sunt sceptici in legatur cu toate

© canalele, iar ,,generatia ticutd” arati o prefe-
© rinta clard pentru ziare (indice de 241).

Mai mult de jumitate dintre respondenti
(58%) confirma ci discutiile personale ii
influenteaza intr-o mai mare masura (ver-
sus 46% retele de socializare) si 71% indicd
faptul ¢4, atunci cAnd sunt purtate in viaa
reald, conversatiile au un impact puternic
asupra deciziilor de cumpérare.
4Word-of-mouth” a fost si va ramane
intotdeauna pentru marketeri unul din-
tre cele mai puternice elemente in batélia
pentru inimile si mintile consumatorilor,
si este esential s reugesti s il folosesti in

avantajul brand-ului tdu”, spune Sue Temple,

: Vicepresedintele Global Consumer Insights
: Nielsen. ,,Este mai usor pentru noi sd avem
- incredere in persoanele pe care le cunoas-

© tem - prieteni, parteneri, colegi - decét in

- personalitati necunoscute de pe retele de

socializare. Deci, pentru a fructifica aceastd

- Mai multa utilizare,
- mai putina incredere

La nivel global, consumatorii au tendinta

sé foloseasca in principal mediul digital si
- retelele de socializare, insd, atunci cAnd vine
© vorba de incredere, se bazeazi pe canalele
traditionale: ziarele au un indice de increde- :
© re raportat la utilizare (rata consumatorilor

care au incredere cel mai des intr-un tip de
media raportat la numdrul celor care folosesc

»Odati cu cresterea in popularitate a re-
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este de mirare cd utilizarea lor, raspandita

acelasi ritm, fiind marcaté de problemele

media’, afirma Sue Temple.
O analizi la nivel regional arata ca Aus-

discutiile personale versus social media, in-

mintilor consumatorilor si a deciziilor de

© cumpirare, in detrimentul retelelor de so-

© cializare. Totodati, producitorii si distribu-

 itorii ar trebui sa fie constienti de diferenta

. dintre ,,clickuri” si »conversatii” atunci cAnd
- isi alocd bugetul de marketing si publicitate,
: avand in vedere ci nivelul de incredere dife-
: rd dela tard la tard: Mexic (71%), Indonezia
: (65%) si Turcia (61%) tind sd aiba scoruri

: mai mari pentru retelele de socializare, pe

: cand Australia $i Germania tind s aibé sco-
- ruri de incredere mai mici (ambele 34%).

»ZAtunci cand se afla in mediul online

© consumatorii preiau rolul de observatori:

© sunt intr-o continui ciutare a informatiilor

© despre produse, iar continutul interesant ar

. putea sa i inspire s mute discutia offline.

© Este crucial si intelegem diferenta dintre

- acestea doud - mediul digital si viaga reald - si

ce elemente pot declansa o discufie mai larga

- despre un brand. In mod clar, conversatiile

© din viata reald riman preferatele consumato-
- rilor, o cale prin care acestia isi impartasesc

© cu comunitatea adevdratele lor sentimente.

- Cand sunt pldcut impresionafi de experienta
* cuun brand, consumatorii pot deveni amba-
© sadorii sif’, considera Sue Temple.

In acelasi timp, mai mul{i consumatori

. prefera s discute despre branduri decét si

© posteze despre ele online. In tirile in care

: predomina generatiile mai in varsta (Austra-
: lia, Germania, Coreea de Sud) predomind

. preferinta pentru conversatii, spre deosebire
. de Indonezia si Tailanda, unde consumatorii
. prefera sd posteze mai mult online despre
telelor de socializare din ultimul deceniu, nu

experientele lor legate de un brand.
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BNNC I

Experiente, tehnologie

si vizualuri: trenduri ce definesc
marketingul din 2020

® 65% dintre oameni invatd pe baza de
continut vizual;

o Materialele vizuale cresc predispozitia
utilizatorilor de a citi informatia in-
clusi cu 80%;

Tehnologia continua sa avanseze rapid, ceea ce face ca
majoritatea industriilor sa fie influentate intr-un fel sau
altul. In industria marketingului, rata crescutd de digita-
lizare si automatizare (cand vine vorba de interactiunile
dintre consumatori si branduri) ne aduc in pragul unor | ° Uﬁg?at"ﬂ,iiuntcusf‘%mai .
schimbari si trenduri cu un impact major pe termen lung. gilj,;sj’i;‘j;f;;‘;ﬁf;ﬁiﬁtﬁﬁ"de“;a_
Insa, siin acest an, atentia companiilor va fi pusa pe oa- | terial;

meni si nu pe tehnologii. Care sunt cele mai importante | ¢ 93% din totalitatea relaiilor de comu-
trenduri in marketingul digital si cum ar trebui companii- :11:affcgft:Zielesffnegflxl‘;ﬁffuvzie
le s& le integreze in strategiile lor? Aflam toate detalile | suntem atragi si influentati de imagini;
in acest material. = Monica Condrache, NNC Services | ® Postirile de pe platformele sociale

Experiente la superlativ

Se spune cé 2020 va fi anul consuma-
torilor si a experientelor orchestrate de
branduri pentru acestia. Am asistat i in
ultimii ani la 0 modificare a perceptiei
generale asupra marketingului. Astazi
nu mai este vorba despre a convinge
oamenii s cumpere sau si lucreze pen-
tru o companie, ci despre oferirea unor
experiente memorabile care si-i deter-
mine sa revind iar si iar. Dar cum am
ajuns aici?

Pe scurt, cresterea digitalului, in
general, si a continutului disponibil, in
mod particular, au transformat con-
sumatorii din indivizi pasivi, mai ales
cand vine vorba despre intelegerea unui
produs, in indivizi extrem de activi care
fac tot posibilul sé afle mai multe pe
cont propriu. Astfel ci, tot acest proces
de informare se poate traduce intr-o
experienta de consum, chiar dacd nu a
produsului sau serviciului in sine, ci a
continutului despre acesta.

Cét de mult cantéresc aceste
experiente in decizia de cumpara-
re? Ultimele studii din Statele Unite
au evidentiat ca 79% dintre oameni

considerd experienta consumatorului
drept un aspect esential in procesul de
achizitie. Aspecte precum eficienta, su-
portul prietenos, modalititile facile de
platd sunt extrem de valoroase. Dar sa
nu uitdm de tehnologia avansata, per-
sonalizarea, reputatia brandului sau ele-
mentele de design, cici si ele au puterea
sa incline balanta.

Continut vizual
si atractiv

Odati cu aparitia motoarelor de
cidutare pe baza de voce, multe compa-
nii si-au concentrat atentia in aceastd
directie. Insa, ultimele analize arata cd
tot continutul ce implica ,vizualizarea”

lui este mai atractiv pentru consumatori.

Drept urmare, si in acest an, continutul
vizual, cu elemente grafice si de design
va fi la mare cdutare. Dacd inca sunt
dubii cu privire la continutul vizual, sa
ne gandim la cresterile inregistrate de
Pinterest si Instagram, doua platforme
dedicate acestui tip de continut.

Tata céteva statistici cel putin inte-
resante care fac din continutul vizual o
necesitate pentru orice companie:
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sunt cu 180% mai eficiente din per-
spectiva angajamentului utilizatorilor;

e Creierul uman proceseaza imaginile
de 60.000 de ori mai repede decét un
text.

Observi, deci, ca materialele vizuale
vor fi la mare cautare in acest an, mai
ales ca sunt mult mai usor de reamintit.
Orice material de la infografice, imagini
si chiar scurte videoclipuri vor face un
text mult mai atractiv si eficient.

SEO si optimizarea
avansata a continutului
digital

SEO (search engine optimization)
va continua si fie un element esential
in marketingul digital. Acest trend as-
cendent vine si din faptul ca Google,
principala platforma utilizata pentru a
face cautdri online, introduce frecvent
actualizari de sistem ce schimbd ierarhia
afisarilor.

In plus, odati cu cresterea ratei de
utilizare a dispozitivelor mobile, utili-
zatorii si-au schimbat comportamentul
de ciutare a informatiilor in aceste
motoare globale. A fi numérul unu in
afisdrile Google nu mai este un tel pen-



tru toate companiile, ci a fi

cel care oferd cel mai repede
informatia ciutata. Pentru
acest scop, Google a introdus
optiunea de Featured Snip-
pets, ceea ce permite utili-
zatorilor s afle informatiile
cautate fard a fi nevoie sd
viziteze un website, deoarece
este chiar acolo in Google.

Totusi, sd nu uitim de
recomandarile traditionale
cu privire la optimizarea
continutului publicat online
- addugarea de cuvinte cheie,
meta titluri, meta descrieri
si alte elemente specifice.
Fara astfel de configurari, un
continut nu va fi descoperit
de utilizatorii interesati si,
desi par simple, ele joaca
un rol critic in optimizarea
generald a unui website de
companie.

In 2020 se asteapti o
crestere a investitiilor realiza-
te in activitatile de SEO, mai
ales cd aceste tehnici oferd
companiilor tot ce au nevoie
pentru a atrage consumatorii
in mod organic, fard investitii
suplimentare. Insa, rabdarea
este cheia succesului unei
campanii complete SEO.

Inteligenta
artificiala
la tot pasul

Am fost deja martorii
unor schimbéri majore ca
urmare a integrarii sisteme-
lor ce au la bazi inteligenta
artificiala, dar nu suntem
deloc aproape de finalul
acestui proces. Numadrul
companiilor care investesc
in sisteme ce au la bazi algo-
ritmi inteligenti si care auto-
matizeazd anumite activitdti
din marketing a crescut semnificativ.

Desi inteligenta artificiald este tehno-
logia ce se afld in spatele multor actiuni
online (cum sunt asistentii virtuali sau
chatbots din social media), scopul aces-
tor instrumente nu este acela de a inlo-
cui indivizii umani, ci de a-i completa.
Sé vedem cateva arii ale marketingului

CONTENT MARKETING

TRENDS THAT
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care folosesc deja inteligenta artificiala:

o Targetarea reclamelor plitite -
inteligenta artificiald are capacitatea
de a analiza comportamentele utiliza-
torilor si de a oferi sugestii cu privire
la cAnd, unde si cum ar trebui s
afisdm un mesaj pentru a produce cele
mai bune rezultate;

2020

New marketing

e Analize predictive - se pot
analiza automat comporta-
mentele trecute ale consu-
matorilor pentru a le deter-
mina pe cele viitoare;

o Chatbots - roboti inteligenti
ce pot purta conversatii
dupai o serie de variabile
predefinite. Acestia au de-
venit extrem de importanti
pentru companii, mai
ales ca le asigura un flux
comunicational continuu cu
utilizatorii, lucru ce nu ar
fi fost posibil anterior fird
atentia totald a unui individ;

¢ Recomandari de continut -
daca ati primit recomandari
de continut similare cu ulti-
mele ciutdri realizate, atunci
cu siguranta ati fost ,victi-
ma” unui sistem automat,
care analizeaza continutul
consumat anterior $i vine cu
sugestii din aceeasi sfera.

e Marketing automation - Al
permite companiilor sd
automatizeze majoritatea
activitatilor de marketing,
cum sunt email marketing
sau social media sharing.
Acum, toate acestea pot fi
setate o singura datd, iar
apoi lucrurile functioneaza
automat in acord cu valorile
predefinite.

Ganduri de final

Ce-i drept, marketingul nu
mai e ce-a fost odata, dar nu ne
indreptdm intr-o sfera negati-
va, ci dimpotriva. Toate aceste
sisteme tehnice sunt un ajutor
real pentru orice marketer,
care are la dispozitie mai mult
timp pentru a gindi strategii,
in loc sd execute taskuri repe-
titive. Asa cum am mentionat
pe parcursul materialului, anul
acesta se asteaptd o crestere a utilizarii
unor anumite tehnici de marketing. Insd,
un lucru riméne constant in tot acest
proces: consumatorul care dicteazd urma-
torul pas pentru orice companie. Asadar,
ascultati-i, oferiti-le experiente, tehnologii
si materiale care si le bucure privirea si
puteti fi cu un pas mai aproape deei. =
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Autoritatile guvernamenta-
le se refera in ultima vreme la
triada cercetare-inovare-compe-
titivitate, la tehnologiile generice
esentiale. Este folosit termenul
de digitalizare in locul celui de in-
formatizare. Suntem mai aproa-
pe de limbajul folosit in UE.

Sa ne referim mai intai la
cercetare. Potrivit Strategiei
Nationale pentru Cercetare,
Dezvoltare si Inovare (2014-
2020), finantarea cercetarii din
fonduri publice trebuia sa creasca la 0,83% din PIBin 2019,
dar ea a fost de numai 0,12% din PIB, scazand in raport cu
2012 (0,2 % din PIB). Este interesant ca nimeni nu se in-
treabd de ce nu vin semnale din directia zecilor de institu-
te nationale de cercetare (care asigura volumul principal
de activitate in Romania). S-au inchis institute? S-au luat
masuri de restrangere a activitatii? Cercetatorii au iesit
in stradd sau au facut greva? Nimic din toate acestea. Un
observator malitios ar putea spune: cercetarea a intrat in
hibernare!

Exista un raport recent al Bancii Mondiale, intitulat
Romania. Laser valley. Development Scenarios (raportul
complet este usor accesibil pe Internet). Documentul ana-
lizeaza sectorul CDI la nivel national, pentru a arata care
este mediul in care se dezvolta proiectul ELI-NP (laserul
de la Magurele). Concluziile sunt dure. Domeniul se afla
in criza latentd, datorita subfinantarii, resurselor umane
limitate, politicilor ineficiente de inovare s.a. Tara se afla in
coada clasamentelor europene si unele performante con-
tinud sa scada. Raportul oferd totusi o sansa de valorificare
a proiectului ELI-NP, deoarece acesta este implementat in
Regiunea de Dezvoltare Bucuresti-lifov, care acumuleaza
cele mai importante resurse ale Romaniei (cercetatori,
firme inovative s.a.). Intorcandu-ne la situatia institutelor,
raportul de mai sus constatd ca acestea lucreaza intr-un
regim de supravietuire, aproximativ jumatate din buge-
tul acestora este asigurat de finantare institutionald, iar
finantarea proiectelor in regim competitional este marca-
ta de impredictibilitate, datorita taierilor bugetare.

Strategia de specializarea inteligenta |a nivel national
(2014-2020), contine un sistem de domenii prioritare,
tematici si obiective de interes maxim, care sa ghideze
cercetarea prin PNCDI si alte instrumente de finantare.
Dupa pdrerea noastrd, fiecare din cele patru directii prio-
ritare alese, grupeaza de fapt mai multe domenii diferite,

Cuvinte cheie

cum este de pilda cazul directiei Tehnologia Informatiei
si a Comunicatiilor, Spatiu si Securitate. Examinand mai in
detaliu cele patru directii de specializare (la care se adau-
ga si sdndtatea) se constata ca avem de fapt o structurd
hiperfind, care acopera un foarte mare numar de directii
tematice. Rezultatul faramitarii tematice, corelat si cu pre-
ocuparile diverse ale institutelor nationale (a se vedea mai
sus) este o premiza pentru irosirea fondurilor de cercetare,
mai ales in conditiile in care resursele umane sunt limitate.

Problema tehnologiilor generice esentiale (TGE) a fost
tratatd superficial de asa-zisa specializarea inteligenta (desi
existau studii prospective pe plan national). Aceleasi teh-
nologii sunt greu de regasit si in lista zecilor de Facilitati de
Interes National. Lipsa de interes fata de TGE contrasteaza
cu politica din Horizon 2020, care le considera vitale pentru
competitivitatea Europei. Aceasta abordare este relansata
prin programul Horizon Europe (2021-2027) unde lista TGE
este completata cu cea a tehnologiilor digitale (practic,
din lista high-tech lipseste numai tehnologia spatiald).

Am trecut deja intr-o noua epoca a erei digitale, in
care tehnologia digitala este cuplata direct la realitatea
fizica (naturala sau creata de om). Digitalizarea industri-
ei creeaza premizele celei de a patra revolutii industriale
(Industry 4.0, sau Factory 4.0). Cum se plaseaza Romania
in acest context? Preluam aici (https://www.startupcafe.
ro/afaceri/firme-afaceri-it-vanzari-venituri.htm)  rezulta-
tele unei analize recente. Un punct pozitiv este (citam)
Afacerile din sectorul de tehnologie din Romdania, de la cer-
cetare-dezvoltare in inginerie la echipamente automatizate
si software, vor atinge in acest an nivelul de 55 de miliarde
de lei, cifrd mai mult decat dubld fata de nivelul din 2010.
Pe de alta parte Industria roméneascd se aflé la momentul
unor decizii strategice — trebuie sd facd pasul spre robotiza-
re si digitalizare, spre Factory 4.0. Si mai departe, dincolo de
dinamica business-ului in sectorul tehnologic, Romania se
afld la coada clasamentului european privind digitalizarea
si robotizarea industriei.

O cotitura in domeniu depinde de politicile guverna-
mentale, de sprijinul acordat firmelor inovative, de politi-
ca de investitii a firmelor internationale. Un actor adesea
uitat este invatamantul superior legat de sectorul digital,
esential pentru formarea resurselor umane. Aceasta pro-
blematica se va regasi in dezbaterea organizata de Acade-
mia Romana la data de 20 februarie 2020, v. https://acad.
ro/com2020/pag_com20_0220.htm.

Academician Dan Dascalu
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