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EDITORIAL

Cel 400 de transformatori digitali

Ca orice minune, lip-
sa cozilor de la ghiseele
administratiei publice a
tinut doar trei luni si nu
a fost generata de digi-
talizare, ci de ordonante-
le de urgenta. Au ramas
niste urme de minune
pe peretii unor institutii,

. insa prea putine pentru
' a schimba imaginea con-
turata in fata cetatenilor.
Autoritatile pastreazd aceeasi autosuficientd,
prin care bifeaza la realizari emiterea celebrei
ordonante 38/2020, care induce obligativitatea
acceptarii documentelor digitale sau integrarea
operationala in ghiseul.ro a unor institutii fiscale.
Daca prima este doar o initiativa de digitalizare,
cea de a doua este in discutie inca de prin 2015.
Ordonanta nr 38/2020 a avut unele efecte, insa
departe de nevoile reale de digitalizare. Totusi
obligativitatea a dat rezultate. Aparitia platformei
aici.gov.ro, care unifica depunerea documentelor
aferente cererilor de somaj tehnic este un exem-
plu, chiar daca raza de acoperire este limitata.
Totodata, fortati de imprejurdri, cetatenii au ini-
tiat mai multe interactiuni digitale cu institutiile
publice. Multe institutii s-au limitat la primirea pe
e-mail a formularelor scanate si asumate pe pro-
prie raspundere, altele si-au promovat sistemele
de registratura online deja existente, dar subuti-
lizate. Tn acest context, un dezvoltator local a ra-
portat de 6 ori mai multe conturi online si de 12
ori mai multe operatiuni in sistemele de tip Go-
vernment-To-Citizen pe care le gestioneaza. Ar fi
util de facut o analiza similara la nivel national.
Transformarea digitala nu este tocmai un pro-
ces facil pentru administratia publica romaneas-
ca. li lipsesc procesele, mentalitatea, utilizatorii si
aptitudinile. Sunt numeroase organizatii private

care rateaza astfel de proiecte (cam 70%, daca ar
fi sa-i credem pe analistii de la McKinsey), prin ur-
mare poate ar fi cazul sa gandim in pasi mai mici
si mai siguri. In ciuda aparentelor, partile implica-
te (decidenti, industrie tech) nu par pregatite sa
gestioneze subiectul. Multi consultanti au viziuni
idealiste si discursuri potrivite concursurilor de
Miss. Vor sa se ocupe de padure, dar ignora co-
pacii. Discuta aprins despre transformare digitala,
in timp ce pe SEAP institutiile publice cumpara
hartie si toner in valoare de milioane. Prea putine
discutii transante despre Probleme si Rezolvari.

Aici ar putea face mai multa lumina nou-for-
matul Consiliu National de Transformare Digitala,
la care au aderat nu mai putin de 400 de persoa-
ne. Este organul consultativ al Autoritatii pentru
Digitalizarea Romaniei, care ar urma sa asigure
o colaborare nationala si o rafinare a planurilor
curente. Ne putem astepta la rezultate notabile?
Unele voci spun ca atunci cand vrei sa ingropi o
initiativa infiintezi un comitet. Sa asteptam totusi
lista finalda a membrilor pentru a trage o conclu-
zie. Poate vom asista la aparitia unei comunitati
suficient de puternice pentru a stabili directia po-
trivita. Revista Market Watch urmareste informa-
tizarea administratiei publice de aproape 20 de
ani. S-au schimbat actorii, problemele au ramas
aceleasi: lipsa de interoperabilitate, abordare in-
sulard, procese bazate pe hartie, formate proprie-
tare, mentalitate rigida ... siam citat din memorie.

Pe de alta parte, castigul crizei curente pare
sa fie ordonanta nr.38. Va face aceasta sa dispara
ghiseul, copia xerox, stampila, dosarul cu sina,
functionariiacri? Cel mai probabil nu,dararata cae
nevoie de mai multa fermitate si ca informatizarea
administratiei publice trebuie tratata ca nodul
gordian.

Gabriel Vasile,
consultant in comunicare si social media

MAI 2020 | MARKET WATCH 3

7

0000000000400



http://ghişeul.ro
http://aici.gov.ro

Cover Story

©

INCAS - centru
international

de testare pentru
aerodinamica reactiva

Cercetare &
Invatamant superior

Strategie

L0

Cum poate deveni
Romaénia un actor
strategic regional?
Interviu prof. Adrian Curaj

ILE

Educatia inainte si dupa
COVID-18. Perspectiva
prof. Sorin Cimpeanu

LS

Tehnologiile avansate si
specializarea inteligenta

Nanotehnologii

22

Modernizarea
infrastructurii IMT-
MINAFAB deschide noi

oportunitati de dezvoltare
pentru IMT Bucuresti

4 MARKET WATCH | MAI 2020

/7



A AR R I I I B IBEIINIMIIMPIIIMIIIIIIITTTTTTTMITBTIBIWSILsees N

Inovare

26

ICPE-CA: Cercetari
cu aplicabilitate in
domeniul medical

Educatie europeana

28

Scolile care au
implementat proiecte
Erasmus+ au bazele
necesare derularii
activitatilor online

30

INCDTP Bucuresti -
promotor al formarii
profesionale in

domeniul textile-pielarie

Influencerii
din stiinta

B2

Hermann Oberth, de la
nazism la capitalism

Heritage Science

SkE

Practica digitizarii 3D in
documentarea continua
a Patrimoniului Cultural

IT
Work from Home
si revolutia

EDGE: o calatorie
de mare viteza

SE

Perspective
LiDAR pentru
vehicule autonome

New Marketing

50

Construirea unei
prezente online care
genereaza rezultate

Contraeditorial

(552

Invatamantul
online, in hatisul
nevoilor offline

MARKET

WATCH

Editor:
SC FIN WATCH SRL
Calea Rahovei, nr. 266-268, Sector 5,
Bucuresti, Electromagnetica Business Park,
Corp 60, et. 1, cam. 19A
Tel.: 021.321.61.23
redactie@marketwatch.ro
www.marketwatch.ro

Director General FIN WATCH:
Calin Marcusanu

Publisher MARKET WATCH:
Alexandru Batali
alexandru.batali@marketwatch.ro

Redactie:

Editorialisti:
Gabriel Vasile
Cristian Pavel

Redactori:
Radu Ghitulescu
Toma Roman Jr.

Tiberiu Jakab
Mihaela Ghita
Evantia Barca

Publicitate:
redactie@marketwatch.ro

Art Director:
Cristian Simion
cristian.simion@marketwatch.ro

Foto:
Timi Slicaru (tslicaru@yahoo.com)

Abonamente:
redactie@marketwatch.ro

ISSN 1582 - 7232

! Pubilicatie ITRC prote|ath de

=D

ESET NOD32 Antivirus

oo detinaderu] calar mal smolts dietineiil VB1D din luma

NOTA: Reproducerea integrald sau partiald
a articolelor sau a imaginilor aparute in revista
este permisa numai cu acordul scris al editurii.
Editura nu fsi asuma responsabilitatea pentru
eventualele modificari ulterioare aparitiei revistei.

ANNNNNANNSANNNAS SN SNANSAANNANNANSNANSNNNNN
MAI 2020 | MARKET WATCH 5

7

0000000000000




== omim =S

Evolutie de elita pentru cercetarea aerospatiala din Romania

INCAS - centru international
de testare pentru aerodinamica reactiva

o

Reper de prim rang al infrastructurii experimen- mpulsionata de aderarea Romaniei
tale romAnesti in domeniul aerospatial, sufleria la é*gen?la Slgatlalajfumpe)a}’a Z(gff
. Ly . . . - European Space Agency) in ,
trisonica a Instltut}llul_ Natlonall "de Cerceta;e—Dez— strategia de dezvoltare asumati de
voltare Aerospatialad ,Elie Carafoli’ (INCAS) a inregi- INCAS si coordonati cu obiectivele
strat rezultate remarcabile in cei peste 40 de ani de Agentiei Spatiale Romane (ROSA) a

functionare, iar acum, gratie finalizarii unui proiect | “méritin mod activ implicarea institu-
' ' tului in programe spatiale de anverguri,

ambitios de modernizare, va deveni un Centru de | capabile sa valorifice capitalul academic
referinta pe plan regional si international pentru | sistiintific al specialistilor romani, pu-
teste de aerodinamica la viteze mari cu modele re- | néndinacelasi timp bazele stimularii
+ d ~ d d 'nstalatie de testare nicé entitatilor industriale si economice din
?C 1Ve, 1Spunan g e 01 ; u tard intr-un segment de activitate cu per-
in Europa Centrala S1 de Est. lil Daniel Butnariu | spective ample pe termen lung. In acest
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context, INCAS si-a integrat eforturile cu
strategia ESA de a dezvolta capabilitati
regionale de realizare a testelor aerodi-
namice la viteze mari a modelelor active,
dotate cu capacitate de propulsie, pentru
noile generatii de motoare hibride asocia-
te misiunilor spatiale.

Un rezultat concret al acestui demers
este reprezentat de proiectul CARESS
(Capabilities for Active Rocket Engines
Simulations under Similitude Conditi-
ons), o initiativd de modernizare a sufle-
riei trisonice astfel incat sd permita simu-
larea comportamentului motoarelor re-
active in conditii de similitudine intr-un
curent de aer cu regim controlat, cu pre-
siuni §i viteze variabile. Proiectul implicd,
intre altele, integrarea unei instalatii de
producere a peroxidului de hidrogen in
traseul de lucru al sufleriei trisonice, dez-
voltarea unor motoare specifice, proiec-
tarea si realizarea unei machete dedicate,
urmarindu-se reproducerea i masurarea
precisd a temperaturilor, presiunilor si
fortelor generate de curgerea aerului in
jurul machetei si de motoarele active ale
machetei.

Abordare pragmatica

Experienta indelungaté a specialistilor
INCAS in simuldrile de zbor la viteze
transonice si supersonice confirma rezul-
tatele inregistrate pe plan international
pentru lansatoarele spatiale, care scot in
evidenta diferente notabile intre valorile
termice si sarcinile dinamice exercitate in
timp real la nivelul ajutajului motorului si
cele estimate in urma realizérii procedu-
rilor de laborator, care utilizeazi in tes-
tare un jet cu diferite temperaturi pentru
simularea zborului.

In genaral, simuldrile cu jet rece nu
iau in calcul influenta temperaturii je-
tului de gaze asupra zonei de curgere de
la bazd, ceea ce determina subestimarea
presiunii la baza corpului si genereaza
o valoare neconformad a rezistentei la
inaintare. Cum performantele aerodina-
mice ale vehiculelor spatiale in timpul
zborului atmosferic depind semnificativ
de rezistenta la inaintare a sectiunii pos-
terioare, proiectarea cit mai eficientd a
acestei zone este esentiald, aspect relevat
si in cadrul analizelor CFD (Compu-
tational Fluid Dynamics — Dinamica
computerizatd a fluidelor) efectuate de
INCAS pe diverse configuratii de test.

Testele de zbor realizate cu diferite ma-
chete au demonstrat ci baza vehiculelor
spatiale poate reprezenta pand la 35% din
rezistenta totala la inaintare sau chiar mai
mult in anumite conditii (de pildé, pand
la jumitate din rezistenta totala la inain-
tare a unei rachete balistice cu motorul
oprit poate fi atribuitd bazei).

Cu scopul de a simula cat mai fidel un
vehicul real, este necesard simularea in

Macheta reactiva realizata in cadrul proiectului CARESS

conditii de laborator a jetului fierbinte

de gaze emis de sistemul de propulsie

al vehiculelor spatiale, si in acest sens
proiectul CARESS promovat de INCAS
integreaza instalatiei existente din sufleria
trisonica un sistem auxiliar de alimentare
cu peroxid de hidrogen, avind un debit
maxim de 3 kg/s si o presiune de pani la
25 bari si un sistem auxiliar de alimentare
cu aer pentru simularea unui flux secun-
dar (volum total de 8 metri cubi). Acest
sistem pune in aplicare conceptul mo-
toarelor de rachetd care functioneaza cu

peroxid de hidrogen, generand o reactie
exotermici intensd avand ca rezultat un
jet de abur fierbinte controlat cu ajutorul
unui ajutaj convergent-divergent (ajutaj
»de Laval”). Cu ajutorul unui catalizator,
peroxidul de hidrogen se descompune in
oxigen si abur extrem de fierbinte intr-o
proportie care echivaleaza pentru fiecare
volum de lichid injectat in catalizator

un volum de 5.000 de ori mai mare de

substantd gazoasd directionata prin aju-
taj. Sunt obtinute astfel conditii de testare
care conduc la 0 mai buné cunoastere a
interactiunilor de curgere si o evaluare
mai precisi a eficientei aerodinamice.

Cercetare de elita

»Sufleria trisonica a INCAS este in-
frastructura nationald strategicd si o
parte importanta a infrastructurii expe-
rimentale de pe platforma din Bucuresti.
In cei peste 40 de ani de functionare a

MAI 2020 | MARKET WATCH 7
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instalatiei, aceasta a fost supusd la o serie
de modernizéri, demers ce face parte din
strategia continud a INCAS de a mentine
un nivel competitiv al capabilitatilor sale
de cercetare-dezvoltare aerospatiald, atat
din punct de vedere stiintific si tehnic, cat
si din punct de vedere economic. Odata
cu finalizarea CARESS, proiect de mo-
dernizare a sufleriei trisonice, institutul
va deveni un centru de referinta regional
si international pentru testele de aero-
dinamica a vitezelor mari cu

modele reactive, avind la !
dispozitie o instalatie o
de testare unicd in # 3
Europa Centrala si

de Est”, apreciaza dr. — F
ing. Catilin Nae, ‘.'l

presedinte si director - £
general INCAS. A

Dr. ing. Catdlin Nae, presedinte si director general INCAS

|

Din perspectiva potentialului acestui
proiect asupra activititii INCAS, dr. ing.
Cornel Stoica, seful instalatiilor experi-
mentale INCAS si manager al proiectului
CARESS, subliniaza oportunititile deschi-
se pentru studii si proiecte de avangarda:
»Accesul la cele mai noi tehnologii in do-
meniu a fost in mod constant o preocupare
a institutului, de aici si ambitia noastrd de a
duce la bun sfarsit acest proiect care, dupa
finalizare, in vara acestui an, ne va oferi po-
sibilitatea de a oferi servicii de testare supe-
rioare si rezultate stiintifice extrem de in-
teresante pentru comunitatea aerospatiala.
Proiectul CARESS atrage interesul marilor
jucitori din domeniu, inclusiv pentru
transportul de persoane utilizdnd zboruri
in regim hipersonic, avand printre posibili
beneficiari companii de prestigiu, precum
Arianespace, Airbus Defense and Space,
Avio, Reaction Engines”

8 MARKET WATCH | MAI 2020

Derulat pe fundalul implicdrii Roméani-
ei in programele stiintifice si de cercetare
promovate de ESA, in special Programul
optional de Pregitire a Viitoarelor Lansatoa-
re (FLPP - Future Launchers Preparatory
Programme) lansat in 2003 si Programul
pentru un Demonstrator European Orbital
Reutilizabil (PRIDE - Programme for a Re-
usable In-orbit Demonstrator for Europe),
proiectul CARESS reprezinti o evolutie fi-
reascd a colabordrii de succes dintre INCAS
si ESA, dupa cum precizeazi drd. ec. Ionut
Lom, director tehnic INCAS: ,,Pe termen
scurt si mediu, aceastd noud capacitate a
sufleriei — de fapt, o capacitate de nisa la un

cost foarte competitiv — va permite INCAS
sd participe la campaniile de testare si
programele de dezvoltare ESA dedicate in
principal motoarelor hibride, conceptelor
SSTO (Single-stage-to-orbit) si TSTO
(two-stage-to-orbit). Proiec-
tul CARESS se adauga
altor proiecte in care
INCAS a colaborat cu
ESA, cum este DTV
(Demonstrator for
Technologies Vali-
dation). In ceea ce
priveste contributia
pe care INCAS o
poate avea pe linia
DTV, dispunem de
o importanta linie
strategicd de dezvol-
tare. Un alt proiect
de anvergurd pentru
ESA in care INCAS a
jucat un rol important este Euclid. Vorbim
despre telescopul spatial Euclid, care va
observa Universul in domeniul infrarogului
apropiat, avand drept obiectiv de cercetare
studierea materiei si a energiei intunecate
prin masurarea cu mare precizie a accelerd-
rii expansiunii Universului.’

Evolutie de impact

Capacitatea de simulare avansata
rezultatd la finalul proiectului CARESS
se bazeazd in continuare pe instalatia
existenta a sufleriei trisonice INCAS (cu
un rezervor de 2000 metri cubi presurizat
péana la 20 de atmosfere), dar care in acest
context integreazd cateva componente
noi care profita de tipologia tunelului
aerodinamic pentru a efectua teste uti-
lizind suplimentar jeturi la temperaturi
inalte, la diferite regimuri (subsonice,

transonice si supersonice) avand o durati
totala a testelor de pand la 90 de secunde.

Odatai identificate capabilititile de nisd
ce pot fi dobéndite prin punerea in apli-
care a conceptului promovat de proiectul
CARESS si dupéd o comunicare intensa cu
ESA si alti actori relevanti din domeniu,
INCAS a mobilizat o echipa multidisci-
plinard compusa din 15 specialisti din
institut — cercetdtori, ingineri proiectanti,
tehnicieni si responsabili administrativi
- care a beneficiat de finantare din partea
ESA pentru acest proiect.

Depunerea proiectului pentru dezvol-
tarea instalatiei a adus cu sine delimitarea
responsabilititilor pentru fiecare segment
de activitate, de la design pand la realizarea
efectivd a instalatiilor auxiliare (in cadrul
INCAS au fost dezvoltate si integrate doua
instalatii dedicate, una pentru fluxul se-
cundar de aer §i una pentru alimentarea cu
peroxid de hidrogen a machetei de test),
de la etapa de fabricatie a machetei de test
(operatiune incredintata Aero Part Expert,
o firmd din Brasov specializata printre altele
in executia de piese prelucrate mecanic),
péni la faza de integrare a senzorilor si in-
strumentarea machetei, cuprinzand si dez-
voltarea celor cinci motoare specifice insta-
late pe macheta de test (activitati sustinute
in cadrul INCAS). Coordonate in confor-
mitate cu un plan detaliat de management
si administrare, etapele proiectului au inclus
atat instruirea si dezvoltarea profesionald
a resursei umane pentru activitatile care
trebuie sustinute in cadrul unei initiative
de acest gen, cat si un proces detaliat de
validare din partea ESA in diferite faze ale
proiectului, privind in special conformarea
INCAS la anumite cerinte tehnice.

,Una dintre principalele provociri ale
proiectului a fost daté chiar de elementul
de noutate al instalatiei”, spune Cornel
Stoica, ,documentatia din domeniu pen-
tru un astfel de sector de activitate fiind
una limitata. O altd provocare a fost re-
prezentatd de complexitatea ansamblului
mecanic si a sistemelor de masuri care
trebuie sd fie integrate intr-un spatiu re-
strans, dar si atentia sporitd si rigorile im-
puse de utilizarea peroxidului de hidrogen
in ceea ce priveste materialele, senzorii
utilizati §i siguranta in operare, date fiind
presiunea si temperaturile mari de lucru”

Este de subliniat ca in ceea ce priveste
tunelul aerodinamic, nu au existat pachete
de lucru pe care INCAS si le subcontracteze
unor furnizori de servicii, intrucét instalarea,




—_———mm—

integrarea si testarea tuturor elementelor
noi au fost ficute de specialistii institutului.
Finalizarea proiectului CARESS cuprinde
integrarea completd a noilor instalatii (cele
dedicate fluxului secundar de aer si alimen-
tarii cu peroxid de hidrogen), a machetei,
validarea functiondrii motoarelor machetei
si realizarea unor teste avind macheta activa
instalata in tunelul aerodinamic. Dupa cum
explicd Cornel Stoica, ,,in timpul derularii
acestor teste, motoarele cu peroxid de hi-
drogen vor simula propulsia in conditii de
similitudine si vor fi méasurati diferiti para-
metri, cum ar fi presiunile i fortele generate
de curgerea aerului in jurul machetei, dar

Drd. ec. lonut Lom, director tehnic INCAS

si parametri specifici motoarele active ale
machetei, precum temperaturile si presiunile
de pe ajutaj, inclusiv fortele generate. Testele
finale ale proiectului sunt programate in cur-
sul lunii junie, urménd ca ESA si analizeze si
sa valideze datele in luna iulie a acestui an”

Obiective strategice

Dincolo de studierea aprofundati a
interactiunilor complexe care afecteaza
rezistenta la inaintare i comportamentul

lansatoarelor si vehiculelor spatiale in spe-
cial la trecerea de la viteze transonice spre
supersonice, implementarea proiectului
CARESS urmareste mai mult decat optimi-
zarea capabilitétilor de testare ale sufleriei
trisonice INCAS. Efortul specialistilor
romani se concentreazi in egala mésura pe
elaborarea unei metodologii de calibrare a
ansamblului de simulare tunel aerodina-
mic - macheta pentru evaluarea in conditii
cat mai relevante a rezistentei la inaintare

a vehiculului de zbor, fiind pusa la punct
inclusiv o campanie de testare care sa iden-
tifice eventuale interferente. Rezultatele
obtinute cu ajutorul noilor instalatii vor fi
repertoriate ca parte a unei baze de date
aerodinamice pentru criteriile de testare
cu jeturi cu temperaturi ridicate si pentru
evaluarea diversilor parametri care stau la
baza deplasdrii lansatoarelor si rachetelor
ce se deplaseaza in regim de viteza transo-
nic §i supersonic. Aceastd baza de date va

cuprinde sarcinile, si alti parametri rezultati

in urma masurétorilor inregistrate gratie
instrumentarului specific implementat
pe macheta de referinta echipata cu
motoare reactive, contribuind la
identificarea coeficientilor si facto-
rilor specifici simularilor avansate
realizate in tunelul aerodinamic.
Mai mult decat atat, proiec-
tul CARESS asigura pentru
INCAS o capabilitate sporitd
de testare pentru Programul de
Microlansatoare dezvoltat in
Romania, program care a trecut
deja de faza de definire a concep-
tului de lansator. De altfel, reflec-
tand capacitatea sufleriei trisonice
INCAS de a derula campanii de tes-
tare pand la nivelul de maturitate teh-
nologica 4 (care urmireste validarea
componentelor si/sau a ansamblului
testat in conditii de laborator, ca
prim pas in evaluarea functionarii
corecte a componentelor individu-
ale ca parte a unui sistem), activitatile abi-
litate de implementarea CARESS tintesc
acelasi nivel de maturitate tehnologica.
Investitia realizata prin proiectul
CARESS confirma rolul esential al sufle-
riei trisonice in evaluarea fenomenelor
complexe care influenteazi rezistenta la
inaintare a corpurilor de zbor cu mo-
toare reactive, insa reconfirmi in egald
mdsurd statutul proeminent al infras-
tructurii experimentale INCAS. Dupa
mai bine de 40 de ani de activitate si

peste 150 de campanii de testare puse in
aplicare, sufleria trisonica INCAS este o
instalatie recunoscuti la nivel regional si
international, ficAnd parte din reteaua
strategica a infrastructurii nationale.
Doua avioane militare cu reactie, mai
multe aeronave civile si un mare numér
de rachete au fost dezvoltate pe baza ma-
surdtorilor efectuate in sufleria trisonica
INCAS, la care s-au addugat numeroase
alte proiecte de cercetare- dezvoltare
nationale si europene.

Dr. ing. Cornel Stoica, seful instalatiilor experimentale
INCAS si manager al proiectului CARESS

Intretinerea si modernizarea
facilititilor experimentale fac parte din
strategia continua a INCAS de a mentine
un nivel competitiv al capabilititilor sale
de cercetare-dezvoltare aerospatiald, atat
din punct de vedere stiintific si tehnic, cat
si din perspectivd economica. Acest feno-
men este sustinut si de faptul ca sufleria
trisonica este acum capabila sd simuleze
si sd analizeze comportamentul si efectele
gazelor de evacuare fierbinti generate de
sistemul de propulsie al rachetelor spatiale,
deschizénd o zond distinctd de cercetare
din perspectiva optimizdrii rezistentei la
inaintare a lansatoarelor si vehiculelor
spatiale, asigurdnd o mai buni cunoastere
a interactiunilor de curgere si o evaluare
mai precisi a eficientei aerodinamice. |l
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Prof. Adrian Curaj: ,,Romania poate deveni un actor
strategic regional, iar optiunile privind investitia ACUM
in stiinta, inovare si antreprenoriat inovativ vor face diferenta”

Desi criza este asociata in mod uzual unui sens negativ, in limba
chineza cuvantul este reprezentat de doua ideograme: una in-
seamna pericol, cealalta oportunitate. Cum profita Europa, dar
mai ales Romania de semnificatia pozitiva a cuvantului si a nara-
tivului generat de criza sanitara, care va rescrie ordinea si dinami-

Organismele evoluate se remarca
prin capacitatea extraordinara de a
reactiona rapid la stimuli si de a se

adapta la medii diferite. Confruntata

cu provocarile pandemiei Si
presiunea digitalizarii interactiunilor

si modului de lucru, UEFISCDI a lasat |

' poza cu sens.

impresia ca este in elementul sau.

Suntem doar in pas cu ce se intdm-
pla in lume. O lume globalizata, in care
schimbidrile tehnologice pun o presiune
fara precedent, prin intensitatea si viteza
transformarilor. Transformarea digitala
este parte a tornadei schimbarilor ca-
reia lumea trebuie si-i faca fata si sa se
adapteze; nimic nou, anuntat si discutat
in contextul celei de a patra revolutii
industriale si a diludarii granitelor fizic,
biologic, digital. In acest context, exis-
td optiunea de a fi pasiv si dus de valul
schimbarii sau cea de a fi constient si de
a te pregiti educand, forménd si actuali-
zénd formarea, intelegand schimbarea si
contribuind constient la transformarile
care oricum vin.

Perioada aceasta, cu exceptionalul si
disruptivul ei §i ca urmare a restrictiilor

de mobilitate si de prezenta face-to-face, a
 tare; in ideea de interoperabilitate fiind
| pregititi pentru interogdri si schimb de
- date in timp real; constienti de nevoia de
. trasabilitate a datelor - orice schimbare
. de date s fie insofitd de informatia nece-

pus o presiune deosebitd asupra societa-
tii, asupra capacitétii sale de a functiona,
de a desfdsura activitate si livra on-line.
UEFISCDI s-a simtit in mediul ei,
fard sd fi anticipat vreodata o astfel de si-
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© tuatie disruptiva. Totusi, a fost pregatita

. pentru ca in ultimii ani, in mod deosebit
: ultimii noud ani, s-a pregitit, a dezvoltat, :
. testat si utilizat aplicatii informatice, un
- puzzle de servicii on-line, capabile sa

- acopere domeniile de responsabilitate.

© Sunt pasi mici si aplicatii ca niste puncte

(pixeli), dar care formeaza impreund o

. Toate au fost dezvoltate pentru a
- asigura ca, dupd introducerea unei date
. in sistem, aceasta se regaseste pentru

utilizare, fard a fi necesara o noud colec-

sard (metadate). Toate pentru a asigura
accesibilitate, siguranta si securitatea
datelor - UEFISCDI a dezvoltat si gaz-
duieste unul dintre cele mai performante
centre de date din institutiile publice, cu
autonomie de 24h, face permenent audit

ca globala? Este punctul de plecare al dialogului cu prof. Adrian : de securitate siisi pastreazi datele putand
: recupera pierderile in caz de dezastru;

Curaj, ministru al Educatiei Nationale si Cercetarii in guvernul teh- pentru a asigura accesul public la date si a

nocrat din 2016. Interviul ofera totodata sansa de a relua si lansa : fi pregititi si furnizam date pentru plat-

intrebari esentiale — Ce fel de ambitii avem? Ce viitor ne dorim :

pentru Romania? in ce domenii putem face diferenta? — deschi- : httsi//data.gov.ro/. Nu in ultimul rand,

~ . .o . . g ° s-apusaccent pe vizualizdri inteligente si
zéand un spatiu de explorare a optiunilor care ne permit sa fim :

printre castigatorii civilizatiei de maine.

forma de date plublice guvernamentale,

* infografice.
B Alexandru Batali :
. cetirii, dezvoltirii si inovirii, cu zeci de
. apeluri de proiecte, zecile de mii de pro-
. iecte evaluate folosind mii de evaluatori

Rolul de agentie de finantare a cer-

din toatéd lumea, iar apoi contractarea,

. finantarea, monitorizarea si evaluarea

. proictelor, ne-au obligat si optimizim

- fluxurile, s lucram on-line, sa comuni-

- cam on-line 24/7. Chiar asa se intAmpl4,
pentru cé evaluatorii sunt din Japonia,

© Australia, din America de Nord, chiar si

© din America de Sud, evident din Europa,
- obligandu-ne si fim pregititi s raspun-

- dem si sd interactionidm cu ei permanent;
© QED. Logica informationali si solufi-

© ile informatice ne permit si asigurim

: transparenta datelor si in acelasi timp sd

. protejam identitétile celor cu care colabo-
: ram, respectind cerintele standardelor in
- evolutia lor, actualul GDPR. Oricum, ide-
- ea de ,,cit mai putine hartii” a fost o pro-

© vocare permanenta si cred cd momentul

© acesta disruptiv ne ajuti si facem pasul

. spre... ,fard hartii’! Si vedem, pentru ci
© tine de noi, dar nu doar de noi, fiind ne-

- cesare decizii pentru ca actorii institutio-
: nali sa adopte un astfel de comportament.
: Suntem ins3 aici, gata de experiment!

Am dezvoltat platforme ce isi propun

. sa facd vizibila expertiza si sd o conecteze

. la nevoi; www.BrainMap.ro. Sunt peste

© 37.000 de persoane inregistrate, dar este

- siinformatia despre ce am finantat din

L 2011, proiecte de cercetare si inovare. Dar
© nu numai atét, se pot selecta domeniile

© in care au fost finantate proiectele, in ce

© regiuni, orage sau institutii, ce parteneriate



s-au dezvoltat. O informatie extrem de
consistentd si utila, atat pentru a informa
decidentul politic, dar si pentru mediul de

afaceri, pentru investitori si, de ce nu, pen- :
. existd ,vehiculul’, adicd exersasem deja

© cu succes programul Solutii, incepand

- cuanul 2016. Sunt 16 teme care acopera
© rezonabil un spatiu de nevoi, ciutand

© solutii la problemele generate de virusul
- SARS-COV-2.

tru publicul larg, interesat. Platforma in-
frastructurilor de cercetare, www.erris.ro,
ofera informatie despre echipamente, la-
boratoare, platforme si serviciile stiintifice
si tehnologice oferite, inclusiv pentru tes-
tari acreditate. A fost utilizatd si a asigurat
informatia, inclusiv pentru echipamentele
PCR si cele asociate, necesare in perioada
aceasta.

Dar este si platforma RMU, cu cele
aproximativ 1.000.000 de identitafi, care
ofera informatie in dinamica ei, despre
studenti si programele in care sunt in-
registrati. Ajutd sd infelegem subiecte ca
renuntarea la universitate (drop-rate),
echitate, sd avem imaginea bazinelor
geografice care alimenteazi cu studenti
fiecare universitate. RMU este pregatit
pentru interoperabilitatea datelor, in-
clusiv pentru a intelege dinamica lega-
turilor absolventi si piata muncii, atat de
necesara politicilor educationale, dar si
dinamica studentilor strdini in Romania
si internationalizarea invitamantului su-
perior. Platforma www.studyinromania.
gov.ro prezinta informatii despre progra-

Romdnia si este un instrument esential
internationalizarii. Colectarea datelor
pentru a fundamenta alocérile financiare
pentru universititi se face, de asemenea,
integral on-line: platforma AN, https://
uefiscdi.gov.ro/platforma-ans.

Nu am rdspuns pentru intrebarea: Ce
ar fi fost dacd nu eram deja on-line?

TN

Era firesc ca domeniul cercetérii sd
raspunda rapid apelului de mobilizare si
sé fie in avangarda luptei impotriva pan-

demiei. Au fost lansate rapid doud compe-
© membri ai Societitii Roméne de Bioin-

© formatici - RSBL. Am ficut cunoscute

© actiunile noastre in spatiul international.

titii Solutii pentru provocarea Covid-19.
MEC a decis organizarea lor si a alocat
bugetul necesar, MS a contribuit la for-

: mularea nevoilor, UEFISCDI asigura
. intreg procesul de anunt, depunere pro-
© iecte, evaluare cu experti independenti,

selectare si finantare. A fost important ca

.Traind aceasta situatie

- exceptionala si con-

- fruntandu-ne cu disrup-

- tivul la nivel global din

- ultimele luni, decidentii

- nogtri au ocazia si oportu-
- nitatea de a opta ACUM:

- investim major in stiinta,
- inovare si antreprenoriat
- inovativ, fiind vorba nu

- doar despre producti-

- vitate si competivitate,

- calitatea si securitatea

- vietii, despre modul asu-
mele de studii oferite de universititile din mat pr{n _care raspu:ldem
- provocarilor globale in

- context regional si cum

- jucdm avantajele noastre,
- ci chiar in legatura cu

- existenta noastra. Ar fi

- complementarul disruptiv
la accentul pus deja pe o
- Romanie educata.”

Dar existd si alte initiative valoroase.

© In urma lansarii competitiilor am primit
- sute de telefoane, oamenii aveau nevoie

- de informatii pentru formarea de echipe
© multidisciplinare sau pentru acces la in-
© frastructuri de cercetare sau tehnologice.
. UEFISCDI a realizat BrokerMap.ro, o

. platforma digitald care aduce impreu-

: nd oameni si proiecte al ciror obiectiv

: comun este gasirea de solutii la actuala

© criza sanitard. UEFISCDI a rdspuns rapid
- nevoii de documentare si a dezvoltat un
© Hub de resurse Covid, cu informatie in

timp real, prelucratd de experti romani,

Cercetare&invatamant superior/Strategie

: Sansa revalorizarii
. cercetarii si inovarii

@At afirmat public cd investitia in
llcercetare si inovare este esentiala
@nu numai pentru competivitate, ci

Mpentru insasi viata noastra. Avem
acum sansa revalorizarii rolului jucat
B de cercetare si de oamenii de stiinta.

Criza curentd globald aratd inca o

© dat, dar la o scard mai larga si nu in

. teorie, ci in practic, fragilitatea noastra.
- In confruntarea cu necunoscutul, spe-

: ranfele si agteptarile vin din raspunsul

. stiintei, din solutii inovative si de la in-

. spirafia antreprenorilor. Trdind aceastd

© situatie exceptionald si confruntandu-ne
- cu disruptivul la nivel global din ultimele
© luni, decidentii nostri au ocazia si opor-
. tunitatea de a opta ACUM pentru ceva

© ce, poate fird a fi exclus, s-ar fi putut

- face mult mai greu in vremuri obignuite.
. Optiune si actiune disruptive: investim

© major in stiin{d, inovare si antrepreno-

. riat inovativ, fiind vorba nu doar despre

. productivitate si competivitate, calitatea
. si securitatea vietii, despre modul asu-

© mat prin care raispundem provocdrilor

- globale in context regional si cum jucim
- avantajele noastre, ci chiar in legituri cu
. existenta noastra. Ar fi complementarul
© disruptiv la accentul pus deja pe o Ro-

. manie educati.

Eu cred cd meritam asta, iar recom-

. pensele vor veni economic si social, ne

vor pozitiona si ne vor face bine geopo-

. litic jucand cartea diplomatiei stiintei,
. inovdrii si antreprenoriatului.

Si pentru ca pragmatic mesajul in

engleza este stop talking-start walking,

* putem vedea picatura de diferentd intr-

© un ocean de amortire, repede, acum.

© Oamenii de stiin{d nu au stat o clipa in

. perioada aceasta, cercetitorii si inovatorii
© au venit cu idei de produse noi si despre

© cum tehnologia poate fi folositd pentru

. arezolva probleme, iar antreprenorii au

: valorificat inovarea. Cercetitorii, inova-

: torii, antreprenorii nu au fost nicio clipa

: in somaj tehnic, iar efortul lor a fost facut
: pentru noi, pentru intreaga societate. Eu

© cred cd trebuie sd avem incredere in ei!

Ce ar fi ca mdine s3 auzim cd Romania

© a decis deschiderea unui fond de 250 de
© milioane de euro pentru investitii in sti-
© in{a si inovare? Nu recovery fund - adica
. un fond de revenire, pentru ca, pentru
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mine, inseamnd doar sa revenim la un
status-quo care ne-a dus unde suntem - ci
un challenge fund, adicé o optiune de a
utiliza bani in efortul de a veni cu solutii
la problemele cu care ne confruntidm,
mizand pe cercetare si inovare si antre-
prenoriat! Fond ca supliment in acest an
la bugetul public de cercetare al Romani-
ei, facut disponibil acum.

Iar promisiunea asumata pentru 2021,
sd fie dublarea investitiei publice in cer-
cetare si dezvoltare, iar pentru anii ce vor
urma cresteri predictibile, an de an, cu
minim 25%!? Beneficiile economice se
vor vedea, cele sociale si ele! Eu cred ci la
cat se cheltuie pentru recovery, o astfel de

A

decizie va costa putin in raport cu benefi-

Desigur, este important ct de mare
este bugetul, dar esentiala este o optiune
exprimatd, promisiunea respectata si un
mesaj de incredere transmis - putem face
diferenta investind in stiint3, inovare si
antreprenoriat, gandind bugetul public
entru CD nu doar ca o cheltuialg, ci ca
una dintre cele mai de impact investitii.
Dublarea ar insemna putin cantitativ, dar
ar fi fantastic ca mesaj politic, atit pentru
noi, cei din tard, pentru dispora stiintifica
romaneasca, sunt sigur, pentru partenerii
nostri din UE, cét si pentru investitori
pentru cé l-ar putea decripta si intelege
imediat.

Si ar mai fi ceva, o astfel de optiune ar
transmite, sunt sigur, un mesaj sublimi-
nal cd in jocul acesta global, joc cu suma

=}

td si inovare, este jucdtor.

Obstacole in calea
schimbarii
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al unui stat din UE. Nu suntem

fldoar pe ultimul loc, ne aflam
llimpotriva curentului european. ..

Boald lungd, moarte sigurd spune un

proverb roménesc. Cercul vicios in care

© ne invartim l-am putea schimba intr-

© unul virtuos. Ne trebuie insa viziune si

. determinarea de a actiona; nu as uita un

© ingredient cheie, sd ne {inem cuvantul.

© Suntem acum la sfarsitul unei perioade

- de sapte ani, 2014-2020, si pregétim, prin
: ce facem acum si prin deciziile anului

: 2020, un intreg deceniu trei, cel al anilor
: ’20. Dar ce spun anii deceniului doi? Care :
- afost ambitia noastra si ce s-a ales de ea?
: Nu am reusit sd operationalizim promisi- :
* unea si am fost dusi doar de valul schim-
* barilor, parci de o ,,ambitie” de spectator
© i nu una de jucitor.

Mimetic recomandarilor Uniunii Eu-

. ropeane, prin adoptarea fintei Lisabona

: ne propuneam 3% din PIB (1% public

© i 2% privat) pentru 2010; desigur nere-

alist, de.lr ndscand speran}e. A fost fi.ré ]
- 4 consecinte. Am adoptat in 2010 ca tintd

: pentru anul 2020, 2% din PIB (1% public

- si 1% privat) pentru CD, dar nu ne-am si

asumat. Este, pentru cd suntem in 2020,

© o tintd ambitioasd; am promis mult, dar

© am uitat.

Am declarat ca investim in stiintg,

© tehnologie si inovare, pirea ci ne-am si

© asumat. Si nu ne-am asumat pentru ci

. declarafia nu venea din ambitie si con-

© vingere, ci din copy-paste a ce se intimpla
. in Europa. La inceput dadea bine, era pe

. hértie si in documente, dar realitatea a

: spus ca, in fapt, nu aveam viziune, nici

. determinarea de a actiona. Nu ne-am

© asumat si vedem care sunt consecintele

: asupra competitivitatii.

Am spus cd tinerii conteazd, cd este

© importanti formarea si dezvoltarea lor
nuli, Romania a optat major pentru stiin-
. prenori; i-am uitat! Le-am spus tinerilor

© cd sunt importanti pentru noi, sus pe

© agenda politicd; i-am uitat §i in ultimii

© ani au fost extrem, extrem de putine

: optiuni pentru ei. Imi amintesc, in 2016

: am avut o competitie dedicatd lor, dar pe
: urmdtoarea am lansat-o de abia dupa trei
- ani, desi ei existd an de an si au nevoie

: permanent de provocari care si le confir-
© me ca sunt valorosi si si-i mobilizeze. La
© Competitia de Resurse umane din 2016

- Tinere echipe si Cercetdtori doctoranzi am
© avut o cerere extraordinard, oversubscrip-
. tion, o ratd mare de participare si o rata

ca oameni de stiin{d, inovatori sau antre-

: micd de succes. La finalul anului 2019, la
© urmdtoarea competitie, am avut pufini

- solicitanti, pentru ca nu am respectat ce

: am promis, iar multi dintre acesti tineri

- au plecat din fard sau, dezamdgiti, s-au

- resemnat; ce pierderi, acum cind talen-
 tele sunt atat de scumpe si valoroase, atat
© de mobile, atrase fiind de oportunitati.

Am declarat cd suntem pentru exce-

* lenta, dar am uitat-o. Am spus ci punem
. ,putinul” pe care il avem, pe cartea per-

. formantei; si am uitat si o facem! Am

. atras, in trecut, cercetitori performanti

. din diaspora spunéndu-le cd avem gran-

turi de cercetare si facilitati pentru insta-

- lare, cd avem infrastructura de cercetare

si-i vrem inapoi in tard pentru ca impreu-

- nd sa facem diferenta. I-am uitat, iar lipsa
© de predictibilitate a anulat buni parte din
sperantele noastre si ale lor. Am promis

© ca iesim in lume cu hotirare, aratand ci

© putem, suntem competitivi si meritim si
- fim parte din elita europeana, ci noi cei

. din tard, impreund cu noi, cei din dias-

: pora, putem impreuna juca si face dife-

: renta. Doi pasi inainte, trei pasi inapoi.

: Am spus si am investit in infrastructuri

- de cercetare, o tot facem din 2007 si este

- foarte bine, dar nu am stimulat in niciun
- fel utilizarea lor de catre actori publici si

© privati, pentru ci nu am inteles impactul
© acestora asupra producerii de cunoastere,
© nu am inteles efectele economice si nu

- am inteles beneficiile inovirii si antrepre-
© noriatului inovativ, asupra competitiviti-
© {ii si a bundstarii. Am acreditat laboratoa-
© re; grozav, dar nu le-am folosit.

Am irosit capital de incredere! Pana

: cand? Care este de fapt ambifia noastra

© si ce fel de Romdnie vrem? Avem acum

© aceastd provocare, acest val al situatiei de
- exceptie la nivel global, iar exceptionalul
© cred ci poate crea exceptionalul deciziei

© care ar aduce Romania pe calea meritati.
. Este greu sa recuperezi trecutul si in in-

© cercirile acestea, de multe ori am stat cu
. spatele spre viitor. Dorim sa facem altfel

. lucrurile de acum inainte? Vrem o Roma-
© nie care, infelegandu-si capitalul natural

. de exceptie, capitalul uman, capitalul so-
: cial, capitalul cultural, dar si cel geopoli-
 tic, si intelegand provocarile globale sa-si
: asume un rol activ? Dacd da, s-o spunem,
© sd ne asuman si sd actionam; ACUM!

© Investitia in stiin{d, inovare si antrepre-

© noriat, cred eu, vor face diferenta, vor

© face din liniar, disruptiv, va fi scAnteia ce
. poate genera o schimbare majors, de tip

. game-changer! Erau argumente, dar con-



tinuam sd nu le vedem sau pur si simplu
le vedem, dar le ignoram. Nu am reusit
sd le gasim pe cele care sd fundamenteze
nevoia de investifie in cercetare si dezvol-
tare. Stiinta si inovarea au fost frumoasa
tinutd adormitd si vedem cét de departe,
inapoia celor din fatd suntem. Este mo-
mentul sd schimbdm paradigma si nu

nu exceptional, doar ci la noi normalul
nu a functionat pe termen lung.

Big is beautifull este o carte de econo-

© mie scrisd acum cétiva ani. Am citit-o

: cu interes! Anul trecut am citit Small is

- beautifull! In stiintd, inovare si antrepre-
© noriat, asociat si cu strategiile de inovare
© industriald, aga cum este si cea de speci-
- alizare inteligenta, vorbim de micro eco-
. sisteme locale, regionale si nationale. Mic
costd mult! Culmea este ci este si normal, :
. si antreprenoriat intr-un spatiu de dialog,
© competifie si colaborare, in care diversi-

si mare, public si privat, stiinta, inovare

~Important este sa transmitem emotia legata de
actiunea acum - anul acesta un fond de challenge,
promisiunea asumata a dublarii bugetului CD in 2021
si o traiectorie asumata de crestere anuala a bugetului
CD pentru urmatorii sapte ani. Decizia asta nu va avea
o singura culoare politica si trebuie sa aiba un campi-
on colectiv: mediul politic roménesc. (...) Este momen-
tul unui manifesto, al unei schimbari de paradigma.
Putem decide acum cel putin o axa, si prefer sa-i spun
metaforic autostrada, a modelului nostru de viitor. Axa
aceasta - stiinta, inovare, antreprenoriat - as prefera sa
fie asumata si sa nu fie negociabila deceniul acesta.”

Eu cred puternic ca tine de noi; da,

provocare oriunde in lume, dar Roménia
are avantajul ca frumusetea naturald, di-
versitatea cultural, istoria care ne-a facut

de toleranti, sunt citeva dintre avantajele
noastre si comparative si competitive; si
nu as uita diaspora! Ele acoperai capitolul
imi place sd trdiesc aici! Dar trebuie si ca-
pitolul imi place sd lucrez aici, iar asta este
despre ce am vorbit panad acum. O Romé-
nie Educatd ar fi un plus pentru ambele
capitole pentru cd, de cele mai multe ori,
decizia de localizare intr-o regiune sau
intr-o tara este marcata si de calitatea ser-
viciilor, iar cele educationale sunt adesea
pe primul plan pentru familii.

: tatea conteaza. Cu cit mai divers si viu

© ecosistemul, cu atit mai incluziv si prega-
© tit pentru dialog si co-creare, participare,
. inclusiv a cetateanului, antreprenorului,

. inovatorului, cercetatorului la identifi-

© carea provocarilor si cautatul de solutii

- a caror rezolvare cere parteneriate si in
putem! Desigur, atragerea talentelor este o
© si efecte economice. Statul, in actiunea

© lui antreprenoriali asumati, si dind do-
© vada de agilitate, faciliteaza. Provocator
s fim, aici la riscruce de drumuri, extrem :
. daci este asumat si livrat, doar cerul este
. limita.

procesul cdruia se genereazd cunoastere

acest rol, trebuie sa fii pregitit pentru el;

Ideea aceasta de ecosistem este esen-

. tiald, pentru cd ne duce cu gdndul la viu,
© cu sens si adaptabil. Da, avem nevoie de

© diversitate de instrumente si reamintesc

" aici ¢, la nivel mic desigur, de agentie de
© finantare a cercetirii si inovirii si admi-

© nistrand in medie 20% din bugetul public
- anual pentru cercetare si dezvoltare al

. Roméniei, UEFISCDI a utilizat peste

. 25 de instrumente diferite de finantare.
. Toate sunt necesare fiind parte a unui

: ecosistem de finantare, cu nevoi si obiecti- :
. ve diferite, si impreuna pot crea conditiile :
© de crestere si atragere de talente, sunt
* necesare si contribuie la expertizd i masd
© critica pentru rezolvarea de probleme,

Cercetare&invatamant superior/Strategie

. gésirea de solutii la intrebari fundamen-
© tale sau existentiale - asa cum Covid-19 o
. cere acum.

In acest ecosistem de finantare prin-

cipiile sunt importante: selectia pe baza
- de performant3, stabilitd prin evaluare
* independents realizatd de experti roméni

si strdini; competitii deschise pentru cer-

© cetatori performanti, indiferent ca sunt
: roméani, romani din diaspora sau striini;
: resursele urmeazi cercetitorul, la fel de

mult ca transparenta si predictibilitatea,
ca sd enumar cateva. Dar, esential este
sensul, vorbim de ecosistem. $i pentru
cd este vorba de proiecte mici sau mari,
un exemplu este important. Revin la
investitia in infrastructura de cercetare,
necesard, pe care Roménia a facut-o si o
face. Ca urmare a bugetului CD nesem-
nificativ, ultimul in EU pe termen lung,
deci cronic, a ,uitat” sa finanteze proiec-
te mici si mai mari care s utilizeze aces-
te echipamente de cercetare, si le dea
valoare. Discutia a aparut si la utilizarea
echipamentelor PCR, semnificative ca
numdr in Roménia, in conditiile lipsei de
expertiza. Ar fi fost normal ca expertiza
sa existe daca existau, in timp, proiecte
care si ,exploateze” infrastructura exis-

© tentd si mecanisme de stimulare pentru a
. fi oferite servicii, nu doar stiintifice, dar

. si tehnologice. Lipsa sensului a ficut ca

: multe infrastructuri de cercetare s fie

. instalate cu intarzieri majore, sd riména

- putin folosite (uneori sub 5% din timp),

© sd nu fie in mésura si ofere servicii de

© valoare adiugati; eu spun ci au rimas la
- stadiul de muzee de ceard, sau papusd de

: lemn Pinochio, incd fird suflet!

. Constructii inteligente
. si autostrazi cu sens

Ce putem schimba? Ce trebuie
creat nou, suportiv, stimulator?

Vorbind de mic sau mare in mixul po-

© trivit de finantare §i uitindu-ne spre viitor,
: trebuie sd gandim instrumente care, pe

de o parte si asigure utilizarea infrastruc-

. turilor de cercetare de citre comunitatea

. stiinificd - aici sunt granturile pentru cer-
. cetare; sd asigure deschiderea lor pentru

. utilizarea de cétre mediul privat pentru

servicii stiintifice, tehnologice si servicii
de laborator acreditat, de catre foarte mic,

: antreprenor si start-up, de citre mic si me-

diu IMM, dar si de citre cei mari, multina-

© tionale. O linie de finantare ar fi probabil
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necesara pentru acreditare de laboratoare
de interes regional sau international, in
nise de piata sau pentru avantaj competi-
tiv. Multe de spus si mai multe de facut. Si
in aceasta situatie, pAnd la urma continu-
itatea si predictibilitatea fac diferenta. Si,
desigur, ar mai face diferenta daca am sta
in jurul mesei si am clarifica operational
ce inseamnd achizitie publica precompe-
titivd de inovare, achizitie publicé de ino-
vare, dar si modul in care infrastructurile
publice de cercetare pot servi nevoilor in-

ale unei concept mare de infrastructurd
critica; Covid-19 a aratat asta deja.

Putem schimba acum
modelul si face saltul dinspre
promisiune spre asumare?

Important este sa transmitem emotia
legata de actiunea acum - anul acesta
fondul de challenge, promisiunea asuma-
ta a dublarii bugetului CD in 2021 si o
traiectorie asumatd de crestere anuald a
bugetului CD pentru urmatorii sapte ani.
Decizia asta nu va avea o singura culoare
politicd si trebuie sa aibd un campion co-
lectiv: mediul politic romanesc.

Criza globala in sanitate, poate fi o
oportunitate pentru Romania. Este mo-
mentul unui manifesto, al unei schimbdri
de paradigma. Putem decide acum cel
putin o axa, si prefer sd-i spun metaforic
autostrada, a modelului nostru de viitor.
Axa aceasta - stiin{d, inovare, antrepre-
noriat - as prefera sa fie asumat si sa nu
fie negociabila deceniul acesta; optiunile
politice vor putea spune pe ce bandé a
autostrdzii mergem si cu ce vitezd, cate

ceva despre intriri si iesiri, dar autostrada
- nalul si nationalul trebuie si fie sinergic

© complementare. Doar astfel vom putea

- da valoare a ceea ce avem, investi pentru
© a face masi critici si dezvolta microeco-

. sistemele de inovare locale si regionale,

: pentru a identifica in dinamica cresterii

. lor firele transformdrii industriale ciutate
© si agteptate.

a propun sa vorbim despre nivelul
@national, dar nedecuplat de regional. g

veniserd cu cel mai sofisticat algoritm din
- lume pentru echilibrarea zecilor de baterii
- care formau bateria locomotivei si asigu-

© rau performante optime si timp de viati

- suplimentar.

sd nu fie negociabila!

Back to the future:
Optiunile majore ale
Romaéaniei

Privind prin ferestrele de

oportunitati, unde putem face

diferenta ca tara? Ce optiuni ne

Optiunile sunt legate de posibil si pro-
babil! Ele sunt in contextul provocirilor
societale si tehnologice globale si a unor
nise de interes in contextul micro-local,
mezzo-regional si macro-national, in
context global. Este important sd prega-
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: testi si sd fundamentezi optiuni candidat,
: argumentand. Ai un capital natural de

: exceptie, o istorie stiintifica si tehnologicé :
: recentd importantd, infrastructura de cer- :
. cetare, oameni i proiecte. Deja universi-
- tati din tard oferd cursuri si au programe
© importante si pentru ciclul doi, poate trei, :
©esti parte a unor lanturi regionale sau

- globale de valoare GVC, sau a unor retele
© GVN, colaborezi international in proiecte :
- de cercetare, publici, patentezi, sunt firme :
© in domeniu, sunt antreprenori, toate la
stitutiilor publice, unori chiar picaturi mici :
© i sunt pixeli ai unei imagini a ecosiste-

. mului existent, a resurselor, poate chiar

: spun ceva despre o masa critica. Piesele

- acestea fine formeazd norul optiunilor,

- iar picdturile de ploaie sunt generate in
jurul procesului consultativ, Europa ii

© spune acestuia, mai de curand si accen-

© tuat pentru Horizon Europe, co-creare.

© Este procesul in care cei interesati, stake-
- holderi, persoane si institutii formuleazi
© opinii, isi exprimd pérerea. Se formeazd

: rAuri de comentarii ce alimenteaza optiu-
: nile candidat, iar unele se aduna in fluvii.
. Acestea sunt produs al negocierii, discu-
 tiilor, argumentelor pro si contra. Inclu-

. zivitatea consultdrii poate face diferenfa

© pentru ca este o cale de a crea incredere,

© de exprimare a inteligentei colective. Este
© si proces orientata, si produs. Decidentul
© este cel care apoi opteazd sau poate opta,
: dar o face informat. Chiar si atunci cand
© opteazi pentru ceva ,out of the box” total :
© nou, ceva ce nu ar avea aproape niciun

. argument din cele de mai sus, o face pen-
© tru cd asa considera ci trebuie facut, isi

: asumd politic asta, dar o face informat!

un loc si fiecare in parte dau o informatie

Sunt multe de spus, iar in contextul
specializarii inteligente, localul, regio-

Putem face un exercitiu pur explorato-

* riu, dar ancorat in realitate.

Roménia are un capital natural de

. exceptie, traditie, infrastructuri de cer-
- cetare la zi distribuiti in tara, banci ge-

. netice, institute de cercetare, cercetitori,
© universititi, suntem prezenti in cele mai

. importante mecanisme internationale de
: colaborare.

Putem sd gandim Roménia ca actor
in bio-economie? Dacé da, putem s ne

: concentrdm pe cateva directii? Siguranta
- si securitatea alimentara sunt o provocare

globald, iar tehnologia si abordarea suste-

* nabila pot face Romania sd joace nu doar
: ca producdtor, dar si in dezvoltare de

cunoastere si tehnologii. $i atunci, daca
ar fi sd spunem ca Roménia are ca interes

© s4 se pozitioneze ca hub in bio-economie,
: optiuni candidat ce ar concura pentru o

. platforma distribuita de bio-economie ar
: putea fi, ca exemplu: senzori, date, echi-

. pamente si inteligenta artificiald pentru

- agriculturd de precizie, sau agri4.0; geno-
* micd; alimente functionale; sol; din ferma
* in farfurie - trasabilitate produse agricole
© cu blockchain, senzori, control de cali-
 tate. Desigur, lista de domenii candidate

. poate si trebuie sa fie alimentata discu-

© tand cu experti din domeniu, concen-

. trandu-ne acolo unde avem masa criticd

. si, poate, in zone de interdisciplinaritate.

. Iar domeniile candidate sunt expuse pro-
. cesului de co-creare, iar dintre ele unele

. vor deveni prioritati de investitii!

Al doilea domeniu exemplu ar putea fi

Energia. Romania este un actor impor-
 tant, iar productia, stocarea, utilizarea,

. poate transport, toate sunt domenii pu-

© ternic marcate de transformarea digitala
© si tehnologii noi. Candidati posibili pen-

tru o platformd numita ,,Energie” ar putea

. veni din toate cele trei directii. Productie,
© stocare si utilizare, in care o directie in

: care avem experientd ar putea fi hidro-

. genul. O alta directie candidat ar putea fi
- modelare si tehnologii pentru prototipi-

© zare rapida turbine; hidro este important
- siin tehnologii Roménia are traditie. Uti-
 lizare si independenti energetica, incluziv
- pozitive energy districts grid si microgrid.
© Roménia poate prin tehnologii digitale si
© faci diferenta, gasind solutii la probleme

© majore. Spre exemplificare, intr-unul

© din proiectele de transfer la operatorul

. economic am participat la lansarea unei

. locomotive electrice. Componentele

. erau ale firmelor din strdinatate. Ce era

romanesc? Inteligenta. Cei de la Craiova

Realitatea acestui an ne demonstreaza

. pregnant ci Sdnatatea este un domeniu cri-



tic al existentei. Uitdndu-ne la ce se intdmpld
acum, este oportun sa punem in Roménia
bazele unei platforme Health - Preventie,
Diagnostic si Tratament Avansate pentru
Medicina Personalizatd. Posibile hub-uri
candidat sunt la intersectia life science, bio-
informatics, digital si tehnologie. Genomica
este 0 componentd importantd, vaccinurile
sunt de interes major, securitatea datelor
este importanti cind discutdm de date bio
si identitdti, intelegerea datelor diverse si
inteligenta artificiald sunt directii de inters
global, iar tehnologiile merg de la senzori
si nanoroboti, la materiale noi si tehnologii
aditive folosite la printare de organe. Nu as
ignora oportunitatea extraordinard a unei
platforme ,,izotopi farma si terapii avansate”
in legitura cu ELI-NP. In plus, o optiune
candidat ar fi un hub denumit ,,Sange”. Si
procesul de co-creare ajuta in prioritizare.

O bund parte a acestor domenii can-
didat, ca viitoare huburi ale platformei
Health, vor avea sens doar ca microeco-
sisteme tematice, cu parteneri publici si
privati.

Fabricatia este un subiect sensibil,
cu sensibilitate crescuta si transformari
majore, urmare a provocarii globale prin
care trecem. Romdnia este un jucator, as
zice important in fabricatie. In Romania
se fabricd, chiar daca suntem prinsi in
mijlocul lanturile globale de productie,
chiar daca nu acoperim segmentele unde
valoarea addugatd este mare. In jocul glo-
bal ce se rescrie acum si in context euro-
pean, Romania poate si trebuie sa joace,
astfel incét sd-si valorifice la maximum
potentialul cantitativ §i sd urce pe scara
valorii addugate in procesul de localizare
si relocalizare a fabricatiei pe continent.

Putem avea ca prioritate o platforma
de Fabricatie Avansatid — Advanced Ma-
nufacturing! Printre hub-urile candidat
ar putea fi cel de tehnologii avansate pen-
tru fabricatie, un hub cu una, poate doud
locatii in tard, menit sd serveasca nevoi-
lor cercetarii, dezvoltarii de tehnologii si
prototipizare pentru industria aeronauti-
cd si spatiala. Un alt hub, sau poate doud
cu accente diferite, ar putea fi focalizate

pe digitalizarea fabricatiei, industrie 4.0 si
. pability, asa cum este utilizatd de OECD;
- la capacitatea anticipatorie necesara la

- centrul guvernului, foresight, scanare a

© orizontului si scenarii, la politici bazare

© pe evidente si RIA - regulatory impact

. assesment, la date si intelegerea lor. Dar,

robotica avansatd. Ar putea sd se intersec-
teze cu aplicatii speciale si nanoroboti in
medicing, cu tehnologii de printare 3D si
4D, inclusive organe, dar si cu tratamente
tintite si personalizate.

Nu in ultimul rind, si pentru ca este

domeniul meu de suflet, ne putem impune :
. jocul anticipatory-strategy-delivery.

printr-o platforma regionala de Cognitive

. Computing si Inteligentd Artificiala. Nu-
. mele va conta la final, ca brand, hub-urile
: platformei sunt de interes.

Printre optiuni putem vorbi de Secu-

© ritate informatica, Inteligenta artificiala,
. Big Data si Algoritmi Avansati, in orice
* mix §i formd de asamblare, in combinatie

- «Nu vad viitorul tarii cu

- magina de cusut in brate,
- lucrand in lohn. In noul

- context international,

- Romania are sansa de a

- deveni un jucator impor-
- tant, strategic la nivel

- regional.”

© cu senzori IoT, sau senzori si IIoT. Avem
avantaje: $i competitive, si comparative.

: Avem un mediu de business extrem de

- dinamic si un spatiu antreprenorial recu-
. noscut. O optiune de hub este chiar acela
© ce va incerca si dea valoare datelor ex-

. perimentelor la care Roménia particip4,

. CERN, dar si datelor de la ELI-NP si Da-
. nubius - date de mediu. HPC si Quantum :
- pot fi optiuni candidat.

Mai sunt si alte posibile optiuni de

© platforme si hub-uri candidat, nu mi-am
© propus si am o abordare normativa, ci

© una exploratorie, mai degraba inspirand
- discutii decat exprimand vreun fel de

© certitudini.

Dintre ele, dialogul inclusiv cu cei

. interesati-stakeholders, va permite for-

. mularea unor optiuni din candidat in

. prioritate, iar acestea vor informa decizia
: politicd. Suntem in timp, dar sub presi-

© unea distantei sociale impusa noud in

© ultimele trei luni, si doza de incertitudine
. pentru urmitoarele luni. Vom fi on-line!

. Numitorul comun
- al transformarilor

. necomune...

Este o intrebare si un subiect trans-

. versal.

M4 duce cu gandul la strategic state ca-

nu aici, nu acum. Este prea interesant
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&l a nivelul intregii societati,

Msuntem capabili de reform3 si de
Mdigitalizarea administratiei publice si
33 invatamantului romanesc,

model educational de secol trecut?

Cate ceva doar in legdtura cu educa-
tia... De-a lungul timpului am investit,
parcd nu as spune ci doar am ,,cheltuit’,
sume mari de bani pentru retele de cal-
culatoare. Din picate, din lipsa de con-
tinut si conectivitate, nu au fost folosite.
Experienta altora ne-a arétat cd echipa-
mentele doar, in absenta continutului, nu
ne ajutd. Romania are capacitatea creati-
va si de IT de a investi in ceva ce OECD

- si lumea au sus pe agenda: open educati-

© onal resources. Care inseamni competitii
© de creativitate, idei noi, cursuri, filme etc.
© Jocuri, Roménia are un potential mare si
- este actor in dezvoltarea de jocuri. Oare

: am putea folosi o parte a acestui talent

. pentru a dezvolta continut educational,

: jocuri serioase ca resurse educationale?

Tehnologie si stiinte ale educatiei, tehno-

- logie si didacticd altfel, impact pe termen
- mediu si lung. Roménia are expertiza si

© in dezvoltarea de instrumente educati-

© onale si medii de evaluare, recunoscute

. international, dar nefolosite de noi! Cred
© ca putem pisi cu incredere pe aceasti

- cale; este legata de cercetare, creativitate,
© inovare si antreprenoriat in educatie!

In al doilea rand, as investi in digita-

. lizarea cursurilor academice, astfel incét

: sd avem cursurile in limba romana si in

- limba englezd si sa cream plusvaloare din
- continutul digital. O abordare unitard,

- de tip MOOQ, ar contribui la asigurarea

© calititii, iar aceastd ofertd educationald

© ar contribui, sunt sigur, la un impetus dat
© internationalizarii invitimantului superi-
. or din Roménia.

ACum vedeti perspectiva?

Nu véd viitorul {érii cu noi avand

. magina de cusut in brate, ca metafora,

- lucrand in lohn. In noul context interna-
© tional, Romania are sansa de a deveni un
. jucdtor important, strategic la nivel regi-

- onal. Avem de partea noastrd toate argu-
© mentele: geo-politice, de capital natural,

© de capital uman si intelectual, de capital

© social si cultural.

Avem insi nevoie de viziune si deter-

" minarea de a actiona; ACUM! =
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Educatia inainte si dupa COVID-19

In educatie deciziile de azi se traduc prin efecte peste ani.
COVID-19 ne invata pe toti ca trebuie sa progresam!

,0 scoala in care profesorul nu invata si el, e o absurditate.” Constantin Noica

Vom reveni la maniera traditionala de a invata sau vom reusi sa : sunt respectate asa cam ne recomandi

mergem pe o noud cale, mai potrivitd cu profilul actual al studen- : intreaga comunitate a medicilor i

tului? i t3 ioad d o dial3 frunts . cercetdtorilor in domeniu. Nimeni,
ulurs In‘aceasta perioada de criza mondiala ne contruntam cu O : 4, Romania sau din alte tari, nu poate

suita de provocari majore in educatie, dar Si cu perspectiva Unor : avea garantii certe ca s-au luat hotérarile
schimbari revolutionare, cu iminenta crearii cadrului adecvat : cele mai bune intr-o situatie atipicd, fird

pentru materializarea celor mai bune solutii pentru invatamantul : Precedent in epoca modernd. In educatie

ior d e daptat di icii si t f ril lului - deciziile de azi se traduc prin efecte peste
superior ae maine, aaaptat dinamicil $i transtormariior secolulul : ani. COVID-19 ne invata pe toti ca trebu-

XXI. Tn educatie deciziile de azi se traduc prin efecte peste ani, : ie si progresim!
iar COVID-19 ne invata pe toti ca trebuie sa progresam! :

= Prof. univ. dr. Sorin Mihai Cimpeanu, presedintele Consiliului |  ©Orice schimbare de paradigma adu-

. . ) - . . ., : ce modificdri fundamentale pentru
National al Rectorilor si al Agentiei Universitare a Francofoniei . domeniul in care are loc. Educatia, att

. la nivelul de baza, cét si in invitdmantul

OVID-19 a evidentiat pro- : gasi solutiile cele mai bune de a merge superior, a suferit o schimbare imensa
blemele inridicinate in - inainte cu echilibru si maturitate, asi-  : incepand cu cel de-Al Doilea Rizboi
sistemul de invitimént glo- : gurandu-ne ci masurile de protectie © Mondial. Aceasti schimbare a fost preci-
bal: de la inegalitatea acce-

sului la scolarizare, pana la 3733734949

abordarea profesorilor fati =
de student. Vom fi pusi in fata urmatoare-
lor optiuni: sd revenim la modul in care se
facea educatie inainte de criza COVID-19
sau sa ne concentram asupra unor formule
diversificate si adaptate realitatilor psiholo- :
gice si emotionale ale cursantilor, asiguran- :
du-ne ca invatarea nu este doar o chestiune
de scoruri si rezultate ale evaluarilor. S3 fa-
cem o alegere inteleaptd, chiar dacd aceasta
va presupune eforturi si investitii mult mai
mari in educatie.

Fiecare sistem de invitimant isi decide :
regulile si procedurile proprii, insd nu :
trebuie sd uitdm ci situatia este diferita
in fiecare tard, cd nu avem acelasi nivel
de raspandire a virusului. Este extrem de
important sd actiondm cu responsabili-
tate fiecare dintre noi. Batilia in intere-
sul tinerilor este bétalia pentru viitorul
nostru, al tuturor. Este nevoie de multa
creativitate si multd vointa pentru a
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pitata de o cerere fird precedent pentru
educatie de inaltd calitate. Schimbarile de
paradigma se pot produce cu mare vite-
zd sau pot avea loc relativ lent, evolutiv.
Ne confruntim acum cu o schimbare
revolutionara, la care trebuie sd ne
adaptam extrem de rapid.

In acest tumult al crizei globale pro-
vocate de coronavirus, dimensiunile
majore care pot schimba cu adevirat la
fatd inviatdmantul superior tin de reforme
educationale politico-juridice, modificari
majore in peisajul socio-economic si
inovatii tehnologice.

fnvatamantul superior din Romania, dar nu

numai, se confruntd cu urmatoarele provocari:

1 Asigurarea accesului online universal
la invatamantul superior

2 Dezvoltarea unor forme mai eficiente
de predare si invatare

Invitarea exclusiv de la distant ne-a
reamintit cd invétarea profunda nu se
poate intdmpla decat atunci cAnd suntem
conectati cu studentul si concentrati in
aceeasi directie. Noica spunea ci ,intr-

o scoald bund nu se stie cine dd si cine
primeste”. Suntem somati asadar, noi,
profesorii, sa riménem intr-o inedita si
autenticd interactiune cu studentul, chiar
dacd aceastd interactiune este mediata
tehnologic.

Din pacate, accesul la tehnologie a
creat decalaje intre unii studenti care
nu au beneficiat de internet de mare
vitezd sau terminale inteligente, in timp
ce altii si-au imbunitatit performantele,
fiind mult mai adaptati la mediul digi-
tal. Uneori acest decalaj a fost accentuat
si de lipsa de pregitire si flexibilitate a
profesorilor. Acest aspect nu va raiméne
fard consecinte, iar criza pe care o tra-
versam scoate in evidenta discrepantele
existente. Prin politici publice inspirate
si coerente aplicate la nivelul intregului

cd vom fi capabili sd reducem aceste de-
calaje. §i in Romania trebuie sd gindim
o structura digitald pentru un nou tip de
invatdmant, in care progresul tehnologic
sd optimizeze performantele tuturor:
studenti si profesori, deopotriva. O re-
forma a educatiei nu inseamnd exclusiv

. dotarea cu calculatoare, laptopuri, tablete; :
. ele sunt doar instrumente. Experienta

© tutoriala pe care ti-o ofera profesorul ra-
: méne fundamentald.

Ca presedinte al Comisiei pentru

invatamant, stiinta, tineret si sport din

© Camera Deputatilor, ca presedinte al

. Consiliului National al Rectorilor, ca

. presedinte al celei mai mari retele aca-

© demice - Agentia Universitari a Franco-
- foniei - ce cuprinde 1000 de universitati

- din 118 tari, ca rector al unei universitdti
© cu peste 10.000 de studenti si peste 1.000
. de cadre didactice si personal didactic

. auxiliar - vd marturisesc ci este mai greu
. decéat ne-am fi putut astepta! Depinde de
© experienta si dedicatia profesorului, pre-
© cum si de aria sa de expertizi ca s elabo-
reze teme/subiecte creativ, nu repetitiv.

Universitatea de Stiinte Agronomice

. si Medicina Veterinara din Bucuresti

. (USAMYV), pe care o reprezint, pot si

- afirm ci este in randul universitatilor
. ce s-au aliniat rapid la noile schimbari
: in ceea ce priveste modul de predare,

. avand deja structuri pregitite.

La USAMYV am dezvoltat sistemul de

- Invatimant la Distanta deja de 20 ani,

© sistem cu care am progresat conform

- ultimelor tehnologii din domeniu. In

© luna martie a trebuit si implementam

© anumite proceduri pentru a facilita ac-

© cesul tuturor studentilor si profesorilor

. la sistemul informatic, insd in scurt timp
. lucrurile au fost functionale. La fel ca si

© In alte universititi, pe langa platforma

. dezvoltata intern, profesorii au abordat

. platforme moderne pentru a le fi aproape
- studentilor si a continua eficient activita-
- tea didacticd.

Ministerul Educatiei si Cercetirii a ga-

© rantat accesul universititilor la Sistemul
- Informatic Integrat al Invitimantului

© din Romania (SIIIR) pentru a facilita

. procesul de admitere in sistem online

. In institutiile de invitiméant superior.
sistem educational trebuie sa ne asiguram :
. le obtinute de candidati la examenul

: national de bacalaureat, evitand prezenta
- fizicd si o serie de proceduri birocratice la
* inscrierea pentru admitere. La USAMV
Cva putem asigura cd admiterea se poate

* desfasura online si ca tinerii vor beneficia
- de tot suportul echipei noastre.

Universitatile pot verifica rezultate-

Cercetare&invatamant superior/Strategie

Universitatea de Stiinte Agronomice

. si Medicina Veterinara din Bucuresti

. (USAMYV), prin Fundatia USAMYV, a do-
. nat pana in prezent 600 de tablete. Ast-

. fel, USAMYV s-a aldturat demersului Mi-

. nisterului Educatiei si Cercetérii in cadrul
- campaniei #ImiPASA #ScoaladeACASA,

" un proiect prin care au fost donate peste

© 600 de tablete elevilor scolilor si liceelor

© din comunitati dezavantajate. Tabletele

. si abonamentele au acces nelimitat la

© internet pentru o perioada de 24 de

- luni si sunt achizitionate de USAMV

. Bucuresti, din venituri proprii, prin

. Fundatia USAMV.

Reprezentantii USAMV au oferit ta-

bletele in peste 20 de scoli din zona rura-
- 14, pentru a se asigura pregitirea online a
* elevilor in vederea examenelor nationale
© si, ulterior, pentru pregatirea admiterii in
© universitatile romanesti.

Proiectul are ca scop asigurarea unui

. invdtimant echitabil si de calitate pentru
. elevii dezavantajati, mai ales in conditiile
: actuale, cdnd cursurile sunt suspendate

. pe fondul crizei creatd de noul coro-

© navirus. Dorim, in acest fel, limitarea

- impactului negativ al accesului dificil la

- resurse educationale asupra sistemului de
© invatimant.

Consiliul National al Rectorilor este pe

- deplin angajat in sustinerea studentilor si
. cadrelelor didactice in procesul de pre-

: dare in sistem online. Fiecare institutie

. din invatimantul superior va pune la

. dispozitie resurse materiale pentru a faci-
- lita accesul echitabil la educatie.

Sper ca in toamnad sa nu revenim la

- blocajele pe care le-am intimpinat acum

© dous luni. Poate ci aceasta este o sansa si
© 0 provocare extraordinara pentru profe-

© sorii roméni si sunt convins ci ei au acest
. potential!

Cel mai simplu in fata unei provocari

© este sd renunti, s reactionezi vehement,
: poate chiar nervos, si consideri cd nu

: TU trebuie sd-i faci fatd, sd arunci vina

© pe ceilalti, care nu te-au instruit cum sd

faci. S4 nu uitdm cé perfectionarea vine

© din dezvoltarea si adaptarea continua, din
* lucrul cu sinele. Precum spunea Noica, ,0
© scoali in care profesorul nu invata si el, e

© o0 absurditate!” =
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Figura 1 reprezintd o parte din coperta unui document elaborat (in 2013) de NSF si WTEC (World Technology Evaluation Center), care indica contextul convergentei tehnologiilor (convergenta
cunoasterii, tehnologiei si societdtii). Copertile exterioare ale brosurii au ca fundal imagini din sala Ateneului Roman (a se vedea si ilustratia de pe frontispiciul acestui articol), in timp ce pe o coperta
interioara apare Coloana infinitd a lui Constantin Brancusi. Nimic nu este intamplator, deoarece primul autor al documentului este romanul Mihail C. Roco, adesea supranumit arhitectul NNI.

Termenul tehnologii avansate a aparut recent in legatura cu :

sedinta Guvernului din 7 mai a.c. Se mentioneaza faptul ci a : logie, materiale avansate, biotehnologie in-

: dustriald, tehnologii avansate de fabricatie).

fost aprobat Memorandumul cu tema Stabilirea unor masuri in . |4... icbazi a fost aceea ci singure, dar

scopul realizarii obiectivelor nationale in domeniul tehnologiilor : mai ales in combinatie (multi-KET), aceste

avansate. Nu cunoastem continutul acestui document, dar nu- :

meroase informatii pot fi extrase dintr-un interviu al Ministrului : diverse domenii de aplicatie, motiv pentru

| N . © care s-au finantat centre de servicii si chiar
de resort'. Este vorba de un Memorandum inaintat de Ministerul - |, - pilot (distribuite in diverse tari) care s

Fondurilor Europene (MFE), cu avizul Ministrului Educatiei si Cer- : puni aceste tehnologii la dispozitia IMM-

cetarii, document in care se vorbeste, printre altele, de nanoteh- :
nologie si inteligent4 artificiald. Am corelat termenul de tehnolo- : (Horizon Europe, 2021-2027) a fost publi-

: cat (in 2018) un studiu" care completeaza

gie avansata cu cel de specializare inteligenta, subiect la ordinea : | ;;  rer o tehnologiile digitale,

zilei in contextul elaborarii noii strategii a CDI pentru perioada : astfel incat aici regisim practic toata inal-
B Dan Dascalu, Theodor Borangiu, Marius Neag
: Avem astfel tehnologii de productie (cu

- tehnologii avansate de productie, materiale
- avansate si nanotehnologii, tehnologiile
 elaborati sub coordonarea National Science
© cro-nanoelectronici si fotonics, inteligenta
. artificiald), ciber-tehnologii (securitate si

2021-2027.

Initiativei Nationale de Nanotehnologie

Tehnologii avansate :
. (National Nanotechnology Initiative, NNI),

Pentru a defini tehnologiile avansate,
avem in vedere, pe de-o parte, informatiile
mai noi sau mai vechi” provenind de la

Foundation (NSF) si lansaté in Congresul
- SUA (ianuarie 2000). NSF a continuat sa

Ministerul Fondurilor Europene (nano-
tehnologie, microelectronica, fotonicd,
materiale avansate, cat si inteligenta arti-
ficiald, robotica, automaticd) si, pe de altd
parte, documentele Uniunii Europene.

Un termen care a dominat acest ince-
put de secol este acela de nanotehnologie
(care se bazeazd pe structurarea materiei la
scard supra-atomica si supra-moleculara,

milimetru). Momentul zero este lansarea
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- ghideze domeniul intr-un context mai larg,
- vorbind ulterior de convergenta nano-bio-
© info-cognotehnologiilor (Fig. 1). Despre

© convergenta micro-nano-biotehnologiilor
- vorbeste si al 7-lea Program Cadru al UE

. (7" Framework Program, 7 FP). Dupd

: 2009, un grup de lucru a elaborat concep-

- tul de Tehnologii Generice Esentiale (Key

. Enabling Technologies, KET), larg folosit in
avand ca reper nanometrul, o milionime de :

fundamentarea Horizon 2020 (2014-2020).

: Lista acestor tehnologii (KET) include: mi-

cro-nanoelectronica, fotonicd, nanotehno-

tehnologii au un urias potential inovativ in

urilor'™. In pregitirea urmatorului program

ta tehnologie (cu exceptia celei spatiale).

stiintei vietii), tehnologii digitale (cu mi-

conectivitate). Aceste tehnologii (de regula

© o combinatie a acestora) tintesc asa numi-
. tele provocdri societale (mediul, energia,

: mobilitatea, sdnitatea, alimentatia etc.) si
© constituie baza noii revolutii industriale

. (Industry 4.0).

Romania a avut un start bun in abor-

- darea noilor tehnologii. Un simpozion la
© Academia Roména dezbitea (februarie

© 2000) micro- si nanotehnologiile, iar

© in primul Plan National CDI (lansat in



2001) s-a introdus programul MAT-
NANTECH (Materiale Noi, Micro- si
Nanotehnologii). PNCDI II (2007-2013)
continea (pe model european, in paralel
cu FP 7) micro-nano-biotehnologiile ca
un subdomeniu al tehnologiei informatiei
si a comunicatiilor. Studiul prospectiv
NANOPROSPECT (2010-2011) a abor-
dat (cu ajutorul diasporei, in primul
rand al lui Mihail C. Roco, Fig. 1) analiza
potentialului si perspectivelor la nivel
national in nanotehnologie - in sens larg.
Organizatiile din Romania aveau deja
un palmares remarcabil in proiecte CD
nationale si europene in primele 4 din
cele sase tehnologii generice (KET) pro-
puse pentru Horizon 2020 (v. mai sus).
In mod surprinzitor, PNCDI III si
specializarea inteligenta (2014-2020) nu
acordi atentie KET-urilor, pentru ca do-
cumentele MFE citate mai sus si le (re)
descopere (in combinatie cu tehnologiile
digitale, varianta pentru Horizon Euro-
pe), promitind o finantare generoasi din
fondurile structurale (2021-2027). Acesta
este punctul de plecare al analizei intre-
prinse aici de cativa membri ai Comisiei
de Stiinta si Tehnologia Microsistemelor
(STMS) a Academiei Roméane.

Transformarea digitala
si sistemele ciber-fizice

Articole publicate recent au scos in
evidenta importanta noii revolutii digita-
le, in particular a conectirii directe a teh-
nicii digitale la realitatea fizicd, prin asa-
zisele sisteme ciber-fizice (Cyber-Physical

aceste tehnologii sunt cu atit mai nece-
sare in contextul actualei crize generate
de pandemie"". In randurile de mai jos
ne vom referi, cu titlul de exemplu, la 0
tehnologie specifica CPS - internetul
lucrurilor (Internet of Things, IoT) si in
particular la aplicatiile sale in domeniul
sanatatii.

O variantd de IoT o reprezinta o retea
de senzori distribuitd in spatiu, care cule-
ge, transmite, centralizeaza §i proceseazd
informatii, in vederea ludrii unei decizii
inteligente. Astfel se poate asigura, de pil-
dé, controlul calitatii mediului intr-o anu-
mitd regiune geografica sau arie locuiti.
In particular se poate asigura si controlul
calitatii aerului din spatii construite (hale
industriale, spatii de lucru din companii,
spatii comerciale)'". Se verifici eficienta
sistemului de ventilatie, se constata

: prezenta unor toxine (eventual virusi).

Urmatorul cuvant cheie este teleme-

© dicina. Un numar de senzori incorporati

: in imbriciaminte monitorizeaza starea de
© sdndtate a pacientilor sau a persoanelor

- aflate in supraveghere. Aceastd monitori-
© zare se desfisoara automat si personalul

© medical este alertat numai la nevoie. Pre-
© lucrarea simultani a informatiei provenite :
- de la numeroase persoane distribuite in

- spatiu (la domiciliu, in spatii de caranti-

© ni) permite decelarea in timp real a cazu-
- rilor care necesita o interventie (deosebit
. de important in cazul unor epidemii care
: pot sufoca sistemul de sanitate).

Asistenta medicala a viitorului.

Urmatoarea generatie de dispozitive
. implantabile in organism
© investigatii complexe (electrocardiogra-

" ma, electroencefalograma, etc.), precum

© si aplicarea automati a tratamentului.

© Aceasta inseamna preventie, alertare tim-
. purie, tratament personalizat — un sistem
. medical ideal. Conectarea la sistemul de

. sdnatate se va putea face utilizand telefo-

. nul inteligent si reteaua de tip cloud.

VIl ya permite

Avertizare - IoT in industrie. Sis-

. temele IoT par menite sa controleze

- industria viitorului, dar cuplajul lor slab

- si aplicarea lor fragmentara (numai pe

© anumite lanturi ale productiei) a produs

© 0 mare dezamagire™. In mod similar,

© impactul in industrie al altor tehnologii -
- achizitia si analiza volumelor mari de date :
. (Big Data Analytics, BDA) sau inteligenta
- artificiald (Artificial Intelligence, Al) evo-

: lueaza in mod lent, departe de a produce
. o revolutie, conform asteptirilor initiale*.
Systems, CPS). De asemenea, s-a aratat ca :

: Competente roméanesti

prezentate public®.

. in domeniul senzorilor

Vom exemplifica mai jos modul in

. care cercetarea romaneasci asista IMM-

- urile inovative prin proiecte finantate din
. fonduri structurale’. INCD-Fizica Ma-

© terialelor" deruleaza proiectul ,,Analize

. fizico-chimice, materiale nanostructurate

. si dispozitive pentru aplicatii in dome-

. niul farmaceutic si medical din Romadnia

. (AMD-FARMAMED-RO)” dezvol-

© tand, de exemplu: (a) biosenzori pentru

- detectia acidului folic, bazati pe materiale
: compozite de tip nanotuburi de carbon/

© oxid de grafeni; b) structuri pentru

© detectia acidului uric, bazate pe polimeri
© si nanotuburi de carbon; c) electrozi pen-
© tru detectia pepsinei, bazati pe grafena si
. polimeri conductivi. Cunostintele acumu-
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. late in cadrul unor astfel de cercetiri vor fi
. utilizate in evaluarea eficacitatii unor pro-
: tocoale de diagnozi si tratament inovative
© pentru noul coronavirus.

Avem apoi proiectul Parteneriat in

- exploatarea Tehnologiilor Generice Esen-
 tiale (TGE),utilizand o PLATformd de

© interactiune cu intreprinderile competitive
. (TGE-PLAT) gestionat de citre INCD-

. MicrotehnologieX™. Tematica proiectului
. este legatd de domeniul securitate, iar

: competentele institutului sunt legate de

: microsenzori pentru detectia/identifi-

: carea persoanelor, arii de micro/nano

: senzori pentru detectia substantelor/

: materialelor periculoase de tip explozivi,

- droguri, senzori bazati pe tehnologia mi-
© croarray pentru detectia unor bacterii sau
© virusi cu potential de utilizare ca arme
biologice, microsenzori pentru detectia

© de toxine, senzori inteligenti pentru

- detectia rapidi si selectivi a substantelor

. periculoase din medii lichide, componen-
© te mirooptice pentru sisteme de supra-

. veghere, achizitie de imagini in diverse

. domenii spectrale (inclusiv infrarosu in-

. departat), imagisticd in unde milimetrice.
. Primele rezultate ale cercetarii dezvoltate
: in colaborare cu diverse firme au fost deja

X1V

. Competente roméanesti
. in proiectarea circuitelor

- integrate

Romania nu dispune de facilitati de

. fabricare a circuitelor integrate (CI), dar

. existd colective de proiectare a circuitelor
: integrate atit in companiile strdine (Infi-
- neon Technologies, ON semiconductor,

© Microchip) cat si in facultatile de electro-
- nicd din Bucuresti, Cluj-Napoca si Iasi.

Infineon Technologies este cunoscut

© in principal pentru performantele sale

. in electronica automobilului. Filiala

© din Romania se ocupa printre altele de

© microsenzori si microcontrolere. Com-

. pania ON Semiconductor desfisoara in

© Bucuresti activititi de proiectare si testare
: pentru memorii nevolatile, amplificatoare
. operationale de precizie, circuite integrate
© pentru managementul puterii, circuite

: de comanda pentru circuitele semicon-

* ductoare de putere. Filiala din Romania

© a companiei Microchip include un grup

. puternic de proiectare a circuitelor in-

. tegrate analogice si digitale. Proiectantii

© romani au fost folositi in realizarea de

circuite pentru procesarea digitald a sem-
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nalelor (Digital Signal Processing, DSP)
de citre firmele Movidius (achizitionatd
de citre Intel in 2016) si DecaWave
(achizitionata de cétre Qorvo Mobile Pro-
ducts, furnizor Apple, in 2020).
Universitatile mentionate mai sus sunt
membre ale Cadence Academic Network
(prin care au acces la software de proiec-
tare) si la sistemul european de servicii
(inclusiv de fabricatie) Europractice.
Ele sunt grupate in platforma de cola-
borare ARPIC (Academic Platform for
IC Development). Pentru exemplificare
mentiondm activitatile de la Cluj-Napoca.
Este vorba de: CI pentru managementul
puterii, mai ales referinte si regulatoare
liniare, apoi convertoare DC-DC cu si

senzori, CI de radio-frecvent3, inclusiv
sintetizoare de frecventa.

Competente software
necesare dezvoltarii
sistemelor ciber-fizice

© tézi (inclusiv in criza

. declansata de noul

© coronavirus) mai mult
© ca oricand utilitatea

- (eficienta, economie

© de timp, acces la
informatii, persona-

- lizarea serviciilor).

© Serviciile publice elec-
© tronice, comunicatiile
- digitale, transmisia
fira inductoare; interfete analogice pentru
- cale informatizate sunt
. foarte utile. Roménia

© are aici decalaje mari

- de recuperat. In acelasi
© timp ea ar trebui sa

. se implice in noua

In facultitile de profil din diversele
universitdti si in companiile private exis-
ta, printre altele, competente software
legate de: comunicatii (Ethernet, Wi-Fi,
Internet, tehnologii wearable); monito-
rizarea, identificarea, automatizarea si
optimizarea proceselor, trasabilitatea pro-
duselor, conducerea robotilor; prelucrari
de imagini 2D si 3D (roboticd, fabricatie,
inspectie de calitate, diagnoza din ima-
gisticd medicald); securitate ciberneticg;
prelucréri de volume mari de date (Big
Data), calcule de inalta performanti (High
Performance Computing, HPC), achizitia,
prelucrarea si transferul distribuit al date-
lor multi-punct (edge- si fog computing),
servicii cloud (Cloud Computing, Cloud
Manufacturing); conducerea inteligenta
a proceselor, trasabilitatea produselor si
siguranta populatiilor in medii: holonice,
multi-agent, cu inteligenta distribuita.
Mentiondm in mod deosebit tehnicile de
invétare automatd (Machine Learning, ML)
- un subdomeniu al inteligentei artificiale:
clasificare, clusterificare, modelare cauzala,
analizd de similaritéti si co-ocurentd, re-
ducere dimensionald, invitare automats,
predictie, regresie, detectare de deviatii,
vizualizare a datelor; aceste tehnici se vor
aplica in sistemele inteligente ale viitoru-
lui. In fine, mentiondm cadre de imple-
mentare si tehnologii software pentru:
modele digitale extinse (Digital Twins),
sisteme cyber-fizice (CPS), arhitecturi
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© revolutie digitala de-
: scrisd succint mai jos.

. Internet industrial al lucrurilor (Industrial
. Internet of Things, IloT)*".

Tehnologiile digitale

Tehnologia digitald isi dovedeste as-

datelor, serviciile medi-

Ne referim la transformarea digitald a

© sistemelor care produc bunuri si furni-

. zeaza servicii, prin dezvoltarea de modele

- informationale ale acestor sisteme si a

© interactiunii lor cu structurile fizice. Pro-

. cesele trebuie sd asigure: sustenabilitate

. —reducerea costurilor de productie, a con-

. sumurilor de energie si a pierderilor de ma-
© terial, adaptarea la conditiile de mediu si

. controlul lor; calitate - customizarea si ori-
- entarea cétre client, trasabilitatea produse-

* lor si a serviciilor, diversitate si imbunatatiri :
- frecvente; siguranta — sanatatea resursei

© umane si protectia resurselor tehnologice,
 rezilienta proceselor, conservarea mediului.

. Orientare spre

. specializarea inteligenta

Exemplele date mai sus ilustreaza unele

: competente existente in Roménia in le-

: gaturd cu tehnologiile generice esentiale

: (prescurtat — KET), cum ar fi nanotehnolo-
. gia sau microelectronica (pentru realizarea
© unor microsenzori sau proiectarea de

- circuite integrate). Printre altele, se demon-
 streazi cum firmele pot beneficia (prin

© proiectele tip G din POC, denumite Parte-
. neriate pentru transfer de cunostinte) de o

© gama de servicii stiintifice si tehnologice,

© inclusiv colaborare in cercetare pentru rea-
- lizarea unor posibile noi produse. In noua

. versiune, dedicatd Horizon Europe, arsena-

: lul KET cuprinde si tehnologiile digitale.

© O posibila orientare strategici este aceea
. citre noua revolutie digitald, specializarea
. inteligentd urmand sa precizeze care sunt

© domeniile de interes national citre care ar

. trebui orientata transformarea digitald, de

b

Figura 2. Sistem de fabricatie holonica robotizaié

. pilda sanatate, energie, mediu, agricultura
. (un set de optiuni posibile). Specializarea

: ar trebui sa precizeze orientarea concretd

- afiecdrei regiuni de dezvoltare. Aceastd

- politica va tine cont de resursele disponi-
 bile (inclusiv capabilitatea in dezvoltarea

- unor tehnologii generice esentiale) care

. pot fi orientate spre un domeniu de interes
© national sau altul.

© Academia Romani a pledat, la

. initiativa acad. Ioan Dumitrache*', pen-
tru orientarea spre sistemele ciber-fizice

. (CPS), Fig. 2. Trebuie insi sd intelegem

: clar despre ce este vorba, deoarece am

. aritat deja cd realizarea unor CPS com-

. plexe, cum sunt cele pentru transformarea
- digitald a industriei reprezinti un obiectiv
© care reclami eforturi uriase, mult dincolo
- de posibilititile Romaniei.

Orientarea propusd este pe termen

© lung, dar ea trebuie s specifice directii

- clare de activitate si obiective precise pe

. termen mediu (2021-2027). Propunem

. urmitoarele directii de activitate: (1) rea-

. lizarea unor CPS relativ simple, cum ar fi

: pentru monitorizarea prin IoT a calitatii

- mediului, activitati locale de telemedicina,
. sisteme care pot fi implementate (inclusiv
* in colaborare cu companii striine) intr-un
" interval de timp rezonabil; (2) tehnologi-
 ile necesare CPS trebuie privite ca un set

© de instrumente folosite independent, cu

- diverse scopuri in cadrul revolutiei tehno-



logice actuale; (3) deoarece CPS presupune
interactiunea tehnologiei digitale cu reali-
tatea fizic, crearea interfetei cu aceastd re-
alitate (prin traductori) si procesarea locala
a informatiei, (edge computing) sunt obiec-
tive care pot focaliza preocupdrile ingine-
rilor de diverse specialitati, cét si interesul
cercetdtorilor din fizica, chimie, biologi-
V1 (4) pregatirea universitara multidisci-
plinard (inclusiv prin doctorate) a resurse-

fi o investitie reusitd in viitorul activitatii de
cercetare-inovare din Roménia i un factor
de atractivitate pentru investitiile striine;

(5) actuala politica de digitalizare a UE, cu-

tehnologici a Europei fatd de restul lumii,
poate face ca orientarea strategici descrisa
mai sus s transforme Roménia intr-un
partener atractiv.

Instrumentele de
finantare prin fonduri
structurale (programul
de competitivitate).

Finantarea precard a CDI din fonduri
nationale si performantele comparativ
reduse ale Roméniei la scard europeana,
transforma fondurile structurale intr-o
sansd unicd pentru activitatile de cerceta-

re-inovare. Importantd este nu numai ma- :

rimea fondurilor, ci $i modul in care sunt

dirijate spre anumite domenii, precum si

eficienta instrumentelor de finantare.
Am pledat pentru tehnologii care facili-

digitala. Finantarea trebuie sd permita
dezvoltarea si aplicarea acestor tehnolo-
gii. Importanta este nu numai investitia
in infrastructurd (constructie clidire,
cumpdrare echipamente), ct si finantarea
activitatilor CD si a specializarilor care sd
permitid dezvoltarea de tehnologii. Bene-
ficiarii directi vor fi institutii publice (in-
stitute si centre de cercetare, universitati).
Resursele umane care gestioneaza aceste
echipamente sunt cel putin la fel de im-
portante ca infrastructura in sine. De
reguld, cercetarea va merge pana in faza
de demonstrator. Drumul péana la pro-
dus si valorificare pe piatad este mult mai
lung. Implicarea actorilor privati (in pri-
mul rind firme inovative) este esentiald.
Competentele si infrastructura unui in-
stitut de cercetare, pot fi puse la dispozitia
IMM -urilor printr-un proiect de tip G
(programul POC), despre care am vorbit

. mai sus™"™. Considerdm acest proiect ca
© un instrument de finantare deosebit de efi-
: cient si recomanddm mentinerea acestuia :
: in perioada urmatoare. El materializeaza
- conceptul one-stop shop: resursele de care
- are nevoie firma sunt disponibile operativ,
© in acelasi loc¥™™. $i mai departe? Cum se
ajunge la produs pe piatd? Cum poate re-

© cupera Romania decalajul in inovare, cum
© isi poate ridica competitivitatea?

lor umane orientate spre domeniul CPSva R

. In loc de concluzii.

Revenind la interviul de la care am ple-

© cat, ne reamintim cd inovarea inseamna
plata cu ideea mai recenta de independentd

transformarea cunoasterii in efect eco-

nomic. Laturile asa-numitului triunghi

- al cunoasterii simbolizeaza interactiunile
 vitale intre educatie, cercetare si business.

© Acest triunghi este baza piramidei inovirii,
© care are in varf guvernul sau autorititile

* locale. Am putea recunoaste acest model in :
. descrierea hub-urilor de inovare, care se ba- :
. zeazd pe un consortiu de mari organizatii
© publice si private dintr-o anumita regiune
. de dezvoltare. Conceptul, ilustrat de mo-
: dele europene de succes, a fost promovat

. de catre Comisia STMS, prin dezbaterea

. organizatd recent la Academia Romana™*.
- Cititorul poate incerca singur si regaseasca
© acest concept in interviul mentionat. '

. Asevedea (interviu exclusiv Digi 24) https://www.
digi24.ro/stiri/sci-tech/romania-va-avea-un-super-
computer-cuantic-un-hub-de-inteligenta-artficiala-

si-va-finanta-cercetarea-pentru-hidrogenul-combus-

tibil-1303637

teazi inovarea, in particular transformarea Il.  Asevedea grupajul afisat la adresa http://www.

link2nano.ro/acad/D-CPS/noutati.php.

S KET sunt vitale pentru competitivitatea Europei.

Pentru politica UE in domeniu consultati pe Internet

logies — Addressing Skills Needs in Europe, European
Commission, 2016 (ECO Digital Publishing), sau
raportul complet Skills for Key Enabling Technologies
in Europe, European Commission, 2016.

IV.  Re-finding industry. Defining Innovation, European

Commission, 2018 (accesibila pe Internet).

© V. DanDascilu, 0 initiativd care urmeaza dezbaterii.

Impactul sistemelor ciber-fizice asupra societatii si
aindustriei, Market Watch, Nr. 222, martie 2020,
pp. 16-18; Dan Dascalu, Valul digitalizarii invadeaza
realitatea fizicd, Academica, vol. XXX, aprilie - mai
2020, pp. 25-31.

© VI DanDascilu, Transformarea digital — o regandire

a perspectivei. Cum va evolua Roménia?, Market
Watch, Nr. 223, aprilie 2020, pp.36-38.

VI Terrence DeFranco, Internet of Things and Future

of Virus Detection and Prevention https://www.

iotevolutionworld.com/iot/articles/444815-internet-

things-future-virus -detection-prevention.htm
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- VIl Technologies for next generation implantable devi-

ces. Small, smart and connected. White book IMEC,
2020. Este vorba de o noud generatie de sisteme
integrate in tehnologie microelectronicd, in curs de
dezvoltare la IMEC (Belgia), cel mai mare centru de
cercetare de profil din Europa.

 IX.  Aplicarea noilor tehnologii (platforme loT, big data,

machine learning, augmented reality) necesitd

un plan cuprinzétor de transformare digitald a
intregului sistem de productie, v. Francisco Almada
Lobo, Industry 4.0: Can We Rescue It From Failure?,
https://www.forbes.com/sites/forbestechcoun-
cil/2020/03/16/industry-4-0-can-we-rescue-it-from-
failure/#6d9206246ba4

X.  Jeffrey Funk, Al. Expect Evolution.Not Revolution,

IEEE Spectrum, March 2020, pp. 30-35.

" Xl Estevorbade proiecte de tip G (Parteneriate pentru

transfer de cunostinte), din Programul Operational
Competitivitate (POC).

© XN lonut Enculescu s.a., Implicarea INCDFM in comba-

terea pandemiei COVID-19, Market Watch, Nr. 223,
aprilie 2020, pp. 23-25.

© Xl www.imtro/TGE-PLAT

XIV. Raluca Miiller, Servicii tehnologice si de cercetare
acordate firmelor prin proiectul TGE-PLAT, Comuni-
care Academia Romana, 20 februarie 2020, v. http://
www.link2nano.ro/acad/D-CPS/comunicari-prezen-
tate.php.

XV.  Th. Borangiu et al, Digital transformation of manu-

facturing, Industry of the Future with Cyber-Physical
Production Systems, ROMJIST, Vol. 23, Number 1,
2020, pp. 3-37, https://www.romjist.ro/full-texts/
paper635.pdf

XVI.http://www.link2nano.ro/acad/D-CPS/comunica-

re_id.php

o XVII. Oilustrare perfect a acestei idei este cercetarea (in

fizica si chimie) din CSSNT-UPB (Center for Surface
Science and Nanotechnology), de la Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti (prof. Marius Endchescu),
centru care este campion national absolut prin nu-
marul de proiecte ECSEL-JU (parteneriat public-privat
in nanoelectronicd), castigate in competitiile 2016-
2019 (Horizon 2020).

- XVIIL Tn stréinatate firmele au in plus acces direct la unele
sinteza Boosting the potential of Key Enabling Techo-

dotari experimentale (dupa o instruire prealabild),
sau pot inchiria un echipament. Comisia Europeand
sau NSF (SUA) finanteaza si retele de infrastructuri
experimentale, care au avantajul focalizdrii pe un
anumit domeniu de activitate a competentelor exis-
tente in diverse centre.

© XIX. Organismele de finantare prefera adesea proiectele

mici si prezinta o gama largd de instrumente acce-
sibile IMM-urilor, dar firmele trebuie sd apeleze la
consultantd pentru a rezolva partea de birocratie,
iar curgerea timpului (lansare competitii, evaluare
proiecte etc.) erodeazd considerabil sansa ca ideile
sd fie valorificate in economie. Ideal este sistemul
in care firmele au acces aproape instantaneu la idei,
echipamente, colaborari, fonduri. Proiectele POC de
tip G simplificd lucrurile, dar birocratia ramane.

© XX. Estevorba de dezbaterea dedicatd CPS (20 februarie

2020). Pe site-ul www.link2nano.ro/acad/CPS se pot
gasi documente afisate inainte si dupd eveniment,
inclusiv modele de organizatii europene de succes.
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Modernizarea infrastructurii
IMT-MINAFAB deschide noi oportunitati
de dezvoltare pentru IMT Bucuresti

Centrul IMT-MINAFAB a reprezentat prima infrastructura de zone

tehnologice de micro-nanofabricatie -camere ,albe” si ,gri’- la :

standarde internationale, disponibil4 in Romania pentru cerceta- : Ponente Electronice (ICCE), infiintat in
; : 1969 - a evoluat spre actuala facilitate

re si educatie. INCD pentru Microtehnologie (IMT- Bucuresti) @ : 1vT-MINAFAB, iar personalul - cel de
realizat in 2008-2009 prima modermizare si relansare nationala si :

europeana a facilitatii, spatiile de atmosfera controlata acoperind : -2 facut posibila traiectoria acesteia.

atunci o suprafatd de 630 mp (IMT-MINAFAB-1). in urma ultimei :

. R oo oA ~ * infrastructuri-suport speciale, cu costuri
etape de reabilitare a facilitatii, incheiata la inceputul anului curent, : 4e operare ridicate, pentru: mentinerea
zonele tehnologice si experimentale ale IMT-MINAFAB, complet :
modernizate, integrate si functionale, insumeaza 900 mp, dintre

. submicronice pe unitatea volumica de

care 600 mp de ,,camera alba” de clase ISO 6 si 7, conform ISO Y X
; © aer), umiditate §i temperaturd, suprapre-

= Ing. Viorel Avramescu, dr. Radu Popa : gjune, pentru deservirea cu o varietate de
. fluide tehnice, senzori de monitorizare a

- securitatii lucrului etc. De aceea, pasii de
- dezvoltare (extindere, modernizare) im-

- plicd planificari si coreldri pe mai multe

© planuri: domeniile si directiile de cerceta-
© re abordate - ca selectie strategica, tipul si
© numarul echipamentelor de CD necesare
© si cerintele lor specifice - tehnice si de

: mediu, suprafata utild ocupati de aces-

© tea, suprafata aditionald necesari pentru

. infrastructura suport, asigurarea resursei
© umane care si permitd operarea eficien-

: td siin conditii de securitate deplind a

- echipamentelor si proceselor, existenta si

- numdrul operatorilor cu expertiza aso-

© ciata, costurile diverse implicate pre- si

. post-implementare.

14644-1.

Culoar de comunicatie

IMT-MINAFAB
- 10 ani, modernizare
incheiata in doi pasi

Inci de la infiintarea Institutului de
Microtehnologie (1991-1993), devenit
apoi INCD pentru Microtehnologie
(1996), IMT Bucuresti a beneficiat de 2
piloni esentiali: (1) o zond cu facilitati si
utilititi tehnologice pentru dezvoltarea
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: componentelor microelectronice, deve-
© nitd apoi unica in tard dupi disparitia

- actorilor principali localizati in platforma :
: Bineasa, si (2) expertiza multidiscipli-

© nard unics, stiintifica si tehnicd, a cer-

- cetitorilor, inginerilor si tehnicienilor

- din aceste entitati, care si-au continuat

. activitatea in noul institut. IMT devenea
© atunci si prima organizatie de cercetare

- din estul Europei care aborda domeniul
. micro- nano tehnologiilor si sistemelor.

Infrastructura respectiva - rimasa de la
fostul Institut de Cercetari pentru Com-

atunci si cel integrat si instruit pe parcurs

Facilitatile din acest domeniu necesita

constantd a parametrilor aerului din in-
cépere - curdtenie (particule micronice/

Spre deosebire de cealalta facilitate a

© institutului - centrul CENASIC pentru

© cercetare-dezvoltare in aria materialelor

. carbonice, care a fost realizat integral

. din fonduri structurale efectiv intr-un an

- modernizarea IMT-MINAFAB s-a rea-

. lizat in 2 etape principale, pe parcursul a

: 10 ani. Graficul de mai jos indica evolutia
© acestor dezvoltdri, care au transformat

- radical, si completat, facilitatea existentd
initial. In prezent, aceasta a devenit o in-

© frastructuri moderni, perfect integrata si
© functionala, cu zone utile de tip ,cameri
- albd” (clase ISO 6 si 7 / 800 mp), ,,zona
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gri” (ISO 8 / 300 mp), la care se adauga

diverse laboratoare experimentale pentru

modelare/simulare, médsuriri si testéri
functionale si de fiabilitate. Dinamica
dezvoltarii infrastructurilor s-a reflectat

direct si in cea a personalului CD si a nu-

mdrului de doctori, dupd cum se observa
in graficul alaturat acesteia.

- cilitatea capata primele spatii reabilitate si :
- modernizate, iar planificarea functionald
© de atunci a fost urmariti in foarte mare
proportie zece ani mai tarziu.

Prin acest ultim pas au fost reabilita-

© te, modernizate si echipate doui spatii
: care functionau la capacitate redusd de
© mult timp, fird suport climatic eficient,
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Zona recent modernizata

Ultimele 2 etape de modernizare s-au

realizat in 2017-2018 i 2019-2020, dar au
© partitiile acesteia permit acum realizarea
¢ in conditii optime a proceselor de:

fost planificate odata cu desfasurarea pri-
melor etape, cele din 2008-2009, cand fa-

Camera de fotolitografie: aliniere, expunere, developare

- — = .
Camera de chimie, cu hote pentru spéldri chimice si coroddri umede. In insert, o masurdtoare
uzuald a gradului de curatenie volumica cu numératorul de particule

. deteriorate si invechite estetic. Rezultatul
. a fost concentrarea proceselor esentiale
. de microfabricatie intr-o singurd zona

de camere albe de clase ISO 6 si 7. Astfel,

fotolitografie (etalare, aliniere, expune-
re, developare, cu zone specifice si hote
adecvate pentru procesare fotorezist
pozitiv/negativ),
spalari chimice si corodéri umede,
procese termice (informatii in: R. Muller,
M.A. Avram, V. Avramescu, Market
Watch, Nr. 207, 2018),
depuneri fizice de straturi subtiri (eva-
porare termici si electron-beam),
caracterizari diverse de proces.
Comunicatia inter-partitii este directa -
si integratd optim cu restul facilitatilor -
pentru a asigura un flux al probelor care
minimizeaza contaminarea intre pasii
tehnologici. Citeva exemple din infra-
structura-suport necesara functionarii
zonei: centrale de tratare a aerului (total
22.000 mc/ord); sistem de management
si control centralizat BMS, sisteme
pentru apa recirculata de ricire a echi-
pamentelor, pentru distributie fluide
tehnice (gaze de proces, aer comprimat,
linie vid), pentru evacuarea noxelor,
filtre preliminare si finale.

Serviciile principale care vor fi dispo-

. nibile in noua zona sunt:

Camera de fotolitografie: etalare si tratament terrmic
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Terminal de setare a parametrilor de operare si monitorizare centralizata a camerelor albe

e generare geometrii micronice pentru
microstructurare straturi subtiri,

o depuneri de straturi subtiri metalice
(AL Au, Cr, Ti, Pt, Mo, Ni, Cu, Ag) si
oxid de siliciu,

e cresteri termice oxid de siliciu,

e tratamente termice pina la 1100 °C in
atmosferd controlata,

e procese de pre-difuzie si drive-in pen-
tru jonctiuni,

e caracterizari de hidrofobicitate, con-
ductivitate a straturilor subtiri, profilo-
metrie.

Beneficii si perspective

Dezvoltarea si modernizarea infras-

tructurii CD a constituit un pilon esential :
ciplinara (ingineri electronisti, chimisti,

© fizicieni), multi dintre ei cu experienta de
* lucru in centre similare din Europa si din
© lume (SUA, Singapore, Japonia, Coreea,

© Africa de Sud). De mentionat tot aici

. 3, incepand cu anul 2011, infrastruc-

© tura IMT-MINAFAB detine certificarea

- ISO 9001:2008/2015 acordatd de TUV

. Thiiringen, cu recertificiri bianuale.

al dinamicii IMT in ultimii 10 ani, din
toate punctele de vedere. A crescut
masiv potentialul de abordare a unui
numdr, varietdti si complexitéti din ce
in ce mai mari de proiecte, nationale si
internationale, conducind la cresterea
continud a productiei stiintifice. Dis-
ponibilitatea, la un nivel de ultimi or4,
a intregului ciclu tehnologic si experi-
mental pentru fabricarea, cercetarea si
dezvoltarea de componente si sisteme
electronice si senzori inteligenti a atras
de asemenea un numadr din ce in ce mai
mare de cercetitori tineri, din tara i
din strainatate. Numarul solicitarilor de
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: colaborare si servicii din partea firmelor
© nationale, multinationale si din afara

© tdrii este in crestere. Nu in ultimul rand,
. traditia IMT de a integra cercetarea cu

: educatia a capdtat un suport din ce in

© ce mai consistent; studentii de la UPB
(Facultatile ETTT si Inginerie Medicald,

© cu care institutul are acorduri specifice)

© isi desfisoard aici, de maniera hands-on,
© ore de cursuri si de laboratoare experi-

© mentale, studii pentru lucrari de diploms,
. stagii de practicd. De asemenea, IMT a
. oferit permanent cadrul pentru realizarea :
. tezelor de doctorat, si a stagiilor postdoc-
: torale sau de internship, pentru cerceta-

: tori conationali sau din afara tarii. Per-

. sonalul de cercetare implicat in operarea

infrastructurii este de formatie multidis-

Impreuna cu centrul CENASIC, infra-

structura IMT-MINAFAB formeaza un
© tandem unic in tard, prin asigurarea largd
© pe orizontali si verticali a fluxurilor expe-
© rimentale de CD, inclusiv pentru domenii
. de Specializare Inteligent3. Din septem-

—— e MUY

fl Arare
Saten | =

: brie 2017, cele doua facilitati au fost inclu-
© se in roadmap-ul national al infrastructu-
- rilor de cercetare, in categoria Infrastruc-

. turilor Reper de relevanti Internationala/

. Europeana pentru domeniul Tehnologiile
. Informatiei si Comunicarii, Spatiu si

© Securitate, respectiv in categoria Infra-

structurilor Active de relevantd Nationala

- pentru domeniul Eco-Nanotehnologii si
: Materiale Avansate.

Varietatea si nivelul probat al

. capabilititilor oferite de IMT-MINA-

FAB au condus si la deschiderea unor

© oportunitati de a participa in retele

: colaborative ,hands-on’, care reunesc

- facilitdti europene avansate si oferd ser-

. vicii §i acces pentru entitati din cercetare
© si industrie. Dupa intrarea in 2017 in

- reteaua DNMF_net - infrastructuri pen-
" tru aria nanotehnologiilor, coordonati

- de KIT/Karlsruhe - IMT-MINAFAB

© a fost recent invitati s3 participe in

- consortiul EuroNanoLab, format din cele
© mai importante infrastructuri europene

- de cercetare dedicate nanotehnologiilor.

. EuroNanoLab are in vedere infiintarea

© unei noi infrastructuri de cercetare pan

. europeana, recunoscutd la nivelul ESFRI,
© care va deservi interesele a aproximativ

© 10.000 de cercetatori din UE in domenii

© precum nanomateriale, nanofotonica,

© nanomagnetism, nanoelectronici si bio-

* nanotehnologie.
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ICPE-CA: cercetari cu aplicabilitate
in domeniul medical

Orientat in principal catre aplicatii in domeniul ingineriei : Inafara polimerilor tra ut
electrice, o serie de abordari tematice din cadrul Labora- = i aplicatiile de inginerie clectricd, au

. . . . . , , . fost studiate si materiale destinate unor
torului de Radiochimie si Materiale Polimerice au permis, | aplicatii biomedicale, anume biopolimeri

de-a lungul timpului, extinderi interesante ale activitatii :
catre domeniul medico-farmaceutic. Exemplele prezenta- | polilactic, celuloza s.a.), polimeri bio-
N . u . : degradabili umpluti si grasimi naturale.
te in articolul de fata, cu accent pe rezultatele de daté : s este studii au permis nu doar evalua-
mai recenta, sunt o ilustrare a experientei si potentialului :
laboratorului in domeniul aplicatiilor bio-medicale si far-:
. L ' : recepturi, dar si punerea la punct a unor
lll Dr. chim Marius Lungulescu, ICPE-CA . proceduri pentru evaluarea duratei de
© viatd a materialelor in diferite conditii

- de stres. Ca o continuare fireascd, a

- urmat studiul unor structuri naturale -
antioxidanti naturali preparati in alte la-

© boratoare (acid cafeic, tocoferol, vitamina
© Cs.a), precum si a unor extracte naturale
. preparate in laborator. Intre acestea, pen-
© tru obtinerea extractului de rozmarin,

: care s-a dovedit extrem de eficient ca

: antioxidant, s-a pus la punct o tehnologie
: de sintezd in laborator, care a fost trans-

. feratd unui agent economic (Hofigal) in

: cadrul unui proiect in parteneriat. Acest

- extract a fost caracterizat si din punctul

- de vedere al eficacitatii sale in prevenirea
: si combaterea unor maladii (a canceru-

* lui) intr-un parteneriat cu Spitalul Clinic
© Fundeni si Facultatea de Medicina.

maceutice.

Laborator Radiochimie si Materiale Polimerice

denumire mai veche a la-
boratorului (Laboratorul
de materiale procesate
prin iradiere si tehnici de
luminescentd), in care api-
reau si preocupirile in do-
meniul fenomenelor de luminescentd, suge-
reaza diferite aplicatii posibile in domeniul
medical, in afara celor bine-cunoscute ale
radiatiilor ionizante, cum ar fi sterilizarea
radiochimici a instrumentarului medical.
Astfel, o tehnica experimentala de
luminescentd dezvoltata in cadrul la-
boratorului prin mijloace proprii,
lioluminescenta (adici emisia de lumina

care insoteste dizolvarea unui solid iradiat),
© soari un fenomen diferit, anume

© chemiluminescenta (emisia de lumini

© care insoteste o reactie chimici), proces

© in care sunt implicati de asemenea radi-

- cali liberi, a fost (si este inci) intens stu-

© diatd in laborator cu scopul caracterizirii
© comportdrii oxidative a unor polimeri.

s-a dovedit foarte sensibild in studiul cine-
tic al reactivitétii (si stabilitdtii) radicalilor
liberi organici cu structuri similare celor
care se produc la stresul oxidativ al lipide-
lor si al zaharidelor. Studiul efectului unor
captori de radicali liberi a permis dezvolta-
rea unei metode rapide, in vitro, de evalua-
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. re a functiei antioxidative a unor stabiliza-

© tori. Metoda, aplicabila antioxidantilor in-

- dustriali, destinati stabilizdrii materialelor

- polimerice (a cdror structurd era simulatd

© cu ajutorul unor radicali organici cu lant

* hidrocarbonat lung, cum ar fi dilauroil

. peroxi) este, evident, aplicabild si pentru

© evaluarea unor interactiuni antioxidant/

. substrat in procesele biochimice. In litera-

. turd sunt citate exemple de aplicare a aces-
© tei tehnici pentru detectia unor doze foarte
© mici sau moderate, cum sunt cele implicate :
. in dozimetria de personal sau in iradierile
: terapeutice.

O varianta a acestei tehnici de
lioluminescenta care, insd, ma-

In afara polimerilor traditional utilizati

(cum ar fi amidonul, colagenul, acidul

rea eficacitétii antioxidante a diferitelor
structuri chimice, optimizarea unor

O alta varianta a chemiluminescentei,

© cea in care reactia are loc la temperatura

© ambiant in prezenta unui agent oxidant

. puternic, cum ar fi apa oxigenata, se pre-

© teaza direct pentru studii biochimice asu-

© pra stresului oxidativ si limitarii acestuia

: cu diferite substante. Printr-o colaborare

. fructuoasi cu Universitatea Bucuresti, s-au

efectuat experimente pentru detectia si

- analiza cantitativd a alcoolului etilic si me-

- tilic in diferite medii printr-o reactie enzi-

© matici in prezenta alcool-oxidazei, precum
s si pentru detectia cisteinei sau a unor gaze

. toxice, cum ar fi ozonul sau NO; in aer.

O altd directie intens studiatd in diferite

© perioade a fost termoluminescenta (TL),

. adici emisia de luminescenta care insoteste
© incdlzirea unui solid iradiat, cu aplicatii

. ce includ dozimetria de personal, evaluiri

. criminalistice sau detectia utilizarii trata-
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mentelor cu radiatii la conservarea unor
alimente. In vederea controlului dozelor de
expunere a pacientilor in timpul radiotera-
piei, in cadrul laboratorului au fost elabo-
rate sisteme dozimetrice formate dintr-un
echipament de mésurare a emisiei de TL si

diverse materiale dozimetrice, termofosfori :

(cum ar fi tetraborati si ZnF,) activati cu
diversi atomi (Mn, Dy, Sm, Ce, Cs).

Rezultate valoroase

in sinteza radiochimica
a nanoparticulelor
metalice

Recent, in cadrul laboratorului, au fost
dezvoltate metode de sintezé a unor nano-
particule metalice de tipul Ag, Au, Cu-Au,
bazate pe utilizarea radiatiilor ionizante.

Acest tip de sintezd, cunoscuta si ca sintezd

radiochimicd, este unicd la nivel national,
fiind necesari existenta unei infrastructuri

specifice de generare a radiatiilor ionizante. :
. e Permite obtinerea unor cantitdti mari

Laboratorul dispune de astfel de echipa-
mente si anume de instalatii radiologice de
laborator, cu activitate mare, echipate cu
izotopi “°Co si *Cs.

Nanoparticulele metalice prezintd
proprietati unice, dependente de dimensi-
une si form, care le fac interesante pentru
diferite aplicatii medicale: sisteme de dozare
controlatd a medicamentului, radiosensi-
bilizatori in terapiile cu radiatii si protoni,
bioimagistica, pansamente pentru vinde-
carea ranilor sau ca agenti antibacterieni si
antifungici. Anumite studii de specialitate
realizate pe nanoparticule pe baza de argint
si aur, au aratat ca acestea prezintd activi-
tate antivirald ridicata la diferite tipuri de
virusuri cum ar fi: HIV-1, HBV (hepatita
B), HSV-1 (virus herpex simplex), virusul

respirator sincitial. Acest aspect este de mare

importanta in contextul actual global al

pandemiei cauzate de virusul SARS-COV-2.

Nanoparticulele metalice pot fi
obtinute prin diferite metode chimice,
fizice, biologice, tendinta actuala fiind de
utilizare a unor metode prietenoase me-
diului. In general, prin sinteza radiochi-
mica, poate fi obtinut orice tip de nano-
particule metalice, singura conditie fiind
ca sarea precursor si fie solubild in apa.
Acest fapt permite abordarea a numeroa-
se directii de cercetare si posibile aplicatii
a acestor nanoparticule: obtinerea de
senzori, stocare de energie, surse regene-
rabile de energie, catalizd si multe altele,
printre care si bio-medicale.

Sinteza radiochimicd a nanoparticule-

- lor metalice prezinti numeroase avantaje
: comparativ cu metodele conventionale de :
© sinteza. De exemplu:

. o Este simpld si rapidd. Sinteza are loc

intr-o singura etapa in sisteme apoase
formate din precursori de ioni metalici
si un polimer hidrosolubil, folosit ca
agent de stabilizare a nanoparticulelor.
Pe langa polimeri hidrosolubili ca PVP
(polivinilpirolidona), PVA (alcool po-
livinilic), gelatina, alginat de sodiu, la
stabilizarea acestor nanoparticule pot fi
folositi si anumiti compusi fenolici, de
tipul unor antioxidanti de sintezi (Irga-
nox 1010, BHT s.a.);

. ® Nu implicd utilizarea unor agenti de

reducere toxici, reducerea are loc prin
intermediul electronilor hidratati (e )
rezultati din radioliza apei si nu rezultd
reziduuri. In consecintd, sinteza radi-
ochimica este considerata o metoda
prietenoasd mediului;

de nanoparticule cu grad ridicat de pu-
ritate si control dimensional precis, in
conditii reproductibile;

e Solutiile de nanoparticule rezultate in

urma iradierii sunt considerate medii
sterile, radiatiile ionizante fiind folosite

in multe aplicatii ca agenti de sterilizare :

(produse alimentare, dispozitive medi-
cale) si dezinsectie.
Prin controlul precis al parametrilor de

. sinteza, s-a reusit obtinerea de nanoparti-

- cule de Ag cu forma si dimensiuni contro-
. late (variind intre 3 si 80 nm, pe intervale

: inguste, in functie de conditiile de sinteza)
© s cu stabilitate mare in timp a sistemelor

: coloidale (peste 2 ani).

= —

-
=

Testele de laborator privind activitatea
biocida fatd de diferite specii de bacterii,

. cum ar fi Staphylococcus aureus, Pseudo-

: monas aeruginosa, au evidentiat dezvolta-
© rea unor zone de inhibitie largi (Zona de

inhibitie este zona circulara din jurul unei

© picéturi de solutie potential biocidd unde

- nu se dezvoltd colonii bacteriene), de pand

- la 30 mm (pentru 2 pg de nanoparticule

- Ag). Aceste rezultate sunt comparabile sau

© chiar mai bune decit cele produse de diver-
© se tipuri de antibiotice comerciale, ca de

- exemplu: penicilina (>29 mm pentru 3 pg),
- oxacilina (>22mm pentru 35pg); gentamin-
© cina (215mm pentru 10pg), kanamicina

. (=18mm pentru 30pg), azitromicina (>18

© mm pentru 15pg), eritromicina (=23mm

. pentru 15ug). Activitatea antimicrobiand

: puternica este datoratd dimensiunilor redu-
. se ale nanoparticulelor, dimensiuni ce per-

© mit patrunderea acestora in interiorul celu-
- lei bacteriene si distrugerea acesteia. Astfel,

* solutiile de nanoparticule de Ag prezinti un
- spectru larg de actiune si se preteazi a fi

- utilizate in combaterea infectiilor nosoco-

© miale din mediile intraspitalicesti, in com-

© baterea bacteriilor ce au dobandit rezistenta
. la anumite tipuri de antibiotice, ca pansa-

: mente antimicrobiene pentru arsuri, rani

. - impiedicand infectarea si accelerand pro-

: cesul de vindecare al acestora, s.a.

icrografie SEM nanoparticule de Ag sintetizate radiochimic

Alte teste microbiologice realizate

- la Universitatea din Bucuresti (Depar-

: tamentul de Microbiologie) au pus in

- evidenta faptul ca nanoparticulele de Ag
. sintetizate radiochimic prezintd un efect
. mitoinhibitoriu puternic, sugerand o

. posibili aplicabilitate a acestora ca agenti
. antitumorali.

In prezent, in cadrul Laboratorului

. de Radiochimie si Materiale Polimerice

: sunt depuse eforturi pentru extinderea

- aplicatiilor nanoparticulelor de Ag, prin

. dezvoltarea de materiale nanocompozite

© polimerice cu proprietdti antimicrobiene.

- Capacitatea actuald a instalatiei de iradiere

Nanoparticule de Ag sintetizate radiochimic

existentd la ICPE-CA permite productia

© de solutii de nanoparticule de Ag pentru
- aplicatii medicale la nivele care ar putea
. asigura necesarul pe plan national. [
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Extinderea rapida a pandemiei de COVID-19 a avut un impact :

puternic asupra proiectelor derulate prin intermediul Programu- : avut 0 componenta digitala cuprinsa

: In activitétile locale, fapt care a facilitat

lui Erasmus+ de catre institutiile din invatamantul preuniversi- : - activititilor in mediul online.

tar din Romania. Dupa reculul inerent din primele zile ale crizei

instaurate odata cu inchiderea scolilor, a urmat insa replierea

si reorientarea eforturilor catre atenuarea efectelor negative sj | Dambovita, au o componenta eTwinning

* care a facilitat continuarea activitétilor si

continuarea activitatilor prin migrarea acestora in mediul online. pistrarea contactului intre participanti

Am discutat despre cum au fost parcurse aceste etape i care : g intre parteneri. Totodats, in Digital

au fost provocarile intampinate la nivelul scolilor din judetul :
Dambovita cu Valentin Stancu, formator in cadrul echipei de : o o il e

. . . . . ~ . competentelor digitale ale protesorilor
traineri ai Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in si elevilor din trei institutii scolare din

Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP) si in- : judetul Dambovita, chiar activitatea cu-
spector responsabil cu programele educationale europene in :

® Radu Ghitulescu :

- formate la profesori, elevi si parinti
* si, mai ales, de spatiul creat pentru

cadrul ISJ Dambovita.

Erasmus+ merge mai departe

Scolile care au implementat proiecte Erasmus+
au bazele necesare derularii activitatilor online

RN i R AT ETear] : bile si reusim astfel sd atenudm efectele

* negative initiale.

Impactul a fost unul semnificativ, pen-

tru cd in judetul Dambovita se implemen- :
teazd circa 100 de proiecte Erasmus+. Am :
identificat un numar de 34 de parteneriate :

strategice si de proiecte de mobilitate
afectate direct prin suspendarea, anularea
sau amanarea unor mobilitati trans-

nationale. Pe de alti parte, aproximativ 75

de cadre didactice si peste 150 de elevi
urmau sa participe la mobilitati in perioa-
da martie - august 2020. Impactul negativ
constd in acest moment mai ales in impo-
sibilitatea desfasurdrii mobilitétilor
transnationale si in faptul 3, in unele ca-
zuri, si bugetele sunt afectate, unele chel-
tuieli fiind deja avansate — cum sunt, de
exemplu, costurile pentru bilete de avion

ciu. Totusi, pe masura ce proiectele pri-

BMCat de pregatiti ati fost

L 29

#experiente anterioare cu|

mesc aprobare pentru prelungire, iar une-

le activitdti sunt continuate in mediul on-
line, obiectivele proiectelor rdiman realiza-
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Bfusesera derulate proiecte in

— dar fira sa se finalizeze cu vreun benefi-

#acest mod la nivelul judetului? :

#Cum au reactionat
@participantii impli

Adirect in proiecte?

Din fericire pentru noi, unele proiecte

¢ Erasmus+ au avut ca obiective specifice

dezvoltarea competentelor digitale sau

De exemplu, proiectele de parteneriat
scolar Erasmus+, implementate de ISJ

competence in action (2017-2020), in
care accentul a fost pus pe dezvoltarea

rentd a respectivelor scoli a fost facilitatd
de abilititile dezvoltate, de obisnuintele

. desfisurarea unor activititi, in care sunt

© stocate aplicatii, platforme accesibile si

: modele de folosire a acestora la ore si in

. activititile scolare. AnalizAnd situatia la

: nivelul judetului - chiar dac nu detinem
© in prezent date comparative exacte - se

: poate constata ci in scolile in care au fost

. implementate proiecte Erasmus+ existd

- bazele pentru trecerea la lucrul in mediul
* online. In aceste scoli, profesorii si elevii

© au obisnuinta si abilititile necesare gestio-
© ndrii unor conturi, a unor adrese de email,
© au competente TIC si pot realiza materiale
© si resurse educationale, sunt familiarizati

© cu folosirea platformelor si aplicatiilor

. dedicate (Moodle, Padlet, Stop motion

© etc.). Si mai ales sunt deschisi sd invete de
: la colegi sau omologi - prin metode de

: tip ,peer learning® - fiind autonomi in

. invitare, capabili si descopere lucruri noi,
- folosindu-si competentele dobandite.

. Provocari
- si solutii aplicate
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Au existat, inevitabil, situatii speciale,
de neliniste, mai ales cé o parte dintre
persoanele implicate urmau sa benefici-
eze de mobilitati incepand cu 14 sau 20
martie. A existat o stare justificatd de ten-
siune pana cind au sosit anunturile ficu-
te de fiecare stat (cu regiuni rosii, galbene
etc.) si de autoritétile romane. O parte a
périntilor copiilor care urmau sé partici-
pe la proiecte s-au declarat ingrijorati si

isi asumasera deja neparticiparea copiilor
lor la activitéti. Pe de altd parte, in peri-
oada 1-8 martie 2020 IS] Dambovita a
gizduit o mobilitate pentru elevi in care
au fost prezente 56 de persoane: 36 de
elevi si 20 de profesori insotitori din Ma-
rea Britanie, Spania si Turcia. Pentru ca
in statele respective aparuserd deja stiri

si informatii cu privire la COVID-19, o
parte a périntilor copiilor care au partici-
pat au vrut sd se asigure ca acestia sunt in
siguranta, astfel ca a trebuit sa le transmi-
tem fotografii, inregistrdri, am raspuns la
intrebdri etc.

La nivelul judetului Dambovita pro-
vocdrile au fost destul de numeroase. De

exemply, in cazul reagezdrii bugetelor si lu-

arii unor decizii cu privire la solicitarea de
prelungire a unor proiecte am discutat cu
partenerii din fiecare proiect si am analizat
informatiile transmise de ANPCDEFP,
Comisia Europeana si de agentiile
nationale ale fiecarui partener. De aseme-
nea, in cazul ludrii unor decizii privind

tru care se realizaserd partial cheltuieli, o
concluzie la care am ajuns a fost ca anga-

: jarea cheltuielilor foarte devreme — cum

© sunt, de exemplu, biletele cumpirate cu

. 8-10 luni in urmd - nu este recomanda-

. ta. §i asta deoarece am avut si cazuri de

: suspendare sau anulare a unor mobilitdti
© pentru care au fost realizate cheltuieli

© fird a putea obtine sumele inapoi, incusiv
- platile pentru cursurile structurate. Unele
© agentii de turism au acordat vouchere de
. aceeasi valoare, care vor putea fi folosite

. in acelasi scop péana la sfarsitul anului

© 2021. Insa acest sprijin trebuie corelat

: cu durata proiectului si cu raspunsul

- fiecdrui partener sau furnizor de curs.

- Inevitabil ne-am confruntat si cu sus-

- piciuni de imbolnévire a participantilor

" intorsi la serviciu si/sau in scoli, in peri-

© oada februarie-martie 2020. In astfel de

© cazuri a fost analizata si discutati fiecare

. situatie in parte si chiar au fost luate

. decizii de a izola la domiciliu persoane-

. le care se intorseserd din mobilitati. O

. altd problema a fost cea a raspunsurilor

. diferite venite de la parteneri. De exem-

: plu, o parte dintre acestia au declarat ca

© sigure mobilititile programate pentru

- luna mai sau iunie 2020 si au incurajat

: angajarea unor cheltuieli. Prin discutii si

. prezentarea indicatiilor primite de fiecare
. partener s-a ajuns la solutii avantajoase

. pentru toti, cum ar fi, de exemplu, mu-

. tarea mobilitatilor in spatiul online sau
améanarea mobilitatilor pentru anul scolar :
. urmdtor. Nu in ultimul rand, am intAmpi-
: nat dificultati de naturd birocratica, cum

: ar fi cea a obtinerii semniturilor necesare
- pentru depunerea a diverse documente
- (declaratie de onoare, documente financi- :
© are etc.) sau pentru raportare finala. Astel
© de probleme s-au reglementat prin dis-
mobilititile care urmau sa aiba loc si pen-
© nationale implicate si prin instructiunile
. transmise de Comisia Europeana.

cutarea lor cu responsabilii din agentiile

: Pro si contra
. migrarii online

#Preconizati extinderea si_

Unele dintre activititile locale si cele

© de diseminare care presupuneau intalniri,
. ateliere de lucru sau conferinte au fost

: mutate deja in mediul online, in timp ce

. altele au fost amanate pani la inceputul

anului scolar viitor. O solutie potrivitd este

© transferarea partiala a intalnirilor de ma-

. nagement pentru proiectele de parteneriat
© strategic care presupun inovare. Ar trebui
sé fie insd dublate intélnirile fata in fata

de intélnirile in mediul online. Sunt deja
proiecte de parteneriat strategic ale IS]

© Dambovita, in care acest mod de organiza-
© re a dat rezultate. De exemplu, participarea
- prin Skype la intalnirea de management

. din octombrie 2019, la care coordonatorul
. la nivel judetean nu a putut participa fizic.

. De asemenea, s-au desfasurat conferinte

: cu participare internationald, in care pre-

- zentdrile rulate pe ecran au fost dublate de
: vocea i imaginea realizatorilor, respectiv

© de membrii echipei de proiect.

#Considerati ca ar putea fi 0
dlsolutie pe termen lung?

Pentru proiectele de schimburi

. intergcolare ar putea fi o solutie ideald

. pentru realizarea acestor intalniri de ma-

: nagement, care in prezent nu sunt bugetate
- in formularul de candidatura. Scolile din

- judetul Dambovita au practicat o astfel de

- abordare partial si poate deveni o procedu-
© ra uzuali. Chiar si proiectele de mobilitate
Car putea beneficia de cursuri structurate,

© gandite de la inceput cu activititi online

© ante-curs - punerea in temd, pregitirea

© participantilor pentru cursul fat3 in fata,

: discutarea unor aspecte legate de curs sau a

unor teme mai usor de facilitat online - si

: post-curs - follow-up, feedback si evalua-
: rea competentelor formate si a rezultatelor
: obtinute etc. Probabil ca vom alege sa

- extindem metodele de tip ,,blended lear-

ning“ ca activitate in cadrul parteneriatelor

 strategice, insi fari eliminarea schimbului
- direct, deoarece, cel putin la demararea

. proiectului, contactul dintre participanti

. angajeaza si motiveaza elevii si profesorii

© in realizarea obiectivelor propuse.
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INCDTP Bucuresti - promotor al formarii
profesionale in domeniul textile-pielarie

Misiunea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru

Textile si Pieldrie INCDTP Bucuresti) este de a sustine prin : dardizare, sustenabilitate/evaluarea ciclului
’ ; ’ © de viata, antreprenoriat, managementul

solutii de cercetare aplicativa intreprinderile din domeniul textil, : ;s Modulele de curs sunt disponibile

din domeniul pielarie si din domenii conexe. Formarea profesi- :

onal3 a specialistilor reprezinta una dintre cheile sprijinirii indus-
. o . o . o : i ?id=
triei. Astfel, se creeaza premisele pentru pregatirea continuj a : 2texewportal/course/view.phptid=30

fortei de munca in domeniu si adaptarea la cele mai NOi Pro- : expatrix, s-au propus un numir de 36 de

grese tehnologice si rezultate ale cercetarii. Tinerii specialisti, : solutii de cercetare in domeniul textil, desti-

antreprenorii, inginerii si studentii din domeniu, dar si factorii :

P P Porx _ | pentru companiile textile. Solutiile au rezul-
de decizie sau personalul HR, constituie grupul tinta de be- : ot 10 urma unei analize SWOT a stadiului

neficiari ai demersurilor de formare profesionala efectuate de - 4. penchmarking. Studiul de bench-
catre INCDTP. Prin lantul valoric creat in formarea specialistilor, :
se asigura forta de munca bine pregatita necesara industriei si :

posibilitatea de a implementa noile solutii promovate prin pro- : companiile textile, pe baza unor chestionare

iectele de educatie in companiile textile-pielarie.
B Dr. ing. Ion Razvan Radulescuy, fil. Dana Gurau - INCDTP

Dezvoltare de resurse
educationale si formare

ERASMUS+

In vederea promovirii cu succes a
acestor initiative se utilizeazi noi metode
educationale. Dorim sé subliniem in acest
sens metodele de invitimant electronic
sau e-learning. Intr-o lume dinamica, in
care tehnologia informatiei §i instrumen-
tele informatice sunt tot mai prezente,
metodele de e-learning oferd numeroase
avantaje: ele permit urmarea cursurilor de

la distanta, pe tot parcursul zilei, acces rapid
. parteneri de prestigiu in domeniul textil:

: Universitatea Minho / TecMinho (Portu-

. galia), Universitatea Ghent (Belgia), CEN-

: TROCOT (Italia), Universitatea Maribor

: (Slovenia), Institutul de Testdri Textile TZU
© (Republica Ceha) i, nu in ultimul rand,

- Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi” din Iasi,
© Facultatea DIMA, cea care a format cea mai
© mare parte dintre specialistii in domeniul
 textil la noi in tari.

liber (Open Educational Resources), dispo-

la 0 informatie bine structuratd, posibilitate
de consultare cu lectorii cursurilor prin
comunicare sincrond si asincrond, iar, nu in
ultimul rand, accesarea fisierelor multime-
dia (video, interviuri) asociate continutului
educational. Cu atat mai mult capita
importantd in aceastd perioadd de stare de
urgentd. In acest sens, INCDTP Bucuresti
a elaborat o platforma de e-learning cu
numeroase resurse educationale cu acces

nibila la adresa URL: www.advan2tex.eu/
portal/, in cadrul a trei proiecte europene
de educatie de tip Erasmus+.
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Ne vom concentra mai intai atentia asu-

- praa trei dintre aceste proiecte Erasmus+
. N . . : pentru formarea profesionald in domeniul
profesionald prin proiecte : (e g anume:

© o Advan2Tex - E-learning course for

innovative textile fields (2014-2016),
www.advan2tex.eu

e TexMatrix - Matrix of knowledge for

innovation and competitiveness in
textile enterprises (2016-2018),
www.texmatrix.eu

e Skills4Smartex — Smart textiles for

STEM training (2018-2020),
www.skills4smartex.eu
INCDTP a coordonat in cadrul acestor
proiecte consortii europene, formate din

In cadrul primului proiect, Advan2Tex,

confectiilor, testéri in domeniul textil, stan-

cu acces liber (Guest access) in format de e-
learning la adresa URL: http://www.advan-

In cadrul celui de-al doilea proiect,

nate imbunétatirii performantei de inovare

marking a fost la rindul sdu obtinut printr-
o sondare a capacitatii de inovare pentru

© online, implementate pe platforma. Cursul
- de e-learning elaborat in cadrul proiectului
© se poate accesa la: http://www.advan2tex.

© eu/portal/course/view.php?id=47.

Cel de-al treilea proiect, Skills4Smartex,

. este in derulare. Ghidul de bune practici are
. obiectivul de a orienta specialistii din dome-
- niul textil in realizarea de textile tehnice si

- inteligente: http://www.advan2tex.eu/portal/
- mod/book/view.php?id=815. Un set de mo-
* dule de studiu abordeaz3 disciplinele STEM,
© precum matematica, fizica, chimia/stiinta

© materialelor si electrotehnica, in cadrul unor
© capitole care urmeazi traseul realizirii de

- textile inteligente: noi fibre si fire, materiale

- plane, prototipare virtuald, proiectarea tex-

- tilelor inteligente, fabricarea textilelor inteli-

. gente, procesarea datelor si testarea textilelor
. inteligente. Avand in vedere structurarea pe

© criterii, cele 56 de module sunt accesibile

- prin instrumentul dedicat de e-learning la

- adresa: http://skillsdsmartex.eu/instrument.

- php. Modulele de studiu sunt destinate for-

© marii profesionale a tinerilor elevi i studenti
- din domenii tehnice, in vederea identificarii,
© prin textilele inteligente, a unor aplicatii fi-

© nale pentru disciplinele invatate in scoal.

- In sprijinul modernizarii
. si internationalizarii

- s-au realizat o serie de module educationale domeniului

. pe urmdtoarele teme: tehnologii avan-
. sate de tricotare, prototiparea virtuald a

Un alt proiect Erasmus+ al INCDTP

: care urmareste dezvoltarea domeniului
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pieldrie este Innovation for the Leather In-
dustry in Jordan and Egypt - INNOLEA,
un proiect tip Capacity Building, bazat pe
colaborarea transnationala dintre tarile
europene si térile partenere, cu scopul de a
moderniza, internationaliza si facilita acce-
sul celor din urmd la educatie superioara.

: cii pentru industria de pieldrie in cadrul

© Universitatilor locale din Egipt si Iordania,
- utilizand experienta si expertiza partene-

- rilor europeni in acest domeniu. Serviciile
- pe care le vor oferi aceste centre vor fi '
 utilizate de companiile din sectorul de pie- :
. larie din cele doua tiri pentru:

Activitate de diseminare in cadrul proiectului Erasmus+ TexMatrix (Sediul INCDTP, Aug. 2018)

Proiectul INNOLEA are o durati de

36 de luni, incepéand la data de 15 oc-
tombrie 2017 si urménd s se finalizeze
in acest an. Scopul proiectului este de a
moderniza industria de pieldrie din Ior-
dania si Egipt prin crearea a patru centre
de servicii pentru industria de pielarie
in cadrul universitétilor locale, pentru
furnizare de servicii in domenii precum:
calitate, certificare, educatie, informatii
despre moda, organizarea productiei,
finantare, cercetare si altele.

Consortiul proiectului INNOLEA a

fost stabilit pe baza diversitatii experientei
- doua tiri va avea posibilitatea de a se dez-
© volta, de a-si creste competitivitatea si de
. ase orienta mai mult spre export.

si competentelor partenerilor, incluzdnd
expertiza necesard pentru a desfasura
toate activitatile pe care le presupune
programul de lucru. Consortiul este co-
ordonat de National Technical University
of Athens (NTUA) din Grecia si cuprinde
12 institutii din 7 tari (Grecia, Egipt, Ior-

nia), reprezentind o distributie geografica
echilibrata a diferitelor parti ale Europei si
zonei mediteraneene.

Sectorul de pieldrie din Iordania si Egipt
sufera de o fragmentare ridicatd si de o
lipsa a controlului calititii in toate etapele
lantului valoric. Majoritatea companiilor
lucreaza cu metode de productie extrem de
ineficiente si folosesc substante chimice de
calitate inferioar3 si tehnologie arhaica. In
plus, din cauza lipsei de sprijin specializat,
majoritatea companiilor din sector nu pot

vand posibilitatea de a-si exporta produsele.
In acest context, proiectul INNOLEA
are scopul de a crea patru centre de servi-

: e aimbunatiti calitatea si designul pro-

duselor;

© e aimbunatiti calitatea si eficienta cos-

turilor tehnologiilor de fabricatie si a
substantelor chimice utilizate;

. & ase informa in legiturd cu noile

tendinte in modé;

: e adezvolta noi produse;
. e aobtine informatii despre cerintele de

export;

© e agasi oportunitati de finantare;
: e aparticipa in proiecte de cercetare-dez-

voltare.
Astfel, sectorul de pielarie din cele

INCDTP-ICPI isi valorifica experienta

: si expertiza prin implicarea in elaborarea

. materialelor de training pentru programul
- de consolidare a capacititilor si furnizarea
dania, Italia, Lituania, Portugalia si Roma-
* re. Expertii din INCDTP-ICPI au sustinut

* doud sesiuni de training in lunile aprilie si

© octombrie 2019, pe tematici precum: carac-
 teristici fizico-mecanice si chimice ale sor-

- timentelor de piele; analize fizico-mecanice

© i chimice pentru piele; analiza chimici a

: materialelor auxiliare folosite la prelucrarea

. pieilor; substante restrictionate in fabricarea
© pielii §i incdltdmintei; procesul tehnologic

- de fabricare a incéltamintei; tendinte in de-

- signul incaltdmintei; managementul calitétii;
activitati de inovare, cercetare si dezvoltare.
investi in calitate, proiectare si inovare, nea-
© suport privind achizitionare de echipa-

© mente pentru dotarea centrelor de servi-

© cii, precum si suport pentru infiintarea si

de instructori pentru programul de forma-

INCDTP-ICPI a oferit, de asemenea,

. pentru functionarea centrelor de servicii
: pentru industria de pielirie.

Rezultatul principal al activitétilor pro-

. iectului este infiintarea a patru centre de
© servicii pentru industria de pielarie: doud

in cadrul universitétilor iordaniene (Jordan

- University of Science and Technology si

© Al-Balqa Applied University) si dou in

- cadrul universitatilor egiptene (South Valley
© University si Arab Academy for Science,

- Technology and Maritime Transport).

: Aceste centre vor avea rolul de puncte focale
. pentru sectorul de pieldrie si pentru partile

. interesate relevante. Pe langa sectorul de

. pieldrie, universitétile in care vor fi create

: centrele de servicii vor avea posibilitatea

. de a-si extinde domeniile de cercetare apli-

© catd i in zona prelucririi pieilor. In acest

. moment, s-au alocat spatii in cadrul celor

. patru universitati pentru centrele de servicii,
© far majoritatea echipamentelor necesare

- functiondrii centrelor au fost achizitionate

. siinstalate, urmand ca la finalul verii si fie

: complet functionale. In urma testelor pilot

. efectuate odatd ce toate echipamentele sunt

: puse in functiune, rapoartele de testare pi-

- lot generate vor fi verificate de expertii din

- CTIC Portugalia si INCDTP-ICPL

Mai multe informatii despre rezultatele

proiectului INNOLEA sunt disponibile la
- adresa: http:/innolea just.edu jo. =

%

© Acest proiect a fost finantat cu sprijinul Comisiei Europene.
- Aceastd publicaie/comunicare reflectd numai punctul de
© vedere al autorului si Comisia nu este responsabild pentru
- eventuala utilizare a informatiilor pe care le confine.

“ Erasmus+

JiEdeaming course or innowaifes lexile fiekds

Y/ ; ek
AldvanZ Tex 22

of knowledge for inmowation and
competitiveness in textile enterprises

-SkillsZSmartex?
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Hermann Oberth,
de la nazism
a capitalism

La sfarsitul secolului XIX, in Transilvania, elitele unguresti erauin :

general formate din aristocratia provenita din perioada feudala, - 0?4 de aeronautica i rachete. Asta l-a
; * introdus intr-un circuit international de

cele romanesti din clerici si intelectuali umanisti, iar cele germa- : himpuri de informatii si conferine al
ne din mari proprietari burghezi si tehnicieni. La Sibiu, burghe- :

Zia sdseasca era bine stratificatd, in mod normal copiii preluau .
afacerile si profesiile parintilor. Pe 25 iunie 1894, cand in familia - £ilmul bate viata
Oberth s-a ndscut un baiat, botezat Hermann, tatal, Julius, s-a :
gandit c&d va avea, mai tarziu, cui sa lase clientela. Era medic

chirurg si si-ar fi dorit ca baiatul sau sa@ mearga pe aceeasi cale : rovince ce maemansa s
ca si el. Tot medic era si bunicul patern al lui Hermann, Friederi- : ' Romania. Din cand in cand existenta
> ’ . 1l mai era pigmentata de mici incidente,

ch Krasser. Acesta, ins3, era si poet si eseist. In plus, spre deo- | um a fost un scandal de hirfuire cu

sebire de majoritatea intelectualilor sasi transilvaneni, care erau

conservatori, el credea in inovatii si in progresul tehnic rapid. :

. stiintifice cu resurse limitate, pe buzuna-
= Toma Roman Jr, | Stinifice curesu e, pe buzina
* rul personal. Bugetul era limitat, fiindca

© Hermann avea deja trei copii. Ciuta, fira

Baiatul probabil semana cu Friedrich.

amilia Oberth s-a relocat in : unde a §i rimas mobilizat ca sergent-sani-

1896 la Sighisoara, unde Julius

fusese numit director al spita-

lului. Spre nefericirea lui, Her-

mann, ajuns la adolescentd, nu

se ardta prea atras de medici-
nd. Prefera sa citeascd Jules Verne si alti
autori de aventuri si ficea experimente
empirice de fizicd. De gura familiei, to-
tusi, s-a inscris in 1913 la o facultate de
medicina din Munchen.

Salvat de razboi

Nu-i prea statea capul la cursurile de
anatomie si biologie, dar probabil in vre-
muri normale ar fi dus la capat medicina
si ar fi ajuns doctor intr-un orasel din
Ardeal. A izbucnit insd Primul Rézboi
Mondial, cursurile s-au suspendat si a fost
mobilizat in Armata Austro-Ungara. Inca-
drat intr-un batalion de infanterie, a fost
trimis sd lupte pe Frontul de Est, in Rusia,

a reusit sd traga niste sfori si sd-1 aducd in
convalescentd la spitalul din Sighisoara,
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. tar. Aici a avut timp sa se gindeasca la un
© mai vechi proiect al sdu, o racheta in trepte :
: care sd foloseascd un combustibil lichid si
. care sa fie capabila sd iasa din atmosfera

. terestrd. Moartea fratelui siu Adolf, pe

© front, il maturizeaza brusc. In 1918 se in-

© soari si pleaci la Budapesta, la insistentele
. familiei, si termine medicina. Se imbol-

© niveste de grip spanioli si e la un pas de

© moarte. Isi da seama ci viata-i scurtd si e

- bine s3 iti urmezi vocatia. Renuntd defini-
: tivla ideea sa se devind medic.

Picat din luna

Din 1919 s-a apucat sa studieze fizica

© si matematici. A inceput dela Cluj sia

. schimbat multe universitdti: Munchen,

- Gottingen, Heidelberg. Teoriile lui despre
© vehicule autopropulsate care ar putea ci-
© litori in Cosmos si chiar si duci oameni
- pe luna erau luate in rés. La fel si studiile
unde, in 1915, a fost ranit. Tatdl sau, Julius, :
- telor. Era inca epoca de glorie a artileriei
- clasice. Nu géseste finantare pentru a

sale despre potentialul militar al rache-

construi rachetele pe care le proiectase.
Savantii acelui timp se uitau la el cala un
picat din lund. Lucrarea sa ,Rachetd spre
spatiile interplanetare”, scrisd in 1922 si
trimisa spre publicare Universitaii din
Heidelberg, este respinsd, fiind considera-
td o utopie. Singura universitate care i-o
acceptd drept lucrare de diploma este cea
din Cluj. Hermann se intoarce oarecum
sifonat in Transilvania, unde devine pro-
fesor de liceu. Totusi, peregrindrile sale
academice nu au fost fira rost. A reusit sa
ia contact si sa intre in corespondenti cu
oameni de stiintd ca americanul Robert
Goddard, rusul Konstantin Tiolkovski,
austriacul Max Valier si altii, to{i pasi-

micului grup al entuziastilor rachetelor.

Cétiva ani viata lui Hermann s-a des-
fasurat relativ banal. Era un obscur profe-
sor de provincie, de matematici si fizica,

niste eleve de la scoala de invitatoare
din Sighisoara. Mai ficea experimente

. prea mare succes, sponsori pentru con-

struirea unor prototipuri de rachete. In

© 1925 s-a mutat la Medias ca profesor la
- liceul de baieti de acolo.

In 1928 s-a intamplat o chestie care i-a

: schimbat viata. Industria cinematograficd

- luase avant, in lumea filmului se rulau din
: ce in ce mai mulfi bani. Regizorul Fritz

© Lang era pe culmile gloriei, dupa ce avuse-
© se succes cu filmul siu fanion, Metropolis.
. Els-a gandit sd facd unul dintre primele

- lung metraje de anticipatie din lume, ,,Fe-

¥

© meia in lund’, a cirui actiune se petrecea in
- spatiul extraterestru. Studiourile UFA din

© Berlin i-au acordat un buget de productie

: mai mult decat generos. La recomandarile
: comunitatii de ,,rachetisti” I-a luat drept

© consultant stiinific pe Oberth. In sfarsit,

. Hermann a avut bani pentru o rachetd

. »adeviratd’, care a jucat ca ,,actor” in film.

* In timpul testelor, savantul era si-si piarda
* un ochi in urma unei explozii in laborator.
© Filmul a avut un succes urias si practic a

© lansat moda rachetelor si a calitoriilor in

. spatiu, care atunci pireau ceva foarte inde-
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pértat. Brusc, a venit apa la moara profeso-
un motor de rachetd cu combustibil lichid,

ile navigatiei spatiale’, care devine un fel de
Biblie a rachetistilor. Ia un premiu presti-
gios.Tine multe conferinte si comunicari
stiintifice. La una dintre ele, 1-a cunoscut
pe un tandr politehnist berlinez, ambitios,
arivist si inteligent, Wernher von Braun,
care ii citise toate lucririle si care era un
sustindtor infocat al dezvoltarii rachetelor.
Von Braun l-a ajutat la testarea motorului

»Kagelduse” Interactiunea cu von Braun va :

infuenta hotérator destinul lui Oberth.

Angajatorul Hitler

Totusi, Hermann s-a intors la Medias.
Intre timp, i se mai ndscuse un baiat si
relocarea familiei cu patru copii ar fi fost
dificild. Avand acum intrare la publicatii
stiintifice de mare tinut, prestigiul siu
crestea. In 1931, a lansat, cu succes, prima
sa rachetd cu combustibil lichid de pe un
aerodrom de langa Berlin. In 1932, i-a
acordat o audient, la Bucuresti, chiar
regele Carol al II-lea. Monarhul a fost
oarecum interesat de potentialul militar
al rachetelor, i-a dat dreptul lui Oberth s
utilizeze gratis atelierele Scolii de Aviatie
din Medias, dar, cam atét a facut. Carol era

militare acordate membrilor camarilei
sale, asa cd nu a fost foarte generos cu sa-
vantul sas si Romania a ratat sansa s3 intre

In schimb, in Germania, aflati in anii

Versailles, care ii limita drastic detinerea
de armament clasic, se investea mult in
mijloace neconventionale de distrugere.
Dupa venirea lui Hitler la putere, bagaret
si vopsit in nazist, discipolul lui Hermann,
von Braun, ajunsese seful programului
german de constructie a rachetelor. S-a
gandit imediat la mentorul sau, pe care l-a
chemat la Viena, in 1938, dupa ocuparea
Austriei, oferindu-i un salariu imens si o
baza materiald larga pentru experimente.
Aici a proiectat pompe puternice de com-
bustibil i alte subansamble pentru armele
secrete ale nazigtilor. Dupd inceperea
razboiului, a fost ficut pe repede inainte
cetdtean german, a fost mobilizat ca ofiter
SS si dus la vestita bazi secreti de la Pee-
nemunde, unde se vor construi, in subte-
ran, rachetele V. Vreme de doi ani, Oberth
a functionat aici sub nume fals, fiindca

. Abwehr-ul, serviciul secret al armatei ger-
rului din Medias. In 1929 fabrici si testeazd : mane tinea ascunse identititile reale ale
. cercetatorilor. L-a chemat Fritz Hann. Din

numit Kagelduse. I se publica lucrarea ,.Ci-

cauza perioadei petrecute aici, atit asupra

© sa cat §i a lui von Braun a planat acuzatia
© cd ar fi criminali de rdzboi. Asta, nu atat

© pentru ca rachetele V1 si V2 au fost folo-
© site drept arme de teroare, omorand mii
© de civili nevinovati in Marea Britanie si

© Belgia, ci fiindca la asamblarea lor si la

© fabricarea oxigenului lichid necesar drept
interesat mai mult de comenzi de furnituri :

combustibil au fost folositi, in conditii de

© munc ingrozitoare, evrei din lagdrele de
© concentrare si prizonieri de razboi. Mulfi
© au murit de epuizare si inanitie.

in zona pionieratului industriei de rachete.

In 1943, Hermann s-a despirtit de

. grupul de la Peenemunde si a primit un
30 sub incidenta clauzelor ,,Tratatului dela :

laborator propriu, la Reisndorf, unde

: trebuia sa proiecteze §i sa construisci

- rachete antiaeriene, cu combustibil solid.
- Nu a mai apucat sa faca asta si pentru cd
© a trecut prin doui tragedii. Baiatul mai

© mare, Julius, a fost ucis pe front, iar una

- dintre fete, Ilse, chimist, a murit atunci

© cand laboratorul in care lucra a explodat.

Americanii au luat startul inaintea

. sovieticilor la vanitoarea de creiere din

: Germania ocupatd. In timp ce rusii erau
. preocupati sa demonteze fabrici si sa

- transfere tehnologie furati in URSS, ar-
© mata yankeilor culegea oameni si arhive.
Von Braun, cercetitorii si documentele

© tehnice de la Peenemunde au ajuns in

© SUA inci din 1945 si au devenit motorul
. programului spaial american.

Oberth, dupa ce a stat intr-un lagir

© de prizonieri de razboi, a rimas oare-

: cum in aer. O perioada a vandut legume,
© apoi a prins niste contracte cu armatele

- din Elvetia si Italia. Abia in 1955, cAnd

- americanii se gindeau deja la proiectul

© aselenizarii, von Braun a reusit sd-i con-

© vinga de utilitatea lui Hermann. In SUA,
© el a reusit si planifice teoretic, in detaliu,
© toate etapele unui zbor cu aselenizare. A
. proiectat un ,,automobil lunar” L-a consi-
- liat pe von Braun cum s imbunititeasci
: rachetele cu echipaj uman. S-a pensionat
: in 1962, in plina glorie, si s-a retras in

. Germania Federala.

A devenit un fel de monstru sacru

- al aeronauticii. In 1969 a fost invitat de

- onoare la lansarea lui Apollo 11, care a

© aselenizat. Au aparut fundatii, laboratoare,
© catedre universitare si premii cu numele

© lui. I s-a ficut un muzeu la Feucht, locali-

© tatea din Germania in care-si cumpirase

© in timpul razboiului un castel. Era plimbat
© ca o ,,mumie sfantd” pe la congrese si sim-
: pozioane. A apucat si vada caderea Zidu-

. lui Berlinului si a murit pe 28 decembrie

: 1989, 1a 95 de ani.

. Controverse: A fost
: nazist? Dar ceausist?

Dupad razboi, lui Oberth i s-a reprosat

© ca ar fi fost sincer atasat cauzei naziste.

© S-a spus ci era unul dintre initimii lui

© Rudolf Hess, adjunctul lui Hitler care a

: zburat in 1941 spre Marea Britanie, fa-

: cand un gest incé neexplicat pe deplin.

. De asemenea, i se reproseaza ci ar fi

. aderat, dupd iesirea la pensie, la Partidul

- National German (NPD), considerat neo-
© nazist, pe lista cdruia a candidat.

In 1972, a fost invitat de citre autori-

 tatile comuniste din Romania si faci o

| vizitd in fara. Manevra ficea parte dintr-o
© schemd a Securititii, meniti sa proiecteze
. prestigiul unor mari valori aflate in dias-

: . pora asupra regimului Ceausescu. A fost

. JJmperialistii” de la NASA
: . ris causa la Cluj, s-a pozat cu oficialitéti.

. A repetat figura in 1974, dupa ce inainte

: ise inmanase, la Viena, ,,Ordinul Meritul

- Stiintific al RSR, clasa I Ambele vizite au

- fost exploatate intens de aparatul de pro-

- paganda ceausist. Probabil ci pe Oberth

* 1-a adus in vizita dorul de casa natala, dar

© apicat in plasa regimului, ca muli altii.

© Fiind constient pana in ultima clipa a vie-

 tii sale, probabil ca a aflat de evenimentele
© din 1989 si de executia lui Ceausescu. =

intdmpinat cu fanfare, facut doctor hono-
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Practica digitizarii 3D in documentarea
continua a Patrimoniului Cultural

Capacitatea tehnologiei digitale de a transfera informatie in :
cantititi mari si de formate atat de diferite pe distante oricat de : 2003 si trecerea informatiilor continute in
. > tant fost nicicand i val '.f. t5 - format digital. In 2003, INOE 2000 a initiat
mari, aproape instantaneu, nu a fost nicicand mai valorificatd Pre- i ele colaborari internationale pentru

cum in aceasta perioada. Astazi umanitatea simte pe pielea ei, la : digitizarea 3D a unor monumente istorice

nivelul fiecarui individ, limitarea prezentei fizice data de conditiile :

extreme si recunoaste importanta si valoarea posibilitatii continu- | Basarabi/Murfatlar, mormintele pictate din
arii activitatilor zilnice, atat personale cét si profesionale, prin inter- Constanta, etc.). Dupd ani de pionieral
arractiviat ’ P % » P © astazi INOE 2000 a devenit un pilon de

mediul unor siruri infinite si invizibile de 0 si 1. In cadrul patrimoniu- " referinti la nivel national si international

lui cultural orientarea catre digital este in plin avant, dar in nici un :
caz nu este o noutate. = Laurentiu-Marian Anghelutd, INOE 2000 | Metode noi de digitizare si digitalizare a
_ ] . elementelor de patrimoniu, in toatd com-

o  plexitatea si varietatea lor.

=,

e i ol =

—-

Bisericuta lui losif, Muntii Buzaului. Model fotogrammetric féto-rea_llst, 2017. Realizare INOE_ZOOO

n 2005, Comisia Europeana a lan-
sat initiativa Digital Libraries, care

Europeana. De atunci au existat

diferite programe si recoman-

déri pentru toate statele membre
privind digitizarea si accesul on-line la
elementele de patrimoniu digitizate. In
lumina ultimelor evenimente tragice, atat
pentru patrimoniul cultural mondial,
dar si pentru societate, la 9 aprilie 2019 a
fost semnatd o Declaratie de Cooperare
intre toate statele membre ale Uniunii
Europene privind abordarea riscurilor cu
care se confruntd patrimoniul cultural al

lui de utilizare, imbunatitirea implicarii
cetdtenilor si sprijinirea interactiunii cu
alte sectoare economice.
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Nu trebuie sd ne imagindm ca pana

: in anul 2005 nimeni nu s-a gandit la
a sustinut dezvoltarea bazei de date :
: cunostintelor sau a informatiilor vizuale

- ale elementelor de patrimoniu tangibil sau
* intangibil. La noi in tara, departamentul

© CERTO (Centrul de Excelenta pentru Re-
© staurare prin Tehnici Optoelectronice) din
© cadrul INOE 2000, a recunoscut inci de

© acum 20 de ani importanta digitizarii, tato-
: nand, in proiectele nationale implementate
. la acea vreme, diverse abordari noi precum
- utilizarea de baze de date digitale pentru

. stocarea de date de microclimat (Castelul

. Bran 2001), realizarea de pachete complexe
Europei, prin cresterea vizibilititii nivelu-
- logic, imagisticd multi-spectrald, transfer de :
* metadate in baze de date) de benzi magne-
 tice audio si cilindri de ceari (Institutul de

importanta trecerii in format digital a

digitale pentru documentarea (control bio-

Etnografie si Folclor al Academiei Roméne,

(Ansamblul bisericutelor din cretd de la

pentru dezvoltarea si implementarea de

 Digitizare si digitalizare

Astizi acesti doi termeni apar nestinghe-

 rit in titluri de stiri, anunturi revolutionare

. de schimbare sau de salvare a unor sectoare
© de afaceri sau chiar administrative. Desi par
© similari si de foarte multe ori sunt folositi

. pentru a exprima acelasi lucru, in functie de
| : context, ei sunt foarte diferiti §i nu se exclud
. unul pe celalalt. Prin digitizare se intelege

. un proces de transformare a unei informatii
¢ din format analog in format digital. In ca-

5 - drul digitizdrii patrimoniului cultural este

. vorba de documente istorice, fotografii in

© format fizic (sticla, metal, hartie, peliculd),

© film analog etc. Prin digitalizare se intelege
© transformarea modului de functionare a

© unei organizatii, prin trecerea la utilizarea

- de instrumente digitale (documente in

. format digital, semnéturi digitale, baze de

. date etc.). Acest proces de transformare

. inevitabil implica activitéti de digitizare

. (documente, arhive etc.). Digitalizarea in

. documentarea si investigarea patrimoniului
- cultural este un subiect aparte si, foarte pro-
- babil, va fi dezbatut intr-un articol viitor.

Revenind la digitizarea 3D, aceasta se

© refera bineinteles la procesul de transfor-
© mare a informatiilor geometrice, spatiale
© si de culoare a unei suprafete fizice, reale,
© in format digital. Nu de putine ori, in
- literatura de specialitate, se vor intalni
© aceste mici scdpari in care autorii vorbesc

despre digitalizare 3D, ceea ce nu este

: intocmai corect, chiar dacé noi stim ci
: este vorba despre digitizare de fapt.
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Digitizarea 3D
nu salveaza
patrimoniul cultural

Este necesara aceasta precizare, pentru
ca intalnim des astfel de lozinci pompoase
care se folosesc de concepte importante pre-
cum prezervarea digitald a patrimoniului,
pentru a exagera (de cele mai multe ori in
scop comercial) importanta unei activititi,
intr-adevar importante, dar in nici un caz
salvatoare. Si ludm un caz arhicunoscut:
Catedrala Notre-Dame din Paris. Acest mo-
nument nu este doar unul dintre cele mai
vizitate sit-uri din Europa, dar este si unul
dintre cele mai bine documentate. Insa aces-
te documentatii nu au putut pune stavild
teribilului accident care a dus la distrugerea
acoperisului catedralei. Da, aceste docu-
mentari minutioase au, intr-adevér, un
rol foarte important in restaurarea mo-
numentului, acum, si mai ales au, sau ar
trebui sé aibd, un rol decisiv in stabilirea
politicii de conservare preventiva in
cazul oricirui monument. Ins3 odata
degradate semnificativ sau chiar distruse
(acte de vandalism, catastrofe naturale,
accidente), elementele de patrimoniu isi
pierd din identitate si din valoarea de vechi-
me (sau autenticitate), iar in cazuri extreme
ele chiar dispar fizic. O replici digitala sau
fizica nu poate inlocui experienta reald a
greutdtii istorice pe care o poartd materialul
original al unui element de patrimoniu.

Un alt argument care trebuie introdus
in aceastd discutie este suficienta digitizérii
3D in procesul de “salvare a patrimoniu-
lui” Dacé am stabilit ca prin digitizare
nu salvam propriu-zis patrimoniul, in
continuare in loc de salvare, vom folosi
documentare. O simpld inregistrare ne va
da informatii despre starea de conservare
a suprafetei unui element la un anumit
moment (momentul inregistrarii). Este o
instantd tridimensionald, la fel cum foto-
grafia document este o instanta bidimensi-
onald. Pentru un tablou complet, necesar si
util documentirii si conservarii unui ele-
ment de patrimoniu, este obligatorie intro-
ducerea dimensiunii temporale. Digitizari
(3D sau nu) repetate la perioade cheie de
timp pot oferi informatii cu adevérat im-
portante despre evolutia in timp a morfo-
logiei suprafetei monitorizate si ne va ajuta
sd intelegem mecanismele de degradare,
apropiindu-ne de predictie si de masurile
de conservare preventiva inteligenta.

Mergand pe aceeasi idee, fard
informatii complementare cum ar fi

. compozitia chimicd, conditiile de micro

© climat (umiditate/temperaturd), cromatica
© sau structurald si de rezistentd, digitizarea
: 3D nu va fi suficientd pentru elaborarea de
- decizii referitoare la strategia de conserva-
© re/restaurare a respectivului element. Re-

© feritor la acest aspect, dr. Geert Verhoeven
© sublinia in cadrul unei lectii invitate faptul
© ci digitizarea 3D se ocupi doar de un in-

© gust aspect, chiar daci important, si anu-

: me de aspectul dimensional al suprafetei

© unui obiect (a 27-a editie a Conferintei

© internationale organizate de Comitetul

il

Figura 1 Generalizare a domeniilor de caracterizare

a elementelor de patrimoniu tangibil si intangibil -
domeniul de aplicare a digitizarii 3D

© international de fotogrammetrie arhitec-
 turald, CIPA 2019: Documenting the past
© for a better future). Digitizarea 3D, prin

© metodele ei clasice, nu oferd informatii

- despre rezistenta obiectului, structura in-
. ternd, compozitia chimici sau despre felul
© in care era utilizat acel obiect. Informatii
: care sunt critice pentru documentarea

© starii de conservare. Aceste informatii le

. aflim doar punand in complementaritate
© toate aceste tipuri de documentatii.

. Modalitati de
implementare

Exista multe metode de digitizare 3D.

. Astizi, principalele metode non-contact

- de digitizare 3D a suprafetelor elemente-

. lor de patrimoniu tangibil sunt: scanarea
. cu fascicul laser, scanarea cu lumina

© structurata si fotogrammetria. Punctul

: comun al acestor metode este faptul ca

. informatia este transportata/colectata cu
- ajutorul luminii/radiatiei electromag-

: netice, respectand astfel un criteriu im-

. portant al documentdrii patrimoniului si
. anume abordarea non-contact.

In prezent se perfectioneazi in mod

. constant metodele curente de digitizare,

- dar se si experimenteaza cu metode noi

© (senzori de profunzime de dimensiuni

© mici de la Intel sau sistemele LIDAR de

© pe noile tablete Apple). Chiar daci mai

© este mult pani ca aceste noi tehnici si

. confirme, directia este clard: miniaturiza-
. re si automatizare.

Revenind la principalele metode de

: digitizare 3D stabilite momentan, este greu

de trasat o linie clard intre cele trei tehno-
logii pentru a diferentia unde si care dintre
ele este mai potrivita. Cea mai flexibild,
ca si aplicabilitate, este fotogrammetria.
Este si cea mai accesibild. Dar necesita
cunostinte superioare de fotografie si
procesare 3D. Scanarea cu fascicul laser
si cu lumind structuratd are avantajul
vitezei de lucru pentru anumite studii
de caz pentru care sistemele respective
au fost optimizate. Minusul major al
acestor doua tehnologii, pe langa as-
pectul financiar, este redarea inferioara
de culoare reald fara complementarea cu
fotogrammetrie si limitarea utilizarii dis-
pozitivelor la cazuistica pentru care au fost
construite. Un punct de vedere, general

~ acceptat, este ca cea mai buna tehnologie
. este cea pe care o ai la dispozitie.

Ce putem obtine cu
- ajutorul digitizarii 3D?

Tipurile de produse sau livrabilele pe

© care metodele de digitizare le ofera aco-

© perd o plajd larga de instrumente extrem

. de utile istoricilor, arhitectilor, restaura-

© torilor, conservatorilor, persoanelor cu

: rol decizional sau strategiilor pe termen

. lung privind documentarea continua si

: conservarea preventiva a elementelor

- de patrimoniu tangibil, de orice tip sau

. dimensiune (artefacte mici pana la an-

- sambluri arhitectonice sau intregi zone

- protejate). Aceste instrumente contribuie
© in general la documentatii foarte speci-

© alizate, ce aduc informatii privitoare la

- tehnica de realizare, originalitate sau isto-
- ricul interventiilor.

Putem enumera citeva dintre rezulta-

: tele tipice brute, precum nori de puncte,

. modele 3D mesh (poligoane), ortofoto-

. planuri, fatade ortorectificate, suprafete

. desfdsurate, harti de elevatii s.a. Aceste

. date brute pot fi mai departe utilizate

: pentru analize in sisteme CAD (extragere
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Mormantul pictat. Scanare laser i texturare ulterioara
cu fotografie (2008), Realizare INOE 2000

de sectiuni,
relevee, planuri)
sau se pot calcula volume,
arii, cote, determindri de eroziune
a suprafetei sau chiar detectii automate de
defecte (cu ajutorul inteligentei artificiale).
Practica moderna recomandd integra-
rea acestor date in pachete multi-tehnici
de monitorizare pe termen lung in siste-
me informatice specializate, in care sa se
regdseascd informatii relevante si comple-
mentare obtinute cu ajutorul altor tipuri
de metode de investigare si documentare,
precum imagistica multi-spectrald/hi-
per-spectrald/termicé/de raze X, tehnici
spectroscopice de analiza a materialelor,
microscopie, radar cu penetrare in sol (in
cazul monumentelor si al siturilor arheo-
logice) etc. Toate aceste informatii diferite
pot fi sincronizate si valorificate cel mai
usor cu ajutorul acestor instrumente in-
formatice integratoare, precum cele de tip

patrimoniu construit).

O problema des intalnita, nu doar la
noi, ci chiar si la nivel international, este
cé beneficiarii directi (administratorii de
colectii, de monumente etc.) nu au sufi-
ciente informatii legate de posibilititile si
avantajele unei documentéri 3D. Pentru cei
mai multi, aceste posibilitati se rezuma la
formele de prezentare (discutate mai jos).
Prin urmare, nestiind ce se poate face, nu
vor sti ce au nevoie si nu vor sti ce s ceara.
Din acest motiv; astézi existd un ocean de
modele digitale 3D, care sunt fie incom-
plete, inutilizabile sau mai ales inaccesibile.
Pentru a stopa acest fenomen, in cadrul
unui proiect de digitizare trebuie avute in
vedere trei aspecte deosebit de importante:
instruirea beneficiarilor, definirea clard
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- ultimul ca importantd, rea-
. lizarea digitizdrii de cdtre
© profesionisti.

© de prezentare,
© reconstructiile
- digitale 3D au
. dintotdeauna darul de
- a fascina. Nivelul tehnologic

: actual, inca in plina dezvoltare,
. face posibild integrarea vizitatorului

: intr-un mediu virtual in care sd poatd
- admira de acasa sau in spatii special ame-

: najate in cadrul muzeelor, obiecte si locuri
- care fie nu mai existd, fie au un acces ex-

-~ trem de limitat, fie sunt prea fragile pentru
© expunere si manipulare. Mediul virtual
. oferi posibilitatea observirii in detaliu,

GIS (QGIS) sau chiar BIM/HBIM (pentru :

a scopului
digitizdrii si, nu

Ca forma

din orice unghi, a obiectelor muzeale

. fira ca acestea si fie expuse fizic vreunui
: pericol. Bineinteles, nu poate inlocui

© experienta reald a vizitarii sau vizualizari
: anumitor capodopere artistice sau arhi-

: tectonice, cum la fel, nu pot inlocui cu

. adevarat obiectele distruse. Dar o replici
. digitald realizata constiincios va fi intot-

: deauna o experienta pe cinste, in special
: daca vizitatorul este imersat cu ajutorul
unor ochelari virtuali.

foto-realist, 201 6, fealizat de INOE 2000

. Concluzii

Existd citeva idei principale pe care

. le-am subliniat in acest articol si care me-
| ritd reiterate. Prima idee este asumarea si
. responsabilizarea rolului de a digitiza 3D
. elemente ale patrimoniului istoric si cul-

tural tangibil prin insusirea terminologiei,
conceptului teoretic si al celor mai bune
practici de implementare. Fira definirea
unui scop in cadrul unui context, digiti-
zarea 3D isi pierde orice valoare si nu face
decat sa contribuie la confuzie i la ratarea
unor momente unice de documentare
ale anumitor monumente sau obiecte
inainte ca acestea sa isi schimbe complet
structura sau infdtisarea (distrugere, van-
dalizare). De asemenea este critica abor-
darea colaborativa si integrativé a tuturor
participantilor in cadrul unui proces de
digitizare 3D (operator, beneficiar, public)
si evitarea sloganurilor toxice (de multe
ori in scop comercial) potrivit cirora o
singurd metoda rezolva toate problemele.
Nu in ultimul rind, datele in format di-
gital nu sunt nemuritoare,
sd avem deci grija si de
modul in care le stocam
si administram, pentru ca
acestea pot dispérea dintr-
un accident nefericit mult
mai rapid decat orice altd
forma fizica de informatie.
Conservarea
continutului
digital este un
domeniu serios
si critic in practica
digitizarii §i ar merita un
spatiu destul de larg de discutie
dedicat doar lui.
Odati constientizatd si asumata buna

© practicd a digitizdrii 3D, ea devine un ele-
: ment esential prin salvarea de informatie

inestimabila despre bunurile culturale, fie

. ele monumente, arta religioasa sau laica,

. patrimoniu artistic sau istoric. Un fapt

- imbucuritor este interesul crescut la nivel
© national, din ultimii ani, al autorititilor si
© al operatorilor culturali deopotriva, fati

© de importanta digitizirii per ansamblu,

© dar si a digitizarii 3D. Mai mult ca ori-

© cand, astézi exista tehnologii pentru digi-
© tizarea 3D accesibile din punct de vedere
. financiar, iar informatia, ghidurile practi-
: ce §i modelele de urmat sunt in continud

- evolutie si din ce in ce mai disponibile.

%%

Prezentul articol este publicat in cadrul pro-

© jectului de finantare a excelentei PRO INSTITU-
© TIO - 19 PFE/2018, finantat de Ministerul Cer-
© cetdrii si Inovarii prin Programul | — Dezvoltarea
. sistemului national de cercetare-dezvoltare,
- Subprogram 1.2 - Performanta institutionald —
© Proiecte de finantare a excelentei in CDI, Con-
© tract nr 19 PFE/17.10.2018. =



Work from Home si revolutia EDGE:
0 calatorie de mare viteza

In anul 1998, ma aflam intr-un Temple Bar, in Dublin, cu noul :
: vor dori si se partenerieze cu companii

meu telefon mobil Nokia 5110. Participam la o conferinta despre - :

A . T . . .,. . prestigioase de tehnologie, care le vor
modul in care Internetul va schimba comportamentul sometatn. - oferi cel mai mare nivel de protectie.
Prezentatorul ne-a spus ca ceea ce urma sa vedem este ilegal. :

Ne-am uitat lung unii la altii, fiind foarte incantati ca ne aflam : 2. Dezvoltarea
acolo. Ce credeti ca a facut? A efectuat un apel telefonic prin :

IP, folosind Iatimea de banda a doud linii ISDN, lucru care, la acea :

vreme, era ilegal in Irlanda. Insa surprizele nu s-au oprit aici...

rezentatorul a inceput apoi sd
ne povesteasca despre cum,
peste 10 ani, ne vom rezerva
zborurile prin intermediul
telefoanelor noastre, vom face
check-in-ul si ne vom imbarca
cu ajutorul acestora. La aterizare, vom che-
ma un taxi cu telefonul, taxi ce ne va duce la
hotelul pe care l-am rezervat online si vom
folosi sistemul GPS pentru a ajunge acolo.

Aceste amintiri mi-au rimas vii in minte, nu :

pentru cd pérea ceva ireal, ci pentru ca totul
era complet diferit de ceea ce stiam ci este
un comportament normal la acea vreme.
Acum a devenit ceva normal si nu ne vom
mai intoarce la ceea ce era inainte.

Cine a studiat stiinta comportamentald
stie ca schimbarea comportamentului se face
in timp si trece prin mai multe etape. In mo-
mentul de fat3, multi oameni se confrunti
cu o schimbare dramaticd in activitatea lor,
in special in privinta drumului spre locul
de munca, a locatiei si a interactiunilor pro-
fesionale, care au fentat, pAnd acum, toate

nicio precontemplare, contemplare, intentie
sau preggdtire. Ei s-au trezit pe neasteptate in

prezent si isi exerseazi noile comportamente

in medii noi. Pentru multi, acest mediu nou
nu este rau deloc. Ei s-au convertit, sd zicem
asa, si existd foarte putine motive pentru a
reveni la ceea ce a fost inainte.

Acesta este acum noul ,,normal’, care
se va mentine chiar si in lunile urmatoare,
cand restrictiile se vor relaxa.

Vorbind despre schimbirile sociale
seismice determinate de evenimente ma-
jore, Robert Kargon, profesor de istorie la

. Universitatea John Hopkins a spus: ,, Aceste
: tipuri de urgente accelereazi tendintele
 care exista deja in societate” In momentul

- de fatd, pare sd existe o dorinta aprinsa de

© a proteja planeta, de a exista un echilibru

© intre munci si viata privati, mai putin timp
. pierdut pe drumul spre job si mai multa

- flexibilitate in munci.

Pénd la evenimentele recente, ati putea

La ora actual, chiar si profesiile care nu

- sunt dependente de tehnologie, cum ar fi

- profesorii, instructorii de fitness si medicii,
© folosesc tehnologia asa cum nu au mai

© facut-o pand acum. Acum a devenit ceva

© normal si pentru ei. Deci ce efect va avea

- acest lucru asupra domeniului IT si asupra
. infrastructurii care il sustine?

etapele procesului de schimbare. Nu a existat 1. Dezvoltarea

segmentului Cloud

Pornind de la premisa ci nu ne vom mai

 intoarce niciodati unde eram si tinind cont
© de cresterea dramatici a cererii de servicii

© cloud, se preconizeazi ci acest domeniu va
 inregistra o crestere accelerati.

Companiile vor dori s3 devind mai re-

© zistente la socurile noi si, totodat, si aibia
. capacitatea de a facilita un nou model de

- lucru. Isi vor muta cat mai multe servicii

. in cloud pentru a asigura accesul de la

- distantd. Si, desigur, pentru a fi mai putin

predispusi la efectele socurilor viitoare,

site-urilor EDGE

Luind in considerare cererea crescu-

. td pentru furnizarea serviciilor cloud,
lll Simon Blake, Director de Marketing pentru regiunea EMEA, Vertiv : costurile si viteza, este probabil ca marii

: jucdtori din domeniu si furnizorii de co-

. locare sa inceapa sd distribuie aceste ser-
© vicii intr-un ritm $i mai rapid. Fiind bine
© protejati in perioadele dificile, vor putea

- sa se deplaseze cu un anumit ritm. Viteza
- de implementare se va accelera, iar cere-
© rea pentru concepte precum centrele de

. date prefabricate probabil va creste.

, . 3. Cresterea latimii de
. spune ci Internetul ne-a accelerat viata de zi :
cu zi. Acum, a devenit esential in viata noas- :
. trd - interactiunea vizuala cu alte persoane
© pe care nu le putem intalni fizic, traiul,

: siguranta si sdndtatea noastrd. Acesta sa fie
. oare scopul actual al Internetului?

banda pentru serviciile
de telecomunicatii
rezidentiale

Serviciile de cloud implementate loca-

- lizat depind de ultimul kilometru pentru a

- ajunge la utilizator. Desi volumul total de

* trafic nu se va schimba, tiparele de utilizare
© vor fi diferite. Sediile de firmi cu conexiuni
© puternice vor fi mai putin solicitate, in vre-
© me ce, in zonele rezidentiale cu capacitate

© mai mic, solicitarea va creste. Aceasta face
© probabild gatuirea latimii de bandd in no-

- durile de retea. In plus, disiparea cildurii

© va deveni un subiect fierbinte, mai ales in

. sezonul cald, cAnd mentenanta devine mai
: riscantd, din cauza cdldurii suplimentare ge-
- nerate in siturile unde se afla nodurile care
- vor lucra la aproape 100% din capacitate.

Oamenii sunt specia cea mai adaptabild

si cu sigurantd vom reusi s ne adaptdm cu

© succes si acum. Ceea ce se difera este viteza

. i parghiile de influenti. Daci in urma cu

© 15 ani ne-am fi confruntat cu aceasti shim-

© bare rapida de a lucra de la computerele de

© acasd, am fi fost mult mai putin pregatiti sa

© sustinem continuitatea activitatii care este

: esentiald pentru comunitatile noastre acum si
: sa mergem inainte. Acum, ins, este posibil.
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Prima aplicare semnificativa a fost cartografierea Lunii, reali-

publicd a tehnologiei LIDAR (Light Detection And Ranging) a

Tehnica si aplicatii

Probabil ca cea mai cunoscutd aplicare
a tehnologiei LIDAR (Light Imaging, De-
tection And Ranging) este cea referitoare
la modelarea digitald tridimensionald a
terenului (un DTM folosind aeronave),

In cazul LiDAR, 'cartografierea informa-
ticd' a universului apropiat presupune de-

imediata a distan{elor pana la acestea, ca
premisa pentru construirea de reprezen-
tari 3D ale acestei lumi. (Si notam astfel
cele doud aspecte cheie care au dus la
adoptarea tehnologiei: precizia si viteza
determinarilor.) Retinem si faptul cd este

tinctia cd aici nu avem antene de emisie
si receptie radio, ci dispozitive optice ce
transmit si capteazd lumind (laser).

In principiu, modul de functionare
este simplu: detectorul emite un puls de
laser (de o anumita frecventd sau lungi -
me de undd) cu care ilumineaza
eventualul obiect aflat in directia

o

: goritmul implementat in sistem calculea-
: z4a astfel distanta curentd pana la obiectul
. din calea razei de lumind curente, iar

: repetarea acestui ciclu pe masura ce se :
- modificé directia vizatd optic (modificare :
- unghiulari, asumati intern de catre dis-
© pozitiv, sau modificare liniard, realizati
adici in domeniul geo-informaticii (GIS). :
- lului purtitor al dispozitivului) comple-
. teazd cartografierea lumii inconjuratoare.
tectarea obiectelor din jur prin masurarea
. LiDAR-ul constituie baza pentru majori-
. tatea aplicdrilor numite generic 'scannare
© 3D Iar daci la aceasta addugdm faptul
. ca dispozitivul LIDAR (fix sau montat pe :
© un automobil/aeronavi) isi poate cunoas- :
- te foarte bine pozitia geografica (gratie
o tehnici aseminitoare radarului, cu dis -

de eventuala deplasare relativé a vehicu-

Si probabil cd astfel intelegm si cum de

inregistrarilor GPS/GNSS pe care algo-

© ritmul le poate angrena in determinari),

© intelegem de ce tehnologia aceasta are

© succes si in aplicatiile de factura geo-spa-
tiald (agriculturd, climatologie, ecologie,
: oceanologie, siguranta transporturilor

. aeriene, etc).

T,

curentd, iar spotul de lumind ajuns '-,M :mmmw’//]

pe suprafata acelui obiect este
captat de senzorul detectorului,
iar aceastd reflexie optica este ma-
surata in privinta timpului in care
lumina a parcurs distanta de la de-
tector la obiect si inapoi. (Sistemul
LiDAR detemina timpul necesar
ciclului emisie-receptie, dar si
modificéri in faza luminii sau in
lungimea de unda a acesteia.) Al-
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Lwmind roflecestd
de oblect

ective LiDAR pentru wvehicule autonome

- Vehicule aeriene
zata in 1971, desi anumite aplicari militare ar fi datate dinain- :
te de 1970. De asemenes, in cercetarea meteorologica avem :

ceva semne timpurii ale tehnolgiei. Ins& adevarata consacrare
: pe de maturitate — sunt oarecum cunoscu-

© te publicului, asa c ne focalizdim acum pe

adus-o, dupa anul 2000, acea modelare 3D urbana capabila s& : un domeniu ,adiacent’, cel al vehiculelor

puné cladiri si constructii pe harta digitala (deci o aplicatie par- :
. ele drone, elicopetere sau mici aeronave.

ticulard de cartografie/topografie). In zilele noastre ea a fost : 16 € :
. Avem aici si un nou acronim: eVTOL -

adoptatd si de alte domenii comerciale (precum automobilul  ehicul electric cu decolare si aterizare

autonom), iar perspectivele ei de evolutie tehnica — vizand in-
deosebi diminuarea gabaritului si reducerea costului — ne fac : toare’ iar in directia aceasta se angajeaza

sa o privim cu incredere pe mai departe.

autonome

Aplicérile LIDAR in domeniului auto-
mobilelor autonome - ajunse astazi aproa-

aeriene autopilotate, al UAV-urilor, fie

verticale, desemnénd deci ,,masina zbura-

* tot mai multe companii renumite (Airbus,

Mircea Badut © Uber, Audi, Boeing, Porsche, Rolls-Royce,

. Tesla, Toyota, Aston Martin, etc).

Companii care experimenteaza vehicule
aeriene autonome folosind tehnologie LiDAR

pentru ghidare:

Companie Vehicul experimental

Aurora Flight — spinoff
al companiei Boeing

Passenger Air Vehicle
(PAV)

Boeing Cargo Aerial Vehicle (CAV)

Cartivator — spinoff

al companiei Toyota SkyDrive

NEO Aeronautics Crimson S8

Spre deosebire de aplicdrile LIDAR

. pentru vehiculele terestre, in domeniul

. UAV-urilor se impun cerinte mai dras-

. tice privind performanta senzorului,

: greutatea echipamentului si eficienta acu-
© mulatorului electric. Inainte de a reveni

: asupra unor particularitati tehnice, mai

© notam faptul ca sunt in derulare experi-

mente de creare a unor vehicule
aeriene care, dupd aterizare, intra
in regim de automobil terestru

o (precum Vahana, A3). Si, apropo

de aterizare, vom observa cd pen-
tru vehiculul aerian, care adesea
zboard pe coridoare aeriene pre-
stabilite, tehnologia LIDAR inter-
vine esentialmente la pregatirea
si realizarea aterizarii, unde este
necesara o buna pozitionare si o
detectare perfectd a eventualelor
obstacole.




L —

Particularizari
si tehnologii

Dispozitivul LiDAR contine un emita-
tor de pulsuri laser si un receptor de lu-
mind laser, iar cu acestea masoara timpul

necesar luminii sd parcurga distanta pana :

la obstacolul aflat in calea fas-
cicolului laser. Repetind foarte
des ciclul de emitere-citire

in timp ce baleiaza spatiul in
directia analizatd, se creeazd in
timp-real o hartd a zonei re-
spective (pe o distantd de 100-
500 metri in fatd), generand de
fapt o imagine compusi dintr-
un nor de puncte tridimensio-
nale pe care algoritmul digital
stie sa-1 proceseze/interpreteze
pentru a furniza decizii privind ghidarea
vehiculului asistat.

Referitor la modul in care senzorul ba-
- LiDAR este o dioda capabili si genereze
mecanicd (reorientarea fizicd a senzorului
LiDAR) constituie o tehnologie bine pusi
la punct (oferind uzual un camp de vizare :
. singulari (PIN), fie dintr-o fotodioda cu
. amplificare in avalansa (APD, pentru o

. sensibilitate mai mare), sau - aga cum

: spuneam mai devreme - dintr-o matrice
. de fotodiode (PIN sau APD) grupate/

. orientate corespunzitor. Deoarece pentru :
. aplicariile din domeniile automobilelor si
. al vehiculelor aeriene este criticd cerinta

- privind rezoluia de scanare (densitatea

* norului de puncte 3D citite) si viteza de

. procesare, este imperativ ca durata im-

- pusului laser si fie foate scurti (intre 2-5
© nanosecunde), iar frecventa impulsurilor
. s4 fie de cel putin 200 kHz (pentru a fur-
© niza o precizie de ordinul a +2 cm).

leiaza zona din fata vehiculului, scanarea

de maxim 360° x 40°), insa costurile mari
si gabaritul semnificativ au determinat
orientarea atentiei catre senzorii solid-
state, cu baleiere controlatd optic, care

au potential bun in privinta costurilor,
dimensiunilor si greutatii.

Orientarea unghiulara optici a fasci-
colului se poate face fie folosind micro-
oglinzi MEMS comandabile dinamic, fie
prin integrarea din fabricé a unei matrice
de fotodiode (8-64 de senzori) orientate
corespunzitor, fie prin integrarea fotodi-
odelor receptoare intr-o grild de oglinzi
orientate dispers. Insi retinem faptul ca
baleierea opticé nu este realizabild pentru
unghiuri mai mari de 180 de grade.

In cazul dispozitivelor LiDAR ce folo-
sesc deplasarea unghiulari a razei laser
pentru scanare, lumina emisa trebuie sd
isi schimbe continuu lungimea de unda,
pentru a permite algoritmului si diferen-
tieze intre lumina emisd si cea receptatd,
iar aceastd modulare a frecventei se
realizeaza de obicei prin folosirea de mi-
cro-oglinzi in cavitatea de amplificare a
luminii din nucleul emititorului laser.

Insa notam si faptul ca lungimea de
unda (frecventa radiatiei laser) — prin
domeniul de lucru prestabilit constructiv,
cat si prin modularea acesteia pe durata
masurétorii efective — constituie un as-
pect important privind destinatia tehno-

: logiei in practicd, intrucat prin acesta se

. poate profila sensibilitatea dispozitivului

. pentru particularititi esentiale ale me-

© diului si ale obiectelor detectate, precum

. substanta constituenta, dimensiunea,

© forma/morfologia si cinematica, determi-
nand deci domeniul de aplicare.

- Cerinte specifice

Componenta emitator a dispozitivului
impulsuri laser (PLD), avand uzual lun-

gimi de unda de 900-1700 nm. Recepto-
rul este constituit fie dintr-o fotodioda

Dacid intram in detaliile detectarii sem-

. nalului laser reflectat de obiectele vizate,

: vom afla ci existd doud tehnici LIDAR:

- detectia directd/incoerentd a energiei

: (care masoard modificarile in amplitudi-

" nea pulsurilor laser reflectate), si detectia

© indirectd/coerentd (care misoara efectele

. Doppler ale reflexiei, adici modificirile in
© frecventa si in faza luminii reflectate).

© Siincheiem aspectul clasificirii notand
© c4, indiferent de tipul detectiei (directe

© sau heterodina), din punctul de vedere al
. pulsului laser existd doua tipuri de siste-
: me: cu micropuls si cu energie inaltd. Cu
. particularitatile lor distinctive: sistemele :
: micropuls necesitd resurse computationa- :
. le foarte mari pentru procesarea datelor,

© iar sistemele de mare energie sunt foarte

. potrivite pentru a masura parametri

© atmosferici, precum densitatea aerului,

. temperatura, viteza vantului (deplasarea

. particulelor) si umiditatea (densitatea

. particulelor de ap3). Si apropo de conditii
. meteo, notam ca dispozitivele LIDAR tre-

buie, in multe dintre aplicatii,
sd fie cat mai stabile la variatii
de temperatura (in special pri-
vind controlabilitatea lungimii
de unda).

Printre cerintele cheie ale
acestui domeniu, pe langd mi-
niaturizare si ieftinire, acum
dar si in perspectivd - si in
special datoritd tendintei de
piatd pentru automobilelor
si aeronavele autopilotate -

. retinem si viteza de lucru, care, fireste,

© trebuie sa fie suficient de ridicatd pentru

. a permite modulelor LiDAR sé localizeze,
- detecteze si si recunoasci in timp-real

© inclusiv obiecte aflate in miscare rapida

© in cAmpul lor de lucru/analizi.

- Specializari
- si perspective

Asa cum spuneam, existd o legdtura fi-

: reasca intre frecventa (lungimea de unda)

fascicolului emis/receptat si particula-

- ritdtile mediului investigat, iar in cazul

. de fata ne referim atat la mediul strabatut
* de raza laser, cit si la substanta obiectului
© detectat. Familiarizati cu aceasti legita-

© te optica, vom intelege mai usor de ce

© pentru anumite apliciri se aleg lungimi

- de unda specifice pentru fascicolul de

© lumina. De exemplu, aflim c sursele din
. domeniul infra-rosu-apropiat (NIR cu

. lungimi de undi de 905-1550 nm) sunt

. recomandate pentru aplicatiile care nece-
© sitd o cat mai micd absortie a luminii de

. catre atmosfera. De asemenea, anumite

. subdomenii ale spectrului electromag-

* netic sunt mai potrivite pentru evitarea
 riscurilor de expunere a ochilor.

Revenind la aplicarea tehnologiilor Li-

© DAR pentru vehiculele autonome, notim

la final si directia probabilei convergente cu

- tehnologiile OV2V (de comunicare optici
. intre vehicule), unde se estimeazi ci Li-

. DAR-ul va permite o mai buna identificare
. avehiculelor din cAmpul de inaintare.

Pentru tehnologia LiDAR se estimeazd
cé piata va ajunge la 2,3 miliarde dolari in

- 2022 si la 7 miliarde in 2030. m
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ConStruirea uner prezete online
care genereazarezultate

Au trecut mai bine de doua luni de la inceperea unei
noi etape in cazul multora dintre noi. Am vazut cum
strazile s-au golit, companiile s-au inchis (temporar, din
fericire), iar digitalul aproape cé a explodat. Pandemia
a facut multe companii sa inteleaga importanta unei
prezente in mediul online. Pentru multi, digitalizarea pe
timp de criza a fost o provocare, pentru altii totul era
deja pregatit, iar schimbarea focusului s-a facut extrem

trafic relevant. Din pécate nu toate websi-
te-urile pe care le vizitdm zilnic sunt con-
struite intr-o manierd intuitivéd, cu elemen-
te de conversie si optimizari tehnice, drept
urmare nici numérul utilizatorilor care

le viziteazd nu este cel agteptat. Mai mult,
analizele realizate pe companiile mici si
mijlocii au evidentiat ci 6 din 10 afaceri
nu au un website de prezentare, motivul
principal fiind dimensiunea redusd a com-

de rapid.

otusi, exista inca un senti-
ment de reticenta fatd de
mediul online, mai ales

cd multe din lucrurile ce
stau la baza unei strategii
de promovare digitald nu
aduc rezultate de la sine, ci impreuni cu
altele. Care sunt aceste elemente de care
avem nevoie pentru o prezenta digitald
care poate aduce rezultate? Analizim
aceastd intrebare in acest material.
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Website-ul de
prezentare - un element
fundamental pentru
mediul online

Afacerile care detin deja un website de
companie optimizat sunt, de cele mai mul-
te ori, si cele care utilizeazi tactici de mar-
keting precum social media, PPC, SEO
sau crearea de continut, pentru a atrage

paniei si prejudecata conform céreia nu
orice afacere are nevoie de website.

Ceea ce trebuie sd mentionam aici
este faptul ca organizatiile care au reusit
sd genereze vanzari chiar si in perioada
de criza sunt aceleasi companii care au
inteles importanta unui website i au
investit in acest canal. Conform ultime-
lor analize, 94% dintre oameni consi-
dera aspectul unui website ca un factor
esential in credibilitatea brandului, iar
credibilitatea este un element cheie in
generarea de vinzari online.



Insd, asa cum mentionam, un website
nu functioneaza de la sine, ci are nevo-
ie de atentie si efort constant pentru a
aduce rezultate. Dintre elementele care
contribuie la cresterea unui website,
amintim:

Lansarea unei
sectiuni de Blog

Blogul unei companii poate fi vazut
ca o extensie a website-ului, care permi-
te atragerea de trafic relevant. Pe langa

atentie sporitd acordatd acestor tehnici
de marketing aduce rezultate bune si
foarte bune pentru afaceri, indiferent de
industria in care activeaza.

Optimizarea structurii
unui website

Optimizarea paginilor cu diverse
cuvinte cheie nu este suficienta atunci
cand vorbim de SEO. Un pas important
in asigurarea unui website optim este
si structura acestuia. Pentru specialistii

N DOLLAR TERMS,

Sursa: Strangeloop Networks

211% '

16% I

thiis means that if your site typically earns 520,000 a day, this year

youcadlose G2 55 Jf|LL QN inssles

avantajele ce tin de trafic, cuvinte cheie
indexate in Google, si oportunititile nu-
meroase de a fi identificat in motoarele
de cautare, crearea de continut pentru
blog poate ajuta semnificativ o compa-
nie sa se pozitioneze ca o autoritate in
domeniu.

Optimizarea
continutului

SEO sau optimizarea cautarilor din
motoarele de cdutare cum sunt Google,
Yahoo sau Bing reprezintd unul dintre
fundamentele unui website de succes.
Iar cAnd spunem ,,de succes” ne referim
la potentialul acestuia de a genera van-
zéri. Conform Hubspot, una dintre cele
mai importante platforme de marketing
automatizat, 61% dintre specialistii in
marketing au confirmat ca strategiile
specifice SEO i-au ajutat sd creasca
prezenta organica a unei afaceri in mod
semnificativ, iar in prezent este o prio-
ritate pentru ei. Intelegem, astfel, cd o

in SEO si marketing este bine cunoscut
faptul ca Google ofera diverse califi-
cative website-urilor in functie de cét
de bine sunt structurate. La randul lor,
aceste calificative vor face un website
mai vizibil sau mai putin vizibil in mo-
toarele de cdutare. Evident, este nevoie
de efort si multe analize, dar nimic nu
ramane nerasplatit.

Utilizarea unui
design flexibil

Indiferent cé vorbim despre utilizarea
unui laptop, a unui telefon sau a unei
tablete, experienta pe care un utilizator
o are pe website trebuie si fie ct mai
pozitiva. Ultimele analize au evidentiat
importanta optimizarii site-urilor de
companii pentru dispozitivele mobile
care genereazd 48% din totalul traficului
online. Asadar, companiile care detin un
website trebuie sd se asigure cd website-
ul este incadrat bine pe toate tipurile de
ecrane, altfel, rata de revenire a vizitato-

New marketing

rilor pe acelasi website, dar de pe un alt
dispozitiv, va scidea considerabil.

Examinarea constanta
a vitezei unui website

Cel putin o data ni s-a intdmplat
sd accesdm un website, dar timpul de
incércare a acestuia sa fie atat de inde-
lungat incat s renuntdm. Intr-o lume in
care cu totii ne miscdm pe repede inain-
te, astfel de momente nu sunt de dorit.

Cum impacteazd viteza unui site o
companie? Dupd ce a analizat 5.2 mili-
oane de pagini, Backlinko, o companie
specializata in aceastd industrie, a des-
coperit ca timpul mediu de incércare a
unei pagini pe desktop este de 10.3 se-
cunde, in timp ce pe mobil este de 27.3
secunde. Un lucru esential ce trebuie
retinut aici este ca fiecare secunda poate
cauza pierderi majore companiilor. Ca-
teva detalii in imaginea de mai jos:

Asigurarea securitatii
website-ului

Din cauza aparitiei a tot mai multor
website-uri false din ultimii ani §i a nu-
marului crescut de riscuri la care utili-
zatorii se supun zilnic in mediul online,
increderea acestora fata de site-ul unei
companii nu este niciodata constanta.
Drept urmare, 84% dintre vizitatorii
unui website nu vor cumpdra produsele
sau serviciile promovate daca acesta
nu oferd siguranta. Astfel, implementa-
rea unor protocoale de securitate este
esentiald pentru asigurarea credibilitétii
oricdrui website de companie.

Ganduri de final

Cu sigurantd situatia prin care trecem
astdzi va schimba modul in care compa-
niile privesc activititile de marketing. La
fel de sigurd este si schimbarea focusului
catre actiuni online ce pot asigura con-
tinuitatea unei afaceri, chiar si in situatii
de distantare sociald. Dupd cum amin-
team si in articol, existenta unui website
bine optimizat si care oferd informatiile
necesare poate fi solutia de care majo-
ritatea companiilor poate beneficia. Tar
acolo unde este nevoie de mai mult, ce
putem spune este cd ,,solutii exista’, digi-
talul este 0 0aza de resurse care asteapta
sé fie utilizate. =
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Invatdmantul online isi taie cale In hatisul nevoilor offline

Daca invatamantul romanesc
mai avea nevoie de inca o pie-
tricica in bocancii de drum lung
dupa 30 de ani de experimente,
24 de ministri de resort, scanda-
luri, balbaieli, rasuciri, promisiuni
si angajamente, atunci ea a fost

adusd, ascutita si supdratoa-
re, de pandemia care a lovit pe
neasteptate umanitatea. Starea
de urgenta si de alertd, restrictiile
de circulatie si reunire impuse si
precautiile adoptate au determi-

nat gasirea unor solutii de functionare la distanta. inchiderea
unitatilor de invatamant de toate felurile a surprins sistemul
fara alte optiuni. Educatia s-a trezit obligata sa aleaga brusc
nu intre online si offline, ci intre online si nimic.

Asa cum stiu, cu o tenacitate demna de o cauza mai buna,
romanii au incercat sa se descurce si in aceasta privinta cum
au putut. S-au lamentat in dulcele stil clasic latino-bizantin, au
bestelit guvernul si greaua mostenire, au plans lacrimi amare
la televiziuni si in spatiul virtual, dar s-au mobilizat si au in-
ceput sa gdseasca solutii pentru a desfasura cursuri online.
S-au strans donatii pentru terminale mobile, s-au alocat de la
buget 150 de milioane de lei pentru achizitia de dispozitive
electronice conectate la internet, necesare dotarii unitatilor
de invatamant preuniversitar de stat, s-au promis fonduri eu-
ropene, s-au constituit grupuri de sprijin si asistenta online, au
apadrut actiuni laudabile de voluntariat si consiliere, iar provi-
derii de internet au avansat facilitati generoase.

Dar realitatea din teritoriu este una destul de sumbra. Tre-
cerea la sistemul de invatare online a prins pe majoritatea
celor implicati intr-o situatie nefericita, daca nu imposibila.
La finalul lunii aprilie 2020, Institutul Roman pentru Evalua-
re si Strategie (IRES), un think tank independent local, a fa-
cut o prima evaluare a situatiei. Potrivit concluziilor studiului
condus de acest institut, 903.870 de elevi, adicd 32% dintre
copiii inscrisi in Tnvatamantul preuniversitar din Romania nu
au acces individual la un dispozitiv dedicat functional pentru
scoala online. Un procent de 12% dintre copiii din Romania
nu au conexiune de internet suficient de puternica pentru a
putea suporta derularea cursurilor online. Cu toate acestea,
mai mult de un sfert dintre elevii din Romania si-au petrecut
cel putin patru ore pe zi in perioada de stdrii de urgenta fa-
cand teme.

Dar sa enumeram pe rand problemele celor direct implicati.

ELEVII. 63% dintre copiii din clasele primare, 72% din elevii
de gimnaziu si 70% din elevii de liceu au acces la un dispozitiv
functional. In afara unora, nu putini, din mediul rural si chiar
urban, lipsiti de hrana suficienta si conditii minimale de trai
civilizat, exista o mare parte a acestora familiarizata deja cu

tehnologia. Acestia au fost initial bucurosi de chiul, apoi s-au
simtit exclusi social si chinuti de izolare si/sau supravehere pa-
rinteascd. Sunt greu de convins si de motivat sa acumuleze
temeinic notiuni noi, dar mai ales sa exerseze singuri fara o
verificare dedicatd, periodica si decisiva.

DASCALII Cele peste 170.000 de cadre didactice din
fnvatdamantul primar, gimnazial si liceal, au avut si au de re-
zolvat o serie lunga de probleme. Vorbim despre un procent
semnificativ de dascali cu o pregatire profesionala dubitabila,
ajunsi pe posturi cu note penibile sau pe criterii “neortodo-
xe". Vorbim despre un alt segment de invatatori si profesori
daruiti si pasionati, dar conservatori si prea putin dornici sa
foloseasca tehnologiile emergente, unii care au avut si au
probleme de identitate digitalda. Mai amintim aici si despre
un alt “pluton” de cadre pregatite, dar demotivate financiar,
nemultumite de ierarhiile arbitare din sistem si de deciziile
oficiale controversate. Mai mult, toti acestia au si obstacole
obiective, ca si elevii, care tin de resurse, dotari, infrastructura
si conexiuni.

PARINTII Acestia au fost pusi la grea incercare, vazandu-
se pe mai departe nevoiti sa gaseasca solutii unor probleme
complicate. Au avut si au de sustinut material familia, indife-
rent de decizia angajatorului sau de situatia propriei afaceri.
Au fost claustrati, cei mai multi si-au sacrificat placerile indi-
viduale, au vegheat si educat copiii, au fost siliti sa fie parte
activa a scolii online. O parte dintre acestia sunt saraci, nervosi
sau dezinteresati. Peste un sfert dintre parintii care nu au un
dispozitiv pentru fiecare copil pe care sa il poata utiliza pentru
scoala online nu ar plati deloc ca sa achizitioneze un astfel de
echipament. Abia douad treimi dintre parintii chestionati de
IRES au declarat ca, pe perioada starii de urgenta, au fost orga-
nizate zilnic lectii online cu copiii lor. Perceptia lor despre noul
sistem este inca descurajatoare: putin peste un sfert dintre
parintii scolarilor considera ca, in aceasta perioada, copilul lor
primeste deloc/foarte putin sau putin sprijinul necesar de la
cadrele didactice. Mai grav este cd doar patru din zece parinti
de elevi petrec timp impreuna cu acestia, in scopul sprijinirii
lor cu activitatile de invatare pe durata unei zile.

Sunt greu de asezat in balanta avantajele si dezavantaje-
le noului sistem de predare/invatare la distantd. Si mai greu
este de observat in ce parte se inclinad ea, daca lucrurile sunt
privite subiectiv si interpretate conjuctural. Evident este doar
faptul ca oricata rezistenta s-ar opune acestei alternative,
ne obisnuim din mers si cu aceasta noua realitate, in care
fnvatdamantul online isi face drum prin hatisul nevoilor si nea-
junsurilor offline. Trdim o alta etapd, in care suntem obligati sa
ne asternem viitorul, cu infrigurare si speranta.

Cristian Pavel

42 MARKET WATCH | MAI 2020



S.CD.VV. Pietroasa
Pietroasele-127470 Jud.Buzau
Tel:+40238512317 Fax:+40238512318

www. pietroasaveche.ro
li

WWW.LISamv.ro

%ﬁm& %{é
* Céaﬁram/ 2N @n@gm‘mr af?-z Q?gamffﬂm :'/



STANDARDE DE SECUF

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricdrei afaceri, cu protectie
ridicatd pentru infrastructura esentiald
a companiei:

A Cel maiinalt nivel de securitate a datelor

# Fiabilitate operationall
# Reducerea costurilor

4 Retele scalabile de date siinternet
M Asistents prompti
M Spatil private pentru medii mai mari

GTS Telecom este un furnizor integrat de solufii §i servici de telecomunicafil,
cu o experientd de peste 25 de ani pe piata din Roménia.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti $i Chuj, 5i doud platforme
virtuale, compania ofiers cele mai inalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicatii, Data Center si Cloud.

CONTACTATI-NE
Str. lzver 92-96, Bucuresti | sales@gtstelecom.re
+40312 200 200 | wwwe GTSro

DATA CENTERS
BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
CLUJ - Liberty Technology Park, Clidirea D



