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EDITORIAL

DESI 2020 despre Romania:

Riscul de

Saptamana trecutd, Comi-
sia Europeana a publicat editia
2020 adeja cunoscutului Index
al digitalizarii Economiei si So-
cietatii (DESI Digital Economy
and Society Index). Raportul
monitorizeaza gradul de ad-
optie al tehnologiilor digitale
in randul companiilor din sta-
tele europene si se bazeaza pe
datele aferente anului 2019.
Prin urmare, UK inca apare in
raport, iar rezultatele nu sunt
influentate de pandemie.

Tn plan general, raportul CE aratd un progres la nivelul
tuturor statelor, cu Romania pastrand aceeasi pozitie (26),
dar, fata de editiile anterioare, cu un scor ceva mai bun
si mai apropiat de restul tarilor din plutonul Europa Cen-
trala si de Est,. La patru din cinci categorii scorul a ramas
similar, avem insa o situatie avantajoasad la conectivitate.
Este nevoie insa de o analiza in profunzime pentru a iesi
din capcana titlurile ,suntem pe locul 26 la digitalizare”

Unde am remarcat progres din perspectiva integrarii
tehnologiei in business? Procentul companiilor care fac
schimb electronic de informatii a crescut cu 2% fata de
2019, ceea ce are in spate proiecte de tip ERP, CRM, EDI,
WareHouse Management. Procentul poate parea mic,
insa din punct de vedere statistic este denaturat de exis-
tenta unui numar mare de companii cu zero angajati —
circa 40%. Astfel de companii acopera activitati indepen-
dente/freelanceri si in mod evident investitiile in tehno-
logie sunt minime.

O altd arie cu progres evident este comertul electronic.
Numarul IMM-urilor care vand online a crescut cu 3%, iar
ale celor care fac vanzari online transfrontaliere cu 4%.
Tendinta este foarte incurajatoare, chiar daca per ansam-
blu numarul acestor companii rdamane mic. Un alt aspect
care trebuie mentionat este ca datele reflecta realitatea
din 2019. Pandemia a fortat numeroase companii sa trea-
ca la vanzari online si cu siguranta, la momentul actual,
cifrele sunt mult mai mari. Pe termen mediu, acesta va
fi probabil sectorul unde vom inregistra cel mai evident
progres, justificat prin alinierea mai multor factori: co-
nectivitate Internet de calitate, un nou val de tineri antre-
prenori, tehnologii de e-commerce tot mai performante
si accesibile, schimbarea mentalitatii in randul consuma-
torilor.

corigenta se mentine

Totusi ramanem departe de media europeana la ma-
joritatea capitolelor, iar hibele locale par sa ramana ace-
leasi. Se pastreaza discrepantele majore intre companiile
mari si IMM-uri la nivelul utilizaérii tehnologiei, ceea ce
arata ca mentalitatea antreprenorilor nu se schimba atat
de usor. Daca procentul organizatiilor mari care folosesc
sisteme ERP ajunge la 78, in randul IMM-urilor nu trece
de 33%. La capitolul relatii cu clientii, 62% dintre compa-
niile mari detin astfel de solutii, in timp ce IMM-urile doar
32%. Astfel de investitii, coroborate cu interesul scazut
pentru angajarea specialistilor IT si nivelului dezamdgitor
de competente digitale in randul IMM-urilor, stau pand la
urma la baza diferentelor mari de productivitate si pon-
dere in produsul intern brut national.

Pana la urma, economia reflecta situatia din societate,
care pare sa nu aiba capacitatea nici sa stimuleze interesul
pentru competente digitale (doar 10% dintre angajatii ro-
mani au competente digitale peste nivelul elementar) si
nici sa produca mai multi absolventi cu specializari tech
pentru un domeniu atractiv din toate punctele de vedere.
Ponderea absolventilor de specializari tech este conform
DESI 2020 de 5.6% din total, in crestere fata de editiile pre-
cedente, insa la distanta mare fata de necesarul industriei.

Am lasat la urma serviciile publice digitale, pentru ca
DESI 2020 nu surprinde un catalizator al acestui sector:
Covid 19. Cifrele anului 2019, care arata ca 82% dintre ce-
tateni sunt nevoiti sa depuna formulare in relatie cu autori-
tatile, sunt desuete. Si chiar dacd Ordonanta de Urgentad nr.
38/2020 privind utilizarea inscrisurilor in forma electronica
la nivelul autoritatilor si institutiilor publice nu va face mi-
nuni, efectele sunt deja vizibile. Sper ca pe termen scurt,
Romania sa depaseasca aceastd problema sistemica (spre
exemplu, obtinem doar 10 puncte din 100 la sectiunea for-
mulare precompletate) si sa vedem o schimbare de men-
talitate. O trecere de la modernizarea unor fluxuri de lucru
anacronice, bazate pe hartie si stampild, la crearea de noi
procese digitale, orientate catre simplitate si eficienta.

O concluzie este greu de formulat. Situatia nu este im-
bucuratoare si avem nevoia de mai multe randunele ca sa
intram in primavara tehnologicd. Ramanem in plutonul
codasilor, dar se pare ca reusim sa prindem trena. Mizam
pe lungimea cursei si pe rabdarea spectatorilor.

Gabriel Vasile,
consultant in comunicare si social media
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Veteranul Maguay adopta o pozitie transanta:

Vremea achizitiilor de dragul livrarii de produse
a apus, e timpul sa ne concentram pe finalitatea
proiectelor: servicii digitale functionale si utile!

e Cum vede Maguay oportunitatile, provocarile si riscurile de business in vremea pandemiei

Maguay implineste anul acesta 27 de ani de activi-
tate. O varsta venerabila pentru orice companie IT
de pe piata locald, unde o buna parte din ,veterani’
au supravietuit aducand in actionariat fonduri de
investitii sau companii multinationale. Maguay
rezista cu brio, facandu-si un titlu de glorie din a
fi unul dintre putinii producatori romani de echi-
pamente hardware. Care nu doar ca a rezistat ,in-
vaziei straine’, ci reuseste de trei ani consecutiv
sa fie unul dintre furnizorii de servere ai CERN,
Pandemia de COVID-19 a afectat insa drastic econo-
mia locala si intreaga industrie IT resimte din plin
urmarile. Am discutat despre efectele COVID-19
asupra evolutiei cererii In mediul privat si despre
potentialele oportunitati de crestere din mediul
public cu Corvin Pughin si Eduard Pughin, fonda-

marea majoritate a companiilor la atét s-a
rezumat. Prin urmare, este evident ca multe

In contextul general al instaurarii

starii de urgenta, industria IT

gu
pare sa fie unul dintre sectoarele

(Cat de reald este aceasta imagine?|

Eduard Pughin: Inainte de a ne lansa
in orice tip de apreciere a situatiei, trebuie
s intelegem cd pandemia a ,,ajutat” lumea
sd descopere ci poate sd traiasca si doar
cu lucrurile de strictd necesitate. Ori IT-ul
nu face parte incd din aceasta categorie a
necesitatilor de baza, imediate. Desigur, a
existat nevoia asigurdrii prezentei online
si a capacitatii de a lucra de la distanta, dar
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torii Maguay. Il Radu Ghitulescu

dintre proiectele care se aflau in derulare
s-au oprit pentru o perioadd nedeterminati.
Corvin Pughin: Pandemia a generat o
stare de incertitudine si de teamd majora,
care, coroborate cu instaurarea stérii de
urgentd, au dus la stoparea majoritatii
proiectelor din mai multe domenii, IT-ul
fiind unul dintre acestea. Este adevirat,
au aparut unele oportunitdti de moment
generate de adoptarea muncii de acasa si
care au condus, pentru o scurtd perioada
de timp, la o crestere a achizitiilor pe zona
de echipamente mobile si de solutii de co-
municare securizatd. Ulterior insa, lucru-
rile au stagnat, iar la momentul actual cred
cd industria IT se afla la nivelul cel mai de
jos din ultimii ani.

Comparatii premature

Eduard Pughin: Cred ci paralela nu
este intru totul corectd, pentru c3, la mo-
mentul actual, ne confruntdm cu urma-
rile unei opriri voluntare a activitétii, in
timp ce in 2009 am suferit, independent
de vointa noastra, efectele unei crize eco-
nomice globale. Revenind insé la intreba-
re, cred cd o sd putem face comparatia cu
2009 abia peste jumatate de an, cind vom
incepe s intrezarim adevaratul impact
pe care l-a avut aceastd perioada.

Corvin Pughin: Cu siguranti efectele
economice nu se fac incd simtite, nu tre-
buie sa uitdm cd intreaga economie mon-
diala a fost inghetata.

in primul trimestru al acestui an,

Eduard Pughin: Redresarea este o
evolutie naturala. $i cresterea econo-
micd din primul trimestru este la fel de
normald. De exemplu, in cazul nostru,
efectul pandemiei s-a resimtit cel mai
puternic in luna mai. Deci, daca ne ludm
dupd rezultatele din primul trimestru,
respectiv dupd evolutia inregistrata de
Maguay in primele patru luni ale anului
2020, totul este in regula. Dar efectele
nu sunt vizibile imediat, impactul se face
simtit in timp.
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Corvin Pughin: In industria IT efec-
tele se vid dupd minimum un trimestru.
Rezultatele pozitive inregistrate in primul
trimestru din acest an se datoreaza me-
diului economic din Q3 si Q4 2019. Mai
mult chiar, si in primele luni ale trimes-
trului unu din 2020 am lucrat normal,
pénd la instaurarea starii de urgentd sur-
venite in martie. Din iunie insa incepe sa
devina vizibil faptul ca in martie, aprilie
si mai s-a stat mai mult acasd. Si, oricat de
mult le-ar plicea unora lucrul la distants,

tranzitia la mediul virtual nu se poate
realiza peste noapte, iar meeting-urile
online nu pot inlocui lucrul in echipd,
vizitele la clienti si interactiunile directe.
As putea spune ci la momentul actual ne
confruntdm chiar cu o exagerare in acest
sens — primim zilnic invitatii la webinarii
si intalniri online i, dacé le-am da curs
tuturor, ar trebui s ne mutdm cu totul in
virtual.

Reticenta
si prudenta excesiva

Concret, care este pozitia
partenerilor si a clientilor

Maguay la momentul actual?

Eduard Pughin: Majoritatea partene-
rilor - clienti si furnizori - lucreazi inca
de acasa. Desigur, comunicare existd, dar
lucrurile concrete se realizeazd mult mai
greu, fiind dificil, dacé nu imposibil, sd
derulezi un proiect atunci cand si clientul
si furnizorul stau acasi. De exemplu, una
dintre directiile noastre de business este
cea a solutiilor de management al flotei
auto prin tehnologii de GPS tracking.
Ori, pentru a realiza o vanzare, trebuie sd
ii prezinti clientului un demo in conditii
reale, sd ai o discutie cu el, s ii
arati ce date poate obtine, cum
le poate folosi. Insa nu poti
face nimic fard montarea unui
echipament GPS pe masina
clientului. In ultimele trei luni
aceasta directie de business a
stagnat, pentru cd nimeni nu
era dispus sa lase un specialist
de la Maguay si intre in magind
sa monteze echipamentele de
tracking.

Corvin Pughin: Nu toate
directiile noastre de business
au stagnat insd. De exemplu,
proiectele interne pe zona
produselor software proprii
au inregistrat o evolutie buna.
Pentru cd interactiunea cu
exteriorul s-a redus simtitor,
ne-am putut concentra mai
mult pe dezvoltarea produselor
software Maguay, iar adoptarea
lucrului de acasd a fost bineve-
nitd pentru dezvoltatori, cdrora
le place acest stil de munca. Ca
urmare, proiectele noastre au
avansat rapid, iar in prezent
suntem foarte aproape de
lansarea unei versiuni moderne a
solutiei iTrack (v3.0), dezvoltata cu teh-
nologii noi de interactiune cu utilizatorul
(ex: Angular), cu o interfata prietenoasd
si functionalititi intuitive si simplu de
folosit. Este adevirat insa cd, pe de altd
parte, livririle de produse hardware au
fost scazute in aceasta perioada.

Digitalizarea,
o sintagma indragita

administratiei publice din Romania.

Avem de a face cu un fenomen real

sau doar cu o ,reactie la stres“ a

aparatului administrativ, care se
va atenua o data cu revenirea la
regimul normal de functionare?

Eduard Pughin: In sectorul guverna-
mental se foloseste cu harnicie sintagma
de digitalizare a Romaniei, adesea in
mod populist si in scopul cistigirii de
capital electoral. Dar digitalizare s-a fa-

cut si pand acum, nu a inceput o datéd cu
instaurarea starii de urgentd, si nu sun-
tem chiar asa de inapoiati precum spun
unii. Pe de alta parte, este adeviérat insd
cé digitalizarea este un proces complex si
de durats, pe care multi nu il inteleg si il
trateazd intr-un mod simplist.

Corvin Pughin: Realitatea este cd ne
aflam intr-un moment optim pentru a
face trecerea de la proiectele IT ,,pom-
poase, care sund minunat pe hartie, la
cele reale, cu aplicatii interoperabile,
menite sd permitd cetiteanului sd accese-
ze datele si serviciile digitale de care are
nevoie. Este timpul sd putem beneficia si
noi, de exemplu, de mult dorita tehnolo-
gie Single-Sign-On in accesarea serviciilor
publice, cu ajutorul céreia cetiteanul se

IUNIE 2020 | MARKET WATCH 7
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poate autentifica o singura dati pentru

a putea accesa de la documente ANAF,
pana la amenzi si acte de Cadastru. Pen-
tru asta avem insd nevoie de platforme
interoperabile si de o schimbare a modu-
lui in care sunt gandite proiectele IT in
Romania. Din pacate, vedem ci apar in
continuare proiecte mamut, contonden-
te, care urmaresc de fapt livriri masive
de echipamente. Evident, companiile —
indiferent de provenienta lor - au cifre
de vanziri planificate, obiective de in-
deplinit, tinte de atins, dar nu trebuie sa
primeze doar acest interes. Extrapoland,
putem spune cd oamenii nu au nevoie
nici de servere, nici de licente, nici de
aplicatii, ci sd isi rezolve problemele
intr-un mod cat mai simplu, prin servicii
digitale functionale si utile.

Cum s-ar defini utilitatea
unui proiect IT intr-un astfel de caz?

Eduard Pughin: Util inseamna nu
doar ca s-au livrat echipamente si licente,
cd s-au semnat procesele verbale de
receptie si ordinele de plata. Proiectul
este util dacd intr-adevir functioneazi
si este folosit atat de cetiteni, cat si de
functionari, si daca scopul proiectului
este intr-adevar respectat. Noi constatim
insd cd marea majoritate a proiectelor
din zona publicd sunt in continuare
centrate doar pe etapa de livrare-fac-
turare, iar dacd dupa aceea merge sau
nu este irelevant. De obicei, proiectul
functioneazd inertial, un an sau doi,
dupa care, pentru cd aplicabilitatea
este redusd si nu foloseste toatd lumea
solutiile si serviciile, proiectul se ingroa-
pa incet-incet. Si iar, dupa un timp, mai
urmeaza o achizitie de proportii... Dar
scopul nu este sa realizam achizitii, ci sd
livriam servicii digitale care sd dea acces
cetateanului la orice informatie de care
are nevoie si care — mai ales! - si il scu-

teascd de drumuri si stat la cozi la ghiseu.

Pentru aceasta insd primul pas este sa se
renunte la proiectele ficute pe principiul
,Cumpardm mult acum, cd nu se stie, si

dupd mai vedem".

Specificatii versus
functionalitati

Corvin Pughin: Pare incredibil, dar
incd mai vedem si acum, in 2020, caiete
de sarcini intesate de specificatii teh-
nice si alte lucruri cu relevanta redusa,

8 MARKET WATCH | IUNIE 2020

precum certificdri din Japonia sau din
Coreea de Sud, inutile pentru un pro-
dus care va fi folosit in Romania. Tar
cand in sfarsit ajungem la descrierea
functionalitatilor efective ale serviciului
ce urmeaza si fie livrat cetiteanului,
acestea sunt descrise sumar, incomplet
si de multe ori fara legaturd cu sistemele
deja existente.

Moda ,,dedicatiilor,, Si a caietelor
de sarcini copiate la indigo
nu da semne sa dispara?,

Eduard Pughin: Pe beneficiarul final
ar trebui sd il intereseze performanta
obtinutd, care sa ii garanteze atinge-
rea scopului final al proiectului. Avem
o experientd solidd in acest sens, nu
doar pentru ca activim de 27 de ani
in industria IT locald, ci pentru céd de
trei ani suntem furnizori de servere ai
Organizatiei Europene pentru Cercetare
Nucleard (CERN), unul dintre cele mai
mari si mai respectate centre de cercetare
din lume. Iar specificatiile de la CERN
stipuleazd in mod foarte clar indicele ge-
neral de performanta pe care trebuie si il
asigure echipamentele livrate, riméanand
la latitudinea fiecarui ofertant dacd pune
sub carcasd un server sau mai multe, 100
de procesoare sau mai putine dar cu mai
multe core-uri. Existd, desigur, anumite
limitéri, nu foarte stricte insd, si castigd
intotdeauna produsele care asigurd cel
mai bun raport pret/performanta. Iar
Maguay a reusit acest lucru de mai multe
ori in ultimii trei ani.

Corvin Pughin: In mod sigur in-
talnim inca multe caiete de sarcini care
seamdnd intre ele, desi beneficiarii au
necesitéti diferite, dar acest lucru este o
consecinta fireasci a ceea ce spuneam
mai devreme: sunt lansate caiete de
sarcini care vizeaza specificatii si nu
functionalitati care sd ofere solutii pentru
nevoile beneficiarilor. Pe de altd parte,

o altd trdsaturd caracteristicd multor
proiecte din administratia publica este
tendinta de complicare a lucrurilor, in
care se incearcd schimbdri totale si relu-
area eforturilor de la zero. $i astfel sunt
create alte proiecte de tip monstri, in
loc sa se incerce preluarea unor modele
validate, prin care sa poata fi valorificate
rezultatele deja obtinute, crednd doar
cadrul de interoperabilitate intre ele. Si
in acest caz avem un exemplu concret,

de data aceasta un exemplu de ,,Asa,
da!”. Implementdm un proiect pilot in
acest moment la Casa Nationald de Pen-
sii Publice (CNPP), Casa Nationala de
Asiguriri de Sanatate (CNAS), Agentia
Nationald pentru Ocuparea Fortei de
Munca (ANOFM) si Agentia Nationala
pentru Pliti si Inspectie Sociald (ANPIS).
Proiectul realizeaza interconectarea aces-
tor entitdti cu EESSI - baza publicé de
date a institutiilor europene de securitate
socialg, o platforma la care se conecteazi
toate tirile membre UE si prin care este
asigurata interoperabilitatea, calitatea si
securitatea datelor. Practic, prin inter-
mediul acestei platforme, atunci cind
un cetitean european, care a lucrat de-a
lungul vietii in mai multe state europene,
vrea si se pensioneze, obtine toate datele
necesare calcului valorii pensiei ,,la un
click distant&”, prin intermediul EESSL

Perspective
si oportunitati

Acordati o atentie deosebita

proiectelor din zona administratiei

publice. Credeti ca vor
aparea in curand proiecte de

amploare in acest sector?

Eduard Pughin: Noi estimdm cé anul
acesta cel putin nu vom vedea prea mul-
te investitii din partea mediului privat,
pentru cé absolut toate companiile sunt
precaute in momentul de fatid. Prudenta
este dictatd nu doar de pandemie, ci si de
previziunile economistilor, care vorbeau
incé de anul trecut de iminenta unei
crize economice. COVID-19 a generat o
inghetare a intregii economii mondiale,
asa cd este evident ca mediul privat este
excesiv de prudent, rezuméndu-se doar
la cheltuieli absolut necesare si la conso-
lidari. In zona publica ne asteptim insa
sd apard o serie de proiecte guvernamen-
tale de amploare, mai ales cd suntem pe
finalul exercitiului actual de finantare al
Uniunii Europene si au rdmas fonduri
de cheltuit, altfel vor fi pierdute. Prin
urmare, vor fi proiecte, dar intrebarea
care ramane este daca vor fi utile sau
doar ,contondente®, vizind doar livrarea
de camioane de echipamente si vrafuri
de licente. Poate cd pozitia noastrd pare
oarecum paradoxald, Maguay fiind in
esentd un producator de echipamente
hardware, fapt cu care ne mandrim. Dar




credem ca - acum mai ales — nu mai este
momentul ca administratia publicd s se
concentreze pe zona de achizitii hardwa-
re si software, ci pe optimizarea infra-
structurilor existente si interconectarea
lor in proiecte coerente, avand mereu in
vedere scopul final: livrarea de servicii
digitale utile si functionale citre cetdteni.

Noul exercitiu financiar al Uniunii
Europene va aduce si noi fonduri
pentru proiectele IT. Care credeti

ca vor fi sectoarele spre care isi va

. ] “

indrepta atentia Comisia Europeana?

Corvin Pughin: In mod cert
experienta pandemiei isi va spune cu-
véntul si CE va aloca fonduri consistente
pentru digitalizarea tuturor sistemelor
publice. Iar aici primele domenii vizate
vor fi sdnitatea, munca, fiscalitatea si
invatdmantul. Sunt domenii in care se
pot realiza proiecte majore in Roménia si
de care avem stringenta nevoie, depinde
doar de abilitatea si de capacitatea noas-
trd de a le absorbi si a le utiliza cu folos.

Daca continut
nu e, nimic nu e

Corvin Pughin: Am vézut cu totii lu-
nile acestea ce inseamna sistemul online
de invdtdmant in Romania. Practic, din
perspectiva noastra putem spune ca am
asistat la un haos generalizat. S-au cum-
pérat tablete pe ici-pe colo, s-au testat
diverse solutii de comunicare audio-vi-
deo, inadecvate insa scopului. S-a incer-
cat chiar si o actiune de achizitionare de
tablete la nivel guvernamental, insd la un
buget extrem de mic, de fapt imposibil de
realizat. Nu au fost insd initiate proiecte
care si vizeze sisteme unitare de invétare
online §i continut adecvat, nativ digital...

Eduard Pughin: Continutul
educational online este intr-adevir una
dintre prioritatile momentului, dar pen-
tru ca acest material sa fie generat si sd
respecte indicatorii de calitate necesari
este nevoie de un efort constant in timp.
Continutul educational nu se creeazi
prin proiecte ad-hoc, ci prin strategii si

Ati amintit de invatamant, un

politici pe termen lung: abia dupd 2-3 ani
vom putea vedea materiale cu adevarat
relevante. Ceea ce putem crea rapid este
o platforma coordonaté sau mai multe,
prin care acest continut si fie livrat.
Corvin Pughin: Maguay are o
experientd solidd in zona educationala:
avem mai multe proiecte implementate si
detinem propriul produs de eLearning.
Dar asta nu inseamnd ca putem ignora
faptul cd in ultimii ani produsele Open
Source pe aceastd zona s-au dezvoltat
foarte mult. Si ca accentul se muté de
la platformai la continut. In Romania in
acest moment este o nevoie criticd de
continut digital dinamic si nu de cursuri
»botezate, cu fisiere Word convertite in
pdf-uri si prezentiri in Powerpoint, care
plictisesc un adult, daramite un copil.

Griul nostru
cel de toate zilele

perioada imediat urmatoare?

Corvin Pughin: Nu este o perspectivi
sumbra, ci realitatea. Este - ca sd spunem
asa — griul nostru cel de toate zilele, peste
care se suprapun o serie de circumstante
nefavorabile. Avem insi sansa de a
schimba ceva, pentru cé toata lumea
isi doreste acum servicii electronice si
digitalizare. Asa cd, la Maguay ne vom
concentra in continuare pe consolidarea
pozitiei de producitor de infrastructura
hardware - suntem in top 5 in Romania
conform IDC - dar si software, precum
si pe calitatea noastra de integrator de
sistem, zona pe care ne-am extins con-
stant competentele si suntem in TOP
10 pe piata romaneascd de IT&C. Ca
dezvoltator de software, ne vom focaliza
pe dezvoltarea produselor proprii - un
exemplu este solutia de logisticd iTrack,
ajunsd la versiunea 3.0, dar vom inves-
ti efort si in dezvoltarea altor solutii
software — cum ar fi case management
—ul Asigno, pe care l-am implementat
recent in mai multe proiecte, alaturi de
producitorul ei.

Desigur ca, in activitatea noastra, vom
folosi tehnologii si functionalitati de
Artificial Intelligence si algoritmi de Ma-
chine Learning, iar solutiile de infrastruc-

turd vor fi de tipul ,,Hyper-Convergent”
si »Software-Defined” - intr-o sintagmd,
trendurile anilor 2020.

Un exemplu de replicat

Pe final de interviu, dati-ne
cateva detalii despre aplicatia

pe care ati donat-o Ministerului

Sanatatii si a carei utilizare a
devenit obligatorie pentru toti

medicii din ATI din intreaga tara,

Corvin Pughin: Pe scurt, povestea
este urmatoarea: anul trecut am imple-
mentat si am dat in productie un proiect
national care constd intr-un sistem ce
asigura trasabilitatea productiei de tu-
tun, acordand coduri de producitor, de
vanzator si revanzator pentru fiecare
dintre operatorii pietei, de la productie
pana la ultimul reseller. Datele sunt cen-
tralizate intr-un registru national care
face schimb de informatii cu depozitul
de date central al Comisiei Europene,
proiectul avind scopul de a facilita mo-
nitorizarea intregii piete a tutunului la
nivel european. Solutia Asigno, produsd
de partenerul nostru Phoenix IT si pe
care am implementat-o in cadrul acestui
proiect la Imprimeria Nationala, este in
sine o aplicatie de case management.

Dupa finalizarea proiectului, in momen-
tul in care s-a instaurat starea de urgenta,
ne-am gandit cé sistemul de Case Mana-
gement ar putea fi utilizat si in evidenta
sl monitorizarea pacientilor infectati cu
SARS-CoV-2. Ne-am adresat Ministerului
Sanatatii si Departamentului de stat pentru
situatii de urgentd, am avut cateva discutii
si cu domnul profesor doctor Stefan Bu-
benek, presedintele Societatii Roméne de
Anestezie-Terapie Intensivd (SRATI), si
ulterior am dezvoltat pe baza lui Asigno
un produs software nou - covati.ro - care
serveste la gestionarea si monitorizarea
pacientilor in stare critici internati in sec-
tiiile de Terapie Intensivd si care permite
schimburi de date cu celelalte departamen-
te din cadrul unui spital. Produsul a fost
donat de Maguay citre SRATT, inclusiv
suportul fiind asigurat complet gratuit pe
perioada pandemiei, fira costuri ascunse.
Am ficut acest lucru pentru cé era nevoie
de o astfel de solutie centralizatd pentru
cazurile grave din spitalele din Romania si
noi aveam capacitatea de a o implementa.
Credem c4 atét este de ajuns uneori. (]

IUNIE 2020 | MARKET WATCH 9



decenii
de invatamant
energetic in UPB

N

nca din secolul XIX, dezvol-

tarea tehnicilor de utilizare

a energiei au contribuit la

evolutia societatii spre lu-

mea moderna. Trebuie sub-

liniat astfel faptul ca multe
dintre progresele societdtii umane
sunt strans legate de stadiile evolu-
tive din domeniul captarii si utili-
zarii resurselor energetice.

Primele elemente ale invéta-
mantului energetic universitar
apar in Roméania in anul 1921
cand, la initiativa directorului
scolii, Nicolae Vasilescu-Karpen,
este promulgat de catre regele Ferdinand
decretul lege de transformare a ,,Scolii
Nationale de Poduri si Sosele” in ,,Scoala
Politehnica din Bucuresti” (UPB).

In anul 1950, in urma reformei
invatdmantului, dar si datorita cresterii
constante a cererii de energie electrica si
termica si dezvoltarea SEN, profesorul
Constantin Dinculescu a avut initiativa
de infiintare a Facultétii de Energeticd
in cadrul Institutului POLITEHNIC din
Bucuresti, cu trei specializiri: Termoe-
nergetica, Electroenergetica si Hidroe-
nergetica.

Inca de la inceputul anilor *70, in
cadrul Faculttii a fost studiata folosi-
rea resurselor regenerabile in generarea

Laboratorul de Tehnica Tensiunilor Inalte (Noul Local)

electricitatii, fenomen care a cunoscut

un trend ascendent in ultimele decenii,
factorul determinant pentru acest trend
fiind cercetarea si dezvoltarea acceleratd a
noilor tehnologii.

O facultate conectata
la provocarile actuale

In prezent, domeniul energetic re-
prezintd o piatd in crestere, att datorita
cresterii demografice la nivel mondial si
dezvoltarii mobiltatii electrice, cét si datori-
ta utilizarii pe scard tot mai larga a surselor
regenerabile de energie. Cererea pentru
profesionisti in domeniu a crescut remar-
cabil si in mod constant in ultimul deceniu.

(Polizu, 1958)
Instalatie experimentala pentru scurgerea fluidelor vascoase

Majoritatea discutiilor actuale la nivel
mondial graviteaza in jurul cuvantului
«energie», incluzand aici termeni consa-
crafi precum: strategie energetica, energii
regenerabile, eficientd energeticd, securi-
tate energeticd, idependentd energetici,
sdrdcia energetica si consumatorul vulne-
rabil, tehnologii de mediu, dar si costurile
si proiectele de finantare pentru imple-
mentarea proiectelor energetice. Studiul
solutiilor energetice trecute, prezente si
viitoare sunt inglobate in programa Fa-
cultatii de Energetica din cadrul
Universitatii POLITEHNICA din
Bucuresti. Prin aducerea impre-
una a celor mai bune practici din
mediul industrial, rezidential i
academic, Facultatea de Energetici
oferd un mediu unic §i cuprinzator
de formare studentilor sdi.

Facultatea de Energeticd doreste
sd isi orienteze obiectivele citre
un viitor energetic inteligent, prin
alinierea intregului siu sistem - for-
mat din cadre didactice, programa
scoalara, studenti, personal admi-
nistrativ, servicii furnizate - la po-
liticile energetice internationale. Masurile
implementate de aceasta au condus la sem-
narea de acorduri de mobilitate si colabo-
rdri internationale, dezvoltarea de labora-
toare didactice si de cercetare cu dotare de
inalt nivel tehnic, semnarea de conventii de
practica si acorduri bilaterale cu parteneri
economici din domeniul energetic.

Cei 70 de ani de experientd in dome-
niul energetic oferd astdzi Facultatii de
Energetica pregdtirea necesara pentru a
crea generatii de absolventi capabili sa
descopere si sa ofere solutii inovatoare
pentru problemele complicate ale revolu-
tiei energetice, incalzirii globale, schim-
bérilor climatice §i protectiei mediului si
digitalizarii sectorului energetic.
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Prof. Horia Necula: ,Energia este vitala pentru
viitorul omenirii, iar bazele unui parcurs
sustenabil se construiesc in facultatile de profil”

In topul Academic Ranking of World Universities (Shanghai)
din 2018, domeniul ingineriei energetice din Politehnica bu-
curesteana s-a plasat in top 500, datorita existentei unui
corp profesoral de elitd, a studentilor bine pregatiti si a in-
frastructurii performante, care faciliteaza atingerea de rezul-
tate superioare pe linie didactica si stiintifica. Facultatea de
Energetica din cadrul Universitatii Politehnica din Bucuresti
(UPB) este de altfel unica facultate romaneasca de profil
care a intrat cu acest domeniu in acest clasament interna-
tional prestigios si singura facultate din tara care acopera
intreg spectrul energeticii, pregatind absolventi pentru: elec-
troenergetica, hidroenergetica, managementul energiei, ter-
moenergetica si energetica nucleard, alaturi de directii mai
noi care vizeaza tehnologiile informatice si pe cele de mediu.
1ot ce am construit pana acum, in cei 70 de ani de existen-
ta ai Facultatii de Energetica din UPB, ne erijeaza in princi-
palul continuator al traditiei scolii romanesti de energetica’,
afirmé prof. dr. ing. Horia Necula. In prezent prorector al UPB,
prof. Horia Necula a condus in ultimii 4 ani destinul acestei
facultati emblematice din invatamantul superior tehnic ro-
manesc, fiind din aceasta perspectiva persoana cea mai po-
trivita pentru a ne vorbi despre istoria sa recenta, prioritatile
prezentului si provocarile viitorului. Radu Ghitulescu

Domnule prof. Horia Necula, care
sunt provocarile majore cu care se
confrunta domeniului energetic?

sau programe de studii, cum ar fi, la nivelul
licentei, programele din zona tehnologiilor
informatice si a celor de mediu pentru ener-
getica si, la nivelul masteratului, programul

Este vorba de cei 3D - Decarbonare,
Descentralizare si Digitalizare - care caracte-
rizeaza in zilele noastre domeniul energeticii
si care influenteaz si structura curricula-
rd a facultétii noastre. Ultimii ani au stat
sub semnul descentralizirii productiei de
energie (prin aparifia in principal a pro-
ductiei de energie din surse regenerabile),

a problemelor legate de impactul energiei
asupra mediului si, mai nou, a aspectelor
care vizeaza digitalizarea acestui sector.
Actiunile si schimbdrile din facultate au ur-
marit aceste trei directii. Spre exemplificare,
in ultimii ani am dezvoltat noi specializari

Energetica oraselor inteligente. In ceea ce
priveste descentralizarea, este evident cd
aceasta va fi din ce in ce mai prezentd, prin
aparitia consumatorilor care si produc -
prosumeri — categorie care trebuie luata in
calcul din punct de vedere legislativ si al
dezvoltarii de solutii tehnice performante.
Descentralizarea nu a adus insd numai be-
neficii. Daca ne uitdm la clidirile noi care ne
inconjoara, vedem o multime de cosuri de
fum ... semne ale unei descentraliziri hao-
tice si ineficiente la nivelul incalzirii si vector
de poluare in marile orase: vizual si arhitec-
tural. Vorbim despre cresterea mobilitétii

electrice pentru reducerea polurii, dar noi
am mutat-o in aparatmente. .. Sunt aspecte
care ne preocupi si pe care le aborddm la
nivelul invatdmantului de profil.

Prof. dr. ing. Horia Necula, prorector UPB

Energia pozitivd pe care am pus-o in joc
exista anterior mandatului, fiind de mult
timp in structurile de conducere ale facul-
tatii. Intr-o universitate, in general, si in
facultate, in particular, existd un ecosistem
format din 3 piloni: managementul, cadrele
didactice si studentii. Acest ecosistem poate
fi performant doar dac toti pilonii sustin
directiile de dezvoltare stabilite in strategia
proprie. Rezultatele pozitive sunt rodul
unui efort conjugat, care apartine tuturor
celor care s-au implicat in bunul mers al
lucrurilor. In consecinti nu voi vorbi de
rezultate individuale, ci de realizérile noas-
tre colective, de o adevarata echipa.

La nivel didactic, am reusit in acest
mandat sd generam un singur domeniu de
studiu la licent, cel al Ingineriei energetice,
care ne-a consacrat de-a lungul timpului.
Anterior au fost patru domenii de studiu:
Inginerie si management, Stiinte aplicate,
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Ingineria mediului si Inginerie energeticd,
in care actiunile noastre se disipau. Do-
meniul unic pentru care am optat concen-
treaza si integreaza si domeniile anterioare,
prin diferitele specializari spre care studen-
tii se orienteaza in anii terminali si la mas-
terat, un inginer neputand fi astazi complet
si fard cunostinte economice, informatice
sau de protectie a mediului.

Am devenit prima facultate din Politeh-
nica care a autorizat la nivel european un
program de studii de licentd, cel de Ener-
geticd si tehnologii de mediu, certificat de
EUR-ACE in 2017. Plusuri consemnam si
prin introducerea de noi programe la nivel
de Masterat, cum ar fi cele de Servicii ener-
getice si Hidro-informaticd si ingineria ape.

Este important sa mentionez si o rea-
lizare care ne face pionieri in anii de dupa
Revolutie: suntem prima facultate de profil
(si chiar prima facultate tehnica din tara)
care a introdus ocupatii in COR: 18 noi si 5
redefinite. Sunt ocupatii noi, din sfera pro-
ducerii de energie din surse regenerabile,
conducerea si informatizarea proceselor
energetice, protectia mediului, etc, care
péana nu demult nu existau.

Ce ati reusit notabil pe

palierul activitatii stiintifice?

In perioada mandatului am insistat pe
consolidarea colaborarii cu mediul econo-
mic, pentru dezvoltarea infrastructurii de
laborator si a infrastructurii de cercetare,
mediul privat investind aproximativ 500.000
de euro. Am reusit astfel transformarea si
realizarea unui laborator complet digitalizat
pentru disciplinele din zona optimizirilor
energetice i a pietei de energie, cu ajutorul
companiei de IT Crystal Systems, care orga-
nizeaza si cursuri de pregitire a studentilor,
in principal pe parte de SAP. De asemenea,
Laboratorul de Partea electrica a centralelor
si statiilor a fost upgradat cu o celuld de me-
die tensiune complet digitalizatd, printr-o
sponsorizare veniti din partea ABB. Impre-
und cu Honeywell Roménia am dezvoltat
Laboratorul de microprocesoare si circuite
electronice.

La nivel de doctorat abordam si suntem
preocupati de teme prioritare din domeniul
energiei, precum cele care vizeaza in princi-
pal sistemele energetice eficiente, inteligente
si durabile. Beneficiem si de un suport hard,
oferit de cele doua case pasive pe care le-am
construit in campusul UPB, aflate in plin
proces de transformare in case inteligente.
Facultatea de Energetica a contribuit din plin
la punerea in functiune a unei centrale in
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cogenerare, care a oferit Politehnicii bucures-
tene posibilitatea de a deveni, la nivelul ani-
lor 2010, singura universitate din Romania
si printre putinele din lume independente
energetic. Pe langd independenta energeticd
a campusului, prin autoproducerea de ener-
gie termica si electrica s-a obtinut reducerea
costurilor pentru utilitati cu circa 25% in
ultimii ani. Tot in acest sens, la nivelul uni-
versitétii s-a realizat un studiu de fezabilitate
cu parteneri din SUA in vederea transforma-
rii UPB intr-un campus inteligent si in vede-
rea diversificarii surselor de autoproducere
de energie. In plus, am demarat procesul

de monitorizare si gestiune a consumurilor
existente la nivelul Politehnicii, urménd ca
peste cateva luni sa inaugurdm acest proiect
pentru gradinita universitatii si pentru cor-
purile Facultitii de Energeticd.

Normal cd si activitatea noastra stiinifici
urmareste prioritatile existente in energie,
cei 3D. In mod firesc temele noastre de
cercetare s-au orientat spre zona cladirilor
inteligente si eficiente energetic, mai ales cd
sectorul tertiar (locuinte si cladiri de biro-
uri) are o pondere astézi de circa 40% din
consumul total de energie. Suntem preocu-
pati de solutiile dedicate captarii si stocarii
de CO2 si utilizdrii eficiente a biomasei,
avand un laborator si o directie care s-au
dezvoltat mult in ultima perioada, atragand
mai multe de proiecte de cercetare. Explo-
ram de asemenea zona de retele energetice
inteligente, ce au la baza digitalizarea sec-
torului energetic. Colectivul axat pe hidro
acorda o atentie deosebita utilizdrii apei si
tratérii apelor uzate, avand teme de cerceta-
re concrete in acest sens.

Am obtinut recent finantare pentru un
proiect de cercetare in programul Orizont
2020, in valoare de circa 1,3 milioane de
euro, care vizeazd modernizarea energetica
aunui corp de clidire din cadrul faculttii
noastre, prin realizarea unor sisteme hibride
care se vor alatura surselor clasice de produ-
cere a energiei pentru incilzire. In acest sens
vom dezvolta un sistem de pompe de caldu-
rd, alimentat electric de panouri fotovoltaice.

Tot in programul Orizont 2020 am mai
avut douad proiecte de cercetare care s-au
finalizat anul trecut, axate pe teme din sfera

retelelor electrice inteligente. S-a dezvoltat
astfel un Laborator de tip ,,MicroGrid” si o
statie de incdrcare a vehiculelor electrice.

Avem in vedere si explorarea de directii
de avangarda la nivelul cercetirii stiintifice,
mai ales ca Guvernul a aprobat recent un
memorandum pentru finantarea a 3 hub-
uri nationale, dintre care unul de Hidrogen
si Noi Tehnologii Energetice. Suntem preo-
cupati de aceasta tematica, avem si un mas-
ter in domeniul surselor regenerabile si ne
propunem si aprofunddm aceastd directie,
tocmai pentru a face fata noilor provocari,
avand in vedere c hidrogenul, ca vector
energetic nepoluant, este o solutie fezabila
pentru viitorul durabil al omenirii.

Relatia cu companiile a fost o prioritate
inca din primul meu an de mandat si in
acest sens am infiintat Consiliul Facultativ
al Facultatii de Energetica, format din repre-
zentanti ai mediului economic. Avem in-
talniri de 2-3 ori pe an, pe parcursul cirora
discutdm despre nevoile si cerintele lor, des-
pre solutiile pe care le vid in directia dezvol-
tarii invatdmantului de profil, dar si despre
cum ne pot sustine. Rezultatele au fost foar-
te bune, concretizate prin implementarea de
noi ocupatii, sponsorizari pentru moderni-
zarea si infiintarea de noi laboratoare, fiind
evident si interesul lor de a beneficia de ab-
solventi cat mai bine pregatiti, familiarizati
cu aspectele activitatii lor. Exista si progra-
me de burse private ale marilor companii
din domeniu, pentru studentii nostri, cum
ar fi cele ale Hidroelectrica, OMV-Petrom,
Nuclearelectrica si Transelectrica.

In urma acestor colaboriri au aparut la
nivelul curriculei facultétii noi programe,
cursuri si discipline - precum digitalizarea
sectorului energetic sau cladirile energe-
tice inteligente. Tinand cont de faptul ca
majoritatea companiilor din domeniul
energetic si-au diversificat obiectul de acti-
vitate si serviciile, am infiintat masterul de
Servicii energetice.

Nu in ultimul rand, incheiem anual cu
companiile peste 200 de acorduri de prac-
tica, circa 20% dintre absolventii nostri
reusind sa se angajeze in firmele unde au
facut practicd in anul IIL
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Cat de mare este decalajul

dintre cerere Si oferta?

Cererea din partea pietei muncii este
foarte mare. Numai in urmd cu 1 an, o mare
companie multinationala din domeniul fur-
nizdrii energiei, ne-a solicitat 100 de absol-
venti in vederea angajarii. Este dificil ca dintr-
o promotie de 250-300 de absolventi s poti
satisface nevoile tuturor actorilor interesati
de resursele umane pe care le formam. De la
Revolutie au trecut 30 de ani, practic un ciclu
de activitate in cAmpul muncii, si urmeazi o
perioada marcata de iesiri masive din sistem,
care cu siguranta va suferi un soc, nemaifiind
alimentat corespunzitor, cum se intimpla in
perioada de pana in anii ’90. Cum in ultimii
ani Energia a devenit in Roménia domeniu
de specializare inteligentd, au fost alocate in
plus céteva locuri pentru facultitile de profil,
nesemnificative in raport cu nevoile reale de
absorbtie de pe piata muncii. Si in perioada
pandemiei Energia a fost aldturi de Sénitate
un domeniu de sigurana nationala si in con-
secinta ar trebui si beneficieze in viitor de o
politica aparte, pentru a preveni accentuarea
crizei inginerilor energeticieni.

Pregatiti o resursa valoroasa pe

piata muncii din Romania, dar

si din strainatate. Catre ce se

deplaseaza accentul formativ in
ultima perioada? Pentru ce fel de

pregatiti studentii
sa faca fata dupa absolvire?

o “ —

La programul de licenta mergem mai
mult pe o pregitire generala. Cele 7 speci-
alizari existente pentru domeniul energetic
(hidro, termo, electro, nuclear, manage-
mentul energiei, mediu, informatizare)
se activeazd in semestrul 2 al anului IIT
de studiu. Prin pregatirea oferitd, ce are o
importantd componenti interdisciplinar,
incercam sa le formdm studentilor o gindi-
re sistemica, mai ales cd sistemul energetic
se aseamand celui neuronal. Beneficiind de
acest tip de formare, multi dintre absolventi
se adapteazd foarte bine si in alte domenii,
pot imbratisa profesii diferite.

Toti profesorii trebuie sd tind pasul cu
noile dezvoltiri ale tehnologiei. Existd insa
0 zond stabild, fundamentald, de cunostinte
care raman de bazd, precum principiile
termodinamice, ori principiile electricitatii.
Avansand spre zona de specializare lucrurile
se schimbd si cadrele didactice trebuie sa fie
in permanentd upgradate la ce este nou si la
exemplele concrete din lumea reala.

Perfectionarea se face de cele mai multe
ori prin activitatea de cercetare pe care o
desfasoara, care le permite sa fie la curent
cu noutitile si evolutia domeniului. In
plus, avem multe schimburi de profesori
cu parteneri universitari din foarte multe
tari din UE §i nu numai.

Avem si multe cadre didactice tinere
angajate, media de varstd in facultate fiind
de 44 de ani. Incercim s3 atragem studen-
tii cu rezultate foarte bune citre activitatea
didacticd, prin implicarea lor in proiecte
atractive, de cercetare sau de dubli diplo-
ma la doctorat.

gandit pe acest palier-cheie?

Internationalizarea este o altd prioritate a
facultatii noastre si in acest sens avem semna-
te multe acorduri cu institutii de invatdméant
superior din Europa si nu numai. Important
este sd atragem cat mai multi studenti si
profesori din afard. Anul trecut am avut o
egalitate intre numarul de studenti care au
plecat si numarul de studenti care au venit la
Facultatea de Energetica, ceea ce reprezintd o
dinamicd foarte bund la nivelul activitatii de
internationalizare. De curdnd am demarat la
nivelul universitatii si un program de burse
pentru studentii strdini din tarile non-UE.

Avem un singur program de studiu in
limba englezd, dar urmeazi sd lansam in
curand doud programe noi. Este vorba de
un program care vizeazd zona sistemelor
electro-energetice si un program ce acope-
rd zona de mediu.

A crescut si ponderea mobilitéilor
studentilor si profesorilor prin programul
Erasmus si nu numai. De exemplu, anul tre-
cut, numai prin programul ATHENS, care
faciliteaza sesiuni de schimb de 1 saptaméana
pentru studentii universitétilor europene
de invdtamant superior membre, am primit
circa 100 de studenti strdini in facultate.

Avem i multe acorduri de dubla diplo-
ma. Suntem de altfel facultatea din UPB

cu cele mai multe astfel de acorduri, care
vizeazi studiile de licentd, pe cele de mas-
terat, dar si cele pentru tezele de doctorat
aflate in co-tuteld. As mentiona aici pe cele
cu Universitatea din Lorraine, INSA Lyon
si Strasbourg, ENSAM, Universitatea din
Corsica si Universitatea din Trento.

Cu Universitatea din Darmstadst, cu care
UPB colaboreaza incé din anii 70, am dez-
voltat impreund un program de master la
Facultatea de Energeticd, in limba engleza,
denumit Energy Engineering, ce are o curri-
culd asemandtoare cu cea din Germania.

Evolutia societatii si a umanitatii au

ost determinate de evolutia sectoru-

invatamantului de profil si nu numai?

Toate compartimentele economice si
sociale actuale nu functioneaza in absenta
energiei, domeniu cheie al activitatii si vietii
moderne. Nu existd tara care si nu situeze
energia in randul priorititilor nationale.
Toate discutiile la nivel inalt abordeaza
componenta energeticd, fundamentala
pentru dezvoltarea sustenabild a unei soci-
etdti. Este un domeniu de viitor si pentru
Romaénia, care l-a inclus pe lista restransa
a domeniilor sale de specializare inteligenta.

Din fericire am fost pand acum oare-
cum independenti energetic ca si fard, dar
grupurile energetice vechi creeaza mari
probleme, sistemul energetic national ne-
cesitand investitii mari si rapide. ..

Viitorul Romaniei va depinde esential
de politici, decizii si investitii inteligente in
domeniul energetic. O tard independents si
avansatd din punct de vedere al securitatii
energetice va avea avantaje economice ma-
jore si stabilitate pe termen lung. Trebuie sa
gésim si solutiile viabile, capabile s condu-
ca spre acel echilibru intre impactul asupra
mediului si impactul costului social.

La nivelul invatdgmantului de profil, fa-
cultatea noastra s-a adaptat preocuparilor
si provocarilor nationale si internationale si
face fatd exigentelor actuale. Pornind de la
nivelul individual i ajungand pana la nivelul
inalt, decizional, este important si constien-
tizdm intr-o masurd mult mai mare faptul ca
energia este vitald pentru viitorul societatii si
al umanitatii, iar bazele unui parcurs suste-
nabil se construiesc in facultatile de profil.
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Romania - CDI. Punct si de la capat

Este deja un loc comun (a devenit un fapt divers) pozitia codasa :

a Romaniei - ca membru al UE - in inovare si in finantarea cer- : @fuze si cu o utilitate marginald si resur-
t3rii stiintifi Partici | | . t ’ . sele limitate sunt alocate intr-un cadru
cetaril stiintifice. Participarea la unele proiecte europene ne mai .. iur de prioritati nafiond..... Comer-

mangaie orgoliul, toti suntem convinsi ca avem cercetatori de : cializarea cercetirii publice si colaborarea

valoare (cum remarca cu fina ironie rectorul unei mari universitati

— toti suntem peste medie), numai finantarea redusa este pro- : § sectorul intreprinderilor sunt reduse....
blema. R . intrebim d d t 'b i 53 vind banii si . © Sectorul privat, care trebuie sd fie motorul

ales de ce ar trebui finantata cercetarea. Si totusi, din cand 1 : de munca, pare neconectat pe scard mare

cand mai apare ideea ca politica cercetare-dezvoltare-inovare '
(CDI) din Romania este gresitd. Daca aceasta situatie persista : sunt concluziile comunicate in 2012. Este
. o N ¢ o . o A © clar cd exista deja o criza, care s-a per-

de mai multa vreme, inseamna ca trebuie sa ne gandim foarte :

serios la o restartare pe alte baze.

Putinii bani
nu sunt bine folositi

Suntem in plind derulare a
proiectului SIPOCA 592, dedicat
strategiei CDI pentru 2021-2027. La
lansarea proiectului (septembrie 2019),
ministrul de atunci al cercetérii, dupa
ce atragea atentia asupra finantarii
reduse din fonduri publice, adauga
(citam)": Mai mult decat atat, sprijinul
pentru cercetare si dezvoltare este in
mare mdsurd ineficient, cu un sistem de
cercetare si inovare fragmentat, prioritdti
insuficient bazate pe cerere, conexiuni
internationale slabe, resurse publice
limitate distribuite unui numdr mare de
executanti de cercetare cu performante
inegale si absenta unei mase critice in ceea
ce priveste calitatea rezultatelor cercetdrii,

care nu se transformd in cercetare aplicatd
© Sistemul CDI ar trebui sd depindd de mai
© multe autoritéti, dar acestea nu au o po-
 liticd corelatd. In al doilea rand (citam),

. cheltuielile au fost indreptate in special

: spre cercetarea de bazd si mentinerea unei
. suprastructuri mogtenite a institutelor si
universitdtilor si nu spre cercetarea apli-

. catd necesard pentru structura economicad
. schimbatd a tdrii sau dezvoltarea domenii-
- lor sale de avantaj comparativ. A treia ca-
© uzd - gestionarea resurselor umane. Suna
© deja cunoscut, nu-i asa? Si mai departe

. (citam): Prin urmare, Guvernul Romaniei
. si sectorul privat investesc prea putin in

. CDI si, poate la fel de important, investesc
© inadecvat. Si critica continud: Resursele

si in aplicatii inovatoare. Sectorul este
neatractiv pentru tinerii cercetdtori, iar
Romania suferd de un mare exod de
creiere in randul cercetdtorilor calificati si
cu experientd. Nivelul alarmant de scizut
al cheltuielilor private reflectd conditiile-
cadru nefavorabile pentru activitati de
cercetare si inovare si legdturile slabe
intre educatie, cercetare si mediul de
afaceri, investitorii privati fiind, in
acelasi timp, descurajati de dispozitiile
legislative inadecvate privind proprietatea
intelectuald. Citind cele de mai sus", ne
intrebdm pe buna dreptate: cind si de ce
a ajuns sistemul de cercetare - inovare
din Roménia intr-o astfel de situatie?
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Ne intoarcem in timp (iulie 2011), la

: o altd lansare de proiect™, la care Dragos
. Ciuparu, presedintele Autoritatii Natio-

- nale pentru Cercetare Stiintifica (ANCS),
- aratd cd dupd 2005 s-a investit substantial :
© in cercetare (in special in infrastructuri).
. A urmat criza din 2009-2010, dar aceasta
© a trecut siin 2011 cercetarea are un buget
© cu 40% mai mare decdt in anul precedent,
. ceea ce aratd ci Guvernul sustine dome-

: niul ca un motor de crestere economicd.

: Céteva luni mai tarziu, a fost demarat

: insd un studiu al domeniului CDI din

: Romania, sub auspiciile Bancii Mondiale
- (in colaborare cu DG Cercetare si Inova-
- re din UE)™. Raportul final afirma: Anali-
- za sugereazd cd sectorul CDI din Romdnia
© se afld intr-o crizd ascunsd, cu implicatii

| negative grave asupra competitivititii si

. perspectivelor de crestere pe termen lung

ale farii. O primi cauza - guvernanta.

sunt indreptate de multe ori spre programe

dintre organizatiile de cercetare publice

la eforturile de cercetare publicd. Acestea

- petuat, a devenit cronici. In acest context

= Acad. Dan Dascalu

© considerdm potrivit sd resetam discutia,

- pornind de la notiunile de bazd privind

© cunoasterea stiintificd si valorificarea aces-
. teia prin inovare.

. fnapoi la notiunile

. de baza - triunghiul

. cunoasterii si piramida
- inovarii.

Plecim de la aga-numitul triunghi

- al cunoasterii (knowledge triangle)

. reprezentat in Fig. 1. Este vorba de

© interactiunile care au loc intre trei ti-

. puri de actori: universititi, institute de

- cercetare si mediul de afaceri. De reguld

. este vorba de interactiuni intre sectorul

. public (primele doui categorii de actori)

© §i cel privat (care poate fi reprezentat de

: companii multinationale sau de IMM-uri
. inovative, inclusiv start-up-uri).

Triunghiul cunoasterii este esential

pentru inovare, adicd pentru transforma-
© rea noilor cunostinte obtinute prin cerce-
 tare stiintifici si dezvoltare tehnologici in
- efecte economice. Desigur, organizatiile

© de cercetare pot concesiona brevete sau

© vinde tehnologii, dar efectele economice

© majore se obtin prin transfer de tehnolo-

- gie in mediul de afaceri, unde companiile

folosesc cunostintele noi (inclusiv cele

. rezultate din cercetarea proprie) pentru

: a comercializa noi produse sau servicii.

: Orientarea spre piatd este busola dupd

- care isi directioneazd activitatea aceste

© organizatii, care — prin preocupdrile lor -
- oferi si o bucld de reactie pentru ghidarea
. activititii din cercetare.



Educatia universitard face parte si ea
din sistem, deoarece resursele umane sunt
esentiale atat pentru organizatiile de cer-

cetare, cit §i pentru companii (firme). For-
marea de specialisti inseamna si pregatirea

prin doctorat. Universitatile competitive
din lume fac si cercetare, iar doctoranzii
lor asigurd o mare parte din forta de mun-
cd. Universitatile sunt mai deschise spre o
cercetare multi-disciplinard, iar colectivele
de cercetare au un grad mai mare de au-
tonomie pentru colaboriri diverse. Cerce-
tarea universitard poate aborda si aplicatii
care intereseaza industria §i poate breveta
idei sau genera spin-off-uri.
Infrastructura de cercetare deschi-
sd, poate juca rolul unei platforme de
interactiune intre toate cele trei categorii
de actori mentionati mai sus. Infrastruc-
turile de cercetare moderne necesitd

exploatare si personal de inalta calificare.
De regula ele sunt gestionate de catre
organizatii de cercetare (institute, centre)
importante la nivel national. Facilitétile
de cercetare pot fi deschise pentru utiliza-
tori (de pildd cercetitori) din alte entitati.
Alte categorii de utilizatori sunt studentii
si doctoranzii, precum si firmele. Uneori
specialistii din firme doresc sa aiba acces
direct la echipamente (pentru a pastra
confidentialitatea cercetarii proprii) si
trebuie instruiti special in acest scop.
Aceste infrastructuri nu sunt simple
colectii de echipamente: adesea ele sunt
orientate spre tehnologiile avansate®. Ele
pot permite realizarea de produse noi in
stadiul de demonstrator sau de model ex-
perimental al unui nou produs. UE a pro-
movat refelele de infrastructuri deschise,
inclusiv cele dedicate unor linii pilot care
faciliteaza microproductia.

Inovarea eficientd necesitd schimb
permanent de informatie si acces rapid la
resurse, inclusiv la finantare. Apropierea
geograficd este de naturd sé cultive con-
tactele directe, colaborarea, increderea
reciproca (esentiald pentru partenerii
formati in culturi de organizatie diferite).
Instrumentul de succes este hub-ul regi-
onal de inovare, un parteneriat public-
privat care creeazd mediul potrivit pentru
o interactiune profunda si de durata intre
categoriile de actori mentionate in Fig. 1.
Pentru a functiona ca un adevirat eco-
sistem de inovare, acest hub are nevoie
de actori puternici, cu o politicé stabila
si deschisa colaboririi, cu competente
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Fig.1 Triunghiul cunoasterii. Simpla existenta a

: actorilor din educatie, cercetare, mediul de afaceri

- intr-o tard sau regiune geografica nu duce de la sine la
* aparitia unui ecosistem de inovare (termen /a moda):
- interactiunile dintre acesti actori trebuie sa fie frecvente
- si sd asigure transformarea cunoasterii in efecte
economice pentru a vorbi de un astfel de ecosistem.

- relevante si o orientare strategica spre un
: anumit domeniu de activitate. Va exista

. un management care asigura o orientare
strategica, respectarea unor reguli de ac-
investitii masive, cheltuieli substantiale de
© obligatii reciproce intre partenerii care

- colaboreazi direct. Membrii consortiului
- de bazd vor ciuta sa atragd cat mai mul-

. te fonduri pentru activitatile comune

. (ceea ce nu exclude colaborarile cu terti,

: inclusiv prin proiecte internationale). O

. atentie deosebita este acordata inovarii

- si transferului de tehnologie, precum si

- asistentei acordate intreprinderilor mici

© si mijlocii, care trebuie si giseasci in hub
© un mediu deosebit de prietenos, din care
© si recolteze idei (inovare deschisa) si in

© care si aibd acces rapid la resurse. Ino-

. varea digitald, in principal cea legata de

. transformarea digitala"!, poate fi carac-

© teristica unor astfel de entitéti.

ces la informatie si infrastructuri, a unor

Fig. 2 reprezintd asa numita pirami-

. da a inovirii. Baza acesteia o formeazi
¢ triunghiul cunoasterii. In vérful pirami-

Cercetare&invatamant superior/Strategie

joe nents el este situat guvernul national si/sau

. autoritatile regionale. Acestea pot ela-

: bora politici si pot asigura finantari din

. fondul publice (in cazul térilor din UE

. se adauga si fondurile comunitare). Este

- dela sine inteles cd actiunile concrete

- CDI cad in sarcina actorilor publici sau

© privati reprezentanti generic de varfurile

© triunghiului de bazi. Actorii privati sunt

© independenti iar actorii publici dispun

© de un grad mai mic sau mai mare de

- autonomie. Guvernantii (din varful pi-

© ramidei) pot implementa politici care

. sa asigure stimularea si directionarea

. eforturilor diversilor actori, inclusiv a

. colabordrii dintre acestia. Este vorba nu

: numai de organizatii, ci si de antrepre-

: nori, inovatori, cercetdtori - care pot avea
© initiativa unei afaceri, a unui produs sau a
© unui proiect stiintific de succes.

Inainte de toate guvernul trebuie si

. stabileasca prioritati la nivel national,
: dezvoltarea anumitor domenii, care

. asigurd tarii respective un avantaj com-
. petitiv, precum si securitate (inclusiv

. din punct de vedere energetic, sanitar

: sau alimentar). Este evident ci este ne-
. voie de implicarea mai multor minis-

. tere si organizatii guvernamentale. In

* acest context, asa numitul sistem CDI

* va fi un instrument pentru asigurarea

© Acest aspect fundamental trebuie avut
: in vedere in etapa de stabilire a strategiei
: nationale CDI.

Sunt multe politici care trebuie stabili-

. te top-down in piramida inovirii (Fig. 2).
. De exemplu politicile vis-a-vis de mediul
: privat (IP, scutirea de impozite a unor

© activititi de cercetare), dar i aspecte spe-

Guverm
§i autoritati
publice Piramida
inowvarii
Cercebara ;
: . Educatia
5i tehnologie universitard
; Triunghiul
Mediul cunoasterii
de afaceri

Fig. 2 Piramida inovérii. Politicile (inclusiv instrumentele de finantare) promovate din varful piramidei
se adreseaza actorilor de la baza (educatie, cercetare, mediu de afaceri) si interactiunilor dintre acestia.
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cifice organizérii actorilor din sistemul
public care interactioneazi cu industria.
Sursele si instrumentele de finantare des-
tinate activititilor din triunghiul inovarii
sunt si ele extrem de importante. Spre
exemplu se pot finanta infrastructurile
deschise si serviciile acordate de acestea
anumitor tipuri de actori, hub-urile de
inovare, alte infrastructuri destinate tran-
sferului de tehnologie, cercetari aplicative
si dezvoltarea de produse etc. In fine, dar
nu cel mai putin important, trebuie sta-
bilite directiile preferentiale de finantare
a cercetdrii si inovdrii, asa numita speci-
alizare inteligenta la scard nationald si
respectiv regionald.

Revenind la problemele
sistemului CDI in
Roménia

Toate analizele si statisticile araté ca
avem prea putini cercetdtori (la mia de lo-
cuitori) si finantarea CDI din fonduri pu-
blice este extrem de redusd (in % din PIB).
O analizd mai complexa plaseazd Roma-
nia pe ultimul loc din UE in performantele
de inovare. Intr-adevar, cercetarea nu are
o contributie vizibila la competitivitatea
economicd a Romaniei. Dar a existat o
politicd nationala care si fie orientata
spre competitivitate? Incepand cu 1990,
industria roméaneasca (o gramadd de fier

stat sau supusa unei privatizéri haotice.

In mare masura, industria de astazi a
Roméniei (cu un procent relativ ridicat

in PIB) este rezultatul investitiilor straine.
Unele institute de cercetare-dezvoltare

au supravietuit ramurilor industriale re-
spective prin crearea institutelor nationale
de cercetare-dezvoltare (INCD-uri), cu
aproape un sfert de secol in urma. Existd
institute cu rezultate promititoare, inclu-
siv in proiectele europene, dar in ce mé-
surd reusesc sd contribuie la dezvoltarea
economiei? Industria autohtona - cata
existd — si companiile striine se descurca
de regula firi ele. Se finanteazi proiecte
de colaborare intre cercetare si IMM-urile

semnificativi. Invitimantul universitar
isi are problemele lui, inclusiv precarita-
tea activitatii in scolile doctorale (cum
se poate face doctorat la fdird frecventd in

de cét semnificativ tabloul de mai sus. Nu
trebuie s ne mirdm cé sistemul de trans-

16 MARKET WATCH | IUNIE 2020

. fer de tehnologie (care inventariaza hartii
© ¢i nu impactul in piatd) este nerelevant.

Care sunt priorititile Romaniei, care

© ar trebui sa directioneze un ansamblu de

. politici, printre care si cercetarea? intre-

. barea este retorica! Ceea ce stim este cd

- tematicile de cercetare se stabilesc prin

© consultarea democraticd a cercetitorilor

© si priorititile rezulta ...... prin combinarea
© tematicilor, pe principiul Ceva, ceva tot

© 0 iesi". Ocazional, se vehiculeazi ideea

© unor domenii aparent la modd in care se

: poate investi din fonduri europene, fird a
. intelege ci este nevoie de foarte mult timp
: si competente pentru a produce rezulta-

: te¥™. Avem si forme fird fond, cum este

. inventarierea infrastructurilor de cer-

- cetare si a serviciilor oferite potentialilor

* beneficiari (inclusiv industriei). Parerea

© noastr - un exercitiu pur formal, in cel

© mai bun caz se obtine o colectie de bune

. intentii (care apare la multi ani dup

© investitii) si nu o oferti reald de servicii.  :
: Urmeaza inventarierea ..... actorilor si ide- :
. ilor din domeniul inovarii. :

Admitind cd nimeni nu are curajul

: (si suportul politic) de a restructura de

: sus in jos actualul sistem de INCD-uri

. (dominant), haideti sa ne gandim ce

: motivatie au cei din sistem ca lucru-

- rile sa se schimbe si cercetarea si aiba

© impact vizibil in economie. Stimularea

© financiara si promovarea cercetitorului
vechi, nu-i asa?) a fost abandonati de citre
© firid ca acesta si fie implicat in inovare,

© in transferul de tehnologie. Conduce-

. rea institutelor inventariaza cu grijd

. proiecte aplicative i participérile la sa-

. loane de inventici, redactand o tematicd
: promitdtoare a programelor nucleu (a

- caror eficientd nu o analizeaza nimeni in
: mod serios). Desigur, exista i exceptii, de :
* pilda contributii valoroase in proiecte eu-
© ropene conduse de firme din striinatate

© si valorificate .... in alte tari. S aruncim

© din nou o privire peste granit, inclusiv

- in UE. Vom descoperi cu surprindere

- destule situatii in care finantarea institu-
. telor din fonduri publice este dimensi-

© onata in functie de fondurile obtinute
inovative, dar finalitatea in piata este putin : :
. flectaim: industria nu investeste pe criterii :
© birocratice sau clientelare, banii sunt mai :
- bine directionati. Exista si aici riscuri —

* nu orice cercetare aplicatd duce la succes:
facultitile de inginerie?) si nu modifici cat :
© i a organizatiilor este focalizati si are
© mai multi coerenti.

individual se poate face foarte bine si

de acestea direct din industrie. Sa re-

important este ca motivarea oamenilor

VL
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Unii colegi din invitaméntul superior

: s-au gandit deja la schimbarea criteriilor
. de finantare a universitatilor si au lansat
: un apel in acest sens™. S& speculam asu-

: pra faptului ci si in institutele nationale

. ar putea apare initiative asemandtoare,

- sau ca mediul de afaceri va formula rés-

© picat ce asteapta de la sistemul CDI ro-

© manesc? Daci nu, asteptim cu speranti

© raspunsurile pe care ni le va da proiectul

., Cresterea capacitdtii sistemului CDI de a
© raspunde provocdrilor globale. Consolida-
. rea capacitdtii anticipatorii de elaborare a
. politicilor publice bazate pe dovezi”

: (SIPOCA 592). =

I Alexandru Batali, Elaborarea Cadrelor Strategice

Nationale de CDI si de Specializare Inteligenta — misi-
unea majord a noului ciclu de planificare a finantarii,
Market Watch, Nr. 218, Octombrie 2019.

- Il. Recomandam doud analize recente, accesibile

la: http://documents.worldbank.org/curated/
€n/256941536849942461/pdf/129914-WP-P162373-
Romania-Developing-Scenarios.pdf ; respectiv

la http://www.marketwatch.ro/download_pdf.
php?url=CERCETAREA_ROMANEASCA__PROBLEME-
LE_PREZENTULUI_SI_PROVOCARILE_VIITORULUL.

- IIl. Este vorba de un proiect de promovare a inovarii la

scard nationald, v. https://www.bursa.ro/dragos-ciu-
paru-ancs-inovarea-principalul-motor-de-progres-al-
ue-09773310.

© V. Proiectul Analiza Functionala a Sectorului Cercetare,

Dezvoltare si Inovare in Romania, avand drept bene-
ficiar: Secretariatul General al Guvernului, cofinantat
din Fondul Social European (Programul Operational
Dezvoltarea Capacitdtii Administrative, 15 septembrie
2011 - 14 mai 2012).

V. Dan Dascalu, Theodor Borangiu, Marius Neag, Tehno-

logiile avansate si specializarea inteligenta, Market
Watch, Nr. 224, mai 2020.
Dan Dascalu, Transformarea digitald — regandire a
perspectivei. Cum va evolua Romania?, Market Watch,
Nr. 223, aprilie 2020.

. Este titlul in limba romand al filmului Something's
Gotta Give (cu Diane Keaton si Jack Nicholson).

© VIIL.Un barometru este participarea Romaniei la progra-

mul Future and Emerging Technologies (FET) al UE.
Sunt tehnologii cu grad mare de risc care pot produce
efecte peste un deceniu. De ani de zile, Roménia a
reusit sd fie partener in abia sase proiecte (cu 0 mand
de oameni din numai doud INCD-uri).

o IX. "Ne exprimdm speranta ci Ministerul Educatiei si Cerce-

tdrii va avea curajul s abordeze o reformd profundd a
sistemului de finantare a invdtdmdntului universitar si
sd renunte la inertia care a dominat in ultimii ani acest
domeniu, asigurdnd o utilizare eficace a resurselor bu-
getului de stat, orientatd spre calitate si performantd",
adaugd Consortiul ,Universitaria”. Asa se incheie apelul
prezentat la adresa: https://www.hotnews.ro/stiri-
educatie-24048968-cele-mai-mari-universitati-din-
romania-cer-guvernului-revizuirea-profunda-finanta-
rii-mecanismele-calcul-aceleasi-aproape-20-ani.htm.



PROTECTIA DATELOR LA CELE MAIINALTE
GIS } STANDARDE DE SECURITATE
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de tip public, privat sau hibrid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizat
si usor scalabil:

4 Sigurantd si stabilitate pentru aplicatii si date
#l Tehnologii de ultim3 generatie recunoscute pe piats

#l  Echipi de profesionisti certificati cu experienta
vastain domeniu

&  Grad inalt de securitate a datelor prin nivele de
separare, fizice silogice
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GTS Telecom este un furnizor integrat de solutil st servicii de telecomunicatil,
ou o experientd de peste 25 de ani pe plata din Roménia,
Prin cele doud centre de date progrii, in Bucuresti 51 Chej. si doud platforme
virtuale, compania ofierd cele mai inalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicatii, Data Center si Cloud
CONTACTATI-NE DATA CENTERS
5tr. lzver 92-06, Bucuresti | sales@gtstelecomro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
+40 312 200 200 | v BT Sro CLU - Liberty Technology Park, Cladirea D
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' "

COMOTI isi consolideaza pozitia de partener
european strategic in domeniul aeronautic

» REMASTER, proiectul dezvoltarii unei infrastructuri romanesti
in domeniul materialelor inteligente pentru aplicatii aerospatiale

La nivel european, cerintele impuse transportului aerian in per-
spectiva anilor 2050 evidentiaza necesitatea cresterii eficientei, :
a fiabilitatii in exploatare, a sigurantei in zbor si totodata sca- :
derea consumului de carburanti si reducerea emisiilor polu- :
ante in scopul imbunatatirii calitatii vietii. In acest context,

strategia privind cercetarea si politicile de dezvoltare in sec-

torul aeronautic sunt puternic influentate de viziunea progra- : Sintele concrete ale acestui demers fiind
’ - reprezentate de contributia prin rezultate

matica asupra dezvoltarii durabile in acest domeniu, definita . | i.pile 1a atingerea obiectivelor acesto-

in Flightpath 2050 - Europe’s Vision for Aviation, document :

elaborat de ACARE - Advizory Council for Aeronautical Re- : SILENCE®-FP5 (2001), VITAL-FP6

search in Europe. Tintele clar definite vizeazad dezvoltarea si : (2004), OPENAIR-EP7 (2009).

implementarea de noi tehnologii, masuri si proceduri care S& ' repMaSTER. H2020-POC (2020) sunt

conduca la reducerea cu 75% a emisiilor de CO,/pasagerxkm :

si respectiv cu 90% a emisiilor de NOx, in timp ce emisiile de ein ir
zgomot perceput pentru avioanele civile trebuie s se diminu- | darea unor directii emergente ale cerce-

. taril aeronautice internationale privind

: dezvoltarea de noi tehnologii pentru mo-
. toarele de aviatie care vor echipa viitoare-
Materiale Compozite pentru Aviatie, I.N.C.D. Turbomotoare COMOTI :
. potentialul COMOTI de cercetare-dez-

eze cu 65%, avand ca reper valorile definite in 2000.
Dr. ing. Raluca Maier, director de proiect, sef Departament

SEctiune
compresorde — I |
jerain P e }

Cammera de
andere

sampnresor de
il i priesi e
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e parcursul ultimelor trei de-
cenii, Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare Turbo-
motoare COMOTI si-a in-
tegrat constant eforturile cu
aceste strategii ale Comisiei
Europene in domeniul aeronautic, conse-

ra, in cadrul unor proiecte de referinta:

INNOSTAT-CSJU-H2020 (2019) si

douai proiecte de anvergura in curs de
implementare in institut, care, prin abor-

le avioane, sustin si reconfirma totodatd

© voltare in acest domeniu.

Proiectul ,,Innovative Stator”, acronim

. INNOSTAT, in valoare de 2,78 milioane

. de euro, finantat in octombrie 2019 in ca-

. drul Programului CleanSky 2 Joint Under-
- taking (CSJU), un parteneriat public-privat
. intre Comisia Europeand si industria aero-
- nauticd europeans, si in care COMOTI

" este partener, are ca misiune realizarea

. demonstratoarelor de palete de stator

© ventilator care integreaz noi tehnologii

- de reducere a nivelului de zgomot, pentru
: motoarele turboreactoare cu dublu flux,

: cu grad foarte mare de dilutie (UHBR),

. prevazute sa echipeze noile avioane civile

: in 2030, realizind astfel baza unei noi

: generatii de motoare. Cel de-al doilea pro-
. iect, REMASTER, gandit complementar,

© tinteste intr-un orizont mai larg crearea

© unui reper strategic al infrastructurii expe-
© rimentale romanesti in domeniul materia-
- lelor avansate pentru aplicatii aerospatiale.
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Tehnologii/concepte pasive de reducere a nivelului de zgomot pentru motoarele turboreactoare
cu grad foarte mare de dilutie care vor echipa avioanele civile in 2030

CONCEPT HIBRID

CONCEPT PASIV
SERATII

CONCEPT PASIV
MATERIALE POROASE

Proiectul ,,Development of Research
infrastructure for EMerging Advanced
composite materials dedicated to inno-
vative STator ogv technologies for air-
crafts Engine noise Reduction”, acronim
REMASTER, finantat in aprilie 2020, este
in valoare de 7 milioane lei (80 % contri-

tat din Fondul European de Dezvoltare
Regionald prin Programul Operational
Competitivitate 2014-2020, reprezintd o
initiativd de creare a unei platforme ex-
perimentale de referintd pe plan regional,

prin extinderea, consolidarea infrastructu- :
. paletele de stator ventilator (OGV-Outer
- Guide Vane), menit sa conduca la o

- contributie semnificativa in reducerea

- emisiilor de zgomot perceput pentru

© avioanele civile. Paletele de stator

- ventilator care integreazi noul concept

© acustic hibrid vor fi dezvoltate din

© materiale compozite ranforsate cu fibre

- de carbon, utilizand solutii tehnologice

© emergente si metode performante in

: procesul de fabricare, tehnologia autoclavei :
: si manufacturarea aditivd (3D Printing).

rii §i cresterea capabilitétilor de cercetare-
dezvoltare in domeniul materialelor inte-
ligente, cu greutate redusa si performante
structurale ridicate, al proceselor de
fabricatie avansate, si al investigatiilor
experimentale dedicate tehnologiilor si
inovatiilor emergente referitoare la redu-
cerea emisiilor de zgomot aplicate motoa-
relor aeronavelor civile ale viitorului.

Pe drumul reducerii
emisiilor de zgomot
ale avioanelor civile

Activitaile proiectului REMASTER
vizeazi cresterea nivelului tehnologic al

. solutiilor arhitecturale studiate in cadrul

. proiectului INNOSTAT, dezvoltarea

: de noi activitéti suport, extinderea si

- aprofundarea analizelor aero-acustice,

- structurale si mecanice, pentru validarea
 la scard a noilor demonstratoare care

© integreazi concepte inovative de reducere
butia Uniunii Europene), Proiect co-finan-
© motoare turboreactoare cu dublu flux.

- Totodata, activitatile de cercetare-inovare
. vizeaza proiectarea, validarea numerica,

. experimentald si dezvoltarea la scard a

: unui model experimental care integreazi

a nivelului de zgomot pentru viitoarele

un nou concept acustic hibrid pentru

Ansamblul rezultatelor generate de

proiect, atit din punct de vedere al noilor
- arhitecturi de materiale inteligente,
¢ cu greutate redusa si performante

. structurale ridicate, a noilor concepte

. acustice de reducere a emisiilor de

: zgomot dedicate paletelor de stator-

: ventilator, dar mai ales prin prisma

© extinderii infrastructurii experimentale

© roménesti in domeniul materialelor si

© structurilor pentru domeniul aerospatial,
© contribuie indubitabil la cresterea

© vizibilitatii cercetirii romanesti in plan

© european.

Din perspectiva potentialului acestui

. proiect asupra activitatii LN.C.D.

. Turbomotoare COMOTI, miza

: importantd o reprezinti contributia

. prin rezultatele cercetérilor la obiectivul

. Flightpath 2050 - Europe’s Vision for

. Aviation privind reducerea nivelului de

- zgomot la nivelul stator-ventilator pentru
- motoarele turboreactoare cu dublu flux,

© cu grad foarte mare de dilutie (UHBR),

. prevazute si echipeze noile avioane civile
© in 2030, si totodati valorificarea noii

. infrastructuri in aplicatii avansate si in

© viitoare proiecte de avangardi dedicate

sectorului aeronautic. ]

»~Proiect co-finantat din Fondul
European de Dezvoltare Regionala
prin Programul Operational
Competitivitate 2014-2020"
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ICPE-CA dezvolta microfire feromagnetice
cu multiple utilizari in industrie

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie :
Electrica ICPE-CA realizeaza microfire conductoare, semicon- : = ,
L . s el . - o hartii de valoare (consortiu PN II
ductoare si microfire cu proprietati magnetice sau magnetos- :
trictive, pornind de la elemente (cupru, platina, cobalt, nichel, :
siliciu, germaniu) sau aliaje (de exemplu, aliaje in sistemul ter- :
nar Fe-B-Si, aliaje bogate in Co sau bogate in Fe). Microfirele
pgt avea Iulnglml de cca. 1-2 km. si sunt cons"utuvlte .dlntr-un ' microfire cu proprietai speciale ce permit
miez metalic acoperit cu un strat izolator de sticla, diametrul :

miezului de metal putand fi de la 1 la 50 pm, respectiv, grosi-

mea izolatiei de sticla, de la 1 1a 20 pm.

B Dr. ing. Eugen Manta, sef laborator Materiale Magnetice ICPE-CA

rocedeul initiat de Taylor

acum cateva decenii pentru

obtinerea de fire metalice,

fara a recurge la metode tra-

ditionale de prelucrare prin

deformare plastica, a fost
aplicat in ultimul deceniu pentru vitrifi-
carea unui numar mare de aliaje.

Recent, metoda Taylor-Ulitovsky, care
este cunoscutd din 1950, a fost folosita
pentru a produce un microfir feromagnetic
lung si subtire cu un nucleu metalic foarte
mic (1-20 pum in diametru), acoperit cu un
invelis izolator (1-10 pum in diametru).

Desi studiile privind microfirele amor-
fe magnetice au inceput in anii 1976,
microfirele acoperite cu sticld au fost
redescoperite in ultima decads, datorita
proprietdtilor lor magnetice neobisnuite
si potentialului aplicativ.

O atentie deosebita a fost acordati studi-
ilor de probe cu magnetostrictiune pozitiva
constanti (aliaje bogate in Fe) care prezintd
o curbd histerezis rectangulara perfecta (asa
numita bistabilitate magneticd), precum si
aliajelor bogate in Co. Trebuie mentionat
cd acest comportament magnetic este de-
terminat de tensiunile interne complexe
aplicate asupra nucleului metalic datorita
acoperirii cu sticld. De fapt, investigatiile
privind eliminarea progresiva a invelisului
de sticla prin corodare chimicd au ardtat o
modificare asupra proprietéfilor magnetice
prin diminuarea invelisului de sticld.

Procedeul utilizat pentru obtinerea mi-
crofirelor este metoda Ulitovsky-Taylor, ce
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: consta in plasarea in cAmpul unui inductor
© de inalta frecventd a unui tub de sticla, in

© care s-a introdus o baghetd de metal sau

- aliaj. Sub influenta cAmpului electromag-

© netic generat metalul se topeste, forméand

: o piciturd. O parte din tubul de sticl3, in

. contact cu metalul topit, se inmoaie i din

© sticld se formeaza un invelis (manta) ce

© acoperd picitura. In anumite regimuri de lu-
© cru, aceastd sticld inmuiatd antreneazd prin
© tragere i metalul, conducénd la formarea

© microfirelor care se colecteazd pe mosoare.
© Se pot obtine diferite structuri ale mie- :
- zului de metal: policristaline, cu dimensi-
. uni diferite ale cristalelor (micro-cristali-
. ne, nano-cristaline) sau amorfe.

Instalatia de turnare a microfirelor din

- dotarea Institutului National de Cercetare-
- Dezvoltare pentru Inginerie Electrica ICPE- :
. CA (figura 1) asigura desfasurarea procesu- :
- lui tehnologic pentru turnarea microfirelor,
. controlul parametrilor, diagnostic si pro-

© tectie impotriva deteriorarii mecanismelor
: si subansamblelor constructive si protectia
- personalului de deservire.

. Aplicatii ICPE-CA

: cu microfire magnetice

Domeniul de aplicatie a microfirelor

. este foarte larg:
. ® senzoristicd;
: e ecranare electromagneticd (consortiu

PN II alcatuit din Institutul National

de Cercetare-Dezvoltare pentru Ingine- :
. aplicatie a senzorilor magnetici este in

rie Electricd ICPE-CA, Univ. Gheorge

Asachi, Univ. de Medicina, MEDAP-
TEH SRL);

alcdtuit din Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie
Electrica ICPE-CA, CEPROHART
Braila, MEDAPTEH SRL, beneficiar
IMPRIMERIA NATIONALA);

codificarea informatiei, cu utiliziri in secu-
rizarea etichetelor (consortiu PN II, POC
alcétuit din Institutul National de Cerce-
tare-Dezvoltare pentru Inginerie Electricd
ICPE-CA, MEDAPTEH PLUS CERT);

. o medicind (imagistica, stimularea cre-

ierului).
In ciuda faptului ci materialele mag-

. netice amorfe au fost descoperite cu

© mai mult de 60 de ani in urm4, interesul

- pentru studierea proprietitilor lor struc-

© turale, magnetice si cinetice persistd pana
. in prezent. S-a stabilit cd aceste materiale
. prezintd proprietati fizice unice. Drept

rezultat, s-au dezvoltat aplicatii in micro-

: si nanoelectronica modernd, la un cost de
. productie relativ scazut. Mai mult, acest
. interes a fost cauzat de dezvoltarea de

materiale inovatoare si compozite deriva-

© te pe bazd de microfire amorfe.

. Microfirele magnetice
. prefigureaza viitorul
- in senzoristica

Microfirele feromagnetice pot constitui

. elementele active ale unor senzori. Aces-

: tea pot fi utilizate si intr-o gama larga de

. aplicatii in aeronautici (aviatie), cum ar fi

- senzor de cAmp magnetic, senzor de ten-

© siuni mecanice sau de temperatura. Avan-
© tajele unor astfel de senzori sunt: masa,

- dimensiunile si costul reduse, toate acestea
© conducénd la ideea ci senzorii, pe bazi

: de microfire feromagnetice sunt candidati
© ideali pentru vehicule aeriene mici, fira

. pilot (drone).

Senzorii de cdmp magnetic pot fi

- utilizati, de exemplu, in scopuri de navigare
: pentru determinarea pozitiei, inlocuind,

in unele cazuri, busolele. O alta posibild
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unitatile de masura inertiale, unde pot fi
folositi ca senzori inertiali, impreund cu un
accelerometru si giroscoape.

In timp ce alti senzori pot fi sensibili la
campurile magnetice perturbatoare, sen-
zorii bazati pe microfirele feromagnetice
pot fi utilizati pentru monitorizarea cAm-
purilor magnetice perturbatoare care apar,
de exemplu, din surse electrice, dispozitive
electrice/electronice si cabluri electrice pla-
sate pe plicile de comanda. Aceste date de
iesire pot f1 utilizate, in consecintd, pentru a
compensa cdmpurile magnetice perturba-
toare mentionate.

Senzorii bazati pe microfire feromagneti-
ce pot fi utilizati ca senzori de temperaturd,
de exemplu, pentru monitorizarea mediului
ambiant sau pentru masurétori meteorolo-
gice. De asemenea, acest tip de senzori nu
necesita compensarea dependentei de tem-
peratura, fapt ce reprezintd un avantaj fata
de alte tipuri de senzori caracterizati prin

de temperatura nu este neglijabila.

O altd aplicatie a microfirelor magnetice

© 0 constituie senzorii de tensiune care oferd

© perspective promitdtoare pentru monito-

: rizarea constructiei avioanelor i monito-

. rizarea integritdtii structurii. De asemenea,
© sarcina operationald (incdrcarea masic)

: poate fl monitorizati cu acest tip de senzori
© care se pot aplica si in testarea la oboseali

© sau in detectarea fisurilor. Senzorii de ten-

© siune pe bazi de microfire magnetice pot fi
© absolut fira contact, ceea ce, coroborat cu

. dimensiunile reduse ale microfirelor, oferd

. posibilitatea integrarii lor direct in material,
. fird a cauza deteriordri structurale sau fard a
. afecta negativ caracteristicile materialelor.

Toate vehiculele si mijloacele de trans-

© port moderne utilizeazi o mare varietate
- de senzori si traductoare. Functionarea

© tuturor instrumentelor medicale se ba-

© zeazi pe senzori si traductoare. Industria
- utilizeaza, de asemenea, tot mai mulfi

© traductori pentru monitorizarea si con-
sensibilitate incrucisata si la care dependenta :

trolul liniilor de productie. Prin urmare,

© tehnologia de detectare a fost dezvoltatd

- de nevoile crescinde de a imbunatiti sen-
 sibilitatea, stabilitatea, fiabilitatea i scide-
© rea costurilor. In acest scop, am propus si
© dezvoltim noi dispozitive de senzori care
- utilizeazd microfire magnetice moi, ca

. element de detectare.

Alaturi de numeroasele avantaje, totusi,

© exista o limitare - senzorii pot fi utilizati
: doar in interiorul materialelor nemagnetice.

In ultimul an, echipa de cercetare a

INCDIE ICPE-CA a obtinut un model

- experimental de senzor pe baza de mi-

© crofire feromagnetice cu temperatura

© Curie scizuti ce are in componenti un

. ansamblu de trei bobine de dimensiuni

- reduse. Configuratia sistemului permite

© realizarea unui senzor cu dimensiuni re-
: duse care poate fi incorporat in mai mul-
. te forme, in functie de aplicaia doritd.

Testarile preliminare s-au realizat utili-

- zand un banc de incercare cu circuite elec-
© trice, aga cum este prezentat in figura 2.

In perioada urmitoare, echipa de cer-

© cetare se va concentra pe miniaturizarea

- senzorului si reproiectarea acestuia pentru
© a putea fi transferat in industrie. La nivelul

- Institutului National de Cercetare-Dezvol-

. tare pentru Inginerie Electricd ICPE-CA

. existd posibilitatea deruldrii unui contract

. de cercetare de tip C in cadrul proiectului

: POC G - ,,Dezvoltarea capitalului intelec-

. tual prin transfer de cunostinte in domeniul
. materialelor avansate - Impact asupra

© cresterii productivitdtii muncii si volumului

- productiei in intreprinderi”. Acest contract

© de cercetare va permite unei societifi inte-

© resate sd poati realiza transferul tehnologic
* la un cost rezonabil, care poate fi negociat.

. Pentru mai multe date, persoanele interesa-
© te pot vizualiza att pagina de web a institu-
. tului, www.icpe-ca.ro, cét si pagina de web

© a proiectului https://proiect-phoenix.ro/. B
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Conacul Otetelesanu, cladire aflata in patrimoniul Institutului National de : construieste Cas.telul Otetelesanu. Intre
Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Materialelor INCDFM), va redeveni ?63 si 1i68’ bo;frililolteﬁ?“nulreface
functional anul acesta, dup 10 ani de la demararea lucrarilor de resta- : ¢ o1 Ansambiul de fa Viagurete,

. o < e . . . . oo . transformandu-l intr-un centru spa de
urare Si revab|lltare, !ucran flnantelte din fonduri publice de |nvest.|’g.|| acor- .. dup moda vremurilor. Profitind
date de catre autoritatea centrala pentru cercetare, dezvoltare siinovare : ge importanta balneo-terapeutici

(fosta ANCS, ANCSI, MCl, actualmente Ministerul Educatiei si Cercetarii. : acordati izvoarelor termale, el incearci

= Dr Lucian Pintilie, director stiintific INCDFM - sa exploateze potentialul descoperit

o e ) M i

curt istoric (cu multumiri
doamnei inginer Corina
Anca Simion pentru
efortul depus in perioada
2010-2012, perioada in
care a contribuit decisiv
in elaborarea documentatiei necesare
proiectului de reabilitare i restaurare):
Perioada de inflorire a actualului
domeniu Otetelesanu incepe, probabil,
in perioada 1831-1834, cAnd mosia
lui Cristache Vrana intra in posesia
boierului Ioan Otetelesanu, in urma
unei partide de joc de cérti, conform
legendelor, desi in realitate se poate
dovedi cumparea mosiei prin existenta
unui contract de vanzare/cumparare,
la 1 septembrie 1840 (D 122/ Sept. Imagini ale conacului Otetelesanu din perioada in care era sediul IFA si din perioada in care a fost evacuat, ajungand in
1840). In perioada 1834-1843 se @l cele din urma sd se prabuseasca partial
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la Magurele inca din anii ’30 si sa
reorienteze Ansamblul citre profit.

In 1869, neavand mostenitori, Ioan
(Iancu) Otetelesanu lasa prin testa-
ment, inlocuind testamentul olograf
din 1876, intreaga sa avere in vederea
intemeierii unui Institut de Fete sdrace
sau orfane: ,,Intreaga mea avere va servi
la facerea unui institut de fete Romdnce,
cdrora li se va da o crestere si 0 educatie
de bune mume de familie, fird pretentie
sau lux“ , 1asand ca uzufractoare pe

avere si intre in administrarea lui Ioan
Lazar Kalinderu.. Elena Otetelesanu a
respectat toate cerintele testamentare,
urmand ca la randu-i sd lase domeniul
din Migurele in vederea infiintarii In-
stitutului de Fete, loc precizat printr-o
scrisoare adresata si inméanata lui Ka-
linderu dupd ce ea se va stinge din via-
ta. Kalinderu doneazi averea Academi-
ei. Inaugurarea Institutului de Fete s-a
facut insd abia incepand cu anul gcolar
1894 - 1895, dupd finalizarea tuturor
actelor de donatie. Respectand dorin-
tele testamentare, Kalinderu impreuna
cu Academia Roména l-au desemnat pe
Slavici sa aleagd un model de studiu, el
fiind numit ,,director de studii”, iar di-
rectoarea Institutului fiind intre 1894 si
1908 Eleonora Ténasescu Slavici.

La 18 octombrie 1894, ,Institutul de
Fete Ioan Otetelesanu®, sub patronajul
Academiei Roméne, isi deschide portile
primei generatii de eleve. La inaugu-
rare participd mai multe personalititi,
inclusiv regele Carol I. Acest Institut a
fost o experienta unicat in Romania,
avand drept model diferite institute din
Germania si Elvetia. Acesta a functi-
onat pand in vara anului 1947, atunci
cand a fost transferat la Bucuresti, in
incinta Liceului ,,Carmen Silva”. Peste
doi ani, la 1 septembrie 1949, Acade-
mia continud linia testamentului lui
Tancu Otetelesanu in ceea ce priveste
caracterul de institut unicat de invati-
mant la nivel national si infiinfeazi in
locul lui, sub conducerea acad. Horia
Hulubei, pe amplasamentul ,, Ansam-
blului Otetelisanu”, Institutul de Fizica
al Academiei RPR sau, pe scurt, ceea ce
mai tirziu va deveni simplu IFA.

Imediat dupa cutremurul din 4 mar-
tie 1977, Castelul este pregitit pentru
primirea cercetatorilor de la proaspat -
infiintatul Institut de Fizica si Tehnolo-
gia Materialelor IFTM; el deschide pe-

. rioada istorica ,,perioada IFM”. IFTM

© aapdrut prin reorganizarea Platformei
: Migurele, din Institutul de Fizicd Bu-

- curesti (IFB). La randul sau, IFB a re-

- zultat ca urmare a scindérii Institutului
- de Fizica al Academiei RPR in 1956.

* Numele de INCDFM il primeste in no-
© fembrie 1996, la acreditarea ca Institut
© National de Cercetare — Dezvoltare,

© statut cipitat si de alte institute de pe

© Platforma Mégurele. Castelul intra in

- administrarea INCDFM la infiintarea
sotia sa, Elena, urmand ca apoi intreaga :

acestuia; dupa circa doi ani este evacuat

© intrucét nu mai prezenta elementele de
: sigurantd arhitecturald necesare func-
: tiondrii.

Dupi evacuare conacul Otetelesanu

s-a degradata continuu, ajungind si se
: prabuseascd partial in perioada 2008-
© 2010 (vezi montajul foto de mai jos).

In anul 2011 demareazi lucririle de

© reabilitare si restaurare. Meriti menti-

- onat faptul ci fostul conac Otetelesanu,
- localizat in orasul Magurele, judetul

- Ilfov, este un monument istoric grupa

: B, deci lucrarile s-au desfasurat mai

. lent si din cauza faptului ca au trebuit

. respectate cerintele arhitecturale im-

- puse de legislatia in vigoare privind

© protectia monumentelor istorice. Dupa
© rezolvarea unui intreg sir de probleme,
- lucrarile au fost in sfarsit finalizate la

© sfarsitul anului 2019. In momentul de

. fatd se definitiveaza receptia clidirii,

: urmand ca in scurt timp si se obtina si
. avizele necesare functiondrii sale. Noul
© conaac va avea urmitoarele functiuni:

SUBSOL - Centru de calcul si mu-

: zeu. Micul muzeu va fi focalizat pe isto-
- ria Fizicii in Mégurele.

PARTER - Sala de conferinte cu 99

- de locuri, birouri, spatiu pentru eveni-
: mente.

ETAJUL INTAI - Birouri, sili de

© intalnire proiecte, spatii pentru predare
. (pentru student la doctorat, bursieri,
. student in anii terminali, etc.).

ETAJUL DOI+ MANSARDA - spa-

tii de cazare pentru bursieri si pentru
. oaspetii INCDFM (participanti la eve-
. nimente organizate de citre INCDEM).

Tot in clddirea conacului isi vor

- avea sediul Fundatia Culturi si Fizici

- la Migurele, Centrul International de

© Formare si Cercetare Avansati in Fizici
© (CIFRA, unitate cu personalitate juridi-
© caa INCDFM) si cluster-ul DRIFMAT.
- Aliturat sunt imagini ale conacului

| restaurat.

Cercetare&nvatamant superior/Infrastructura

e

Imagini ale conacului Otetelesanu dupa restaurare: stanga
sus-intrarea principald; dreapta sus-turnul prabusit, dupa
restaurare; stanga jos-esplanada din spate, spre parc;
dreapta jos-vedere aeriand a conacului.
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Cercetare&invatamant superior/Heritage Science

Investigarea unor fragmente de pictura murala
de la Colonia Ulpia Traiana Sarmizegetusa

Colaborarea alaturi de arheologi si accesul in premiera la desco- : Contextul istoric
peririle de exceptie reprezinta pentru cercetatorii din cadrul Cen- - al descoperirii
trului de Excelenta pentru Restaurare prin Tehnici Optoelectronice : picturilor murale
- CERTO, al Institutului National de Cercetare Dezvoltare pentru

Optoelectronica - INOE 2000, un privilegiu si o responsabilitate, |  Dupa distrugerea capitalei regatului
’ - dacic Sarmizegetusa Regia, in timpul celei

in egala masura. Spre deosebire de monumentele istorice, care - 4., 4oua campanii e cucerire condusi

sunt documentate in procesul de includere pe Lista Monumen- : de imparatul Traian, Dacia a fost transfor-

telor Istorice (LMI), descoperirile arheologice, ca si descoperiri- : mata in provincie romand. La scurt timp

le stiintifice, sunt invaluite de o ,aurd”, care amplifici dorinta de : dupa acest eveniment, un amplu proces de
T ’ : urbanizare a inceput si fie demarat, primul

cunoastere si de reactualizare a unor martori materiali ai trecutului. : ¢ ;oman edificat fiind Colonia Dacica

Forta de atractie fatd de aceasta cunoastere creste pe masurd ce : Sarmizegetusa. Chiar daci nu se cunoaste

mijloacele de investigare si de documentare au capacitatea de a : cu exactitate anul de incepere a constructiei

extrage cu acuratete date cat mai diverse despre natura desco- : oului oras este retinut, sub forma unei
’ * inscriptii, momentul finalizarii Forumului

peririlor. Rezultatele coroborate ale cercetarii arheologice i ale : 1 Tryian. monumentul central al urbei, in

investigatiilor stiintifice sunt astfel cu atat mai importante cu cat : jurul datei 109-110 A.D. In centrul acestui

bunurile descoperite sunt unice sau rare in cotextul domeniului : oras roman, in timpul epocii Severilor, a fost

conservarii patrimoniului istoric si artistic. = Toma Roman Jr, | Hdicat un templu dedicat Zeilor Palmireni,
’ © care s-a suprapus peste o domus, documen-

Multidi sciplin aritatea . gicd stiintificd, in acord cu legislatia EU si ) tat prin doud faze de constructie.

ca metods de lucru . promovarea cunoa§t.er11 printr-un ,,produs In tlmpul sdpaturilor arheologlce au fost
- replicabil i sustenabil. . descoperite fragmente de picturd murald

In cadrul Proiectului Colaborativ de Cer- :  Cercetarea a deschis tot mai multe cii : care au apartinut primei etape de realizare

cetare Aplicativa CERES - Centru pentru  : de aprofundare a investigatiilor si astfel ~ : a domus-ului. In a doua faza de utilizare,

valorizarea proiectelor cultural-stiintifice in ~ ° avem astizi mai multe informatii despre - domus-ul reconfigurat a fost realizat din

arheologie (http://certo.inoe.ro/ceres/ro/in- : parti necunoscute specialistilor si neba-  ° piatra. Identificarea in timpul sdpaturilor

dex.php), Institutul National de Cercetare- : nuite de publicul larg. Investigarea unor a sistemului de incalzire si a canalelor de

Dezvoltare pentru Optoelectronici - INOE  : fragmente de picturd murald, descoperite : api pentru alimentarea si scurgerea apei a
2000, in calitate de Coordonator, alaturide : in anul 2007 la Colonia Ulpia Traiana Sar- : demonstrat utilizarea in scop de locuire a

partenerii Muzeul National de Istorie a Ro- : mizegetusa, a condus la rezultate inedite  : cladirii (Piso, Tentea, 2009: 189). Desco-
maniei - MNIR, Muzeul Civilzatiei Dacice : cu privire la tehnologia de realizare sila  : peririle au subliniat faptul ci edificiul a fost
si Romane Deva - MCDR i S.C. Lavimar ~ : natura materialelor componente. : compus din cel putin trei camere decorate

Consult SR.L. - LAVIMAR, coordonat de

dr. fiz. Laurentiu Marian Anghelut3, s-au
obtinut si asociat numeroase informatii uti-

le arheologilor si muzeografilor. Dintre cele
mai cunoscute rezultatele care au contribuit
la obtinerea obiectivului general al proiec-
tului, amintim arheodromul virtual pentru
situl arheologic Ulpia Traiana Augusta Da-
cica Sarmizegetusa, cu generarea de straturi
de informatie complementara pe categorii

(au fost inregistrate printre altele: modele

3 D, prin tehnica fotogrametriei din drons,
investigatii GPR ~Ground Penetrating Ra-

dar, analize microscopice sau inregistrari de a. b.
termoviziune), cu acces online; standarde Fig 1. a. Planul templului palmirean (Piso, Tentea, 2011: 115). Peretii acoperiti cu fresca sunt indicati cu linie rosie;
profesionale pentru investigarea arheolo- : b. Fotografie aeriana a templului palmirean. Arhiva de santier Ovidiu Tentea, 2017.
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Fig.2. Suprapunerea stratului de tencuiald peste
pictura murala originald, care ilustra motivul
imitatiei de marmura. Fotografie: Ovidiu Tentea

Tenosali de war par
cu materisle inerke
[#sicati, fibne
wegetake]

Fig 4. Localizarea pigmentilor identificati

cu picturd murald. A doua etapi de utili-
zare a casei a fost identificata observand o
ridicare a nivelului pavimentului §i o rede-
corare a peretilor verticali, de aceastd data
acoperiti cu un strat gros de tencuiald alba
(Tentea, Olteanu, 2018: 100).

Sépaturile arheologice de la templul
Palmirean , care a suprapus o cladire de
tip domus, au pus in evidentd numeroase
fragmente de decoratie murald. O parte
dintre acestea au fost identificate in situ,
péni la o inaltime medie de 80-100 cm, in
timp ce fragmente de mici dimensiuni au
fost gasite in sapéturd. _

Pictura descoperitd, in premierd pe acest
sit arheologic, prezintd motive decorative
diverse: decor liber din benzi ondulate
neregulat, imitatie de marmuré pe fundal
galben si rosu, motive geometrice realizate
preponderent in nuante de rosu-pompeian,
dar si 0 gama larga de elemente fitomorfe
(plante si flori stilizate, pomi infloriti),
executate in tonuri de verde, rosu, ocru si
negru. Toate acestea au apartinut unei faze
anterioare de constructie, ficand parte din
domus. Dimensiunea redusi a fragmente-

iid =
Fig. 3. Un detaliu zoomorf pictat pe un fundal rosu,

tipic picturii murale romane antice. Fotografie:
Ovidiu Tentea

Calpitfehmntisng

Produsl de degradase i
ropulul de plumby'
Megnde o

. lor a facut imposibild reconstituirea virtua-
: 1a a unei imagini de ansamblu.

. Contributia
. stiintei conservarii
- la interpretarea

ant superior/Heritage Science

: analitice a permis o caracterizare in detaliu

: apaletei cromatice formate din pigmenti

: minerali naturali: rosu de fier, ocru, celadonit
. (verde de pamant), calcit §i strontianit. Rosu

- de plumb si produsi de degradare ai acestuia
- au fost de asemenea identificati.

Probe de mortar din stratul de

§ | preparatie, compus din var pur, in amestec

© cu o combinatie de fibre vegetale utilizate ca
- adaos inert, au fost analizate pentru a obtine
© mai multe informatii cu privire la numarul

© de straturi si tehnica de lucru. In concluzie,

© studiile multi-analitice complementare au

. demonstrat ¢, in cazul Colonia Dacica

. Sarmizegetusa, se poate vorbi despre pic-

© turd murald realizatd intr-o tehnicd mixta.

. Majoritatea pigmentilor au fost utilizati in

- tehnica a fresco, in timp ce detaliile care au

© necesitat o perioadd de modelaj mai mare,

© au fost aplicate in tehnica a secco (Cortea et
- al,, 2019: 10).

Cu migala, tenacitate si profesionalism,

© la care s-a adaugat si o nebanuita experienti
: acumulati de tinerii cercetitori — Ioana

: Maria Cortea, Luminita Ghervase, Anca

. Constantina Paréu - au fost obtinute detalii

. tehnice importante cu privire la traditia

. de realizare a picturilor murale de catre de

- vechii mesteri din aceasta regiune marginald
- aimperiului roman, dar si informatii rele-

© vante in contextul sitului arheologic de la
Sarmizegetusa.

Referinte

loana Maria Cortea, Luminita Ghervase, Ovidiu

Tentea, Anca Constantina Pardu, Roxana Rddvan, ,First
© Analytical Study on Second-Century Wall Paintings from
- UlpiaTraiana Sarmizegetusa: Insights on the Materials
- and Painting Technique”, International Journal of Archi-
 tectural Heritage, 2019; https://doi.org/10.1080/155830

. descoperirilor arheologice

In contextul in care scopul colectivu-

- lui de arheologi era de a descrie evolutia

: decoratiei murale a cladirii, pe fondul trans-
- formarii utilitdtii - din una civila, domesticd,
: in una religioasd, sacrd - investigatiile multi-

analitice ale CERTO, in mod complementar, : 53, jud. Hunedoara [Ulpia Traiana Sarmizegetusa]. Templul

au demonstrat caracteristicile tehnicii de lui Yarhibol”, Valachica 21, CCA 2008, 2009, 190-191.
 realizare si specificul materialelor utilizate.
Au fost realizate investigatii fizico-chimice :

. pe o serie de fragmente reprezentative, utili-

zand tehnici minim-invazive: spectroscopie

- de fluorescenta de raze-X (XRF), spectro-

© scopie in infrarosu cu transformati Fourier
. (FTIR), microscopie electronica de baleiaj,

: cuplati cu spectroscopie dispersivd cu raze
. X (SEM-EDS), difractie de raze-X (XRD).

. Utilizarea tehnicilor complementare multi-

© 58.2019.1568614

Ovidiu Tentea, Bianca Olteanu, ,Fresca unei locuinte

din secolul Il p. Chr. de la Sarmizegetusa / Frescoes in
© ahouse from the 2nd century AD from Sarmizegetu-
- sa, Cercetari Arheologice, nr. 25, 2018, https://doi.

© 0rg/10.46535/ca.25.05

Piso, I., Tentea, 0.,,Sarmizegetusa, com. Sarmizegetu-

Piso, I., Tentea, 0.,,,Un nouveau temple palmyrénien

S Sarmizegetusa, Dacia” N. S. 55,2011, 111-121.

*%%

Prezentul articol este publicat in cadrul proiectului

- definantare a excelentei PRO INSTITUTIO - 19 PFE/2018,
 finantat de Ministerul Cercetdrii si Inovarii prin Programul
: |- Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dez-
 voltare, Subprogram 1.2 - Performantd institutionald

- — Projecte de finanfare a excelentei in (DI, Contract nr. 19
© PFE/17.10.2078.
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Henri Coanda,

Sun"
Geausescu

in 1886, mai precis pe 6 iunie, la Bucuresti se nastea Henri :
Coanda. Tatal sau era un militar activ cu perspective largi in

cariera, Constantin Coanda, iar mama era o frantuzoaica, Aida ' firea sa sociabils, l-au ficut si ajungi in

Danet, fata unui medic din Bretania. De la mama i se trage deci
prenumele. Henri a fost al doilea copil dintr-un sir de sapte, : Precum Gustave Eiffel si Pierre Painleve,
: care l-au sustinut. In 1910 el prezintd ma-

cinci baieti si doud fete. in ciuda numé&rului mare de membri, " cheta primului siu avion cu reactie, Intre

starea materiala a familiei nu era rea. Constantin Coanda a : 1911 si 1914 este director tehnic la Uzinele

avut un traseu ascendent rapid ih armata, ajungand general. :

in plus, era influent si in lumea politica, mai tarziu - cand s-a : : o B
facut tranzitia, in 1918, de la guvernul filo-german al lui Alexan- : . 2V10ar€ & efice. Hndea Fim faz
’ - boi Mondial a dinamizat cercetarea aero-

dru Marghiloman la cel al lui lonel Bratianu - devenind pentru : nautica, in care s-a investit mult, ajunge

scurta vreme prim-ministru.

De la militarie
la inginerie

Chiar daci generalul Coanda stia bine
matematica, pe care a predat-o la niste
scoli militare, nici prin cap nu ii trecea si-1
indrepte pe Henri spre o cariera stiintifica.
I se pérea firesc sa il oblige sd devina tot
militar de carierd. L-a trimis la Liceul Mili-
tar din Iasi. Henri nu era prea interesat de
manevre pe cimpul de exercitiu, trageri cu
arma si studiul tacticii. Ajunge la un com-
promis cu familia, care-1lasé sd urmeze mai
departe o scoala de ofiteri de artilerie si ge-
niu, ceea ce presupunea si facd matematica
si fizicé serios. Chiar si aga, el isi petrecea
timpul liber desendnd niste chestii care
altora li se pareau himere: rachete si aparate
de zbor. Cum pozitia tatalui sdu in ierarhia
militard era din ce in ce mai buna, junele
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= Toma Roman Jr. :
© on de recunoastere. Mai mult decét atat,

© face o sanie automobil pentru transportul
© trupelor pe timp de iarna.

: Coandd este trimis de cétre armata sa isi

- completeze studiile la institutii prestigioase
© din Europa, cum ar fi Universitatea Tehnic
- din Berlin, Politehnica din Liege, Institutul
© Montefiore, unde obtine rezultate bune.

- Totusi avea 0 mici problema. Oficial, era

- ofiter al Regimentului 2 Artilerie al Armatei :
. Roméne. Cand s-a intors, in 1908, in tari, a
© dat peste disciplina militard si un program

. fix, chestie care nu i-a convenit. La scurt

© timp, spre disperarea familiei, a demisionat
: din armata. Mai mult decét atat, a pornit

. Intr-un turneu costisitor si aventuros prin

© Persia, India si Tibet. Se opreste insd la

- Paris, unde, sprijinit si de rudele din partea
* mamei, obtine in 1910, ca sef de promotie,

- o diploma de inginer de la Scoala Superi-

© oara de Aeronautici si Constructii. Acum

. putea si se dedice pasiunii sale, proiectarea
- de rachete si avioane.

;61EGILU

Multe inventii

Faptul ca vorbea nativ franceza, ca si

anturajul unor oamenii de stiintd francezi

Aeronautice Bristol, din Marea Britanie,
unde conduce colective de proiectanti ale

din nou la Paris, unde proiecteazi un avi-

Dupi rézboi, cu tatdl sdu ajuns in prim-

- planul politicii roméanesti (prim-ministru
. pentru scurt timp, ministru averescan in
: doud randuri, senator) Henri a preferat

totusi sa proiecteze si sa breveteze inventii

: in Occident. Nu s-a rezumat doar la aviatie.
. A descoperit ,,betonul-lemn’, un material

- de constructii, a proiectat un rezervor pen-
- tru combustibil, un aparat de desalinzare

© aapei, o torpild subacvatica. A inchipuit

- chiar si o farfurie zburtoare, ,aerodina

22l

* lenticulara” In 1933-34 a brevetat in mai

© multe tiri europene ,,Efectul Coandi“, sub
© denumirea ,,procedeu si dispozitiv pentru

. devierea unui fluid in alt fuid* ale cirui

© utiliziri au revolutionat mai multe domenii,
. dela aeronauticd pani la constructia unor

. echipamente medicale sau arme de foc.



A colaborat cu nemtii?

Dupi ,,dezastrul francez” din Al Doilea :

Rézboi Mondial, Coandi a preferat, in
1940, si ramana in Parisul ocupat de
nazisti. Asupra perioadei urméitoare
informatiile sunt destul de vagi. Cert e ca
la sfarsitul razboiului a fost interogat de
cateva ori de catre ofiteri de informatii
americani, fiind banuit ca ar fi colaborat
cu nazistii la programul lor de constructie
a avioanelor cu reactie. Cum intre rusi si
americani era o competitie acerba pentru
»vanitoarea de creiere”, yankeii au ,,uitat”
despre eventuala cooperare a savantului
cu nemtii si l-au ,,recuperat”. A ajuns in
SUA, unde a fost consultant pentru citeva
proiecte secrete ale US Air Force.

.Brichiseala"

In efervescenta lui creatoare, totusi
Henri Coanda intAmpina greutati. Intr-o
lume democratici si capitalistd era greu
sd-si pund in aplicare toate proiectele.
Ar fi trebuit s& gaseasca pentru fiecare
sponsori, sd convingd diverse companii
sd investeascd in inovatiile sale pentru
a scoate ulterior profit. Da, Coandi era
recunoscut ca un om stiintd cu succes
international, dar, datoritd multimii
studiilor sale din variate domenii, multe
proiecte riméneau doar pe hértie. El
personal avea o stare materiald buna, dar
orgoliul ii era usor sifonat cand nu gasea
investitori pentru o parte din munca lui.

Inci de pe la sfarsitul anilor '50,
regimul de la Bucuresti incepuse o
operatiune de ,,recuperare” a unor
personalitati stiintifice si culturale
roménesti aflate in strainatate. Aripa
externd a Securitdtii incerca sa penetreze
anturajele acestora si sd-i aduca la
sentimente mai bune fata de RPR.

Céteodatd, regimurile totalitare pot
oferi mai mult unui savant decat lumea
democraticd. Printr-un simplu ordin al
cuiva, ele pot debloca resurse foarte mari
unui proiect.

Dupi ce au studiat o perioada
prin intermediari, de la distanta,
nemultumirile §i dorintele pariziene
ale savantului, securistii s-au gandit sa
actioneze direct, sa-1 ,brichiseascd’, dupa
o0 expresie consacrati de fostul sef al
spionajului ceausist, grobianul general
Nicolae Plesita. Adici, si-1 racoleze. In
acest scop au folosit un colaborator din
tara.

: Coanda + Ceausescu
: = love interesat

Inginerul specialist in aeronauticd Radu

© Stoica era un vechi prieten al lui Henri

- Coanda. Competent profesional, acesta

© facuse si el studii in Franta si se cunostea

© cu Coandi din perioada interbelici. Era

© un tip volubil, in aparenti prietenos, putea

© s4 pari convingitor. In plus, mai era si un

© mare turnitor. Fusese racolat de citre SSI-

- ul roméanesc din timpul regelui Carol al

. II-lea, dar rimasese si in reteaua informati-
© vé a Securititii, dorind sd-si pund pielea la

. addpost. Avea pesudonimul ,, Arideanu”,

- in actele Securitatii. In 1959, conform celor
- scrise de istoricul Florian Banu in cartea

- sa ,De la Sie la SST’, apéruta la Editura

© Corint in 2016, Stoica a fost ,,marsrutizat”

© la Paris in vederea contactirii mai multor

- personalitati din industria aeronautici

- francezd. L-a intalnit si pe Coanda. Prin

- intermediul lui Stoica, care a petrecut lungi
. perioade la Paris, a inceput ,,prelucrarea’”.

: Nu stim daca naivul Coanda si-a dat seama
. delabun inceput ci prietenul sau este omul :
: serviciilor speciale romanesti, dar la randul
: sdu incerca prin intermediul acestuia si

© obtina ameliorarea situatiei familiei sale din
: tara sau tatona sponsorizarea unor proiecte.
- Odati cu moartea lui Gheorghiu-Dej, lu-

© crurile au luat o alti turnuri. Henri Coand
. pirea incantat de linia in aparenta indepen-
. dents fata de sovietici a lui Ceausescu si s-a
- oferit chiar s3 intermedieze relatii ale regi-

: mului cu lumea stiintificd sau politica fran-
: cezd. Dupé mai multe tratative cu Stoica sau :
. ofiteri acoperiti care lucrau la ambasada, a

. devenit ,,la vedere” un vector de imagine al
. »carmaciuluf’; care avea nevoie sa arate ci

© eun ,comunist altfel”. E adevarat, Coanda

* punea conditiile lui. Dorea sd conducd in
Romadnia un institut care sa-i poarte nume-
 le, si i se retrocedeze propriettile familiei,

© si i se ofere fonduri pentru cercetare. Pirea
. o relatie, cum s-ar zice azi, ,win-win’.

Final deschis

In 1967, cei doi s-au intélnit ofici-

- al. In Scinteia, oficiosul partidului, au

: aparut poze cu familia Coanda si cuplul

: Ceaugescu intretinandu-se cordial. E greu
* de inchipuit ce aveau de discutat rafinata

© si aristocrata doamni Margareta Coanda-
. Vartejaru, nepoati a lui Mihail Kogilnicea- :
© nu, cu semi-anafabeta viitoare academicia-
© na Elena Ceausescu. Dupa spusele Suzanei
. Andreias, menajera lui Ceaugescu, Coanda

. aadus cadou un kitsch, un fildes cu intarsii
© din aur masiv si pietre pretioase. In contra-
© partida, a fost plimbat ca niste moaste prin
© unitati de invitamant, institute de cerceta-

© re, i s-au prezentat ,,realizarili”

Dupd ce invadarea Cehoslovaciei

* de citre sovietici in 1968 1-a ficut pe

© Ceausescu in ochii occidentalilor un

. ,mic erou”, Coand a optat pentru o in-
© toarcere definitivi in tir.

Special pentru el a fost format Insti-

© tutul National pentru Creatie Stiintifici

. si Tehnicd (INCREST), in casa tatilui

: sdu a fost organizat un muzeu, i s-a dat

: o resedintd somptuasd, au inceput ex-

. perimente costisitoare pentru inventiile

- sale, cum ar fi un tren de mare viteza care
: mergea intr-un tub. A fost numit consili-
© er al lui Nicolae Ceausescu pe probleme

© de stiinta, iar in 1970 a fost introdus in

© Academia Romana. In ciuda varstei,

© Coanda avea planuri mari: s isi fabrice

. inventiile in Romania, ba chiar sa fon-

. deze, in Delta Dundrii, un oras stiintific,
: precum era Dubna in URSS.

Toate astea s-au incheiat brusc pe 25

: noiembrie 1972, cand savantul, in varstd

- de 86 de ani, a murit. Regimul comu-

© nist s-a mai folosit de efigia sa pand la

© sfarsitul lui, dar cercetdrile demarate de
el aici s-au impotmolit. Mai mult chiar, in

1986 INCREST a fost desfintat. Nimeni

© nu poate spune cum ar fi evoluat relatiile
. dintre Ceausescu si savant daci ultimul

© nu ar fi murit in 1972. Cam din acel an

: incepuse sd se pompeze mult combus-

tibil in masinaria cultului personalititii

. »tovardsului’, iar vaga liberalizare de la
. sfarsitul anilor '60 era sugrumata.

. 0 legenda urbana

In 1968, dupa invazia Cehoslovaciei

© de citre tirile Pactului de la Varsovia, mai
. putin Romania, s-a zvonit ci si RSR ar fi

- fost supusi unei tentative de cucerire. Se

© spunea ci o coloani de tancuri sovietice

. ar fi fortat intrarea dinspre Bulgaria, iar

© trupe ale Armatei Rosii asteptau masate

. in Basarabia alarma de luptd. Legenda ur-
: band spune ca tancurile ar fi fost ,,topite”

: pe Podul Prieteniei de un laser inventat de
- Coanda, rusii s-ar fi speriat si ar fi contra-
: mandat ordinul de incepere a ostilitatilor.

© Probabil ci a fost un zvon lansat chiar de

Securitate, pentru a gonfla imaginea de

: ,cizmdrasul cel viteaz” a lui Ceausescu.
. Colateral, insd, in ochii roménilor s-a con-

v

- solidat si ,mitul geniului Coanda” =
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Proiectele VET din domeniul medical,
finantate prin Programul Erasmus+
se adapteaza la noua realitate

Nu toate proiectele derulate prin intermediul Programului Eras- :

mus+ au fost sistate sau amanate din cauza Pandemiei de = ¥ iisiatingd obiectivele asumate.

COVID-19. In randurile de mai jos, va prezentdm — cu ajutorul OSCAR rezisti

protagop@tllor $I.a| spec.:|aI|$t|I0|j ANPCDEEP - dou_a astfel de . provocarilor
cazuri din domeniul medical, proiecte care si-au continuat deru-

larea in pofida dificultatilor cu care s-au confruntat, adaptandu- : : :
. e e . e g . . parteneriatul strategic OSCAR (Oral Spe-
se din mers la limitarile si restrictiile aparute. ® Radu Ghitulescu  cial Care Academic Resources), proiect
. care urmdreste imbunititirea accesului

: copiilor cu patologii complexe la servicii

. de ingrijire orald de calitate. Aceastd cate-

. gorie de pacienti se confruntd cu o seama

. de patologii orale specifice si nespecifice,

: iar in Romania existd un numar insufi-

- cient de specialisti pregatiti si dispusi sa

- ofere asistentd medicald stomatologic

© acestor copii. OSCAR se adreseaza in mod
© direct stomatologilor pediatri, urmarind

© imbunitatirea cunostintelor si abilitatilor

. © acestora in domeniu, dar si parintilor copi-
- ilor, pentru a-i face s constientizeze utili-

. tatea controalelor stomatologice regulate.

andemia de COVID-19 a
avut un impact profund
asupra activitétilor aflate in
desfasurare sau planificate sa
se deruleze prin intermediul
Programului Erasmus+. Intr-o
primad etapd, numeroase proiecte de mobi-
litate au fost intrerupte si aménate pe peri-
oade nedeterminate, atentia celor implicati
concentrandu-se exclusiv pe asigurarea
protectiei participantilor la programele de
mobilitate. Ulterior, o datd depasitd aceastd
fazd, abordarile partilor afectate in mod
direct de sistarea mobilitétilor - reprezen-
tate, majoritar, de institutiile de invitdmant
superior, dar si din sistemul preuniversitar
- s-au diversificat si nuantat. Sprijinite de
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. specialistii Agentiei Nationale pentru Pro-
. grame Comunitare in Domeniul Educatiei
- si Formarii Profesionale (ANPCDEFP),

- acestea au inceput sa dezvolte strategii alter-
* native in mediul online, menite s& compen-
- seze efectele negative ale pandemiei si s

© puni bazele unor solutii functionale pentru
 viitoarele proiecte.

Au existat insd si o serie de exceptii de

: la aceastd abordare etapizati, unele dintre
- ,abaterile de reguli“ regasindu-se in ran-
. dul proiectelor de parteneriate strategice

. internationale din domeniul formarii

. profesionale (VET). In aceste cazuri, aco-
- modarea la noua realitate s-a realizat di-

: namic, partenerii adaptandu-se din mers
 la restrictiile si limitarile induse de pande-

mie pentru ca proiectele VET sd continue

Un prim exemplu de ,exceptie” este

Coordonat de Asociatia Nationald de

. Stomatologie Pediatricd din Romania

. (ANSPR), OSCAR reuneste ca parteneri
© institutii universitare si medicale de

- prestigiu din Franta (Hopitaux Univer-

- sitaires de Strasbourg), Italia (Ospedale

© Pediatrico Bambino Gesti, Roma), Turcia
© (Universitatea Marmara, Istanbul) si,
desigur, Romania (Universitatea ,,Carol

Davila“ din Bucuresti si Fundatia Special

- Olympics Romania).

»Pandemia a avut un impact major

. asupra deruldrii proiectului nostru, nu doar
. prin reducerea deplasdrilor, ci si prin limi-

. tarea dramaticd a asistentei stomatologice

. acordate intregii populatii. Astfel, in cadrul
. proiectului, nu am mai putut desfdsura

. evenimentele planificate, care presupuneau

- contactul direct, nemijlocit, intre tandrul

- practician stomatolog si pacientul cu nevoi

. speciale, iar importanta activitdtilor prac-
 tice in procesul de invdtare, in medicina

dentard, este evidentd. Pe de altd parte, au
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fost anulate sau amdnate mai multe eveni-
mente de diseminare programate cu ocazia
unor manifestdri stiintifice internationale’,
ne-a explicat dr. Arina Vinereanu, coor-
donatorul proiectului si secretar general
al ANSPR.

in mediul online nu a fost dificila, dar
acest fapt nu a reusit si atenueze complet
efectele negative ale pandemiei asupra
proiectului: ,,Din pdcate, spe-
cificul proiectului si domeniul
pe care acesta il vizeazd nu

se preteazd in totalitate la
lucrul online, contactul fizic si
experienta nemijlocitd fiind, in
cazul nostru, obligatorii. (...)
In ceea ce priveste produsul
intelectual, progresul lucrului
nu este substantial influentat
de limitarea deplasdrilor fizice.
Totusi, limitarea libertdtii de
miscare are un efect si asupra
diversitdtii materialelor foto si
video pe care urma sd le producem si asu-
pra vitezei de productie a acestora. Pe de
altd parte, ne-am confruntat si cu o serie
de provociri generate de comunicarea pe
alocuri deficitard cu unii dintre parteneri
— fenomen explicabil pe fondul stdirii de
confuzie generald - si de o oarecare lipsd
de abilitate in a raspunde mai prompt
unor cerinte administrative. Suntem
constienti de aceste aspecte si facem tot ce
este posibil sd le depdsim®, a concluzionat
dr Arina Vinereanu.

e-Trauma valorifica
avantajul experientei
SCUB

Un al doilea proiect VET de partene-
riat international care a reusit s isi con-
tinue activitatea prin migrarea in mediul
online este e-TRAUMA - ,Instruirea on-
line a medicilor ortopezi pentru a reduce
morbiditatea si mortalitatea determinata
de patologia traumatologica complexa cu
risc vital“ - care a inceput la 1 noiembrie
2018 si se va incheia la 31 octombrie
2020. Proiectul este derulat intr-o abor-

UMA incluzénd cinci parteneri din patru
tari (Romadnia, Turcia, Grecia, Germania)
si este coordonat de Spitalul Clinic de
Urgenta Bucuresti (SCUB).

Scopul proiectului e-TRAUMA este
de a oferi un alt tip de educatie pentru

: medicii ortopezi prin utilizarea unui

: sistem de management al invétarii livrat

. prin Internet, bazat pe experientele din

. diferite initiative nationale, dar cu extin-
- derea pregitirii ortopedice si dezvoltarea
© unui program bazat pe eforturi multidis-
Din fericire, migrarea proiectului OSCAR
. pentru gestionarea traumelor complexe.

© Un prim rezultat al acestei initiative este

© Ghidul e-TRAUMA, conceput ca o resur-

ciplinare, multisectoriale si coordonate

: sa informationald online care oferd me-

- dicilor ortopezi protocoale de tratament
. actualizate pentru gestionarea patologiei
© traumatice complexe.

»~Avand in vedere cd proiectul a dema-

. rat in 2018, o bund parte din intdlnirile

. transnationale de proiect le-am putut rea-
- liza fizic. Pentru sfrsitul lunii iunie avem
* insd programatd o intdlnire de proiect care
© urma sd fie gdzduitd de partenerul turc.

\ Din cauza mentinerii interdictiilor de de-

. plasare pe teritoriul Turciei, vom apela la

- mediul online pentru desfasurarea acestei

. intalniri”, ne-a explicat dr. Cristina Patru, :
. coordonator al proiectului e-TRAUMA.

Din fericire, in acest caz experienta

. partenerilor si specificul proiectului au
- facilitat migrarea cdtre mediul online: _
- ,Fiind vorba despre un proiect cu parteneri
internationali, comunicarea cu acestia se :
© face prin intermediul mijloacelor electro-

* nice, in afara intdlnirilor transnationale si
© de invdtare. In consecintd, toti partenerii

- implicati fac sau au ficut deja cu usurintd
© conversia citre mediul online pentru

. desfdsurarea evenimentelor de multipli-

: care si a intdlnirilor transnationale si de
dare transnationald, parteneriatul e-TRA- :

invdtare. Pe de altd parte, SCUB precum

. si institutiile partenerilor greci si turci au

mai fost implicate in proiecte Erasmus-+

© care integrau componente de invitare

- online (e-learning), prin urmare suntem

© deja familiarizati cu acest mediu si mij-

- loacele specifice de comunicare. In plus, in

: proiectele respective, ca si de aceastd datd,

. partenerul grec este reprezentat de o uni-

. tate de invitamant superior din domeniul

. informaticd-roboticd. Totusi, acum a fost

. pentru prima datd cand am fost nevoiti si
- mutdm in totalitate intdlnirile specifice in

© mediul virtual. Cu toate acestea, conversia
‘a fost un succes, avind in vedere cd aceasta
© s-a realizat nu doar in cadrul proiectului,

© ci si in mediul de provenientd - acade-

mic, medical si stiintific - al
partenerilor. Au avut si au

loc in mediul online cursuri,
webinare si lucrdri practice cu
studentii, sustineri de doctorate
etc., ne-a precizat interlocuto-
rul nostru.

Nu au lipsit nici in acest
caz provocirile, una dintre
acestea fiind lipsa solutiilor
tehnologice specifice - lapto-
puri, microfoane, camere web,
conexiuni internet de mare
vitezd etc. -, lipsuri compen-

: sate, initial, prin dotérile personale ale

. participantilor. In prezent ins4, toti parte-
- nerii din proiect au demarat initiative de

. achizitionare a echipamentelor necesare

: pentru a asigura buna desfasurare a eve-

- nimentelor de multiplicare si a intalniri-

- lor de invitare in mediul online, investitii
 realizate in acord cu regulile impuse de

© proiect. Totodata, procesul de conversie

© a necesitat si regindirea si transpunerea

© intregii activititi de management (admi-

© nistrativ, financiar si juridic) al proiectu-

© lui in mediul virtual, proces realizat cu

sprijinul permanent al ofiterului de mo-

© nitorizare al proiectului e-TRAUMA.

: Primum non nocere!

»Apreciem cd si pe viitor va trebui sd

© continudm comunicarea si realizarea in-

* talnirilor periodice cu partenerii in mediul
. online, avand in vedere evolutia imprevizi-
© bild a pandemiei cu SARS-CoV-2. De ace-
. ea, ne pregatim din punct de vedere logis-

. tic pentru toate provocdrile, de orice ordin,
. pe care le poate aduce cu sine prelungirea

. acestei perioade. Aplicam in acest sens un

- dicton medical: «Primum non nocere!» -

- Intdi de toate, nu face rau!*, a conchis dr

- Cristina Pétru.

Este o concluzie pertinentd, pe care - in

. actualul context ,,pandemic” - ar fi util sd
: si-o insugeascd toate institutiile partenere
. din cadrul Programului Erasmus+. =
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Programul Esri de raspuns
la dezastre sustine eforturile
in coniruntarsa cu COVIID-19

LR ) e 1igg

1."*' i oo

Pe masura ce focarul COVID-19 a devenit o epidemie si: rganizatiile folosesc
temerile de transformare a acesteia intr-o pandemie au : cartografierea de sute de
N o i . ) ) : ani - si GIS in ultimele
inceput sa fie considerate serioase, Universitatea Johns decenii - pentru a intelege
Hopkins (JHU) a lansat tabloul de comanda COVID-1S. O raspandirea si impactul

echipd condusa de Lauren Gardner, epidemiolog si co-di- : epidemiilor. In acest

. ) , , , , - secol, GIS a jucat roluri importante
rector al Centrului pentru Stiinta si Ingineria Sistemelor : in urmarirea si contribuirea la

din JHU, a creat tabloul de comanda folosind tehnologia : constrangerea altor dous coronavirusuri

. umane, SARS-CoV si MERS-CoV. In

Esri. A devenit imediat viral, numarul vizitatorilor cres- ;o /e carulut Ebola din 2013, oficiali

cand pana cand a devenit referinta globala pentru pan- : guvernamentali au utilizat GIS pentru a

demie, in timp ce Esri a continuat sd ofere sprijin JHU. : amplasa centrele de tratament de urgents,
. pentru a gestiona rapid datele referitoare

Numai tabloul de bord al Universitatii Johns Hopkins are :

A I e . : la capacitatea de paturi si pentru a
in prezent peste 3 milicane de accesari pe ora. Il coordona eforturile de raspuns. Cu toate

| TUNIE 2020



acestea, utilizarea GIS pentru COVID-19
a fost cea mai cuprinzitoare si mai
eficientd pand in prezent.

geospatiald GIS la COVID-19 au variat

pe scard largd a GIS pentru raspunsul
COVID-19 a demonstrat puterea gandirii
geospatiale si scalabilitatea, viteza si
intuitia oferite de GIS.

Pentru a ajuta la gestionarea
pandemiei, Esri a pus la dispozitie gratuit
toate software-urile, instruire virtuala si
asistentd tehnicd, disponibile nu numai
pentru toti utilizatorii sai, ci §i pentru
orice organizatie de oriunde in lume
care se luptéd cu pandemia. ,,Abordarea
pandemiei poate fi vizuta ca parte a
misiunii comune a Esri de a aduce stiinta
geograficd, tehnologia GIS si gindirea
geograficd la fiecare organizatie de pe
planeta - toate guvernele, companiile
private, institutiile academice si ONG-
urile”, a declarat Jack Dangermond,
fondatorul si presedintele Esri, intr-un
anunt din martie 2020.

La scurt timp dupéd ce COVID-19 a
fost detectat in China continentald, Esri
Disaster Response Programe (DRP) a
inceput sd primeascd un numadr ridicat
de cereri de asistentd in contextul in
care organizatiile au inceput sa mapeze
raspandirea bolii si sd analizeze datele
COVID-19, cu scopul de a diminua
impactul a ceea ce ar deveni o pandemie.
DRP este un serviciu gratuit pe care Esri

de responsabilitate sociala. Programul
este conceput pentru a ajuta clientii care
au nevoie de extinderea capacititilor

precum uragane, inundatii, tornade,
epidemii si pandemii. Esri a lansat

DRP la scurt timp dupa cutremurul din
Northridge din 1994, in sudul Californiei,
cand compania si-a oficializat eforturile
de rdspuns in situatii de urgent.

Solutie ArcGIS
pentru gestionarea

impactului pandemiei

In colaborare cu partenerii i
comunitatea de utilizatori, Esri a lansat
COVID-19 GIS Hub, un site ArcGIS
Hub care oferd o colectie de seturi de

: date, aplicatii si alt continut util pentru
. planificare si rdspuns.

Solutiile au fost create special pentru

. aajuta organizatiile in gestionarea
Organizatiile care au aplicat tehnologia :

COVID-19. Coronavirus Response

. este o solutie ArcGIS care furnizeazi o
de la plan local la international. Utilizarea :

colectie de aplicatii si date concepute

: pentru a ajuta utilizatorii sd inteleagd

: si sd gestioneze impactul pandemiei
asupra unei comunitdti. Pe masurd ce
pandemia s-a extins, Esri a dezvoltat

© instrumente care incorporeazi modele
© matematice utilizate de epidemiologi,

© cum ar fi COVID-19 Hospital Impact

. Model pentru Epidemie (CHIME). La

. inceputul pandemiei, Esri a dezvoltat

. o implementare a CHIME pentru

. utilizare in ArcGIS Pro, care se bazeaza
: pe modelele Susceptibile, Infectate,

- Recuperate (SIR) si poate fi utilizatd

© pentru a prognoza curba epidemiei

© in ceea ce priveste impactul ei asupra

© spitalelor si vizualizarea acestora spatial.

Urménd acelasi exemplu, Esri

: Romania a creat un Hub pentru a

. partaja informatii despre pandemia :
: COVID-19 la nivelul Romaniei. In cadrul
. acestui Hub sunt puse la dispozitie date

: geospatiale disponibile ca servicii web, ce
- pot fi utilizate pentru crearea de hirti si

- aplicatii de vizualizare si analiz3, aplicatii
si dashboard-uri gata de utilizare, care

© ajuti la 0 mai buni intelegere in procesul
- de luare a deciziilor in jurul COVID-19,
: exemple de aplicatii din intreaga lume

© si cele mai recente stiri legate de acest

. subiect. Hub-ul poate fi accesat la

. urmatorul link:

il oferd ca parte a politicii sale corporative :

GIS, deoarece acestea raspund la dezastre CETHRI IS PAIGT i &l

@redresarii ecConomice

Semnul distinctiv al pandemiei

: COVID-19 a fost nevoia de vitezi.

© Pentru a limita rdspandirea sa rapidi nu
. este nevoie un plan perfect, ci de unul

: imediat. Aceasta inseamnd informatii

. actionabile, nu un aflux mare de date.

. GIS a fost un instrument esential

© pentru capacitatea guvernelor locale

. de a reactiona la pandemie. Cei care

- dispuneau deja de implementari GIS
complexe au fost mai bine pozitionati,

© reusind si acceseze cele mai bune date, si
- le analizeze si si raspunda rapid.

Un astfel de exemplu pozitiv este

. Institutul National de Sanitate Publica

. (INSP). Folosindu-se de implementarea

: Esri existentd, impreuna cu suportul Esri
Romania, INSP a reusit sd implementeze,
- in cel mai scurt timp, un sistem de

© raportare a incidentelor de COVID-19 .

© Aceaste informatii au fost apoi distribuite
© citre public prin intermediul unui tablou
. de comanda interactiv (similar cu cel de

. la Universitatea Johns Hopkins).

In timp ce pandemia COVID-19
a fost perceputa initial ca o crizd de

: sandtate publici, efectele acesteia se

: rdsfrang in societate si vor fi de lunga

. duratd. COVID-19 precipita o situatie

- de urgenta economici care are efecte

| atat pretutindenti, cét si in cregtere.

© Aceastd urgenti secundard implici si alte
© provociri sociale. Natura inter-relationata
© a acestor doud probleme face din GIS

© cel mai bun cadru pentru a ajunge in

. mod holistic la politici. Instrumentele si

. datele ArcGIS pot determina impactul

: asupra companiilor si asupra bundstdrii

: economice a persoanelor. Avand o idee

* mai bund despre aceste conditii, diferite
 niveluri ale sistemului de guvernare

© pot colabora si coordona eforturile de

~ redresare economici.
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Pe langa crearea de monezi virtuale, tehnologia blockcha- :

. urmd din utilitatea pe care companiile

in permite reglarea accesului la date personale, precum :

: o clamau. Am decis sd il intreb pe Alin

si securizarea oricarui tip de date in baze de date imu- :

. care este situatia in cazul Modex, cum

abile. Am discutat cu Alin Iftemi, Head & Co-Founder of :

Modex, despre beneficiile tehnologiei blockchain in sfera : gy

lli Tiberiu Jakab Modex, mai are utilitate, poate

3 folosit?

enterprise.

-am cunoscut pe Alin la un
eveniment de blockchain in
Cluj, eveniment sponsorizat
chiar de Modex, si am avut
un inceput de colaborare la
Academia Modex. La ince-
putul acestui an am vazut o stire legata

il va face impreund cu Modex si inca de
atunci am vrut sa ii iau un interviu, insa
pandemia a aménat interviul.

Pand la urma am ales s3 iau interviul

telefonic, ceea ce in mod normal evit, dar, :

la pandemii noi, principii noi. Am con-
siderat ci e mai relaxant pentru ambele
parti daca nu ne stresim cum ardtam pe
camerd, mai ales cd unii dintre noi (eu)
nu am ajuns incd sd ne tundem.

Dat3 fiind necunoasterea la scali largi a

tehnologiei blockchain, acest interviu este
insotit de scurte comentarii si explicatii,
asa cd sd discutdm un pic despre ICO-uri.
ICO-urile au fost un fenomen de lansare
de monede virtuale in scopul strangerii
de fonduri, fenomen prevalent mai ales

in 2017, in cadrul celui de-al doilea mare
boom al cryptocurrency. ICO-urile global
au totalizat finantéri de miliarde de dolari,
iar Modex este una dintre putinele compa-
nii romanesti care au reusit sd stranga ca-
teva milioane de euro in cadrul unui ICO.
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#\Voi ati strans fonduri la ICO |

#finantari, pentru ca inclusiv|
— e

@imacar pentru promovare.

© Am avut fonduri inci din 2015 cand

© am inceput cu aplicatia Moneymailme
(adicd echipa pe care o avem si acum),

. dar si de la holding-ul care a stat in spate-
. le nostru. Noi, in toati perioada asta, din
: 2015 si pand azi, am avut mereu numai

. investitori privati.

© Pentru noi ICO-ul a fost un prim test
cu care am vrut sd incepem initiativa

: noastra de blockchain. Avand in vedere

© ca produsul nostru BCDB (blockchain

© database) era un produs long shot la

. momentul respectiv am decis si incepem
© cu ceva mai light, introductiv. In acest

. moment produsul BCDB este produsul

. nostru de referintd, insd am avut divizii

: care au dezvoltat cu banii de la ICO toate
: tool-urile prezentate atunci in white pa-

- per-ul Modex.

: In cazul multor companii, tokenul

: lansat de ele la ICO nu mai are nicio

——

valoare de tranzactionare si aproape nici

supravietuieste tokenul lor si ce viitor are.

Da, are. Tokenul are un plan. In acest

: moment poate fi folosit pentru a cum-

© pdra un smart contract din Marketplace,

© insa dupd cum stii lucrurile nu au mers

. foarte bine, si ma refer la piata in general,
. nu doar la marketplace-ul nostru, asa céd

BICO necesita un capital initial, [E

de laboratorul de blockchain pe care ASE © noi incercdm sa {i dam si alta utilitate.

- Dat fiind cd principalul noastru produs

© este acum baza de date BCDB, tokenul

© poate fi acum folosit si pentru a obtine o

© reducere de 20% la cumpirarea de licente
© Modex BCDB. Acesta ar fi pasul unu, iar
© in pasul doi vom incerca vinzarea con-

- tractelor Modex BCDB prin intermediul
© tokenului.

De-a lungul timpului Modex a incercat

. si educarea oamenilor in intelegerea, re-

: spectiv dezvoltarea tehnologiei blockchain,
. In proiecte precum Modex Academy.

© Acum céteva luni Modex a anuntat si

© deschiderea unui laborator de blockchain

© in cadrul ASE, insd COVID19 a intarziat

© putin acest laborator, dat fiind ca institutiile
: de invitimant superior sunt inchise.

Jdc biockchain de Ia ASE.




Intelegerea a fost ficuté cu decanul
de la ASE si nu vizeaza o facultate speci-
fica din ASE. Ni se va pune la dispozitie
o sala de clasd din ASE, pe care o vom
moderniza §i vom tine regulat cursuri de
blockchain la care poate participa orice
student la ASE. Din pécate, din vina
pandemiei inceperea proiectului
a fost aménata, asa ca agteptim sa
vedem ce se intdmpld cu redeschi-
derea unitatilor de invatimant.

Amintit mai devreme, Modex
BCDB este un sistem de baza
de date care stocheaza anumite
date in baze de date clasice, iar
alte tipuri de date sunt stocate in
blockchain. Acesta este principalul
produs al companiei si este adresat
companiilor. Am vrut sa aflu ce
beneficii are stocarea de date in
blockchain pentru un sistem de
baze de date si mai ales ce tip de
companii si din ce sectoare sunt
interesate de produsul lor.

cel fel de beneficii au?

[3])

Tehnologia se adreseaz ori-
cdrei companii care foloseste
tehnologie de calcul si care are o
anvergurd suficient de mare incét
sd ajunga la punctul in care secu-
ritatea sd reprezinte ceva, deci nu vorbim
de companii mici in mod obisnuit. Asa
ar fi destule companii care pot beneficia
de tehnologia blockchain, dar nu sunt
suficient de mari incét sé aloce resurse in
a crea departamente specializate in secu-
rizarea datelor. Tehnologia blockchain la
nivel enterprise atinge trei puncte mari.
Avem imuabilitatea datelor si garantarea
integritétii lor, apoi recuperarea datelor,
noi puténd reconstrui oricind datele
indiferent daca coruperea lor vine din
exteriorul organizatiei sau interiorul
organizatiei si, al treilea punct, dar nu
in ultimul rdnd, accesul la date. Accesul
la date se referd la probleme de manage-
ment al ownership-ului anumitor date:
noi garantdm ci orice fel de date perso-
nale private, precum istoricul medical,
istoricul de credit, sau orice altceva am
vrea si salvam in sistem, apartin in tota-

. litate utilizatorului si nu pot fi accesate de
- alti oameni din sistem.

#Da-ne te rog niste exemple
@lde companii cu care lucrati si

fMlbentru ce folosesc ei BCDB in [E
@business-urile lor. :

Alin Iftemi, Head & Co-Founder of Modex

Interesul in solutia noastrd a fost

* foarte variat. De exemplu, in colaborarea
- cu UiPath vorbim de imutabilitatea log-

- urilor roboteilor software (RPA-urilor),

. pe care UiPath ii dezvolta pentru clienti.
© Pani acum daci aveam 50 de robotei la

© compania mea, ei scriau log-uri in Elas-

. tic Search (N.red: tehnologie big data),

© acum ei scriu in BCDB sau Elastic Search
. upgradat cu BCDB. Log-urile devin imu- :
. abile, nu mai pot fi schimbate niciodati
. din momentul in care au fost salvate. Ce
. inseamnd asta pentru companii? Garantia :
© cd daca un robot genereaza o eroare sau
© avem o problema cauzata de un robot,

© trebuie sd stim cine e vinovat, iar apoi

- acel cineva s isi asume paguba respec-

© tivd. Numai imuabilitatea log-urilor pe

© blockchain poate da aceasta siguranta

© ca odata apdruti o eroare, stim cine este
. responsabil pentru ea. A fost vina mea,

. a fost vina robotului, a fost vina datelor
. eronate, trebuie sd stim.

#MPoti sa ne dai si exemple din
llafara zonei IT?

Uite, un exemplu ar fi Ministerul Me-
diului, care este unul dintre clientii
nostri guvernamentali. Pe 26 iunie
vom face lansarea unei aplicatii

de consultare publica. Prin inter-
mediul acestei aplicatii, guvernul
poate lua pulsul populatiei in su-
biecte de interes public. Folosim
tehnologia blockchain pentru a
securiza toate informatiile utiliza-
torului, astfel incat acesta sd poata
da feedback stiind ci datele lui nu
sunt accesibile de catre nicio alta
persoana.

Un exemplu din zona de servi-
cii medicale... Setrio, o companie
romaneasci, nu a iesit incd live cu
produsul pe piatd, insd ei folosesc
tehnologia noastrd sa stocheze
date medicale ale clientilor diver-
selor clinici cu care colaboreazi.
Datele for fi accesate prin inter-
mediul unei aplicatii si din nou
utilizatorul este sigur cé datele lui
nu vor fi accesate decat de medicul
care are nevoie sd se uite pe aceste
date medicale.

Mai existd companii la care
principala atractie este versatilita-
tea solutiei noastre, faptul cd noi
integrdm blockchain cu mai multe

. tipuri de baze de date. Avem mai multi

- clienti atrasi de o solutie care integreaza
" de exemplu Mongo DB cu blockchain,

© dar si cu o terta bazi de date. Asta poate
© fi crucial pentru organizatia lor.

3L a final,_ar fi ceva ce vrei s&
@transmiti in mod special?

As spune ceva despre runda noastrd

© de investitii. Incepand chiar de azi, noi
: intrdm intr-o runda de investitii timp de

6 luni, in care suntem reprezentati de C5

- Capital si Rothschild & Co.

Astfel am incheiat interviul cu Alin

Iftemi, Head & Co-founder of Modex,

© sii-am urat succes in runda de investitii.

© Mai ales ci Rothschild e un nume care

© cAntireste greu, si nu numai cand apare in

© teoria conspiratiei ocultei globale, care in-

. fecteaz lumea cu COVID prin retele 5G. Il
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EzSJE"I Virtual World 2020:

De la Covid 19, la virus

ESET, firma producatoare a programului antivirus Nod 32,

daca o parte din salariatii ei au lucrat de acasg, ei au
avut ce s& faca. In ultima perioada atacurile cibernetice :

au crescut il in mitensftz?te. Cei de Ia ESET au prhcat ce A$| 5 descarce de urgentd , formularul”
cum se mai intampla in lumea brigandajului informatic in
cadrul conferintei ESET Virtual World 2020, desfasurata :

on-line in perioada 16-18 iunie.

Virusii reali
si cei virtuali

C.E.O.-ul ESET, Richard Marko, a
facut o paraleld interesanti intre pande-
miile reale, cu victime umane, si cele din
lumea virtuald. El a comparat ,,molimele®
de pe net si cele care au bantuit de-a lun-
gul vremii globul pdmantesc. A observat
cd virusii virtuali se diversifica si se am-
plifica dupa aceeasi schema ca si cei din
viata reald. Apoi, a constatat ci pe vremea
pandemiei, unii au incercat sa profite
imoral, ficAnd scam, spam si phishing
la addpostul unor fake-
news legate de Covid 19,
pe care utilizatorii de
mail sau facebook aveau
tendinta sa le deschida.

El a mai spus cum
compania si-a prote-
jat cei peste 1800 de
salariati raspanditi peste
tot in lume. In functie
de zona in care lucrau,
au existat trei nivele de
alertd: primul a fost cel
cu luarea unor masuri de
igiend si control chiar la birou, al doilea
a fost cel cu lucrul de acasa, iar in unele
arii, unde pandemia a facut prapad, s-a
spuspendat temporar activitatea. Chiar
dacd au existat mici blocaje, cei 100 de
milioane de clienti ai ESET din lume nu
au avut de ce sd se planga. Seful compa-
niei a mai spus si ca ESET s-a implicat
direct in lupta cu Covid 19, donand
autoritdtilor medicale 100.000 de teste
pentru depistarea bolii.
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LRL

11 infermatici

Specialistul ESET Jean-Ian Boutin a

- explicat una dintre cele mai noi metode

© de furt de date. E vorba de un sistem pus
* la cale, se pare, de cunoscutul si temutul
: grup de hackeri din Coreea de Sud, nu-

© mit Lazarus. Tintele au fost salariatii mai
. multor companii de top din industria

. aerospatiald, iar atacul s-a produs prin

. intermediul retelei LinkedIn. Cineva lua
. legétura cu un profesionist de la o firma

. aerospatiald, dandu-se drept reprezentan- :
: tul unei companii concurente si ii ficea o

. oferta tentantd de munca. ,,Profilul fals*
: promitea salariu mare, program atractiv,
- diverse facilitati, dar cerea in schimb sa

- se descarce foarte repede un ,,formular
- de angajare”. Acesta era, de fapt, un pro-
gram-spion care copia i trimitea mai

© departe toate datele din device-ul folosit
© de angajatul companiei aeronautice. Asa
. au fost furate mii si mii de documente

- privind contracte comerciale, cercetdri

: tehnologice sau date ale personalului an-

iL]

. gajat. Cei de la ESET pot devirusa calcu-
- latoarele atinse astfel, dar majoritatea ce-

nu a avut activitatea paralizata in timpul pandemiei Chiar :

* lor care au picat in plasd nu au tinut cont
© de cateva aspecte cel putin ,,ciudate”, cum
© ci ,angajatorul” nu scria bine in engleza

sau cd insista foarte tare ca ,victima” sa

O alta escrocherie la mod4 in vremea
pandemiei este adresatd celor care lucrea-

. 74 ,la negru” Tinand cont ci e vorba de
il Toma Roman Jr. : o . . ;
: chestii obscur-discrete, hackerii care afla

- Spionul vine pe LinkedIn :
: - mail-ul sau profilul de Facebook al per-

© soanei respective, contacteaza angajatorul
© si spun ca si-au schimbat contul bancar,

© incercand sa redirectioneze banii spre

. propriile buzunare.

cine lucreazd fara forme legale cloneaza

- Invisimole cu
- Gamaradon in spate

O domnisoari foarte simpatica de la

ESET, Zuzana Hromcova, a explicat cum

devine treaba cu un alt atac cibernetic de

- amploare, Invisimole. Metoda de penetra-

re, inventata se pare prin
2018, a vizat in general
retelele informatice ale
unor misiuni diplomati-
ce si institutii militare. Ea
se propagd prin retelele
Wi-Fi si se descarca in
computerul-victima prin
banale operatii facute

pe Windows. In spatele
intregii operatii se afld
un grup international de
pirati numit Gamaradon,
specializat in trafic de

. informatii cu caracter politic, diplomatic

: sau militar. Invisimole e greu de detectat

: si poate spiona mult si bine. Din cauza

. asta, trebuie ,,curatate” periodic retelele si
. folosite cele mai noi programe anti-virus.

Concluzia conferintei ESET a fost ci

© escrocii informatici nu au somat in peri-

© oada pandemiei si ci ,vigilenta tehnica”

© data de programele antivirus trebuie

© combinatd cu multd atentie personald

. pentru evitarea capcanelor. ([




UiPath va da glas robotilor RPA
cu platforma DRUID

UiPath vinde si integreaza tehnologie conversationa-

la DRUID in prima platforma de hiperautomatizare din
lume. DRUID, producatorul de asistenti virtuali inteligenti

(chatboti) pentru organizatii de tip Enterprise, a anuntat
semnarea unui acord global cu UiPath, liderul pietei de
automatizare a proceselor de afaceri prin intermediul

robatilor (RPA), prin care UiPath va integra abilitatile con-
versationale DRUID in prima platforma de hiperautoma-
tizare din lume, lansata recent de catre UiPath.

rin tehnologia conversationald
DRUID, prin chatboti precon-
figurati pe industrii, roluri si
Pprocese, si prin noi capacitdti
de automatizare care sporesc
productivitatea angajatilor,
UiPath ofera astizi organizatiilor cea mai
performanta experientd digitala de automa-
tizare la nivel global, pentru a oferi clientilor
lor acces rapid la informatjii si suport prin
cele mai populare canale de comunicare.

Aplicatiile de mesagerie au devenit plat-
formele preferate de comunicare, cu peste
41 de milioane de mesaje trimise in fiecare
minut. 68% dintre consumatori considera
ci ele reprezinta cel mai convenabil mod de
a sta in contact cu companiile, i peste 50%
dintre clienti declara ca preferd sd cumpere
produse prin intermediul chatbotilor. Drept
raspuns, companiile isi aliniazd strategiile
de comunicare nu doar pentru a fi prezente
acolo unde sunt clientii lor, dar si pentru a
satisface nevoile de asistenta intr-un mod
digital. Totusi, fira instrumentele potrivite
pentru a gestiona aceste provocri, echipele
de suport sunt de multe ori coplesite.

In timp ce pandemia COVID-19 conti-
nud sa afecteze afacerile din intreaga lume,
organizatiile se confruntd cu provocari
extreme, inclusiv nevoia crescuti de suport
pentru clienti. De exemplu, OTP Bank Ro-
ménia foloseste o solutie de automatizare
care integreazd atat abilitdtile conversa-
tionale DRUID, cét si automatizari prin
roboti UiPath pentru a prelucra cererile de
amdénare a ratelor la imprumuturile ban-
care. Integrarea a permis bancii sd reduca
timpul de prelucrare a unei singure solici-
tari de la 10 minute la 20 de secunde si sd
facd fatd cresterii cu 125% a numarului de
apeluri primite de catre agentii centrelor de

. asistentd clienti, permitandu-i sd proceseze
- de trei ori mai multe cereri de amanare cu

. acelasi numar de angajati.

- Abilitdtile conversationale alimentate cu -
- tehnologie Al oferite de UiPath extind im-
pactul platformelor traditionale de chatbots,
- transformandu-le in aplicatii enterprise pen- :
© tru colectarea informatiilor in timp real si
. pentru executarea sarcinilor operationale”,
. declard Param Kahlon, Chief Product

. Officer la UiPath. ,, Deoarece aplicatiile de
. ultimad generatie se concentreazd tot mai

: mult pe schimbul de informatii, obiectivul
. nostru este de a facilita conexiunea dintre

© chatboti si aplicatiile enterprise existente”

Combinand tehnologia conversationala

© DRUID cu platforma de hiperautomatizare
© dezvoltati de UiPath, organizatiile pot au-

© tomatiza procese de business complexe, atat
- pentru utilizatori interni (angajati), cat si

- pentru utilizatori externi (clienti, parteneri

- sau furnizori). Mai precis, organizatiile vor

. putea inifia:

. Conversatii cu robotii UiPath: Prin

instruirea robotilor sa comunice
bidirectional cu chatbotii DRUID, oame-
nii sunt incurajati sa interactioneze cu
robotii folosind un limbaj natural, comun

direct prin intermediul chat-ului, ceea ce
la rindul sau creste eficienta operationald.

© e Introducerea tehnologiei conversationale

Al in serviciile de relatii clienti: Organi-
zatiile vor putea beneficia de Platforma
UiPath si de tehnologia conversationald
DRUID in toate industriile pentru a
automatiza serviciile de relatii clienti,
indiferent daca se doresc implementari
in cloud, in variantd hibrida sau in infra-
structura clientului.

e Cresterea productivitatii angajatilor: Prin

[uilPath

> RJUID

intermediul tehnologiei conversationale
DRUID si a robotilor UiPath, cererile de
rutind sunt gestionate prin aplicatii de
mesagerie, eliberdnd agentii umani pentru
a raspunde solicitérilor complexe si cu
valoare addugatd mare. Robotii UiPath
cautd singuri si extrag informatiile necesa-
re din sistemele care deservesc activitatea
agentilor umani, pe care le transmit aces-
tora in timp real, fira ca agentii sa mai ca-
ute prin multitudinea de aplicatii interne.
Pentru a sprijini clientii care doresc o

© solutie conversationala in relatia cu robo-

: tii deja angajati in automatizari, UiPath a

© semnat un parteneriat global prin care va

- revinde DRUID clientilor s&i. DRUID este o
© platformi proiectati pentru a dezvolta rapid
- chatboti, alimentati de tehnologie AL care

- dispune de un conector nativ cu platforma

© UiPath. Cu o tehnologie proprietard NLP

. pentru interpretarea limbajului natural

. si colectarea de informatii contextuale,

. DRUID permite conversatii in peste 40 de

: limbi, se integreaza cu o multitudine de

: canale interne si externe de comunicare si

. ofera peste 300 de sabloane conversationale

: preconfigurate pe scenarii de business din

- diverse industrii §i roluri profesionale. Prin
si familiar. Procesele RPA pot fi declansate

platforma sa deschisd, UiPath se poate inte-

gra si cu alte solutii de tip chatbot, oferind
© totodatd posibilitdti de integrare cu solutii
© pe care organizatiile deja le utilizeaza.

»Este un pas natural ca robotii si capete

© voce pentru a contribui la revolufionarea

. productivitatii angajatilor si democratiza-
© rea accesului la informatie” a spus Liviu

. Drigan, CEO DRUID. ,,Prin integrarea

. cu UiPath, elevam experienta utilizato-

o rului final si atenudm povara cu care se

. confruntd forta de muncd umand, cauzatad
: de sarcinile repetitive.” il
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Impactul economic al interzicerii
fabricantilor chinezi pentru
realizarea retelelor 5G in Romania

Care ar putea fi impactul economic al interzicerii fabricantilor

Dr. Nicolae Oaca

7y

Dificil de estimat dat fiind:

o diferentele majore (PIB, economie,
populatie, suprafata, strategie) dintre
tara noastra si cele opt tari analizate in
studiul Oxford Economics,

e lipsa unor obiective si termene clare
privind implementarea tehnologiei 5G
la noi,

o turbulentele prin care trece piata noas-
trd de telecomunicatii: desfiintarea mi-
nisterului, aménarea sine die a licitatiei
5G, turbulentele politice, etc.

e conditii neprielinice implementarii teh- :

nologiei 5G in Romania: lipsa ghiseu
unic autorizare infrastructurd, proiecte
pilot, angajamentul ferm al executivu-
lui in utilizarea noii tehnologii, etc.

Obiective impuse
de Romania in privinta
tehnologiei 5G

Strategia 5G pentru Romdnia propune
ca in orizontul anului 2025 in Romdnia

sd beneficieze de acoperire cu servicii 5G:

e toate centrele urbane functionale,
adica 54% din populatie, sau circa 11
milioane locuitori

e neintreruptd pe intreaga lungime a au-
tostrdzilor, drumurilor expres si cdilor
ferate modernizate, finalizate la data
adoptdrii prezentei;

maritime si fluviale, acoperite indoor si
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outdoor in scenariul de comunicatii tip
masind;

. o primele 10 parcuri industriale din Ro-

mdnia (din punct de vedere al cifrei de
afaceri), acoperite indoor si outdoor in

scenariul de comunicatii tip masing.
Folosind estimari la nivelul UE, in

. Strategia 5G pentru Romdnia se pro-
L__ S} gnozeaza vag un necesar de investitii

* in retelele 5G de €2,3 miliarde, nefiind

© asociati cu valori si termene pentru

© acoperirea cu semnal 5G. Si aminitm ci

© investitiile Orange Romania si Vodafone

. Romania se cifrau la €3 miliarde pentru

. fiecare operator pand in anul 2018 pentru
. cele trei retele 2G. 3G. 4G, rezultand ast-

- fel circa €1 miliard/retea mobild pentru

. fiecare operator, valoare care ar putea fi

- valabild si pentru tehnologia 5G.

Beneficiile implementarii tehnologiei

" 5G estimate in Strategia 5G pentru Romd- :
‘ nia sunt:

o €4,7 miliarde si crearea a peste 252.000
locuri de muncd, prin efectele de multi-
plicare, folosind deasemenea o analiza
a Uniunii Europene si firid a se preciza
un termen;

. o transformarea mijlocitd de investitiile

in IoT si digitalizarea industriald in Ro-
mdnia vor aduce cresteri semnificative
ale cifrei de afaceri din industrii inteli-
gente, de la US$3,7 miliarde in 2020 la
US$9 miliarde in 2026. Aportul 5G la
realizarea acestor valori este estimat

sd ajunga la 40% in perspectiva anului
2026,,.

Aceste obiective erau propuse in vara

. anului 2019 in plin proces de pregatire a
- licitatiei 5G care trebuia sa aibd loc spre
. finele anului trecut. Apoi licitatia a fost

: amanatd pentru prima parte a anului

© 2020, pentru ca memorandumul Roma-
e aeroporturile internationale, porturile :
© lui 2020, 0 noud amanare.

nia - SUA si provoace, la inceputul anu-

: Piata furnizarii
chinezi de la implementarea tehnologiei 5G in Romaniei prin

prisma studiului Oxford Economics™? ' de retele din Romania

de echipament

Potrivit analizei Mai are nevoie Roménia

© de fabricantii chinezi?, publicati in 20 ianu-
© arie 2020 pe https://nicolaecoaca.blogspot.

© com/, cel mai important furnizor de retele

- de telecomunicatii este grupul Ericsson &

: Kathrein, cu o cifrd de afaceri cumulati esti-
: matd la aproape €320 milioane in anul 2018,
: urmat de Huawel, cu afaceri de circa €200

. milioane (retelele contribuie cu circa 50%

. din cifra de afaceri) si Nokia (impreund cu

: Alcatel) cu circa €100 milioane. Pe piata mai
. sunt prezenti Cisco, Intrarom, ZTE.

Impactul restrictionarii
: competitiei pe piata de
. furnizare de retele

Pentru anul 2018, piata furnizorilor de

. echipamente de telecomunicatii se poate

estima la circa €665 milioane, o contributie

. importantd avand grupul Ericsson & Ka-
. therein - aproape 48%, urmat de Huawei,
© cu circa 31%, si Nokia, cu aproape 15%.

Restrictionarea unor fabricanti

© importanti de echipamante de

© telecomunicatii va duce la modificarea

© acestor cote de piati si intirirea pozitiei,

© mai ales, a fabricantilor importanti ramasi,
© in final la o piati mai putin competitiva.

© Pentru calculul noilor cote de piati s-a pre-
© supus cd prin restrictionarea Huawei (ZTE
. are o cota de piata micd), fabricantii mari

. Ericsson si Nokia vor prelua cea mai mare

. parte a comenzilor de echipamente 5G. $i

. pozitia furnizorului Cisco s-ar putea intari

- usor, dat fiind parteneriatul cu Ericsson.

- Astfel, cotele de piatd ale operatorilor Erics-
© son si Nokia vor creste la circa 60%, respec-
© tiv 30%, iar piata ar deveni un duopol.

Competitivitatea pietei furnizorilor de

- retele de telecomunicatii se poate misu-
© ra prin indexul Herfindahl Hirschman
. (HHI), definit ca suma pétratelor pro-
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centelor cotelor de piatd. Pentru o piata
competitivd indexul trebuie si fie cel mult
1.800. Conform studiului Oxford Econo-
mics, piata mondiald a furnizarii de retele
de telecomunicatii nu este competitiva,
indexul avand anul trecut, la nivel global,

Acest lucru ar trebui s dea de gandit

: in primul rand Consiliului Concurentei,
© care ar trebui sd alerteze decindentii po-
- litici. Evident cd efectul acestei perturbdri
© va trebui suportat de citre operatorii de
© telecomunicatii, care il vor transfera citre

valoarea 2.348. Piata roméneasci este si
mai putin competitivd, indexul avind o
valoare mai mare - 3.495! De mentionat cd
o contributie importanta la aceastd valoare
o are achizitia Kathrein de citre Ericsson,
(anuntata anul trecut): doi furnizori cu

: intreaga economie si societate romaneasca.

. Impactul economic

- al restrictionarii

. fabricantilor chinezi
. in Romania

activitati complementare, prin fuziunea

— i nha

Sursa: Ministerul Finantelor

miE

Competitivitatea pietel Furnizare refele - HHI
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Rezultatele studiului
Oxford Economics sunt
bazate pe presupuneri le-

cii ale tehnologiei 5G, dar
si pe reactii la restrictiile
asupra competitiei con-
cretizate in trei scenarii
de cost/investitii: scazut
(utilizare banala - acces

de mare viteza, substitut
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la fibra opticd), mediu si
ridicat (comunicatii ultra

estrictii

]

in transport, sdnitate,
energie, etc. si care nece-
sita investitii mai mari).
Aplicatiile cele mai proba-
bile in Roménia, cel putin

B pentru inceput, vor fi cele

cu investitii mai mici - ac-
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ces de mare vitezd, orase

inteligente, etc. - astfel ci

| dintre cele trei scenarii

| cele mai plauzibile pentru
Roménia sunt scenariile

I cu cost scazut si apoi

e

mediu.
Principalele concluzii

w nomics aplicabile Romé-
niei sunt:

carora rezulta un furnizor total de echipa-
mente pentru retele de telecomunicatii.
Prin restrictionarea fabricantilor chi-
nezi (Huawei, mai ales) piata va deveni
si mai necompetitiva, valoarea indexului
crescand la 3.454 la nivel global si la
4.550 pentru Romania, aproape triplu
fatd de valoarea de 1.800 acceptata ca
limita a unei piete competitive. Valoarea
4.550 este specifica pietelor duopoliste!

e restrictionarea unor
furnizori importanti (Huawei) de la con-
struirea de retele 5G va creste costurile
generale cu investitiile in retelele 5G.
Pentru Roménia si pentru cele doui
scenarii considerate - cost scazut si cost
mediu - aceste valori pot fi 8-9%, respec-
tiv 16-19%, si agregat 8-19%! Aceasta ar
insemna cregterea costului investitiilor
cu valori intre €180 si €440 milioane a
valorii de €2,3 miliarde estimata pentru

gate de potentialele benefi-

reliabile, cu latentd scizutd :
care permit aplicatii critice

ale studiului Oxford Eco-

retelele 5G in Strategia 5G pentru Romd-
nia. Sau cresterea cu valori intre €80 si
€190 milioane pentru fiecare retea 5G,
daci ludm in consideratie investitii de
€1lmiliard pentru realizarea unei retele 5G
in Romania.

. o cresterea costurilor investitiilor ca ur-

mare a restrictiondrii unor furnizori
importanti in furnizarea de retele 5G
va intérzia accesul la noile servicii a
unei parti a populatiei Roméniei in
urmitoarea decadi. Trebuie spus cid
obiectivele Strategiei 5G pentru Ro-
ménia sunt deja decalate cu un an prin
nerealizarea licitatiei 5G in anul 2019.
Adica, obiectivele de acoperire prezen-
tate la pct. 1 ar putea fi realizate in anul
2026 daci licitatia 5G va avea loc in
acest an §i dacd nu vor fi restrictionati
unii fabricanti. Prin cresterea costului
investitiilor in retelele 5G si in aceleasi
conditii de finantare a operatorilor,
acestia nu vor mai putea si realizeze
acoperirea planificata la termenele
propuse. Astfel, acoperirea propusa in
Strategia 5G pentru Romdnia s-ar putea
realiza cu o intirziere de aproape un an
in scenariul de cost mediu, adici in anul
2027! Sé amintim ca 46% din populatia
Romaniei locuieste in zonele rurale,
pentru care Strategia 5G pentru Roma-
nia nu-si propune obiective si termene!

. e intarzierea instalarii retelelor 5G va con-

duce la incetinirea inovatiei tehnice si a
cresterii economice. Aici situatia este si
mai complicatd: dat fiind specificitatea
Roméniei (economic, politic, ec.) sunt di-
ficil de concretizat pierderile permanente
in PIB-ul tarii din anul 2035. (Nu stiu
daci existd prognoze pana in anul 2035!)
Cel mult s-ar putea prognoza realizarea
cu doi ani mai tarziu a beneficiilor imple-
mentirii tehnologiei 5G prevézute la pct.
1, pentru care nu s-au prevazut niciun
termen! Mai sigurd ar fi prognozarea
distantarii Romaniei in coada clasamen-
tului DESI, al economiei si societatii digi-
tale din Uniunea Europeani.

Strategia 5G pentru Romdnia si

. documentatia licitatiei 5G ar trebui actu-
- alizate, adaptate noilor conditii, rescrise

. cu obiective si termene clare, care sd sti-

- muleze adoptarea noii tehnologii si sd se
evite astfel accentuarea decalajului digital.

In actualul context politic involburat, pot

© fi suficiente si convingitoare aceste argu-
. mente pentru deblocarea procesului de im-
. plementare a tehnologiei 5G in Romania? [l
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Realitatea mixata

In lumea dinamic4 a aplicatiilor, de la fuziunea dintre optic4 :

si informaticd observam in ultimul timp inc& o deplasare : unconcept nou care preia dezvoltarea ra-

: murii: Mixed Reality. Pe 1anga avantajul se-

de paradigma: de la realitatea augmentata (AR) la reali-

: mantic evident, acest MR aduce un nivel in

tatea mixatd (MR), asa cum anterior am fost martori la :
* intensd a utilizatorului: acesta poate inter-

trecerea de la realitatea virtuald (VR) la AR.lll Mircea Badut : ™ )  PoareIiier”
* actiona mai mult cu cele doud lumi, reald si
. virtuald/sintetici. (De exemplu, utilizatorul

. poate roti/deplasa imaginea holografici a

Retrospective,
perspective si concepte

Analistii economiei IT ne-au tot atras
atentia cd 'ochelarii inteligenti' - precum
Google Glass ori Magic Leap One - nu au
avut un succes rasundtor pe piaga 'consu-
mer, asa cum se previziona in urmd cu

ca unele dintre solutiile de ochelari/casti
AR/MR (augmented/mixed reality) s isi
gidseascd o multime de aplicdri in segmente
profesionale/industriale, ceea ce nu doar

cd le-a mentinut in atentie, ci a si furnizat
motivatie pentru o serie de dezvoltdri.
Rémanand in zona conceptelor, am putea
spune ci succesul AR/MR in sfera 'business'
se datoreaza si paradigmelor 'Industry 4.0' si
TIoT' (Industrial Internet of Things) care au
inceput deja sa reformeze sectorul industri-
al. De fapt, suntem aici la limita paradoxu-
lui: in vreme ce reforma industriala impune
conceptul 'smart factory’ si deci promoveazi
fabrica complet automatizatd, aptd si lucre-
ze fard (sau cu cit mai putini) oameni, apli-
cdrile AR/MR din industrie vizeazi exact
domeniile in care este necesara interventia
umand (mentenanta uzinala, operatiile de
asamblare/montaj, reviziile tehnice, depo-
zitare/logistica, inventariere, s.a.). Retinem
deci cd echipamentul AR/MR este destinat
eminamente oamenilor, i notdm succint si
alte domenii de aplicare: medicin; educa-
tie/instruire; cercetare; etc.
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Ins3, dincolo de balansarea aceasta intre

. segmentele divertisment si profesional ale

. pietei I'T, poate ca este mai interesant faptul

- cdacronimul AR tinde sé fie inlocuit de

* MR. Sivom vedea ci nu este doar inlocuirea

* unui concept cu unul mai simplu si mai clar,

© ci chiar o treapti de evolutie, sugerand mai

© multd cuprindere.

sase-sapte ani. Insa mersul lucrurilor a facut

© desfasurarea noastri) insemna o imersare

: complet a utilizatorului intr-o realitate

: virtuala (prin folosirea unei casti care il izola

: de exterior), aplicatiile AR au adus suprapu-

. nerea de informatjii vizuale peste imaginea

- realitdtii inconjurdtoare (prin folosirea de

- ochelari/casti cu care utilizatorul vede re-

- alitatea din jur). Ecranul AR trebuie si fie

© esentialmente transparent si se bazeaza pe

: i - posibilitatea de a proiecta imagini in cAm-

Aplicare AR/MR Tn medicina Ji . e .. TN
. pul vizual al utilizatorului, imagini digitale

© furnizate in corelatie cu realitatea vizata de .

. purtitorul ochelarilor/castilor. Dar iati c3, 1a :

In vreme ce VR (conceptul initial din

cativa ani de la aparitia abrevierii AR, apare

plus de implicare §i anume o participare mai

© obiectului virtual pentru o pozitionare mai
: buni/convenabili relativ la realitatea din
: campul sdu vizual.)

Putem spune cd trecerea de la AR la MR

: videste si o dezvoltare sinergicd, ce corelea-

. 74 cresterea potentelor (obtinute atét prin

. miniaturizarea §i optimizarea componentei

- opto-electronice, cét si prin cresterea capaci-
- tatilor de procesare a informatiei digitale) cu
© potentialul de aplicare, deja testat in diverse

© domenii profesionale. Mai notim, la dictio-

- narul domeniului, si celalalt acronim oare-

© cum echivalent: HUD - head-up display.

- Despre imagine
. si aspecte concrete

Echipamentul AV/MR, concretizat

. intr-o pereche de ochelari sau intr-o casci

cu vizor, i va permite utilizatorului sd

Subsistemul 'ecranului de proiectie' prezinta cel mai mult potential pentru dez-
voltare. Numit si ‘combiner’, acesta consta dintr-o sticla semi-transparenta (desi mai
corect s-ar numi sticla semi-reflectiva) si pe el se proiecteaza fluxul de lumina ce
vine de la PGU, pentru a fi vazut de utilizator in agregarea, la timpul si in pozitia co-
respunzand realittii vizate. in contextul AR, aceastd ultima piesd opticd se numeste
‘combiner’, deoarece acolo se combina imaginea generata artificial cu imaginea reala
privitd de om. (in cazul AR pentru automobile, uneori combiner-ul este chiar parbrizul,
insa acesta trebuie sa aiba una dintre fete tratate anti-reflex, pentru a nu furniza
privitorului o imagine dublata.)

in ultimul timp, pe langa combiner-ul clasic (construit din elemente optice con-
ventionale si folosind eventual fascicole de lumina polarizatd) s-a experimentat cu
succes asa-numitul combiner cu ghidaj pentru unda optica (waveguide combiner).
Combiner-ul clasic foloseste reflexia si refractia, iar intre elemente optice componen-
te este spatiu liber (aer), pe cand combiner-ul cu ghidaj optic este constituit dintr-
un corp optic plin, de forma neconventionala (materialul de ,umplere” fiind cel care
conduce lumina pe traseu), si foloseste difractia ca fenomen de procesare optica.
Difractia selectiva a lungimilor de unda optica confera caracterul de holograma, iar
efectul este similar celui al folosirii unui pachet de lentile, care ar avea un gabarit mult
mai mare. Combiner-ul cu ghidaj optic, desi foarte greu de proiectat, are avantajul
potentialului de miniaturizare cerut de aplicarile AR de tip smart-glasses.
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. avantajul esential al eliberdrii mainilor, al
. disponibilizarii acestora pentru efectuarea
© de alte sarcini utile lucrului.

vada realitatea din jur si va suprapune
peste aceasta imagini textuale si grafice
furnizate de un dispozitiv de calcul (PC,
smartphone, tableta, server, serviciu web/
cloud). Imaginea generata de calculator
este adusa in cAmpul vizual printr-o mica
videoproiectie (presupunind deci un
micro-echipament optic de proiectie si
un ecran pe care se va reflecta imaginea
sintetizatd). Dupa ce proiectantii au reusit
sd rezvole problema conflictului de foca-
lizare (conflict fiziologic, dat de faptul ca
ecranul de proiectie se afla la cativa mili-

lui, pe cAnd obiectele reale se afld la multi
metri), prin artificii optice similare au
reusit sd pozitioneze imaginea virtuala la
diverse addncimi ale cAmpului de vizuali-
zare (DoF), crednd astfel senzatia de dis-
tanta a obiectelor virtuale fata de privitor,

deci producand efectul de holografie, ceea :

ce avea sa se impleteasca benefic cu obiec-
tele generate chiar in 3D, precum cele
modelate cu software-uri CAD. (Faptul cd
se poate impune o clarificare a conturului
obiectului virtual pentru o anumita dis-
tanta de focalizare a cristalinului pe direc-
tia privirii constituie premisa pentru
asignarea acestui obiect la obiectul
real corespondent.)

La MWC Barcelona 2019 (Mobile
World Congress fiind cea mai mare
expozitie si conferintd mondiald de-
dicatd industriei mobile), compania
Microsoft a lansat produsul 'HoloLens
2!, ca versiune imbunétitita a dispo-
zitivului HoloLens lansat in 2016.
HoloLens 2 este o cascd MR usoar3,

Aplicare AR/MR in industrie

© realizatd din fibrd de carbon, al cirei afisaj
© 3D este controlat de un dispozitiv opto-elec-
© tronic realizat in tehnologie MEMS (micro-
. electro-mechanical system).

Noua cascd MR de la Microsoft este

prevézuta cu patru camere video ce

© monitorizeazi pozitia capului (pentru a

© corela imersarea utilizatorului in mediul

© inconjuritor) si cu doua camere video lu-
- crand in infra-rosu pentru a urmiri ochii
- utilizatorului (direc{ia curenta a privirii).
: Ecranul are o deschidere a cAmpului vi-

- zual de 52°, iar afisarea se poate face cu o
metri/centimetri de cristalinul utilizatoru- :

rezolutie de 2048x1080 pixeli.
Firmware-ul din HoloLens 2 include

- algoritmi ce i permit utilizatorului sd ma-
: nipuleze hologramele obiectelor afisate:

© selectare, apucare, deplasare si pozitionare.
© Exista chiar si un protocol de calibrare a

gesturilor prin potrivire la marimea maini
utilizatorului, aga cum existd si un protocol
. pentru recunoastere/autorizare biometrica
* a utilizatorului pe baza irisului. Noua casci :
. MR aduce si posibilitatea de a controla (se-
© lecta/deplasa) obiectele virtuale cu ajutorul
. ochilor sau al vocii, ceea ce - apropo de
© aplicarea in sectoarele profesionale — aduce

- Estiméri si perspective

Faptul ca un produs precum Google

© Glass, lansat in 2013, si-a gisit vocatia apli-
© carii mai degraba in domenii profesionale

: decat in unele domestice (in mai 2019 Go-
© ogle a lansat Glass Enterprise Edition 2), a
. ficut ca si alte firme mari — precum Canon,
. Epson, HTC, Intel, Qualcomm si Sony

: — sa dezvolte ochelari/casti MR pentru

- segmentul industrial. Asta pe langd micile

© companii care deja pornisera pe drumul
 AR/MR: Magic Leap (SUA), MindMaze
(Elvetia), Nreal (China), ThirdEye Gen

© (SUA), Vuzix (SUA), Ubimax (Germany),

. DAQRI (SUA).

Dar notdm aici i o serie semnificativa
de companii care dezvoltd software pentru

© aplicatii AR/MR destinate sectorului profe-
. sional/industrial: Atheer (SUA), Hexagon

. (Olanda), REFLECKT (Germania), Scope
. AR (SUA), Upskill (Austria). De exemplu,

: compania americand PTC (celebra pentru

- solutiile CAD/CAE) a incheiat parteneri-

. ate atit cu Microsoft, cét si cu Magic Leap

© pentru dezvoltarea de software-uri AR/

. MR. La acelasi eveniment international

© MWC Barcelona 2019, platforma software

© Vuforia Studio produsi de PTC a demon-

. strat cum se poate crea o afisare imersivi a
© unui sistem tehnic complex pentru a redu-
© ce costurile de mentenanta. Similar, aplica-
. rile AR/MR de la BAE Systems au dovedit

: cd pot s reducd cu 30-40% timpul necesar
. instruiril si s asiste pas-cu-pas operafiuni-
. le de montaj/asamblare sau de interventie

in sistemele tehnice.
Avantajele pe care tehnologia AR/MR
le aduce intr-o multitudine de sectoare

© profesionale ne fac sa privim lucrurile

cu incredere. De altfel si analistii pietei

. sunt optimisti: Forrester Research previ-

zioneazd ca in 2025 peste 14 milioane de
tehnicieni din SUA vor folosi oche-
lari/casti AR/MR, fata de cei apro-
ximativ o jumatate de milion din
anul 2019. La nivel mondial analistii
economici au prezis cd piata smart-
glasses va depasi 8 miliarde de do-
lari in 2022, iar segmentul HUD va
atinge 7 miliarde dolari, iar pe total,
cu o ratd de cregtere de ~40%, piata
AR/MR poate ajunge la 60 de mili-
arde de dolari. [l
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Telemunca
— de la beneficiu la necesitate

Ultimele luni de pandemie au marcat un pas revolutionar in :
: ga politicile de securitate la un alt nivel, care

materie de teleworking, fortand o tendinta sa devina o ne- :

. depaseste perimetrul al infrastructurii IT

cesitate. Ceea ce companiile au vandut pana in 2020 ca 0  taditionale.

componentd a pachetului de beneficii la angajare, In numai :
© de securitate este astazi esentiald, ludnd

cateva saptamani a devenit o stare de fapt. lar daca pana :

L e o . N . © in considerare nivelul fird precedent de
nu demult angajat,n pareau singurir care puneau presiune pe : adoptie a digitalizarii, atat la nivel de busi-

optiunea de a lucra chiar si partial de acasg, iata ca astazi si
angajatorii impartasesc aceasta aspiratie.

Optiunea angajatilor de a lucra de aca-
sd rdimane si in perioada urmatoare o va-
riantd mai sigurd pentru multe companii.

De ce trebuie sa tina cont
0 companie atunci cand

angajatii lucreaza de acasa?

3 din 4 directori executivi isi afirma
intentia, conform Gartner, de a pastra pe
termen mediu optiunea de munci de la
distantd. Acelasi studiu aratd ci 1 din 4
directori intentioneaza ca minim 5%-10%
dintre angajati, iar 1 din 6 au in plan ca
20% dintre angajatii care pand acum isi
desfdsurau activitatea exclusiv de la birou
sd isi continue activitatea de acasd si in
perioada post-pandemica.

De cealaltd parte a baricadei, 98% dintre
angajatii care au lucrat de acasd in ultimele
luni - cu toate inconvenientele inerente,
precum lipsa interactiunii directe cu cole-
gii, factori casnici de distragere a atentiei
sau incapacitatea de a delimita spatiul
profesional de cel privat - isi doresc s pas-
treze aceastd varianta de lucru pe termen
lung, fie si doar partial conform PC Mag.

Desigur, varianta lucrului de la distanta
nu se poate aplica pentru orice domeniu
de activitate, dar pentru multe companii
de IT, consultantd, finante, educatie, re-
crutare, arhitectura sau alte nise creative,
aceastd noud formuld a avut ocazia sa isi
dovedeasci eficienta. Atat angajatii, ct si
angajatorii indica productivitatea crescutd
si costurile administrative mai reduse ca
fiind beneficii comune.

Dar evident, nici un beneficiu nu vine
fird o provocare. Deci, care sunt provocirile?
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Pentru angajati, cele mai mari provocari

: sunt cele legate de calitatea comunicarii

: interumane (sau absenta acesteia), de cali-

: tatea colaborarii cu restul echipei, interpu-

© nerea spatiului si timpului profesional peste
- cel personal si implicit de interferentele

- produse de spatiul domestic peste timpul

* alocat activitatilor profesionale.

Pentru companii, nivelul de implicare a

© angajatilor si mentinerea motivatiei acesto-
© ra, controlul activititilor desfisurate si uti-
- lizarea unor sisteme de raportare adecvate,
. disponibilitatea si siguranta datelor, cét si

© securizarea accesului reprezinta principa-

. lele provociri. Daca provocarile legate de

- resursele umane au un grad inalt de com-

. plexitate i presupun rezolviri de durata,

- cele legate de disponibilitate si securitate se
© pot solutiona mult mai simplu, prin imple-
© mentarea unor tehnologii care si sustina

. productivitatea si eficienta angajatilor care
* lucreaza de la distanta.

Companiile care pand in martie 2020 au

. investit in tehnologie au fost cele avantajate,
: pentru cd au putut trece peste ultimele luni
. fard intreruperi semnificative ale activitatii.
: A fost cel mai potrivit moment - daca se

: poate spune asa — de a testa rentabilitatea

- unor solutii si tehnologii.

Pentru restul companiilor, transferul

 activititilor din spatiul clasic de birou in

- spatiul casnic a ridicat o serie de probleme
© serioase legate de conectivitate, disponi-
 bilitate si siguranta a datelor. Corelat cu

- faptul ca 25% dintre angajati admit ci nu au :
: respectat in totalitate politicile de siguranta
. ale companiei angajatoare pe perioada lu-

- crului de acasd, pentru a-si proteja datele si

aplicatiile, echipele IT trebuie si faci efor-

turi suplimentare pentru a extinde si propa-

Implementarea sau revizia politicilor

ness cit si la nivel de consumator: in doar

Aurelia Butolo . 8 saptdmani, la nivel global, procesul de
- digitalizare a evoluat cat in 5 ani, in afara

. contextului pandemiei.

@Care sunt principalele prioritati
@oentru a pastra optiunea
@lde acasa, in siguranta?

Incurajarea telemuncii nu poate aduce

- decat beneficii pe termen lung, pentru

© companiile care opteaza si o faca: reduce

. nivelul de emisii de carbon, scade costurile
. administrative, permite accesarea unor

: resurse umane diverse, consolideazi loia-

- litatea angajatilor oferind celor din urma

. posibilitatea de a avea un echilibru mai bun
: intre viata personala si obiectivele profesi-

: onale.

Pentru a adopta in siguranta aceasta for-

* ma de lucru de la distanti, companiile vor

© trebui - daci nu ficut-o inci - si isi educe

- suplimentar angajatii privitor la potentialele
© riscuri de securitate si sa implementeze teh-
© nologii care sa faciliteze accesul la aplicatiile
- sila datele din reteaua organizatiei, ca in-

. strumente esentiale de colaborare.

De la utilizarea unor parole mai puter-

. nice, autentificare multifactor, instalarea

. patch-urilor si update-urilor, utilizarea

© unui antivirus, a unui firewall, folosirea

- unei solutii VPN care sa puna angajatii in
- legitura securizati cu datele si aplicatiile

. companiei, pani la sesiuni dedicate de
 training care si ofere ghidaj esential utili-
© zatorilor privind riscurile de securitate —

© companiile vor fi cel mai probabil ocupate

si in urmétoarele luni cu consolidarea

. arhitecturii si a sistemului informatic care
© sa sustind telemunca, o recentd necesitate
© care tocmai a avut ocazia sd isi dovedeasci

beneficiile.
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Redeschiderea
si plvotarea afacerilor

La 10 saptamani dupa ce multe companii au fost nevoie :
sa-si inchida activitatea si sa trimita angajatii in somaj :
tehnic, acum li se cere sa-si reporneasca operatiunile, cu :

promisiunea chiar a unui ajutor din partea statului. Sta- : lichiditate si profit

rea de urgentd a devenit stare de alertd, iar provocarea :

redeschiderii si continurii afacerilor este puternic legatg : Planficarca pentru o revenire fazatd des-
' - chide oportunitatea analizei proceselor,

de evolutia pandemiei, dar si de actiunile care urmeaza 18 : (recerea la un model de operare mai agil
- si flexibilitatea pivotdrii angajatilor la mo-
. dalitatea de lucru de acasi. Evident, se im-
. pune sustinerea acelor departamente care

© genereazi cel mai rapid lichiditate si profit

nivel social, politic si fiscal.

Constantin
Magdalina,
expert tendinte

si tehnologii
emergente,
Valoria

Pandemia provoaca
schimbarea valorilor
sociale si de
comportament

Normalitatea economici de ieri,

care regleaza relatiile dintre actorii eco-
nomici, sociali sau politici, a fost dinami-
tatd de acest eveniment global - pande-
mia. Abaterea de la norma face posibila,
in acest caz, schimbarea valorilor sociale
si de comportament, a celor culturale

si economice. Asadar, companiile sunt
nevoite s tind cont de un context mult
schimbat, care le obliga pe multe sd pivo-
teze cétre noi zone de crestere.

Oportunitatea noului
context tine de noi
competente in echipele
companiilor

Pentru companii, poate fi o oportuni-
tate si chiar o nevoie si-si construiasci

si nu au ficut-o, dar care acum se demon-
streazd decisive. Adicd sé fie mai digitali-

© zate, mai centrate pe valorificarea datelor,
© mai deschise spre accesarea solutiilor in

- cloud, mai automatizate, cu o prezentd mai :
. buna in online, cu lanturi de distributie si
: operatiuni mai agile, cu structuri de cos-

. turi variabile si angajati cu training-uri la
© zi, capabili sa faca fatd schimbdrii.

Astazi vedem cum la locul de munci o

- echipa bine pregatitd poate face diferenta
. in timpul crizei. Companiile e bine sa

: treaca dincolo de relatia tranzactionald
inteleasd ca o conventie ghidata de norme :
- adevarat. De felul in care fac manage-

- mentul echipei, deleagd, dau feedback si

© comunici cu ei va depinde productivitatea
© i crearea unui mediu de lucru incluziv si

© multumitor pentru angajati. Asadar este

© nevoie de o transfuzie de competente si

. mentalititi.

cu angajatii pentru a-i putea intelege cu

Leadership-ul include
- acum si abilitati de
- influentare la distanta

Crearea unui mediu de lucru adaptat

* la noile cerinte va crea incredere si va

© face tranzitia mai facili la o modalitate

© mixta, virtuala si fizici, de lucru. Prin

© instruirea liderilor s facd managementul
- angajatilor la distanta, companiile pot
competente in care ar fi vrut sd investeascd
© td sau doar ocazional de acasi sa se adap-
: teze eficient la aceastd noud modalitate.

ajuta personalul care nu a lucrat nicioda-

Sustinerea
departamentelor care
genereaza cel mai rapid

Ca raspuns la transformarile din piata,

si reinstruirea liderilor acestora pentru a

: avea competente adaptate la noul context.

Accentul trebuie pus acum pe foca-

lizarea echipelor de lucru pe prioritétile
- fiecdrei functiuni de business, precum

oo . financiar si resurse umane. Exista

- 0 echipa bine pregatita si :
- adaptata la noul context

- digital conduce la succes

oportunitatea de a reduce presiunea pe

: operatiuni prin digitalizare si generare de
. valoare(si) in mediul online.

- In concluzie

Este necesara identificarea

. competentelor care pot fi puse impreuna,
- dar si a celor care lipsesc, iar acestea tre-

- buie invitate rapid. Operational, o solutie
© buni este si convocarea angajatilor cei

© mai competenti ca s se logheze oricand

© si de oriunde si si raspunda cerintelor

© clientilor.

Este importanta achizitia de solutii

. informatice care sd dea eficientd, dar mai
. ales e nevoie de competente ca echipa

: sd stie sd le foloseascd. Este nevoie de

. oameni instruiti sa rdspundd pozitiv

- schimbarii, de manageri care sd faca ma-
- nagementul echipei la distantd, de lideri

© care sd facd coaching cu colegii lor.

Este nevoie de oameni de echipi care

© sa stie si dea feedback i s3 comunice

- eficient si de sisteme de organizare a

- transferului de cunostinte intre colegi.

. Compania de maine este la intersectia

- dintre oameni si tehnologie. Transforma-
: rea potentialului celor doud componente
. in valoare face diferenta.
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Crede si nu cerceta... inantarea cercetarii!

A devenit obositor sd rulam
refrene adormitoare, cu accente
nationaliste, care reiau mituri fal-
se si canta in struna unor intere-
se vremelnice: acelea care repeta
mecanic o retorica dusa, protrivit

careia noi, romanii, suntem mari
si tari in cercetare, in inventii si
inovatii, in matematica si IT. Fara
sa ignoram si episoadele victori-
oase din istorie, onorate de mun-
ca si sansa, daca ne uitdm mai
atent la realitate, putem vedea

ca soarta cercetarii din Romania este una vitrega si dureroasa.

Suntem intr-o fundaturd, ne ldsdm pacaliti si condusi
de politicieni care nu au pregatirea, viziunea si vointa de a
intelege cum stau cu adevarat lucrurile. Dupd 30 de ani de
sovaieli si abureli, cercetarea a ajuns din nou Cenusareasa.
Dupa o comasare a portofoliilor ministeriale pentru,suplete’,
noul Guvern a inteles sa aloce Educatiei si Cercetarii la un loc
doar 2,7% din PIB-ul pe 2020, adica cea mai mica alocare din
istoria recenta pentru acest domeniu - 30,5 miliarde de lei,
mai mica cu 292 milioane de lei decat alocarea de anul trecut.

Ce-i drept, acest buget a fost suplimentat cu suma de 576
milioane de lei in urma rectificarii bugetare adoptate de Gu-
vern in aprilie 2020. Mai mult, vicepremierul Raluca Turcan
s-a grabit sa justifice gaura, ba sa arate si plusuri: ,Finantarea
sistemului de educatie si cercetare din Romania nu se reali-
zeaza exclusiv prin Ministerul Educatiei si Cercetdrii, ci credi-
tele bugetare sunt directionate prin cel putin cinci surse(...)
»~Cumuland aceste modalitati de finantare, se poate constata
ca fata de anul 2019, cand executia bugetara pentru educatie
a fost de sub 2,8% din PIB, bugetul pentru anul 2020 propune
o crestere a finantdrii pentru educatie mai mare cu cel putin
1% din PIB!”

Dar in ce faza este Romania la capitolul cercetare? Statisi-
ticile europene si globale ne arata pozitia in toatd ,splendoa-
rea” ei: la nivelul UE suntem din nou,lanterna rosie”. Ca alocari
bugetare ca procent din PIB, cu 0,5% din PIB in 2017 (sector
public si privat), ne situdm la un sfert fata de media UE, de 2%,
cu precizarea ca Malta, Bulgaria, Cipru, Malta si Letonia aloca
mai mult. n topul indicelui global de inovare pe 2019 ocupam
locul 50, fiind surclasati de Georgia, Muntenegru sau Vietnam!

In ceea ce priveste brevetele internationale inregistrate la
European Patent Office, in 2017 ocupam locul 22 din 28 in UE.
Chiar si ca procent din populatia activa implicata in activitati
de cercetare-dezvoltare detinem umilul procent de 0,5%, fata
de media UE, de 2%, fiind ultimii din Uniune.

Nicolae Hurduc, fost ministru al Cercetarii si Inovdrii, vor-
bea in septembrie trecut despre,un sistem de cercetare siino-
vare fragmentat, prioritati insuficient bazate pe cerere, cone-

xiuni internationale slabe, resurse publice limitate distribuite
unui numar mare de executanti de cercetare cu performante
inegale si absenta unei mase critice in ceea ce priveste calita-
tea rezultatelor cercetarii, care nu se transforma in cercetare
aplicata si in aplicatii inovatoare.”

Da, s-a tot spus pe nume unor rani ale domeniului, vorbin-
du-se despre cercetare ca despre un sector neatractiv pentru
tinerii cercetatori, despre exodul nestavilit de creiere in randul
cercetatorilor experimentati, despre cotele dramatic de joase
ale cheltuielilor private in cercetare, despre slaba relationare
dintre educatie, cercetare si mediul de afaceri si despre dez-
interesul cronic privind proprietatea intelectuala. Si ce folos?

Dr. Mihai Miclaus din Cluj, cercetator stiintific, arata cd re-
sursa umana de care dispune Romania in sistemul public de
cercetare este de circa 32.000 de persoane, si, in tot acest
sistem exista peste 23.000 de echipamente mari utlizate in-
eficient, peste care, in mare parte, s-a pus praful, gradul de
utilizare al acestora fiind de cel mult 25%. ,Romania trebuie
sa treacd la o bugetare de baza serioasa a cercetarii prin in-
termediul ministerului de resort. Este nevoie de un corp de
experti in domeniu care sa gestioneze minimum jumatate din
bugetul cercetarii in mod competitiv, transparent si conform
principiului finantarea urmeaza performanta. Mai mult, resur-
sei umane trebuie sa i se asigure stabilitate si predictibilitate
in finantare, iar segmentul de tineri cercetatori trebuie stimu-
lat. Ar fi nevoie si de o evaluare independenta a infrastructurii
de cercetare si apoi de o reorganizare a acesteia’, scrie dr. Mi-
hai Miclaus.

intre timp, fard o consultare cu specialistii si mediul de
cercetare, Guvernul a anuntat deja patru proiecte strategice
in domeniul cercetarii-dezvoltarii-inovarii din fondurile eu-
ropene asociate noului exercitiu financiar (2021-2027). Pla-
nurile Guvernului au starnit reactii ale unor voci respectabi-
le din mediul academic. Prof. univ. dr. Daniel David, rectorul
Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, a deplans lipsa de
dialog si proiectele ,science-fiction” avansate, cerand o distri-
buire echilibrata a lor in teritoriu.

La randul sdu, Consortiul ,Universitaria’; format din cele
mai importante cinci universitati din Romania, solicita Mi-
nisterului Educatiei si Cercetarii sub semnatura presedintelui
acesteia, rectorului Universitatii de Vest din Timisoara, prof.
univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea, implementarea mai mul-
tor mdsuri pentru imbundtatirea sistemului de finantare a
invatamantului universitar.

E cald, ploud, alegerile bat la usa. Cine mai are timp sa cer-
ceteze si sa reaseze finantarea cercetarii?

Cristian Pavel
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STANDARDE DE SECUF

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricdrei afaceri, cu protectie
ridicatd pentru infrastructura esentiald
a companiei:

A Cel maiinalt nivel de securitate a datelor

# Fiabilitate operationall
# Reducerea costurilor

4 Retele scalabile de date siinternet
M Asistents prompti
M Spatil private pentru medii mai mari

GTS Telecom este un furnizor integrat de solufii §i servici de telecomunicafil,
cu o experientd de peste 25 de ani pe piata din Roménia.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti $i Chuj, 5i doud platforme
virtuale, compania ofiers cele mai inalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicatii, Data Center si Cloud.

CONTACTATI-NE
Str. lzver 92-96, Bucuresti | sales@gtstelecom.re
+40312 200 200 | wwwe GTSro

DATA CENTERS
BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
CLUJ - Liberty Technology Park, Clidirea D



