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EDITORIAL

Romania priveste spre digitalizare,
asteptam Inceperea lucrarilor

Daca visati la o identita-
te digitala, aflati ca autori-
tatile au facut un prim pas
in aceasta directie: Platfor-
ma Software Centralizata
pentru Identitate Digitala
(PSCID) a primit in luna

: : septembrie finantarea ne-
. 3 cesara. Este o jumatate de

RS- - . veste buna, deoarece fi-
, \\ e A l\"' nantarea nu asigura auto-
HEALR l-" | mat succesul si nici macar
finalizarea proiectului. Aceasta mega platforma va
centraliza accesul la toate serviciile publice aferente
vietii sociale, adica 36 de evenimente de viata care
implica interactiunea cetateanului cu institutiile sta-
tului, cuprinse intre nastere si deces.

Logica din spatele platformei este una simpla.
Fiecare cetatean va avea o identitate digitala unica
in cadrul unui Registru Electronic National, accesibil
cu un set unic de credentiale. Inrolarea va fi simpla
si nu va impune deplasarea fizica la un ghiseu, ci
doar scanarea unui act de identitate si un live selfie,
operatiune similara realizarii unui cont Revolut spre
exemplu. Pe baza acestei identitati unice, romanii se
vor putea autentifica pe orice site care ofera servicii
publice. Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei a
declarat deja ,toleranta zero” fata de institutiile care
ignora competentele si implicit serviciile digitale.
Prin urmare este de asteptat ca intreaga administra-
tie centrala si locala sa se alinieze la acest proiect,
atunci cand va incepe in mod real.

Stim ca exista banii necesari (99,9 milioane lei)
si ca ADR va coordona proiectul, insa drumul este
lung si cu multe necunoscute. Dincolo de identifi-
carea si selectarea unui furnizor care sa faca arhitec-
tura functionala a platformei, exista numeroase pro-
vocari legate de interoperabilitatea intre sistemele
informatice ale institutiilor publice. Pentru ca PSCID
sa-si atinga obiectivele, datele trebuie sa circule flu-
ent intre institutii, fara oprelisti legate de format,

proprietar, drepturi de acces etc, totul cu respecta-
rea cerintelor draconice de confidentialitate impu-
ne de Comisia Europeana prin GDPR. Securizarea
reprezinta o provocare la fel de importanta, mai ales
ca exista precedentul atacurilor asupra Estoniei, la
care se adauga intensificarea actiunilor de tip cyber-
crime din partea unor actori statali.

Procesele si fluxurile de lucru din institutiile publi-
ce romanesti sunt anacronice si bazate preponde-
rent pe hartie, simpla digitalizare nu va aduce revo-
lutia pe care o dorim cu totii. Este nevoie de moder-
nizarea si optimizarea acestor procese, de inovare la
nivelul interactiunii, atat intre cetateni si sistem, cat
si in interiorul sistemului. Altfel, vom digitaliza un
mod prost de a face lucrurile, care pe termen lung
va genera un val nou de frustrare.

Cine va gazdui aceasta platforma si cine o va
administra este iarasi o necunoscuta. Cloud-ul gu-
vernamental despre care se vorbeste de cativa ani
incd nu a prins forma, desi este pe lista de prioritati
a autoritatilor din domeniu. Prin iulie, surse oficia-
le aminteau suma de 45 milioane euro ca necesara
pentru finalizarea cloud-ului guvernamental. Ex-
perienta ultimilor ani arata ca, de aceiasi bani, Ro-
mania ar face 10 km de autostrada, insa beneficiile
unei infrastructuri IT nationale ar fi incomparabile,
atat pentru cetateni, cat si pentru companii. Pentru
ca Platforma Software Centralizata pentru Identita-
te Digitala sa devina functionald, cloud-ul guverna-
mental este un element esential.

Poate tine de socul pandemiei, poate tine de adu-
cerea la Bucuresti a unor specialisti... dar pare ca Ro-
mania priveste mai cu atentie spre digitalizare. Pla-
nurile pentru construtia de autostrazi digitale par
sa aiba mai multa coerentd, asteptam si inceperea
lucrarilor.

Gabriel Vasile,
consultant in comunicare si social media
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Stiinta suprafetelor si interfetelor
— valoarea studiilor
de natura fundamentala

Documentele strategice actuale, atat la nivel national,
cat si european, In domeniul cercetarii-dezvoltarii-
inovarii fac distinctia intre cercetare fundamentala
(cu sub-categoriile ,purd’ sau ,orientatd’), cer
cetare aplicativa, cercetare industriala, dezvoltare
experimentald, inovare (de produs, de proces, de mar-
keting, organizationald) si transfer tehnologic. Opinia
publica si/sau decidentii politici sunt in special
interesati de ultimele doua sau maximum trei verigi
ale lantului mentionat mai sus, reflectate in intrebar-
ea obsesiva ,La ce folosesc toate aceste cercetari, cum
se concretizeaza ele in crestere economica?’ Astfel,
de multe ori, politicile publice de cercetare sunt in-
clinate In a sprijini aceste ultime verigi ale lantului
cunoasterii stiintifice si tehnologice. Intro tard in
care, istoric vorbind, resursele alocate intregului
lant de cercetare au fost mult sub nivelul tarilor cu
dezvoltare economica similard (nu vorbim de tarile
economic dezvoltate), finantarea cu preponderenta a
dezvoltarii experimentale, inovarii sau transferului
tehnologic se loveste de bariera ca aceste activitati
trebuie sa se bazeze pe cercetari fundamentale sau
aplicative existente, binecunoscute si de catre com-
petitorii care au un avans considerabil ca timp si

resurse alocate acestor dezvoltari.
il Dr. Cristian Mihail Teodorescu, INCDFM

n plus, orice noi fenomene ale
naturii sau alte noi rezultate ale
cercetérii fundamentale, daci
se realizeazd in alte locuri, vor
conduce la posibila lor aplicare
tot in afara Romaniei, deoa-
rece primele entitati doritoare
sd aplice aceste noi rezultate vor fi din
proximitatea geograficd si/sau economi-

cd a institutiilor care au realizat aceste
descoperiri. Este binecunoscut faptul ca
tarile cu indici de inovare ridicati sunt
aproximativ aceleasi care obtin si cele mai
multe si mai de impact rezultate noi in
cercetarea fundamentali. In consecint,
cercetarea fundamentald este printre
putinele sanse ale cercetarii din Roménia
de a se impune pe plan mondial si de a
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conduce, pe termen mediu, la plus-valoa-
re in economie. Noi idei sau paradigme
fundamentale, care pot fi dezvoltate

in Romania in conditiile unui nivel
decent de finantare, pot atrage atentia
operatorilor economici nu numai din
tard, dar si companiilor multinationale
sau altor entitéti cu forta financiara si
economica suficientd pentru a asigura
implementarea acestor noi idei, teorii sau
paradigme in solutii economic viabile,
generatoare de crestere economica.

Drumul nu exista3,
drumul se face
mergéand... in cercetarea
fundamentala

Un exemplu extrem de simplu este
evolutia electricitatii, una din compo-
nentele esentiale ale civilizatiei actuale.
Péand la marile inventii si inovatii ale
lui Tesla, Edison sau Westinghouse de
la finele secolului XIX, a trebuit funda-
mentatd teoria electromagnetismului de
catre Maxwell spre mijlocului secolului,
iar aceastd fundamentare n-ar fi putut fi
posibila fara descoperirile experimentale
ale lui Orsted, Faraday sau Ampére. Nu
credem cé vreunul din acesti trei oameni
de stiint3, si nici micar Maxwell, a fost
constient de modul in care descoperirile
lor vor schimba in mod complet fata lu-
mii peste un secol. Daci guvernele danez,
britanic sau francez le-ar fi impus celor
patru descoperitori ai electromagnetismu-
lui mentionati anterior sa lucreze pe do-
menii de interes economic, probabil ci ar
fi inovat in special in industria postavului
sau a extractiei de minereu, sau ar fi stu-
diat masini cu abur §i baloane cu aer cald.

Stiinta suprafetelor si interfetelor este
un exemplu de manual in ceea ce priveste
caracterul impredictibil al cercetarii fun-
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Figura 1. (@) Imagine de microscopie de ba_leiaj cu efect tunel (STM) a unui strat atomic de grafena depus pe Pt(001).
(b) Imagine de difractie de electroni lenti (LEED) obtinuta pe o suprafata de Si(111), prezentand reconstructia 7 X 7.
Rezultate proprii ale grupului de Stiinta Suprafetelor si Interfetelor din cadrul INCDFM.
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Figura 2. Clusterul complex de stiinta suprafetelor si interefetelor disponibil actualmente in INCDFM, impreuna cu cateva
imagini de rezultate stiintific relevante obtinute prin LEED, STM sau XPS. Este datd de asemenea o imagine cu joja

indicand presiunea de lucru din incinta de analizd, in mbar.

damentale, neputéind fi determinate apri-
oric impactul si rolul ei major in timp. O
majoritate covarsitoare a interactiunilor
oricarui corp cu mediul extern incepe de
la suprafata acestuia, sau interactiunile
intre doud corpuri se manifestd in primul
rand la interfata dintre cele doua cor-
puri. Fenomene de suprafata si interfatd
sunt prezente in viata de zi cu zi la tot
pasul: oxidarea, degradarea suprafatelor,
aderenta, frecarea, ruperea sau sparge-
rea materialelor, difuzia, sudura, fara a
mai vorbi de rolul fundamental jucat de
suprafete si interfete in catalizd, microe-
lectronici, tehnologia informatiei. Toate
teoriile si simuldrile de dispozitive sau de

sisteme legate de fenomene precum cele
mentionate pornesc de la sisteme-model
de suprafete si interfete, in timp ce in rea-
litate situatia este mult mai complicata. Sa
ludm cazul simplu al unei suprafete meta-
lice. Atat teoreticienii, cat si inginerii vor
reprezenta acest sistem ca fiind format
din doud zone de spatiu, una ocupata de
metal si cealalta complet vidi. In realitate,
insa, vid perfect nu exista, ci exista diferi-
te niveluri de presiuni ale gazului rezidual
din incinta vidatg; in acelati timp, marea
majoritate a metalelor reactioneaza pu-
ternic cu moleculele de gaz rezidual, in
special cu oxigenul si cu vaporii de apa.
Astfel, pe suprafata oricarui metal (chiar

si a aurului sau argintului) se formeaza
un strat subtire de oxid, care poate afecta
anumite modelizari, de exemplu de trans-
port electric, de proprietdti magnetice
sau de reactivitate chimicd. Un exemplu
frecvent utilizat in stiinta suprafetelor
presupune ci o suprafatd ipotetic ,,ato-
mic curatd” cu reactivitate puternica va
reactiona cu gazul rezidual la o presiune
de 107° mbar (sau 10 Pa) cu o ratd de
reactie de aproximativ un strat atomic

pe secunda. Rezulta ¢4, si in cazul unui
vid foarte avansat (107! — 107! mbar), o
suprafatd nu rimane majoritar neconta-
minatd decat maximum cateva ore. Iar,
chiar si in conditiile in care se obtine un
sistem ,,ideal” cu materialul de interes
intr-o regiune spatiald si vid ultrainalt

in cealaltd, aceastd ,,suprafata perfectd”
prezintd alte proprietiti fatd de interiorul
materialului. Chiar si structural, atomii
de pe suprafata se reorganizeaza formand
»reconstructii’, unele chiar spectaculoase
si multe inca incomplet intelese din punct
de vedere fundamental (Figura 1).
Suprafetele au proprietati de multe ori
complet diferite de ale materialului in
volum, de exemplu existd suprafete ale
semiconductorilor care au caracter me-
talic, unele suprafete ale materialelor
magnetice sunt nemagnetice (sau invers),
starile de ionizare ale suprafetei unui
compus pot fi diferite, nemaivorbind de
fascinantele proprietiti intens investigate
in prezent ale sistemelor bidimensio-
nale (grafend, izolatori topologici).

Alt caz simplu, de interes pentru mi-
croelectronicd, este formarea de bariere
de potential la interfata dintre un metal
si un semiconductor, care practic apare
ori de céte ori se doreste realizarea de
contacte metalice pe semiconductori
(probabil ci in lume s-au efectuat pana
in prezent zeci de mii de miliarde de mi-
liarde de asemenea contacte). Contactele
acestea sunt clasificate de teoria feno-
menologica pe care o aplicd inginerii in
»injectoare” si ,redresoare”. Primele sunt
folosite pentru a realiza interfata intre
dispozitivul electronic si restul circuitului
electric, iar a doua categorie este folosita
chiar ca dispozitive semiconductoare
(diode). Teoria fenomenologicd a acestor
contacte, elaborata de creatorii micro-
electronicii pe bazd de semiconductori,
atunci cand nu poate explica in mod
complet aceste fenomene de interfat,
introduce manual ,,centri de capturd”
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sau ,,dipoli de interfatd’, insa dacd nu
sunt intelese complet aceste entitéti, al
caror rol este uneori definitoriu pentru
performanta dispozitivului, nu se poate
efectua nicio predictie, nicicum proiec-
tare si evaluare economic-industriala

a unor noi dispozitive. De aceea, de la
prezicerea tranzistorilor incd dinainte

de Al Doilea Riazboi Mondial (Lilienfeld
1925, Heil 1934), trecind prin realiza-

rea primelor dispozitive experimentale
imediat dupd razboi (Bardeen, Shockley,
Brattain si altii, 1945-1947) si pand la
aplicarea pe scard larga a tranzistorilor

in primele aparate de radio portabile cu
performante modeste (1954-1955), au
trecut mai multe decenii, mii de inovatii
si probabil milioane de studii de stiinta
suprafetelor si interefetelor. Tirile care au
detinut avansul tehnologic in microelec-
tronicd (Statele Unite si Japonia in primul
rand, urmate de Germania si ulterior alte
tari europene si asiatice) au investit masiv
in cercetérile de suprafete si interfete,
inclusiv in noi metode de caracterizare

si in modelizarea acestor fenomene.

Un exemplu de implementare mai
rapida a cercetérii fundamentale in
produse revolutionare este constituit
de magnetorezistenta gigant, fenomen
datorat heterostructurilor formate din
materiale magnetice si nemagnetice
si studiat intens de Fert si Griinberg
pénd in 1988 cu metode ale stiintei
suprafetelor, care a revolutiont tehno-
logia stocdrii in medii magnetice abia
incepand cu 1997, premiul Nobel fiind
acordat celor doi fizicieni dupa incé 10
ani. Dupd cum se observd, chiar si in cele
mai rapide parcurgeri ale lantului - de
la cercetare fundamentald la lansarea
unui produs pe piatéd - si in tari mult
mai competitive decat a noastra trec
mai multi ani decat durata medie a unui
proiect de cercetare din Romania (intre
18 i 36 luni in cele mai multe cazuri).

INCDFM, detinatorul unei
infrastructuri de varf

Nu se poate vorbi de vreo dezvoltare
tehnologica atéta timp cét sistemele-
model nu sunt complet caracterizate din
punct de vedere experimental, pana la
deducerea aménuntité a legilor fizice aso-
ciate si la determinarea cit mai precisi a
parametrilor relevanti. Avand in vedere si
observatia dinainte privind timpul limitat
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Figura 3. Fotografie a clusterului comple% de stiinta suprafetelor CoOSMoS instalat la Elettra Trieste: (sus) in timpul unui
transfer al unei probe; (jos) in timpul montarii dispozitivului de cracare a hidrogenului pentru experiente pe grafena
hidrogenatd, in timp-ce Tn incinta STM se desfasurau experiente de microscopie de baleiaj cu efect tunel.

de viatd a unei suprafete necontaminate
chiar si in conditii de ultravid, rezulta

cd toate suprafetele si interfetele care

se studiaza trebuie caracterizate in situ,
adica imediat dupd preparare, in conditii
de vid extrem. Ansamblul de instalatii
de stiinta suprafetelor si interfetelor

de la INCDFM cuprinde doua cluste-

re complete de sinteza si caracterizare

a suprafetelor, interfetelor, straturilor
subtiri si heterostructurilor, fiecare fiind
format din (1) o incintd de preparare,

cu posibilitdti de curatare a suprafetelor
prin bombardare ionicé sau tratamente
termice la temperaturi ridicate, depuneri
de diferite materiale pornind de la mai
multe tipuri de evaporatoare, previzuta

cu tehnici de caracterizare in situ prin
difractie de electroni, spectroscopie de
electroni Auger, spectrometrie de masa.
(2) o incinta pentru microscopie de
baleiaj cu efect tunel (STM). (3) incinta
de analiza prin spectroscopie de fotoe-
lectroni, prevdzutd cu mai multe surse
de radiatie X sau UV, posibilitati de
rotire a probei in 2 planuri i, intr-una
din incinte, posibilitatea de a se analiza
fotoelectroni cu polarizare de spin. (4)
incinte intermediare de transfer si stocare
a probelor in ultravid, camera de intro-
ducere rapida a probelor de la presiune
atmosferica la vid inaintat. Un aseme-
nea dispozitiv, impreund cu rezultate
relevante, este reprezentat in Figura 2.
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Figura 4. Instalatia de spectroscopie de fotoelectroni cuplata cu celuld de reactii chimice in situ la presiuni si temperaturi
ridicate. Aceasta instalatie este folosita cu preponderenta pentru studii de cercetare aplicativa sau industriala.

Calitatea rezultatelor,
amplificata puternic

de radiatia de sincotron
si centrele dedicate

Avand in vedere prevalenta metodelor
de spectroscopie de fotoelectroni, precum
si durata relativ scizuta de viatd a unei
suprafete, interfete sau heterostructuri
chiar si in conditii de vid extrem, rezultd
cd este esential sd se dispund de o sursi
de radiatie electromagnetici intensd, cu
domeniul spectral larg, ajustabild in ener-
gie si polarizare, cu posibilitate de mo-
nocromaticitate extrema, adicd deviatiile
relative de la energia medie a fotonilor
incidenti sé fie de ordinul 1/10000, si pe
cét posibil concentrata pe arii mici (sub-
micronice). Aceasta sursa este radiatia de
sincrotron, iar printre cele mai importante
tematici la toate aceste centre de radiatie
de sincrotron sunt cele legate de stiinta
suprafetelor si interfetelor. Numai in Eu-

ropa existd peste o duzina de asemenea
centre de radiatie de sincrotron (trei in
Germania, doud in Franta, incluzind
centrul European Synchrotron Radiation
Facility, cel mai mare din lume, doud in
Suedia si cate unul in Regatul Unit, Italia,
Spania, Elvetia, Danemarca, Polonia). Un
centru de dimensiune medie de radiatie de
sincrotron are intre 20 si 30 de statii expe-
rimentale si costd cca. 1 miliard de Euro.
La fiecare statie experimentald se perindd
cateva zeci de grupuri de utilizatori externi
anual. Lucrul la un asemenea centru este
din start intr-un mediu interdisciplinar

si puternic motivant, atat de calitatea
cercetitorilor care exista in institutiile
respective, cét si de aceea a utilizatorilor
externi. Avand in vedere acest lucru, In-
stitutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica Materialelor (INCDFM)

a primit cu mult entuziasm propunerea
centrului Elettra de la Trieste (facilitatea
italiand de radiatie de sincrotron) de a ne
permite instalarea unuia din cele doud

clustere de stiinta suprafetelor, cel dotat
cu rezolutia de spin, pe una din liniile

de fascicul ale facilitatii (SuperESCA),
alocAndu-se pentru echipe romanesti

cca. o luna de timp de fascicul. In afara
acestui timp, se poate lucra cu aceasti
instalatie folosindu-se sursele de labora-
tor, in aceleasi conditii in care s-ar lucra
in institut. Figura 3 prezintd instalatia
implementat la sincrotronul Elettra. Este
singura instalatie de stiinta suprafetelor de
la Elettra care integreaza spectroscopia de
fotoelectroni cu rezolutie unghiulara si de
spin cu microscopia cu rezolutie atomica
STM si cu o incintd complexa de preparéri
si caracterizari in situ. Instalatia a primit
numele CoSMoS (combined spectrosco-

Py and microscopy on a synchrotron).

Instalatii complementare
performante si noi
colaborari internationale

O a treia instalatie din institut este tot
de spectroscopie de fotoelectroni (Figu-
ra 4), insa mai ,,industrial” orientat, in
sensul ci se pot introduce simultan mai
multe probe, in special pulberi sau poli-
cristale si se pot efectua in mod complet
automatizat foarte multe masuritori pe
diferite probe. Instalatia este dotatd si
cu o celuld de reactii in situ la presiuni
si temperaturi ridicate (4 bar, 1000 °C)
pentru emularea proceselor catalitice
in conditii apropiate de cele industriale.
De asemenea, instalatia are o rezolutie
spatiald remarcabild pentru o instalatie
de laborator, cca. 2 micrometri. Pentru
rezolutii spatiale mai ridicate, putem
folosi o a patra instalatie, de microsco-
pie de electroni lenti si de fotoelectroni
(low energy electron microscopy - LEEM
sau photoemission electron microscopy
- PEEM) sau putem face cereri de timp
de fascicul pe instalatii vecine liniei
SuperESCA de la Elettra, grupul avand
experientd de lucru pe linia SpectroMi-
croscopy. De asemenea, s-au inceput de
cétiva ani colaborari si cu alte centre de
radiatie de sincrotron, in special pe lini-
ile Galaxies sau Antares de la facilitatea
francezi Soleil, sau Adress - la facilitatea
elvetiand SLS (Swiss Light Source).

Grupul de Stiinta Suprafetelor si
Interfetelor este constituit din 17 cerceta-
tori atestati (3 C.S.1,5C. S. 1L, 6 C. S. 111,
3 C.S.), un inginer, 6 asistenti de cercetare
si trei tehnicieni. Exista o tematici foarte
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generala de cercetare legata de suprafete,
interfete si heterostructuri cu proprietiti
feroice (feroelectrice, feromagnetice, mul-
tiferoice), proprietiti catalitice, reactii mo-
leculare la suprafete, precum si multiple
colaboriri cu echipe externe, inclusiv din
mediul industrial pentru diferite caracte-
rizari de suprafete. Cele mai importante
rezultate ale INCDFM obtinute pand

in prezent sunt schitate in paragrafele
urmadtoare, pe baza articolelor publica-

te in reviste internationale relevante.

Cele mai semnificative
rezultate

Dupd cum s-a mentionat anterior,
grupul si-a definit o strategie clara de eva-
luare a curburilor de banda la suprafete si
interfete prin spectroscopii de fotoelec-
troni, aplicata inclusiv in studiul noilor
tipuri de catalizatori cu proprietati de
transport de sarcind prin interfete (Neatu
et al., ChemCatChem 2020). Aceasta
metodologie este acum aplicata in mod
curent la suprafete feroelectrice, care pre-
zintd o polarizare feroelectricd spontana si
care sunt activ studiate in prezent pentru
implementare in memorii nevolatile de
inalta densitate (peste 20 de articole pu-
blicate). In particular, grupul a fost primul
care a elucidat dependenta orientarii po-
larizarii unui strat feroelectric de natura
substratului pe care este depus (Ténase
et al., Physical Review Applied 2018). De
asemenea, grupul a contribuit esential in
evidentierea fenomenului de ,,auto-dopa-
re” a unui strat feroelectric pentru a pune
la dispozitia sistemului sarcini pentru
compensarea cAmpului de depolarizare si
asigurarea stabilitatii stirii feroelectrice
(Pintilie et al., Scientific Reports 2015).
Aceste metode au fost ulterior implemen-
tate pentru prima datd in lume de grupul
nostru in spectroscopia de fotoelectroni
cu rezolutie sub-micrometrica, permitind
evaluarea domeniilor feroelectrice cu
contrast in energia de legatura (Popescu et
al., Physical Chemistry Chemical Physics
2015) si, ulterior, evaluarea stabilitatii si
reactiilor de suprafatd depinzand de starea
de polarizare la nivel nanometric (Stoflea
et al., Journal of Materials Chemistry A
2014, Abramiuc et al., Nanoscale 2017).

Tinand cont si de colaboririle externe
puternice cu grupuri din domeniul catali-
zei, grupul nostru a initiat o noud directie
de cercetare: procese chimice la suprafete
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ale materialelor feroelectrice. Grupul este
printre putinele din lume cu rezultate
notabile in reactii moleculare la suprafete
feroelectrice si, de fapt, este singurul care
foloseste metodele stiintei suprafetelor
pentru acest tip de caracteriziri (Ténase
et al., Scientific Reports 2016, Apostol et
al., Catalysis Today 2020). In particular,
grupul nostru a fost primul din lume
care a sintetizat o suprafati feroelectri-
cé lipsitd de contaminanti, pe care s-au
efectuat ulterior experiente de adsorbtie
si oxidare a monoxidului de carbon.

Un alt domeniu in care grupul are re-
zultate notabile este legat de heterostruc-
turi feroice incluzdnd materialul bidi-
mensional grafend. Din cauza mobilitétii
electronice extrem de ridicate, tranzis-
torii de cAmp cu canale de conductie
grafenice sunt perceputi ca fiind extrem
de promitatori pentru electronica viito-
rului, cu posibilitatea de a functiona la
frecvente foarte ridicate. Cuplajul cu un
substrat cu proprietéti feroelectrice ar
permite, de asemenea, o interfatd imedi-
atd intre zona de memorie nevolatila si
circuitistica unui nanodispozitiv integrat.
Cu toate acestea, comportarea histere-
tica a rezistentei grafenei in functie de
orientarea substratului feroelectric nu
era complet inteleasd, din cauza cd toate
experientele preliminare se desfisurau pe
grafena transferata, deci contaminatd, pe
substraturi care nu erau atomic curate.
Prin experiente in conditii de curatare
atomicd a substraturilor si de depunere in
situ a grafenei, s-au elucidat mecanismele
de conductie din plan (Apostol et al., RSC
Advances 2016 si 2020). Un dispozitiv
special a fost pus la punct pentru masu-
ratorile electrice in situ in plan pe proba,
in aceleasi conditii geometrice si de vid in
care este investigatd cu radiatie de sincro-
tron. De asemenea, recent grupul nostru
a pus in evidentd polarizarea de spin a
grafenei dopate p si disparitia acestei
polariziri de spin la schimbarea tipului
de dopaj prin hidrogenare, manuscrisul
fiind acum in stadiul de revizie cu parti-
ciparea tuturor autorilor implicati. Aceste
observatii au constituit si nucleul unei
noi teorii a feromagnetismului de banda.

Interfetele intre materiale feroelec-
trice si feromagnetice (multiferoice),
de asemenea, au fost studiate intens in
grup (Popescu et al., Physical Review B
2015, Bocirnea et al., Physical Review
Materials 2020). Incepe si se deduca

modelul in care acumularea de sarcina
la interfatd poate fi vdzuti ca ingre-
dientul esential atat pentru feromag-
netism, cét si pentru feroelectricitate,
intr-o gamd largd de heterostructuri.

Impactul unui
deceniu de cercetari
fundamentale

Puse laolalta, activitatile de cercetare
fundamentala in decurs de un deceniu de
stiinta suprafetelor si interfetelor pot con-
duce in urmitorii ani la cel putin un rezul-
tat cu impact notabil asupra tehnologiilor
actuale, in cel putin urmatoarele domenii:
(a) memorii nevolatile integrate in circu-
itisticd de frecventd ridicats; (b) noi ma-
teriale catalitice fara utilizarea metalelor
scumpe (Pt) sau de provenienta cu risc ge-
opolitic (Pt); (c) memorii multiferoice cu
stiri multiple si cu densitate mare de sto-
care. Grupul a pus la punct si noi metode
de investigare non-invaziva a polarizarilor
materialelor feroelectrice, atét prin spec-
troscopie/spectromicroscopie de fotoelec-
troni, dupd cum s-a mentinat anterior, cat
si prin difractie de electroni lenti (Teodo-
rescu et al., Physical Review B 2017). Pa-
chetele software elaborate in grup pentru
analiza datelor multidimensionale (pana
la 5 dimensiuni: 2 coordonate spatiale,
energia, unghiul de emisie si timpul) au
fost distribuite fard vreun cost colabora-
torilor de la principalele linii de radiatie
de sincrotron cu care s-a lucrat (Spectro-
Microscopy, Elettra si Antares, Soleil).

Dupa cum s-a mentionat, grupul are
multiple colabordri cu grupuri reprezen-
tative, atat din tara, cat si din strdinétate,
iar colaboririle au un caracter multidisci-
plinar (fizica, chimie, stiinte biomedicale,
stiintele Pamantului etc.), astfel incit anual
apar cca. 40-50 de articole in reviste ISI
co-autorate de membri ai grupului (peste
95 % in reviste din straindtate cu factor de
impact semnificativ), cele mai importante
fiind pana acum in Nature Communica-
tions, Science Advances, Physical Review
Letters, ACS Catalysis etc. Circa o treime
spre 40 % din aceste lucrari au ,,centrul
de greutate” in grup. Aceste experiente
promoveazd grupul si Stiinta Suprafetelor
si Interfetelor din Roménia, concentrat in
INCDEM, ca fiind partener valabil pentru
colaboriri viitoare in cadrul unor noi pro-
iecte europene, inculzind colaborari cu
mediul industrial. i
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Universitati romanesti in prim-planul
formarii Universitatilor Europene

e Pe drumul construirii universitatii viitorului: viziune, obiective, provocari majore

Universitatea Politehnica Timisoara, Universitatea de
Vest din Timisoara, Universitatea din Petrosani, Universi-
tatea Tehnica din Cluj-Napoca, Universitatea de Medicina
si Farmacie ,luliu Hatieganu" din Cluj-Napoca, Universita-
tea Al. loan Cuza din lasi si Universitatea Politehnica din
Bucuresti sunt cele sapte universitati romanesti care
si-au castigat locul in grupul de elita al institutiilor de
invatamant superior selectate de Comisia Europeana
pentru a forma un al doilea val de Universitati Europe-
ne. Romania, prin numarul universitatilor membre in noile
consortii academice, se afla in fruntea tarilor din estul
continentului si are sansa de a participa la construirea
universitatii viitorului, a unui nou model educational eu-
ropean, a unei noi paradigme de cooperare academica Si
dezvoltare culturala, sociala si economica. Prof. univ. dr.
Anca Dana Buzoianu, rectorul Universitatii de Medicina
si Farmacie ,luliu Hatieganu" din Cluj-Napoca, prof. univ.
dr. Marilen Gabriel Pirtea, rectorul Universitatii de Vest
din Timisoara, si conf. univ. dr. ing. Florin Dragan, rectorul
Universitatii Politehnica Timisoara prezinta conceptul si
misiunea aliantelor din care fac parte, principalele etape
din foaia de parcurs, identificand totodata castigurile ge-
nerate de participarea la un proiect transformational, de
referinta pentru evolutia si destinul Europei. 11 Eva Barca

Universitatea pe care o conduceti e e
RN ol T B e Universidad de Zaragoza, Université de

- : = Pau et des Pays de TAdour, Université
al aliantelor validate de Comisia
Europeana pentru a forma
Universitati Europene. Care sunt
)

vest la est: Universidade de Beira Interior,

Savoie Mont Blanc, Universita di Torino si
Universitatea de Vest din Timigoara.

De mare impact au fost cele trei
tematici sau axe prioritare spre care
Universitatea europeand UNITA isi
propune concentrarea efortului in educatie
si cercetare: Patrimoniu cultural, Energii
regenerabile si Economie circulard. Ele au
o influentd considerabila, atat in ceea ce
priveste sustenabilitatea ecosistemelor, cat
siin ceea ce priveste capacitatea de angajare
pentru studenti si cetéteni. A fost apreciata
convergenta dintre aceste prioritati si

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea:
UNITA este o aliantd formatd din sase
universitati de cercetare comprehensive,
din cinci tari, cu dimensiuni si traiectorii
diferite, cuprinzand peste 160.000 de
studenti si 13.000 de cadre didactice. De la
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valori europene, precum sustenabilitatea
ecologica si diversitatea lingvistica.

In plus, a contat propunerea de politicd
proactivé bazatd pe multilingvism, prin
care UNITA promoveaza una dintre
pietrele de temelie ale proiectului european
si se straduieste s contribuie la realizarea
devizei ,,Unitate in diversitate”. Mobilitatea
virtuala si fizicd preconizatd in tarile
vorbitoare de limbi romanice ale Aliantei
UNITA reprezinta o adevarata provocare
pentru studenti, profesori si personalul
administrativ.

De asemenea, a fost bine evaluat
pachetul de lucru pe ,Cetatenie europeand’,
unde promovam perspectiva asupra
cetdteniei europene si a identitatii unor
grupuri sociale specifice, cum ar fi migrantii
si refugiatii, europenii din afara UE si
cetdtenii de pe alte continente, in special
in directia cresterii incluziunii acestora.
Simultan, o atentie deosebiti este acordata
persoanelor care traiesc in zonele rurale.

As aminti si obiectivele ambitioase ale
pachetului de lucru pe ,,Comunicare si
sustenabilitate”. Aicl, strategia participativa
de diseminare propusa de UNITA este sa
creeze o identitate vizuald, sa implementeze
planul de comunicare, sa dezvolte continut
pentru presa si sa activeze canalele UNITA.
Pe langs toate acestea, politica de publicare
propusa de UNITA se bazeaza pe infiintarea
Editurii UNITA si pe dezvoltarea Bibliotecii
UNITA, bine apreciate si acestea.

Merita sa ne referim si la aprecierea
acordata constituirii in sine a Aliantei,
reunind universitdti cu experienta solida
in schimbul de bune practici in educatie,
experientd comuna de cercetare si
experientd comuna in proiecte educationale
si de inovare, dar si situarea geograficd a
universitdtilor din Aliantd, in zone montane
si de granitd sau in apropierea acestora.

Un referential special l-a constituit
descrierea guvernarii UNITA, bazata pe
un model participativ si incluziv, focalizat
in special pe ideea cd, incd din primele
etape ale pregatirii propunerii, atat
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studentii cat si personalul ne-didactic sunt
implicati in elaborarea propunerii, prin
maratoane de idei, sedinte pregititoare
pentru personal si studenti.

Nu in ultimul rind, a contat reteaua
foarte extinsa si diversd de parteneri asociati
UNITA, dintre care 20 de autorititi locale
si peste 40 de companii publice si private,
ONGe-uri, institutii si asociatii de educatie,
prin intermediul carora UNITA poate intra
in contact cu peste 10.000 de firme.

Conf. univ. dr. ing. Florin Dragan:
Universitatea Europeand constituita
pentru derularea Proiectului EEUDRES?

- Engaged European Entrepreneurial
University as Driver for European Smart
and Sustainable Regions - Universitatea
antreprenoriala europeana promotor
pentru regiunile inteligente si sustenabile
- este un consortiu de 6 institutii partenere
din Europa: Fachhochschule St. Polten
(Austria), Instituto Politécnico de Settbal
(Portugalia), Universitatea Politehnica
Timisoara (Romania), Szent Istvan Egyetem
(Ungaria), Hogeschool UCLL, Leuven -
Limburg (Belgia), Vidzeme Augstskola
(Letonia). Dintre punctele forte ale acestei
aliante, as sublinia dimensiunea regionala si
tematica actuald a proiectului, care incearci
mobilizarea unor actori i a unor resurse
extrem de valoroase, dar neutilizate la
intregul lor potential. Astfel a fost important
prestigiul de care se bucura fiecare institutie
partenera, gradul de expertiza ridicat - fiind
un consortiu axat pe cercetare aplicativa

si multidisciplinara - respectiv relatiile
excelente cu mediul economic, scolar,
academic sau cu autoritétile pe care fiecare
institutie le are la nivel local sau regional.
Nu in ultimul r4nd ag mentiona si o foarte
bund acoperire geograficd europeana a
partenerilor din consortiu.

Prof. univ. dr. Anca Dana Buzoianu:
Printre fondatorii aliantei NeurotechEU se
numdra cateva dintre cele mai performante
universitati din lume. Universitatea de
Medicind si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” din
Cluj-Napoca este partener cu Universitea
Oxford (Marea Britanie), Karolinska
Institutet (Suedia), Rheinische Friedrich-
Wilhelms-Universitdt Bonn (Germania),
Radboud Universiteit (Olanda),
Universidad Miguel Hernandez (Spania),
Bogazici Universitesi (Turcia) si Debreceni
1 Egyetem (Ungaria). Conform viziunii
1 proiectului, alianta isi propune si obtind
| rezultate in educatie si cercetare la un nivel
] semnificativ mai inalt decat suma valorilor
Universitatea de Medicing si Farmacie , luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca individuale ale institutiilor fondatoare.

SEPTEMBRIE 2020 | MARKET WATCH 13

Universitatea Politehnica Timisoara

WWW.UVE.ro

W "Il'!ll

Universitatea de Vest din Timisoara




In ce constau atuurile universitatii

proprii, expertiza speciala

competentele complementare care
au sporit gradul de atractivitate Si
complexitate al aliantei formate?

Conf. univ. dr. ing. Florin Dragan:
Universitatea Politehnica Timisoara fiind
acum in an centenar se bucurd de un
prestigiu dobandit de-al lungul existentei
sale in peisajul academic roménesc si
international. Principalele ei atuuri pe
care le-ag mentiona ar fi: Colectivele de
cadre didactice, cercetatori, doctoranzi,
studenti avand o inaltd pregitire tehnicd
si stiintificd, respectiv o vizibilitate
internationald remarcabild prin numarul
de lucriri stiintifice publicate $i numérul
de citéri in reviste de specialitate de prim
rang; excelenta bazd materiala didactica
si de cercetare, dar si social-sportiva;
implicarea activa in numeroase proiecte
tehnice, stiintifice sau didactice, nationale si
internationale; excelenta relatie cu mediul
academic, economic sau decizional pe plan
local, in universitate functionand din 2012
un Comitet Director format din managerii
principalilor companii din regiune;
buna conlucrare cu absolventii (alumni)
universitdtii, multi dintre ei fiind adevérate
»povesti de succes” si modele pentru
tinerii studenti; implementarea metodelor
noi de predare si transfer de cunostinte
utilizind tehnologii moderne audio-video,
dezvoltarea unei platforme de tip campus
virtual, promovarea conceptului de Masive
Open On Line Courses.

Prof. univ. dr. Anca Dana Buzoianu:

g

Partenerii aliantei au experienta
considerabild cu proiecte derulate in comun.
Cooptarea Universitatii de Medicina si
Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” din Cluj-
Napoca in cadrul consortiului este rezultatul
colaborarilor pe plan stiintific si educational
avute de-a lungul anilor cu Karolinska
Institutet din Suedia.
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Din anul 2015, departamentul de
neurostiinte al universitatii organizeazd
in parteneriat cu Institutul RoNeuro,
centrul de cercetare si diagnostic al bolilor
neurologice din Cluj-Napoca, un program
de seminarii la nivelul scolii doctorale,
sustinut de un colectiv stiintific de elitd
internationald.

Nu in ultimul rand, prin dezvoltarea
programelor educationale in trei
limbi (roména, francezi si englezd),
universitatea noastra a reusit sd dezvolte
un mediu educational divers, multilingv
si multicultural, avind un numar
mare de studenti care provin din afara
Romaniei. Alianta Neurotech®™ urméreste
incorporarea acestor valori in cadrul
proiectului.

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea:
Programele de studii si interesele comune
de cercetare au aliniat coerent si natural
Universitatea de Vest 1anga partenerii
nostri. Faptul ca UVT este recunoscuta pe
plan national si international, dar si faptul
ca sustine programe de studii foarte bine
pozitionate in ranking-urile internationale,
programe aflate intr-o relatie directa cu
cele 3 axe prioritare, au constituit atuurile
noastre de baza. In continuitate, au fost
atuuri complementare si seria de centre de
cercetare pe care UVT le detine, aldturi de
expertiza cercetdtorilor.

E important de addugat aici faptul ci
UVT a investit efort in definirea unei
strategii numite ,UVT Teaching Brand’,
pe cale de implementare in universitatea
noastrd, iar filozofia pe care o intemeiazi
este in stransa legaturd cu pedagogiile
inovatoare si cu educatia centrata pe
student, promovate prin activititile UNITA.

Care este conceptul, tema comuna
care reuneste universitatile
membre in consortiu?

Prof. univ. dr. Anca Dana
Buzoianu: Neurotech® - The European
University of Brain and Technology (www.
theneurotech.eu) isi propune dezvoltarea
unei aliante interuniversitare de elitd,
aflata la intersectia neurostiintelor si
neurotehnologiilor. Scopul proiectului

cercetdrii, economiei $i societdtii europene.

Conf. univ. dr. ing. Florin Dragan:
Alianta cuprinde patru universitati de
stiinte aplicate, o universitate politehnici
si o universitate de stiinte agricole, stiintele
naturii si medicina veterinara. In ciuda

diferentelor generate de pozitionarea
geografic, starea economici si diversitatea
culturald, membrii E>UDRES? au fost
selectati datorita viziunii comune de a crea
regiuni inteligente si durabile.

E3UDRES2 creeazi idei si concepte
deosebite pentru viitor ale universitatii,
integreaza educatia bazatd pe provocri,
cercetarea orientatd spre misiuni, inovatia
centratd pe oameni, precum si schimbul
de cunostinte deschise si angajate ca
domenii de bazi inter-relationate si
instituie un campus multi-universitar
exemplar in toata Europa.

Se urmareste si cresterea implicarii si
vizibilitatii universitatilor pe plan local/
regional, pentru a deveni adevarate
»motoare” ale dezvoltarii, furnizori de
solutii sau repere de actiune, in parteneriat
cu toti factorii de decizie sau din mediul
economico-social, participanti activi la
viata comunitatii.

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel
Pirtea: Sase universitati de cercetare
comprehensive, din tari in care se vorbesc
limbi romanice - iatd proiectul unei
Aliante universitare europene care leagd
estul de vestul Europei si reuneste un
patrimoniu cultural viu: Universitatea
Europeanda UNITA

Toate universititile care constituie
UNITA vorbesc limbi romanice si se
angajeazd sd incurajeze diversitatea
lingvistica i sd dezvolte zonele rurale si
transfrontaliere.

Denumirea UNITA evoci legaturile
puternice si elementele comune care
ne reunesc, pentru a crea o alianta
inovatoare, care vizeazd o mai buna
integrare a universitatilor.

si pe cel al cercetarii stiintifice?

Prof. univ. dr. Anca Dana
Buzoianu: Consortiul universitatilor va
dezvolta livrabile precum Neurotech®™
Campus+, un spatiu digital unde studentii
vor putea afla despre cursurile oferite,
urmari cursuri online, organiza si participa
la grupuri de studiu, Neurotech®™ Graduate
School, in cadrul céreia studentii vor fi
pregatiti intr-un mediu international si
intersectorial, si Neurotech®™ Lifelong
Learning Center, care va oferi oportunitéti
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de pregatire continud dupa terminarea
educatiei formale. Nu in ultimul rand,
ecosistemul Neurotech va reuni peste 250
de parteneri din industrie si societatea civild
pentru a oferi studentilor oportunitati de
dezvoltare profesionald.

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea:

Avem in vedere etape referitoare la
infrastructura universitard, mobilitétile
studentesti, guvernarea participativa si
sustinerea dezvoltdrii regiunilor montane si
transfrontaliere.

Alianta UNITA intentioneaza si
construiascd un campus european inter-
universitar autentic, bazat pe predare si
invatare de excelentd, cercetare i inovare
si pe angajament civic. Scopul sau este de
a stimula excelenta in spatiul european de
invatdmant superior si de a deveni atractiva
si pentru studentii de pe alte continente,
in special Africa si America, cu care
impértasim limbi comune.

Studentii UNITA vor experimenta
un mediu provocator multilingvistic si
centrat pe accesul direct la cercetare si
antreprenoriat. Acestia vor fi capabili sa
construiascd programe de invatamant
flexibile si personalizate in universititile
Aliantei, pe baza mobilitatii sporite,
fizice, combinate si virtuale, gratie noilor
instrumente si spatii digitale si dezvoltarii
de micro-credentiale privind metodele de
inter-comprehensiune, in special printre
limbile romanice.

Aceastd universitate europeand, angajatd
sé fie deschisa, incluziva si eficientd, va fi
dezvoltata printr-o abordare pas cu pas,
implicand studentii, personalul didactic si
administrativ prin intermediul guvernarii
participative, cu o viziune pe termen lung,
care sa ducd la o integrare mai buna, bazatd
pe sustenabilitate si urmérind sa devind un
model pentru celelalte universitti.

Alianta este ferm angajatd sa sprijine
dezvoltarea societitilor si teritoriilor in
care este inflintatd si, in special, a acelor

zone periferice, cum ar fi regiunile
montane rurale si transfrontaliere.

UNITA isi propune sa raspunda
provocirilor societtii si s stimuleze
studentii si personalul si actioneze in calitate
de cetiteni europeni si mondiali, ferm
dedicati obiectivelor ONU de dezvoltare
durabil si Pactului Verde European,
fiind constienti de diversitatea culturald
si lingvistica si de provocarile cu care se
confrunta teritoriile rurale si montane.

Misiunea UNITA prioritizeazd o
viziune si valori comune care ne determind
sd urmdrim obiective-cheie, cum sunt:

1. Crearea unei universitati europene
participative, deschise, incluzive si eficiente.
2. Dezvoltarea educatiei de excelenta,
bazatd pe cercetare si centrata pe studenti.
3. Promovarea multilingvismului si a
diversitatii limbilor in Europa. 4. Reducerea
inegalitatilor dintre regiunile centrale si cele
non-centrale prin dezvoltarea durabild a
zonelor rurale si montane. 5. Crearea unui
mediu inspirational pentru invitare. 6.
Atingerea Mobilitatii pentru toti ,,Mobility
4 all” 7. Contributia la consolidarea

unei Identitéti Europene. 8. Asigurarea
continuitétii si adoptérii modului de
guvernare UNITA.

In palierul Educatiei, UNITA isi propune
sa consolideze excelenta si inovatia in
predare si invétare, printr-o abordare
centrata pe studenti si orientatd spre
cercetare, incepand cu diplomele de licenta
si master in cele trei domenii prioritare
ale energiilor regenerabile, patrimoniului
cultural si economiei circulare.

Pentru a sprijini in mod eficient
modalitatea de studiu si comunicarea
generald intr-un mediu in care se vorbesc
limbi romanice si prietenos cu limba
englezd, UNITA va dezvolta o strategie
lingvistica bazata pe intercomprehensiune.

Campusul interuniversitar, digital si fizic,
pe baza facilitatilor existente, va fi punctul
de intrare unic pentru studentii UNITA si
pentru oricine este interesat de activitatile
aliantei. In plus, European Student
Card, ,,Cardul european de student’, este
generalizat progresiv si in conformitate cu
dezvoltarea sa la nivel european, incluzdnd
diverse servicii pentru studenti.

In palierul Cercetirii, UNITA se bazeaz
pe faptul ci universititile membre sunt bine
ancorate pe teritoriile lor, propunandu-si
sd creeze un model experimental pentru
a defini un cadru de actiune partajat de
toti actorii publici sau privati din teritorii,
care doresc sa fie implicati sub conducerea

UNITA, contribuind astfel la consolidarea
Strategiilor de Specializare Inteligent si
la construirea unui model de dezvoltare
durabila pentru zonele rurale, aliniat la
Pactul Verde European si la Obiectivele de
Dezvoltare Durabila.

Conf. univ. dr. ing. Florin Dragan:

E3UDRES?2 isi propune atingerea
urmitoarele obiective strategice: oferirea
unei educatii bazate pe situatii moderne
de invitare, cercetare orientata spre
aplicatie, inovatie centratd pe oameni,
schimb de cunostinte deschis si determinat;
implementarea cunostintelor stiintifice
aprofundate si abilitatilor interdisciplinare
aplicate; asigurarea trecerii la un campus
european multi-universitar — Multi
University Campus; stimularea, sustinerea,
incurajarea si promovarea talentelor
creative in vederea desfasurarii activitatilor
ulterioare; crearea unei platforme incluzive
pentru inovarea colaborativa deschisa;
promovarea spiritului antreprenorial
si Invatdrii in manierd antreprenoriald;
implicarea comunititilor locale si mediului
economic in activititile universitare.
Principalele activitdti sunt grupate
in 6 pachete de lucru (WP), cuprinzand
managementul si coordonarea proiectului,
universitatile viitorului ca vectori pentru
regiuni inteligente si durabile, studenti
si formatori, cercetatori, inventatori si
antreprenori, sustenabilitate si diseminare.

cooperare si educatie academica?
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Prof. univ. dr. Marilen
Gabriel Pirtea: UNITA isi
propune si dezvolte facilitati si
sinstrumente” pentru a incuraja si
a sprijini mobilitatea studentilor si
a personalului, pentru a-si atinge
obiectivul pe termen lung de

41
ALLIANCES
—
EUROPEAN
UNIVERSITIES
A key pillar of
the European
Education Area

More than 280
’HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Up to€5 million from Erasmus+
Up to€ 2 million from Horizon 2020
per alliance

27
MEMBER STATES + Iceland, Norway,

mobilitate, un procent ridicat de 50%
mobilitate netd intre parteneri.
In acest scop, UNITA urmireste:
¢ Depdsirea barierelor din calea
mobilitatii fizice pe termen
lung, un obiectiv de atins prin:
ferestre de flexibilitate care
permit studentilor si aleagd in
programa institutiei gazda un
numar de credite chiar dacd nu
corespund exact curriculum-ului
lor de acasd; cursuri virtuale,
ramanand fizic intr-o sald de clasd
a institutiei de origine, asigurdnd
interactiunea dintre profesori si cursanti
si implicAnd studentii in proiecte de
colaborare pentru a asigura dezvoltarea
abilitatilor interculturale; recunoasterea
internationalizarii personalului.

e Experimentarea de noi forme de
mobilitate, fizicd, mixtd si virtuald, pe
termen scurt i lung; in cadrul si in afara
campusului; spre si dinspre teritoriile
sale, in special: mobilitate virtuald si
stagii rurale (,,Erasmus Rural”)

e Digitalizarea proceselor de management
pentru a sprijini si imbunététi
mobilitatea (suplimente de diploma
adaptate contextului UNITA)

e Promovarea Europass.

Meritd mentionat si un proiect

intern mai special, acela de realizare a

campusului inter-universitar UNITA, care

in format online, dezvoltate in fiecare
universitate partenera a proiectului.

Conf. univ. dr. ing. Florin Dragan:
Proiectul E3UDRES2 promoveaza
mobilitatea (atat fizic, cat si virtual)
pentru studentii de la toate nivelurile,
precum si pentru personalul academic
si non-academic. E3UDRES2
permite studentilor si personalului sd
dobandeasca competente interculturale
(inclusiv competente lingvistice) si sd
largeascd perspectiva, de la viziunea
regionald la cea europeana.

In mod paradoxal, contextul pandemic
actual chiar favorizeazd, pe de-o parte,
dezvoltarea unor laboratoare virtuale in
parteneriat, I-Living Laboratories, bine
definite, ca modele de invitare bazatd pe
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© situatii reale, cu metode inovatoare, unul
. dintre obiectivele majore ale proiectului.

. Noile metode educationale si tehnici de

: cercetare virtuale vor face parte dintr-

- un proiect de cercetare comun, care

. se intentioneaza a fi dezvoltat de catre

- consortiu. Chiar daci mobilitatea fizici

* va fi destul de dificili in prima parte a

© proiectului, calitatea acestuia nu va fi

. afectat, iar diseminarea rezultatelor va

© putea fi realizatd in mod corespunzitor

. prin intermediul unor workshop-uri,

. conferinte sau jurnale din mediul on-line.
- Intregul proiect a fost dezvoltat inainte de
. manifestarea contextului pandemic, dar,

. fara a anticipa aceasta stare de fapt, multe
. dintre activitdtile si obiectivele acestuia

~ vin, in mod natural, in sprijinul reducerii
impactului unor asemenea situatii
contine o cartografiere a tuturor cursurilor
economic si academic.

© Viziunea Universititilor Europene este
- una de lunga durati. Pe termen scurt,

. alianta urmdreste sprijinirea eforturilor
. de a controla situatia epidemiologicd

. existentd la nivel international. Importanta :
- dimensiunii digitale a proiectului,

. asa cum a fost gandita inainte de
 aparitia contextului pandemic, permite

- materializarea obiectivelor privind

- cresterea gradului de relationare intre

© universititi in conditii excelente. Pe

- termen lung, independent de parcursul

: noului coronavirus, initiativa Neurotech®™
: va contribui la depasirea unor importante
. bariere fizice si intelectuale existente la

- nivelul educatiei universitare europene.

Serbia and Turkey + United Kingdom

European Commission launches 1st call to higher education institutions asking them
to submit their proposals to start testing different models for European Universities

Results of 1st call announced - pilot phase

First European Universities start cooperating

July 2020
Results of 2nd call announced - pilot phase

November 2020
All 41 European Universities cooperating

2021-2027
Roll-out under the future Erasmus programme, in synergy with Horizon Europe
and other EU instruments

asupra comunitatilor locale sau mediului

Prof. univ. dr. Anca Dana Buzoianu:

Participati la implementarea
unei noi viziuni in ceea ce

riveste universitatea viitorului

constructii pentru universitatea
De care 0 reprezentati?

Conf. univ. dr. ing. Florin
Dragan: Proiectul promoveaza
laboratoarele de tip I-Living-Labs
pentru universitatile viitorului din
regiuni inteligente si sustenabile.
Indicativul ,,I” semnifica inspiratie,
inovare, interculturalitate,
internationalizare, interdisciplinaritate,
intersectorialitate si incluziune.
E3UDRES2 adopta conceptul
de Living Labs pentru definirea

©universitatii viitorului’, promovand
- dezvoltarea durabila a regiunilor inteligente.

Proiectul va implica diferite parti

. interesate (studenti, personal, antreprenori,
- inovatori, IMM-uri, factorii de decizie etc.)
. in ateliere de co-inovare/co-proiectare
pentru a promova ecosistemele de inovare
- ancorate si conectate la nivel regional

© pentru regiunile inteligente si durabile

© impotriva provocirilor cauzate de citre

- tendintele exagerate de globalizare,

- urbanizare, transformare digitald sau de

. dezvoltare a unor tehnologii perturbatoare.
: Se vor incuraja si se vor sustine talentele,

: pentru a-si transforma ideile in afaceri

: care sunt ancorate la nivel regional, dar

- conectate la nivel international, si va creste
. atractivitatea oraselor mici si mijlocii,

- precum si a regiunilor lor rurale pentru

© inovatori experimentati si companii care

- doresc si interactioneze cu ecosistemele

© regionale, recunoscand potentialele

© regiunilor inteligente si durabile in

- contextul provocirilor globale complexe.

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel

Pirtea: Impirtisim dorinta fermi de

a coopera pe baza increderii reciproce

intr-un proiect de transformare care

. vizeaza stabilirea unui nou model de

© predare, cercetare si inovare colaborativi

~ si integrati prin mobilitate crescuti si cu

- legdturi puternice cu ecosistemele noastre.

UNITA nu este compusé doar din

© universititi, i si din actori relevanti din

- fiecare ecosistem regional reprezentat de

: sectorul socio-economic, autoritatile publice,
. factorii de decizie politica si organizatiile

- civile, actori inclusi ca parteneri asociati.
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Impreund constituim un ecosistem unic care
va asigura impactul si sustenabilitatea unui
nou model de universitate europeana.

Am grupat si ne-am clarificat
provocarile in doua axe:

1. Pentru a gestiona si coordona in mod
eficient implementarea proiectului care
implica utilizatori §i beneficiari, UNITA
urmareste o structurd de guvernare
colaborativé, pe mai multe niveluri.

2. Universitatile UNITA, care sunt
bine ancorate pe teritoriile lor, propun
sd creeze un model experimental pentru
a defini un cadru de actiune partajat de
toti actorii publici sau privati din teritorii
care doresc sd fie implicati sub conducerea
UNITA, contribuind astfel la consolidarea
Strategiilor de Specializare Inteligentd si
la construirea unui model de dezvoltare
durabild pentru zonele rurale, aliniat la
Pactul Verde European si la Obiectivele de
Dezvoltare Durabila.

Similar, am identificat si doud zone de
atractivitate si responsabilitate:

1. Atractivitatea UNITA va fi crescutd
prin conectarea acesteia la un numar mare
de universitéti din strdinatate, din zonele
vorbitoare de limbi romanice, pe baza
acordurilor si retelelor bilaterale existente
intre universitatile membre si institutiile
de invatdmant superior din strainjtate.

In special legdtura cu America si Africa
va asigura o prezentd mondiala pentru
universitatea europeand UNITA si va
contribui, de asemenea, la sustenabilitatea
acesteia.

2. Eliberarea suplimentelor de diploma
UNITA, cu recunoastere europeand,
obtinerea de micro-credentiale pentru
recunoasterea experientei academice
internationale a studentilor si cadrelor
didactice, implementarea Erasmus
student-card, reprezintd provociri pe
care le putem depasi si prin sprijinul
Ministerului Educatiei din Roménia.

Prof. univ. dr. Anca Dana Buzoianu:
Pentru Universitatea de Medicina si
Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” este, in
acelasi timp, o onoare, o responsabilitate
si 0 provocare faptul cd suntem membri
fondatori ai acestui prestigios consortiu
universitar. Participarea la acest proiect
reprezintd incd un pas important pe care
universitatea noastrd il face in construirea
unei prezente la nivel european. Educatia
universitard in anul 2020 trebuie sa includa
si dezvoltarea unor colaboriri internationale
capabile sd permita deschiderea de noi
orizonturi si noi oportunitati.

Ce impact & beneficii considerati
i

nstitutii, 1a nivelul sistemului
universitar romanesc, la nivel de
European Higher Education Area?

Prof. univ. dr. Anca Dana Buzoianu:
Impactul direct al proiectului la toate
nivelurile va fi unul semnificativ, prin
deschiderea unor oportunitati substantiale
de a finanta activitati care vizeazd
interesele comune ale partenerilor aliantei.
In completarea resurselor obtinute
prin programul Erasmus+, consortiul
Neurotech®¥ va aplica si in cadrul unor
linii de finantare complementare precum
Horizon 2020, actiunile COST, programul
Erasmus Mundus si altele.

Probabil cele mai importante beneficii
ale acestei initiative sunt cele indirecte,
reprezentate de rezultatele intangibile
ale cooperarii dintre parteneri. Prin
intermediul proiectului NeurotechEU,
speram sd reprezentam cu mandrie
Romaénia pe harta programelor
educationale de top la nivel international.

Conf. univ. dr. ing. Florin Dragan:
La nivel institutional putem observa
anumite beneficii specifice: cresterea
vizibilitétii pe plan local, regional,
national sau international a Universitatii
Politehnica Timisoara; cresterea
expertizei didactice, tehnice si stiintifice;
consolidarea pozitiei in cadrul unui
consortiu de prestigiu, schimbul de idei si
de bune practici cu partenerii; dezvoltarea
unor solutii adecvate pentru unele
probleme comune; stabilirea unor viitoare
directii de cercetare sau proiecte specifice
de cercetare nationale si internationale.

La nivelul sistemului universitar
romanesc, trebuie sa evidentiem:
asigurarea unei strategii de diseminare
actualizata permanent cu rezultatele noi,
provocirile si potentialul de dezvoltare
regionald in vederea sustinerii unei
dezvoltéri sustenabile, bazatd pe resurse
si potential; cresterea vizibilitatii on-line
si in social media pentru prezentarea si
diseminarea mesajelor importante sau a
informatiilor dedicate anumitor grupuri
interesate de activititile [-R&Di; definirea
strategiei Open-Access, incurajarea
membrilor si partenerilor pentru a
actiona in conformitate cu politicile
europene de referinta.

La nivelul European Higher Education
Area, E3UDRES2 promoveazi mobilitatea
(atat fizic, ct si virtual) pentru studentii
de la toate nivelurile, precum si pentru
personalul academic si non-academic.
Permite studentilor i personalului si
dobéndeascd competente interculturale
(inclusiv competente lingvistice) sau sa
identifice teme noi, multidisciplinare,
transfrontaliere, atit din punct de vedere
didactic, cét si stiintific. E3UDRES2 sustine
dezvoltarea oraselor mici, mijlocii si zonele
rurale adiacente, abordand intr-un mod
complex si inovativ nevoile si provocarile lor
specifice, ca parte a unei societdti europene
prospere. Acesta consolideaza ideea ,,Din
Europa - Pentru Europa” prin generarea de
solutii europene la problemele regionale
intr-o lume conectata la nivel global.

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea:
Pentru Universitatea de Vest din Timisoara
sunt de remarcat urmétoarele linii de
impact si beneficii: cresterea prestigiului
national i international; cresterea
vizibilitatii internationale; atragerea
mai puternicd a unor surse de finantare
europene; cresterea numdrului de studenti
domestici §i internationali; studenti mai
bine pregititi pentru o piatd a muncii
internationald; oportunitatile de stagii
internationale; studierea in universitatile
partenere (predare-invatare); cresterea
numdrului de doctorate in co-tuteld;
atragerea de investitii in zonele de granite;
pozitionare mai buna in clasamentele
internationale, prin publicatii, ca urmare a
unor cercetari si studii comune; cresterea
relevantei pentru experienta internationald
a studentilor, profesorilor si personalului
administrativ.

De asemenea, pentru Romania se
remarca trei rezultate semnificative:
cresterea vizibilitatii invatamantului
superior romanesc; cresterea capacitatii
invatamantului superior romanesc
de a atrage studenti internationali si
cercetdtori de calitate; dezvoltarea retelelor
internationale de cercetare cu impact
economic pentru Romania.

Nu in ultimul rand, la nivel de European
Higher Education Area, pot fi subliniate
beneficiile: cresterea atractivitatii si
vizibilitatii invatamantului superior
european, astfel incét sa devind o optiune
pentru studentii din toate colturile lumii;
cresterea incluziunii i diversitatii lingvistice;
Europa - ca jucator semnificativ la nivel
mondial, in ce priveste solutiile inovatoare
pentru tratarea problemelor globale.
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Centrele de inovare digitala
— 0 sansa pentru Romania?
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intre regiunile de dezvoltare.

Optimismul ADR:
Romania poate deveni
o natiune digitala

»Romdnia are tot ce-i trebuie pentru a
deveni o natiune digitald” a declarat recent
(9 septembrie 2020), presedintele ADR,
Sabin Sarmas la Smart Transformation
Forum 2020. Aceasta atitudine optimista
fatd de perspectivele tarii noastre ale tarii
noastre in noua erd digitald este in ton cu
atitudinea reprezentantilor mediului de
afaceri, manifestata cu diverse ocazii. De
fapt, in acelasi context, dl. Sirmas declara:
~ADR este o institutie relativ noud, astfel cd
am avut sansa de a putea stabili proceduri
de lucru similare celor din mediul privat. In
timp, am observat cum preluarea modele-
lor de lucru din business in sectorul public
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. creste performanta administrativd.”. Tot

. presedintele ADR, in cadrul Forumului :
© Mondial al Societitii Informationale, orga-
. nizat in aceeasi perioada (7-11 septembrie
© 2020), sublinia ,, .... succesul transformarii

. digitale depinde, in mare mdsurd, de adap-
- tabilitatea societdtii ..... Romania promovea-
- zd 0 abordare centratd pe nevoile cetdtenilor
© si ancoratd in valorile europene”. :
- Punctul de plecare al acestui articol este :
- actiunea ADR, in derulare, de preselectie
: la nivel national a unor centre de inovare

- digitald care urmeazd si candideze la ad-

. miterea in reteaua EDIH (European Digi-
. tal Innovation Hubs). Aceste centre vor fi,
. potrivit aceluiasi oficial ,,cel mai important :
. actor, la nivel regional, in transformarea

. digitald (subl. ns.) a institutiilor publice si
© a companiilor private”.

In acest moment trebuie si atragem

© atentia asupra diferentei intre digitalizarea

© unei activitdti conventionale (pand de cu-

© rand o numeam informatizare - de pildi

© comunicarea prin Internet a cetitenilor cu

- diverse institutii) si transformarea digitald,
© care se asigura cu ajutorul unui buchet de

© noi tehnologii. Transformarea digitald a

© unor intreprinderi private, dar si ale unor

. institutii publice centrale si locale, ar trebui

: si insemne schimbarea radicald a modului

. de operare al acestora. O companie ar putea
: schimba modul in care culege, proceseaza

] L . . . . o : si disemineaza informatia, dar si rolul ma-
Criza economica provocata de pandemie a evidentiat odata in plus nagementului si al salariatilor. Atunci cind
rolul tehnologiei in general si al celei digitale in special, atat in econo-

mie, cat siin societate. Si la noi in tara se vorbeste tot mai des despre

digitalizare. Recent, Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei (ADR) : € natura inconjuratoare, transformarea

| t d lectie la nivel nati | t trele d - digitald trebuie s ducd de asemenea la
a lansat un proces ae preselectie la nivel national pentru centrele de schimbari radicale. Ne gandim de pilda la

inovare digitald care ar urma sa faca parte din reteaua de centre de : oua revolutie industriali ( Industry 4.0), la

tip Digital Innovation Hubs (DIH) din Uniunea Europeana. Pe acest :
fundal, articolul de mai jos, primit din partea Asociatiei pentru Teh- :

nologii Generice si Industriale (ASTEGI), www.astegi.ro, prezintad o L ) >
’ : considerdm ci ea este foarte importanta

analiza a posibilului impact al acestei initiative a ADR, intr-un context : _ . . = 1 e irmatoarele aspecte (care

mai larg dat de situatia Romaniei, cu principalele probleme legate de : sunt cruciale si pentru utilizarea fondurilor

decalajele indelung mediatizate pe care aceasta le are atat in digitali- -

zare, cat siin inovare in general, la care se adauga discrepantele mari :
© de cercetare-inovare si digitalizare):

= Alexandru Batali a. Romania este pe penultimul loc din UE

companiile interactioneazd cu economia
siin general cu sistemele create de om si

oragele inteligente (Smart Cities), la trans-
portul cu vehicule autonome.
Revenind la actiunea ADR de mai sus,

europene in exercitiul financiar 2021-2027,
mai precis in programul operational legat

in ceea ce priveste societatea si economia
digitala.
b. Suntem pe ultimul loc din UE in inovare.

. €. Regiunile de dezvoltare (cu o specializa-

re inteligentd ratatd in actualul exercitiu

financiar) sunt cotate si ele pe minim la

cercetare-inovare, cu exceptia regiunii

Bucuresti-Ilfov.

In acest context ne putem intreba, pe
buna dreptate, cit de eficiente vor fi centrele

: regionale de inovare digitala si cum se vor
© integra in sistemul european.

Ce sunt centrele de
. inovare digitala (DIH)?

Centrele de inovare digitald (DIH,

Digital Innovation Hubs) exista de mai
: multi ani in Europa. Acum rolul lor a fost
. reformulat in Programul Europa Digitala,



prevazut pentru urmatorul exercitiu finan-

ciar (2021-2027). DIH urmeazi a beneficia

de finantare (sub forma de granturi), pre-
ferabil cu cofinantare din programele de
dezvoltare regionald. Centrele de inovare
digitald vor trebui sd contribuie la imple-
mentarea programului prin:

e furnizarea de servicii de transformare
digitald, inclusiv facilitati de testare si de
experimentare;

o transfer de expertizd si know-how intre
regiuni, consolidand legaturile dintre
centrele de inovare si companiile din
diferite regiuni;

e furnizarea de servicii tematice
administratiilor, organizatiilor din secto-
rul public, IMM-urilor si intreprinderilor
cu capitalizare medie, in special servicii
legate de inteligenta artificiald (AL ar-
tificial inteligence), calculul de inaltd
performanti (HPC, high performance,
computing) si securitate ciberneticd (CS,
cyber security).

e furnizarea de sprijin financiar pentru dez-
voltarea competentelor digitale avansate.
Serviciile oferite de un astfel de centru
pot fi: a) promovarea, gizduirea sau oferirea
de cursuri si stagii de pregitire in doban-
direa competentelor digitale; b) testarea si
experimentarea unor tehnologii avansate;

c) asistentd in identificarea si pregétirea

investitiilor in beneficiul companiilor priva-

te sau al autoritétilor locale.
Un studiu recent (realizat de Banca
Europeana de Investitii pentru Comisia

digitalizare al intreprinderilor mici si mij-
locii (IMM) se aratd ci hub-rile de inovare
digitala reprezintd elementul cheie in acest
proces, avand un rol determinant (mai ales
in ultima perioada marcatd de pandemia
de COVID19), in accelerarea transformarii
digitale a IMM-urilor cu implicatii benefice
in cregterea rezilientei si adaptabilitétii aces-
tora la transformérile rapide ale mediului
socio-economic. Acelasi studiu mai araté ca
aproximativ 70% dintre IMM-urile care au
un proiect de transformare digitald au utili-
zat serviciile unui DIH din regiunea in care
sunt localizate si ca aceasta statistica este
independenti de profilul digital anterior im-
plementirii pentru IMM-urile din esantion.

Europa incearca
sa contracareze
ramanerea in urma

La 27 mai 2020, in contextul redresarii
economiei europene dupa criza provo-

- catd de pandemia COVID-19, Comisia
Europeani lanseazi o noud propunere de
© finantare a Programului Europa Digitali
© (initiat in 2018) pentru cadrul financiar

© multianual 2021-2027. Cea mai mare parte :
. din fonduri sustine investitia in dezvolta-

. rea celor trei domenii cheie mentionate mai
. sus (AL HPC, CS). Se adaugi formarea de
. competente digitale avansate si digitalizarea
. administratiei publice si interoperabilitate.

Selectia domeniilor cheie ale Progra-

- mului Europa Digitali a fost precedati

© (2018) de un studiu aprofundat al pro-

© blemelor cu care se confrunti Europa si

. o propunere legati de implementarea in

© urmitoarea perioada de finantare (do-

© cument de lucru al Comisiei Europene,

© aprobat ulterior de Parlamentul si Con-

. siliul UE). Studiul evidentiaza rimaneri

- in urmi ale UE in contextul competitiei

. globale si faptul cé finantdrile din diverse

: surse in perioada anterioara (inclusiv prin
: programele la nivel national) nu sunt con-
vergente, neavand rezultatele asteptate.

in ce consti rimanerea in urma? Fu-

© ropa nu are suficiente resurse in calculul

© de inalti performanti (HPC). Ca urmare,

. cercetitorii si inginerii din UE trebuie sa

. apeleze intr-o masuri considerabili la re-

- sursele din afara Europei, in primul rand

. din SUA. Un raport parlamentar din 2017

. ardta ca UE consumad aproximativ o treime
. din resursele HPC din lume, dar este in sta- :
© re sa asigure numai 5% dintre acestea. Din
- acelasi document de lucru european relu-
Europeana) privind finantarea procesului de

am mentiunea: Europa gazduieste o comu-

© nitate stiintifici in Al care este pe primul

© loc in lume, precum si o multime de mici

© companii care isi ofer3 expertiza in dome-
© niu, dar piata sa de Al este subdezvoltatd

© in raport cu cea din SUA. Si mai departe:

. investitia redusa in securitatea cibernetici
. (un ordin de marime sub cea din SUA) si

. lipsa unor companii de prima marime in

. domeniu pun societatea si economia euro-
: peand intr-o situatie riscanta.

In consecint3, Programul Europa Di-

- gitala este destinat achizitionrii si imple-
© mentirii unor sisteme tehnologice avansate
. (legate de AL, HPC, CS). In particular, '
© EDIH (sistemul european de centre de

© inovare digitald) trebuie sa contribuie la

- aplicarea inovatoare a acestor tehnologii

. digitale achizitionate de la companii, la

. generalizarea acestora in societate si in eco-
: nomie. Insistim: nu este vorba de inovare

. in dezvoltarea tehnologiilor digitale, ci de

© asistenta in testarea si aplicarea inovativa

- a tehnologiilor digitale. Sistemul EDIH va

Cercetare&invatamant superior/Strategie

. avea centre complementare, acoperind o
© gami larga de competente si necesititi la
© nivel european. Dezvoltarea sistemului va
. permite in viitor investitii orientate spre

achizitionarea celor mai avansate capacitati

© in domeniile cheie si utilizarea lor intr-un
. mod interoperabil.

. Europa nu renunta

. la cercetare-inovare

. In domeniul

. tehnologiilor digitale

Fara indoiala, Europa nu renunti la cer-

. cetare-inovare in domeniul digital. Progra-
- mul Europa Digitala va avea sinergii cu alte
© surse de finantare, inclusiv cu urmatorul

: program cadru (Horizon Europe, 2021-

© 2027). Dar cercetarea va fi orientati spre

- aplicatii, de pildd spre industrie (Digital

. and Industry). Vor fi finantate tehnologiile
- digitale cheie (Key Digital Technologies),

- carevor fi gestionate de parteneriatul pu-

" blic-privat ECSEL (Electronic Components
© and Systems for European Leadership), dar

© si unele solutii (calculul cuantic) aduse de

© tehnologiile emergente (FET, Future and

© Emerging Technologies).

Ne vom referi acum la un proiect care

ni se pare relevant pentru orizonturile
. largi pe care le deschide tehnologia di-

gitala. Plecam de la faptul cd DIH nu sunt

o noutate pentru Europa. Un proiect din

: 2018 care se focalizeazi pe diseminarea de

- cunostinte in domeniul inteligentei artificiale
© (AI) mentioneazi existenta a 379 astfel de

© centre in UE, din care 210 focalizate pe

" inteligenta artificiala si sisteme cognitive.

© Proiectul (lansat in 2019 pe baza unor

. expresii de interes care au fost completate

© 1n 2018) era destinat consultantei acordate
. acestor centre (DIH) pentru formarea unei
. retele de transfer de cunostinte si de coo-

. perare, in ideea cd evolutiile sunt atéat de

- rapide in acest domeniu, incat companiile

. pur si simplu rateazd accesul la momentul

- oportun la cunostintele care le-ar putea

exploata.
Din acest moment lucrurile devin extrem

. de interesante, deoarece sistemele AI nu sunt
. bazate exclusiv pe software, ci sunt incor-

. porate si in hardware specific. Exemplul cel

: mai vizibil este cel al robotilor inteligenti,

: care pot fi folositi in sisteme de productie

: (asamblare, ambalare, relatii cu clientii). Un
- alt domeniu de aplicatie este acela al inter-

- netului lucrurilor (I0T, Internet of Things)
care interconecteaza obiectele intre ele: aces-
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te sisteme pot colecta informatie prin sen-
zori amplasati in diverse puncte, dar pot si
actiona prin actuatori - de pilda comutatoa-
re care deconecteazd un echipament in caz
de urgenta. Urmitorul exemplu este acela al
sistemelor ciber-fizice (CPS, Cyber-Physi-
cal Systems), in care sistemele digitale sunt
conectate direct cu mediul fizic, aplicatiile

fiind in orasele inteligente (smart cities), mo-
© economica in general nu este inci vizi-

© bila. S4 ludm exemple furnizate chiar de

- instructiunile ADR privind selectia DIH,

. in contextul specializarii inteligente. Citam:

. In regiunile in care industria este importan-

: ta, centrele de inovare digitald ar trebui si

. sustind adoptarea Industriei 4.0 ... In acest
. caz este esentiald expertizd in utilizarea

. inteligentei artificiale si a calcului de

- inaltd performantd pentru simularea sau

. integrarea lanturilor de aprovizionare. De
© asemenea, prin digitalizarea procesului

. de fabricatie, asigurarea securitdtii ciber-

. netice devine o conditie prealabild. Si alt

- exemplu: Intr-o economie locald in care

. domeniul constructiilor este important,

. centrul de inovare digitald ar trebui sd

: se concentreze pe .... crearea conditiilor

. pentru testarea unor roboti. Comentariile

© noastre sunt urmatoarele: (a) Aceasta exem- :
© plificare arata cd o inovare digitald inseamna
© o paleti de tehnologii mult mai largs decét
 tripleta tehnologiilor cheie (AL, HPC, CS);
© b) Roménianua ajuns inca in acest stadiu.
. Industria 4.0 semnifici cea de a 4-a revolutie :
- digitald, pentru care sunt caracteristice

: tehnologiile CPS (v. mai sus), despre care

. discutdim deocamdata mai mult in simpo-

: zioane, in timp ce gradul de robotizare in

. Roménia este deocamdata extrem de redus.

nitorizarea mediului, sisteme de transport
(inclusiv vehicule autonome), retelele (de
distributie) inteligente (smart grid), linii de
fabricatie. Este momentul sa subliniem ci
abordarea tuturor aplicatiilor listate mai sus,
cu sau fira interventia Al necesitd o gama
larga de tehnologii, ilustrata si pe figura
plasatd la inceputul acestui articol. Multe
necesita accesul la 0 mare putere de calcul
(si atunci avem nevoie de HPC). Aproape
toate au nevoie de comunicatii (de aici
importanta CS). Toate sunt reprezentative
pentru transformarea digitald (v. mai sus).

O viziune mai larga
privind dezvoltarea
DIH in Romania

Platforma specializirilor inteligente
(Smart Specialisation Platform) aratd
cd in Romania existd doar trei DIH-uri
operationale si alte citeva in dezvoltare.

Mai mult, numarul de intreprinderi mici si
mijlocii (IMM-uri) pentru care transforma-
rea digitald are o importanta primordiala

in supravietuirea pe piatd si care au trecut
printr-un astfel de proces este foarte scazut
fatd de media Europeana. Nu este mai putin
adevarat c3 pand de curand si autoritatile
statului au ignorat evolutiile de la nivel eu-
ropean (de pilda nu au aderat la initiativa
europeana legatd de Al, 2018) si nu au avut
obiective clare legate de digitalizare. Opti-
mismul mediului de afaceri legat de digitali-
zare, la care am mai facut referire, este legat
- credem noi - si de speranta ci autoritatile
vor finanta in sfarsit proiecte importante in
domeniu.

Pe acest fundal exista si asteptarea le-
gatd de DIH, care constd in valorificarea
resurselor umane existente (competente si
spirit antreprenorial), in actiunea de mare
urgenta definitd acum la nivel national:

cresterea nivelului de digitalizare al societatii
© un sistem in suferintd, asteptam diagnosticul
© si tratamentul prescris.

si al economiei. Beneficiile includerii in
sistemul EDIH sunt legate de accesul la
tehnologii avansate si la competentele
existente la nivel european. Valorificarea
acestei oportunitéti nu va fi insd ugoara.
Experienta de pand acum aratd ci digitali-

. zarea administratiei, care ar trebui sd ducila :
© cresterea transparentei si reducerea corpului
- functiondresc, va intimpina rezistentd.

. Digitalizarea administratiei financiare ar

: reduce evaziunea fiscald, de care beneficiaza
: numerosi actori.

Este adevirat, sectorul IT din Roma-

* nia aduce o contributie semnificativa la

PIB, dar contributia sa la competitivitatea

Cele de mai sus nu blameaza cercetarea

romaneascd, care — prin anumite colective

: performante - participa la cercetarea tehno-
- logica din ECSEL sau la investigarea tehno-
- logiilor emergente din proiecte FET (v. mai

© sus). Rezultatele sunt insa valorificate in alte
. tari. Problema este aceea de a transforma

. cercetarea aplicati in inovare, in benefi-

. ciul propriei economii. Aceasta se poate

: realiza printr-un sistem CDI eficient. Aici

: avem o problema: Guvernul a recunoscut

: necesitatea unei reforme bazatd pe o exper-

© tiza internationald (Memorandumul MEC

din 14 mai 2020). S-a acceptat deja cd avem

Sistemul DIH care face obiectul prezen-

© tului articol ilustreazi ins foarte clar faptul
© in aceastd epoca inovarea trebuie sa se ba-
. zeze pe noile tehnologii, iar o infrastructu-
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ra de inovare trebuie sa faciliteze accesul

. laaceste tehnologii. Putem avea centre de

. transfer tehnologic care si dea sfaturi si sa

. prepare documentatii, sau parcuri stiintifice
© care sa asigure spatii de lucru pentru firme.

- Nu este suficient. Cu atit mai mult cu cat

© progresul in transformarea digitald inseam-
© nd mult mai mult decit accesarea la distant3
a unor sisteme HPC sau achizitionarea unor
. sisteme de comunicatie si programe softwa-
© re performante. Este nevoie si de o cerceta-
. re experimentald pentru realizarea fizici

. aunor componente si sisteme hardware,

: cum sunt cele mentionate in initiativa euro-
. peand KDT (Key Digital Technologies).

. In loc de concluzii

Raspunsul la intrebarea din titlul

. articolului este pozitiv, dar lucrurile tre-

. buie privite intr-un context mai larg. Am

© incercat s3 explicim relansarea Progra-

- mului Europa Digitala, folosind pretextul

. creat de consolidarea sistemului european
. al centrelor de inovare digitala (EDIH),

. actiune preluatd recent si de tara noastra.

: Ne-am referit la varietatea de tehnologii

© necesare implementarii transformarii digi-
: tale, unele incd science fiction la noi.

Ce este in stare sa faca si ce va face con-

© cret Romania? Noi credem ci nu putem
© selecta denumirea unor tehnologii avansate
© (mai mult sau mai putin la modd) in ideea

ca injectia unor fonduri structurale consis-

© tente vor crea intr-un timp scurt platforme

. tehnologice competitive. Fondurile sunt

: numai o parte a problemei. Este nevoie de

: timp, de resurse umane competente, de o

: anumita culturd a valorilor stiintifice si a co-
- laborarii. Experientele de succes, inclusiv in
- Europa, arata ca parteneriatul public-privat

- de duratd intre organizatii puternice duce la
- consolidarea resurselor umane si la activititi
. de cercetare-inovare cu rezultate reale in

© economie. Suntem partizanii hub-urilor de

© inovare (in particular in domeniul transfor-

© mdrii digitale), care ar fi orientate spre feh-

- nologii cheie, a caror utilizare s fie sustinuta
. de infrastructuri de cercetare performante,

. infrastructuri deschise nu numai pentru

© cercetarea din institutiile publice (inclusiv

- pentru doctoranzi), ci si pentru companiile

© private. Ne-am exprimat opinia cu diverse

- ocazii, inclusiv in dezbateri publice.

Textul de fata (redactat de Dan Dasci-

. lu, Gabriel Dima si Petru Dan) este accesi-

© bil la adresa www.astegi.ro/informatii.html
. intr-o varianta extinsa (comentarii, surse

bibliografice). =
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Digital Innovation Hubs, drumul scurt spre Romania digitala

Contextul european actual ofera cadrul perfect pentru atingerea
unui nivel de excelenta in colaborarea digitala, iar Romania, prin
constituirea Centrelor de Inovare Digitala (Digital Innovation Hubs —
DIH), are sansa de a se alinia cu succes initiativei comunitare si de
a atinge mai rapid si mai eficient dezideratul transformarii digitale.
B Gabriel Munteanu, Presedinte Green Technology CLUSTER

IH-urile vor avea un rol

esential in atingerea obiec-

tivelor stabilite in Progra-

mul Europa Digitald, sti-

muland utilizarea la scard

largd a noilor tehnologii
(AL HPC, blockchain, etc.) — intr-un
ecosistem caracterizat de un nivel adecvat
de securitate cibernetica si favorabil ino-
varii si dezvoltarii digitale.

Rolul centrelor europene de inovare
digitala (EDIH) este de a se asigura cd
solutii digitale inovatoare, bazate pe noile
tehnologii, sunt integrate in activitatea
curenta a companiilor si administratiilor
publice. Astfel, EDIH-urile oferd posi-
bilitatea de a experimenta si testa aceste
tehnologii, pentru a le aplica in functie de
necesitatile specifice domeniului de acti-
vitate a fiecirei companii sau institutii din
sectorul public.

Ofera conceptul EDIH sansa unici
de a duce colaborarea digitala la nivel de
PARTENERIAT PUBLIC-PRIVAT si in
Roménia? Teoretic NU, chiar nu existd
un cadru legislativ modern, facil si aliniat
standardelor europene pentru realiza-
rea unui astfel de parteneriat eficient,
nu existd nici macar vointa suficientd si
increderea cd astfel de parteneriate pot fi
fezabile. ,,Vanatoarea de vréjitoare” si lip-
sa de asumare nu lasi loc transparentei si
colaboririi mutual avantajoase.

Care este reteta ideald a unui mix
perfect de finantare pentru un start-up
tehnologic? Poate un EDIH sd acopere
»GAP-ul” de finantare de la ideea geni-
ala si pand la productia unui prototip vi-
abil? Daca nu se ating etapele de prototi-
pare, testare si validare nimeni nu doreste
sd investeasca intr-o idee sau chiar un
brevet de inventie. Care este cheia suc-
cesului in crearea si operationalizarea
corecti a unui EDIH? Intelepciunea
de a muta focusul de la greseala la
experienta...

Romania este la coada clasamentului
european in privinta Digitalizarii si Ino-
varii. Ar trebui si ne sperie statisticile
europene nefavorabile? DA. Roménia
insd poate, am incercat si am esuat, dar
am experimentat, am ajuns la maturitatea
de a recunoaste ca am gresit destul si dupa
30 de ani de tranzitie a venit timpul sa
avem Succes. Suntem deja pe ultimul loc,
mai jos nu se poate, deci singura cale este
doar in sus, iar contextul pandemic global
ne-a propulsat intr-un carusel al transfor-
marii digitale si al noilor oportunitati.

Modelul Green eDIH

Dupa ce am fondat si am coordonat
timp de 5 ani un Cluster in Romania, am
ajuns la maturitatea si experienta care mi-
au permis sa reinventez colaborarea, trans-
forménd-o intr-un liant indispensabil al
unui ecosistem modern, centrat si aliniat
unor standarde europene functionale, ori-
entat pe Functii de Bazi, Obiective Clare si
Rezultate tangibile si concrete.

Astfel, la inceputul anului a luat
nastere ,,Green Technology Cluster",
care la randul sdu a devenit Promotorul
initiativei de dezvoltare la nivel de Centru
de Excelentd a Green Digital Innovation
Hub pentru Regiunea Bucuresti-Ilfov,
»Green eDIH, alituri de peste 50 de par-
teneri reprezentativi din regiune.

Green eDIH a fost creat pentru a de-
monstra cd si in Romania SE POATE si
este SINGURA SUPRASTRUCTURA
de tip EDIH constituita sa exceleze, prin
conceptul sau unic si inovator:

1. ,Ideal Governance”: Green eDIH a
dezvoltat cel mai modern si eficient Sta-
tut - Virtual Joint Venture si Model de
Guvernanta al unui DIH unic si inovator,
adaptat secolului Informatiei si al Digita-
lizarii, folosind experienta anterioard de
functionare a unui Cluster si liniile direc-
toare din programul DIHelp, urmarind

cu atentie obiectivele si functiile trasate de
C.E. care permit sa inovezi colaborarea.

2. ,,0rganic Self Sustainable”: Green
eDIH a adoptat un model de Buget si
Sustenabilitate pornind de la modelul
DIHelp pe urmadtorii 7 ani, care are 3
componente principale: Finantare Pri-
vatd, Voluntariat Delegat si Finantare
Europeani/Fonduri de Investitii/Parte-
neri Globali care va permite o crestere
organicd exponentiala si autosustinuta,
conform recomandarilor europene, mi-
xul perfect intre auto-finantare si acces
la diverse finantéri externe.

3., Virtually Perfect”: Green eDIH isi pro-
pune crearea unui Hub 100% Digital si
adaptat conditiilor globale actuale, cum
ar fi Pandemia COVID-109, care ne-a
invétat cd daca nu esti virtual, nu existi.

4. ., Innovative Partners”: Green eDIH
are ca focus realizarea celor mai ample
si puternice parteneriate, atragerea
oamenilor de stiinta si specialistilor
de top din domeniile vizate pentru ca
impreund sd dezvoltam cel mai pro-
lific ecosistem digital, virtual, eficient
si orientat pe Obiective, Programe si
Rezultate palpabile, gandit si dezvoltat
ca un organism viu, sub o forma matri-
ciald digitald a cdror celule functioneaza
organic si independent sub forma de
»Boards’, ,Commissions” si ,,Programs’,
fiecare specializare inteligenta fiind
tratatd separat i in acelasi timp aliniata
obiectivelor generale si integratd intr-un
Ecosistem Digital Inovativ al viitorului
ce functioneazi simbiotic si organic.

»Bureaucracy Less™: Green eDIH a
fost gandit sd devind Ecosistemul Sim-
biotic Digital al viitorului, ce va permite
interconectarea digitald a tuturor membri-
lor si partenerilor séi, centrat pe Obiective

Reale, Punctuale si Tangibile care converg

natural si se dezvolta organic, avand ca

abordare singura directie milenar valabila

- Human Centric si eCitizen Centric, care

converge natural citre eGovernment.

»Green Technology”: Green eDIH a
ales sa respecte Pactul Verde European si
sd conduca trendul care transforma uti-
lizarea oricarei tehnologii citre o directie
verde, direct sau indirect, astfel ca impre-
und sa atingem neutralitatea climatici in

UE pénd in 2050. =
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COMOTI trece PROBA Agentiei Spatiale Europene

e Institutul a contribuit la programul de dezvoltare
a zborului in formatie a satelitilor

0SC realizand eclipse solare artificiale
in timpul zborului in formatie astfel
incat CSC sa poata realiza observatii si
masurdtori asupra coroanei solare

Cercetarea si observarea spatiului cosmic ne pot ajuta s3 ROBA-3, Project for On-

A S A . oA e Board Autonomy-3, are
intelgem mai bine lumea in care traim. In mod paradoxal, ras- : drept obiectiv principal

punsul la multe intrebari de pe pdmant se poate gasi in stele. : demonstrarea si validarea
Misiunea PROBA-3 a Agentiei Spatiale Europene va reprezenta pe orbiti a tehnologiilor ce

un pas important in dezvoltarea cercetarii spatiale, iar Romania : e Pef{n;t Satel.itEilor Zborgl in
; ; “ . . . .. - formatie cu erori de pozitionare submi-

si-a adus Si ea.contrlbut.la la acest proiect prin intermediul muncii  limetrice, ceea ce repli ezinti o piatri de
depuse la Institutul National de Cercetare Dezvoltare Turbomo- : hotar in dezvoltarea tuturor categoriilor
toare COMOTI.  ® Dan Ifrim, Andrei Grigore — INCDT COMOTI : de sateliti. Posibilitatea orientarii in

. formatie, zborul in comun, capacitatea

. de a face manevre extrem de precise de

: pozitionare, rotatie, aliniere in ansablu

: vor permite dezvoltarea unor constelatii

- de sateliti ce vor putea zbura in formatii,

- in misiuni spatiale complexe, avand

© functionalititi complementare, dar

© actionand ca un intreg. Amplasarea apa-

© raturii de cercetare spatiali pe o multi-

© tudine de sateliti ce vor zbura in formatii

. precise va determina o noua abordare

. stiintifica.

: Unal doilea obiectiv al misiunii PRO-

. BA-3 este acela de a califica o serie de

. tehnologii pand la nivelul TRL 9 in unele

. domenii, precum sistemele optice sau

: cele de radiofrecventa.

: Al treilea obiectiv al misiunii este acela

. de a formula, dezvolta si valida principiile

© zborului in formatie pentru sateliti, cu

© efecte directe in ceea ce priveste realiza-

© rea unor sisteme de simulare, asamblare,

. integrare si verificare. PROBA-3 va per-
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mite o serie de experimente de dinamica
a zborului: demonstratii realiste de evita-
re a coliziunii, zbor in formatie cu 6 gra-
de de libertate, diverse teste ale motoare-
lor cu gaz inert si ale rotilor de reactie ce
asigurd asieta satelitilor.

Un alt obiectiv al programului este acela

de a realiza experimente in ceea ce priveste
coroana solard. Pentru testarea si validarea
zborului in formatie vor fi utilizati doi
sateliti independenti, stabilizati pe trei axe,
ce vor fi pozitionafi pe o orbita eliptica

in jurul Pamantului. Unul dintre cei doi
sateliti va fi echipat cu un disc de obturare
al Soarelui (Occulter SpaceCraft - OSC),
iar celalalt cu un dispozitiv de observare

sl mésurare a coroanei solare (Corona-
graph Space Craft - CSC). Experimentul
propriu-zis va avea loc pe apogeul orbitei,
la o distanta de 60.000 km de Pamant,
unde cei doi sateliti vor initia un zbor in
formatie stransa cu o separare de doar 25
de metri, astfel incdt OSC va putea crea o
eclipsa solard artificiald astfel incat CSC

sd poata realiza observatii §i misurétori
asupra coroanei solare. Zborul in formatie
stransa va fi realizat utilizind doua siste-
me de pozitionare cu laser, unul pentru o
mentinere a pozitiei laterale grosiere, cu
eroare de 1 mm (Coarse Lateral Sensor-
CLS) si unul pentru o pozitionare lateral si
longitudinal mai exact, cu eroare de or-
dinul zecilor de microni (Fine Lateral and
Longitudinal Sensor-FLLS).

Durata de viata anticipata a celor doi
sateliti va fi de 22 de luni si vor fi necesa-
re 167 de orbite complete pentru a atinge
minimul de 1.000 de ore de observatii
asupra coroanei solare.

Pe langa aceste observatii experimen-
tale ale coroanei solare, misiunea PRO-
BA-3 mai are si rolul de dezvoltare si va-
lidare a principiilor zborului in formatie
cu sateliti, de aceea satelifii vor executa si
exercitii de evitare a coliziunilor, zbor in
formatie cu 6 grade de libertate si diverse
teste ale motoarelor cu gaz inert si ale
rotilor de reactie.

Rolul COMOTI

Pentru INCDT COMOTI implicarea
in programul PROBA - 3 a reprezentat
o provocare. A fost necesar a se proiecta
18 dispozitive de asamblare, manipu-
lare, control si transport, o serie dintre
ele avind un grad inalt de tehnicitate,
integrand solutii mecanice, electrice si
de automatizare unicat. Dispozitivele

© si echipamentele au fost proiectate cu

© rigurozitate, respectind metodologia

. Agentiei Spatiale Europene. O atentie

: deosebita a fost acordata calculelor de

© rezistentd, beneficiarul solicitind coefici-
. entul de sigurantd 5, dar si mase cat mai
- reduse. Raportdrile, realizarea caietelor
de sarcini, a instructiunilor de realizare,

- asamblare si operare au impus o munca

© tenace, consumatoare de resurse.

Toate echipamentele si dispozitivele

© reprezint3 un element critic pentru buna

. desfisurare a misiunii PROBA-3, fiind

. foarte important ca cei doi sateliti si poatd
: fi asamblati, manipulati si transportati in

: conditii de maxima siguranti si precizie.

. Dintre echipamentele realizate trebuie

. evidentiate containerele in care vor fi

. transportati cei doi sateliti pand la locul de
- lansare, ele fiind special construite pen-
Ctrua-i proteja. Containerele sunt etange,

. permitand crearea unei suprapresiuni de

© 20 mbar pentru a impiedica infestarea

- satelitilor, sunt echipate cu un sistem de

. climatizare, au un sistem de verificare

Cercetare&invatamant superior/ Aeronautica

: permanents si reglare a presiunii. Satelitii

sunt montati pe platforme ce atenueazi

- vibratiile din timpul transportului.

Dezvoltarea acestor echipamente a

impus o strinsa colaborare intre inginerii
© mecanici, tehnologi, automatisti si perso-
© nalul ce a asigurat fabricatia, asamblarea si
© montajul lor. Solutiile tehnice au fost ino-
© vative, produsele fiind unice si cu un grad
: mare de complexitate. Au fost respecate
. cu strictete cerintele beneficiarului, Airbus
| © Defence and Space, in unele cazuri fiind

. propuse modalitdti ingenioase de rezolva-
| re, care au condus la obtinerea de rezultate
: superioare celor din tema tehnica.

Gradul mare de diversitate a dispozi-

" tivelor, functionalitatea lor, cerintele spe-

- cifice au impus utilizarea unei game largi

© de materiale, de calititi i tipodimensiuni
- diferite, colaboriri cu parteneri consacrati,
: precum Uzina Mecanici Bucuresti.

. Desfasurarea tuturor activitatilor de pro-

. iectare, dezvoltare tehnologici, productie
. si asamblare a fost posibilé printr-un

. efort de echipa. Nu trebuie uitatd nici

. contributia celor ce au ajutat indirect la

: realizarea dispozitivelor si produselor,

- cei ce au asigurat achizitia, contractarea,

© aprovizionarea si transportul materialelor,
componentelor si echipamentelor, cei ce

© au supravegheat financiar derularea pro-

© iectului. Trebuie mentionat de asemenea

- aportul deosebit al tinerilor cercetitori si

- ingineri implicati in proiect.

Realizarea dispozitivelor de asamblare,

: manipulare, control §i transport destinate
. misiunii PROBA - 3 au dovedit capabili-

: tatea specialistilor din INCDT COMOTI

. de a dezvolta proiecte de succes si a

: condus in acelasi timp la acumularea de

- know-how in ceea ce priveste realizarea

: produselor pentru spatiu. =
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Tehnologii inovative pentru depuneri fizice
in vid bazate pe straturi subtiri, multifunctionale,
nanostructurate destinate pieselor de mari dimensiuni

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Elec- :
trica ICPE-CA si-a concentrat in ultimii ani expertiza in directia : 4@ ‘}ed“F;magnetrtoréi(DC/RF) sau placare
o . . . TR . .. . lonica de tip arc-catodic.

dezvoltarii de proiecte dedicate sustinerii si cresterii competiti- P

vitatii intreprinderilor si construirii unui mediu de afaceri perfor- : realiza printr-un proces tehnologic inovativ

mant, atat pe plan national, cat si la nivel european. De data re- :
centa este proiectul , Tehnologii inovative pentru depuneri fizice : lor pentrua fiutilizate in situatii complexe
"~ . . . . . la sondele de petrol si pentru includerea
in vid bazate pe straturi subtiri, multifunctionale, nanostructurate - : o
; ; . tehnologiilor moderne de tip electric si de

destinate pieselor de mari dimensiuni — LargCoat” din cadrul Pro- | ,utomatizare in realizarea ansamblului.

gramului Operational Competitivitate 2014-2020, Axa Prioritara: :
,1. Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) in sprijinul : complex, firma SC MGM Star Construct

* va avea ascendentul dezvoltdrii unui echi-

competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor”, lansat in luna : : ) .
’ ; : pament de nivel tehnic mondial, cu inova-

iunie alaturi de Universitatea Politehnica din Bucuresti.

Ing. fiz. lulian lordache, sef Departament
Materiale Carbo-Ceramice, ICPE-CA

biectivul general al pro-
iectului il reprezinta susti-
nerea investitiei private in
CDI prin introducerea de
tehnologii si servicii in ac-

tivitatea proprie a benefici- :
- sa fie utilizat un echipament inovativ care

- implementeaza o configuratie hibrida pen-

© tru obtinerea de straturi subtiri si ultrasub-

" tiri prin procese de depunere fizica in vid

- din faza de vapori. Controlul depunerii de

. straturi uniforme pe suprafete neregulate, in
- functie de proprietdfile solicitate si in functie
- de caracteristicile pieselor de mari dimen-

. siuni, prin configuratie hibrida, permite o

. abordare cu totul nous, care se dovedeste

: versatila, permitind aplicarea succesivé a

: mai multor tehnici de depunere: pulverizare

arului, MGM STAR CONSTRUCT SRL,
prin realizarea unor tehnologii inovative
pentru depuneri fizice in vid bazate pe
straturi subtiri, multifunctionale, nano-
structurate, destinate pieselor de mari
dimensiuni si dezvoltarea serviciilor ofe-
rite pe baza acestora, in vederea realizérii
calitative a unor produse destinate in-
dustriilor de varf. Contributia ICPE-CA
in cadrul proiectului este reprezentatd de
transferul de cunostinte privind upgra-
darea procesului, de la faza de laborator
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la scarad industriald, pentru tehnologii de
depuneri fizice din faza de vapori, in vid.
Activitdtile dezvoltate in cadrul acestui

proiect, a cirui valoare depaseste 22 de mi- :
© struct isi va dezvolta capacitatea si infra-

: structura de CDI, va dispune de rezultate
. practice, tehnologii, instalatie si servicii

. inovative unice in Romania, destinate do-
- meniului de specializare inteligenta ,,4.4.6
menta tehnologia avind performante unice
- aplicatiilor de nisa ale economiei”, contri-
© buind la cresterea calititii si la diversifica-
© rea ofertei de servicii pentru domenii de

© nisd in domeniul materialelor.

lioane de lei, se vor desfdsura pe parcursul
a 36 luni. Se propune realizarea unor teh-
nologii de depunere in vid pe straturi sub-
tiri cu destinatie noud, piese de dimensiuni
geometrice mari, instalatia care va imple-

in Romania in aceastd directie. Tehnolo-
giile, instalatia si serviciile ce vor fi oferite
pe baza acestora vor incorpora elemente
inovative de actionare electricd, mecanici,
pneumatice, termice, fizica vidului, IT si o

: automatizare multipla, privitoare la moni-
. torizarea, afisarea si comunicarea la distan-
: td a parametrilor de interes tehnologic.

Noua tehnologie va inlocui tehnologii

. daunatoare mediului ambiant, cum ar fi

depunerile galvanice, in acest sens urménd

catodica (glow-discharge), pulverizare cato-

Producerea acestui echipament se va

ce va asigura cresterea calitd{ii componente-

Prin realizarea acestui produs inovativ

" tii ce ii conferd un loc de varf in asigurarea
© unor noi servicii inovative in domeniul

© materialelor si acoperirilor pentru dome-

© nii de nig3, cu avantajul unei competitivi-

. titi tehnice si economice superioare.

De asemenea, SC MGM Star Con-

Materiale avansate si tehnologii destinate

Avantajele tehnologiei

. in strat subtire

O metoda eficientd de a pune in valoa-

re proprietitile deosebite ale materialelor
* avansate constd in valorificarea proprie-

- tatilor legate de cresterea suprafetei speci-
 fice prin utilizarea nanomaterialelor sub

© forma de acoperiri si filme subtiri. Prin

. realizarea de noi acoperiri si suprafete

. functionalizate se poate obtine un com-

: plex de proprietati superioare, precum:

proprietdti mecanice (coeficient redus de

. frecare, rezistenta la uzurd), fizico-chimi-
: ce (rezistentd ridicatd la coroziune, capa-
- citate ridicatd de adsorbtie si selectivitate
© pentru specii gazoase sau in solutii), pro-
© prietiti anti-vegetative, antibacteriene/
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antifungice, bio-compatibilitate etc.
Tehnologie in strat subtire se
refera la orice tehnologie apta sa ge-
nereze straturi cu grosimi cuprinse
intre fractiuni de nanometru si citiva
microni. Prelucrarea materialelor
in filme subtiri permite integrarea
usoara in diferite tipuri de dispozitive
de inalti tehnicitate. Materialele sub
forma de filme subtiri sunt elemen-
tele cheie ale progreselor tehnologice
in domeniul dispozitivelor optice,
optoelectronice — inclusiv dispoziti-
ve fotovoltaice sau acoperiri optice,
sistemelor micro-electro-mecanice,
dispozitivelor fotonice, dispozitivelor
semiconductoare §i magnetice etc.
Echipamentul realizat de SC
MGM STAR CONSTRUCT SRL in
colaborare cu ICPE-CA va fi produs
pe baza unui proces tehnologic inova-
tiv bazat pe utilaje care incorporeazd
tehnologii moderne ce transpun efec-
tele progresului tehnologic in activi-
tatea de productie a firmei, generdnd
cresterea capacitatii logistice de productie,
atét cantitativ, dar si calitativ. Prin utilajele
vizate pentru a fi achizifionate pentru ini-
tierea productiei, ce intervin in executia
etapelor de realizare a subansamblurilor,
se completeazd parcul logistic existent prin
noi tehnologii destinate cresterii calitaii
produselor si extinderii paletei de aplicatii
catre zone de nisd corespunzitoare pieselor
de mari dimensiuni geometrice ce necesitd
o fiabilitate sporita prin acoperiri dedicate.

Oportunitatea

Poate fi privitd sub aspect stiintific si
aspect economic. Din punct de vedere
stiintific, valoarea addugata a proiectului
constd in:
¢ Implementarea unor tehnici inovative

de depunere in straturi subtiri pe piese
de dimensiuni mari;

a incintei de vid;

te instalatiei, ce asigurd functiile cerute
de tehnologiile noi implicate;

e Abordarea unor domenii de CDI care
se regdsesc in platformele si temele de
interes ale programelor/strategiilor
nationale si de la nivel european (EU-
ROPA 2020 si altele care urmeaza) prin
intermediul unor echipe multidiscipli-
nare care sa aducd in comun atat cerce-

” Instalatie de depuneri straturi subtiri din faza
de vapori in vid, din dotarea ICPE-CA

tatori din institute si universitati, cat si
reprezentanti din mediul de afaceri;

. o Dezvoltarea unui grup de cercetitori,

cu grad ridicat de specializare in acest
domeniu, care si concentreze in fard
know-how tehnologic si de gestiune a
acestui tip de proiect, cu dezvoltare ul-

terioard pe piafa specifica internationald. :

Valoarea adaugati a proiectului din

. punct de vedere economic consta in: :
: e Optimizarea proceselor de depunere de :

materiale in straturi subfiri pe suprafe-
te de dimensiuni mari;

implementérii proiectului o Asigurarea tehnicd a posibilitétii de fo-

losire a instalatiei pentru diferite piese
si tipuri de materiale de acoperire;

o Dezvoltarea capacitatii de CDI a firmei

si angajarea acesteia in procesul ino-

vativ existent in domeniul solutiilor de

acoperiri cu functii speciale.
Realizarea tehnologiilor si a instalatiei

- cele incorporeazi, pentru depuneri in vid
e Implementarea solutiei de automatizare :
© geometrice ofera posibilitati complexe si
e Solutii inovative pentru sistemele atasa- :
. constituie un pas inainte in cadrul cercetrii :
. din domeniu la nivel national. Nu exista in
© tard o instalatie de acest tip, de 0 asemenea
. complexitate si modernitate.

. Invederea dezvoltarii si implementdrii
. proiectului se vor crea noi locuri de mun- :
: cd in cadrul departamentului de CD si in
- sectiile productive unde se implementea-
* za fluxul tehnologic.

in strat subtire pe piese de mari dimensiuni

integrate de modernizare a unor produse si

Luand in considerare specificita-
tea ridicatd a produselor ce folosesc
acoperiri in vid in strat subire, in
special pentru piese de mari dimen-
siuni geometrice, piata de desfacere
este una de nisd, cuprinzand po-
tentiali clien{i cu produse destinate
unor industrii diferite, de la bunuri
de larg consum, la medicing, con-
structii, armata etc.

Piata tinta, pe partea serviciilor
oferite prin depuneri de materiale
diferite pe suport de dimensiuni
mari, este formatd din:

e firme din industrii ce necesiti
piese de serie mare, precum: tabla,
conducte, piese destinate industriei
auto etc.;

e firme ce produc piese de serie
mica sau unicat, ce necesitd acope-
riri speciale, precum: componente
pentru sistemul de accelerare parti-
cule de la aceleratoare, pale de rotor
pentru turbine eoliene, turbine
pentru instalatii de apa termals,
elemente fotovoltaice speciale etc.;

e institute de cercetare ce au nevoie de

astfel de depuneri pe suprafete mari in
cadrul activétatilor de cercetare;

: o solicitanti din tara si strainitate care

urmadresc obfinerea unor avantaje econo-
mice din valorificarea posibilitdtilor de
depunere in strat subtire pentru cresterea
fiabilitatii produselor lor de dimensiuni
mari care, pand in prezent, nu au putut fi
supuse acoperirilor din lipsa tehnologiei.
Sustenabilitatea proiectului este asi-

: guratd prin crearea prototipului utilizabil
. comercial si a liniei de productie care

© sustine asigurarea tipurilor dorite de aco-
. periri cerute de diferite aplicatii de nisa,

- dupa finalizarea proiectului.

In vederea asigurarii durabilititii, se va

© urmiri crearea de colaboriri cu potentiali
 viitori beneficiari ai serviciilor ce pot fi

© oferite, constand in personaliziri in func-
. tie de piesi pe care se face depunerea,

© materialul depus, grosimea stratului, to-

© tul depinzand de necesitatile si cerinele

- clientului. Astfel, produsele rezultate vor

asigura, prin comercializare, dezvoltarea

© segmentului de vanzari al firmei.

Dupa finalizarea finantarii, beneficiarul

: va initia parteneriate si colaborari cu alte

firme din industrii de nisa si cu organisme
care au atributii, responsabilitati, preocu-

© péri in domeniul vizat, rezultatele doban-
- dite in cadrul proiectului putand fi trans-
* ferate in domenii diverse ale economiei. =
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Instrumente portabile si tehnici spectroscopice
ultrasenzitive de analiza: din laboratoarele
INCDTIM Cluj-Napoca inspre testarea clinica

* Dezvoltarea de platforme inovative de detectie si nanoscreening a patogenilor

Detectarea bacteriilor patogene este esentiala in analizele cli- :
nice de rutind si in ciuda nevoii acute de a obtine rezultate : Mi¢ Analitica, Germania; Prof. Assoc.
’ ’ . Haibo Zhou, Institute for Pharmaceutical

analitice cat mai rapid, metodele traditionale de detectare a : Analysis, Jinan University, China) gi in

bacteriilor dau un raspuns cert uneori doar dupa céteva zile.

Napoca aflandu-se in avangarda acestor preocupari.
B Dr. Nicoleta Elena Dina, Departamentul de Fizica Moleculara
si Biomoleculara, INCDTIM Cluj-Napoca

ecent, posibilitatea de a crea :
© SERS a patogenilor. Un avantaj extrem de
pe spectroscopia Raman am-
© comparativ cu metodele microbiologice

. traditionale, este faptul ci nu utilizeazi

. etichete-Raman sau receptori specifici

. patogenilor, cum ar fi antigene, anticorpi,
: aptameri §.a.m.d., care sunt extrem de

. costisitori. Totusi, tehnica este inerent

. specifica, oferind informatie la nivel mo-

- lecular caracteristicd tipului de patogen si
- suficient de senzitiva pentru a discrimina
© patogenii investigati la nivel de tulpina.

biosenzori care se bazeaza

plificatd de suprafatdi (SERS)

pentru detectia rapidd a

bacteriilor a fost explorata
la scard larga. SERS la nivel unicelular
reprezintd un candidat ideal pentru dez-
voltarea de biosenzori pentru siguranta
alimentelor, asigurarea calitdtii apei sia
aplicatiilor orientate spre imbunatatirea
serviciilor medicale.

Domeniul principal de cercetare al
grupului nostru este, de peste cinci ani,
dezvoltarea de platforme SERS pentru
detectia la nivel unicelular a patogenilor
procarioti (Bacteria, Archaea), si eucarioti
(Fungi) 341, Aceasta tehnica spectrosco-
pica a fost combinatd cu modele chemo-
metrice robuste de analiza a datelor spec-
trale si cu sisteme microfluidice pentru
izolarea patogenilor si analizarea lor.

Scopul general este detectia rapida si
ultrasenzitiva (la nivel de singura celula)

a patogenilor comuni utilizind tehnica
SERS, pentru diagnosticarea infectiilor in
stadiu incipient. In acest scop, am aplicat
spectroscopia SERS pentru a detecta si
identifica profilul spectral (spectral finger-
print) specific celor mai comune bacterii
in diferite conditii experimentale, utili-
zénd platforme miniaturizate (Figura 1) si
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© chiar portabile (Figura 2) pentru detectia

important al tehnicii de detectie propuse,

Practic, metodologia propusa este nu

© doar mult mai rapidi (timp de analiza
© estimat sub 15 min), ci oferi si costuri
- reduse, si o senzitivitate ridicati. Volumul
- redus necesar de proba (3 pL), achizitia
© rapida a spectrelor (in citeva minute),

: respectiv analiza lor cu modele chemo-
: metrice adaptate constituie avantajele

. cheie ale acestei abordari.

Dispozitivul microfluidic
. portabil dezvoltat pentru
. detectia SERS rapida a

patogenilor

Experienta acumulatd prin colabora-

© rea cu prestigioase grupuri experimentale
. microfluidice.

. (Prof. Christoph Haisch, Technische

Universitat Miinchen, Catedra de Chi-

© cadrul proiectelor castigate in competitii

Aceasta situatie a motivat numeroase grupuri de cercetatori
s&-si orienteze in ultimii ani eforturile spre dezvoltarea de me- | dispozitiv microfluidic portabil pentru
J * detectia SERS rapidd a patogenilor in

tode mult mai rapide, Institutul National de Cercetare-Dezvol- conditii de laborator.

tare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare (INCDTIM) Cluj- :

nationale au condus la dezvoltarea unui

Celula microfluidica (Figura 1) a fost

. proiectata si fabricata cu ajutorul Ateli-

. erului de Mecanicé Find al INCDTIM,

© prin frezare mecanici a unui sistem de

: canale microfluidice cu jonctiune de

. tip Y (Figura 3). Celula microfluidica

: este agezatd pe masuta microscopului

© care este conectat atat la spectrometrul

© portabil Raman prin fibra opticd, cat

© sila computerul dotat cu un software

© dedicat pentru controlul precis al la-

© serului si inregistrarea cu acuratete a

- spectrelor SERS. Prin conectare la pompa
- de injectie, dupa trecerea prin canalele

. microfluidice, probele biologice sunt ana-
. lizate sub microscop. A fost stabilit pro-

: tocolul de lucru pentru a obtine rezultate
. reproductibile, prin selectarea parametri-
- lor experimentali optimi de inregistrare

- a spectrelor SERS ale patogenilor. Proce-

- deul de detectie prin spectroscopie Raman

amplificatd de suprafatd (SERS) intr-un

- sistem de curgere microfluidic utilizand

© un spot de argint ca substrat amplifica-

- tor SERS a fost inregistrat la OSIM cu o

© cerere de brevet (N.E. Dina, A. Colnit,

. D.S. Marconi, T. Szoke-Nagy, A M.R

: Gherman, N. Leopold, A. Stefancu OSIM
: A00976/28.11.2018).

Platforma dezvoltatd in Institutul Natio-

- nal de Cercetare Dezvoltare pentru Tehno-
- logii Izotopice si Moleculare (INCDTIM)

© Cluj-Napoca extinde gradul de acuratete

© in procesul de detectie la nivel unicelular

. si asiguri protectia personalului implicat

datorita incintei inchise ermetic a celulei
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S-a utilizat o metoda originala
de a sintetiza in situ substratul am-
plificator SERS prin generarea unui
spot de Ag sub actiunea radiatiei
laser. Practic, dupa pozitionarea
celulei microfluidice pe masa
microscopului si focalizarea prin
obiectivul cu marirea de 20 de ori,
in interiorul canalului microfluidic,
sub actiunea laserului are loc redu-
cerea Agla Ag° si aparitia spotului
de Ag cu proprietiti de amplificare
SERS. Astfel s-a realizat inregistra-
rea de spectre SERS pe bacterii si
optimizarea detectiei prin determi-
narea puterii laser care s& mentind
viabilitatea probei biologice de
bacterii.

Noi perspective si
directii de cercetare
biomedicala

Rezultatele amintite anterior
au fost obtinute cu contributia
substantiald a tinerilor cercetatori
(fizicieni, biologi, chimisti si ingi-
neri) implicati in echipele de im-
plementare a 2 proiecte nationale
de cercetare (RU-TE-2014-4-0862
si respectiv PN-III-P2-2.1-
PED-2016-0983) derulate in
ultimii ani. Ceea ce defineste acti-
vitatea de cercetare a tinerilor mei
colaboratori este orientarea perma-
nenta catre directii noi de cercetare
in domeniul biomedical, deschi-
zénd perspective cu mare potential
pentru institut. Cunostintele
multidisciplinare acumulate sunt
transferabile citre clinici dupa o
instruire in prealabil. Spectrele
SERS obtinute contin informatie
specific moleculara de la peretele
celular al patogenului (Figura 4) si
pot fi comparate cu bazele de date
spectrale existente asigurand astfel
o0 acuratete ridicata in atribuirea
benzilor si de citre persoane non-
experte.

Pe viitor, ne-am propus de ase-
menea sa utilizim acest sistem de

Interisitafe Haman

Figura 1. Celula microfluidica aflata sub microscop,
sub actiunea laserului de micé putere (532 nm, 30 mW).

Figura 3. Schema tehnicd
a celulei microfluidice realizate prin frezare mecanica in PMDS.

Figura 4.
Spectru SERS
inregistrat

cu ajutorul
dispozitivului
microfluidic
portabil.
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nismelor investigate prin tehnica
SERS, in sistemul microfluidic mai
sus amintit. Mai mult, intentionam
sd implementdm instrumente

de calcul suplimentare pentru o
intelegere completd a mecanismu-
lui de rezistentd al agentilor pato-
geni. Odata ce reusim sd intelegem
legdtura dintre mecanismul de
rezistentd al agentilor patogeni
multirezistenti la antibiotice si am-
prenta lor spectrald monitorizata
in timp real prin SERS, vom putea
sd influentdm rutinele clinice de
ingrijire pentru sepsis.

Colectivul nostru tinér si-a
propus dezvoltarea de metode
inovatoare, usor de folosit si ne-
costisitoare pentru identificarea
si diferentierea rapida pentru cele
mai comune bacterii patogene.
Mai mult, detectia combinati
cu imagistica spatiald asistata de
SERS e promitatoare in analiza si
monitorizarea rapida a probelor
reale si diagnosticarea eficientd
a infectiilor in clinici si spitale.
Aceasta tehnicd a fost testatd deja
cu succes de citre autoarea acestui
articol, in conditii de laborator in
concentratii comparabile cu cele
intélnite in cazurile medicale reale.
Tehnica oferd o abordare unici,
diferita de alte tehnici medicale
utilizate in zilele noastre pentru
screeningul agentilor patogeni in
analizele clinice de rutina.

Este insd in continuare o provo-
care sa se dezvolte o metodologie
de detectie a bacteriilor care sa
fie pe cat de senzitivd pe atat de
selectivd, rapida si, nu in ultimul
rand, ieftina si transferabild in me-
diul clinic. Singura alternativa cu
senzitivitate imbunatatitd fatd de
metodele clasice, folosité in acest
moment in clinici si spitale, este
insd combinarea spectroscopiei
Raman cu o tehnicd de colorare cu
pigmenti fluorescenti.

1. A. Colnitd, N. E. Dina, N. Leopold, et al., Nanomaterials

(Basel), 2017, 7.

detectie si pentru monitorizarea efectului : (PN-III-P1-1.1-TE-2019-0910) de curand :
antibacterian a unor antibiotice de ultimi : acceptat la finantare, dedicat constituirii
generatie asupra patogenilor intalnitiin  : tinerelor echipe de cercetare. Obiectivul
mod uzual in analizele de rutini. Aceasta : principal este de a obtine mult mai rapid
directie de cercetare va fi derulata prin ~ : un rezultat de tipul antibiogram3, bazan-
intermediul unui nou proiect de cercetare : du-ne pe profilul spectral al micoroorga-

2. N.E.Dina, et al., J Raman Spectroscopy, 2017, 48,
1122126,

© 3. N.E.Dina, A. M. R. Gherman, et al., Analytical Chemis-

D try, 2018, 90, 2484-2492.

. 4. A.M.R. Gherman, N. E. Dina, et al., Spectrochim Acta A,
L 2019,222,117223.
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Fragmente din jurnalul unei opere

Despre capodopera artei moderne - Ansamblul Monumental :  Fiecare metoda stiintifica de cercetare

,Calea Eroilor” din Targu Jiu realizat de Constantin Brancusi - : care se regaseste si in panoplia unor labo-

: ratoare specializate intr-un alt domeniu,

opera unanim recunoscuta la nivel mondial, nu s-a amintit prea = . ¢ manta in rezolvarea unor probleme

des ca reprezinta in egala masura si o provocare pentru ori- : legate de conservarea sau restaurarea

ce conservator-restaurator de bunuri culturale, chiar si pentru : bunurilor de arti sau istorice trebuie

cei cu mare experientd. Este indiscutabil un caz exemplar in : judecatd exclusivin contextul respectarii

- regulilor domeniului, precum si asociate

care rolul echipelor multidisciplinare specializate in interogarea ' |, ;e cunoasteri a tehnicii artistice

bunurilor culturale este crucial. Echipele formate din istorici, : aplicate. Specializarea in acest domeniu

arhitecti, geologi, biologi, conservatori, restauratori, ingineri, : este cruciald pentru ca succesul campa-

fizicieni, chimisti, dar si alti specialisti care pot fi cooptati, re- : niel depinde si de buna cunoastere a fac-
; ; ’ ; ’ - torilor comuni dar si specifici de risc, de

prezinta, in procesul de interpretare a datelor, cheia asigurarii : . jerea lor, de mecanismele si dinami-

fluxului de informatie. Comunicarea si lucrul in echipe transdis- : ca degradarii, de buna proiectare a planu-

ciplinare sunt primele provocari depasite prin numitorul co- : luirealist de monitorizare si interogare.
mun: recunoasterea interesului comun si major in monitoriza- | _ Elementele Ansamblului ,Calea Ero-

< .o . o . . * ilor” sunt distribuite pe o distanta de
rea complexa, cuprinzatoare si moderna a operei de arta.

. = . aproximativ 1200 de metri, pe o axa care
B Dr. Roxana Radvan, dr. Lucian-Cristian Ratoiu — INOE 2000 : traverseazi centrul unui oras resedinti

- de judet, ceea ce reprezinta o provocare
: suplimentara pentru cercetatori. Monito-
. rizarea unui obiect din mediul controlat

rea putin sau chiar deloc
publicului larg i s-au adus

. fara afectarea fluxului de vizitatori, dubla
. confirmare a informatiei - aspect dificil

la cunostinta provocarile
unui proiect de asemenea
dimensiuni. Investigatorul
de bunuri culturale sau ,,ex-
ploratorul acestei incursiunii” pe umerii
cdruia se agaza o imensa responsabilitate
este cel care asigura interogarea corec-
ta a materialelor in situ, discriminarea
tehnicilor artistului (cAnd este cazul),
interpretarea compozitiilor cu structuri
fine complexe si prezentarea rezultatelor
spre analiza echipei. Totodatd, el este
responsabil de proiectarea si construirea
celor mai inovative scheme de cercetare,
capabile de a raspunde provocarilor ne-
prevazute. Neexistdnd scheme standard,
o parte importanta din competenta re-
ala a investigatorilor se dovedeste prin
construirea programului de urmairire,
care trebuie in schimb s reflecte reguli
de fier: operarea non-contact, non-
invaziv, fara inducerea de modificari
fizico-chimice, fara prelevare de probe,
interogarea si controlul de la distanta,
repozitionarea probelor din materialul

original, in situatiile extreme in care aces-

tea au fost initial prelevate, operarea fird
perturbarea mediului specific, chiar si

28 MARKET WATCH | SEPTEMBRIE 2020

: mai ales cd ne confruntam cu materiale

: neomogene, cu multe impuritati si forme
- diferite de degradare. Regulile stricte pe

- care trebuie sd le urmeze interogarea se

© raporteazi la teoria restauririi si la codu-
 rile deontologice ale specialistilor din do-
© meniul protejarii patrimoniului cultural.

© al unui muzeu, sau din depozitul unei

- arhive, nu este usoard, dar cu sigurantd
. este lipsitd de un important numar

- de solicitdri - factori de microclimat,

- de mediu, antropici. Tabloul general

© se complica i prin aldturarea a doua

. cercetiri cu particularitati importante -

Fig 1. Analiza imagistica hiperspectrald realizata pe un detaliu al Portii Sarutului.

Se evidentiaza structura neuniforma a materialelor componente subliniatd de variabilitatea profilelor spectrale
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Fig 2. Monitorizare utilizand tehnica LDV (Laser Doppler Vibrometry)

pentru evidentierea gradului de adeziune a mortarelor pe suprafata suport

imii

Analiza chimica stratigrafi

3, in situ, fara prelevare de probe
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monitorizarea elementelor din material
litic si a celei din metal. Monitorizarea
oricdrei opere aflate pe lista tentativid a
UNESCO este o indatorire constants,
un capitol obligatoriu pentru demon-
strarea si implementarea bunei practici
privind conservarea monumentului.

Institutul National de Cercetare-Dez-
voltare pentru Optoelectronica-INOE
2000 alaturi de Institutul National al
Patrimoniului-INP si de Centrul de Cer-
cetare, Informare si Documentare ,,Con-
stantin Brancusi” din Targu Jiu au elabo-
rat un apreciat program de urmadrire in
timp a stdrii de conservare, ca parte a ce-
lui mai vizibil si comentat proces de con-
servare din ultimii ani a unei opere artis-
tice din spatiul public. Indiscutabil gasi-
rea unor solutii pentru situatii complexe,
in care nici definirea clard a temei de
cercetare nu este simpld, creste intensita-
tea cdutdrilor si amplificd deja uriasa res-
ponsabilitatea pentru solutiile pe care le
prezinti in fata celor mai selective si con-
servatoare echipe multidisciplinare. Ten-
siunea creste si pentru ca solutiile pe care
trebuie sa le oferi sunt verificate practic
in timp real si sunt atent ,,disecate’”.

In absenta inregistrarilor complete
privind istoricul interventiilor asupra
monumentului sau a unor evenimente
importante, programul actual include
identificarea si caracterizarea mate-
rialelor, discriminarea si dinamica
schimbarilor. Astfel prin imagistica
hiperspectrala in situ au fost identi-
ficate si cartate de la distanta materi-
ale utilizate ca mortare in interventii
din etape istorice diferite (Fig 1).

Datele au fost completate cu analize
spectroscopice complexe care ne-au per-
mis stabilirea compozitiei elementelor
in situ, fara prelevare de probd, pentru
evaluarea calitativd a compatibilitétii si a
posibilelor zone cu degradare accelerata.
Degradarile inerente precum crapaturile
fine ale mortarelor au fost evidentiate
prin analiza termodinamicii pe zonele cu
risc si prin inspectia riguroasd pe mode-
lele fotogrammetrice cu inalti rezolutie,
construite periodic si corelate cu moni-
torizari prin metode imagistice acustice
- Laser Doppler Vibrometry, pentru se-
sizarea momentelor in care apar primele
desprinderi incipiente. Proiectul a mai
inclus dezvoltarea instrumentelor pentru
verificarea implementarii programului,
precum si gestionarea datelor. (Fig 2.)
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Fig 4. Diferente de profil. Sus: maparea diferentelor dintre suprafetele inregistrate 3D in 2016 si 2019. Jos stanga:
profilul suprafetei detaliului central in 2016. Jos dreapta: profilul suprafetei detaliului central in 2019.
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Fig 5. Suprapunere de imagini ortomozaic obtinute prin fotogrammetrie aeriana, deasupra Parcului Coloanei: harta
elevatiei, clasificarea de puncte, imagisticd multispectrald, harta elevatiei in paleta de culori, imagistica termica

Modelul multispectral al Coloanei fard :
. py, permitand in acelasi timp o analizd
- stratigraficd utila pentru intelegerea

© mecanismului degradarii. (Fig 3.)

© Nuin ultimul rand, interpretarea com- :
. parati a modelelor digitale multianuale

sfarsit, unicul element metalic al ansam-
blului, a fost propus pentru identificarea
rapida de la distanta (fara esantionare)

a petelor de coroziune. Caracterizarea
acoperirilor a fost realizata prin LIBS
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- Laser Induced Breakdown Spectrosco-

a permis evaluarea evolutiei modificari-
lor morfologice de suprafata, precum si
calcularea cu precizie mare a volumelor
modificate de material original sau a ce-
lor pierdute prin eroziune sau detasare.
Proiectul se deosebeste in special prin
interpretarea incrucisatd a datelor si co-
relarea acestora. Este primul proiect de
mare complexitate si extindere in timp (5
ani) care evidentiaza avantajele abordarii
stiintifice pentru semnalarea degradarii
in stadii incipiente si pentru adaptarea
strategiei de conservare. (Fig 4; Fig 5)
Optoelectronica a oferit instrumentele
construirii programului de urmarire in
timp, generatorul pachetului de date din
care conservatorul sesizeazd momentul
in care interventiile de intretinere sunt
necesare si, la intervale recomandate de
timp, a celor de restaurare. INOE 2000
a avut echipa care sa gindeasci un plan
si sa il implementeze. Se poate spune cé
INOE 2000 a documentat o parte din
jurnalul Ansamblului ,,Calea Eroilor”
din Targu Jiu din perioada 2015-2019,
ca a contribuit la descrierea deopo-
trivd ampld si detaliatd, precum si la
completarea unor informatii pierdute
sau omise din istoricul interventiilor.
In prezent, programul de urmdrire in
timp este insusit de Centrul ,,Constantin
Bréancusi” din Téargu Jiu si respectat, cu
un calendar riguros pe care il pot urmdri
cu strictete. Limbajul super specializat
al echipelor care se completeaza nu este
o piedicd. Instrumente simple, precum
diagrame Gantt si Pert, au stat la baza
documentelor care il ajutd pe custodele
unui monument, ansamblu sau alt bun
cultural, si gestioneze un santier com-
plex, cu uriage valori si responsabilitati.
Am spus la inceputul acestui articol cd
vorbim despre o uriasa provocare si res-
ponsabilitate pentru echipa CERTO din
cadrul INOE 2000 si nu putem incheia
fara sa recunoastem satisfactia profesio-
nald care s-a manifestat in egald masura.

%%

Prezentul articol este publicat in cadrul
proiectului de finantare a excelentei PRO
INSTITUTIO - 19 PFE/2018, finantat

. de Ministerul Cercetdrii si Inovdrii prin

. Programul I - Dezvoltarea sistemului

. national de cercetare-dezvoltare, Subpro-
gram 1.2 - Performantd institutionald

— Proiecte de finantare a excelentei in

. CDI, Contract nr. 19 PFE/17.10.2018.
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INCDTP, in avangarda cercetarii de excelenta

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Textile si Pieldrie : precum si pentru facilitarea accesului la

(.N.C.D.T.P.), institut cu traditie de peste 60 ani in domeniu, isi asuma ro- : infrastructuri CDI europene. Accesul la
lul de institut inovator, urmérind consolidarea statutului de organizatie de : infrastructura de cercetare externa se reali-
CDI de excelenta, atat in ceea ce privesc cercetarea stiintifica si inovarea, | “¢2%2P¢ b?tzi,ur,‘or atcorgun de EOIaZ(,’rare
~ . . . . . T " . . cu universitati s1 centre de cercetare din

t si prin asigurar italului uman ializat, conditie sin non : . :
cat si prin asigurarea capitalului uman specializat, conditie sine qua non spatiul UE, in cadrul unor proiecte de cer-

ce conditioneaza capacitatea de inovare si performanta institutionala.
M Dr. ing. Alexandra Ene, Presedinte Consiliu Stiintific INCDTP

n contextul procesului de creare a
corespondentelor valorice in cadrul
triunghiului educatie-cercetare-
economie, obiectivele strategice ale
LN.C.D.T.P. la orizontul anului 2020
au fost structurate in logica dez-
voltarii institutionale pe termen mediu si
lung, capacitand in cultura organizationald
valori traditionale adaptate provociri-
lor si exigentelor societale actuale.

Astfel, activitatea de Cercetare-Dez-
voltare-Inovare a LN.C.D.T.P, corelatd cu
domeniile strategice definite de Strategia
Nationala de Cercetare-Dezvoltare-Inovare
2014-2020 si Programul Orizont 2020 al
Uniunii Europene, si-a mentinut orientarea
citre cercetarea de excelentd, dezvoltarea de
noi directii de cercetare multidisciplinara
in domenii nisa ale sectorului de textile-
pieldrie, dezvoltarea si consolidarea parte-
neriatelor strategice nationale si europene.

LN.C.D.T.P. detine o expertiza unici si
facilitati de cercetare si dezvoltare in do-
meniul prelucrérii textilelor, confectiilor,
pielii, fabricérii incltdmintei si dome-
niilor conexe. In ultimii ani, prezenta
dinamica i cuprinzatoare a institutului
la nivel national si international a facut
posibild dezvoltarea si promovarea cerce-
tarii interdisciplinare aplicate in domenii
conexe: Bioeconomie, Materiale avansate
textile, piele si cauciuc pentru: Agricul-
turd, Securitate nationald, Protectia me-
diului, Sanétate, Patrimoniu Cultural.

Directiile de cercetare stiintificé si dez-
voltare institutionald sunt definite in docu-
mentele strategice institutionale: Strategia
de Cercetare a LN.C.D.TP, Directii stiintifice
2019-2022 - disponibila la http://incdtp.ro/

cum si Planul de dezvoltare institutionald
2019-2022 - disponibil la http://incdtp.

ro/pdf/nucleu/plan 2019 2022 1.pdf.
Pentru realizarea obiectivelor ambitioase

. asumate, LN.C.D.T.P. a beneficiat in peri-
: oada 2018-2020 de sprijin financiar prin

. proiectul ,, Dezvoltarea performantei

. institutionale si cresterea excelentei in

. activitatea CDI a INCDTP (4PERFORM-
- TEX-PEL), Program 1 - Dezvoltarea

- sistemului national de cercetare -dezvol-
 tare, Subprogramul 1.2 - Performantd
*institutionald. Proiecte de dezvoltare

© institutionald - Proiecte de finantare

. a excelentei in CDI, derulat in baza

© contractului de finantare 6PFE/2018

© incheiat cu Ministerul Educatiei si Cerce-
. téril. Obiectivele proiectului au raspuns

. directiilor strategice ale Planului de Dez-

: voltare Institutionald 2019-2022 si Strate-

. giei CDI a LN.C.D.TP, contribuind la:

- A. Consolidarea infrastructurii CDI,

factor important pentru crearea ca-
drului stiintific necesar accesarii de
cercetari complexe, multidisciplinare,
si formdrii de consortii de cercetare
reprezentative la nivel european.
Astfel, in scopul utilizérii de aparatura

. state-of-the art pentru dezvoltarea de

© cercetdri aprofundate prin caracterizarea

- modificarilor materialelor si obtinerea de

: rezultate stiintifice relevante in activititile

. de CDI, in anul 2019 au fost achizitionate

: mai multe echipamente CD], dintre care

© mentionam Spectrometrul de Absorbtie

* in IR cu Transformanta Fourier (FTIR).

- Identificarea compusilor simpli organici si
anorganici, pentru investigarea compusilor
© complecsi, a structurii moleculelor, reali-

. zarea unui numéar mare de interferograme
© succesive si furnizarea datelor care permit

© cdutarea automata a spectrelor de referinta
: vor facilita abordarea a noi domenii de

pdf/nucleu/strategia 2019 2022 1.pdf, pre- :
. damentala de frontierd si cea aplicativa.

cercetare la granita dintre cercetarea fun-

Concomitent au fost implementate

: masuri specifice pentru cresterea gradu-
* lui de utilizare a infrastructurii CDI,

© cetare dezvoltate in parteneriat (ex. acces la

. IC-urile dedicate NMR din Universitatea

- din Aachen si din CNR-Roma ca urmare a

© castigdrii unor granturi doctorale si proiecte
© care sustin mobilitatile cercetatorilor).

In prezent, existd acces permanent la

. Infrastructura de Cercetare aferenta Cen-

: trului interdepartamental al Universitatii

- din Torino, Nanostructured Interfaces and

- Surfaces (http://www.nis.unito.it/). Accesul
- afost extins, in baza unor acorduri de cola-
© borare institutionale pe 0 anumits directie

- de cercetare de interes comun (acces limitat
© la perioada acordului). Totodat, in anul

© 2019, cercetitorii au beneficiat de acces la

- diferite IC-uri, pe perioada de derulare a

- stagiilor de pregatire, finanfate prin proiec-

. tul de dezvoltare institutionald 6PFE/2018.

De asemenea, trebuie mentionat faptul

: cdin cadrul LN.C.D.T.P. existi infrastruc-
© tura de cercetare dedicatd patrimoniului

- cultural (https://erris.gov.ro/inREACH)

. care este parte componentd a E-RIHS Ro,
- nod al IC paneuropene E-RIHS (http://

- wwwe.e-rihs.eu/). In prealabil, LN.C.D.T.P.
© asemnat un acord pentru infiintarea E-

© RIHS Ro in calitate de membru fondator

© (nr. inregistrare 1239 din 26.06.2017).

. Ulterior, nodul national E-RIHS Ro a fost
© acceptat in calitate de observator in cadrul
: proiectului H2020 E-RIHS PP - proiect

: care pregiteste transformarea E-RTHS

. intr-o IC paneuropeand de tip ERIC.

. B. Cresterea nivelului performanta si

asigurarea unui cadru propice dez-
voltarii sustenabile a I.N.C.D.T.P.
La nivelul top managementului

© LN.C.D.T.P, s-a deis ca prin imple-

. mentarea si mentinerea sistemului de

© management al inovirii s se creeze o

. parghie de optimizare a activitatii CDI,

. generatoare de multiple beneficii, precum:
. o dezvoltarea capacitatii de promovare a

9 A

»hoului” in produse, tehnologii capabile
sé satisfaca atét cerintele partilor interesa-
te, cat si cerintele reglementate aplicabile;

o cregterea adaptabilititii la schim-
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Spectrometru de Absorbtie in IR cu Transformanta Fourier (FTIR)

la Universitatea din Zagreb — sprijin finaciar asigurat prin proiectul 6PFE/2018.

barile mediului de afaceri si a
vizibilititii pe piata cercetdrii;
e realizarea angajamentelor privind poli-
tica referitoare la inovare in INCDTP;
o facilitarea credrii oportunitatilor de adap-
tare la crizd si/sau la situatii neprevazute.
In acest context, implementarea siste-
mului de management al inovdrii a repre-
zentat o decizie strategicd a LN.C.D.T.P,
adoptatd in scopul imbundtdtirii nivelului
global de performantd si asigurdrii unui
cadru propice dezvoltdrii sale sustenabile.
Rezultatele au inceput si se contureze
odati cu publicarea in data de 24.07.2019,
in Monitorul Oficial nr. 609/24.07.2019,
a Hotéririi de Guvern nr. 477/2019 pri-
vind aprobarea Normelor metodologice
pentru evaluarea in vederea acreditarii
institutelor nationale de cercetare-dez-
voltare. Conform art.12, unul dintre
indicatorii de performants stabiliti
pentru evaluare este implementarea sis-

. temului de management al inovarii.

: Procesul de Auditare in vederea certifi-

: cdrii initiale, conform SR 13572: 2016, s-a

. desfasurat in perioada 28 — 29 mai 2020 la

- sediul LN.C.D.TP. si a constat in verificarea

© implementarii la nivel institutional a proce-

- durilor de context, de suport si de proces.

© Raportul de Audit referitor la Manage-

© mentul Inovirii in LN.C.D.T.P, evidentiazi

© faptul c4, pentru perioada analizati 2017

© —2019, INCDTP are un grad de inovare

© mediu, cu un trend ascendent, procesul

. de auditare finalizindu-se cu certificarea

© SMIn initiala, respectiv cu acordarea

. pentru LN.C.D.T.P. a mrcii certificarii.

. C. Sustinerea si dezvoltarea transfe-

: rului tehnologic si a capacitatii
de atragere de fonduri private.

: Atragerea de fonduri extrabugetare

© constituie un obiectiv prioritar, pentru

- imbunatdtirea rezultatelor financiare si

© completarea veniturilor institutului pro-
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venite din fonduri bugetare nationale si
europene cu alte fonduri: fonduri neram-
bursabile, structurale, fonduri private, prin
intensificarea parteneriatelor cu operatorii
economici si valorizarea rezultatelor cer-
cetdrii si a competentelor institutului.

Ca raspuns la solicitarile venite din par-
tea agentilor economici si nu numai, institu-
tul incheie contracte directe cu solicitantii,
unititi economice sau alte tipuri de
entitati, pe domeniile de interes comun.

Prin aceastd activitate institutul reali-
zeazd transferul tehnologic si valorificarea
unei parti din rezultatele din cercetare,
in domenii-nisa: textile tehnice filtran-
te, textile pentru industria aeronautici,
textile pentru domenii speciale, confectii
textile si incaltiminte personalizate,
bunuri de consum din cauciuc, perga-
mente, consultanti si asistentd tehnica.

Dispunénd de avantajul statiilor experi-
mentale proprii, LN.C.D.T.P. are posibilita-
tea realizarii unei game diverse de teséturi
si materiale netesute, materiale polimerice
cu aplicatie tehnica. In functie de cerintele
si particularitatile conditiilor de utilizare,
acestea pot fi supuse unor tratamente speci-
ale, astfel incét sa raspundd cu maximum de
eficientd nevoilor beneficiarilor (ex.{esaturi
industriale, produse pentru: sinatate, im-
bricaminte si tehnici de personalizare, pro-
duse destinate patrimoniului cultural etc.).

La aceste activitéti se alatura activitatea
de servicii testare-investigare in regim
acreditat, pentru materiile prime, semifa-
bricatele si produsele finite textile, piele,
materiale polimerice, cauciuc, derulatd

: prin 2 laboratoare de testare acreditate

: RENAR: INCDTP Textile - Certificat

. acreditare nr. L1014/10.03.2019, Sucur-

. sala ICPI - Certificat acreditare nr. LT

- 1128/10.04.2017, cu un numdr de 67 in-

- cercdri acreditate si incd 100 neacreditate.

Un instrument util in activitatea de

- Transfer Tehnologic il reprezinti Incuba-

© torul Tehnologic si de Afaceri, constituit
ca departament cu autonomie financiara,

© (conform HG 406/2003) firi personalitate
- juridica, in cadrul LN.C.D.T.P. - Bucuresti.

Strategia manageriald a IN.C.D.T.P. a

© urmdrit dezvoltarea activititii de incubare
© prin semnarea a noi contracte de incubare
© cu companii care activeazi in domeniul

: textile-confectii, precum si prin derularea
: unui numdr de 14 proiecte de cercetare

: cu implicarea ITA TEXCONF si elabora-

: reaaincd 22 noi propuneri de proiecte.

Indicatorii economici obtinuti

© 2015-2019 evidentiaza o crestere
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cu 27% a cifrei de afaceri si cu 38%
a profitului brut, 2019/2015.

In prezent capacitatea de incu-
bare este acoperitd integral, ITA
TEXCONEF fiind reacreditat in anul
2020, pentru o perioada de 5 ani,
conform Certificat 118/2020.

D. Cresterea vizibilitatii si

a recunoasterii pe plan

national si international.

Pentru cresterea vizibilitatii pe plan
national si international, LN.C.D.T.P.
utilizeazi instrumente si canale specifice
de comunicare a rezultatelor activitatilor
de CDJ, atét in rdndul comunititii
stiintifice (ex. reviste stiintifice indexate
ISI si BDI, editate de institut; evenimen-
te stiintifice internationale de traditie,
organizate periodic de IN.C.D.T.P) cat
si pentru publicul larg (www.incdtp.
ro, www.revistaindustriatextila.ro,
www.revistapielarieincaltaminte.ro).

LN.C.D.T.P. editeaza doua reviste
stiintifice care se adreseaza specialistilor
din mediul universitar si de cercetare, pre-
cum si companiilor care activeaza in secto-
rul textile-pieldrie si in sectoarele conexe,
utilizatoare ale produselor textile-pielarie.

Revista Industria Textila (ISI) - unica
publicatie tehnico-stiintificd romaneasca

din domeniul textil, cu caracter periodic, de

tip peer-review, cotatd ISI Thomson Reu-
ters (Clarivate Analytics), disponibild open
access la www.revistaindustriatextila.ro.
Revista este inclusé in baza de date
Ulrich’s Periodical Directory din anul
1974 si este indexati si recenzatd in ur-

: matoarele baze de date internationale:

. Chemical Abstracts din anul 1974,

. World Textile Abstracts din anul 1994,

. SCOPUS (Elsevier) si VINITI din anul
© 2006, Science Citation Index Expanded
. (SciSearch®), Materials Science Citation

© Edition din 2007, Toga din 2009, ProQu-
. est din 2014, EBSCOdin 2015, Crossref

© din 2019 cu numirul DOI (Digital Ob-

- ject Identifier) alocat revistei https://doi.
© 0rg/10.35530/1T incepand cu nr. 1/2017.
. Factorul de impact Thomson Re-

. uters a fost de 0,504 in 2018, fatd de

: 0,438 1n 2017 $i 0,387 in 2016, iar AIS

: 0,046, fatd de 0,035 in 2017 si 2016.

- Revista de Pielarie Inciltiminte

: (BDI) a fost recunoscutda CNCSIS in
Categoria B incepand din anul 2009,

© iar din 2010 este recunoscuti CNCS in

© Categoria B+, la pozitia 281/2010, cod

© CNCSIS 565 si este inclusi in baze de date

: - CAS (SUA), SCOPUS si COMPENDEX,
. ELSEVIER (Olanda), CAB International

. (UK.), Crossref, EBSCO, CiteFactor,

. Academic Keys, Environmental XPRT,

: Research Bible, Cosmos Impact Factor,

- Science Library Index, The Scientific Li-

© terature Database (Scilit), CNKI Scholar,
Directory of Research Journal Indexing

© (DRJI), Journal TOCs, Root Indexing si

- Index Copernicus. Incepand cu numerele
© din 2010, continutul integral al revistei (in
- limbile engleza si romana) este disponibil
. on-line, la adresa www.revistapielari-

: eincaltaminte.ro, in sistem open access.

Cercetare&invatamant superior/Strategie

De asemenea, LN.C.D.T.P. conti-
nud organizarea celor doua conferinte
internationale de traditie: TEXTEH, care
a ajuns la a 9-a editie in 2019 “Advanced
Textiles for a Better World” www.texteh9.
1o $i ICAMS, cea de a 8-a editie, care se va
desfagura online in 2-3 octombrie 2020,
www.icams.ro. Organizarea conferintelor
s-a bucurat de sprijinul Autorititii co-
ordonatoare, fie prin cofinantare prin
Comisia de specialitate a CCCDI, fie
desfasurandu-se sub inaltul patronaj al
Autoritatii coordonatoare. Volumele de
lucriéri au fost indexate in bazele de date
internationale Crossref, ResearchBib,
CiteFactor si ICI World of Journals.

O alta realizare notabild o reprezin-
ta castigarea in anul 2019 a Pemiului
Asociatiei Generale a Inginerilor din Ro-
mania, la sectiunea ,, Ingineria textilelor
si pielariei’, cu lucrarea ,,Scanarea 3D si
simularea virtuald aplicate in proiectarea

. echipamentelor de lucru si protectie’, re-

- zultat al proiectelor ,Cecuri de inovare’,

. desfdsurate in colaborare cu IMM-urile

. beneficiare, respectiv SC Matei Conf Grup
: SRL i SC C&A Company Impex SRL.

- Acest premiu a incununat eforturile cer-

* Index® si Journal Citation Reports/Science :
© colaboratorii din companiile beneficiare, au
© derulat un numir de 14 proiecte Cecuri de
- Inovare in a doua jumdtate a anului 2018.

cetitorilor din institut care, impreuna cu

Prestigioasa competitie a ,,Premi-

- ilor AGIR” este organizata anual de
. cétre Asociatia Generala a Ingine-

. rilor din Romania si premiazi cele
: mai valoroase contributii in dome-
- niul ingineresc din anul anterior.

De asemenea, beneficiind de sprijinul

* financiar oferit prin proiectul de dezvoltare

" institutional3, in vederea participirii la sa-

© loane de inventii internationale, LN.C.D.T.P.
© acastigat in anul 2019 trei medalii de aur,

© 2 medalii de argint si 2 de bronz, iar in

. internationale: Chemical Abstracts Service :
. de brevete au fost premiate la cea de a 24-a

. editie a Expozitiei Internationale de Inventii
: INVENTICA Iasi, 29-31 iulie 2020.

anul 2020 un numar de 4 brevete/cereri

Toate aceste realizari sunt con-

vergente si in deplind consonanti cu
© misiunea declaratd a LN.C.D.T.P.

»La orizontul anului 2027,

© LN.C.D.T.P. isi va consolida pozitia de
. organizatie de cercetare de excelent3, ca-
. pabili sd genereze, prin activitati de cer-
. cetare-dezvoltare-inovare, cunoastere si
. solutii tehnologice viabile la problemele
. majore ale industriei de textile - pielarie
. si domeniilor conexe”.
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Nicolae Paulescu:
sub semnul Nobelului,
conspiratiilor si
ultranationalismului

Nicolae Paulescu provenea dintr-o familie bucuresteana
de mahala. S-a nascut in 1869, pe undeva in drumul
spre Targul Mosilor, intr-o perioada in care Bucurestiul
incepea sa se extinda. Tatal sau, Costache, facea ne-
gustorie si 1i mergea relativ bine, atat cat sa isi permita
sa-si tina copiii la scoala. Sotia sa provenea tot dintr-o

familie de comercianti si venise cu o dota destul de
mare. Avea un magazin cu produse de manufactura
pe Ulita Coltei, o zona buna pentru comert. Probabil
concurenta dintre tatal sau si numerosii comercianti
evrei din Bucurestiul sfarsitului de secol XIX i-a marcat
copilaria lui Nicolae, problema ale carei sechele se vor

vedea mai tarziu.

Un timid,
plapand si silitor

Intrat la ,Gimnaziul Mihai Bravu” din
Bucuresti, sursele din epoci il descriu
pe Nicolae Paulescu drept un adolescent
pirpiriu, taciturn si pus pe carte. Fiind-
cd, datoritd calitatilor fizice, nu se putea
impune ca un mare sportiv, era atras de
pasiuni precum pictura si muzica. Era
foarte bun la Stiintele Naturii, Fizicd si
Chimie. Pe scurt, parea un fel de tocilar
(sau, fiindcd tot facem pe anglofonii,
»geek’, pentru standardele de acum. A
terminat liceul cu rezultate foarte bune,
cat sa-i permita sd plece sa studieze cu
bursa la Paris.

Inscris la Ecole Medicale, el devine
discipolul lui Etienne Lancereaux, un
savant-medic urias fizic, ursuz, si conser-
vator-catolic. Datorita staturii impozante
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Toma Roman Jr.

. ise spunea ,,Mistretul din Ardeni’, refe-

© rire la zona muntoasa de unde provenea.
- Probabil cd facea un cuplu absolut comic
: impreuni cu sfrijitul Paulescu. Pe roman
* l-a prins la Paris declansarea vestitului

- scandal de spionaj ,,Dreyfuss”, care a

. impartit societatea francezi in filosemiti
© si antisemiti. Mai mult ca sigur, tdrisenia
. asta care a tinut mai multi ani si a divizat
. cercurile intelectuale franceze i-a ampli-

. ficat apetitul spre teoria conspiratiilor.

. Vreme de mai bine de 10 ani, Paulescu a

: studiat teoretic medicina, dar si practic,

- secondandu-1 pe Lancereaux pe la diverse
. spitale prestigioase din Paris. In 1899,

- 1si d4 un prim doctorat despre ritmurile

© miscérilor respiratorii. In 1900 se in-

© toarce la Bucuresti, dar revine un an mai
© tarziu la Paris pentru a-si lua un al doilea
- doctorat, despre efectele clorurilor alcali-
. ne asupra materiei vii.

Blindat cu diplome §i recomandéri de

- la medici prestigiosi din Franta, apreciat
: ca practician si cercetator, pe Paulescu il
. astepta in tard o carierd academici abso-
. lut promitatoare.

As mai mentiona doar cd in timp ce

majoritatea studentilor roméni de la Paris
- profitau de sejur pentru a face chefuri si

. aventuri amoroase, despre Paulescu se

© spunea ci a dus o viata de ascet. Dealtfel,
© nu se cunoaste sa fi avut in intreaga sa

. existentd vreo relatie de durati cu vreo

. femeie.

. Vremuri tulburi

In 1901, mediul universitar roma-

* nesc era destul de zbuciumat de miscari
nationaliste. Fiindcd minoritarii evrei,

© multi dintre ei cu diplome luate la

© universitati prestigioase din Europa, ince-
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pusera sa activeze in profesiile intelectu-
al-liberale, unii se temeau cd in timp vor

»hationalist-democratd” condusa de Ni-
colae Torga, in fapt o treaba populistéd cu
accente sovine lua amploare. La ea adera-
serd si ,,antisemiti profesionisti’, precum
monomaniacul profesor de drept de la
Tasi, A.C. Cuza, care isi ficuse o meserie
din a acuza de toate cele ,,jidanii”
Profesorul de fiziologie de la medi-
cina din Bucuresti, Nicolae Paulescu,
s-a simtit atras de ideile lui Cuza. Cand
nu mergea la adundrile si conferintele
organizate de acesta, se ocupa de stiinta.
Era atras de metabolismul glucidelor si
patogeneza diabetului. In 1906 testeaza
pe caini o metodi originald de extragere
a hipofizei, care ulterior va fi aplicatd in
medicina umand. A avut totusi timp s
produca, in 1913, o carte botezatd ,,Spita-
lul, Coranul, Talmudul, Cahalul, Franc-
masonii §i evrei, bazdndu-se pe tot felul
de legende medievale si fantasmagorii.

Un Nobel controversat

Diabetul ficea din ce in ce mai multe
victime, devenise o boala ,,la mod&”. Pau-
lescu si-a orientat cercetirile spre desco-
perirea unui medicament care sé tind gli-
cemia sub control. Nu era singurul. Mai
multe echipe de cercetitori, din diverse
colturi ale lumii, incercau sa giseasca un
leac eficient pentru temuta afectiune. In
Germania, profesorul Israel Kleiner teo-

rea diabetului un extract de pancreas. In
Roménia, profesorul Paulescu obtinuse
si incerca sa fixeze medicamentul respec-
tiv, pe care-l testa pe animale. In 1922,

el chiar a cerut auntoritatilor romane
(Ministerul Industriei si Comertului) in-
registrarea patentului medicamentului in
Romania, sub numele de ,,Pancreind” In
acest timp, peste ocean, in Canada, la To-

faceau si ei pasi importanti in tratarea
diabetului. Erau avantajati de faptul ca
dispuneau de fonduri mari pentru cerce-
tare, aveau o retea de comunicare foarte
buna in lumea academici si se miscau
mai repede decét concurentii lor euro-
peni. Nu se stie exact daca, in ce masurd
si cum s-au inspirat din studiile publicate

. de Paulescu sau Kleiner. Ei au purificat
: serul pancreatic pana la un nivel la care
acapara invatdmantul superior. O miscare :
© pacienti umani. Au avut succes clinic si

© au stiut cum sd-1 mediatizeze. Din cauza
. asta, Premiul Nobel pentru Medicini din
- anul 1923 a fost conferit domnilor Ban-
 ting si Macleod, in ciuda divergentelor

. care apidrusera intre cei doi premianti in

- timpul testelor clinice, pentru descoperi-
© rea insulinei.

au putut sa riste experimentarea sa pe

Paulescu a protestat, inclusiv prin

© scrisori trimise Academiei Suedeze sau

: publicatiilor stiintifice din epoca, incer-

. cand sa demonstreze cd tratarea diabetu-
: lui cu extras de pancreas ar fi fost desco-
. peritd de el, dar fard rezultate notabile.

Ratarea premiului Nobel i-a intensifi-

sau mai putin banale se afld ,,conspiratii

Un politician neimplinit

In anul ratérii premiului, 1923, in

- viata lui Paulescu s-a mai intimplat ceva.
© A devenit, aldturi de A.C. Cuza, care se

- despdrtise de nationalistii-democrati

- ai lui Torga, membru fondator al Ligii

. Apdririi National Crestine, partid care-si
© baza programul pe antisemitism, demas-
. carea unor ,,conspiratii” , autohtonism

. dus la extrem. Printre ceilalti fondatori

: se numdrau profesorul universitar Cor-
retizase ca ar putea avea efect in combate- .
. profesor de liceu din Husi, tatal viitorului :
: capitan”. Sigla electorald a partidului

© era zvastica. Vicepresedinte al L.A.N.C,,
: Paulescu s-a lansat intr-o mare serie

: de conferinte si discursuri cu tenta

© ultranationalist3, a scris foarte multe arti- :
© cole antisemite patologic, prin care incer-
© ca, de exemplu, s3 demonsteze ci evreii
. au creierul mai mic decat oamenii de alte
ronto, un grup de cercetatori-medici de la
universitatea locald, condusi de Frederick
G. Banting, John Macleod si Charles Best, :

neliu Sumuleanu si Ion Zelea Codreanu,

etnii. Cine nu ii plicea, pe plan intern
sau international, devenea rapid ,cripto-

evreu” sau mason, chiar dacd persoana in
: cauza nu avea vreo legéturd cu aga ceva.
. Cerea nationalizarea intreprinderilor cu
- capital apartinand minoritarilor si expul- :
. zarea elementului semit din mediul rural, :
- unde, in opinia lui, evreii rispandeau '
© programatic alcoolismul si boli venerice,
© in fine expulzarea lor treptata din tara si
. privarea de drepturi civice. In perioada

: cat a fost politician, a publicat mai mul-

. te broguri cu titluri sugestive, cum ar fi

., Complot jidano-francmasonic impotriva
. neamului romanesc” (1924), ,,Jidanii i

- alcoolismul” (1927), ,,Desfraul jidani-

- lor”(1928), , Degenerarea rasei jidanesti”

© (1928), etc. In paralel se pronunta si ca

© un dusman neAmpicat al liberalilor,

© taranistilor si socialistilor, pe care-i consi-
© dera invariabil ,vanduti”.

Toata agitatia sa politicd a fost din ci-

© clul ,,mult zgomot pentru nimic”. Daci in
: anumite zone din Moldova sau Bucovina,
. unde minoritarii erau numerosi, ,,Liga” a
. avut un oarecare succes i a castigat par-

. lamentari, in Tara Romaneasca ea nu a

- avut popularitate. Nicolae Paulescu a can-
. - didat de trei ori pentru Senat in judetul

© cat savantului roman mania conspiratiilor :
- i comploturilor de tot felul. A ajuns la

© concluzia ci ,nimic nu e intAmplator” si
© ca in spatele unor evenimente mai mult
masoneria” in care se rizboia cu islamicii,
: judeo-masonice”.

Ilfov, avand parte de esecuri glorioase. In

© 1927, cand familia Zelea-Codreanu (tatil,
© Ton si fiul Corneliu) s-au rupt de LANC,
© formand Miscarea Legionari, Nicolae

. Paulescu a rimas alituri de vechiul siu

- prieten A.C. Cuza. Chiar daci starea sa

. de sanitate incepea sd se inrdutiteascd,

. profesorul a raimas vicepresedinte al

. cuzigtilor. Suferind de hematurie cau-

: zatd de o tumord, Paulescu a mai activat
- sporadic in presa si in viata de partid. A
- murit pe 19 iulie 1931, la 62 de ani.

Putina istorie
contrafactuala

Indiscutabil, Paulescu a fost unul
dintre mentorii importanti ai tinerilor
ultranationalisti formati in anii 20 ai
secolului trecut. O recunostea public
si Corneliu Zelea Codreanu. Legat
strans de A.C. Cuza, probabil ca Pau-
lescu ar fi ramas in partidul acestuia
daca ar mai fi tréit zece ani. De pe
la mijlocul anilor 30, relatiile dintre
cuzisti si legionari s-au degradat din
ce in ce mai tare, cele doud miscari
nationaliste ajungénd inclusiv la con-
fruntari fizice stradale. Legionarii fi
acuzau pe cuzisti ca s-au vandut
Regelui Carol al ll-lea, lucru adevarat
daca tinem seama de formare gu-
vernului ,Goga-Cuza”din 1937-38.
Din cauza asta, ar fi fost posibil ca un
Paulescu batran sa fie pus la index
tocmai de tinerii pe care-i formase
politic, ajunsi acum sefi ai legionarilor.
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Dezvoltarea abilitatilor lingvistice,
accelerata de pandemia de COVID-19

Editia din acest an a Zilei Europene a Limbilor se va derula intr-un
scenariu hibrid, atat in mediul online, cat si in cel fizic, pande-
mia de COVID-19 afectand, inerent, si initiativele locale. Cu toate

acestea, interesul pentru dezvoltarea abilitatilor lingvistice este :
in crestere. Am discutat despre efectele pandemiei asupra stra- :
tegiei Uniunii Europene de promovare a multilingvismului, dar
si despre proiectele locale organizate cu ocazia Zilei Europene
a Limbilor, cu lleana Racoviceanu, coordonator European Lan-
guage Label in cadrul ANPCDEFP.

Anul acesta pandemia a perturbat

semnificativ proiectele de mobilitate,

iar premisele pentru reluarea lor
intr-un orizont de timp apropiat

nu sunt prea optimiste. Cum a

influentat acest context interesul
potentialilor participanti la initiativele

Pandemia a produs efecte dintre cele mai

diverse, o buna parte dintre ele fiind nepro-
ductive pentru institutiile §i organizatiile
implicate in proiecte. Totusi, site-uri speci-
alizate — ca Duolingo, de exemplu, care se
adreseaza chiar dezvoltarii de competente
lingvistice — au raportat cresterea semnifi-
cativd a numdrului de utilizatori in ultimele
luni. Ceea ce se poate traduce si prin faptul
ca oamenii au fost interesati sa aloce mai
mult timp pentru invétarea unei limbi
strdine sau pentru testarea si perfectionarea
unei limbi cunoscute. In plus, odati cu
extinderea modului de lucru de la distanta,
devine tot mai evident faptul ca oamenii nu
mai sunt legati de un birou, de un oras sau

de o tar3, ceea ce iardsi se poate traduce prin
© modului de abordare a mobilititilor si asa

© mai departe. Tn acest context, profesorii

© care predau limbi striine au fost cumva

© avantajati de faptul ci multi dintre ei erau

© obisnuiti deja si lucreze cu instrumente,

. aplicatii sau platforme care permiteau acce-
. sul la toata oferta de produse educationale

: virtuale (biblioteci, documentare, jocuri,

© teste, exercitii de scriere si pronuntie etc.),

- fiind deja ,,fluenti“ in limbajul virtual.

nevoia de dezvoltare a unor competente
lingvistice adecvate, prin care acestia sd
facd faté, pe de-o parte, cerintelor locului
de munc, iar pe de alta parte, cerintelor
locului in care aleg sa triiascd — daca acesta
nu se afld in tara de origine. Pe de alta parte,
in ultimele sase luni, mai mult ca nicioda-
ta, studentii, elevii si cadrele didactice din
toate domeniile au avut nevoie s comunice
online, sé se adapteze rapid la noul mediu
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: de lucru, cu avantajele, inconvenientele si

- regulile lui. A fost nevoie atit de comunicare
- legatd de activitatea curentd de predare-

: invétare-evaluare, cat si de regindirea

sau adaptarea unor activitéti de proiect, a

Radu Ghitulescu :
: i a oferit sprijin extins si explicit in acest

© sens institutiilor si persoanelor. Programul

- Erasmus+, de exemplu, care promoveazd in

- primul r4nd mobilitatea transnationald si

© prin intermediul ciruia sunt finantate mii de
. proiecte in fiecare an, pune in primul rind

© beneficiarii si participantii in situatii de co-

© municare intr-o alti limb, diferiti de limba

© pe care o vorbesc in mod curent, in care tre-

© buie s schimbe idei, verbal si in scris, sau si
. invete sd o facd. De cele mai multe ori, aceas-
© tdlimbd este engleza. Din pacate, conform

. evaludrii programului la mijlocul perioadei

. sale de derulare, principalul motiv pentru

. care implementarea proiectelor educationale

Strategii europene
de promovare a
multilingvismului

Uniunea Europeana a sustinut perma-
nent dezvoltarea competentelor lingvistice

nu are loc pe o scard mai larga este tocmai
lipsa cunoasterii unei limbi straine de catre
cei care ar fi potential eligibili. Sigur, mai este

. vorba si despre lipsa increderii ¢ vor putea
© invata suficient de mult si de repede astfel
© incét sa faca fatd cerintelor de comunicare
© in proiect, dar acesta deja este un alt aspect.

flComisiei Europene de

In comunicarea sa intitulati ,,Consolida-

© rea identitatii europene prin educatie si cul-

3

© tur¥, Comisia Europeand descrie viziunea

© credrii unui Spatiu european al educatiei, in

© care educatia incluzivi, formarea si cerce-

© tarea de inalta calitate s3 nu fie ingridite de

: frontiere si unde cetitenii UE si poati studia
© sau lucra in alte state membre f&ra nicio

- limitare. Astfel, la nivelul intregii Uniuni s-ar
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obtine o crestere a numdrului persoanelor
care vorbesc doud limbi, in afara celei ma-
terne, precum si consolidarea sentimentului
de identitate europeand, cetétenii urmand sa
fie mai constienti de valoarea patrimoniului
cultural european si diversitatea acestuia.
Inca din 2018, Propunerea de Recomandare
a Consiliului privind o abordare globald a
predarii si invétérii limbilor include o serie
de masuri care urmdresc si remedieze lipsa
competentelor lingvistice, consideratd o

importanta bariers in calea mobilititii si care -

poate fi eliminatd prin intermediul educatiei
si formdrii, dar si a invitdmantului obliga-
toriu. Recomandarea mentioneaza inclusiv
elaborarea, in cooperare cu statele membre,
a unor orientdri care sa-i ajute pe copii §i pe
tineri sa atinga un nivel de utilizator compe-
tent in cel putin o a doua limbé europeans si
sd Incurajeze atingerea nivelului de utilizator
independent intr-o a treia limba. In acelasi
spirit, ne asteptdm ca in viitorul Program
Erasmus sa se acorde o mai mare atentie
dezvoltarii competentelor lingvistice si de
comunicare in cAt mai multe limbi - euro-
pene sau nu - si cresterea importantei unor
instrumente de recunoastere, in special a
Certificatului Lingvistic European (CLE),
distinctie care se acorda de peste 20 de ani
celor mai inovatoare proiecte din dome-
niul predarii si invatarii limbilor straine.

Un an bun
pentru proiectele
CLE la nivel local

Cate proiecte lingvistice au fost

inscrise anul acesta in competitia
nationald pentru obtinerea

A fost un an foarte bun, am avut 59 de

candidaturi depuse din 25 de judete, majori- :
tatea fiind depuse de scoli din mediul urban,

dar si de scoli mai mici, din mediul rural,
ceea ce considerdm ci este un mare plus. A
fost primul an in care am colaborat cu cole-

Iug Eur‘a]c.-reql"lﬁ q Limbilor
' 26.Septembrie

© gii nostri de la Centrul National eTwinning,
© aproximativ 30 dintre candidaturile depuse

© fiind ale unor proiecte eTwinning. Una din-
© tre priorititile europene ale anului curent

© s-a adresat dezvoltarii unor scoli care sustin
. incluziunea si educatia de calitate si sprijind
© profesorii si directorii scolilor in promova-

: rea diversitatii, care este in egald masura si o
. prioritate nationald. Cea de-a doua priorita-
: te europeana s-a adresat eliminérii bariere-

- lor lingvistice cu scopul credrii unor regiuni

de frontierd mai dinamice, urmarind moti-

 varea scolilor din zonele transfrontaliere s

© implementeze proiecte comune, cu scopul

© extinderii accesului la limbile statelor im-

© plicate. In 95% dintre proiecte a fost folosita
- limba englez, pe langa alte limbi sau ca

© limb4 unic4, interesant fiind ci anul acesta,
© in unele proiecte au fost abordate si limbi

© mai neobignuite pentru peisajul local, cum

. ar fi egipteana, macedoneana sau japoneza.

Ce tematici au abordat proiectele?

In cea mai mare parte a lor, proiectele

© au urmdrit imbunatdtirea competentelor

: de comunicare intr-o limb strdind ale

- cursantilor, majoritatea elevi, au avut in

© vedere corelarea acestor competente cu
cerintele pietei europene a muncii, precum
© si abordarea interdisciplinari, de multe ori

© achizitia lingvistica producandu-se pe par-

- cursul unor activititi de voluntariat sau al

© unor activitati de invitare nonformala, prin
© joc sau prin intermediul unei alte materii

: studiate (metoda CLIL). Un proiect foarte

. interesant, implementat in domeniul tine-

. retului de ENOA Linguistics din Bucuresti,
- aabordat domeniul intercomprehensiunii.

- Plecand de la ideea ca vorbitorii limbilor

© care provin din aceeasi familie lingvistica -
© in acest caz, cea a limbilor romanice - se pot
 intelege intre ei, chiar daci fiecare vorbeste
© in propria limb3, cu conditia si fie atenti,

curiosi, responsabili si sa aibd ribdarea de
a accede la informatiile oferite de celalalt.

- Este o abordare pe care membrii echipei de
. proiect au testat-o cu succes in grupuri de
- lucru din care au ficut parte chiar si tineri

ant superior/Educatie europeana

© care nu cunosteau nicio alta limba, in afara
© limbii materne, si care au fost surprinsi
: de faptul cd au putut sd comunice astfel.

. 0 sarbatoare realizata
- in regim hibrid

flanuntate deja peste 180 de

] A A v A A .

ari. Ce se intAmpla in Romania?

In fiecare an, pe 26 septembrie sirbito-

rim Ziua Europeand a Limbilor, in ultimii

© noud ani aceasta fiind inclusa intr-un eveni-
© ment national, LinguaFEST, coordonat de

. Agentia Erasmus+. Editia din acest an va fi

© lansati pe 26 septembrie si va dura pana pe 2
© octombrie, find marcati de mai multe eve-

: nimente online, dar si de cAteva evenimente
- offline de micd amploare care vor avea loc in
. aproximativ 20 de judete. Aceste evenimente
- vor fi sprijinite de inspectoratele scolare si

: in cadrul lor vor fi prezentate si promovate

. experientele pe care elevii le-au avut odatd cu
- accesul la culturi si limbi diferite de cele de

- acasa sau de la scoald. LinguaFEST IX este
organizat in colaborare cu Reprezentanta

© Comisiei Europene in Romania si cu Cen-

© trul National eTwinning. Pe 28 septembrie,

© profesorii care predau limbi straine, cei

© care implementeaza proiecte lingvistice

. si specialistii in domeniu sunt invitati la o

: conferinté online, organizatd cu acest prilej

. de Comisia Europeana, cu participarea

. extraordinara a Comisarului european

. pentru inovatie, cercetare, culturd, educatie

. si tineret, Mariya Gabriel, care va vorbi

- despre importanta cultivérii si pastrrii pa-

- trimoniului lingvistic si cultural al Europei.

@Cum vor avea acces elevii i
fMprofesorii la aceste evenimente?

Toate actiunile i evenimentele care vor

- avea loc cu ocazia LinguaFEST IX vor fi pre-
© zentate si promovate pe pagina de Facebook
. a Programului Erasmus+ si pe site-urile

. institutiilor i organizatiilor implicate. Pand

cand vor fi din nou posibile evenimentele

pe care ne-am obisnuit sa le realizim cu

- ocazia acordirii Certificatelor Lingvistice

© Europene si a sirbitoririi bogitiei lingvistice
© continentale de Ziua Europeani a Limbilor,

© mediul virtual rimane singurul spatiu care

. permite realizarea unor conexiuni reale si

. invdtarea continua, in siguranti deplind. =
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5@G, o Fata
Morgana

a industriel
telecom
romanesti

5G este un subiect intens dezbatut la nivel
mondial. Romania nu face exceptie de la

regula, numai ca noua tehnologie intarzie sa
isi faca debutul oficial, autoritatile amanand
in mod repetat data de lansare a licitatiei de A

spectru.

a Ziua Comunicatiilor, eve-
niment de traditie al indus-
triei locale de comunicatii,
care reuneste in fiecare an
reprezentanti ai autoritatilor
de reglementare din dome-
niu, dar si ai principalilor operatori si
furnizori de solutii de pe piata telecom
locald, 5G a devenit deja un laitmotiv.
De exemplu, in urma cu doi ani,
ex-ministrul MCSI Sorin Grindeanu,
prezent la Ziua Comunicatiilor 2018 in
postura de proaspit presedinte ANCOM,
preciza ci autoritatea a adoptat o tacticd
de temporizare: ,, Imi doresc ca, impreu-
nd cu ministerul, sd definim o Strategie
nationald pentru 5G. Din acest motiv,
am trimis spre avizare cdtre mai multe
ministere un memorandum pentru consti-
tuirea unui grup interministerial care sd
participe la definirea Strategiei nationale
5G. Sper ca grupul interministerial sd
isi finalizeze lucrdrile in toamna acestui
an, urmand ca, ulterior, sd fie adoptatd
printr-o hotdrdre de guvern Strategia
nationald 5G.
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Radu Ghitulescu

Un an mai tarziu, minis-

: trul Comunicatiilor i Societitii

. Informationale Alexandru Petrescu de-

. clara tot la Ziua Comunicatiilor cd lansa-
© rea efectiva a licitatiei de spectru 5G este
© prevédzuta s aibd loc la inceputul trimes-
* trului patru din 2019. Iar presedintele

© ANCOM preciza ci: ,Etapa de dezbatere
. publicd s-a incheiat. In forma sa actuald,

. strategia reprezintd un efort comun al

. pietei si al factorilor de reglementare si

. guvernamentali. Procesul de elaborare a

. strategiei se va finaliza prin emiterea unei
. Hotdrdri de Guvern, pe care ne asteptdam

: sd o avem pand la debutul efectiv al

- licitatiei.

La finalul anului trecut, intervenea o

- altd temporizare®, acelasi Sorin Grin-
: deanu dand asigurari cd licitatia 5G se va
* organiza in prima jumatate a lui 2020.

Intre timp insd a ,,survenit“ pandemia

. de COVID-109, asa ci termenele au fost

. din nou aménate pentru trimestrul patru
. din 2020, dupd cum anunta la inceputul

. acestui an Eugen Lovin, vicepresedinte

: ANCOM. Insa...

. ..nlu e sa fie nici in 2020!

Inevitabil si la Ziua Comunicatiilor

: 2020 subiectul lansarii 5G a tinut, din

: nou, capul de afis. Mai ales in contextul
- in care operatorii mobili locali au lansat
- deja de un an proiecte-pilot de servicii

© 5G citre populatie, Romania fiind a tre-
© ia tara din Europa unde s-a intdmplat

. acest lucru. ,, Serviciile lansate sunt bune,
© dar trebuie sd intelegem cd este vorba de
. prima versiune comerciald a tehnologiei

: 5G, care nu asigurd incd toti parametri

. din standarde®, a explicat Eugen Lovin.

: Care a mai precizat c, pentru realiza-

© rea acestor proiecte-pilot, operatorii

- au utilizat spectrul pe care il detin deja

- - licentele detinute fiind neutre din

- punct de vedere tehnologic - astfel ci

© in prezent avem mai degraba servicii

. demonstrative, nu servicii de masi.

»Pentru a putea vorbi cu adevdirat

. de 5G in Romania, operatorii au nevoie
. de spectru suplimentar pentru serviciile
. de masd, care nu pot fi furnizate doar

: folosind licentele existente. Cei patru



.

L — [

operatori principali locali utilizeazd in
prezent, impreund, 770 de Mhz pentru
furnizare serviciilor. Licitatia 5G pregiti-
ta de ANCOM vizeaza alti 350 de Mhz,
o crestere cu aproape 50% a spectrului
disponibil pentru comunicatii mobile
ultra-rapide. Demersurile noastre de a
oferi acesti 350 de Mhz suplimentari de
spectru au fost insd amdnate pe fondul
lipsei unei Hotdrdri de Guvern care sd
stabileascd pretul minim de pornire a lic-
tiatiei si calendarul de platd la Trezoreria
statului, precum si din cauza lipsei docu-
mentului de clarificare si transpunere a
Memorandumului guvernamental privind
securitatea retelelor 5G. Sunt documente
critic necesare pentru ca operatorii sd
aibd predictibilitatea de care au nevoie
pentru a-si putea face planuri de investitii
pe termen lung’; a explicat Lovin.
Oficialul ANCOM a mai declarat
cd autoritatea este pregatitd pentru
licitatia privind alocarea drepturilor
de utilizare a spectrului radio care sd
permita utilizarea tehnologiei 5G la
nivel national la intreaga capacitate,
insa procedurile necesare organizarii
licitatiei pot fi demarate numai dupa ce
va f indeplinita etapa legala obligatorie.
»Dupa publicarea in Monitorul Oficial,
vom analiza rapid dacd mai sunt necesare

sultare publicd incd de anul trecut. Dacd
vor fi, caietul va fi supus unui nou proces
de consultare pentru 10-30 de zile. Indife-
rent dacd se va ramdne la forma de anul
trecut sau se va adopta una modificatd,
va fi nevoie si de adoptarea documentatiei
aferente licitatiei, in cadrul unui consiliu
consultativ, la care sd participe toatd in-
dustria si toate institutiile interesate. Abia
de aici incolo se poate vorbi de stabilirea
momentului TO al licitatiei, respectiv
publicarea anuntului de participare si al
caietului de sarcini. Ulterior acestui mo-

in care se depun ofertele initiale si in care
are loc evaluarea acestora, precum si lici-
tarea efectivd. Toate aceste operatiuni pot
dura intre trei si patru luni de la anunt.
Asa cd, la un calcul matematic pe calen-
dar, chiar si in scenariul cel mai optimist
- in care pand sdptdmdna viitoare avem
publicate in Monitorul Oficial cele doud
acte normative — succesiunea etapelor le-
gale obligatorii face imposibild acordarea
licentelor 5G pand la finalul acestui an’; a
concluzionat vicepresedintele ANCOM.

. »absortie
© asa cd sarcina a fost preluata de AN-

- COM. Care si-a propus obiective mai

© practice, cum ar fi, de exemplu, tinerea
© sub control a taxelor pe care trebuie si
ajustdri la caietul de sarcini, lansat in con-
- accesul pe proprietitile publice. ,, Am

. emis incd de anul trecut o decizie cu

. tarifele maximale pe care le pot solicita

. autoritdtile locale, iar in viitorul apropi-

. at vizdm o decizie care sd reglementeze

: si tarifele orientative pentru accesul la

. infrastructuri. Sunt mdsuri necesare pen-
- tru cd unele administratii publice locale

- inventau tot felul de taxe si tarife pentru

* retelele de comunicatii - «taxe pe umbra

© firului», cum le-am botezat noi colocvial.

© Sunt autoritdti care au atacat in contenci-
. os deciziile ANCOM de limitare a taxelor
ment, va urma selectia propriu-zisd, etapd
. Totodatd, tintim reducerea barierelor

. nonfinanciare, respectiv simplificarea

. birocratiei si a regimului de autorizare

. a lucrdrilor de constructii. Este absolut

. nerezonabil ca un simplu stalp de tele-

. fonie sau o antend de mici dimensiuni

© sd aibd parte de un regim de autorizare

- similar celui pentru constuctia unui pod,
© de exemplu. Sunt autoritdti locale care,

. pentru simpla tragere a unei fibre optice,
© solicitd operatorului de telecomunicatii

. sd adune zeci de avize de la institutii si

: Barierele birocratice

. si financiare nu dispar

5G nu este insa singurul subiect care

© preocupi industria telecom roméaneasci
© si autoritatile din domeniu. O alti tema
© frecventa de discutie este cea a reducerii
© barierelor birocratice si financiare ridi-
. cate de administratiile publice locale in
- calea instalarii retelelor de comunicatii.

Este un subiect delicat incd de anul

© trecut, cAnd celebra Ordonanti de

. Urgentd 114 a starnit revolte in randul
. operatorilor telecom, mai ales prin

© clauza care prevedea penalitati pen-

© tru constructiile de infrastructura de

© telecomunicatii realizate fard avize si

© autorizatii. E adevirat insi c, la Ziua

© Comunicatiilor 2019, ministrul Petres-
© cu anunta suspendarea clauzei pentru

© ca MCSI s4 aibi la dispozitie cateva

: luni in care sa lucreze la standardizarea
© si simplificarea pachetului de avize si

© autorizatii necesare constructiilor speci-
. fice retelelor de telecomunicatii.

Intre timp insa MCSI a disparut prin

in ministerul Transporturilor,

le plateasca operatorii telecom pentru

respective, iar acum ne judecdm cu ele.

. entitdti private si, uneori, chiar si de la
: operatori concurenti”, a explicat Lovin.

Misurile nominalizate de

vicepresedintele ANCOM sunt necesare

© mai ales in contextul in care, la finalul lu-
© nii august a.c., Guvernul a anuntat ci va

- solicita sprijinul ANCOM si al operato-

© rilor telecom locali pentru a rezolva pro-
© blema celor 27% dintre unititile scolare

© care nu sunt conectate inci la Internet.

,»INoi, toti cei patru operatori, am facut

. un efort pentru a conecta cdt mai multe

. scoli posibile. Dar, sd fim realisti, era

. vorba de unitati de invatdmant aflate in
. apropierea retelelor noastre si de zone in
- care efortul fdcut era fezabil economic.

- Dacd vrem sd vorbim de decalajul dintre
© urban si rural sau de faptul cd elevii au

. tablete, dar nu au acces la conexiuni In-
© ternet nici acasd si nici la scoald, trebuie
© sd vorbim, de fapt, de zonele in care ne

. confruntdm cu bariere economice si ad-

. ministrative®, a precizat Catalin Buliga,
. technology director la Vodafone Ro-

. mdnia.

O pozitie completatd de Dorin

. Odiatiu, public affairs, partnerships and
. wholesale director in cadrul Orange

- Romania, care a subliniat ca atingerea

© obiectivelor stabilite de Guvern necesiti

© un efort comun: , Trebuie sd gandim im-

© preund si sd definim un mod de a acoperi
. zonele mai putin viabile comercial. Iar

. pentru asta avem nevoie de modalitati de
. finantare ale acestui tip de eforturi, care

. ar trebui, la randul lot, regandite.

»Barierele pentru a duce conectivitatea

. in zonele albe sau pentru a se oferi servicii
. noi nu sunt la noi, la operatori. Ce a mai

. rdmas de conectat sunt cazuri unde sunt

- foarte putini locuitori si unde, intr-adevdr,
© modelul economic nu ar fi fezabil. lar aici
© statul ar trebui sd fie mai flexibil si deschis
© la problemele operatorilor”, a precizat si

© Valentin Popoviciu, vicepresedintele

- Consiliului Administrativ Digi-RCS &

" RDS.

Dupa cum se poate observa fira prea

. mult efort, principalele probleme ale

: industriei telecom din Romania au la

. origine ,,statul®. Care nu da semne ca

© s-ar grabi sd vind cu rdspunsuri viabile.

- Asa cd e foarte posibil ca, si anul viitor,

* la editia cu numarul 25 a evenimentului

© Ziua Comunicatiilor, si se discute tot

© despre iminenta lansare a licitatiei 5G. $i
- despre debirocratizare si eliminarea bari-
- erelor financiare... i
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Lumea devine din ce in ce mai digitalizata, companiile au :  este una corectd inct
invéatat sa facd business de la distant, scolile sau bisericile : 2™ amortizarea investititior va i ex-
' T © trem de rapida pe termen scurt si mediu.

sa-si desfasoare activitatea online mai mult sau mai putin, :

dar o intreaga lume se bazeaza din ce in ce mai mult pe

tehnologie tot mai sofisticatd, in care conectarea sau lipsa : 9¢ control si management la distant
- al infrastructurii IT pentru orice tip de

conectarii ne poate afecta la orice pas. In acest context,

: companie. Mai mult, putem gestiona si

compania ATEN a deschis la finalul anului trecut biroul sau :

; AR ; < N ; 2N - unul din produsele noastre de top pentru
din Romania si deruleaza activitatea regionala in Europa  treaming lives UC9020. Produsal s pri

Centralé Sl de Est pe par—lte .d.e vénzéri, trammg tehnic, 'pre— mit multiple premii tocmai pentru ca rés-
cum si service RMA (Reliability Maintainability Availability) |
regional - din centrul sdu de la Bucuresti. Am discutat cu : ceanul trecut UC9020 StreamLIVE HD a
’ * primit premiile COMPUTEX Best Choice
' . . Rt © Award 2019, Good Design Award 2019
cum a debutat si evoluat local si regional compania, Intr-o :
perioada total atipica pentru afaceri, dar mai ales despre ! Com @ prim premia] Tuture Best. 1t
oportunitati, noi valente si tendinte pe frontul conectivitatii - <1 ow. sste evident ca solujia
' I . T . si-a demonstrat calititile necesare in do-
. meniul ce trece acum printr-o evolutie
: accelerata - streamingul live - simplifi-
. cand procesul de productie video.

fCum si-a propus sd facd diferenta)
gitransmisii live? Cu ce ati venit nou, |

@inovativ in aceasta

Bogdan Mihalcea, Country Manager Aten Romania, despre

si al administrarii datelor. il Toma Roman Jr.

Pandemia a schimbat lumea in

care traim si a sporit importanta
universului digital si a conectivitatii.

Care sunt noile valente adaugate
conectivitatii, din perspectiva ATEN,
un player important la nivel global?

Noua normalitate ne provoaci din ce
in ce mai mult sd lucrdm intr-un cu totul
alt mod fatd de cum am fost obignuiti.
Pandemia nu a facut decat sd accelereze
un trend deja existent de adoptie si inte-
grare a solutiilor tehnologice ce permit
teleworking-ul si accesarea unor resurse
de la distantd. Birourile adaptate la noua
realitate permit colaborarea virtuala si
transmiterea facild a semnalului video
si audio la o calitate deosebita. Ca lider
in domeniu, suntem cu un pas inaintea
tendintelor de pe piata prin divizia de
cercetare dezvoltare in care compania
ATEN investeste permanent. ATEN
detine peste 570 de brevete inregistrate la
nivel international si o echipa de cerce-
tare ce asigura un flux constant de solutii
inovatoare, de unde rezulta un portofoliu
cuprinzétor de produse disponibile la ni-
vel mondial.

. Infrastuctura - §i md refer aici la In-
. ternet - a fost deja construitd in zeci de
© ani. Din fericire exista deja tehnologia

© necesari care si si exploateze aceasti

© mare retea tocmai pentru a aduce acele

© noi valente pe care le mentionati. Trans-
© misiile live audio/video peste internet

. capatd o importantd majora in noul con-
. text, iar un numdr in crestere de clienti

: congtientizeaza nevoia de a implementa
- solutii profesionale de teleprezenta. Tre-
© buie sa intelegem cd aceste transformari
: nu sunt doar temporare, ele vor cipita un
¢ aspect de permanents, iar daca decizia
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rontul conectivitatii cu
Country Manager Aten [
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an Mihalcea,

(o)

Romania

investitionald este una corecta inca de

Avem un portofoliu de produse extrem

de diversificat, care acoperi necesarul

continutul digital, iar aici mentionez doar

punde provocarilor prezente. Astfel, dupa

si Video Edge Product Innovation 2019,
recent a primit premiul “Future Best” in

Aten are o expertiza in domeniul IT de

© peste 40 de ani. Suntem liderul absolut in

: zona de control la distantd si management
.| : alinfrastucturilor IT prin intermediul

. echipamentelor noastre KVM. Am folosit

. experienta cdpatatd in transmisia sem-

- nalelor audio-video din echipamentele

: KVM pentru a intra intr-o zona cu totul

: spectaculoasi: industria audio-video pro-

© fesional cu toate ramificatiile ei care, mai
" nou, include si streamingul live. Suntem

- deja un jucitor important cind vine vorba
. de digital signage, iar parteriatele strate-

© gice pe care le avem cu alti vendori mari

© cum ar fi: LG, Bosch, ViewSonic, Philips,

. Axis, Mobotix s.a., din domeniu confirma
- acest lucru.

Diferenta fatd de concurenti o facem

© prin mai multe lucruri. Unul ar fi calitatea
¢ produselor. Mentionez ci avem o ratd de




L — [

defectare de sub 0,5%. Altul ar fi porto-
fiul complet de solutii ce permit contro-
lul distant al infrastructurii IT, dar si a
continutului audio-video tranzitat prin
retea. Mai mult, oferim clientilor nostri
solutii la cheie de séli de intélnire in care
putem controla total mediul ambiant prin

pozitive audio-video, jaluzele, precum si
dispozite IT de unde preludm continutul
audio-video si il distribuim citre vide-
owall, proiector, diplay-uri etc. Avantajul
nostru rezida tocmai in aceasta capacitate
de a integra intr-o singura solutie dispo-
zitive care pana acum faceau parte din
medii total diferite si a da clientului nos-
tru posibilitatea de a le controla printr-o
singura apdsare de buton pe tabletd.
Echipementele si solutiile noastre se
pot regisi in spitale mari, unde calitatea
noastra este cu atdt mai mult apreciatd
in aplicatiile critice. Apoi solutiile noas-
tre se regasesc in aeroporturi, hoteluri,
spatii administrative si educationale s.a.
Datorita contextului, a existat un interes
crescand si pentru produsele noastre
de live-streaming, multi influenceri sau
vloggeri utilizdnd dispozitive ATEN in
timpul Starii de Urgentd pentru transmi-

crestere pe aceste produse in zona de cult
religios, precum si pe zona educationala.

La baza noii revolutii industriale

Conectarea sti la baza noilor trans-
formiri digitale, iar Internet of Things
sau Industrial IoT nu mai este doar un
trend, este o realitate. In domeniul indus-
trial conectarea sistemelor de urmarire

© aproductiei, posibilitatea de a depista

© si izola un incident pentru a preveni

- unele daune sau multe alte interventii

© sunt posibile tocmai datoriti conectarii

. ce se bazeazi pe solutiile ATEN.. Un alt
. aspect care apare in domeniul industrial
. este afigarea informatiei necesard pentru
interconectarea la lumini, climatizare, dis-
. prevenirea accidentelor de muncd. Iar o
: acuratete sporitd a modului de afisare per- :
: mite ca aceste functiuni sé fie indeplinite
. cu precizie.

urmdrirea productiei, precum si pentru

Solutiile noastre hardware si software

© permit supervizare in timp real a mii de
© servere, contribuind asfel la eficienta pro-
. cesului de productie.

@lCum a crescut compania in
@Romania si la nivel regional, pe
gldiversele ei paliere de activitate?

Piata din Romania este sensibila la

. noile trenduri din domeniul tehnologiei,
© iar acest fapt face ca si canalul nostru

- de parteneri sa isi doreasca sd cunoasca

© mai mult, s beneficieze de expertiza

- specialistilor nostri, tocmai pentru a va-
 lorifica si implementa solutii de calitate.
© Este totusi un proces si o investitie de
siile de acasi. Mai mult, vedem o cerere in

durata, deoarece presupune extrem de

: mult know-how acumulat in domenii nu
: intotdeauna conexe, dar pe care incercim
: sa le apropiem.

La finalul anului 2019 am deschis biro-

de cursurile noastre de formare profe-
sionald, se pot califica la nivel de ATEN
Partner. Astfel am reusit ca in circa un

an s triplam numdrul de parteneri activi
(de la aproximativ 20 in regiune, la peste
70 in prezent), iar numarul de proiecte
implementat cu ajutorul lor a cunoscut de
asemenea o crestere consistenta. Suntem
insd cu mult sub potentialul nostru de
crestere tocmai pentru ca portofoliul nos-
tru de produse si servicii este incé destul
de putin cunoscut de piata. Pot spune ci
implicatiile si beneficiile utilizarii tehno-
logiei ATEN sunt inci necunoscute marii

© majoritéti a integratorilor IT&C din regi-
* une, astfel incat vedem un potential fan-
. tastic de dezvoltare pentru urmétorii ani.

Un exemplu concret: un scenariu de

- sala de conferinta pe care ATEN il pro-
© pune include ca atunci cind un vorbitor
. preia cuvantul, semnalul audio/video sd
- i fie preluat de la laptop/ smartphone/
. tabletd, afisat pe un video-wall, in timp

ce temperatura si lumina ambianta vor fi

- usor reduse, jaluzelele coborate, volumul

© sistemului audio majorat. Recunoasteti

. sistemele individuale? Majoritatea le

© puteti deja regisi in silile moderne, insa

© ele nu sunt interconectate, iar instalarea o
© va face o echipa specializata pentru fiecare
© sistem in parte. Misiunea noastri este si

© avem o singurd echipi care si poati face

© managemetul sistemului de climatizare,

. luminilor, jaluzelelor, precum si a intregii

. infrastructuri IT. Evident c3, teoretic, In-

. tegratorul I'T are know-how-ul cel mai va-
. loros pentru a face aceste interconectari,

: dar nu putem ignora experienta celorlalti.

In acest sens, centrul nostru de trai-

ning va gézdui sesiuni permanente de

. training pentru toti acesti parteneri care

- doresc si poati integra cu succes astfel de
© solutii complexe.

MCare sunt solutiile si produsele

gicare au avut cel mai mare impact?

Inainte de pandemie as putea spune ci

: . cele mai de impact solutii au fost cele le-
. ul din Bucuresti, care deserveste o regiune :
© mai extinsd a Europei de Est (Ucraina,

: Moldova, Bulgaria, Serbia, Croatia, tarile
. ex-Tugoslave, Slovenia si evident Ro-

© mania) si include de asemenea singurul
- centru de RMA din Europa de Est. Primul :
© pas a fost consolidarea retelei de distri-

© buitori si parteneri existenti, urmand ca
. aceastd retea sa fie extinsa in timp cu noi
. parteneri, care pe masuri ce beneficiazi

gate de Digital Signage si Control Room,

: dar cererea a migrat brusc dupa luna

: martie in zona de control distant al in-

- frastucturii IT si de management continut
- audio-video, respectiv livestreaming. Esti-

mém astfel cresteri de peste 100% pentru

- vanzirile de echipamente de streaming,

- unde cererea efectiv a explodat, iar oferta

© a fost limitatd doar de capacitatea noastri
- de productie. i
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Demonizarea Huawel

brulaza frecventele si in Romania

A curs deja multa cerneala pe su-
biectul Huawei, devenit ,tinta-piept”
numdrul 1 a SUA in razboiul comer-
cial cu China, intetit in ultimii ani de
administratia Trump pana peste poate.

‘ O,vendetd”de proportiile celei la care

t asistdm pe toate planurile, declansata

de americani contra unei singure com-

panii strdine, nu a mai existat, practic,

in ultimele decenii, cel putin la acest

nivel de incrancenare publica. Dintr-

un sir crescator de alegatii si acuzatii

proferate de la cel mai inalt nivel la

adresa Huawei, SUA au recomandat

si apoi au impus chiar aliatilor sai din intreaga lume un embargo global

privind echipamentele respectivei companii chineze. Pana si statele

Uniunii Europene, inclusiv Marea Britanie, s-au trezit somate sa devina
Jibere de Huawei”!

Saintelegem, pentru inceput, contextul. Huawei este o firma fondata
acum 33 de aniin Shenzen (China), aproape de granita cu Hong Kong,
de cétre tycoon-ul Ren Zhengfei (76 ani), un fost ofiter in Armata de
Eliberare a Poporului si expert in tehnologie militara. Actualmente, este
cel de-al 276-lea miliardar al Chinei, cu o avere de 1,4 miliarde dolari.S-a
nscris in Partidul Comunistin 1978, iar trecutul I-a bantuit permanent.
Huawei are un actionariat pretins privat: Ren Zhengfei, fondator si CEO
Huawei, detine doar 1,14% din acest holding, restul fiind detinut de un
~comitet de uniuni sindicale” Nu e foarte clar ce reprezinta ,comitetul”
si nici daca statul chinez nu se afla in off la butoane; mai important
este, mai degrabd, evolutia si performantele acestui gigant mondial.

Detenta Huawei a fost de-a dreptul spectaculoasa; firma a ajuns la
vanzari in valoare de aproape 122 miliarde dolariin 2019 si la un numar
impresionant, de 194.000 de angajati, oferind produse si serviciiin peste
170 de state. Inca din 2011, Huawei reusise performanta rarisima de
a servi 45 dintre cei mai mari 50 de operatori de telecomunicatii din
intreaga lume. Azi, retelele sale, peste 1500 la numar, ajung la o treime
din populatia lumii! in 2012, compania chineza a devansat Ericsson, cel
mai mare furnizor global de echipamente de telecomunicatii siin 2018
pe celebra companie americana Apple, devenind cel de-al doilea mare
producator de smartphone-uri, dupa Samsung. Mai mult, in iulie 2020,
Huawei a depasit Samsung si Apple pentru a deveni cel maiimportant
brand de telefoane mobile din lume pentru prima dats, in principal
datorita scaderii vanzarilor globale ale Samsung in al doilea trimestru
al anului 2020, si a impactului pandemiei COVID-19!

luresul expansiunii Huawei a fost sesizat si domolit de americani,
angrenati deja intr-un conflict deschis de ordin comercial cu China. Unde
sa fie aplicata lovitura? La varful companiilor chinezesti, unde exista
performanta, unde competitia deranjeaza si dependenta tehnologica
trebuie exclusa. Astfel, in februarie 2018, la o luna dupa ce Huawei isi
anuntase intrarea pe piata din SUA printr-un parteneriat cu AT&T pentru
lansarea varfului de gama Mate 10 Pro, sefii celor sase mari agentii de
(contra)informatii din SUA au venit cu o declaratie comund in timpul unei
intalniri a Comisiei de Informatii a Senatului, sfatuindu-i pe decidenti

sa nu mai foloseasca serviciile si dispozitivele mobile Huawei si ZTE.

Parteneriatul Huawei cu AT&T a cazut brusc, iar acuzatiile impotriva
Huawei au inceput sa curga fluviu: incalcdri intentionate ale sanctiunilor
SUA impotriva Iranului, spionajindustrial, furt de secrete comerciale si
de proprietate intelectuald, afaceri ilegale cu Coreea de Nord, suprave-
gherea detentiei in masa a uigurilor in lagdrele de reeducare din Xinjiang,
fraude financiare de proportii si cate si mai cate. Sicanele au atins faze
demne de filme politiste: Meng Wanzhou, fiica fondatorului Huawei si
directorul financiar al companiei, a fost acuzata ca ar fi facut declaratii
false cétre banci in legatura cu relatiile dintre Huawei si filiala sa din
Iran, fiind arestata in Vancouver in decembrie 2018, SUA luptandu-se
din greu pentru extradarea sa, pe care nu a obtinut-o nici azi. Cazul a
ajuns sa pericliteze insasi relatiile canadiano-chineze, fiind zdruncinate
de santaj si tensiuni la nivel inalt.

Huawei a negat consecvent acuzatiile, despre care sustine ca nu
au fost vreodata probate. Potrivit unui comunicat remis Reuters, firma
chineza a denuntat acest rechizitoriu ca fiind ,parte a unei incercari
de a deteriora irevocabil reputatia Huawei si activitatea sa din motive
legate de concurenta”. Cui prodest?

Eforturile SUA de a elimina din scenariul 5G compania Huawei la
nivel global par sa fi dat roade. La presiunile americane au raspuns deja
multe state, inclusiv din Europa, nevoite sd se supund cererii exprese de
eliminare a Huawei din joc. Mai catolici decat Papa, noi, romanii, am bifat
0 premiera care vadeste un straniu exces de zel: Romania a fost prima
tara din lume care, in contextul descris, a semnat un Memorandum 5G cu
SUA, un act al carui scop este, de fapt, eliminarea folosirii echipamentelor
chinezilor de la Huawei. Potrivit acestui document, orice producator de
echipamente necesare noului standard de comunicatii 5G va trebui sa
obtind autorizatia prealabild din partea CSAT si a Guvernului Romaniei
inainte de afi folosite in retelele operatorilor de telefonie mobile, ceea
ce firma chineza, demonizata cu fervoare, nu poate spera.

Dacd Huawei nu va obtine autorizarea, Orange, Vodafone si RCS&RDS
vor avea rdgaz pana la 5 ani pentru a inlocui echipamentele chinezi-
lor din propriile retele. Logic, asta se va putea rezolva cu niste costuri
suplimentare, care se vor regdsi pe termen lung in facturile clientilor.

Dealtfel, conducerea Huawei a reamintit despre investitiile facute
de companie in cei aproape 18 ani de prezenta in Romania, de miile
de locuri de munca create direct sau indirect, subliniind riscul unor
pierderi financiare de 6,7 miliarde de euro pentru economia Romani-
ei in perioada 2020-2023, dacd grupul chinez este exclus din ecuatia
viitoarelor retele 5G.

Acum, suntem intr-un blocaj general: lictatia pentru frecventele 5G
eamanatd, pandemia ne macinad la rddacina, cotele de piatd locale ale
furnizorilor de echipamente stau s se debalanseze urét, starnind atentia
Consiliului Concurentei, operatorii tac malc, de nevoie, iar decidentii
nostri incearcd, pe seama unor obligatii asumate majore, sa inghita
galusca fara prea multe grimase.

Uneori, pe cat de multa lumina imprastie Marele Licurici, pe atat
de multe umbre arunca peste economie, peste logica si preceptele
noastre morale, atatea cate mai avem.

Cristian Pavel
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Digital Innowvation Hub

v ‘ «Digital transformation is more about people than
technoloegy, so any digital transfermation should begin
with eCitizen and naturally scale to eGovernment, finally
delivering success through an ecosystem of mutual
collaboration. We live in a multi-channel network of
things. We believe High Specialisations are mandatory in
all areas of our Digital Future, delivered through better
Digital Skills."

Gabriel MUNTEANU, GTC President, GeDIH Governor |
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| PROTECTIA DATELOR LA CELE MAI INALTE
‘A1) STANDARDE DE SECURITATE

SOLUTII DE CLOUD

de tip public, privat sau hibrid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizat
si usor scalabil:

& Siguranté si stabilitate pentru aplicatii
zidate

# Tehnologii de ultiméa generatie
recunoscute pe piatd

& Echipé de profesionisti certificati, cu
experientd vastd in domeniu

# Grad inalt de securitate a datelor prin
nivele de separare, fizice si logice

# Copacitate de stocare performanta

GTS Telecom este un furnizor integrat de solutii 5 servicil de telecomunicatii,
Cu O experientd de peste 25 de ani pe plata din Ramonia,

Prin cele doud centre de date propril, in Bucurasti i Cluj, 51 doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inalte stondarde de calitate in senvicii de
telecomunicati, Dot Center 51 Clouwd,

CONTACTATI-NE DATA CENTERS
Str. lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BLUCURESTI - Electromagnetica Business Park
+40 312 200 200 | wawanGTS.ro CLU = Liberty Technology Park, Cladirea D



