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EDITORIAL

Restart Romania: nu suntem
buni la fo’c’oal, ci la Voloo’gi
software si securitate ciberneticd

a inceputul anului, me-
L dia locald a rostogolit

cu zgomot o concluzie
interesanta: Romdnia este
pe penultimul loc din Uni-
unea Europeand in Indicele
Economiei si Societatii Digi-
tale, dar avem cel mai mare
potential de crestere. Rapor-
tul sintetizat de o celebra
platforma globala de trading
si investitii mai amintea cd
,Romania, desi are cel mai
mic scor la sapte din cei zece
indicatori de angajament digital, prezintd un potential
de crestere digitald mai mare decat oricare dintre cele-
lalte opt tari analizate”. Cred ca multi au avut dificultati
in a cataloga aceasta informatie ca o veste bund sau
proasta, dar sa ne pdstram totusi optimismul si sa inte-
legem unde tinem ascuns acest potential.

Oricine a urmdrit saga transformadrii digitale a
Roméanei din ultimii ani a remarcat o dihotomie evidenta
intre realitatea dramaticd din palierul public al societatii
si starea de spirit euforicd din mediul privat si antre-
prenorial. Intrebarea reiteratd de toatd lumea a fost:
,Cum este posibil ca intr-o tard in care multinationalele
tech se inghesuie sa deschidd birouri, iar programatorii
au devenit brand national, autoritatile sa ramana intr-o
vesnicd nepdsare si incapacitate de a digitaliza serviciile
publice?”.

Cautarea unui rdspuns nu ne ajutd, insd putem schim-
ba lucrurile in 2021? Semnele vremurilor aratd cd mai
multe astre se aliniaza in favoarea Romaniei. Imaginea
publica este mai bund decat oricdnd, multumitd in prin-
cipal performantelor unor antreprenori ca Daniel Dines
(UiPath) si lon Stoica (Databricks - cdutati pe site-ul Mar-
ket Watch interviul acordat in exclusivitate in 2019). Chiar
dacd cele doud povesti nu sunt similare, ambele compa-
nii au ADN roménesc si au monopolizat site-urile de stiri
prin investitiile atrase. UiPath, un business in care au fost
investite 2 miliarde USD, a ajuns la o evaluare de 35 mi-
liarde USD, pe o piata care mizeazd exclusiv pe inovatie
si viitor. Compania are deja peste 6.300 de clienti activi,

genereazd peste 350 milioane USD venituri curente si
se pregateste pentru listarea pe bursd americand. Tot-
odata, Databricks, o companie de ,,data analysis and Al”,
cu doi romani printre fondatori, a reusit performanta
atragerii unei finantari de 1 miliard USD (bani de la Ama-
zon, Salesforce etc), ajungdnd la o evaluare de peste 28
miliarde USD. Sunt cei mai buni vectori de promovare a
spiritului inovativ si talentului tech al romanilor. Multi alti
antreprenori tineri care bat la usile marilor fonduri de
investitii sunt acum primiti cu mai multa deschidere si
bundvointa. Se creeazd un siaj care ajutd multe start-up-
uri sd ajunga mai repede la succes.

In aceeasi categorie se fncadreazd si deschiderea
Centrului European de Securitate Ciberneticd, prima
agentie europeand din Roménia. Bucurestiul a castigat
intr-o competitie cu alte sase orase europene impor-
tante: Bruxelles, Miinchen, Varsovia, Vilnius, Luxemburg,
Ledn. Poate este timpul sa intelegem cd nu mai facem
performantd la fotbal, ci la roboti software si securitate
cibernetica.

Avem talent si entuziasm, ce facem insa cu ba-
nii? Deficitul bugetar prognozat ne poate descuraja,
insd In 2021 avem sansa sd ne transformam digital cu
finantare europeand. Comisia Europeana a cerut expli-
cit Roméniei sd refacd Planul National de Redresare si
Rezilientd pe baza cdruia va putea absorbi cei 30,4
miliarde de euro in urmdtorii 7 ani. In acest context, su-
mele disponibile pentru digitalizare ar putea ajunge la
6-7 miliarde de euro.

Cine va antrena echipa Romaniei pentru acest cam-
pionat? 2021 a adus si un minister nou (Cercetare, Ino-
vare si Digitalizare) de la care ne putem astepta la o
schimbare de abordare. Un avantaj este si cd titularul,
Ciprian Teleman, este o persoand cu experienta exclu-
siv in mediul privat (atdt SMB, cat si enterprise) si poate
veni cu o perspectivd proaspdta, mai ales cd porneste
de la recunoasterea faptului ca, Spatiul digital guverna-
mental din Romania este azi o improvizatie”. Adevarul
este ca nu mai avem timp pentru improvizatii si cd un
restart ne-ar avantaja.

25 Gabriel Vasile
Consultant in comunicare si social media
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IMNR, pe drumul
tehnologiilor
emergente

si provocarilor
momentuluiin
stiinta siingineria
materialelor

Modelarea materialelor si digitalizarea reprezintd miezul tehnologic
al uneti lumi aflatd intr-o transformare acceleratd. Activitatea de cer-
cetare-dezvoltare a Institutului de Metale Neferoase si Rare (IMNR)
este strdns conectatd la realitatea si provocdrile celei de-a patra
revolutii industriale si are in vedere descoperirea si dezvoltarea de
noi materiale gi procese tehnologice, precum si imbundtdtirea perfor-
mantei si costurilor de productie a materialelor gi proceselor tehnolo-
gice deinteres pentru societate. Noile directii dezvoltate in ultimii ani,
in pas cu trendurile stiintifice internationale, tematica actuald, de
frontierd, darmai ales proiectele CDI de anvergurd in care Institutul a
reusit sa devind partener indispensabil legitimeaza obiectivul IMNR
de a deveni un centru european de referintd in domeniul stiintei siin-
ginerieimaterialelor pe baza de metaleneferoase sirare, chimieianor-
ganice aplicate si aplicatiilor pentru eficientizarea utilizdrii resurse-
lor si substituirea metalelor critice. Dr. Roxana Mioara Piticescu,
directorul general al IMNR, si-a asumat misiunea complexa de a
conduceuninstitutemblematic - cuoistoriesiun capital de cunoagtere
acumulat in 55 de ani de existentd - spre o destinatie i un statut me-
ritorii. Interviul prezent este o incercare de reconstituire a parcursu-
lui din ultimii patru ani, cu datele gi reperele sale esentiale, dar i o in-
cursiune inproximitatea unor proiecte stiintifice exponentiale pentru
cercetarearomadneascad §i cea internationald. 25 TomaRoman Jr.
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Atiincheiat recent primul mandat de director
general al IMNR, urmeazéi din 2021 unul nou.
Cum v-ati pus amprenta péand acum asupra
evolutiei institutului? Care sunt directiile de
dezvoltare consolidate si cele noulansate?
Dar principalele obiective din strategia
Institutului pe termen mediu si lung?

Tnainte de a vorbi despre prezentul Institutului,
sunt importante cateva repere istorice. Pe data
de 1 iulie 1966, colective de cercetatori provenite
de la Institutul de Cercetdri Metalurgice (ICEM)
si ICECHIM - Sectia Chimie Anorganica, precum
si proiectanti de la IPROCHIM S.A. au fuzionat si
au devenit un singur institut: Institutul de Metale
Neferoase si Rare, IMNR. Structuratd pe trei directii:
cercetare, proiectare si micro-productie, activitatea
institutului a fost concentratd spre promovarea in
industrie a unui numar mare de tehnologii chimico-
metalurgice, elaborarea studiilor de fezabilitate
si implementarea unor proiecte complexe. Peste
220 de aliaje noi (pulberi, benzi, sdrme etc.) au
fost produse de IMNR pentru agenti economici
din tar4, dar si pentru export. In anul 2004, IMNR
devine Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Metale Neferoase si Rare INCDMNR-IMNR).
Anul acesta Institutul aniverseazd 55 de ani de
la Tnfiintare, o ocazie bund pentru a face bilantul
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Evolutia IMNR in cifre: perioada 2017-2020

> (Cresterea veniturilor din activitatea de bazi cu 31,37%. proprii, cu titlul ,Tehnologii emergente in ingineria materialelor -
W Numdrul mediu de personal de cercetare-dezvoltare atestat a crescut cu EmergeMAT’, care a continuat si in 2019, respectiv 2020.

30%. > [nstitutul are implementat Sistemul de management al calitiii. A fost
> n anul 2020 in institut erau angajati 24 de tineri sub 35 de ani. realizatd tranzitia la 1SO 9001:2015 CERTIFICAT nr. 11725 din data de
> [a sfarsitul celor 4 ani institutul a avut un numér de 30 de unitdti de 24 mai 2019 valabil pand la data de 23 mai 2022. Activitaile certificate

cercetare partenere in proiectele de CDI contractate, din care 12 unitati sunt: Cercetare-dezvoltare in domeniul stiintei si ingineriei materialelor

de cercetare partenere in proiectele nationale si respectiv 18 in proiectele pe bazéd de metale neferoase si rare; Activitdti de microproductie; Formare
internationale. profesionald continud; Activitate de testdri si analize tehnice in domeniul

> Orientarea citre piatd si inovare a activitdtii institutului este reflectats materialelor metalice, compusi ai acestora, compozite si produse chimice
de cei 39 de operatori economici parteneri din proiectele CDI, din care secundare.

34 operatori economici internationali si respectiv 5 operatori economici W Reacreditarea RENAR a 12 metode de analizé din cadrul Laboratorului

nationali, ceea ce corespunde unei cresteri de aproximativ 62,50 % a Analize.

numdrului operatorilor economici parteneri in proiectele derulate de catre > |4 nivelul institutului a fost implementat Sistemul de management

Institut. al Inovarii in conformitate cu cerintele standardului SR 13572:2016,

certificatul CIT/2/1/04.10.2019 valabil péné la data de 03.10.2020. In anul
fonduri europene atrase, rata de succes a propunerilor de proiecte in cadrul 2020, Sistemul de Management al Inovarii a fost recertificat pe o perioada
Programului H2020, ERA-NET fiind de 38%. de 3 ani (2020-2023), certificat CIT/15/2/04.10.2020.

> institutul a inregistrat in portofoliul sju un numér de 24 de cereri de brevete = Acreditarea Centrului de Transfer Tehnologic (CTFAVANMAT) a fost innoitd in
si brevete nationale: 6 cereri de brevet si 18 brevete acordate (crestere de anul 2017 de catre Ministerul Cercetarii si Inovarii (Certificat acreditare nr.
aproximativ 50%). In anul 2020 au fost acordate 2 brevete europene. 91/13.10.2017 valabil 5 ani).

> Primul spin-off al unui cercetdtor al institutului a fost acceptat la finantare si > Doud cursuri de formare profesionali (servicii oferite de CT-AVANMAT) au
contractat in anul 2020. fost autorizate de ANC in anul 2019: Specialist imbunatatire procese - Cod

> n Regiunea Bucuresti-llfov, institutul ocupé locul 6 in TOP 10 la capitolul

> n anul 2018, IMNR a organizat prima editie a conferintei internationale

COR 242102; Manager imbunétatire procese - Cod COR 242108,

rezultatelor obtinute de-a lungul etapelor
de modernizare a conceptelor si strategiilor
institutului.

Tn ultimii 4 ani, orientrile strategice de man-
agement s-au sprijinit pe 3 piloni: atingerea
masei critice de personal capabild sa faca insti-
tutul mai prezent in publicatii stiintifice de top/
relevante sitotodatd s aducd rezultatele intr-o
forma adecvata transferului tehnologic/valo-
rizdrilor, modernizarea infrastructurii de cerce-
tare-dezvoltare si ITC, si promovarea unei poli-
tici de marketing si inovare orientatd spre noile
tendinte ale firmelor din domeniul materialelor
pe baza de metale neferoase si rare.

Obiectivele strategice pe termen mediu si
lung sunt: Furnizarea de cercetare de excelentd
pentru a consolida pozitia in domeniul specific
de activitate; Sustinerea pozitiei IMNR fn
cercetarea multidisciplinard si inovare cu
impact asupra economiei si societatii; Investitie
in personal pentru dezvoltarea acestuia, cu
impact n cercetare; Extinderea vizibilitatii
internationale prin parteneriate de colaborare
si diseminarea rezultatelor cercetarii.

Piata globald a produselor din materiale
neferoase si rare este in continud crestere
datoritd faptului cd materialele neferoase
sunt utilizate in cadrul tehnologiilor moderne
si de varf. Cererea este posibil sa depdseasca
oferta, avand in vedere cd aceste metale se
produc in cantitdti mici, productiile anuale
nedepdsind 25.000 tone. Metalele rare, numite
si strategice sau speciale, se obtin de obicei ca
produse secundare la extractia metalelor de

baz3, oferta lor depinzand astfel si de cererea
de metale de baza.

In acest moment, in domeniul resurselor si
mai cu seama fn zona Materiilor Prime Critice
nu existd strategie la nivel national. Totusi
existd Strategia pentru Industria Miniera 2012
— 2035, elaboratd de Ministerul Economiei, prin
care se propune revigorarea industriei miniere,
nsé fard vreo referire directé la Materiale Prime
Critice (CRM) si/sau inlocuirea acestora.

In acest context, directia de dezvoltare
strategicd specificd institutului -, Valorificare
resurse metalice neferoase’- a fost consolidata,
iarin cadrul acesteia s-a lansat o noud abordare
prin dezvoltarea unor noi tehnologii de recu-
perare a CRM si transfer de cunoastere cétre
industrie.

Totodatd, materialele avansate au fost iden-
tificate de Uniunea Europeand drept una din-
tre tehnologiile generice esentiale (Key Ena-
bling Technologies-KETs), permanent dezvol-
tate pe parcursul evolutiei atat a industriilor

high-tech, catsiacelortraditionale, din necesita-
tea de a crea materiale concepute pentru a asi-
gura functii si proprietdti specifice. Ca ur-
mare, Tn perioada 20172020, directia de
dezvoltare strategica specficd institutului
.Materiale avansate si nanostructurate” a fost
consolidata si s-au dezvoltat tehnologii TRL 4-5
pentru substitutia materialelor critice (partiald/
totald).

Abordareafabricarii aditive pentrurealizarea
unor structuri 3D pe baza de carbon si oxizi ai
metalelor neferoase, structuri 3D pe baza de
materiale hibride nanostructurate a constituit
o noud directie de cercetare-dezvoltare lansata
de cétre institut in perioada 2017-2020.

In martie 2020, institutul a livrat pro-bono
Spitalului Municipal Universitar Bucuresti, un
lot de 70 de splitere pentru oxigen realizate prin
fabricare aditiva (3D printing).

Tot in anul 2020, institutului i s-a acordat un
brevet european pentru fabricare aditiva: EP 3
366 319 B1, data publicarii 26.08.2020.
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Structuri 3D pe bazd de materiale hibride nanostructurate sintetizate in IMNR
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Accent pe descoperirea
si dezvoltarea de noi materiale
si procese tehnologice

La nivelul tematicii de cercetare, in
cezone atireusitimprospdtarea,
actualizarea lor si, posibil, conectarea
la tendinte incipiente, care pélpdie

la orizont, dar care foarte curénd

vor putea marca viitorul stiintific

si tehnologic? Cum s-a pozitionat
institutul fatd de principalele trenduri
tehnologice internationale si provocdrile
Europeipe linia R&D si a Specializérii
Inteligente?

ConformSNCDI2014-2020,Domeniulprin-
cipal de specializare inteligenta al IMNR se
fncadreazd n: Tehnologii noi si emergente,
Energie, mediu si schimbdri climatice, Eco-
nanotehnologii si  materiale avansate,
Sdndtate.

Noile tehnologii, digitalizarea proceselor si
automatizarea muncii vor schimba modul n
care se vor dezvolta afaceri, se va munci sau tréi.

Dacd ne gandim la schimbarile majore cu
care se va confrunta ingineria in urmatoarele
decade, intrebarile despre materiale apar in
mod firesc.

A patra revolutie industriald combind
tehnologiile avansate intrun mod inovativ.
Ca si in celelalte revolutii industriale, Chimia
si Materialele Avansate joacd un rol foarte

important, permitdnd revolutia digitald
[Max Petersen, AVP, Chemicals&Materials,
Dotmatics, January 2020].

Materiale eficiente pot fi realizate prin
integrarea proiectarii proceselor (astfel incat
sd se reducd consumul de energie si emisiile
de CO,), cu proiectarea fluxurilor de materiale
(cum ar fi reciclarea si reutilizarea). Modelarea
materialelor si digitalizarea reprezintd miezul
tehnologic intr-o lume post COVID.

Activitatea de cercetare-dezvoltare a IMNR
este strans conectatd la ceea ce presupune
a patra revolutie industriald si are in vedere
descoperirea si dezvoltarea de noi materiale si
procese tehnologice, precum si imbunatatirea
din punct de vedere al performantei si costurilor
de productie pentru materialele si procesele
tehnologice de interes pentru societate.
Realizarea de modele teoretice si experimentale
reprezintd o etapa fundamentald a demersului
inovativ, Tn cadrul cdreia se stabilesc atat
caracteristicile de design functional ale
produsului inovativ, cat mai ales mecanismele
fizico-chimice care pot fi exploatate pentru
atingerea caracteristicilor si performantelor
avute in vedere. Mentinerea si dezvoltarea

8 \FVTTRO01 | IANUARIE - FEBRUARIE 2021
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expertizei si a bazei materiale pentru realizarea
acestor activitati presupune un grad foarte fnalt
de pregétire a resursei umane, investitii bine
planificate In echipamente de calcul si aplicatii
software si un control stiintific riguros asupra
rezultatelor obtinute.

In anul 2020 a fost infiintat grupul de
lucru Modelare de material si proces. Baza
de pornire a grupului o constituie un nucleu
de cercetdtori care au realizat recent lucrari
de modelare-simulare pentru urmdatoarele
probleme stiintifice: A. Modelarea si simularea
transferului termic n materiale stocatoare
de energie termicd - o aplicatie software; B.
Predictia proprietatilor aliajelor cu entropie
naltd prin modelul HEA, o aplicatie software
de calcul a parametrilor modelului; C. Utilizarea
de software de modelare a proceselor
termochimice; D. Designul materialelor hibride
si compozite si al structurilor 3D pentru
stocarea energiei termice.

Proiecte majore

Care sunt proiectele de referintd
din ultimii 4 ani?

Au existat proiecte de referintd in toate
domeniile majore de interes ale institutului,
urmdrind accelerarea integrdrii resurselor
metalice in noi aplicatii si implicarea mai activa
n analiza ciclului de viata.

In ceea ce priveste valorificarea resurselor
metalice din concentrate metalifere, IMNR a
facut parte din consortiul proiectului H2020-
SC5-2015 ID 689515 Integrated innovative
metallurgical system to benefit efficiently
polymetallic, complex and low-grade ores and
concentrates — INTMET", coordonat de firma
spaniold Cobres Las Croces si implementat
in perioada 01.02.2016-31.01.2019. In acest
proiect IMNR a avut o contributie importanta la
dezvoltarea unui proces inovativ de solubilizare

Autoclava de solubilizare
continud utilizata pentru
dezvoltarea proceselor
hidrometalurgice de
recuperare a metalelor
din concentrate sarace.
Principlalele caracterisici:
volum 20L, temperatura
max. 250°C, presiune max.

30 atm, alimentare continud
si evacuare sub presiune
(oxigen, azot, aer), prelevare
probe in timpul procesului,
software dedicat controlului
parametrilor

in conditii de presiune. O parte din aceste
rezultate au constituit punctul de pornire
pentru proiectul H2020-ID 645758 Reciclarea
deseurilor miniere sulfidice de calitate inferioard
pentru productia de materii prime de metale
critice, minerale si constructii intr-o economie
circulard — NEMO (01.05.2018-31.10.2022), in
care IMNR contribuie la elaborarea tehnologiei
de extractie a metalelor din solutiile acide
rezultate din oxidarea/solubilizarea in autoclava
a deseurilor miniere.

Proiectul de fonduri structurale POC-G
TRANSECOTECH si-a propus transferul de
cunostinte spre agenti economici pentru
implementarea unor noi tehnologii necon-
ventionale eco-eficiente (indeosebi prin uti-
lizarea microundelor) pentru recuperarea
metalelor utile, indeosebi metalele critice, din
deseuri industriale.

Mergand pe linia valorificarii resurselor
metalice Tn aplicatii high-tech, IMNR a coordo-
nat proiectul TWINNING H2020-TWINN-692216
.Centrul Virtual pentru Integrarea Metodelor
Inovative de Sintezd si Procesare Sustenabild a
Materialelor pentru Conditii Extreme"- Acronim
SUPERMAT (01.01.2016-31.12.2019).

Crearea centrului virtual trans-regional
multidisciplinar SUPERMAT a urmérit sa
stimuleze potentialul de inovare al IMNR in
dezvoltarea de noi tehnologii, produse si servicii
cuvaloareaddugataridicatd pentruproductiade
masini si echipamente care necesitd materiale
cu performante Tmbundtdtite n conditii
extreme pentru energie neconventionald,
industria de automobile si echipamente
tehnologice. Dintre rezultatele importante ale
acestui proiect pot fi mentionate: elaborarea
unor metodologii specifice de modelare
si simulare pentru proiectarea ab-initio a
materialelor avansate pentru conditii extreme
de temperaturd, presiune si coroziune; au fost
dezvoltate la scara pilot metode de depunere




fizicd in fascicul de electroni sub vid Tnaintat
(EB-PVD) a acoperirilor din materiale ceramice
si compozite pentru aplicatii n aeronauticd,
transporturi, energeticd neconventionald si au
fost organizate de membrii consortiului doud
scoli de vara dedicate modelarii materialelor
pentru conditii extreme si respectiv fabricarea
si sinteza materialelor si acoperirilor pentru
conditii extreme. Cu suportul proiectului
SUPERMAT, in noiembrie 2018 fost lansatd
prima editie a Conferintei Nationale cu
participare internationald, avand ca tematica
Tehnologii Emergente in Ingineria Materialelor
EmergeMAT, care a ajuns intre timp la a
3-a editie. Suntem mandri cd, dupd o lungd
perioadd de intrerupere, IMNR a reluat cu
succes organizarea conferintei sale anuale cu o
largd participare internationald.

Proiectul ID 87 ERAMIN I MONAMIX
(01.04.2018-30.10.2022) propune o abordare
originald a utilizdrii resurselor de materiale
critice prin utilizarea colectivd a pamanturilor
rare separate din monazitd, ca dopant in

proiectarea de materiale ceramice pentru
bariere termice cu aplicatii in co-generarea
energiei electrice si la obtinerea electrolitilor
solizi pentru celule de combustie. Proiectul
a fost prezentat ca un exemplu de succes la
Raw Materials Week, conferinta organizata
de EIT Raw Materials, in noiembrie 2019, la
Bruxelles.

Proiectul H2020-MSCA-RISE-2014-ID 645758
.Dezvoltarea unui test de respiratie non-
invaziv pentru diagnosticarea timpurie a
bolilor tropicale - TROPSENSE" a demonstrat
fezabilitatea unei metodologii non-invazive,
sigure si prietenoase pacientului pentru
diagnosticarea rapida la fata locului a bolilor
rare. IMNR a abordat o metodologie de
depunere a filmelor hibride nanostructurate,
cu rol de material senzitiv pentru detectia
compusilor organici volatili, utilizand un
sistem hidrotermal-electrochimic unic.

Proiectul de fonduri structurale POC-E
.Metode inovative pentru cresterea pro-
prietdtilor de stocare a energiei termice la
temperaturi ridicate a ma-

[
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terialelor cu schimbare
de fazd - ENERHIGH'
a creat sub conduce-
reaunuispecialist strdindin
Spania un nucleu de com-
petentd stiintificd si teh-
nologicdi in  domeniul
materialelor pentru ener-
gie, cu scopul de a spori
in mod semnificativ capa-
citdtile de transfer de
cunostinte ale  IMNR
cdtre mediul academic si
companiidinindustriaener-
geticd. Dintre rezultate-
le proiectului mentio-
ndmrealizareaunuidemon-
strator pentru caracte-
rizarea proprietdtilor de
transfer termic ale mate-
rialelor si a unui software

Instalatie pilot de depunere
combinatorie in flux de electroni,
unicd la nivel national
(Torr Int. Inc., SUA).
Principalele caracteristici: 4 tunuri
cu fascicul de electroni cu surse

separate de alimentare in curent
continuu de nalta tensiune
de 10 KW, suprafatd maxima
de depunere: 350x 350 mm
sau diametru de 350 mm,
depunere simultana sau multistrat
de filme subtiri si groase
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Sistem hidrotermal pentru sinteza chimica verde a
pulberilor nanostructurate la temperaturi joase

Analizor termic DSC-TG pentru studiul transformarilor
de fazd in pulberi nanostructurate

care permite monitorizarea on-line a trans-
ferului termic in vederea utilizarii optime a
energiei Tnmagazinate. Tehnologia de mi-
cro-incapsulare a materialelor cu schimbare
de fazd a fost brevetatd prin patentul Euro-
pean EP3450010, publicat in European Patent
Bulletin 10/2019.

Energy harvesting este una din cele

87 de tehnologii radicale identificate

de Europa (studiul RIBRI) ca fiind de o
importantd majord pentruviitor, desi
inprezent capacitatea sa e scézutd pe
continentul nostru. Cit deimportante
sunt proiectele si aplicatiile de EH pentru
progresul industrial siretelele globale
devaloare, dar sipentru atingerea
obiectivelor green la nivelul politicilor si
strategiilor de Mediu?

Realizarea obiectivelor europene de cres-
tere a eficientei energetice, reducerea emisiilor
de CO, si economia circulara necesitd moda-
litdti noi de utilizare, recuperare si stocare a
energiei. Materialele inteligente si sisteme-
le/structurile materiale au demonstrat deja
potentialul de a reduce consumul de ener-
gie, precum si de a recupera, genera si stoca
energia din diverse medii. Cu toate acestea,
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implementarea a fost limitata din cauza fiabili-
tatii operationale a materialelor, precum si a
problemelor de reciclare si dependenta de ele-
mente rare. In plus, problemele legate de cos-
turi sau lipsa unor procese de fabricatie efi-
ciente reduc implementarea mai larga a aces-
tor tehnologii. Urmdtorul pas este implemen-
tarea acestor tehnologii intr-o gama largd de
aplicatii comerciale, care permit exploata-
rea caracteristicilor materialelor inteligente.
Deoarece utilizarea materialelor inteligente si
evolutiile Tn tehnologiile senzorilor sunt domi-
nate de IMM-urile din UE, extinderea poten-
tialului lor de inovare pentru aplicatile de
materiale inteligente este importantd pentru
mentinerea pozitiei lor pe piatd si are un im-
pact semnificativ in Tmbundtdtirea competi-
tivitatii UE.

Tendintele actuale la nivel european fn
domeniul energy harvesting au in vedere: dez-
voltarea de noi materiale si combinatii de ma-
teriale cu capacitdti de colectare si stocare a
energiei (de exemplu, dispozitive piezoelectrice
fard plumb pentru generarea de energie si sto-
carea energiei componentelor structurale auto
sau sistemelor de materiale magnetice; reduce-
rea cu aproximativ 25% a costurilor generale
ale materialelor si prelucrarii in raport cu stadiul
actual; demonstrarea reciclabilitatii si fiabilitatii
noilor materiale inteligente, precum si o redu-
cere a dependentei de elemente rare; integra-
rea tehnologiilor senzorilor cu loT; standardiza-
rea materialelor pentru energy harvesting pen-
tru a permite trecerea de laTRL 3 la TRLS.

In sprijinul energy harvesting
via FAST-SMART

IMNR este parte integrantdi din FAST-
SMART, un complex proiectinternational
de energy harvesting. in ce consté

Micrografii SEM ale unei pulberi perovskitice oxidice complexe
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specificul si noutatea proiectului? Care
sunt principalele tinte de atins si miza
majoré? Ce rezultate preliminarii existé?

In timp ce necesitdtile de utilizare efi-
cientd a energiei au condus la aparitia unor
dispozitive noi si diverse, iar piata acesto-
ra este in crestere constantd, principalele
provocdri rdman performantele, fiabilitatea si
costurile acestora.

Conceptul general al proiectului H2020-
NMBP-ST-IND-2-ID 862289 FAST and Na-
no-Enabled SMART Materials, Structures
and Systems for Energy Harvesting — FAST-
SMART (01.04.2020-01.05.2024) constd fin
transpunerea la scard industriald a noilor
tehnici de nano-fabricare pentru productia
de serie, propuse de partenerii FAST-SMART,
pentru sinteza materialelor inteligente na-
no-structurate si fabricarea componentelor
pentru energy harvesting, cu scopul m-
bunétatirii semnificative a calitdtii materia-
lului si fiabilitatii structurale (fmbunétatire >
50% ~ 100%) si reducerii costurilor cu mate-
rialele si procesarea (prin scurtarea etapelor
de proces si Tmbunétatirea eficientei pro-
cesdrii materialelor). Se utilizeaza materialele
cu un continut redus de pdmanturi rare sau
fara pamanturi rare (cum ar fi materialele
piezoelectrice fard plumb si materiale termo-
electrice Heusler fara Hf). Proiectul se foca-
lizeaza si pe proiectarea dispozitivelor pen-
tru energy harvesting luand in considerare
strategia de mediu, contribuind astfel la un
impact pozitiv asupra mediului in Europa
(emisiile de gaze cu efect de serd in sca-
dere cu 50%, reducerea deseurilor cu 50%).
Proiectul, prin introducerea noilor produse de
recuperare a energiei, a serviciilor de proiec-
tare si fabricatie create prin parteneriatul
FAST-SMART, contribuie la cresterea cotei
de piatd a firmelor participante la sute de mi-
lioane de euro, promovdrii pe
scard largd a Internet of Things
(loT) si Pietei Unice Digitale
(DSM) in Europa.

Constrangerile privind
introducerea pe scard larga
a recuperatoarelor de en-
ergie care utilizeazd mate-
riale cu continut scdzut de
pamanturi rare si/sau care
nu prezintd toxicitate sunt
asociate in mare mdsura cu
performanta si fiabilitatea in-
adecvatd a materialelor, cu
costuri ridicate de fabricatie
si strategie de proiectare a
produselor dezvoltatd ina-

decvat. In acest context, abordarea dez-
voltdrii durabile este esentiald. Forta mo-
toare a propunerii constd in nevoia de
a face fatd provocdrilor, in special pen-
tru dezvoltarea si aplicarea mate-
rialelor piezoelectrice (PE) si termoelec-
trice (TE), structurilor si sistemelor de noud
generatie si n gestionarea generdrii ener-
giei, abordarea sistematicd a probleme-
lor legate de stocarea si folosirea acesteia
contribuind la indeplinirea obiectivelor UE
privind dezvoltarea sociald, economica si de
mediu.

Consortiul proiectului, coordonat de
Profesorul Yi Qin de la Universitatea Strath-
clyde din Glasgow, cuprinde 7 intreprinderi
si 5 parteneri din mediul academic din UK,
Franta, Italia, Germania, Grecia si Romania.

Principalele activitdti ale INCDMNR-
IMNR Tn acest proiect sunt: sinteza hidroter-
mald a materialelor piezoelectrice fara
plumb, dezvoltarea capacitétilor de sinteza,
experimente la nivel de laborator pentru
sinteza hidrotermald a materialelor piezo-
electrice fard plumb si validarea tehnologiei
la nivel de laborator, fabricarea prototipuri-
lor pe baza de materiale fard plumb pentru
sinterizare, caracterizarea proprietdtilor pie-
zoelectrice prin analiza de impedanta, studii
si predictii termodinamice, analiza elemen-
tald utilizdnd metode acreditate si transpu-
nerea la scard pilot a procesului de sinteza
hidrotermala.

La aproape un an de la demararea proiec-
tului, IMNR si-a dezvoltat capacitatea de
sintezd hidrotermala la nivel de laborator a
unui compus piezoelectric oxidic complex,
a efectuat studii termodinamice predictive
pentru a reduce numdrul de experimente, a
fnceput un studiu al transformérilor de faza
prin analiza termicd complexa si pregateste
primele loturi de materiale ce urmeaza si fie
testate pentru sinterizarea rapida, utilizand
un procedeu original pus la punct de coordo-
natorul de proiect.

Sistemul CDI roméinesc se confrunté cu
o crizéi deresurse umane. Un astfel de
proiect presupune nudoarimplicarea
celor mai buni specialisti, dar si
atragerea sauformarea unoranoi,
perfectionare continud. Cum faceti
fatd acestor provociri?

Sistemul de cercetare romanesc se con-
fruntd cu o crizd de resurse umane datoratd
pe de o parte subfinantdrii acestuia, pe de alta
parte lipsei de predictibilitate a competitiilor
la nivel national si fondurilor alocate. In acest



Structuri 3D evidentiate prin analiza SEM

context, constrangerile sunt importante, piata
muncii si bugetele fiind factori care limiteaza
spatiul de manevra al institutului in acest do-
meniu. Totusi, institutul are o strategie de sti-
mulare a personalului, caresi propune sd men-
tind si sd atragd resursa umana specializata.

Pentru stimularea personalului avem fin
vedere crearea in cadrul institutului a unui cli-
mat intern permisiv la nou, flexibil, care sa
permitd amplificarea inovarii, indrumarea si
sustinerea salariatilor competitivi pentru a-si
valorifica si dezvolta potentialul, mentinerea
descentralizarii, cooperdrii interdisciplinare
axatd pe inovare. Institutul sustine partici-
parea la ateliere de lucru, seminarii, scoli de
vard, stagii de pregdtire in domeniile specifice
de activitate ale institutului, precum si n
domenii complementare.

Proiectul FAST-SMART este un foarte
bun exemplu de multidisciplinaritate si de
integrare a tinerilor absolventi in activitdti de
cercetare high-tech. Astfel, in proiect sunt
implicati 8 cercetatori seniori (2 CS |, 3 CSII,
3 CS 1), 2 CS, 4 ACS (tineri absolventi) cu
specializare diversa: chimie, fizicd, stiinta si
ingineria materialelor.

Explorand potentialul
fabriearii aditive
3D printing este o altdi tehnologie
radicaléin care IMNR a investit. Cum
ati construit pe acest palier, ce proiect
reprezentativ avetiin derulare?

Potrivit 1ISO 17296-1 si ASTM 2792-12 pro-
cesele de fabricare aditivd (cunoscuta si sub
numele de tiparire tridimensionald (3D) sau
prototipare rapidd) sunt definite ca procese
de punere impreund a materialelor pentru a
face obiecte plecand de la modele 3D, de obi-
cei strat cu strat. Procesul de fabricare aditiva
prezintd o serie de avantaje: pot fi produse n
loturi mici structuri goale, complexe, functiona-

le; proprietdtile structurilor pot fi precis contro-
late; componente la comanda cu geometrie,
porozitate si suprafatd interne specifice; pot fi
fabricate structuri extrem de usoare.

Imprimarea 3D si-a gasit aplicatii in di-
verse domenii, precum medicing, artd, indus-
tria auto, industria aerospatiald, constructii
[www.3dprint.com].

in ultimii cinci ani, fabricarea aditivd (AM) a
trecutlaonoudabordare pentrudezvoltareade
produse cu valoare ridicatd. Cercetatorii explo-
reaza totodatd potentialul de utilizare a teh-
nicilor 3D printing Tn imprimarea materia-
lelor compozite.

Totodatd, tehnicile 3D Printing—Fabricare
aditivd si prototipare rapidd se afla in top
30 tehnologii emergente cu impact asupra
culturii, pietei de desfacere si societatii in ur-
matorii 10 ani (2018-2028).

in cadrul ariei tematice ,Materiale Avan-
sate si Nanostructurate”, institutul a abordat
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fabricarea aditiva cu un real potential de piatad
n diferite domenii de aplicatie, de la sdnétate
la constructie si securitate. A fost achizitionat
un sistem 3D Plotter BIOSCAFFOLDER unic la
nivel national, utilizat pentru obtinerea de pro-
duse hibride anorganic-organic cu proprietati
prestabilite, asigurand integrarea produse-
lor nanostructurate sintetizate prin procese
chimice blande in institut, in aplicatii high-tech
diverse. Achizitionarea echipamentului a fost
impusa de cerintele beneficiarilor: Spitalul
Municipal Bucuresti, IMM-uri cu activitate in
domeniul medical. Ulterior, la solicitarea unor
agenti economici si academici aplicatiile au
fost extinse. Linia de fabricare aditiva a fost
completatd cu Imprimanta 3D Zortrax M200 si
Imprimanta 3D Bioplotter ENVISIOTEC.

Proiectul 3D BIOPRO (competitia PNCD
[I_PED/2019), finantat in anul 2020, abor-
deazd fabricarea aditivd pentru a dezvol-
ta produse 3D pe bazd de hidroxiapatitd
obtinutd din surse naturale neconventionale
(organisme marine de la Marea Neagrd). Pro-
dusele 3D prezintd proprietdti biomecanice
deosebite pentru aplicatii potentiale in recon-
structia osului.

Toate aceste proiecte si dezvoltarea din
ultimii ani vorbesc in esentd de un parcurs
si un viitor european la care IMNR s-a conec-
tat. IMNR fsi propune sd devind un centru
de referintd in domeniul ingineriei materia-
lelor pe bazd de metale neferoase si rare si
chimiei anorganice aplicate (metale, aliaje,
compozite si hibride) si aplicatiilor pentru efi-
cientizarea utilizarii resurselor si substituirea
metalelor critice. |

Tanar cercetdtor operand imprimanta 3D Bioplotter ENVISIOTEC
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STRATEGIE

CERCETARE & INVATAMANT SUPERIOR

Programul Orizont 2020:
0 (re)sursad uriasad de dezvoltare,
insuficient valorificata

de cercetarea romaneasca

Analiza unui statu-quo nesatisfdcdtor

e

Cel mai amplu program de cerceta-
re si inovare al Uniunii Europene,
Orizont 2020 (H2020) s-a inche-
iat in ultima zi a anului trecut. El

a reprezentat pentru comunitatea
CDI (cercetare, dezvoltare siinova-
re) europeand o oportunitate greu
de imaginat inainte de lansarea
sa. Inceput in 2014, H2020 a fost
structurat pe trei piloni — provo-
cari societale, excelenta stiintificd,
lider in sectorul industrial - si a in-
sistat pe dimensiunea europeand,
incurajand interdisciplinaritatea,
parteneriatele si cresterea impli-
carii actorilor privatiin CDL
2< Acad. Bogdan C. Simionescu,
Vicepresedinte al
Academiei Romane
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n cateva cuvinte, programul a insem-
nat finantarea si derularea unor pro-
iecte de cercetare complexe, realizate
de aproape 39 de mii de entitati CDI
europene (38.720 organizatii unice, 156.440
participari n total), actorii principali fiind
universitatile (23,26 mld. €), IMM-urile (17,11
mld. €), institutele de cercetare (15,21 mld.
€), institutiile publice (1,86 mld. €) si alte-
le, finantarea competitivd totald fiind de
aproape 60 mld. € (59,74 mld. € contributie
netd UE, costuri totale de 74,83 mld. €).

Proiectele finalizate pand in decembrie
2020 au generat aproape 100.000 de publi-
catii stiintifice de tip peer-review si 2.500 de
cereri de brevete si marci!

Primele cinci institutii la categoria ,absor-
btie fonduri Orizont 2020" sunt Centre Na-
tional de la Recherche Scientifique (CNRS)
- 102 mld. € Commissariat a I’Energie
Atomique et aux Energies Alternatives —
642,36 mil. € Fraunhofer-Gesellschaft zur
Forderung der angewandten Forschung eV.
- 611,65 mil. € Max-Planck-Gesellschaft zur
Forderung der Wissenschaften eV. — 594,45
mil. € si The Chancellor Masters & Scho-
lars of The University of Oxford 460,95 mil. €.

Pentru domeniul CDI din Romania, Ori-
zont 2020 a reprezentat o noud sansa de re-
zolvare a unora dintre problemele noastre
sistemice (subfinantarea cronicd, resursa
umand subdimensionatd, numarul redus
de nuclee de excelentd, constrangerile bi-
rocratice, capacitatea administrativa defi-
citard, lipsa predictibilitétii), de a micsora
decalajul pronuntat fatd de media UE si

de a evada astfel de pe ultima pozitie a to-
pului european din domeniu (European In-
novation Scoreboard 20202).

Rata de succes de sub 13%

Conform datelor furnizate de Comisia Eu-
ropeand/Eurostat prin intermediul platformei
Horizon 2020 Dashboard?, cercetarea roma-
neascd nu a reusit sa profite decat partial
de aceastd sansd, cu o participare clar sub
potentialul sdu real. 495 de entitati CDI ro-
manesti (1412 participari n total) au castigat
competitiv 932 granturi insumand 249,7 mil.
€ (0,46% din total), cu o ratd de succes de
12,65%. Daca fondurile alocate de cdtre UE
programului H2020 ar fi fost distribuite pe cri-
teriul populatiei statelor membre (ceea ce ar
fi fost, bineinteles, incorect - s-ar fi incélcat
principiul competitivitatii) Romaniei i-ar fi re-
venit in jur de 2 mld. €. Principalii beneficiari
aifondurilor atrase au fost entitéati private (418
participari, 94,4 mil. €), institutii de cercetare
(355 participari, 68,3 mil. €) si de nvatdmant
superior (246 participari, 48,7 mil. €).

Evolutie pozitiva
in raport cu FP7

Sigur, trebuie mentionatd o Tmbunatatire
a performantei romanesti fatd de programul
european de cercetare anterior: 320 de par-
ticipari si peste 95 mil. € in plus fatad de FP7.
In acelasi timp, e de presupus c o parte din
actorii CDI autohtoni nu au putut face fata
(nu au dispus de resursa umang, capacitatea




administrativd si/sau know-how-ul necesar)
pe doud fronturi si au preferat sa-si concen-
treze eforturile pe atragerea competitiva de
fonduri din linia de finantare europeana (prin
FEDR) dedicata cercetérii romanesti, Progra-
mul Operational Competitivitate alocand CDI
aproape 800 mil. € in aceeasi perioada.

Clasamentul celor
mai competitive institutii

Distributia fondurilor H2020 castigate de
Romania relevad disparitdti majore la nivel
regional/judetean: Bucurestiul a atras peste
jumatate din fonduri (753 participari, 151,6
mil. €, ratd de succes 14,11%), urmat de Cluj
(141 participdri, 23,44 mil. €, ratd de succes
11,91%) si, la distantd mare, lifov (94 partici-
pari, 18,37 mil. €, ratd de succes 15%) si lasi (51
participari, 12,44 mil. €, ratad de succes 9,52%).

Lista primelor institutii de cercetare finan-
tate din bugetul de stat (universitati, institute
nationale (INCD), institute ale Academiei Ro-
mane) la categoria ,absorbtie fonduri Orizont
2020" cuprinde actori importanti ai cercetarii
si inovarii — Universitatea Politehnica din
Bucuresti (pozitia 2, 11.779.899 €), Unitatea
Executivd pentru Finantarea Invatamantului
Superior, a Cercetérii, Dezvoltérii gi Inovarii
(UEFISCDI) (pozitia 3, 11.754.494 €), Univer-
sitatea Tehnica din Cluj-Napoca (pozitia 6,
6.271.376 €), INCD pentru Fizica si Inginerie
Nucleara ,Horia Hulubei”’, Magurele (pozitia
7,6.132.702 €), INCD Aerospatiald ,Elie Cara-
foli” — INCAS Bucuresti (pozitia 8, 5.285.892
€), Universitatea Babes - Bolyai (pozitia 11,
4417616 €), INCD pentru Fizica Laserilor,
Plasmei si Radiatiei - INFLPR, Magurele
(pozitia 12, 4175194 €), Universitatea din
Bucuresti (pozitia 13, 3.472.057 €), Institutul
de Chimie Macromoleculard ,Petru Poni”
(ICMPP), lasi (pozitia 15, 3.191.820 €), UMF
Juliu Hatieganu” din Cluj-Napoca (pozitia 16,

3.072.571 €), Institutul Regional de Oncolo- m

gie, lasi (pozitia 17, 2737188 €), INCD pentru
Geologie si Geoecologie Marind - GEOECO-
MAR, Bucuresti (pozitia 20, 2.692.324 €),
INCD pentru Microtehnologie, Bucuresti
(pozitia 22, 2.351.235 €), INCD pentru Metale
Neferoase si Rare — IMNR, Bucuresti (pozitia
28,1.530.750 €).

ICMPP, in fruntea institutelor
Academiei Romane

In Academia Roman4, campionul este In-
stitutul de Chimie Macromoleculara ,Petru

Poni” care, prin sapte participari la proiecte
H2020, a atras 3,19 mil. € (din care 2,5 mil.
prin proiectul ERA Chair SupraChem Lab,
primul de acest fel din Romaénia), situan-
du-se astfel pe locul 15 la nivel national.
Institutul a reusit sd absoarbd, in aceeasi
perioada de timp, fonduri europene si prin
participarea la competitiile de proiecte or-
ganizate Tn cadrul POC, castigand trei pro-
iecte de cercetare 1n valoare totald de circa
20 mil. €.4 - succesul in astfel de programe
fi permite Institutului sa asigure intre 40 si
60% din bugetul anual din competitii CDI si
sd Tsi mentina vizibilitatea internationald si
primele locuri din clasamentele CDI natio-
nale.

Prin institutele si centrele sale de cerce-
tare, Academia Romana a castigat in mod
competitiv alte 2,3 mil. € prin participarea
la H2020, la care se adauga alte cateva mil.
€ atrase anual din alte competitii pentru
fondurile europene nerambursabile. De alt-
fel, circa o treime din bugetul de cercetare
al Academiei provine din fonduri europene
nerambursabile si proiecte nationale com-
petitive®.

Cauzele profunde ale
parcursului nemultumitor

Supuse analizei, datele prezentate pot
fi interpretate ca fiind partial pozitive sau,
dimpotrivd, nesatisfacatoare. Personal,
cred cd ele nu ne pot multumi: cercetarea
romaneascd este capabild de mult mai
mult dacéa se Indeplinesc in prealabil une-
le conditii, in parte usor de atins. Dar, daca
analizdm mai atent circumstantele in care
functioneaza cercetarea in Romania, s-ar
putea sd ajungem la concluzia ca output-ul
este superior input-ului pe care il primeste
de la stat.
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Care sunt caracteristicile sistemului CDI
romanesc?

® Subfinantarea cronica

Strategia nationalda CDI 2014 - 2020 pre-
vedea cd, plecand de la o finantare publica
a cercetarii de 0,22% din PIB in anul 2014,
vom ajunge la o finantare de 1% din PIB
in anul 2020. Ne-am angajat sd atingem
aceastad valoare sin fata organismelor eu-
ropene, dar cursul Romaniei a fost in sens
invers. In realitate, numai in anul 2015 am
alocat cercetdrii 0,27% din PIB, iar anul
2020 a beneficiat de un procent de 0,18%
dintr-un PIB puternic afectat de pandemie.
Trebuie sd addugdm si faptul ca in Romaé-
nia investitiile private in cercetare sunt de
4 - 5 ori mai mici decat media UE (% din
PIB).

n majoritatea tarilor UE, cercetarea este
finantata (fonduri publice si private) cu 2 -
3% din PIB - si este vorba de PIB-uri mult
mai mari decat cel al Romaniei...

® Resursd umana subdimensionata
siin curs de senescentd

De mai bine de zece ani, numarul cerce-
tétorilor se mentine in jur de 28.000 de mii
(in 1989 aveam peste 38.000!). Suedia, tara
cea mai inovatoare din UE, are de doud ori
mai putini locuitori, dar de patru ori mai
multi cercetdtori decat Romania...

Resursa umana este imbatranita, tinerii
au plecat si continud s o faca, multe do-
menii de cercetare sunt subdimensionate
si lipsite de un ,sef de scoald”, absolventii
unui invdtdmant ,masificat” au serioase la-
cune in pregdtire, o carierd in cercetare nu
este atractiva — si enumerarea poate con-
tinua. Si, cel mai important, nu exista o per-
spectiva, nu existd o strategie/un plan clar
de dezvoltare a Romaniei.
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® Numadrredus de poli de excelentd,
lipsa unei mase critice de cercetétori
de valoare

Romania nu dispune de centre de exce-
lentd recunoscute ca atare la nivel euro-
pean. Dispune de colective de excelentd
— coagulate in jurul unor personalitdti — care
au reusit si sd convinga si sd se mentina la
nivel european/international. Coordonatorii
acestora sunt nsd pensionati (la 65 de ani,
nu-i asa? valoarea nu conteazd!) si tinerii,
unii foarte buni, care lucreaza in strdinitate
nu sunt dispusi sa revina in tara. Deja este di-
ficila, aproape imposibild recrutarea tinerilor
pentru pozitii in fnvatdmantul superior sauin
cercetare. Riscdm cafn aniiimediat urmatori
sd pierdem scolile care incd mai exista si nu
vom avea sub Tndrumarea cui sa crestem
specialistii necesari unei tari care doreste sa
se dezvolte, sd progreseze.

® Lipsa de predictibilitate si transparenta
Calendarul competitiilor de proiecte ar
trebui cunoscut cu doi-trei aniinainte de lan-
sarea competitiei, ca si regulile dupa care se
vor desfasura. In realitate, lucrurile stau total
diferit. Spre exemplu, in anul 2016 s-au lansat
o competitie PD (post doctoranzi), termenul
de depunere a propunerilor a fost 10.01.2017,
contractarea a avut loc Th mai 2018; o com-
petitie TE (tinere echipe), termenul de depu-
nere a propunerilor a fost 10.01.2017, con-
tractarea a avut loc Tn mai 2018; o competitie
PCCF (cercetare de frontierd), termenul de
depunere a propunerilor a fost 15.07.2016,
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contractarea a avut loc in iulie 2018... Tn doi
ani de asteptare tinerii, oricat de doritori ar
fi sd& munceascs, fsi cauta de lucru pe alte
meleaguri. Putem adduga - tot in ,domeniul
predictibilitdtii” — si situatiile de diminuare a
bugetului pe durata implementarii proiectu-
lui, schimbérile frecvente ale legislatiei s.a.

® Conexiune foarte slabd cu
mediul privat si cu publicul in general

Tn buna parte, vina este a cercetétorilor,
preocupati mai mult de cartile si revistele
din biblioteci, de calculator, de reactiile din
nisd sau de interpretarea datelor obtinute
prin tehnici ultramoderne (trebuie sa recu-
noastem faptul cd accesul la aparatura de
fnaltd performantd nu mai reprezinta o pro-
blema).

® Management deficitar si
birocratizare excesiva

Achizitiile publice, Codul muncii, bloca-
rile angajarilor si/sau promovdrilor, tirania
procedurilor, schimbarile mult prea frecven-
te ale legislatiei, etc.

Cu sigurantd, dacd vom mentine acest
statu-quo, ne vom indepérta sistematic de
locul pe care il meritam.

Din pacate, soarta cercetdrii romanesti
nu se afld in mainile cercetétorilor, ciin cele
ale guvernantilor, care o plaseaza la capito-
lul ,si altele” sau Tn planuri idilice de guver-
nare care in realitate se materializeaza in
micad masura sau deloc. Cum altfel ar putea
fi interpretata trecerea cercetdrii, din anul

2010 pana astdzi, de la Ministerul Educatiei
si Cercetdrii la Ministerul Educatiei, Cerce-
tdrii, Tineretului si Sportului, apoi la Minis-
terul Educatiei Nationale, apoi la Ministerul
Cercetdrii si Inovarii, apoi la Ministerul Cer-
cetdrii, Inovarii si Digitalizarii, apoi... O minge
de ping pong lovita cu sete de mai multi ju-
cdtori insuficient pregétiti pentru competi-
tiille majore!

Cercetarea si cercetdtorii au nevoie de
liniste, stabilitate si predictibilitate pentru a
oferi rezultate, solutii si idei noi, pentru a for-
ma specialisti si a contribui la un viitor mai
bun. Cercetétorii stiu ce au de facut, dar tre-
buie ldsati si sprijiniti corespunzator pentru
a-si implini potentialul si menirea superioara
in societate. |

* % %

Autorul multumeste doamnei dr. Teodora Rusu
si domnului dr. Radu Dan Rusu, cercetdtori in cadrul
Institutului de Chimie Macromoleculard , Petru Poni”
lasi pentru contributia la realizarea acestui material.

1. https://www.nature.com/articles/d41586-020-03598-2

2. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/
QANDA_20_1150

3. https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/
app/a976d168-2023-41d8-acec-e77640154726/
sheet/0c8af38h-b73c-4da2-bad1-73ea34ab7ac4/state/
analysis/select/Country/Romania

4. https://www.icmpp.ro/ro/projects.php

5. Directia Economicd a Academiei Romane;
Darea de seamd anuald a Academiei Romane (2019)
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Colectii tematice privind rezultatele activitatilor de
cercetare inovatoare finantate de UE sunt publicate
periodic pe cordis.europa.eu. La sfargitul anulwi trecut

au fost evidentiate rezultatele cooperarii stiintifice din
6 proiecte Orizont 2020 ce au in vedere o Mare Neagrd
sanatoasa, rezilienta siproductiva. Per total, proiectele
acoperd o varietate mare de subiecte, precum: stiinta
biodiversitatii simodelarea ecosistemului gi a poludrii;
inovarea sociald; ecoturismul; mobilitatea durabila
in porturi; planificarea maritimd spatiald; cresterea
durabila si favorabild incluziunii. Ne-a atras atentia
proiectul ECOFISH - Research on the potential
conversion of conventional fish farms into organic
by establishing a model and good practice guide,
coordonat de o entitate din Romania: Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara (USAMV)
din Bucuresti. 25 Toma Roman Jr.

marine delicate in contextul schimbrilor climatice. In acest scop

s-au elaborat Indrumari pentru a ajuta piscicultorii conventionali
din regiunea Marii Negre sa facd trecerea la metode de acvaculturd mai
durabild.

Pentru a asigura viabilitatea pe termen lung a stocurilor de peste o
posibild solutie este acvaponia. Acest concept de productie sustenabil
integreaza piscicultura in scopuri comerciale si cultura hidroponica a
plantelor. In sistemele acvaponice, ingrasdmantul natural provenit de
la pesti le asigura nutrienti plantelor, fie direct, fie dupa ce bacteriile
transformd amoniacul in nitriti sau nitrati.

Un avantaj major al acvaponiei este cd se obtin doud fluxuri de
productie—legume si peste — cu un singur aport de hrand pentru pesti”,
explicd Adrian Turek-Rahoveanu, coordonator al proiectului ECOFISH
si profesor la USAMV Bucuresti.

.Productia de legume este incredibil de eficientd datoritd alimentdrii
permanente cu apd si nutrienti. Legumele se pot cultiva si pe verticald,
ceea ce reduce suprafata de teren necesard. Nu este nevoie de erbicide
sau pesticide.”

O provocare-cheie o constituie insa faptul cd acvaponia necesitd
costuri de investitie ridicate lainceput, precum si know-how specializat.
LAngajatii trebuie sd aibd cunostinte atat despre pesti, cdt si despre
plantele care se vor cultiva”, precizeaza Turek-Rahoveanu. ,Pompele de
apd trebuie sd lucreze permanent, ceea ce mdreste costurile cu energia
electricd.”

Pescuitul durabil este vital pentru mentinerea ecosistemelor

, acvacultura durabilasi
ecologicain Marea Neagra

CERCETARE & iINVATAMANT SUPERIOR

Depasirea acestor obstacole poate ajuta regiunea sa devind mai
rezistentd in fata incélzirii globale, a secetei si a imputinarii resurselor
de apa. ,Sistemele acvaponice nu depind de mediu sau de climd”,
afirmd acesta. ,Ele sunt amplasate in spatii cu temperaturd controlatd
si sunt independente de sol.”

Tn acest context, proiectul ECOFISH a fost lansat pentru a promova
sistemele acvaponice in regiune si a cuprins si cativa parteneri romani,
printre altii. Aceste cercetdri s-au desfasurat cu sprijinul programului
LActiunile Marie Sktodowska-Curie”.

.Obiectivul nostru a fost de a ajuta firmele din domeniul acvaculturii
sd adopte mdsuri mai ecologice, sd isi sporeascd eficienta utilizdrii
resurselor si sd mdreascd valoarea produselor lor finite”, explica Turek-
Rahoveanu.

In acest scop, echipa de proiect a reunit mai multe institute de
cercetare si universitdti pentru a dezvolta o platforma de productie
acvaponica. S-a realizat un studiu al fermelor piscicole din regiunea
sud-esticd a Romaniei.

Aceste rezultate au servit drept baza pentru proiectarea unui sistem
acvaponic cu recirculare. Modelul este menit sa intruneascé cerintele
beneficiarilor potentiali, precum piscicultorii existenti in regiune, dar si
intreprinzatorii interesati de posibilitatile economice ale acvaculturii
durabile.

Concluziile pot fi consultate in documentele de proiect, precum
LAnaliza fezabilitdtii economice a acvaponiei”. ntre timp, modelul
acvaponic al proiectului a fost diseminat la scard largd in randul
piscicultorilor din regiune, precum si in randul comunitétilor locale in
care existd potential pentru productia de pesti, raci si creveti.

Viitorul pisciculturii

onsortiul proiectului ECOFISH intentioneaza sa continue sa

dezvolte aceastd activitate. Cercetdrile viitoare vor include un

studiu aprofundat al sistemelor cu recirculare, pentru a mari
si mai mult eficienta productiei. Aceastd activitate este foarte bine
aliniatd la Declaratia ministeriald de la Sofia din 2018, prin care tarile
din regiunea Mdrii Negre erau invitate sd sporeasca sustenabilitatea
pescuitului si a acvaculturii.

.Echipa de cercetare care a participat la acest proiect pregdteste in
prezent planuri de afaceri mai detaliate pentru viitoare ferme piscicole
acvaponice din regiunea sud-esticd a Romaniei”, mentioneaza Turek-
Rahoveanu. ,Avem incredere cd aceastd inovatie va aduce beneficii
economice si de mediu regiunii.”

Ceea ce asteaptd cu unreal interes echipa de proiect este infiintarea
primelor ferme piscicole acvaponice in Romania. ,Proiectul nostru va
fi avut un rol n acest demers prin sprijinul si consultanta pe care au
reusit sa le acorde echipele noastre de cercetare”, concluzioneaza
coordonatorul proiectului. [ |
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Bateriile lis mn de generatie noua
dudpovesteaROM-EST mai depar-te

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Tehnologii Criogenice si Izotopice — ICSI Rm. Vilcea
va lua parte in urmdtorii 4 ani la singurul proiect din
Romdnia dedicat bateriilor cdstigat in cadrul Orizont
2020, cel mai amplu program de Cercetare si Inovare
derulat de Uniunea Europeand. Intitulat Hydra
(Hybrid power-energy electrodes for next generation
lithium-ion batteries), proiectul, ce are un buget de 9.4
milioane de euro, reuneste 12 parteneri europeni din
industrie i cercetare pentru a dezvolta electrozi hibrizi
care combind simultan densitatea de energie si putere
pentru bateriile Litiu-ion de generatie viitoare.
25 Dr.ing. Mihaela Buga,
Coordonator grup baterii, ICSI Rm. Valcea

ydra este rodul semintelor puse de ICSI Rm. Valcea in
urmd cu 5 ani, odatd cu infiintarea, in noiembrie 2015,
a primului si unicul Laborator de dezvoltare baterii
Lision — ROM-EST din Romania, un ansamblu de facilitati
de realizare baterii Li-ion la scard semi-industriald, dar si facilitdti de
dezvoltare si caracterizare amaterialelor dedicate acestuitip de aplicatji.

Activitatile dezvoltate in cadrul ROM-EST, sustinute de infrastructura
existentd, au permis consolidarea unor relatii de colaborare cu echipe
dinamice de cercetatori cu competente in domeniul bateriilor Li-ion si
post-Li, atat la nivel national, cat si international. Astfel, pe 30 lanuarie
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2019, cu pasi mici dar increzatori, la sediul SINTEF din Bruxelles, se
stabileau primele obiective ale pachetului de lucru pe care ICSI il
coordoneazd in cadrul proiectului HYDRA. in Decembrie 2019, Mos
Créciun a venit mai drevreme: ,HYDRA has been selected for Horizon
2020 funding!" O emotie profunda, de care nimeni nu mai vorbise pana
atunci, un sentiment minunat care te face sd te simti special si, lasand
deoparte modestia, chiar eram speciali, deoarece HYDRA este singurul

DETALII PROIECT

Denumire proiect: Hybrid power-energy electrodes for
next generation lithium-ion batteries

Durata proiectului: Septembrie 2020 - August 2024.

Buget proiect: 9.4 mil. Euro

Parteneri: SINTEF (Coordonator), Université catholique de
Louvain (UCLouvain), FAAM Research Center,
The German Aerospace Center (DLR), Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii
Criogenice si Izotopice - ICSI RM. Vélcea, Solvionic,
Corvus Energy AS, Polytechnic University of
Turin, Elkem ASA, Johnson Matthey PLC, Uppsala
University, The French Alternative Energies and
Atomic Energy Commission (CEA).

Contact: https://www.sintef.no/en/projects/hydra-/
Contact ICSI: mihaela.buga@icsi.ro

HYDRAva colabora cu alte proiecte de cercetare din domeniul bateriilor din UE prin activitétile

clusterului LC-BAT-5-2019: Research and innovation for advanced Li-ion cells (generation 3b)
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proiect din Romania, pe baterii, din cadrul Orizont 2020, cel mai amplu
program de Cercetare si Inovare derulat de Uniunea Europeana.

Astfel, la 5 ani dupa lansare, echipa de cercetatori care da nuantd
Laboratorului ROM-EST, format& in principal din tineri, si-a unit eforturile
cu actorii principali din industrie si mediul academic pentru a genera
solutii la 0 gama vasta de provocari din domeniul bateriilor Li-ion.

Intr-un an in care pandemia a fost subiectul principal, lansarea
proiectului HYDRA a fost amanatd pentru Septembrie 2020, sub forma
unei reuniuni virtuale. HYDRA se va concentra pe dezvoltarea bateriilor
Li-ion cu materiale de generatie 3b, care combina materiale de anod
de mare capacitate cu materiale de catod cu potential ridicat, pentru
a stoca semnificativ o cantitate mai mare de energie, intr-un volum
mai mic. HYDRA este un proiect important pentru progresul privind
productia durabild de materiale pentru baterii de noud generatie din
Europa - Elkem va furniza materiale de anod, grafit si compozite pe baza
de siliciu, in timp ce Johnson Matthey va pune la dispozitie materialele
de catod.

HYDRA — pe drumul producerii
bateriilor de inaltd performantd

nspirat din mitologia greacd, HYDRA va adopta o abordare pe mai
multe directii pentru a rezolva provocdrile cu care se confruntd
sectorul bateriilor din Europa. Consortiul HYDRA, format din oameni
de stiintd si reprezentanti ai industriilor din Europa, cu experienta in
domeniul bateriilor Li-ion, promoveaza producerea bateriilor Li-ion de
fnaltd performantd, cu accentul pus pe durabilitate, disponibilitatea
materiilor prime, sigurantd, costuri reduse si impact redus asupra
mediului, incercand sa acopere intregul lant valoric al bateriilor.
Sustenabilitatea ecologicd si economicd este un obiectiv cheie al
HYDRA. Proiectul va viza dezvoltarea unui design inovativ de electrod

CERCETARE & iINVATAMANT SUPERIOR

prin intermediul unui concept prietenos cu mediul inconjurdtor —
procesare apoasd a electrozilor, precum si a unor sisteme de electroliti
cu sigurantd ridicatd. Conceptul HYDRA foloseste materiale pentru
electrozi, precum fierul, manganul si siliciul, cu o reducere netd a
materiile prime critice: cobalt > 85%. Astfel, proiectul mobilizeaza
un angajament puternic din partea partenerilor — de la dezvoltarea
materialelor, fabricarea celulelor, integrarea modulelor, second life si
reciclare - oferind solutii pentru a accelera tranzitia catre o economie
durabild, sigurd si competitiva.

Aceasta viziune este impartdsita de ICSI Rm. Valcea, avand un rol
principal i important in cadrul proiectului — procesarea electrozilor si
integrarea in celule Li-ion de tip pouch.

ICSI — promotor al tehnologiilor
de stocare bazate pe baterii Li-ion

ctivitatile propuse Tn cadrul HYDRA vor beneficia de intreaga

infrastructurd de cercetare existentd — ROM-EST. Pe termen

lung, ICSI isi propune consolidarea capacitétilor stiintifice

si tehnice la nivel personal si institutional, sprijinirea
cercetdrii si inovarii la nivel european prin largirea retelei europene
de laboratoare care dezvoltd noi solutii de baterii si extinderea unei
retele de parteneriate care va continua sd functioneze dincolo de
durata proiectului. Expansiunea pietei privind mobilitatea electric3,
combinatd cu managementul eficient al energiei provenite din surse
regenerabile, necesitd sisteme de stocare durabile si cu performante
Tmbunatatite. Bateriile vor fi unul dintre factorii-cheie ai acestei tranzitii,
pentru obtinerea neutralitatii climatice. La scard nationald, Roméania
are una dintre cele mai accentuate rate de penetrare a facilittilor de
producere a energiei din surse regenerabile - eoliene si fotovoltaice -
iar integrarea acestora necesitd implementarea si dispunerea de noi
sisteme de stocare a energiei.

Romania trebuie sa actioneze rapid in cursa pentru promovarea
mobilitatii curate, contribuind la Tmbunatétirea nivelului de viata,
protectiei mediului si sporirea durabilitatii si competitivitatii industriei
nationale si europene. Sectorul bateriilor si al stocdrii energiei
reprezintd un bun exemplu privind provocarile importante care sunt
problematice de-a lungul segmentelor educationale si profesionale din
Romania - sunt necesare masuri urgente privind construirea eficientd
de fortd de munca calificata pe acest domeniu - pregétirea personalului
din domeniu: educatie, cercetare, expertiza, soft/hard skills pe care
trebuie sd le detind viitorii angajati din domeniul bateriilor, recomandari
concrete sau aspecte legate de domeniul academic, industrie, politici
energetice. [ |
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Obiect veritabil sau fals cultural?

Infirmari si confirmari pe linia investigatiilor stiintifice

Tehnicile si protocoalele de investigatie puse in practicd in cadrul Centrului de Excelentd pentru
Restaurare prin Tehnici Optoelectronice (CERTO) din cadrul Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Optoelectronica — INOE 2000 au permis in ultima perioadd studiul a trei obiecte ce

au in spate istorii aparte, dezvaluind concluzii importante din perspectiva valorii culturale.
2S5 Dr. Roxana Radvan, dr. Luminita Ghervase - INOE 2000

Un vas presupus mesopotamian

colectioneze si apoi sd expund cu generozitate obiecte cu

poveste, menite sa trezeasca interesul pentru traditii si is-
toria noastrd si chiar a altor popoare. Asa se intdmpla si in judetul
lIfov, unde proiectul Muzeului-Atelier Scoal de la Piscu este avansat si
i se prezinta spre achizitie si obiecte frumoase, corect compuse si deco-
rate, respectand forme si modele care il pot ingela pe un colectionar
mult prea entuziast. RAméane insad intrebarea: este intr-adevar un vas
mesopotamian? Are o vechime de aproximativ 4300 de ani? Din fericire,
asa s-aintrebat si dl. Virgil Scripcariu si nu a ezitat sa consulte arheologi
si cercetatori.

Asa incep multe aventuri. Asa incepe sa creascd putin pulsul
fiecdruia care are ocazia sa priveasca si sd atingd obiecte bine lucrate.
Daca gresesti, poti sd spulberi valoarea si istoria unui obiect care a raz-
batut o viatd lungd pand te-a intalnit si greseala ta |-a distrus. Existd si
reversul situatiei, poti sd validezi, sd dai valoare, sa construiesti istoria
unui obiect fard alt atribut decat acela ca seamana cu altele din muzee
si cataloage grele de arta.

Bineinteles cd prezentdm aici contextul in mod simplificat si cu
.blandete”, pentru ca pulsul creste si mai mult cand intrezaresti ca ai de
aface cuun obiect care nu este ceea ce se pretinde i, mai mult, ca ase-

Q stdzi nu suntem surpringi sd ntalnim persoane hotdrate sa

Imagine de detaliu pe vasul din ceramica presupus mesopatamian, decorat cu incizii specifice
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madnarea nu poate fi cu totul intdmplatoare, ca nu poate sd nute duca cu
gandul cd cineva s-a straduit destul de mult sa ,inrudeascd” obiectele.

Radiografierea cu raze X ne prezintd un vas in perfectd stare de con-
servare, fara fisuri, fard material addugat si, surprinzétor, cu pereti cu
grosime constantd, cu o simetrie aproape perfectd a corpului vasului.

Cercetarea aprofundatd a continuat cu analiza elementald prin
spectroscopie XRF si analiza stratigrafica prin spectroscopie LIBS.

Stratigrafia indica prin aplicarea unei serii de 20 de pulsuri elemen-
te suplimentare din masa ceramicii: Ca, Al, Na, Ti, Li, Mg, Fe, K, Si, Sr, Rb,
Ag H,C.

Cercetarea aprofundata evidentiaza imediat datoritd analizei spec-
troscopice FTIR absenta benzilor asociate caolinitului la anumite
lungimi de unda si identificarea la alte lungimi specifice, oferind astfel
informatii despre
temperatura Tnaltd
de ardere - infor-
matie nefavorabila
ipotezei de ncad-
rare in timp.

Radliografia vasului
ceramic studiat.

cuprinde elemente comune: Ca, Li, Na, K, Al



HERITAGE SCIENCE

Profesionalismul specialistului investigator, dr. fiz. loana Cortea in
acest caz, a stat la baza identificarii si interpretdrii informatjilor obtinute
experimental. Astfel, identificarea carboxilatilor de calciu si a altor ele-
mente a indicat fara indoiald aplicarea metodelor moderne de obtinere
aceramicii.

Cazul este un exemplu foarte bun al importantei unei anamneze
corecte si a interpretarii datelor corelate, a unui plan de investigare bine
orientat, obtinand informatii multiple. Astfel este obtinutd o incadrare
n timp a artefactului si - nu mai putin important si valoros — informatii
despre modul de lucru al producétorului.

Clavecin de secol 18

Felicitari pentru un muzeu care isi respecta publicul, care atrage
atentia asupra tehnicilor traditionale si deopotriva respecta stiinta
investigatorilor de bunuri culturale!

Colabordrile cu muzee nationale au avut de multe ori ca subiect
obiecte de o frumusete deosebitd, cu valoare foarte mare din toate
punctele de vedere. Un astfel de obiect a fost clavecinul de secol 18 din
patrimoniul Muzeului National Peles. Clavecinul provine din atelierul
lui Pascal Taskin, un renumit creator francez de instrumente muzicale.
Clavecinul a fost supus unui amplu protocol de investigare prin metode
analitice si imagistice, Tn vederea proiectdrii interventiei de restaurare.
Desi poartd fnsemne specifice unui faimos mester flamand din seco-
lul 17, Andreas Ruckers, se pare cd acestea au fost inserate in mod in-
tentionat Tn atelierul Taskin pentru a creste valoarea instrumentului.
Obtinerea acestor informatii subtile si noi despre provenienta piesei de
tezaur a fost posibild si datoritd confruntarii cu informatii din bazele de
date internationale si cu implicarea expertilor in instrumente muzicale
istorice, n particular in clavecine Ruckers si Taskin.

Rezultatele au permis diagnosticarea stdrii straturilor picturale, ur-
madrirea continuitatii stratului pictural de suprafatd, a degraddrilor meca-
nice si chiar a celor chimice, cu indicii despre profunzimea degradérii. De
asemenea, au fost puse Tn evidenta repictari, retusuri si desene pregati-
toare.

Picioarele clavecinului au fost scanate pentru documentarea cu
naltd precizie a starii de la care se porneste interventia (avand in ve-
dere pozitionarea gresitd a unui picior) si degradarea avansata a tutu-
ror elementelor, documentatia avand si rol de proba martor inainte de
dezasamblare si eventuale Tnlocuiri. Pe de alta parte, o altd aplicatie a
scandrii laser 3D a urmarit construirea modelului pieselor in miscare
degradate, care vor trebui reconstruite si schimbate periodic. Modelul
3D va putea fi tiparit si va servi ca model/machetd pentru restaurator.

Analiza LDV (Laser Doppler Vibrometry) a fost aplicatd pentru con-
trolul capacului exterior al clavecinului, care prezenta o crapatura pe
o lungime mare si pentru care s-a urmarit evidentierea eventualelor
desprinderi majore, cu risc de detasare a partilor, care ar fi indicat
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ruperea/separarea acestora. Analiza nu a indicat vibratii independente
ntre cele doud parti.

Un ultim pas a fost aplicarea unui tratament preventiv, de anoxie,
tratament aplicat 35 de zile pentru decontaminare (impotriva microor-
ganismelor) fard scoaterea obiectului din mediul sdu, fira deplasarea
de pe pozitie si, foarte important, cu pastrarea nivelului de umiditate in
mediu.

Majoritatea rezultatelor au fost incorporate intr-un studiu publicat re-
cent Tn revista Heritage Science, Uncovering hidden jewels: an investi-
gation of the pictorial layers of an 18-century Taskin harpsichord. Acest
studiu de caz arata o alta valentd a cercetairii stiintifice in domeniul
patrimoniului cultural: sprijinirea muzeografilor si istoricilor in reeva-
luarea unor informatii mai vechi siin reevaluarea unor piese indubitabil
valoroase.

Pergament ritualic evreiesc

Pergamentul, pro-
venit dintr-o colectie
privatd, cuprinde Capi-
tolulTsiinceputul capi-
tolului 4 al Cartii lui Es-
ter, carte care circuld
n forma rulatd si este
folosita in scopuri li-
turgice (citita de regu-
|d la sdrbatoarea de
Purim). Este un docu-
ment care rdméne de
reguld in posesia pri-
vatd a familiilor. Obiectul, presupus medieval, a fost investigat pentru
descrierea completa non-invaziva si confirmarea corespondentei ma-
terialelor, structurii si varstei atribuite. Cu istoric necunoscut, un ast-
fel de obiect reprezintd o incercare, pentru care folosirea unor tehnici
analitice complementare, complet neinvazive, poate ajuta la punerea
lui intr-un context temporal. Astfel, au fost evidentiate si cartografiate
interventii anterioare de restaurare a obiectului, au fost identificate
degradéri specifice si au fost evidentiate materialele constituente. Un
ajutor important a venit din partea metodelor de prelucrare statistica
a datelor imagistice, care ar putea permite restauratorilor si istoricilor
chiar si reconstruirea literelor degradate. Rezultatele obtinute au con-
stituit subiectul unei lucréri publicate in anul 2020 in revista Frontiers
in Materials, Application of spectroscopic and hyperspectral imaging
techniques for rapid and non-destructive investigation of Jewish ritual
parchment.

Contributia stiintelor patrimoniului a permis de aceasta data
relevarea unor informatii ascunse prin degradarea naturala
a documentului si demonstrarea o data in plus a importantei
corelarii informatiilor bine culese prin metode complementare. B

* % %

Prezentul articol este publicat in cadrul proiectului de finantare a excelentei
PRO INSTITUTIO - 19 PFE/2018, finantat de Ministerul Cercetdrii si Inovdrii prin Pro-
gramul | — Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare, Subprogram
1.2 - Performantd institutionald — Proiecte de finantare a excelentei in CDI, Con-

tract nr. 19 PFE/1710.2018.
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Repere si resurse de performanta
pentru cercetarea romaneasca

uneste reperele adecvate pentru a extrage substanta

de contrast necesara identificdrii atuurilor de care dis-
pune cercetarea romaneascd, dar si a sldbiciunilor care mar-
cheazd decalajul domeniului fatd de sistemele performante
ale altor tdri. Experienta interdisciplinard acumulatd in centre
de cercetare din Europa (Olanda, Franta, Estonia, Germania)
si America de Nord (Statele Unite ale Americii si Canada) fi
asigurd o perspectiva cuprinzatoare asupra interactiunii din-
tre actorii implicati in cercetare-dezvoltare si responsabilii
din zona academicd, de afaceri si guvernamentald. Dacd rolul
actual de educator - este conferentiar la Facultatea de Fizicd
a Universitdtii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca - fi conferd au-
toritate ca formator al viitoarelor generatii de profesionisti,
statutul de manager al unuia dintre cele mai importante in-
stitute de cercetare-dezvoltare din tard i furnizeaza ancora
de experienta construitd in timp de personalitdti remarcabile

P arcursul academic si profesional al lui Flaviu Turcu re-

Cu o experienta internationald vasta si o expunere valoroasd
la ecosistemele de cercetare din mai multe tdri aflate in avan-
garda stiintificd si tehnologicd, Romulus Valeriu Flaviu
Turcu este, din octombrie 2019, Director General al Insti-
tutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii
Izotopice si Moleculare (INCDTIM) din Cluj-Napoca. Dincolo
de modul in care institutul a rdspuns provocdrilor ridicate
de pandemia COVID-19, conversatia efervescentd cu Flaviu
Turcu expune cdteva dintre necesitdtiile si conditiile minime
pe care cercetarea romaneascd trebuie sd le intruneascd pen-
tru a deveni cu adevdrat performantd si propune solutii de
impact provenite atdt din sisteme avansate pe plan internatio-
nal, cat sidin povestile de succes ale INCDTIM, care a sdrbdto-
rit anul trecut 70 de ani de activitate. &< Daniel Butnariu

ale cercetdrii roménesti. Mai mult, din pozitia de membru in
Comitetul Director al Organizatiei pentru Stiinta si Tehnolo-

gie (STO) din cadrul Aliantei Nord-Atlantice (NATO), Flaviu Turcu este
apropiat de temele strategice de interes ale celui mai important forum
de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica din domeniul apdarérii
si securitdtii din lume. Totusi, discutia porneste de la o realizare perso-
nald. O notificare sositd la sfarsitul anului trecut confirma alocarea unei
sume de bani ca beneficiu rezultat in urma licentierii comerciale a unei
tehnologii elaborate de o echipd de cercetatori de la Pacific Northwest
National Laboratory (SUA), din care a facut parte si Flaviu Turcu. Tehno-
logia, Tn urma licentierii din anul 2014, a fost premiata un an mai tarziu
cu prestigiosul R&D 100 Awards sau ,Oscarul inventicii* cum mai este
numitd in SUA aceasta distinctie!

tindnd cont de o serie de parametri de intrare care descriu formatiunea
geologicd luatd in calcul pentru injectia de CO,. Dupd ce am dezvoltat
acest dispozitiv de investigatie, au fost entitati care au considerat
céd este util si pentru alte aplicatii, nu doar pentru cea vizatd de noi.
In baza contractului avut la PNNL, entitatea care detine drepturile
de proprietate intelectuald poate sd distribuie o parte din venituri
inventatorilor, dupa ce este recuperata o parte din investitia initiald, iar
acest moment a venit acum. Pentru mine nu este importantd valoarea
financiard, ci sansa de a fi parcurs integral procesul specific Statelor
Unite in ultimele decenii, mai ales pentru cd am participat si la etapa
de negociere pentru licentiere cu mai multe companii de talie diferita.

Ceinventie se afld la originea acestor drepturi de proprietate
intelectuald si care este semnificatia lor in planul transpunerii
unui brevet intr-un produs comercial?

Am facut parte dintr-o echipa de cinci cercetatori care a dezvoltat
o tehnologie noud, protejatd prin doud brevete acordate de cdtre
Oficiul de Brevete si Mérci al SUA, in urma unui program de cercetare-
dezvoltare de aproximativ 30 de milioane de dolari, finantat de PNNL/
Departamentul pentru Energie al SUA. Tehnologia a fost licentiata in
2014 in baza unui contract comercial, fiind recunoscutd anul urmator
drept una dintre cele mai importante 100 de noi tehnologii introduse
in/pe piatd, in cadrul unui eveniment care nu premiaza orice inventie
brevetata, ci doar pe cele mai valoroase 100 dintre cele care au fost
transpuse in produse comerciale. Tehnologia dezvoltata de noi oferd un
instrument de laborator pentru analiza si evaluarea potentialului unui
.depozit subteran” de a deveni rezervor pentru stocarea de CO,, una
dintre solutiile luate Tn calcul pentru reducerea gazelor cu efect de sera.
Este o tehnologie care poate reproduce presiuni si temperaturi ridicate,
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Care este particularitatea procesului complet
de cercetare-dezvoltarein Statele Unite?

1n1980 a existat un punct de cotitur, prin adoptarea legislatiei Bayh-
Dole Act, careiintre altele permitea entitatilor de cercetare — universitati,
institute, alte organizatii de interes public sau privat - finantate din
fonduri guvernamentale sa detind proprietatea intelectuald asupra
tehnologiilor dezvoltate. Tnainte de acest moment, proprietar era
finantatorul, adicd guvernul federal, ceea ce ingreuna procesul de
transfer tehnologic. Modificarea a oferit posibilitatea licentierii mai
rapide a unei inventii catre companiile private interesate, impulsionand
astfel economia, prin crearea de noi produse, de locuri de munca si
ldrgirea bazei de impozitare. Efectul pozitiv a devenit vizibil incepand cu
anii1990, dacd observdm avalansa de produse sitehnologii noiintroduse
de atunci pe piatd. lar aceasta se intdmpld in conditiile in care guvernul
federal rdmane in continuare cel mai mare finantator al cercetdrii din
America si isi poate exercita in anumite conditii controlul asupra unei
tehnologii pe care a finantat-o. Deja in Statele Unite, conceptul de



Ltransfer tehnologic” este foarte rar folosit, fiind asimilat unei instrainari
a inventiei, pe cand prin licentiere tehnologicd” pastrezi drepturile de
proprietate intelectuald, dar cedezi dreptul de utilizare a tehnologiei
dezvoltate (inventiei). Doar cd exista o nuanta foarte importanta: putine
sunt tehnologiile care fsi amortizeazd investitia doar din licente si
redevente, aceasta este doar prima verigd a lantului de profitabilitate,
care include de fapt mult mai multe elemente, de la taxarea produsului
final comercializat pana la locurile de munca generate de respectiva
inventie in economie.

Cum functioneazd acest proces in Roméania?

In cazul inventiilor de serviciu angajatorul detine drepturile
intelectuale, dacd nu este altfel stipulat contractual, iar salariatul
inventator are dreptul la o cotd procentuald de cel putin 30% dinvaloarea
venitului realizat de angajator in urma aplicdrii respectivei inventii. Dar
punem numere mari, vorbim despre stimularea oamenilor, dupa care
totul se ntoarce impotriva celor din sistem, acuzati ca nu produc ceva
de valoare pentru a profita de acest beneficiu. Nu se mentioneaza insa
valoarea minusculd din PIB alocata cercetérii sau lipsa de stabilitate a
alocdrilor. Apoi, legislatia noastra a reprodus sau s-a inspirat din cea a
altor tari, doar c& nu este aplicata. In strategia nationala de cercetare se
vorbeste despre un plan national si un plan sectorial, care ar trebui sa fie
asumat de diferite ministere, dar care sunt sumele alocate prin aceste
planuri sectoriale? Ajungem oare la 1% din PIB pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare si inovare? In Strategia de Apérare a Tarii pentru
perioada 20202024 este prevdzuta asigurarea a cel putin 2% din bugetul
apdrdrii pentru cercetare-dezvoltare si inovare, adicd peste 30% din
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bugetul alocat cercetarii prin ministerul de resort, fiind prima oara cand
sunt asumate astfel de obiective, doar ca sumele trebuie absorbite de
structurifunctionale, pe baza uneilegislatii clare, cu obiective pe termen
lung.nschimb, ne confruntim cu o falie intre universitétisiinstitutele de
cercetare, o greseald fundamentald a sistemului romanesc nereformat
n 30 de ani, in care avem extrem de multe documente ,strategice”, dar
nu existd cu adevdrat o viziune realista care s dea nastere unei strategii,
pusd in aplicare prin planuri operationale.

in aceste conditii, cét de pregiditite sunt entitqtile de cerce-
tare-dezvoltare din Roménia sé adopte o strategie viabild,
care sd rdaspundd unei viziuni pe termen lung la nivel national?
Dovada clara cé sunt pregétite este data de faptul cd au rezistat
si s-au adaptat tot timpul la solicitdrile autoritdtii de resort. Dar nici
nu te poti astepta ca dupd ce imi ceri timp de 30 de ani un lucru sau
altul, sa pot livra peste noapte performantd, in special alta decat ce a
fost solicitat in aceastd perioada. Orientarea cercetdrii dupa ,teme la
moda” si nu dupd nevoile clar identificate ale trii este dovada strategiei
necastigatoare pe care am avut-o. Investitia in acest gen de activitate nu
este cu randament la patru ani. Statele Unite au investit in dezvoltarea
de senzori incd din anii 1960, iar din anii 1980 au inceput sa beneficieze
masiv de pe urma lor. La noi, dupd 1989 au fost alesi tot felul de indicatori
care sd justifice cheltuirea banului public, iar standardele noastre au
fost virusate, din pacate. Adoptam cuvinte-cheie perindate de la vest la
est, termeni folositi in exces, pervertiti. Acum avem ,antreprenoriat” si
Jnovator”, ba chiar avem ,antreprenori inovatori” pentru cd termenii nu
mai au greutate pe cont propriu.

Ce ar trebui fécut pentru a mobiliza in mod sustenabil
activitatea de cercetare-dezvoltare?

In primul rand trebuie s& investim in oameni, aici avem un deficit
subliniat in mai toate statisticile organismelor internationale. Este
nevoie de stabilitate si predictibilitate: nu avem rébdarea necesard
pentru a obtine trei puncte pe o axad ca sd putem analiza cum evoludm.
Trebuie sd realizdm o fuziune interdisciplinard si s ne asigurdm ca
avem continuitate inclusiv in integrarea solutiilor noastre in sectorul
comercial. lar aici ne confruntdam cu limitarile capitalului roméanesc,
care nu a fost incurajat sd investeascd si in cercetare-dezvoltare,
sd ducd progresul din domeniul tehnologic obtinut de o entitate de
cercetare intr-un produs care poate fi competitiv pe piata, s creeze
eventual o nisd care sd creascd exponential. S3 nu uitdm cd putem
adopta lectiile unor sisteme functionale, asa cum au facut Olanda sau
Coreeea de Sud, dar si cd ne putem bizui pe oameni importanti din
comunitatea internationald. Presedintele Oficiului de Brevete si Marci
al Statelor Unite este Andrei lancu (8 Februarie 2018 — 20 lanuarie 2021).
In Franta, dr. Florin P4un a elaborat conceptul de evaluare a maturitatii
tehnologice de sus in jos, pe baza nevoilor identificate din perspectiva
pietei, Demand Readiness Level (DRL), complementar instrumentului
TRL (Technology Readiness Level) dezvoltat de NASA. Daca TRL urca de
la cercetarea fundamentald la cea aplicata pentru a ajunge la dezvoltare
tehnologica, DRL pune intrebdrile in sens invers pentru a stabili cat de
dezvoltatd este tehnologia in zona mea de interes si daca este nevoie sa
ncep de la zero sau am deja o baza preexistentd pentru un produs nou.

Dupdi aproape un an sijumdtate de la asumarea conducerii
INCDTIM si in urma confruntsdrii cu efectele pandemiei COVID-19,
cumapreciatiactivitatea si perspectivele institutului?
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In primul rand, lucrurile bune trebuie
pdstrate: dacd am urcat pana la un anumit
nivel, cobor pand la capat ca sd schimb
scara? Sd nu uitdm ca ITIM-ul este locul
de unde s-a dezvoltat proiectul apei grele
in Romania, parte a programului energetic
nuclear national. Revenind la momentul 2021,
rezultatele ne aratd cd suntem pe o traiectorie
stabild, bineinteles datoritd eforturilor din anii
anteriori. Pentru perioada 20152019, evaluarea
finald ne-a adus 98 de puncte din 100. Sunt
multe domenii de cercetare in care exceldm si
nudoarlanivel national. Competitia este astdzi
una globald. Sa nu uitdm ca ITIM este de peste
25 de ani o entitatea care reprezintd Romania
n cel mai mare proiect stiintific european si
international, CERN - Organizatia Europeana
pentru Cercetdri Nucleare, iar pentru moder-
nizarea programului LHC (Large Hadron
Collider) echipa extraordinard condusd de
directorul tehnic, ing. Gabriel Popeneciu,
concepe, proiecteaza, produce, testeazd,
pune in functiune si mentine echipamente.
Atéat timp cat suntem capabili sd operam la
un standard atét de ridicat, suntem deschisi
pentru orice altd misiune.

Tn ciuda provocérilor, anul 2020 va contribui
semnificativ cu rezultate bune la urméatoarea
evaluare:am castigat trei proiecte colaborative
de cercetare in cadrul programului de cer-
cetare asociat Mecanismului Financiar
Norvegian 20142021, cel mai mare numar de
proiecte pentru o entitate din Romania, avem
programe post-doctorale, am castigat de
curand sapte proiecte pe partea de cercetare
exploratorie. Vara aceasta vom finaliza un
proiect foarte interesant, finantat cu fonduri
structurale, condus de directorul stiintific,
dr. Claudiu Filip, care urmdreste cresterea
capacitdtii de transfer tehnologic si de
cunostinte a ITIM Tn domeniul bioeconomiei,
prin atragerea companiilor interesate de
dezvoltarea de solutii adaptate la nevoi
specifice.

Care sunt cateva dintre prioritdtile
strategice urmérite de INCDTIM?

Toatd lumea desemneazd Inteligenta
Artificiald si Big Data ca fiind esentiale in
viitor, dar acestea sunt doar doud dintre
instrumentele de lucru. Care sunt de
fapt marile arii de integrare a efortului de

infiintat in 1950 ca sectie de fizica a Filialei Academiei Romane la Cluj-Napoca,
INCDTIM fisi asuma autonomia in 1970, cand devine Institutul de Izotopi
Stabili. inceputurile institutului sunt marcate de personalitatea profesorului
Horia Hulubei si a profesorului Aurel lonescu, primul sef al colectivului de
cercetare de la Cluj-Napoca (Sectia de Fizica a Filialei Academiei Romane).
Aici au demarat lucrarile care au pus bazele sistemului national de energie
nucleara, prin elaborarea tehnologiei de producere a apei grele, o realizare
dezvoltata integral in Romania: dupa prima faza derulata in cadrul institutului,
a fost construita o instalatie-pilot experimentala la Ramnicu-Valcea, Uzina G,
experienta castigata aici ducand la proiectarea si construirea Uzinei de apa grea
din Drobeta Turnu Severin. Dezvoltarile tehnologice in zona izotopilor stabili au
fost extinse incepand cu anii 1960, sustinute in paralel si in directia dezvoltarii
de echipamente analitice proprii, spectrometre de masa si gaz cromatografe.
Astfel de produse au fost omologate si furnizate in diverse ramuri ale industriei
romanesti, iar in 1981, cosmonautul Dumitru Prunariu a realizat experimente
stiintifice in spatiu cu echipamente dezvoltate la institutul din Cluj-Napoca.
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cercetare-dezvoltare? Zona medicald, spatiul,
telecomunicatiile, materialele inteligente,
acestea sunt domeniile considerate strategice
la nivelul Uniunii Europene sau al NATO, iar
noi avem datoria sd ne Tnsusim o specializare
foarte clard in aceste spatii de integrare.
De exemplu, suntem parte a unui consortiu
care fsi propune sd asimileze in primul rand,
si apoi sd dezvolte tehnologiile cuantice Tn
Romania, avand ca obiectiv maturizarea
nivelului TRL Tn doud etape de dezvoltare,
mai ntdi comunicatii la sol, apoi sol-aer,
cu implicarea Agentiei Spatiale Romane
si a tuturor celor interesati. Ins3 trebuie s&
intelegem ca fondurile nationale de cercetare
nu pot fi suplinite de cele europene, care sunt
destinate exclusiv pentru sinergii intre actorii
europeni din domeniul stiintei si tehnologiei.
Din pacate, cercetarea si rezultatele eincd nu
sunt vazute in Roméania ca o sursd de crestere
pentru economia nationald. Este nevoie de un
proces cantitativ pe termen lung, peste care
sd suprapui intr-un anumit moment un filtru
calitativ atent calibrat, asa cum au facut si
cei care se afld acum Tn avangarda cercetdrii
mondiale.

Cat deimportantd este apartenenta
Romaniei la structurile internationale
pentruimpulsionarea activitdtii de
cercetare-dezvoltare?

Din 2018 sunt membru in comitetul
de conducere al STO din cadrul NATO,
unde Romania are o contributie foarte im-
portantd. De fapt, tara noastrd a avut
onoarea sad gdzduiascd in septembrie 2019
reuniunea de toamna a STO, organizatd la
Palatul Parlamentului. Este o organizatie
cu o traditie indelungatd, unde ai ocazia
sd Tntelegi sinergiile, sd percepi conceptul
si impactul acestei aliante vitale pentru
Roménia, unde putem sa ne Tnsusim direc-
tiile strategice ale partenerilor. Apartenenta
la UE si NATO reprezintd doud ancore formi-
dabile, cele mai importante realizéri ale
Roméniei din ultimii 30 de ani. Problema
este alta: De ce le avem doar pe acestea? De
ce ne mobilizdm atat de rar? |
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CERCETARE & INVATAMANT SUPERIOR

Chimistul
Paneth:
0 cariera
promitatoare,
Incheiatd in fata
plutonului de executie

Francisc

Cand eram copil i locuiam la Sibiu, orasul avea un
fel de cartierul Primaverii propriu. Nomeclaturistii
comunisti si notabilitatile locale, inclusiv Nicu
Ceausescu, ajuns la sfarsitul anilor ‘80 prim-se-
cretar judetean al PCR, stdateau grupati pe o stra-
da cu vile luxoase i mari, numitd Lili Paneth.
Ma intrebam si am intrebat cine fusese doamna,
dar am primit de la cunoscutii mei mai in varstd
raspunsuri vagi, de genul ,0 eroind comunistd”.
Mult mai tarziu, cand m-am apucat sd studiez
istoria comunismuluiromanesc, am aflat povestea ei
sia celui care i-a fost sot, chimistul Francisc Paneth.

25 Toma Roman Jr.

Un inceput promitdtor

= rancisc Paneth s-a ndscut n 1907, la Targu Mures. Provenea
dintr-o familie instéritd de evrei maghiarofoni, bine integrati in
societatea orasului, pe atunci parte a Imperiului Austro-Ungar.
A crescut Intr-un mediu cosmopolit, invdtand inca de copil pe
langa maghiard, germana si romana. Din timpul gimnaziului fi placeau
fizica si chimia, fiind considerat un ,copil minune” la aceste materii. De
cand facea liceul, la Targu Mures, avea simpatii de stanga. Lainceputul
anilor ‘30 a plecat s& studieze ,fizico-chimice" la Brno, in Cehoslovacia,
oras cunoscut pentru facultdtile sale foarte bune in domeniul stiintelor
exacte. Orasul, pe nemteste denumit si Brunn, avea o importantd
minoritate germand, asa cd multi tineri ardeleni germanofoni se
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duceau sd studieze acolo. Era relativ aproape de tar3, facultatile aveau
un nivel ridicat de predare si se puteau intelege cu localnicii. S-a inscris
la Deutsche Technische Hochschulle. La Brno, Francisc Paneth se va
ntalni cu niste oameni care fi vor scurta, indirect, existenta.

Se imprieteneste cu Neulander Erno (viitorul Valter Roman, tatdl
lui Petre Roman) si Gabriel Muresan, ambii ardeleni, studenti la
politehnic3 si comunisti. Incetul cu incetul cei doi l-au atras spre ideile
lor, ba chiar |-au inrodus n viata conspirativd a celulelor ilegale ale
PCdR.

ChiarValter Romanfsiaduce amintein carteasa, ,Evocari”, publicatad
n 1980, la Editura Politica, faptul ca tanarul Paneth era foarte pasionat
de stiintd si studiu, ca petrecea zile si nopti in sir facand experimente
n laboratoarele foarte bine dotate ale Politehnicii din Brno. Era foarte
bine apreciat de cétre profesori si se specializa Tn efectul fotoelectric
si problema particulelor elementare. De asemenea, era preocupat de
legdtura dintre fizicd si chimie.

Apreciat de cdtre Einstein

celasi Valter Roman Tsi mai aduce aminte cd Paneth a
interactionat prima oara cu Albert Einstein la Praga, unde
acesta venise si tind o conferinta. Intre cei doi a inceput o
corespondentd pe teme stiintifice, care din pacate s-a pierdut.
Roman, care a vazut scrisorile, isi amintea c Einstein il considera pe
Francisc Paneth o tanara sperantd a stiintei. Mai mult decat atat, in
1932, cand Albert Einstein era pe cumile notoriettii, Einstein I-a primit
la Berlin intr-o audientd privatd, unde, dupd cum a relatat ulterior
Paneth, savantul i-a Tmpdrtdsit inclusiv aspecte din viata sa intima.
Spre sfarsitul facultatii Francisc Paneth a cunoscut-o pe Lili
Gottlieb, si ea evreicd, mai tdndrd cu patru ani decét el, absolventd de
litere si filozofie la Bucuresti. Cei doi s-au casdtorit si dupa ce Francisc
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si-a terminat facultatea la Brno s-au mutat la Sibiu, orasul natal al lui
Lili. Francisc si-a atras si proaspata sotie in partidul comunist.

in conspirativitate

====iind membru de partid din straindtate, Paneth a fost pus in

legdturd cu doctorul Adalbert Kornhauser, unul dintre sefii

PCdR din zona Sibiului. Acesta era cunoscut de autoritati drept

comunist, iar faptul ca se frecventa cu sotii Paneth nu putea
sd treacd neobservat. Timp de cinci ani, intre 1935 si 1940, casa lui Lili
Paneth de pe Strada Bucegi numarul 9 din Sibiu a fost folosita de partid
pentru sedinte ilegale, depozitat materiale de propaganda si ascuns
comunisti cdutati de justitie. Siguranta Statului se pare cé stia ce se
intampld, dar conform unei strategii bine puse la punct s-a gandit sé nu
intervind panad in momentul in care s-ar fi intdmplat ceva cu adevarat
important.

Tn 1940, doctorul Kornhauser a fost condamnat la sase luni de
nchisoare, dar dupd ce a iesit de acolo si-a reluat activitdtile si
contactele. Era o perioada tulbure, incepuse razboiul, dar, din cauza
Pactului Ribbentropp-Molotov, comunistii erau dezorientati si nu prea
stiau cum sa se pozitioneze.

Laboratorul

afnceputul lui 1941, sotii Paneth au primit o directiva sd se mute

la Bucuresti si sa se pund la dispozitia partidului. Si Kornhauser a

fost relocat in Capitald. Dupa inceputul Operatiunii Barbarossa,

atacul surpriza al Germaniei impotriva URSS, de la Moscova
sosesc directive cdtre minusculul PCdR, care indicd sa se treacd
la actiuni de luptd Tmpotriva ,masinii de razboi hitleriste”. Doctorul
Kornhauser este numit sef al ,resortului de sabotaje” al partidului. El
ii cere lui Francisc Paneth sa organizeze un laborator care sa fabrice
explozive indeajuns de puternice cat sa poatd sd faca sa deraieze
trenurile care transportau oameni si echipament spre zona de front.
Fidel indicatiilor de partid, Paneth isi organizeaza in baia casei sale de
pe Splaiul Independentei numarul 8 un laborator, cumpdara substante
si materiale pentru producerea bombelor. Este adusd sa lucreze
cu el si Ada Marinescu (unele surse spun cd numele adevérat ar fi
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fost losupovici sau Grunberg), tot chimistd si membra de partid. Ea
trebuia sa fie si curierul catre organizatii din tard, sa duca explozibilii
n locurile unde trebuiau facute sabotaje. O muncitoare ilegalista de
origind maghiard, Nagy Erzsebeth, isi oferise casa drept depozit pentru
materialele gata fabricate.

Caderea

utoritdtile, care fi aveau 1n evidentd drept comunisti pe

sotii Paneth si pe Kornhauser, fi filau din cadnd in cand

discret. Nu le-a scdpat faptul cd in casa sotilor Paneth se

acumuleazad mari cantitati de substante cu care se poate
fabrica exploziv. Din cate se pare, SSI a primit si informatii despre
existenta laboratorului din interiorul partidului. Pe 3 noiembrie 1941,
mai multe echipe de jandarmi si ofiteri de informatii au descins in casa
lui Francisc Paneth si la Nagy Erzebeth. Au descoperit nitroglicering,
peste 140 de incéarcdturi explozibile gata finalizate si niste bombe
incendiare destinate depozitelor de carburanti. Au fost confiscate 500
de kilograme de acid sulfuric, 500 de kilograme de dextring, nitrat de
potasiu, retorte, aparate de distilare, un refrigerent. Tot grupul celor
cinci a fost arestat si dus la inchisoarea Jilava. Din pacate pentru ei,
probele ca voiau sd facd exploziv erau evidente.

Sfarsit tip Ceausescu

utoritdtile aveau nevoie sa arate cd nu glumesc. Le era

necesard o condamnare rapidd si durd. Pe 5 noiembrie, dupa

o0 judecatd sumara de numai douad ore, au fost condamnati la

moarte. In ciuda faptului c3 si-au recunoscut faptele si c3 au
fost apdrati de cétre unul dintre cei mai buni avocati ai timpului, Petre
Pandrea, sentinta a fost cea capitald. Ca o ironie a sortii, judecatorul
care i-a condamnat a fost pe atunci colonelul Alexandru Petrescu.
Dupd 1944, fiind un tip santajabil, a fost ridicat la gradul de general si
a fost folosit de catre comunisti Tn multe inscendri judiciare. Aplica,
fard sa cracneasca sentintele venite ,in plic” de la partid sau de la
Securitate.

Pe 7 noiembrie condamnarea la moarte a fost aplicata. Cei cinci
membri ai grupului Panet (Francisc Paneth, Lili Paneth, Adalbert
Kornhauser, Ada losipovici si Elisabeta Nagy) au fost executati prin
fmpuscare, legati de copaci, intr-o padure de langd Jilava. Un membru
al plutonului de executie a povestit ulterior cd Francisc Paneth ar fi
murit cantand Internationala, exact cum a facut Nicolae Ceausescu
47 de ani mai tarziu.

Au devenit strdzi, fabrici si sate

artidul comunist i-a transformat in anii ‘50 n simboluri ale sale.
Nu de alta, dar erau unele dintre foarte putinele exemple de
rezistentd armatd impotriva regimului lui lon Antonescu. Strézi
si fabrici din Sibiu, lasi, Bacdu, Galati, Campina si Timisoara au
primit numele lor. Culmea, cele mai multe au fost botezate dupa Ada
Marinescu, probabil fiindcd avea rezonantd romaneascd. Si un sat din
judetul Tulcea a purtat, vreme de 15 ani, numele ei.

Francisc Paneth a murit la numai 34 de ani si o perioadd a avut o
posteritate bogata. Totusi, nu ar fi fost mai bine pentru el daca nu s-ar fi
tinut de prostioare comuniste si ar fi ajuns un chimist faimos, asa cum
avea toate datele s& fie? |
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Tendintele anului 2021
in transformarea digitala
a companiilor din Romania

Odata cu pandemia, digitalizarea a devenit un subiect mai actual
decdt oricand si se vorbeste despre necesitatea ei in toate sectoarele,
de la servicii la productie industriald. Digitalizarea este rdspunsul
pentru aspecte prioritare ale companiilor, precum reducerea costurilor,
eficientizare, productivitate si realizarea bugetelor. De aceea, este
momentul ca viziunea directorilor executivi si a managerilor in
privinta digitalizarii sa devind clard. Nu va mai fi niciun tip de
companie, dinniciun domeniu de activitate, care sa nuresimta impactul
unor tehnologii ca Big Data, Cloud, IoT, etc. Confruntati cu aceastd
realitate, trebuie sa construiasca acum noi modele de afaceri, care sd
asigure implementarea cu succes a proceselor de transformare digitald.

2< Alexandra Cernian - Lector universitar,
Facultatea de Automatica si Calculatoare
25 Constantin Migdilina - Expert Tendinte
si Tehnologii Emergente

2020, realizat de Valoria in colaborare cu Doingbusiness.

ro, surprinde aceasta realitate si da ocazia companiilor din
Romania s&-si spuna punctul de vedere in legéturd cu initiativele
de digitalizare si planurile lor de viitor in aceasta privinta.

S tudiul Barometrul digitalizdrii companiilor din Romania

Transformarea cea mai mare in digitalizarea
companiilor tine de mindset, nu de tehnologie

n 2020, business-urile din Roméania au fost la o rdscruce de
drumuri: fie te adaptezi noilor conditii, fie inchizi afacerea.
Prin urmare, cea maiimportanta transformare adusa de 2020
in digitalizarea companiilor este mai degraba una de mindset,
decat una strict tehnologicd. Companiile au recunoscut
importanta automatizarii si a mediului online, si au adoptat
solutii si instrumente tehnologice noi, au accesat canale
digitale, au inceput instruirea oamenilor ca sd interactioneze in
noul mediu de lucru virtual si unii chiar au pivotat cu succes spre
modelele de business digitale.

Companiile mature din punct de vedere al procesului
de digitalizare (au o infrastructurd tehnologicd adecvatd, o
strategie de transformare digitald si tehnologii digitale) s-au
concentrat Tn 2020 pe doud aspecte, favorizate de contextul
pandemiei: automatizarea proceselor de business si securitatea
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cibernetici. Tns3, desi in pandemie tot mai multe companii au
fost convinse de importanta si necesitatea digitalizarii, procesul
de digitalizare Tn randul companiilor din Romania avanseaza
fnca lent si timid, mai ales cand vorbim de tehnologii avansate
de ultimd generatie. Ca dovadd, Roménia se afla pe locul 26 din
cele 28 de state membre ale UE in cadrul clasamentului DESI
(Indicele economiei si societétii digitale). Barometrul digitalizarii
aratd ca RPA (Robotic Process Automation) si Al (Inteligenta
Artificiald) fac parte din strategia de digitalizare a mai putin
de 20% dintre companii. Dintre directorii si managerii care au
participat la studiu, doar 19% spun cd utilizeaza in prezent RPA,
in timp ce doar 12% integreaza Al in strategia de digitalizare a
companiei.

Din punct de vedere al domeniilor de utilizare a RPA, 39%
dintre directorii generali ai companiilor care folosesc RPA si
33% dintre manageri spun cd aceastd tehnologie este utilizata
in departamentul financiar, contabilitate generald (27%
directori, 19% manageri) si bugetare si analizd (13% directori,
13% manageri). 41% dintre companiile din domeniul Serviciilor
Financiar-Bancare, 34% dintre cele de Telecomunicatii si 31%
din Comert spun ca utilizeazd RPA Tn prezent.

Din punct de vedere al valorificarii, 84% dintre companiile
de IT, 72% dintre cele de Telecomunicatii si 68% dintre cele
de Servicii Financiar-Bancare spun, in 2020, c3d au valorificat
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punctual digitalizarea si au
transformat-o  intr-un  avantaj
competitiv. Cu toate acestea, 62%
dintre companiile din Constructii

si Imobiliare, 56% din Productie digls

cal

Industriald si 53% din Industria
Farmaceuticd si de Sdndtate nu
au facut din digitalizare partea

centrald a strategiei lor de
business. SR
i R B =
. il e
Perspective de B
digitalizare 1n 2021 33
emnele sunt bune. Pe
baza raspunsurilor oferite
de directorii si managerii

companiilor din tara noastrd putem
spune cd la nivel strategic tot mai
multe companii vor sd dea unui
lider din conducerea companiei responsabilitatea dezvoltarii
digitale a afacerii. Componenta digitald incepe sa fie privita ca
o sursd de crestere a veniturilor, si nu una de costuri, si este
inclusa in strategia companiilor.

Increderea in digitalizare este pe un trend crescitor si se va
consolida si in 2021. Tn 2020, 63% dintre companii din Romania,
fatd de 53% n 2018, spuneau ca sunt increzdtoare in legdturd cu
digitalizarea deoarece au cunostintele necesare pentru a naviga
acest proces. Totodatd, 57% dintre companii Th anul 2020, fata
de 47% cu doi ani Tnainte, spun ca digitalizarea a avut deja o
influentd mare asupra lor.

Cu toate acestea, companiile din Romania progreseaza prea
lent cu implementarea tehnologiilor avansate ca Al, Big Data si
RPA. Inteligenta Artificiald nu este nca pe agenda directorilor
generali siamanagerilorin ceea ce priveste strategia de crestere
a competentelor de business ale companiei, iar rezultatele
studiului aratad ca 60% dintre directorii generali si 61% dintre
manageri au dat un rdspuns negativ la aceasta ntrebare.
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Robotic Process Automation este tehnologia care a explodat
in adoptie la nivelul companiilor avansate in digitalizare din
toate domeniile de activitate, mai ales datoritd efectului
favorabil asupra eficientei si rezilientei proceselor companiei. In
Romania Tnsd, RPA nu este pe agenda directorilor generali si a
managerilor, dupa cum arata rezultatele studiului din 2020.

n concluzie, ne asteptim la o continuare a accelerarii pro-
ceselordedigitalizare in companiile incepatoare sau minimaliste
la acest capitol si la o latentd mai mare Tn cazul companiilor
mature.

Cum putem accelera ritmul?

care conduc la succesul digitalizarii unei companii sunt:

tehnologia (69%), conducerea companiei (44%), viziunea
si strategia (39%). Principalele obstacole in calea digitalizarii
sunt: perceptia cd nu au consumatori digitali (38%), rezistenta la
schimbare (35%) si costurile percepute ca fiind
prea mari (33%).

Cu tehnologia in continud evolutie, este
important ca directorii si managerii sd fie
deschisi si flexibili la aceste schimbari si sa
priveasca spre viitor. Totul pleacd de la o viziune
clard de digitalizare a companiei si a impactului
pe care il va avea asupra activitdtii companiei,
dar si al angajatilor. Este important sa aibd o
strategie de management al schimbarii si de
comunicare eficiente, prin care sa transmitd
angajatilor In mod transparent mesajul intr-un
mod constructiv.

Pe langa viziune, empatie si adaptabilitate,
pentru a reusi Tn aceastd sarcind managerii
au nevoie de o buna Tntelegere a procesului
de transformare digitald, de cunostinte solide
de managementul schimbdrii si de abilitati de
comunicare excelente. |
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B arometrul Digitalizarii aratd cd principalele 3 elemente
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SECURITATE

Noile provocari din domeniul
cybersecurity

Atacuri ransomware, tentative de phishing, vulnerabi-
litati in mediile cloud publice, atacuri tintite asupra lu-
cratorilor la distantd, dificultdtiin restaurarea datelor si
aplicatiilor sunt doar cdteva dintre provocarile cu care se
vor confrunta companiile anul acesta. Din fericire, exista
si solutii de preventie si limitare a riscurilor, accesibile si
pentru companiile locale. 25 Radu Ghitulescu
|\/| mentelor IT nu au incredere in capacitatea organizatiilor lor

de a-si putea recupera si restaura datele si aplicatiile critice
n urma unui atac informatic.

Indicatorul statistic — extras din ,Global Data Protection Index
Survey 2020" - a fost prezentat de Richard Hughes, Business
Development Director Cyber Recovery Solution la Dell Technologies,
in deschiderea primului eveniment organizat anul acesta de CIO
Council Romania. ,CIO Talks. Cybersecurity and Digital Resilience”
a reunit intr-o dezbatere online profesionisti IT din mai multe
domenii, care au abordat complementar subiecte la zi din domeniul
cybersecurity, propunand o serie de abordari si solutii practice.

Astfel, dupd ce oficialul Dell a mai anuntat ca la fiecare 39 de
secunde are loc un nou atac cibernetic si a detaliat strategia de
securitate propusd de compania pe care o reprezintd, stafeta a fost
preluatd de Dan Cimpean, directorul CERT-RO, care a continuat seria
statisticilor sumbre, ardtand c&n 2020:

« 95% dintre bresele de securitate au avut la baza erori umane;

« 88% dintre organizatiile din intreaga lume s-au confruntat cu
tentative de phishing;

« 207 zile a fost timpul mediu de depistare a unei brese.

Tn acest context, Cimpean a prezentat principalele realiziri ale Ro-
maniei in domeniul cybersecurity, precum transpunerea in legislatia
nationald a directivei NIS prin Legea nr. 362/2018, eforturile de actuali-
zare a Strategiei nationale de securitate, crearea Directoratului Natio-
nal de Securitate Cibernetica care vainlocui CERT-RO etc. Desigur, din
enumerarea reusitelor nu a putut lipsi anuntul ca Bucurestiul va gdz-
dui viitorul Centru European de Competente Industriale, Tehnologice

si de Cercetare in Domeniul Securitétii Cibernetice (ECCC). Rezultat
remarcabil, macar prin faptul cd Romania a surclasat alte sase tdri eu-

ropene inscrise Tn aceastd competitie.
I\I ce priveste evolutia amenintarilor informatice pentru anul in
curs. Astfel, potrivit lui Dan Cimpean, in 2021 vom asista la:
® Cresterea volumului atacurillor care vizeaza lucratorii la distanta.
@ Aparitia mai multor brese de securitate in cloud-ul public.

ai mult de doud treimi (69%) din responsabilii departa-

Perspective pentru 2021

unumai datele de bilant sunt sumbre, ci si previziunile in ceea
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® Amplificarea deficitului de specialisti Th domeniul securitatii
informatice.
@ inmultirea evenimentelor de securitate de tipul SolarWinds.

Perspectiva pesimistd a fost preluata si argumentata si de Vasile
Voicu, Managed Security Solutions Manager la Telekom Romania,
care a exemplificat concret modul in care cresterea adoptiei de noi
tehnologii creeaza noi provocari de securitate.

Astfel, adoptia extinsd a serviciilor cloud n mediul enterprise se
va concretiza intr-o migrare masiva a datelor companiilor in acest
mediu. Se estimeaza ca, pana in 2025, aproximativ jumatate (49%)
din datele detinute de organizatii vor fi stocate in cloud-ul public. In
acest context, inmultirea breselor de securitate in cloud va expune
tot mai multe entitati la riscul compromiterii datelor cu caracter
critic.

La randul sdu, adoptia tehnologiei 5G la nivel global vaimpulsiona
dezvoltarea proiectelor Internet-of-Things de amploare. Peste
patru ani se estimeaza cd vor exista aproximativ 42 de miliarde
de echipamente conectate, insd dispozitivele loT prezintd Tncd
numeroase carente la capitolul securitate, ceea ce va duce la o
crestere a nivelului de risc. Cu precddere n domeniul Utilitatilor,
al doilea ca valoare in ierarhia pagubelor produse de brese, dupa
industria financiar-bancara.

Cloud-ul devine nesigur?

pe scard largd a serviciilor cloud publice riscd sd genereze

o situatie paradoxald, cel putin la nivel local: ,Rata de
adoptie a cloud-ului in Romania este in urmd fatd de Vestul Europei
si mai ales fatd de America de Nord. In ultimii ani companiile
locale au depdsit bariera mentald a temerii fatd de cloud, insd
acum este posibil ca problema sd revind in prim-plan, de data
aceastd riscul chiar fiind unul real”, a explicat Yugo Numorni, pre-
sedinte ClO Council Roménia si ClO Cargus.

Catilina Dodu, Global CyberSecurity Services PreSales Director si
Country Manager la Atos IT Solutions and Services, a venit cu o serie
de nuantdri utile in acest sens, precizand: ,Este important sd intelegem
cd problema de securitate nu este de la mutarea in cloud, ci de la modul
in care gandim toate procesele siin care ne protejdm, incepand cu con-
cepte precum «Security by design» si «Privacy by design». Dacd toate
aceste principii sunt corect implementate de la inceput, lucrurile merg
bine.”

Directorul Atos a explicat cd este necesar ca organizatiile sd
inteleagd cd mediile cloud nu pot fi protejate folosind aceleasi metode
si solutii traditionale pe care le utilizeazd pentru a asigura securitatea
infrastructurilor on-premises. De asemeneaq, trebuie constientizat
faptul cd solutiile de protectie integrate nativ de furnizorii de servicii
cloud sunt utile, dar nu si suficiente, mai ales in cazul arhitecturilor
multi-cloud.

Q vertismentele la adresa riscurilor pe care le induce adoptia
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Pe de altd parte insd, o datd cu cresterea numdrului de solutii de
protectie utilizate cresc si nivelurile de eterogenitate si complexitate
ale infrastructurii de securitate.” ,Toate aceste aplicatii de securitate
furnizeazd foarte multe date, care necesitd o capacitate mare de
analizd. Resursa umand este limitatd, mai ales in domeniul securitdtii
informatice, si chiar dacd am putea angaja céti specialisti ne dorim tot
nu am putea gestiona eficient tot acest volum de date. De aceea, avem
nevoie de solutii care utilizeazd automatizdri, tehnologii de Inteligentd
Artificiald, algoritmi de Machine Learning etc. Aceste unelte realizeazd
corelatii complexe si faciliteazd interventiile preventive, micsorand
perioada de detectie a atacurilor si alertele false pozitive. Férd astfel
de solutii, care proceseazd volume foarte mari de date, le agregd,
coreleazd si analizeazd foarte rapid, foarte multe companii care sunt
deja victimele unor evenimente de securitate informaticd nu stiu cd
au fost atacate sau, dacd descoperd acest lucru, nu stiu cdnd s-a
intGmplat evenimentul.”

Ce valoare au datele clientilor

dlin Rangu, vicepresedinte InsurTech Task Force, EIOPA si
membru CIO Council Romania, a detaliat avantajele asigurarilor
de securitate ciberneticd, prezentand Tns si limitdrile acestora.
JAsigurarea de risc cibernetic reprezintd o externalizare a riscului
rezidual pe care companiile nu pot sd il controleze. Asigurarea nu
rezolvd problema tehnicd, ci doar acoperd pierderile financiare
generate de aceste riscuri, pentru a permite restabilirea activitdtii cat
mai rapid posibil”, a explicat Rangu.
Asigurarea acopera costurile de restaurare a datelor si aplicatiilor,
cele de comunicare, riscurile de sustragere informatica a activelor fi-

SECURITATE

nanciare, raspunderea pentru
plati electronice, inclusiv amen-
zile si penalitatile. Multi asigura-
tori chiar fsi fac reclamad cd aco-
perd si amenzile GDPR, care nu
sunt generate de propriile erori
ale unui organizatii, ci dupd un
atacin urma cdruia sunt extrase
datele clientilor. Tn general, asi-
gurarea nu acopera pierderile
auto-provocate, actiunile guver-
namentale, utilizarea ilegala de
software fdrd licentd, accesarea
unor site-uri nesigure etc.

Un aspect asupra caruia
fostul presedinte CIO Council
Romania a insistat a fost cel al
evaludrii pierderilor: ,Dacd se
furd datele unor clienti, care
este valoarea lor? Este dificil de
stabilit pentru cd nu se gdsesc
in contabilitate, nu reprezintd
un activ financiar. Din acest
motiv si departamentele IT au
dificultdti in a realiza business
case-uri care sd le ajute sd
justifice investitiile in securitate.
Calculul pierderilor financiare
generate de incidentele cibernetice trebuie sd ajungd intr-o zond
mdsurabild, concretd, pentru a putea avea o evaluare corectd a
acestor pagube.”

Vestea bund este cd astfel de asigurari de risc cibernetic sunt
disponibile si in Romania, atat prin intermediul companiilor locale, cat
si al brokerilor care aduc astfel de produse din strdindtate.

Educatie pentru o securitate mai bund

ajoritatea participantilor la evenimentul CIO Council au fost

unanim de acord cd una dintre cele mai eficiente metode

de Tmbunatdtire a protectiei in cadrul unei organizatii o
reprezintd, aldturi de investitiile In solutii avansate de securitate,
educarea si training-ul utilizatorilor finali, care sunt principala verigad
slabd. Drept dovada si faptul ca phishing-ul, metoda care mizeaza pe
naivitatea si nivelul redus de pregatire al angajatilor, reprezintd inca
principalul vector de atac si a crescut cu 600%, din martie 2020 pana
la sfarsitul anului.

Célin Rangu a intervenit asupra subiectului cu o precizare
importanta: ,Vorbim de educatie, insd aceasta ar trebui fécutd nu doar
utilizatorilor finali, ci si conducerii companiilor. Este dificil, dar e posibil
sinecesar. Pentru aceasta incidentele de securitate si riscurile ar trebui
prezentate si popularizate in terminologia top managementului. Dacd
vorbestiin limbaj financiar, in termeni de riscuri operationale sijuridice,
si explici care pot fi pierderile financiare, directe, indirecte, tangibile sau
intangibile, ai o sansd mult mai mare sd cdstigi increderea board-ului.
De aceeq, una din atributiile importante ale unui CIO este de a depdsi
bariera comunicationald dintre zona de IT si cea de business, avand
avantajul de a le intelege foarte bine pe amdndoud.” |
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Munca la distantd va cataliza trecerea de la conceptul
de perimetru corporativ la certificarea de securitate
a micro-birourilor. Externalizarea functiilor IT si de
securitate ciberneticd va fi cruciald pentru a rezolva
expertiza insuficienta si pentru a economisi bugete.
Coordonareafurnizorilordeserviciiimpreundcuutili-
zarea gi gestionarea mai multor servicii cloud, securi-
tatea in cloud si abilitdtile de gestionare vor deveniun
»must have”. Acestea, dar si alte provocari si tendinte
in materie de securitate cibernetica vor fi printre cele
mai desintalnite anul acesta, iar companiile vor trebui
sd le gestioneze intr-un mod eficient, potrivit unui nou
raport Kaspersky.

recerealamuncaladistantd, constrangerile financiare datorate
recesiunii economice si cresterea amenintdrilor cibernetice

din cauza pandemiei globale vor afecta rolul cotidian al profe-
sionistilor in securitate cibernetici in 2021. Intelegerea provocérilor,
dar si perceperea oportunitétilor in IT si managementul securitatii
IT sunt foarte importante pentru mentinerea protectiei. Raportul
recent realizat de Kaspersky, ,Plugging the gaps: 2021 corporate IT
security predictions”, prezintd sfaturi utile pentru fiecare rol legat
de securitatea ciberneticd, inclusiv pentru directorii executivi sau
proprietarii de afaceri, CISO, conducatorii echipelor SOC si managerii
IT. latd cateva dintre principalele tendinte care ar trebui monitorizate:
= Protejarea perimetrului nu mai este suficientd - va fi necesari
evaluarea si certificarea birourilor la domiciliu. Trebuie sa existe
instrumente pentru scanarea nivelului de securitate de la locul
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Recomandarile anului
2021 pentru companii

de unde se lucreaza - de la prezenta vulnerabilitatilor software
pand la conectarea la un hotspot Wi-Fi nesigur sau neprotejat.
Acest lucru va necesita, de asemenea, adoptarea mailargad a VPN,
managementul accesului privilegiat, sisteme de autentificare prin
mai multi factori, implementarea unei monitorizari mai stricte si
actualizarea planurilor de urgentd existente.

= Trecerea la un model de servicii va permite atingerea nivelurilor de
securitate IT cu investitii mai mici. Potrivit sondajului Kaspersky,
sapte din 10 companii (69%) au declarat ca intentioneaza deja sa
utilizeze un furnizor de servicii (MSP) sau un furnizor de servicii
gestionate de securitate (MSSP) in urméatoarele 12 luni, modelul de
servicii ajutand la minimizarea investitiilor de capital si a mutérii
costurilor de la CapEx la OpEx.

= Sesiunile de training pentru specialistii in securitate IT, la nivel
intern, artrebuisdincluddsi abilitdtide management. Sicompaniile
care externalizeazd componente cheie de securitate cibernetica
trebuie sd se concentreze in continuare pe dezvoltarea abilitatilor
de management pentru ca echipele lor interne sa gestioneze acele
functii externalizate.

= \/a exista o dependentd sporitd de serviciile cloud, acest lucru
fadcand necesare masuri de gestionare si protectie dedicate.
Sondajul a aratat c3, in 2020, angajatii din 89% dintre companiile
mari si 92% dintre IMM-uri au folosit software si servicii cloud non-
corporate precum retelele sociale, servicii de mesagerie rapida
sau alte aplicatii. Este putin probabil ca acest lucru sd se schimbe
atunci cand personalul se va intoarce la birou. Pentru a vd asigura
cd toate datele importante sunt tinute sub control, va fi necesara
o vizibilitate mai bund asupra accesului la cloud. Managerii de
securitate IT vor trebui sd faca o prioritate din aceastd paradigma
cloud si sa dezvolte abilitati pentru gestionarea si protectia datelor
din cloud.

Odata cu introducerea de noi practici de securitate cibernetica,
calitatea instrumentelor care permit aceste schimbdri va fi la fel
de importantd. Calitatea protectiei si gestionarea fard probleme
sunt esentiale atunci cand se aleg solutii de securitate cibernetica.
LAm vdzut doud schimbdri importante in ceea ce priveste asteptdrile
clientilor legate de ofertele corporative de securitate ciberneticd.
In primul rénd, calitatea protectiei nu mai este discutabild - acum
este un «must have». O altd tendintd majord este cd nivelul mare
de integrare intre diferitele componente ale securitdtii corporative,
joacd acum un rol mai important. De exemplu, exista o idee populard
in industrie cum cd diverse solutii specializate de la diferiti furnizori
pot ajuta la crearea celei mai bune combinatii pentru asigurarea unui
nivel ridicat de protectie. Acum, organizatiile sunt in cdutarea unei
aborddri mai unificate, cu o integrare maximd intre diferite tehnologii
de securitate”, spune Alexander Moiseev, Chief Business Officer la
Kaspersky. |
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Sasestart-up-uriin
domeniul sanatatil
de urmaritin 2021

In 2020, EIT Health, organizatie non-profit si unul dintre cele mai mari parteneriate public-privat europene in
domeniul inovatiei in sdndtate, a sustinut prin programele sale peste 120 de start-up-uri din regiunile europene
emergente, printre care si din Romdnia. Potrivit specialistilor EIT Health, este de asteptat ca majoritatea lor sd

aibd un impact semnificativ asupra viitorului medicinei si serviciilor de sandtate.

atd sase inovatii care ar putea transforma asistenta medicald si
biotehnologia Tn Europa fn urmétorii ani:

imbunititirea calititii tratamentului oncologic,

pe baza datelor extrase din practica medicala
OncoChain Analytics este echipadin Roméniacare creeaza o platforma
de cercetare care foloseste o imensd bazd de date din practica
oncologicd, cu scopul de a genera statistici sianalize utile pentru medici,
furnizorii de servicii medicale si companiile farmaceutice. Astfel, noile
medicamente pot ajunge pe piatd mai repede si la costuri mai mici,
prin reducerea timpilor de recrutare a participantilor in studiile clinice,
evaluarea corectd a fezabilitatii acestora, simularea bratului control si
corelarea diferitelor seturi de informatii in sprijinul cercetarii. Start-up-
ul romanesc s-a numaérat printre semifinalistele competitiei EIT Health
Innostars Awards 2020, etapa in care a primit suma de 25.000 euro ca
investitie, acces la programe de mentorat si oportunitati de networking,
si a inchis la sfarsitul anului trecut si o runda de finantare de 380.000
euro de la investitori privati, prin intermediul platformei Seedblink.

Revolutiain studiile clinice poate accelera

tratamentul bolii Alzheimer
Screening-ul pacientilor cu Alzheimer este un proces lung si
costisitor. Economisind 40% din costurile totale de screening si 70%
din timpul alocat pentru screeningul pacientului, echipa portugheza
iLof va contribui la gdsirea mai rapidd a unui remediu pentru
Alzheimer. Start-up-ul a fost format in cadrul programului EIT Health
Wild Card 2019 si a fost castigdtorul EIT Jumpstarter 2019. Cu solutia
lor necostisitoare si neinvazivd pentru stratificarea pacientilor cu
Alzheimer pentru studiile clinice, acestia pot accelera tratamentul
pacientilor cu aceastd afectiune.

Asistentul virtual care creste

@ implicarea pacientului
PatchAl: Compania italiana fsi propune sa transforme cercetarea
clinicd prin integrarea unui asistent virtual empatic, bazat pe Al,
pentru a motiva pacientii implicati in studiile clinice si pentru a le
oferiinformare si sustinere, concentrandu-se asupra lor si a nevoilor
lor. Echipa a castigat o finantare de 25.000 de euro si mentorat in
cadrul editiei din 2019 a InnoStars Awards si a primit un sprijin
suplimentar de 10.000 de euro, ocupand pozitia a treia in competitia
EIT Health Catapult din acest an. Patch Al aridicat de curdnd o noud

runda de finantare in valoare de 1.7 Mil euro si este unul dintre start-
up-urile in care a investit in 2019 Roca X.

Protectie UV sigurd,

100% prietenoasa cu mediul
Start-up-ul polonez UVera este un excelent exemplu de accelerare a
start-up-urilor prin programul EIT Health InnoStars: dupa ce a castigat
competitia InnoStars Awards n 2019, a castigat categoria Biotech
si “Premiul publicului Alex Casta” din cadrul programului Catapult in
2020, care Ti oferd sansa de a fi promovat pe Turnul Nasdaq din New
York. Echipa oferd o solutie pentru poluarea cauzatd de cremele si
lotiunile pentru protectie solarg, care este o problema la nivel global
mai serioasa decét s-ar putea crede. UVera a dezvoltat un protector
UV extras din microorganisme natural, care are capacitatea de a bloca
intregul spectru de raze UV fard substante chimice.

Screening cardiac

6 in 5 minute
Start-up-ul lituanian Ligence a castigat premiul al doilea in cadrul
programului EIT Jumpstarter in 2019 si a primit ,smart funding”, acces
la acumularea de noi cunostinte, oportunitati de colaborare, precum si
sprijin pentru planificarea si dezvoltarea afacerii, iar inovatia dezvoltata
de echipa lor i-a ajutat s& obtina primul premiu al competitiei InnoStars
Awards 2020. Echipa foloseste tehnologia ,deep learning” si a dezvoltat
un software capabil sd segmenteze automat caracteristicile anatomice
aleinimii, sdfacd o evaluare functionaldsisa producd unraport structurat
pentru medic. Astfel, se ajunge la un mod de diagnosticare si gestionare
abolii mai eficient din punct de vedere al costurilor si mai precis, deosebit
de important in special in contextul pandemiei de COVID-19.

Sprijin pentruimbunatitirea vietii pacientilor
@ care au suferit un accident vascular cerebral
PhoenixOrthosis, echipa maghiard castigdtoare a premiului 3 n
competitia EIT Health InnoStars Awards contribuie la un proces mai
eficient de reabilitare dupd un accident vascular cerebral. Solutia
companiei este o ortezd activd pentru cei care suferd de pareza spastica
la degetele mainilor, ce utilizeaza tehnologii de ultima generatie pentru
a recupera partial functia de deschidere a mainii si a degetelor. Echipa
are misiunea de a scurta timpul de reluare a activitdtilor de zi cu zi, cu
o cat mai bund calitate a vietii. Orteza dezvoltatd de companie este un
dispozitiv discret, 100% personalizat. [ |
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MANAGEMENTUL SOLICITARILOR

Interactiunea umand, desi atdt de
necesarda pentru psihicul nostru
st dupd care am inceput sd tanjim
dupd un an de restrictii si izolare,
nu este intotdeauna ceea ce ne do-

rim, cand avem de rezolvat proble-
me, cat mai rapid si mai eficient.
Incazul cetateanului, ne referimla
relatia cu autoritatile si institutii-
le statului. In cazul angajatului, la
colaborarea interdepartamentald
si interorganizationald. Pentru so-
cializare, avem atdtea variante $i
solutii, chiar si-n pandemie.
25 CorinaNeacsu,
Director Executiv, Phoenix IT
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ASIGNO

- (ase management
done right sau (ase
management done. Right!

oboteii software sunt la mod3,
automatizeaza sarcinile repetiti-
ve pentru ca resursa umana sa se
poatd concentra pe sarcinile care
necesitd solutii creative, out of the box. Pro-
fesionistii nu sunt si nu vor fi nlocuiti, dar
vor fi ajutati sd-si desfdsoare activitatea mai
eficient.

Cum putem gestiona comunicarea si
schimbul operational de date intre organi-
zatie si exterior, fie cd vorbim despre inter-
actiunea cetdteanului cu institutiile statului,
fie ca vorbim despre mediul privat, intre divi-
ziile aceleiasi companii sau cu partenerii de
afaceri? Raspunsul la intrebare a venit de
aceastd datd de la Phoenix IT, o companie
cu capital romanesc si cu o traditie de 16 ani
n domeniul consultantei IT&C si implemen-
tdrii de solutii complexe pentru business si
infrastructurd IT.

0 solutie care face
viata cetatenilor si
organizatiilor mai usoara

Cand am luat decizia s&d dezvoltdm solu-
tia ASIGNO, am plecat din start cu dorinta
de a realiza o solutie inovativa care sd rezol-
ve o problema reald din societate si mediul
de afaceri si sd fie usor adaptabila diferitelor
tipuri de cazuri intalnite in viata de zi cu zi
a cetédtenilor si a IMM-urilor, in relatia cu in-
stitutiile publice, dar si cu profesiile liberale.

Investitia pornitd Tn anul 2017, concreti-
zatd prin platforma ASIGNO, s-a dovedit la

scurt timp dupé finalizarea ei cd a fost o ale-
gere bund din perspectiva succesului in im-
plementarile pe care le-am realizat in ultimii
3 ani, prin care atat beneficiarii finali-cetdte-
nii, cat si clientii la care a fost implementata
platforma au putut vedea si valorifica bene-
ficiiile pe care aSigno le aduce in fluidizarea
interactiunilor intre cetéteni, institutiile sta-
tului si business. ASIGNO este de ajutor si
pe timp de pandemie. Ea poate fi implemen-

BENEFICII

=> Asigurarea trasabilitatii
fiecarui caz in parte

=» (olectarea sianaliza in timp real
a datelor

Automatizarea fluxurilor de lucru
si de schimb de date intre institutii

Validarea automata a
corectitudinii informatiilor
incluse in formulare, pe baza
unor criterii si reguli prestabilite

Interfata foarte prietenoasa

si intuitiva pentru utilizatori
non-tehnici, atat in interfata Web,
cat si pe Aplicatia Mobila

Usurinta in utilizarea platformei
de catre angajatii interni
(Backoffice)

GDPR ready
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tatd siin institutiile publice care sunt in linia
intai in interactiunea cu cetatenii, acestia
din urma putand trimite solicitari si docu-
mente/poze atasate facil cdtre autoritati,
prin intermediul aplicatiei pentru smartpho-
ne/tabletd, sau de acasa, prin browser web
direct n portalul aplicatiei.

ASIGNO este o platforma inovativa, care
asigurd managementul end-to-end al soli-
citdrilor/cazurilor, putand fi adaptatd fluxu-
rilor de lucru din diverse domenii de acti-
vitate. aSigno se poate implementa atat in
regim on-premise |a client, cat siin forma de
Cloud Privat sau gdzduit in centrul nostru
de date, de la Targoviste.

Platforma are Tn alcdtuire atét aplicatia
web (bazatd pe tehnologii open source con-
sacrate), cat si o aplicatie mobild, pentru An-
droid siiOS, disponibild Th Google Play si App
Store. Usor de folosit, oricand si de oriunde,
atat de catre solicitant, cat si de cétre furni-
zorul de servicii, aSigno faciliteaza interac-
tiunile la distanta si nivelul de calitate al ser-
viciilor oferite.

Principalii utilizatori
multumiti

Platforma ASIGNO a fost deja imple-
mentatd la o serie de clienti importanti,
printre care amintim:

® Ministerul Sanatatii din Malta - Ges-
tioneazad toti cetdtenii, calitatea de
asigurat, carduri de sanatate, trata-
mente Tn alte tari, rambursari intre sta-
te, schimb de date in cadrul initiativei
europene pentru Schimbul Electronic
de Informatii intre statele membre UE
privind Securitatea Sociala (EESSI).

® C.N. Imprimeria Nationald - Sistemul
de trasabilitate a produselor din tutun
(Ridis), schimb de date si raportari ca-
tre depozitul principal si secundar de
date al Comisiei Europene.

® Uniunea Nationald a Executorilor Ju-
decatoresti - implementare in care
sunt cuprinse mai multe registre cu
arie nationald: Registrul General de
Dosare de Executare, Registrul Elec-
tronic de Publicitate a Vanzdarii Bunu-
rilor supuse Executdrii Silite, Regis-
trul Unic al Actelor de Adjudecare,
Schimb de date intre UNEJ, Camerele
Executorilor Judecdtoresti si Directia

de Evidentd a Persoanelor (DEPABD),
Schimb de date intre UNEJ, Camerele
Executorilor Judecatoresti si Directia
Regim Permise de Conducere si Inma-
triculare a Vehiculelor (DRPCIV)

Versiunea customizata
pentru lupta cu pandemia
si eriza sistemului sanitar

De asemenea, venind in sprijinul autori-
tétilor din Romania, la scurt timp dup&ince-
perea pandemiei de SARS - CoV2, aplicatia
ASIGNO a fost customizata pe fluxurile de
lucru specifice gestionarii situatiei de criza
din sistemul de sdndtate, astfel ludnd nas-
tere, foarte repede, proiectul covATI (cos-
turile implementarii fiind sustinute de cétre
Maguay Computers, proiect implementat
in regim de donatie cdtre SOCIETATEA
ROMANA DE ANESTEZIE TERAPIE INTEN-
SIVA - SRATI).

Asa cd, incepand cu 28 martie 2020, a
fost lansatd in productie pentru toate secti-
ile ATl din Romania de la 193 de spitale apli-
catia de Raportare a cazurilor de COVID-19,
fn mod unitar, folosind o Fisd Unica.

Aplicatia oferd centralizarea cazurilor
bolnavilor de COVID-19 internati in sectiile
ATI, cu trasabilitatea starii fiecarui pacient,

de la internare pana la finalizarea cazului
in sectiile de ATI. Tn aplicatie se documen-
teaza si transferurile cétre sectiile aceluiasi
spital sau transferul dintre spitale, existand
vizibilitate pe istoricul pacientului pentru
evenimentele: Admisie, Trecerea de la res-
piratie spontand la IOT+VM, Trecere in pro-
ne position, Trecere la procedura ECMO,
Transfer, Externare. Au fostimplementate o
serie de rapoarte, care agrega intr-o forma
grafica situatia pacientilor de COVID-19 din
sectiile de ATI, precum si diverse rapoarte
statistice. Sistemul implementat contine si
modul de raportare centralizatd a paturilor
libere din sectiile ATl cdtre Ministerul Sana-
tétii si centrul de comanda al MAI.
Trecerea atat de rapida de la proiectare
la utilizare a facut ca perfectionarea aplica-
tiei sd se faca direct Tn mediul de productie,
pe baza feedback-ului real al utilizatorilor
din sdndtate. Asa cum multe tehnologii
au avut parte de un salt enorm pe timp de
rdzboi, cam asa s-a intdmplat si cu aplicatia
coVATI, care s-a perfectionat foarte repede,
fiind folosita pe timp de pandemie.
Aplicatia ASIGNO poate fi folosita si pe
bazd de abonament, ca platformd SaaS
destinatd companiilor de mici dimensiuni si
profesiilor liberale, in relatia cu clientii. Ca-
teva detalii pot fi gdsite la www.phoenix-it.
ro/asigno-solutie-de-case-management. B
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DATA CENTER

Amplificarea fenomenului de transformare digitala a
dus la aparitia de noi,,comportamente tehnologice“la
nivelul intregii societdti, conferind centrelor de date
un rol vital. Aceasta schimbare de statut vine insd cu
o serie de responsabilitdti $i provocdri specifice, pe
care specialistii Vertiv le-au detaliat in cadrul unui
eveniment dedicat analizei principalelor tendinte
care se prefigureaza anul acesta pe piata Data Center.

25 Radu Ghitulescu

andemia de COVID-19 a generat o crestere a dependentei
de tehnologiile informatice si furnizorii de servicii IT la
nivel global. Ca urmare, centrele de date au inceput sa fie
incluse de mai multe téri in randul Operatorilor de Servicii
Esentiale (OSE).

.Odatd cu aparitia pandemiei, am vdzut o accelerare a
tendintelor Tn domeniul tehnologiei, fiind evident faptul cd lumea
nu va mai putea reveni complet la starea de dinainte de criza.
Prin crearea acestei dependente globale de servicii si tehnologii
digitale, centrele de date si-au castigat statutul de utilitate
publicd, avantaj care vine Tnsd si cu o mare responsabilitate,
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iar sustenabilitatea si guvernanta devin tot mai importante”, a
explicat Andrew Donoghue, global director analist la Vertiv si
moderator al evenimentului ,Trendspotting: The Track Ahead for

the Data Center Industry in 2021%, in cadrul caruia au fost discutate
si analizate evolutiile majore ale industriei centrelor de date in 2021.

ccelerarea fenomenului de transformare digitalda s-a
concretizat deja prin adoptarea la nivel global de noi
.comportamente tehnologice” ca rdaspuns la pandemia
de COVID-19.

De la adoptarea pe scara larga a serviciilor Cloud si a solutiilor
de lucru la distantd, pana la online shopping si utilizarea intensiva
a serviciilor de e-banking, s-au inregistrat salturi pe care niciun
analist de piatd nu le-ar fi preconizat in urmé& cu un an. De exemplu,
n doar trei luni de la debutul pandemiei, comertul online a atins
un volum la care s-ar fi ajuns in conditii normale dupd 10 ani, iar
operatiunile bancare cashless sunt acum la nivelul pe care I|-ar
fi atins printr-o evolutie naturald abia Tn 2025. Similar, in mediul
business, adoptia solutiilor de colaborare a explodat: la finalul
anului trecut, Google a anuntat cd aplicatia Meet avea deja peste
100 milioane de utilizatori activi pe zi, Microsoft — 115 milioane
pentru Teams, iar Zoom — 300 de milioane. Si numerele continud



DATA CENTER

sd creascd pentru cd organizatiile cu o abordare tehnologica
proactiva au demonstrat ca au reusit sa revina la un nivel de 90%
eficienta si productivitate in doar o sdptdmana de la adoptarea
modelului lucrului la distanta.

Din acest motiv, Tn Australia, de exemplu, se discutd intens
de necesitatea includerii centrelor de date, a operatorilor de
infrastructura digitald si a furnizorilor de servicii de telecomunicatii
pe o pozitie similard furnizorilor de utilitdti, a explicat Robert
Linsdell, managing director Vertiv Australia si Noua Zeelanda.

Sioficialiide laBruxelles au anuntat cd intentioneazd sarealizeze
o revizuire a Directivei Networking Information Security (NIS)
pentru a extinde categoria OSE si cdtre alti operatori. (Directiva
NIS este transpusd in legislatia nationald prin Legea 362/2018
privind asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a retelelor
si sistemelor informatice.) Accederea centrelor de date la statutul
de operator de servicii esentiale implicd nsd nu doar drepturi
speciale, ci si asumarea unor responsabilitati reglementate strict,
care prevad obligatia de a reduce riscurile la minim, de a coopera
cu furnizorii de echipamente si tehnologii si cu autoritatile pentru a
identifica si contracara aceste riscuri si de a fi transparenti in cazul
incidentelor sau al existentei riscului unui impact asupra societatii
si economiei. Pentru punerea lor in aplicare, Legea 362/2018
stipuleaza o serie de cerinte minime de securitate, proceduri de
notificare a incidentelor si de management al acestora, metode
de realizare a auditurilor si obtinere a autorizdrilor, actiuni de
supraveghere si control, sanctiuni etc.

Sunt conditii pe care, in prezent, inca putini operatori de centre
de date si furnizori de servicii telecom le pot acoperi complet.
Tns4 este foarte posibil ca, pe viitor, acest ,aspect” sd nu mai aibi
caracter optional, ci sa devina obligatoriu, pentru cd, asa cum
precizd Rafael Garrido, vicepresedinte Vertiv America Lating,
lumea se asteaptd ca noi masuri sd fie adoptate. Mai ales odata
cu cresterea nivelului de adoptie a tehnologiei 5G si a serviciilor
care vor creste pana la nivel critic dependenta intregii societati de
infrastructura digitala.

n alt efect secundar al acutizarii dependentei fatd de

serviciile oferite de centrele de date constain necesitatea

sporirii capacitdtii de procesare si stocare si scdderea

latentei. Este un cumul de cerinte care va alimenta
cresterea pietei de solutii si tehnologii de tipul Edge computing
prin intermediul cdrora serviciile de Data Center sunt procesate si
livrate cat mai aproape de consumatorii finali ai acestora.

Potrivit lui Angie McMillin, vicepresedinte initiative strategice
de business in cadrul Vertiv, un sondaj realizat recent n randul
operatorilor infrastructurilor Data Center de acest tip aratd cd mai
mult de jumatate dintre ei (53%) se asteaptd la o crestere de peste
100% a nivelului de incdrcare Tn edge site-uri in urmatorii patru ani.

Aceastd schimbare a repartizdrii nivelului de incarcare va fi
n vizibild Tn evolutia cererii pe nisa de piatd a centrelor de date
containerizate, micro-Data Centere-lor si solutiilor modulare,
dezvoltate prin productia de componente prefabricate. (Uptime
Institute a introdus deja de acum un an un sistem de certificare
dedicat pentru furnizorii de solutii modulare, care sa le permita
atestarea nivelului de fiabilitate).

O schimbare importantd va avea loc nsd si in modul n
care centrele edge vor fi administrate. Dispersia geografica si
conditiile de functionare specifice sistemelor containerizate
impun adoptarea unor solutii de management la distantd, care sa
integreze functionalitdti avansate de remote control, automatizare
si orchestrare, pe care majoritatea sistemelor de Data Center
Infrastructure Management (DCIM) nu le oferd inca in prezent.

Extinderea adoptiei arhitecturilor de tip Edge computing va avea
efecte si asupra niselor de piatd adiacente - respectiv a solutiilor
de racire, a sistemelor de electroalimentare si de securitate (fizica
si cibernetica).

nul acesta adoptia 5G la nivel global va capdta amploare.

Conform unui studiu Vertiv, majoritatea operatorilor

telecom apreciaza cd instalarea retelelor 5G va exploda

anul acesta, fnsd mai mult de 90% dintre ei cred cd
noua tehnologie va Tnsemna si costuri considerabil mari. Pe de o
parte deoarece pentru a livra promisiunile tehnologice facute de
operatori — latime de banda mobild de peste 100 Mbps; latenta
a comunicatiilor de sub 10 milisecunde; suport extins pentru
comunicatii Machine-to-Machine (M2M) cu o densitate de peste
100.000 de conexiuni per kilometru pdtrat etc. — este nevoie
de dezvoltarea de arhitecturi de tip Edge. Pe de alta, conform
specialistilor, 5G necesitad nu doar o densitate a retelei mai mare, ci
va conduce la o crestere a consumului de energie de aproximativ
3,5 ori (fatd de tehnologia 4G).

Mult-asteptatele aplicatii ale tehnologiei 5G din domeniul
telemedicinei si roboticii medicale, al automobilelor inteligente
dotate cu functii autopilot avansate, al dronelor cu sisteme de
control de tip low latency, al proiectelor Smart City de anvergura
etc. vor pune o presiune crescutd pe asigurarea unui nivel cat
mai crescut de disponibilitate a serviciilor. lar acest fapt readuce
n prim-plan solutiile de electroalimentare si electro-backup, care
sunt principalii vinovati de downtime-urile neplanificate cu care se
confruntd industria Data Center.

/\

n acest context, este de asteptat ca anul acesta industria

centrelor de date sd prioritizeze investitiile Tn dezvoltarea

infrastructurilor redundante (de tip N+2, 2N sau chiar 2N+1),

dar si in atingerea unor niveluri superioare de eficientd
energeticd. Rafael Garrido apreciazd cd, desi industria Data
Center a facut progrese considerabile in ceea priveste reducerea
consumurilor de enegie si apd, si in acest caz sunt necesare noi
reglementdri in domeniu.

Totodatd, specialistii Vertiv preconizeaza cd anul acesta vor
asista la aparitia de noi tehnologii cu eficientd energetica crescutd,
cu precddere pe zona sistemelor de racire, care reprezintd
principalii consumatori de energie dintr-un Data Center. Noile
solutiivor raspunde nu doar cerintelor de consum redus de energie,
ci si reglementdrilor in vigoare, cum este de exemplu European
F-Gas Regulation, directivd Tn curs de revizuire si care prevede
masuri pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera. |
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CAD

In ultima Jumatate de secol solutiile
CAD s-au diversificat atdt din pers-
pectivd cantitativa — acoperind de la
schita nepretentioasd pand la dese-
nul tehnic detaliat, sau de la con-
ceperea unei piese singulare pand
la ansamblul de mare complexitate
- profildndu-se de la solutiile ‘entry
level’ la ‘mid-range’ si, mai departe,
pand la solutiile high-end’, cdt gi din
perspectiva specializdrii pe diver-
se domenii: mecanicd, electricita-
te, electronicd, inginerii civile, arhi-
tecturd/constructii, cartografie/geo-
informaticd, etc. 25 Mircea Badut

1970-2007 a fost epoca de aur: atunci au

aparut cele mai multe solutii software
dedicate proiectérii tehnice, in primul rand
din cele pentru desen tehnic (CADD) si mai
apoidin cele profilate pe domenii de activitate
(mecanicd: MCAD, CAE, CAM; arhitectura/
constructii: AEC; inginerii civile geospatiale:
GIS; electronici: EDA; etc). Insi in urmi cu
un deceniu piata CAD a suferit o recesiune
severd: unele dintre acele aplicatii CAD aveau
sd dispard, iar altele aveau sd se restructureze
pentru supravietuire. Pe de alta parte, in ul-
timii doudzeci de ani lucrurile s-au schimbat
destul de mult si din perspectiva tehnica si
culturald: in primul rand prin cresterea ca-
pacitdtii si performantei hardware-ului, si
prin rafinarea/potentarea interfetei grafice
cu utilizatorul; dar au aparut

P rivind in urma putem spune cd perioada

Piata software-urilor CAD

una cantitativa (verticald, profilatd pe valoare/
cost) si una calitativa (orizontald, profilata pe
domeniul de specializare/aplicare).

Pe verticald:
de la simplu la complex

Péné de curdnd se putea operao distingere

a solutiilor CAD pe un criteriu financiar

simplu: software-ul ‘entry-level’ costa
cateva sute de dolari/euro, cel ‘mid-range’
cateva mii, iar high-end’ insemna zeci de mii.
Aplicand aceastd simplificare am putea spune:
firma micd cumpdra un software entry-level,
intreprinderea mijlocie alege o solutie mid-
range, iar intreprinderea mare achizitioneza
apriori ceva high-end. Ins& in practici lucrurile
ne apar discutabile, si vom intrezari mai incolo

destule situatii care se abat de la aceastd
reguld grosiera.

Tncepem analiza noastrd cu primul nivel.
Doar cd astdzi —in vremuri cand multe servicii
informatice sunt gratuite — ‘entry-level” este
nevoit sd inceapa chiar de la zero. Afldam deci
cd existd software-uri CAD gratuite (precum
FreeCAD sau LibreCAD) cu care putemface un
pic de proiectare tehnica asistatd de calculator.
De asemenea, existd si versiuni foarte
restranse ale aplicatiilor CAD mari, si care
sunt gratuite, precum aplicatiile de vizualizare
(Autodesk DWG TrueView; Bentley View) sau
precum aplicatiile destinate dispozitivelor
mobile (smartphone si tabletd). De-abia
apoi urmeaza acel nivel financiar clasic, de
cateva sute de euro, unde avem o multime
de solutii, din care majoritatea sunt ivite pe
filiera OpenDWG/IntelliCAD:

si concepte/paradigme noi, |= e ey e it nad
L L
precum proiectarea colabora- s d W
E
tivd (multi-user, concurents, &
| mmw
distribuitd), abordarea inte- |EF=——

gratoare (cuprinderea cat mai
multor functiuni/aspecte), in-
teroperabilitatea cu domeniile
adiacente (CAE, CAM, PDM,
ERP, ECM), interschimbabili-
tatea datelor, ‘open-source’,
serviciile internet de stocare,
aplicatiile ‘cloud;, etc. In plus,
n multe dintre domeniile iden-
tificate anterior au aparut sub-
domenii distincte, manifestate
prin specii software suficient
de bine reliefate. Va propun sa
fncepem analiza acestei piete

—
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o ActCAD, BricsCAD, Cadopia,
CMS IntelliCAD, ProgeCAD,
ZWCAD, DraftSight, SketchUp,
CorelCAD, SmartSketch,
Rhinoceros, etc. (De remarcat,
pentru utilizator, ca software-
urile de filiatie OpenDWG/ARES
sunt foarte usor de folosit: daca
stii sd lucrezi cu AutoCAD sau
cu IntelliCAD, atunci te vei
descurca binisor cu oricare
dintre ele) Mai retinem si
faptul c&, pana la acest nivel,
nu intervine specializarea pe
domenii, adicd software-urile
sunt de speta CADD generic
(computer-aided design &
drafting), cu accent pe desenul

tehnic. Desi unele dintre ele




CAD

permit proiectarea in 3D,
accentul principal se pune pe
desenarea 2D.

Revenind la  criteriul
financiar, vom observa ca
de pe la 500 de Euro in sus
putem gdsi in aceste familii
CAD sivariante care sd includa
modelare 3D  (modelare
cu solide si cu suprafete
tridimensionale), iar de pe la

software va avea un nume spe-
cific: MCAD, BIM, Plant Design,
ECAD, GIS, etc.)

In cele ce urmeazi vom
spicui, pentru fiecare domeniu
de specializare CAD identificat,
o serie de solutji software.

® MCAD - Mechanical
CAD. Denominarea ‘mecanic’
nu se refera aici doar la pro-
iectarea de piese si produ-

1000 de Euro apar si solutiile
specializate, precum cele pentru arhitecturd/
constructii (precum BricsCAD BIM, ProgeCAD
Architecture, 4M IDEA Architecture) sau
cele pentru mecanicd (de genul BricsCAD
Mechanical, ZW3D). Tns3 este important si
notdm cd distinctia financiara folosita aici se
referd la preturile licentelor perene pentru
folosirea de software-uri, in conditiile in care
totusi paradigma abonamentului anual tinde
sa Tnlocuiasca vechiul model de achizitie (ceea
ce converge si cu conceptul Saa$, Software as
a Service, furnizat/accesat via cloud/internet).

Pe verticala noastrd CADD, care este
una a complexitdtii (si nu a specializarii),
urmeazd solutile ‘mid-range’, unde avem
doi reprezentanti care se concureazd de
multe decenii: Autodesk AutoCAD si Bentley
MicroStation. Acestea sunt solutii deja
clasice, recunoscute in (si de) mai toatd
lumea. ins&, apropo de incercarea mea de a
face aici 0 analizd a pietei de solutii CAD pe
doud axe ortogonale, trebuie spus cd cele
doud software-uri CAD constituie la randul lor
platforme pentru o serie de solutii specializate
(inginerii  civile, arhitecturd, cartografie/
geomaticd). De asemenea, vom nota cd axa
noastrd verticald nu se mai continud pe linia
CADD: urmatorul nivel, high-end, corespunde
exclusiv solutiilor specializate, despre care
vom vorbi n sectiunea dedicata lor.

Intreprinderea producitoare - fie ea de mérime
medie sau mare - va necesita probabil un soft-
ware MCAD (high-end sau mid-range) pentru
proiectarea reperelor (respectiv folosind modelarea
3D pentru piese si ansambluri), insa va include si
departamente in care vor fi suficiente solutii CAD
entry-level (pentru vizualizare si adnotare).

Spuneam mai devreme ca nu putem folosi
eclusiv criteriul dimensiunii intreprinderii be-
neficiare pentru aface corespondenta cu clasi-
ficarea financiard a software-urilor CAD. (Ve-
deti caseta.) Mai mult, vom observa cd in piata
CAD conceptul IMM’' nu opereaza grozav in
disocierea solutiilor: existd situatii de firme
mici care se pot descurca cu un software cva-

si-gratuit (precum Microsoft Visio), dar si ca-
zuri in care firma trebuie sd cumpere o licentad
de sorginte IntelliCAD. Tns3, dupi criteriile
noastre, tot IMM se numeste si un fabricant
mic dar serios de utilaje agricole, care proba-
bil cd va recurge la o solutie MCAD din clasa
‘mid-range’. Dar poate cd argumentul cel mai
clar privind ne-biunivocitatea dintre dimen-
siuneaintreprinderiisi pretul software-ului este
dat de multimea de situatji in care intreprin-
derea mare foloseste, pe langa solutia high-
end nucleu, si o multime de solutii entry-
level si mid-range, indiferent ca acea intreprin-
dere este una constructoare de automobile/
avioane/vapoare sau o renumitd firma de arhi-
tectura.

Pe orizontald:
solutii specializate pe domenii

e zice cd primele aplicdri de grafica
Scomputerizaté au fost (prin anii ‘60) de

naturd cartografica, deci un embrion
de GIS (sisteme informatice geografice), si
doar ulterior s-a experimentat desenul tehnic
asistat de calculator. Oricum, spre sfarsitul
secolului/mileniului trecut copildria CAD-ului
se incheiase si deja existau o multime de soft-

semecanice (adicdlaagregate/
masini/echipamente cu componente in misca-
re), ¢i la mai mult. Desi MCAD vizeazd in
primul rand producatorii de automobile si de
nave, aceleasi software-uri se pot folosi i la
proiectarea de masini de spalat si de célcat, la
uscdtoare de par, lafrigidere, larachetedetenis,
la carcase de laptop-uri si la mouse-uri. Deci la
mai toate reperele care se fabricd in productie
de serie (compuse din piese de material plastic
sau din metal). Mai mult, si echipamentele
cu care se fabrica toate acestea se concep la
randul lor cu un software MCAD (scule, unelte,
matrite, strunguri, freze, imprimante 3D, etc).
De fapt, ne-ar fi destul de greu sa gasimin jurul
nostru vreun obiect a carui concepere sa nu fi
trecut printr-un MCAD.

La randul lor, solutile acestea se intind
de la un entry-level (neechivalent celui de la
CADD), cu reprezentanti precum DesignSpark
si AlibreDesign, apoi stationeaza la clasicul
mid-range cu software-uri de genul Autodesk
Inventor, Solid Edge, SolidWorks, PowerShape,
si culmineaza cu solutii precum CATIA, NX
(Unigraphics) si PTC Creo.

La capitolul MCAD este aproape imperativ
sd amintim si cele doud domenii de specializare
adiacentd: CAE i CAM.

=» Computer-Aided Engineering se refera

ware-uri specializate strict pe
domenii. ntr-o anumitd pri-
vinta se poate spune ca matu-
rizarea a fTnsemnat trece-
readelaproiectarea 2D lamo-
delarea 3D. Si aceasta pen-
tru cd modelarea tridimen-
sionald a entitdti pro-
iectate nu se poate face efi-
cient ntr-un cadru general, ci
trebuie abordata in conformi-
tate cu regulile, normele si
practicile disciplinei de care
apartine acea entitate. (Da,
un software CADD poate fi
folosit aproape in orice dome-
niu, pana la un anumit nivel,

la analizele pe care le deruldm
pentru a afla dacd produsul
proiectat se comporta cores-
punzdtor la solicitdri meca-
nice, cinematice, termice,
electromagnetice, optice sau
de dinamica fluidelor. Aici
avemomultimedesolutiidela
furnizori consacrati, precum
ANSYS, COMSOL, MacNeal-
Schwendler Corporation
(MSC Nastran, ADAMS),
Dassault Systemes, Siemens
PLM, SRAC, Zemax, s.a.. Dar
cu adevdrat interesant in sirul
analizei noastre este faptul
cd multe dintre software-

iar dupd acel nivel familia

urile MCAD contin integrate
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CAD

module CAE cu ajutorul carora se
pot derula pe loc analize structurale
(de rezistentda mecanicd a reperului
proiectat).

=> Computer-Aided Manufactu-
ring cuprinde acele solutii informa-
tice cu care se pregdteste fabricatia
efectivd a produselor proiectate: prin
simularea proceselor mecanice de
prelucrare substractivd (aschiere,
electro-eroziune) sau de procesare
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AutoCAD MAP 3D; Integraph
GeoMedia, Integraph G/
Technology; Maplnfo; Bentley
OpenCities Map; GeoConcept;
GE Smallworld; QGIS (Quantum
GIS). Dar aici trebuie neaparat
sd includem si aplicatia web pe
care cu totii o avem instalata pe
smartphone: Google Maps.

Mai retinem faptul cd fn
categoria GIS sunt uneori incluse

aditiva (turnare, imprimare 3D), si res-
pectiv prin generarea comenzilor numeri-
ce pentru masinile automate care vor reali-
za respectivele produse. Cateva nume de
software-uri destinate pregétirii fabricatiei:
EdgeCAM, Esprit, CAMWorks, GibbsCAM,
MasterCAM, PowerMILL, SolidCAM,
SprutCAM, Vericut, WorkNC.

©® BIM - Building Information Modeling
(AEC) cuprinde in primul rand software-urile
destinate proiectdrii de arhitecturda. Aici
modelarea 3D difera de cea din MCAD prin cel
putin doud aspecte: (1) proiectul se dezvoltd
eminamente fintr-o succesiune ortogonald
orizontal-vertical; (2) entitatile componente se
grupeaza pe familii specifice constructiilor de
cladiri: plansee, podele, stalpi, coloane, grinzi,
ziduri, diafragme, cadre, usi, ferestre, scari,
balustrade, s.am.d. Remarcdm si la acest
domeniu tendinta de integrare, aici dubla:
inspre exterior proiectarea arhitectonica
tine cont de contextul amplasdrii viitoarei
cladiri (modelarea terenului, vecinatatea,
retelele edilitare), iar in interior detalierea
arhitecturii ia in calcul si infrastuctura de
retele utilitare (HVAC, electricitate, apd, date/
internet, securitate). Dintre solutiile BIM
actuale mentiondm: Autodesk Revit, AutoCAD
Architecture, Nemetschek Allplan, Graphisoft
ArchiCad, Bentley OpenBuildings Designer.
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@ Plant Design — se referd la solutiile infor-
matice profilate pe proiectarea uzinelor, si in
principal a celor cu circuite de fluide (precum
rafindriile de petrol, combinatele chimice,
centralele de termoficare, fabricile de bauturi,
etc). Este deci un domeniu AEC particular. Aici
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identificam cel putin trei functii (pentru care
existd de obicei aplicatii sau module software
distincte): « modelarea 3D a instalatiilor uzina-
le (aseménatoare BIM); « modelarea fluxurilor
de fluide (fie prin scheme 2D ale fluxului de
procesare, numite P&ID, fie prin scheme izo-
metrice filare ale tubulaturilor, in reprezen-
tare cvasi-3D); « managementul proiectului
de materializare a uzinei proiectate. Si iteram
cateva solutii de plant-design: AutoCAD Plant
3D; AVEVA PDMS; Bentley OpenPlant, Auto-
Plant; CADMATIC 3D Plant Design Software;
CADWorx Plant; Hexagon PDS, Intergraph
SmartPlant; M4 PLANT; Vertex G4Plan.

@ GIS - Sisteme Geo-Informatice. Aici
avem Tn primul rand solutiile software desti-
nate realizdrii si exploatdrii de harti digitale.
Legdtura esentiald cu hiper-domeniul CAD o
constituie faptul cd majoritatea hartilor sunt
realizate cu graficd vectoriald (deci similar
desendrii 2D), si de aceea unele medii CADD
(precum AutoCAD si MicroStation) constituie
platforme pe care se ,cldadesc” solutii GIS. Cu
amendamentul cd aici vom fuziona frecvent
fn materialul cartografic si imagini raster
(bitmap), provenind din scanarea de harti sau
din fotografierea aeriand/satelitar4. Ins3 ceea
ce diferentiaza esentialmente GIS-ul de CAD
este functia de analiza, foarte pregnanta aici:
de cele mai multe ori proiectul geo-informat-
ic nu este realizat pentru tiparire/publicare
ca material cartografic pur, per-se, ci pentru a
analiza anumite aspecte, iar pentru a identifi-
ca si evidentia acele aspecte se implica atat
pozitile si formele entitdtilor geo-spatiale
(~CAD), cat si atributele lor descriptive, tex-
tuale. Si asa am ajuns la cea de-a doua mare
diferentd a GIS-ului: faptul c& fiecare entitate
vectoriald are asociat un pachet de informatii
alfa-numerice. Se poate spune, urcand la ur-
matorul nivel, c& fiecdrei clase de entitati gra-
fice i se asociaza un tabel de date, iar aceste
date vor putea participa la analize intr-o mani-
erd similara interogdrilor specifice bazelor de
date (SQL sau QBE, Query by Example).

Cateva solutii de referintd: ESRI ArcGIS;

si software-urile de procesare
cartograficd (gen Global Mapper, Golden
Software Surfer) si cele de prelucrare/anali-
zare a imaginilor satelitare (ER Mapper/
ERDAS; PCl Geomatica; TerrSet/IDRISI; ENVI).

Exemple scurte de analiza GIS: o selecteaza
terenurile cu suprafata mai mare de 2 hectare;
* selecteaza cladirile din beton construite inainte de
1977; » identifica imobilele rezidentiale care se afla
la mai mult de cinci kilometri distantd de spitalele
din metropold; e stabileste cea mai scurtd cale
rutiera intre doua locatii geo-spatiale; ® evidentiaza
entitatile situate la altitudine mai mare de 500 m;
* identificd toate drumurile care se intersecteaza
cu refeaua hidrografica din judet; ® evidentiaza
orasele din tard care au peste 100.000 de locuitori; ®
evidentiaza zona buffer susceptibila din jurul raului
poluat accidental; s.a.m.d.

@® ECAD & EDA (Electrical CAD; Electronic
Design Automation). Aici s-au manifestat in
timp o serie de solutii informatice care se pot
grupa astfel: (1) proiectarea de scheme elec-
tronice; (2) proiectarea de circuite imprimate
(PCB) aferente schemelor electronice; (3)
simularea internd (la nivel de componentd
electronicé/electrica); (4) analiza/verificare
de semnal (simularea la nivel de circuit); (5)
proiectarea de echipamente electrice; (6)
proiectarea de instalatii electrice. Si mentio-
nam cateva nume: Cadence Design Systems
(OrCAD/PSpice); Mentor Graphics / Siemens
(ModelSim); Synopsys; Zuken (Cadstar);
AutoCAD Electrical; EPLAN; DesignSpark.

Si, la final, ne folosim de ECAD pentru a
ncheia articolul nostru intr-o sugestivd nota
integratoare. Mai toate produsele continand
circuite electrice au si o parte mecanica
(protectie, suport), si multe dintre produsele
de sorginte mecanicd includ astdzi multd
electronicd, asa incat vom remarca faptul ca
uneori mediul software MCAD poate include si
module/functiuni ECAD, de integrare electric-
mecanic, pentru pozarea si conectarea de
echipamente electronice (modelate 3D),
pentru rutarea cablurilor electrice, s.am.d.. W
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GIS-CAD

Un Parteneriat de Succes:

Pregedintele Esri, Jack Dangermond,
si CEO Autodesk, Andrew Anagnost,
au semnat in 15 noiembrie 2017 un
parterneriat strategic global privitor
la interconectarea mediului GIS si
CAD/CAE. Lumea de astdzi se dezvol-
td atdt de rapid incdt metodele si
resursele aplicabile din domeniul
arhitecturii si ingineriei construc-
titlor nu vor mai fi capabile sa
raspundd cerintelor actuale. Este
adevdrat cd nu se poate proiecta
intr-un mediu vidat, insa in prezent
- §i pe zi ce trece - toate aceste so-
licitdri si oportunitdtivor creste.
25 Dr.ing. Cristian Vasile,
Esri Romania

lianta de Parteneriat Esri-Autodesk realizatd in cadrul

evenimentului Autodesk University 2017 ofera astfel

conectarea celor doud motto-uri: ,Make Anything” cu “The

Science of Where" si, in acelasi timp, integrarea fluxurilor
delucru GIS si BIM, imbunatétind astfel simodulin care constructiile
vor fi planificate, proiectate, construite si exploatate. Aceastd
aliantd ofera clientilor solutii pentru un schimb cat mai uniform de
date geospatiale si atribute preluate cu platforma ArcGIS de la Esri
si informatiile din modelele 3D BIM din aplicatiile Autodesk.

GIS si CAD, CAD si GIS:Tn mod evident, nu exista nicio modalitate
de a deconecta cele doud domenii esentiale n realizarea si
gestionarea constructiilor. Tn ultimele decenii, in care ambele
domenii au devenit siinstrumentele esentiale care se folosesc zilnic,
putem spune cd acestea au fost oarecum deconectate. Multi dintre
utilizatorii acestor domenii au trebuit sa aibd cunostinte ale ambelor
sisteme si sd colaboreze cu departamente diferite, unul de GIS si
altul de CAD, care uneori pareau adversare. In special in Romania
vedem in continuare o confuzie intre cele doud domenii, in special
n zona topografiei.

Contrar acestei deconectdri aparente, de-a lungul anilor au
existat mai multe domenii de colaborare ale celor doi lideri globali
Esri si Atodesk privind integrarea GIS-CAD/CAE. Un exemplu a fost
ArcCAD.

Deci, ce este diferit acum in cadrul acestui parteneriat? Sau
cum poate acest nou parteneriat sa rezolve problemele existente
de integrare GIS-CAD/CAE? Am putea spune cd este ca un fel de
.razboi rece” intre aceste domenii, insd aceasta este o altd parte a
povestii. Cheia este cd acest parteneriat poate reprezenta o noud
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modalitate de gandire si o reactie bund pentru o noud schimbare in
ambele domenii.

Alianta Esri — Autodesk vizeazd Tmbunatdtirea eficientei si a
colaborarii operatorilor din domeniul constructiilor si, in acelasi
timp, si a administratiilor publice de la nivel national cat si local,
a birourilor de dezvoltare urband, a arhitectilor si inginerilor
constructori, a firmelor AEC, care planificd, proiecteaza si realizeaza
aceste proiecte de constructii.

Oriunde, Oricand

olaborarea dintre cei doi giganti a inceput cu ceva ani
fn urma sub conducerea fostului CEO Autodesk Carl
Bass, iar dupa 2017 a continuat cu noul CEO Andrew
Anagnost. Acesta a preluat si dezvoltat aceastd
relatie de parteneriat. Anagnost este de profesie inginer de
aeronauticd, cu doctorat la Stanford. Domnia sa a avut mai multe
responsabilitdti in cadrul Autodesk in ultimele doud decenii,
printre altele fiind implicat in dezvoltarea Autodesk Inventor.

Esri si Autodesk au fost considerati mult timp competitori,
fnsd fard sens, pentru cé fiecare companie detine competente
in domenii complet diferite una fatad de cealaltd. Cert este faptul
cd ambele companii sunt ferm angajate pentru a sustine aceste
cerinte si contribuie la asigurarea pieselor esentiale ale intregului
in ansamblu. Aceasta este ceea ce are nevoie omenirea acum
pentru a avea o mai buna planificare, pentru resurse mai bune,
pentru o mai bund intelegere a ceea ce trebuie construit si cand
trebuie sd construim.



GIS-CAD

Ar trebui sd mentiondm putin si care este diferenta dintre
CAD si GIS:

Tnca din 1985, presedintele Jack Dangermond a scris un articol
referitor la aceste doud tehnologii ,CAD vs. GIS for Mapping".
Arhitectura Autodesk AutoCAD este un model de date care
gestioneazd si afiseazd grafice. Pot fi stocate toate aceste
elemente grafice sub forma unei liste, intr-un fisier. In mediu GIS
puteti stoca obiectele geografice altfel decét obiectele grafice,
respectiv obiectele geografice sunt afisate sub forma de - puncte,
linii, poligoane — generate dintr-o baza de date si asociind obiectele
geografice ,on-the-fly”; insa distinctia GIS consta in faptul cd se pot
realiza analize analitice pe aceste tabele georelationale, cum ar fi:
suprapunerea poligoanelor, crearea de zone tampon, alte sute de
astfel de analize, in timp ce toate acestea nu se pot realiza intr-un
fisier-numai grafic din CAD.

De asemenea, in mediu GIS puteti avea mai multe tipuri de
vizualizéri ale modelului de date dintr-o singura baza de date. In anii
‘80 eraodiferentd fundamentald de tehnologie. Avantajul CAD a fost
cd a avut o dezvoltare rapida, fulgeratoare, si incd o are, am putea
spune, in afisarea graficd. Deci, majoritatea inginerilor constructori
I-au folosit ca pe un motor grafic si si-au realizat add-on pentru a
realiza geoprocesarea pe fisierele CAD. Pentru o bund perioada de
timp, Autodesk a fost foarte ambitioasa in ceea ce priveste ideea de
aintra in lumea geoprocesdrii datelor, asa cd a achizitionat diferite
companii si a Tncercat sd extinda tehnologia AutoCAD 1in spatiul
GIS. Dar acest lucru nu a functionat.

Odata cu integrarea GIS si BIM Tn dezvoltarea proiectelor de
infrastructurd — locuinte, scoli, drumuri, facilitati de tranzit inter-
modal, retele de apd si canalizare si de energie electrica etc - toate
acestea nu vor mai fi planificate, proiectate si construite fard a tine
seama de impactul asupra mediului Tnconjurator. Componentele

State of the Integration (Jun 2020)

infrastructurilor pot fi acum vizualizate mult mai bine in raport cu
modul in care aceste componente se vor construi si se vor raporta
la ecosistemul Tnconjurdtor. Fluxurile de lucru GIS si BIM ajutd
partile implicate Tn planificare si proiectare sa inteleagd mai bine
modul in care mediul natural inconjurator si cel ce se va construi se
vor conecta ntre ele.

Promisiunea unei integrdri mai stranse dintre GIS si BIM este
pentru a ajuta firmele de AEC si proiectantii sd se concentreze nu
numai pe ceea ce vor proiecta si construi, cat si sa inteleagd mai
bine unde side ce sa construiascd, ajutdndu-i astfel sa ofere in viitor
o infrastructurd mai durabild si sustenabild prin intermediul unor
practici mai responsabile din punct de vedere economic, social si
de mediu.

Primul pas de integrare a fost pentru Autodesk sa permita
InfraWorks sa citeasca date din tehnologia Esri. Rezultatul a fost
Autodesk Connector for ArcGIS, lansat in 2018 la Conferinta
Utilizatorilor.

Initial, dezvoltdrile cheie din parteneriat pentru comunitatea de
utilizatori GIS au constat in integrarea modelelor Autodesk Revit.
Modele BIM Revit pot alimenta elemente interioare esentiale
in cadrul aplicatiei ArcGIS Indoors si sunt astfel foarte utile n
amenajarea cladirilor din aplicatia ArcGIS Urban.

Schimbarea si modernizarea in ambele domenii GIS si CAD sunt
astdziimperative, de aceeasiacest parteneriat este foarteimportant
pentru diferitele niveluri ale societdtii de astdzi. Proiectantii si
inginerii constructori, arhitectii, planificatorii din urbanism si
alti factori decizionali pot astfel proiecta mai inteligent intreaga
infrastructurd utilizdnd ArcGIS AEC Collections. Se minimizeaza
astfel si costurile de investitii si luarea de decizii corecte.

Mai multe detalii privind relatia de parteneriat Esri— Autodesk
sunt disponibile la: https://bit.ly/36SeU4x.
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CONTRAEDITORIAL

Marea Resetare de la Davos:
ZOrii cap italismului de tip nou?

robabil ati aflat despre

,The Great Reset” (,Marea

Resetare”), o proiectie a

planului de mdsuri capabile sa
aseze omenirea pe un curs favorabil
de evolutie. Marea Resetare este
manifestul  remarcabil, generat
in 2020 de Forumul Economic
Mondial de la Davos (Elvetia), o
reuniune traditionala, care continud
de 51 de ani si aduna peste 1.500
de invitati de la cele mai inalte
niveluri - lideri politici si de business, executivi din guverne, organizatii
internationale, societate civild, mediu academic si media - atotputernici
care se intdlnesc in fiecare an pentru a aborda problemele critice ale
umanitatii. In 2021, Forumul Economic Mondial de la Davos s-a dedicat
alegerii unor solutii inovatoare si indraznete pentru a stopa pandemia
si pentru a stimula o recuperare robusta de viitor.

Molima a lovit crunt: peste 100 de milioane de oameni au contractat
virusul, peste 2 milioane au murit si cu sigurantd existd un numar
foarte mare de cazuri neraportate. Potrivit Organizatiei Internationale
a Muncii, cel putin 225 de milioane de locuri de munca au disparut in
intreaga lume in ultimele 12 luni, in timp ce pierderile au fost de patru
ori mai mari decét cele generate de criza financiard globald din urma
cu mai bine de un deceniu. Oxfam, organizatia nonprofit anti-saracie, a
descoperit cd ar putea dura mai mult de un deceniu pentru ca oamenii
cei mai saraci sd revina la statusul lor precar de dinainte de COVID.

LAnul 2021 ar trebui sd fie anul Marii Resetdri”, a declarat Klaus
Schwab, fondatorul Forumului Economic Mondial. ,,La 75 de ani de la
Anul Zero, care a urmat celui de-Al doilea Razboi Mondial, avem din nou
sansa de a reconstrui. Procesul urmat dupa 1945 a fost clar: construirea
unei societdti noi pe epava razboiului. Trebuie sa vizam un grad mai
inalt de incluziune sociald si sd credm o baza solida pentru bundstarea
tuturor oamenilor si a planeteil”, a spus acesta. Schwab a lansat si
ideea unui trans-umanism, anticipdnd ,,fuzionarea identitatii fizice cu
cele digitale”. ,,Criza Corona ar trebui sa fie semnalul de plecare pentru
a patra revolutie industriala”, a mai sublinat acesta.

., Nu putem presupune ca un an mai bun va urma de la sine unui
annus horribilis care a adus cea mai mare criza de sandatate publicd si
cea mai abrupta recesiune dintr-un secol. Trebuie sa actiondm! Vad trei
piloni pe care s& construim. In primul rénd, 2021 ar putea fi anul in care
aducem COVID-19 sub control. Desi vaccinurile pot aduce stabilitate, ele
nu sunt un panaceu. Oprirea pandemiei este doar un prim pas, pacea
nu rezolvd devastarea razboiului. (...) In al doilea rénd, 2021 va fi anul
in care fiecare guvern responsabil, precum si coalitiile din sectorul
privat, se angajeaza sd atinga obiectivul net de emisii zero a gazelor cu
efect de serd. (...) In cele din urmd, 2021 va fi anul in care companiile fsi
repozitioneazd strategiile pe termen scurt, bazate strict pe profit, catre
strategii axate mai mult pe viabilitatea pe termen lung a afacerilor lor si
pe interesele si contributiile tuturor partilor interesate.”
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Exista multe voci critice care privesc cu suspiciune Marea Resetare.
Pand si unele canale media de prestigiu au pus la indoiald viabilitatea
teoriei capitalismului partilor interesate, un concept in spatele caruia
se afld intentia de a alinia activitatile economice ale companiilor cu
nevoile tuturor partilor interesate, a le orienta sd actioneze nu doar
spre profit si randament.

Dar un program si un posibil angajament comun, atat de necesar
lumii, a dat apd proaspata la moara radicalilor. Acestia vorbesc despre
un complot al elitelor globale de a distruge capitalismul si a fnrobi
omenirea, avand ca pretext panedmia pentru schimbarea radicald
a societatii. Ei pomenesc de o mare resetare distopica ce va afecta
modul de viata al oamenilor si acuza cd, de fapt, s-ar dori instituirea
unei filozofii de genul ,,Nu detii nimic si esti fericit!", avdnd ca scop
formarea noii fiinfe umane a anului 2030. O societate distopicd se
caracterizeaza prin prezenta unei forme de guvernare autoritariste sau
totalitare, ori printr-o forma oarecare de opresiune si control social -
spun Inteleptii de carton. Ei mai sustin cd Marea Resetare are, de fapt,
ca obiectiv introducerea unor restrictii permanente asupra libertatilor
fundamentale si supravegherea in masa, intrucdt este stimulat
monopolul unor corporatii multinationale farmaceutice, a gigantilor hi-
tech, a sectorul platilor digitale si biotehnologiei. Marea Resetare este
gandita sa conduca vechile intreprinderi la faliment ori la absorbirea lor
in monopoluri, spulberdnd sectiuni uriase ale economiei prepandemice.
Ei acuza faptul ca oamenii vor fiinlocuiti de roboti si drone, de masinarii
neasistate, cd somerii vor primi un ,,venit de baza universal”, in timp ce
.povestea fricii” trebuie sa dainuie pentru a justifica inregimentarea.

Ldsand la o parte teoriile conspiratiei, trebuie cdutate solutiile de
viitor in contextul realitatilor si a logicii sdndtoase. Memorabila este
pozitia cancelarul german Angela Merkel, care a tdiat din entuziasmul
lui Klaus Schwab, fara a-i contesta oportunitatea. ,,Ati ales ca motto
Marea Resetare pentru tema din acest an. Chiar avem nevoie de
aceastd Mare Resetare? Nu este mai degrabd evident cd avem mai
putin nevoie de un nou inceput in stabilirea obiectivelor, ci de mai multa
hotdarére n actiunile noastre?", a conchis Merkel.

Ce se Intdmpla in Roméania, unde s-a produs o alta resetare - una
politicd si organizatorica, cu posibile urmari de substanta dupd alegerile
parlamentare din decembrie 20207 Tara noastra se arata receptiva la
valurile de schimbari care matura lumea si are si argumente: laserul de
la Magurele, unic in lume, a atins puterea de 10 PW, dezvoltdnd a zecea
parte din puterea Soarelui; avem acum un minister al Cercetarii, Inovarii
si Digitalizarii, iar Centrul european de competente industriale, tehno-
logice si de cercetare in domeniul securitatii cibernetice (Centrul Cyber)
de la Bucuresti ar putea deveni functional pand la jumatatea acestui an.

Mai mult, studiile aratd ca, dacd se va focusa pe accelerarea
digitalizarii si convergenta spre solutii bazate pe tehnologie, economia
digitald @ Romé&niei ar putea reprezenta, in 2030, cel putin 20 % din
PIB, cu un plus de aproximativ 50 de miliarde de euro la PIB. Premize si
vointda exista, sa vedem fapte si rezultate.

25 Cristian Pavel
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Digital Era needs Digital People

Dvigital Era has begun. Digital People need reinventing through upskilling
and reskilling. In the last decade, large enterprises thought that digitalization was
their top priority. Pandemic Era has come to prove them wrong. Digital Era has
started with a brute disruptive force. More Digital involves much more Security.
More Security means new and improved skills, new consumar awareness, a lot of
Digital... anything. 5o be aware, focus on Digital People to Master the Digital Edge.

Gabriel MUNTEANU, CTC President, GeDIH Governor |
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