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EDITORIAL

Rézboiul comercial SUA - China

face pagudoe tn Romania

u totii am auzit despre
C .legea 5G". Daca mai este
nevoie, trebuie precizat

ca aceasta lege, ironizata de unii
drept ,legea anti-Huawei", este
.legea privind adoptarea unor
masuri referitoare la anumite
infrastrucuturi informatice si de
comunicatii de interes national si
conditiile implementarii retelelor
5G".

Ei bine, Camera Deputatilor
a votat la mijlocul lunii mai cu o majoritate zdrobitoare (277
voturi pentru, 123 abtineri si un singur vot Tmpotriva!) proiectul
.leqgii 5G", cel care a starnit multa zarva si agitatie in mediul
de business, mai ales in randurile operatorilor telecom si
ale furnizorilor de echipamente. Proiectul care dd, concret,
,unda verde" excluderii Huawei si ZTE din retelele telecom din
Romania, a trecut rapid de camera inferioara dupa ce anterior a
fost adoptat in comisiile raportoare Tn forma initiata de Guvern.

Unii au sdrit ca arsi, aratand ca s-a tras de timp si s-a facut
lobby disperat pentru intarzierea si ,,indulcirea” prevederilor
pana la nivel ministerial. Nu s-a Intdmplat nimic, desi vocile
si petitiile companiilor chineze au coplesit decidentii, desi
careul operatorilor (Vodafone, Orange, Telekom si Digi) si-a
exprimat pentru prima oara public si raspicat nemultumirea.
Una peste alta, proiectul adoptat a plecat rapid spre Senat,
care va vota proiectul in procedura de urgenta. Interesant, la
vot niciunul dintre cele 7 amendamente depuse la proiectul de
lege n-a fost luat Tn seamd, desi un deputat si-a luat inima in
dinti sd propuna ca producatorii 5G sa fie autorizati pe baza
unor standarde tehnice clare, iar perioada Tn care sa se faca
inlocuirea din retele a echipamentelor producatorilor care nu
obtin avizul CSAT sa se lungeascd de la 5 ani, la 9 ani.

Povestea proiectului legii 5G nu a fost una de durata, ci
chiar una suspect de scurta: consultarea publica pe tema
proiectului a inceput oficial Tn august 2020, exact in perioada
cand temerarii au plecat in concediu si s-au bucurat in fel
si chip de prima relaxare din vremea pandemiei. Ca intr-un
mediu radioactiv, timpul de consultare a fost si el injumatatit:
au fost alocate doud saptamani in loc de patru si, ciudat, toate
amendamentele au fost in corpore ignorate, ca dealtfel si toate
reactiile din piata ale celor implicati. S-a mers voiniceste mai
departe: la 15 aprilie 2021, cu cateva modificari neglijabile,
proiectul de lege 5G a fost aprobat de guvern, dupa avizarea
prealabila a CSAT. Apoi, si-au spus cuvantul deputatii, urmeaza
curand senatorii. Este limpede ca ordinele s-au dat si au fost
respectate, cd ,,Marele Licurici” a scanteiat de peste Ocean,
neldsand Romaniei nicio sansa de a proceda altcumva decat
conform deciziei impuse, practic, Intregii Uniuni Europene,
aliata strategic cu SUA.

E o veste buna pentru Romania si romani? De unde
tevatura iscata de legea in cauza?

Totul a Tnceput cu ani Tn urmd, pe fondul ascutirii
competitiei dintre cele doua superputeri economice, Stalele
Unite ale Americii si China, al Tnaspririi relatiilor lor comerciale
si politice Tntr-un crescendo tot mai vizibil si mai pagubos la
scara globald. De multa vreme, a fost observat un atac frontal
al Chinei atat in Europa, unde statul comunist din Asia a
aplicat o strategie de investitii care Tncurajeaza intreprinderile
de stat si firmele private sd investeasca Tn sectoare strategice
(transporturi si infrastructurd, tehnologie si energie), dar si
la nivel international, devenind o reald amenintare pe mai
multe fronturi economice pentru SUA. Americanii au invocat o
multime de acuze, mai mult sau mai putin justificate, si au pus
nenumadrate furci caudine in fata expansiunii chineze n lume,
cu precadere dincolo de Ocean, dar siin Europa.

Mai mult, ei au impus multor state din UE semnarea unor
memorandumuri prin care echipamentele firmelor chineze
nu pot fi utilizate pentru retelele de telecomunicatii 5G.

La sfarsitul anului trecut, Huawei a contestat la Comisia
Europeana memorandumurile semnate de Romania si Polonia,
aratand ca protejarea retelelor nu este responsabilitatea
politicienilor, ci a inginerilor. In plus, acestia au avansat si un
scenariu sumbru al pierderilor, rezultate ca efecte economice
ale excluderii sale din retelele telecom din Romania.

Un studiu propriu arata cd, exclusa de la livrarile catre
piata romaneasca, Huawei ar costa industria locala de
telecomunicatii intre 2,7 miliarde de euro si 4,2 miliarde de
euro pe o perioada de 10 ani. Un prim impact negativ al legii
ar inseamna pentru operatorii de retea Tnlocuirea fortata in
termen de 5 ani a tuturor echipamentelor lor actuale fabricate
de Huawei, cu un cost neacoperit de nicdieri de 735 milioane
de euro. Tn plus, cresterea costului echipamentelor 5G va
induce cheltuieli suplimentare operatorilor, in valoare de alte
peste 412 milioane de euro si Tnca 96 milioane de euro pentru
consumul crescut de energie al dispozitivelor non-Huawei.

Nu Tn ultimul rénd, tarile non-UE afectate de lege, printre
care si China, semnatara a unui tratat bilateral cu Romania,
ar putea cere tribunalelor internationale de arbitraj daune
impresionante.

Dar totul este o pierdere asumata si acceptata volens-
nolens de Romania. Asta chiar daca banii vor fi recuperati
intr-un fel, pana la urma, tot de la consumatori, din buzunarele
fiecaruia dintre noi. Chiar daca pe secvente situatia pare
nedreaptd, incorecta sau ilogica, trebuie sa intelegem ca
pretul aliantei nord-atlantice, al garantiei de securitate oferite
de SUA si al unui loc la masa democratiilor respectabile este
de platit, ca nu e prima data (si cu siguranta nici ultima) cand
fnghitim o broascd raioasad de la prieteni care ne ordona.

&< Cristian Pavel
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Oportunitati si provocari
in noul Program Erasmus+

Noul Program Erasmus+, lansat pe 25 martie, a fost conceput astfel
incat si asigure o evolutie in continuitate, aducand, pe 1angi o dubla-
re de buget, numeroase imbunatitiri si optimizari. Monica Calota, di-
rectoarea Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare inDome-
niul Educatieisi Formarii Profesionale (ANPCDEFP), ne-a prezentat
pelarg principalele schimbari sinoile priorititi ale programului care
se vaderula in perioada 2021-2027. 25 Radu Ghitulescu
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Noul Program Erasmus+ vine cu numeroase
oportunitati si cu un buget aproape
dublu, de peste 28 de miliarde de euro.
Cat de pregititi sunt Agentia si potentialii
beneficiarilocali sd absoarba acesti bani?
Tn perioada 2014-2020, am avut o rat3 de
absorbtie de 98,5% pentru cei peste 520 de
milioane de euro, prin proiecte in care au fost
implicati aproape 380.000 de participanti.
Este vorba despre aproape 4.900 de proiecte,
selectate dintr-un numar de trei ori mai
mare de candidaturi anuale. Din datele
centralizate, furnizate prin instrumentele de
monitorizare ale Comisiei Europene (CE),
dintre toate statele Uniunii Europene (UE)
participante la program, Romaénia are cel
mai bun raport intre numarul de candidaturi
depuse si cel de proiecte finantate. Si asta
nu se intampla pentru cd avem un buget
mai mic —avem al saptelea buget ca valoare,
alocat pe baza ordinului de marime a tariiin
randul statelor UE - ci pentru c3, in Romania,
interesul pentru Programul Erasmus+ se
mentine la cote inalte. In térile vestice - ca
Franta, Germania, Italia, Austria—si chiar si
n tarile vecine — precum Ungaria sau Cehia
—nu se intalneste aceastd situatie. Ceea ce
aratd cd, in continuare, publicul nostru tintad
—actorii din educatie, formare profesionald,
tineret — este foarte interesat. Dar si ca
Programul Erasmus+ este o initiativa unica
n peisajul finantdrilor europene, rdamanand
programul care sprijind transformérile
institutionale si individuale prin cooperare
transnationala.

Secretul succesului

Acestraport de 3 la1esteinsasiunindicator
de performanta al ANPCDEFP...

Intr-adevar, raportul este si un indicator
al eficientei actiunilor pe care le realizeaza
Departamentul de comunicare al Agentiei,

n demersul de promovare a programului
sustinut impreund cu expertii tehnici de
proiecte.

Care consideratici este ,ingredientul
secret” al interesului crescut de care se
bucura Programul Erasmus+ la nivel local?



Tn Romania beneficiem de un element
unic, care nu se regaseste in celelalte
state membre, reprezentat de reteaua
de inspectori responsabili cu proiectele
educationale europene, care acopera tot
ce inseamnd sector pre-universitar, de la
educatie generald, invatdmant profesional
si tehnic (VET), pand la educatia adultilor si
implicarea grupurilor de tineri. Fard ei nuam
fi putut ajunge ,in teritoriu” la fel de eficient,
iar popularitatea programului ar fi fost sensibil
mai micd. Reteaua a fost infiintata fn 1999
si este compusa din inspectori prezentiin
fiecare inspectorat scolar judetean, insa
existd inspectorate care au si cate doi astfel
de inspectori. Avem intalniri periodice cu
toti membirii retelei, in scop informativ,
pentru diseminarea informatiei, dar siin scop
formativ, pe diferite subiecte. Un al doilea
factor al succesului programului il reprezinta
birourile Erasmus+ din universitéti, care
reprezintd interfata noastra cu studentii si
profesorii care participa la mobilitati. Sunt un
element important pentru ca Agentia nu are
contacte si contracte directe cu participantii
la mobilitati, iar in conditii ,normale”, ante-
pandemie, atingeam niveluri de peste 10.000
de studenti participanti pe an. Sin acest caz
avem reuniuni si sesiuni regulate de discutii
si formare, care ajuta universitatile s poata
exploata prompt si eficient oportunitatile
aparute. In acest sens, foarte important este
pentru noi reteaua proprie de formatori, pe
care am dublat-o incepand de anul trecut, in
perspectiva noilor programe. In 2020, reteaua

a conceput designul cursurilor de instruire, iar
formatorii au livrat deja cateva cursuri online
de scriere, destinate pregdtirii candidatilor
pentru termenul limitd de depunere a
proiectelor de acreditare, din octombrie
trecut. Nu in ultimul rand, o contributie foarte
valoroasa pentru contactul direct cu tinerii

o are reteaua de multiplicatori EuroDesk.

Si aceasté retea a fost méritad in primavars,
sarcina ei principala fiind aceea de a organiza
evenimente cu grupuri de tineri cdrora le
prezintd oportunitatile oferite de Programul
Erasmus+, dar si de Corpul European de
Solidaritate (ESC). Cu toate retelele lucrdam
ntr-un mod integrat, acestea reprezentand
un factor foarte important care contribuie

la succesul si popularitatea programuluiin
Romania.

Crestere graduald,
adaptatd conditiilor

A creat aceasta crestere abugetuluio
presiune suplimentara asupra Agentiei prin
obiectivele cu care vine noul program?

Nu as spune cd avem acum o presiune
foarte mare, pentru c3, la fel ca silaTnceputul
perioadei anterioare, cresterea va fi graduala.
Mai mult decét atéat, pentru 2021, bugetul
alocat programului este mai mic decét cel
din 2020. In ultimul an al programului anterior
(2014-2020), am avut un buget alocat de
aproximativ 100 de milioane de euro, in timp
ce pentru 2021 avem circa 90 de milioane. Nu
este nimic ingrijorator, ci perfect explicabil,

Date relevante in
2020 - Erasmus+
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motivele fiind obiective. in primul rand, este
vorba de decalarea termenelor limitd —de
exemplu, termenul limitd pentru mobilitatile
din februarie a fost mutat, din cauza lansarii
cuintarziere a noului program, in mai. Prin
urmare, rdmane o perioada mai mica de
implementare pentru proiectele de mobilitati
decat intr-un an obisnuit, iar cateva luni

lipsd Inseamna diminuarea bugetului cu
cateva milioane. Pe de altd parte, din cauza
pandemiei, numeroase contracte din ultimii
doi ani au fost prelungite, pentru cd o mare
parte dintre mobilitédti nu s-au putut efectua.
Este o situatie care a facut ca universitatile
—grup de beneficiari unde nu avem o
competitie calitativa — sd aiba in conturi
destul de multi bani din 2019 siincd mai
multi din 2020, pe care sperdm cé vor incepe
sd-i consume. Lucrurile incep sa reintre pe
fagasul normal — avem deja studenti plecati
n mobilitate si probabil c&, din toamna, vor

fi din ce in ce mai multi - iar recomandarea
noastra catre universitdti este sa-si utilizeze
in primul rand banii ramési. In aceste conditii,
un buget mai mare n 2021 nu ar fi fost util,
pentru ca nu ar fi fost absorbit. Reducerea
operatd pentru anul in curs a fost o masura
eficientd luata de Comisia Europeana pentru
rationalizarea cheltuirii fondurilor, urméand ca,
din 2022 sau 2023, sd aiba loc o crestere mai
substantiala.

Se poate vorbi de o reinversare a tendintei
de scidere ainteresului studentilor pentru
mobilitate?

Pe mdsura ce creste nivelul de vaccinare,
iar tarile gazda ale proiectelor de mobilitate
vor incepe sd se adapteze la aceasta noua
realitate, eliminand conditia carantinei, se
vor derula din ce in ce mai multe mobilitati.
Din mesajele si solicitdrile pe care le
primesc colegii din Agentie, stim cd atat
studentii, cat si elevii, sunt dornici sa plece Tn
mobilitate. Si da, cred cd avem o reinversare
atendintei, aceastd perioada de pauza
fortata de peste un an generand o crestere
ainteresului pentru mobilitate. E prematur
Tnsa sd estimdm cum va evolua pandemia
si ce efecte poate genera o campanie de
vaccinare reusita.

Evolutie, nu revolutie

Tnainte de a aborda subiectul
schimbarilor pe care le aduce noul Erasmus+,
as face referire la abordarea oficiald a
Comisiei, care vorbeste despre un ,program
revizuit”,
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Continuitatea a fost una dintre temele
centrale ale discutiilor pe care le-am avut
n grupurile de lucru, timp de doi ani si
jumatate, de cand anceput pregatirea
programului. A fost o decizie luatd pe baza
rezultatelor unei anchete ample, realizatd in
toate tdrile membre participante la program,
din care Comisia a extras datele necesare
definirii viitoarelor prioritéti si directii de
dezvoltare. lar publicul-tinta al programului
si agentiile nationale au solicitat o evolutie in
continuitate, adicd o evolutie, nu o revolutie.
Ceea ce inseamna c3, arhitectural, programul
ardmas aproape la fel, finantand proiecte de
mobilitate, de parteneriat si diferite initiative
de reformare a politicilor in educatie,
formare, tineret si sport. Din acest punct
de vedere nu s-a schimbat aproape nimic.
Nu s-a schimbat nici filozofia de finantare
simplificatd, bazata pe costuri unitare sau
sume forfetare, si nici conditia esentiald ca
programul sa fie suplu, flexibil si prietenos,
respectiv sa nu aiba foarte multe reguli
administrative.

Este o optimizare care valideazi eficienta
moduluiin care afost gandit Programul
Erasmus+, insa schimbiri exist3, chiar daca
nu sunt catalogate drept radicale.

Existd, intr-adevar, schimbari, dar care tot
spre optimizare merg. Una dintre aceastea,
de mare impact, este schimbarea de
paradigmd introdusa fn domeniul finantdrii
proiectelor de mobilitate pentru domeniul
scolar, VET, educatia adultilor si tineret. Pana
acum, institutiile si organizatiile din aceste
categorii, care doreau sd implementeze
mobilitdti cu scop de Tnvatare, depuneau
candidaturi ori de cate ori doreau. Acestea
puteau sa dureze 24 de luni—sau mai
putin, in cazul proiectelor de tineret —dar
depunerea lor era necesara de fiecare dat3,
iar pentru a fi admise trebuiau s intruneasca
cerinte specifice, necesare evaludrii (analizd
de nevoi, obiective, indicatori, elemente
de impact, diseminare si valorizare etc.).
Proiectele intrau in competitie calitativa,
evaluatorii externi le analizau, le acordau
punctaje si, in limita bugetului, erau finantate.
Tn noul program, toat& aceastd metodologie
s-a schimbat, fiind preluat modelul finantdrii
aplicat in mediul universitar, prin care
universitatile sunt finantate in baza cererilor
naintate, fara a fi necesara depunerea
repetatd de proiecte. Pentru a fi finantabile,
universitatile trebuie sa treaca printr-un
proces de acreditare, respectiv sd depuna
o candidatura pentru obtinerea European

8 MARKET ‘ MAI 2021
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Charter for Higher Education (Carta
Erasmus), acordatd de Comisia Europeana.
Odatad obtinutd aceastd acreditare, valabila
pe o duratd de 7 ani, universitatile pot
depune cereri de finantare. Agentiei i revine
rolul ca, in timpul implementarii mobilitétilor,
sd urmdareasca daca beneficiarii respecta
principiile de calitate ale Cartei, pe care
sile-au asumat in proiectul depus pentru
acreditare. Aceastsi filozofie, cu mici ajustari,
afost preluatd acum si pentru scoli, VET,
adulti si tineret.

Cat deimportanta este aceasta schimbare
pentrubeneficiari?

Este o schimbare majora pentru c3,
n loc sd gandeascd de azi pe maine, in
termenii unui proiect de scurtd durata care
rezolvad punctual anumite nevoi, atunci
cand fac proiectul de acreditare trebuie
sd aibd o abordare pe termen lung. Si sa
se aseze la masé nu doar cei care scriu
proiectele Erasmus+ intr-o scoald, ci si
consiliul de administratie, pentru ca trebuie
sd gandeasca o strategie care sa prevada
unde se va afla scoala peste sapte ani si
cum pot mobilitdtile sa fie puse in slujba
acestei dezvoltari institutionale. Proiectul
de candidaturd trebuie sa descrie modul in
care mobilitatile profesorilor si elevilor i pot
ajuta si cum se articuleaza ele cu nevoile de
dezvoltare institutionald pe urmatorii ani.
Este o provocare care fi obligd la o schimbare
de amploare a culturii organizationale,
chiar si numai pentru faptul cd in Romania

Participanti in
proiecte

conducerea scolilor are un plan de
management pe 4 ani. Desigur, 2021 este
primul an, unul de ,exercitiu” dar, in timp,
aceastd schimbare de paradigma va duce la
oimbunétatire a culturii organizationale in
scoli si nu numai.

Primii beneficiari

Afost pusain practicd aceasti schimbare si
lanivel local?

Tn octombrie anul trecut am avut un prim
termen limita de primire a candidaturilor
de acreditare de la scoli, institutii VET si
organizatii de educatie a adultilor, iar la
tineret s-a lansat in decembrie apelul pentru
acreditdri, care se primesc permanent,
neexistand termen limita. Astfel c4, in
prezent, avem peste 300 de institutii
acreditate in domeniul preuniversitar, VET si
al educatiei adultilor si peste 35 de organizatii
acreditate, deocamdatd, in domeniul
tineretului. lar in mai 2021, la primul termen
limitd, aceste institutii si organizatii au depus
deja cererile de finantare, in candidatura
scriind doar tipurile de activitdti de mobilitate
defnvatare pe care le doresc finantate in
urmatorii doi ani.

Toateinstitutiile care doresc sa participe
la program vor trebui si depuni cereride
acreditare?

Noul program prevede o solutie si
pentru cei care sunt nou veniti in program
—respectiv pentru institutiile si organizatiile




mici, care nu au mai participat niciodaté la
Erasmus+ sau in programele predecesoare
—dar si pentru organizatiile cu o slaba
capacitate institutionald, situate in zone
dezvantajate si/sau care se ocupa de
persoane cu oportunitati reduse. Acestea
pot sd candideze cu proiecte de mobilitate
pe modelul de pand acum, de scurtd durata.
Nu pot candida insa decat de doua ori cu
astfel de proiecte pe parcursul celor sapte
ani ai programului, dupa care este necesara
obtinerea acreditdrii, pentru cd se considerd
cd, dupd doud participari, beneficiarii au
acumulat suficientd experientd in acest
domeniu.

Schimbdri numeroase

Ce alte schimbari aduce noul Program
Erasmus+?

O schimbare importantd in domeniul
mobilitatilor din scoli constd in
introducerea mobilitatilor elevilor: fie de
grup, pentru 2-3 saptamani, fie individuale,
de lungd durata. Este un element nou - au
existat mobilitati de eleviin proiectele
de parteneriat si pAnd acum, dar erau
componente ad-hoc ale unui proiect, nu
géandite din perspectiva unui flux continuu,
pe o duratd de sapte ani, respectiv intr-o
strategie pe termen lung. Este o diferenta
importanta. De asemenea, in proiectele
de mobilitate pot fi invitati acum sa
participe experti care sd ajute la formarea
personalului in scoala sau organizatia
respectiva. Este, din nou, un pas fnainte
important pentru ca exista personalitati
si specialisti in educatie din alte t&ri,
cu competente si expertiza de care vor
putea profita acum si beneficiarii locali ai
Programului Erasmus+.

Existd o noutate siih domeniul
tineretului: proiectele de participare a
tinerilor care pot fi depuse de organizatii
siinstitutii publice cu rol Th domeniul
politicilor de tineret la nivel local, dar si
de grupuri informale de tineri. Inspectorii
responsabili cu proiectele educationale
pot avea un rol important si aici, pentru ca
pot sd promoveze acest tip de proiecte in
liceele in care existd formate consilii ale
elevilor, fie ca au personalitate juridica
sau nu. Exista consilii puternice de acest
fel in Romania, precum Consiliul National
al Elevilor care este foarte vizibil, sunt
si consilii judetene foarte active, dar si
consiliile la nivel de liceu pot depune
proiecte de participare. Astfel de proiecte
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Facilitati pentru proiectele internationale

0 alta noutate importanta pentru invatamantul superior o reprezinta inlesnirile
introduse pentru realizarea mobilitatilor cu caracter international, catre si dinspre
tarile care nu fac parte din Programul Erasmus+. In programul anterior, aceste
proiecte s-au derulat pe baza unor reguli complexe si inflexibile, finantarea fiind
limitata. In noul program, proiectele Erasmus+ International Credit Mobility vor
continua, incepand cu 2022, dar , inca din 2021, fiecare universitate poate aloca
pana la 20% din toate fondurile primite de la Agentie pentru mobilitati de
cooperare cu orice tara din lume, fara reguli complicate si beneficiind de aceeasi
simplitate, flexibilitate si libertate ca si la mobilitatile intra-comunitare. Este un
progres major, anterior Comisia avand alocate fonduri limitate pentru proiecte de
mobilitate In tari dezvoltate, precum SUA, Australia, India sau China.

reprezintd un foarte bun exercitiu
democratic, scopul lor fiind acela de a
stimula participarea tinerilor in viatd civica
si de a-i implica in dialogul cu decidentii la
nivel local.

Exista noutati siin domeniul
parteneriatelor?

O noutate importantd in domeniul
parteneriatelor — care nu se mai numesc
.Strategice”, ci ,pentru cooperare” - este
aparitia noii categorii a parteneriatelor de
mica anvergurd. Acestea sunt aduse in
program tot pentru a stimula implicarea
institutiilor care nu au mai participat in
Erasmus+ si a organizatiilor care se ocupa
de persoane cu oportunitati reduse. In acest
scop, au fost incluse mai multe facilitati,
prima dintre acestea fiind introducerea a
doud termene limitd pe an - pentru 2021
sunt prevazute in mai si in noiembrie. De
asemenea, spre deosebire de parteneriatele
obisnuite, unde regula este de trei parteneri
din trei tari diferite, in parteneriatele de
micd anvergura se accepta si doi parteneri
din doud tdri diferite. Astfel, cdutarea de
parteneri este mult simplificata si se pot
folosiin acest sens cooperarile virtuale
stabilite prin proiectele eTwinning, care sunt
foarte populare in scolile noastre, Roméania
fiind una din térile fruntase sifn acest
domeniu. O altd facilitate pentru proiectele
de cooperare de micd anvergura este faptul
cd bugetul se acorda ca suma forfetara.
Beneficiarul trebuie sa isi descrie activitatile
pe care vrea sd le implementeze, local si
transnational, sd estimeze costurile, pe baza
modelelor de costuri unitare din Ghidul
programului, si sa-si estimeze un buget,
care trebuie sa fie de 30.000 sau de 60.000
de euro. La evaluarea raportului final nu se
solicitd facturi sau chitante. Trebuie doar sa
poata proba ca si-a atins obiectivele — pentru

aceasta este necesard fixarea unor indicatori
care sd ne permita sa evaludam realizarea lor
—si cd andeplinit toate activitdtile pe care

si le-a propus. Este si aceasta o schimbare
importantsd, in sensul simplificarii birocratice,
si care credem cd va avea un impact pozitiv.

Ce aduce nou plasarea DiscoverEU sub
umbrela Programului Erasmus+?

Discover EU este oinitiativa a
Parlamentului European ce dateaza de
cétiva ani, prin care, tinerilor care implinesc
varsta de 18 ani, li se acorda vouchere in
valoare de 500 de euro pentru a célatorin
Europa. Initiativa a fost si va fi in continuare
gestionatd de Agentia executivd a
Comisiei Europene din punct de vedere al
administrarii cererilor depuse de candidati
si a eliberarii voucherelor. Prin asocierea cu
Programul Erasmus+, Comisia a introdus
componente clare de invdtare, asociate
acestui tip de activitate, care sa fie sprijinite
de agentiile nationale. Astfel, agentiile vor
fiimplicate in dezvoltarea unuiciclu de
fnvdtare pentru acesti tineri, crearea de
kit-uri de informare si realizarea de reuniuni
virtuale cu recomanddri de calatorie. Pe de
altd parte, in contextul in care, la un moment
dat, intr-o anumita regiune sau localitate,
existd un grup mai mare de tineri din mai
multe t&ri, agentiile din respectivele tari pot
stimula actorii locali s organizeze activitati
deinvatare specifice.

Ierahia prioritdtilor

Una dintre prioritdtile noului Program
Erasmus+ urmareste favorizarea includerii
persoanelor cu oportunitati reduse, domeniu
pe care ANPCDEFP il promoveaza de mai
multi ani prin propria strategie nationala.

Agentia si-a dezvoltat propria strategie
deincludere inca din 2016 si aTnceput sd o
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implementeze n anul urmator. Avem deja

si un studiu finalizat, publicat recent pe
site-ul Agentiei, asupra eficientei masurilor
de includere din strategie. Este un studiu
complex, care demonstreaza ca am facut
bine ceea ce am facut, mai ales cd includerea
are acum statut de prioritate zeroin
Programul Erasmus+, pana in 2027.1n plus, in
noul program, sprijinul pentru includere este
inclus in mod transversal in absolut toate
tipurile de proiecte. Din punct de vedere
organizatoric, existd sume care se acorda
suplimentar organizatiilor, unitar pe persoana
implicatd, pentru proiectele de mobilitate

si de parteneriat care implica persoane

cu oportunitdti reduse. De asemenea, tot
separat si transversal pentru toate tipurile de
proiecte, existd un sprijin pentru includere,
acordat direct persoanelor cu oportunitati
reduse, care se acordd sub forma rambursdrii
costurilor reale si are menirea sd acopere
cheltuielile de deplasare care nu pot fi
acoperite de grantul acordat sub forma de
costuri unitare.

O adoua prioritate careia Comisia fi
acordd o atentie deosebita este digitalizarea.
Anul trecut, in perioada aprilie-mai, am
efectuat un sondaj in randul tuturor
beneficiarilor de proiecte (parteneriate si
mobilitdti) din ultimii trei ani, pentru a afla
n ce masurd participarea la Programul
Erasmus+ i-a ajutat sd se adapteze la
activitdtile online cu cursantii, fie cd
eravorba despre elevi, tineri sau adulti.
Rezultatele sunt si ele publicate pe site-ul
Agentiei si suntem mandri de faptul ca
toti respondentii au confirmat faptul ca
participarea la program — prin activitdtile pe
care le-au desfdsurat si prin ce au nvatat
in cooperdrile avute sau cursurile urmate
—i-a ajutat sd se adapteze foarte repede la
trecereain online. Este un castig important,
pentru ca noul program include mai multe
mobilitadti mixte, prin care activitatile de
nvatare pot fi realizate fizic, in acelasi timp
cu cele de pregitire si follow-up virtual.

Este o oportunitate adresata in special
studentilor cu oportunitati reduse sau

celor care au temeri si bariere de naturd
lingvisticd, culturald sau familiald pentru a
plecain mobilitati de lunga durata. Pentru a
facilita participarea acestora, s-au introdus
si mobilitatile de scurtd duratd, de minimum
cinci zile, completate si ele cu activitati
virtuale. De asemenea, s-au reintrodus
pentru mobilitdtile din invatamantul superior
si programele intensive, de tipul ,Scolilor

wu

de vard”, care si ele se desfasoarad mixt,
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alternand sesiunile de prezenta fizicd ale
studentilor si profesorilor cu perioade de
activitdti virtuale obligatorii. Nu in ultimul
rand, o altd inlesnire pentru studenti este si
coborarea duratei minime a mobilitatilor de
studiu de la trei luni la doud luni, ca in cazul
mobilitatilor de plasament.

Ceade atreia conditie-cheie a noului
program este cea care vizeaza
sustenabilitatea. Cum decurge asimilarea
acestei cerinte obligatorii de citre viitorii
participanti?

Este o zond delicatd, as putea spune,
pentru cd eu consider cd mentalul colectiv
din Romania nu este inca pregatit. Dar
programul are cateva instrumente de
stimulare n acest sens, cum este, de
exemplu, acordarea unor sume si zile
suplimentare de subzistentd pentru
cdlatoriile care folosesc mijloace de
transport ,green”. De asemenea, Agentia
arein plan ca, in cel mai scurt timp, sd ne
definim propria strategie ,verde”. Totodat4,
am prevazut ca, incepand din toamng, la
fiecare reuniune de contractare sé includem
si sesiuni dedicate practicilor ,green”. in
cadrul acestora, specialistii nostri si expertii
pe care ii vom invita — pentru cd avem atat
exemple locale de bune practici din proiecte
anterioare, dar si ONG-uri care exceleaza
n domeniul sustenabilitatii mediului - vor
sustine sesiuni cu practici de zi cu zi, care
nu sunt costisitoare si complicate si pot
fi preluate simplu de organizatii. in felul
acesta, oferind in primul rand modelele de
care dispunem, vom incerca sd facem si
aici un pasfnainte, pentru ca proiectele sa
devind exemple de urmat in societate.

Planuri pe termen mediu si scurt

Amdiscutat despre prioritatile Programului
Erasmus+ pe urmatorii sapte ani. Care sunt
insd cele ale Agentiei pentru 2021?

Sunt prioritati de implementare, pentru
cd cele politice sunt aceleasi cu cele ale
Comisiei. Cu specificarea faptului cg, pentru
noi, prin strategia de includere, vizim in
continuare scolile si ONG-urile din mediul
rural, persoanele cu nevoi speciale si
organizatiile care se ocupa de persoanele
cu nevoi speciale si comunitatea roma.
Prioritdtile noastre operationale pe termen
scurt urmaresc depunerea cat mai multor
proiecte la termenele limita si punerea
la punct a unui mecanism de sprijinin
implementare pentru institutiile acreditate,
care au nevoie de mai multd acompaniere si
ghidaj, cel putin lainceput. Performanta lor
trebuie monitorizatd indeaproape, pentru ca
modul in care performeaza in implementarea
mobilitatilor va fi un criteriu important pentru
aprobarea urmatoarelor cereri de finantare.
Totodat3, o alta prioritate comuna tuturor
agentiilor nationale va fi adaptarea cat
mai rapida la utilizarea noilor instrumente
electronice de management al programului
create de Comisia Europeana.

Aveti deci propriile provocéri de depisit...
Intr-adevir, la nivel de beneficiari, noul

program vine cu numeroase imbunatatiri,

oportunitdti si fonduri suplimentare, iar la

nivel de Agentie cu mai multe provocari.

Dar noi lucram pentru beneficiari, iar daca

1i putem ajuta sinvdta cum sd valorifice

simplu si eficient noile oportunitdti inseamna

cd am reusit sa ne indeplinim misiunea. W

Colaboratorii
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Cercetare, finantare, branduri si dezbinare

u este clar ce Tnseamnad asta si

ce fel de proiecte se vor finanta

din acesti bani. Oricum, suma
este infima fata de finantarea necesara
pentru a pune cercetarea romaneasca
pe un drum ascendent, avand in vedere
cd multe institutii de cercetare si
laboratoare au nevoie de investitii masive
pentru reparatii capitale la cladiri si
spatii de cercetare, pentru modernizarea
echipamentelor (da, un echipament care
acum 10-15 ani era de varf, acum este de
duzing, plus céa se defecteaza mult mai
des si existd riscul sd nu se mai gdseasca
piese de schimb daca producitorul a
scos din productie modelul respectiv
si l-a Tnlocuit cu altul mai performant)
si pentru reforma administrativd. Este
absolut necesar sa te gandesti la resursa
umang, fard o resursd umand bine
pregdtitd orice echipament, oricat de
performant, este inutil pentru ca el singur
nu poate produce rezultate nici pentru
publicatii, nici pentru economie. Pe de
alta parte, oricat de somitate ai fi la nivel
international, degeaba vii in Romania intr-
un laborator cu echipamente invechite,
n care cade tencuiala de pe pereti siin
care nu stii de unde sé faci rost de bani
pentru o reparatie sau verificare de rutind
a echipamentelor.

Domnul ministru Teleman tot
vorbeste de sub-finantarea cercetdrii,
dar mi se pare ca nu il ascultd nimeni
din coalitia de guvernare, nici mdcar
presedintii partidelor care |-au pus

Se pare cd cercetarea va fi din nou perdantd in PNRR revizuit. De la 2
miliarde de euro, cat solicitase domnul ministru Teleman, in variantd care
a ajuns la Bruxelles in aprilie (pentru a fi din nou respinsd), au rdmasd 510
milioane euro. In varianta re-revizuitd care se pregdteste se pare cd vor
ramane doar circa 200-250 milioane euro, pentru resursa umand.

25 Dr. Lucian Pintilie, director stiintific INCDFM

ministru (USR-PLUS). De altfel, urmérind
parerea multor politicieni, exprimata in
spatiul public sau la diverse intéalniri, se
pare cd multi considerd cercetarea inutila,
o activitate care consuma bani fara sa
produca profit, crestere economicg,
bundstare sociald, etc. Multi se intreaba
la ce sunt bune publicatiile in jurnale

de circulatie internationald si de ce nu

se vad imediat efectele in economie

ale rezultatelor cercetarii. Publicatiile
sunt bune pentru a te face cunoscut in
comunitatea internationald, nu numai
cea a organizatiilor publice de cercetare
(care te pot lua partenerin proiecte

dacad rezultatele sunt obtinute corect si
dacd expertiza ta este necesard pentru
succesul proiectului), ci si Tn comunitatea
privata a diferitilor producatori organizati
ca multinationale sau IMM-uri (care pot
veni si iti solicite expertiza pentru diferite
servicii de cercetare, care pot insemna
caracterizdri pe care ei nu le pot face
pentru cd nu au echipamentele necesare,
si chiar colaborare pentru introducerea
unor noi produse pe piatd). Sigur este

ca cercetarea romaneasca, sau cel

putin o parte din ea, produce rezultate.
Poate unele din aceste rezultate au si
fost valorificate n piatd, prin faptul ca
cineva de la 0o companie a gésit intr-un
articol o idee care I-a ajutat sad produca
ceva nou sau sd optimizeze ceva deja
existent pe piata. Preferabil ar fi ca

firma valorificatoare si fie din Romania,
dar se poate sé fie din alté tard, in fond
cercetarea este o activitate deschisé la
schimbul de idei. Chiar dacé ideea este
brevetatd OSIM sau international, asta
nu fnseamna prea mult avand in vedere

lipsa, in tard, a unor specialisti in protectia
drepturilor de proprietate intelectuala
(avocati, juristi). Oricum, este de neinteles
incdpdtanarea cu care Curtea de Conturi
tine mortis ca rezultatele cercetarii sd
aibd valoare contabild, ceea ce genereaza
stres si birocratie suplimentard in sistem
prin faptul ca orice rezultat trebuie
introdus intr-un registru de evidentd,
inclusiv lucrarile stiintifice. Este un sistem
unic, romanesc, care nu poate fi gasit la
institutii publice de cercetare din alte tari,
sau cel putin nu am gésit, cat am lucrat in
strdinatate, ceva similar.

Finantarea ramane cum s-a stabilit, in
jur de 0.15-0.18 % din PIB, foarte departe
de tintele din Programul de Guvernare.
Se tot discuta de cum sd fie impartitd si
aceastad finantare minusculg, institutional
sau prin granturi. Eu zic ca ambele au
rolul lor, finantarea institutionald sa
consolideze institutia mentinand la un
status decent infrastructura si salariile
personalului permanent, iar finantarea
prin granturi sd aducd resursd umana
noud, eventual ceva echipamente de
cercetare noi, desi este greu de cumparat
un echipament semnificativ dintr-un
grant TE sau PCE. In orice caz, finantarea
ar trebui sa fie suficientd pentru a
asigura salarii decente personalului din
cercetare. Dacd salariile nu sunt macar
la un nivel decent fata de piata privata
siinstitutiile de cercetare din alte téri,
este clar cd resursa umana din cercetare
va migra cdtre sectorul privat (banci, IT,
consultantd, chiar retail, daca salariul
este mai mare decét al unui asistent
cercetare) sau pur si simplu va pleca din
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tard. Se pare cd factorii politici uitd ca
personalul din cercetare este un personal
special, inalt calificat si ultra-specializat,
cu expertiza care se castigd Tn ani de
muncd asidud. Salariul unui cercetator
nu este o sinecurd sau un ajutor social
pentru cineva care nu face nimic, sunt
cercetdtori de toate varstele care au
deja expertiza si vizibilitate apreciate
international, sunt membriin echipe

la proiecte internationale, publicad in
jurnale de top si sunt citatiin jurnale

de top. Astfel de oameni merita salarii
corespunzatoare, nu faramituri. Prin
plafonarea de la programul Nucleu,

un asistent de cercetare poate primi
maximum 8000 lei brut, adica sub 1000
euro in mana. Daca nu este pe vreun
proiect, ca sd ia ceva baniin plus, nu are
niciun motiv sd ramand n cercetare. Cat
despre cercetarea publicd, institutionald,
iatd niste cifre de la laboratoarele
nationale americane (un fel de INCD-uri,
cu mentiunea cd toate apartin de DoE,
Department of Energy. Voi prezenta
cifre pentru cateva mai cunoscute, vezi
https://www.energy.gov/sites/default/

files/2021/01/f82/DOE%20National%20

Labs%20Report%20FINAL.pdf): Argonne-
total 837 milioane USD, din care 727

prin programe DoE sau alte programe
guvernamentale; Brookhaven-587
milioane USD, din care aproximativ 530
de la DoE; Lawrence Berkeley-total 907
milioane USD, din care 800 de la DoE;
Lowrence Livermore-total 2,21 miliarde
USD, din care 1,9 miliarde de la DoE.
Cine este curios, poate vedea si prin ce
programe guvernamentale finanteaza
DoE aceste laboratoare. Pe langa DoE,
alti finantatori importanti in SUA sunt
NASA, Department of Defense (prin
programul DARPA), Department of
Health, etc. National Science Fundation
(NSF) distribuie numai o mica parte din
fondurile de cercetare in SUA. Un alt

site ce meritd vizitat este https://www.
research-in-germany.org/en.html, pentru
a afla organizarea cercetérii in Germania.
Sunt modele utile si pentru o reforma

a cercetdrii Tn Romania, ca organizare,

ca varietate a surselor de finantare si a
autoritdtilor finantatoare. Din pacate,
ministerele de la noi nu investesc deloc
in cercetare, nu am auzit pand acum

de programe de cercetare lansate de

Ministerul Energiei, al Apararii, sau al
S&dnatatii. Toatd lumea se inghesuie la
fondurile MCID, iar finantarea se face
preponderent prin UEFISCDI si partial
prin ROSA, IFA sau chiar prin ministerul
Cercetdrii. Bani putini, monopol, si de aici
apar probleme la evaludri sila cum se
cheltuie banii.

lar Guvernul actual, in ciuda
promisiunilor din alegeri, nu pare a
acorda nicio importantd domeniului
cercetdrii, din moment ce nu se grabeste
nici cu strategia, nici cu specializarile
inteligente, nici cu foaia de drum pentru
infrastructuri de cercetare, documente
fara de care nu se poate demara un
nou program national de cercetare, cu
competitiile aferente, nici nu se pot
accesa fondurile structurale. Ni se tot
flutura ca presedintele lohannis a obtinut
80 de miliarde de euro, din care o parte
ar fi pentru cercetare, dar la nivel de
guvern nu se face nimic pentru a putea
accesa aceste fonduri si a demara cat
mai repede competitii de proiecte. Numai
vorbdrie, sedinte, comisii, dar nimic
concret pentru a scoate cercetarea din
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moartea clinica in care se gdseste. Nici
nu mai stii dacd este incompetenta sau
rea intentie.

Brand este un termen introdus din
limba englezad prin care se individualizeaza
ceva deosebit, faimos prin calitate,
frumusete, renume, etc. Spre exemplu,

o masina Ferrari nu este o masina
oarecare, ci este un brand. Universitatea
Oxford nu este una oarecare, ci este

un brand recunoscut international,

de aceea atrage studenti din intreaga
lume. Tn cercetare, Comisariatul pentru
Energii Alternative (CEA) din Franta

sau asociatia de institute Max Planck

din Germania nu sunt niste organizatii

de cercetare oarecare, ci sunt branduri
care atrag cercetdtori din toatd lumea sa
lucreze in ele. Oare noi avem un brand

n cercetarea romaneascd? Am avut,

dar ne chinuim intens sd il distrugem.
Este vorba de Platforma Magurele sau,
intr-o sferd mai largd, fostul Institut de
Fizica Atomica (IFA). IFA Tnca exist3,

dar doar ca institutie care manageriaza
cateva programe colaborative cu CERN,
EURATOM, AUF, etc. Existd insd un
Consortiu IFA, care grupeaza cateva din
institutele de cercetare reprezentative
din tara: IFIN-HH, INFLPR, INCDFM,
INOE, Fizica Pamantului, IMT, IFT lasi,
ICSI Rm. Valcea, INCDTIM Cluj. IFA ar
putea redeveni un brand recunoscut
international dacd Consortiul s-ar
transforma intr- asociatie dupa modelul
Max Planck, in care fiecare institut

isi pastreaza independenta, dar care
colaboareaza intre ele pentru progresul
unor domenii de cercetare extrem de
importante, cum ar fi laserii, materialele
avansate, microelectronica, energii
alternative, sdnatate, schimbari climatice,
etc. Consortiul IFA ar putea manageria
un program de cercetare fundamentala
la nivel national. Tot consortiul IFA ar
putea salva si ELI-NP, ajuns intr-o situatie
criticd din cauza unor orgolii persoanle

si al unui management care a indepartat
sau exclus, in timp, orice colaborare cu
alte institutii de cercetare din tard sau din
strdindtate. De aceea ELI-NP a pierdut
sustinerea comunitatii stiintifice din tara,
dar si a partenerilor externi cu care s-a
plecat la drum Tn 2012. Sunt probleme
care trebuie rezolvate repede pentru a se
recastiga increderea comunitatii din tara

si a partenerilor externi. Asta presupune
un management inclinat mai mult spre
colaborare si mai putin exclusivist.

Un prim pas ar fi ca pe pagina ELI-NP
(https://www.eli-np.ro/index.php) s& se
mentioneze din pagina de start cd este
unul din cei trei piloni ai infrastructurii
ERIC, asa cum se mentioneaza pe paginile
web ale infrastructurilor din Ungaria
(https://www.eli-alps.hu/en/About-Us/
Mission) sau Republica Ceha (https://
www.eli-beams.eu/about/). Cand ignori
ceilalti parteneri in prezentarea de pe
pagind web a ELI-NP nu faci decat sa
transmiti un semnal negativ si sa provoci
neincrederea celorlalti doi parteneri.
Cred ca IFA poate redeveni un brand cu
un pic de efort si cu un management mai
inclinat cdtre colaborare si dialog. Mai
cred cd un consortiu IFA legal constituit si
puternic ar reprezenta o voce de ascultat
fn comunitatea de cercetare din tard si un
partener credibil pentru alte asociatii de
institutii de cercetare din strdindtate.

La altele as mentiona ca problema
principald a sistemului de cercetare din
tara este dezbinarea existenta intre
cercetarea, mai bine zis cercetatorii, din
universitdti, cei din INCD-uri si cei din
institutele Academiei Romane. Fiecare
parte pretinde ca numai ea face cu
adevarat cercetare, prilej pentru factorul
politic sa spuna c3, de fapt, nu se face
cercetare nicdieri si ca nu este nevoie
de o finantare mai buna a cercetérii
(argumente se gdsesc, nicio universitate
n top 500, putine fonduri europene
atrase in tard, burse ERC mai putine ca
degetele de la maini, putini bani privati
atrasiin cercetare, etc.). Se uitd cd, daca
vrei performantd, mai intai trebuie sa bagi
bani in infrastructura si resursa umana
nalt calificatd, asa cum un sportiv obtine
medalii dacd este bine hranit si antrenat.
Dezbinarea este intretinutd de voci din
partea universitara, din INCD-uri, din
diferite asociatii sindicale sau non-profit.
Se cautad reglarea unor antipatii personale
n detrimentul intregului sistem. Tn loc s&
se aseze toti la masa pentru a construi un
sistem viabil, modern, in care fiecare sa
isi gdseasca locul si menirea, fiecare se
duce pe usa din dos la diversi decidenti
politici pentru a-si promova interese
proprii sau de grup restrans. Marea masa
a cercetatorilor nu este reprezentatd, din
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pdacate, de nicio organizatie reprezentativa
si cu greutate Tn ochii factorului politic.
Foarte atenti laimagine, decidentii politici
nu tin cont decét de cei mai vocali, pentru
a evita eventuale scandaluri in presa. Asa
cum majoritatea alegdtorilor nu se simt
reprezentanti de niciun partiid, dovada
prezenta la vot, care a ajuns sub 40 %, asa
sin cercetare, cei mai vocali vor decide
pentru cei multi dar tacuti.

Un alt minus este promovarea ideii
cd cercetarea de excelenta se face doar
n cateva grupuri si cd numai acelea ar
trebui finantate. Este o idee proasta si
nesustinutd de exemple din tarile care au
sisteme de cercetare bine puse la punct.
Un student nu se duce la Oxford pentru ca
acolo este nu stiu care profesor, ci pentru
cd Oxford este un brand care furnizeaza
educatie de calitate la toate nivelurile,
inclusiv post-doc. La fel, un cercetator
isi cautd slujba la Argonne sau Oak
Ridge (laboratoare nationale din SUA) nu
pentru cd acolo este o persoand sau alta,
ci pentru cd sunt institutii de cercetare
puternice, cu o infrastructura de invidiat,
n care se face cercetare cu adevarat de
excelentd. Un profesor sau un cercetator,
oricat de stralucit ar fi, nu poate furniza
educatie de calitate sau excelentd in
cercetare dacd nu este sustinut de
catre institutia la care lucreaza atat
financiar, cat si administrativ. Degeaba
sunt voci care sustin cd cercetarea de
excelentd se face in institutii puternice
de cercetare, sunt mai ascultate vocile
care sustin individualismul si care
clameaza ca numai cercetarea pe baza
de granturi asigura excelenta. Poate ca
daca ar fi ldsati sd isi facd rost singuri de
infrastructura necesara pentru derularea
granturilor si sd Isi administreze singuri
partea financiarg, ar ldsa-o mai moale
cu ideile de acest gen. Pana atunciins3,
sd ne pregdtim sd strangem si mai mult
cureaua, ca bani nu vin nici pe PNRR, nici
pe fonduri structurale, nici pe programe
nationale. Vor mai fi finantate cateva
proiecte PD, TE sau PCE, cu sume
simbolice din care nu se pot plati decent
nici macar 2-3 pozitii de doctorand sau
post-doc cu normd intreagd. Si vrem
cercetare de excelentd, sd ne batemin
piept cu Harvard si MIT, sau macar cu
universitati din a doua jumadtate a top 500.
Fantasme! |
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40deanidela primul zbor
al unuiromanin spatlu

Pe 14 mai 1981, Romania trimitea primul cosmonaut
in spatiu, devenind cea de-a 11-a tard din lume care
reugea acest lucru. Dumitru-Dorin Prunariu deve-
nea al 103-lea om din lume care reugsea aceasta per-
formantd. In prezent sunt 566 de astronauti din 38 de
state care au zburat in cosmos.

n 1977 ainceput in Romania selectia pentru candidati

cosmonauti, Romania fiind din 1968 parte la acordul

interguvernamental Intercosmos al tarilor socialiste de atunci.
Dumitru-Dorin Prunariu si Dumitru Dediu au fost selectati dintr-
un numér de sapte finalisti. In 1978 cei doi candidati romani au
inceput pregatirea efectivd in Ordselul Stelar din Rusia. Doi ani
de zile au facut cursuri teoretice, efectuand in paralel zboruri
cu avioane de reactie, salturi cu parasutd, antrenamente in
imponderabilitate simulatd in avion, pregatiri pentru diverse
scenarii de aterizare. Apoi au urmat sute de ore la simulator.
Cercetatorii romani care propusesera 11 experimente s-au
deplasat in Ordselul Stelar si i-au pregatit pe cosmonauti pentru a
derula aceste experimente 1n spatiu.

Lansarea a avut loc pe 14 mai 1981 la 20:16 ora Romaniei,
avandu-i la bord pe cosmonautul roméan Dumitru-Dorin Prunariu
si pe comandantul rus Leonid Popov. Dupd 8 minute si 50 de
secunde nava lor se desprindea deja de ultima treaptd a rachetei
purtdtoare. Pand la jonctiunea cu statia orbitald au trecut 28 de
ore, timp Tn care cosmonautii au realizat doud manevre orbitale, au
testat sistemele navei si au avut si timp de odihna. Nava Soyuz 40
a efectuat jonctiunea cu statia orbitald Saliut 6 pe 15 mai, la 21:50
ora Romaniei.

Al&turi de echipajul statiei —comandant Vladimir Kovalionok,
secondat de inginerul de bord Victor Savinth — acestia au realizat
pe durata zborului un numar de 11 experimente stiintifice
romanesti, 4 propuse de partenerii de zbor si alte cateva
experimente nefinalizate de echipaje Intercosmos anterioare.
Experimentele au facut parte din categoria celor de astrofizica
si tehnologie cosmica, cat si din categoria celor medicale si
biologice. S-au realizat intre altele studiul cAmpului magnetic al
Pamantului siinfluenta lui asupra organismelor vii, identificarea
unor forme noi de existentd a materiei nucleare, investigarea
modificdrilor circulatiei sanguine cerebrale, centrale si periferice,
cat si teste psihologice.

Printre experimentele romdanesti
realizate s-au numdrat:

@ experimentul ASTRO (colaborare IFIN-CASS-FAN) a vizat
evidentierea prezentei in spatiul cosmic a atomilorincomplet
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ionizati si studiul proprietétilor (sarcing, energie, tipuri noi de
ioni) si interactiilor lor. Experimentul a cuprins doud componente,
ASTRO-| si ASTRO-I|, aparatele fiind plasate n exteriorul si
respectiv in interiorul navei cosmice. Componentele aparatelor
foarte complexe - care pe langé conditiile de selectivitate si
sensibilitate trebuiau sd indeplineasca si conditii speciale de
robustete, dimensiuni si greutate, sau de consum redus de
electricitate - au fost asamblate si montate la bordul statiei;

@ experimentul NANOBALANTA propus de ITIM a vizat stabilitatea

straturilor protectoare de bioxid de siliciu depuse pe
componentele optice ale statiei cosmice (ferestre, lentile, celule
solare etc) sub actiunea mediului cosmic (radiatii, microparticule
solide, variatii de temperatura). In acest scop stratul protector
depus a fost folosit n calitate de rezonator, modificarile fiind
monitorizate prin efectul asupra frecventei rezonatorului.
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@ experimentul BIODOZA propus de
CASS-IFIN a vizat caracterizarea
dozelor de iradiere in interiorul statiei
orbitale. Experimentul a cuprins doud
componente: INTEGRAL, care a vizat
madsurarea fluxului de ioni grei in diferite
zone ale compartimentului de lucru si
MINI-DOZA-178, care viza fluxurile de
protoni pentru caracterizarea centurilor
de radiatii cosmice.

O experienta unica

Misiunea celor doi cosmonauti s-a
incheiat pe 22 mai. Dupa ce s-au desprins
de statie, au realizat un tur complet al
acesteia pentru a realiza fotografii care
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sd arate specialistilor starea exterioara
a complexului orbital dupa 3,5 ani de zbor cosmic. Revenirea pe
Pamant a echipajului misiunii Soyuz-40 a avut loc la 16:58 ora
Romaniei, dupd 7 zile, 20 de ore, 41 de minute si 52 de secunde
petrecute Tn spatiu. Traseul lui Dumitru Prunariu a cuprins
5.226.000 km Tn jurul Pamantului, parcursi la o altitudine maxima
de 384 km.

«Zborul cosmic ca experientd umand a fost unic. Si acum mai
am anumite trdiri in momente aniversare, iar acum cdnd se apropie
data lansdrii parcd mai simt fiorul acela pe care I-am avut cnd
racheta purtdtoare a plecat de pe platforma 17 a cosmodromului
Baikonur si consuménd 270 de tone de combustibil in 8 minute si
50 de secunde m-a plasat aldturi de partenerul meu de zbor, Leonid
Popov, pe orbitd circumterestrd, la o altitudine de aproximativ 200
de kilometri initial si invartindu-ne n jurul Pdmantului cu 28.000
km/h. A fost pentru mine o experientd unicd care, desigur, ne
asteptdm ca intr-un viitor previzibil sd fie repetatd si de alt roman”,
afirmd Dumitru-Dorin Prunariu.

Eveniment aniversar ROSA
Tn cadrul evenimentului ROSA aniversar dedicat acestui

moment istoric, presedintele Agentiei Spatiale Romane (ROSA),
dr. fiz. Marius-loan Piso, a subliniat importanta primilor oameni

&

Imagini din arhiva personala Dumitru Dorin Prunariu

care au zburat in spatiu in testarea si perfectionarea metodelor
si tehnologiilor utilizarii orbitei joase cu echipaj uman. In mod
particular, domnul Piso a subliniat rolulimportant pe care
Dumitru-Dorin Prunariu, in calitate de prim cosmonaut romén,
dar si ca specialist prin expertiza sa tehnica si stiintifica, |-a jucat
ninfiintarea Agentiei Spatiale Romane incepand cu anii 90 si

n dezvoltarea ecosistemului spatial din Romania in anii care au
urmat. Presedintele ROSA a reamintit cateva aspecte cheie cu
privire la rolul Romaniei in domeniul spatial: ,Avem aproximativ
1800 de specialisti care lucreazd in domeniu, in peste 100 de
organizatii. Steagul romdnesc este pe racheta Ariane 6, cel mai
nou lansator european, aldturi de alte 11 state europene. Oferim
servicii spatiale si suntem implicati si pe zona de securitate in
cele doud componente ale acesteia. In securitatea pentru spatiu,
Roménia face parte aldturi de alte sapte state europene din
reteaua de supraveghere si urmdrire spatialé European SST. Recent
senzorii din Roménia au inregistrat prima si singura imagine luatd
pe ultima parte de orbitd a reintrdrii in atmosferd a treptei de
rachetd care a plasat pe orbitd primul modul al statiei spatiale
chineze. In domeniul securitditii pentru cetdteni, suntem implicati
in monitorizarea dezastrelor naturale, a problemelor legate de
mediu si a deseurilor spatiale. In domeniul legislatiei avem pasi
importanti realizati, cum ar fiincluderea infrastructurilor spatiale
in lista infrastructurilor critice din Romania. La nivel politic, avem,
de asemenea o activitate strategicd. Suntem singura tard carein
decurs de doar 15 ani detine de doud ori Presedintia Comitetului
ONU pentru Utilizarea Pasnicd a Spatiului Extra-atmosferic.
Suntem totodatd si in conducerea Academiei Internationale de
Astronauticd, roluri cheie care demonstreazd pozitia ocupatd

de Romdnia in acest domeniu la nivel international”, a subliniat
presedintele ROSA. Insd, cel mai important obiectiv al programului
spatial rdmdane mentinerea sau aducerea in tard a tinerilor care
sd-si dezvolte in Romania o carierd stiintificd sau tehnologicd de
succes”, a concluzionat domnul Piso.

Sergey Ryshkov, comandatul Statiei Spatiale Internationale
din cadrul Expeditiei 64 si astronautul japonez Soichi Noguchi au
transmis din spatiu un mesaj cdtre Dumitru Dorin Prunariu si Leonid
Popov, multumindu-le pentru colaborarea pe care au inceput-oin
acei ani si pe care actuali astronauti o continud pe ISS. |
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ISS coboara pe Pamant
tehnologii spatiale in sprijinul
monitorizarii si asistentei seniorilor

Cand vine vorba de astronauti, in general lumea se
gandeste la oameni tineri, cu o sandtate fizicd si psi-
hica perfecta. _fnsd, un ,,sejur” mai lung in conditiile
gravitationale din spatiul cosmic, in conditii de izola-
re, poate genera necazuri de genul atrofiei musculare,
probleme cu articulatiile, depresii, fluctuatii de ten-
siune sanguind, pierderi de calciu. Adica, o seama de
sitmptome pe care pe Pamant le au oamenii in varsta.
In spatiu, nu tot timpul exista un medic care sd acorde
ingrijiri pe moment, asa cd s-a dezvoltat un sistem de
Jtratament la distantd”. 25 Toma Roman Jr.

ISS, telemedicina si pandemia

Institutul de Stiinte Spatiale de la Magurele s-a implicat
activ de mai multi ani in proiecte de cercetare europene
privind telemedicina cu tehnologii spatiale. In cadrul ISS
activeazd ,Laboratorul de Aplicatii Spatiale pentru Sanatate
si Securitate”, ai carui angajati au inovat si dezvoltat de-a
lungul timpului tehnologii de telemedicina folosite de
astronauti. De la ,veteranul” Vlad Valeanu, un reputat
specialist, cunoscut international in domeniul telemedicinei
si managementului dezastrelor, si seful de laborator
Cristian Vizitiu, pand la mai tinerii dar dinamicii Alexandru
Nistorescu, Adrian Dinculescu si Mihaela Marin, cercetatorii
ISS sunt implicati direct Tn proiectele derulate de Agentia
Spatiald Europeanad (ESA) si Comisia Europeand in domeniile
«E-health” si ,telemedicind”.

Pandemia de Covid-19 declansatd anul trecut a ardtat
o realitate destul de durd. Din cauza restrictiilor de tot
felul, distantdrii sociale si limitdrii circulatiei, o parte
din persoanele in varstd din Europa au ajuns sd trdiasca
n conditii similare de izolare ca si astronautii aflati in
misiunile spatiale. Oameni de varsta a treia, aflati Tn cdmine,
institutionalizati sub diverse forme de protectie sociald sau
din zone rurale depopulate au constatat ca le e mult mai greu
sd beneficieze de asistentd medicald de strictd specialitate.
Aceastad situatie a produs un declic si a lansat ideea
dezvoltdrii de spin-off'uri terestre in societate prin aplicatii
de telemedicind, materializate de Uniunea Europeana cu
precddere Tn programul numit Active and Assisted Living
(AAL), menit sa 1i ajute pe cein varsta printr-o monitorizare
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non-agresivd, sd le acorde asistentd atat pentru depdsirea
unor probleme fizice, cat si psihice.

O comodd cu mai multe sertare

Practic, cercetatorii de la Magurele din echipa lui Cristian
Vizitiu au inventat un dispozitiv complex, bazat pe integrarea
unor senzori biometrici, pe de-o parte pentru masurarea de
parametri fiziologici specifici anumitor boli netransmisibile de
interes, iar pe de altd parte, pentru evaluarea cognitiva prin
analiza timpului de reactie Tn cadrul proceselor decizionale.
Sistemul de eHealth a fost dezvoltat cu implicarea
persoanelor in varstd in sesiuni de co-design, co-creare
si, chiar dacd utilizarea tehnologiei pdrea un impediment,
subiectii fiind reticenti initial, pand la urma au realizat ca
dispozitivul creat poate fi utilizat simplu si eficient.

latd cum defineste Cristian Vizitiu, seful laboratorului
de la ISS, sistemul inovat de echipa sa: ,Ceea ce am facut
noi poate fi definit ca un concept robust si simplu, definit in
engleza metaforic drept a chest-of-drawers, o comoda sau un
dulap cu mai multe sertare, oferind acces facil la tehnologia
eHealth incorporatd. Este vorba de ceva minimalist, care sa
nu solicite operatiuni prea complexe din partea utilizatorilor,
implicit de un singur
ecran care afiseazd
disponibilitatea
senzorilor biometrici
siun singur buton
de pornire/oprire.
Seniorul, persoana
n varstd, deschide
practic sertarul
cu denumirea si
locatia senzorului
biometric de interes
utilizeaza senzorul
biometric, iar
datele achizitionate
sunt transmise
n timp real prin
internet Tntr-un
cloud dedicat, iar
de acolo Tntr-un
fisier specializat.
Ingrijitorii
profesionisti,
voluntarii si
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apartinatorii batranului in cauza isi pot da seama foarte
repede de specificul comportamental si fiziologic al
subiectului, pot lua decizii conforme atributiilor lor.”

Operational in curind

Varianta finald a dispozitivului ar trebui finalizata conform
calendarului programat de cercetdtori pana la sfarsitul
anului 2021. Dupa acest moment, dispozitivul va fi testat
n cadrul mai multor proiecte-pilot ce se vor desfasura in
Europa. Au fost selectate mai multe camine care addpostesc
persoane n varsta cu boli cronice si dizabilitati cognitive
usoare, aflate pe teritoriul a trei state europene: Romania,
Italia si Ungaria. Este vorba de cate 30 de persoane din
fiecare dintre aceste tdri, care vor fi monitorizate si se va
analiza cum reactioneaza in relatia cu dispozitivul si cat de
mult le este acesta de folos.

In doi ani, pe piatd

Daca testarile dispozitivului, implicit pilotii, vor decurge
conform asteptérilor, cei de la ISS au o tint4 precis4. In doi ani
de la finalizarea proiectului international, dispozitivul va fi un
produs de serie si va putea fi comercializat. Asta va insemna
atragerea unor fonduri in tard si implicit locuri de munca.

Alte aplicatii si dispozitive utile

Pe langa acest proiect, aflat intr-o fazd avansata de
elaborare, ISS incearca sd adapteze si sa transforme Tn
produse utilizabile pe scara larga si alte echipamente folosite
in antrenamentul si monitorizarea in spatiu a astronautilor.
Mai multe aparate pentru cresterea randamentului fizic al

Figura 1. Vedere de ansamblu sistem eHealth:
Prototip fizic (stdnga imagine); Design 3D (dreapta imagine).

Copyright imagini: Institutul de Stiinte Spatiale-Filiala INFLPR
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Figura 2. Mascd faciald antropologicd
pe o imagine din baza de date Cohn Kanade.

Copyright imagine: Institutul de Stiinte Spatiale-Filiala INFLPR, Jeffrey Cohn

celor care ajung in spatiul cosmic pot fi adaptate pentru
antrenamentul sportivilor, fitness sau recuperare medicala
fn urma unor accidente. Asa se poate gési o nisd pe piata
internationald a aparatelor sportive si de recuperare,
pentru produse gandite si fabricate in Romania, certificate
prin ,cariera” pe care au facut-o pand acum fn domeniul
aerospatial.

Un alt proiect foarte interesant al ,Laboratorului de
Aplicatii Spatiale pentru Sdnatate si Securitate” din cadrul
ISS este cel al méstii pentru detectia starilor emotionale
prin analiza trasaturilor faciale. Tipul acesta de mascd este
deja utilizat pentru a testa daca astronautii sau pilotii militari
sunt apti din punct de vedere psihic, la un moment dat,
pentru Tndeplinirea unor misiuni cu factori de risc. Acum, ISS
arealizat Tn colaborare cu cadre didactice ale Facultatii de
Biologie de la Universitatea Bucuresti o masca pe principii
antropologice si antropometrice. Cu ajutorul unui sistem
bazat pe axe perpendiculare si a 42 de puncte faciale
stabilite pe baza antropologice si antropometrice, masca
poate stabili starea emotionald a persoanelor. Un dispozitiv
fabricat 1n serie, ar putea sd capete o mare importanta,
de exemplu in domeniul transporturilor, unde soferii
profesionisti, mecanicii de locomotiva sau pilotii de linie vor
putea fi testati inaintea activitatilor profesionale cu grad
sporit de risc din punct de vedere al stresului psihologic,
oboselii, deprimarii, al utilizarii substantelor alcoolice/
halucionogene. Astfel, vor putea fi evitate multe accidente.
Despre acest proiect vom scrie, probabil, pe larg, intr-un
numdr urmator al revistei Market Watch. |
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COMOTI valorifica potentialul hidrogenului
ca sursa de energie verde in dezvoltarea
sistemelor de propulsie pentru aplicatii spatiale

Tendintele accentuate in ultima perioadd pentru ecologizare, inclusiv
in domeniul aerospatial, au condus spre aprofundarea studiului
combustibililor obtinutidin apd, ceamaiecologicd sursa existentd. Prin
descompunerea apeiin constituenti, se obtine atat de cautatul hidrogen
(H2), dar st oxigenul (O2), care reprezinta mediul ideal de combustie.
Prin combustia celor doud se obtine din nou apa, sub forma gazoasa
si, de obicet, la temperatura foarte mare, peste 2000°C, fluid de lucru
extraordinar in domeniul propulsiei aerospatiale. Practic, prin acest
ciclu al apei, se pot obtine fortele de propulsie dorite fard a se genera
produsi poluatori de tipul oxizilor de azot, monoxidului i dioxidului
de carbon etc. INCD Turbomotoare COMOTTI se aliniazd contextului
ecologic actual $i reugeste in proiecte cu Agentia Spatiald Europeand
(ESA) si Agentia Spatiald Romdnd (ROSA) sd integreze hidrogenul
provenit din electroliza apet in dezvoltarea de sisteme de propulsie
pentru aplicatii spatiale. Totodatd, experienta acumulatd va permite
COMOTI diversificarea temelor si gamei de solutii legate de utilizarea
hidrogenului in aplicatii din domenii foarte diverse.
25 Valeriu Vilag, Jeni Vilag, Rizvan Nicoari, Emilia Prisicariu
—INCD Turbomotoare COMOTI

lor. Multi dintre acesti nano-sateliti, unii
sub forma de ,cubesat”, nici macar nu au
propulsie, ceea ce i transforma destul de
rapid n deseuri spatiale ce orbiteaza in

rocesul de electorliza este foarte
P cunoscut si aplicat in multe industrii si,
asa cum este propus la scard largd in
noile strategii europene si mondiale, promite

jurul Pamantului, reprezentand deja un
pericol pentru lansdri sau alte aplicatii
spatiale. Satelitii care au totusi propulsie,
folosesc in general drept combustibili
compusi pe baza de hidrazina, extrem

de toxicd, sau kerosen, hidrocarbura
clasica cu continut foarte mare de
carbon. Implementarea unor solutii cu
combustibil hidrogen este ceruta acum

si de Agentia Spatiald Europeand (ESA)

si de alte agentii spatiale precum cea
americand (NASA) sau cea japoneza
(JAXA). Problema tehnicé este
reprezentata de valorile mici de tractiune
necesare, cca. 1N, dar si de eficientizarea
solutiilor, adica marirea performantelor
unor astfel de solutii n vederea reducerii
consumului si, implicit, marirea duratei de
viatd a acestor sateliti de mici dimensiuni.

Contributia COMOTI

COMOTI a dezvoltat si experimentat
n cadrul unor proiecte finantate de ESA
si ROSA (Agentia Spatiald Romana) un
propulsor cu tractiunea nominald de 1N,
capabil sa functioneze cu hidrogen gazos
si oxigen gazos (GH2 + GO2) prezumtivi
proveniti din electroliza apei. In proiectul

revolutionarea sectoarelor industriale

si a transporturilor deoarece, cuplat la
surse de energie electrica regenerabile
(turbine eoliene, panouri fotovoltaice etc.),
promite decarbonizarea totald a intregurilor
cicluri de generare a energiei. in domeniul
spatial, electroliza este deja utilizata de
decenii bune, de exmplu pe Statia Orbitala
Internationald pentru generarea oxigenului
necesar credrii atmosferei respirabile pentru
personalul de bord.

Instalatie de experimentare propulsoare
de mici dimensiuni dezvoltatd
in cadrul proiectului GREENTH

Aplicatia vizatd

Dat fiind faptul ca numarul satelitilor
de mici dimensiuni este intr-o crestere
extraordinara (vezi StarLink de exemplu),
consumurile lor energetice devin
importante si se doreste ecologizarea
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Post-procesarea datelor experimentale inregistrate cu ratd mare de achizitie

ELLySSA, finantat de ROSA, a fost studiat
si electrolizorul ce poate fi integrat pe un
satelit tip cubesat Tn colaborare cu colegii
de laICSI Ramnicu Valcea. In proiectul
GREENTH, finantat de ESA, a fost
realizatd o instalatie de testare pentru
astfel de micropropulsoare, instalatie ce
permite teste relevante atat la presiune
atmosfericd, cat sin vid, simuland astfel
conditiile de pe orbitele de evolutie ale
satelitilor.

Propulsorul de mici dimensiuni a
reprezentat o provocare si pentru sectia
de microproductie deoarece reperele au
fost de dimensiuni foarte mici si precise
(diametrul crtitic al ajutajului profilat
pentru forta de propulsie maxima are
sub 1mm), utilizand materiale speciale,
inclusiv superaliaje baza nichel.

Programul de testare a fost deosebit
de cuprinzdtor si s-a concretizat cu

validarea analizelor teoretice privind atat
combustia GH2 + GO2, cat si din punct de
vedere al performantelor de propulsie.

Au fost realizate teste Tn regim
pulsatoriu, pentru identificarea timpilor
minimi de reactie a propulsorului,
necesari in general pentru corectii de
atitudine a satelitilor, dar si regimuri
continuue, necesare in general pentru
corectii de orbitd sau chiar deorbitare
pentru a evita crearea de deseuri spatiale.

Rezultatele obtinute au permis
participarea la o multitudine de conferinte
din domeniul aerospatial, dintre care
mentiondm aici: CEAS Aerospace Europe
Conference 2017, 11th European Cubesat
Symposium 2019, 7th INTERNATIONAL
SPACE PROPULSION CONFERENCE 2021

Se doreste continuarea cercetarilor
n colaborare cu dezvoltatorii de
platforme satelitare, solutia de propulsie

SPATIU
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Stop-cadru cu jetul initial la testele de
aprindere H2+02 in atmosferd liberd

fiind deosebit de interesanta pentru
acestia. Mai mult, interesul mentionat

al agentiilor spatiale de renume ne da
speranta lansdrii unor apeluri de proiecte
pe tema utilizarii hidrogenului provenit
din electroliza apei, apeluri la care vor fi
depuse proiecte continuatoare ale celor
doud deja implementate.

Nu Tn ultimul rand, este de mentionat
implicarea tinerilor cercetatori care si-au
extins cunostintele acumulate in cadrul
studiilor universitare si post-universitare
in domeniul propulsiei aerospatiale
siin cadrul programelor de cercetare
nationale, trecand de la combustibili
clasici de tipul kerosenului, la cei
alternativi pe baza de hidrocarburi si apoi
la hidrogen ce promite decarbonizarea
totald a multor domenii consumatoare de
energie.

Concluzie

Experienta acumulatd prin
desfdsurarea cercetdrilor prezentate,
fmpreuna cu alte cercetéri realizate
in domeniul hidrogenului ca sursa
de energie verde, permite specialistilor
din COMOTI abordarea problemelor
legate de utilizarea hidrogenului
la aproape orice scara. |
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Performanta siinovatiein ingineria
electrica: supraconductibilitatea aplicata

In Institutul National de Cercetare - Dezvolta-
re pentru Inginerie Electrica ICPE-CA Bucuresti,
in cadrul Departamentului de Inginerie Electricd
Neconventionalda, Laboratorul de Supraconducti-
bilitate Aplicatd, sunt dezvoltate aplicatii ale su-
praconductibilitdtii in ingineria electricd, datori-
td numeroaselor avantaje ale acestei proprietdti
speciale a anumitor materiale de a prezenta rezis-
tentd zero la trecerea curentului electric. Aceastd
proprietate apare insd in anumite conditii, reali-
zate prin coborarea temperaturii sub o anumitd li-
mita, specifica tipului de material supraconductor.
Z5 Dr.ing. lon Dobrin, sef Departament

Inginerie Electrica Neconventionala

criogenia, fara de care nu pot fi asigurate conditiile de

functionare a supraconductorilor. Astfel, materialele cu
proprietdti supraconductoare pot fi clasificate in materiale de joasa
temperaturd, cu functionare la temperatura heliului lichid (4,2 K),
numite materiale LTS (Low Temperature Superconductors) sau
materiale cu temperaturd de functionare mai ridicata ( >70 K), numite
materiale HTS (High Temperature Superconductors). Intrucat o
perioada relativ lungd de timp (cca. 70 ani), aplicatiile s-au bazat pe
utilizarea materialelor LTS (NbTi sau Nb,Sn), acestea au fost limitate
cu precddere Tn zona laboratoarelor, in special pentru obtinerea
electromagnetilor generatori de cAmpuri magnetice intense (> 2 T).
Odatd descoperite noile materialele supraconductoare HTS (cum
sunt cele de tip YBCO, BSCCO sau MgB,)

D in acest motiv, supraconductibilitatea este asociatd cu

Deschidere pentru cercetdri
de avangardd

Tn acest context, au fost abordate si de cédtre ICPE-CA cercetdri
n vederea realizdrii de aplicatii cu noile materiale HTS, inca din pe-
rioada anilor *90, cand au fost demarate programe de cercetare si
realizare a unor noi materiale supraconductoare HTS (de tip YBCO si
MgB,). Consecutiv acestei perioade, au fost concepute si dezvoltate
diverse aplicatii ale acestor materiale in ingineria electrica. Astfel, au
fost abordate doua directii principale de cercetare: dezvoltarea de
masini electrice supraconductoare HTS si cealalta directie, dezvolta-
rea de electromagneti supraconductori cu diverse geometrii (dipol,
cvadripol sau sextupol) generatori de campuri magnetice.

Tn domeniul masinilor electrice supraconductoare ICPE-CA s-a
implicat inca din anul 2008, pentru realizarea primului motor electric
supraconductor si, ulterior, in realizarea primului prototip de genera-
tor electric supraconductor. Astfel, primul prototip de motor electric
supraconductor sincron a fost finalizat si testat cu succes in anul
2011, rod al programului de cercetare national PN 11/2008. Prototipul
a fost expus atat la expozitia internationald de la Hanovra, Germania,
n anul 2011, cat si la Expozitia Cercetarii Romanesti din Bucuresti
(TIB 2011 si 2012). Generatorul electric supraconductor realizat de
ICPE-CA in stadiul de prototip este conceput intr-o varianta cu stator
realizat din infasurdri supraconductoare HTS, iar rotorul este cu mag-
neti permanenti de tip NdFeB. Acest prototip a fost realizat in cadrul
programului Nucleu in perioada 2012-2013. Gandit pentru a putea fi
folosit ca un generator eolian cu performante superioare, a fost pro-
iectat sd lucreze la turatii reduse.

Cea de-a doua directie de dezvoltare are aplicatii cu precadere
in fizica nucleard experimentald, datorita posibilitdtilor de obtinere
a campurilor magnetice intense, mai mari de 2 T, necesare atatin
realizarea acceleratoarelor de particule de mare energie, cat sila

si perfectionatd tehnologia de obtinere a
acestora, s-au putut dezvolta si au luat avant
noi aplicatii, de tip industrial (cabluri pentru
transportul energiei electrice, motoare si
generatoare electrice, electromagneti etc).
Aceste aplicatii au luat amploare si datoritad
temperaturii mai ridicate la care pot fi utilizate
acestea, sianume 77 K (in cazul materialelor
HTS) fatd de 4,2 K (pentru materialele

LTS). Acest fapt permite utilizarea azotului
lichid ca agent de racire in locul heliului

lichid utilizat pentru materialele LTS. Astfel,
aplicatiile supraconductorilor in ingineria
electricd au devenit nu numai posibile, dar si
accesibile, datorita cheltuielilor de exploatare
minimizate, azotul lichid fiind cu mult mai
ieftin fatd de heliul lichid.
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realizarea de dlverse dlspozmve si instalatii utilizate In fizica nucleara
aplicata sau oricare alt domeniu al fizicii experimentale.

Proiectarea, realizarea si dezvoltarea de electromagneti supra-
conductori generatori de cAmpuri magnetice intense destinatiin
principal fizicii experimentale, a permis atat formarea unor specialisti
n domeniu, cat si obtinerea know-how-ului teoretic si experimental
necesar abordarii unor realizdri complexe si fnalt performante. Astfel,
n cadrul Laboratorului de Supraconductibilitate Aplicatd, au fost fi-
nalizate Tn perioada 2014-2021 trei teze de doctorat si 0 a patra este in
curs de elaborare, avand ca tematicd dezvoltarea electromagnetilor
supraconductori de diverse tipuri si geometrii.

Au fost realizate primele modele experimentale si prototipuri
atat de electromagneti HTS de tip dipolar, cat si de tip cvadripolar,

n cadrul Programului Nucleu Tn perioada 2012-2015. Acesti electro-
magneti supraconductori au fost realizati pe baza unor solutii con-
structive originale, care se regdsesc in cererile de brevete nationale
solicitate Tn perioada respectiva. Totodata, aceste realizari au fost
apreciate la diverse targuri nationale si internationale de inventic3,
prin castigarea de premii si medalii de aur si argint: Eureka - Bruxelles,
Geneva - Elvetia, Pro Invent - Roménia etc.

Tn acelasi context, colaboririle stiintifice internationale cu CERN-
Elvetia, FAIR- Darmstadt, Germania sau IUCN- Dubna, Rusia, au
confirmat si la nivel international valoarea rezultatelor cercetérilor
aplicative dezvoltate de cdtre ICPE-CA in acest domeniu, al electro-
magnetilor pentru acceleratoare de particule.

=
ra Rezultate obtinute,
PP ey ~vee recunoastere
o Argthed Ry internationald
DIPLOMA Mentionam aici doud
i oo e o e P rezultate remarcabile
mmd e e R e ale Departamentului
- de Inginerie Electrica
A i, Bl L1 . LBk Neconventionald, in cadrul
e unor colabordri stiintifice
- cu Institutul Unificat de
TR Cercetari Nucleare (IUCN)
= e g 13 R —Dubna, Rusia, pe baza
T - unor contracte directe.
T Astfel, o prima colaborare,

avand ca obiectiv realizarea
unor electromagneti

supraconductori de tip LTS, a condus la realizarea tehnologiei
de obtinere a unor bobine supraconductoare LTS (NbTi), de
tip dipol, cvadripol si sextupol, atatin tehnologie planara, cat
si in tehnologie 3D (cilindricd), prezentate in fig. 1.

Destinatia acestor bobine supraconductoare a fost re-
alizarea de electromagneti supraconductori corectori care
intrd in componenta acceleratorului de particule NICA (Nu-
clotron-based lon Collider Facility) aflat in plind constructie
lalUCN- Dubna, in prezent. Aceastd realizare a fost apreciata
atat de IUCN-Dubna, cét siintern, prin premiul acordat de
cdtre Asociatia Generala a Inginerilor din Roméania (AGIR) in
anul 2016.

O adouarealizare, premiata de data aceasta de IUCN-
Dubna prin Laboratorul Frank, de fizica neutronilor, a fost
Electromagnetul Supraconductor HTS de 5 T destinat spec-
troscoplel nucleare cu neutroni (fig.2). Premiul a fost acordat in 2021
echipei mixte care a realizat si testat (in perioada 2019-2020) acest
echipament de importanta deosebit3, prin prisma utilizarii instalatiei
n experimentele viitoare si a rezultatelor asteptate (fig.3).

Electromagnetul supraconductor de tip HTS, inima acestui
echipament complex, a fost proiectat, realizat si testat integral in
ICPE-CA. Generator al unui cdmp magnetic uniform de maxim5T, el
permite accesul lazona de camp magnetic a unor probe de studiu,
supuse atat unor presiuni mari (~ MPa), cat si unor temperaturi din
domeniul 4.2... 300 K, fiind expuse totodata unui flux de neutroni pen-
tru investigarea proprietatilor acestora.

In acelasi timp, functionarea electromagnetului se bazeazi pe
ultima tehnologie utilizatd in domeniul criogeniei, si anume récirea
prin conductie cu ajutorul crioracitoarelor cu ciclu inchis de tip Gi-
fford-McMahon. Astfel, este inlocuité rdcirea cu ajutorul agentilor
criogenici, obtindnd-se o exploatare economica, siguré si pe termen
lung a electromagnetului.

Dotdvri de top — solutii
pentru piatd

Aceste realizdri in acest domeniu, cu performantele specificate,
nu ar fi fost posibile fara dotarea corespunzitoare a Laboratorului de
Supraconductibilitate Aplicatd, atat cu tehnologia criogenica diversa,
inclusiv cea mentionatd anterior, cat si cu aparatura de madsura nece-
sard, dotare realizata in ultimii doudzeci de ani, astfel incat laboratorul
se ridicd actualmente la standardele de performantd ale oricarui alt
laborator similar. Mentiondm aici sistemul de testare a bobinelor su-
praconductoare in domeniul 4,2- 300 K, realizat pentru acest proiect (a
electromagnetului HTS), echipat cu un criordcitor cu ciclu inchis, care
a permis caracterizarea bobinelor supraconductoare si a intregului
electromagnet pentru a putea fi livrat la parametrii de proiectare.

Prin cele prezentate sunt evidentiate eforturile depuse in ultimii
ani de catre Laboratorul de Aplicatii ale Supraconductibilitatii, pentru
realizarea de aplicatii utile atat pentru necesitétile cercetdrii stiinti-
fice (generatoare de cAmp magnetic intens), cat si pentru industrie
(motoare si generatoare electrice etc). Desigur, realizarea aplicatiilor
la scard industriald cu utilitate practica necesita eforturi sustinute
atat pentru perfectionare continug, cét si pentru continuarea acti-
vitatilor de cercetare-dezvoltare prin realizarea unor viitoare prototi-
puri care sd raspunda unor necesitati bine specificate, atat la nivel in-
dustrial (de exemplu, puteri de ordinul MW), cat si pentru obiectivele
cercetarii aplicative performante.
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Fusion AIR, proiectul care
transforma artistii in cercetatori

Rezidentele artistice in institute de cercetare, Fusion AIR (Artist in
Residence),seafldlaeditiaa2-a. Patruartistiaupropuscercetdtorilor
din patru institute de cercetare o colaborare, bazatd pe consiliere si
sprijininfolosirea infrastructurii din laboratoare. I necepanddinluna
martie, timp de o lund $i jumadtate cele patru echipe artist-cercetdtor
au dezbatut si rafinat ideea de la care s-a pornit, lansata de fiecare

artist in parte.

aoralacare scriu acest articol,
|_ rezidentele suntin plina desfasurare.
La mijlocul lunii iunie va fi organizata
expozitia cu cele 4 lucréri si webinariile
aferente in care fiecare echipa va povesti
experienta avuta impreuna.

Proiectul Fusion AIR este organizat de
Asociatia Qolony si finantat de Administratia
Fondului Cultural National.

Floriama Céandea (bio-artist), dr. Ciprian
Ciuclea (artist vizual), dr. Aura Balanescu
(artist multimedia), Peter Gate (antropolog
si muzician experimentator) sunt cei 4 artisti
care fac parte din proiectul Fusion AIR editia
2021. Ei colaboreaza cu cercetatori din
Institutul National de Cercetare Dezvoltare
pentru Fizica Materialelor (INFIM), Institutul
de Stiinte Spatiale (ISS), Institutul National de
Cercetare Dezvoltare pentru Textile si Pielarie
(INCDTP) si Institutul National de Cercetare
Dezvoltare pentru Fizica Laserilor, Plasmei si
Radiatiei INCDFLPR).

O viziune poeticd asupra particulelor de
energie inaltd din Universul indepdrtat isi
doreste artistul Ciprian Ciuclea sd realizeze
n cadrul proiectului Fusion AIR - rezidentele
artistice in institute de cercetare. El este
secondat de Gina Isar, dr.in astrofizic,
cercetdtoare la Institutul de Stiinte Spatiale.

Ciprian va prezenta viziunea poetica
asupra particulelor de energie inaltd, iar Gina
Isar o arheologie a invizibilului, oferitd de
informatiile provenite de la aceste particule
subnucleice ce caldtoresc prin Univers,
supernove indepartate care pot aduce
deslusiri ale formdrii planetelor si galaxiilor.

Dr.Ginalsar:,Ca sila prima editie Fusion,
oferta mea de cercetare este aceeasi:
aceste particule misterioase pe care noile
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nregistdm la cel mai mare Observator de
radiatii cosmice din lume, la Observatorul
Pierre Auger din Argentina, la care Romania
este tard membra cu drepturi depline, incd
din 2014. Subiectul de cercetare propus,
pentru fuziunea intre artd si stiinta in cadrul
proiectului Fusion AIR, readuce aceste
particule, pentru c§, pe langa faptul ca sunt
misterioase si rare, ele ajung pe Pdmant ca
posesoare de informatie din Univers, iar noi
cercetdtorii incercam sa descifram aceasta
informatie si sd le etichetam. Interesant este
cé fiecare dintre artistii cu care am colaborat

chimist Elena Badea, specialist in studul
vechilor pergamente la INCDTP. Structura
triplu elicoidald a colagenului si moleculele
de apd care unesc cele 3 helixuri conferd
pergamentului acea rezistentd care |-a facut
sa traverseze mileniile. ,Proiectul Fusion este
o provocare particulard, pentru cd aduce
impreund doud lumi aflate la distante de

mii de ani, documentele pe pergament care
au supravietuit mileniilor si lumea artelor
contemporane. Prin proiectul pe care fl
dezvoltdm, impreund cu Aura Balanescu voi
spune povestea materialelor si structurilor
chimice convertite In imagini si sunete.”
Lucrarea multimedia pe care Aura Balanescu
ova prezenta la finalul rezidentei va avea la
bazd un pergament contemporan.

Dr. Aura Béldnescu - artist multimedia,
este preocupatd de sculptura imateriald si
perceptia intermediata de tehnologie.

AuraBalanescu: ,Din ce am discutat
pana acum cu Elena Badea, mi-a placut
foarte mult ideea de informatie multistrat,
oferitd de tehnicile de spectroscopie, care

pand acum a avut viziunea proprie,
ei au dat interpretdri vizuale si/sau
auditive cu totul surprinzdtoare

si foarte diferite unele de altele,
desi practic le-am furnizat aceleasi |
informatii despre particulele de
energie inaltd.”

.Nu e suficient ca o imagine
stiintificd sd ne informeze, ci, poate
mai important de atat este ca
aceastd imagine sa performeze”,
afirma Ciprian Ciuclea citandu-I pe
Bruno Latour, filosof, antropolog
si sociolog francez binecunoscut
pentru studiile sale in domeniile
stiintei si tehnologiei.

.Ceea ce vreau si subliniez
este cd putem construi o imagine
coerentd cu un puternic continut
artistic folosind argumentele
stiintifice. lar in centrul proiectului
nostru va sta actul performativ”.

* %k k

Colagenul este molecula

Ciprian Ciuclea: Particle cascade diagram/

interventie pe fotografie argenticd,
hértie Baryta, 18x24cm, 2021

tineretii fdrd bdtanete spune dr.



este ca un hipertext. Voi specula relatia

de contrapunct intre tehnica arhaicd de
obtinere a pergamentului si lumea plind de
stimuli pe care noi o putem obtine cu ajutorul
tehnologiei.

Instalatia pe care o voi expune vafiun
pergament sensibil la atingere. Voi reinvia,
electronic, tactilitatea si sensibilitatea la
atingere a pielii.”

* %k k

.Ce Tmi doresc cel mai mult din proiectul
dsta ar fi sd reusim sd cultivdm niste celule
umane pe acest substrat de bioceluloza
obtinut din decelularizarea frunzelor, pentru
cd stiu cd este un material biocompatibil
care ar putea permite cresterea de celule
umane. Consider cd se exploreaza in acest
fel tranzitivitatea interspecii, dintre obiecte,
dintre natural si artificial, cum intelegem
lumea din jurul nostru ca fiind un intreg

Aura Bdldnescu: Expanded Skin, fibrild artificiald formatd
din circuite conductive, 2021 (Foto credit Miki Velciov)
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organism cu specii interconectate si cum
asimildm noi hibrizi, noi fiinte sau noi
obiecte”, imi povestea Floriama Candea,
bio-artist, la inceputul rezidenteiin INFIM.
Mai departe ar vrea sd exploreze tipul de
miscare pe care il produc muschii sintetici.
.Mi-ar placea sd imit miscarea unor frunze
fncercand sd explorez o zond cumva poetica
despre cum ne raportam noi la obiecte, la
obiectele naturale, dar si la cele artificiale.
Uneori imaginile ne inseald si mintea
noastra este pacalitd, incurcand naturalul cu
artificialul.”

JInteresant este ca studiile pe care
noi le facem si experimentele facute de
Floriama Candea se intalnesc in acelasi
punct, desi venim din directii diferite. In
momentul actual suntem cam fn acelasi
punct. Fibrele sintetice pe care le facem noi
sunt cam acelasi lucru cu ce obtine ea prin
decelularizare. La nivel microscopic avem
aceleasi structuri si
scopul nostru este sa
construim sintetic,
acele schele care se
numesc extracelular
matrix. Cu alte cuvinte
noi construim sintetic
ceea ce Floriama
construieste prin
decelularizare”,
afirma dr.lonut
Enculescu, directorul
INFIM, referindu-se
la experimentele

Jnterspecii” pe

care Floriama

Candea doreste sa

le facd impreund cu
cercetatorii din INFIM.

* % %k

Cesefintdmpldcu
celulele atuncicand
sunt supuse la diferite
frecvente acustice?

Floriama Candea: Matritd extracelulard de frunza
in care se vor creste celule vii

Peter Gate: Sunet lichid: frecventa Sine Wave generata de 174 Hz

Sunt ele capabile
deunraspuns la
acesti stimuli? Sunt
ntrebdrile cu care
apornitladrum
echipa Peter Gate,
antropolog, muzician
experimentator,

si cercetdtorii din
echipa INFLPR,
condusa de dr.Marian
Zamfirescu, directorul

INFLPR. ,Dacd acum 2 ani, la prima editie
Fusion am pornit cu echipa un artist - un
cercetator, de data asta avem un artist si mai
multi cercet&tori, pentru cd am cooptat inca
doi tineri colegi: Cristina Staicu si Florin Jipa.”

Peter Gate, antropolog si muzician
experimentator.,Am putea obtine niste
rezultate foarte interesante supunand
celulele la diferite tipuri de sunete. Ceea
ce Tmi doresc este sd vedem daca aceste
celule pot deveni interactive, daca celula
poate veni cu un raspuns care sa schimbe
sunetul la care a fost supus&. Incé nu stim in
ce mdsura se poate face, dar deocamdata
m-as multumi sd putem influenta aceste
celule prin infuzii sonice-acustice sintr-o
altd etapd sd devind muzicd. Este o idee de
pornire siTncd nu stim pana unde se poate
ajunge. Aici este frumusetea oricdrui proces
si proiect experimental, cd este un proces
de duratd si este un proces in care implica
transformari si conversii care pot conduce la
lucruri foarte interesante.”

Drd. Cristina Staicu biolog: ,Ceea ce
urmeaza sd lucrdm cu Peter Gate se va baza
pe microscopia de fluorescenta. Cu ajutorul
acestei tehnici putem sd punem in evidenta
structura principald a celulelor, prin colorarea
lor cu fluorofori. Prin acest procedeu se poate
observa foarte bine diferenta dntre o celuld
sdn&toasa si una bolnava sau chiar moarta.”

Acest demers propus de Fusion AIR,
trebuie inteles ca model interactiv, dar nuin
sensul unei forme de divertisment, asa cum
n general conexiunea dintre tehnologie si
artd este perceputd. Acesta este un exercitiu
de gandire cu placerile sale inerente, spune
Olivia Nitis, curatoarea expozitiei Fusion AIR.

LStructuri convertibile - conceptul
expozitional, inglobeaza 4 directii artistice
diferite in relatie cu 4 domenii stiintifice
care au un factor comun: principiul de
conversie. Cele patru practici artistice
instrumentalizeazd materialele si
tehnologiile stiintifice cu scop convertibil,
trasformativ. Sensul este unul de a
reloca si de a transforma informatia
stiintifica in parametrii vizual, conceptual,
obiectual, material si imaterial artistic”,
subliniaza Olivia Nitis.

Expozitia care vaincheia aceasta
perioadd de rezidente, in care s-au
facut experimente, incercéri si la final
producerea lucrarilor, va avea loc in
perioada 11iunie - 3 iulie 2021, la noua
galerie SAC - Spatiul de Arta Contemporand
aflatd la,Malmaison”, pe strada Plevnei,
nr.137B, etaj 2. [ |
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160 de ani de invatamant medical
veterinar, 100 de ani de existenta
a Facultatii de Medicina Veterinara

Facultatea de Medicina Veterinarad
din cadrul Universitatii de Stiinte
Agronomice si Medicind Veterinard
(USAMYV) din Bucuregtti, dar §i pro-
fesiain sine se afld in fata unei duble
aniversdri: 160 de ani de invdta-
mant medical veterinar romanesc
st centenarul infiintdrii Facultdtii,
sdrbdtorite pe 14 Mai printr-un eve-
niment dedicat. Profesor Univ. Dr.
Dr. h. c. Gabriel Predoi, Decanul Fa-
cultatii, ne-a prezentat istoria pro-
digioasa si dinamica domeniului,
proiectele majore de investitii stra-
tegice si rezultatele deosebite din
ultimii ani ale institutiei pe care o
conduce cu succes din 2008. Alma
Mater a invdtdmantului veterinar
romadnesc, Facultatea de Medicind
Veterinara din Bucuresti trdiegte,
se dezvolta, diandu-ne tuturor si-
gurantavegniciei sivaloriisale.

&< Alexandru Batali

Care sunt cele mai semnificative momente
din evolutiainvatamantului de profil, in
general, sidin cea a Facultitii pe care
o conduceti, in mod special? Cine sunt
personalititile marcante care au scris istorie
siau creat o scoala prestigioasa in domeniu?
Educatia medicald veterinard din tara
noastra a fost influentatd lanceput de
fnvdtdmantul medical si medical veterinar din
alte téri, in principal de cel austro-ungar, apoi
din Franta si din Germania, unde au urmat
studiile cele mai multe dintre cadrele noastre
didactice din acel timp si unde unora dintre ei
li s-a acordat titlul de Doctor Honoris Causa
sau au fost alesi sd faca parte din Academiile
Franceza si Germana. Necesitatea existentei
specialistilor in domeniul medical veterinar
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Istoria, evolutia si perspectivele unei institutii
emblematice a invatdmantului roménesc

i

afost motivata prin intensificarea cresterii
animalelor la sfarsitul secolului al XVIIHea

si prin tributul greu impus de bolile infecto-
contagioase ale animalelor.

Primele forme de invatdmant veterinar
au fost prevazute prin diferite dispozitii
legale in 1831 (pentru o scoald veterinara) si
n 1832 (curs de artd veterinard — mentionat
n Regulamentul Organic). In 1856, Dr. Carol
Davila, general de armatd, medic, a fondat in
Bucuresti prima scoald de medicind din tarile
balcanice care avea si cursuri din domeniul
bolilor animalelor — Scoala pentru invatatura
veterinara.

Tn 1861 domeniul medicini veterinaré a
devenit independent, ca Scoald veterinarg,
cu un plan de nvatdmant propriu.

A urmat o perioada de cadutari, intre
1864-1883, ce a fost consecinta lipsei de
sustinere administrativd, dependentad de
ministerele de resort. Astfel, nu s-a mai
putut asigura progresul demarat in perioada
anterioard, fiind periclitatd chiar continuarea
fnvdtdmantului, cu sacrificii deosebite din
partea corpului profesoral, a elevilor si a unor
profesionisti veterinari sau a altor sustinatori
din Bucuresti, care au sprijinit Tnvatdmantul
prin eforturi personale.

1n 1883, sub directia Profesorului

il [ RG]
h' '-:?nt......
|
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Alexandru Locusteanu, Scoala Veterinara

a obtinut statutul de Scoald Superioara de
Medicina Veterinara. In acelasi an, Scoala
Superioara de Medicina Veterinara trece
de la Ministerul Instructiunii in subordinea
Ministerului Agriculturii, iar Profesorul Al.
Locusteanu incepe demersurile pentru
construirea unuilocal propriu al scolii,
achizitionandu-se din fondurile Ministerului
Agriculturii 3 ha de teren (intre Splaiul
Independentei si strada Izvor), care au fost
completate pand la 6,54 ha din donatiile a
trei cadre didactice care au dorit sd ramana
anonime.

Tn anul 1921, este votati Legea
transformarii Scolii Superioare de Medicina
Veterinard in Facultate. Prin acest act,
invatdmantul medical veterinar si-a primit
consacrarea definitiva ca invatamant
universitar. La acel moment, era singura
facultate de medicina veterinara din Balcani,
multi studenti din tarile vecine (Bulgaria,
lugoslavia, Macedonia, Albania, Grecia) au
absolvit in Romania.

Din 1921 pana in 1948 facultatea a fost
integratd in Universitatea Bucuresti (al carei
Rector era Profesorul loan Athanasiu), iar
din 1948 panain prezent in Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara



din Bucuresti. Din 1887 pand in prezent
facultatea este asezatd si functioneaza intr-
un campus larg, intrerupandu-si activitatea
n acest perimetru in doua momente: al ll-lea
Réazboi Mondial (cu revenire Tn anul 1952) sifn
perioada 1985-1989.

1n 1985, din dispozitia regimului comunist,
facultatea a fost mutatd, parasind campusul
din Splai, activitatea didactica desfasurandu-
se, In conditii Tmproprii, in mai multe institutii
din Bucuresti. Aceastd ,pulverizare” a
disciplinelor facultatii a reprezentat o solutie
de supravietuire temporard, mai buna totusi
decat solutia desfiintarii si redistribuirii
studentilor si cadrelor ei didactice.

Odatd cu a doua strdmutare, pe care
am considerat-o practic definitiva, dupd o
perioadd de renastere, astdzi Aima Mater a
fnvdtdmantului veterinar romanesc traieste,
se dezvoltd, dandu-ne tuturor siguranta
vesniciei ei.

Ce evenimente majore marcheazi istoria
recenta a Facultatii? Cum s-a diversificat
dupa Revolutie oferta educationald, cum
au crescut calitatea si profesionalismul
procesului didactic, ce investitii strategice
aufost ficuteininfrastructurg, in
dezvoltarea de noi facilitati?

Din 1990 a inceput renovarea vechilor
cladiri, iar in paralel cu activitatile de
restaurare s-au gasit modalitati de reluare

a activitatii didactice in vechea facultate. in
conditii socio-economice grele, campusul
facultdtii a continuat sa se modernizeze

la nivelul standardelor prevazute de
Comunitatea Europeand, pe langd lucrarile
de renovare fiind construite si alte facilitéti
importante — Pavilionul Clinicilor (1997),
fostul Spital veterinar (2000, actualmente
in renovare Amf. Riegler). Concomitent s-a
realizat optimizarea planului de invdtamant
si a programelor analitice si au fost
diversificate formele de instruire (Scoala de
Studii Postuniversitare — 3 programe care au
functionat pana in 2009, mai multe programe
de masterat — 3 programe in domeniul
Medicina Veterinara pana in 2012, intrucat,
prin aderarea la Tratatul de la Bologna,

nu am mai putut dezvolta programme

de masterat in acest domeniu, apoi 2
programe in domeniul Ingineriei produselor
agroalimentare).

O piatra de hotarin organizarea recentd a
fnvdtdmanului medical veterinar o reprezinta
reglementarea sectoriald la nivelul UE prin
intrarea in vigoare a Directivei 36/2005
completata de Directiva 55/2013, transpusa

in legislatia nationald prin HG 469/2015, prin
care intregul invdatamant medical veterinar
este armonizat la nivel european, diplomele
fiind recunoscute, iar absolventii putand
profesa din prima zi pe teritoriul Europei.

USAMV Bucurestiainaugurat anul trecut
primul Spital Universitar de Urgenta
Veterinara din Romania, dar si Centrul
Universitar de Medicina Experimentala
(CUME), detinand astfel o infrastructura
medical-veterinara unicaintara

noastra. Cum contribuie aceste facilitéti
de exceptie la cresterea calititii didactice
si stiintifice din cadrul Facultatii, sila
consolidarea statutului de Alma Mater a
invatamantului veterinar romanesc?

Fiind prima constructie noud destinata
pregatirii clinice a studentilor, activitatilor
de diagnostic, terapie si cercetare realizate
n campusul facultétii din 1928 (cand a fost
construita cladirea ICZ, integratd dominant
activitatii de cercetare), spitalul s-a realizat
cu o investitie totala de peste 22 de milioane
lei, din care dotdrile depasesc 5,5 milioane
de lei.

Acest spital este unic prin diversitatea
specializérilor si dotdrilor, fiind accesibil
24/241n fiecare zi a anului. Pornind de
la un centru de imagisticd integrata de
exceptie (radiologie digitald, ecografie
ultraperformantd, rezonantd magnetic3,
tomografie computerizatd), realizate in
spatii dedicate, cu dotari conform celor
mai exigente cerinte, continuand cu spatii
de examinare si spatii de internari inclusiv
pentru pacientii critici.

Spitalul beneficiaza de spatii moderne de
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internare, fiind astfel unic in arealul medical
veterinar roméanesc. Abordarea diferentiatd a
pacientilor, in functie de gravitatea patologiei
si de resursele de monitorizare si suport
necesare, permite urmarirea acestorain
dinamica si oferirea asistentei medical-
veterinare la cele mainalte standarde. Astfel
se distinge zona de terapie intensiva, cu
dotdrii specifice pentru canide, si respectiv
pentru feline. Zona de interndri a pacientilor
stabili hemodinamic este reprezentatd de
doud spatii complet separate, pentru cazarea
canidelor si felinelor, conform cerintelor
europene n vigoare.

Spitalul integreaza si o zond speciald
dedicatd managementului cazurilor infecto-
contagioase si parazitare. Aceasta arie este
deservita de sali de consultatii, de interndri
(interndriizolator) si de acces complet
separat fatd de circuitul clinicii. Accesul cétre
aceastd zona se realizeaza prin sisteme de
filtre specifice.

Patru blocuri operatorii dotate la cele mai
nalte standarde vor putea asigura interventii
chirurgicale pe tesuturi moi, ortopedie,
endoscopii-laparascopii, oftalmologie,
neurochirurgie. Fiecare bloc operator
beneficiazd de un sistem de vizualizare
directd (perete vitrat cétre sala studentilor)
si prin captare video (camere video cu redare
n timp real in sala studentilor), destinat
facilitarii accesului studentilor la actul
operator, evitand astfel un potential risc
de contaminare pe parcursul interventiei.
Pentru a asigura confortul acestora, sdlile
studentilor sunt dotate cu mobilier tip
gradend si sistem audio-video de redare
aimaginilor, astfel incat se pot desfasura
concomitent interventii chirurgicale in cele
patru blocuri operatorii, care sa poat fi
urmarite simultan de cétre grupe diferite de
studenti, eficientizand si modernizand actul
educational.

CUME, in suprafatd totald de 1100 m?,
este construit pe doud niveluri (parter si etaj),
avand spatii integrate Spitalului de animale
mari, cat si animalelor de laborator. La nivelul
parterului existd spatii dedicate ecvinelor,
rumegdtoarelor, suinelor. La etaj se afld
incinte destinate pdsarilor, rozatoarelor si
animalelor acvatice. La acelasi palier se afla
laboratorul, sala de medicina experimentalg,
sala de terapie intensivd si sala de igienizare.
CUME asigurd conditiile necesare
desfasurdrii diagnosticului si, dominant,
cercetdrilor conform tuturor standardelor in
vigoare, respectand normele de bundstare a
animalelor si de biosecuritate.
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O scoala veterinara performanta este
platforma potrivita pentru formarea

de noi generatii de specialisti cautati si
apreciati si un factor-cheiein cresterea
atractivitatii domeniului. Cat de cautate
sunt specializérile Faculttii? Cat de mult
a crescut in ultimii ani interesul pentru
urmarea unei cariere in domeniu?

Din fericire, noi nu ne confruntdam cu
o pierdere a interesului pentru domeniul
medical veterinar siimplicit nu am pierdut
din atractivitate ca facultate, ci dimpotriva.
Anul trecut, de exemplu, am inregistrat
un numdr record de candidati (aproape
3/loc), din care am inmatriculat 366 (la
programele de studii Medicina Veterinara
romang, engleza si francezd), iar celelalte
programe de studii, adiacente sd spunem
domeniului medical veterinar, sunt aproape
de capacitatea maxima.

Acest lucru se datoreaza pe de o parte
traditiei si notorietatii facultatii, iar pe de altd
parte a cresterii interesului si tendintelor
nationale si europene in ceea ce priveste
piata muncii, raportate la competentele
integrate absolventilor, care permit
desfdsurarea de activitati pe domenii si
nise extrem de largi. De asemenea, intr-o
societate din ce in ce mai atentd la ce
consumg, ia amploare subdomeniul sanatatii
publice si sigurantei alimentelor.

Faptul ca detineti o pozitie de liderin
nvatamantul de profil roméanesc v-a
obligat sa asigurati o bunareputatiea
Facultitii in UE siin spatiul non-european
si sd luptati pentru obtinerea recunoasterii
internationale. Cum veti mentinein
continuare Facultatea la cel maiinalt nivel
european si international?

Toate cele mentionate anterior reprezinta
buciti dintr-un puzzle care s-a cladit solid
in timp. De la resursa umana de calitate,
lainfrastructurd, la alinierea la legislatia
europeand amintitd, programele de studii noi
sau innoite, aderarea prin traditie, notorietate
sau concurs la diferite organizatii si structuri
interne si internationale (EAEVE, WVA,
OneHealth, academii etc), toate acestea
ne Intdresc pozitia si ne asigurd viitorul
ntr-o piatd educationald din ce in ce mai
competitiva.

Cum decurge procesul de internationalizare,
atragerea de noi studenti din afara tarii,
incheierea de parteneriate strategice? Sunt
programele de studiu si profesorii care le
sustinla nivelul dorit? Care sunt satisfactiile
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pe acest palier? Dar nemultumirile,
aspectele cumarja mare de imbunititire?

Internationalizarea se realizeaza
urmdrind mai multe directii: o directie ar fi
cea didactica, unde am dezvoltat programe
de studii in limbi strdine, facultatea noastra
devenind un centru extrem de cosmopolit si
eterogen din acest punct de vedere. Cadrele
didactice sunt instruite si au competente
certificate in acest sens. De asemenea,
afilierea la EAEVE (European Association of
Establishments for Veterinary Education)
ofera vizibilitate la nivel european. Pentru
a sustine toate acestea, calitatea actului
educational se ridicd la standardele
europene, astfel incat partenerii nostri—
studentii — s beneficieze de materialele
de studiu si metode de predare de ultima
ora (de exemplu, pe parcursul pandemiei
toti studentii au beneficiat de cursuri,
de lucrari practice fara niciun rabat de la
calitate prin platforma e-learning proprie
si prin intermediul tehnologiei de ultima
generatie). O altd directie ar fi cea legatd de
cercetare, de ariile de actualitate abordate in
acest domeniu, de colaborérile cu facultati
sau institutii partenere din straindtate, de
activitatea publicisticd in reviste si jurnale
de notorietate, ceea ce reusim cu succes s
facem an de an. Si, bineinteles, parteneriatele
internationale, schimburile de experientd
ntre studentii si cadrele didactice ale
diferitelor universitdti cu care se colaboreaza
(in special prin programul ERASMUS +),
precum prezentdrile invitate, simpozioanele
internationale pe care le organizdm sau la
care participam, workshop-urile reprezintd un
factor important de vizibilitate internationala.

Satisfactiile sunt generate de
adresabilitatea programelor de studii (cei
din afara certifica recunoasterea calitatii
fnvdtdmantului medical veterinar romanesc
si, in special, bucurestean), de rata mare de
angajabilitate a absolventilor (in toate t&rile
din UE), rata mare de absolventi antreprenori
cu propriile afaceri in domeniu.

Insatisfactiile si, desigur, punctele de
fmbundtatit sunt reprezentate de aspectele
birocratice in rezolvarea problemelor curente
sin procesul de modernizare a infrastructurii,
resursa umana tanard care nu mai gdseste
atractiv palierul academic exclusiv din
cauza componentei pecuniare. Speram sa
se gdseasca solutii in acest sens, pentru
ca gradul de absorbtie al tinerilor merituosi
si cu aptitudini reale pentru fnvatdmant
si cercetare sd constituie pepiniera Almei
Mater.

Ce strategie pe termen mediu si lung aveti
nvedere pentru a maximiza potentialul
fnvatamantului medical veterinar din
Romania si a transforma Bucurestiul intr-un
centru european de excelenté didactica si
stiintifica in domeniul medical veterinar?
Acest obiectiv a fost atins, Tnsa
interesul nostru major si eforturile noastre
concertate se indreptd in directia mentinerii
n varf, spre aducerea de plus-valoare, ceea
ce cu sigurantd vom reusi.

Exista o legitura indisolubild intre
medicina umani si cea veterinara. in
ce masura Facultatea de Medicina
Veterinara din Bucuresti joaca unrol-cheie
inimbunététirea sistemului de sanéitate si
inidentificarea de solutii pentru stoparea
viitoarelor epidemii/pandemii? Mi-a placut
ideea lui Louis Pasteur pe care ati adus-o
inactualitate cu ocazia evenimentului
aniversar: Medicina umana salveaza omul,
medicina veterinara salveazid omenirea...
La acest subiect nu pot sa nu aducin
discutie un concept care practic reprezinta
esenta medicinii privitd ca un intreg —
conceptul de One Health - o singurd
medicing, o singurd sdndtate (sanatatea
oamenilor, séndtatea animalelor, sdndtatea
mediului). Dacd un singur element dintre
cele trei suferd, atunci, caintr-un efect de
domino, toate celelalte suferd. Suntem
profund implicati in dezvoltarea acestui
concept in tara noastrd, fiind integrati
n organismul national One Health -
New Medical Concept, infiintat in 2015,
care reuneste specialisti si institutii din
toate aceste domenii. La nivel mondial,
participdm an de an cu lucrari la congresele
One Health (Italia, Anglia, Coreea de Sud,
Costa Rica etc).
Pot sd spun ca facultatea noastra
a participat si participa in cadrul unor
proiecte de cercetare multidisciplinare
(pe care le coordonam sau in calitate de
parteneri), proiecte care isi propun sa
genereze si sd implementeze metode
noi de depoluare. Oricand vor exista
competitii de cercetare care sd aducd
la un loc oameni de stiintd din cele
trei domenii de care aminteam, vom
participa cu tot ce tine de noi, pentru ca
numai asa lucrurile pot merge Tnainte pe
calea cea bund. Aceasta este abordarea
prezentului, deja si a viitorului, dacd dorim
sd prefntampinam evenimente cu impact
global, dacd dorim s fim sdndtosi din toate
punctele de vedere. |
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Lilele Horticulturii Bucurestene: eveniment ajuns
la majorat si sol fertil pentru mflorlrea domeniului

Horticultura poate fi privita ca o
oglindire in exterior a arhitecturii gi
frumusetii interioare a celor care o
studiazd sau practicd. Horticultura
este si un proces gi un efort perma-
nent de (auto)cunoastere i imbund-
tatire. Cu ocazia Zilelor Horticultu-
it Bucurestene - Hortus FlorShow
Romania, evenimentul simbol al
Facultatii de horticultura din ca-
drul USAMV Bucuresti - ajuns la a
18-a editie gi desfisurat in perioada
13-16 mai — vorbim insd de o sdrbad-
toare a interactiunii, de cultivarea
bucuriei impdrtdagirii si valorificdrii
rezultatelor lumii academice si lu-
mii fermierilor. Care sunt noutatile
st beneficiile acestei manifestari de
traditie, dar si cdt de frumos, im-
portant si plin de sens este dome-
niul horticol, descoperim cu ocazia
interviului acordat de prof univ. dr.
Florin Stanicd, prorector al USAMV
Bucuresti. 25 Alexandru Batali

Domnule profesor, va invit si ne explicati ce
fnseamna horticultura si evenimentul séu
reprezentativ.

Horticultura este mireasa agriculturii,
un domeniu extrem de complex, care
lucreazd cu mai multe stiinte — pomicultura,
legumicultura, viticultura, vinificatia -
sin acelasi timp include floricultura,
dendrologia, studiul plantelor ornamentale,
dar si procesarea fructelor si legumelor,
pastrarea acestora. Lucram cu foarte multe
specii, cu o varietate deosebita de tipologii
de plante. De asemenea, domeniul include
0 componenta de peisagisticd, adicd arta
aranjdrii speciilor intr-o grading, dar si studii
ale peisajului si posibilitati de valorificare sau
protectie a acestuia.

Tot ce neinconjoard este frumos, are
elegantd, o anumita structurd. In acelasi
timp, minunatele plante cu care lucram
necesita ingrijiri speciale, ireplicabile, diferite

de la specie la specie. De asemenea, este
foarte important ca horticultorul, pe langa
calitatea de profesionist, sa fie un bun
artist pand la urma, pentru a putea genera
frumosul si echilibrul plantelor —in sensul
de eficientd a productiei, adica inflorire
si fructificare an de an. Un fruct frumos
fnseamna culoare, dar si perfectiunea
formei, lucru care se obtine prin genetica
soiului, dar se poate ameliora si prin
tehnologia de culturd, prin modul in care tai
pomii, raresti fructele ori le expui la soare.
Revenind la intrebare, evenimentul poate
fi comparat cu un pomin care, pe parcursul
a4 zile, horticultorii isi expun fructele, adica
rezultatele palpabile ale muncii lor din ultima
perioada.
Atunci cand am initiat acest eveniment,

n 2004, am dorit sd deschidem portile

Facultatii si sd aducem alaturi de noi
fermierii, pe cei pasionati de horticulturs,
publicul larg, pe toti prietenii acestui
domeniu. La standul Facultétii prezentdm
la fiecare editie noutétile aparute in
ultimul an: plante, flori, dar si produse pe
care doctoranzii si cercetdtorii nostri le-
au realizat din fructe deosebite. Publicul
le poate degusta si aprecia in niste fise
dedicate, unde isi noteazd impresiile. Pe
parcursul evenimentului avem si 14 ateliere
si conferinte, dar si demonstratii pe teren,

in sere, in parcul dendrologic sau in gradina

botanica. Toate acestea sunt o vitrind a

muncii noastre, a cercetarilor pe care le
realizdm si incercam sa facem un transfer

de cunostinte cat mai consistent catre

toti cei interesati. In acest fel, Facultatea
noastra devine o institutie deschis3, aflatd in
slujba societatii, gdsind solutii si rezolvand
problemele pe care productia le intampina
(schimbari climatice, lipsa apei, desertificare,
daundtori si boli noi etc), pe subiecte
fierbinti, implinindu-ne astfel menirea.

Patru zile de targ, de manifestari stiintifice
si practice nuinseamna prea putin daca ne
raportim laintinderea unuiintreg an?
Avem o audientd larga atat in aul3, cat
siin teren, iarincepand din acest an, cu
ocazia editiei hibrid, ne adresam si publicului
on-line. Dezbaterile vor ramane inregistrate
pe canalele de youtube ale facultatii si ale
universitdtii siin acest fel vor fi disponibile

n continuare. Adresabilitatea creste astfel

foarte mult, si venim in intdmpinarea
tendintei din pandemie, cand lumea a

Tnceput sd citeasca si sa se informeze mult

mai mult de pe internet, unde deja avem
prezentari ale unor verigi tehnologice.
Aparent paradoxal, desi comunicarea e
mediatd si izolarea ne-a distantat, suntem
mai aproape de oameni. Toate aceste
instrumente le sunt utile studentilor
nostri, dar si tuturor celor dornici sd invete,
indiferent de varsta, profesie sau locul in
care se afla.
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Prin adaugarea dimensiunii remote,
evenimentul nostru devine practic
permanent, publicul avand acces la
informatii si la dezbateri fara limitad
temporald. Avem in acest mod continuitate,
dar si avantajul de a pregati urmétorul
eveniment. De exemplu, Sarbatoarea
ciresului de la Istrita, laTnceputul luniiiunie,
pe care o organizam de aproximativ 7 ani
si unde avem expozitie de soiuri roméanesti
sau noi de cires: 70-80 la numar. Publicul si
fermierii degustd, isi comunicd impresiile,
iar noi in urma acestei cercetari le putem
recomanda fermierilor sa se orienteze spre
soiurile preferate de consumatori.

De altfel, in Facultatea de Horticultura
am reusit sa realizdm plantatii comparative,
aceasta fiind o altd dimensiune
semnificativd a activitdtii noastre.
Experimental compardm cele mai noi soiuri
la toate speciile de pe piatd, pomi fructiferi
sau arbusti, pe diferiti portaltoi sau cu
diferite forme de coroand. Testdm cum se
comportd aceste soiuri in conditiile din tara
noastrd si putem emite astfel recomandari
avizate, Tn sprijinul tuturor celor interesati de
niste date cu caracter stiintific.

O altd componenta suport dezvoltata
de facultatea noastra este datd de crearea
de soiuri noi si soiuri hibride pe care le
omologdm pentru a le pune la dispozitia
celor interesati. Comparandu-ne cu tot ce
este mai nou devenim competitivi si ducem
cercetdrile si tehnologiile noastre intr-o zona
superioara valoric.

Evenimentul traditional pe care il organizati
este un mixinteresant de stiint4, arta si
comert, cu un public foarte divers. Un
intreg ecosistem particip4, ia viata in
aceastd perioada. Prin tot ce faceti cresteti
gradul de interactiune al participantilor si
favorizati aparitia de sinergii, colaborari si
rezultate cu valoare adaugata...

Tn aceasti idee sporim contactul cu
ecosistemul, creand de cativa ani un
al doilea eveniment, Toamna horticola
bucuresteand, o revitalizare a Sarbatorii
recoltei de pe vremuri. Aceastd manifestare
complementard cuprinde de asemenea
conferinte, ateliere, dar si demonstratii
adaptate sezonului. La Istrita, care este
statiunea noastrd de cercetare pomicold,
vom crea, probabil in luna iulie, Sdrbdtoarea
arbustilor fructiferi, care in Romania au
un potential deosebit. Exista deja ferme
importante, pe mii de hectare - la afin,
zmeur, mur, coacaz, etc - foarte valoroase
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si din punct de vedere nutritional. Avand

la facultate o traditie de peste 30 de ani,
lucrdam cu specii pomicole noi, pe care le-am
introdus si inmultit in tard, creand chiar si
soiuri noi, cu potential de dezvoltare foarte
mare in Romania: curmalul dobrogean,
banana nordului, soiuri de kiwi, smochin,
goji, rodie, kaki ori abanosul de Virginia. Este
de datoria noastra sd le promovam si sd le
extindem pe suprafete cat mai mari. Fiind
specii noi ele nu au boli si ddunatori locali,
putand fi cultivate ecologic, fara tratamente
chimice. Mai mult, fructele acestor specii
dpdv nutritional si farmaceutic sunt
superioare tuturor celor de pe plan local

si permit, pe langa protectia mediului,
valorificarea unor terenuri marginale. In
acest an, la standul Facultatii, pe langa
fructe proaspete venim cu preparate din
fructele acestor specii noi si facem degustari
pentru a observa cum sunt primite de
consumatori, sperdnd ca méaine o companie
mare din industria alimentara sa vind sa ne
cearad reteta, transferul tehnologic, pentru a
produce in Romania iaurt cu fructe de kiwi
sau fnghetatd din banana nordului.

Care sunt noutitile, premierele,
lucrurile unice care stau sub semnul
editiei dinacest an?

Avem mult mai multe fructe ca de
obicei: 14 evenimente n 4 zile. Din 21n 2
ore schimbam atelierul in regim hibrid,
densitatea si complexitatea informatiilor
oferite fiind foarte mare. O parte din ateliere
sunt premiere, cum este de exemplu
Atelierul VIRAL - Aplicatii digitale in sprijinul
fermierilor horticultori, un subiect foarte

important si actual. Horticultura este partial
digitalizatd de multi ani. Mai ales productia
din sere este monitorizatd si automatizata,
darn teren avem multe de facut si de
recuperat. Ne bucurdm ca Guvernul va aloca
resurse pentru digitalizare si sperdm ca vor
fi directionate si cdtre domeniul agriculturii
si horticulturii, unde este nevoie de aplicatii
de tot felul: de monitorizare a temperaturii

si apei din sol, a tipului si nivelului de
fngrdsaminte din sol, nivelul de stres al
plantei, a pierderilor de apd, permitandu-le
specialistilor sd ia deciziile corecte in functie
de analiza datelor procurate si sd minimizeze
pierderile.

Prin aceste ateliere, dezbateri siinformatii
pe care le punetiin circulatie practice
impulsionati dezvoltarea agriculturii de
precizie in Romania...

Exact. Sitot ce tine de agriculturd de
precizie este in interesul tarii noastre sa
fie aplicat pe scara largd. Am avut invitati
care au vorbit de impactul dronelor. Cu
drone aflatd la o Tndltime de 120 m se
monitorizeazd 50 de hectare, la rezolutii
incredibile, de 100 de ori mai mari decat
cele oferite de sateliti. Existd aplicatii si
programe digitale care pot genera rezultate
extraordinare, cu economii deosebite.
Putem descoperi dezechilibrele existente
pe un teren, plantele care sufer3, lipsa apei,
prezenta unor daunatori si astfel se pot lua
mdsuri tehnologice adecvate.

Strategic ar fi sd aveti si un curs dedicat in
cadrul Facultitii de horticultura

Din acest an, in conjunctura unui proiect
international in care suntem implicati,
vom introduce la fiecare disciplina cate
un curs de 2 ore legat de agricultura de
precizie si horticultura digitald. Ne dorim
nsd in viitorul imediat sd avem in programa
fiecdrei facultdti din USAMV Bucuresti un
astfel de curs, care si se intindd macar pe
14 sdptdmani, pe durata unui semestru.
Acesta este viitorul, trebuie sa fim conectati
la secolul XXI. Vizdm si lansarea unor
platforme regionale, in prima faz3, si treptat
la nivel national, in care sa fie implicate
universitdtile, firmele IT, marea distributie, in
tentativa de a valorifica tehnologia digitald
n folosul economiei si societatii. La aceasta
ord, de exemplu, nu stim cati producatori
de tomate avem, pe ce suprafatd, care este
productia, cat consumdm intern... Sunt
informatii de care Ministerul Agriculturii are
nevoie in elaborarea unei strategii. Productia



internd nu este cuantificabild, importam
foarte mult - intr-o tard ce dispune de
resurse si conditii naturale incredibile - nu
sprijinim producatori locali si ne plangem
cd doar pomii si legumele aduc intr-un an la
balanta de plati un deficit de peste 1 miliard
de euro.

Digitalizarea agriculturii si horticulturii,
pornita dinspre invatamantul de profil
ar fiun vector foarte puternic pentru
internationalizare, ce ar permite asigurarea
unui altfel de viitor universititii, pe fondul
scaderii continue a bazinului de studenti.
Universitatile romanesti, in general,
si USAMV Bucuresti, in special, au o
baza materiald deosebitd, infrastructurd,
laboratoare, amfiteatre, cAmpuri
experimentale, statiuni si centre de
cercetare, dar si personal pregitit, specialisti
pe fiecare domeniu in parte. Populatia tarii
scade, la fel si numarul tinerilor care termina
liceul. In aceste conditii, riscdm ca toat&
infrastructura detinutd sd rdmana nefolosita.
Tn schimb, politica de atragere a studentilor
internationali ar permite aducerea de
venituri suplimentare prin abordarea unor
domenii si tendinte tehnologice de varf.
Este bine sd pregdtim studentii pentru anii
care vor veni, nu pentru ce exista acum,
uzura tehnologiilor fiind din ce in ce mai
acceleratd.

Luatifin calculin acest sens dezvoltarea
unui hub european de competente digitale
n stiinte agronomice?

Avem relatii foarte bune cu Universitatea
Politehnica din Bucuresti, am colaborat
in multe proiecte impreuna. Este nevoie
sd extindem zona cercetérilor si a
colabordrilor interdisciplinare pentru a
putea avea horticultura de precizie sau
horticultura digitald. Horticultura nu se
mai poate face doar plantand rasaduri
sau cu foarfecd de tdiat. Alternativa este
oferitd de zona digitald, de TIC, mai ales ca
ne indreptam cdtre sisteme de productie
in care interventia omului va fi din ce in ce
mai redusd, iar factorii de mediu de mediu
controlati cat mai eficient, dar si pentru
a face fata exigentelor competitivitatii, a
consumatorului tot mai pretentios. Organic
farming, productia ecologica si integrata
sunt solutiile pe termen lung.

Va invit sa revenim la noutitile sila
premierele evenimentului din aceste zile.
O altd premierd este inaugurarea unei

Grddini biointensive eco, un concept nou
realizat de colegii mei, in care si-au dat mana
atat peisagistii, care au proiectat suprafata,
cat si horticultorii, care au venit cu alegerea
si asezarea plantelor. Pentru a produce cat
mai intelligent, au combinat flori cu legume
de tot felul, in diferite sisteme de plantare,
fertilizare sau mulcire.

Atelierul de ornitologie si faund utild
prezintd modalitétile in care noi putem
folosi specii de pasari utile sau lilieci in
lupta impotriva daunatorilor. Pasarile
aduc castiguri de 300 euro pe an per
hectar... Invatdm s& protejam fauna utild
1n ecosistemele noastre horticole, facem
hoteluri de insecte utile, cu beneficii pentru
plantatii.

Un alt atelier inedit a fost: Recicldm sau
aruncdm? Materia organicd — o resursd
nepretuitd. Cum si ce compostdm. Pe langa
prezentarea unui sistem nou de compostare,
alimentat la prizd, putem obtine, din resturile
vegetale stranse In gospodarie, in mai putin
de 10 ore, un compost care miroase ca
painea calda. Am prezentat si sisteme de
compost pentru suprafete si volume mai
mari, inclusiv sisteme de tocare a resturilor
vegetale.

O altd noutate este prezentarea de
Tehnologii ecologice pre si post recolta
in sprijinul fermierului. Este un proiect cu
finantare europeana, in care colegii nostri
vin cu solutii tehnologice nepoluante,

Un alt atelier este cel de Transplantare
automatizatd a arborilor. Avem un utilaj pus
la dispozitie de PMB, care poate muta arbori
cu un balot ce are 2,5m diametru si 1,5m
adancime. Vom scoate arbori din pepiniera
noastra sifi vom transplanta in parc.

Avem si un atelier dedicat copiilor,

Micii horticultoriin actiune, care vor invdta
sd transplanteze plante si flori dintr-un
ghiveciin altul, la sera noastra de cercetare
Hortinvest.

Ati avut grija de aceasta gradina numita
Zilele Horticulturii Bucurestene de cand era
in stadiul de samanta si pana lamomentul
maturizérii sale. Dac ati mentinut cadenta
anuald ar fi trebuit sa fie a 18-a editie,

o sarbatoare a majoratului...

Sérbatorim intr-adevar majoratul si
dorim sd crestem si sd ne maturizdm n
urmatorii ani, sd avem expozitii si targuri
de plante cu o frecventd mai mare, care
sd poatd sd aduca in campusul nostry, la
fiecare sfarsit de sdptdmana, producatori
romani si consumatori. Promovam in
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aceasta perioada si Admiterea, pentru a
atrage noi generatii de horticultori.

Este important de subliniat faptul cad
acest eveniment este organizat, incd de
laTnceput, in parteneriat cu Societatea
Romana a Horticultorilor, o asociatie veche,
infiintata in 1913. Incepand cu editia din
2018, Zilele Horticulturii Bucurestene se
desfédsoard sub inaltul patronaj al Majestatii
sale Margareta, Custodele Coroanei romane.
De altfel, de-a lungul istoriei horticulturii
romanesti, Casa Regald a fost alaturi de
horticultori cu ocazia fiecarei manifestari
importante, iar aceasta traditie ne onoreaza
sine obliga.

Horticultura poate fi un domeniu regal
pentru economia nationala? Cat de mult/
putin este valorificat potentialul horticol al
Romaniei?

Din pdcate, dupa 1989 horticultura
romaneasca a fost sectorul agriculturii care
a pierdut cel mai mult, aldturi de zootehnie,
pe fondul finantarii slabe, a destructurarii
unitdtilor de productie existente, a pierderii
plantatiilor, serelor, a solariilor, a depozitelor.

Horticultura este importanta in primul
rand pentru a avea o viatd sdndtoasa.

Nu putem concepe sdndtatea si nutritia
echilibrata fara fructe si legume proaspete,
care sunt sursa noastra de vitamine, de
aminoacizi esentiali. Din acest punct

de vedere, horticultura este un sector
strategic. In acelasi timp valorifica terenurile
nepropice pentru alte activitati, generand
productii eficiente si cu valoare deosebita.
Avem de partea noastrd specialisti,
resursa umana care poate realiza minuniin
domeniu. Investitiile in horticulturd nu au
fost pe masura numarului de profesionisti
si multi dintre acestia s-au reorientat cdtre
alte activitéti. in 2007, dupd aderarea la

UE, Romania a beneficiat de un proiect
deosebit pentru reconversia plantatiilor

de vit de vie. In 10 ani s-au plantat n jur

de 50 de mii de hectare de plantatii noi,
ceea ce inseamna soiuri noi, tehnologii

noi, echipamente de vinificatie si se

vede pe piata un reviriment al productiei

si calitatii vinurilor autohtone. Deci, cu
investitii consistente, pe termen mediu

si lung ne putem dezvolta. E nevoie de
investitii serioase si programe de sprijin

din partea Ministerului Agriculturii,
inclusiv de protejarea culturilor pe fondul
impactului schimbdrilor climatice, pentru a
valorifica potentialul enorm al horticulturii

romanesti. |
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Obstacole in calea digitalizarii

IMM-urilor din Romania

Autoritatea pentru Digitalizarea Romdniei a publicat in aprilie
2021 analiza ,,Barierele Digitalizarii mediului public si privat din
Romania”. Documentul este o radiografie a provocarilor pe care
le presupune transformarea digitald in Romadnia si contureazd o
imagine asupra obstacolelor pe care le intdmpind mediul public si
privat din Romania in calea unei transformari digitale de succes.
&< Alexandra Cernian - Lector universitar,

Facultatea de Automatica si Calculatoare

Blocajele digitaliziirii priveste ponderea IMM-urilor care au
IMM-urilor din Roméania un plan sau o strategie de digitalizare a
companiei.

Cele mai mari blocaje in calea Barometrul digitalizarii aratd ca 55%
digitalizarii companiilor care reies din dintre companii au facut din transformarea
analiza studiilor de mai sunt urmatoarele: digitald partea centrald a strategiei lor

ocumentul se doreste a fi o temelie de afacerin 2020, fatad de 54% in 2018.
D solidd in formularea politicilor 1. Lipsa unei strategii digitale Este de remarcat aici lipsa de preocupare

publice, a prioritétilor de actiune Din statisticile Eurobarometrului chiar siin privinta tehnologiilor digitale de
si a proiectelor derulate prin finantari din prima jumdtate a anului 2020 reiese baza (email, website etc.) a companiilor
europene precum POCIDIF, POCU cd Romania se plaseaza la coada romanesti, ceea ce indicd niste probleme
si PNRR. Acest raport se bazeazd pe clasamentului european in ceeea ce de educatie si culturd antreprenoriala.
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si directorilor executivi cu privire la -
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2. Lipsa de preocupare fati de

tehnologiile avansate

Romania se plaseaza pe un clar ultim loc
n ceea ce priveste procesul de adoptie a teh-
nologiilor digitale avansate de catre IMM-uri.

Conform Barometrului digitalizarii
2020, Inteligenta Artificiald nu este incd pe
agenda directorilor generali si a managerilor
n ceea ce priveste strategia de crestere a
capabilitatilor de business ale companiei,
iar rezultatele studiului aratd ca 60% dintre
directorii generali si 61% dintre manageri au
dat un raspuns negativ la aceasta intrebare.
Dezamdgitor este si faptul cd doar 12% dintre
acestia fsi propun sd integreze Al in strategia
de digitalizare a companiei.

Desi Robotic Process Automation este
tehnologia care a explodat in adoptie la
nivelul companiilor din toate domeniile
de activitate in acest an, mai ales datoritd
efectului favorabil asupra eficientei si
rezilientei proceselor companiei, in Romania
RPA nu este pe agenda IMM-urilor: doar 19%
spun ca utilizeazd in prezent RPA.

3. Resursa umana cu nivel scazut de
competente digitale

Graficul de mai jos confirma corelatia
dintre nivelul scdzut de competente digitale
ale oamenilor si dificultatile intampinate
de companii in procesul de digitalizare, dar
si slaba dorintd (inexistenta unei viziuni/
strategii/plan) a firmelor de a se digitaliza.
Romania se afld la coada clasamentului, la
o diferentd notabild fatd de celelalte state
membre UE. De altfel, Romania se afld
pe locul 26 din cele 28 de state membre
ale UE in cadrul clasamentului DESI
(Indicele economiei si societétii digitale).
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La nivelul fortei de muncé, aceasta lipsa
de cunostinte si competente duce la un grad
mare de rezistentd la schimbare. Conform
Barometrului digitalizarii, peste 30% dintre
companii considera rezistenta la schimbare
principalul obstacol in calea digitalizarii.

Mai mult, aceasta lipsd de educatie digitala
se propagd si la nivel de management si

se reflectd in incapacitatea de a intelege
digitalizarea si beneficiile pe care le aduce.
Rezultatele Barometrului digitalizarii aratd ca
n 2020, 27% dintre directorii generali si 49%
dintre manageri spun cd nu exista la nivelul
conducerii de top suficiente cunostinte si
expertizd ca sd evalueze si sa dezvolte un
model de afacere digital, dar vor da prioritate
construirii unei astfel de expertize.

4, Lipsa de resurse financiare

Ambele studii analizate araté ca factorul
financiar reprezintd principala barierd in calea
digitalizarii pentru IMM-urile din Romania.
Rezultatele Eurobatrometrului sunt aliniate
cu raspunsurile din Barometrul digitalizarii,
unde 43% dintre directorii generali si 27%
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dintre manageri apreciaza ca principalul
obstacol care impiedica compania sd
valorifice digitalizarea sunt costurile prea
mari.

Tn unele cazuri, obiectia este reald.
In alte cazuri, deriva dintr-o intelegere
gresitd a procesului de digitalizare si lipsa
de perspectivd, ceea ce duce la lipsa unei
strategii coerente si face ca digitalizarea sa nu
fie o prioritate organizationald. Si, prin urmare,
bugetul alocat sa nu fie corelat cu nevoile
reale, care, in acest context, nici nu sunt
identificate corect. Multi manageri isi doresc
digitalizare iefting, dar, ca de obicei, ieftin
fnseamnd mai scump pe termen lung.

Cum putem accelera ritmul?

Barometrul Digitalizarii aratd cad
principalele 3 elemente care conduc la
succesul digitalizarii unei companii sunt:
tehnologia (69%), conducerea companiei
(44%), viziunea si strategia (39%). Cu
tehnologia in continud evolutie, este
important ca directorii si managerii sa fie
deschisi si flexibili la aceste schimbari si
sd priveasca spre viitor. Doi factori foarte
importanti sunt viziunea si analiza. De aici vor
rezulta niste obiective clare de digitalizare si
claritate in realizarea planului de actiuni.

Este un moment bun ca mediul privat
sd nlocuiascd paradigma ,om vs. masind”

n ,augmentarea omului prin tehnologie”.

Ar fi bine sd privim digitalizarea ca pe un
proces care ne eficientizeazd activitatea si

ne elibereaza de unele actiuni repetitive si
plictisoare, in beneficiul unor activitati mai
creative si productive. |

* % %

Sursd poze: raportul ADR:
https://www.adr.gov.ro/wp-content/
uploads/2021/04/ADR-Barierele-Digitalizarii-
mediului-public-si-privat-din-Romania.pdf
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Incurcatele cai ale Legii 56 in Romania

Cea de a 25-a editie a Zilei Comunicatiilor, cel mai
longeviv eveniment al industriei de profil, a prilejuit
o iesire la rampd a operatorilor telecom, care si-au
expus asteptarilepe carele au de la autoritati. Acestea
vor ramdne incd pe o perioadd nedeterminatd in
acest stadiu, atentia legislativului fiind concentrata
exclusiv pe aprobarea Legii 5G. 25 Radu Ghitulescu

uvernul Romaniei a aprobat in urmd cu o lund, dupa indelungi

tergiversari si ezitari, mult-asteptatul proiect al Legii 5G,

care prevede ca alegerea furnizorilor de tehnologie pentru
viitoarele retele trebuie facuta doar cu avizul Consiliul Superior
de Apérare a Tarii. Motivul acestei prevederi —inexistenta in cazul
reteleor 2G, 3G si 4G - este cd solutiile de infrastructurd instalate in
Romania sa nu genereze riscuri de securitate ciberneticd. Masura are
legdtura directd cu Memorandumul dintre SUA si Romania semnat
n august 2019, care prevede ,evitarea riscurilor de securitate care
nsotesc investitiile chineze in retelele de telecomunicatii 5G".

Jocul coincidentelor a facut ca, in aceeasi zi in care Guvernul aviza
proiectul Legii 5G (15 martie), reprezentantii operatorilor telecom sa isi
facd publice doleantele pe care le au de la Executiv, in cadrul celei de a
25-a editii a conferintei Ziua Comunicatiilor.

Doleantele 5G ale operatorilor

Ziua Comunicatiilor 2021 s-a remarcat, in prima parte
evenimentului, prin abordarea voalatd a ,elefantului din camera”
adoptatd de autoritdti. Alexandru Bologan, secretar de statin nou-
infiintatul Minister al Cercetrii, Inovarii si Digitalizarii (MCID), a
nominalizat subiectul 5G vag: ,Sper ca Legea 5G sé fie adoptatd cat
mai repede”.

Ce-idrept, sperantele i s-au implinit in aceeasi zi...

Tn sesiunea dedicat#, operatorii au fost insd vocali si explicitiin ce
ce priveste asteptdrile pe care le au de la autoritati. Atat in privinta
Legii 5G, cat si a altor subiecte la care Roménia nregistreazd intarzieri.

Primul care a abordat subiectul 5G frontal a fost Valentin
Popoviciu, vicepresedintele Consiliului Administrativ DIGIRCS&RDS,
care a subliniat ca: ,Nu doar frecventele scoase in licitatie sunt
esentiale — pentru ca deja avem frecvente pe care le utilizim pentru
servicii 5G — ci trebuie claritate sin ceea ce priveste echipamentele
pe care le putem folosiin aceast& zona.”

Popoviciu a subliniat cd ,Lucrurile nu trebuie Idsate in zona gri,
pentru cd sunt o serie de aspecte neclare si insuficient definite, unde
se amestecd partea de 5G cu alte lucruri. De exemplu, nuintelegem
de ce reglementdrile 5G ar trebui sd intre peste retelele 2G, 3G, 4G
existente, respectiv peste tehnologiile anterioare.”

Reprezentantul RCS&RDS a explicat cd, dacd Legea 5G va avea
caracter ,retroactiv”, respectiv reglementarile adoptate vorimpune
schimbari ale tehnologiilor utilizate pentru retelele 2G, 3G si 4G,
cheltuielile suplimentare ar trebui suportate de ,cineva“, agumentand
cd, lamomentulin care s-au facut investitiile in respectivele retele,
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nu exista contextul Memorandumului. ,Daca se doreste schimbarea,
cineva trebuie s3 plateascd”, a afirmat Popoviciu, care a dat exemplul
Administratiei SUA care — dupa ce a limitat accesul companiilor
chineze de tehnologie pe piata americana — a achitat nota de platd a
retehnologizdrii retelelor telecom existente.

.Nu ne dorim neclaritati care sa blocheze dezvoltarea retelelor
5G, pentru cd nu vom stin ce directie sd o ludm, in ce sd investim
si dacd ne vom putea recupera investitia sau nu”, a concluzionat
reprezentantul RCS&RDS.

Stafeta cererilor a fost preluatd de Florina Tanase, director Legal
& Corporate Affaire Telekom Romania, care a explicat c& industria
telecom din Romania are nevoie de predictibilitate: ,Indiferent de
forma concretd pe care o va lua acest act normativ (Legea 5G —n.r),
este foarte important ca lucrurile sa fie predictibile. Odata ce actul
normativ va fi finalizat este iardsi important ca, de la adoptarea lui si
pana la momentul la care va fi organizata licitatia 5G, operatorii sa
aiba un termen rezonabil de a-si pregati business case-urile, pentru ca

s

sumele pentru licitatie trebuie aprobate de companiile-mama.
Autoritdtile se lasd asteptate

O altd problema adusa in prim-plan de reprezentantii operatorilor
telecom a fost cea a zonelor fara acoperire sau cu acoperire slaba,
respectiv a decalajului urban-rural in ceea ce priveste penetrarea
serviciilor Internet. O provocare critica in contextul Pandemiei si al
mutdrii cursurilor scolare in online.

Si de aceastd datd, Valentin Popoviciu a preluat initiativa abordand
transant problema: ,Punctele nevralgice sunt aceleasi cu care ne-
am confruntat de-a lungul multor ani, pentru cd, desi avem localitati
care nu dispun de conectivitate buna la internet, nu am vazut niciun
efort din partea autoritétilor de a rezolva problemele de baza ale
accesului citre aceste zone. (...) In Romania avem o penetrare Internet
extraordinard, insd in zonele rurale izolate mai avem incd localitati
care trebuie conectate in urmatorii ani. Noi, operatorii, vrem sd o
facem din fondurile noastre, nu cerem nici finantari europene, nici
de la stat. Avem nevoie doar de conditii proprice de utilizare comuna
ainfrastructurilor existente, care pot da un impuls decisiv pentru
conectarea tuturor cetatenilor din Romania intr-un timp foarte scurt.
Pentru aceasta este necesara insa si cooperarea autoritatilor, care
sd fie interfata noastra cu operatorii altor infrastructuri esentiale
existente Tn acele zone izolate, astfel incat, impreund, sd aducem
conectivitatea si digitalizarea cdtre orice cetdtean, aflat chiar siin
varful muntelui.”

Dorin Odiatiu, director Public Affairs, Partnerships & Wholesale
Orange Romania, a avut o abordare mai temperatd, declarandu-se
multumit cu rezultatele obtinute in privinta autorizarii, dar solicitand,
pe langd sprijinul autoritatilor, si acces la fonduri: ,Credem cd s-a
ajuns la un mod rezonabil de a trata si rezolva problema autorizarii
constructiei retelelor telecom prin prevederile introduse in versiunea
actuald a Codului Comunicatiilor. Promulgarea acestuia cat mai rapid
e una din directiile pe care trebuie s& mergem. Totodatd, credem c3,
n mod complementar acestui Cod, trebuie sd putem beneficia la
nivelul industriei din Roméania de fondurile necesare pentru a asigura
conectivitatea in comunitétile rurale izolate.”
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Codul European al Comunicatiilor reprezinta insa un subiect
la care Romania inregistreaza intarzieri: ,Va trebui ca, impreund cu
autoritatile, sa incheiem in ritm alert o serie de subiecte existente
ncd de anul trecut, precum Codul European al Comunicatiilor. Acest
Cod trebuie sa ne aseze pe drumul corect prin raportare la alte state
europene, iar noi, operatorii, vom avea nevoie de un termen rezonabil
de implementare, pentru cd vom putea incepe doar atunci cand
natura si intinderea obligatiilor pe care le avem ne sunt cunoscute.”

Mai e mult pand departe

Concluziile i-au apartinut lui Catélin Buliga, director de tehnologie
Vodafone Romania, care a redimensionat orizontul de asteptare
la situatia reald: ,Anul trecut ne-a invatat pe toti cd infrastructura
telecom este critica. Ins& niciodata nu vom putea s& rezolvam
decalajul urban-rural daca partea de infrastructura este uitata din
toate proiectele nationale. Ori, infrastructura o facem noi, de 30 de
ani, atat cat ne permit fondurile. Si riscul este sa ajungi sa dai tablete
pentru copii intr-un sat unde nu exista Internet de niciun fel. (...) 2021
este un an foarte important pentru Romania pentru c3, pe de o parte,
avem oportunitatea unicad a planului PNRR, prin care fonduri europene
mari vor merge catre digitalizare si rezolvarea multor probleme. Pe de
altd parte, in acest an se vor lua multe decizii care pot afecta industria
telecom sau o pot ajuta. Si ma refer sila elementele legislative, si la
licitatia de spectru, sila modul in care vor fi alocate fondurile sila cum
vom reusi sd acoperim ruralul. Vorbim azi de 5G, dar nu avem 4G in
mediul rural.”

Intre timp...

.. lucrurile au evoluat.

Ministrul Economiei, Claudiu Nasui, a declarat, initial, cd va cere
Parlamentului amanarea dezbaterilor asupra Legii privind securitatea
retelelor 5G, pentru ca ulterior sd revind si sa afirme cé sustine fara
echivoc legea trimisd de Guvern in Parlament.

Tn tot acest timp, mai multe companii si asociatii chinezesti au
facut un lobby puternic pentru blocarea legii. lar Huawei— principalul
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furnizor chinez de infrastructura telecom vizat de Memorandum -
si-aintensificat ludrile de pozitie publice, dupa ce la sfarsitul anului
trecut depusese la Comisia Europeand o contestatie prin care
reclama mésurile restrictive luate de Romania si Polonia. Demersul
este justificat avand in vedere c3, pe de o parte, compania chineza
este lider in domeniul patentelor 5G, iar pe de altd parte de faptul ca
interdictia Huawei pe piata locald ar afecta 75% din industria telecom,
conform estimarilor specialistilor.

Proiectul de lege a mers insa mai departe si a primit avizele
comisiilor raportoare si a fost adoptat in forma aprobatd de Guvern de
Camera Deputatilor.

La momentul scrierii acestui articol, urma ca proiectul sa fie
analizat in Senat, care are rol de camera decizonald. Despre cum, cand
si dacd se vor rezolva problemele concrete mentionate de operatorii
telecom nu se stia fnca nimic... |

Pandemia a accelerat penetrarea Internetului

La finalul anului 2020, conform datelor preliminare prezentate in cadrul
evenimentului Ziva Comunicatiilor 2021 de reprezentantii ANCOM,
evolutia numarului de conexiuni Internet in Romania se prezenta astfel;

® 204 milioane de conexiuni active la Internet mobil, in crestere cu 3%
fata de sfarsitul anului 2019

@ 5,/ milioane de conexiuni la Internet fix, in crestere cu 8%, dublu faaa
de cat s-a inregistrat in 2019.

Traficul Internet In retelele fixe a inregistrat o crestere cu peste 51% fata

de anul anterior, iar cel in retelele mobile — cu 30%.

Din cele 5,7 milioane de conexiuni la puncte fixe existente la finalul
anului trecut, 2 milioane erau utilizate in mediul rural. In 2020 au fost
realizate 100.000 de noi conexiuni de Internet fix n orase si de trei ori
mai multe in mediul rural. 90% din traficul de Internet in Romania este
realizat prin intermediul retelelor fixe.

Anul trecut, din cele 2700 de localitati fara acoperire Internet,
identificate In 2019, mai ramasesera 1.600. Numarul localitatilor
considerate ,Zone albe” a scazut cu peste 40% si a crescut cu 42% al
celorIn care utilizatorii au acces |a retele in banda larga.
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In wrmd cu un deceniu, trei pro-
ducatori majori (Canon, Nikon gi
Sony) surprindeau piata de echi-
pamente foto cu lansarea unor
modele de camere foto cu senzori
‘full-frame’ destinate amatorilor
(senzori rezervati pand atunci
exclusiv aparatelor profesionale/
scumpe). Succesul acelor camere
avea sd contureze o tendintd clara:
cresterea dimensiunii senzorilor
foto. Da, pdatimagii fotografiei stiu
(sau afla curand) ca una dintre
conditiile esentiale pentru obti-
nerea imaginilor de calitate este
senzorul cdat mai mare, standardul
dandu-l actualmente senzorul de
24x36mm din dotarea aparatelor
foto pretentioase. Insd in cele ce
urmeazd va propun sa afldm cate
ceva despre senzorii digitali chiar
simailargi. 25 Mircea Bidut

Senzori de imagine largi

imensiunea full-frame' a senzorului
D digital corespunde formatului de film
foto introdus de Kodak in 1934 (sub

numele de ,film 135" siinregistrat ulterior sub
standardul ISO 1007). Insa aceeasi companie
lansase in 1901 formatul 120 (formatul mediu’),
pentru cadre de 6x4.5cm, 6x6¢cm ori 6x9cm,
format dupd care multd lume suspina si astazi
(suspine vizdnd mai ales camerele Hasselblad
si Mamiya). De dragul conformitatii stiintifice,
amintim si de large format, cu dimensiuni
de peste 10x12cm, corespunzand foliilor
fotosensibile (deci nu rolelor de film),
descendent din ,vremile” cand fotografii
preparau artizanal pldcile foto.

Dacid initial senzorii digitali full-frame (FF)
erau prezenti doar in camerele foto DSLR,
n ultimii ani ele s-au “instalat confortabil” si
n aparatele mirror-less si chiar in modelele
compacte (adicd in arhitecturi care au micso-
rat dimeniunile si greutatea prin renuntarea
la oglinda esentiald modelului Single-Lens
Reflex).

Tnsé va propun s3 afldm acum cate ceva
si despre senzorii digitali mai largi decat stan-
dardul 24x36mm.
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Senzori foto mari

De ce ,mai larg’?

Tn contemporaneitatea senzorilor de
imagine digitali (dar la fel ca pe vremea foto-
grafiei argentice) identificdm doud motive
categorice pentru care sunt de preferat
dimensiunile mari: (1) se obtin fotografii mult
mai bune n conditii de lumina sarac3, si (2)
campul de claritate in profunzime este foarte
fngust.

Faptul cd celulele sensibile compunand
senzorul nu sunt foarte mici (si nici prea aglo-
merate) le permite sa distingd mai multe de-
talii in lumind slabd si sa genereze substantial
mai putin zgomot de imagine. (Electronistii
ar spune ,un mai bun raport semnal/zgomot’)
Pentru comparatie: un senzor FF de 24 mega-
pixeli inseamn4 o densitate de ~4200 pixeli/
inch, pe cand un senzor de compact/telefon
poate avea peste 20000 pixeli per inch. (Cand
conceptul PPI (pixels-per-inches) nu ne sati-
sface, putem calcula invers, pentru a vedea
cum dimensiunea celulei fotosensibile din
senzor este de sase ori mai mare la DSLR.)

lar campul de profunzime ingust — adica
faptul ca detaliile din afara focusului ne apar
tot mai estompate — este foarte dezirabil in
multe genuri de fotografie: portret, sport,

B

modd, macro, wild-life, fotografie de produs.
Pierderea claritatii in depdrtare sau dincoace
de planul de focalizare al imaginii fotografice
se mai numeste si blurare. Ne dorim ca acest
efect sa fie mai accentuat pentru a obtine

o bund separare a subiectului din fotografie
fatd de fundal sau de anturaj. Si nu-l vrem
doar accentuat, ci si placut —adica un fundal
cremos, fard asperitdti geometrice. lar aspec-
tul acesta — care depinde nu doar de madrimea
senzorului, ci si de calitatea obiectivului/
lentilelor foto — este intalnit, in jargon, cu de-
numirea de ,bokeh’.

Sectiune prin camera foto DSLR Leica S3



Camere foto pe formatul mediu

Tn vreme ce aparate foto precum Canon
EOS R5, Nikon Z7 si Sony A7R IV se straduiesc
sa inghesuie cat mai multe celule fotosen-
sibile pe senzorul de 35mm, apar pe piata
si camere foto cu senzori de format mediu,
destinate atat profesionisilor cu pretentii (lu-
crand, de exemplu, pentru reviste gen Vogue'
sau National Geographic), cat si amatorilor
foarte exigenti.

DENUMIRE REZOLUTIE
Hasselblad 907X 50C 50MP
Hasselblad X1D 11 50C 50MP
Hasselblad H6D-400c 400MP
Fujifilm GFX 100 102MP
Fujifilm GFX 50R 51.4MP
Fujifilm GFX 50S 51.4MP
Leica S3 64MP
Pentax 645Z 51MP
PhaseOne XF Q4 151MP

Sivom exemplifica - pentru evidentierea
atuurilor—cu un model “de mijloc” din lista de
mai sus. (Sintagma ‘de mijloc’ este aici un eu-
femism, mai ales dacd ne raportdm la pret.)

Leaf Credo’ sunt produse in Tel Aviv, compa-
nia mama (Phase One) este din Frederiksberg,
Danemarca, iar senzorul de imagine se fabrica
n Eindhoven, Olanda, desi furnizorul (Teledy-
ne Dalsa) este din Waterloo, Ontario, Canada.
La care addugam Tokyo pentru producétorul
aparatelor foto Mamiya.) Pentru conformitate,
subliniez faptul cd dorsalele Mamiya Leaf
Credo (apérute initial in 2013), continand
senzorul de imagine digital, se ataseaz ca-
merelor foto Mamyia in locul cartusului de
film fotosensibil.

Sistemul acesta — combinand camerele
foto profesionale de dimensiuni mari (pe film)
cu senzorii digitali — este vizat cu predilectie
de cétre cei ce realizeaza fotografii de calitate
foarte Tnaltd pentru reviste glossy, pentru
afise mari, pentru pliante sau brosuri comer-
ciale. O primd categorie de subiecte pentru
fotografie sunt cele imobile sau cu miscare
moderatd (masini, haine, bijuterii, mode-
le-manechin, peisaje), deoarece deocamdatad
sistemul nu se preteaza pentru fotografia
de actiune (sport, wild-life, street), limitérile
fiind date atat de viteza de lucru moderata a

Specificatii LEICA S3

camera foto DSLR (digital single-lens reflex)

Tip:

Tip senzor de imagine:

ProFormat CMOS, cu micro-lentile

Rezolutie senzor:

64 megapixels (9800x6530 pixeli)

Marime senzor:

45 x 30 mm

Spatiere pixeli pe senzor:

4.6 pym

Raport de aspect: 3:2

Domeniul dinamic: 15 f-stopuri
Adancimea de culoare: 16 biti per pixel
Sensibilitatea ISO: 100 -50000

Inregistrare video:

4K (4096 x 2160 pixel) la 24 fps

Formate fisiere imagine/video:

DNG (RAW), JPEG; MOV

Carduri de memorie:

CompactFlash (max. UDMA 7); SD (UHS-II)

Viteza de rafala:

3 imagini pe secunda

Ecran de control:

3" TFT, 921600 pixeli, 16 milioane culori, touch

Obturator: metalic, in plan focal; 1/4000s - 32 s,
sincronizare blitz: 1/125s
Gabarit: 160x120x80mm, 1260grame

Remarcdm ca avand valori deosebite
caracteristici precum sensibilitatea foto si
gama dinamica. La care se vor adduga cele
spuse mai devreme privind imaginea foto, dar
si—deloc de neglijat aici— calitatea opticd a
obiectivelor Leica.

O fuziune intre analog si digital

Dar poate ca cea mai intersantd poveste
aici este “mariajul” dintre senzorii Dalsa si
extraordinarele aparate foto Mamiya, celebre
pe vremea fotografiei pe film, mariaj care se
consfintea in decembrie 2015 prin anuntul
achizitiei companiei Mamiya Digital Imaging
de cdtre Phase One'. (Observdam aici o poves-
te destul de internationald: sistemele dorsale

ansamblului, cat si de mobilitatea redusd a
camerelor (comparativ cu celelalte camere
foto profesionale).

Specificatii pentru dorsala

Subansamblul dorsal digital pentru
camere Mamiya

Dorsalele Leaf Credo se monteaza pe
camerele foto Mamiya 645DF si sunt pre-
vazute cu cate un microprocesor dual-core
optimizat pentru asistenta la vizualizare,
focalizare si editare. La dotarea tehnica
mai mentiondm interfetele FireWire 800 si
USB 3.0 pentru un transfer rapid de infor-
matii (pus Tn valoare cand se fotografiaza
comandat de calculator). Mai trebuie spus
cd dorsala Leaf Credo' include si un ecran
LCD (touch-screen) cu diagonala de 3.2
inci si cu rezolutia de 115 megapixeli. lar
aici functia Live View' ingdduie o focalizare
precisd cand se vizeazd non-optic (non-
TTL).

Preconizand cu optimism, producéto-

rii prevad extinderea gamei

de dorsale pentru a se po-
trivi mai multor camere foto

de format mediu si mare.

Ins4 intre timp noi astep-

tdm camere foto digitale de

format mediu/mare si de

Leaf Credo 80 Mamiya:
Rezolutia 80 Megapixeli
Senzorul de imagine: 53.7x40.3mm DALSA
Dimensiunea in pixeli: 10320 x 7752 pixeli
Dimensiunea pixelului: 5.2 x 5.2 micron
Rata de capturi foto: 0.7 cadre/secunda
Conexiuni: FireWire 800, USB 3.0, USB 2.0
Ecran LCD: 3.2"; touchscreen; unghi vedere 170°
Sensibilitate 1ISO: 35-800
Domeniul dinamic: 12.5 f/stops

Timpii de expunere: 1/10000 - 120 secunde

la producdtorii consacrati

Formatul de fisier: RAW (IIQL sau 11QS)

n zona fotografiei digitale

Compresie fisier RAW:  80MB /54MB

(Canon, Nikon, Olympus,

Adancimea de culoare:

16-bit (65536 nivele per canal)

Panasonic, Sony).
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MANAGERIAL TOOLS

Cum pot bancile gestiona corect

riscul in era post-pandemica?

Bancile se afld in prezent sub o presiune imensd si trebuie sd infrunte, prin-
tre altele, reglementdri stricte la nivel national si regional, nevoia continud
de digitalizare sau popularitatea crescuta a start-up-urilor fintech printre
consumatori. Nu mai vorbim de pierderile cauzate de pandemia COVID-19.
Asadar, institutiile financiare trebuie sa-gi dezvolte o rezilientamaimare pe
termen lung, iar planificarea reprezintd cheia succesului. 25 Stefan Baciu,

*

estérile la stres, analiza diferitelor
—|_ scenarii si modelarea riscului sunt cateva
din activitatile pe care bancile trebuie
sd le aiba in vedere in aceastd ecuatie. Tnplus,
acestea trebuie sd iain considerare si posibilele

efecte ale noului standard IFRS 9 asupra
gestionarii generale a modelelor de risc.

Includerea stresului
in modelul de business

Dacid la debutul pandemiei COVID-19 ban-
cile au fost nevoite sa isi recalibreze modelele
analitice, in prezent testdrile la stres in scenarii
reale (sin timp real), planificarile pentru sit-
uatii neprevazute si controlul manual devin
esentiale.

Cu toate acestea, existd modalitti de a
gestiona cu succes modelele si calculele antic-
ipative, iar adoptarea urmatoarelor principii de
baza pot ajuta bancile in perioade incerte:

1. Mentinerea unor definitii actualizate a
modelelor derisc, cu responsabilititi, proce-
duri si guvernanti clar stabilite. Acest lucru
ajutd la gestionarea modelelor de risc, cu pre-
caddere domenii sensibile precum comenzile
manuale, recalibrérile si validrile ad-hoc.

2. Crearea unor procese si sisteme ro-
busteintegrate de dezvoltare siimplementare
amodelelor, care sa acopere end-to-end ciclul
deviatd amodelelor. Acestea vor accelera
adaptarea, timpul de rdspuns si time-to-insight.
Tn plus, vor asigura fiabilitatea modelelor imple-
mentate si relevanta lor intr-o economie aflata
n constatd schimbare.

3. Integrarea unor simulari de scenariian-
ticipative rapide siflexibile, cat sia sistemelor
si arhitecturilor de analiza what-if. Acest lucru
permite evaludri de impact frecvente si rapide
care pot fi utilizate pentru luarea deciziilor.
Abilitatea de a explica si atribui modificarile
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Country Manager SAS Romania & Rep. Moldova

indicatorilor cheie de performanta (KPI) sia
indicatorilor cheie de risc (KRI) este deosebit
de importanta.

4. Creareaunui mediu care promoveaza
alinierea siintegrareaintre diferitele echipe,
procese si sisteme orientate spre viitor. Acest
lucru ajutd la partajarea si utilizarea datelor, ca-
pabilitatilor si expertizei intr-un mod eficient.

Un lucru este sigurin aceste vremuri
incerte: institutiile financiare trebuie sa plan-
ifice si sd se pregdteasca pentru volatilitate.
Testarea, planificarea simodelele de risc sunt
esentiale pentru ca bancile sa se protejeze sisa
se pregateasca atat pentru scenarii uzuale, cat
si pentru cele neprevdzute.

Pe scurt, bancile trebuie
sd facd mai mult - din toate

Pentru a-si pastra rezilienta in perioade
critice, si nu numai, bancile trebuie s&:

@ Ruleze mai multe analize anticipative,
folosind mai multe scenarii alternative si
evaludri de impact ad-hoc, cu accent pe
luarea deciziilor si conducerea strategicd a
portofoliului;

@ Demareze mai multe analize de sensibil-
itate si evaluare aimpactului optiunilor
alternative de modelare a riscului, presu-
punerilor si a planurilor de business;

@ Utilizeze mai multd automatizare;

@ Se concentreze mai mult pe rentabilitate;

@ Asigure mai multd integrare in departa-
mentele de risc si financiar.

A face mai mult acuminseamna mai putind
presiune si incertitudine. Explorarea scenariilor
pentru testarea la stres si capabilitatile de ana-
liz& a acestor scenarii va face bancile mai re-
zistente pe termen lung. De exemplu, acestea
trebuie sa ian considerare planificarea finan-
ciard, gestionarea apetitului pentru risc, analiza
de tip what-if si de sensibilitate, identificarea
riscurilor emergente si testarea invers la stres.

Fiecare dintre aceste activitati este impor-
tantdin sine. Combinate, ele ajutd bancile sa ia
cele mai optime decizii, in vremuri bune si rele.

Existd, de asemenea, diverse oportunitéti
de utilizare mai ampld a modelarii de risc.
Analiza avansata de date, tehnologiile de date
si cloud din ce In ce mai complexe creeaza
oportunitati pentru aplicatii, produse, servicii si
modele de business complet noi.

O complexitate mai mare a modelelor vine
cu unrisc inerent, dar numai prin aceste pro-
grese industria poate crea un viitor mai solid
si mai sigur. Bancile pot echilibra riscurile si
beneficiile adoptand o abordare de gestionare
amodelelor si ariscurilor acestora bazata pe
principiile fiabilitatii, responsabilitatii, corecti-
tudinii, eticii si transparentei. |
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SOLUTII DE CLOUD

de tip public, privat sau hibrid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizat
st usor scalabil:

& Sigurantd si stabilitate pentru aplicatii
<i date

& Tehnologii de ultima generatie
recunoscute pe piatd

& Echipéa de profesionisti certificati, cu
experientd vastd in domeniu

# Grad inalt de securitate a datelor prin
nivele de seporare, fizice si logice

# Caopacitate de stocare performanta

GTE Telecom este un furmizor integrat de soluti $i servicll de telecomunicatii,
cu 0 experientd de paste 25 de ani pe piato din BEomdnia.

Prin cale doud centre de date proprni, in Bucuresti 5i Clu), $i doud platfarma
wvirtuale, compania oferd cele mai inalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicati, Dota Center 56 Cloud

CONTACTATI-MNE DATA CENTERS
Str. lzvor 92-96, Bucurest] | officedigts.ro BUCURESTI - Electromognetico Business Park
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MANAGERIAL TOOLS

Cum schimba inteligenta artificiala
componentele marketingului?

Mediul de afaceri este dinamic, evolueaza
de la o zi la alta, iar inovatiile tehnologice
sewvdd siisigasesc rostul in fiecare domeniu
de activitate. Nict domeniul marketingului
nu a fost lasat neatins, iar odatd cu schim-
barea modului de comunicare, marketingul
conventional (traditional) a evoluat cdtre
un marketing neconventional, prin intro-
ducerea de inteligenta artificiald (IA) in
instrumentele de marketing.

25 lonela Puf, Agile Marketer

moduri. In viitorul apropiat, este de asteptat ca IA s stimuleze si

mai mult impactul si de fapt sd schimbe modulin care se creeaza
strategiile si tacticile de marketing, mixul de marketing (cei 4 P clasici),
cercetarea de marketing. in definitiv, de la atestarea marketingului ca
stiintd, acesta a trecut prin cateva etape fundamentale, astfel cd se
considera (conform pdrintelui marketingului — Philip Kotler) ca este
momentul s vorbim de Marketing 5.0.

Trecem in revistd mixul de marketing, cei 4 P fundamentali
si anume: produs, pret, plasare si promovare, impactul asupra
consumatorilor si al managementului marketingului.

Ca marketer, primul pas pe care trebuie sa il faci este sa definesti
produsul (sau serviciul), s3 stii ce face, ce beneficii oferd si cu ce se
diferentiaza de competitori. Prin instrumente de inteligenta artificiala,
acest lucru pare mult mai usor de facut. De exemplu, dezvoltarea
silansarea de produse noi sau modificarea celor existente se poate
face ca urmare a informatiilor colectate de un simplu chatbot. Fac
referire aici la 0 noud retetd de bere ce a fost efectiv creatd ca urmare
adatelor stranse de cétre un chatbot (Intelligentx Brew). Exemplele
pot continua si fn mediul financiar-bancar, unde ofertele la depozitele
bancare pot fi stabilite ca urmare a analizelor facute pe baza
soldurilor initiale, a modului de cheltuire a banilor, practic a intregului
comportament al consumatorului la care orice institutie bancara
are acces in timp real. Astfel c&, prin compararea comportamentului
indivizilor si a unei comunitati date, se pot dezvolta aplicatii ce se
potrivesc perfect nevoilor financiare ale acestora.

Totodat3, s-a acentuat nevoia de hiperpersonalizare a produselor,
ele au primit noi atribute, respectiv beneficii pentru consumator.
ZozoSuit 1i ajutd pe clienti sd comande haine potrivite siluetei lor.
Datoritd celor 150 de senzori incorporati, ZozoSuit face posibila
efectuarea a 150.000 de masuratori. Au fost dezvoltati asistenti
virtuali (Siri, Google Home, Cortana), voci virtuale care insotesc
cumparatorul (de exemplu prin magazine —cum e Alpine Al), ce pot
face recomandari automate in prima faza, mai recent din ce in ce mai
personalizate.
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E ste evident cd |A a sporit performantele marketingului in diferite

In plus, s-a simtit o nevoie de a crea si oferi valoare suplimentari
consumatorilor (indiferent de domeniu), ce este mai usor livrata prin
inteligenta artificial4. in domeniul auto, produsul de baz& (masina)
avenit la pachet cu o aplicatie de GPS ce acum oferd ruta cea mai
scurtd, analizeaza stilul de condus al soferului si oferd sugestii de
manevrare a masinii si eventual de economisire a combustibilului.

Pe langd acestea, se vede si tendinta de a oferi solutii suplimentare
dincolo de categoria de produse. Bazandu-se pe datele telefonului
(locatie, ord), aplicatia Monteloeder poate indica nivelul de radiatii
ultraviolete UV si oferi sugestii de protectie.

Cand vine vorba de pret, procesul de gestionare a preturilor
se poate face acum in timp real, chiar printr-o corelare dinamica a
preturilor, in functie de profilul clientului. Exista mai multe modalitati
de platad in momentul de fat, de la plata cu cardul, cu telefonul sau
prin recunoastere faciald (KFC). Segmentarea consumatorilor se
poate face acum sin functie de traseul sau comportamentul lor
pe site sau chiar in functie de valoarea dispozitivului de pe care se
fac cumparaturi. Siimplicit diferentierea preturilor produseloriain
considerare cele de mai sus.

Locul de plasare (vanzare si distributie) a produselor sau serviciilor
a adus consumatorul din ce in ce mai des din mediul offline (magazine
fizice) in mediul online. Cumparaturile par mai convenabile acum,
procesul de vanzare mai rapid si mai simplu. in mediul online s-a trecut
la un proces de automatizare a achizitiilor (si de merchandising),
unde serviciul clienti este disponibil 24/7 printr-un chatbot. Exemplul
vine din domeniul bancar (ING), unde un asistent virtual incorporat
ntr-o aplicatie mobild (bazata pe structura NLP) gestioneaza singur
solicitdrile clientilor, prezinta caracteristicile aplicatiei, optiunile
pentru achizitionarea de produse bancare, furnizeaza informatii
despre locatiile sucursalelor bancare si a bancomatelor si raspunde
24/7 laintrebarile clientilor. Si canalele de distributie sunt din cein ce
mai diverse, spre exemplu s-a creat in Shanghai un magazin alimentar
mobil prevazut ca o masind autonoma (Moby Mart), capabil sa se
deplaseze exact acolo unde este nevoie, langa domiciliul clientului sau
la depozit pentru completarea stocului.
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Putem afirma cé era digitald a ficut ca granitele dintre locul de
vanzare si de promovare aproape sa dispard. Studiile recente ne aratd
cd se doreste ca fiecare consumator sd aiba parte de o experienta
unica si sd i se comunice cat mai personalizat, in functie de nevoile
sale. Acesta fsi doreste o experientd care sa contind ,factorul wow”,
sd i se ofere beneficii si sd depund cat mai putin timp pentru ainvéta
despre un anumit produs sau serviciu. Tocmai de aceea s-au creat
diverse platforme pentru gestionarea campaniilor de promovare
online. In prima faz4, platforma |A invat4 despre specificul unei
companii, iar pe baza analizelor datelor, vine cu recomandari privind
strategia companiei. Cel mai laindemana exemplu este Google
Search Ads care potriveste anunturile platite ale brandurilor cu
caracteristicile utilizatorilor pe baza istoricului online (cautari).

Nu uitdm Tnsa de toate platformele online (Facebook, Instagram,
Linkedin), care il aduce pe consumator in social media cu scopul

de ainteractiona cu alti membri ai comunitétii online, dar caruiafi
stabileste un profil detaliat si apoi fi aratd anunturiin conformitate cu
preferintele sale. Sansele de a cumpdra sau a consuma un serviciu
sunt cu atat mai mari cu cét se afla mai multe despre consumator.

Acest mix de marketing este intr-o continud transformare, caruiai
se pot adduga noi elemente, in functie de produsul sau serviciul lansat
pe piatd, dar si de noile caracteristici ale instrumentelor de inteligenta
artificiald.

Impactul IA asupra consumatorilor
Analiza exemplelor colectate de aplicare a A in marketing arata

un spectru intreg de avantaje pe care IA le oferd consumatorilor:
timp de cumparare mai convenabil si mai rapid datorita proceselor

MANAGERIAL TOOLS

fmbunétatite (plati automate, o calitate mai buna a motoarelor

de cdutare, 24/7 servicii pentru clienti), experientd noud a
consumatorului prin hiper-personalizare la scara mare, serviciu post-
vanzare care creeazd o valoare suplimentaréd care depaseste produsul
de baz3, posibilitatea de a testa produsul considerat virtual, eliminarea
procesului de Tnvatare a categoriilor de produse si, in cele din urm3, de
a profita de benchmarking fatd de alti utilizatori. Ceea ce aratéd ca |A

1l obisnuieste pe consumatorul de astdzi cu anumite beneficii si se va
astepta si la mai multe in viitorul apropiat.

Impactul IA asupra managementului marketingului

Cand vine vorba de managementul marketingului, |A are un
impact semnificativ asupra practicilor contemporane si va necesita
cu sigurantd o noud abordare a sarcinilor indeplinite n echipele
de marketing: in primul rand eliminarea activitatilor laborioase
si consumatoare de timp. IA automatizeaza sarcini de rutind si
repetabile (de exemplu, colectarea si analiza datelor, cdutarea
imaginilor si adaptarea/procesarea lor) si oferd un timp mai mare
pentru activitatile creative si strategice. Indiferent de targ, de sectorul
sau mdrimea companiei, |A va schimba fundamental functiile
marketingului, si daca nu chiar azi, sigur intr-un spectru scurt sau
mediu de timp.

Inteligenta artificiald va deveni ingredientul de baza pentru
elaborarea celei mai eficiente strategii de marketing. Totusi,
sd retinem cd |A nu este capabild sd inteleagd si sd identifice
prejudecdtile umane. Cand este bazat pe date care reflectd eroarea
umana, rezultatele vor fi, de asemenea, predispuse la erori. |
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Cine are de castigat
din pandemia COVID-19?

The best way to predict the future is to make it.

De la primele semne mai serioase
date de pandemia de coronavirus
si pand in prezent, cei mai mul-
ti dintre noi ne-am pus mdcar o
datd intrebarea Cine are de cds-
tigat din aceastd crizd?, plecand
de la premiza cd nimic nu este
intampldtor. O parte dintre noi
ne-am format idei sau opinii de
natura socio-economicd sau po-
litica, pe baza propriei judecati
sau sub influenta altora. Dar cred
cd putini pot spune cu mana pe
inima ca au gasit verdictul final.

25 Aurelia Butolo

cott Galloway vine dintr-o pozitie de

fortd, cu o perspectivd economica

si 0 experientd de piatd de exceptie,
ceea ce il face sa fie —dacd nu o autoritate -
mdcar o voce care meritd ascultata. Si pune
pe masa (sau in dispozitivul electronic, dupa
preferintd) o analizd interesantd a modului
n care pandemia actuald a influentat mediul
de business, educatia, serviciile de sanatate
si societatea in ansamblu.
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Mai exact, cine este Galloway?

Fard a fi avut o copildrie neapéarat
usoard, crescut in principal doar de mama
sa, cu venituri extrem de limitate, Galloway
reuseste un traseu remarcabil, sustinut
de foamea celor mai putin privilegiati, de
sansa unei burse universitare, apoi de
circumstante legislative si ale mediului
de afaceri american, care l-au propulsat
nu doar la nivel socio-profesional, ci si
financiar. Astdzi este Profesor de brand
management si marketing digital in
programul MBA al NYU Stern, antreprenor
si autor a numeroase carti de business,
activist anti-monopol si detine o avere
estimata la 30 milioane de dolari
americani.

Cu rezerve

Tn toamna anului 2020, Scott Galloway
a publicat volumul Post Corona: From
Crisis to Opportunity, o analizd interesanta
a provocdrilor si a oportunitatilor generate
de pandemia COVID-19. Orice criza
genereaza oportunitati si, cu cat mai
puternica este criza, cu atat mai mari
sunt oportunitatile, afirma Galloway.
Pandemia a actionat sifncd actioneazé ca
un accelerator pentru anumite segmente
de business. Nu vom primi o retetd a
succesului, ci 0 analiza care invitd la
reflectie, care trebuie abordatd cu anumite
rezerve.

In primul rand, lucrarea se circumscrie
spatiului nord-american, fard a pretinde
vreo clipd ca ar fi o analizd globald
exhaustiva. Ideile si concluziile lui Galloway
legate de mediul de business sunt in buna
mdsurd relevante si la nivel mondial —n
madsura in care marii jucdtori au acoperire
si amprentd globald. Nu aceeasi este
situatia daca ne gadndim la domenii precum

Galloway, Scott. Post Corona.
Penguin Publishing Group, 2020

educatia sau serviciile de sdnatate, unde
modelul nord-american este extrem
de diferit de cele europene. Capitolele
respective trebuie citite sub rezerva unei
relevante teritoriale determinate (SUA).

in al doilea rand, analiza contextului
economic Tn conditii de pandemie se
limiteaza la faza de debut, dat fiind ca -
desi publicata la finele lui 2020 - autorul a
finalizat scrierea lucrarii Tn august 2020;
de aici si unele date neactualizate, cat si
predictii supuse relativizarii. Galloway nu
avea cum sa prevada ca numarul zilnic al
victimelor (doar in SUA) va creste de la
1.000 la 4.000 sau cd sute de milioane de
elevi si studenti vor continua sd studieze
practic online intregul an scolar.

In schimb, informatiile statistice si
datele comparative sunt state-of-art.

in cifre

Cartea este perfectd pentru ceicu o
pregdtire economica riguroasd si mai ales
pentru cei pasionati de tranzactiile bursiere.
In ceeami priveste, trebuie sa recunosc
cd anumite pasaje sau chiar capitole le-am
parcurs mai greu, fiind intesate de termeni
si acronime de specialitate. Totusi, cu putind
insistentd, m-am familiarizat cu stilul si
trebuie sd va marturisesc ca scriitura m-a
prins.

Probabil pentru ca statisticile si datele
prezentate suntimpresionante. Galloway,
dupd cum mérturiseste in finalul volumului,
are in spate o intreagd echipa care i
furnizeazd date din diverse domenii. Volumul
include zeci de chart-uri cu tendinte, cote
de piatd si date compilate dintre cele mai
diverse: de la evolutia valorii actiunilor la
bursd a unor companii, pana la analize
legate de distributia veniturilor sau a averilor
pe categorii de gen, minoritate, clasa
sociald.



POST CORONA

From Crisis to Opportunity

Big Tech, Big Winners

Cele mai captivante capitole din cartea
lui Galloway sunt, in opinia mea, cele
legate de Cei Patru (The Four) si Educatia
superioara. Autorul are la activ un volum
ntreg dedicat celor 4 giganti tehnologici
(Amazon, Apple, Google, Facebook), deci
presupun ca Post Corona reprezintd doar o
actualizare sumard a analizelor anterioare.
Dar cartea face referire siincearcd sa
furnizeze explicatii pentru mai multe dintre
marile companii tech: Zoom, Netflix, Tesla
sau Uber intrd si ele sub lupa lui Galloway.
Tot In categoria tehnologie intrd si capitolul
dedicat initiativelor de tip unicorns,
privite de Galloway ca avand beneficiul
unei economii cu capital de investitii fard
precedent si a dominatiei narativului.

Dintre toate companiile analizate de
Galloway, chiar daca nu primeste sustinerea
explicitd a autorului - spre deosebire
de LinkedIn, Tesla sau Netflix— Amazon
beneficiazad de cea mai frumoasd si
articulatd explicatie a succesului: abilitatea
de a transforma orice cost in initiativad de
business. Personal, dincolo de mentionarea
enormului succes al autoturismelor Tesla,
mi s-ar fi parut interesant sa primesc o
explicare a averii colosale a lui Ellon Musk,

INTRE GHILIMELE

situat in top 3 cei mai bogati
oameni ai planetei, dar autorul
se rezuma doar la diverse
comparatii si analize din cadrul
industriei auto. ,Tesla’s value
now exceeds that of Toyota,
Volkswagen, Daimler, and
Honda combined. That's despite
the fact that in 2020 Tesla
will produce approximately
400,000 vehicles, while the
other four companies will build
a combined 26,000,000.”

Concluzia autorului legata
de marii colosi tehnologici este
cd, deja aflatiin ascensiunea la
dominatie, pandemia nu a fdcut
decdt sd accelereze aceastd
tendintd. Retinem, in legdturd
cu tendinta de accesiune a
tehnologiei si a companiilor
tech in vreme de pandemie
alte doua alte opiniiin context
de pandemie: cei mari devin (si
mai) mari si dupd ce, veacuri
intregi nu se intdmpld nimic,
veacuriintregi se pot derula in
doar cateva sdptdmani.

.Nothing can happen for decades, and
then decades can happen in weeks."

Tn analizele sale asupra companiilor
de tehnologie si media, Galloway face o
clasificare care meritd mentionata. Cu
referire la social media si platforme online,
autorul imparte companiile in Red vs. Blue.
In prima categorie intr4 toate platformele
de social media care fsi oferd serviciile
gratuit, dar exploateaza - in schimb - datele
colectate, transfomand utilizatorul in
Produs. Facebook, Tick-Tok sunt cap de
listd, in vreme ce eforturile Twitter sau
LinkedIn sunt apreciate pozitiv. Tot in
aceastd categorie intrd cu succes si Google,
care in aceeasi manierd colecteaza date
si transforma utilizatorul in produsul pe
baza cdruia fsi vinde mai apoi calupurile
de publicitate. A doua categorie, Blue,
este a furnizorilor de servicii pe baza de
subscriptii si pentru care utilizatorul este
doar consumator. Netflix este un astfel de
exemplu.

lesind din spectrul tehnologiei, dar
cel putin la fel de captivant este capitolul
dedicat educatiei superioare, chiar daca
prea putine idei si concluzii au aplicabilitate
pe continentul european si cu atat mai
putin in spatiul mioritic. Retinem cateva
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idei interesante: in Statele Unite, in ultimii
40 de ani, taxele asociate educatiei
superioare au crescut cu 1400%. Este cea
mai spectaculoasa crestere, in conditiile

n care - n esentd - produsul a rdmas
neschimbat, spre deosebire de serviciile
medicale unde avansul tehnologic a produs
modificari majore ale serviciilor oferite si
unde cresterea pe acelasi interval de timp a
fost de doar 600%.

Concluzii

Galloway sintetizeaza si manevreaza
un volum impresionant de date. Si, chiar si
cu lejeritatea celor 30 de milioane de dolari
la cat i este estimata averea personalg,
ramane un adept al masurilor sociale:
criticd guvernul american pentru masurile
incorect luate de a proteja companiile in
loc de a sustine individul, de a stimula prin
taxe reduse imbogatirea exacerbatd a celor
putini, sperd intr-un viitor academic initiat si
sustinut de marile companii de tehnologie,
trage un semnal de alarmd asupra implicarii
prea profunde a politicului in mediul de
business prin intregul aparat de lobby.

Dar pana la urmg, cine castigd din
aceastd pandemie? Am inteles, Tn ansamblu
cei mari devin mai mari - cu mentiunea cd
la capdtul aleii, marile companii se traduc
printr-o mana de oamenii ale caror castiguri
siimagine devin repere de succes absolut.
Dar parca usor volatild afirmatia si cu un
focus relativ si, implicit, cu omisiuni probabil
neintentionate (sectorul farma este practic
inexistent in analizele lui Galloway). Chiar si
asa, lectura este interesanta si captiveazd
cititorul prin permanentele inserturi
statistice si un umor fin.

Want to live the American dream? Move
to Denmark. |

Am maltratat ghilimele si le-am redus - cu
un gest marunt de ridicare a doua degete
de la fiecare mana - la functia de ironizare
a unor personaje sau comportamente mai
mult sau mai putin ilustre. De regula, mai
putin. in mod normal, ins&, cuvintele stau cu
onoare in ghilimele. Va mai amintiti vechile
fise de lectura? Acolo, strangeam selectiv,
cu atentie, doar acele citate care meritau
retinute, cuvinte pline de rost, imbibate cu
intelepciune. INTRE GHILIMELE este despre
cuvintele care exprima idei interesante,
judecati de valoare, opinii memorabile.
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PATRU PRINCIPII BANCARE

Pentru a gestiona riscul in era post-pandemica

O —
o —

| After the COVID-19 era, Banking must be digitally reinventing?
In between the old standard and the post-pandemic new normal, the banking ecosystem
has enabled alternative working models and tries to serve customers in new digital ways.
¥Yet, the post-pandemic economic environment remains unexplored terrain, and banks
should adopt continual reinvention of their business models and customer approach. All
the traditional mindset must be adapted from managing costs, transform operations,
and use new HighTech innovations such as Al and Data Science. Digital Innovation and
the delivery of new intelligent products and services will soon be mandatory and become
a matter of survival for every player in the Financial Sector.

Gabriel MUNTEANL, GTC President, GeDIH Governor |
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SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
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