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Evolved Management and
Monitoring Virtual Assistant
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.-‘:"'ﬁ ] In the current age of High Tech, but especially in the last pandemic year, secure,
% fast and reliable communication becomes our first focus in every business,
f Network infrastructure monitoring solutions can enable companies to obtain relevant
and immediate information about their network infrastructure and related services
warkload, especially when connecting all the "Work from Home" employees with all the
Cloud or On-Premise Central Business Infrastructure. How can businesses effectively
monitor their network infrastructure and assure a High Level of disponibility and security
with almost zero incidents and predictive capacity evolving? Anyone must use a real-time
manitoring platform such as EMMA [Evolved Management and Monitaring Application), a
genuinely hands-on experience custom-made engineered software platform by
Revel Business Group.

Gabriel MUNTEANU, GTC President, GeDIH Governor \



EDITORIAL

Romania, cot la cot cu Botswana, Gabon, Malta
si alte ,puteri” mondiale ale stiintei si cercetdrii

e tot discutda de ceva timp de

reformd n cercetare, cu pareri pro

si contra importantei cercetarii
intr-o tard cum este Romania, cu
pretentii de macar economie emergentag,
dacd nu chiar dezvoltatd. Unii ar dori
numai cercetare de excelentd, axata pe
sustinerea financiara a unor grupuri alese
pe niste criterii nu foarte clare, dar care
ar include, se pare, si calitatea publicatiilor in care sunt publicate
rezultatele, sau numarul de granturi europene finantate (ex.
granturile ERC). Altii se axeaza exclusiv pe impactul rezultatelor
cercetarii asupra economiei, adica rezultatele ce nu se vad in
profit economic nu sunt bune, iar producatorii lor nu ar mai
trebui finantati. Originea acestor discutii rezida in nivelul foarte
redus al finantarii cercetdrii din Romania, dar si aici parerile sunt
impadrtite, unii zic ca este mult prea putin (ultimul loc, detasat, in
Comunitatea Europeana, cel putin in ceea ce priveste finantarea
publicad, care a ajuns la un nivel de 0.12-0.14% din PIB alocat
autoritatii centrale pentru cercetare, noroc cu ce se mai aloca
pe la alte autoritati/ministere, academii, plus in mediul privat, ca
sd ajungem pe la un 0.5% din PIB cheltuieli totale cu cercetarea
in Romania), altii spun cd si ce se alocd acum este prea mult, ca
nu ar trebui investit nimic in cercetare, iar cercetatorii ar trebui
trimisi la sapd, sa invete ce inseamna munca.

Ceea ce pare sa fie din ce Tn ce mai sigur este faptul ca exista
o corelatie foarte stransa intre finantarea cercetarii, publica
sau privatd, si numarul de cercetdtori raportat la milionul de
locuitori. Meritd deci analizate niste cifre disponibile pe site-
ul Bancii Mondiale, pentru cheltuielile R&D ca procent din PIB
(https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS),  si
pentru numarul de cercetatori la un milion de locuitori (https://
data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6).

Cdutadnd Romania, la nivelul anului 2018, aflam: cheltuieli
totale R&D - 0.51% din PIB; numar de cercetdtori la milion
locuitori - 882. O fi bine, o fi rdu? Incepi s& te uiti la t&ri care au
cifre similare pentru cheltuielile R&D si gasesti:

Tara An date Cheltuieli R&D Cercetatori la
disponibile (% din PIB) un milion locuitori

Algeria 2017 0.54 819

Botswana 2013 0.54 185

Cipru 2018 0.56 1256

Gabon 2009 0.58 Nu e disponibil

Malta 2018 0.57 1947

Qatar 2018 0.51 577

Senegal 2015 0.58 564

Ruwanda 2016 0.67 14

Tanzania 2013 0.51 19

Tunisia 2018 0.60 1772

Ukraina 2018 0.47 988

Uruguay 2017 0.48 696

Suntem cot la cot cu tari din Africa, America de Sud sau
Orientul Mijlociu (cu rezerva asupra datelor privind numarul de
cercetatori In unele tari africane). Exceptie fac, poate, Malta si
Cipru, tari din Comunitatea Europeana care nu Tnseamna nsa
foarte mult ca forta economica sau populatie. Cu toate acestea
au un numar de cercetatori la milionul de locuitori net mai mare

decat Romania. Probabil din cauza climei si a locatiei.

Pentru a elimina suspiciuni de manipulare, Tn sensul alegerii
premeditate a unor date care sa dezavantajeze Romania, am
cdutat date despre foste tari comuniste, actualmente in CE, sau
despre alte economii considerate emergente:

Tara An date Cheltuieli R&D Cercetatori la
disponibile (% din PIB) un milion locuitori

Brazilia 2017 1.26 888
Bulgaria 2018 0.77 2343
Croatia 2018 0.97 1921
Republica Ceha 2018 193 3863
Estonia 2018 1.43 3755
Grecia 2018 1.18 3483
Ungaria 2018 1.55 3238

Iran 2017 0.83 1475

India 2018 0.65 253
Letonia 2018 0.63 1792
Lituania 2018 0.94 3191
Polonia 2018 1.21 3106
Serbia 2018 0.92 2087
Slovacia 2018 0.83 2996
Slovenia 2018 1.94 4855
Turcia 2018 0.96 1379

Toate tarile din jur investesc mai mult in cercetare si au mai
multi cercetatori/milion locuitori comparativ cu Romania. Si tari
cu economii emergente investesc mai mult in cercetare. Exceptia
ar putea fi India, sa nu uitam Tnsa ca foarte multi cercetatori
indieni, de foarte bunad calitate, lucreazd n afara granitelor Indiei.

Despre tdrile cu adevarat dezvoltate nu are rost sa vorbim,
ele sunt la ani lumina de noi si vor continua sa atraga cercetatori
din tara pentru ca au finantare predictibild, salarii atractive si
un sistem social care apreciaza munca si meritele profesionale.
Merita studiat cazul Israelului, o tara semnificativ mai mica decat
Romania, fara resurse naturale, dar care investeste anual 4.95%
din PIB Tn cercetare si inovare (de aproape 10 ori mai mult decat
la noi). Din pdcate, numarul de cercetatori/milion locuitori nu
este disponibil, dar se poate banui ca este semnificativ mai mare
decat in Romania. Si alte tari, cu suprafatd, resurse si numar de
locuitori mai mici decat ale Romaniei, investesc mult mai mult
in cercetare si au mai multi cercetatori/milion locuitori fatd de
tara noastra, vezi cazurile Irlandei, Islandei, Finlandei, Elvetiei,
Austriei, Norvegiei, Belgiei, Olandei, Luxemburgului, etc. Toate
au un standard de trai mai bun decat in Romania si atrag ca un
magnet mii de romani, care prefera sd lase circul si nepasarea de
acasa pentru putin respect si o viatd mai buna.

Analizand datele Bancii Mondiale, se poate trage concluzia ca
investitia In cercetare pare a se corela foarte bine cu nivelul de
trai. Respecti inteligenta, materia cenusie, 1i recunosti statutul
special In societate, i asiguri venituri decente si investesti ca sa
1si poata desfasura munca, atunci, mai devreme sau mai tarziu,
rezultatele se vor vedea si in economie, nivel de trdi, dezvoltare.
A considera derizorie activitatea de cercetare si a o Iasa sa se
stinga natural prin lipsa finantdrii Tnseamnd a compromite
viitorul pe termen lung, pentru ca resursa umna de calitate n
cercetare nu se formeaza la comanda, ci este nevoie de 15-20 de
ani pentru a vedea rezultate palpabile.

25 Dr. Lucian Pintilie
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ATEN conecteaza Romania
la valul transformarll digitale

Bogdan Mihalcea,

Country Manager ATEN Romanlija_

B w )

Neaflam in centrul unei furtuni tehnologice care schimba gi accelereaza
dinamica globald, modul in care functioneazi lumea, afacerile, relatiile
umane si profesionale. Prezenta pe piata locala din 2019, odata cu de-
schiderea in Roméania a reprezentantei sale regionale, compania ATEN,
unul dintre principalii actori mondiali la nivelul solutiilor de conec-
tivitate AV/IT si a celor de administrare a infrastructurii, si-a facut
simtita prezenta printr-un intreg set de inovatii §i instrumente utile,
care faciliteaza transformarea digitala, cresterea competitivitatii, cali-
tatea interactiunilor si amodului in care se comunici intr-o eri profund
tehnologica. Bogdan Mihalcea, Country Manager ATEN Romania, ana-
lizeaza impactul si beneficiile noilor tehnologii si tendinte aparute pe
fondul pandemiei, sublinind rolul-cheie pe care conectivitatea de mare
vitezd, controlul si managementul dela distanti il au in fluidizarea si efi-
cientizarea proceselor de business, in simplificarea vietii institutiilor si
apersoanelor care le anima, prin oferirea unor experiente noi de inter-
actiune, cAt mai prietenoase simainaturale. 25 Alexandru Batali
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Un proverb asiatic spune caintimp ce
majoritatea oamenilor se ascund pe timp
de furtun, inteleptiiisi construiesc mori
de vant. La nivelul anilor 2020+, ce forta
are tehnologiain generarea de valoare
adaugatd, in sporirea productivitétii, in

imbunétatirea modului de functionare si

relationare a companiilor si oamenilor?

Cu adevarat trdim vremuri deosebite,
se pare, astfel, cd am intrat intr-o noud
erd. Interesant este totusi cd din punct de
vedere sanitar nu trecem printr-o situatie
noua. Practic, au mai existat pandemii
asemanatoare sau chiar mai grave.

Acum fnsd structura sociald este mult

mai bine inchegatd si, tocmai de aceea,
interdependenta intre diferite industrii
propagd mult mai repede efectele negative
sau pozitive, pe care un fenomen perturbator
cum este o crizd, in general, le genereaza.

Raportandu-ne la timpurile prezente,
digitalizarea era oricum pe un trend
ascendent, unele tari fiind maifnaintate in
aceastd transformare fata de altele. Ce a
facut pandemia? A accelerat acest ,vortex
tehnologic” si, implicit, viteza cu care suntem
nevoiti sd adoptdm tehnologia pentru a
minimiza efectele distantdrii sociale sau
chiar a lock-down-ului.

Multe dintre companii anuntd ca
vor pdstra pe termen lung procedurile
implementate deja pe timpul restrictiilor,
cum ar fi munca de acasd si altele, tocmai
pentru cd au realizat si beneficiile acestor
investitii, precum si eficienta crescutd
a muncii. Practic, am fost toti fortati sa
devenim ,mai digitali” - acesta fiind pretul
platit pentru a ne pastra functionali intr-o
perioadd in care nu am putut interactionain
mod direct.

Evident, unele dintre aceste lucruri
trebuiau oricum facute, si ma refer aici, de
exempluy, la interactiunea intre cetdtean si
administratia publicd, invatdmant, lucru la
distanta etc., iar acum s-a facut intr-un mod
accelerat. Mai mult decét atat, toate aceste
schimbadri deschid calea unor transformari
ulterioare mai substantiale. Sa ne imaginam,
de exemplu, urmétorul pas in digitalizare,
respectiv introducerea inteligentei artificiale.

Asadar, dacd initial am adoptat ,pe



repede inainte” tehnologia pentru a
supravietui crizei, cred ca intreaga societate
realizeazd acum ca existd multe beneficii ce
trebuie pastrate pe termen lung.

in noul context mondial, in ce fel
fundamenteazi conectivitatea
noua revolutie industriala,
facilitand transformarile esentiale?
Vorbeam mai devreme despre o
interdependentd industriald in toate
domeniile. Este ceea ce se intdmpla de mai
mult timp si cred cd am remarcat cu totii
cum tehnologia a patruns in absolut toate
industriile, creand acea ,revolutie industriald”
pe care o mentionati. Mai mult decat atat,
pentru a creste si monitoriza permanent
eficienta dintr-o anumitd industrie, nu este
suficient ca echipamentele specifice sa
inglobeze tehnologie mondern4, ci trebuie
sd fie conectate la o retea prin care s& fie
controlate. De aici rezultd necesitatea
conectivitatii de mare viteza, acel curent
denumit Internet of Things”. Utilizand astazi
inteligenta artificiald putem analiza cantitati
enorme de date preluate de la aceste
dispozitive industriale si putem crea modele
functionale ce pot creste, de exemplu,
eficienta energetic, profitabilitatea, reduce
riscul de defectare etc. latd, deci, numai
cateva dintre foarte multele avantaje pe care
conectivitatea le poate aduce. Ins3 exist4 si
riscuri, iar cel maiimportant ar fi cel legat de
securitate, insd ele sunt nesemnificative in
comparatie cu avantajele.

Misiunea ATEN:
Simply Better Connections

Care este viziunea ATEN legata de
transformarea digitala si rolul sdu aparte

n ecosistemul companiilor de high-tech?
Prin ce elemente face diferenta pentru
materializarea motto-ului sau: Simply Better
Connections.

Incé de lainfiintare, preocuparea ATEN a
fost de a permite clientilor sdi sa controleze
un numdr cat mai mare de dispozitive IT
de la distanta. Este ceea ce face, in esentd,
un KVM. Am rafinat intre timp conceptele,
iar acum, prin utilizarea retelelor IP si chiar
atehnologiilor cloud, putem nu numai sa
controldm serverele, routerele sau orice
alt echipament IT, ci si sa transmitem
continut audio-video la distantd, s& facilitam
streamingul live, sd monitorizadm si sa
ajustdm Tn timp real consumul de energie sau

sd integrdm inteligenta IT Th mod virtual in
absolut orice tip de industrie.

Suntem, intr-adevar, o companie high-
tech. Ins& acest lucru nuinseamna c&
solutiile noastre sunt dificil de implementat
sau de utilizat. Dimpotriva, a fi hi-tech
fnseamnd, din punctul nostru de vedere,
pe langa complexitatea scenariilor pe care
le luam in calcul intr-o implementare si
simplitatea utilizrii tehnologiei, precum

"

deviza noastrd: ,Simply Better Connections’.

Nu de putine ori am avut clienti care au fost
extrem de surprinsi sa constate ¢4, printr-o
singurd apdsare de buton, pot declansa o
multitudine de procese adaptate in mod
dinamic la un context in schimbare, totul
fiind complet automatizat, fara niciun fel de
interactiune umang, pe baza unor scenarii
predefinite. Am reusit sa facem aceste
lucruri conectand diverse dispozitive la
controllerul ATEN, acel ,creier tehnologic”
capabil sd ia decizii si sd controleze automat
diverse sisteme: iluminare, climatizare,
video-conferint3, jaluzele, proiectie video,
streaming, supraveghere, alimentare
electricd si multe altele.

Tendinte si oportunitdti
in digitalizare

Pe piatalocal3, ce schimbari majore au
aparut pe fondul crizei sanitare si care sunt
principalele oportunititi valorificate de
furnizorii de tehnologie?

Anul 2020 a fost un an atipic din toate
punctele de vedere. Daca unele sectoare
economice au fost afectate negativ foarte
mult, cum ar fi domeniul HoReCa, sectorul
tehnologic a fost cel privilegiat, inregistrand
cresteri spectaculoase, cu mult peste
asteptéri sau prognoze. Discutand cu
colegii din industrie, am aflat ¢4 au fost
branduri care au crescut si cu peste 100%
sau mai mult. S-au facut investitii masive
n tehnologie, insa rdmane de vazut cat de
eficiente au fost acestea pe termen mediu
sau lung. Cert este cd acest moment a dat
un imbold consistent digitaliz&rii institutiilor
de stat si, dacd ludm in calcul doar inertia
acestor transformari, tot este mult mai
bine decat ceea ce se preconiza inainte de
perioada generatd de pandemie.

Pe langa digitalizarea administratiei
publice, un alt domeniul care a fost
constrans sd facd pasul digitaliz&rii este
sectorul educational. Din punctul meu de
vedere aici lucrurile s-au facut putin cam

COVER STORY

pripit, in regim de avarie, fard a urmari o
transformare real pe termen lung. In cadrul
ATEN am avut o serie de initiative menite sd
informeze si sd pregateascd dascilii despre
cum se poate utiliza tehnologia pentru a
avea o experientd educationald cat mai
cuprinzatoare si apropiatd de normalitate.
Am evidentiat in acest sens faptul ca
utilizarea unei simple camere web si a unei
platforme de conferinte este insuficienta.
Tnvatamantul la distant ar fi sustenabil pe
termen lung doar utilizand camere video
multiple, mixere audio/video, echipamente
ce permit partajarea de continut in mod
dinamic intre profesori si elevi si multe alte
experiente specifice unui laborator de lucru.
Este un proces inerent care, din punctul
nostru de vedere, se afl abia la inceput

si necesitd un pic mai multe competente
digitale de la toti participantii implicati cu
rolul de a oferi experiente placute si eficiente
deinvdtare.

Cu sigurantd, acest subiect poate fi
extins si catre alte domenii: cultura, religie,
productie industriald s.a. Toate acestea au
acelasi numitor comun - nevoia de a crea
o experientd de interactiune intre oameni
cat mai,naturald” - in pofida distantérii si
a utilizdrii Internetului ca mediu virtual de
ntalnire.

Contributie activd in procesul
de tmnsﬂ)rmare digitald

La aproape un an si jumatate de la
deschiderea biroului local in Romania, pe ce
zone contribuie activ ATEN la digitalizarea
societétii romanesti?

Incé de la lansarea din 2019 am fost foarte
pldcut surprinsi sd intalnim parteneri foarte
deschisin adoptarea noilor tehnologii si
solutii pe care le dezvoltdm. 2020 a accelerat
aceastd tendintd si putem spune cdn
acest moment avem peste 100 de parteneri
n toatd tara care detin know-how-ul
necesar pentru aimplementa inteligenta
ATEN in toate domeniile. Echipa noastra
participa activ la instruirea si dezvoltarea de
resurse pentru a acoperi cat mai bine noile
oportunitati care apar.

Criza sanitara prelungiti a accelerat
procesul de transformare digitala a
organizatiilor locale in mediul privat. Din ce
industrii provin cei mai multi clienti ATEN
in Romania lamomentul actual? Exista
diferente semnificative fata de structura
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portofoliului de clienti ATEN la nivel
international?

Asa cum spuneam mai devreme,
accelerarea procesului de transformare
digitald s-a resimtit pe tot parcursul anului
2020 si continud. Primii care au investit in
noile tehnologii smart care permit controlul
de la distantd al infrastructurii IT au fost cei
din sectorul privat si cei din zonele critice
ale sectorului public. Din acest punct de
vedere, nu as remarca diferente majore intre
tendintele care se manifesta la noi si cele de
pe pietele externe, existand totusi cateva
decalaje inerente n viteza de adoptie, care
nu sunt majore.

Vedem insd o multitudine de proiecte
lansate spre dezbatere sau licitare sifn
restul sectorului public, unde, din cauza
provocdrii bugetelor, lucrurile s-au miscat
un pic mai greu. Am discutat insad cu multi
edili din tard care dispun de bugete, avand
ca sursa preponderenta fondurile europene.
Acestiafsi doresc digitalizarea administratiei
publice si transformarea oraselor pe care
le gestioneazi in orase smart. in plus,
constatdm un interes crescut pentru solutiile
noastre de digital signage, echipamente care
permit preluarea, managementul si afisarea
continutului audio-video Tn format digital pe
o multitudine de display-uri. Si vedem din
ce in ce mai multe dispozitive in mall-uri,
hipermaket-uri: cam peste tot in jurul nostru
reclamele sunt acum afisate digital.

Ca structurd, peste 70% dintre clientii
ATEN activeaza in zona privatd, in absolut
toate industriile si verticalele intrucat peste
tot este nevoie de tehnologie si control
de la distantd, iar 30% activeazd in zona
publicd, respectiv in domeniul administratiei,
fnvdtdmantului, sdnatétii sau al apardrii.

Proiecte relevante

Care sunt cele maiimportante proiecte
ATEN din ultima perioada in zona privata?

Deja existd multe proiecte de succes care
pot fi mentionate, insd m-as limita la doua
dintre cele mai relevante din punctul nostru
de vedere.

Tn primul caz este vorba despre cel mai
mare spital de copii din tard, unde solutia
are rolul de monitorizare a semnelor
vitale pentru pacienti, avand la baza
echipamentele noastre profesionale audio-
video. Este un proiect de amploare, cu un
nivel de complexitate specific domeniului
sanitar.
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Al doilea proiect pe care tin s&-I
mentionez este camera de control pentru cel
mai mare parc de retail din tard, care permite
supervizarea si controlul a zeci de servere,
cu mii de camere de supraveghere, afisaj pe
videowall, precum si profile personalizate
de acces pentru mai multi operatori si
supervizori.

Mediul public a fost si el puternic afectat de
evolutia pandemiei, cu precddere sectoarele
Educatiei si Sanatatii. Care sunt proiectele
cele mairelevante pe care le dezvoltatiin
aceste domenii? Administratia publica
local3, dar si cea centrala, este cunoscuta
pentrureticentasilentoareacu care
accepti noile tehnologii. Se confirma acest
~sablon”in cazul ATEN?

Tn momentul actual, alituri de
alti vendori importanti lucram la
implementarea conceptelor inovative de
oras inteligent, cu interconectarea solutiilor
de fluidizare a traficului, monitorizare video,
supraveghere, consum energetic etc. si
punerea la dispozitie a operatorilor umani
prin intermediul unor centre de control
pentru toti parametrii importanti care
vor fi controlati
de la distanta.
Am dezvoltat o
serie de proiecte
interesante sifn
scoli, proiecte
care au fn vedere
solutii pe termen
mediu-lung
de trecerelao
noud experienta
digitald de
fnvétare, unde
tehnologia
asigurd platforma
de baza.

Ins3, in fiecare dintre proiectele noastre
diferenta o fac oamenii - cei care valorifica
tehnologia cu adevarat pentru a rezolva
diferite provocari, cei care au in vedere
beneficiile si experientele pe termen lung.
Astfel de oameni am ntalnit si in domeniul
public, cat siin cel privat. lar pentru noi,
care punem la dispozitie tehnologia si
disponibilitatea echipei noastre pentru
instruire, valoarea adevaratd o aduc
partenerii nostri care stiu sd asculte clientul
final si proiecteaza toate elementele
necesare unei solutii integrate, potrivite
atat cerintelor beneficiarului, cat si
deschise pentru viitoarele evolutii in timp.




Ce strategie aveti in raport cu institutiile
publice pentru a creste gradul de interes si
de adoptie a solutiilor ATEN?

Tn acest moment pot spune ci suntem
ntr-o oarecare masura privilegiati de trendul
curent de adoptie acceleratd a digitaliz&rii
n sectorul public. Spre deosebire de trecut,
autoritdtile sunt acum mult mai deschise in
adiscuta despre solutiile pe care le oferim
si despre modul in care le putem facilita
interactiunea cu cetétenii in mediul virtual.
Tn acest sens am initiat intalniri comune atat
cu integratorii locali, cat si cu alti vendori,
tocmai pentru a gasi impreund atat solutiile
optime de care administratia publica are
nevoie urgent, cat simodul de implementare
si utilizare pe termen lung.

Noi punem la dispozitie specialistilor din
domeniu un bogat continut digital, precum
si studii de caz care descriu beneficiile
ulterioare si chiar proiecte pilot dezvoltate in
parteneriat cu diversi producdtori IT sau non-
IT. Cu sigurantd in jurul nostru vor avea loc
transformari, iar unele vor fi spectaculoase.
Ne asteptdm ca efectul de bulgdre de
z3padd sd antreneze administratiile locale
sd investeascd in solutii eficiente pe termen
mediu-lung.

Un portofoliu complex
de produse si solutii

Pandemia a generat schimbariradicale ale
moduluide lucry, cuimpact direct asupra
utilizatorilor finali. Cat de repede s-au
adaptat companiile locale la schimbare si
cat de eficient gestioneazi provocirile nou-
aparute (de securitate, conectivitate etc.)?
Cat de bine acopera portofoliul de produse
ATEN aceasta zona de cereri?

Dupd parerea mea piata locald este
foarte interesatd de tehnologie. Desi
schimbarea presupune o serie de provociri,
ceea ce am perceput eu, prin lantul nostru
de partenerilocali, este cd piata locald a
cdutat si cauta solutii. lar aceste solutii
trebuie adaptate, trebuie integrate cu
ceea ce existd in diferitele locatii. Asadar,
ceea ce am perceput noi este ca partenerii
nostri au fost si sunt implicati in proiectarea
siimplementarea noilor solutii pentru
utilizatorii finali, at4t in 2020, cat si acum.
Desigur, noile proiecte presupun adaptare,
presupun provocdri de securitate, de
conectivitate, iar in fata tuturor acestor
provocdri noi le-am transmis si le transmitem
si pe aceasta cale cd nu sunt singuri. Suntem
alaturi de ei pentru a le oferi know-how,
exemple, precum si tot sprijinul nostru, atat
pe partea tehnicd, cat si comerciala.

Avantajul nostru competitiv in acest
proces de digitalizare este cd ATEN detine un
numar de 70 de brevete inregistrate la nivel
international si o echipa de cercetare ce
asigura un flux constant de solutii inovatoare,
de unde rezulta un portofoliu cuprinzétor de
produse disponibile la nivel mondial.

Care este, in prezent, cea mai populard gama
de produse ATEN la nivel local?

Tn momentul actual cele mai solicitate
produse din portofoliul ATEN sunt cele
din gama IP KVM - echipamentele care
permit controlul la distanta prin Internet al
serverelor - si echipamentele de informare
si afisaj, denumite de noi Audio-Video
professional - de tip digital signage. Am
remarcat si o cerere in crestere pentru
gama de produse Green Energy si Control
Inteligent, produse care sunt utilizate in
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proiecte de smart city, smart building s.a.

In acelasi timp, produsele vedeta sunt
cele adresate creatorilor de continut, mai
tineri sau mai experimentati, cdrora le punem
la dispozitie echipamente de live video-
streaming profesional. Aceste echipamente
din gamele UC9040, UC9020, CamLIVE
-UC3020 s.a. i ajutd sd faca transmisii live
direct pe retelele sociale, cu prelucrare
extrem de facila si imbinarea mai multor
surse video.

Unicitatea ofertei
si modelului ATEN

Cat de corectinteleg clientiilocali avantajul
competitiv de alucra cu un singur furnizor de
solutii de AV, conectivitate IT, management
ladistantd etc? Cat deimportant este
pentru ei beneficiul integririi native a
solutiilor? Ce alte avantaje competitive
proprii determina ca oferta ATEN si fie
unica?

Partenerii nostri, si aici ma refer la
integratori, au inteles incd de la Tnceput
cét de beneficd este colaborarea cu un
furnizor unic in cazul unor implementari de o
complexitate crescutd. Astfel se pot elimina
problemele de compatibilitate, iar depanarea
se face mult mai facil. Tocmai de aceea, incd
de laTnceput, propunem clientilor nostri
sd identifice cu exactitate ce anume si
doresc sd obtind, noi venim cu propuneri
de dezvoltare ulterioara pe baza profilului
de activitate si abia apoi oferim solutia
personalizata care urmeaza sa acopere toate
aceste cerinte.

Tn practicd, avem solicitari de integrare
ale unor echipamente achizitionate anterior
si unul dintre marile noastre avantaje
competitive este cd putem face acest lucru
prin multitudinea de protocoale si standarde
utilizate in dezvoltarea produselor si solutiilor
noastre. Solutiile ATEN se situeaza in centrul
ecosistemelor clientilor nostri, pentru
acest lucru rolul nostru este sé le asigurdm
compatibilitatea 100%.

Business-ul ATEN in Romania, dar sila

nivel regional, se deruleaza exclusiv prin
intermediul partenerilor. Cum apreciati
evolutia ecosistemului de partenerilocali de
lamomentul deschiderii oficiale a biroului
ATEN? Care este ponderea distribuitori/
reselleri vs integratori de sistem? Acopera
acestia - prin numar si structura — cererea
pietei? Ce planuri avetiin aceasta directie?
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Business-ul ATEN in regiune este de
tip ,clasic”, respectiv bazat pe vanzdrile
cdtre clientul final prin intermediul
distribuitorilor si integratorilor specializati.
Tn cazul Romaniei am pornit initial cu
2-3 distribuitori generalisti care vindeau
preponderent solutiile KVM — unde suntem
numarul 17n lume de peste 40 de ani. Pe
mdsurd ce am promovat si alte linii de
produse (PRO-AV, Green Energy, Control
etc.) am simtit nevoia unei specializéri a
ntregului lant de distributie, astfel incat
acum structura include doar VAD (Value
Added Distributors), unde avem cate doi
distribuitori pentru fiecare specializare —
KVM, PRO-AV, Energy & Control, Retail - si
VAR/SI (Value Added Reseller/ System
Integrator), corespunzdtor acelorasi
specializari.

Ne dorim ca pana la sfarsitul anului s&
crestem canalul nostru de parteneride la
100 VAR/SI, cei care sunt acum, la peste 250
VAR/SIin total, dezvoltand know-how-ul
necesar ofertdrii si implementarii solutiilor
noastre complexe. De asemenea, ludm in
considerare dezvoltarea unui departament
special complementar centrului nostru
regional de RMA, care sd asigure suport si
mentenantd in cazul solutiilor complexe de
smart city infrastructure.

Solutii pentru noul mod de lucru

Criza sanitara se prelungeste si anul acesta.
Considerati cd se va permanentiza modelul
lucruluila distantd, amanagementului
remote? Ce previziuni aveti pentru anul

in curs asupra evolutiei cererii pietei? Ce
alte verticale estimati ca vorincepe si fie
interesate de produsele ATEN?

Tn timp ce organizatiile inca dezbat cu
privire la modurile de lucru pe care le vor
folosiin viitor, estimez c atat optiunile
de lucru integral de la distantd, cat si
cele hibride vor fi optiunile pe care multe
companii le vor alege. Pentru a se pregati
pentru aceste moduri de lucru, organizatiile
ar trebui sd investeasca in acele tipuri
de tehnologii care permit angajatilor sd
colaboreze rapid si usor si sd rdmand mobili,
indiferent dacd fac transmisii video Tn direct,
dacd au ointalnire la distantd sau dacd
lucreaza intr-un spatiu de hot desking.

Tn acest sens, voi mentina cateva solutii
ATEN pentru locuri de munca hibride, care
vor reprezenta viitorul:

@ Solutii pentru séli de intalnire la
distantd si hibride pentru colaborare si
productivitate sporitd in companii sin
mediul educational;

@ Solutii de transmisiuni video in
direct pentru streaming de continut de
nivel profesional usor de realizat in scopuri
educationale, de afaceri si de creare de
continut;

@ Solutii de acces la birou si la distanta
pentru productivitate sporitd, economie de
spatiu si ergonomie intr-un peisaj de lucru
hibrid Tn continud evolutie.

Perspective in pandemie

Cat de bine a fost invitata lectia crizei
sanitare? Considerati ca este pregitit, la

acest moment, mediul privat din Romania
pentru aface unor noi provociri de
amploarea si gravitatea crizei actuale?
Dar mediul public?

Criza nu este o perioada de dorit, cu
atat mai mult cu cét lasd deseori urme.
Consider cd aceasta lectie a fost durd
pentru fiecare dintre noi, insd aduce cu
ea si unele aspecte utile, care schimba
radical modul in care vom evolua mai
departe. Tin sd remarc cateva aspecte
care au reprezentat o evolutie pentru
felulin care privim munca, care ne ajutd
sd constientizdm procesul si modul, mai
simplu acum, in care ne putem desfdsura
activitatea.

Astfel, atat angajatii s-au dovedit a fi
mai productivi prin munca de la distantd,
cat si companiile s-au adaptat rapid la
noile conditii, cu un plus de productivitate,
ceea ce conduce la continuarea acestor
practici, iar noile modele aparute in
aceasta perioada provocatoare se vor
rafina si permanentiza. Acest aport de
productivitate nu I-am remarcat doar eu,
ci sunt studii realizate pe pietele mari care
au reflectat acest lucru. Atat angajatii,
care sunt mai multumiti sa lucreze remote,
cat si organizatiile, care isi pot eficientiza
anumite activitati.

Astfel, avand la dispozitie tipurile de
solutii propuse de noi, organizatiile si
angajatii vor putea sd reduca decalajul
dintre modurile de lucru si sa se asigure
cd modul de lucru hibrid, care aduce un
aport semnificativ la productivitate, devine
permanent. |

Echipa ATEN Romania, cu atributii in zona Europei de Est:
Sorin Oprescu, Field Application Engineer, lonela Chilut,
Product Sales Manager, Bogdan Mihalcea, Country Manager

ATEN Romania, si Marian luga, Inginer de Service RMA
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PROTECTIA DATELOR LA CELE MAI iINALTE
.1kl STANDARDE DE SECURITATE

SOLUTII DE CLOUD

de tip public, privat sau hibrid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizat
si usor scalabil:

& Sigurantd si stabilitate pentru aplicatii
cidate

# Tehnologii de ultima generatie
recunoscute pe piata

& Echipt de profesionisti certificati, cu
experientd vastd in domeniu

£ Grad inalt de securitate a datelor prin
nivele de separare, fizice si logice

& Caopacitate de stocare performantd

GTS Telecom este un furnizor integrat de solutii i servicii de telecamunicatii,
cu o experientd de peste 25 de anl pe pigta din Remania.

Frin cela doud centre de date proprii, in Bucuresti si Clu], 5i dowd platforme
virtuale, compania oferd cele mai inaite stondarde de calitote In servicii de
telecomunicatii, Dota Center 5i Cloud.

CONTACTATI-NE DATA CENTERS
Str IZvor 92-90, Bucurest! | offlcod greE.ro BUCURESTI - Electromognetico Business Fark
0 272 200 200 | warnGT S ro CLLL - Liberty Technology Paork, Cladirea I
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Ministrul Ciprian Teleman: ,,Schimband
paradigma de project management, in
2026 Romania va fi inteligenta digital”

.!_I ]F. e |II

i

Ministrul Cercetarii, Inovarii §i Digitalizarii, Ciprian Teleman,
vine cu o viziune moderna de leadership si cu planuri mari pen-
tru digitalizarea Romaniei. In interviul acordat revistei Market
Watch, ministrul Ciprian Teleman ne-a declarat increzator ca
in 2026, dupa implementarea PNRR, Romania va arata altfel
din punct de vedere digital. Pentru a atinge acest obiectiv, isi
propune sa schimbe paradima printr-un un project manage-
ment performant, bazat pe competente si independent de fac-
torul politic. Reusita va depinde si de modul de planificare mult
mai atent a proiectelor si de incadrarea in doi parametri cheie:
buget si termene.
/2 Alexandra Cernian
Alexandru Batali
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Noua abordare se bazeaza pe trei
piloni importanti:

1. Tncurajarea unei concurente
corecte in selectarea furnizorilor
si transparentizarea procesului de
achizitie. E nevoie de implicarea
oamenilor si companiilor cu experienta
n proiecte mari, cu grad mare de
complexitate.

2. Implementarea standardelor necesare
pentru dezvoltarea Cloud-ului
Guvernamental si a interoperabilitatii
ntre sistemele publice.

3. Valorificarea potentialului oamenilor,
care se afla in centrul procesului.

Proiecte esentiale

Lainceputul mandatului ati declarat

cd ati demarat un proces de ,inventar”

al datelor si al serviciilor digitale din

administratia publicd. In ce stadiu se
afld acum acest demers? Care sunt
concluziile la care ati ajuns?

Am inceput acest inventar. Anul trecut
propunerea de Plan National de Redresare si
Rezilientd (PNRR) nu includea componenta
de digital. Ca urmare, intr-un timp foarte
scurt si cu ajutorul unei echipe mici de
voluntari —1n contextul in care nu am
avut pana de curand HG-ul de infiintare a
ministerului—am inventariat aproape n
intregime spatiul guvernamental, insemnand
institutiile care au venit si si-au prezentat
nevoile de transformare digitald. Am generat
fise siTn momentul de fatd avem o imagine
cu glanuralitate foarte buna despre cum
administratia isi vede digitalizarea. lar
concluziile sunt urméatoarele: exista trei
categorii de proiecte propuse pentru a fi
integrate si transformate in reforme. Unele
genereazd reforma, altele mentin status-quo-
ul, iar altele nu ajutd procesul de digitalizare.
Partea buna este ca multe proiecte se afld in
categoria favorabild reformelor.

Din aceastd analiza ne-am dat seama c3,
pentru a reusi s ne incadrdm in termenele



PNRR-ului, primul si cel mai important lucru
va fi sd standardizam: modul in care vor arata
datele, cum vor fi stocate si, de asemenea,
arhitectura de interoperabilitate a marilor
centre de date ale sistemului guvernamental.
Acesta este primul pas si este esential. De
reusitd lui depinde succesul celorlalte etape.

Deci avem acum un spatiu destul de
mozaicat, un arhipelag de solutii, dintre care
unele invechite, neactualizate de foarte
mult timp, ce reprezintd mai degraba frane.
De exemplu, REVISAL nu este interoperabil
cu nicio aplicatie dezvoltata de terti.
Introduci date siin REVISAL siin alte aplicatii
dezvoltate de mediul privat...

Finalul procesului de standardizare
depinde de modul in care decurg discutiile cu
Comisia Europeana pe PNRR - digitalizare.

Tn functie de feedback-ul primit vom vedea
ce trebuie sd schimbam, ce trebuie s
Tmbunatdtim. Planul nostru este sd intrdm cu
planul de standardizare in prefinantarea de
13% care va fiin acest an. In acest sens vom
ncepe consultarea pietei pentru a identifica
companii capabile sa faca ce ne propunem la
standarde foarte inalte siin timp foarte scurt.
De reguld sunt companii care au maifacut
acest lucru pentru spatiul guvernamental
siTn consecintd vom trece la criteriile de
selectie conditia de a fi proiecte mature
functionale, livrate la 0 anumitd scara pentru
administratii sau mediul privat. Pentru a avea
acest flow si a ne putea incadra, undeva pana
la mijlocul anului viitor ar trebui sa avem
partea de standardizare incheiatd si in paralel
sa dam drumul la celelalte santiere.

Un santier este siidentitatea
electronicd, subiectul momentului.
Care sunt etapele de implementare ale
acestui proiect? Ce ratd de adoptie
estimati? Cum ne va face viata mai
usoard noul instrument?

Proiectul este strans legat de subiectul
cloud-ului guvernamental. Practic va fi setul
de date care va fiin acel nucleu de private
cloud, care presupune punerea la punct a
trei aspecte: legislatia, aflatd acumin curs de

La finalul discutiilor cu Comisia Euro-
peand vom avea un imens Gantt chart
unde vor fi toate aceste reforme, cu
tinte, cu etape clare. Cu un project manage-
ment exceptional, axat pe planificare si inca-
drare in termene si bugete, Romania
va arata altfel din punct de vedere
digital in 2026.

avizare si ulterior de trecere prin Parlament,
instrumentele fizice (primele carti de
identitate) - pe care le vom avea in august - si
standardele, care vor asigura credibilitatea
cataloagelor de date si a modului in care vor
fi stocate.

Rata de adoptie nu pot sd o estimez, dar
prin comparatie cu alte instrumente, precum
pasaportul biometric, presupun ca va fi buna.
Va fi o curba de adoptie ca la aproape orice
alt produs, unde ai 13% early adopters, apoi o
pauza in care trebuie sd comunici si sd explici
pentru a ajunge la pragmatici, si, bineinteles,
ultimii vor fi conservatorii, care vor beneficia
de acest instrument cand nu se va mai
putea fard el. Nu va exista obligativitatea
trecerii la Cl electronica. Identitatea noastra
electronica va fi stocatd in continuare in
serverele statului roman, dar instrumentul
nu va fi obligatoriu. In schimb fi va oferi celui
carefl are o suita de avantaje: autentificare
mult mai rapidd, are datele foarte rapid
la dispozitie in relatie cu functionarul cu
care interactionezi, nu mai face copie dupa
buletin in relatie cu institutiile statului, nu
mai trebuie sa plimbe datele stocate de la
o institutie la alta. Va fi obligatia institutilor
statului sa creeze mecanismele prin care
datele sunt transmise intre ele.

Bineinteles, va finecesar s rezolvdm
problema interoperabilitétii bazelor
dedate, un deziderat perpetuu,
intangibil, de care depinde insd reusita
transformdrii digitale.

Tn momentul de fat4 avem un arhipelag
de aplicatii si foarte putine ferryboturi care
circuld intre insule, intre toate institutiile
mari. Cloud-ul Guvernamental va presupune
sd avemin centru acel private cloud cu
date, apoi in jurul lor institutii interoperabile
precum Sdnatate, Justitie, Munca, MAI, etc,
care au nevoie de noi si viceversa si care
folosesc datele din acest private cloud, dar
si date proprietare care tin de specificul
fiecdrui minister in parte. Mai in exterior vor
fi platforme de date pentru uzul diverselor
institutii. De exemplu, Politia ajunge la un
accident si afld informatii despre identitatea
persoanei, dar si date medicale in urma
interogdrii fisei medicale.

Existd sansa sd materializatiin

mandatul dumneavoastrd promisiunea

interoperabilitdtii?

Sansa de a duce la bun sfarsit
interoperabilitatea ar trebui sa fie
independentd de ministru, in conditiile
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n care speranta de viatd a ministrilor nu

e foarte lunga. De aceea lucram in doud
planuri: in primul rand sa tinem ritmul cu
aceste etape de reforma si, in al doilea rand,
sd credm cadrul de memorie institutionald
si mecanisme functionale care sd faca
procesul independent de persoana care

se afld la conducerea ministerului si de
factorul politic, angajand persoane prin
concurs, pe bazd de competente. De sus
pand jos ar trebui ca institutiile unde nu
existd layer politic sa fie populate de oameni
competenti, integri, care sa duca proiectele
la bun sfarsit fard a depinde de un ministru
sau altul. Interoperabilitatea nu ar trebui sa
depinda foarte mult de conducitor, cide un
aparat care are project management bun.
La finalul discutiilor cu Comisia Europeand
vom avea un imens Gantt chart unde vor fi
toate aceste reforme, cu tinte, cu etape clare,
postat pe perete pentru a stiin fiecare zi
cand venim la serviciu ce avem de facut.

Proiectul Cloud-ului Guvernamental
—conceput ca o resursd nationald de
servicii pentru institutiile administratiei
publice centrale silocale - este o
initiativd care treneazd de cdtiva ani.
Avetiinintentie relansarea acestui
proiect cu termene clare de darein
functiune silivrare de servicii?
Da. Termenul la care va trebui sd avem
un Cloud Guvernamental este august
2026, pentru cd este prinsin PNRR, are un
buget asociat si termen clar. Ar trebui sé fie
functional in 2026, cu toate sistemele conexe
interoperabile.
Cu un project management exceptional,
n 2026 Romania va arata altfel din punct de
vedere digital. Pand acum nu a existat acest
efort coordonat si nici constrangerile date
de buget si termene. Acest lucru ne obliga
sd renuntdm la experimente. De aceea vom
lucra doar cu specialisti si companii care au
dovedit cd sunt capabile sd implementeze
proiecte mari, incadrandu-se in acesti doi
parametri cheie: buget si termene.

Strategia Nationald de Inteligentd
Artificiald a fost inceputd in urmé cu
doi-trei ani, dar nu a fost publicatd nici
pénd in momentul de fatd. Cine a preluat
proiectul siin ce stadiu se afld?

Am constituit Tn Minister un grup de lucru
pe Al. Mai mult, in PNRR am prins o linie de
reformd bazata pe tehnologiile viitorului, prin
intermediul DIH-urilor (Digital Innovation
Hubs). Vom avea mecanisme de finantare
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diferite de cele care au existat pana acum.
Existd un lant valoric al produselor digitale
careincepe de laidee, dupd care avem

un prototip, apoi un MVP si ulterior, daca
exista clienti interesati, incepe atragerea

de fonduri. Tn Romania, spre deosebire de
alte tdri care au succes in zona de idei, de
inovare si creare de solutii e foarte greu,
daca nu imposibil, sd treci de prima etapa.
Prin PNRR vrem sa stimuldm ideile bune,
finantandu-le, dar luand in calcul si esecul,
care face parte din dezvoltarea afacerilor.
Dacd doud idei din 1000 au succes atunci
deja toatd investitia este recuperatd. Daca
trei au succes atunci avem castig. Trebuie
sd schimbdm paradigma, sd ne aclimatizam
si cu ideea de esec, sd nu mai mergem pe
varianta succesului conditionat de banii
primiti. Nu toti care primesc 20.000 euro vor
reusi in mod automat... Multe initiative nu vor
merge, dar inveti din ele si acesta este plusul
valoric. Mecanismele de finantare pe care le
vom crea vor sustine in jur de 3.000 de astfel
deidei.

Pe léngd prdpastia care existd intre idei
simaterializarea lor, existd siun,gap”
intre nivelul de digitalizare, dar mai ales
de educatie digitald, intre rural si urban.
Care sunt mdsurile concrete care se vor
lua pentru aimbundtadti situatia?

Am vazut in aceastd zond diverse
abordari. Varianta participdrii obligatorii la
cursuri de digitalizare de exemplu nu da
rezultate. In schimb, daci lasi piata sa-si
gdseascd singurd modalitdtile de a spori
competentele digitale ale persoanelor,
indiferent de mediul de provenients, ai
mult mai multi sorti de izbanda. Bundoars,
Irlanda a folosit un sistem de vouchere
care functioneazd astfel: tu te duci si-ti
faci formarea unde vrei, daca vrei sa-ti fie
recunoscutd dai examen intr-o anumita
platforma pana depasesti un anumit
standard si, dupa ce ai certificarea
respectivd, te duci la formatorul tdu, care Tsi
deconteaza formarea ta.

Statul poate sd ajute punand la dispozitie
prin diverse platforme informatii despre
aceste resurse de formare, aflate cat mai
aproape de posibilul beneficiar, asigurandu-
se cd sunt intrunite standardele pentru ca
acele competente sa dea rezultate.

Alte proiecte care vizeazd mediul
rural vor putea fi testate in curand. De
exemplu constatdam ca numarul de inscrieri
pentru vaccinare intrd pe o usoard panta
descendenta. Exista pericolul ca numarul
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celor inscrisi s fie foarte mic si sa ramanem
cu stocuri de vaccinuri nerepartizate. O
posibild cauza este determinata de lipsa
abilitatilor digitale, de lipsa de acces la
internet a unui numar mare de oameni din
zona rurald. Primaria, profesorii, medicii de
familie, voluntarii ar putea sa-i ajute s se
nscrie in programul de vaccinare.

Acelasilucru ar putea fi facut siin
cresterea nivelului de competente digitale
din rural. Diverse categorii implicate
ar contribui la alfabetizarea digitald a
persoanelor, invatandu-le cum sa-si deschida
un cont, cum sé faca plati de la distant, etc.

Important este sa legiferam faptul ca
internetul este utilitate publicd, ceea ce va
creste capilaritatea retelei de internet, sd ne
asigurdm prin PNRR ca pana in 2026 vom
avea o acoperire de 99% din suprafata tdrii
cu broadband sau 5G, adica o vitezd minima
de 100 megabiti pe secunda. Vom asigura
practic suportul care faciliteaza invatarea.

Tn concluzie: vom face educatie cu resurse
locale pentru seniori, persoane din mediu
rural si functionari, decontandu-le prin PNRR,
sin paralel vom asigura si conectivitatea. Va
fi o componentd importanta din PNRR care
maé astept sd aiba, la sfarsitul discutiilor cu
CE, patru piloni importanti: cloud, broadband
si 5G, cybersecurity si educatie digitald
(separatd de educatia venitd din directia
ministerului de profil).

Parteneriatul cu mediul de business

Succesul proiectelor si reformelor
depinde si de implicarea resurselor din
mediul privat. Vetiincerca sd cooptati si
sd beneficiati si de suportul specialistilor
din afara mediului public?

Tntr-adevar, mediul privat este extrem de
interesat sd contribuie la mersul si reusita
reformelor. Existd o deschidere deosebita.
Ne-am intalnit cu operatorii telecom, cu
industria de software, cu camere de comert,
cu Coalitia pentru Dezvoltarea Romaniei, am
facut schimb de agende si de asteptari, de
idei win-win. Ne-au spus cd putem introduce
n domeniul legislatiei facilitati de tip patent
box si vom face acest lucru. Dacd iei un
patent si il introduci in ciclul tdu de productie
statul te poate ajuta prin reducerea
impozitelor platite, valorificand totodata
ideile cercetatorilor.

Nu avem toate resursele in minister, nici
nu ar fi productiv, dar putem avea o persoana
cu competente pe o zond dedicatd, cum este
Al-ul de exemplu, care sa lucreze cu grupuri

Rolul statului este si acela de a crea
conditii de concurentad loiald intre furni-
zori, Intre administratie si mediul privat
nu trebuie sa fie granite, ci un conti-
nuum care sd favorizeze colaborarea si
bunele rezultate.

dedicate de specialisti din afara institutiei.
Intre administratie si mediul privat nu trebuie
sé fie granite, ci un continuum care sa
favorizeze colaborarea si bunele rezultate.

Existd deja furnizori de hardware

si software dispusi sd sustind

costurile unor proiecte pilot de

digitalizare nationald, pe parcursul

cdrora sd rezolve si aspectele de
compatibilitate. Cum se va desfésura
procesul de achizitie a furnizorilor
pentruimplementarea proiectelor de
digitalizare guvernamentald?

Rolul statului este si acela de a crea
conditii de concurenta loiald intre furnizori.
Sé stim foarte clar de ce avem nevoie sisd le
transmitem cat mai clar. Inainte de a incepe
licitatiile, caietele de sarcini trebuie s& fie
n dezbatere publicd, pentru a imbunatati
nevoile, a le face mai specifice si a elimina
diverse pierderi.

Tn al doilea rand, vom face transparente
standardele, cele de interoperabilitate sau
de securitate de exemplu, la care am vrea sa
fie dezvoltate aplicatiile, scazand riscul de a
insulariza spatiul digital.

In al treilea rand, trebuie clarificate
drepturile de propritate intelectuald. Sunt
companii care vor sa le pdstreze, statul in
schimb considera cd este un bun pe care
este bine sd-l achizitioneze.

Nu Tn ultimul rand, solutia cumpdaratd de
statul roman trebuie sa devind independenta
de vendorul ei, in asa fel incat mentenata



sau fmbundtatirea sa ulterioard sa poate
fi realizata si de cétre un alt furnizor, prin
competitie.

Toate aceste elemente vor insénatosi si
vor democratiza modul in care statul face
achizitiile publice.

Declaratirecent cd statul nu trebuie sd
nationalizeze digitalizarea sectorului
public, insistand asupra necesitcitii
dezvoltdrii parteneriatului public-privat.
Voi traduce putin ce am afirmat. Sunt
institutii care si-au facut foarte bine treaba
n perioada de criz3, raspunzand rapid
unor nevoi, chiar creand softuri suport.
Statul nu ar trebui sa fie insa propriul sau
producdtor de software. Exista limitari care
au apadrut, fie in buna functionare, fie in
gradul de satisfactie al utilizatorilor, care nu
au avut neapdrat cea mai bund experienta
de folosire. De aceea cred cd cea mai buna
cale de a avea cele mai bune solutii apare din
colaborarea cu mediul privat, cat timp statul
stie foarte bine ce vrea si asigurd conditii de
concurenta corecta.

A fost anuntatd recent colaborarea
dintre ADR si Code4Romania pe proiecte
de digitalizare. Credeti cé Roménia se
poate digitaliza prin voluntariat?

Voi face doud comentarii. Voluntariatul
este cea mai buna scoala pentru un om care
doreste s dobandeasca o experientd de
viatd consistentd. Pe de altd parte nevoile
statului au diverse niveluri de complexitate.
Fiecare nivel trebuie adresat cu competenta
necesara rezolvarii problemelor. Unele lucruri
pot fi rezolvate foarte bine cu voluntari,
cu Code4Romania, altele de vendori
cu experientd, specializati in rezolvarea
de probleme cu grad foarte ridicat de
complexitate. In zona tehnologiilor de varf
va fi de asemenea nevoie de specialisti si
companii cu competente avansate. De
exemplu, ieri s-a lansat la Universitatea de
Vest din Timisoara un Hub de Al, iar unul
dintre invitati si posibil colaborator a fost
directorul institutului Max Planck pentru
Sisteme Inteligente din Tiibingen...

Schimbarea de mentalitate

Transformarea digitald tine mai mult de
mindset decdt de tehnologie. Care va fi
strategia de educare a functionarilor sia
cetdtenilorin acest sens?
Cred cd planificarea si niste obiective

de tard pe termen lung, care sa fie

transpartinice, transcicluri electorale, cum
s-aTntamplat in cazul aderarii la NATO si

la UE prin acel pact de la Snagov, ar putea
fi solutia care sd ne conduca la destinatia
doritd. O strategie de tard iti spune ce

ai de facut, prin politici publice, pentru
urmatorii 10 ani. Facilitatile fiscale acordate
programatorilor ne-au creat o identitate si
o fortd regionald in zona de IT. Dacd am mai
articula o astfel de strategie panain 2030,
sustinutd de decizii politice potrivite, am
putea deveni Silicon Valley-ul Europeiin
software, sau chiar si global, in cybersecurity.

Si totusi, existd o sumedenie de strategii
bune care nu au fost materializate.
Existdi o rezistentd la schimbare nu
numai a functionarilor, ci si a institutiilor
si diverselor sisteme care compun
societatea romdneascd.

Tn acest caz trebuie identificate palierele
si cauzele acestor rezistente. E o problema
de competentd, de incadrare gresitd, este
nevoie de o reconversie profesionald? in
minister nu incerc sa inlatur persoana care
nu poate sa facad un lucry, cisa vad cum o pot
ajuta sd depdseascad impasul. Acest lucru ar
trebui facut in toatd administratia publica.

Poate fi si o problemd de educatie in sens

larg, de mentalitate in adoptia noului,

dar siuna de comunicare, legatd de

modulin care au ajuns mesajele venite

dinspre management...

Tn primul siin primul rand trebuie s3 avem
grijd de oameni. Pentru ca dacd avem grijd de
ei, vor identifica singuri ce stiu sa faca mai bine.

Fricd de schimbare se coreleazi si cu cea

a pierderii locului de muncd. Céate job-uri

vor dispdrea din administratia publicé in

urma digitalizdrii?

Nu am o estimare in acest sens. Depinde
de deschiderea si capacitatea fiecarei
persoane de a se adapta. Adaptarea nu este
obligatorie. Mai important este sd facem
digitalizarea. Oamenii sunt greu de gdsit, fi
vom ajuta s se reconverteasca profesional
si vom petrece timp aldturi de ei pentru
a descoperi, daca vor, cum pot contribui
la 0 misiune comuna. Nu cred in mdsura
concedierilor masive. Datoria statului
ca angajator este de a oferi angajatilor
posibilitatea de a-si pune potentialul in
valoare.

Nu suntem performanti la absorbtia
fondurilor europene sinicila

TOP STORY

‘ Planificarea va juca un rol esential si

aici trebuie schimbata paradigmd.
Pand acum in Romania s-a
petrecut mult timp cu implementarea ’
si foarte pufin cu planificarea.
operationalizarea proiectelor sia
strategiilorin timp util. in PNRR se merge
cu termene clare, iar banii vor veni

dupd incheierea fiecdrei etapein parte.

Dacd nuvom respecta foaia de parcurs

riscdm sd ne trezim curealitatea care

neinsoteste in cdldtoriile prin Roménia:
multe case si drumuri neterminate,
nefunctionale, bani si sperante irosite.

Puteminversa cursul?

Aceasta este versiunea gria PNRR. Din
diverse motive e posibil ca unele lucruri sa
nu se incheie. Poate disparea furnizorul, de
exemplu...Va depinde de responsabilitatea
celor implicati sa duca lucrurile la bun sfarsit
si de felul in care etapele vor fi definite.
Planificarea va juca insa un rol esential si
aici trebuie schimbata paradigma. Pana
acum n Romania s-a petrecut mult timp cu
implementarea sifoarte putin cu planificarea.
Daca echilibram aceastd balantd avem
sanse sd schimbam cursul defavorabil.
Japonezii planifica totul in cel mai mic detaliu
si reusesc sa execute apoi in timp record. Pot
termina o strada in trei zile, dar au stat doua
sdptamani pe teren si au masurat... Aceasta
este abordarea pe care trebuie sd o avem si
noi. Cel putin in ministerul pe care fl conduc
planificdm totul cu mare atentie, luand in

calcul cat mai multe detaliiinainte de a
ncepe proiectele din PNRR.

Indicele economiei si societiitii digitale
(DESI) 2020: Romdnia pe locul 26 din 28.
Pe celoc vd propuneti sd fim la finalul
mandatului dumneavoastrd? Care

sunt principalii indicatori pe care vi

propuneti sd fiimbundtadtiti?

Stim unde stdm bine, stim unde incepem
sd pierdem teren si cum putem creste
competentele digitale, zond unde scartaim
foarte tare. De aceea am propus in PNRR un
buget care sa ne tind deasupra mediei din
asigure si dezvoltarea celorlalte componente
digitale, resprectiv administratie digitalizatd,
e-health, mediu digitalizat. Eu nu vad
graficul DESI neaparat ca pe o competitie
cu celelalte tari. M-as uita unde suntem, de
ce stagndm si cum putem creste pe fiecare
componenta. |
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In ultimele sase luni a crescut in-
tensitatea opintilor si dialogului
din spatiul public (mai ales din cel
online) referitoare laurgenta unor
reforme in cercetarea romaneas-
cd, motivate de obicei de statutul
de prioritate nationald a acesteia,
cu rol determinant in dezvoltarea
durabila a tarii. Majoritatea co-
mentariilor au fost critice i au
pus accentul pe problemele exis-
tente. Existd insd evolutii si sem-
ne pozitive apdrute in ultimii ani
la nivelul domeniului, iar artico-
lul prezent incearca sa completeze
imaginea, aducand astfel pe scena
dezbaterilor mai multe informatii
si argumente, ce permit sd privim
si spre posibilitatile de evolutie si

intrare in normalitate.
2< Acad. Bogdan C. Simionescu
Dr.Radu Dan Rusu
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Aspecte pozitivedin
cercetarea romaneasca

Minusuri

e rostesc cuvinte grele si sentinte
S dure, uneori argumentate, de la
«harababurd"si ,moarte clinica"?
la ,nimadnui nu-i pasa de cercetare™,
cercetarea fiind ,un pacient in inanitie, cu
un sistem imunitar slabit si care trebuie
revigorat"®,

A aparut astfel o paletd largd de
indicatii, recomandari si sugestii, unele
din ele realiste si solide, altele cu adevarat
ndstrusnice — o conditie esentiald pentru
un dialog ce se vrea constructiv. Impresia
enuntatd anterior pe aceeasi platforma de
opinie care gdzduieste si aceste randuri
rdmane la fel de valabila: cercetarea
romaneasca reprezintd o ,minge de ping
pong lovitd cu sete de mai multi jucatori
insuficient pregatiti pentru competitiile
majore!"®,

Un defect al acestor discutii apare din
provenienta lor in mare parte doar din
anumite zone ale sistemului CDI, unul
si asa extrem de fragmentat in entitati
de natura diferitd (autoritati publice,
universitati, INCD-uri, Academia Romang,
mediul privat). Or, coerenta si eventual
minima reusitd a oricdrei reforme ar trebui
sd plece de la un colocviu transparent,
corect si onest, care sa fi implice pe toti cei
interesati, in timp ce discordia intre actorii
mai vocali sau vizibili distrage atentia de la
adevdratele probleme.

Un alt defect, mai mare, consta in faptul
cd dialogul este monopolizat de multiplele
tare si defecte sistemice ale CDI-ului
national, care par a conduce inevitabil
cdtre sucombarea acestuia. Poate ca
anuntatul proces general de evaluare,
care va include (foarte tarziu, ce-i drept) si
suportul oferit de mecanismul european de
Policy Support, va remedia acest lucru si va
pleca de la o0 analiza judicioasa si cinstitd
(care sd abordeze sistemul in ansamblul
sdu si fiecare entitate in parte, nu doar
INCD-urile sau institutele Academiei, cum
pare a se dori acum). Astfel, vom reusi sa
intelegem ce face cercetarea romaneasca

cu putinul, mult prea insuficientul input pe
care il primeste, si care fi sunt posibilitatile
de crestere si apropiere de normalitate.

Plusuri

cest material incearcd o trecere in
A revista succinta (realistd, nu neaparat

optimistd) a unor evolutii si semne
pozitive din realitatea ultimilor ani. Acestea
reprezintd mici ,zone de firesc” intr-un
sistem robust, ,sdnatos” (conform celor
citate mai sus, nu e cazul CDI-ului nostru)
si pot constitui cateva puncte de plecare
pentru cele doud elemente precedate de
semnul (+) ale unei analize SWOT adusi la
zi, extrem de necesara din punctul nostru de
vedere.

Dupa o scddere exponentiald dureroasa,
ntinsd pe doua decenii, principalul activ
CDI national (si, culmea, cel mai neglijat)

- resursaumana — pare sa fiatins o
dimensiune generald stabild (diferente mici
pe o perioadd de sapte ani): circa 32 000
angajati (-2,6% fatd de 2013), din care 17 400
cercetdtori (-6,5%) si 5 400 tehnicieni si
asimilati (+8,1%) (date exprimate de fiecare
datd in echivalent normd intreagd) [6].

Dacd numarul de cercetétori din institute a
crescut usor (+3,3% fatd de 2013), iar cel din
universitdti () si mediul privat s-a diminuat
cu peste o zecime (-12,2%, respectiv -13,6%),
cresterea numarului de tehnicieni din privat
(+69%) a compensat partial iesirea acestora
din institute si universitar (-21%, respectiv
-46%).

Distributia pe categorii de varstd este
departe de una sanatoasg, de tip piramidal,
dar pastreazd incd o distantd sigurd de
o senescentd imediata: in 2019, 42% din
cercetatorii din zona publicd aveau intre 25
si 44 ani si doar 4,4% peste 64 ani. Cresterea
bazei de selectie pentru viitor rdméane
imperativd, dar tine in principal de un sistem
de educatie aflat intr-o crizd profunda, cu
efecte negative asupra CDI-ului.

Brain-drain-ul rdmane un pericol pentru
aceasta firava stabilitate, dar au aparut
diverse elemente care (in lipsa unor



instrumente adecvate de evaluare) par sd
fi limiteze dimensiunile si permit inclusiv

o crestere calitativa a resursei existente
(inclusiv prin competitie): politici publice
de tip brain return; competitii dedicate
diasporei, cu mobilitati in ambele sensuri”
sau pentru personal din strdindtate cu
competente avansate (POC); modificéri
pozitive in salarizare.

Dinamica numarului de cercetatori pe
domenii stiintifice este interesantd si ar
merita o analiza separata: daca in domeniul
stiintelor sociale (-36,8%), umaniste (-38,2%),
agricole (-27,3%) si ingineresti/tehnologice
(-9,3%) numadrul de cercetdtori a scazut fata
de 2013, stiintele naturii si exacte (+22,8%) si
mai ales cele medicale (+75%) s-au bucurat

de cresterea resursei umane nalt calificate'®.

Stabilitatea atinsa de resursa umana are
cateva explicatii siin unele modificari din
sistem: elemente legislative pozitive (scutiri
de impozit, cresteri salariale si a plafonului
de salarizare din proiecte); competitii (din
pacate, de dimensiuni mici) si burse dedicate
celor lafnceput de drum; dinamica
competitiilor CDI nationale; stimularea
performantei.

Poate ca cea mai bund varianta la
Tndemana de a asigura stabilitatea si, mai
ales, de a stimula performanta sistemului
este chiar stabilitatea, tradusa mai ales
prin predictibilitatea alocarii competitive
aresurselor bugetare. CDI-ul este un
sistem competitiv (iar lipsurile intensifica
competitia) si a rdspuns pozitiv ori de cate
ori competitia a fost bugetata. Lansarea
programelor de finantare (in 2016, 2019 si

2021) centrate pe anumite momente ale
carierei (PD, TE) a dovedit pe deplin acest
lucru?, iar lansarea anuald a unor astfel
de competitii va creste calitatea cercetdrii
(rezultate si resurse umane deopotrivd).
Competitiile anterioare de dimensiuni mari,
mai complexe (de tip PCE, PCCF) constituie
si ele argumente solide n acest sens.

Conform metehnelor locului, aproape
niciuna din aceste competitii nu a fost lipsita
de deficiente (mai ales cand prima problema
ce trebuia rezolvata cu ceva timp in urma
era lipsa unei baze de date cu evaluatori).
Modul de desfasurare a competitiei a primit
fmbunatatiri semnificative, mai ales la nivel
de pachet de informatii (a se vedea ultima
competitie PCE), dar sistemul nu este pe
deplin capabil sd asigure obiectivitatea si
independenta intregului proces. Cu toate
acestea, s-au facut cétiva pasi corecti pentru
a creste calitatea evaludrii: introducerea
standardelor minimale de eligibilitate
pentru directorul de proiect (dezbatute
intens); implementarea platformei
Brainmap (inca greoaie); monitorizarea
de cétre ofiteri stiintifici (stangace, ce-i
drept); detalierea ghidului evaluatorului
(necesitd Imbunatatiri); reducerea timpilor
de evaluare (respectarea calendarului
competitiilor reprezintd inca o surprizd);
verificarea directorilor din strdindtate pentru
respectarea afilierii romanesti.

Revenirea la evaluatorii strdini este o
altd idee buna (inclusiv prin validarea lor
siimpunerea unui standard dublu versus
director de proiect), darimplementata prost:
lipsa unor repere clare in ceea ce priveste
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specificul local determind viziuni eterogene
referitoare la ce Tnseamna cercetare,
performantd, necesitatea cheltuielilor de
personal etc.

Nici cercetdtorii romani nu sunt
scutiti de critici. Evaluatorilor li se imputd
subiectivismul, superficialitatea, evaluarea
pestritd si uneori arbitrard, iar candidatilor
supraestimarea dosarelor proprii, fortarea
anumitor domenii, inscriere aceleiasi
propuneri in mai multe competitii®. Dar,
per total, sistemul e viu, reactioneaza si
derapajele par a se diminua.

Tn ciuda celor enumerate, sunt de
neinteles cei (inca multi) care refuza
participarea la aceste competitii dar se
plang de lipsa sanselor sau a resurselor.
Experienta competitiilor interne (alaturi
de calitatea cercetdrii si de infrastructurd)
creste sansa de reusitd in competitiile
internationale dure, care implica de obicei
resurse mai generoase. Si asta s-a vazut
n ultimii ani: in 2019, fondurile externe au
crescut cu 40% fatd de anul 2013, institutele
(+90%) si entitétile private (+138%) dubland
sumele atrase, in timp ce universitétile
(cu cateva exceptii notabile) si-au redus
(-47%) performanta®, majoritatea finantdrii
provenind din surse competitive (de multe
ori cu rate de succes onorabile). Frecvent,
lipsa resurselor obligd institutele, mai ales
INCD-urile, sa isi creascad rata de succes
pentru a-si mentine activitatea.

Aceste proiecte au permis si investitii
ininfrastructura, dupa cum se poate
vedea din inventarierea ficutd de ERRIS si
sistemul de clasificare IOSIN, instrumente
perfectibile binevenite, sau din cresterea
numdrului de centre de transfer tehnologic,
incubatoare si parcuri tehnologice, sustinuta
de programe de finantare dedicate™.

Existd rezerve justificate referitoare la
transparentd, redundanta sau rezultatele
stiintifice si economice generate sinu se
cunoaste gradul de utilizare al acestora

sau dimensiunea calitativa si cantitativd a
resursei umane dedicate, dar imbunétatirea
remarcabild a infrastructurii va aduce
beneficii pe termen lung intregului sistem®.

Acest lucru este evident in evaluarea
dinamicii rezultatelor cuantificabile ale
sistemului. Resursa umana este poate
insuficienta pentru a constitui mult dorita
Jmasd criticd”, dar mai existé cu siguranta
grupuri si institutii performante, cu rezultate
de calitate europeana si vizibilitate pe
masur4. In ultimii sapte ani, numérul
de documente stiintifice semnate de
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cercetdtori romani s-a situat constant peste
valoarea de 14 400 (16 600 in 2020), existand
si indicii referitoare la cresterea calitatii™.
De exemplu, in 2020, 1,14% din articolele cu
afiliere Romania au primit eticheta Highly
Cited in Field si 0,18% au fost considerate Hot
Papers, rezultate notabile puse in context
global (0,63%, respectiv 0,06%)™.

La acest succes au contribuit si
continuitatea si cresterea anuald a bugetului
dedicat programului national de premiere a
rezultatelor cercetarii (articole si brevete).
Tn ultimii cinci ani, bugetul acestuia a crescut
de 2,4 ori, iar numarul de articole premiate
s-a dublat (5408 articole, +108%), 54% din ele
fiind de calitate naltd (zona rosie, Q1).

De asemenea, elemente coerente de
politici publice si finantare constantd au
permis evitarea unor derapaje asteptate in
zona Open acces din cauza ambiguitétilor,
diferentelor de interpretare si costurilor
ridicate. De exemplu, peste 54% din
articolele romanesti indexate ISI publicate
n 2020 au fost in regim open acces
(majoritatea platitoare de taxe de publicare
suportate din granturi, programe dedicate
sau resurse proprii). 39% din acestea au fost
situate in zona rosie (+altele 34% in zona
galbend), 1.22% fiind considerate Highly
Cited si 0,23% Hot Papers.

In conditiile in care inc4 se chinuie s&
gdseascad o cale coerentd de identificare si
punere impreuna a pieselor lipsa din puzzle-
ul transferului tehnologic, sistemul CDI
este extrem de eterogen din acest punct
de vedere, continand actori (de dimensiuni
si coordonate geografice diferite) cu nivele
variate de experientd in cooperarea cu
mediul privat. Bineinteles, este usor s
blamezi finantarea insuficienta si/sau lipsa
infrastructurii dedicate, dar nu este cazul:
cercetarea aplicativi a beneficiat de 65,3%
din cheltuielile CDI totale, la care se adauga
ncd 16,7% pentru dezvoltarea experimentala
16 Un raport al Curtii de Conturi aratd ca sub
30% din rezultatele CDI din perioada 2016-
2018 sunt de natura aplicativa (tehnologii,
procedee, produse), iar cererile si brevetele
reprezint4 doar 6% din total [10]. inc& nu
ntelegem sau nu impartasim pe deplin
procesul in sine (cu rezultatele si beneficiile
pe care le aduce), mai ales faptul cd
transferul tehnologic reprezintd un proces
pe termen lung, cu rezultate palpabile in
minim 5-10 ani. Ne lipsesc profesionistii si
nu reusim sa capitalizdm potentialul inovativ
si exuberanta creativa a tinerilor pe care
universitdtile romanesti (inca) fi pregatesc.
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Nu intelegem ca transferul de
cunostinte si ,comercializarea” echitabild a
(rezultatelor) cercetarii sunt indispensabile
unui ecosistem de inovare functional.

E un drum complex, in conditii dure

(volum mic de start-up-uri si spin-off-

uri, cu o ratd de supravietuire mica

n primii cinci ani de viatd, mai alesn
conditiile actuale), dar avem o baza pe care
sd construim, inclusiv recentele proiecte
de tip POC-G". |ar aceastd bazd are
nevoie de predictibilitate si politici publice,
respectiv elemente legislative/fiscale
adecvate.

Potential

istemul de cercetare national

ramane un teritoriu fertil, mai ales

n ceea ce priveste resursa umana
creativd, cdlitd n conditii deloc prielnice,
si dispune de cateva ,seminte” (subliniate
aici si nu numai) care, atent ingrijite si
dezvoltate, udate (eficient, cand si cat
trebuie) cu managementul si finantarea
necesare, Tl pot readuce aproape de locul
pe care il meritd siin pozitia de a contribui
real la dezvoltarea tarii.

Dar cele subliniate nu ne pot multumi:

cercetarea romaneasca este capabild
de mult mai mult daca se indeplinesc in
prealabil cateva conditii, in parte usor de
atins. lar prima este legatd de identificarea
oportunitdtilor actuale si de iesirea din
logica unui sistem Tntepenit siimobil. Pe

de alta parte, dacd ne aplecam mai apdsat
asupra circumstantelor in care vietuieste
si functioneazd CDI-ul roméanesc, ajungem
la concluzia conform céreia rezultatele
sale (productia stiintificd, cuantificabild
sau nu, receptarea si utilizarea acesteia)
sunt net superioare resurselor (umane, de
infrastructurad) si investitiilor (materiale,
financiare, logistice) pe care le primeste,
mai ales atunci cand vorbim de cea mai
mare amenintare la adresa sa —finantarea
redusd (subfinantare) si nepredictibild. W

1 http://www.marketwatch.ro/articol/17230/SOS
Cercetarea_romaneasca/

2 https://www.contributors.ro/cercetarea-in-2021-moarte-
clinica/

3 https://www.edupedu.ro/video-sentimentul-e-ca-nimanui-
nu-i-pasa-de-cercetare-ministrul-ciprian-teleman-dupa-
audierile-din-comisia-pentru-stiinta-si-tehnologie-din-
parlament-2-miliarde-de-euro-din-pnrr-ar-co,

4 https://www.edupedu.ro/ministrul-teleman-despre-
prioritatile-in-cercetare-finantarea-pentru-revigorarea-
pacientului-in-inanitie-trebuie-directionata-in-primul-
rand-catre-dezvoltarea-resurselor-umane-si-c,

5 http://www.marketwatch.ro/articol/17180/Programul_

Orizont_2020_o_(re)sursa_uriasa_de_dezvoltare

insuficient_valorificata_de_cercetarea_romaneasca/
pagina/3

8 Calcule proprii pe baza datelor INS din aprilie 2020; anul
2019 este ultimul an cu date statistice complete

7 https://uefiscdi.gov.ro/

8 Raport CNCS 2020

9 Raport de audit al performantei privind eficienta si

eficacitatea activitatii de cercetare dezvoltare finantate
pentru institutele national, februarie 2020

10 Seopus, aprilie 2020

" Victor Velter, Analiza UEFISCDI: Romanian Open Access
ISI publications 2020 (date Web of Science), februarie 2021

12 Start-ups, Scale-ups and Entrepreneurship in Romania,
raport UEFISCDI
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Romania-Agentia Spatiald Europeand: prezentul
mai putin fericit al unui acord international

Dr. fiz. Marius-loan Piso

Roménia este din 2011 membrd a ESA.
Ce avantaje a adus aceastii dfiliere
cercetdirii din Roménia?

Spatiul cosmic a fost o preocupare veche
a stiintei romanesti. Fizicienii si astronomii
romani au fost implicati inca din anii ‘60-70n
cercetdri internationale pe acest domeniu.
Avand in vedere contextul politic al acelor
ani, Romania a luat parte la Intercosmos,
un program complex de cercetare al térilor
socialiste. Am trimis atunci experimente
pe mai multi sateliti, fiecare dintre acestea
deschizand noi directii de cercetare in
Romania, ce aveau sé fie consolidate ulterior.
Am trimis, de asemenea, primul si pand acum
singurul roman Tn spatiu, Dumitru Dorin

Romania nu a platit in ultimii
ani cotizatia de Stat Membru
al Agentiei Spatiale Europene
(ESA), acumuland datorii de
97 de milioane de euro. Dr. fiz.
Marius-Ioan Piso, presedintele
si directorul executiv al Agentiei
Spatiale Romdne (ROSA), ne-a
acordat un interviu in care
ne-a explicat cum s-a ajuns in
aceastd situatie $i in ce fel se
poate remedia problema.

&< TomaRoman Jr.

Prunariu. In 1981, acum 40 de ani, Romania
era a1l-atard din lume care reusea sd trimita
un om n spatiu. Chiar si fn acea perioadd,
Romania a fost printre primele state est-
europene care a semnat colaborari cu NASA,
n anii '70, preluand si prelucrand imagini
de la satelitii americani. Romania avea, de
asemenea, acorduri si cu tdri din vestul
Europei, precum acordul cu Franta, prin care
specialistii romani au fost trimisi la Toulouse
pentru a se pregdti in domeniul teledetectiei
satelitare.

Dupa inlaturarea regimului comunist din
Europa, chiar in ianuarie 1990, cei implicati
n cercetarea spatiald roméneascd au cerut
noului guvern sd se constituie o agentie

spatiald, pe baza infrastructurii existente.
Astfel a fost infiintatd Agentia Spatiala
Romana. Era firesc sa ne orientam spre
ESA. Dupa doi ani, in 1992, am incheiat un
acord de colaborare cu ESA, ratificat de
parlament, moment care a deschis calea
pentru participarea romaneasca la mai
multe proiecte de cercetare, impreuna cu
alte tari europene. Din 2006 am devenit ,stat
european cooperant”, calitate care a permis
cercetdtorilor romani sa se implice si mai
activ in misiuni ESA precum Planck, CoRoT
si SOHO. In aceast4 perioada am trimis si
primul experiment la bordul Statiei Spatiale
Internationale. in 2011 Romania a devenit
stat membru cu drepturi depline al ESA.

Am dobandit acest statut in urma
unui proces de evaluare si monitorizare
pe parcursul cdruia am dovedit cd avem
capacitatea de a lucra - stiintific, tehnologic
siindustrial - la standardele impuse ESA.

Nu a fost nimic politic, ci a tinut pur si
simplu de evaluarea capacitatilor nationale.

Cum a functionat colaborarea cu ESA
din acelmoment?

Conform Acordului de aderare a
Romaniei la Conventia ESA (Acordul de
aderare a Romaniei la ESA), Roménia are
obligatia s contribuie la bugetul ESA cu o
sumd care se calculeazd proportional cu
Produsul National Net. Acestd contributie
se intoarce in tard pe principiul fair return”

Satelit Altius
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prin contracte pe care entitétile juridice
romane le semneazd cu ESA.

Alte doud aspecte importante sunt cele
legate de proprietatea intelectuala generatd
de aceste contracte, proprietate intelectuala
care ramane partii romane, precum
si garantarea accesului organizatiilor
din Romaénia laintreaga baza de date
tehnologice a ESA.

Apartenenta la ESA inseamnd o
piatd asiguratd pentru competentele si
capabilitatile nationale prin proiecte, pentru
care este asiguratd stabilitate in derularea si
finantarea acestora.

Concret, care aufost principalele
castiguri?

1100 de contracte de munca cu norma
ntreagd, luand in calcul doar aspectul social.

Economic, avem 170 de entitéti din
Romania care se calificd sd lucreze cu ESA,
ndeplinind standardele se exigenta ale ESA.
Tn prezent sunt 87 de organizatii din Romania
care deruleaza proiecte cu ESA.

in ce programe siproiecte mai
importante ale Agentiei Spatiale
Europene sunt implicate entitdti
romdnesti?

Suntem implicati in cateva programe
stiintifice mari, cum ar fi Euclid, un

||-".. 'I’ -
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telescop spatial ce va masura forma 3D a
peste un miliard de galaxii, printre altele,
Planck, un satelit dedicat studiului originii

si evolutiei Universului, si misiunea spre
Jupiter, JUICE. Am fost si suntem implicati si
n programul lansatoarelor europene, steagul
romanesc fiind pe ultima rachetd europeang,
Ariane 6, rodul unei cooperari intre 12 tari.
Am participat la fabricarea rachetei Vega

C, o rachetd micd, dar extrem de fiabild. Am
contribuit la naveta spatiald automatd Space
Rider, suntem implicati in tehnologia viitoarei
platforme AdamP, un vehicul sub-orbital care
poate cobori, de exemplu, pe Marte si care
poate transporta diverse echipamente sau
recupera trepte de rachete. Proiectul AdamP
este un proiect propus si realizat (integral) de
Romania.

Avem un rol important in construirea
unor componente de sateliti necesari pentru
observarea Terrei. Impreuni cu alte trei téri
suntem implicati in fabricarea satelitului
Altius, care va mdsura concentratia de ozon
stratosferic si a altor gaze care afecteaza
calitatea aerului. Suntem implicatiin
fabricarea unor sateliti care monitorizeaza

Misiunea JUICE

S

. Naveta spatiald Space Rider
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parametri esentiali pentru protectia
mediului. Suntem parte din programul
european Copernicus, finantat de UE, ROSA
asigurand managementul datelor pentru
Romania provenind de la satelitii Sentinel
ai programului Copernicus. Acest program
monitorizeaza aspecte esentiale ale Terrei,
de la atmosferd si oceane pana la sol si
pdduri, cu aplicatii in agricultura durabil3,
monitorizarea defrisdrilor, gestionarea
dezastrelor naturale etc.

As mai mentiona proiectul Neosat, un
Lsatelit verde”, nepoluant, dezvoltat pentru
comunicatiile prin satelit, si proiectul
Novasat B, un satelit care poate fi programat
de la sol si cdruia i se pot controla emisiile de
radiatii. Trei componente ale acestuia se fac
in Romania.

Vid cd aveti de lucru si, implicit,
contributia Romaniei la bugetul ESA
estereturnatd cusucces. incazul
acesta, cumde s-a ajunsinsituatiain
care Romania nu si-a pldtit contributia
la bugetul ESA anila rdand sidatoreazd
97 de milioane de euro?

ROSA nu este finantatd de ESA, ci
isi asigurd integral propriile venituri- nu
primeste bani de la bugetul de stat.
Finantarea ESA se adreseazd, in mod
competitiv, entitdtilor de cercetare si
industriale care au capacitatea sd lucreze
n programe spatiale. Prin legea care a
ratificat aderarea Romaniei la ESA, Agentia
Spatiald Roméana (ROSA) are toate atributiile
necesare gestiondrii acestui acord, mai putin
cea bugetara. Platile contributiilor se fac din
bugetul ministerului responsabil cu domeniul
spatial, in spetd structura care gestioneaza
activitatea de cercetare.

Tn ultimii ani, cercetarea a fost
reorganizatd de mai multe ori si a fost
condusd de un numar mai mare de ministri
decat in mod obisnuit. Reprezentatii ROSA
au purtat discutii cu fiecare ministru din
aceastd perioada, insa schimbdrile frecvente
au dus la lipsa unei continuitati la nivel
decizional cu privire la situatia obligatiilor
de plat4. In acelasi timp, bugetul alocat
cercetdrii a scdzut constant n ultimii ani,

n timp ce alte state europene, inclusiv din
Europa de Est, investesc si mai mult in spatiu.

Toate studiile economice au aratat
cd investitiile Tn domeniul spatial au un
factor de multiplicare de peste 15. Cu alte
cuvinte, orice leu investit in spatiu aduce
n economie 15 lei. Estimérile de piatd aratd
cd In urmétorii cativa ani cifra de afaceria
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economiei spatiale la nivel global va depasi
500 de miliarde de dolari, de la 350 de
miliarde in prezent. Prin urmare, in domeniul
spatial cercetarea-dezvoltarea este direct
aplicatd si valorificatd in economie. Din acest
motiv statele europene investesc masiv in
acest domeniu. Existd semnale puternice

din partea Uniunii Europene cu privire la
domeniul spatial. In bugetul actualei Comisii
Europene apare pentru prima oard distinct

si agregat Programul Spatial al UE, care in
mod semnificativ e gestionat la nivel de DG
(Directorat General), in acelasi comisariat
care se ocupa de digitalizare, competitivitate
industriald sau industria de aparare. Pentru
urmatorii sapte ani acestuia fi sunt alocati

nu mai putin de 14 miliarde de euro. In

plus exista sume semnificative destinate
domeniului spatial in programul de cercetare
sau in Digital Europe Program ori Connecting
Europe Fund. Speram ca si factorii de decizie
politica de la noi vor actiona astfel incat
Romania sd rdména in acest tren. Sd nu
uitdm cd avem in tard precedentul de succes
al industriei IT&C, unde, prin actiuni politice
guvernamentale sustinute pe termen lung de
toti actorii politici, un sector de nisd la acea
vreme a devenit un pilon esential al cresterii
economice si competitivitdtii Romaniei la
nivel global.

Tdrii noastre, pentru datoriile
acumulate, i s-a suspendat dreptul de
votin Consiliul ESA. Care sunt urmdirile?

ESA va mentine aceastd suspendare
conform cu regulile sale, stabilite inca din
1975, pdna cand Romania va efectua platiin
valoarea stabilitd de aceste reguli. Romania
- ca proportie de PIB - contribuie cu 1,16% din
bugetul Agentiei (ESA). De trei ani Romania
nu mai poate vota in comitetele de program
pentru propriile proiecte. De asemenea, fard
votul nostru, al Romaniei, nu se poate
obtine unanimitate in deciziile ESA, cu
consecinte formale importante n relatiile
internationale. Aceastd situatie, unicad in
istoria ESA din 1975 pandin prezent, nu
mai poate fi prelungita.

Concret, cum credeti cd se va stinge
datoria?

Solutia se afla la responsabilul cu
atributiile financiare in raport cu ESA,
respectiv la Guvernul Romaniei prin
Ministrul Cercetdrii, iar ea probabil
cd va lua forma unei scheme de plata
esalonaté a datoriilor. Aspectul cel mai
important este urgentarea demardrii
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acestei scheme pentru ca Romania sa-si
pdstreze pozitia castigatd cu mult efort in
cadrul ESA si sd poatd construi si dezvolta
mai departe activitatea din acest domeniu
care aduce beneficii economice, tehnologice
si de capital uman.

Existéi riscul major ca Roménia séi fie
exclusd din ESA?

Eu nu as vedea acest risc astazi. Desi
nepldtitoare, Romania este o tard importanta
pentru mai multe din programele ESA. Riscul
este de pierdere masiva a credibilitatii
nationale. Este foarte greu sd explici de
ce nu platim atunci cand statisticile ESA
spun ca Romania este tara cu cea mai mare
crestere relativd de PIB in ultimii zece ani.
Sunt convins ca factorii decidentiinteleg
importanta strategicad a domeniului spatial si
am speranta cd o solutie va fi implementata
cat mai curand posibil.

in 2021vor exista competitii pentru
programele generate de ESAin
Roménia?

Sistemul competitional e deschis tuturor
statelor membre. Roménia a avut parte
n primii 8 ani de la aderarea la Conventia
ESA de un program de dezvoltare prin
care contributia tdrii noastre se intorcea
nindustria de aici. Tn 2019 am semnat un
acord de extensie a acestui regim, pentru
care am avut sprijinul Guvernului si al
Presedintelui. Din pacate, insd, acest tratat
nu a fost inca ratificat de catre Parlament.
Ministrul Cercetdrii a promis cd va trimite cat
mai repede tratatul la Parlament. Deja sunt
ntrebat de reprezentantii ESA de ce vrem sa
ne facem singuri rau.

Sepreconiza alcéituirea unei strategii
dedezvoltare a cercetdrii romdnesti

Racheta Ariane 6
si racheta Vega C

—

" siprograme europene si internationale.

péndain2026. Aceastaincd nu a apdrut.
Un minister separat al cercetéirii numai
existd. Cat de mare esteriscul blocdrii
dezvoltdrii cercetdrii si inovdrii?

Avem intr-adevar nevoie de investitii mai
mari, nu mai mici, in acest domeniu cheie
pentru economia romaneasca. In prezent,
statul roman oferd unele avantaje fiscale
pentru cercetdtori, insd sunt mult mai multe
mdsuri care pot fi luate pentru a accelera
acest domeniu. Implicatiile dezvoltérii
acestui domeniu de nisd de altfel nu tin
doar de spatiu. Spre exemplu, scdzand
numarul temelor de cercetare, se reduce si
cel a conducdtorilor de doctorate, fapt care
duce la o depreciere a cotei universitatilor
romanesti. Se poate produce un efect de
domino, cu consecinte grave.

Cumse vede 2021 pentru ROSA?

Activitatile ROSA sunt planificate
multianual si functioneaza conform cu
strategia proprie corelatd cu proiectele
nationale si programele ESA in derulare.
Avem dezvoltare pe toate directiile de
activitate. De exemplu, va aflati langa
centrul ,Space Traffic Management”, care
monitorizeaza practic toti satelitii ESA
sd nu se ciocneascd intre ei sau cu alte
obiecte in spatiu. Europa a dezvoltat acest
consortiu in care Romania este parte.
Avem un sistem de 4 observatoare optice
si suntem gata sa facem operational un
radar foarte puternic, capabil sd vada si
obiecte de cativa centimetri in diametruin
spatiu. Intre 1si 8 martie, unul dintre satelitii
Galileo, care asigura practic sistemul
GPS-ul european, foarte important pentru
transporturi si cybersecurity, a fost in
pericol s intre in coliziune cu o treaptd a
rachetei Ariane 4, lansatd in 1989. 42% din
datele care au dus la evitarea coliziunii au
fost furnizate de cercetatorii nostri de
aici, ai ROSA.

Centrele ROSA pentru
supravegherea traficului spatial,
pentru monitorizarea dezastrelor
si ainfrastructurilor critice sunt
operationale siisi extind activitatile.
Centrul pentru imagini de la satelitii
Sentinel ai programului Copernicus este
functional si devine curand operational.

Agentia Spatiald Romana desfdsoara
activitatea normald de coordonare si
colaborare fmpreund cu industria si
cercetarea nationald, cu ESA, cu entit&ti

] Avem, deci, de lucru. [ |
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itateadehnica‘din Cluj-Napoca,
romotoare a cercetarii
de excelenta

Uniyer

ercetareain sine poate reprezenta o
( notiune pe cat de generald, abordata

generic, pe atat de concreta si
proeminentd, cand vine vorba despre
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca. Pilon
de referintd in conturarea brandului UTCN,
componenta cercetarii reprezinta, alaturi de
educatie, principala prioritate a universitatii.

Peste 1500 de cadre didactice, de

cercetatori si doctoranziisi desfasoara
activitatea in cele peste 80 de structuri
de cercetare de tip colective, grupuri si
laboratoare, centre si platforme de cercetare.

Pe podiumul national

in cadrul programului european
Horizon 2020

rei surse principale sustin activitatea
_|_ de cercetare in cadrul UTCN si

anume: fonduri obtinute in urma
unor competitii internationale organizate
de institutii din spatiul UE sau alte entitéti
similare din intreaga lume, apoi, cele obtinute
prin competitii nationale cu sustinere
financiard de la bugetul de stat si, nun
ultimul rand, dar cu o valoare importants,
fondurile care rezulta din contractele directe
de cercetare cu parteneri industriali din tard
si din strdindtate. Valoarea contractelor de
cercetare n ultimii 4 ani se ridicd la120 de
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Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca (UTCN) se bucurad de o recu-
noastere aparte in lumea cercetdrii stiintifice si inovdrii, construitd
prin proiectele de anvergurd pe care le angajeaza si transferul de cu-
noastere catre mediul socio-economic, printr-o dinamica de exceptie
a resurselor proprii, cu structuri de cercetare solide gi pozitionate co-
rect ca raspuns la tendintele prezente, cu aborddri complexe si o re-

sursd umand maturad stiintific.

25 Prof. univ. ing. Florin-loan Oniga,

Prorector Cercetare stiintifica si infrastructura informatica, UTCN

milioane lei. UTCN a derulat si deruleaza

n permanentad proiecte castigate prin
competitii internationale de tip Horizon 2020,
aflandu-se pe pozitia a Il-a la nivel national,
ca valoare a contractelor atrase. In ceea

ce priveste colaborarile cu mediul socio-
economic, doar in anul 2020 s-au derulat

13 contracte internationale cu terti si 164
contracte nationale cu parteneri din mediul
privat, cu o finantare de peste 20 de milioane
de lei. Acestor colaborari directe li se adauga
altele, in proiectele castigate la competitii,
care fac obiectul unor parteneriate intre
mediul academic si cel privat. Este important
de mentionat cd multe dintre contractele
atrase au abordat domeniul inteligentei
artificiale, al sistemelor inteligente, cu
aplicatii in economie si societate.

Infrastructura performantd, suport
pentru studiul noilor tehnologii

entru a sustine la nivel performant
P componenta de cercetare,

infrastructura joaca un rol esential.
Universitatea Tehnicd a investit sume
substantiale pentru a crea un cadru adecvat
desfasurdrii activitatilor de cercetare, prin
achizitia de echipamente, mentenanta si
actualizarea permanentd, din venituri proprii,
a acestei infrastructuri. In luna aprilie a
anului trecut, UTCN a lansat proiectul Cloud
Cercetare UTCN - CLOUDUT, finantat din
fonduri europene si cu o valoare de peste
1 milion de euro (http://cloudut.utcluj.ro/),
care se afld deja intr-o etapa superioara
de implementare. Proiectul va aduce un



http://cloudut.utcluj.ro/

beneficiu enorm universitatii prin crearea
unei infrastructuri de calcul de inalta
performantd, numitd CloudUT, integrabild
n structuri nationale siinternationale de
tip cloud si infrastructuri de date mobile,
care va permite cercetarea si dezvoltarea
n domeniile big data, deep learning, date
spatiale siloT, precum si utilizarea acestor
tehnologii intr-o gama largd de aplicatii
ingineresti, economice si administrative,
solicitate de mediul economic regional,
national siinternational.

Parteneriate cu lideri high-tech
si companii prestigioase

elatia universitétii cu marile companii
R acondus la parteneriate si colaborari

ample, cu valoare si potential pe ter-
men lung. Din numarul mare de companii,
putem selecta cateva cu care universitatea a
derulat si deruleaza proiecte de cercetare si
proiecte pe fonduri europene: Robert Bosch
srl, Continental Automotive Systems, Vol-
kswagen AG, Renault, Porsche Engineering
Romania, Infineon Technologies Romania,
Electrogrup, Intel, Microchip, Emerson, Sie-
mens Industry Software, NTT Data, AROBS,
Endava, Indeco Soft, Datronix Computer,
National Instruments, Universal Alloy Corpo-
ration Europe, Belco Avia, Teximp AG Switzer-
land, Raal, Guhring, Tenaris, Taparo.

O universitate conectatd la teme
,stlm,ttﬁce st prozecte majore

nteligenta artificiald, tehnologia informatiei

si comunicatiei, spatiu si securitate,

materiale avansate, produse si procese
avansate, sdnatate, energie, mediu si

schimbari climatice, inginerie biomedicalg,
sunt doar cateva dintre temele de cercetare
prioritare de excelentd, care concurd la
realizarea de noi tehnologii care aduc plus
valoare societdtii. Toate aceste domenii de
cercetare se regdsesc interdisciplinar intr-
un numar insemnat de proiecte, dintre care
vom mentiona cateva reprezentative pentru
zonele de maxim interes.

Folosind conceptul de inteligentd
artificiald, UTCN a dezvoltat colaborériin
domeniul vehiculelor autonome, cu companii
precum Volkswagen, Robert Bosch, Porsche
Engineering si Continental. Cooperarea cu
Volkswagen s-a desfasurat pe durata a 20 de
ani si s-a concretizat in 14 contracte directe
de cercetare si 2 proiecte europene, FP7 si
H2020.Tn acest context, cercetatorii UTCN
au participat la dezvoltarea sistemului de
perceptie pentru un prototip de vehicul
autonom functional in cadrul proiectului Up-
Drive.

Tn domeniul managementului energetic,
surselor regenerabile de energie sia
eficientei energetice, UTCN are rezultate
remarcabile, concretizate prin mai multe
proiecte europene de tip H2020. Un astfel
de proiect, in desfasurare, este Renewable,
Cogeneration and Storage Technologies
Integration for Energy-Autonomous
Buildings (RE-cognition), finantat de
Uniunea Europeana pentru o perioada de
3 ani, n care sunt implicati 15 parteneri
din randul universitétilor si companiilor
internationale, din 7 state europene. Un alt
proiect relevant, este Enabling new Demand
Response Advanced, Market oriented and
secure technologies, solutions and business
models (eDREAM), cu 11 parteneri academici
siindustriali din UE. De curand, UTCN

Maker-Space
Design Industrial

STRATEGIE

CERCETARE & iINVATAMANT SUPERIOR

este partener in proiectul H2020 BRIGHT
care vizeazd dezvoltarea unui ecosistem
tehnologic in jurul comunitétii locale pentru
a sustine participarea consumatorilor/
producdtorilor de energie in programele de
tip ,Cerere — Raspuns”, urmérind cresterea
nivelului de utilizare a energiei regenerabile
produse si ideal, de comunitdti autonome
din punct de vedere energetic. in ambele
proiecte, eDREAM si BRIGHT, UTCN
contribuie cu expertiza pe care o are in
tehnologii blockchain, pentru a dezvolta
solutii inovative de tranzactionare a energiei
electrice, cu diverse aplicatii.

Portofoliul UTCN in ceea ce priveste
domeniul vehiculelor electrice este bogat,
cu multe proiecte de cercetare, inclusiv
de tip H2020. Powerfull advanced N-Level
Digitalization Arhitecture for models of
electrified vehicles and their components
—PANDA, este unul dintre proiectele care
dezvolta o organizare unificatd a modelelor
digitale pentru a integra perfect testarea
virtuald si reald a tuturor tipurilor de vehicule
electrificate si a componentelor acestora.
Proiectul reuneste 11 parteneri din UE,
universitati de prestigiu si mari companii ca
Siemens, Renault si Valeo.

Un alt domeniu cu rezultate semnificative
este cel al robotilor cu aplicatii in medicina.
Finalizat anul trecut, proiectul Dezvoltarea
inovativd a unor sisteme robotice pentru
reabilitare si asistare in imbdtrdanirea
sdndtoasd - AgeWell a fost dezvoltat
impreund cu cercetatori ai Universitatii
din Cassino, Italia, si finantat din fonduri
structurale. In AgeWell s-a dezvoltat o solutie
viabild, bazata pe roboti, dedicatd recuperarii
pacientilor cu accident vascular cerebral.

Pentru dezvoltarea rapida a prototipurilor

Laborator Robotizarea -
Fabricatiei
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folosind fabricatie aditiva, UTCN a fost
si este implicatd in mai multe proiecte
H2020. Proiectul Additive Manufacturing
at Technical University of Cluj-Napoca -
AMaTUC afost coordonat de UTCN, iar
activitatea de cercetare s-a concentrat pe trei
ramuri ale fabricatiei aditive (AM): dezvoltarea
tehnologiilor AM existente, integrarea
tehnologiilor AM cu tehnologiile potrivite
de fabricatie si proiectarea pentru fabricatie
competitiva a produselor personalizate.
Alaturi de parteneri academici si industriali
din Germania, Marea Britanie, Serbia si
Slovenia, UTCN participa in consortiul
proiectului H2020 Advanced integrated
obstacle and track intrusion detection
system for smart automation of rail transport
-SMART2. Obiectivul proiectului este de a
dezvolta sisteme pentru cresterea sigurantei
n transportul feroviar. Pentru ca acest lucru
sé fie posibil, mai multe sisteme inovative vor
fiintegrate In cadrul proiectului- detectia
obstacolelor la distantd, detectia intruziunilor
pe calea feratd etc. - prininterfete laun
sistem central de sprijinire a deciziilor (DSS),
scopul fiind cresterea zonei de detectare,
inclusiv a zonelor din spatele tunelurilor sau
pante.

Pol competitiv de inteligentd
artificiald, in curs de edificare

n prezent, Universitatea Tehnica din Cluj-

Napoca este promotorul unui proiect

n valoare de aprox. 80 de milioane de
lei, accesat pentru crearea unui Institut de
Cercetare in Inteligentd Artificiald. Initiativa
Universitatii Tehnice urmdareste strategia de
specializare inteligentd, precum si strategia
de dezvoltare a municipiului Cluj-Napoca,
orientatd spre domenii de inalta tehnologie,
inovare si excelenta stiintificd si are drept
obiectiv coagularea resursei umane cu
expertiza in noile tehnologii in jurul unui
institut de dezvoltare si transfer tehnologic
nzestrat cu infrastructurd de cercetare
de ultimd generatie, care sd asigure masa
criticd de competente si rezultate relevante
n inteligenta artificiald. Se are in vedere
o cladire noug, care va gazdui mai multe
centre silaboratoare de cercetare, dotate
cu echipamente ultra performante (sisteme
de calcul HPC, servere specializate pentru
deep learning, de stocare date de mare
capacitate, aplicatii de modelare, simulare,
optimizare, proiectare, etc.) care vor genera
solutii noi, inovatoare fn domenii de mare
actualitate (securitate ciberneticd, orase
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Machetd Institut de Cercetare
in Inteligentd Artificiald

inteligente, diagnosticare medicalg, roboticé,
vehicule autonome, sisteme inteligente,
produse inovative in loT etc). Institutul va
contribuila crearea unor nise de excelentd
pe piata fortei de munca regionald pentru
specialisti in domeniul inteligentei artificiale
si la stabilirea unor echipe de cercetare si
inovare competitive la nivel european si
international, care vor aduce vizibilitate si
prestigiu regiunii. Crearea acestui institut va
genera o dimensiune care va permite accesul
la resurse la nivel national si international prin
proiecte de cercetare si dezvoltare inovative.
Cooperarea cu companiile din Romania si

cu cele internationale va asigura factorul de
multiplicare necesar dezvoltarii in aceasta
regiune a unui pol competitiv in domeniul
inteligentei artificiale.

Prezenta in clasamentele
mondiale, un rezultat
al cercetdrii de excelentd

ercetarea este componenta care

aintdrit pozitionarea Universitétii

Tehnice din Cluj-Napocain cele
mai prestigioase clasamente universitare
mondiale. In anul 2019, UTCN a fost inclus3
pentru prima data in clasamentul mondial
al universitatilor, de THE Times Higher
Education - World University Rankings,
cu rezultatele remarcabile, locul 601+, pe
Domeniul Calculatoare (Computer Science),
aldturi de Universitatea “Babes-Bolyai" si
respectiv Universitatea din Bucuresti, fiind
singurele universitati din Roméania incluse
la aceast categorie. In alte doud domenii,
respectiv cel al Stiintelor Fizice (Physical
Sciences) si al Ingineriei si Tehnologiei
(Engineering & Technology), UTCN ocupa
pozitia 801+.

Potrivit unui alt clasament de prestigiu

- QS STARS RATING SYSTEM (UK), UTCN

face parte din categoria
universitatilor de excelentd la
nivel international (4 stele), cu
domenii care in clasamentele
corespunzatoare ocupa pozitii
extrem de onorante. In anul

2021, clasamentul QS Subject
Rankings clasifica UTCN pentru
prima data intr-unul din cele cinci
domenii principale, sianume
Inginerie si Tehnologie, ocupand
pozitia 451-500, intre cele 1453 de
universitdti din 157 de tari, luate
n analiza. Cele trei specializarila
care universitatea noastra ocupa
pozitii de exceptie la nivel international sunt:
Calculatoare si Tehnologia Informatiei - locul
551-600 la nivel international si locul Il la nivel
national; Inginerie Electrica si Electronica
-locul 351-400 la nivel international si locul
Il1a nivel national; Inginerie Mecanica,
Aeronauticd si Inginerie Industriala - locul
301-350 la nivel international, respectiv locul I
la nivel national.

In avangarda universitdtilor
viitorului

din Cluj-Napoca se focalizeaza pe

deschidere si vizibilitate internationald
prin valorificarea potentialului existent
siintegreaza aceasta perspectiva prin
apartenenta la Universitatea Europeana de
Tehnologie EUt+. UTCN impreuna cu alte
sapte universitati de prestigiu si traditie
n fnvatdmantul tehnic din Europa s-au
reunit pentru a fonda fmpreund alianta
EUt+. Consortiul va constitui o adevarata
Universitate Europeand a viitorului care va
promova competitivitatea educatiei tehnice
si cercetdrii la nivel european. Proiectul va
crea o puternicd interconectare a colectivelor
de cercetare din universitatile partenere,
prininfiintarea unor laboratoare siinstitute
de cercetare comune, fapt care va amplifica
capacitatea de a céstiga si derula proiecte
mari de cercetare finantate din fonduri
europene.

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

se Tnscrie in peisajul academic national
siinternational, ca o universitate cu
personalitate, cu dinamica si actiuni ferme,
care valorizeazd pe toate nivelurile potentialul
siresursele sale pentru a se consacra drept
reper de cunoastere prin cercetare avansata
si sursd valoroasd de solutii tehnologice
pentru om si societate. |

P e termen lung, Universitatea Tehnica
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Universitatea de Vest din Timisoara lanseaza o noua platforma strategica:

Universitatea de Vest din Timi-
soara (UVT) a lansat pe 12 aprilie
o platforma de cercetare, inovare
si dezvoltare care va avea rolul de
ecosistem de cunoastere si educa-
tie bazat pe retele si alggritmi de
Inteligenta Artificiald. In cadrul
platformei se va pilota dezvoltarea
de aplicatii de Inteligentd Artificia-
la (AI) prin care UVT va deveni un
HUB pentru stimularea cercetarii
st dezvoltdrii educationale in acest
domeniu, in regiunea Banatului, cu
o perspectivd nationald si europea-
nd, HUB care va purta denumirea
de ,, Timisoara Research in Artifici-
al Intelligence Network (TRAIN)”.
25 TomaRoman Jr.

Jnteligenta Artificiald este o
directie de invdtdmant si cercetare cu
traditie in Facultatea de Matematicd si
Informaticd(FMI) din UVT. Peste 27 de
generatii de specialisti in informaticd
au absolvit programul de studii de
masterat in Inteligenta Artificiald. Aceastd
continuitate este asiguratd de colectivul
Departamentului de Informaticd, in care, in
prezent, o treime dintre cadrele didactice
sunt specializate in inteligenta artificiald.
Subiectele din domeniul Inteligentei
Artificiale au consacrat colectivul de
cercetare de la FMI ca pe un grup avansat
de cercetare in tematicile sistemelor
multi-agenti, sistemelor expert, meta-
euristicilor, retelelor neuronale, calculului
natural, explordrii datelor, optimizdrilor
multicriteriale. Alte subiecte intens invocate
astdziin dezbaterile publice - precum Big
Data, Machine Learning, Deep Learning -
sunt subiectele asupra cdrora se apleacd
astdzi colectivul de cercetare din UVT, in
proiectele aflate in derulare, cu finantare
nationald sau europeand, lucrand in
cooperare cu colegi din alte domenii, la
aplicatii practice mai ales, precum este
cel din domeniul geografiei informatice.
Aceastd traditie ne-a condus pand la acest
stadiu si ne determind sd fim optimisti si
ambitiosi pentru viitor, in acest nou format
orientat spre stimularea cercetdrii si inovdrii
din Inteligenta Artificiald”, afirma prof. univ.
dr. Marilen Gabriel Pirtea, rectorul UVT.

Jd@ﬂﬂm'

mularealcercetail

pas semnificativ pe care Universitatea

de Vest din Timisoara il face cétre
companiile din regiune, mai ales cétre cele
interesate de Inteligenta Artificiald, carora
le sunt prezentate competentele disponi-
bile si solutiile ce pot veni in intdmpinarea
nevoilor acestora, atat in ceea ce priveste
absolventii, cat si pentru rezolvarea unor
probleme deschise din domeniul Al.

Dupd o etapa de elaborare conceptuald
si dezvoltare euristicd, UVT a lansat public
noua sa platforma de cercetare siinova-
re —dezvoltatd de un colectiv al Facultétii
de Matematica si Informatica condus de
conf. univ. dr. Darian Onchis - prin care va
construi un ecosistem de cunoastere si
educatie pe bazd de retele si algoritmi de
Inteligenta Artificiald. In afar3 de colegii
cercetdtori din Facultatea de Matematica
si Informatica din UVT, pentru dezvoltarea
acestei platforme sunt invitati sd se alature
echipei multi alti experti, specialisti si prac-
ticieni ai retelelor si algoritmilor de Inteli-
gentd Artificiala.

E venimentul lansarii proiectului este un

in compania Max Planck

prezenta profesorului Bernhard Schol-

kopf, director al institutului Max Plan-
ck pentru Sisteme Inteligente din Tlibingen,
Germania, unul dintre cei mai influenti
cercetdtori in domeniul Inteligentei Artifici-
ale din Europa. Lucrdrile sale, pentru care a
primit numeroase premii prestigioase, cum
este ,Korber European Science Prize" sau

E venimentul de lansare a beneficiat de

.German Al Award” (pentru care a fost si
inclusin ISI Highly Cited Researchers), sunt
repere ale domeniului invatdrii automate,
atat teoretice cat si aplicative. De aseme-
nea, domnia sa este chairman al Laborato-
rului European pentru Invitare si Sisteme
Inteligente (ELLIS). Un alt invitat special al
conferintei a fost profesorul Pedro Real, de
la Universitatea din Sevilla. Cei doi profesori
au transmis mesaje plenare in cadrul confe-
rintei desfasurata online.

Au fost prezentiin conferintd si au adre-
sat mesaje celor care au participat la aceas-
td conferinta reprezentanti ai partenerilor
semnificativi din mediul de afaceri si ai insti-
tutiilor partenere traditionale: Valentin Mu-
resan (Consilier personal al primarului Mu-
nicipiului Timisoara, domeniul SmartCity si
Digitalizare), Sabin Totorean (Global Enter-
prise & Public Sector Sales Director, Nokia),
Sorin Maxim (Director general ADR Vest),
Cétalina Dodu (Global CyberSecurity Servi-
ces PreSales Director, Atos IT Solutions and
Services), Raul Horhat (General Manager,
Cmed), Stefan larca (cofondator XVision,
beneficiar al unei finantari prin proiectele
cu fonduri nerambursabile implementate de
UVT si dedicate sprijinirii Antreprenoriatului
si Start-upurilor).

Prin participarea cat mailargd a parte-
nerilor, colaboratorilor si centrelor asociate,
UVT preconizeaza ca Platforma ,TRAIN" va
deveni un centru puternic de creatie tehno-
logica si inventicd si va propulsa un ecosis-
tem de cunoastere si educatie in arhitectu-
ra Al, un tel fixat dintr-un inceput foarte sus,
pe masura dinamicii universitéatii.
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Solutii IMT Bucuresti
pe frontul COVID-19

La scurt timp de la debutul pan-
demiei, comunitatea de cerceta-
re-dezvoltare siinovare din Romd-
nia s-a mobilizat pentru a oferi so-
lutiiin lupta impotriva COVID-19.
Institutul National de Cerceta-
re-Dezvoltare pentru Microtehno-
logie - IMT Bucuresti a participat
la competitiile dedicate lansate in
2020 de UEFISCDI, doua dintre
proiectele cdstigate fiind intr-un
stadiu avansat de realizare, cu re-
zultate promitdtoare.
2< Dr. Ciprian lliescu,
Dr. Marioara Avram
- IMT Bucuresti

» Tehnici avansate si cresterea
performantei in detectia precoce
a virusului SARS-CoV-2

/™ n ultimile dou3 decenii s-a observat

cd bolile infectioase cu raspandire

rapidé si incidentd (numar de cazuri noi
ntr-o populatie) crescuta se transforma
rapid din epidemie in pandemie. Potrivit
Organizatiei Mondiale a Sanatatii (OMS),
boli vechi precum holera, ciuma si febra
galbend au revenit, in timp ce au aparut
altele noi — Severe Acute Respiratory
Syndrome (SARS), Middle East Respiratory
Syndrome (MERS), boala virala Zika si acum
noua Covid-19, produsa de coronavirus
SARS-CoV-2. In prezent, diagnosticul de
laborator este posibil prin testareain centre
medicale specializate a prezentei ARN
viral specific SARS-CoV-2 prin tehnica RT-
gPCRdin probe de ARN extras din exudat
nazofaringian. Testarea prin RT-qPCR are o
sensibilitate mare, dar este insd laborioasa.
In acest context, dezvoltarea unor sisteme
de detectie rapida precisa si la domiciliu a
virusului a devenit prioritara.
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Scopul proiectului , Tehnici avansate si
cresterea performantei in detectia precoce
avirusului SARS-CoV-2" - abordat de cétre
o echipa interdisciplinara de cercetatori
si clinicieni din cadrul IMT, Universitatea
Bucuresti si Spitalul Universitar de Urgenta
Bucuresti - este obtinerea si validarea unor
kituri de detectare precoce a virusului SARS-
CoV-2 prin teste rapide, fiabile si ieftine de
tip Point Of Care Testing (POCT), dar mai
alesin dezvoltarea unor tehnologii si a unei
platforme care sa poata fi accesate rapid
si adaptate unor epidemii sau pandemii
cauzate de alti agenti infectiosi.

Proiectul abordeazd dezvoltarea a doua
variante de test, pentru testarea probelor
fie individual, fie in grupuri mari. Prima
variantd are in vedere testarea la domiciliu,
din probe de saliva. Testarea la domiciliu
are avantajul ca persoana care doreste sa
fie testatd nu mai trebuie si se deplaseze
pana la punctele de testare, evitand astfel
contactul cu alte persoane si diminuand rata
de contaminare (posibilitatea ca persoana
testatd sa transmitd sau sd capteze virusul).
Tn acest caz, testarea din prob de saliva
este dezirabild intrucat nu necesitd personal
specializat pentru recoltarea probei. A doua
variantd de testare urmareste facilitarea
testdrii in comunitate, de ex. la punctele
de frontierd, in scoli sau in institutii, prin
testarea probelor multiple in paralel.

Tn laboratoarele IMT Bucuresti s-a urmérit
amplificarea RT-LAMP a tintelor ARN viral,
fiind o alternativa rapidd a RT-qPCR, care
promite o sensibilitate ridicata a detectiei.
RT-qPCR este folosita ca standardul de
validare a RT-LAMP. Ca urmare, procesul
tehnologic are ca scop: (i) optimizarea
protocoalelor de extractie ARN si testare
RT-gPCR, (ii) optimizarea reactiei RT-LAMP
(real time Loop-Mediated Isothermal
Amplification) pentru detectia ARN viral
din extractie ARN, cat si direct din saliva,

(iii) dezvoltarea unui dispozitiv microfluidic
care sd incorporeze reactia RT-LAMP pentru
kitul de diagnostic. Pentru o citire facila in
dispozitivul microfluidic am ales optimizarea

reactiei RT-LAMP cu citire colorimetrica
n spectrul vizibil (rezultate ilustrate in
imaginea de mai jos). Atunci cand ARN-ul
viral de interes este prezent, reactia are
loc cu eliberare de protoni, determinand

o schimbare a pH-ului solutiei, insotitd de
schimbarea culorii amestecului de reactie.

Foto 1: Reactie

colorimetricd
RT-LAMP (stanga

I - pozitiv, dreapta

- negativ) dupd
protocolul

' dezvoltat in
cadrul proiectului

Prototipul realizat de catre echipele
implicate constd intr-un dispozitiv
microfluidic de testare a prezentei ARN
viral specific SARS-CoV-2. Dispozitivul
fncorporeazd o reactie RT-LAMP de
amplificare a genelor virale N si E. Principalul
avantaj al incorporarii reactiei RT-LAMP intr-
un dispozitiv de testare este cd aceasta are
loc la 0 temperaturd constanta (65°C), deci
nu necesitd aparaturd speciald de laborator
care sd genereze termocicluri multiple
de alternare a temperaturii, ca in cazul
reactiilor PCR. In plus, sistemul microfluidic
si dimensiunile dispozitivului permit
manevrarea unor cantitati mici de reactivi,
urmand un protocol mai putin laborios decat
cel presupus de testarea prin RT-gPCR.

Kitul creeaza un element de siguranta
si areimpact medical pe doud directii
importante: testarea la domiciliu si testarea
periodicd a personalului din variate institutii
publice. Ca urmare, se simplifica foarte mult
sistemul de testare pentru SARS-CoV2.
Pacientii pot colecta proba si testa usor
la domiciliu si fara ajutor specializat. Prin
introducerea testarii in institutii, la frontierd
se pot lua masuri imediate si deci incidenta
bolii poate fi controlata. Impactul pozitiv
asupra populatiei va fi consolidat de faptul
cd aceste kituri de testare produse in
Romania vor fi accesibile. In ultima instant3,
impactul economic este substantial.



Aceasta combinatie cost-eficientd va
favoriza desfdsurarea normald, in siguranta,
prin testdri saptdmanale a populatiei.

»Aborddri inovative in tratamentul
si controlul pacientilor infectati
cu virusul SARS-CoV-2"

roiectul a fost castigat in cadrul
P competitiei ,Solutii- 1" din 2020 si
este finantat de Unitatea Executiva

pentru Finantarea Invat&mantului Superior, a
Cercetdrii Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI).

Scopul proiectului este implementarea
unei tehnici alternative de detectie
moleculara a virusului, folosind dispozitive
miniaturizate, care sunt portabile, nu
necesitd personal de specialitate pentru
manipulare si interpretarea rezultatelor,
permitand diagnosticarea in cateva minute.

Cercetdrile sunt desfadsurate in cadrul
unui consortiu format din 5 institutii:
Institutul National de Cercetare Dezvoltare
pentru Microtehnologie - IMT Bucuresti,
coordonator, Spitalul de boli infectioase
.Sf. Parascheva” lasi (SBI), Centrul de
Cercetare al Universitatii de Medicind si
Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi (CEMEX),
Spitalul de Pneumoftiziologie lasi (SP) si
DDS Diagnostic S.R.L. Bucuresti (DDS). Cele
cinci entitdti asigurd complementaritatea de
expertizd necesard pentru implementarea cu
succes a proiectului.

IMT Bucuresti, cu o experienta de
peste 20 ani in dezvoltarea sistemelor
microfluidice cu aplicatii medicale,
dezvoltd dispozitivele microfluidice
pentru detectia virusului SARS-CoV-2
din probe de exsudat laringo-faringian si
implementeaza metode moleculare de
diagnostic COVID -19. SBI efectueaza
studiile clinice In vederea dezvoltarii
unei scheme de tratament COVID-19,
studiile observationale prospective pentru
evaluarea factorilor de risc, managementul
clinic si rezultatele pacientilor spitalizati
cu infectii grave cauzate de SARS-CoV-2.
CEMEX realizeaza testele de laborator
pentru stabilirea diagnosticului infectiilor
utilizand metode standardizate, dezvoltarea
unor protocoale pentru detectia virusului
SARS-CoV-2 si interpretarea datelor
obtinute. SP stabileste diagnosticul privind
impactul virusului SARS-CoV-2 asupra cdilor
respiratorii si creeazd o baza de date privind
controlul si managementul pacientilor cu
patologii respiratorii. Rolul DDS, careia fi
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va fi transferatd tehnologia de realizare a
dispozitivelor microfluidice, este acela de
ainitia demersurile pentru autorizarea de
punere pe piata si initierea demersurilor
pentru autorizarea unui raport de Evaluare
a Tehnologiilor Medicale. Compania are
expertiza necesara dezvoltdrii si punerii

pe piatd a noi dispozitive medicale de
diagnostic, cele mai noi produse din
portofoliu fiind testele rapide de diagnostic
pentru Antigen SARS-CoV-2, Anticorpi
SARS-CoV-2 si test COMBO: Antigen SARS-
CoV-2 versus Gripa.

Tehnica actuala utilizata pentru detectia
virusului SARS-CoV-2 este transcrierea
inversa cuplaté cu reactia de polimerizare
n lant in timp real (RT-PCR). Procedura de
testare include etape care implica echipa-
mente de laborator sofisticate si personal
special instruit, procesul de analiza fiind unul
laborios, realizat numai de cétre laboratoare
de specialitate. Timpul necesar obtinerii re-
zultatelor poate fi, dupd caz, de la1la 3 zile.

Tn cadrul proiectului dezvoltam in
paralel trei dispozitive microfluidice pentru
detectia SARS-CoV-2. Primul dispozitiv
este o miniaturizare a echipamentelor
de transcriere inversd si reactie de
polimerizare in lant (RT-PCR), numit PCR
nanoplasmonic (Foto 2), al doilea este un

dispozitiv nanoplasmonic cu amplificarea
izoterma mediata in bucld (LAMP), ambele
cu detectie electrochimicd a catenelor
ADN, iar al treilea este un tranzistor cu efect
de camp pe baza de grafend nanocristalind
decoratd cu nanoparticule de aur pentru
mdrirea sensibilitatii, functionalizatd
specific pentru detectia virusului SARS-
CoV-2 din exsudat laringo-faringian prin
tintirea unei proteine maifnalt conservate
decat proteina spike care este puternic
mutagena. Dispozitivele microfluidice de tip
PCR sunt compuse din trei module: (1) sticld
cu suprafata nanostructurata si decoratd cu
nanoparticule de aur pentru incalzirea foto-
termica prin efect plasmonic; (2) copierea

si amplificarea ADN-ului si transportul
fluidelor; (3) detectie electrochimica. Pentru
PCR nanoplasmonic sunt necesare 25 de
cicluri de incélzire si rdcire, cu o trecere

de la 98-60°C pentru fiecare ciclu, cu un
timp total de 4 minute. Dispozitivul LAMP
nanoplasmonic foloseste acelasi principiu
de incélzire foto-termicd, dar la temperatura
constantd de 65°C.

Tranzistorul cu efect de camp pe baza
de grafena nanocristalina (GFET) este un
biosenzor electric foarte sensibil, compus
dintr-un electrod surs4, un electrod drenj,

o poarta faté si alta spate. GFET (Foto

3) are un canal subtire de
grafend nanocristalind
decorata cu nanoparticule
de aur, ceea cefi conferd o
sensibilitate mult mai mare.
De exemplu, poate detecta
molecule individuale care se
desprind sau se ataseazd de
o suprafata. |
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Noi perspective pentru INCDFM in dezvoltarea

materialelor si componentelor pentru reactoare de
fuziune nuclearain cadrul EUROfusion 2021-2025

Fuziunea nucleard reprezintd pentru viitor cea mai
credibila sursa potentiald de energie. Virtual inepu-
izabild, dezvoltabild pe scarad largd, cu un randament
foarte bun si cu riscuri aproape nule, fuziunea ter-
monucleard are toate avantajele oferite de sursele de
energie verde, cu conditia ca materialele utilizate sa
nu producd izotopi radioactivi cu timp de injumdtd-
tire mari. Acest criteriu de activare limitatd reduce
drastic elementele care pot fi utilizate in componen-
tele unui reactor de fuziune gi impune totodata do-
meniul materialelor drept domeniu cheie in cerceta-
rile legate de fuziune. 25 Dr. Andrei Galatanu

nucleard va putea fi initiatd si mentinuta controlat pentru

a produce energie in mod sustenabil stau la originea unor
eforturi sustinute de mai bine de o jumatate de deceniu pentru a
putea intelege si controla intr-o incintd cu razd de numai cativa

B eneficiile imense pentru omenire in cazul in care fuziunea

(mai multe se afla in faza de constructie la nivel mondial), cat si din
lipsa de maturitate tehnologicd a materialelor aflate in cercetare Tn
prezent.

Contributia INCDFM

nstitutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica

Materialelor INCDFM) s-a raliat acestui efort global si in particular

european incepand cu anul 2010. Bazandu-se pe infrastructura
sa dedicata producerii si testarii materialelor destinate aplicatiilor
n conditii extreme (HOTMAT), grupul de cercetétori implicatiin
acest domeniu a reusit initial, in perioada 2010-2013, in cadrul EFDA
(European Fusion Development Agreement), sd-si dovedeasca
capabilitdtile de infrastructura si expertiz3, fiind acceptat in cadrul
consortiului EUROfusion (2014-2020) in urma selectiei care a avut
loc la sfarsitul anului 2013. Activand Tn cadrul WP-MAT (pachetul de
lucru destinat studiului si dezvoltarii materialelor pentru fuziune)
n sub-domeniul materialelor destinate operarii in fluxuri mari de
céldura si radiatii (HHFM), grupul din INCDFM a fost implicat in
aceastd perioadd in dezvoltarea de materiale compozite stratificate
din folii de W (wolfram) si alte metale (asa-numitele laminate de W),

Tyl ciin laminale
s Y produsE pein
tmhnol=ga FAST
In BCDEM

metri energia care std la baza existentei stelelor. Cu o sustinere
ampla a cercetarilor din domenii cum sunt fizica plasmei, nucleara
sau a materialelor, dar si inginerie si informatica pentru elaborarea
tehnologiilor necesare exploatarii energiei obtinute din fuziune
s-au putut obtine rezultate impresionante. Astfel, primul reactor
destinat realizarii fuziunii controlate de lungd duratd, ITER, este
acum in constructie la Cadarache, in Franta. La nivel european,
aceasta sustinere a fost realizatd prin EURATOM, care urmareste
implementarea unei foi de parcurs, ,European Research Roadmap
to the Realisation of Fusion Energy”, o strategie de a concentra
eforturi stiintifice si industriale in vederea realizarii in final a
centralelor electrice bazate pe fuziunea termonucleara.

Din punctul de vedere al materialelor, problemele principale
sunt legate de componentele incluse Tn armura incintei care va
contine plasma, sistemul de preluare al energiei termice generate
si materialele pentru structura de rezistentd a reactorului. Aceste
materiale trebuie s reziste la temperaturi inalte si fluxuri puternice
de radiatii, cu cel putin un ordin de marime peste cele intélnite in
centralele de fisiune. in momentul de fat3, materiale capabile sa
indeplineascd toate cerintele tehnice pentru aplicatiile mentionate
nu au fost incd validate, atat din lipsa unor surse de neutroni
capabile sa ofere fluxuri similare cu cele dintr-un reactor de fuziune
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Figura 1: Rezultate obtinute in procesarea materialelor de tip laminat din
folii de W: materialul brut laminat din W produs prin FAST (stGnga sus); tevi
din laminate de W produse prin FAST (dreapta sus) si componente de divertor
in formd finald avand incluse in monoblocul produs din 120 de folii din W
dopat cu K interfete din Cu de inaltd puritate (OFHC).
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amaterialelor de interfatd dintre armura din W si schimbatorul de
caldura din CuCrZr al divertorului (divertorul este zona din reactor
expusa celor mai mari fluxuri de caldura), in diferite tehnologii de
Tmbinare a acestor materiale sin caracterizarea proprietatilor termo-
fizice (conductie termica, electricd, expansiune termica), atat pentru
materialele produse in INCDFM, cat si pentru toate materialele
produse de partenerii din consortiu in cadrul topicului HHFM.

Cercetdrile desfasurate in INCDFM au evoluat in linia
constrangerilor impuse de consortiul EUROfusion, de la cercetdri
fundamentale asupra unor materiale spre obtinerea unor proprietati
bine definite de aplicatiile lor potentiale siin final la realizarea
de componente pentru machete la scald reald. Printre cele mai
importante rezultate se numara realizarea in premierd a unor
materiale laminate W-W fard interfete aditionale, pe baza unei
tehnologii FAST (sinterizare asistatd de camp electric) dezvoltatd in
INCDFM. Aceste materiale au fost produse atéat din folii de W pur, cat
si din folii de W dopat cu K (potasiu), un material cu o temperatura de
recristalizare superioard wolframului pur. Atat epruvetele standard,
cat si componetele de tip teava (vezi de exemplu figura1dreapta
sus) au fost testate in cooperare cu Institutul Tehnologic de la
Karlsruhe (KIT) si au prezentat valori ale energiei de impact Charpy
absorbite de peste 10 J (si circa 20 J la componentele de tip teavd),
valori record mondial pentru materialele din W.

Tn acelasi timp, in cazul materialelor de interfat au fost realizate
si evaluate compozite pe bazd de Cu si diferiti oxizi, carburi sau
grafit. Tn cazul compozitelor Cu-zirconia (r0,), datorita formaérii unor
nano-structuri aparte, similare celor de tip fagure, avand peretii de
dimensiuni de ordinul zecilor de nanometri din Cu (vezi imaginea
principala din figura 2), s-au obtinut materiale de tip barierd termics,
cu conductibilitati termice aproape constante in intervalul 0-1000°C
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Figura 2: Imagine de microscopie electronicd de baleiaj inregistratd cu
detectorul de electroni retro-imprdstiati pentru nano-structura specificd
barierelor termice realizate din Cu si oxizi sau ceramici cu concentratii mari
(figura principald). Peretii structurii de tip fagure din Cu apar deschisi la
culoare. Aceste materiale au fost utilizate pentru crearea unor interfete de
tip barierd termicd cu gradient functional incluse in monoblocurile de W
(insertia din stdnga). Este remarcabil faptul cd astfel de materiale compozite
avand in componentd un metal foarte bun conductor termic (pentru Cu:
400 W/m/K) pot oferi valori foarte joase ale conductibilitdtii termice, specifice
mai degrabd materialelor plastice (insertia din dreapta).
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si cu valori de sub 1W/m/K (vezi insertia din dreapta a figurii 2),
specifice izolatorilor termici ceramici sau polimerici. Utilizand un
control compozitional riguros si tehnologia de producere dezvoltata
n INCDFM, au fost realizate din aceste materiale interfete cu
gradient compozitional pentru a permite un control al curgerii
fluxului termic prin componentele divertorului in scopul mentinerii
materialelor de armurd si schimbatorului de céldurd in domeniile
optime de operare.

Noi componente
si tehnologii dezvoltate
A

n urma acestor rezultate, in cursul anului 2020 au fost produse

componente pentru divertor la scara reald. Componentele

realizate au fost pe de o parte monoblocuri pentru armura
produse prin tehnologia FAST dezvoltata si testata anterior, utilizind
folii din W dopat cu K (vezi figura 1stanga sus) si in care au fost
incluse printr-o tehnologie de imbinare prin presare la cald (HP)
interfete din Cu de inalt& puritate - OFHC (vezi figura1, partea
dejos). Aceastd tehnologie noua a fost dezvoltata in 2020 tot in
INCDFM. Pe de altd parte au fost produse si componente avand
monoblocuri standard din W (material de tip ITER) in care au fost
incluse interfete de tip bariera termicé (vezi figura 2 insertia din
stanga). Pentru realizarea acestora a fost necesara dezvoltarea unei
noi tehnologii de brazare cu un aliaj Cu-Ti, produs in situ in timpul
includerii barierelor termice prin presare la cald. Am avut recent
bucuria de a afla cd aceste componente produse in INCDFM au
trecut cu succes seria de teste nondistructive efectuate asupra lor
la ENEA-Frascatti (Italia), urmand a fi incluse in testele viitoare de
fluxuri mari de cdldurd asupra elementelor de divertor, teste care vor
fi realizate la facilitatile speciale de la Garching si Julich (Germania).

Pe langa efortul firesc al cercetdrii intr-un domeniu de frontiera
stiintificd si tehnologicd, este important sd mentionam ca echipa
implicatd a reusit cu succes sa treaca si numeroase bariere legate de
reproductibilitatea pe scara largd, de cooperarea cu mediul industrial
si, nuin ultimul rand, de realizarea si dezvoltarea de tehnologii
scalabile la nivel industrial.

La sfarsitul anului trecut, avand in vedere trecerea programului de
finantare al EUROfusion de la cadrul ,Horizon 2020" la noul ,Horizon
Europe” (HE) a fost realizatd o noud selectie a laboratoarelor care
vor participa la program, pe baza cerintelor ,foii de parcurs” pentru
fuziune. Includerea INCDFM in continuare in consortiu ne onoreaza
si confirma din nou utilitatea si valoarea rezultatelor obtinute in
activitdtile de cercetare si dezvoltare desfasurate in acest domeniu
n institut. Este important sd mentiondm faptul ¢ n noul ciclu
de finantare vom participa atat in continuare in WP-MAT - unde
vom desfdsura activitdti legate de laminatele de W, de imbinari
ntre materiale disimilare, precum si caracterizari de proprietati
termofizice - cat sin nou-infiintatul pachet de lucru WP-PRD
(prospective research and development) destinat unor solutii
de termen lung alternative pentru fuziune, privind printre altele
materiale cu proprietdti imbunatdtite fatd de cele din fluxul pricipal
de lucru. Aici ne vom axa cercetdrile pe investigarea posibilitatilor
de a descreste temperatura de tranzitie de la casant la ductil a
materialelor de volum pe bazd de W si totodata pe caracterizarea
proprietétilor termofizice ale materialelor produse de toti partenerii
din WP-PRD. |
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Sinergii intre fondurile
proiectelelor de cercetaredin
Europa - experienta IntelCentru

Realizarea unor actiuni complementare, aga-numitele sinergii, intre
programele de finantare europene reprezintd o adevdratd provocare
pentru perioada 2021-2027. Programul Cadru de Cercetare al Uniunii
Europene, Orizont 2020 (2014-2020) a mentinut disparitatile intre
Statele Membre, iar masurile de extindere a participarii la Programul
Cadru au fost fie inadecvate, fie insuficiente pentru Statele Membre.
25 Dr. Teodora Rusu, Coordonator BioNanoTech-Suport

omania este pe ultimul loc in UE la
R inovare si acest aspect se reflecta si

n rata redusa de atragere de fonduri
din Orizont 2020'. n acest context, Comisia
Europenad a venit cu noi modalitati prin care
tarile pot utiliza alte fonduri UE pentru a
creste beneficiile participarii in noul Program-
Cadru pentru cercetare, Orizont Europa/
Horizon Europe (2021-2027), in care sinergiile
ntre programe vor avea un rol extrem de
important. Horizon Europe oferd statelor
membre posibilitatea de a directiona mai
multe fonduri cdtre proiecte de cercetare.
Cutoate acestea, implementarea cu
succes a acestor sinergii ar putea fi dificild,
deoarece depinde deintelegerea de cditre
statele membre aimportanteiinvestitiilor
in cercetare siinovare. Rezilienta este un
element esential al competitivitatii, iar
sinergiile cu cercetarea stiintificd siinovarea
sunt o dovada a adaptdrii active la dinamica
evolutiilor si tendintelor la nivel global.

loana Ispas, coordonatoarea tehnicd a

Planului National de Reformd si Rezilientc
(PNRR) din cadrul Ministerului Cercetarii,
Inovdrii si Digitalizarii a indicat cd, pentru
urmdtoarea perioada de programare 2021-
2027, s-au propus sinergii atat cu programele
operationale, dar sicu componenta de
cercetare-dezvoltare siinovare din cadrul
PNRR. Astfel, s-au prevazut masuri pentru
internationalizarea cercetarii romanesti,
respectiv sustinerea si consolidarea
participdrii echipelor romanesti la
Parteneriatele europene CDI, la misiunile din
Orizont Europa, dar si activitati de mentorat
pentru cresterea sanselor de succes la
competitiile Orizont Europa.
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Centrul de Cercetare Avansata
pentru Bionanoconjugate si Biopolimeri
(IntelCentru) din cadrul Institutului de Chimie
Macromoleculari ,Petru Poni” ICMPP) din
lasi a fost realizat prin prima generatie de
proiecte de infrastructurd finantate prin
Fonduri Structurale.

Tncé de la crearea centrului, in 2012,
dr. Mariana Pinteald, coordonatorul
IntelCentru, s-a preocupat continuu de
atragerea de fonduri pentru echipa pe care o
coordonezi si confirma faptul cd atragerea
de fonduri in sinergie este o adevarata
provocare pentru ea si echipa pe care o
coordoneza.

Tn cadrul IntelCentru in perioada 2015-
2020 s-a implementat sub coordonarea
dr. Mariana Pinteald si managementul dr.
Teodora Rusu primul proiect de tip ERA
Chair din Romania: Proiectul Orizont
2020 WIDESPREAD 2-2014: ERA Chairs
(667387) SupraChem Lab _ Laboratory of
Supramolecular Chemistry for Adaptive
Delivery Systems ERA Chair initiative?. Acest
proiect, cu o valoare totald de 2.5 milioane

Dr. Mariana Pinteal§,
coordonatorul IntelCentru

Euro, a reprezentat un adevarat punct de
cotiturd in activitatea centrului, permitand

o deschidere internationald deosebita
pentru tanara echipd nou-creata. Proiectul
02020 a reusit structurarea unei echipe de
28 tineri specialisti, coordonatd de prof.
Marc MJ Abadie (ERA Chair), care abordeza
cu suces un domeniu de varf al chimiei
moderne, respectiv chimie supramoleculara
cu aplicatii medicale. Dintre realizarile
echipei SupraChem Lab ar fi de enumerat

pe scurt: 10 teze de doctorat elaborate pe
parcursul implementarii proiectului, 73
articole publicate, precum si o carte (Springer
Nature Edt), 150 participari la conferinte
internationale etc®.

Proiectul tip ERA Chair a adus suplimentar
echipei doud proiecte in sinergie: un proiect
din programul PNIII, care a finantat activitati
de cercetare pentru echipa SupraChem Lab,
proiect in valoare de 250 000 Euro, precum
si primul proiect in sinergie cu Fondurile
Structurale.

Pentru Romania, primii pasi in dezvoltarea
sinergiilor dintre Fondurile Structurale
si Programul-Cadru s-au facut In ultima
perioada de programare (2014 - 2020) prin
Programul Operational Competitivitate, Axa 1
— Cercetare, dezvoltare tehnologicd siinovare
si dezvoltdrii afacerilor/Actiunea: Crearea de
sinergii cu actiunile de CDI ale Programului-
Cadru ORIZONT 2020 al Uniunii Europene si
alte programe CDl internationale. Competitia
n cadrul acestei actiuni a fost lansatd in
noiembrie 2016, avand ca scop finantarea
unor proiecte in sinergie cu proiecte Orizont
2020 deja aceptate la finantare, precum si
crearea unui numar de 20 centre suport care
sd ajute comunitatea stiintificd in atragerea
de fonduriin cadrul programului Orizont 2020.

IntelCentru beneficiaza in prezent de doud
proiecte din cadrul acestei actiuni, respectiv:

@ Proiect de infrastructura in sinergie
cu proiectul de tip ERA Chair din programul
02020: Infra SupraChem Lab Centru de
cercetdri avansate in domeniul chimiei



supramoleculare (Cod MySmis: 108983);
valoare 4 milioane Euro, perioada de
implementare: martie 2021-iunie 2023

@ Centru suport pentru proiecte 02020:
BioNanoTech-Suport, Centru suport
pentru proiecte Orizont 2020 (Cod proiect:
107524); valoare 650 000 Euro, perioada de
implementare: aprilie 2020 —iunie 2023

Infra SupraChem Lab, Centru
de cercetdri avansate tn domeniul
chimiei supramoleculare

biectivul general al proiectului Infra

SupraChem Lab este de acreao

infrastructurd avansatd care sa
deservesca grupul de lucru creat in cadrul
Proiectului Orizont 2020 SupraChem
Lab. Proiectul 02020 a finantat partea
de salarizare, precum si componenta de
training a echipei SupraChem Lab, dar nu a
finantat investitii in infrastructura necesara
grupului si nici activititile de cercetare. In
acest context, echipa dr. Mariana Pinteald
(coordonator proiect) impreund cu dr.
Teodora Rusu (manager proiect) a aplicat
pentru finantarea in sinergie prin fonduri
structurale, care va asigura realizarea unei
infrastructuri adecvate pentru a gdzdui
echipa SupraChem Lab.

Tn cadrul proiectului InfraSupraChem Lab
sunt finantate strict activitati de reabilitare
pentru doua cladiri care vor gdzdui echipa
SupraChemLab, precum si echiparea lor cu
aparatura specifica de ultima generatie.

Dr. Narcisa Laura Marangoci
coordoneza implementarea proiectului
InfraSupraChem Lab si este increzadtoare cd
proiectul se va desfdsura in bune conditii,
iar infrastructura va fi finalizata cu bine
n vara anului 2023. Crearea Centrului
Infra SupraChem Lab va conduce la
consolidarea capacitétii de cercetare si
inovare, prin imbunatétirea infrastructurii

Dr. Narcisa Laura I\/Iarangoci,
coordonator InfraSupraChem Lab

alocate echipei SupraChem Lab.

Dotarea obtinuta prin finantarea
proiectului va permite abordarea unor
domenii de cercetare prioritare la nivel
european (biotehnologii, nanotehnologii),
accesarea programelor CDI europene si
mondiale, dezvoltarea de parteneriate
cu universitdti nationale si europene,
parteneriate care vor facilita obtinerea de
rezultate performante atat in activitatea
de cercetare, cat siin atragerea de fonduri
pentru cercetare din programul Orizont
Europa.

BioNanoTech-Suport, Centru
suport pentru proiecte Orizont 2020

biectivul general al proiectului

BioNanoTech este de a crea

un centru suport capabil sa
fmbundtateasca participarea in proiectele de
cooperare europeand la Orizont 2020/Europa
n domeniul stiintei materialelor: eco-nano-
tehnologii si materiale avansate (inclusiv
nanomateriale, nanomediciné etc.). Aceste
subiecte fac parte din domeniile Strategii de
Specilizare Inteligenta pentru urmatoarea
perioadd de programare si reprezintad
totodatd si o componenta de bazd in cadrul
programului de cercetare Orizont Europa.

Pentru a-si atinge telul ambitios, proiectul
BioNanoTech Suport contine mai multe
obiective specifice care presupun, pe langa
crearea centrului, si realizarea unei retele de
cooperare nationald si internationald care
sd Tmbunatdteasca participarea institutiilor
din regiunea NE a Romaniei la Orizont 2020/
Orizont Europa). Consultanta si sprijin in
formularea de propuneri si gestionarea
proiectelor in cadrul Programului-Cadru
european reprezinta un alt obiectiv de baza
n cadrul activitatii centrului.

Dr. Teodora Rusu, coordonatorul
centrului, are o vasta experienta in ceea ce
priveste programul de cercetare european,
atat ca beneficiar cat si ca evaluator, si
impreund cu echipa pe care o coordoneza
este convinsa cd centrul BioNanoTech
Suport va aduce o contributie importantd la
imbunétatirea participarii romanestiin cadrul
noului program european Orizont Europa,
care vaincepe in 2021.

Tot in cadrul proiectului se implementeza
si o platforma web* care va gdzdui informatii
despre competitii lansate, sectiune de
consultanta on-line, facilitate de cautare
parteneri, sectiune cu documente utile etc.

PROIECTE EUROPENE

CERCETARE & iINVATAMANT SUPERIOR

Dr. Teodora Rusu

Tn contextul pandemiei realizarea acestei
platforme web dedicate se dovedeste afiun
instrument extrem de util.

Tn cadrul proiectului se va realiza si o
baza de date cu potentiali participanti din
regiunea de NE a Romaniei si nu numai,
precum si un compendiu (manual) cu
cele mai frecvente intrebari si rdspunsuri
cu privire la participarea la programul
Orizont 2020/Orizont Europa, pornind
de la solicitarile primite de la beneficiarii
proiectului.

Cele doud proiecte, finantate prin
Actiunea: Crearea de sinergii cu actiunile
de CDI ale Programului-Cadru ORIZONT
2020 al Uniunii Europene si alte programe
CDl internationale, reprezintd o provocare
pentru IntelCentru, dar totodatd si o mare
oportunitate, care va consolida pozitia
Centrului atat in cadrul ICMPP, cat si la nivel
regional, national si european.

Valorificarea la maximum a finantdrii UE
si asigurarea de sinergii vor genera inovatii
majore si vor permite institutului sd ramana
un reper in stabilirea standardelor.

Tn anii ce vor urma, cercetatorii
din institut vor continua s3 asigure
complementaritatea dintre proiectele la
care vor aplica, astfel incat sd beneficieze la
cote maxime de sinergiile Intre programele
siinstrumentele relevante ale UE, pentru
a spori eficienta investitiilor si eficacitatea
rezultatelor. [ |

1 https://ec.europa.eu/info/research-and-
innovation/statistics/framework-
programme-facts-and-figures/
horizon-2020-country-profiles_en

2 https://www.intelcentru.ro/suprachem_lab/

3 http://www.marketwatch.ro/articol/16963/
SupraChem_Lab_cristalizeaza_la_lasi_un_
pol_de_cercetare_performant_in_chimie_
supramoleculara/

4 https://www.bionanotech.ro/
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Potentialul Romanieide a fi lider
tehnologic regional si prioritatile
digitale ale sectorului public

Cu ocazia Microsoft Envision Forum 2021, oficiali, experti in
tehnologie si lideri de business din Romdnia au vorbit despre
oportunitdtile pe care procesul de transformare digitald le poate
genera pentru economia locald. Prilej de perspective si abordari
diverse, care prefigureazd oportunitdti reale de dezvoltare,

Acum este momentul in care Romé@nia
trebuie sd isi concentreze toate eforturile
in directia schitdrii unui deceniu modern,
sustinut de tehnologie, care sd pund in
centrul preocupdrilor sale oamenii, pentru
a construi noi sanse si oportunitdti pentru
fiecare”, a declarat Alina lrma Orban,
directorul general interimar al subsidiarei
locale Microsoft.

Alina Irma Orban

O declaratie care a pozitionat din start
Romania - prin potentialului pe care il are
n valorificarea tehnologiei si a inovatiilor
digitale — drept una dintre temele centrale
ale celei de-a opta editii a Envision Forum. A
fost o schimbare de perspectiva binevenita
pentru a evidentia diferentele dintre
asteptérile unui jucdtor global de talia
Microsoft si prioritdtile oficiale la nivel local.

Paradoxul romanesc

Philippe Rogge, presedintele Microsoft
pentru Europa Centrala si de Est, si-a
argumentat temeinic nivelul ridicat de
asteptare pe care il are de la tara noastra:

« Romania are un procent de absolventi de
stiinte, IT, inginerie si matematica peste
medie, avand 43% din absolventi certificati
STEM (comparativ cu media UE de numai
30%).

« Romania inregistreaza un numar de 214.000
dezvoltatori software, depasind Statele
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accesibile nu doar companiilor IT.

Unite, India sau China fn materie de numar
de specialistiin IT per capita si ocupd locul
61n lume.

« Aproximativ 20.000 de companii din
Romania activeaza in sectoarele IT si
consultantd.

« Industria IT din Romania contribuie cu 6%
la PIB-ul tarii si se estimeazd cd va ajunge
la 20% pandin 2025.

« Numarul de posturiin IT va ajunge la
650.000 pandin 2025, iar 70% dintre
noile pozitii vor fi in afara acestui sector
(si companiile din celelalte industrii
vor necesita aptitudini digitale pentru
cresterea business-ului).

JAvand atéta talent la dispozitie, de ce nu

e Romania liderul in inovatie al regiunii?”, s-a

ntrebat firesc-retoric oficialul Microsoft. Nu

ainsistat insd asupra cauzelor, ci a dezvoltat
ideea oportunitétilor pe care transformarea
digitald a economiei globald le genereaza
sila nivel local: ,Ne afldm intr-un punct de
inflexiune in care fiecare tard trebuie sd

ia, aici si acum, decizii fundamentale care

modeleazd viitorul pentru multi aniinainte.

Provocarea este uriasd pentru cd trebuie

sd privim «dincolo de mdine» si sd ddm

curs talentelor — antreprenori, startup-uri,

angajati etc. — pentru a inova si a reusi. (...)

Lectia invdtatd in ultimele luni e cd nu vom

mai lucra sau invdta in aceleasi moduri.

Munca de tip hibrid va continua: managerii

europeni se asteaptd ca numai 5% din

angajati sd se intoarcd permanent la birou.

95% din ei vor functiona intr-un mediu

de lucru hibrid. Aceasta va fi urmdétoarea

noastrd oportunitate —imaginéndu-ne

25 Radu Ghitulescu

business-ul viitorului trebuie sé ne gdndim
la modalitdtile de lucru care vor exista”, a
argumentat directorul Microsoft ECE.

Exemple concrete
si premise de lider

Rogge si-a sustinut pledoaria despre
potentialul Romaniei de a deveni un lider
regional in inovatie tehnologica nu doar
cu date statistice, ci si cu doud exemple
concrete, prezentate ca modele prin care
Lagilitatea si ingeniozitatea oamenilor au
transformat o provocare nemaintélnitd
intr-o oportunitate de business”.

Primul exemplu este cel al unei companii
din domeniul serviciilor de sénadtate — Regina
Maria, cea mai mare retea privata de clinici
din Romania. Confruntata cu efectele

pandemiei, care a limitat drastic capacitatea
retelei de a livra servicii medicale pacientilor,

un

compania a ,construit”in mai putin de 10 zile
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o clinicd virtuald, cu sprijinul Microsoft si al
unui partener local. Rezultatul: 190.000 de
programadri fn mai putin de un an, peste 800
de programari medicale pe zi.

.Exemplele de acest fel aratd cd avem
ce ne trebuie in Romania pentru a putea
valorifica potentialul inovator al digitalizérii.
Ne indicd exact tipul de gandire pe care
trebuie sd il dobandim: inovatie nu doar pe
termen scurt, ci pentru viitor”, a explicat
Rogge, care a mai precizat ca Regina Maria
a devenit si partener Microsoft in programul
Academia Asistentelor, o universitate
acreditata ce ofera cursuri practice folosind
tehnologii Al si de Realitatea Augmentata
pentru calificarea a 4.500 de asistente in
urmatorii 5 ani.

Cel de al doilea exemplu prezentat a fost
Key Way — o companie FinTech romaneasca
de dimensiuni medii, care oferd servicii
de consultantd. Confruntata cu dificultati
la nivel de comunicare sin organizarea
proiectelor ca urmare a efectelor pandemiei,
compania a dezvoltat cu ajutorul Microsoft
un ecosistem intern centralizat, care
acrescut viteza si eficienta in livrarea
serviciilor si luarea de decizii bazate pe
date. Rezultatul: timpul de lucru per proiect
a scazut de la o0 saptdmand si trei sedinte,
la patru ore si o sedint. In plus, Key Way a
deschis in 2020 trei sedii noiin Emiratele
Arabe Unite, Spania si Columbia si si-a
crescut echipd cu 60 de angajati.

Concluzia? ,Romania are toate premisele
de afiunul din lideri. Haideti sa colabordam,
sd investim si sd ludm decizii curajoase
pentru viitor! S3 formam parteneriate
care sd ajute Romania sa fie locul de
unde sd exportdm inovatie si proprietatea
intelectuald. Si sd le facem atét de atractive,
ncat sa nu mai exportam talente”, a conchis
directorul regional Microsoft.

Oportunitdti pe zona
tehnologiilor AI

Tot despre potentialul de dezvoltare
tehnologica a Romaniei - cu accent insad
pe oportunitétile oferite de Inteligenta
Artificiald — a vorbit si David Carmona,
General Manager Al & Innovation la
Microsoft: ,Eforturile necesare pentru a
depdsi provocdrile in 2020 au fost uriase in
fiecare industrie. Am fost nevoiti sd adoptdm
schimbdrile pldnuite pentru urmdtorii aniin
doar céteva luni, dacd nu chiar sdptdmani,
si acest ritm nu va scddea. (...) Roménia
nu va face exceptie, civa accelera chiar si

2 David Carmona

mai mult. Potrivit unui studiu realizat de
McKinsey, adoptarea tehnologiilor digitale
a crescut cu 25 de puncte in Romania dupd
pandemie, care ocupd astfel locul doi la
nivel european. (...) Ultimele decenii au fost
definite de transformarea digitald. Toate
companiile au devenit companii de IT, dar
[T-ul este definit in prezent de Inteligenta
Artificiald. IA a luat amploare, fiind
motorul principal al acestei transformdri —
aproximativ 60% dintre clienti au investit in
IA in pandemie si ne asteptdm ca aceastd
tendintd sd se mentind cand revenim la
normalitate. Inchipuiti-vé cat de important
este acest lucru pentru Romania, care este
pe locul al doilea in Europa Centrald si de Est
in ceea ce priveste numdrul de specialisti
IT. Din aceastd perspectivd, transformarea
industriei de IT intr-una de IA va constitui o
oportunitate imensd pentru Romania!”

Statul nu trebuie
sd nationalizeze digitalizarea

Ciprian Teleman, ministrul Cercetirii,
Inovarii si Digitalizarii, a fost prezent
la Envision Forum 2021 si a prezentat
prioritatile digitale in sectorul public pentru

Ciprian Teleman

anulin curs: ,Pot sd vd anunt cd Legea 5G a
plecat pe circuitul de avizare si ne asteptdm
sd fie aprobatd in scurt timp, ceea va
descdtusa restul proceselor care decurg si
anume investitiile siimplementarea unor
tehnologii pe care toatd lumea le asteaptd.
Si Codul European al Comunicatiilor va

fi adoptat in scurt timp, oferind practic
operatorilor privati tot ce au nevoie pentru
a-si dezvoltd planurile de afaceri. Tot anul
acesta pregdtim silegislatia care va face
posibild utilizarea semndturii digitale pe
scard largd. Si pentru ca acest lucru sd

fie posibil, in momentul de fatd pregdtim

si legislatia corespunzdtoare, care este

de fapt un regulament european privind
identificarea de la distantd. (...) In luna
august asteptdm noile cdrti de identitate,
un proiect care este in derulare la Ministerul
Afacerilor Interne. Asteptdm de la noile
documente de identitate sd contind, la

un moment dat, si facilitatea de a putea

fi folosite pentru a semna documente”, a
precizat ministrul.

Ciprian Teleman a mai precizat ca ,toate
aplicatiile, toate intentiile, toate initiativele
pe care administratia le va avea cu privire la
produsele sau serviciile pentru cetdtenivor
trebui sd fie gandite de la bun inceput pentru
afi digitale, «Digital by Design». Apoi, pentru
a elimina foarte multe dintre inconvenientele
de care toatd lumea se plange - statul la
cozi, timpi foarte mari de asteptare pentru
anumite lucruri de care avem nevoie din
partea administratiei — ne-am propus ca’in
acest mandat sa ajungem acolo incat, o datd
introduse datele unui cetdtean, ele sd nu mai
fie cerute de nicio altd institutie a statului.
Pentru ca obligatia asta trebuie sa fie a
institutiilor: de a-si transporta datele intre
ele side ale face accesibile pentru a oferi
servicii mai departe cetétenilor.”

In finalul alocutiunii sale, ministrul
a abordat si subiectul parteneriatului
public-privat, intens dezbatut atunci cand
vine vorba de eficienta si sustenabilitatea
procesului de informatizare al administratiei
publice: ,Vom avea nevoie de un parteneriat
foarte strdns cu sectorul privat, noi
Administratia, pentru cd statul nu trebuie sd
nationalizeze digitalizarea!”

Dupd cum se poate observa, intentiile
sunt bune, perspectivele — optimiste,
iar potentialul — pe masurd. Ramane
insd de vazut dacd, cum si cand se vor
materializa... |
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Evolved Management and
Monitoring Virtual Assistant

um putem evita aceste probleme? Companiile, mici sau

mari, trebuie sa Tsi schimbe abordarea privind incidentele

de retea. In prezent, existd cu preponderent3 o atitudine
reactivd, reactia laincidente avand loc dupa aparitia acestora.
Aceastd modalitate de lucru se transpune operational, prin angajati
care nu pot sa munceasca eficient, prin imposibilitatea de a oferi
servicii la un nivel ridicat de calitate sau prin intarzieriin livrarea
echipamentelor sau produselor.

Solutiile de monitorizare a infrastructurii de retea permit
companiilor sd obtind informatii relevante si rapide despre modul
n care functioneaza propria infrastructura de retea si serviciile
aferente, in special conexiunea la Internet. Cum putem monitoriza
ntr-un mod eficient propria infrastructura de retea? Folosind
EMMA (Evolved Management and Monitoring Application), o
platforma de monitorizare a companiei Revel Business Group,
integrator si dezvoltator roméan care furnizeaza servicii IT clientilor
din Europa si SUA.
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In actuala erd a tehnologiei, dar mai ales in ultimul an, suntem
intr-o constanta nevoie de comunicare. Ne dorim sd fim in contact
cu familia, cu prietenii, cu colegii de la birou sau cu partenerii de
afaceri. Fie cd vorbim la telefon, pe e-mail sau intram intr-o video
conferintd, infrastructura de retea este suportul tehnologic care
ne asigurd aceastd nevoie. Ce se intampla cand existd probleme cu
infrastructura de retea? Se intrerupe convorbirea, email-ul nu poate
fitrimis, iar sesiunea de videoconferintd se blocheazad.

2< Bogdan Tulai, CEO Revel Business Group

EMMA, o solutie eficientd pentru monitorizarea
infrastructurii de retea

latforma de monitorizare EMMA a luat nastere in urma

unei nevoi stringente pe care am avut-o in relatia cu

clientii. Furnizam servicii de monitorizare 24/7 pentru
infrastructuri mari de retea, dar nu aveam un produs care sa ne
automatizeze identificarea incidentelor de retea si s eficientizeze
procesul de alertare. Solutiile consacrate existente pe piata
erau scumpe si necesitau timpi semnificativi pentru instruirea
personalului. Am considerat ca este mai facil sd cream un
produs de la zero, care sa raspundd exact clientilor nostri. Am
realizat o platforma de monitorizare noud, inovativa si eficientd,
care se adreseazad companiilor mici si mijlocii. Este folosita cu
succes in monitorizarea infrastructurii de retea de companii din
Romania si SUA, in industrii precum: sdnatate si ingrijiri medicale,
finante-bdnci, automotive sau dezvoltare software/gaming.
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Tn prezent, monitorizeazi peste 32.858 de echipamente.

EMMA a fost dezvoltata pe baza unei structuri modulare si avand
o interfata de utilizare simpla si intuitiva. Clientii pot opta ce modul
doresc sd achizitioneze, astfel incét factura sd nu fie incarcata de
functionalitdti care nu sunt relevante sau folositoare. EMMA va
notifica tehnicienii de retea despre toate incidentele din cadrul
infrastructurii pe care o gestioneaza. Platforma permite configurarea
alertelor conform specificului fiecarui client, astfel reducandu-se
foarte mult zgomotul cu alerte nerelevante. Modulele existente in
cadrul platformei sunt: Network Performance Manager, Network
Traffic Analyzer, Network Configuration Manager, Asset Manager,
Vulnerability Management sau IPAM.

Principalele module

din cadrul platformei. Ofera vizibilitate completa si informatii

relevante referitoare la starea echipamentelor de retea sau a
serviciilor care ruleaza, avand un nivel ridicat de granularitate. Se pot
obtine in timp real informatii despre starea echipamentelor de retea
din infrastructura locald sau din cloud, daca aceste echipamente
functioneaza in parametrii normali, despre serviciul de VPN, starea
mediului de virtualizare sau stocare de date, despre calitatea
serviciilor de retea si multe altele.

Network Traffic Analyzer va permite sd monitorizati in timp real
utilizarea latimii de band3, astfel incat sa puteti evita congestiile de
trafic, proasta functionare a unor aplicatii sau servicii care necesitd o
latime de bandd mai mare sau dedicatd, ori probleme privind traficul
de retea.

Network Configuration Manager automatizeaza procesul de
stocare si alertare in cazul in care configuratia de pe echipamentele
de retea a fost modificatd. De asemenea, EMMA oferd posibilitatea
unui audit al sistemelor de operare care ruleazd pe echipamentele
de date si identificarea potentialelor vulnerabilitéti de securitate
prin asocierea cu CVEs (Common Vulnerabilities and Exposures).
Tncepand din lunie 2021, va fi disponibila si posibilitatea de a efectua
un audit de securitate pe configuratiile existente pe echipamente.

Asset Manager permite utilizatorilor sd identifice, catalogheze,
administreze si sa gestioneze eficient orice echipament de retea,
produs sau licentd software care rezida in cadrul infrastructurii de

N etwork Performance Monitor este cel mai solicitat modul

retea. Este binecunoscut faptul cd in cele mai multe cazuri exista
o discrepanta intre evidentele contabile si cele operationale, in
special intr-un departament atat de dinamic precum cel IT. EMMA
va rezolva aceastd problema, prin sistemul propriu de gestionare al
activelor de infrastructurd.

Vulnerability Management, cel mai nou modul al platformei
EMMA, permite scanarea automata a tuturor echipamentele de
retea, a statiilor de lucru (laptop-uri sau calculatoare) si a serverelor.
Tn baza auditului, se va furniza un raport cu toate sistemele de
operare si a programelor care sunt instalate pe acele statii de lucru/
servere care prezintd vulnerabilitati de securitate in baza unor
CVEs cunoscute.

IPAM (IP Address Management) este modulul care administreaza
alocarea adreselor IP din cadrul unei companii. Va usura si organiza
activitdtile de planificare, implementare, administrare si monitorizare
aresurselor de numerotatii.

Functionalitdti de bazd

® Posibilitatea de a monitoriza echipamente care apartin mai
multor producatori.
® Posibilitatea de a monitoriza echipamente in cloud.
® Posibilitatea de a personaliza alertele in functie de specificul
companiei.
® Existenta unui sistem de gestiune al incidentelor sau
evenimentelor (ticketing system).
® Posibilitatea de a rula un proces de autodiscovery, care va
notifica administratorii de sistem atunci cand un echipament
nou este introdus in retea.
® Interfata de utilizare facil, care scurteaza timpul de
acomodare si invatare.
® Datorita structurii modulare, platforma EMMA se poate
personaliza in functie de solicitdrile si particularitatile
clientului.
Platforma EMMA se poate instala complet in infrastructura
clientului, se poate alege varianta de cloud sau se poate folosi
o varianta hibrida. Licentierea se face in baza numdrului de
echipamente care se doresc a fi monitorizate, astfel existand mereu o
predictibilitate a costului de monitorizare. Mai multe informatii se pot
gdsi la https://www.revelsi.com |
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Reteta succesului Tremend:

Tremend a anuntat recent o crestere a cifrei de afaceri cupeste
40% pentru 2020, anin care majoritatea companiilor auincercat
sd sementind pelinia de plutire. Care sunt factorii care au sustinut
aceastd evolutie?

Mai putin de 50% din cifra de afaceri inregistrata anul trecut
a provenit din business-ul derulat in Romania, iar expansiunea
business-ului pe plan international - prin cresterea echipei de
vanzari si reorganizarea pe patru directii majore (Financial Services,
Technology, Public Sector si Retail&Consumer) — precum si faptul ¢4,
n general, clientii nostri sunt organizatii de tip enterprise, din industrii
variate, au facut caimpactul crizei sanitare asupra business-ului
nostru sa fie minim. Focusul nostru pe domeniul financiar-bancar,
dar sifaptul cd am devenit partener tehnologic pentru Comisia
Europeanad au reprezentat alti doi factori importanti care au sustinut
evolutia ascendentd a Tremend. Un element cheie al succesului
nostru a fost dat insa de viteza si agilitatea cu care ne-am adaptat
oferta la cererea pietei: ne-am concentrat eforturile pe sprijinirea
companiilor in zona de Business Continuity si am lansat intr-un timp
foarte scurt produse proprii, usor de implementat, precum TORP,
ObservED sau aplicatii de telemedicing, care permit organizatiilor nu
doar sd ramand relevante pe piatd, dar si sd treacd la urméatorul nivel
de competitivitate.

Adaptarea la nevoile curente ale pietei

in contextul evolutiei cererii, spre ce tipuri de tehnologii se
concentreazdin prezent atentiainmodpredilect?

Din ce am remarcat pana acum, in proiectele dezvoltate accentul
e pus pe implementarea solutiilor ce asigurd o comunicare facila intre
companie si clientii sau partenerii sdi. Cererea pentru aplicatii mobile
sau proiecte de tip portal a crescut semnificativ in ultima perioada
si existd un interes crescut si pentru aplicatiile de telemedicina.
Ne asteptdm la o crestere in aceastd directie sin 2021. Totodats,
observdam un trend ascendent in randul companiilor de a migra
infrastructura internd in Cloud, dar si un interes sporit in zona de

k1 M VARKET ‘ APRILIE 2021
WATCH

Evolutie rapida, crestere
organica si extindere
lanivel european

Cresterea cifrei de afaceri cu 40%, un nou birou deschis la Bruxelles
st nominalizarea pentru a patra oard consecutiv in topul Financial
Times 1000 al celor mai dinamice companii din Europa. Cum poate o
companie romdneascd sd obtind astfel de rezultate intr-un an in care
pandemia a avut un impact economic de amploare am aflat de la Dan
Dorneanu, Director of Engineering Tremend Software Consulting.

425 Radu Ghitulescu

Business Continuity si a tehnologiilor de automatizare, cum ar fi
Robotic Process Automation (RPA).

Conform clasamentului DESI realizat de Eurostat, suntem
deficitariin ceea ce priveste adoptia de tehnologiein mediul
de afaceri, dar sila dezvoltarea serviciilor electronice pentru
cetdteni.

Credem cd acest lucru se va schimba in viitorul apropiat.
Contextul actual a fost un adevarat test de rezistenta in majoritatea
sectoarelor si a focalizat atentia institutiilor si companiilor cétre
tehnologie, pentru adaptarea rapida la noua realitate. De aceea,

n 2021, ne asteptdm la o crestere a digitalizarii sectorului public

din Romania si la integrarea cu sistemele informatice europene.
Anul trecut, eforturile Th aceastd zona au fost concentrate mai
degraba pe solutii de avarie, cu cost redus. ins, pentru 2021,
credem cd vom vedea o crestere a investitiilor, in special in zona

de interconectivitate intre institutiile statului si ne dorim sa ne
implicadm in tot acest proces de transformare digitald siinovare a
proceselor din cadrul institutiilor publice. Consideram oportuna
nsd crearea de parteneriate intre sectorul public si privat in zona de
consultantd pentru transformare digitala.

Expansiunea continud

Ati deschis anul trecut unbiroula Bruxelles. Ce pondere au, din
punct de vedere al profitului, solutiile livratein cadrul proiectelor
europene?

1n 2020, 13,5% din cifra de afaceri a companiei a provenit din
proiectele semnate pentru Comisia Europeana. Prin prezenta ca
furnizor de servicii IT pentru institutiile europene, ne-am consolidat
stabilitatea pe aceastd piatd si totodatd am intérit increderea
clientilor in serviciile si produsele oferite de noi. Majoritatea
proiectelor din Luxemburg si Belgia sunt proiecte de integrare, cu
contracte fixed-price si de tip managed services. Post-pandemie,
biroul de la Bruxelles ne va ajuta s dezvoltdm si contracte de tip
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intra-muros, care ne vor consolida pozitia de consultanti de top
pe zona de strategie siimplementare pentru proiecte software
complexe, programe de inovatie si management de produs. Biroul
din Bruxelles a devenit totodatd un element-cheie in strategia de
dezvoltare a proiectelor noastre pe zonele de Public Services si
e-Learning.

V-auajutatin acest sens nominalizérilein clasamentele regionale,
precum Deloitte Technology Fast 50?

Premiile din clasamentele regionale contribuie seminificativ la
cresterea vizibilitatii brandului. Anul trecut am devenit compania de
tehnologie cu cea mai mare crestere din Romania, in topul Deloitte
Technology Fast 500 EMEA, si am primit distinctia Impact Star
n clasamentul Deloitte Technology Fast 50 CE pentru inovatie si
impactul pozitiv asupra societétii. Totodatd, am intrat pentru a patra
oard consecutiv in topul Financial Times 1000 al celor mai dinamice
companii din Europa.

Ingredientele succesului

Cat de mult a contribuit modelul de business la cresterile succesive
inregistratein ultimii ani?

Modelul de business Tremend este parte vitala a cresterii
companiei, aldturi de echipa puternica. Am evoluat rapid, dar am
crescut organic — nu am ars etape, am masurat fiecare pas si fiecare
reusitd si am fnvatat sd reducem riscurile. Am crescut valoarea
cifrei de afaceri si, odatd cu aceasta, ne-am extins si echipa. Avem
specialisti bine pregititi pentru gasirea de solutii si care au abilitatea
de a gandi creativ.

Care considerati ca sunt avantajele competitive proprii Tremendin
acestsens?

Tn primul rand am fAcut investitii in produse care au adus valoare
addugatd clientilor nostri si care ne-au ajutat sd construim relatii de
parteneriat pe termen lung. Pe de altd parte, oferim o suitd extinsa
de servicii de consultantd, avem expertiza solida si experienta care
ne ajuta sa trecem dincolo de limitele unde s-ar opri in mod normal

livrarea. Totodatd, putem oferi clientilor nostri echipe felxibile, care
pot fi scalabile facil si capabile sd livreze solutii la cheie.
In ultimii aniv-ati extins constant echipé. Cumreusiti, in conditiile
deficitului acut de specialisti IT de pe piata fortei de muncd?
Pandemia a facilitat recrutarea in afara Capitalei si am reusit in
2020 sd credm o echipa numeroasa si in alte orase din tard. Aditional,
ne dorim extinderea recrutdrii de ingineri IT in Republica Moldova,
Ucraina si Serbia. O altd strategie pe care o vizdm este reconversia
profesionald, din alte domenii non-IT, prin intermediul cursurilor
specializate, sustinute de expertii nostri. Am avut deja doua editii
de succes alte cursului de incepatori pe Quality Assurance pentru
solutii software si ne propunem sa extindem acest program si pe alte
discipline.

Previziuni si directii de dezvoltare

Cum seprefigureazé 2021din perspectiva Tremend?

Tn 2021 ne dorim s& mentinem acelasi ritm de crestere ca in anii
precedenti. Avem in plan extinderea si dezvoltarea la nivel global in
zone precum Financial Services, Public Services, Retail & Consumer,
Telecom, Chip Design Verification, Semiconductors si servicii pentru
Comisia Europeana. Vom continua sd investim in zona de R&D,
precum si in dezvoltarea de produse proprii, bazate pe tehnologii de
ultimd generatie precum Machine Learning, Inteligenta Artificiala,
Cloud, NLP, pentru a ne sustine in continuare clientii in procesul de
transformare digitald, prin solutii inovatoare. Totodatd, observam
o crestere a cererilor de proiecte pe tehnologii Microsoft, atat pe
infrastructura Azure, cat si pe .NET. Core business-ul nostru rdmane
nsd consultanta pe proiecte software, in care se concentreaza
cea mai mare parte a expertizei noastre, iar prioritatea este sa
ne continudm dezvoltarea pe zona de servicii financiare si s ne
extindem, cu precédere, pe piata din SUA, dar si din Europa de Vest.
Continuam totodatd sd investim in dezvoltarea propriilor produse,
precum TORP, platforma de inrolare digitald a utilizatorilor, cétre noi
clientin aria bancard si utilizarea platformei low-code in proiecte
noi de dezvoltare de proiecte software. Pentru 2021 ne propunem

lansarea a doua noi produse proprii: o
platforma low-code si o platformd de
planificare si monitorizare a metricilor de
calitate pentru proiecte, car vor sustine
crearea unui nou revenue stream din
licentierea produselor proprii.

Ce evolutii estimati cd vor devenivizibile la
nivellocal pe termen mediusiscurt?

Ne asteptdm la o deschidere mai mare
din partea sectorului public pentru un
proces de transformare digitald. In sectorul
privat preconizadm cd vom vedea o crestere
a pietei de eCommerce, telemedicind si
Digital Onboarding. Un catalizator pentru
transformarea digitald va fi si influxul
de capital prin programul european de
stimulare a economiei post-COVID,
dar si tendinta tot mai mare Tn randul
consumatorilor de a accesa servicii prin
mijloace digitale, online.
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Acum cdtiva ani se spunea cd
tara care va dezvolta tehnologia
ce foloseste inteligenta artificiala
(TA) va domina lumea. Si e adeva-
rat. Dar nu e vorba de o tard, ci de
cateva companii care influentea-
zd cam tot ce facem noi astazi. Iar
not livram zilnic informatii catre
acele calculatoare inteligente ce
condenseazd mai toatd cunoas-
terea de pand acum a omenirii.
Acum, mai mult ca oricand, con-
tribuim, stand ore intregi navi-
gand online, cu telefonul in mand,
pe aplicatii mobile, la conturarea
unui sistem ce poate gandi singur,
invdta din propriile greselisicare
se poate dezvolta pe cont propriu.

25 lonela Puf, Agile Marketer

IA creste o dati cu omenirea. Practic totul
anceput acum mai bine de 70 de ani, cand
s-a dorit sd fie dezvoltat un mecanism de
stimulare a inteligentei pe masini, proiec-
tate sd depdseasca mintea umana. Totusi,
dintotdeauna s-a dorit perfectionarea unui
sistem care sd ne facd mai destepti si mai
rapizi.

Fard sd fim neapdrat constienti cd se
culeg informatii despre comportamentul
nostru online, a devenit o practica la nivel
global sa fie prelucrate toate datele si sta-
bilite tipare comportamentale. Majoritatea
dintre noi detine cel putin un telefon smart-
phone, conectat in permanenta la Internet.
lar intr-una dintre statisticile recente se
vede clar cum va creste exponential nu-
marul de utilizatori de smartphone-uri din
lume de la an la an (si automat a datelor
colectate). In 2016 erau doar 2,5 miliarde de
utilizatori, ce Tnsemna 33,58% din populatia
globald din acel an, iar acum avem cel putin
3,8 miliarde, ceea ce inseamna ca 48,41%
din populatia lumii detine un smartphone,
daca nu chiar doua.

IAG va domina lumea. Inteligenta artificiald
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este cea mai cunoscuta si totusi cea mai
putin inteleasd tehnologie. Este intimidant
dacd ne gandim la aceasta ca la un nivel
uman, asa cum este vazut in filmele SF.
Aceastd forma de |A este cunoscutd ca
inteligentd artificiald generald (IAG), care
tinde sd atingd un nivel de constiintd uman
si este Tn continud dezvoltare de mai bine
de 20 de ani.

Desi IAG nu este incd valabild, integrarea
totald a IA Tn companie este posibila.
Existd companii ce folosesc inteligenta
artificiald si alte tehnologii de suport pentru
a automatiza toate procesele de business.
Ludam exemplul companiei de asigurari
de masini Ant Financial (afiliata Alibaba),
unde clientii pot face o simplé fotografie la
o cerere de asigurare si sd o incarce intr-o
aplicatie pe telefon. Sistemul |A analizeaza
continutul imaginii primite si stabileste
dacd cererea este sau nu aprobata.
Inteligenta artificiala este de mult parte
dinviatanoastri dezicuzi.nsi nu
trebuie sd ne gandim la un nivel atat de
sofisticat pentru ca exista atat de multe
aplicatii IA astdzi, mai ales cele care ajuta

la automatizarea task-urilor obisnuite in
diverse industrii. De exemplu, companiile
de servicii financiare le folosesc pentru

a automatiza detectarea fraudelor si
calcularea scorului de credit. Cu IA, Google
recomanda cautdrile chiar in timp ce scrii,
Amazon foloseste IA pentru a recomanda
carti, in timp ce UBER pentru a seta
preturile curselor.

De fapt noi suntem creatori de creiere
artificiale. Sistemele de inteligenta
artificiala vor deveni o extensie a creierului
nostru la fel cum automobilele sunt o
extensie a picioarelor noastre. A nuva
simplifica viata, dar se presupune ca va
ajuta omenirea sd isi satisfaca nevoile din
piramida lui Maslow.

Totusi, ce face acum sistemul
de inteligentd artificiala?

Citeste- Indiferent daca este vorba de arti-
cole, stiri, linkuri web, carti, e-mail-uri, docu-
mente legale, fisiere audio, imagini si multe
altele; rezumarea automata a textului prin

inteligentd artificiald si invatarea automatd



Al

permit facilitarea comunicarii si redarea in-
formatiilor esentiale oricarui utilizator.
Scrie- Desi pare mai greu de crezut, marile
publicatii — The New York Times, Washin-
gton Post, Reuters si multe altele - se ba-
zeazd pe programe de scriere ce pot genera
continut, de la simple propozitii la intregi
romane.

Vede-Calculatoarele efectiv pot vedea lu-
mea, analiza datele si lua decizii cu privire la
acestea. Cel mai elocvent exemplu vine din
industria auto, care creeaza autovehicule
care se conduc singure (self drive machi-
nes). In productie, se poate rezuma la con-
trolul calitatii produselor silaintretinerea
echipamentelor.

Audesiintelege- Atat de avansat este sis-
temulincat poate detecta focuri de armg,
localiza si apoi alerta autoritatile in cauza.
Nu mai vorbim de asistentii digitali care rds-
pund la intrebdri, ba chiar trimit rapoarte si
converseazd pe un anumit subiect.
Vorbeste-Nu numai Alexa sau Siri rdspund
laintrebdri. Acum sisteme precum Google
Duplex, ce vorbeste atét cu o angajatd a
unui restaurant pentru o rezervare, dar si cu
0 angajata de la un coafor, sunt la ordinea
zilei. Asistentii iau decizii singuri, vorbesc
cursiv, corect gramatical si in primul rand
imita un comportament uman.

Miroase - Este un progres nemaipomenit
n zona medicald, unde cercetétorii dezvol-
td modele de |A pentru a detecta diverse
afectiuni si boli grave (cancer, diabet, leziuni
cerebrale — boala Parkinson), doar mirosind
respiratia unui om, inainte de anamneza.
Atinge - Folosind senzori si camere video,
robotul creat prin IA poate detecta chiar si
dacd un fruct este copt, numai bun de man-
cat sifl asaza cu usurintd in cosul tau.
Semisca- Inteligenta artificiald propulsea-

za tot felul de miscari, de la vehicule auto-
nome la drone si roboti.

intelege - Inteligenta emotionals artificiald
poate aduna date din expresiile faciale ale
unei persoane, limbajul corpului si multe
altele; le poate analizain raport cu o baza de
date de emotii pentru a determina ce emo-
tie este probabil exprimatd si apoi poate de-
termina o actiune pe baza acelor informatii.
Dezbate - Proiectul IBM Debater ne-a ara-
tat cd inteligenta artificiald poate avea chiar
succes cand vine vorba de dezbateri pe
subiecte complexe. Sistemul este capabil
sd asculte un argument, sa-l analizeze, sa se
documenteze din milioane de surse si apoi
sd aduca un contraargument.

Creeazi - Inteligenta artificiald poate lua
parte chiar sila procesele creative, inclusiv
la realizarea de artd vizualg, scrierea de po-
ezie, compunerea de muzica si realizarea de
fotografii.

Analizeazi - |A foloseste algoritmi pentru
arealiza task-uri ce Tnainte necesitau doar
inteligenta umana. Unele pot fi sau nu asis-
tate de noi. Cel mai concret exemplu este al
chatbot-urilor, unde se adreseaza intrebari
dintr-o list predefinita. In cazul calculatoa-
relor neasistate, acestea invatd, descopera,
analizeaza si prelucreaza datele fard impli-
carea umana. Aici e cazul postarilor social
media, a istoricului tranzactiilor. A poate
grupa clientii in clustere si apoi ajuta la seg-
mentarea si targetarea pietei. lar aceasta
permite companiilor customizarea si per-
sonalizarea prin recomandari de produse,
preturi si chiar crearea de continut adaptat
fiecarui public in parte.

iti citeste gandurile- |A poate interpreta
semnalele creierului si actionain
consecintd. Nu este o surpriza faptul ca

unii dintre cei mai mari giganti tehnologici,

inclusiv Facebook si Elon Musk, au propriile
proiecte in desfédsurare pentru a valorifica
potentialul de citire a mintii prin IA.

Nu doar 1A va schimba lumea.
Un nou univers existential

Inteligenta Artificiald este creierul din
spatele automatizarii si a unui nou univers
existential ce are insd nevoie sa lucreze si
cu alte tehnologii — roboti, recunoastere
faciald, tehnologie vocala si alti senzori
pentru a crea o noud experientd a
consumatorului.

IA va Tmbunatéti cu sigurantd
standardele noastre de viatd, va accelera
procese de business si de marketing, va
dezvolta ceea ce cu greu ne-am fi putut
imagina acum cativa ani, insd va fi nevoie sa
fie atent gestionata.

Intrebarea pe care ne-o putem
adresa cu totii este: cum vomfructifica
aceste tehnologii in scopul reinventérii
modelelor noastre de muncd, remodeldrii
sistemelor noastre de invdtare si rescrierii
comportamentelor sociale - astfel incat
acestea sd lucreze in beneficiul oamenilor?
In ultim& instant3, ne putem intreba cine
isi va asuma rdspunderea pentru aplicarea
tehnologiei in folosul oamenilor side a
trece la actiuni importante care sa fie
transparente, sd aibd componenta umana
n centrul lor, s& fie corecte si responsabile,
astfel incat toatd lumea sa beneficieze de
inovatiile create?

Oricare ar fi raspunsul, unul greu de
anticipat oricum, stim cu sigurantd ca
pasim intr-o erd ce va fi dominatd de
inteligenta artificiald si ca acesta este un
moment ce oferd multe oportunitati, dar
posibil si riscuri. |
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Piata solutiilor de printing&imaging
prinde viteza la nivel local

Procesul accelerat de transformare digitald parcurs de organizatii, pre-
cum si adoptarea pe scard larga a modelului lucrului la distanta au gene-
rat in 2020 o cresterea sustinutd a pietei solutiilor de printing&imaging,

evolutie care se va mentine si anul acesta.

25 Radu Ghitulescu

resterea cererii pe piata de

printing&imaging este vizibild si

la nivel local, fapt confirmat de
rezultatele inregistrate anul trecut de Brother
Romania, reprezentanta locald a Brother
Industries, unul dintre principalii producatori
de echipamente si solutii de imprimare laser
siinkjet la nivel global.

.Pandemia a avut un impact semnificativ
asupra pietei IT, inclusiv asupra celei de
printing. Criza sanitard a provocat dificultdti
in toate domeniile economice, dar, in acelasi
timp, a accelerat procesul de digitalizare sub
toate aspectele. In acest context, cererea pe
piata de printing&imaging a crescut foarte
mult anul trecut si uneori a depdsit oferta.
Brother Romdnia a inregistrat o crestere de
14% a cifrei de afaceri fatd de 2019 si estimdm
venituri de aproximativ 7,7 milioane de euro
la sfarsitul acestui an fiscal’, a declarat
Monica Otlacan, country manager Brother
Romania, in cadrul conferintei sustinutd cu
ocazia lansdrii noii game de echipamente
multifunctionale color InkBenefit Plus.

Ce cere piata?

Potrivit oficialului Brother Romania,
evolutia cererii pe piata locald a solutiilor
de printare si scanare a devenit tot mai
dinamicj, clientul fiind tot mai informat:
LUtilizatorul final Tsi doreste optiuni avansate
de conectivitate, functionalitdti multiple si
fiabilitate. La rédndul lor, companiile mari
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si IMM-urile solicitd tot mai multe servicii
complexe, personalizate, cu un grad ridicat de
securitate si— mai ales - eficiente din punct
de vedere al costurilor de exploatare.”

Din punct de vedere valoric, tehnologia
laser de imprimare a avut cea mai mare
pondere in totalul cifrei de afaceri a Brother
Romania pe anul 2020, numdrul de unitati
vandute crescand cu 44%. Compania
este unul din primii trei jucdtori de pe
piata solutiilor laser, cu o cotd de 22% la
echipamentele de printare laser monocolor si
de 13% la cele color.

.La acest rezultat a contribuit atét cererea
generatd de sectorul Home Office, ct si
succesul inregistrat in diverse proiecte de
investitii. Totodatd, am completat oferta pe
zona de printing cu solutii de scanare, sector
unde practic ne-am dublat cifra de afaceri
fatd de anul precedent”, a precizat Monica
Otlacan.

Un alt sectorin care Brother Roméania a
nregistrat o crestere solida (de 37%) a fost
cel al echipamentelor de etichetat industriale
si al solutiilor mobile pentru imprimare si
scanare.

Cresterea se va mentine

Country manager-ul Brother Romania
preconizeazd o crestere cu cel putin 10% a
cifrei de faceri pentru anulin curs. Previziunile
se bazeaza pe faptul cd proiectele de trans-
formare digitald vor continua, atat in sectorul

privat, cat siin cel de stat, iar investitiile de di-
gitalizare vor creste. De asemenea, va creste
si cererea pentru echipamentele de printare
din partea persoanelor care lucreaza de aca-
sd, T regim telemuncd. Din punct de vedere
al evolutiei cererii pe tehnologii, se observa
un interes sporit pentru echipamentele
multifunctionale, in detrimentul impriman-
telor clasice. Totodat3, se inregistreaza

o dublare a ponderii echipamentelor cu
rezervor reincarcabil de cerneald din totalul
echipamentelor inkjet. (La nivel european,
cresterea acestei categorii de solutii este de
peste 120%.)

Solutii Brother adaptate
nevoilor curente

n acest context, Brother Roménia a
lansat recent o noud gama de imprimante
multifunctionale color InkBenefit Plus,
cu care adreseazd preponderent nisa
utilizatorilor casnici si companiile mici.
Principalele argumente ale noii game sunt
viteza de imprimare, reincdrcarea economica
si simplitatea in utilizare.

Seria de echipamente A4 InkBenefit Plus
2021 cuprinde cinci modele — patru dintre
ele sunt multifunctionale de tipul ,3-in-1"
(imprimare, copiere si scanare), al cincilea
integrand si functia de fax. Varfurile de gama
au o viteza de imprimare alb-negru de 17
imagini pe minut si color de 16,5 imagini pe
minut, care le pozitioneaza drept cele mai
rapide echipamente inkjet color A4 de pe
piatd la momentul actual.

Cu exceptia modelului de baza, intreaga
serie se conecteaza atat prin cablu, cat si
wi-fi, putand fi integrate intr-o retea cu mai
multi utilizatori. Trei dintre modelele lansate
ofera suport AirPrint, iar utilizatorii Android au
la dispozitie aplicatiile Brother iPrint&Scan,
Brother Print Service Plugin si Mopria pentru
utlizarea de pe telefonul mobil.

JPrincipalele atuuri ale noii game sunt
viteza de imprimare, costurile reduse de
utilizare si siguranta oferitd utilizatorilor
prin cei trei ani de garantie asigurati
de Brother Romd@nia prin partenerii sdi.
Raportul calitate/pret este foarte avantajos,
iar acest lucru ne face sd credem cd noile
echipamente vor fi bine primite pe piatd”, a
concluzionat Monica Otlacan. |
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n 2021, securitatea si protectia datelor sunt mai importante ca
niciodatad. Amenintdrile care pot pune n pericol datele sensibile
ale unei companii sunt mai mari, iar predispunerea la un pericol a
crescut de cand companiile au recurs la munca de acasa. Transferul
datelor de pe calculatoarele companiei la calculatorul personal
de acasd, dar siinvers, poate fi un proces periculos ce poate avea
repercusiuni grave. Un simplu stick USB introdus n calculatorul
din cadrul companiei poate periclita datele din calculator, dar si
din retea. Acesta poate contine malware sau virusi ce pot avea
actiuni iremediabile, iar date sensibile pot fi sterse sau pot ajunge
la persoane rdu intentionate. De asemenea, un stick cu date
sensibile care s-a pierdut poate reprezenta un pericol la fel de mare
dacad este gdsit si accesat de cine nu trebuie. Aceste pericole sunt
valabile pentru toate organizatiile, indiferent de natura lor. Orice
departament poate fi predispus la un atac, indiferent din ce industrie
sau din ce zond geografica face parte.

Stick-urile de memorie trebuie s fie securizate, pastrate in locuri
sigure, transportate corespunzator, iar angajatii sd aiba grijd cum le
opereaza. Prin urmare, este important ca angajatii sa fie instruiti sa
foloseascd doar stick-urile companiei si doar in interes profesional.
Cu reguli bine definite si cu un instructaj realizat corespunzator,
angajatii vor putea fnvata sd foloseasca medii de stocare sigure,
sd renunte la medii de stocare terte proprii, astfel incat transferul
datelor din calculatorul de la birou catre calculatorul personal si
invers sd se realizeze in deplind siguranta.

Putem evita astfel de probleme? Cu sigurantd, da! Kingston
recomanda ca politica de companie, utilizarea unitétilor de memorie
USB criptate. Kingston a dezvoltat o gama de unitati de stocare
sigure care limiteazd riscurile utilizrilor pentru stocarea si transferul
datelor de business. Unitatile USB criptate sunt sigure deoarece
procesul de criptare este integrat la nivel hardware. Aceste unitati
sunt autonome, nu necesitd software instalat pe computerul gazda
si sunt cele mai eficiente in combaterea programelor malware in
continud evolutie. Tn plus, stick-urile USB criptate vin cu mecanism
de protectie impotriva atacurilor brute-force (numar limitat de
incercari de parold) si cerinte complexe de parola care fac dificila
aflarea acesteia. Unitétile USB cu criptare hardware folosesc AES pe
256 biti iIn modul XTS si sunt certificate FIPS. Drept urmare, datele
sunt Tn deplind siguranta.

Kingston IronKey D300 — protectie la nivel inalt

D300, unitate ce a ajuns recent in posesia noastra, in

varianta de 32GB. Aceasta vine echipata cu o criptare AES
256-bit si certificare FIPS 140-2 Level 3, oferind un grad ridicat de
protectie. D300 este oferit intr-o carcasad metalica robusta si sigura
care indeplineste standardele IronKey, iar transferurile de date
sunt rapide, avand la baza tehnologii NAND Flash si un controller
performant. Este certificat pentru utilizarea in institutii bancare,
institutii de stat, corporatii etc, iar principala prioritate a acestui
stick USB este sa ofere protectie la un nivel inalt.
Este disponibil in capacitéti de la 4GB pand la 128GB, iar criptarea
si decriptarea se efectueaza pe unitate, fard nicio urma ramasa pe
sistemul gazda. Unitatea se blocheaza si se reformateaza dupa 10
fncercéri esuate de accesare. Este personalizabil, usor de utilizat si
rezistent la apa pana la 1.2 metri conform standardul IPX83. |

l I n model ce oferd un grad avansat de securitate este IronKey

(= IRONKEY"

Detalii despre stick pot fi gdsite si aici: https://www.kingston.com/
czech/en/usb-flash-drives/ironkey-d300-encrypted-usb-flash-drive
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Lavremea aparitiei (in urmd cu doud decenii), tehno-
logia Gigabit Ethernet promitea o reforma substan-
tiald in rata de transfer LAN, st anume de zece ori
mai mare decdt FastEthernet. Si lucurile s-au desfd-
surat intocmai, iar asimilarea in masa a fost destul
de rapida. In ultimii ani, ca rdaspuns la cerinta cres-
candd din partea beneficiarilor de IT, o serie de con-
sortii internationale (precum NBASE-T si Ethernet
Alliance) au propus o mdrire semnificativd a vitezei
de transferare a datelor prin aceleagi cabluri de retea
(Cat5e/Cat6/Cat6a). 25 Mircea Badut
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ntrucéat in mediul enterprise (dar si in cel domestic) tot mai
multe date si aplicatii migreaza de pe statia de lucru (sau

de la dispozitivul mobil) inspre servere (fie ele servere fizice
locale, sau unele ‘virtuale’ din cloud), este fireasca nerédbdarea
noastra de a depdsi limitarea actuald a vitezei de transfer prin
reteaua locald (LAN). Da, intr-o organizatie cu cateva zeci/sute

de utilizatori (cu terminale de tip PC, notebook, tabletd sau chiar
smartphone) care acceseaza in mod concurent colectii mari de
date —de exemplu, si ca s mergem spre extreme concrete, arhive
de documente scanate (documente PDF), date GIS (harti raster)
oriinregistrari de supraveghere video FullHD - reteaua Gigabit
Ethernet face fatd tot mai greu. Astfel ca ajungem destul de usor
la concluzia cd actuala limita de transfer LAN (1000 Gigabiti/
secundd, si aceia teoretici) aproape ca neutralizeaza avansurile in
performanta ale hardware-ului si software-ului.

De la NBASE-T la Ethernet Alliance

companiei Cisco, cdreia i s-au aldturat Aquantia, Intel,

Qualcomm, Xilinx, Fluke, Marvell, Aruba, Molex, CME
Consulting si altii. Scopul ei a fost sd promoveze dezvoltarea
unei tehnologii Ethernet care sa suporte un trafic LAN de 25-5
Gigabiti/secunda. Standardul propus atunci avea marele avantaj
de arealiza acest salt in viteza retelelor fard a necesita inlocuirea
cabldrii Ethernet existente (Cat5e/Cat6), insd in limitele lungimii
maxime de 100 de metri a ramurilor LAN (adica o limita cu care
suntem de multicel familiarizati).

Desigur, standardul avea intentia sa vizeze si componenta de
comunicatie locald prin unde radio, astfel ca NBASE-T integra
specificatiile Wi-Fi lEEE 802.11ac Wave 2, fagaduind o crestere
de cinci ori a vitezelor de transfer wireless, respectiv pana la 6,8
Gigabiti/secundd, ceea ce constituie un salt acoperitor pentru
cerintele enterprise din viitorul apropiat. Revenind la conexiunile

Q lianta NBASE-T s-a format Tn octombrie 2014, la initiativa



tarziu cele doud aliante, NBASE-T si MGBASE-T, s-au unit — sub
patronajul lui Ethernet Alliance’— pentru a defini in detaliu
standardul IEEE 802.3bz.

Tncepand cu aprilie 2019, ‘NBASE-T a fuzionat definitiv cu
‘Ethernet Alliance’, un organism mai vechi si mai amplu.

Urmasele lui 10GBASE-T

802.3an din 2006), definit mai degraba ca reper teoretic.

D e fapt, I0GBASE-T este un standard mai vechi (IEEE

i Doar spre zilele noastre au aparut IEEE 802.3bz, NBASE-T
— si MGBASE-T, bazate pe cablarea LAN existentd (Cat-5/Cat-6),

din care au rezultat mai-concretele standarde 2.5GBASE-T si
cablate, 5GBASE-T.
tehnologia Retinem si faptul cd in urma cu un deceniu se punea la punct
multi-gigabit comunicatia multi-gigabit prin fibra optica (vedeti standardele
propusd ar IEEE 802.3bg si 802.3bm). Actualmente tehnologia conforma

putea atinge (in
regimul normal

de auto-negociere
individuald a vitezei
porturilor de switch) o rata

de 5 Gb/s prin cablurile Cat5e,
si respectiv un maxim de 10 Gb/s
prin cele conforme specificatiei
Catb6a. De altfel, este de mentionat cd
anumite configuratii de switch-uri Cisco
Catalyst Multigigabit Technology pot realiza
un backbone capabil de pani la 20 Gigabiti/
secunda, cu potentialul de a ajunge la 40 Gigabiti/
secunda.

Da, aceasta ar fi “gura de oxigen” de care retelele
enterprise au nevoie. Pentru organizatiile mari (mai ales
pentru cele care deja au implementata tehnologie de retea
de la Cisco) lucrurile sunt relativ simple, tranzitia fiind mai mult
decét fezabild. Pentru celelalte, dintr-un esalon mai secund (IMM,
sd zicem), chestiunea e nitel mai complicatd: cam sunt nevoite sa
astepte pand cand tehnologia multi-gigabit va fi adoptatd si de
majoritatea producétorilor de echipamente de retelistica, ceea
ce deja este In derulare. Dar notdm faptul cd un element cheie Tn
aceastd necesard reforma il constituie asimilarea NBASE-T si n
adaptoarele LAN de
partea echipamentului
client (server, PC,
imprimantd, camera
video IP, etc).

Revenind la
originea povestii,
trebuie notat cd la
finele anului 2014
se Infiinta si alianta
MGBASE-T, avand
ca obiectiv tot
optimizarea cadrului
Gigabit Ethernet (insd
folosind specificatii
open-source). De
altfel, un an mai

IEEE 802.3ca poate realiza retele Ethernet prin conexiuni
optice cu viteze de pan4 la 100 Gbit/s. Ins&, revenind la
cablurile noastre (de clienti LAN), notdm cd avem
deja materializari de 2,5 -5 Gbit/s, si ne asteptam
ca standardul s& se extinda tot mai mult (cel
putin pentru echipamentele cu cerinte
mari: routere, switchuri, servere, SAN-
uri, NAS-uri, NVR-uri, etc).
Oricum, esentialul este

cd, pentru deceniul ce
vine, putem rdmane

in afaceri fara

sd nlocuim
cablurile.
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Cineinvesteste in start-up-urile

tech din Romania?

2020afostcelmaiactivandinpunctdevederealnumaruluiderundede
finantare pentru start-up-uri, iar trendul indicd crestere in urmadtorii
ani. Numdrul de runde de finantare a crescut cu 51%, iar totalul inves-
titiilor cu 6% fatd de 2019. 25 Alexandra Cernian - Lector universitar,

Facultatea de Automatica si Calculatoare

Cresterea ecosistemului VC in
vreme de pandemie

esi 2020 a fost un an complicat,
D ecosistemul capitalului de risc

din Romania nu s-a speriat si
a continuat, chiar accelerat, seriile
de investitii in startup-uri. O analiza
interesantad a fost realizatd de How to Web
si publicatd in raportul Romanian Venture
Report 2020.

Conform raportului, in 2020 s-au finalizat
59 de finantdri, cu un volum total de
investitii de 30.4 milioane euro. Comparativ
cu 2019, inseamnd o crestere cu 51% a
numdrului de tranzactii si o crestere cu 6% a
volumului investitiilor.

Cateva elemente relevante despre
finantarile din 2020:

® Numdrul mare de start-up-uri care
au luat finantare pentru prima daté (39 din
totalul de 59), in crestere cu 115% fatd de
2019.

® Volumulinvestitiilor in start-up-uri a
crescut de la 5.65 milioane euro in 2019 la
13.92 milioane euro in 2020 - o crestere de
aproape 150%.

@ \Valoarea medie a unei prime investitii
afost de 357.000 euro, de asemeneain
usoard crestere fatd de 2019.

Aceste tendinte confirma evolutia
pozitivd de laanla an, atat in ceea ce
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priveste numdrul de tranzactii, cat si
valoarea investitiilor. Pe langa faptul cad
numarul de start-up-uri creste in medie

cu 20% de la un an la altul (potrivit EY),
acestea devin din ce in ce mai bune si

sunt mai dornice sd atragd investitori si

s4 scaleze rapid. In plus, anul 2020 a venit
cu mai mult capital pe piata locald, lucru
favorizat si de aparitia mai multor grupuri de
business angels si de platforma de equity
crowdfunding Seedblink, care a intermediat
aproape jumdtate din rundele de investitii
de anul trecut.

3 start-up-uri au ridicat

35% din capital

n 2020, excluzand UiPath, 35% din
capital a fost ridicat de trei startupuri:

TypingDNA, care a primit o investitie
seria A de 6.2 milioane euro, condusé de
fondul Gradient Ventures, care apartine
Google. TypingDNA ofera solutii de
autentificare biometricd bazate pe
typing biometrics (felul in care oamenii
tasteazad) si inteligentd artificiald pentru
a ajuta companiile sa autentifice clienti,
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sd detecteze si sd previna frauda.

Deepstash, cu o rundé de 3 milioane
euro, condusa de fondul european Connect
Ventures. Deepstash este o alternativa la
retelele de socializare traditionale printr-o
platforma de continut In care oamenii se
pot conectain jurul ideilor, articolelor,
videoclipurilor si podcasturilor.

Soleadify, care a primit o investitie de 1.35
milioane euro de la GapMinder si Day One
Capital prin Seedblink. Soleadify foloseste
inteligenta artificiald si machine learning
pentru a crea o bazd de date cu zeci de
milioane de companii prin care sd ofere
solutii de generare de leaduri, cercetare de
piatd, segmentare a clientilor si monitorizare
aindustriilor.

Ecosistemul romanesc,
dominat de finantdri de tip seed

Tn 2020, 72% din totalul capitalului investit
(21.87 milioane euro) a fost in runde initiale
(seed funding). Pentru o astfel de rundd, un
start-up este, in general, la stadiul de MVP si,
preferabil, a validat ideea prin proiecte pilot.
Banii ridicati n astfel de runde sunt folositi
pentru a finaliza devoltarea produsului, a

valida la scara largd acceptarea lui de catre
piatd, pentru a stabili strategia de intrare pe
piatd si pentru a se pozitiona bine pentru o
rundd ulterioard de serie A.

Cu exceptia UiPath, un singur start-up
romanesc a ridicat anul trecut o serie A,
respectiv TypingDNA (6,2 milioane euro), insa
nu din capital romanesc, ci de la Gradient
Ventures, fond de risc al lui Google, axat pe
start-up-uri de inteligenta artificiald in stadiu
incipient. In Romania incd nu exista fonduri
de investitii suficient de puternice pentru a
conduce runde de serie A sau mai mare, ceea
ce face ca majoritatea companiilor mature
de pe piata locald sa caute investitori pe
piete mai mari, in principal SUA.

Totodatd, investitiile de tip pre-seed au
scdzut fatd de 2019 - de la 3.3 milioane euro
la 2.57 milioane euro - ceea ce inseamna ca
investitorii romani sunt reticentiin a investi
n start-up-uri aflate inca la stadiul de idee.
Vestea bund este totusi cd ecosistemul de
start-up-uri tech este foarte activ in zona
de business-uri noi si acum exista o mai
mare varietate de incubatoare de afaceri
si programe de accelerare care fi sustin. O
posibild solutie ar putea veni si din partea
autoritatilor, prin programele de finantare ca

L
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Start-up Nation, printr-o componenta care
sd sustind inovatia bazatd pe tehnologie.
Astfel, s-ar accelera dezvoltarea produselor
pana la un nivel de maturite tehnologica
(TRL) 5-6, de unde devine mai usor pentru
start-up sd atraga investitori sau sd acceseze
oportunitati de finantare ca EIC Accelerator,
odata ce are un prototip validat.

UiPath, un model de urmat

Din 2017, UiPath a strans investitii de
peste 1 miliard de dolari, de peste 12 ori mai
mai mult decét valoarea totald stransa de
toate celelalte startup-uri locale. Pana acum,
finantarile obtinute de UiPath reprezinta
peste 90% din finantarea din ecosistemul
de start-up-uri din Romania si a pozitionat
Romania printre primele 10 cele mai
finantate ecosisteme din Europa timp de trei
ani consecutivi.

1n 2020, UiPath a ridicat o noud runda
de investitii din seria E, de 225 milioane de
dolari —echivalentul a 86% din capitalul
strans de ecosistemul local anul trecut - si
se pregdteste acum de listarea pe bursa
americana.

Concluzie

Odata cu pandemia, digitalizarea a
devenit un subiect mai actual decat
oricand si se vorbeste despre necesitatea
ein toate sectoarele. Contextul social
si economic actual poate fi, prin urmare,
favorabil investitiilor in tehnologie si solutii
digitale. Ne asteptdm can 2021 sd incepem
sd vedem rezultatele investitiilor din 2020,
precum si un nou val de start-up-uri tech si
runde de finantare. Un element nou n peisaj
ar putea fi niste serii A locale. La finalul lunii
martie, Early Game Ventures a anuntat
cd n 2021 va avea 6-7 investitii Serie A, de
milioane de euro.

P&na acum, se pare cd investitorii romani
au evitat riscul si au preferat sa dea bani
cdtre business-uri care ardtau garantii cat
mai mari de succes. Speram ca de acum
ncolo, ecosistemul sa incurajeze mai mult
inovatiile cu grad mai mare de risc, dar cu
un potential ridicat. De acolo sunt sanse
mari sd apard urmatorul unicorn. Side ce
nu, poate chiar si statul roman sa finanteze
printr-o schema de granturi proiecte din
stadiul de idee si sd schimbe paradigma
fondurilor cétre o perspectiva mai deschisa
catre risc si esec. |
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Provocari si
recomandari
in dezvoltarea
ecosistemului
antreprenorial

inovativ din Romania

Consolidarea unui ecosistem antreprenorial propi-
ce inovdrii in Romania va depinde in anii urmdtori,
in principal, de atragerea persoanelor cu studii su-
perioare in ecosistemul antreprenorial, respectiv
de dezvoltarea mecanismelor de sprijin pentru ca
inovatia sa demonstreze potentialul de internatio-
nalizare si sa raspundd nevoii de solutii noi pentru
mediul public. 25 Radu Ghitulescu

ar pentru a crea un ecosistem antreprenorial inovativ este

importantd dezvoltarea unei comunitati a celor care sunt

implicati activ si sprijind dezvoltarea acestuia. Aceasta
comunitate poate juca rolul de a coordona eforturile, potenta
experientele si cunostintele acumulate si de a informa si convinge
factorii de decizie cu privire la masurile necesare antreprenorilor,
inovatorilor si a celor care contribuie la dezvoltarea acestui
ecosistem.

Acestea sunt o parte dintre concluziile studiului ,Sustenabilitate
siinovare in ecosistemul antreprenorial din Romdnia”, lansat de
Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatdmantului Superior, a
Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii (UEFISCDI) in cadrul celei de-a Xll-a
editii a Cafenelei de Inovare.

Studiul, publicat la finalul lunii martie, analizeaza ecosistemul
antreprenorial romanesc inovativ comparand datele colectate in anul
2020 cu cele din studiul exploratoriu precedent realizat de UEFISCDI
n 2015. Pe atunci, eforturile pentru sustinerea antreprenoriatului
social si economic la nivel national erau laTnceput, iar cercetariile
erau putine si exploratorii. In timp, eforturile s-au coagulat, dar inc
este nevoie sd se construiascad capacitatea de analiza si de actiune
pentru dezvoltarea ecosistemului antreprenorial, in special a
sustenabilitatii si a consoliddrii capacitétii sale de inovare.
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Pentru aintelege mai bine natura ecosistemului antreprenorial
din Romania si capacitatea lui de inovare, studiul aduce fmpreund,
ntr-o manierd originald, recomandarile rapoartelor de tard si
cele ale participantilor la ecosistem. In felul acesta, ecosistemul
antreprenorial este privit atat din afard, comparativ cu alte
ecosisteme, cat si dinduntru, asa cum este inteles de antreprenori,
inovatori, consultanti de business, cercetdtori sau decidenti politici.

Recomandari-cheie pentru dezvoltarea
ecosistemului antreprenorial

na dintre problemele identificate in cadrul acestui studiu,

n baza sondajelor proprii UEFISCDI (realizate Tn 2015 si in

2020), este cd mediul antreprenorial nu este suficient de
atractiv pentru persoanele cu studii superioare. Astfel, mediul
actual antreprenorial descurajeaza aceste persoane sa inceapa
si sd dezvolte o afacere. De altfel, potentialul de inovare rdmane
slab exploatat (Romania ocupand pozitia 96 din 137 de t&ri), iar
gradul de sofisticare a mediului de business ramane foarte scdzut
(Roménia ocupand pozitia 116 din 137 de tari), conform Indexului
Competitivitatii Globale (2018).

S-a mai evidentiat faptul cd in procesul de consolidare al unui
ecosistem antreprenorial prin inovare sunt necesare interventii
astfel incat: rezultatele cercetdrii sa raspunda nevoilor pietei;
drepturile de proprietate intelectuale sa fie protejate si sd nu
limiteze capacitatea de internationalizare; un mediu favorizant
Tncrederii si colabordrii sd fie creat, iar colaborarile cu scopul
exploatdrii rezultatelor cercetdrii in piatd sa fie intdrite.

Un alt element evidentiat este legat de capacitatea
ecosistemului antreprenorial de a crea, creste si sustine
antreprenorii. Aceasta este limitata de complexitatea legislativa,
de lipsa accesului la informatii si de identificarea slabd a
oportunitétilor. Inl4turarea factorilor limitativi ar conduce la
cresterea atractivitatii ecosistemului pentru persoanele cu studii




superioare si orientarea serviciilor de consultanta si mentorat
dinspre mentinerea afacerilor inspre dezvoltarea lor, creand
astfel un ecosistem mai rezilient.

Intr-adevdr, politicile precedente au urmérit cresterea
numarului de firme si a locurilor de muncé cu scopul de a forma
0 masd criticd si de a da dimensiune ecosistemului. Dar este
nevoie in continuare ca eforturile politice si programele de sprijin
sé fie coroborate pentru o crestere a calitétii ecosistemului, a
sustenabilitatii si, mai ales, a dezvoltarii si exploatarii capacitatii
de inovare. Astfel, numarul de firme de succes si cel al locurilor
de muncé, vor deveni, in timp, rezultatul unui ecosistem
antreprenorial performant.

n acest context, studiul ,Sustenabilitate si inovare
in ecosistemul antreprenorial din Roménia” vine cu trei
recomandari-cheie pentru dezvoltarea sustenabilitétii
ecosistemului antreprenorial inovativ: dezvoltarea
antreprenoriatului bazat pe oportunitate, dezvoltarea networking-
ului, dezvoltarea ecosistemului de date ca prima premisd pentru
luarea de decizii relevante si bazate pe evidente pentru cresterea
performantei ecosistemului. De asemenea, continud cu alte
29 de recomandari-cheie pentru consolidarea ecosistemului
antreprenorial din Romania.

O primad recomandare este la adresa antreprenoriatului bazat
pe oportunitate. In general, acesta este vizut ca sporind valoarea
ecosistemului. Dar in Romania are o valoare mult mai micd decat
media europeand. Un motiv este legat de perceptia conceptului,
fn momentul in care traverseaza diverse culturi. Astfel, trebuie s&
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fim atenti la modul in care acestea se traduc in mediul propriu.
Prin urmare, programele antreprenoriale sunt intelese de multi
ca o oportunitate pentru sprijinul financiar si de mentorat
oferite, insd nu sunt date suficiente care sa arate care este
impactul acestora asupra dezvoltarii si cresterii productivitatii
ecosistemului antreprenorial.

O altd motivatie decat oportunitatea identificata in piata
este atunci cand o persoana cu standarde profesionale ridicate
este nemultumitd de mediul oferit de angajatori si alege sa
demareze o afacere, contribuind activ si pozitiv la dezvoltarea
ecosistemului antreprenorial. Termenul de oportunitate are si o
conotatie negativa in limba romana, care rezoneaza puternic cu
oportunismul, clientelismul si favoritismul. Conditiile salbatice ale
pietei de dupa anii 1990 au afectat moralul societétii romanesti,
iar orice mod de a castiga bani a fost vazut ca fiind o oportunitate.
Astfel termenul de oportunitate a cdpatat conotatiile de: ,a
face bani” sau ,de a profita” intr-o cultura a clientelismului si a
favoritismului.

A doua recomandare-cheie oferita de studiu pentru a
dezvolta ecosistemul antreprenorial face referire la dezvoltarea
networking-ului. Roménia se situeaza pe locul 46 din 137 de
téri conform Indicelui Global al Antreprenoriatului (Global
Entrepreneurship Index), cel mai cuprinzator instrument de
evaluare a antreprenoriatului. lar GEDI recomanda cresterea
nivelului de acceptare a riscului. Ins3, aceasta este dificil de
obtinut, deoarece riscul este determinat de factori extrinseci,

o consecintd a imprevizibilitatii ridicate a agendei politice si a
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ANTREPRENORIAT

instabilitdtii mediului de afaceri, toate sporite exponential de
contextul crizei pandemice.

Potrivit GEDI, networking-ul presupune doua aspecte:
poate fi un proxy al capacitétii antreprenorilor potentiali
si activi de a accesa si mobiliza oportunitati si resurse; de
asemenea, poate facilita conectarea intre antreprenori. lar
studiul propune trei directii. Prima este dezvoltarea hub-ului
de conectare Accelerate Romania, ca platforma de facilitare
pentru integrarea si promovarea ecosistemului antreprenorial
romanesc. A doua este crearea unei comunitéti a celor care
sprijind ecosistemul antreprenorial, care sd adune antreprenori
de succes, reprezentanti ai organizatiilor publice care oferd sprijin
antreprenorial, reprezentanti ai companiilor mari, consultanti
business, investitori, care s isi armonizeze eforturile pentru
a sprijini sustenabilitatea si inovarea in ecosistem si pentru a
informa decidentii politici. lar cea de-a treia propune dezvoltarea
networking-ului cu profesionisti din ecosisteme de inovare
internationale, in special unde diaspora romaneasca este
puternicd: Europa, SUA si Israel.

Ultima recomandare principald pentru dezvoltarea
sustenabilitdtii ecosistemului antreprenorial inovativ face
referire la dezvoltarea ecosistemului de date, ca prima premisa.
Dinamica ecosistemului antreprenorial este conditionatd de
volumul si fluxul de informatii disponibile. lar validitatea si
accesul la informatii faciliteaza colaborarea n ecosistemul
antreprenorial si antreprenoriatul prin inovare. Ins3, lipsesc date
si informatii, dar si studii si analize care sa conduca la decizii bine
informate si bazate pe evidente privind modalitatile optime de
sprijinire a antreprenoriatului, desi sprijinul financiar oferit pentru
dezvoltarea acestuia la nivel de tard a crescut considerabil.

Studiul publicat de UEFISCDI identificd aici nu mai putin de
patru directii: implementarea de proceduri pentru colectare,
publicare si comunicare a datelor cantitative si calitative la
standarde internationale pentru fiecare mecanism financiar
si non-financiar public de sprijin a antreprenoriatului;
invitarea profesionistilor independenti si a organizatiilor
nonguvernamentale sd participe Tn designul si implementarea
procesului de monitorizare si evaluare pentru programele
de finantare nationale sau din fonduri europene, relevante
ecosistemului antreprenorial si inovarii; dezvoltarea
politicilor publice bazate pe evidente care sd furnizeze
decidentilor optiuni privind politicile de stimulare ale
antreprenoriatului.

Dincolo de recomandarile oferite, un alt instrument
dezvoltat in cadrul studiului este ,Spectrul
antreprenoriatului inovativ” (Innovative Entrepreneurship
Spectrum, IES). Acesta a fost creat pentru a aprofunda
intelegerea sustenabilitétii si a capacitatii de inovare
a ecosistemului antreprenorial. In cadrul studiului,
instrumentul IES este folosit pentru a monitoriza progresul
ecosistemului antreprenorial inovativ din Romania si
analizeaza sase domenii principale de actiune: politici
publice, finantare, piete, capital uman, programe de sprijin
si cultura. Tn cazul Romaniei, politicile publice si sprijinul
financiar sunt orientate catre stagnare mai degraba decéat
spre inovare si nu ofera sustenabilitate ecosistemului, asa
cum exodul fortei de munca calificate conduce inspre o
dezvoltare nesustenabild. Aceste tipuri de reprezentari
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fncurajeaza comunicarea unei viziuni pentru aducerea schimbarii
n ecosistemul antreprenorial.

Conform documentului, indicele ecosistemului antreprenorial
roman (REEI) a crescut cu 30%, de la 4,5 (in 2015) la 5,8 (in 2020),
pe o scard de la11a10. REEI este un instrument de analiza creat
n 2015 de UEFISCDI pentru intelegerea gradului de maturitate
a ecosistemului antreprenorial, capacitatea sa de a crea, creste
si sustine antreprenorii. Ins4, aceasti crestere este limitat3
de complexitatea legislativa, lipsa accesului la informatii si
identificarea slab# a oportunitatilor. Inl4turarea factorilor
limitativi ar conduce la cresterea atractivitatii ecosistemului
pentru persoanele cu studii superioare si orientarea serviciilor
de consultanta si mentorat dinspre mentinerea afacerilor inspre
dezvoltarea lor, crednd astfel un ecosistem mai robust.

Astazi, dupd 5 ani, studiul analizeaza in ce masurd Romaénia
a urmat o traiectorie favorabild dezvoltarii antreprenoriale si,
mai mult decét Tnainte, in ce masura inovarea contribuie la
dezvoltarea ecosistemului antreprenorial.

Tabloul care se contureaza nu este nici simplu si nici intuitiv.
Desi indexul ecosistemului antreprenorial a crescut cu 30% in
ultimii cinci ani datoritd maturizarii ecosistemului si sprijinului
guvernamental oferit activitatilor de tip start-up, aceasta
maturizare este contrabalansata de scdderea performantei
Romaniei in inovare din ultima decada, alaturi de scdderea in
clasamentele internationale la alti indicatori relevanti: buna
guvernare sau fncrederea generald.

Comparativ cu 2015, se constata o diversificare a surselor
financiare disponibile pentru aincepe o afacere, imprumuturile
si subventiile bancare fiind utilizate complementar economiilor
personale sau familiale. Maturizarea ecosistemului este clar
observata si prin cresterea investitiilor in alte afaceri, cat siin
faptul cd majoritatea antreprenorilor au apelat la consultanta
formald sau informald cand si-au demarat activitétile. De
asemenea, comparativ cu 2015, sursele de inspiratie pentru
adeveni antreprenor s-au diversificat: experienta de munca
anterioard Tn alte organizatii (23%) sau alti antreprenori (18%) au
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CONTRAEDITORIAL

Molima COVID vestejeste numerarul

u fost decenii la rand cand
A romanii nu au stiut decat

chipurile-sablon de pe
bancnotele de hartie - Nicolae
Balcescu (100 lei), Alexandru loan
Cuza (50 lei) sau Tudor Vladimirescu
(25 lei). Gloria monezilor de 25 de
bani, un leu sau 3 lei a fost si ea
rapusa dupa 1989, cand semenii
nostri au avut voie oficial sa vada, sa pipaie si chiar sa detina
valuta - dolari si marci vest-germane, apoi euro.

A venit vremea cand a trebuit sa deschidem ochii si catre
lumea civilizata. Chiar daca n-am avut sansa altor natii -
nici @ americanilor (cei care au lansat Tn 1949 primul card
bancar modern), nici pe cea a vecinilor iugoslavi (tolerati pe
vremea lui losip Broz Tito sa munceasca in Occident), nici
macar a germanilor din fosta RDG, familiarizati cu cardurile
rudelor de peste granita frateasca, am avut si noi parte de
un ,,destin" al emanciparii - tarzii, dar ireversibile.

Romanii au aflat despre ,ciudatenia” numita card abia
in 1995, cand Visa si Bancorex au lansat pe piata primul
card de credit de business. Tot in 1995 a aparut primul card
proprietar de debit, BRD Prima, emis sub sigla Mastercard.
Cu aceeasi ocazie, confratii nostri au inteles ce este un cont
bancar, cu ce se ,mananca” o tranzactie, de ce are sens sa
mearga la ghiseu, la front desk.

Dupa aceste prime tentative de emancipare pe planul
platilor non-cash, socotite timide, ,exotice” sau chiar
diavolesti, drumul platilor electronice a fost deschis. Pentru
prima data, paradisul romanesc al numerarului si ,,jungla”
evaziunii fiscale s-a confruntat cu amenintari serioase.

Urcusul n-a fost simplu, ci sabotat sistematic de interesele
economiei gri, de neincredere, saracie si ignoranta. Banii
de la saltea au ajuns treptat si chinuit in conturile bancare,
avand mai tarziu sa circule electronic, sporadic, prin
tranzactii rare, privite ca fronda sau accese de teribilism.

Primul pas decisiv spre normalitatea non-cash I-a
reprezentat decizia executivului de a impune plata salariilor
bugetarilor pe card. ,,Unda" s-a propagat rapid si in sistemul
privat, iar oamenii s-au trezit obligati sa incaseze salariile
folosindu-se de noile instrumente din plastic. De voie, de
nevoie, cardul a reprezentat principalul instrument folosit
pentru bancarizarea romanilor.

A venit apoi ,revolutia” internetului. Standarele de
comunicatii 3G si 4G i-au convins pe romani ca nu mai au
granite de comunicare, ca totul se peterece in timp real si
aievea, inclusiv platile!

Cea mai relevanta schimbare s-a produs pe seama
tehnologiei contactless, care a scris istorie Tn Romania.
Ca episod recent, nedorit si desigur nu ultim, pandemia a
accelerat tranzitia spre digital si plati la distanta.

Siliti de conjunctura, incantati de facilitati, confruntati cu
restrictii si dornici sa castige timp, romanii au descoperit
ca plata cu cardul nu e tocmai imposibila si periculoasa, ca
multe mituri conexe sunt false, ca nu e atat de greu sa te

familiarizezi cu tehnologiile si ca efortul de a cumpara online
n mod responsabil face toti banii.

Dupa 25 de ani de la aparitia cardurilor in Romania,
piata s-a maturizat, cu rezultate greu de anticipat cu ani
in urma. Anul trecut am notat o premiera majora: valoarea
tranzactiilor facute cu cardul a depasit valoarea retragerilor
de numerar din bancomate! Unele sondaje afirma chiar
ca 54% dintre romani au ajuns sa prefere sa plateasca
cu cardul, fata de o medie europeana de 49%. Comertul
electronic a crescut cu 36%, pana la 7 miliarde euro, iar rata
de penetrare a platilor online cu cardul a crescut cu 50%,
atingand 36% in 2020.

Statisticile BNR arata ca Romania a incheiat anul 2020
cu aproximativ 19 milioane de carduri valide in circulatie,
cu un salt de 580.000 de unitati (3,2%) fata de decembrie
2019. Un numar de peste 14 milioane carduri active la finalul
anului trecut reprezinta ceva!

Cifrele publicate de BNR mai arata ca piata cardurilor din
Romania a ncheiat anul 2020 cu un numar de 1,3 miliarde
de tranzactii, in valoare de 82,5 miliarde euro. Cifrele
raportate sunt cu 13% si, respectiv, cu 7,3% mai mari fata
de anul 2019. Practic, anul trecut s-au efectuat zi de zi cu
410.000 mai multe tranzactii cu cardul decat cu un an in
urma, cu 15 milioane euro peste media zilnica din 2019, ceea
ce Tnseamna tot un record! Astfel, numarul de tranzactii de
plati s-a dublat in 2020 fata de 2017, ajungand la peste un
miliard, iar depunerile de numerar la bancomate s-au triplat
n ultimii trei ani!

in sfarsit, romanii au inceput s& plateascd in masa cu
cardul la cumparaturi. Cifrele sunt si aici ncurajatoare: in
2020, aproape 78% din tranzactiile cu cardul au reprezentat
o plata la un comerciant. Este o cucerire pe care cei din
industrie nu prea mai sperau sa o bifeze!

Potrivit datelor oficiale, din totalul de 400 miliarde lei
tranzactionate pe card in 2020, platile au reprezentat
aproape o treime (32%). Romanii au fost temerari si, in
pofida riscurilor din vreme de pandemie, romanii au depus
aproape 12 miliarde de euro la ATM-urile din Romania n
2020, cifra in crestere cu 58% fata de 2019.

n timp, comerciantii au inteles requla jocului si dorinta
romanilor de a plati comod, fara batai de cap. Astfel, reteaua
de POS-uri a crescut in 2020 cu peste 25.000 terminale
(+11%), in timp ce reteaua de bancomate a scazut si anul
trecut cu 300 de unitati, pana la la 10.200 de terminale,
cu aproape 3% mai putin ca in 2019. Explicatia? Tranzactii
digitale mai multe, operatiuni cu numerar mai putine! Nu
intimplator, numarul de ATM-uri a scazut cu peste 16% in
ultimii cinci ani.

Este limpede ca pandemia a deteminat o schimbare
majora de comportament in sfera platilor din Romania,
ca molima COVID a vestejit si continuda sa vestejeasca
numerarul. Tn compensatie, platile electronice isi deschid
larg corola. E primavara si aici!

&< Cristian Pavel
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SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicatd pentru infrastructura esentiala
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
4 Fiabilitate operationald

& Reducerea costurilor

# Retele scalabile de date si internet
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GTS Telecom este un furnizor integrat de soluti 5i servich de telecomunicatil,
cu o experienta de peste 25 ce ani pe piata cin Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucurast) 51 Clul, 5 dowd platforme
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telecomunicatii, Crata Center 5i Cloud.
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