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EDITORIAL

Europa fsi recAstigh statutul de putere tehnologica

lansat cea de-a saptea editie a ra-

portului anual State of European
Tech, una dintre cele mai cuprinza-
toare analize a tehnologiei europene.
Raportul aduce vesti bune si ne arata
can prezent Europa atinge un varf in
ceea ce priveste tehnologia. Finanta-
rea privata a crescut de trei ori fata de
nivelul record din 2020, iar unicornii
apar mai repede decat oricand. Eu-
ropa se consolideaza ca o putere glo-
| : bald a startup-urilor B2B, in timp ce
domeniul cripto prinde si el contur. Europa este ferm pozitionata ca
un jucdtor tehnologic global in 2021, cu un capital record de 100 de
miliarde de dolari investit, 98 de noi unicorni si un ecosistem puter-
nic de startup-uri, acum la egalitate cu SUA.

lata, pe scurt, 6 idei principale prezentate in raport despre star-
tup-uri, investitori si bani Tn tehnologia europeana in 2021.

1. FINANTAREA EUROPEANA AJUNGE LA 100 DE MILIARDE DE EURO

Finantarea pentru tehnologia europeana a crescut semnificativ
si se estimeaza ca pana la finalul anului investitiile vor depasi 120
de miliarde de dolari, de aproape trei ori mai mult decat anul trecut.
Aceasta crestere se datoreaza in principal ritmului crescut al inves-
titiilor. in primele 3 trimestre din 2021, suma de capital investit Tn
runde de peste 250 de milioane de dolari a depasit 40.1 miliarde de
dolari. Asta inseamnd o crestere cu 900% fata de anul anterior, iar
numarul tranzactiilor a crescut de la 11,7 2020, la 57.

Atomico, n parteneriat cu Slush, a

2. VALOAREA TOTALA A ECOSISTEMULUI A DEPASIT 3 TRILIOANE DE DOLARI

Tn mai putin de trei ani, ecosistemul european si-a triplat valoa-
rea. Tehnologia europeand creeaza valoare in cel mai rapid ritm al
sau, addugand 1trilion de dolari in doar 8 luni.

3. EUROPA, LA EGALITATE CU SUA LA FINANTAREA STARTUP-URILOR

Startup-urile early-stage din Europa au ridicat 33% din toate
rundele globale de pana la 5 milioane de dolari - foarte aproape de
cele 35% din SUA. Tn ultimii cinci ani, Europa si-a crescut ponderea
din finantarea globala a startup-urilor in faza initiald cu 13%, in timp
ce SUA au scazut cu 20%. Mai mult, Europa continud sad produca
mai multe IPO-uri tehnologice decat SUA, iar IPO-urile de peste 1
miliard de dolari devin norma. De asemenea, exit-urile au atins o va-
loare record de 275 de miliarde de dolari.

4. 98 DE UNICORNI NOI iN 2021

Pana acum, in 2021, au fost confirmati 98 de unicorni noi, care
se alaturd celor 223 de startup-uri europene cu valoare de peste 1
miliard de dolari care existau la sfarsitul anului trecut. Este cea mai
mare crestere de unicorni din 2014 pana in prezent. in topul unicor-
nilor, Marea Britanie este in frunte cu 100 de unicorni, iar Germania
si Franta completeaza podiumul, cu 51 si, respectiv, 31. Este de sem-
nalat si faptul ca, mai repede decat oricand, companiile ajung la pra-
gul de 1 miliard de dolari. Compania Gorillas a atins aceasta evaluare
n doar 9 luni, iar compania fintech Saltpay, compania de tehnologie
a bateriei Britishvolt si startup-ul blockchain Sorare in 22 de luni.

Un alt fenomen notabil este cresterea cohortei de decacorni eu-

ropeni - startup-uri in valoare de peste 10 miliarde de dolari - care
si-a dublat dimensiunea, ajungand la 26 pand acum in acest an. in
2020, Europa a avut doua companii decacorn - Klarna si UiPath -
evaluate la 10,7 miliarde de dolari, respectiv 10,2 miliarde de dolari.
Ambele au crescut cu rate fard precedent in ultimul an, atingand
evaludri de 46 de miliarde de dolari si 35 de miliarde de dolari.
n 2021, cinci decacorni se alitur: Revolut (33 miliarde dolari),
Checkout.com (15 miliarde dolari), Northvolt (12 miliarde dolari),
Celonis (11 miliarde dolari) si Talkdesk (10 miliarde dolari). Un pro-
fil interesant care s-a aldturat acestui grup este compania suedeza
Northvolt, care a ridicat o rundd de peste 2 miliarde de dolari in
iunie 2021 - cea mai mare finantare obtinuta de o companie de teh-
nologie europeand in acest an.

5. TOP 5 TARI TEHNOLOGICE EUROPENE

Clasamentul primelor cinci tdri la capitolul investitii ramine ne-
schimbat fata de 2020, consolidand astfel dominatia lor pe scena
europeand a startup-urilor. Marea Britanie domina clasamentul, cu o
investitie de capital aproape dubla fata de urmatoarea clasata, Ger-
mania. Franta urmeaza indeaproape, in timp ce Suedia - care se afla
pe locul patru in capitalul investit - a Tnregistrat cel mai mare capital
investit pe cap de locuitor in 2021. Londra rdméane cel mai mare hub
tehnologic european.

Si In Romania, investitiile Tn startup-urile de tehnologie locale
sunt pe un trend ascendent. Conform raportului Romanian Venture
Report 2020, In 2020 s-au finalizat 59 de finantdri, cu un volum to-
tal de investitii de 30.4 milioane euro. Asta in timp ce doar in prima
jumatate a anului 2021 au fost anuntate 50 de runde cu o valoare de
82,2 milioane de euro, potrivit unui raport Activize. Aceste tendinte
confirma evolutia pozitiva de la an la an, atat in ceea ce priveste
numarul de tranzactii, cat si valoarea investitiilor. Ca imagine de an-
samblu, remarcam 2 aspecte:

@ Ecosistemul romanesc este inca dominat de finantari de tip
seed. In 2020, 72% din totalul capitalului investit (21.87 milioane
euro) a fost in runde initiale (seed funding).

@ Pana acum, se pare ca investitorii romani au evitat riscul si au
preferat sa dea bani catre business-uri care aratau garantii cat mai
mari de succes. Speram ca de acum Tncolo, ecosistemul sa Tncuraje-
ze mai mult inovatiile cu grad mai mare de risc, dar cu un potential
ridicat. Pentru cd de acolo sunt sanse mari sa apara urmdtorul uni-
corn.

6. FINTECH ESTE SECTORUL CU CEA MAI RAPIDA CRESTERE

Sectorul fintech a crescut cu peste dublu fata de domeniile en-
terprise software si de transport. Cateva momente importante pen-
tru fintech Tn 2021: Revolut si Checkout.com au devenit decacorni;
gigantul Klarna a devenit al doilea cel mai valoros fintech din lume
si companii precum Mollie, N26 si Trade Republic au ridicat investitii
de noud cifre.

Investitiile in Europa sunt mai atractive si mai dinamice ca nicio-
datd. VC-urile au devenit principalul mecanism de finantare pentru
antreprenori si este de remarcat interesul in crestere al investitorilor
globali pentru tehnologia europeana.

&< Alexandra Cernian
Lector universitar, Facultatea de
Automatica si Calculatoare
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COVER STORY

Eduard Pughin, cofondator Maguay:
wIntegrarea a devenit un concept-cheiein
modulin care abordam piata. Avetiincredere
si mizati pe companiile romanesti!*

2021 a fost un an dificil pentru
intreaga economie romaneasca.
Am discutat cu Eduard Pughin,
cofondator Maguay, una dintre
cele mai longevive companii ro-
méanesti, despre impactul crizei
sanitare asupra evolutie indus-
triei IT, despre mult-agteptata
digitalizare a sectorului public,
precum si despre tehnologii-
le-cheie cu impact la nivel local.

25 Radu Ghitulescu
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2021afostunandificil pentruindustria
IT, atat din pricina evolutiei pandemiei,
cat si din cauza acutizarii crizei globale a
semiconductorilor. Cum afostinsipentru
Maguay?

Tn pofida fenomenelor nominalizate,
cu care, inevitabil, ne-am confruntat si noi,
putem spune ca pentru Maguay a fost un an
bun, de crestere si, mai ales, de consolidare.
Si asta chiar dacd - la nivel global, dar si local
—ne confruntdm cu o lipsa generala de dis-
ponibilitate nu doar pe piata procesoarelor,
ci si a procesoarelor grafice si a capacitatilor
de stocare.

Lipsa de disponibilitate cronicd a com-
ponentelor exemplificate mai sus a fost am-
plificatd de ,minerit” si de dinamica haoticd a
criptomonedelor de tip proof-of-work ce nu
folosesc ASIC-uri si completata - afectand

negativ disponibilitatea echipamentelor de
business (pentru nevoi generale, educati-
onale sau in domeniul sanatatii) - de criza
energiei si criza logisticii de transport.

Pretul componentelor exemplificate, dar
si al echipamentelor finite a nregistrat, in
acest context, un salt substantial, ajungand
la un nivel mult mai mare decat acumun
an si jumatate, fapt care obligd companiile
sd Tsi planifice foarte atent procesele de
aprovizionare. In ciuda tuturor acestor im-
pedimente, anul 2021 a fost unul de crestere
pentru Maguay, in care ne-am concentrat
eforturile pe consolidarea portofoliului de
produse si servicii, precum si pe dezvoltarea
capabilitétii de a livra sisteme informatice
integrate. Este un aspect esential, pentru c3,
pand la urmg, un sistem informatic predat
Jla cheie” este cel care aduce beneficiarului
final avantajele digitalizarii, fie cd vorbim
de oinstitutie publica sau de o organizatie
privatd. In momentul acesta, suntem capa-
bili sd abordam si sd lividm proiecte mari si
semnificativ mai complexe decat cele reali-
zate In anii trecuti — fara sa ne limitdm doar
la teritoriul national.

Efectele proiectelor publice
asupra evolutiei industriei IT

Cum afost anul 2021 din perspectiva as-
teptarilorindustriei IT romanesti?
Industria IT locald a fost, este si va fi
marcatd de marile proiecte publice care stau
sd apard, dar care intarzie inca sa se mate-
rializeze. Se prefigureaza insd, dupa zeci de
ani de asteptare, proiecte importante pe
zona de digitalizare a administratiei publice
centrale silocale, care pare sa fiinteles, in
sfarsit, cd digitalizarea nu fnseamnd sa cum-
peri un camion de echipamente hardware si
o grdamada de licente, ci un proces complex,
care trebuie abordat dintr-o perspectiva
integrata si al carui rezultat final constd in a
oferi cetdteanului posibilitatea de a benefi-
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cia de servicii digitale functionale, adaptate
nevoilor lui reale. Ori, sd recunoastem, acest
fenomen anceput sd aibd loc sila noi abia
n ultimii ani, putini ce-i drept. Ca urmare,
fncd ne confruntdm cu multe anomalii pe
care lumeaincearci sa le corecteze, cu mai
mult sau mai putin succes.

S& ludm un exemplu concret, uzual in
activitatea Maguay — atunci cand partici-
pam la un proiect sau la o licitatie statul
ne solicitd noud, ca si companie, tot soiul
de acte si certificate doveditoare - cazier
judiciar, cazier fiscal si cate si mai cate
- emise tot de cdtre stat. Este o situatie
paradoxald pe care, poate, multe companii
nici nu o mai constientizeaza. Dar care
nu este fireascd pentru partenerii nostri
tehnologici din strdinatate, care nuinteleg
de ce, pentru a participa la un proiect pu-
blic, trebuie solicitat statului un document
care sa ateste cd solicitantul nu are datorii
cdtre acelasi stat, iar apoi acest document

trebuie prezentat tot statului. Aceasta este
numai una dintre anomaliile cu care ne
confruntdm zilnic cu totii si care ne arata cd
digitalizarea nu s-a transferat efectivinca
n viata reald si, mai ales, n sectorul public.
Pentru cd dacd acest lucru s-ar fi intam-
plat, ar fiTnsemnat ca statul s& stie cd un
cetdtean sau o companie si-a platit taxele
folosind sisteme interoperabile si corelate,
care sd fi permitd sa realizeze verificari rapi-
de, fard cereri scrise de mang, copii, dosare
cu sind, semnaturi si parafe. Si pentru ca
tot am aminitit de semnéturi, nu pot sd nu
remarc si un fenomen pozitiv: folosirea tot
mai extinsa a semnaturii electronice. E ade-
varat, motivul principal care a dus la adop-
tia semndturii digitale a fost pandemia,
pentru cd, dacd nu existau limitarile impuse
de COVID-19, foarte multe unitati publice ar
fi rdmas in continuare la traditionala sem-
naturd olografa si stampild. Dar uite cd se
poate si altfel si ne este laindemana astazi
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sd semnam digital un contract, fard sa mai
trimitem curieri, fard sd asteptdm dupa
semndturi, sa tipdrim procese verbale si asa
mai departe.

Despre blamarea
wabonatilor“ si necesitatea
aborddrilor transparente

Abordati digitalizarea sectorului public
si a celui privat dintr-o perspectiva
integrata, desi sunt doua fenomene cu
caracteristici si viteze diferite.

Intr-adevir, ins4 sunt dous fenomene
aflate intr-o strictd relatie de interdepen-
denta. E adevarat, sectorul privat a inre-
gistrat intotdeauna un avans. Dar, sa fim
realisti, in toatd lumea cel mai bun client
pentru mediul privat, respectiv pentru ma-
rile companii, este statul, care detine cele
mai mari infrastructuri. La noi insa acest
lucru este blamat public, ba chiar s-a ajuns
la o formuld consacrata de oprobiu: ,abonat
la contracte cu statul”. Siin America, sifin
Europa, si in Romania cele mai mari con-
tracte se fac cu statul, de ce ne-am simti noi,
atunci, vinovati ca avem contracte castigate
prin licitatii la institutii publice? Orice com-
panie care participd la un concurs, la o se-
lectie de oferte, la o licitatie, e aleasd intr-un
mod competitiv si deschis, pe baza compe-
tentelor detinute, a experientei dobandite,
a portofoliului de solutii si a referintelor in
piatd. Nu e nimic rdu sau rusinos in a face
afaceri legale cu statul si trebuie sa depasim
aceastd etapa de idei preconcepute si par-
tizanate absurde in favoarea unei abordéri
deschise, bazata pe corectitudine, legalitate
si transparentd. lar tonul poate fi si aici dat
de politic, care poate construi impreuna cu
mediul privat, in folosul cetdteanului, prin
realizarea unor pacte de stabilitate si parte-
neriate public-private care sa aiba efecte pe
termen lung.

Maguay a fost prima companie din
industria IT roméneasca certificata cu stan-
dardul ISO 37001, care abordeazi etica siin-
tegritatea in afaceri si anticoruptia. Este un
aspect cdruia i-am acordat constant atentie
si, din aceasta perspectiva de observator
atent al fenomenului, dar si de jucétor activ
n industria IT locald, putem spune cé lucru-
rile au progresat enorm si ¢4, in mare, pro-
cesele de achizitie se desfasoara corect si
transparent. Desigur, existd multe aspecte
perfectibile, dar totusi avem un sistem func-
tional si coerent si trebuie sd recunoastem
progresele realizate fata de anii de inceput.
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Integrarea, punct de referintd
in strategia Maguay

Revenind la abordarea si viziunea compa-
niei, ceroljoaci integrareain modulincare
Maguay abordeaza piata?

Integrarea a devenit un concept-cheie
n modul in care abordam piata. Integrarea
este un element asupra caruia ne-am con-
centrat constant eforturile in ultimii opt ani,
de cand am decis sd nu mai fim doar un sim-
plu furnizor de solutii hardware si software,
ci s ne dezvoltdm competentele si abilitati-
le de integrator de sistem. In timp, capacita-
tea noastrd de a integra proiecte din ce’in ce
mai complexe a crescut, drept dovada stau
proiectele de referintd realizate si clientii im-
portanti pe care i-am castigat. lar anul 2021
ne-a adus clienti noi atat in sectorul public,
unde am avut mai multe contracte castiga-
te la un client important din domeniul ener-
giei, cat siTn domeniul privat, reprezentat de
Carrefour Roménia.

Accentul pus pe integrare este vizibil
si la nivelul portofoliului Maguay de solutii
hardware si software. Produsul nostru de
cercetare-dezvoltare, CloudBox — prima
solutie autohtona de tipul Cloud-in-a-Box,
care a ajuns la versiunea 2.0 — este o solutie
de infrastructura hiperconvergentd care
integreaza capacitdti de procesare, stocare
si conectivitate si utilizeazd o abordare

software-defined, care permite clientului sa
gestioneze resursele unitar, centralizat si
eficient. Piata se orienteaza din ce in ce mai
mult cétre astfel de solutii de infrastructura
hiperconvergentd pentru ca este mult mai
rentabil s exploatezi o solutie care sd in-
tegreze nativ componentele de procesare,
stocare si conectivitate, decat sa le achiziti-
onezi separat pe fiecare si apoi sa investesti
efort, bani si timp pentru a le face sé func-
tioneze impreund. Cu ajutorul hiperconver-
gentei si al abordarii software-defined, com-
paniile pot sa scaleze flexibil - addugand in
aceeasi arhitectura capacitéti suplimentare,
n ritm cu evolutia nevoilor si cerintelor de
business —, pot sa eficientizeze folosirea
resurselor existente alocandu-le dinamic si
evitand aparitia dezchilibrelor si pot bene-
ficia de niveluri ridicate de disponibilitate
asigurate nativ. Un alt avantaj important
care decurge din folosirea acestor arhitec-
turi de solutii de infrastructurd este acela
cd reduce dependenta de un anumit pro-
ducdtor — asa-numitul fenomen de ,vendor
lock-in", fenomen care nu este in avantajul
beneficiarilor. Prin solutiile pe care le livriam,
clientii nostri nu mai depind in mod critic
nici macar de noi in etapele ulterioare si au
libertatea de a adduga resurse de stocare si
procesare care nu mai trebuie s fie achiziti-
onate de la un anumit producator.

In ceea ce priveste solutia noastri de
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management avansat al flotelor auto si
monitorizare GPS, iTrack, noua versiune v3,
lansata in primdvara acestui an, este deja
un succes, fiind adoptata rapid de cétre un
numdr important de clienti, datorita functio-
nalitatilor noi implementate. Aceasta aduce
un modul nou de dashboard cu interfatd in-
teractiva ce poate fi personalizatd, acces in
timp real la datele transmise de echipamen-
tele GPS, acces rapid la toate informatiile
dintr-o singurd pagind, modul nou interactiv
de raportare... si lista nu se termina aici.

Evolutii locale
si tehnologii-cheie

inafara solutiilor de infrastructuri hiper-
convergenti sisoftware-defined, pe ce
alte tehnologii-cheie v-ati concentrat efor-
turileinultimul an?

Am inceput sd livram tot mai frevent
solutii hardware si software specializate pe
zona de inteligentd artificiald, la momentul
actual toate serverele din portofoliul Ma-
guay fiind optimizate nativ, din constructie,
pentru a livra capabilitdti Al avansate. Avem
parteneriate special dezvoltate in aceastd
directie, cum este, de exemplu, cel cu Nvi-
dia. Recent am semnat un contract cu Uni-
versitatea Politehnica din Bucuresti pentru
oinfrastructura de calcul pentru proiecte si
aplicatii de inteligenta artificiald. Totodatd,
participam alaturi de parteneri la proiecte
pe tehnologii Al in care acestia vin cu anu-
mite segmente de aplicatie, iar noi asiguram
toatd partea de infrastructurd, precum si
celelalte componente de software aplicativ.
Rezultatul final va consta in digitalizarea
unor activitati care presupuneau in mod
traditional centralizarea a zeci de procese
verbale scrise de man4, care ulterior erau in-
terpretate unul cate unul. Dupa implemen-
tarea proiectului, toate aceste rapoarte vor
putea fi analizate automat prin intermediul
tehnologiilor Al, ceea ce va permite creste-
rea vitezei de reactie, eliminarea erorilor si
fmbunatatirea suportului decizional.

Ce sefintampla cu celelalte solutii din por-
tofoliul companiei?

Evident cd nu am am neglijat nici ce-
lelalte produse Maguay, pe care le-am
optimizat si dezvoltat. De exemplu, am per-
fectionat aplicatia noastra de management
al flotei si optimizare rute, ne-am consolidat
parteneriatele vechi si am castigat unele
noi. Similar, platforma aSigno de mana-
gement distribuit al cazurilor, pe care am

pus-o la dispozitia Societatii roméane de ATI
pentru evidenta cazurilor de COVID-19, si-a
gdsit noi beneficiari, avand aplicabilitate in
foarte multe domenii de activitate, nu doar
in cel medical. De asemenea, ne pregatim
sd reludm relatia de colaborare cu Organi-
zatia Europeana pentru Cercetare Nucleard
(CERN), pentru care am furnizat timp de
mai multi ani consecutiv solutii dedicate de
High Performance Computing (sute de ser-
vere performante Maguay eXpertServer). In
proiectul cu CERN a existat o pauzd impusa
de pandemie n procesele de achizitie de in-
frastructurd HPC, dar si de reasezare a echi-
librului intre tehnologii, pentru ca asistam
n aceastd perioada la evolutia formidabild
a Nvidia, o oarecare incetinire a ritmului la
Intel, din cauza dificultatilor de disponibi-
litate, si ratarea unor oportunitati de piata
din partea ,challenger-ului” AMD. Din punct
de vedere hardware, rdmanem concentrati
pe parteneriatele cu Intel si Nvidia si dez-
voltam aceste directii. Am deschis si ,fron-
tul” AMD, determinati de evolutia pietei, dar
momentan nu are o pondere semnificativa
n business-ul Maguay. Tot pe servere Intel,
pe langé propriul brand, am dezvoltat si
relatia de colaborare cu HP Enterprise, Ma-
guay devenind unul dintre principalii par-
teneri in Romania, un partener pe care se
conteaza. Pe zona infrastructurilor software
avem un parteneriat important cu Vmware,
pe care il dezvoltdm Tn continuare, si cu
Oracle. Totodat4, anul acesta am refnnoit
parteneriatul cu Microsoft, care a revenit si

printre participantii la evenimentul nostru
anual ,No Time for Downtime” dupa o ab-
sentd destul de indelungata. Din punct de
vedere al solutiilor de securitate, Fortinet si

Bitdefender sunt partenerii nostri principali.

Dupd cum se poate vedea, avem nume-
roase tehnologii si solutii in portofoliu, dar
ne concentram eforturile pe promovarea

si livrarea lor in proiecte integrate coerent.
Vrem sa realizadm cat mai multe proiecte in-
tegrate, livrate la cheie, care sd dea masura
implicdrii noastre n digitalizarea societatii
romanesti si sd poata fi folosite Tn avantajul
cetdtenilor.

Politicul dicteazd
nivelul asteptdrilor

Ceasteptiriavetiinacest senslegat de
Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR)?

Sectorul public a avut o pondere ma-
joritard in cifra de afaceri a Maguay in
2021, un lucru oarecum firesc in aceasta
perioadd marcata de pandemie, pentru cd
este normal si necesar ca statul sa susti-
na investitiile majore 1n digitalizare intr-o
astfel de perioada dificila. Pe de alta parte,
sa nu uitdm c4, prin decizii ale statului,
au fost afectate numeroase sectoare de
economie privatd si este nevoie de méasuri
compensatorii in acest sens. Nu avem insa
asteptari vizavi de PNRR, ci ne dorim doar
ca politicul sd inteleagé cd nu trebuie sa fie
n centrul atentiei si cd, dimpotrivd, trebuie

séd fie in slujba cetateanului si a societatii.
Abia atunci si PNRR si alte programe de
investitii vor putea fi deblocate si se va di-
namiza activitatea, rolul statului fiind cel de
a atrage, facilita si gestiona investitii si de a
Idsa economiei libertatea de a se dezvolta.
Din pécate, in ultimii doi ani cu precédere,
politicul reprezintd - in opinia mea - o frana
n dezvoltarea societatii romanesti si a celei
digitale indirect.

Cum se prefigureazi anul viitor pentruin-
dustriaIT din perspectiva Maguay?

Tn scenariul optimist politicul intelege
cd trebuie sa fie in slujba cetateanului si
a societatii si nu in centrul atentiei. Daca
acest lucru se va realiza, vor veni investitii
majore, iar PNRR-ul o0 sd meargd struna si
vom ajunge sd vedem cu adevarat efectele
pozitive ale digitalizarii la nivelul cetdteanu-
lui si ale investitiilor publice in economie.
Scenariul pesimist 1l stim deja, iar cel
.moderat” este undeva pe la mijloc: se vor
Tntdmpla si cateva lucruri bune, nu doar
rele, vom progresa putin, dar nu prea mult,
sitot asa...

inacest context, ce mesajde sfarsitdean
adresati, prinintermediul revisteinoastre,
partenerilor, colaboratorilor, clientilor
actuali si viitori?

Aveti incredere in companiile romé-
nesti, de aici vine salvarea! Alegeti modele
de companii locale, care au construit si au
proiecte vizibile, si credetiin ele. |
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Microelectronica in Romania recupereaza
statutul de domeniu strategic

Civilizatia umana a devenit total dependenta de mi-
croelectronici. Romania nu se poate sustrage aces-
tei realitati. In martie 2021 a luat fiinta, sub egida
Academiei Roméne, Grupul de Lucru pentru Micro-
electronica dedicat dezvoltarii microelectronicii
in Romania, avand in particular obiectivul de a asi-
gura Romaéniei un loc eligibil in cadrul programelor
strategice care sunt in curs de adoptare la nivel eu-
ropean. Grupul a contribuit major la recunoasterea

Microelectronica — lux sau
necesitate?

Confruntata cu criza cipurilor, urgenta
stabilizarii lanturilor de aprovizionare si pri-
oritati, ca asigurarea securitétii cibernetice,
cresterea eficientei energetice sau reduce-
rea degradarii mediului ambiant, UE a definit
doud directii prioritare pentru asa-numita
Facilitate de Redresare si Rezilientd - tranzi-
tia ecologica si tranzitia digitala - si afirma
rolul strategic al microelectronicii pentru
tranzitia digitald, recomandand investitii
n tehnologia de varf de semiconductoare
pentru asigurarea suveranitatii digitale.

La nivelul Roméniei a fost elaborat Planul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR).
Finantarea preconizatd pentru intregul plan
este de 29,1 miliarde EURO, din care 14,2 mili-
arde granturi si 14,9 miliarde credite. O forma
de implementare a acestor investitii consta
n Proiectul Important de Interes Comun
European pentru Microelectronicd si Tehno-
logia Comunicatiilor (IPCEI ME/CT), avand
ca scop consolidarea proiectarii, lantului de
aprovizionare si primei realizari a aplicatiei
industriale cu privire la tehnologiile semicon-
ductoare in Europa.

Unde se afld Romania in constelatia
globaldi a microelectronicii?

Ultimele patru decenii ale secolului XX
au constituit perioada de glorie a microelec-
tronicii romanesti (pe plan national si inter-
national), care a pornit de la o strategie na-
tionald de termen lung n contextul nevoilor
legate de productia autohtond de aplicatii de
uz general (radio, TV), calculatoare, mijloace
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de transport rutiere si feroviare, productia de
nave, industria energetica si electrotehnica,
aplicatiile militare. Intreprinderea de Piese
Radio si Semiconductoare (IPRS) Bidneasa a
fost ,nava amiral” a acestei industrii. Acolo
afost pusin aplicare un concept inovativ :
integrarea productiei cu cercetarea si inva-
tdmantul - un adevérat ecosistem, care azi
reprezintd un concept central al proiectelor
strategice Tn microelectronica. Scoala roma-
neascd, cercetarea si industria autohtona
din a doua jumatatea a secolului XX au for-
mat profesionisti de varf, din care un numar
foarte mare lucreaza in cele mai puternice
firme din lume din domeniu. Dupa ce in anii
‘90 un lider politic a declarat c& industria ro-
maneasca ,este fier vechi”, microelectronica
aintrat intr-o prelunga decddere si a dispa-
rut literalmente — pentru aproape 3 decenii -
ca domeniu inclus in planurile strategice ale
Romaéniei! Dup4 anii '90, investitiile firmelor
multinationale in Romania au condus la atra-
gerea unui numar de alti investitori strdini si
locali care au dus mai departe productia si
cercetarea in microelectronic, este adeva-
rat cu alt profil decét cel deja apus.

In prezent Romania este bine pozitionat3
pentru a deveni un jucdtor efectiv in progra-
mul ambitios european de revigorare a mi-
croelectronicii. Existd o traditie locald care
a supravietuit in centre de excelentd. Existad
investitii industriale semnificative incluzand
unitati de productie si de cercetare-dezvol-
tare (de exemplu in industria auto). Roméania
poate mobiliza fonduri importante din re-
surse nationale si europene. Este atractiva
economic prin costuri sub media europeana.
Dispune de resurse umane cu calificare de-
monstratd pe plan national si international.

caracterului prioritar al acestui domeniu in forma
finali a PNRR, in care i se rezerva suma considera-
bila de 500 milioane EURO. Acum urmeazi marea
provocare de a identifica, elabora, impune si aplica
proiectele eligibile pentru finantare. Subiectul este
de mare interes pentru comunitétile profesionale si
publicul larg, nu numai pentru informare, dar i pen-

tru atragerea celor interesati in aceasta aventura.
25 Dr.ing. Andreas Wild, dr.ing. PetruDan

Si, nuin ultimul rand, are o semnificativa
rezervda demografica care poate fi orientata
spre acest domeniu printr-un program agre-
sivin educatie.

Un grup de lucru dedicat dezvoltdrii
microelectronicii in Romdnia

In luna martie 2021 a luat fiinta Grupul de
Lucru pentru Microelectronicd (GLME) sub
egida Comisiei de Stiinta si Tehnologia Mi-
crosistemelor (STMS) din cadrul Academiei
Romane, pentru a sprijini participarea Roma-
niei in revigorarea microelectronicii in Euro-
pa. Este un grup DESCHIS tuturor celor care
doresc si pot sd contribuie la aceste preo-
cupdri, fiind un rdspuns la invitatiile lansate
de ministere, si nu o initiativa particulard
arbitrard! GLME include membri ai Comisiei
STMS a Academiei Romane, reprezentanti
ai unor intreprinderi industriale mari si ai
unor IMM-uri, reprezentanti din cercetare si
mediul academic, asociatii profesionale, pre-
cum si participanti din partea ministerelor
si agentiilor de dezvoltare. GLME este recu-
noscut de autoritatile publice ca partener
reprezentativ (pentru societate si pentru
domeniul microelectronicii) si participa activ
la cresterea vizibilitatii Romaniei la nivel eu-
ropean, pregatind viitoarele investitii. Grupul
numara in prezent peste 60 de membri.

Cum a redevenit microelectronica
un obiectiv strategic al Romaniei?

GLME s-aimplicat intensiv in restaurarea
pozitiei prioritare a microelectronicii in Ro-
mania, prin: lobby, elaborarea de documente
pentru PNRR, participarea in numele Ro-

maniei in fazele incipiente ale IPCEI ME/CT
la nivel european. O primad mare realizare a
Grupului de Lucru, in stransa colaborare cu
specialisti competenti si dedicati din cadrul
ministerelor de resort, consté in includerea
microelectroniciiin PNRR. Tn martie 2021
versiunea preliminara de lucru nu mentiona
acest domeniu, pentru cain august 2021
propunerea finald a MIPE s specifice 500 de
milioane EURO pentru dezvoltarea microe-
lectronicii in Romania!

DIGITALIZAREA trebuie aliniatd cu de-
finitia UE pentru a include in prima pozitie
MICROELECTRONICA. Dacé Romania deci-
de sé fie activa in acest domeniu, ar trebui
sd se implice activin explorarea scenariilor
de investitii care are loc |a nivel european.
Este important ca ministerele de resort, in
particular Ministerul Economiei, Antrepre-
noriatului si Turismului (MEAT), Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE),
Ministerul Cercetarii, Inovdrii si Digitalizarii
(MCID), Ministerul Educatiei (ME) si, potenti-
al, Ministerul Apararii Nationale, (MApN) s
creeze un mecanism comun prin care pro-
punerea national privind IPCE ME/CT sa fie
corelatd cu celelalte programe de finantare.
Implicarea si participarea Agentiilor de Dez-
voltare Regionald este absolut necesara.

Romania ,,joacd in calificiri”

Trebuie precizat cd lantul valoric n indus-
tria microelectronica este extrem de complex
si divers (v. Figura). Din aceastd perspectiva
Grupul de Lucru pentru Microelectronica a
identificat urmatoarele ipoteze de participa-
re: proiectare de circuite integrate (Romania
este deja foarte activa in acest domeniu);
tehnologii avansate de asamblare siincap-
sulare (de exemplu printr-o retea distribuita
dar coordonata central de Centre de Inovare
Digitald); fabricatie de pldci de siliciu in faci-
litéti tehnologice de varf (fie prin participare
minima cu interventii punctuale la invitatia
unor proiecte din alte tari, fie prin crearea
unui centru national de tehnologii avansate
n colaborare cu parteneri industriali, sau
poate chiar prin gdzduirea in Romania a unui
investitor important in semiconductoare).

PNRR si IPCEI ME/CT - un
wsucces de etapd” pentru accesul la
proiectele europene majore

La data de 28 octombrie 2021, PNRR a
primit avizul favorabil al Consiliului UE, la
finalul unei intalniri a ministrilor de Finante
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din UE. In forma aprobat&, Componenta 9
«Suport pentru sectorul privat si CDI” din
PNRR include: proiecte transfrontaliere

si multinationale pentru procesoare cu
consum redus de energie si cipuri semi-
conductoare; extinderea capabilitdtilor
Institutului National pentru Microtehnolo-
gie IMT Bucurestiin tehnologii avansate de
semiconductoare; patru Centre de Inovare
Digitald in tehnologii avansate de compo-
nente si sisteme microelectronice, in jurul
universitatilor (poli)tehnice din Bucuresti,
Timisoara, Cluj si lasi, incluzand si sectorul
privat. Autoritétile Publice nationale au
preluat intreaga responsabilitate de gesti-
onare a acestei investitii. Pandin al doilea
trimestru din 2022 trebuie emisd Hotararea
de Guvern aferenté.

Romania trebuie sd defineascd in
detaliu investitiile si participantii directi
(investitori industriali importanti dispusi
sd investeascd sume mai mari de 20 de
milioane EURO, cu finantare partiald din
IPCEI ME), respectiv indirecti (entitati din
industrie, cercetare si mediul academic
care vor colabora sub coordonarea par-
ticipantilor directi). Este necesara inven-
tarierea unitatilor industriale relevante, a
competentelor lor si a distribuirii pe teri-
toriul Romaniei. In colaborare cu Agentiile
Regionale de Dezvoltare trebuie dezvoltat
conceptul de Centre de Inovare Digitala.
Tn fine, este necesara formularea si imple-
mentarea viziunii unui ecosistem fn micro-
si nanoelectronica romaneasca. Grupul de

Lucru pentru Microelectronicd este direct
implicat Tn cele de mai sus.

Asteptari, incertitudini, iluzii?
Motive pentru a ﬁ optimisti

PNRR este o oportunitate care nu tre-
buie ratata. IPCEI ME este un proiect cola-
borativ si incluziv, cu participanti eligibili din
ntregul ecosistem, putand fi finantat atat
din PNRR, cat si din alte programe. Astfel de
programe vizeaza investitii pentru viitor care
trebuie sa produca valoare, contribuind ast-
fel larambursare creditelor aferente. Pentru
aceasta trebuie sd alegem ce ni se pottri-
veste si cu ce ne potrivim din lantul valoric
n microelectronicd. Ne vom raporta atat la
obiective de interes european, cét sila ce-
rintele economiei autohtone: industria auto,
comunicatii, ecologie, agriculturd, sanatate,
aplicatii militare, etc. Consolidarea ecosiste-
mului microelectronicii va evita dispersarea
resurselor si atomizarea intereselor.

Tn masura in care optiunile Romaniei
si actiunile determinate de acestea vor fi
corecte si adecvate, ne putem astepta la
urmatoarele perspective promitdtoare: (1)
conectarea la unul din domeniile prioritare
de dezvoltare ale civilizatiei umane; (2) re-
ducerea decalajului economic fatd de tdrile
dezvoltate; (3) cresterea atractivitatii sicom-
rea situatiei economice si sociale nationale;
(5) limitarea emigrdrii, asigurarea retentiei
resursei umane. |

DECEMBRIE 2021 ‘ MARKET B |
WATCH




EDUCATIE EUROPEANA

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Erasmus+: Transformarea
Romaniei prininvatare —de la

deviza la rezultate concrete

Ca la fiecare sfarsit de an, Agentia
Nationald pentru Programe Comu-
nitare in Domeniul Educatiei si For-
mdrii Profesionale (ANPCDEFP) a
prezentat in cadrul conferintei de
valorizare ,,fnva,td si da mai depar-
te“ o sinteza a principalelor rezultate
obtinute in proiectele derulate prin
Erasmus+, Corpul European de So-
lidaritate si Programul de Educatie,
Burse, Ucenicie gi Antreprenoriatul
Tinerilor. Editia de anul acesta a eve-
nimentului a prilejuit $i un moment
de bilant al proiectelor realizate in
perioada 2014-2020, precum §i o
analiza detaliatd a schimbdrilor pe
care le aduc programele implementa-
te de Agentie in anii ce urmeazd.

25 Radu Ghitulescu

Adaptarea este o conditie esentiald a
evolutiei asa c3, anul acesta, traditionala
conferint3 de valorizare ,invata si d4 mai
departe”, organizatd de ANPCDEFP, s-a des-
fasurat online. O schimbare impusa de criza
sanitard prelungita pe care o parcurgem, dar
care a facilitat si o abordare mai dinamicd a
temelor centrale dezbatute — bilantul perioa-
dei 2014-2020 de programe europene si anun-
tarea principalelor noutéti pentru perioada
2021-2027.,2021 a fost un an important pentru
Agentie pentru cd, pe de o parte, inchidem o
«generatie» de proiecte, iar pe de altd parte
intrdm intr-un nou ciclu de transformare”, a
explicat in debutul conferintei Andra Dobre,
coordonatorul Departamentului de comuni-
care ANPCDEFP.

Evenimentul in sine s-a dorit a nu fi doar
o sdrbatoare contabil3, ci si un prilej de cele-
brare a celor mai de succes proiecte derulate
de-alungul celor 7 ani prin intermediul pro-
gramelor implementate de Agentie.
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Realitatea ultimilor 7 ani

Atunci cand vine vorba de bilanturi,
cifrele vorbesc de la sine. Si chiar daca
transformadrile profunde generate de
proiectele europene in Romania nu pot
fi cuantificate, o sintezd cu statistici si
procente este necesard pentru aintelege cu
adevdrat catd amploare au cdpatat acestea
n ultimii sapte ani la nivel national.

Sarcind de care s-a achitat n stilul
caracteristic, clar si precis, Monica Calota,
directorul ANPCDEFP (foto), in cadrul
prezentarii ,«Transformam Romania prin
nvitare» — de la devizi la realitate™: ,in
sapte ani am reusit sd absorbim peste 500
de milioane de euro, in aproape 5.000 de
proiecte finantate. Dar e vorba numai de
cele coordonate de organizatii din Romania,
numdrul fiind de cel putin patru ori mai
mare atunci cand vine vorba de organizatiile
implicate ca parteneriin proiecte finantate
de alte agentii nationale. Calculul e simplu:
avem 21.000 de organizatii romanesti
implicate doar in proiectele finantate in
Romania, Tnmultiti-l cu trei si veti obtine
numdrul organizatiilor romanesti implicate
n proiecte finantate peste tot in Europa.
Concluzia: xpandemia» Erasmus+ este mult
mai rdspanditd in Romania decat o aratd
cele 5.000 de proiecte finantate.”

Tot la capitolul rezultate generale in
perioada 2014-2020 s-a consemnat derularea
a peste 200.000 de mobilitdti cu scop de
fnvatare, iar numdrul total de participanti
n proiecte — la modul general - a fost de
aproape 400.000 de participanti, 8% dintre
acestia fiind cu oportunitéti reduse.

Secretul reusitei std in oameni

.Noi considerdam ca un procent general
de absorbtie de peste 98% din bugetul avut
la dispozitie este o reusitd, asa cum un suc-
ces este si numarul mare de organizatii si de
participanti implicati. Nu am fi putut s reali-
zam atatea lucruri singuri fara ajutorul cola-

boratorilor de nddejde”, a explicat directorul
ANPCDEFP, care a nominalizat ca principali
parteneri:

« Reteaua Birourilor Erasmus+ din uni-
versitati

« Reteaua inspectorilor responsabili cu
proiectele educationale din Inspectoratele
Scolare Judetene, respectiv Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti

« Reteaua formatorilor Erasmus+ si Cor-
pul European de Solidaritate

« Multiplicatorii Eurodesk

« Asociatiile studentesti, precum Alianta
Nationald a Organizatiilor Studentesti din
Roménia sau Erasmus Student Network
Romania.

Motoarele succesului Erasmus+ in
Romania sunt oamenii — visatori, entuziasti,
tenace, creativi, care nu s-au dat batutiin
ciuda tuturor piedicilor ce li s-au pusin cale
de-a lungul timpului, culminand cu pan-
demia de COVID-19. La categoria «factori
de succes» as vrea sd-i mai adaug, in afara
participantilor la proiecte, pe toti colegii mei
din Agentie, precum si echipa cu care cola-

EDUCATIE EUROPEANA
CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Rezultatele inregistrate de programele Erasmus+, Corpul European de Solidaritate si
Programul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul Tinerilor in perioada 2014-2020

Erasmus+ - inviitaimant universitar
- 245 de milioane de euro absorbiti prin proiecte.

- Aproape 52.000 de studenti romani care au mers in mobilitate de studiu
sau de plasament in alte tari.

- Aproximativ 25.000 de profesori, personal academic si non-academic,
participanti in mobilitati de predare sau formare.

- Peste 700 de proiecte coordonate de universitati din Romania.

Erasmus+ - Inviitamant preuniversitar - educatie generald
- 76 de milioane de euro absorbiti prin proiecte.

- Circa 7.000 de profesori si personal didactic auxiliar au beneficiat de mobilitati
de formare profesionala.

-1.580 de proiecte de parteneriate sau de mobilitdti coordonate
de institutiile din Romania.

La acest domeniu, trebuie mentionate cele patru premii Eropean Innovative
Teaching Award obtinute anul acesta, distinctia fiind acordatd de Comisia
Europeana proiectelor care au generat schimbari cu adevarat inovatoare.
Premiantii din Romania sunt: Scoala Gimnaziald Speciald pentru deficienti de
auz ,Sfanta Maria”, din Bucuresti, Scoala Gimnaziald nr. 1 din comuna Brénesti,
Iifov, Liceul Teoretic ,Mihail Kogalniceanu" din Vaslui si Colegiul Economic
,Dimitrie Cantemir” din Suceava.

Erasmus+ -invitémﬁnt profesional, tehnic si vocational (VET)
- Aproximativ 93 de milioane de euro absorbiti prin proiectele realizate.

- Aproape 30.000 de elevi participanti la mobilitatile de practica profesionald
si circa 1.200 de reprezentanti ai personalului didactic de specialitate.

-1.164 de proiecte coordonate de institutii sau organizatii din Romania.

Erasmus+ - Educatia adultilor
- Peste 24 de milioane de euro absorbiti prin proiectele realizate.
-1.320 de formatori au beneficiat de mobilitati de formare profesionala.
- 392 de proiecte coordonate de organizatiile din Romania.

Erasmus+ - Tineret
- Mai mult de 54 de milioane de euro absorbiti prin proiectele realizate.

- Peste 33.600 de tineri au participat la mobilitati cu scop de invatare si aproximativ

11.000 de lucratori in acest domeniu au beneficiat de mobilitati de formare.
-1.645 de proiecte coordonate de organizatii din Romania.

Corpul European de Solidaritate

Programul Corpul European de Solidaritate a fost lansat in octombrie 2018, in
decursul celor trei ani programul inregistrand urmatoarele rezultate:

- 11 milioane de euro absorbiti prin 286 de proiecte.
- 3.300 de tineri participanti in proiecte de voluntariat sau in proiecte de solidaritate.
- 133 de organizatii romanesti coordonatoare ale proiectelor.

Programul Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul tinerilor, finantat de
Norvegia, Elvetia si Liechtenstein
Programul de Burse SEE este in derulare, bilantul partial fiind:
- Peste 9 milioane de euro absorbiti prin proiectele realizate.
-1.000 de participanti: studenti, personal din universitati, profesori din
scoli VET, tutori de practica din companii, inspectori scolari, formatori
din Casele corpului didactic, consilieri din Centrele judetene de resurse si
asistentd educationald, profesori din unitati de invatamant care scolarizeaza
un procent semnificativ de elevi romi.
-150 de proiecte coordonate de organizatii din Romania.

Making of: filmarea povestii proiectului Erasmus+
Modern mountain guide occupation and training
for enhancing competitiveness of European mountain
tourism and increase workforce mobility of the sector,
Asociatia Ghizilor Montani din Roméania

Making of: filmarea povestii proiectului finantat prin

Granturile SEE Environmental Education - OERs for Rural

Citizens, Universitatea Transilvania din Brasov

Imagine din proiectul Erasmus+ EVERYDAY CREATIVITY,
Fundatia Centrul Educational Spektrum
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Conferinta Invatd si d& mai departe pe Zoom

bordm si care rdspunde de noi in Ministerul
Educatiei, care ne-a fost permanent aproa-
pe", a precizat Monica Calota.

Cum se tmmj‘brmd Romania
prin invdatare?

Poate momentul din eveniment care a
aratat cel mai bine cum se intampla trans-
formarea prin invatare a fost cel in care au
fost prezentate, prin colaje video, povestile
proiectelor europene care au schimbat in bine
oameni, organizatii si comunitéati. Cei prezenti
n eveniment, dar si cei care l-au urmdrit live
pe canalele de comunicare ale ANPCDEFP
au putut, astfel, sd simtd cum transformarea
fnseamna sd dai voce tinerilor din rural, cum
scoala poate sd insemne creativitate, cum
impactul inseamna ca tinerii din comunitate
cu care lucrezi vor sd isi continue studiile, cum
grijainseamna sd aduci povestile in lucrul cu
pacientii, cum includereainseamnd s& te des-
chizi catre idei noi. Proiectele prezentate au
ardtat si cum se traduce dezvoltarea durabila
n comunitate, cum se contruiesc metodologii
aliniate celor din alte state europene, cum

poti dezvolta un program de master, cum poti
crea instrumente care pot fi transferate in alte
domenii. Filmele acestor proiecte pot fi urma-
rite online, pe canalul YouTube al Erasmus+.

Erasmus+ - ,,Romania educati“
- PNRR

Tn cadrul conferintei ANPCDEFP din
acest an a transmis un mesaj video si minis-
trul Sorin Cimpeanu. Nu doar in calitate de ti-
tular al portofoliului Ministerului Educatiei, ci
sin cea de fost angajat al Agentiei, in urma
cu 20 de ani, cand se initiau proiectele de
mobilitati pentru elevi, studenti si profesori
prin intermediul Programului Leonardo da
Vinci, un precursor al actualului Erasmus+.

Din aceasta dubli calitate, ministrul
Sorin Cimpeanu a prezentat o perspectiva
integratorare: ,Dincolo de cifre, in Romania
programele educationale si de tineret ale
Uniunii Europene reprezintad unul dintre
instrumentele cele mai adecvate pentru
realizarea politicilor nationale si europene
n domeniu, pentru dezvoltarea dimensiunii
europene in educatia formald si non-formala,

O altfel de... lume

.Ne place sa credem cd noi, Agentia, suntem altfel - o altfel de institutie, cu altfel de
oameni si altfel de abordari si, mai ales, cu altfel de rezultate. Si am reusit sa fim asa cum ne
dorim, daracest lucru se datoreaza in foarte mare masura partenerilor si beneficiarilor nostri,

care dau viata ideilor pe care le au si le pun in practica prin intermediul proiectelor finantate
de Agentie prin intermediul programelor Erasmus+, Corpul European de Solidaritate (CES)
si Programul Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul tinerilor.”

Adrian Georgescu, director adjunct ANPCDEFP
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dar si pentru formarea profesionald la toate
nivelurile si pentru imbunatatirea calitétii in
educatie si formare profesionala. (...) Consi-
derdm cd optiunile de politici educationale
definite Tn proiectul <Romania educaté» siin
PNRR - plan aprobat si prin care 3.6 miliarde
de euro, peste 12% din totalul PNRR, vor fi
alocate pentru educatie si formare —vor pu-
tea fi abordate cu succes prin noul program
Erasmus+, care a fost negociat intens de
cétre statele membre ale Uniunii, de Comi-
sia Europeand si de Parlamentul European.
Rezultatul acestor negocieri este un nou
program Erasmus+ foarte ambitios, care be-
neficiazd de un buget aproape dublu fata de
perioada precedenta 2014-2020, de o struc-
turd mai flexibild — un lucru extrem de impor-
tant - si care propune conditii de participare
spre finantare mai simple fata de programele
precedente, pundnd accent pe impact si pe
o abordare strategicd integratoare.”

Evolutie, nu revolutie

Principalele schimbari aduse de progra-
mul Erasmus+ au fost prezentate pe larg tot
de cétre directorul Agentiei, Monica Calot3,
reiterand mesajul Comisiei Europene: noul
program Erasmus+ reprezintd o evolutie, si
nu o revolutie. Prin urmare, noul program nu
prevede multe schimbari radicale, 90% din
tipurile de proiecte si actiunile care au fost
finantate in perioada 2014-2020 cu rezultate
bune continuand.

Principala modificare de substantd este
extinderea modelului de acreditare/certificare
la nivelul intregului program: ,Este o schim-

bare de paradigmd, nu neapdrat a tipului de
finantare”, a precizat oficialul ANPCDEFP. Co-
misia Europeana a decis extinderea modelului
Cartei Erasmus, folosit de peste 35 de aniin
fnvatdmantul universitar — Carta reprezintd un
mod de acreditare, pe care fiecare universita-
te trebuia sa o obtina pentru a putea participa
la program cu proiecte. ,Comisia considera
Carta un instrument foarte bun pentru conce-
perea strategiilor de dezvotare institutionald,
de aceea CE propune pentru 2021-2027 extin-
derea acestei aborddri cdtre celelalte domenii
de educatie - scolard, VET, educatia adultilor
si tineret. Este o schimbare de paradigma care
faciliteazd trecerea de la proiectele simple —
pe care le depunem in fiecare an sau ori de
céte ori simtim nevoia s facem o schimbare
n institutia noastra —la un nivel superior.

Este o schimbare prin care punem organi-
zatiile In situatia de a aduna la aceeasi masa
toti decidentii din interior, actorii-cheie, liderii
formali siinformali si pe cei cu idei inovatoare
pentru a concepe o strategie de dezvoltare
organizationald pentru urmatorii 5-6-7 ani si
pentru a identifica metodele prin care pot uti-
liza ca instrument de dezvoltare institutionald
mobilitdtile de invatare Erasmus+. Aceasta se
traduce prin aparitia notiunii de «acreditare»
pentru institutiile din Erasmus+ - educatia
scolard, VET si educatia adultilor si tineret
sau de «certificare» pentru programul Corpul
European de Solidaritate. Odata aprobata
acreditarea/certificarea, organizatiile vor tre-
bui sd depuna anual simple cereri de finantare
aunui numdr de mobilitdti la Agentie. (...)

Prima runda de proiecte depuse pentru
obtinerea acreditarii in domeniile educatie
scolarg, educatia adultilor, VET, dar si de tine-
ret s-a inchis si avem un numar destul de mare
de organizatii si de institutii care s-au simtit in
stare, In baza experientelor acumulate cu pro-
iectele realizate pand acum, sa depund cereri
de acreditare si sd o si obtind. Termenul limita
de anul acesta a fost la sfarsitul lui octombrie
si ni s-au aldturat multe organizatii. Sperdm ca,
pe viitor, «virusul» acreditarii s molipseasca
cat mai multe organizatii®, a precizat oficialul
ANPCDEFP.

Ce aduce nou 2022?

Alte noutdti anuntate cu ocazia conferin-
tei Invat4 si dd mai departe” au fost:

« Introducerea in fnvatdmantul univer-
sitar a mobilitatilor de scurtd durata, mixte,
care combina perioadad de mobilitate fizica,
cu o duratd de la5zile la 2 sdptdmani, cu o
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Vesti bune de la Bruxelles

Despre perspectivele europene si facilitatile oferite de noul program Erasmus+ a vorbit si
Ramona Chiriac, sefa Reprezentantei Comisiei Europene in Romania, care a subliniat ca
momentul ales pentru o astfel de dezbatere este mai mult decat oportun in contextul in care
pandemia de COVID-19, care a supus la grele incercari intreaga lume, ne ofera acum sansa

unor transformari radicale.

precedent, aceea de a adapta modalitatile de invatare si predare la era digitalizarii. Una
din actiunile-cheie ale Comisiei Europene, planificate pentru 2022, are ca scop cresterea
abilitatilor de baza si combaterea pdrasirii timpurii a scolii. O atentie speciald va fi acordata si
grupurilor dezavantajate - persoane cu dizabilitati, minoritati etnice, familii cu studii scazute
sau cu venituri mici. Pentru a atinge aceste obiective, initiativa europeana combina diferite
instrumente, unul dintre cele mai importante fiind schimbul de informatii si experienta
intre statele membre si utilizarea fondurilor europene, in special Erasmus, dar si a fondului
social european, si acum si PNRR. In aceasta directie se contureazd si o veste buna venita de
la Bruxelles - Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene, pe baza unei propuneria
Comisiei Europene, au ajuns la un acord politic informal privind bugetul Uniunii Europene
pentru anul viitor, care, odatd adoptat, va viza o directionare de fonduri citre domeniile in
care acestea pot avea cel mai mare impact. Si, ca de fiecare data, educatia este unul dintre ele
si tocmai de aceea s-a convenit o alocare de 3,4 miliarde de euro Programului Erasmus+ si
406 milioane de euro pentru sectorul cultural si cel creativ prin Programul Europa Creativa.
Erasmus+ primeste asadar cu aproape un miliard de euro mai mult in 2022 fata de 2021", a

precizat oficialul Comisiei Europene.

Astfel se oferd posibilitatea pesoanelor care
nu pot participa la proiectele de mobilitate
de studii sau de practicd de minimum doud
luni sa participe, totusi, la proiecte si sd ex-
perimenteze mobilitatea fizicd, pentru a se
familiariza si a incuraja, astfel, participarea
cat mai multor studenti la mobilitatile clasi-
ce de lungd durata.

« Proiectele dedicate organizatiilor mici,
fard experientd, care lucreaza cu grupuri de-
favorizate si/sau in zone dezavantajate. Sunt
proiecte de parteneriat la scard mica sau
proiectele de scurta durata pentru mobili-
tati, care trebuie vazute ca o poartd de intra-
re in programul Erasmus+. Odatd derulat un
astfel de proiect, organizatiile acumuleaza
experienta necesard pentru a merge mai
departe si obtine acreditarea.

« Proiectele de participare in domeniul
Tineret continud, partial, vechea actiune
Dialog cu tinerii, care nu se mai regdseste in
noul program Erasmus-+.

« Noua actiune DiscoverEU Includere -
DiscoverEU este o initiativd mai veche a Par-
lamentului european, preluatd de Comisie
n urma cu cativa ani, si care da posibilitatea
tinerilor care implinesc 18 ani sa beneficieze
de un voucher de calatorie Tn alte tari din
Europa, pentru a facilita prima experientd a
unei mobilitdti transnationale. Mobilitatile
din cadrul DiscoverEU vor continua, fiind
gestionate de Comisia Europeana ca si pana
acum, ins3, incepand de anul viitor, la nivelul
Agentiilor Nationale va fi lansatd initiativa
DiscoverEU Includere, primele proiecte fiind

asteptate In toamna. Este vorba de un apel
adresat organizatiilor care vor sa se implice
si sd selecteze pentru acest tip de mobilitate
tineri cu oportunitdti reduse, pe care trebuie
sa fi pregdteasca pentru mobilitate, sd fi
monitorizeze pe parcursul mobilitétii, sa fi
fndrume cum sd o abordeze ca pe o experi-
entd de invatare informald etc., astfel incat
sd deschida o poarta catre alte actiuni din
programul Erasmus-+.

Totincepand cu 2022, pentru proiectele
de parteneriat de cooperare marea noutate
va consta n faptul cd acestea vor primi buge-
tul intr-un mod global, ca suma forfetard, fara
s maifie organizat pe capitole bugetare.

Noul program Erasmus+ vine nu doar cu
un buget mérit, oportunitati suplimentare
si reguli mai simple, ci si cu ambitii sporite.
Atat in ceea ce priveste numarul de mobili-
tdti care se asteaptd sé fie realizat pand la
finalul lui 2027, cat si referitor la respectarea
prioritétilor politice europene —includere
si diversitate, durabilitate si lupta impotriva
schimbdrilor climatice, transformarea digi-
tald a proceselor si participare siimplicare
civicd. Prioritdti care, dupd cum a precizat
directorul Agentiei, vor deveni criterii esen-
tiale de selectie a proiectelor, dincolo de
calitatea intrinseca a acestora.

.Ne-am propus sa transformam Romania
prininvatare. Tns&, dup4 mai bine de 20 de ani,
consideram ca doar am inceput. lar promi-
siunea noastra este ca vom continua acest
proces de transformare”, a concluzionat di-
rectorul ANPCDEFP. |
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INCD pentru FIZICA TEHNICA - IFT IASI

70 de anide ISTORIE - 25 de ani ca Institut
National de Cercetare-Dezvoltare
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Iniarna 1950-51, Prezidiul Academiei R.PR. - Filiala Iasi a fondat Sectia de
Fizica si Stiinte Tehnice, sub coordonarea administrativa a profesorului
Teofil T. Vescan si coordonarea stiintifica a profesorului Stefan Procopiu. Con-
form Procesului Verbal al sedintei de constituire din 17 iulie 1951 ), Sectia
de Fizica si Stiinte Tehnice a devenit Institutul de Fizica si Stiinte Tehnice,
cu aportul in resursd umana, aparatura si laboratoare a doud mari institutii de
invitdmant superior din Iagi: Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” - Facultatea
de Stiinte si Institutul Politehnic din Iasi. Cele doud importante personalitati
stiintifice care au marcat timp de peste 12 ani istoria Sectiei/Institutului de
Fizica si Stiinte Tehnice, profesorul Vescan si profesorul Procopiu, au coor-
donat colective de cercetare, au dezvoltat planuri de cercetare si au luptat pen-
tru viitorul si realizarile Institutului de Fizica i Stiinte Tehnice din Iasi, unul
dintre primele institute infiintate in domeniul Fizicii in Roménia.

2< Dr. Maria Urse, dr. Nicoleta Lupu - IFT lasi

n anul 1963, sub indrumarea ,Consiliu-
lui de coordonare al activitatii stiintifice din
centrul lasi” a avut loc reprofilarea tuturor
institutelor si sectiilor Filialei lasi ale Aca-
demiei R.P.R. . Profesorul Stefan Procopiu,
care punea un accent deosebit pe experien-
t&, a creat la lasi o adevdratd scoald de fizicad
experimentald, calduzit de principiul:,,Cu-
nostintele se capdtd prin studiu, dar fapte-
le constatate si experientele sunt parghiile
care fixeazd cunostintele”™ si a directionat
activitatea stiintifica a nou re-organizatului
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Centru de Cercetari Fizice spre magnetism,
specialitate cu traditie de decenii la lasi.
Infiintarea unei institutii de cercetare
n domeniul Fizicii si Tehnicii a entuziasmat
personalitatile stiintifice iesene care au ,pus
umarul', la propriu, la demararea activitatilor
de cercetare din institut. In perioada 1951-
1957, structura activitatilor de cercetare
era diversificat3, fiind puternic influentata
de expertiza stiintifica a personalului de
cercetare cu rol de conducere din cadrul
institutiei, precum si de expertiza stiintifica

a colaboratorilor externi, si mai putin de
existenta unei strategii la nivel national sau
de for coordonator. Pe langa activitéti sti-
intifice prestigioase dezvoltate in domeniul
fizicii si tehnicii (magnetism, fizicd teoreticd
si radioactivitate, opticd, fotoconductibili-
tate, electricitate, mecanicd aplicatd, etc),
au fost dezvoltate si tematici de cercetare
aplicativa din domenii precum geologia, hi-
drografia, hidrogeologia, dar si din domeniul
constructiilor, cu precdidere cel al materia-
lelor. Personalitétile stiintifice iesene impli-
cate in activitatea de cercetare a Sectiei/
Institutului de Fizica si Stiinte Tehnice erau
si persoane de decizie in cadrul celor doud
institutii de Tnvatdmant superior din lasi si,
n aceastd dubl3 calitate, au contribuit la
buna desfasurare a activitatii institutului si
la dotarea acestuia cu aparatura de cerceta-
re, spatiu (ex. laboratoare) si resurse umane
(ex. cercetatori colaboratori).

Tnca din anii de dup& 1950, cercetarea
aplicativa si dezvoltarea de activitati de
productie la scard micd au preocupat comu-
nitatea stiintifica din Romania, acest aspect
intensificandu-se dupa initierea planurilor
cincinale. In perioada 1951-1990, etapele
parcurse in activitatea de cercetare dezvol-
tata la Sectia/Institutul de Fizica si Stiinte
Tehnice au fost marcate, pe langa misiunea
axata pe cercetarea stiintificd pentru cu-
noastere si de misiuni trasate politic, si anu-
me: cercetare pentru ,ridicarea Moldovei
sivalorificarea resurselor” sau cercetare
pentru ‘asimilarea de produse’.

in perioada de dup# 1970, in contextul
crizei economice si a ,foamei de valutd”,
nevoia intreprinderilor industriale de pro-
duse realizate in tard a crescut foarte mult.
Se impunea astfel dezvoltarea activitatii
de asimilare de produse, sarcina pusa in
responsabilitatea cercetarii stiintifice ro-
manesti. Pentru realizarea acestei cerinte,
fiecare institutie de cercetare si-a canalizat
activitatea pe dezvoltarea de produse,
conform nivelului propriu de expertiza si al
naturii si nivelului bazei materiale. Sectia
de Fizica si Stiinte Tehnice, devenita in

anul 1977 Centrul de Cercetéri Tehnice si
Fizice (CFT lasi), si-a axat activitatea, in
special, pe realizarea de materiale magne-
tice pentruindustrie, precum si dispozitive
si instalatii realizate pe baza acestor tipuri
de materiale, a efectelor si fenomenelor
evidentiate in acestea (transformatoare
speciale, instalatii de spdlare/prelucrare cu
ultrasunete, separatoare magnetice, mag-
neti permanenti, traductori si aparaturd de
mdsurare mdrimi fizice, etc.) pentru o mul-
titudine de beneficiari industriali din tara.
Incepand cu anul 1977, pe lang4 cerce-
tarea aplicativa, au fost deschise noi directii
de cercetare fundamentald, axate pe dezvol-
tarea de noi tipuri de materiale cu structuri
speciale, respectiv materiale magnetice
amorfe sub forma de benzi, si mai tarziu, la
fnceputul anilor “90, materiale magnetice
amorfe si nanocristaline sub forma de fire
conventionale, microfire acoperite cu sticld

si pulberi (unele dintre aceste materiale fiind
brevetate la nivel national si international).
Subfinantarea cercetdrii in perioada de
dupa 1989, timp de aproape 10 ani, reduce-
rea activitatii de ,asimilare de produse’, in

Fire magnetice amorfe conventionale

Microfire amorfe acoperite cu sticld

contextul declinului industrial, coroborata
si cu ,exodul creierelor’, au determinat o oa-
recare stagnare in activitatea de cercetare.
Dupd anul 2000, dezvoltarea activitdtilor de
cercetare pe baza de proiecte a condus la o
revigorare a cercetdrii prin cresterea canti-
tatii si calitatii rezultatelor obtinute.

Organizat ca INCD in anul 1996, Insti-
tutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica Tehnica - IFT lasi face parte
din reteaua de institute nationale de cerce-
tare-dezvoltare coordonate de Ministerul
Cercetdirii, Inovdirii si Digitalizdrii, si dez-
voltd, in spiritul traditiei initiate de cdtre
profesorul Procopiu, activititi de cercetare
cu vastd recunoastere internationaldin do-
meniul materialelor magnetice sinemagne-
tice noi, a dispozitivelor, aparatelor si echi-
pamentelor bazate pe acestea, cu aplicatii
ninginerie, medicina si biotehnologie.

In toti acesti 70 de ani, forta si expertiza
INCDFT-IFT lasi au fost si sunt puternic lega-
te de pdstrarea traditiei transmise de ilustrii
fnaintasi (directionarea activitdtilor de cer-
cetare spre magnetism si aplicatii), de misi-
unea transmisd cu ocazia infiintarii (sa con-
tribuie, impreunad cu alte institutii de cerce-
tare din lasi, la ,ridicarea Moldovei de Nord"),
de calitatea conducatorilor si, nu in ultimul
rand, de calitatea, expertiza si implicarea re-
sursei umane n actul de creatie stiintifica.

Timp de 70 de ani, INCDFT-IFT lasi,
care a avut atat perioade ,bune’, dar si vre-
muri vitrege’, care au marcat si marcheaza
incd cercetarea stiintificd romaneascd, a
continuat sa lupte pentru a-si pdstra iden-
titateq, traditia si patrimoniul, pentru a-si
perfectiona expertiza si pentru a-si valoriza
realizdrile, fructificand la maximum oportu-
nitatile si infruntand, la fel ca precedesorii
sdi ilustri, cu perseverenta si daruire greu-
tatile, mentinandu-se pe locuri fruntase in
ierarhia institutiilor de cercetare nationale
si bucurandu-se de o largd recunoastere
internationald.

Cu o traditie de sapte decenii de activi-
tate si avand rezultate notabile Th domeniul
cercetdrii stiintifice, INCDFT-IFT lasi, un in-
stitut de marime medie, dar cel mai impor-
tant INCD din Regiunea de Nord-Est, este
un centru de excelenta care contribuie atat
la dezvoltarea cercetérii nationale/regiona-
le, cat si a cercetdrii internationale. Misiu-
nea INCDFT-IFT lasi este de a se concentra
pe domenii specifice in care comunitatea
stiintifica internationald joaca un rol cheie
si in care poate oferi un impuls considera-
bil, in principal industriei si altor sectoare
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bazate pe cunoastere, prin dezvoltarea de
cercetdri de clasd mondiald in domeniul
magnetismului si a disciplinelor conexe.

In prezent, INCDFT-IFT lasi desfasoara
activitdti de cercetare-dezvoltare si inova-
re axate pe dezvoltarea de: (i) materiale cu
structuri si proprietiiti fizice noi, (i) dispo-
zitive, aparate si echipamente bazate pe
aceste materiale, (iii)) metode noi de obtine-
re si tehnici noi de caracterizare a materia-
lelor si de control nedistructiv, (iv) metode
de separare electricd si magneticd, (v) ma-
teriale si dispozitive speciale cu aplicatii in
inginerie, medicind si biotehnologie.

Dispozitivmagnetorezistiv prevdzut cu capcane
magnetice pentru detectia de particule
magnetice utilizate in aplicatii biomedicale.

Senzor pentru detectia de cGmpuri
magnetice de valori foarte mici.

Institutul este un important centru pen-
tru dezvoltarea de noi tipuri de senzori si sis-
temede senzoriinteligentipe bazd de micro
si nanomateriale magnetice, producand de
asemeneag, la scard mica, materiale magne-
tice speciale, amorfe si nanocristaline, pe
care le silivreazé catre numeroase compa-
nii, universitdti si institute de cercetare din
lume, bucurandu-se astfel de o largd deschi-
dere spre comunitatea stiintifica internatio-
nald si de recunoasterea acesteia. |

[11 Arhiva Bibliotecii Filialei lasi a Academiei
Romane si arhiva INCDFT-IFT lasi.

[2] Raport de activitate al Filialei lasi a
Academiei R.P.R. pe anul 1963 - Dosar Il
- 22 Rapoarte de coordonare stiintifica,
An 1963 - date extreme 1964.

[31C. Buda, ,Viata si opera lui Stefan Procopiu”,
Editura Universitatii ,ALl. Cuza” lasi, 2007.
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Dezvoltarea noii generatii de ingineri

in cadrul INCD Turbomotoare COMOTI

inci de 1a inﬁini,:are (anul 1996), Institutul National de Cerceta-
re-Dezvoltare Turbomotoare COMOTI si-a propus si mentina i sa
imbunitéii,:easci produsele si cercetarile in domeniu sau de activi-
tate. Aceasti strategie a urmat doui cai: una a constat in moderni-
zarea intregii infrastructuri de cercetare si dezvoltarea unor noi
directii, iar ce-a de-a doua a fost cresterea competentelor cerce-
tatorilor intr-o prima fazi. Odata ce institutul si-a cladit un nume
pe piata nationali si internationala cu ajutorul acestor cerceta-
tori, in ultima perioada s-a vizut nevoit si-si intinereasca resursa
umani pentru a continua cu succes cercetarea in domeniu, cat si

optimizarea produselor de serie pe care le dezvolta.

25 Dr.ing. Bogdan Gherman, psih. Violeta Gutu
- INCD Turbomotoare COMOTI

Cresterea competentelor resursei umane
existente s-a realizat prin implicarea institutu-
lui in multe programe de cercetare, la inceput
nationale si mai apoi internationale, cat si prin
dezvoltarea unor produse comerciale com-
petitive. Aici putem aminti de compresoarele
centrifugale de la Suplacu de Barcau, ce au
nlocuit motoarele cu piston existente siau
adus un beneficiu real companiei PETROM la
acea vreme. Succesul acestui program s-a da-
torat intr-o mare méasura actualului director
general al INCDT COMOTI, dr. ing. Valentin
Silivestru. De asemenea, un alt proiect eco-
nomic de succes din acea vreme a constat
in dezvoltarea centralei de cogenerare de la
Botosani, ce a fost implementat cu ajutorul
unor cercetdtori foarte bine pregatiti pro-
fesional, care au reusit sd introduca pentru
prima datd in Roméania aceastd noud si per-
formanta modalitate de producere a energiei
(electricd si termica). Pe baza experientei
acumulate in cadrul acestui proiect,
COMOTI areusit sa mai contracteze reali-
zarea unei noi centrale cogenerativa cu o
putere electricd instalata de 1.75 MW, avand
ca beneficiar PETROM. Printre cercetétorii
pe care ii putem aminti aici se numara
dr.ing. Gheorghe Fetea siing. Marin Ene.
Totodata au existat si alte proiecte aplicate
pentru industria roméaneascd, dar si proiecte
nationale de cercetare ce au dus la dezvolta-
rea si omologarea de produse de serie,
ca de exemplu compresoare centrifugale
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de aer, compresoare cu surub sau atenua-
toare de zgomot.

in perioada 1990 - 2005, Romania a tra-
versat o perioada de tranzitie caracterizata
de dificultati majore, din cauza trecerii de la
un regim politic la altul, iar industria roma-
neascd de specialitate a suferit transformari
si contractele de cercetare s-au imputinat.
Astfel, finantarea institutului a devenit o
problema. Aceasta a dus la plecarea din
cadrul institutului a unui numar important
de cercetétori foarte bine pregititi, care s-au
integrat fara probleme peste hotare la firme

de renume ca GE, Bombardier, PRATT &
WHITNEY, etc. Buna pregatire a acestor spe-
cialisti, cat si experienta pe care o aveau au
atras atentia acestor firme asupra institutului
si, in anul 2000, COMOTI devine Packager
pentru PRATT & WHITNEY Canada, iar odata
cu deschiderea aderarii Romaniei la Uniu-
nea Europeand, in anul 2001 institutul a fost
invitat pentru prima data intr-un proiect eu-
ropean (METHOD) de firma Nuovo Pignone,
sucursald a firmei GE.

Ulterior, COMOTI este invitat sa participe
ntr-un alt proiect european, SILANCER, cel
mai mare program european din domeniul
aviatiei la acea vreme. Echipa de cercetare
care a participat la aceste proiecte a reusit sa
castige importante competente in realizarea
pieselor de inaltd precizie, in realizarea calcu-
lului la rezistentd si vibratii cu programul de
specialitate Nastran Patran sau in proiecta-
rea pieselor necesare standului de cercetare
cu ajutorul programului de specialitate
CATIA. Astfel, aceste proiecte si noi provocari
stiintifice au definit directia de dezvoltare a
infrastructurii necesare pentru ca Institutul
sd poatd deveni competitiv pe domeniul
sdu de activitate. De asemenea, experienta
echipei de cercetare, cat si rezultatele foarte
bune obtinute Tn acest proiect au dus la
cooptarea institutului in noi programe de cer-

Absolventi angajati in perioada 2010-2021

cetare europene, precum VITAL sau ABRA-
NEW, desfasurate in aceeasi perioada.

Experienta acumulatd, cat si dezvolta-
rea infrastructurii de cercetare au facut din
INCD Turbomotoare COMOTI o optiune pen-
tru specialistii din domeniu la nivel national
si astfel din ce in ce mai multi absolventi ai
Facultatii de Inginerie Aerospatiald decid sa
se angajeze. Din 2010 numarul acestora ain-
ceput sa creasca de la an la an, odata cu nu-
madrul proiectelor de cercetare nationale si
internationale castigate de institut. Incepand
cu anul 2020, COMOTI a reusit sa atragd si
tineri care au studiat n alte tari la universi-
tati de renume, ca de exemplu Politecnico
din Milano, Italia, Imperial College din UK,
University of Edinburgh, UK, sau von Karman
Institute for Fluid Dynamics, Belgia.

Dezvoltarea proiectelor de cercetare a
dus la descoperirea lipsei de experientd a
cercetatorilor in anumite domenii, precum
Computational Fluid Dynamics sau Materia-
le Compozite.

Implicareain proiecte de cercetare natio-
nale si internationale, in contextul necesitatii
cresterii eficientei, a fiabilitatii in exploatare,
a sigurantei in zbor si totodata a scaderii
consumului de carburanti si reducerii emisi-
ilor poluante, a dus la nevoia institutului de
a-si dezvolta expertiza in domeniul materia-
lelor compozite avansate. Specialistul care
a pus bazele si a dezvoltat Departamentul
de Materiale Compozite pentru Aviatie inca
din 2009 este dr. ing. Raluca Maier. Aceasta
si-a obtinut diplomele de master si doctor
n Franta, intr-o institutie de mare prestigiu,

Dr.ing. Raluca Maier

Institut Polytechnique de Toulose. Inca din
primul an de activitate in cadrul institutului
isi dovedeste calitatile de coordonator, reu-
sind cooptarea institutului intr-un consortiu
de 49 de entitéti de elitd in domeniul aerona-
utic la nivel european, in cadrul proiectului
Optimisation for low Environmental Noise
Impact Aircraft OPENAIR FP7 234313/2009-
2014, coordonat de SNECMA, Franta, in care
Departamentul de Materiale Compozite
pentru Aviatie reuseste sa dezvolte zece mo-
dele experimentale de OGV (palete de stator
ventilator la scard), din materiale compozite
avansate (utilizand tehnologii de fabricatie
performante si nepoluante) si care integrea-
za sisteme de control activ al nivelului de
zgomot. Validarea la un nivel tehnologic TRL
4, prin simuldri numerice si teste experimen-
tale a conceptului de Active Noise Control
(tehnologii active ,2nd Generation”) si a con-
ceptelor aeroacustice aplicate surselor ma-
jore ale zgomotului, contribuind la o reducere
cu 2.5dB a nivelului de zgomot pentru avioa-
nele civile, a constituit un succes atat la nivel
european cat si national, materializind-se in
3 brevete europene si unul international. Pe
parcursul celor 12 ani de activitate in cadrul
institutului, echipa de cercetatori ai Depar-
tamentului de Materiale Compozite pentru
Aviatie aflatd sub indrumarea dr. ing. Raluca
Maier a reusit sd atragd in total 18 proiecte
de cercetare, atat nationale, cat si internatio-
nale. In prezent, dr.ing. Raluca Maier este di-
rector de proiect pentru Innovative STATOR,
castigat in cadrul programului Clean Sky 2
Horizon 2020, Development of Research in-
frastructure for EMerging Advanced compo-
site materials dedicated to innovative STator
ogv technologies for aircrafts Engine noise
Reduction, finantat de U.E. prin Programul
Operational de Competitivitate, ctr. 60/2021,
fiind implicata activ impreuna cu o echipa
ambitioasd de 6 tineri cercetdtori, pe care

fi coordoneazd in teme de cercetare care
vizeazd domeniul tehnologiilor emergente de
fabricatie si materialelor avansate cu aplica-
tien aviatie, spatiu si energie.

Printre absolventii angajati in ultimii ani
se remarcd mai multi cercetétori care au
reusit sa se integreze foarte rapid in cadrul
institutului. Putem incepe cu ing. Theodora
Andreescu, care, la doi ani de la terminarea
facultétii de Inginerie Aerospatiald sila un
an de la angajare, in anul 2018, reuseste sa
castige un proiect de cercetare in calitate de
director, Radio Frequency Plasma Sources
for nano-sattelites thrusters, si este imediat
transferatd la noul departament de Cerceta-
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re— Dezvoltare Echipamente pentru Spatiu,
unde se dezvolta profesional sub indrumarea
ing. Dan Ifrim, ceea ce a dus la castigarea
afncé trei proiecte de cercetare in calitate
de director si a propulsat-o in functia de sef
adjunct al unui nou departament, infiintat
n anul 2018, denumit Lansatoare si Sisteme
avansate de propulsie pentru Spatiu. Acest
lucru a fost posibil si cu ajutorul acordat de
cdtre institut pentru dezvoltarea unei infras-
tructuri de cercetare pentru spatiu la punc-
tul de lucru din Méagurele al institutului.

Un alt exemplu este dr.ing. Radu
Mihalache, care, la un an de la absolvirea fa-
culttii de Inginerie Aerospatiald, s-a angajat
fn COMOTI in 2010 1n cadrul departamentului
Turbine de Aviatie si Industriale Ansamblu
turbomotor, unde acumuleaza experientd in
domeniul proiectdrii si experimentérii turbo-
motoarelor. Sub indrumarea dr.ing.

Valeriu Vilag, aceasta reuseste sA revitali-
zeze standul de testare al micromotorului
de 100 daN si sd efectueze experimentari

cu acest motor. Complementar, a contribuit
laimplementarea cu succes a proiectului
OPENAIR, prin realizarea unor palete de
stator din materiale compozite pentru un
nou turbomotor european. incepand cu anul
2012 este implicat in proiecte de cercetare
pentru domeniul spatial, fiind responsabil de
proiect in cadrul unui program coordonat de
Agentia Spatiald Romang, iar din anul 2014
s-a aldturat departamentului de Cercetare

- Dezvoltare Echipamente pentru Spatiu,
unde a participat laimplementarea a nume-
roase proiecte nationale siinternationale,

Ing. Theodora Andreescu
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Dr. ing. Radu Mihalache

n aceastd perioadd ocupand si functia de
sef adjunct. Deoarece activitatea specifica
domeniului spatial s-a extins foarte multin
cadrul COMOT], incepand cu anul 2018 s-a
Tmpartit la doud departamente dedicate
acestui domeniu de avangarda. De atunci
Radu coordoneaza departamentul de Cer-
cetare — Dezvoltare Sateliti si Echipamente
pentru Spatiu, format din 7 cercetatori mul-
tidisciplinari, aldturi de care aincheiat cu
succes numeroase proiecte ce au avut ca
beneficiari Agentia Spatiald Europeand sau
Centrul Spatial din Liege. Obiectivul principal
al departamentului este acela de a continua
dezvoltarea si calificarea de produse, precum
mecanisme complexe, structuri pentru re-
flectoare de antena sau pompe centrifugale
pentru sistemele active de control al tempe-
raturii pe sateliti, astfel incat sa fie utilizate in
diferite misiuni spatiale.

Odata cu dezvoltarea programului de
cercetare Turbonayv, ce ainsemnat identifica-
rea si implementarea unei solutii de moder-
nizare a sistemelor de propulsie cu turbine
cu gaze utilizate in domeniul naval, s-a facut
remarcat si ing. Razvan Nicoara, un tanar
cercetator angajat in cadrul departamentului
LTurbine de Aviatie si Industriale. Ansamblu
turbomotor”. Si-a dezvoltat o experienta in
domeniul propulsiei aerospatiale in cadrul
Turbomecanica S.A. Timp de cinci ani, ing.
Rézvan Nicoard a fost implicat pe partea de
productie a componentelor si a motoarelor
de aviatie, ocupand functia de inginer tehno-
log montaj—incercare, pentru ca apoi sd ac-
tiveze in domeniul cercetarii in cadrul INCD
Turbomotoare COMOTI. Sub indrumarea
cercetatorilor seniori ai institutului - printre
care i putem aminti pe ing. Radu Codoban,
cat si pe dr.ing. Valeriu Vilag - a fost respon-
sabil pentru lucréri de cercetare in domeniul
turbomotoarelor, pentru calculul performan-
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telor turbomotoarelor testate, pentru pro-
iectarea elementelor componente, a realizat
campanii de experimentare pentru thrustere
de mici dimensiuni, a participat la elabora-
rea algoritmilor de control si a programelor
de experimentare. Pe parcursul activarii in
aceste domenii, ing. Rdzvan Nicoara a folosit
cunostintele acumulate in anii de facultate,
experienta proprie, dar si indrumarea colegi-
lor pentru a-si dezvolta capabilitétile in ceea
ce priveste: proiectarea, calculul teoretic si
numeric al turbomotoarelor sia componen-
telor acestora, a instalatiilor experimentale,
dezvoltarea automaticii sistemelor de pro-
pulsie si testarea acestora.

O altd componentd importanta a activi-
téatii de cercetare este si realizarea pieselor
de testare. De la infiintare institutul a investit
masiv in modernizarea sectiei Cercetare
Tehnologica si Programe CN prin cumpdra-
rea de noi masini si prin instruirea persona-
lului in manevrarea acestor masini de fnaltd
precizie. Cu toate acestea, inginerii speci-
alizati ce pot lucra pe aceste masini sunt
mai mult atrasi de firmele comerciale din
domeniu decat de institutele de cercetare si
este dificila cooptarea acestora in domeniul
cercetarii. COMOTI a reusit insa sa atraga
tineri talentati, iar printre acestia il putem
mentiona pe ing. Florentin Condurachi, care
s-a format ca inginer la Facultatea de Ingine-
ria si Managementul Sistemelor Tehnologice.
Si-ainceput cariera ca stagiar la Renault
Technologie Roumanie timp de 6 luni, unde a
fot implicat in realizarea unei matrite pentru
injectie mase plastice, dobandind compe-
tente in modelarea formei, dimensionarea si

simularea functionarii matritei. De asemenea

Ing. Razvan Nicoara

Ing. Florentin Condurachi

se nscrie si la masterul in Ingineria si Mana-
gementul Proiectelor Complexe, la aceeasi
facultate. in timp ce face acest master se an-
gajeaza in cadrul societétii Doosan IMGB pe
postul de inginer si este implicat in dezvolta-
rea prelucrarii in comanda numerica a unor
palete complexe, paletele Kaplan, cu scopul
reducerii timpului de prelucrare a paletelor,
reusind intr-un final reducerea timpului de
prelucrare cu 35 %. Atras de activitatea de
cercetare, in 2019 se angajeaza la COMOTI,
unde desfasoara in principal realizarea si
dezvoltarea de programe CNC pentru strun-
gurile si masinile de frezat, modelarea formei
3D si 2D pentru produse complexe aflate

n lucruy, intocmirea schitelor de lucru sia
instructiunilor tehnologice in vederea prelu-
crarii prin aschiere, urmarirea operatiilor din
cursul procesului de fabricare, realizarea ne-
cesarului de material pentru diferite proiecte,
integrandu-se sub indrumarea inginerilor se-
niori, precum ing. Mihai Grigorescu (director)
sau ing. lon Ciocan.

Succesul acestor tineri cercetdtori este
datorat si politicii de dezvoltare a resursei
umane a institutului, care investeste fn pro-
gramele de master si de doctorat si sustine
cercetérile doctoranzilor si masteranzilor din
cadrul institutului. De asemenea, le asigurd o
infrastructurd de cercetare de ultima genera-
tie, ce permite instruirea si dezvoltarea com-
petentelor in mai multe domenii, ca design,
proiectare asistata sau prelucrare piese.

Acestea sunt doar cateva exemple a
numerosilor tineri care sunt angajatiin toate
departamentele si sectiile institutului sub
fndrumarea cercetétorilor seniori, pentru ca,
ntr-o bund zi, sd poata prelua stafeta si sa
dezvolte institutul mai departe spre noi ori-
zonturiin cercetare. |

w
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Contributia Romaniei la dezvoltarea si
implementarea unui sistem pentru analiza si
evaluarea riscurilor din spatiul extra-atmosferic

Securitatea economiilor, societdtii si cetdtenilor europeni se bazeazd pe aplica-
tii spatiale precum comunicatiile, navigatia si Observarea Paméntului. In so-
cietatea in care trdim, accesul la spatiul cosmic a devenit o necesitate, in timp
ce sistemele spatiale au dobandit statutul de infrastructuri critice, inclusiv in
Romdnia. Cunoasterea situatiei spatiale a devenit astfel esentiald, in special
pentruutilizdri critice de securitate nationald, servicii economice si sociale dar
si pentru buna functionare a infrastructurii in sine. Tindnd cont si de faptul cd
tot maimulte mega constelatii de sateliti de internet pe orbite joase sunt lansate,
generdnd un mediu orbital si mai complex, implementarea unui sistem de ana-
liza si evaluare a riscurilor din spatiul extraatmosferic contribuie fundamental
la o coordonare si o gestionare mai bund a traficului spatial. Agentia Spatiald
Romdnd (ROSA) coordoneazd contributiile Romdniei la nivel european si global
pentrudezvoltarea sioperareaunuiastfel de sistem. Din 2018, Romdnia a aderat
la Consortiul European EU SST, iar la ROSA functioneazad din acelasi an Cen-
trul Operational National pentru Supraveghere si Urmarire Spatiald (COSST).

&< Violeta Poenaru, Mircea Cernat, Madilina Trelia— ROSA

Initiativele europene de cunoastere
a situatiei spatiale

Vulnerabilitatile rezultate ca urmare a ne-
functionarii corecte a unei tehnologii spatiale
au determinat cresterea interesului pentru
urmarirea si monitorizarea obiectelor din spa-
tiu, respectiv a satelitilor si a deseurilor spati-
ale (sateliti nefunctionali, corpuri de rachete
etc). Coliziunile obiectelor spatiale aflate pe
orbite joase (Low Earth Orbit — LEO), medii
(Medium Earth Orbit — MEO) sau geosincro-
ne (Geostationary Earth Orbit — GEO) pot
provoca pagube semnificative si perturbari
ale serviciilor furnizate de sisteme precum
cele de comunicatii sau de geolocalizare, lao
scara largd nationald si chiar internationald.
De asemenea, exista riscul reintrarii in atmo-
sferd a unor astfel de obiecte. Cresterea nu-
maérului de obiecte spatiale ridica probleme
de securitate si sustenabilitate a spatiului
cosmic.

Pe plan european, pentru prevenirea unor
posibile dezastre ca urmare a coliziunii dintre
obiectele spatiale, Comisia Europeana (CE) si
Agentia Spatiald Europeana (ESA) deruleaza
programe si actiuni specifice.

Tn 28 aprilie 2021, Uniunea Europeand, prin
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regulamentul 2021/696 al Parlamentului Eu-
ropean si al Consiliului din 28 aprilie 2021, ain-
fiintat Programul Spatial al Uniunii Europene.
Astfel s-a adoptat un regulament de instituire
a noului program spatial al UE care sa asigure:
date si servicii securizate legate de spatiul
cosmic, de inaltd calitate si de actualitate;
beneficii socio-economice mai mariin urma
utilizarii acestor date si servicii; consolidarea
securitatii siautonomiei UE.

Supravegherea si urmérirea spatiald
(Space Surveillance and Tracking— SST)
reprezintd una dintre componentele cheie ale
cunoasterii situatiei spatiale (Space Situatio-
nal Awareness — SSA). Europa urmdreste cre-
area, dezvoltarea si exploatarea unei retele de
senzori SST terestri si spatiali, inclusiv senzori
dezvoltati prin intermediul ESA sau al sectoru-
lui privat al Uniunii si senzori exploatatila nivel
national pentru supravegherea si urmarirea
obiectelor spatiale si pentru dezvoltarea si
ntretinerea unui catalog european de obiecte
spatiale. In acest sens a fost infiintat Consor-
tiul European SST (EU SST), din care Roméania
face parte aldturi de alte sase state europene.

Principalele servicii SST furnizate de con-
sortiul european EU SST sunt: 1) evaluarea
riscurilor de coliziune intre vehicule spatiale

sau intre vehicule spatiale si deseuri spatiale
n vederea generdrii de alerte pentru evitarea
coliziunilor; 2) detectarea si caracterizarea
fragmentdrilor si 3) evaluarea riscurilor referi-
toare la reintrarea necontrolatd a obiectelor
spatiale si a deseurilor spatiale in atmosfera
terestra si generarea de informatii conexe,
inclusiv estimarea momentului si locului
posibiluluiimpact. Se au in vedere activitati
pregdtitoare pentru limitarea deseurilor spa-
tiale si depoluarea spatiului prin gestionarea
deseurilor spatiale existente.

Pentru a-si demonstra autonomia geo-
politica si a mentine securitatea in spatiu,
Uniunea Europeand a lansat, de asemenea, o
initiativa care vizeazd asumarea voluntard a
unor norme de conduita prin care sa se asigu-
re sustenabilitatea pe termen lung a spatiului
cosmic — initiativa 3SOS Safety, Security and
Sustainability of Outer Space. Aceasta initiati-
va se bazeazd pe documentul ,Linii directoare
pentru sustenabilitatea pe termen lung a spa-
tiului extra-atmosferic”, aprobat in iunie 2019
de Comitetul ONU pentru Utilizare Pasnicd a
Spatiului Extra-atmosferic, in care sunt trasate
reguli care trebuie sa fie recunoscute si aplica-
te cu fermitate In ceea ce priveste activitatile
spatiale, siguranta operatiunilor spatiale, coo-
perare internationald, consolidarea capacita-
tilor si constientizare, cercetare si dezvoltare
stiintifici si tehnic4. In acest sens, in anul
2021, Consortiul European SST a elaborat un
document in care se precizeazd contributia
consortiului la aceastd initiativa.

Un domeniu strategic
pentru Romdnia, cu impact
national si international

in context international, Romé&nia este
implicatd in numeroase proiecte si activitati
corespunzdtoare domeniului SSA, prin inter-
mediul Agentiei Spatiale Romane (ROSA).
Romania participd la toate programele
internationale majore din sfera securitétii
spatiale — programul optional ESA SSA, comi-
tetele si grupurile de lucru ale NATO, Agentia
Europeand de Apérare (EDA) siin numeroase
alte acorduri bilaterale si multilaterale privind

utilizarea pasnicé a spatiului cosmic.

Romania face parte si din Comitetul
Natiunilor Unite pentru Utilizarea Pasnica
a Spatiului (UN COPUOS), in cadrul caruia
presedintele ROSA, dr. fiz. Marius-loan Piso,
detine calitatea de presedinte pentru perioa-
da septembrie 2020 — iulie 2022. in timpul celei
de-a 76-a adunari generale a Natiunilor Unite
din 25 octombrie 2021 a fost discutata si adop-
tatd agenda ,Space 2030 — spatiu ca motor al
dezvoltarii durabile”, prezentata de presedin-
tele UN COPUOS.

Tn cadrul ESA, Romania participé la Pro-
gramul Space Situational Awareness din 2012,
anulin care s-a semnat aderarea la acest
program. In acelasi timp ca un participant si
contributor financiar la acest program opti-
onal, Romania si-a exprimat in mod explicit
dorinta de a investiin domeniul SSA. inplus,
la 25 aprilie 2019, Agentia Spatiald Romana
(ROSA) a semnat un acord de schimb de date
cu USSTRATCOM, care promoveaza des-
chiderea, predictibilitatea si transparentain
activitatile spatiale. Monitorizarea efectiva si
cunoasterea situatiei spatiale necesita coope-
rare, astfel, acest acord stabileste o legatura
ntre Romania si SUA, permitand comunitétii
spatiale sd devind mai eficientd in desfasu-
rarea activitatilor, intarind siguranta spatiald
pentru toate statele.

Dependenta tot mai mare de sisteme-
le spatiale le plaseaza pe acesteain zona
infrastructurilor critice a caror perturbare
sau distrugere poate genera daune de lunga
durata. In cadrul unui proiect IAA de cercetare
coordonat de ROSA n perioada 2012-2016
s-au analizat riscurile si amenintdrile la adresa
infrastructurii critice spatiale in contextul
guvernantei globale a militarizarii spatiului si a
amenintdrilor non-sateliti si riscurile specifice
privind fenomene meteo spatiale, deseuri
spatiale siimpacturi cu consecinte la scard
globald. S-au elaborat studii de caz privind
dependenta sistemelor spatiale de GNSS, Ob-
servarea Pdmantului, utilizarea nanosatelitilor
si SSA. ROSA a promovat considerarea siste-
melor spatiale drept infrastructuri critice la
nivel global, o actiune de pionierat, UE si SUA
adoptand aceasta pozitie 8-9 ani mai tarziu.

n Romania, aceasti integrare in zona infras-
tructurilor critice a fost o prioritate legislativa
ndeplinitd cu succes de ROSA.

ncepand cu anul 2011, ROSA organizeazi
anual impreund cu Academia Internationald
de Aeronauticd (IAA) o conferintd dedicatd in-
frastructurilor critice la care participa experti
din domeniul spatial pentru a trasa actiunile
pe termen scurt silung legate de spatiu, in
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Fig. 1. COSMOS 2473 - Pierderea controlului atitudinii, ©AIRA

baza activitatilor de cercetare desfasurate de
acestia in proiectele nationale si europene. in
luna august 2021 a avut loc cea de-a 10-a edi-
tie a conferintei, marcand astfel un deceniu de
activitati romanesti dedicate sistemelor spa-
tiale ca infrastructuri critice. De asemenea,

n 2011, ROSA organiza in Romania ce-a de-a
doua editie a conferintei internationale IAA
Planetary Defense Conference, demonstrand
ncd o datd viziunea strategicd a Agentiei Spa-
tiale Romane (ROSA) si traducerea acesteiain
actiuni concrete la nivel international.

Pe plan national, cercet&torii romani
abordeaza subiecte de SSA inca din anul 1957,
deruland activitati de cercetare stiintifica in
domeniile vreme spatialg, astrofizic3, servicii
de monitorizare a activitdtii geomagnetice,
procesarea datelor SSA provenite de la state
terte si consultantd. Ca urmare existd capabi-
litati de cercetare stiintifica pentru efectuarea
de mdsurétori de pozitie pe sfera cereascd a
obiectelor din proximitatea Pamantului (astro-
metrie), securizarea orbitelor acestor obiecte
nou descoperite (observatii si date inregistra-
te imediat ce s-a emis o alertd de identificare a
unui nou asteroid geointersector), dezvoltare
de prototipuriin domeniul senzorilor optici si
radio pasivi pentru supravegherea obiectelor
spatiale de la sol (sateliti activi, deseuri spati-
ale, meteoriti), efectuarea de experimente de
detectare si urmdrire a unor obiecte spatiale
de interes, dezvoltare de software si sisteme
pentru analizd si procesare de date astrono-
mice. In prezent, colaborarea eficient4 dintre
expertii din domeniul academic, industrial si
alinstitutiilor publice a dus la dezvoltarea unui
program SSA national cu activitatiin toate
cele trei componente. Platforma SAFESPACE
dedicatd armonizdrii eforturilor de cercetare —
dezvoltare pentru viitoare servicii NEO (Near
Earth Objects), SWE (Space Weather) si SST
vine in completarea acestor capabilitati.

O retea de senzori specifici fiecadrui seg-
ment a fost dezvoltatd recent, fiind echipata
cu tehnologie performantd de achizitie de
date, permitand astfel monitorizarea pericole-
lor ce provin din spatiul extra-atmosferic, atat

a celor generate de obiectele spatiale naturale
si artificiale, cat si de activitatea solara.

Odatd cu semnarea acordului de aderare
la consortiul european EU SST in decembrie
2018, Romania s-a implicat activ prin ROSA
n toate proiectele europene dedicate SST
[https://www.eusst.eu]. Un prim pas a constat
n demonstrarea capabilitatilor romanesti de
a contribui cu date observationale la serviciile
furnizate de Consortiu. Analiza siinterpretarea
datelor astronomice au addugat plus valoare
acestor capabilitti. Un astfel de exemplu este
prezentat in figura 1. Din masuratorile efectua-
te pe satelitul COSMOS 2473, Norad ID 37806,
la sfarsitul lunii septembrie 2020, s-a observat
un comportament diferit al acestuia pe orbita
GEO. Analizand imaginile astronomice achizi-
tionate de telescopul romanesc NEEMO-TO5,
s-a constatat cd obiectul are variatii mari de
stralucire care ar putea sugera pierderea con-
trolului atitudinii.

O altd contributie este reprezentatd de
observarea operatiunilor pe orbita pentru
prelungirea duratei de functionare a satelitului
Intelsat 10-02 (Norad ID 28358), prin cuplarea
lui cu un alt satelit (MEV 2, Norad ID 46113)
prevazut cu un motor si un rezervor de com-
bustibil destinate extinderii misiunii (aprilie
2021).1n figura 2 se observa apropierea celor
doi sateliti in vederea unei posibile cuplari.

Cel mai recent exemplu este dat de eve-
nimentul de fragmentare a satelitului rusesc
COSMOS 1408 (13552). Senzorii radar din
consortiul EU SST au detectat un nor de frag-
mente pe coordonatele orbitale ale satelitului

Fig 2. Detectarea operatiunilor pe orbitd de
cdtre senzorul romanesc BERTHELOT, ©AIRA
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si, drept urmare, s-a decis observarea eveni-
mentului pentru detectare de fragmente si
catalogare. Telescopul romanesc AROAC-T08
a participat la campania de observatii in noap-
tea imediat urmétoare evenimentului si a de-
tectat patru fragmente, obtinand informatia
astrometrica pentru doud dintre ele (figura 3).
Romania dispune si de capabilitati de pro-
cesare a datelor astronomice de la telescoa-
pe, de identificare obiecte de interes din ima-
gini si de obtinere de masuratori precise ale
pozitiei si magnitudinii obiectelor din imagini.
Mai mult, participarea institutiilor roméanestiin
proiecte ESA dedicate SST, orientate pe imbu-
ndtatirea algoritmilor de procesare si analiza
n vederea evaludrii autonome a riscului de
coliziune intre obiecte spatiale (autonomous
collision avoidance) au demonstrat cd Roma-
nia poate dezvolta un astfel de serviciu. Exerci-
tiul realizat intre centrele operationale dedica-
te SST din Romania si Italia pentru estimarea
momentului si a locului probabil de impact
pentru un eveniment de reintrare in atmosfera
terestrd a unui obiect spatial fictiv a confirmat
cd Romania poatd sd dezvolte si sa sustind un
serviciu de reintrare in atmosfera terestra.

Obiectivele ROSA pentru
extinderea capabilitdtii Romadniei
in domeniul SST

Proiectele europene dedicate SST au
permis colaborarea intre diferite institutii
publice siindustrie pentru unirea efortului de
a asigura servicii operationale in domeniul
SSA. Componenta SST (senzori, procesarea
datelor, furnizarea de servicii) trebuie dezvol-
tata continuu pentru a veniin intdmpinarea
cerintelor existente Tn managementul trafi-
cului spatial. Pentru aceasta, este oportun ca
la nivel national sa fie dezvoltata reteaua de
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senzori capabild sd achizitioneze date in mod
automat si sd le transmitd in timp real opera-
torilor de procesare date pentru prelucrare
si oferire de servicii operationale de tip re-in-
trare in atmosfer4, evitarea coliziunii dintre
doud obiecte spatiale si catalogare obiecte
spatiale (figura4). In acest sens, reteua na-
tionald de senzori s-a extins cu telescoape
noi: AROAC-T61 la Cluj si HARET la Berthelot.
Intrucat evenimentele SST se desfisoara pe
portiuni spatiale foarte intinse, eforturile Ro-
maniei in acest domeniu includ amplasarea
de senzori optici in afara Europei, precum
relocarea sistemului NEEMO de la Bucuresti
la Perth, Australia, prevazuta in proiectele
europene SST. Prin aceastd relocare, con-
tributia Romaniei la serviciile EU SST se va
fmbundtati semnificativ, printr-un volum mai
mare de date de supraveghere si participare
la solicitarile de urmdrire de obiecte spatiale
care orbiteazd in zone care nu pot fi acoperi-
te din Europa.

Agentia Spatiala Romana (ROSA) arein
vedere dezvoltarea de doud noi sisteme ase-
manatoare NEEMO, care sa fie amplasate in
America Centrald si Coreea de Sud, pentru o
acoperire mai buna a orbitei GEO. ROSA are
n vedere automatizarea si robotizarea senzo-
rilor optici si radar pentru furnizarea de date
astrometrice precise catre consortiul EU SST
si pentru dislocarea si operarea de la distanta
a senzorilor Romaniei din afara Europei.

Imbunétatirea performantelor de achi-
zitie a datelor astronomice de la senzorii
optici si radar, corelatd cu fmbunatétirea
algoritmilor de procesare si validare date
astrometrice, vor contribui la elaborarea unui
catalog national actualizat in timp aproape
real silaimplementarea unei versiuni incipi-
ente de serviciu de re-intrare n atmosferd a
obiectelor spatiale. Impreun vor putea oferi
suport decizional in cazul unui eveniment de
criza (coliziune, cdderi de obiecte din spatiul
extraatmosferic).

Dezvoltarea catalogului national de
obiecte spatiale va permite rafinarea orbitelor
satelitilor nefunctionali si a deseurilor spatiale
si detectarea de manevre efectuate de ope-
ratorii satelitari in eventualitatea unei posibile
conjunctii dintre un satelit functional siun
deseu spatial, contribuind la cresterea acura-
tetei datelor astrometrice incarcate in baza
europeand EU SST si la oferirea de servicii de
naltd precizie. Prin dezvoltarea in cadrul unui
proiect national a unui serviciu de re-intrare
a obiectelor spatiale in atmosfera terestra,
Agentia Spatiald Romana tinteste oferirea
acestui serviciu n cadrul consortiului EU SST.
Astfel, Romania fsi va intdri rolul pe care il are
la nivel european, in contextul largirii coope-
rdrii europene in domeniul SST. [ ]
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Fig. 4. Reteaua nationald de senzori SST
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Nanostructuri plasmonice pentru detectia de poluanti
- directie de cercetare reprezentativain ITIM

Nanostructurile, materiale cu dimen-
siuni de ordinul zecilor panalasute de
nanometri, au trezit un interes mare
in ultimii ani datoritd proprietatilor
electrice, magnetice, optice sau biolo-
gice cu totul noi si care nu pot fi obti-
nute in materialul brut conventional.
Parametrii care controleaza aceste
proprietdti sunt dimensiunea redu-
sa, gradul de ordonare, interactiunile
interparticule, functia chimica sau
biologica atagata. O directie principa-
13 de cercetare in nanostiinte este in-
vestigarea si exploatarea acestor pro-
prietdti cu scopul de a dezvolta (nano)
dispozitive performante.

< Dr.Cosmin Farciu, dr. Alexandra
Falamas-ITIM Cluj-Napoca

otodatd este foarte importanta
—|_ dezvoltarea unor metode de a fabrican

mod controlat si repetabil nanostructuri
cu dimensiune, forma, functii biologice
sau chimice bine definite. Interactiunea
nanostructurilor cu lumina este subiectul
domeniului nanofotonicii. Un caz particular
este cel al nanostructurilor metalice, in special
de metal nobil, ale cdror proprietati optice
sunt dominate de interactia cu luminalao
lungime de unda bine definitd, in functie de
dimensiunile si formele nanostructurilor. Spre
exemplu, aurul, pe carefl stim ,auriu”, poate
apdreain diverse culori atunci cand este
nanostructurat.

Fizica ce std la baza acestui efect este lega-
td de plasmonii de suprafaté, oscilatii colective
ale electronilor de conductie din aceste nano-
structuri metalice induse de campul electric,
componenta a luminii. Excitarea plasmonilor
determind o amplificare puternica a campurilor
electromagnetice pe suprafata metalicd, efect
ce sté la baza aplicatiilor in spectroscopia op-
tica de inaltd sensibilitate. FiguraTilustreaza
diferenta fundamentald intre o suprafatd nano-
structurata (stdnga) si una planara (dreapta):
n cazul metalului nanostructurat lumina este
captata de suprafaté siintensitatea campului
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electric este puternic amplificata. Prin plasarea
unei molecule pe suprafata sau in vecindtatea
ei nanometricd, in aceastd ,baie” de campuri
electrice intense, se obtine efectul de ampli-
ficare aTmprastierii Raman (SERS - Surface
-Enhanced Raman Scattering), a absorbtieiin IR
(SEIRA - Surface-Enhanced Infra Red Absorpti-
on), sau a fluorescentei (SEF - Surface-Enhan-
ced Fluorescence). Crescand eficienta acestor
procese moleculare avem posibilitatea de a
detecta si analiza concentratii reduse de analiti
moleculari. In cazul SERS, in anumite conditii,
se poate ajunge pana la detectia unei singure
molecule, rezultat remarcabil pentru o metoda
optica. Exista asadar o adevérata efervescentd
n domeniul cercetdrii care vizeazd dezvoltarea
de senzori optici extrem de sensibili, exploa-
tand efectele SERS sau SEF pe suprafete nano-
structurate plasmonice.

Tn cadrul Institutului de Tehnologii Izotopice
si Moleculare (ITIM) din Cluj-Napoca dezvoltam
diverse tehnici de nanofabricare, pornind de la
sinteze chimice, auto-asamblari coloidale de
nano- si micro-particule, litografie coloidalg,
litografie prin imprimare (NIL) si chiar scriere
directd cu laser. Nanostructurile realizate sunt
exploatate in dezvoltarea de senzori optici cu
aplicatii in detectia de poluanti ai mediului, in
special ai apelor.

Poluarea apelor reprezintd una din cele mai
grave amenintdri ecologice cu care ne confrun-
tam astazi si se datoreaza substantelor toxice
care ajungin rauri, lacuri si oceane, conducand
la dezastre pentru ecosistemele acvatice si
uneori contaminand chiar apa folosita de oa-
meni in activitatile zilnice. Exista diferite cauze
care pot conduce la poluarea apelor, precum

)
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evacuarea deseurilor industriale, dar si surse
de poluare indirecta rezultatd in urma practi-
cilor agricole din cauza utilizarii de fertilizatori,
pesticide siierbicide. De asemenea, in ultima
vreme, o reald problema de poluare o reprezin-
té farmaceuticele care, neputand fi complet
indepértate in statiile de epurare, ajungin ape
fie In urma tratamentelor medicamentoase
folosite de oameni, fie din tratamentele folosite
n zootehnie.

nacest context, exista cerere mare pentru
senzori si metode de detectie rapide, ultrasen-
sibile si eficiente care sd asigure identificarea
substantelor chimice periculoase la nivel
de urme. Senzorii pe baza de nanostructuri
plasmonice au potentialul de aindeplini aceste
cerinte. Trebuie Insa depasite cateva provocari
precum fabricarea de nanostructuri care sa asi-
gure un semnal optic amplificat si reproductibil
si modificarea afinitatii suprafetei lor pentru
atasarea eficientd a compusului de interes.
Folosindu-le ca substraturi pentru SERS si SEF
se pot detecta si identifica n timp real poluanti
specificiin probele colectate.

Dectie duali SERS - electrochimicd
cu electrozi plasmonici

Unadin directiile de noutate abordate in
institut vizeazd combinarea spectroscopiei
Raman/SERS pe nanostructuri plasmonice cu
electrochimia. In acest sens, deruldm proiectul
intitulat ,Nanostructured microfluidic analyti-
cal platform for dual SERS-electrochemical de-
tection of emerging environmental pollutants”,
finantat prin competitia Granturi Norvegiene
2019 (RO-NO-2019-0517).Tn parteneriat cu Uni-

(b) 4.

Figura 1. Interactiunea luminii cu o suprafatd de aur nanostructurata (a), respectiv una
plana (b), manifestatd prin amplificarea campului electric la suprafata metalului (c),
efect insesizabil pe suprafata plana (d)

versitatea de Medicind si Farmacie ‘luliu Hatie-
ganu’ (expertiza in electrochimie), SINTEF Nor-
vegia (expertizd in microfluidica) si partenerul
privat Nanom Mems SRL, aborddam dezvoltarea
de senzori pe baza de nanostructuri plasmoni-
ce, capabili sa detecteze poluanti de mediu din
categoria pesticidelor (ex. endosulfan). Tintim
spre o solutie portabild, astfel ca senzorul elec-
trochimic-SERS va putea fi utilizat impreuna cu
echipamente compacte, nepretentioase, ce
pot fitransportate direct pe teren, in apropierea
posibilelor surse de poluare industriald sau
agricola.

Ideea de aTmbina cele doud tehnici anali-
tice pleacd de la faptul ca ambele exploateaza
metale nobile ca suprafete active. Foarte
adesea, electrozii folositi in electrochimie sunt
fabricati din aur sau argint, la fel ca suprafete-
le active SERS. Combinarea spectroscopiei
optice de tip SERS cu electrochimia (Figura2)

0 aborddm din mai multe perspective: (i) spec-
troscopie SERS asistatd de electrochimie, adica
nregistrdm date Ramanin timp ce aplicim un
potential care poate ajuta la captarea molecu-
lelor de analit; (ii) detectie spectroelectrochimi-
cd, adicd inregistrarea simultana a semnalelor
SERS si electrochimice, sau (jii) inregistrarea
succesiva a semnalelor electrochimice si SERS.

Un prim pas important constd in realizarea
de electrozi metalici nanostructurati care sa
prezinte simultan atat caracteristici electrochi-
mice, cat si SERS considerabile. In Figura 3 (a-c)
prezentdam un astfel de electrod plasmonic
nanostructurat realizat prin auto-asamblare co-
loidald si depunere de film de aur. La o analiza
microscopica (Figura 3 d) se observa cad zona
activa a electrodului de lucru este una nano-
structurata.

Tn plus, depunem eforturi pentru integrarea
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Figura 3. Fotografii ale unui electrod plasmonic nanostructurat in lumind ambientald (a)
si sub iluminarea cu un fascicol luminos sub diverse unghiuri (b si ¢). Imagine de
microscopie electronicéa a suprafetei electrodului (d).

acestui senzor dual intr-o platforma microflui-
dicd pentru a permite analize pe volume foarte
mici (de ordinul pl), dar si pentru a beneficia

de unele avantaje cum ar fi fluxul laminar,
amestecarea difuzivd, dar silivrarea de analit in
flux continuu, automatizat. Toate acestea pot
aduce contributii la realizarea de sisteme de tip
JPoint-of-Care” si ,Lab-on-a-Chip” cu aplicatii

n diverse domenii analitice, pe lang cele de
mediu.

Tntr-un alt proiect de tip PED, intitulat
.Nanostructured plasmonic platform for dual
electrochemical/ SERS detection of environ-
mentally persistent pharmaceutical pollutants”
(PN-I1I-P2-21-PED-2019-5473), dezvoltdam o
celuld de detectie care sd integreze un cip
plasmonic bazat pe suprafete nanostructurate
metalice, cu utilitate In detectia de poluanti
farmaceutici, simultan prin SERS si electro-
chimie. Tncepem cu proiectarea, fabricarea si

Spectroscopie

Raman

o

=

Figura 2. Dectie simultand electrochimica si SERS
utilizdnd electrozi nanostructurati

caracterizarea platformelor nanostructurate ca
electrozi de lucru activi SERS, adecvati pentru
detectia dubld SERS-electrochimicd. Apoi ob-
tinem spectre SERS reproductibile ale unor po-
luanti farmaceutici (ex. propranolol) si studiem
comportamentul lor redox pe substraturile
plasmonice fabricate, finalitatea fiind realizarea
unei celule de detectie si detectia duald elec-
trochimica-SERS a poluantilor farmaceuticiin
probe simulate.

Nanomateriale hibride
metal-semiconductor

O noud directie de cercetare in nanotehno-
logie are ca scop dezvoltarea de nanomateriale
hibride alcatuite din doud sau mai multe com-
ponente diferite, pentru obtinerea de nano-
structuri multifunctionale cu proprietiti noi. Tn
cadrul proiectului TE (PN-11-P1-11-TE-2019-1141)
dezvoltdm nanostructuri pe baza de metal si
oxid de zinc (ZnO), in vederea amplificdrii sau
ajustarii proprietatilor optice ale ZnO. Acest
tip de semiconductor a fost ales datorita lumi-
niscentei sale puternice, dar si faptului cd este
abundent in naturd, biocompatibil si apreciat
pentru aplicatii in fotocataliza, conversie de
energie si senzori de detectie. Pentru dezvolta-
rea nanocompozitelor hibride utilizim metode
de fabricare simple, cu cost redus, precum
sinteze chimice si auto-asambldri coloidale.
Aceasta cercetare are ca scop utilizarea nano-
materialelor pentru amplificarea semnalului
Raman sau de fluorescentd al unor compusi de
interes. Un avantaj motivant al substraturilor
plasmonice pe bazd de ZnO este reciclabilita-
tea lor, moleculele organice atasate pe supra-
fatd putand fi degradate siindepartate datorita
proprietatii foto-catalitice aZnO. [ |
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|CPE-CA atinge prin proiectul SITEM
un nivel superior de expertizain
domeniul ecranarii electromagnetice

Proiectul ,,Sistem modular integrat si tehnologie pentru ecranarea elec-
tromagneticd a incintelor in gama 100 kHz-18 GHz (SITEM)” este unul
dintre proiectele de transfer de cunostinte si tehnologii de referinta de-
rulat in cadrul ICPE-CA in ultimii 5 ani. Proiectul POC- G SITEM, axat
pe dezvoltarea de parteneriate cu intreprinderile, s-a incheiat in decem-
brie printr-un workshop dedicat, la capatul unei activitati sustinute, ce a
generat rezultate tehnice gi gtiintifice promitatoare.

Tn deschiderea workshop-ului, dr. ing.
Sergiu Nicolaie, directorul general al
ICPE-CA, aprecia: ,Ne-au ajutat sd atingem
obiectivele fixate partenerii nostri traditio-
nali - Electromagnetica, BEIA CONSULT IN-
TERNATIONAL SRL, O-ICPE SRL, COMPO-
ZITE SRL din Brasov - dar si colaboratori mai
noi, precum Blue Space Technology SRL, cu
care speram sa dezvoltam relatia inceputd
n acest proiect si sd explordm fn continua-
re domeniul compatibilitatii electromagne-
tice. Desiingreunat de aspecte birocratice
excesive, in urma derularii proiectului
SITEM au rezultat 3 articole stiintifice si 2
depuneri de brevete, iar rezultatele fizice
ale proiectului preconizez cd ne vor ajuta in
continuare pe partea de caracterizare sin
obtinerea de performante stiintifice pe di-
rectia de dezvoltare a institutului reprezen-
tatd de compatibilitatea electromagnetica”.

Proiectul va permite o dezvoltare pe
termen lung a acestei directii de cercetare
specifice ICPE-CA, institutul fiind in curs de
creare a unui laborator pentru testarea ma-
terialelor la radiatia electromagneticd intr-o
gamd extinsd de frecventd 10 Hz-18GHz. ,Va
fi un laborator unic Tn Romania si printre
putinele de acest nivel existente in lume”,

a afirmat managerul tehnic, dr. ing. Mihai
Badic. ,Incinta ecranaté de mari dimensiuni
realizatd in cadrul proiectului SITEM va per-
mite efectuarea de teste de imunitate si de
emisivitate electromagneticd. Obtinerea li-
centei pentru fabricarea incintelor ecranate
electromagnetic, in constructie modulara,
va creste gradul de expertiza al institutului.
Dincolo de castigurile din sfera comerciald,
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25 Dr.Gabriela losif

practicd, proiectul a marit, in special prin
articole ISI, vizibilitatea tehnico-stiintifica

a ICPE-CA prin contributia adusd teoriei
Schelkunoff — Schulz care se ocupé de ecra-
narea electromagnetica. Mai mult, ne-am
propus sa fim primii din lume care valideaza
aceasta teorie si sa avem astfel o vizibilitate
concretd pe plan mondial”, considera dr.
ing. Mihai Badic.

Activitdti si rezultate

Proiect de tip POC-G, SITEM a cuprins
toate cele 4 tipuri de activitati dedicate
ntreprinderilor, denumite A (informare si
transfer de cunostinte), B (accesul intreprin-
derilor la facilitatile, instalatiile, echipamen-
tele de cercetare ale institutului), C (transfer
de abilitati/competente de cercetare-dez-
voltare) si D (cercetare-dezvoltare realizatd
n colaborare efectiva cu o intreprindere).
Intreprinderile au asigurat o finantare din
fonduri proprii de minim 20% din costurile
eligibile ale proiectelor.

La nivelul activitétilor de tip A, ICPE-CA

afurnizat 4 asistente tehnice, de doud ori
mai mult decat prevedea proiectul, catre
TENSOR SRL: ,Masuratori de compatibi-
litate electromagnetica - EMC, Antene si
propagare (mdsurdtori/caracterizari an-
tene HORN in banda 10 GHz Diagrame de
directivitate)’; ECO ARCT SRL: Asistenta
tehnico-stiintificd privind masurétori de
radiatie electromagnetica (camp magnetic)
generatd de o instalatie de forjare prinin-
ductie”; PILOT ARM SRL: ,Antene clasice si
moderne; metode de caracterizare; antene
patch mic rostrip si antene cu PIM scdzut”si
SC Electromagnetica: ,Punere in functiune
Generator de impuls de Tnalta tensiune -12
kV pentruincercari laimunitate supratensi-
uni atmosferice a lampilor cu LED".

Contractele de tip B, prin care s-a oferit
acces la baza materiald a institutului, au fost
incheiate cu Electric Products Certification
Independent Body O-ICPE SRL - ,Acces la
infrastructurd - inchiriere echipamente RF in
gama 100 kHz- 18 GHz"; cu S.C. BEIA CON-
SULTINTERNATIONAL SRL -, Accesare
baze de date si biblioteci tehnico-stiintifice
privind ecranarea electromagneticd a in-
cintelor construite”; cu Electric Products
Certification Independent Body O-ICPE
SRL - inchiriere spatiu tehnologic - camera
anechoicd - pentru incercdri de compatibili-
tate electromagneticad Tn gama 100kHz - 18
GHZ".

La contractele de tip C, beneficiarii au
fost SC Electromagnetica SA -, Sisteme si
tehnologii pentru ecranarea electromag-
neticd a incintelor- imunitate la perturbatii

Doud decenii de preocupdri in domeniu

Domeniul Compatibilitatii Electromagneticein cadrul ICPE-CA este axat pe studiul materialelor pentru
ecranare si, de asemenea, pe determinarea eficacitatii ecranarii electromagnetice, activitati incepute in
urma cu mai bine de 20 de ani. Grupul format si dedicat acestui domeniu se mandreste cu constructia
integrala a camerei anechoice din institut, are expertiza indelungata in proiecte de caracterizare a

eficentei ecranelor electromagnetice si in dezvoltarea a numeroase ecrane electromagnetice, pornind
de la adaosuri cu pulberi feromagnetice, materiale carbonice sau microfire cu componenta electrica
si magnetica. Pe masura ce institutul s-a dotat cu echipamente performante, s-au putut face in cadrul
ICPE-CA experimentari de masuratori de eficienta la ecranare, in ultimii ani fiind onorate multe comenzi
de masuratori electromagnetice pentru diversi beneficiari. ICPE-CA este recunoscut in domeniu si datorita
organizarii de-a lungul a 20 de ani a unui workshop international de compatibilitate electromagnetica.

conduse - n gama 100kHz - 18GHz (lampi cu
LED si linii de iluminat public din Romania)”
si Electric Products Certification Indepen-
dent Body O-ICPE SRL - ,Metodologie de
incercare ESD, executie si validare stand
pentru determinarea imunitatii la descarcari
electrostatice a echipamentelor electrice”.

Contractele cele mai relevante au fost
cele de tip D, la finalul lor rezultand, in urma
activitatii de cercetare-dezvoltare, lucruri
concrete atat din punct de vedere tehni-
co-stiintific, cat si practic:

1., Tehnologie originald, modulara si adap-
tivd pentru ecranarea incintelor, cladiri-
lor la radiatia electromagneticd in gama
100KHz -18GHz.", cu SCCOMPOZITE
SRL - Brasov;

2.,,Studii, teste siincercdri pentru valida-
rea solutiei constructive privind noua
tehnologie de ecranare aincintelor,
la radiatia electromagneticd, in gama
100kHz - 18GHz.", cu Electric Products
Certification Independent Body O-ICPE
SRL;

3. ,Studii, metode si teste privind asigura-
rea compatibilitdtii electromagnetice in

Incintd ecranatd cilindricd pentru cGmp
magnetic de joasd si foarte joasd frecventd

INOVARE
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Incintd ecranatd realizatd din panouri de aluminiu, asamblatd
fdrd suruburi sau suduri, dupd o tehnologie proprie ICPE-CA

cazul perturbatiilor conduse pe cablu-
rile de fortd, de semnal si de date, afe-
rente incintei ecranate”, cu S.C. BEIA
CONSULT INTERNATIONAL SRL;

4. Solutii tehnice de protectie EMSEC
aferente incintelor ecranate electro-
magnetic”, cu BlueSpace Technology
SRL;

5. ,Ecranarea electromagnetica de joasd
sifoarte joasa frecventd (1 Hz - 100 kHz):
materiale, incinte, teste”, cu Electric
Products Certification Independent
Body O-ICPE SRL.

Dr. ing. Mihai Badic, managerul tehnic
al proiectului SITEM, a subliniat faptul ca
toate cele 5 contracte au legéturd intre ele
si converg spre construirea si realizarea
unei metodologii pentru incinte capabile sa
permitd incercari de tip imunitate electro-
magneticd, emisivitate electromagnetica si,
mai ales, incercarea materialelor la radiatia
electromagnetica din punct de vedere al
eficacitatii ecranérii electromagnetice intr-o
banda de frecventa foarte mare.

Tn urma derulirii contractelor subsidiare
au rezultat mai multe produse: incinte ecra-
nate RF, realizate din panouri de aluminiu
dupd o tehnologie modulard adaptiva pro-
prie, care face si obiectul brevetelor depuse
(fig. 1), si o incintd ecranata cilindrica pentru
joasa si foarte joasa frecventd, camp mag-
netic, in gama de frecventd 10 Hz-100 kHz
(fig. 2), care atinge o ecranare de 60 dB, va-
loare situatd la varful tehnologiei mondiale.

Inincheierea workshop-ului, reprezen-
tantii ICPE-CA au considerat ca proiectul
«Sistem modular integrat si tehnologie pen-
tru ecranarea electromagneticd a incin-
telorin gama 100 kHz-18 GHz (SITEM)” si-a
indeplinit cu succes obiectivele asumate,
reusind chiar sa le depdseascd, venind Tn in-
tampinarea nevoilor partenerilor din mediul
privat cu solutii viabile.

Astfel, ICPE-CA va fiin continuare un
factor motor pentru progresul societatii si
cresterea bundstarii sociale, punand accent
pe conceptul de dezvoltare sustenabild spe-
cificd domeniului propriu de activitate. W
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Horia Hulubei: 125 de ani de la nastere

La 125 de ani de la nasterea lui Horia Hulubei observam cd discutiile
asupra vietii si carierei ilustrului savant sunt incd foarte vii, adevarul
istoric fiind deseori invdluit in legendd, memoria comunitdtii fizicieni-
lor din Romdnia fiind incd marcatd de numeroase episoade care, desi
spectaculoase, nu sunt sustinute de documentele epocii. Horia Hulubei
a fost, indiscutabil, un personaj aproape inclasabil, figura savantului
fiind dublatd, in diferite etape ale vietii, de aceea a omului politic, a di-
plomatului, masonului, samd. Documentele de arhivad creioneazd imagi-
nea unuipersonaj fascinant, atdt prinrealizdrile sale profesionale, cdt si
prin puterea de a se reinventa, in ciuda numeroaselor schimbari politice.
Cum nu avem incd o biografie riguros documentata a lui Horia Hulubei,
ne propunem, printr-o serie de articole, sd publicim o succesiune de
documente de arhivd care limpezesc parcursul profesional al lui Horia
Hulubei si creioneazad o imagine mult mai nuantata a savantulus.

Horia Hulubei
intre memorie si istorie

Insistdm de la bun inceput pe distinctia
necesara intre istorie si memorie, numeroase
locuri comune din biografia lui Horia Hulubei
fiind, de fapt, rodul imaginatiei. Se spune, de
exemplu, cd Horia Hulubei ar fi fost decorat
cu Legiunea de Onoare gratie participdrii lui
n Primul Rdzboi Mondial ca pilot pe Frontul
de Vest, dar documentele din Arhiva Univer-
sitdtii din Bucuresti, in concordantd cu cele
din Marea Cancelarie a Legiunii de Onoare,
aratd limpede cd Horia Hulubei a fost decorat
cu Legiunea de Onoare, de doud ori, anume
n 1936 (in grad de Cavaler) si 1939 (in grad de
Ofiter), in ambele situatii fiind decorat pentru
merite stiintifice si culturale. De altfel, se vor-
beste deseori cd Horia Hulubei ar fi activat ca
sublocotenent in armata franceza in Primul
Razboi Mondial, ins& ordinul de primire ca
strdin fn armata franceza este publicat in Jur-
nalul Oficial al Republicii Franceze la data de
11 noiembrie 1918, asadar la finalul razboiului.
Ordinul se gdseste in arhiva Gallica, biblioteca
digitald a Bibliotecii Nationale a Frantei.

Legat de cariera de aviator a lui Horia
Hulubei, mentiondm ca la 1 septembrie 1920
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Horia Hulubei este numit Sef de birou princi-
pal clasa Il in Sectiunea Tehnicd a Directiunii
Aviatiei Civile, subordonat Ministerului
Comunicatiilor, Decretul Regal dat de Regele
Ferdinand la Sinaia pe 20 octombrie 1920,
publicat in Monitorul Oficial nr. 186 din 24
noiembrie 1920 fiind disponibil in Biblioteca
Digitald a Bucurestilor, de unde fl reproducem
n Fig. 1. Horia Hulubei nu rdmane nsd decat
cateva luniin acest post, impactul activit&tii
lui asupra dezvoltarii aviatiei civile In Romania

fiind, asadar, limitat.
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-‘_ﬁl_]?.pﬂ Gh. Valicanu.

25 G.T.Pani, V. Baran, A.l Nicolin

Horia Hulubei: profesor si rector
al Universitdtii din Bucuresti

Facand un arc peste timp care cuprinde
perioada studiilor universitare la Universita-
tea din lasi, finalizate cu o Diploma de Licenta
n Stiinte Fizice, doctoratul stralucit luat la Pa-
ris in 1933 sub coordonarea lui Jean Baptiste
Perrin, primirea sa ca membru corespondent
n Academia de Stiinte din Romania (1935) si
Academia Romand (1937), si scurtul mandat
de Senator (1939-1940), prezentdm in Fig. 2
si Fig. 3 Decretele de numire ca profesor si
rector al Universitédtii din Bucuresti. Decretul
de numire ca profesor este publicat in Moni-
torul Oficial nr. 179 din 5 august 1940, iar cel
de numire ca rector in Monitorul Oficial nr. 131
din 5iunie 1941, ambele documente fiind dis-
ponibile in Biblioteca Digitala a Bucurestilor,
de unde le reproducem.

Decretul de numire ca profesor al Univer-
sitdtii din Bucuresti este dat de Carol al Il-lea
pe 3 august 1940 si are la bazd un raport al
lui Dumitru Caracostea, Ministrul Educatiei
Nationale. Raportul este unul deosebit de
elogios si explicd numirea lui Horia Hulubeila
catedra vacanté de chimie-fizica de la Facul-
tatea de Stiinte a Universitatii din Bucuresti,
dupd cum urmeaza: ,Studiile si lucrarile dlui
Horia Hulubei in specialitatea sa au facut
cinste stiintei romanesti in toate cercurile si
institutiile stiintifice din strdindtate; profesorii
Facult&tii de Stiinte din Bucuresti, printr-un
memoriu adresat ministerului, au socotit cd

QENERAL 10X ANTONESOD,
Conducdloral Stalwlui Sombn
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dl Horia Hulubei ar face cinste Facultétii de
Stiinte din Bucuresti si au solicitat numirea
sa la catedra vacanta.” La data numirii, Horia
Hulubei era deja profesor la Universitatea din
lasi, unde parcursese toate treptele carierei
universitare, de la preparator suplinitor, in
1923, la profesor, in 1938.

Numirea lui Horia Hulubei ca rector al
Universitatii din Bucuresti se face printr-un
decret al Generalului lon Antonescu, Condu-
cdtorul Statului Roman si Presedintele Consi-
liului de Ministri, contrasemnat de Generalul
Radu Rosetti, Ministrul Culturii Nationale
si al Cultelor, dat la 4 iunie 1941. Profesorul
Hulubei l inlocuieste in functia de rector pe
profesorul Alexandru Otetelesanu, un jurist
cunoscut. Mai interesant decat decretul de
numire este juramantul pe care Horia Hulubei
1l depune ca rector, pe care il reproducem in
Fig.4 din Arhiva Universitatii din Bucuresti.
Jurdmantul incepe cu formularea standard
Jur credintd Natiunii, Regelui si Statului
Roman”, urmata de cateva propozitii lipsite
de echivoc ,Jur credintd si supunere Condu-

cdtorului Statului. Jur sd pdstrez ordinea si
secretul ce mi s-aincredintat. Jur s execut
fara sovdire ordinele. Jur sa fiu cinstit.” Docu-
mentul din Arhiva Universitétii din Bucuresti
pastreaza in josul paginii procesul-verbal care
confirmd cd jurdmantul a fost depus in fata
Ministrului Secretar de Stat la Departamentul
Culturii Nationale si Cultelor.

Carector al Universitatii din Bucuresti
Horia Hulubei ajunge pe primele pagini ale
ziarelor frantuzesti din iunie 1942, cand vizi-
teaza Franta ocupatd si are o intrevedere bine
documentatd cu Maresalul Pétain, ocazie cu
care afirma: ,Ca toti vizitatorii sdi, am fost im-
presionat de admirabila sa sinceritate, de lim-
bajul sdu direct si la obiect. Cred c4 atitudinea
Maresalului Pétain poate oferi un exemplu
pretios intr-o lume care isi cautd calea in du-
rere siincd nu a gasit-o. Cadutdm aceastd cale
sifn lumea internationald a stiintei. [...] Trebuie
sd trdim o noud renastere Tn Europa.”

Tandrul savant care publica in anii '30n
ritm sustinut in ,Comptes Rendus de 'Acadé-
mie des Sciences de Paris”, fie singur autor,
fie in colaborare cu Yvette Cauchois, capata
acum reliefuri nebdnuite, pe madsura provo-
cdrilor istoriei cdrora trebuia sa le faca fata.

1l g&sim mentionat in paginile jurnalului lui
Raoul Bossy, ambasadorul Romaniei la Berlin
n perioada 1941-1943, care nota impresiile
vizitei lui Hulubei, il gdsim n 1943 presedinte
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al Consiliului de Administratie al Uzinelor de
Fier si Domeniile din Resita, cea mai mare
societate interbelicd din domeniul siderurgiei
si metalurgiei si il gdsim pe pozitii constant
anti-legionare, perfect sintetizate in autobio-
grafia pe care o scrie in arest pe 27 aprilie
1945: ,In rezumat, nici cea mai mici intelegere
din parte-mi a ideologiei legionare, pe care o
consider o boald sociala nefastd arierata si
periculoasa in care multi au putut fi prinsi, din
care multi pot fi scosi si au fost scosi de mult
prin o actiune constanta de dezintoxicare.”

Tncheiem acest prim articol dedicat lui
Horia Hulubei reproducand un scurt fragment
dintr-o scrisoare adresatd unui coleg la data de
30 noiembrie 1935: ,Ar fi o fericire sd se intelea-
gd odatd temeinic ca unul din factorii cei mai
importanti de formare economicd a unei tari
este cercetarea stiintifica purd, ca sa nu mai
vorbim de latura ce ar putea prinde imediat
atentia factorilor nostri responsabili, oricat de
paradoxal ar pdrea la prima vedere. Eforturile
imense facute de toate natiile, de orice orga-
nizatie politicd ar fi ele, [...], atunci cand au fost
puse in fata nevoii de a se manifesta pe primul
rang al civilizatiei moderne - si aceasta ca o ne-
cesitate absolutd a existentei lor— o dovedesc
cu prisosintd”. Scrisoarea lui Horia Hulubei a
fost reprodusdin lucrarea lui L. Kalustian,

.Simple note”, Editura Eminescu, 1983.
*kk

Suita de articole dedicate lui Horia
Hulubei va continua in numerele urmatoare
cu o prezentare a activitatii diplomatice a sa-
vantului si a infiintrii Institutului de Fizica al
Academiei, institutia fondatoare a Platformei
de Fizicd de la Magurele. |
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Democratizare si provocari
n lumea startup-urilor

In ultimii doi ani, lumea startup-urilor s-a democratizat prin adopta-
reaacceleraté a tehnologiei sia munciila distanti. Investitorii au ales
sa trimitd capital acolo unde au identificat oportunitati si echipe cu
potential, prin urmare cele mai noi startup-uri care construiesc pro-
duse digitale au sediul in toati lumea. Din 2013, Tapptitude a lansat
impreuna cu partenerii sai peste 120 de produse, folosite de milioane
de oameni in toati lumea, si lucram cu startup-uri i branduri valida-
te de investitori pentru a construi produse digitale mobile care au un
impact pozitivin viata oamenilor. Anul acesta, am fost recunoscutide
Deloitte in programul Technology Fast 50 Central Europe la categoria
Impact Star. In ciuda incertitudinilor, ne uitim cu optimism la provo-
cirile la care trebuie si faca fati fondatorii urmatoarelor startup-uri.

andemia a accelerat modul in care
P tehnologia este adoptata si aplicata

de companiile din intreaga lume. Cu
mai multi abonati care au folosit mai multe
date in timpul Covid-19, atat in scopuri
personale, cat si de serviciu, OpenVault
raporteaza ca traficul global de broadband in
al patrulea trimestru al anului 2020 a crescut
cu peste 51%. Oamenii s-au obisnuit sa facad
cumpadréturi online, iar comertul electronic
global a crescut la 26,7 trilioane de dolari,
potrivit Natiunilor Unite.

Tntre timp, companiile au adoptat la sca-
ra largd munca de la distant4. In ciuda incer-
titudinilor legate de productivitate, aceasta
a crescut cu 3,1%, potrivit Goldman Sachs.
Mai mult, operatiunile clientilor si a lantului
de aprovizionare au fost digitalizate cu trei
pana la patru ani mai repede decét fusese
prevazut, potrivit unui raport McKinsey &
Company.

Poten,tial pentru startup-uri
existd oriunde

Acolo unde au aparut oportunitati de
afaceri din cauza nevoii pentru schimbare,
au urmat si investitorii. In prima jumétate a
anului 2020, investitiile la nivel de startup-uri
au fost de 148 de miliarde de dolari. Panain
iunie 2021, au crescut pana la 288 de miliarde
de dolari, potrivit Crunchbase. Siin Romania
investitiile In startup-urile locale sunt pe un
trend ascendent. Dacd in prima jumatate a
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25 Erika Kramarik,
marketing manager, Tapptitude

anului 2020 s-au anuntat aprox. 30 runde de
investitii in valoare de 20 milioane de euro,
n prima jumdtate a anului 2021 s-au anuntat
50 de runde cu o valoare de 82,2 milioane de
euro, dupd un raport de la Activize.

Nu mai trebuie s fii un investitor cu capi-
tal mare sd poti sustine un produs cu poten-
tial: startup-uri care democratizeaza investi-
tiile, precum Robinhood, sau crowdfundingul
au deschis piata pentru toti cei interesati.

Aceste investitii globale se reflectd sifn
startup-urile care au ajuns sa aiba success.
Daca ne-am obisnuit sa vedem unicorni
(startup-uri cu evaluari de peste 1 miliard de
dolari) din Silicon Valley, Londra, sau sud-es-
tul Asiei, in ultimii doi ani, startup-urile care
au ajuns la status de unicorn au avut o ras-
pandire geografica mult mai mare. Potrivit
Crunchbase, China, Canada, India, Germa-
nia, Israel, Regatul Unit si Franta au produs
ntre 7 si 10 startup-uri unicorn in prima

jumdtate a anului 2021, si putem doar spera
cd acest trend se va mentine.

Pentru ecosistemele antreprenoriale,
2021 se dovedeste a fi un an de crestere si
productivitate remarcabile. lar dispersarea
succesului—deja aflat in curs Tnainte de pan-
demie —nu a facut decat sd se accelereze. Nu
mai putem identifica primele 100 de ecosis-
teme de startup-uri doar intr-o parte a lumii,
si raportul Startup Genome 2021 dovedeste
asta. Oricine Tsi doreste s& facd un produs di-
gital scalabil, si are perseveranta si cunostin-
tele necesare pentru asta, are acces la talent,
finantare si oportunitati de crestere pentru

a atinge statusul de unicorn cu startup-ul sdu.

Dar o piatd atat de mare si usor acce-
sibild este si o piata foarte competitiva. Si
atunci care sunt lucrurile de baza pe care
fondatorii produselor digitale ale urmatorilor
ani trebuie sé le stie?

Validarea conceptului de produs
se face devreme si la fiecare pas

Pentru startup-uri, din exterior unele in-
dustrii aratd mai promitator decat altele. CB
Insights raporteazd o crestere a cheltuielilor
pe piete precum fitness si caldtorii, mese
fast casual, ingrijirea pielii, auto si micromo-
bilitate sau finante personale.

Dar oricat de promitatoare este o indus-
trie, aceasta nu inlocuieste munca pe care o
echipd fondatoare trebuie sa o faca pentru a
se asigura ca exista o nevoie pe piata pentru
produsul pe care doreste sd-l dezvolte. Aici
sunt doar cateva din modurile in care unii
dintre clientii Tapptitude si-au validat produ-

sul fara aincepe efectiv dezvoltarea tehnica:

Wellory si-a testat produsul de coaching
pentru nutritie facand legétura dintre nutri-
tionisti si clienti printr-un serviciu SMS pen-
tru a masura interesul pentru un asemenea
serviciu.

Oxwasbh si-a construit prima spalatorie
n Oxford si a lansat serviciul de livrare prin-
tr-un site dezvoltat pe o platforma externa,
pentru ca afacerea sa functioneze la nivel
local. Asa au inceput sd genereze primele
venituri.

DEMI a creat primele comunitati in jurul
gatitului prin grupuri private de messaging
pentru a valida implicarea membrilor pe
termen lung.

Din aceste exemple vedem ca cele mai
bune echipe fondatoare sunt atente la ce
sunt doar asumptii pornite din interior si ce
sunt realitdti din piatd, si iau decizii bazate
pe cele din urma.

Calitatea experientei
utilizatorului e primul lucru
pentru care e judecat un produs

Lumea startup-urilor se democratizeaza,
darn acelasi timp calitatea produselor care
ajung pe piatd creste vertiginos. Indiferent
de tipul de produs pe care il construieste un
startup, este foarte probabil sa aiba un fel de
concurentd deja pe piatd. Asta inseamnd cd
un fondator va trebui sa se asigure cé pro-
dusul sdu ajunge la nivelul competitiei sau
chiar il depdseste pentru a deveni prima ale-
gere pentru utilizatori. In acest context, este
mai important ca produsul sa aibd un design
siimplementare de calitate excelentd, decat
mai multe functionalitati.

Imbunététirea oricarui produs prin iteratii
bine gandite poate avea un impact mai pu-
ternic asupra cresterii produsului respectiv

decat schimbari bruste. Feedback-ul utili-
zatorilor si felul in care functionalitatile sunt
folosite sunt factori mult mai buni pentru
luarea deciziilor, decat ceea ce ,ar trebui sa
functioneze” sau ce ,are sens”.

Datele sunt un instrument
ce oferd valoare utilizatorilor

Scopul construirii unui produs digital
este sd ai impact pentru un numar mare
de oameni. Dar cum masori asta? Adevarul
este cd depinde de tipul de produs pe care
1l construiesti. Dacd lucrezi pe un produs de
tip marketplace, masori numarul de achizitii
repetate si valoarea comenzii. Daca lucrezi
pe un produs de formare de ruting, méasori
retentia si utilizarea activd. Dacd lucrezi pe
un produs social, mdsori intensitatea cone-
xiunilor utilizatorilor si cat de profunde sunt
experientele create.

Este usor pentru un startup sd creadd
cdfsiva da seama ce functioneaza cu usu-
rintd, dar cu cat produsul este mai complex,
cu atat este mai scumpd tehnologia care
tine evidenta a ceea ce se intampla de fapt.
Pentru un produs minim viabil, este suficient
sd ai o simpla lista de e-mailuri care poate fi
configuratd cu usurintd si un instrument de
analizd a datelor, pentru a urmari cum sunt
folosite functionalitatile produsului. Produse-
le complexe implicd un intreg ecosistem de
instrumente, cum ar fi un data warehouse, un
instrument de analiz3 si vizualizare a datelor;
si uninstrument CX pentru a crea experiente
complete pentru utilizatori.

Fard o imagine de ansamblu a canalelor
de achizitie, activare, implicare, retentie si ve-
nituri, un startup nu poate lua decizii bune cu
privire la modul de scalare a unui produs.

ANTREPRENORIAT

-

Scalarea rapidd este posibild
cu echipa potrivitd

Construirea unui produs, lansarea lui si
succesul acestuia se aseamana cu alergarea
la un maraton. Sa gasesti oamenii potriviti
cu care sd alergi acest maraton este o pro-
vocare in sine.

Tn primul rand, este o alegere s lucrezi cu
o0 echipa proprie sau cu un Product Studio ca
Tapptitude. Prima fti oferd ocazia de a angaja
si a construiin ritmul tau, sifti creeazd spatiul
pentru propriile procese si cultura. A doua ofe-
rd avantajele unei echipe stabile, care aduce
la masa toatd experienta ei anterioars, te mo-
tiveazd sd te misti mai repede si lucreaza la fel
de mult ca orice echipd interna. In plus, cel mai
probabil a mai lucrat intr-o formula similara
sau identica si poate livra intr-un deadline mai
scurt decat o echipa angajatd intern de la zero.

Cele mai de succes startup-uri gdsesc
avantajele in combinarea celor doud. Acestia
iau echipa Tapptitude, formata din developeri,
testeri, designer, product manager, product
strategist, ca fiind a lor, si construiesc o culturad
comuna. E unlucru care devine evident cand
gdsestiin birourile agentiei merchandise de la
produsele pe care lucram, sau cand ajungem
n pitch deck-ul partenerului nostru cand aces-
ta se pregdteste pentru o runda de finantare.

Acest mod de lucru ne-a permis sa
lansam, din 2013 pana acum, peste 120
de produse fmpreuna cu partenerii nostri,
folosite de milioane de oameni, care au im-
pact pozitiv asupra vietilor lor. lar prezenta
noastrd in Londra, Amsterdam, New York si
Cluj-Napoca, a echipei noastre de peste 90
de oameni, ne-a permis sa fim aproape de
fiecare partenerin drumul lor de la concept
la scalare rapida.
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3 modele de start-up-uri fintech care
s-au dezvoltat cel mai mult in pandemie

In timpul pandemiei de coronavirus, cand multe busi-
ness-uri s-au confruntat cu perioade de incertitudine eco-
nomicd, start-up-urile fintech s-au bucurat de o dezvolta-
re rapidd si au inceput sd fie considerate unele dintre cele
mai atractive domenii pentru investitii. La nivel global,
peste 33% dintre investitiile venture capital in 2021 au
vizat start-up-uri fintech. Cu toate acestea, multi dintre
Jucdtorii din zona fintech ezitd sd se gindeascd la o expan-
siune internationald semnificativd, din cauza reglemen-
tarilor si normativelor diferite de la o tard la alta. Totusi,
3 modele de start-up-uri fintech si-au demonstrat marea
putere de adaptabilitate in ce priveste implementarea pe
noi piete, configurandu-se in tipuri de business-uri noi,
foarte dinamice, adevdrate afaceri ale viitorului.

Modelele de start-up-uri fintech care s-au dezvoltat cel mai
mult Tn pandemie sunt:

1. Neobincile. Cunoscute si sub numele de ,Challenger Banks”,
neobéncile se deosebesc de bancile traditionale prin faptul ca
sunt construite pe platforme digitale si mobile. Asadar, nu au
sucursale fizice, ci pun in practicd un concept si o experientd
noud pentru clientii lor. Neobancile au aparut in lume n urma
cu aproximativ 5 ani. Monzo, Revolut sau Nubank sunt cateva
dintre neobéncile cele mai cunoscute.

. Platformele de tranzactionare actiuni cu comision zero. Robin-
hood, care a patruns deja siin Europa, este cea mai cunoscutd
platforma de acest tip, care propune varianta de brokeraj onli-
ne cu comisioane zero. Compania care a propus acest serviciu,
cu sediul in California si care a pornit initial ca o aplicatie mobi-
13, s-a dezvoltat rapid prin conceptul sdu nou de ,democratiza-
re a finantelor”. lar in conditiile n care multe business-uri s-au
nchis in pandemie si acest tip de start-up fintech s-a dezvoltat
semnificativ in ultimul an.

. Cumperi acum, platesti mai tarziu (Buy Now, Pay Later sau
BNPL). Aceasta este cea mai recenta metoda alternativa de
platd, deja foarte populara la nivel global in special in randul

Mouxa

AVANS PE GUSTUL TAU

k7 S VARKET ‘DECEMBRIE2021
WATCH

Generatiei Z si Millenni-
als. BNPL ofera cumpa-
ratorilor posibilitatea de
a accesa instantaneu
optiunea de a plati mai
tarziu pentru cumpara-
turile pe care le fac, fara
sd completeze cereri
de finantare sau sd as-
tepte timp indelungat
pentru raspuns la solici-
tarea lor.
Intr-o epoca in care
digitalizarea este din ce
n ce mai prezenta in
vietile oamenilor, este
vital pentru comerci-
anti sa ofere clientilor metode de platd alternativa care sd faca
experienta de shopping mai facild si sa minimizeze numarul clien-
tilor care renunt la cosul de cumpératuri. Tn Romania, principala
solutie Cumperi acum, pldtesti mai tarziu este oferitd de Mokka.
Aceasta asigurad consumatorilor avantajul unui proces de plata
flexibil, adaptabil nevoilor lor. Propriu-zis, clientii pot cumpéra
orice din magazine fizice sau online care acceptd Mokka la plata
si apoi aleg planul de rambursare care li se potriveste —mai scurt
sau mai lung, de la 3 pana la 24 de luni, pentru achizitii mari. Cum-
peri acum, pldtesti mai tarziu este un serviciu popular in special
printre tinerii din Generatia Z si Millennials. Reticenti fata de pro-
dusele bancare traditionale, acestia prefera BNPL pentru usurinta
procesului de achizitie si platd, comoditatea rambursarii ratelor si
transparenta intregului proces. Serviciul Mokka are avantajul de a
fi disponibil pentru toate canalele de vanzare — de la magazine tra-
ditionale, la cele online si aplicatiile mobile, oferd optiuni flexibile
de platad si face achizitiile mai usoare.

In 2021 am lansat serviciul Mokka in Romdnia sil-am
transformat in principala solutie Cumperi acum, pldtesti mai
tarziu (Buy Now, Pay Later/BNPL) de pe piatd. Serviciul Mokka
functioneazd deja in cateva sute de magazine online si offline
ale unor parteneri importanti din retail (CCC, Noriel, Lensa,
Mobexpert, Ideall, Humanic) si totodatd vrem sd cooptdm alti noi
parteneri, in special din segmente ca modd, cdldtorii, frumusete,
bijuterii si altele. Ne dorim sd colabordm cu furnizorii de servicii
de platd si platforme de comert electronic pentru a face serviciul
Cumperi acum, pldtesti mai tarziu mai usor accesibil pentru
comerciantii mici si mijlocii si pentru a-I transforma intr-o
procedurd standardizatd de platd in toatd Romania. De altfel, o
cercetare asupra obiceiurilor de consum realizatd recent aratd
cd mai mult de 55% dintre rom@ni doresc sd foloseascd metoda
de platd Cumperi acum, pldtesti mai térziu in urmdtoarele 12
luni”, spune Alexandru Balaci, CEO Romania Revo Technologies,
fintech-ul care a adus serviciul Mokka in Romania. |
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7 motive sava digitalizati clinica

O pozitie inalta in cadrul unei companii, indiferent de industria in care
activeaza, vine la pachet cu o serie de responsabilitati si roluri decizio-
nale. Stim cu totii asta! Doar c4, acolo unde sunt implicate sidnatatea si
vietile oamenilor, este cu atat mai greu sa rezisti incercarilor de toate
felurile. In vremurile pe care le traversam, managerul unei clinici nu se
rezuma doar la actul medical, ci face de toate: recrutare, supervizare si
coordonare a echipei, achizitie de echipamente si produse, documenta-
re profesionala si training al angajatilor, intretine relatia cu pacientii si
furnizorii, chiar emite facturi si face pléti in cazul unei clinici medicale

mai mici, iar lista cu siguranta poate continua.
2< Radu Atanasescu, director marketing Setrio

um sa cresti veniturile, numarul de
angajati si sd ai pacienti multumiti
care sd revina cu pldcere in clinica
si sd o recomande si altora pentru cd aici
au primit servicii medicale cu adevarat de
calitate? Cum s faci o analizad generald
a productivitatii si sd transpui viziunile si
sperantele de viitor in realitate? E greu,

dar nu imposibil. Pandemia continua

sd ne arate cat de important este sa

ne dezvoltdm din punct de vedere
tehnologic, sd nlocuim pixul, hartia si
tabelele de mana cu echipamente IT si
programe de gestiune care sd genereze
rapoarte complete si automatizate la orice
ord din zi si din noapte. Se merge intr-o

directie evolutiva rapida si oricine ntarzie
sd ia contact cu digitalizarea riscd sa
rdmana mult in urma, poate chiar sé se si
piarda pe parcurs.

In domeniul software pentru clinicile
medicale, o aplicatie precum BizMedica
vine cu caracteristici specifice care
respectd cerintele legislative si rigorile de
business.

De ce este necesar
sd vd digitalizati clinica?

1. Pacientii se pot programa online,
fara sa maifie nevoie de telefoane sau
interventiareceptiei

Un modul de programari, cum este
cel care face conexiunea intre site-ul
clinicii si BizMedica, este un must-have
pentru organizarea programarilor din orice
clinica. Pacientul intra pe site, decide sa
facd o programare, completeaza datele si
imediat este primit in sistem: programarea
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se sincronizeaza automat cu calendarele
receptiei si ale personalului medical, reco-
mandarile premergédtoare investigatiei si
eventualele documente necesare se trimit
electronic pe e-mail. Totul este simplu si
automatizat.

2. Pacientii pot pliti cu cardul chiar in mo-
mentul programarii

Tendintele de platd merg predominant
cdtre online. Si o clinicd medicala trebuie
sd puna la dispozitia pacientilor sdi un
astfel de sistem de platd pentru programa-
rile realizate din site, cu atat mai mult cu
cat aceasta devine o confirmare ferma a
consultatiei.

3. Nu mai pierdeti clienti pentru ci recep-
tia este ocupata

n 60% din cazuri, clinicile nu au un sis-
tem care sa reactiveze apelurile pierdute,
ceea ce genereaza frustrare si o imagine
negativa in perceptia pacientului. Servi-
ciul Call Center Clinic, de care utilizatorii
BizMedica dispun, oferd un control total
asupra apelurilor si incercérilor de apelare
a clinicii, perceptie premium in mintea pa-
cientilor si niciun posibil apel ratat.

4. Medicii isi pot vedea programul de lu-
crudirect pe telefon

Timpul este esential pentru toata lu-
mea. Rasfoirea paginilor dintr-o agenda,
notitele in fisiere electronice sau apelarea
personalului de la receptie, pentru a afla
orele disponibile consultatiilor, sunt con-
sumatoare de timp, atat personal, cat si al
echipei. Digitalizarea calendarului de lucru
fnseamna o sincronizare n timp real a
tuturor programdrilor pe un dispozitiv me-
reu la indemana: telefonul mobil. Pe orice

baza de date a clinicii, cu eliminarea
suportului pe hartie.

6. Programérile nu se mai suprapun pe ace-
lasi echipament

Sistemul tine inclusiv evidenta progra-
madrilor echipamentelor si a sistemelor de
investigatie. Disponibilitatea echipamente-
lor medicale este sincronizatd automat cu
timpii de programare, calendarul medicului
si locatia fizica in cazul clinicilor cu sucur-
sale multiple. Odata configurat, sistemul
elimind orice fel de posibila eroare de pro-
gramare sau suprapunere a medicilor pe

sy ip!

T EH

platforma, iOS sau Android, modulul de
gestionare a calendarului din BizMedica
(BizCalendar) suporta si cont de adminis-
trator, ceea ce presupune acces la toate
programadrile din clinica.

5. Scapati de hartii, semnati biometric
Odata ajuns la receptie, pacientul

se asteaptd sd primeasca servicii

medicale de calitate si cat mai putind

birocratie. Semnarea electronica este

un procedeu esential pentru imagine si

productivitate. Acordul de consultatie,

GDPR sau orice alt formular specific se

pot semna rapid, electronic, cu semndtura

biometrica si se arhiveaza automat in

acelasi echipament.

7.Raportarile legislative obligatorii ca-
tre autorititi sunt realizate automat de
sistem. Faceti economie de timp in cazul
personalului pentru activititi medicale
importante.

Investitia in digitalizare este in principal
o investitie Tn perceptia premium a pacien-
tului, dar si o investitie In productivitatea cli-
nicii. Digitalizarea constd in implementarea
unei solutii compatibile 100% cu sistemele
de raportare ale CNAS si cu un sistem de
raportare automata integrat, intr-o solutie
cu formulare medicale particularizate, cu
consultatii online si cu o parcurgere ghidata
aintregii proceduri medicale, de la anamne-
z3, pand la eliberarea documentelor. [ ]

.De cele mai multe ori, relaxarea este
un subiect sensibil pentru manageri,
nsd cu ajutorul digitalizdrii tinde

sa prinda o forma palpabila.
Tehnologia Bl (Business Intelligence)
poate fi adusa in clinicile medicale
pentru a reflecta intreaga activitate
operationald. Un bun manager are
nevoie intotdeauna sa analizeze
productivitatea medicilor si a
sistemului de programdri, sa
planifice strategii in functie de
specialitatea medicald, sa urmdreasca
veniturile in functie de canalele de
promovare si tipurile de Tncasari si

sd observe indeaproape indicatorii
de performanta. Un modul generator
de rapoarte amanuntite, dar bine
structurate, rezultate dintr-o bogata
baza de date de informatii este, in

mod cert, un ajutor indispensabil managerului de clinica. De ce sa nu vedeti toatd
activitatea din clinica chiar si din vacantd, daca acest lucru este posibil?!"
- Mihail Stroe, Manager Divizia Medicala Setrio Soft

DECEMBRIE 2021 ‘ MARKET BT 4
WATCH



Cum putem evita furtul
datelor stocatein cloud

O recentd brega de securitate, ce a avut loc la un mare
distribuitor de haine, a dus la furtul si expunerea
datelor a 7 milioane de utilizatori. Hackerii au accesat
un fisier de backup, salvat in cloud, pe o platformd de
tip 3rd party, si au furat date critice de identificare
personald cum ar fi numere de cdrti de credit, parole
criptate, date de contact — adrese, numere de telefon, etc.
Aceste informatii furate au fost partajate online, iar alti
hackeri le-au putut folosi pentru a viza gi alte site-uri.

a securitdtii datelor stocate pe diverse platforme de tip

cloud puse la dispozitie de diversi furnizori. Situatia creata
de Covid19 a fortat companiile sa foloseasca capabilitdti de stocare
comune, nu doar pe post de backup, dar si pentru nevoile zilnice de
stocare a informatiei, adaptandu-se pentru a furniza optiuni de a
lucra de acasa (WFH) angajatilor lor.

O gluma spune —,un cloud reprezinta de fapt calculatorul altor
oameni”. Cum putem sd ne asigurdm cd informatia stocatd de noi
este in deplind sigurantd? Ei bine... nu putem...

Bazédndu-ne pe ceea ce ne pune la dispozitie pentru securitatea
informatiei furnizorul de Hosting, este atat naiv cat si iresponsabil
din partea noastra. Un bun exemplu referitor la modul in care
sunt impartite resonsabilitatile privind securitatea datelor intre
clientul care detine datele si furnizorul care oferd servicii de stocare
a datelorin cloud este exemplificat in Microsoft Security Best

Practices for Azure storage:

Q cest incident ridica problema mult mai serioasa de asigurare

Shared responsibility model

Mmooy faal Fad Bal e
et P e T

Un mod extrem de eficient de evitare a furtului de date cu
caracter personal il reprezintd scanarea fisierelor inainte de
ncdrcarea lorin cloud siluarea de masuri de securitate aditionale,
corespunzédtoare continutului si contextului aferent.

De exemplu:

@ Folositi tehnologia DLP (Data Loss Protection) pentru
identificarea datelor cu caracter personalin cadrul fisierelor inainte de
fncdrcarea si stocarea acestora n cloud.

@ Folositi o solutie CDR (Content Disarm and Reconstruction)
pentru fiecare fisier salvat in cloud pentru a vd asigura cad acesta nu
contine niciun fel de software de tip ,malicious payload” menit sa fure
informatii.

@ Luati misuri de remediere pentru fisierele scanate

@ Ascundeti/mascati informatiile cu caracter personal -de
exemplu inlocuirea sau mascarea numerelor cartilor de credit cu
XKKXKXKX

@ Criptati toate fisierele ce contin date cu caracter personal
fnainte de incarcarea lor in orice tip de cloud.

OPSWAT a proiectat MetaDefender for Secure Storage pentru a
acoperi bresele de securitate aferente fisierelor si datelor incarcate
pe cele mai folosite sisteme cloud, cum ar fi AWS(S3), OneDrive,
SharePoint, Azure, Box, Dropbox, Google Drive, etc...

Usor de integrat, solutia ajuta la securizarea si protejarea
datelor critice misiunii dumneavoastra (fie ca sunt stocate in cloud
sau local) fnainte ca acestea sé fie vizate de hackeri, si va ajuta sa fitiin
conformitate cu reglementdrile aflate in vigoare. |

ProVision este distribuitor autorizat OPSWAT in Romania.

WWW.provision.ro
itsecurity@provision.ro

Beveas |Mobsle and FC1) RESPONSIBILITY ALWAYS RETAINED BY CUSTOMER
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RESPONSIBILITY VARIES BY SERVICE TYPE

= RESPONSIBILITY TRANSFERS TO CLOUD PROVIDER
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Imperfecta inegalitate

~Revolutia Al vine mai repede decét
se asteaptd majoritatea oamenilor”

O dati la cativa ani, invariabil, se
lanseaza un film cu o superdistri-
butie. Daca mai are si un titlu ape-
tisant si un sinopsis cat de cat in-
teresant, sunt sanse mari ca acesta
sa intre pe lista noastra de vizio-
nari. Acesta a fost primul lucru la
care m-am gandit cand am dat pes-
te titlul The Age of AT, care ii are ca
semnatari pe Kissinger, un politi-
cian notoriu, castigator al Premiu-
lui Nobel pentru Pace, Schmidt -
fost CEO Google, si Huttenlocher
- academician de varf, fost decan
la Cornell si in prezent decan la
MIT. In ciuda faptului ca, destul de
frecvent, filmele care beneficiaza
de mai multe nume sonore pe afis
dezamagesc - pentru ca excelenta
distributie aparent nu face decat
sa compenseze un scenariu slab, o
poveste mediocra sau poate chiar
o calitate subtire a interpretarii -
totusi reusesc sa ne atraga irezis-
tibil si, implicit, sa facd vanzari cel
putin decente. Dar in politici nu e
chiar ca-n fotbal si, poate, nici in
literatura cain filme...

&< Aurelia Butolo
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Henry Kissinger, Eric Schmidt, Daniel Huttenlocher,
The Age of Al: And Our Human Future, John Murray Press, 2021

nteligenta Artificiala este, fard indoiald, un

subiect fierbinte. O promisiune Tn evolutie,

tehnologiile IA par sd acapareze intregul
spectru al vietii umane, indiferent daca ne
uitdm la sectoare industriale precum aviatie,
securitate ciberneticd, medicind sau la nivel
de utilizator individual, in modul de sugestie
al filmelor pe Netflix sau la modulul de tradu-
cere a textelor din Google. E drept, mai este
de lucru, asa cum mentioneaza si autorii
acestui volum: sunt situatii in care tehnolo-
gia |A dé rezultate uimitoare, ca apoi aceeasi
tehnologie sa facd erori copilaresti. Pe de
altd parte, daca ne uitdm strict la modulul de
traducere utilizat de Google, progresele sunt
extraordinare — atat din punct de vedere al
cantitatii acceptate spre traducere, cat si
n ceea ce priveste calitatea traducerii; cu
exceptia unor erori de nuanta - pe care, cu
sigurantd, A le va corecta rapid, traducerea
atinge performanta umana (urmand proba-
bil sd o si depdseascd) si tocmai pentru a ce-
lebra acest fapt, in aceasta recenzie, in mod
deliberat toate citatele (volumul aparut in
noiembrie 2021 nu beneficiaza inca de versi-
une n limba roméana) sunt traduse exclusiv
cu modulul pus la dispozitie de Google. Va
las pe voi sd gdsiti eventualele erori...

AlphaZero, halicina si GPT-3

Pe principiul ca o introducere care lan-
seaza 2-3 concepte interesante va capta
atentia cititorului, autorii aleg sd inceapa
volumul cu trei referinte de exceptie: infran-
gerea in 2017 a motorului Stockfish de catre
AlphaZero, descoperirea primului antibiotic
prin utilizarea |A - halicina si aparitia primului
program capabil sa genereze texte similare
cu cele create de om—-GPT-3.

In toate cele 3 cazuri mentionate, supe-
rioritatea rezultatelor |A este incontestabild,
n raport cu tehnologiile anterior utilizate.
Cum se explicd aceastd situatie? Autorii
mentioneaza ca diferenta majora intre
AlphaZero si Stockfish constd in modulin

care acestea fsi dezvoltd capacitatile: Tn
vreme ce Stockfish a fost educat cu miide
partide de sah disputate de Mari Maestri,
strategii, combinatii sau mutdri favorite,
superioritatea lui constand nu neaparat in
originalitatea jocului, cin puterea si viteza
de procesare, AlphaZero nu a primit decat
informatiile legate de regulile de bazd ale
jocului siinstructiunea clard de a maximiza
rata victoriilor, iar apoi si-a dezvoltat abilita-
tile antrenandu-se singur. Rezultatul? Dupa
prima victorie Tn 2017 impotriva Stockfish,
au urmat numeroase alte partide, darin final
balanta clara: din o mie de jocuri impotriva
lui Stockfish, AlphaZero a castigat 155, a
pierdut 6 si a remizat restul. Mai mult decat
atat, impresionante nu au fost doar abilitati-
le sale superioare; AlphaZero a surprins prin
modul sdu de joc: tacticile originale, sacri-
ficii neasteptate, tipare de mutari complet
nespecifice stilului uman. Altfel spus, IA are
propriul sdu mod de gandi, care eludeaza
intelegerea umana: ,Folosind unele dintre
aceleasi principii generale care au permis
victoriile AlphaZero si descoperirea halicinei,
Al poate identifica modele de conduitd pe
care nici mdcar un adversar nu le-a plani-
ficat sau observat, apoi poate recomanda
metode pentru a le contracara.”

Cum poti intelege, deconstrui sau con-
trola ceva ce nuintelegi pe deplin? De aici
si declaratia autorilor de a se concentra
n volumul de fatd asupra unor intrebari
fundamentale legate de modul in care I1A se
raporteaza la om, privind capacitatea IA de a
procesa diferit realitatea si modul in care IA
modeleazd actiunea umana.

Philosophenweg

Dupa o incitantd dezbatere a moduluiin
care Al ajunge la rezultatele sau obiectivele
stabilite de om, aplicand insa metodologii
sau parcurgand etape nespecifice tiparelor
umane — ceea ce ridica probleme legate de
capacitatea umana de aintelege si controla

INTRE GHILIMELE

procesele —autorii aleg sd faca un inventar
sumar al principalelor filosofii care au mar-
cat epoca modernd. Depdsind socratica
recunoastere a limitelor cunoasterii, Des-
cartes si Kant sunt cap de afis, iar temele
principale vizeaza explorarea realitatii si
preocuparea omului pentru cunoastere. Dar
daca definitia descartiand a omului consta
n echivalarea sa cu functia de gandire, ce
fnseamna pentru umanitate si cum afectea-
zd aparitia si propagarea tehnologiilor IA?
Descartianul Cogito ergo sum explodeaza
chiarin fata ochilor nostri, cdci dacd vom
admite cd |A poate invéta si astfel, implicit,
cunoaste, atunci cunoasterea nu mai este
un atribut exclusiv uman, iar insasi identita-
tea umand si definirea realitatii vor necesita
revizii de substantd.

JAceasta este o revolutie pentru care
conceptele filozofice existente si institutiile
societale ne lasd in mare parte nepregdtiti.”

Dual, usor de raspandit,
potential distructiv

Inteligenta Artificiala starneste o di-
lematica filosofica pe care mi-ar fi placut
sd o gdsesc mai bine explorata. Dar acest
volum pare usor marcat de personalitatea
lui Kissinger (nu este el principalul motiv
pentru care cititorul cumpara cartea?) si
trece rapid de lafilosofie la militdrie. Nimic
de spus, abordarea este interesantd. Autorii
(vom pdstra pluralul pentru cd atata vreme
cat capitolele nu sunt individual semnate, ar
fnsemna sd facem presupuneri gratuite)
pun intr-un soi de oglindd IA si armele
nucleare. Dupa cel de-Al Doilea Razboi
Mondial, cursa narmdrii nucleare asoci-
ata cu Razboiul Rece a dus la organizarea
politica in jurul a doi poli principali: SUA si
Rusia. Astdzi, in cursa pentru fTnarmarea
cu tehnologii IA, pare cé principalii actori
sunt SUA si China, iar pe un plan secund,
facand simpl4 figuratie, Europa: ,In fieca-
re zi, peste tot, Al castigd popularitate. Un
numdr tot mai mare de studenti se speci-
alizeazd in eq, pregdtindu-se pentru ca-
riere in sau adiacente acesteia. In 2020,
start-up-urile americane de inteligentd
artificiald au stréns fonduri de aproape
38 de miliarde de dolari. Omologul lor din
Asia a strans 25 de miliarde de dolari. lar
omologii lor europeni au strans 8 miliarde
de dolari.”

Chiar daca spre deosebire de armele
nucleare, A poate fi dezvoltata si de

segmentul de business, implicarea guverna-
mentald — opineaza autorii - este esentiala.
Potentialul pe care IA il are in domeniul mili-
tar prin capacitatile sale cibernetice uriase,
face ca acest tip de tehnologie si fie asociat
cu potentialul neutilizat al armelor nucleare.
Diferentele sunt insa consistente: in vreme
ce armele nucleare nu puteau fi dezvoltate
decat de supraputeri, cu investitii majore si
cu resurse de timp semnificative, IA are o
dinamica aparte si trei caracteristici simul-
tane: dubla utilizare, usor de raspandit si
potential substantial distructiv: ,potentialele
utilizéri militare ale IA sunt mai largi decat
cele ale armelor nucleare, iar diviziunile
dintre ofensd si apdrare sunt, cel putinin
prezent, neclare”.

Ca atare, autorii continud volumul cu o
serie de Tndemnuri repetate la necesitatea
de areglementa mediul de dezvoltare si
proliferarea tehnologiilor I1A. In conditiile in
care oamenii deleagd aspecte ale gandirii
tehnologiei, iar inteligenta non-umand este
integratd in structura de baza a activitatii
umane, societatea moderna digitalizata se
confrunta cu un paradox: ,cu cdt capacita-
tea digitald a unei societdti este mai mare,
cu atdt aceasta devine mai vulnerabild."

Retinem si punem sub semnul intrebdrii
una dintre limitarile subliniate de autori.
Atunci cand se pune problema deciziilor
vitale, care pot insemna vieti sacrificate sau
salvate, nu ar trebui sa dam IA posibilitatea
de a avea rol hotdrator, iar ,decidentii vor
trebui sa fie oameni calificati, non-anonimi,

The Age of A.l.
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care sa poata oferi motive pentru alegerile
facute” sustin autorii. Afirmatia pleaca de la
ideea ca |A nu este inzestratd nici cu morali-
tate, nici cu indoialg, si nici nu are capacita-
tea de a-si argumenta sau explica rezultatul
deciziei. In stricta legitura cu incredereain
decizia umana, ar merita mentionat Noise,
n care Kahneman demola ideea unei variatii
decente de 10% si, analizand rezultatelor
unor studii statistice din domeniul asigurari-
lor si cel juridic, concluziona c3, in realitate,
contextual, deciziile umane au o variatie de
40%. Astfel, limitarile autorilor The Age of Al
par mai degraba expresia nevoii de control,
cdci - altfel - cine este mai supus greselii
decat insusi omul?

Viitor si identitate

Dupa o acoladé substantiald care aco-
perda domeniul militar, securitatea ciberne-
tica si platformele de retea, autorii aleg sd
fnchida volumul cu o serie de reflectii asupra
oportunitatilor pe care era |A le deschide,
asupra modului in care aceasta va transfor-
ma realitatea si gandirea umana. Rdmane
neclar dacd oamenii si |A abordeaza aceeasi
realitate, dar din perspective diferite sau
vizeazd realitdti diferite, partial suprapuse.
Astfel, ratiunea si algoritmii intrd intr-o sche-
md de complementaritate vs divergenta.

Scriitura are aerul unui discurs politic
presdrat cu numeroase indemnuri adresate
guvernantilor si plin de intrebdri cu iz retoric
pentru cititorul de rand. Chiar daca initial
autorii declard cd intentioneaza doar sa
ridice niste intrebdri, lectura este Insoti-
td de sentimentul unei retete cu iz usor
apocaliptic cu referire la necesitatea
unui cadru legislativ si a unor reglemen-
tdri generale si global agreate: cei 78
de should impreuna cu cei 53 de must
sunt mai puternici decat cei 179 de can.
Si pentru ca tot am avut curiozitatea de
a verifica frecventa cu care aparin text
anumite cuvinte cheie, m-am gandit sa
fac o interogare si pentru cuvintele Al
si human. De cate ori credeti cd aparin
text? Ambele, fix de 500 de oril Curioasa
egalitate perfectd, nu credeti?

PS: Nu m-am putut abtine siam
facut totusi o corecturd in citatele
traduse automat, fiind vorba de un
dezacord dintre subiect si predicat. (in
viitor, oare cine va fi subiectul si cine
predicatul? Omul sau Al-ul? Si cine fi
va putea acorda?). [ |
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u criticile si vdicarelile ajuta
sistemul de Tnvatamant

superior din Romania si
cel de educatie in general. Nu
tocmai dezvaluirile si scandalurile
scot din cdderea sa libera sau lind sistemul, ndpastuit de
management slab, practici revolute si perpetuate, imixtiuni
de ordin politic si clientelar, subfinantare si, nu rareori, de
inconstientd. Dar o reflectare obiectiva a realitatilor si mai ales
o evaluare sumara a perspectivelor ar putea ameliora situatia
pe termen mediu si lung.
Este trist sd observi cum numarul de studenti platitori din ci-
clul de licentd tinde sa scada proportional cu numarul cadre-
lor tinere bine instruite, dar universitatile aplica taxe conside-
rabil mai mari decat Tn anii anteriori, asa cum reiese din datele
centralizate de reteaua Eurydice si prezentate intr-un raport de
acum un an al platformei europene.
oar pentru anul universitar incheiat in vara, cresterea
taxelor a fost de 25-37%, in conditiile in care calitatea in-
vatdmantului superior a scazut, reflectata de ranking-urile
internationale. Cresterea taxelor continud Tnsd, in conditiile Tn
care invdtamantul superior romanesc inregistreaza regrese
considerabile in clasamentele internationale ale universitatilor.
a ce folosesc clasamentele internationale? Evident, ele certi-
ficd In bund masura calitatea instruirii academice in respec-
tivele universitati si sunt, pana la urma, mijloace de diagnostic
institutional, pe baza cdrora se pot implementa apoi politici
academice validate stiintific. Dar are cineva ochi sd vada cum
plutim sau ne scufundam?
oar douad universitdti romanesti mai sunt prezente n cel
mai recent ranking international Times Higher Education
pentru domeniul Educatie (octombrie 2021), ambele la coada
clasamentului. Topul respectiv a prezentat ierarhia pentru inca
patru domenii - educatie, stiinte sociale, drept si stiinte econo-
mice - iar trei dintre acestea includ universitati romanesti, pe
pozitii din jumatatea inferioard, insa la capitolul Drept nu apare
nicio universitate romaneascal!
n cele mai noi clasamente anuntate in seria Times Higher
Education World University Rankings by Subject, din cele sase
universitati romanesti din domeniul stiinte sociale, una singura
e situata la mijlocul clasamentului, iar celelalte cinciTn ultima
parte. Doud universitati romanesti apar in rankingul pe educa-
tie, ambele pe locurile 501+ din totalul de 597 de institutii de
universitati din intreaga lume, in timp ce la afaceri si economie
doar trei universitati autohtone fac parte din clasamentul pen-
tru acest domeniu, toate in ultimul sfert din totalul de 795 de
institutii internationale din top. Nici la informatica si inginerie
nu stam bine: cele patru universitdti romanesti se situeaza in
segmentele 601-800 si 801+, in conditiile in care, in total, au
fost incluse 891 de universit3ti din toatd lumea. In domeniul
ingineriei, una figureaza pe locurile 501-600, doua Tn intervalul
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801-1000, iar patru, in segmentul 1001+, din totalul de 1188 de
universitati din intreaga lume.
Existé si un clasament cu largd recunoastere pe plan mondi-
al - topul international Center for World University Ranking.
Vorbim despre un prim ranking academic global focalizat pe
toate cele trei misiuni universitare: educatie, cercetare, relatia
cu societatea. Indicatorii utilizati in rankingul CWUR, acreditat
de IREG - Observatory on Academic Ranking and Excellence
si inclus Tn Metarankingul Universitar anual din targ, sunt ca-
litatea educatiei (25%), angajabilitatea absolventilor (25%),
calitatea cadrelor didactice/de cercetare (10%) si performanta
n cercetare (40%). in total, 19.788 de institutii de Tnvatdmant
superior din toatd lumea au fost analizate si, dintre ele, 2.000
au fost alese in clasamentul international.
4'n total, 10 universitati din Romania s-au clasat in topul
CWUR 2021-2022 si doar doua dintre ele sunt printre primele
1.000 din lume.
N ici in QS World University Rankings 2021, topul in care se
regdsesc cele mai bune 1.000 de institutii de Tnvatamant su-
perior din lume, realizat de Quacquarelli Symonds. nu stdam mai
bine - doar doua institutii de Tnvdatamant superior autohton au
prins un loc n aceastd ierahie!
robabil ca cel mai puternic motiv al acestor contraperfor-
mante 1l reprezinta cercetarea: slaba ei finantare in sistemul
universitar autohton, lipsa de predictibilitate si calitatea sa
nesatisfacdtoare, care toarna plumb in bocancii in care calca
sistemul.
La nivel mondial corporatiile mari dicteaza deja, investind
sume uriase Tn cercetarea universitara, cooptand prin dotari
uimitoare sectii si laboaratoare, colaborand cu colectivele de
studenti si cadre didactice offline si mai ales online in proiecte
spectaculoase, pe baza de inteligentd artificiald, realitate aug-
mentatd, automatizare si robotica ori procesare promisa de
calculatoarele cuantice, La nivel local, decidentii nostri mimea-
za formal grija pentru viitor, dar raman intepeniti in sabloane.
Se pare ¢4, Tn anii care vin, universitatile din Romania vor reusi
s3 mai califice doar specialisti de mana a doua. In atari conditii
se va putea ,upgrada” sistemul universitar din Romania?
S i ca sa Intelegem mai bine adancimea prapastiei dintre uni-
J versitdtile noa§tre si cele cu recunoastere globalg, e sufici-
ent un exemplu. In afara festivitdtilor de absolvire, n-am gasit
nici o ceremonie de deschidere a anului universitar 2021-2022
n .lumea buna” din Europa sau de peste Ocean. Nici fast, nici
logoree, nici timp pierdut.
a noi, e altfel. Citez dintr-o relatare privind deschiderea anu-
lui 2021-2022, desfdsurata destul de recent,: ,,La ceremonie
au asistat rectorul Universitatii si presedintele Senatului, un
fost ministru al Educatiei, prefectul si primarul, precum si alte
doud importante fete bisericesti. Ceremonia a inceput cu rosti-
rea rugdciunii Tatal Nostru”...
425 Cristian Pavel

Se va putea ,upgrada” sistemul
p p

universitar din Romania?
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