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omisia Europeana
a anuntat pe 8 fe-
bruarie ca va mobi-
liza 43 de miliarde
euro din fonduri publice si
private pentru a impulsio-
na productia de semicon-
ductori si obiectivele asumate prin European Chips
Act. O suma considerabild, dar nu foarte mare dupa
standardele din industrie, care vine relativ tarziu si
despre care este greu de apreciat daca va putea
aduce EU la o cota de piata de 20% pana in 2030.

Prin 2013, Comisia Europeana, care nu duce lipsa
de viziune, a propus o noua ,,European Industrial
Strateqgy for Electronics”, care urmarea punerea in
miscare a unor investitii de circa 100 miliarde euro.
Cum la vremea respectiva criza semiconductorilor
nu era inca activata, motivatia avea la baza cota
prea mica de piata detinuta de Europa, 8% fata de
22% in 1998, si dorinta comisarilor europeni de a
recastiga pozitia pierduta. Situatia s-a acutizat in
pandemie, cand EU a inteles rapid ca economiile ta-
rilor membre sunt printre cele mai afectate de lipsa
componentelor din clasa micro si nanoelectronica.
La jumatatea anului trecut, un raport al CE arata
ca Tn medie 23% dintre companiile europene de
productie se declarau afectate de criza semiconduc-
torilor, insa, pe anumite verticale si tari procentele
oscilau intre 60% si 70%.

Cum din orice criza cineva are de profitat, poves-
tea cu semiconductorii nu face exceptie. Industria
de profil a crescut cu 25% in 2021, iar cele mai re-
cente date ale Gartner arata valori record ale veni-
turilor si profiturilor. Qualcomm a crescut cu 55%,
de la 21.7 miliarde USD Tn 2020, la 33.5 miliarde
USD, iar profitul operational cu +90%, MediaTek a
depasit 7.6 miliarde USD, cu 40% crestere a mar-
jei brute, Samsung a crescut veniturile pe acest
segment cu 31.6%, Texas Instruments +24.1%,
NVIDIA +52%, SK hynix +40.5% etc. Important de
mentionat este si ca anul trecut Taiwan, China si
Coreea de Sud au contat pentru 87% din piat4, dar
asta nu mai surprinde pe nimeni. In mod evident,
s-a conturat realitatea unei industrii extrem de
profitabile, care a depasit deja 500 miliarde USD in
2021, conform Gartner. Mai mult, proiectiile econo-
mice arata o crestere sustinuta pana la circa 1 Trili-
on USD in 2030.

La inceputul anului 2021, Comisia Europeana inca
mai dezbatea cat va investi in acest domeniu, pen-

EDITORIAL

Comisia Europeand si realitatea
din piata semiconductorilor

tru a face din Europa un jucator relevant pe piata
semiconductorilor. Totusi, in iulie a aparut ,,Alliance
for Processors and Semiconductor Technologies”,
iar in septembrie a mai fost facut un pas important
prin anuntarea , European Chips Act", demersuri
menite sa accelereze nivelul de colaborare univer-
sitara si stiintifica, precum si tranzitia catre pro-
ductie. Sumele preconizate ca investitii se anuntau
uriase, insa dupa un an de intentii, abia in februarie
2022 planurile ar urma sa fie facute publice. Decla-
ratiile preliminare ale comisarului Thierry Breton din
ianuarie directionau catre valori mai optimiste, simi-
lare celor anuntate de Statele Unite: 50-52 miliarde.

Intre timp Romania viseaza sa readuca la viata
domeniul microelectronicii, care a facut performan-
ta prin anii '‘60-70, dar a sucombat n era capitalis-
ta. Veti gasi pe website-ul Market Watch mai multe
articole pe acest subiect, merita citite pentru o
buna intelegere a acestei industrii. Prima miscare
concreta a fost facuta de Ministerul Economiei, care
a deschis Tn ianuarie primul apel pentru proiecte
care vizeaza productia de semiconductori, cu doua
directii: cercetare aplicata si punere in productie.
Apelul face parte din PNRR si beneficiaza de 500
milioane euro finantare totala. Valoarea pare mare,
insa vorbim despre un domeniu in care investiile
sunt extrem de complexe. Apelul s-a inchis in inter-
valul 7-10 ianuarie, deci vom afla in curand si reacti-
ile pietei. Responsabil pentru viteza de reactie a Mi-
nisterului Economiei este si Grupul de Lucru pentru
Microelectronica, infiintat in martie 2021, sub egida
Academiei Romane. Sperante exista, cel putin la
nivel de cercetare, pentru ca punerea in fabricatie
a unor volume care sa conteze implica investitii de
neimaginat la Bucuresti. Spre exemplu, Infineon
Technologies a investit anul trecut nu mai putin de
1,6 miliarde de euro intr-o fabrica de semiconduc-
tori in Austria, iar Taiwan Semiconductor Manufac-
turing a anuntat in ianuarie ca va investi o suma
similara celei europene, 44 miliarde USD, in
cresterea capacitatilor de productie, dintre care
7 miliarde intr-o noua fabrica in Japonia.

La momentul scrierii acestui editorial, 8 februarie
2022, inca nu au aparut reactii si analize la anuntul
oficial al Comisiei Europene, insa, astfel stand lucru-
rile, piata de semiconductori pare sa fie o nuca greu
de spart, atat la Bruxelles, cat si la Bucuresti.

25 Gabriel Vasile
Consultant in comunicare si social media
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IMNR, un institut strategic in domeniul
circularitatii materiilor prime critice

In prezent, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Me-
tale Neferoase si Rare - IMNR, in continuarea unei activitét,:i de cer-
cetare de 55 ani, isi propune si devini un centru de competitivitate
la nivel regional, national i european in domeniul ingineriei mate-
rialelor pe bazi de metale neferoase si rare (metale, aliaje, compozi-
tesihibride) sial chimiei anorganice, un actor principal in domeniul
cercetarii si aplicatiilor pentru optimizarea performantei tehnolo-
giilor din domeniul materialelor pe baza de metale neferoase, intr-o
perspectiva a economiei circulare siasigurarea de lanturireziliente
de aprovizionare cu materiale critice pentru energii regenerabile,
e-mobilitate, spatiu si securitate si al materialelor pentru sanata-
te. Inovarea si transferul de know-how stau la baza activitatii sale
de cercetare, iar integritatea gi angajamentul pentru excelenta sunt

elemente ale activitatii si culturii organizationale.

Metalele neferoase, datoritd proprieta-
tilor (rezistentd mare la oxidare, conducti-
bilitate electrica ridicata, greutate specificd
redusd, densitate mica etc), sunt utilizate pe
scard largd in industria constructoare de ma-
sini si in special in subramurile moderne ale
acesteia: electrotehnic3, electronica si meca-
nica find. Fiind mai rare, cu rezerve mai mici si
cu concentratii ale metalului in minereu mai
reduse, neferoasele sunt mult mai scumpe
decat metalele feroase.

Tn anul 2002, profesorul Robert W. Kahn,
de la Universitatea Cambridge, a publicat un
articol cu titlul sugestiv ,Metalurgia - Tatal
stiintei materialelor” (Metallurgy - The Father
of Materials Science).

INCDMNR-IMNR, prin directiile de cer-
cetare-dezvoltare-inovare abordate, poate
fi considerat un institut strategic in lantul
valoric de aprovizionare cu materiale critice
pentru energie, sandtate, spatiu, aparare si
securitate, furnizand noi materiale si solutii
tehnologice inovative pentru recuperarea, re-
utilizarea si substitutia materialelor critice.

.Noi aplicatii s-au dezvoltat nu numai da-
torita progreselor tehnice, ci si datoritd mate-
rialului din care sunt fabricate, care ofera noi
proprietati, functionalitati si noi posibilitati de
proiectare. Noile materiale si proprietati ajuta
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25 Dr. Roxana Miora Piticescu,
director general IMNR

la schimbarea a ceea ce avetiin jurul vostru.
Totul se referd la proprietétile unui material si
la modul'in care poti schimba si modifica de-
sign-ul real al materialului” (Susanne Norgren
- Group Expert - Sandvik, Suedia).

Uneori, drumul de laidee la produsul finit
sau proces poate dura ani.

Tn cadrul INCDMNR-IMNR se deruleaz
atat proiecte nationale, cat si europene.
Printre proiectele nationale se numara si Pro-
gramul Nucleu finantat de catre ministerul
coordonator, unul din pilonii importanti care
permite dezvoltarea uneiidei cu potential de
valorificare in alte proiecte sau aplicati.

Pornind de la analiza SWOT si oportuni-
tatile identificate pentru perioada 2019-2022,
IMNR a propus un Program Nucleu (PN 1919,
acronim MULTIMET, Contract nr. 6N /2019,
director program dr. ing. Ana Maria Mocioiu)
care sd asigure integrarea unor tehnologii
emergente (in mod deosebit fabricarea
aditiva si functionalizarea suprafetelor prin
depunere combinatorie in flux de electroni si
procese electrochimice) pentru a obtine pro-
duse inovative cu potential economic ridicat
prin substitutia sau reducerea consumurilor
de metale critice Tn aplicatii din domeniile
energie, protectia mediului si medicina rege-
nerativa.

0 istorie influentata de evolutia
industriei metalurgice

Metalurgia este o ramurd a industriei care include
procesele de obtinere a metalelor din minereuri
si alte substante care contin metale. Metalurgia
inseamna prelucrarea minereurilor, extragerea
metalelor din minereuri, rafinarea metalelor,
producerea aliajelor metalice, prelucrarea metalelor
sub presiune, fabricarea pieselor metalice turnate,
prelucrarea termicd, termochimica, termomecanica,
sudarea si lipirea metalelor si aliajelor, acoperirea
suprafetei pieselor metalice cu straturi de alte
metale prin difuzia unor substante (metalice sau
nemetalice) in stratul superficial ale obiectelor de
metal.

Pe data de 1 iulie 1966, prin fuziunea Colectivelor
de cercetatori provenite de la Institutul de Cercetari
Metalurgice (ICEM) si ICECHIM - Sectia Chimie
Anorganica, precum si proiectantilor de la IPRAM
se infiinteazd Institutul de Metale Neferoase si Rare,
IMNR. Acesta integra metalurgia (elaborare pulberi,
aliaje, obtinere metale prin diferite procedee piro
sihidrometalurgice, purificare magnezio-termica,
procese in fazd de vapori), chimia anorganica
aplicatd, caracterizarile complexe ale materialelor
pe bazé de metale neferoase si compusi ai acestora
si proiectarea instalatiilor industriale  pentru
metalurgia neferoass, raspunzand astfel nevoilor
industriei din perioada respectivd.

Cei care au facut posibild implementarea
acestui concept sunt directorul Gheorghe Bujgoi
si profesorul Tudor Segdrceanu, fondatori ai
institutului, care au incurajat cercetdtorii sa exceleze,
i-au ajutat sa-si descopere propria intelepciune, sa se
angajeze in intregime in munca lor.

Dupd 1990, industria metalurgicd a fost afectatd
de: restructurarea economiei; diminuarea activitatii
industriei constructoare de masini; privatizarea
nereusitd a unor combinate si reducerea finantarii
(subventiondrii) din partea statului a marilor
combinate metalurgice. In acest context, in
perioada 1990-2004 institutul s-a reorganizat si
adaptat la transformdrile domeniului industriei
metalurgice, punand accent pe stiinta si ingineria
materialelor pe bazd de metale neferoase si
compusi ai acestora, lucru care a fost posibil datorita
conducerii institutului (directorul general Teodor
Velea, directorii stiintifici Gheorghe Jula si respectiv
Constantin Gurqu), care au incurajat cercetatorii sa
accepte responsabilitatea pentru a face schimbari.

In anul 2004, institutul a devenit institut national
de cercetare-dezvoltare (INCDMNR-IMNR), moment
care amarcat o noud etapd in activitatea IMNR. In anii
2013 sirespectiv 2019, institutul a fost reacreditat ca
institut national de cercetare-dezvoltare.




Povesti de succes realizate in cadrul
Programului Nuclew MULTIMET

Fabricarea aditiva (printarea 3D) este una
dintre tehnologiile generice esentiale care
au introdus o nouad viziune asupra activitatii
industriale si asupra produselor si uzinelor
viitorului. Asocierea dintre revolutia digitald si
aceastd tehnologie revolutionard va permite
Europei sd isi recupereze capacitdtile de pro-
ductie din regiunile cu salarii mai mici, pentru
stimularea inovadrii si asigurarea unei cresteri
durabile pe plan intern. Aceasta tehnologie
permite realizarea a numeroase produse
finite diferite utilizindu-se aceleasi echipa-
mente, materiale si procedee. De asemenea
permite obtinerea unor produse care sunt
imposibil de obtinut prin metodele traditiona-
le. Tn contextul digitalizarii, fabricarea aditiva
devine o tehnologie esentiald in cadrul unor
lanturi de aprovizionare dinamice, diverse
si descentralizate. Aceasta deschide calea
cdtre o bazd de productie apropiatd de con-
sumator, inclusiv la scarad mic4, la domiciliu
sau in centre de imprimare pentru anumite
produse. Lanturile de aprovizionare pot com-
bina uzinele care fabrica produse complexe,
cu producerea descentralizata si pe scara
mica de componente adaptate cererii clientu-
lui (ateliere de conceptie apropiate de client
sau de punctul de consum, inclusiv prin trans-
miterea de fisiere prin internet). Problemele
majore de natura tehnicd care impiedica pa-
trunderea pe scara larga in sectoare precum
industria auto, aerospatial, sectorul medical
sau al bunurilor de consum sunt legate de
fiabilitatea si viteza de productie scadzute ale
procesului, integrarea in sisteme de productie
hibride, lipsa datelor privind compatibilitatea
dintre materiale si proprietatile produselor,
numarul limitat de materiale adecvate utili-
zarii in fabricarea aditiv4, lipsa unei abordari
multidisciplinare a noilor aplicatii revolutio-
nare si necesitatea introducerii unor noi stan-
darde pentru caracterizarea produselor.

Fabricarea aditivd a fost dezvoltata in ca-
drul proiectului ,Structuri 3D pe baz¢i de mate-
riale avansate, realizate prin fabricare aditi-
vd cu aplicatii de mediu si stocare de energie”,
component al Programului Nucleu MULTIMET.
Proiectul si-a propus integrarea sintezei hidro-
termale la presiuni inalte cu fabricarea aditiva
pentru dezvoltarea a doua tipuri de structuri
3D: structuri pe baza de nanotuburi de carbon
(CNT) si/sau oxizi metalici (ZnO, ZrO,) pentru
aplicatii de mediu, respectiv structuri pe baza
de nanotuburi de carbon functionalizate cu
Zn0O pentru stocarea energiei.

COVER STORY

Sistem ProboStat (Norecs, Norvegia) prevdzut cu un cuptor pentru mdsurdtori
de impedantd la temperaturi ridicate, conectat la un potentiostat
Autolab PGSTAT 128 N (Metrohm, Olanda)
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Prineipalii indicatori ai Programului Nuecleu al IMNR, perioada 2019 - 2021

- Rapoarte de cercetare 29 - Rapoarte de incercare 26

- Tehnologii 4 - Studii 8

- Metodologii 5 - Publicatii 10

- Produse de cercetare 48 - Proiecte internationale fundamentate

- Metode 2 de rezultatele Programului Nucleu 5

- Conferinte 15 - Tineri angajati (ACS) 13

- Procedee 2 - Doctoranzi 2

- Model experimental 1 - Masteranzi 2

O aplicatie originala a acestor mi- controlului schimbului termic in limite pre-

cro-structuri este utilizarea lor ca suport cise de temperaturd si stabile la un numar
pentru impregnarea cu materiale cu schim-  mare de cicluri termice. IMNR a dezvoltat,
bare de fazd (PCM - phase change materi- n cadrul unui proiect de fonduri structurale
als) in vederea stocarii energiei termice si (POC E 104730-acronim ENERHIGH) coor-

Micrografii SEM ale structurilor 3D cu evidentierea grosimii si distantei dintre fire:
a) structuri 3D pe bazd de ZnO-CNT; b) structuri 3D pe bazd de ZrO2-CNT

Instalatie pilot pentru mdsurarea capacitdtii de stocare a energiei in materiale cu schimbare de fazd. Domeniu de temperaturi
20-350°C, sistem Hot Disk de mdsurare a conductivitdtii termice

8 MARKET ‘ IANUARIE - FEBRUARIE 2022
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Tineri cercetdtori din IMNR

donat de un specialist stradin, un centru de
competentd in domeniul materialelor cu
schimbare de fazj, fiind studiate diferite sis-
teme si tehnologii de micro-incapsulare a
PCM-urilor pentru a creste stabilitatea lor la
cicluri termice si a reduce coroziunea asu-
pra peretilor schimbatoarelor de caldura.

Mergand mai departe, noile structuri
3D pe bazd de ZnO-CNT personalizate,
impregnate cu materiale PCM anorganice,
cum ar fi azotatii de sodiu, potasiu si ames-
tecurile acestora, pot stoca energia termica
la temperaturi de 300-350°C, contribuind la
echilibrarea ciclului energetic in cazul func-
tionarii sistemelor solare de producere a
energiei. Prin alegerea unor materiale PCM
cu diferite temperaturi de transformare se
pot proiecta structuri pentru stocarea ener-
giei termice si Tn alte domenii, precum auto
sau tehnica de calcul.

Unul dintre cele mai importante obiec-
tive ale Programului Nucleu este formarea
tinerilor cercetatori prin implicarea in acti-
vitatea de cercetare stiintificd si de disemi-
nare a rezultatelor.

Primele rezultate privind dezvoltarea
structurilor 3D prin fabricare aditiva si
impregnarea cu materiale PCM au fost pre-
miate cu marele premiu al Simpozionului
International PRIOCHEM 2021.

Functionalizarea suprafetelor reprezin-

td o altd directie majord de cercetare cu
aplicatiiimportante Tn medicing, energetica
neconventionald, industria auto, aerospati-
ala, a echipamentelor tehnologice si indus-
tria chimica. Interactiunea unui material cu
mediul depinde Tn mare masura de chimia
suprafetei, energia interfaciald, rugozitatea
si micro/nanostructura suprafetei. in nume-
roase cazuri, materiale care au proprietdti
intrinseci excelente in formd compacta

COVER STORY

nu prezinta proprietdti adecvate de supra-
fatd necesare pentru aplicatiile urmarite.
Functionalizarea si modificarea suprafetei
materialelor reprezintd unica solutie pentru
a conferi proprietdti deosebite, in cazul
utilizarii Tn conditii extreme de temperatura,
presiune, coroziune, eroziune sau radiatii.
Metodele moderne de acoperire (fizice, chi-
mice, electrochimice) prezintd avantaje pre-
cum versatilitatea gamei de materiale de
acoperit, proprietdti independente de con-
strangerile termodinamice compozitionale,
capacitatea de a controla defectele struc-
turale, producerea controlabila a diferitelor
microstructuri si morfologii, capacitatea de
a acomoda tensiuni reziduale mari asociate
cu ciclurile termice si beneficii ecologice.

Tn cadrul Programului Nucleu, IMNR a
dezvoltat tehnologii de functionalizare a su-
prafetelor prin depunere in flux de electroni
si vid Tnaintat cu materiale avansate: oxizi
cu entropie naltd pe baza de lantanide pen-
tru aplicatii in domeniul electrolitilor solizi
cu temperaturi ridicate de functionare, ar-
hitecturi compozite multistrat cu rezistenta
ridicatd la coroziunea in Pb topit (cooperare
pentru testare cu ICN Pitesti), electrozi mo-
dificati pentru detectia metalelor critice in
solutii acide).

Programul Nucleu, o treaptd
spre incadrarea in prioritdtile
HORIZON EUROPE

Tranzitia verde si transformarea digitala
sunt abia lainceput, reprezentand oportu-
nitdti majore pentru a pozitiona Europa ca

IMPREGNATION OF 3D
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Caracteristicile tehnice:

Incinta de vid cu volum 3 m':

Vid 3x107 Torr;

4 tunur1 E-beam cu 5 surse de alimentare de 10KW;
4 controlere de baleiere a fascicululur de electron;
Carusel 4x4 creuzete de 75 cc la fiecare tun E-beam;
Total 16 creuzete pentru depunere simultand sau

800°C,

(QCM);

multistrat a 16 materiale;
| tun cu creuzet de 150 cc pentru obtinere aliaje;
Incdlzirea pieselor in timpul depunerii pand la

Suprafata max. de acoperire 350x350 mm;

Rotatia pieselor in timpul depunerii la 20 rpm;
Monitorizarea vitezei de depunere si a grosimi
straturilor depuse cu ajutorul senzorilor de cuart

Instalatie asistatd de calculator, permite crearea de
refete complexe in regim automat, mentindnd
constantd grosimea si viteza de evaporare.

Caracteristicile cuptorului cu flux de electroni, utilizat pentru functionalizarea suprafetelor

lider tehnologic si industrial al acestei tran-
zitii. Actiunile prevazute in cadrul clusterului
4 al Programului Horizon Europe vor sprijini
tehnologiile cheie care sunt strategice pen-
tru viitorul industrial al Europei.

Multe ecosisteme industriale importan-

te din punct de vedere strategic din Uniu-
nea Europeand depind de o aprovizionare
fiabild cu materii prime durabile. Materiile
prime si materialele avansate in contextul
economiei circulare sunt vitale pentru
competitivitatea europeand si capacitatea

Pamanturile rare — date cheie

w 95% dintre vehiculele electrice folosesc motoare de tractiune pe baza de magneti care contin
pamanturi rare; cantitatile necesare la nivel mondial vor creste de la 5.000 de tone in 2019 pand
la 70.000 de tone pe an pana in 2030;

w Peste 100.000 de tone de magneti permanenti pe baza de pamanturi rare se consuma in fiecare
anin energie regenerabild, masini-unelte, robotica, difuzoare, pompe de apa, mobilitate si ITC;

= 16.000 de tone de magneti permanenti pe baza de pamanturi rare sunt exportate din China catre
Europa in fiecare an, reprezentand aproximativ 98% din piata UE, reprezentand un risc major
pentru industria europeana;

= < 1% din deseurile de magneti permanenti din pimanturi rare sunt recuperate in Europa; ceea ce
reprezinta o resursa potentiald importantd pentru o amprenta redusa de carbon;

w Existd rezerve semnificative de pamanturi rare in Europa care pot fi exploatate;

w Au fost identificate pana in prezent cel putin14 proiecte "de la mine la magnet” (volumul
investitiilor 1.7 miliarde €) care s-ar regasi in intr-o cota de piatd de 20% din productia globala,
asigurand dezvoltarea unei piete de produse avansate de peste 400 miliarde € si 6 milioane
noi locuri de munca in industria auto si transporturi la nivelul celor 27 tari membre ale Uniunii
Europene.

Sursa: Magnetii din pdmanturi rare si motoare: un apel european la actiune. Raport al Clusterului de magneti
din pdmanturi rare si motoare al Aliantei Europene pentru Materii Prime-ERMA, Berlin 2021
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de inovare, fiind necesare solutii avansate
pentru Tnlocuirea, reutilizarea si reciclarea
eficace si curatd de materii prime, inclusiv
materiile prime critice si proiectarea pentru
o economie circulara.

Aproape intregul sistem periodic de ele-
mente se regdseste Tn tehnologiile digitale,
cu o pondere mare in consumul de metale
critice precum cupruy, galiu, siliciu, germa-
niu, aur, indiu, metalele platinice, pAmanturi
rare.

Experienta ultimilor ani a demonstrat
cd o crizd Tn asigurarea cu astfel de resurse
poate afecta grav productia din multe sec-
toare economice.

Directiile de cercetare abordate de
catre IMNR, in particular in cadrul Progra-
mului Nuclev, ale cdrui rezultate au funda-
mentat proiecte nationale siinternationale,
sunt aliniate tendintelor europene si sustin
pozitia strategicd a IMNR in domeniul teh-
nologiei materialelor.

Romania dispune de resurse materiale
strategice, potential uman, tehnologii avan-
sate si know-how in domeniul ingineriei si
tehnologiei materialelor care pot asigura
integrarea deplind a cercetdrii romanestiin
aria europeand de cercetare si dezvoltarea
tehnologiilor digitale din Romania. |
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Politica si Cercetarea

Acesta este un text bazat pe date culese de pe internet, nu are niciun
fel de conotatii politice, nici de dreapta, nici de stanga, sunt doar niste
constatari privind felul in care politicul poate afecta, intr-un mod
nedorit, un domeniu de activitate, in cazul de fata, Cercetarea.

425 Dr. Lucian Pintilie, director stiintific INCDFM

Instabilitatea politicd

Aceasta s-a concretizat prin schimbarea a
nu mai putin de 10 diriguitori ai cercetérii (sub
titulaturile de MCI, MEC, MCID), din 2017 pana
n prezent: Serban Valeca, Lucian Puiu Geor-
gescu, Nicolae Burnete, Nicolae Hurduc, Mo-
nica Anisie, Ciprian Teleman, Tanczos Barna,
Florin Roman, Virgil Popescu, si proaspat-nu-
mitul Marcel Bolos. Trebuie ficutd mentiunea
ca doi dintre ei au fost interimari (domnii Barna
si Popescu), iar unul si-a dat demisia dupa o
scurtd perioadd de timp de la numirea in post
(domnul Roman). Aceasta instabilitate a dus la
ntarzierea promulgarii actelor normative ne-
cesare pentru derularea de competitii pentru
accesarea fondurilor nationale si structurale
previzionate pentru cercetare in perioada
2021-2027. 1ata ca suntemin 2022 si nu avem
ncd nici Strategia Nationald de Cercetare,
Inovare si Specializari Inteligente, nici Planul
National care ar trebui sa prevada instrumen-
tele de finanantare, cu alocérile financiare,
calendarul de competitii, reglementari privind
elaborarea, contractarea si monitorizarea
propunerilor de proiecte, si nici detalii despre
POCIDIF (Programul Operational Crestere
Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Finan-
ciare), adicd pachete de informatii pentru di-
feritele instrumente de finantare, calendar de
competitii, etc. Sigur, nu este numai vina diri-
guitorilor de la cercetare, ci a intregului sistem
politic, care a mentinut tara intr-o criza politicd
aproape continud, avand in vedere ca din 2017
pand acum s-au schimbat nu mai putin de 6
prim-ministri, cu guvernele aferente. In medie,
un guvern a rezistat circa 10 luni. Aceastd
instabilitate continud nu avea cum sd nu lase
urme sifn activitatea de cercetare, ceea ce se
observd din graficul prezentat in figura 1.

Analizand graficul, se constata cd, dupa
o crestere constantd, din 2007 pandin 2019,
aurmat o scddere abruptd in ultimii doi ani.
Sigur cd si criza sanitard se poate s fi avut
unimpact, prin faptul cd multe activitati ex-
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perimentale nu au putut fi derulate in conditii
optime silatimp, ceea ce adusla o scadere
arezultatelor publicabile, dar scdderea este
prea abrupta pentru a fi atribuitd doar crizei
COVID, mai ales ca anul 2021 a fost destul

de relaxat din punct de vedere al pandemiei.
Aceasta scddere are loc in ciuda faptului cd
bugetul alocat cercetarii, in termeni procen-
tuali din PIB, dar sin valoarea executiei buge-
tare, a ramas relativ constant in ultimii ani, cu
o pondere totald in jur de 0.5 % din PIB (chel-
tuieli publice si private pentru cercetare), si de
0.14-016 % din PIB alocate autoritétii publice
pentru cercetare sub diversele ei denumiri,
MCI, MEC, sau MCID.

Faptul cd nu avemincd cadrul legislativ
pentru ainitia apeluri de proiecte pentru noul
ciclu de finantare poate avea consecinte grave
asupra Cercetdrii in urmétorii ani, mai ales ca in
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PNRR sumele alocate domeniului sunt minore
si dedicate numai catorva tipuri de finantari (se
poate consulta PNRR-Componenta 9, https://
mfe.gov.ro/pnrr/). Coroborat cu faptul cain
2022 se finalizeaza si actualul Program Nucleu,
rezultd cd din 2023 finantarea Cercetdrii va fi,
tehnic vorbind, in aer, cu consecinte negative
asupra tuturor organizatiilor implicate in ac-
tivitati de Cercetare, fie cd sunt Universitati,
INCD-uri, alte institutii publice de cercetare,
sau entitati private care au ca obiect de activi-
tate si Cercetarea. Impactul va fi major asupra
stabilitatii resursei umane, cat si asupra men-
tinerii in functiune a infrastructurilor de cerce-
tare operationalizate din fonduri nationale sau
structurale in ciclurile anterioare.

Credibilitatea internationald

Cum ar putea politicul sd influenteze cre-
dibilitatea cercetarii? Simplu, prin cazurile de
plagiat in teze de doctorat si masterat ale unor
nalti decidenti politici, prim-ministri, ministri,
magistrati, etc. Ca editor la un jurnal decent, al
unei institutii prestigioase care publicd jurnale
stiintifice, cand primesti o lucare din Romania
stai si te intrebi daca normele de eticd au fost
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Fig. 1 Evolutia numdrului de publicatii inregistrate pe Web of Science (fosta ISl), la
nivel de tard, din anul aderdrii la Uniunea Europeand (2007) péand la finalul anului 2021



respectate sau nu, din moment ce, din 2012
panain prezent abunda cu cazuri de plagiat

n randul politicienilor si al altor personaje
influente in diverse sfere ale vietii publice/
politice. Si atunci, ca sd previi orice necaz, res-
pingi lucrarea inainte de a o trimite la referenti.
Mentionez cd publicarea articolelor stiintifice
se face prin procedura de evaluare colegiala
(peer-reviw), adica manuscrisul este trimis
spre revizie la specialisti independenti, experti
n domeniul stiintific al manuscrisului submis
pentru publicare. Dar, ca s ajungd la referenti,
manuscrisul trebuie sa treacd de editori. De
multe ori acestia iau decizia de respingere fara
acomenta asupra calitatii stiintifice si tehnice,
pur si simplu nu o trimit la referenti motivand
diferite pretexte politicoase (ca nu este pe
specificul jurnalului, ca primesc prea multe
lucrdri si nu vor sd incarce referentii, ca li se
pare lor ca nu este un rezultat outstanding,

cd nu se adreseaza unei audiente largij, etc.).
Este posibil ca unele lucrari sa fie de slaba ca-
litate, este posibil ca editorii sa fie instruiti sa
pdstreze un anumit nivel al jurnaluluiin ceea
ce priveste factorul de impact (raportul intre
numarul de citdri culese de articolele publica-
ten jurnal si numdrul de articole publicate in
aceljurnalintr-un an, si se pare ca articolele cu
afiliere din Romania nu aduc prea multe citari,
deci sunt eliminate pentru a nu strica factorul
de impact), dar sigur este c3, inainte de alua
decizia de a-l trimite la referenti, se gandesc
dacd manuscrisul original din Romania nu are
cumva probleme de eticd, avand in vedere
dezvdluirile despre doctorate plagiate ale unor
persoane cu importante functii publice. Proba-
bil ca sunt si destule manuscrise de slaba ca-
litate, dar cresterea numarului de manuscrise
respinse de editorii de la jurnale publicate de
edituri prestigioase, cum ar fi Springer-Nature,
Elsevier, Wiley, ACS, APS, AIP si altele este

un semnal de neincredere asupra calitatii si
onestitatii rezultatelor cercetarii desfasurate
n Romania. Trebuie mentionat ca pentru ma-
joritatea jurnalelor publicate de edituri de pre-
stigiu, cum sunt cele mentionate mai sus, nu
se percepe taxa de publicare. Cum publicarea
la edituri de prestigiu a devenit din ce in ce mai
dificila, o mare parte din cercetatorii din tara
s-a orientat cdtre edituri care publica majoritar
open-access. Acestea, de reguld, publicd mai
rapid si au un sistem de evaluare colegiald
ceva mai relaxat’, deci este cumva mai usor
de publicat (sunt totusi afaceri private, trebuie
sd se auto-sustind). Si editurile de prestigiu au
nceput s introducd jurnale open-access, dar
elencearcd sd mentind aceleasi standarde de
exigentd In evaluarea colegiald pentru toate
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jurnalele, indiferent ca
sunt open-access sau nu.
Caurmare, in ultimii ania
crescut spectaculos nu-
marul articolelor publicate
njurnale open-access,
dupd cum rezultd din cer-
cetarea efectuata pe Web
of Science, pentru perioa-
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Fig. 2 Numdr total de articole publicate pe an

JArticles”.

Ce se constata din
cele doud grafice? Daca
n 2007 ponderea publica-
tiilor open-access era de
putin peste 20%, in 2021
aajuns la peste 60 %.0
crestere de 3 oriin 15 ani.
Tn graficul urmétor este

prezentat numarul de pu-
blicatiiin jurnale ale unor
edituri cu largd recunoas-
tere internationald, care publicd majoritar fara
taxe open-access, dar siin jurnale ale unor
edituri care publicd majoritar open-access.

Analizand datele din figura 4 se pot obser-
va urmatoarele:

— Numarul cumulat de articole publicate
njurnale ale unor edituri prestigioase, precum

Fig. 3 Numdr total de articole open-access publicate pe an

Elsevier, Springer-Nature, Wiley, Taylor&Fran-
cis, APS (American Physical Society), IOP (In-
stitute of Physics), ACS (American Chemical
Society), AIP (American Institute of Physics),
or RSC (Royal Society of Chemistry), reprezin-
td cam 20-25 % din totalul de articole publicate
ntr-un an.
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— Numaérul de articole publicate in jurnale
la edituri percum Elsevier, Springer-Nature,
Wiley sau Taylor& Francis a crescut constant
din 2007 pana in 2021, probabil si din cauza ca
aceste edituri au lansat multe jurnale cu taxa
open-access in ultimii ani, cum ar fi Scientific
Reports, Nature Communications sau Mate-
rials&Design (primele doud sunt multidiscipli-
nare, ultimul este pentru stiinta materialelor).

— Numaérul de articole publicate in jurnale
ale unor edituri care incurajeaza majoritar
publicarea open-access contra taxa a cres-
cut constant, dar a reprezentat sub 5% din
numdrul total de articole, panain 2021 cand
acest numar a explodat pur si simplu, in spe-
cial lajurnalele publicate de MDPI (publisher
al jurnalelor stiintifice open access), care au
ajuns sd reprezinte, doar ele, peste 20 % din
numdrul total de articole publicate in 2021.

Se constata deci cd ponderea articolelor
publicate in jurnale ale unor edituri recu-
noscute international reprezintd o fractie
destul de mica din numarul total de artcole
publicate anual, si cd numarul de articole
publicate in jurnale open-access a crescut
constant, in special la MDPI. Cine are rdbdare
sd analizeze Tn amanunt datele de pe Web of
Science sau Scopus mai poate constata ca
majoritatea publicatiilor sunt in volume de
conferinte (este drept cd unele sunt indexate
n bazele de date internationale sau sunt
jurnale care dedica numere speciale pentru
lucrdri prezentate la conferinte internationa-
le) sau in jurnale sau volume de conferinta
editaten tara.

P.S.: Interesant de citit articolul domnului
Alin Fumurescu de pe Contributors: https://
www.contributors.ro/romania-imputi-
ta-ca-un-pestesau-cum-rusinea-unui-plagi-
at-romanesc-te-prinde-si-n-sua/. Cred cd are
mare dreptate cand spune ca plaga plagiatu-
lui este atat de extinsa incat va fifoarte greu
de eradicat, pentru ca decizia este tocmai
n mainile celor care au propagat aceasta
practicd. Articolul vine sa confirme afirmatia
de mai sus, cd plagiatul afecteaza in mod
esential credibilitatea sistemului de cercetare
romanesc, afectand si performantele celor
care isi desfasoara onest activitatea.

Nerespectarea legii, ruperea
de realitate si , grija” clamatd
fatd de resursa umand
A devenit un lait-motiv grija" si jmpor-
tanta” pe care diverse guverne o acorda

Educatiei si Cercetarii, dar niciun guvern nu a
respectat legea, care spune clar: 6 % din PIB
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pentru Educatie si 1% din PIB pentru Cerce-
tare. Cu toate acestea se viseazd sd devenim
producétori de dispozitive microelectronice
(procesoare si alte dispozitive), de nanoro-
boti, inteligentd artificialg, etc. Nimeninu
neaga cd aceste domenii, la care se adduga
cele legate de sanatate, sunt importante pen-
tru a asigura o crestere sustenabild si compe-
titivd a tarilor din EU. Ar fi frumos sd le putem
revitaliza sila noifn tard, dar cu cine? Dupa
ce ani de zile nu s-a facut nimic pentru a opri
hemoagia de personal cu inalta calificare (in-
gineri, specialisti IT, cercetdtori, medici, etc.).
Se mai afirmé faptul cd MCID va sustine in
mod special cercetarea care livreaza rezulta-
te cu aplicabilitate economica concreta siva
sprijini preponderent acele institutii de cerce-
tare care introduc rezultate pe piat. Ce se va
fntampla cu acele institutii care fac cercetare
de baza si nu au asa multe rezultate gata sa
fie introduse rapid in piatd? Tot acum se des-
fasoard si evaluarea sistemului de cercetare
prin mecansimul Policy Support Facility (PSF)
care, probabil, va recomanda ,restructurarea/
reforma” sistemului de cercetare. Cu alte
cuvinte, mesajul transmis cétre cercetatori
este de instabilitate si nesiguranta a viitorului
apropiat si mediu. Nimeni nu stie dacd va fi
Jreorganizat” sau nu, dacd institutia la care
lucreazd va fifinantata sau nu.

Cei tineriincep din nou sa plece, nu pot
stan nesiguranta la nesfarsit, au nevoie de
stabilitate si predictibiltate pentru ei si pentru
familiile lor. Ca sd nu spunem ca majoritatea
cercetdtorilor au salarii mici, fiind putini care
deruleaza proiecte siisi pot permite salarii
ceva mai mariin baza HG 8/2018. Numarul
de cercetatoriin tard este si asa mic (cel mai
mic numar de cercetdtori la mia de locuitori
dintre tarile EU, sub 11a mie, vezi https://kno-
ema.com/atlas/Romania/Number-of-resear-
chers-in-RandD). in total probabil c& mai sunt
sub 15.000 de cercetdtoriin tard, in timp ce’in
strdinatate se estimeazé ca ar fi cel putin inca
15.000 de cercetdtori care lucreaza in entitati
publice sau private, vezi https://www.roma-
nia-insider.com/index.php/romanian-doc-
tors-abroad, asta fard cei care lucreaza in
entitati de Tnvatdmant superior si au si cariera
didactica. Ca sa mentinemin tara cercetdto-
rii, in special pe cei care sunt sub 35-40 de ani,
artrebui sa li se ofere oportunitéti de lucry,
stabilitate si predictibilitate financiaré, si per-
spectiva unei cariere de succes in cercetare.
Este treaba guvernantilor sa gdseascd solutii
pentru a mentine cercetatoriiin tard. A-ildsa
sd plece din tard pe cei deja instruiti, in spe-
ranta cd vor veni specialisti din straindtate sa

leia locul, este o himera. Ce oferd Romania
unui specialist care are deja o pozitie casti-
gatd la o institutie din strdindtate? Un grant
pe céativa ani, urmat de ce? Care sunt per-
spectivele dupad ce termina banii din grant? O
cercetare puternicd inseamna in primul rand
entitdti de cercetare puternice, care sd atraga
specialisti din strdinatate prin infrastructura
si mediul de lucru stimulant pe carefl pun la
dispozitie. Ce sd faca un mare specialsit din
afard daca vine la o institutie care, in curand,
nu fsi va mai putea achita facturile la utilitati?
Asteptam rdspunsuri si abordéri serioase
pentru aTmbunétati sistemul de cercetare si
a face performant.

Revenind la dilema Ce este mai important
sd finantdm, cercetarea fundamentald care
produce cunoastere noud sau dezvoltarea
tehnologicd care produce bunuri si servicii
valorificate in piatd?, cred cd niste rdspunsuri
se pot gdsiin articolele publicate in https://
www.nature.com/articles/d41586-021-01076-x
si https://www.science.org/content/article/u-
s-science-no-longer-leads-world-here-s-how-
top-advisers-say-nation-should-respond.
Ambele sunt importante, dar din experienta
unor tdri mai avansate decat noi se poate de-
duce cd aplicatiile si dezvoltarile tehnologice
cu efect economic concret nu sunt posibile
fard cercetarea fundamentald si fard acu-
mularea unui bagaj suficient de cunostinte
care sd permitd pasul cdtre produse si servicii
valorificabile in piatd. Sigur cd am putea pro-
iecta diferite dispozitive microelectronice,
putem dezvolta pachete de programe pentru
inteligenta artificiald, putem lua diferite
componente si sd le asambldm intr-un robot,
sau putem achizitiona echipamente pentru a
asambla o retea de comunicatii cuantice, dar
asta nu ne face producitori de tehnologie.
Mai important ar fi sd invatam cum se face
ceva decat sd invdtam sa utilizdm ceva facut
de altii, ori asta presupune cunoasterea unor
fenomene si principii de baza ale naturii, nu
simpla conectare a douad cutii sd vezi daca
comunicd sau nuintre ele, fard sa iti pese ce
este in cutii si cum este facut. Toti avem te-
lefoane mobile si tablete, dar putini stiu cum
sunt facute si cum functioneaza milioanele
de componente electronice care le alcatu-
iesc. Este posibil ca aceasta cunoastere sa nu
fie importanta pentru majoritatea utilizatori-
lor, dar fard ea, toatd industria ITC de azi nu
ar fifost posibild. Dar cunoastere noud nu se
poate crea fard o resursa umana de calitate,
resursd care nu se formeaza peste noapte
prin decizie de guvern, cin ani si ani de mun-
cdonestain cercetare. |
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Centrul de cercetari avansate in domeniul
sistemelor de propulsie - CCASP

Institutul National de Cercetare Dezvoltare Turbomotoare - COMOTI, Bucuresti, in cali-
tate de Beneficiar anuntd implementarea proiectului ,,Centrul de cercetdri avansate
in domeniul sistemelor de propulsie - CCASP". Proiectul este cofinantat prin Progra-
mul Operational Competitivitate 2014-2020 n cadrul Axei Prioritare 1 - Cercetare, dez-
voltare tehnologica si inovare (CDI) in sprijinul competitivitatii economice si dezvoltarii
afacerilor, Actiunea 1.1.1 - Mari infrastructuri de CD, tip proiect: proiecte de infra-
structuri de cercetare pentru institutii publice de CD/universitdti, apelul POC 448/1/1,
Proiecte de infrastructuri de cercetare pentru institutii publice de CD/universitati -
Sectiunea F 2018.

Cod My5MIS: 127633; Contract finantare: 347/390023/08.09.2021

Valoarea totala: 51.182.126,17 lei; Valoarea totala eligibili: 47.486.938,30 lei

Durata: 28 luni, intre data de 08.09.2021 si data de 31.12.2023

Proiect cofinantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala prin Programul Opera-
tional Competitivitate 2014-2020.

Obiectivul general al proiectului este stimularea activititilor de CDI in doud domenii
de specializare inteligenta ,Energie si Mediu™ si ,Eco-nano tehnologii si materiale
avansate"” de o maxima important3 pentru dezvoltarea la nivel national, pentru creste-
rea competitivitatii economiei romanesti, prin crearea unei infrastructuri majore, de
relevanta nationald si europeana, apte sa sustind Cercetarea-Dezvoltarea-Inovarea de
anvergura, orientata catre nevoile actuale ale pietei.

Rezultatul proiectului este realizarea unei infrastructuri complexe - CCASP, care sa
reuneasca toate componentele necesare cercetarii, de la cea fundamentala pana la
omologare si microproductie, la realizarea practica a componentelor vitale, controlul si
investigarea aprofundatd a lor, susjinuta de standuri speciale de incercare-
experimentare a echipamentelor/solugiilor finale.

Date de contact: Institutul Mational de Cercetare Dezvoltare Turbomotoare - COMOTI
Adresa: Bd-ul luliu Maniu, nr. 220D, Bucuresti, sector 6, 061126

Adresa de implementare: Str. Rasaritului, nr. 84, Bolintin-Deal, judejul Giurgiu, 087015
Website: www.comaoti.ro

Director de Proiect: Dr.Ing. ¥alentin SILIVESTRU

Tel: 021-434.01.98, e-mail: contact@comoti.ro
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Cele doua talere ale viitorului
digital: justitia si cercetarea

Viitorul digital deja se intampld. Totul devine mai rapid, mai bun, mai ieftin
cu ajutorul digitalizarii, cu ajutorul inteligentei artificiale. Dar niciun pro-
gres nu se poate realiza fird cercetare. Acest articol, asa cum anunta si titlul,
are doud talere, are chiar si doi autori, ambii jurigti, ambii ancorati in reali-
tatea transformationald a acestui secol, dar care, intersectdndu-se profesio-
nal la un moment dat, au constientizat in mod asumat ca doar o conlucrare,
o punere in comun a abilitdtilor, a expertizei si experientei pot transforma
multe in bine in folosul tuturor. Dacd in prima parte a articolului, Oana Tatu
aabordat latura juridicului, ajustitieiin era digitalizdrii si a inteligenteiar-
tificiale, complementar, in partea a doua a articolului, Gina Grec a abordat

latura cercetarii si provocarilor acesteia.

/25 Oana Tatu, Gina Grec — Ministerul Cercetarii, Inovirii si Digitalizarii

Inteligenta artificiala in era
digitala: teama sau oportunitate?

Dacé trecutul ne-a aratat ca in anul 2017
celebrul robot Sofia primea cetatenie in Arabia
Sauditg, iar primdria Tokyo acorda drept de
resedinta unui chatbot, pentru ca mai apoi,

n anul 2018 1n SUA, mai precis in Arizona, o
persoand sa fie ucisd intr-un accident de ma-
sind produs de un autovehicul autonom, fara
sofer (UBER), iar in anul 2019 un vehicul Tesla
Model S autonom s fie lovit si chiar distrus de
un robot Promobot, in Las Vegas, anul 2020 a
accelerat dezvoltarea si mai mult a cercetdrii in
domeniul digitalizarii, in domeniul inteligentei
artificiale, aceasta din urmé fiind prezenta in
toate sferele de activitate ale vietii umane sinu
numai (in prezent putand vorbi chiar si despre
drone autonome de cercetare si atac ce pot
actiona la o altitudine mare, in acelasi timp
transportand o sarcind utild de 1.350 de kilo-
grame - dronele turcesti Bayraktar Akinci).

Cutoate acestea, intrebarea care se naste
este: trebuie sa ne sperie aceastd evolutie
culminanta si puternicd a digitalizarii sau a
inteligentei artificiale, care poate realiza intr-un
termen foarte scurt operatiuni atat de marisi
complexe? Nu. Nu trebuie sa ne sperie. Dar,
asa cum spunea si marele Nicholas Nassim
Taleb ,este scuzabil sd nu stii cand se intdm-
pld, dar nu este scuzabil sé nu stii ce sd faci
atunci cand se va intdmpla”. Deci, pregatirea si
cercetarea sau cercetarea in vederea pregatirii
pentru viitor este cruciald. Este esential pentru
viitorul nostru si al generatiilor urmatoare sa
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fie Inteles si asumat faptul ca pasim spre o
erd noud, o erd a algoritmilor, a digitalizarii, a
procesdrii unei mari cantitéti de informatie
ntr-un termen foarte scurt, a inlocuirii omului,
ce desfasoara activitati ce implica ciclicitate
si predictibilitate, cu roboti, o erd in care se
contureaza aparitia unui alt subiect de drept:
persoana electronicd. Si toate acestea nu se
pot realiza sau constientiza fara o prealabild si
complexa cercetare. larin tot acest proces al
schimbdirilor, rolul cercetarii si al justitiei/legii
este esential, fiind necesar un echilibruintre
cele doud ,talere” ale viitorului pentru a avea
asiguratd o evolutie certd si durabild, neputand
vorbi despre unain absenta celeilalte.

Dar, dupd cum se poate observa limpede,
inteligenta artificiald vine la pachet si cu infrac-
tionalitatea virtuala: fie ca vorbim despre sim-
plii hackeri cu motivatie ideologic, religioasd,
fie ca vorbim despre grupari de criminalitate

cibernetica care urméresc foloase financiare
(ransomware, cryptojacking, etc) sau chiar
despre acele entitati asociate unor actori
statali. Astfel, masurile care urmeaza sa fie
luate trebuie s fie si ele adaptate contextului
actual. lar aici, este rolul cercetdrii. Prin urma-
re, este necesara o cercetare asidud cu privire
la aceste transformari ale societétii, cercetare
care sd vizeze testdri periodice, analize de
riscuri, metodologii de recuperare a datelor,
planuri de investigare, detectie, dar mai ales
preventie. Aceasta nu s-ar putea insd realizain
absenta unui cadru normativ actualizat care
sd reglementeze clar, precis si predictibil toate
aceste aspecte. Si aici, intervine ea, justitia/
legea.

Mutarile pe tabla de sah
a digitalizarii

Prin urmare, in aceasta eré a digitalizarii,
dacd inteligenta artificiald este capabila s3 asi-
mileze multe date, s& efectueze o multitudine
de procese adaptate in mod dinamic la un me-
diun continud schimbare, sd functioneze pe
baza unor scenarii predefinite, asa si juristul/
cercetdtorul trebuie sd isi propund sa intelea-
gd aceasta noud entitate, acest nou subiect
de drept: persoana electronica sau inteligenta
artificiald. Si, nun ultimul rand, ca sd poti sti ce
sanctiuni poti aplica unei astfel de entitati/per-
soane electronice trebuie sa stii cum functio-
neaza aceasta, pentru a sti cum functioneaza,
trebuie sd stii cu ce informatie se alimenteaza
si de unde, si, nuin ultimul rand, sa fii flexibil,
inventiv, creativ pentru a face fatd imprevizibi-
lului de care aceasta poate da dovada. Pe de
altd parte, daca fiinta umana este capabild sd
interpreteze, sd inoveze, sa asocieze anumite
cuvinte cu principii, concepte, nu acelasi lucru
1l putem afirma despre inteligenta artificiala.
Orice mutare efectuata de tehnologie pe tabla
de sah a digitalizdrii trebuie sa fie urmatd de o
mutare a juristului/cercetatorului si, nu in ulti-
mul rand, a fiecdruia dintre noi.

Lex Machina

Machine learning, sistemele operationale
intregi, inteligenta artificiald, toate acestea
vin sd sprijine juristul/cercetatorul in activi-



tatea acestuia, oferindu-i suport in analiza de
contracte, realizarea de predictii de reusita in
litigii, automatizarea unor procese, elaborarea
unor raspunsuri predefinite la intrebarile
uzuale, dar care necesitd timp de reactie, la
elaborarea unor contracte, etc. juristului/cer-
cetdtorului ramanandu-i timp pentru munca
de creatie, de inovare.

Tn domeniul judiciar, inteligenta artificiald
poate aduce/avea o contributie deosebit,
chiar esentiald, de la predictia locului unde
se poate intdmpla urmatoarea infractiune, de
la detectarea tiparelor de infractori, pand la
cdutarea rapidd si eficientd intr-o mare baza
de date a acelor cazuri sau jurisprudentd care
poate fifolositd cu succes atunci cand este
nevoie. Dar, in acest context, cadrul normativ
trebuie sé fie si el armonizat, aliniat acestor
transformari, trebuie sa fie actualizat si rapor-
tat la noile provocari ale acestui secol in care
am putea spune ca nu va prima interesul pen-
tru profit, ci acela pentru detinerea puterii, a
informatiei, respectiv accesul laimportante
baze de date.

Cercetarea in era digitalizarii
si provocarile acesteia

Foarte multi oameni sunt constienti si
inteleg importanta unor subiecte precum
siguranta si calitatea alimentelor, schimbdrile
climatice, securitatea alimentard, securitatea
energeticd, securitatea ciberneticd, limitarea
resurselor, protectia mediului, concurenta eco-
nomiilor emergente, etc. In mod evident, ceva

mai putini sunt constienti si de modurile in care
pot fi abordate aceste subiecte, astfel incat
modul lor de viata sa fie imbunatatit sau macar
sa nu seinrdutateasca.

Pentru fiecare dintre subiectele amintite
exista un intreg univers de cunoastere: comu-
nitdti stiintifice, medii profesionale, un limbaj
comun, diverse tehnologii dezvoltate in timp,
dar si metodologii de cercetare specifice, sute,
mii sau zeci de mii de articole stiintifice publica-
te Tn timp si care conduc la acumulari stiintifice
din ce in ce mai aprofundate.

Agentii economici sunt interesatiin mod
deosebit de cercetarea indreptatd spre com-
petitivitate, utilizarea eficientd a resurselor,
respectarea reglementdrilor fard afectarea
profitabilitatii, etc. dar anumite subiecte sunt
importante pentru intreaga societate si ar tre-
bui mai bine cunoscute/explicate. Astfel s-ar
preveni situatii precum finantarea insuficienta
a cercetdrii stiintifice, care diminueaza capaci-
tatea unei societéti de a face fatd unor provo-
cari precum cele enumerate lainceput..

In mod evident, o subfinantare cronic
duce inevitabil la erodarea potentialului de cer-
cetare (pierderea de resurse umane, pierderea
de metode, pierderea de cunoastere, degrada-
rea infrastructurii de cercetare — care devine
uzatd fizic/moral), ceea ce reduce capacitatea
societatii de a face fata problemelor si provoca-
rilor acestei ere a digitalizarii.

De asemenea, un rol important pentru
cercetare il constituie fondurile alocate de la
bugetul de stat, pe care institutele nationale ar
trebui sd le utilizeze pentru investitii. Nu poate

STRATEGIE

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

avea cineva pretentia de a realiza o cercetare la
nivelul secolului XXI fard o infrastructura adap-
tata zilelor noastre, adaptata noilor tehnologii.
Trebuie sa intelegem importanta tuturor
domeniilor pentru care cercetarea este priori-
tard. In mésurain care doar cateva domenii ies

n evidentd (fondurile provenite de la bugetul
de stat se alocd doar n sistem competitional,
la aceasta data neexistand o predictibilitate a
fondurilor alocate de la bugetul de stat, lipsind
cu desdvarsire finantarea de bazd) nu trebuie
sa uitdm ca cercetarea trebuie sé fie prezenta
n toate domeniile, rezultatele cercetarii in-
fluentandu-ne viata de zi cu zj, chiar daca nu
constientizdm acest aspect.

Sunt numeroase exemple, laindemans,
dar nu sunt totdeauna constientizate la nivelul
societatii.

Spre exemplu, siguranta alimentelor im-
plicd 0 gama uriasd de metode de analiza care
trebuie adaptate la diverse substraturi, echipa-
mente, reactivi. Nu in ultimul rAnd inseamna
solutii inovative, care, cu ajutorul inteligentei
artificiale ar putea asigura prevenirea contami-
nérilor (de ex. tehnologii), solutii de diminuare a
efectelor contamindrii (cAnd aceasta se produ-
ce totusi), etc.

Calitatea nutritionala a alimentelor este
cea care asigurd sau chiar promoveazd sdna-
tatea consumatorilor, prin obtinerea de oud/
carne/lapte imbogatite pe cale naturald in acizi
grasi polinesaturati (deja cunoscutii CLA si
omega 3) sau cu continut redus in colesterol,
de produse fard alergeni, de alimente functio-
nale, etc. Este evident cd finantarea cercetdrii
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se indreaptd spre obtinerea de alimente care
contribuie la scaderea incidentei bolilor cardio-
vasculare

Seceta. Unul dintre efectele schimbdrilor
climatice consta in cresterea frecventei si
intensitdtii episoadelor de secetd. Aceasta are
implicatii asupra mai multor aspecte ale vietii
de zi cu zi (de ex. dificult&ti in intretinerea gazo-
nuluiin zonele rezidentiale din regiunile afec-
tate), dar cel mai mare impact consta in afec-
tarea productiilor agricole, a furajelor pentru
animalele de fermd, etc. Pentru adaptare este
necesara insa valorificarea cercetarii stiintifice:
ameliorarea unor specii in sensul cresterii rezis-
tenteila secetd sau la noii ddunétori (favorizati
de lipsa precipitatiilor), adaptarea unor noi
specii de plante, rezistente la secetd, adaptarea
tehnologiilor/echipamentelor pentru a permite
cultivarea acestora (de la pregatirea solului
pand la recoltare, conditionarea si procesarea
productiei), eficientizarea moduluiin care
aceste plante (ameliorate sau nou introduse)
pot fi utilizate in hrana animalelor de ferma (iar
aceasta se realizeazd pe diverse specii si cate-
gorii, in diverse conditii de furajare, etc.).

Securitatea alimentara. in conditiile cres-
terii populatiei, a unor modificdri macrosociale,
a aparitiei unor crize, etc. anumite regiuni se
pot confrunta cu probleme (mai mult sau mai
putin accentuate) in asigurarea cu alimente
sau materii prime specifice. Un exemplu mai
putin cunoscut este dependenta Europei (in-
clusiv a Romaniei) de nutreturile proteice de
import (din Brazilia, Statele Unite, etc.).

Aici intervine din nou cercetarea stiintifi-

| EUROPEAN UNION

¢4, prin generarea de solutii care permit spre
exemplu cultivarea unor resurse furajere alter-
native, care nu intrd insd in competitie cu nece-
sarul pentru consum al populatiei sau cu nece-
sarul de materii prime al diverselor industrii.

Limitarea resurselor constituie deja o pro-
blemd majora ale caror efecte negative se vor
accentua n viitor si care necesité si va necesita
derularea de cercetari specifice in majoritatea
domeniilor stiintei. Una dintre cele mai presan-
te siavand efecte directe asupra calitatii vietii
ntregii populatii constd in resursele necesare
functionarii lanturilor agroalimentare. La nivel
mondial, suprafetele de teren destinate pro-
ducerii de alimente pentru oameni si a hranei
pentru animale sunt constante sau chiar se
diminueaza (prin depreciere sau utilizare in alte
scopuri), in timp ce necesarul de consum cres-
te. Aceasta conduce la volatilitatea preturilor
materiilor prime sau chiar indisponibilitatea
acestora pe piatd, iar singura cale de contraca-
rare consta in aplicarea rezultatelor cercetdrii
din domeniile relevante in sensul cresterii efici-
entei utilizarii resurselor existente.

Legat de utilizarea resurselor, la nivel euro-
pean exista deja concepte/tinte de genul ,(bio)
economie circulard” sau ,zero reziduuri” rezul-
tate din analize consistente si consultarea tutu-
ror actorilor importanti (cercetare, universitati,
mediul privat, asociatii profesionale, platforme
tehnologice, etc.), iar acestea sunt perfect vala-
bile si pertinente si la nivelul statelor membre.
Dar raman doar simple cuvinte in lipsa unui
potential de cercetare adecvat (cercetétori
specializati pe subiectele de interes, metode

adaptate, infrastructurd adaptatd) si a unor
fonduri operationale prin care sé fie utilizat
acest potential.

Protejarea mediului este prioritara pentru
o parte inca redusd a societdtii, dar pe de altad
parte agentii economici trebuie sd respecte
reglementadrile specifice, rdmanand totusi
profitabili/competitivi, iar Romania are an-
gajamente care trebuie duse laindeplinire,
printre cele mai recente fiind cele care deriva
din Green Deal. Din nou, aceste obiective sunt
imposibil de realizat fara a utiliza potentialul de
cercetare din aproape fiecare domeniu.

lar lista subiectelor, problemelor, provo-
cdrilor pentru care este necesara utilizarea la
maxim a potentialului de cercetare din diverse
domenii poate continua.

Pe de altd parte, in multe domenii, mai
alesin Romania, sectorul privat nu are capa-
citatea si, in mod indreptatit, nici interesul de
a aborda anumite subiecte de cercetare, care
tin de interesul general. lar mecanismele care
conduc la stimularea cercetérii de firma - cum
ar fi de exemplu preferinta consumatorilor sau
impunerea unor reglementdri - nu se preteaza
tuturor subiectelor de cercetare, chiar daca
acestea sunt o necesitate.

Prin urmare, numeroase subiecte fac si
vor face obiectul cercetérii publice, care nu
va fiinsd posibild decat avand un potential de
cercetare adecvat in domeniile de interes sio
finantare corespunzatoare a activitatii de cer-
cetare, pe modelul térilor cu economii perfor-
mante, unde cercetarea ocupd un loc fruntas la
sumele alocate din PIB. |

THE EU RESEARCH & INNOVATION PROGRAMME

18 INIa ‘ IANUARIE - FEBRUARIE 2022
WATCH




.

POWERED BY ;j‘ CIOCOUNCIL & CARIERE

talks
CYBERSECURITY AND DIGITAL RESILIENCE

WEBCAST 1400 -1630h

In this edition we will discuss the acute problems of cyber security processes,
the spectrum of ransomware threats, cyber terrorism and how IT departments
and companies can protect themselves by implementing contingency,

cyber resilience and business continuity programs.

SUPPORTING PARTNERS:

Go ghf_‘-? Cloud DAL Tlechnol JIes




agentia spatiald romana

QUANTEC, proiectul care propulseaza Romania
inarena internationala a comunicatiilor cuantice

Instztutul de Stzmte Spatzale USS) coordoneaza incepand de anul trecut re-
alizarea pmmuluz Centru national de referintd in domeniul comunicatii-

lor cuantice — Quantec —

, proiect castigat prin concurs aldturi de Agentm

Spatiald Romand (ROSA) si alti sapte parteneri. Am discutat cu dr. Sorin Ion
Zgura, directorul ISS, si cu dr. Flaviu Raducanu, director Stiintd si Tehnologie
in cadrul ROSA, despremodulin carenoul centruvareuniexpertizasidotarile
detinute deja de institut, precum si despre cumva putea salevalorifice intr-un
domeniu relativ nou in Romdnia, credand o infrastructurd deschisd atdt cdtre
entitdtile locale private, cdt si cdtre proiectele internationale de cercetare.

Tehnologiile cuantice au devenitin
ultimele luni un subiect tot mai prezentin
mass-media. De unde aceasti cresterea
interesului side ceacum?

Dr. Flaviu Raducanu: Lumea a devenit tot
mai interesata pentru cd existd promisiunea
teoretica cel putin ca folosind fenomenele
cuantice putem realiza salturi foarte mariin
anumite domenii tehnologice. De exemplu,
pe zona de Quantum Computing se spera
sd se obtind viteze de calcul foarte mari. Nu
e chiar atat de simplu insg, deoarece calcu-
latoarele cuantice sunt incd foarte scumpe
pentru cé folosesc temperaturi foarte scazute
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pentru operare. O altd provocare o reprezinta
partea teoreticd, de matematica si formaliza-
re, pentru cd algoritmii pe care fi folosim pen-
tru a rezolva probleme cu un calculator sec-
vential, folosind sistemul binar, nu mai sunt
valabili si pentru calculatoarele cuantice. Prin
urmare, mai avem inca de parcurs un drum
destul de lung, atat tehnologic, cat si teoretic,
pentru a putea obtine rezultate utile.
Siatunci, de ceunsubiectinci teoretic”a
devenlt atatdeintens dezbitutin prezent?
Dr. Flaviu Raducanu: Toate marile puteri
tehnologice ale lumiiincearca sa castige

o pozitie dominantd in aceastd competitie
acerbd deoarece una dintre aplicatiile cele
mai importante ale tehnologiilor cuantice este
criptarea, care a devenit extrem de importan-
ta In contextul dezvoltdrii economiei digitale si
al migrarii noastre accelerate in mediul online
sifn Cloud. Sistemele actuale de criptare, care
utilizeaza chei asimetrice, sunt vulnerabile si
pot fi sparte chiar si utilizand calculatoarele
de acum. Dacd se utilizeaza insd chei sime-
trice de criptare, lungimea acestora poate

fi oricat de mare si, prin urmare, vor fifoarte
dificil de spart. Si aici intervine in scena teh-
nologia de criptare cuantica — sau mai corect
spus Quantum Key Distribution (QCD) —care
stabileste si distribuie chei de criptare foarte
complexe, folosite ulterior in comunicatia
electronica de zi cu zi. lar spre deosebire de
domeniul calculatoarelor cuantice, distributia
cheilor cuantice de criptare pentru criptarea
simetrica se poate realiza deja. Calculatoarele
cuantice mai au incd nevoie de un parcurs te-
oretic si tehnologic destul de lung, dar cripta-
rea cuanticd se poate face si de aceea tot mai
multe tari depun eforturi sd isi creeze propriile
capabilitati de folosire a comunicatiilor cripta-
tein acest mod.

Quantec, un pas concret
spre viitor

Senuméra si Romania printre ele?

Dr. Sorinlon Zgura: Romania a fostincd la
nceput interesata de acest domeniu al cripta-
rii si al retelelor de comunicatii cuantice. Pro-
iectul Quantec, de realizare a primului Centru
national de referintd in domeniul comunicati-
ilor cuantice, este un pas concret in aceasta
directie. Proiectul este realizat de un consortiu
condus de ISS si reuneste atat entit&ti din do-
meniul cercetdrii si mediul academic — precum
Agentia Spatiald Romana (ROSA), Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare in Informa-
tica (ICI Bucuresti), Universitatea Politehnica
din Bucuresti si Academia Tehnicd Militara
JFerdinand 1", cat si companii private direct
interesate de aplicatiile practice ale tehnolo-
giilor cuantice de criptare. De altfel, proiectul
propus de consortiul condus de ISS este
gandit s functioneze ca o structurd deschis3,
menitd sa sprijine atat dezvoltarea teoreticd,
céat si cea aplicativa a tehnologiilor cuantice.



Pentru a sustine aceastd abordare,
centrul va include trei laboratoare. Primul
va fi dedicat zonei de stiinta fundamentala
si de pregdtire a specialistilor, fiind dotat
cu bancuri optice si echipamente specifice
pentru realizarea de experimente. Al doilea
laborator va fi rezervat testdrii solutiilor,
obiectivul principal al proiectului Quantec si
al consortiului condus de ISS fiind acela de a
produce o solutie 100% romé&neasca pentru
protocolul de comunicatii cuantice, solutie
care este dejan curs de proiectare si de im-
plementare, urmand apoi fazele de testare si
validare. Cel de al treilea laborator este cel de
testare a solutiilor de comunicatii cuantice
pentru sistemele satelitare, iar aici rolul major
revine ROSA. La toate acestea se adaugd un
centru de documentare si diseminare, care
va fi accesibil atat pentru studenti, maste-
ranzi, doctoranzi si cercetatori, cat si pentru
utilizatorii din domeniul privat. De altfel, toate
facilitatile disponibile la sfarsitul proiectului si
echipamentele de top vor permite realizarea
de teste nu doar in domeniul comunicatiilor
cuantice, ci sin cel al comunicatiilor optice
clasice. Astfel, Quantec va fi disponibil atat
mediului academic si institutelor de cerceta-
re, cat si utilizatorilor comerciali, functionand
ca un centru de probare de echipamente si
testare de solutii.

Mai exista initiative similare la nivel localin
domeniul tehnologiilor cuantice?

Dr. Sorin lon Zgura: in Romania nu mai
existd centre precum Quantec, dar au mai
existat de-a lungul timpului diverse initiative.
De exemplu, in UPB functioneaza deja un
laborator de comunicatii cuantice, folosit de
studenti, masteranzi si doctoranzi. La randul
ei, Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca
(UTCN) a‘incheiat anul trecut un parteneriat
cu Institutul pentru Tehnologii Izotopice
si Moleculare prin care alansat un cursfin
domeniul tehnologiilor cuantice la Facultatea
de Automatica si Calculatoare a UTCN
si altul pentru studentii masteranzi de la
Facultatea de Electronicd si Telecomunicatii.
De asemenea, exista si un proiect pentru
realizarea unei Strategii pentru dezvoltarea
capabilittilor nationale ih domeniul
comunicatiilor cuantice (QTSTRAT), care va
fi elaboratd de Universitatea Babes-Bolyai si
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica Materialelor. Quantec
reprezintd fnsd o initiativa singulard, inca,
la nivel national in domeniul tehnologiilor
cuantice, care se evidentiaza mai ales prin
abordarea pragmatica si deschisa propusa.
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Atuurile proiectului Quantec

Care aufost avantajele competitive

ale proiectului condus de ISS care au
determinat castigarea competitieilansate
anul trecut de UEFISCDI?

Dr. Sorin lonZgura: Pe de o parte este
vorba de valoarea datd de consortiul reunit
sub egida Quantec, de expertiza partenerilor
n domeniul proiectelor internationale de
cercetare, precum si de nivelul superior de
competente pe domeniile necesare realizrii
proiectului. Pe de alta parte, faptul ¢ noi, ca
institut, si partenerii nostri reprezentam un
esantion al beneficiarilor finali ai proiectului
ne-a ajutat sd avem o abordare nisata si prag-
maticd, plecand de la necesitdti obiective,
cerinte de utilizator si nevoi tehnice concrete
n elaborarea ofertei. Totodatd, a contat si
faptul ¢, din start, Quantec a fost gandit ca o
structura deschisd care sd permitd racorda-
rea centrului la diverse retele internationale
de cercetare. Deja din toamna am intrat in
legdturd cu Agentia Spatiald Europeand
(ESA) pentru implicarea centrului Quantec
n Misiunea SAGA si in toate initiativele ESA
privind comunicatiile cuantice. De aseme-
nea, suntem in curs de a stabili contacte si
cu alte organisme internationale si vizdm
realizarea de memorandumuri de intelegere
cu diverse institutii cu preocupari similare,
atat din Europa, cat si din SUA, Japonia sau
Coreea de Sud. Nuin ultimul rand, a contat si
expertiza ISS in domeniul comunicatiilor op-
tice in atmosfera liberd, precum si experienta
acumulata in proiecte concrete. Cum este,
de exemplu, cel prin care institutul va realiza
n cadrul Misiunii europene LISA (Laser In-
terferometer Space Antenna) echipamentul
de pozitionare a celor trei sateliti ce vor fi
amplasati pe orbita terestrd intr-un triunghi
echilateral cu latura de 2,5 milioane kilometri
si care vor trimite fascicule laser de la unul la
altul. Avem, deci, o experientd solidd n do-
meniul de comunicatii optice de mare finete
si cu cerinte foarte drastice.

Rolul ROSA in cadrul Quantec

Care sunt atributiile ROSAin cadrul
proiectului Quantec?

Dr. Flaviu Raducanu: Rolul ROSA este pe
segmentul spatial din proiect, de realizare a
experimentelor, utilizand infrastructura ISS si
satelitii lansati de ESA.

Distributia cheilor cuantice se realizeaza
pe baza de fotoni. Cel mai simplu mod de
realizare a distributiei este cel folosind fibra

Dr. Flaviu Rdducanu, director Stiintd
si Tehnologie, Agentia Spatiald Romand

opticd — avem deja astfel de retele sifn
Romania, dar fibra e un mediu destul de putin
prietenos cu delicatetea” starilor fotonului
si nu permite transmisia cuantica pe

lungimi mai mari de cateva zeci de kilometri.
Ori asta pune din start o mare limitare si
necesitd montarea, din loc in loc, de repetori,
care creeaza insd zone de vulnerabilitate,
domeniul fiind foarte sensibil la capitolul
securitate. De aceea, una dintre modalitétile
avute in vedere la nivel international este
folosirea ca mediu de propagare pentru
fotoni a spatiului liber, punctul din care se
distribuie cheile cuantice fiind plasat in
spatiu. Astfel, dacd se utilizeaza un satelit
pentru distributia cheilor, fotonii trebuie sa
treacd doar prin 10-15 kilometri de atmosfer3,
restul fiind vid, respectiv spatiu liber cu foarte
putine perturbatii, ceea ce permite obtinerea
unei calitdti a transmisiei net superioard,
pierderile si erorile fiind mult mai mici decat
in oricare alt mediu. In acest sens, ESA a
demarat inca de acum cinci ani pregétirea
Misiunii SAGA prin care vor fi lansati mai
multi sateliti, la Tnceput experimentali, iar
dupa aceea operationali, care sa distribuie
chei cuantice. Pentru aceasta este nevoie
nsd nu doar de sateliti, ci si de statii terestre
dotate cu telescoape de urmdrire a satelitilor,
pe care sunt montati senzori si generatori
specifici, care permit comunicatia optica
pentru stabilirea cheilor. lar aici ne ajutd
foarte mult preexistenta unor infrastructuri
din dotarea ISS, reprezentate de sistemele
de telescoape de urmdrire, dar si de centrul
de GRID Computing al institutului. Astfel nu
mai este necesard o investitie suplimentar3,
nici in receptorii optici de la sol si nici Tn
capacitatea de calcul. Aldturi de colegii de la
ISS reusim sd agregdm ceea ce detinem deja
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si sd valorificdm dotdrile si nivelul superior de
expertizd in noua infrastructura Quantec.

Lungul drum cdtre EuroQCI

Aminteati deinitiativele europene
indomeniu, iaruna dintre acestea

este crearea European Quantum
Communication Infrastructure (EuroQCl),
Romaniasemniandincia din 2020 acordul de
participare la construireainfrastructurii.
Quantec va deveniparte a EuroQCI?

Dr. Flaviu Raducanu: Obiectivul final al
initiativei EuroQCl este ca in statele membre
sintre ele, la nivelul UE, s& fie construita
etapizat o retea de comunicatii si distributie
de chei cuantice care sd permitd ca
autoritatile statelor si ale Uniunii, institutiile
financiar-bancare si orice entitate publica
sau privatd care foloseste informatii critice sa
aiba acces la astfel de criptdri sigure. Pentru
aceasta, In EuroQCl a fost cooptatd si ESA,
care nu este organism al UE. Se prevede ca
primii doi sateliti ai Misiunii SAGA — Eagle 1
si Eagle 2 - sé fie pusi la dispozitia statelor
UE, indiferent daca sunt sau nu membre
ESA, pentru a le permite sd experimenteze
distributia de chei prin satelit. Se impune
nsd din nou o precizare: EuroQCl nu este o
infrastructura construitd de UE, ci o initiativa
n care un rol important il vor avea statele
membre, fiecare fiind invitat si sprijinit sa si
construiasca propria infrastructurd si sa isi
dezvolte propriile competente. Domeniul
comunicatiior cuantice este incd unul de
pionierat peste tot in lume si de aceea
este extrem de importanta si deschiderea
centrului Quantec cétre industria
romaneascd, in special cétre actorii din IT si
comunicatii, dar si catre start-up-uri. Astfel,
Quantec va face legdtura foarte concret intre
proiectele locale si infrastructurile europene
care se construiesc acum, iar faptul ca avem
deja stabilitd o colaborare directa cu ESA,
precum si contributia la Misiunea SAGA ne
asigurd o pozitie avantajoasa in competitia
internationald pentru segmentul spatial.

Centrul, un incubator de inovatie

Cum se vareusi racordarea unuiproiect
stiintific precum Quantec cumediul privat?
Dar coagularea ecosistemului de care este
nevoie pentrurealizarea infrastructurii
locale care si devini parte a EuroQCI?
Dr.Sorin lon Zgura: Quantec este un pro-
iect stiintific si are o componentd esentiala
de cercetare, dar obiectivul lui final este con-
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Dr. Sorin lon Zgurd, directorul ISS
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struirea unei infrastructuri deschise. Centrul
va fi locul in care se vor reuni acele concen-
trdri de expertiza care exista deja— precum
celedela UTCN, de la UPB, din diverse insti-
tute din tard care au cercetatori sau colective
ce au participat in proiecte pe tehnologii
cuantice. Quantec va fi deschis tuturor siva
fi terenul neutru pe care se vor putea intalni
cu totii si usile lui vor fi deschise intregului
lant de valoare, de la educatie si cercetare,
pana la integratorii de solutii de comunicatii
si operatorii de telecomunicatii, oferindu-le
oportunitatea de a-si putea valida proiectele,
echipamentele si solutiile. Astfel, centrul

va functiona ca un incubator de inovatie, in
care companiile vor putea accesa si utiliza

o infrastructurd extrem de performanta si
costisitoare, dar pe care nu vor mai trebui sd
o achizitioneze. Este un aspect important, de
care am tinut cont incd de cand am construit
consortiul siam fost placut surprinsi de inte-
resul manifestat de diversele entitati private
sau publice. De exemplu, Academia Tehnica
Militard este evident interesatd de aplicatiile
n domeniul Ap&rdrii si are deschiderea nece-
sard catre institutiile statului care au atributii
siinterese in asigurarea securitdtii comuni-
catiilor. Similar, ICl, care creeazj, stabileste si
mentine standardele in domeniul comunicati-
ilor, inclusiv pe zona de criptare, manifesta un
interes sporit pentru Quantum Key Distribu-
tion. La randul lor, fiecare dintre companiile
din cadrul consortiului are interese directe in
aplicatiile practice ale tehnologiilor cuantice
de criptare: Trans Sped in domeniul certifica-
telor si semnaturilor digitale calificate, Con-
trol Data Systems in comuncatiile wireless
industriale, Terrasigna in aplicatii spatiale, iar
Romanian in Space Engineering in zona de
comunicatii satelitare.

Care sunt principalele obiective ale
proiectului Quantec si care vafi calendarul
Jlivrabilelor”?

Dr.Sorin lonZgura: Obiectivele si livrabile-
le proiectului sunt in conformitate cu termenii
de referintd stabiliti de UEFISCDI. Anul trecut,
desi timpul a fost scurt, am reusit sa realizam
foarte multe: am elaborat planul de amenajare
al centrului, am realizat o lista detaliatd a dot&-
rilor, in urma unui studiu de piata pentru ana-
liza ofertei existente, siam elaborat planul de
achizitii astfel incat sd ne incadrdm in bugetul
alocat, dar s& fim in concordanta si cu legis-
latia roméneasca in domeniu. Tot anul trecut
am realizat si proiectarea solutiei proprii pen-
tru comunicarea distribuitd a cheilor cuantice.
1n 2022, vom continua partea de achizitie si
amenajare a centrului sivom elabora un plan
de testare pentru solutia noastra si de validare
operationald a componentelor.Tn 2023, anul
final al proiectului, va fi testatd si verificata
solutia de distributie de chei cuantice si, de
asemenea, vor fi testate si validate cele trei
laboratoare. Totodatd, pe parcursul proiectu-
lui, vor continua activitatile de consolidare a
legaturii dintre Quantec si initiativele interna-
tionale in domeniu, precum si evenimentele
de diseminare a rezultatelor obtinute.

Un proiect apdrut
la momentul oportun

Quantecreprezinti o premierila nivel
national. Unde se situeaziinsa Romaniain
ierarhia globali a dezvoltirii tehnologiilor
cuantice?

Dr. Flaviu Raducanu: Pionieratul comuni-
catiilor cuantice in laborator este de sorginte
austriacd. Austria a pierdut insd de cétiva ani
avansul avut, stafeta fiind preluata si dusa
mai departe de China, care detine la momen-
tul actual pozitia de lider la nivel global. La
nivel european, liderii in domeniu sunt Aus-
tria, Italia, care are deja o retea experimentald
terestrd de comunicatii cuantice, si Olanda,
care agregd inteligent toate categoriile de
resurse, provenind de la toate tipurile de au-
toritati siimplicAnd inclusiv finantari private.
Cele trei tari sunt primele in ierarhia UE, cele-
lalte state membre situdndu-se aproximativ la
acelasi nivel la care se afld si Romania. Toatd
lumea a demarat insa in ultimii doi ani investi-
tiile in cercetarea si dezvoltarea tehnologiilor
cuantice, de aceea consider ca proiectul
Quantec a aparut la momentul oportun iar
initiativa Ministerului Cercetérii, Inovarii si Di-
gitalizari si a UEFISCDI s-a potrivit foarte bine
cu realitatea din teren. [ ]
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Unitatea NCP UEFISCDI - un,,ghid”
profesionist pentru cresterea participari
siarateide succesin Orizont Europa

Ministerul Cercetdrii, Inovdrii si Digitalizdrii a desemnat in 2021 sapte
pozitii de Punct National de Contact (NCP) in cadrul Unitatii Executive
ventru Finantarea Invatamantulm Superior, a Cercetamz st Inovarii
(UEFISCDI) pentru opt subprograme din Programul- Cadru pentru
cercetare - inovare al Uniunii Europene, Orizont Europa. UEFISCDI este
prima institutie din tara noastrd care si-a asumat provocarea §i misiunea
profesionalizdrii serviciilor oferite participantilor romdni la programul
Orizont Europa $i a constituit o Unitate NPC cu 8 posturi normd intreagd.

&< Dr. Antoaneta Victoria Folea, coordonator Unitate NCP, UEFISCDI

Programele-Cadru (PC) de cercetare, ino-
vare si dezvoltare tehnologica sunt programe
de finantare create de Uniunea Europeand/
Comisia Europeana pentru a sprijini si in-
curaja cercetarea in Spatiul European de
Cercetare (ERA). incepand din 2014, progra-
mele de finantare au fost denumite Orizont.
Programele-Cadru pana la Programul-Cadru
6 (PC6) au acoperit perioade de cinci ani, dar
de la Programul-Cadru 7 (PC7) programele se
desfédsoara pe durata a sapte ani.

Programele-Cadru de finantare auince-
put in 1984. Cel mai recent program, Orizont
Europa (Horizon Europe), are un buget de 95,5
miliarde de euro pentru 2021-2027 (Figura 1).

Obiectivele si actiunile specifice variaza
intre perioadele de finantare. In PC6 si PC7
accentul s-a pus pe cercetarea tehnologica.
Tn Orizont 2020 (2014-2020) accentul s-a pus
pe inovare si pe crestere economica mai
rapida.

Orizont Europa abordeaza schimbdrile
climatice, ajutd la atingerea obiectivelor de
dezvoltare durabild ale ONU si stimuleaza
competitivitatea si cresterea UE. Accentul in
Orizont Europa se pune pe inovare si tranzitia
verde si digitald (Figura 2).

Ce este un Punct Na,tional
de Contact pentru Programul
- Cadru Orizont Europa?

Punctele Nationale de Contact pentru
programul Orizont Europa (National Contact
Points - NCP) reprezinta structura principald la
nivel national care oferd indrumari, informatii

practice si asistenta cu privire la toate aspec-

tele participdrii in programul-cadru, potentiali-
lor solicitanti si beneficiari, pe parcursul ciclu-
lui de viatd al proiectului de cercetare-inovare.

Pentru sprijinirea implementarii Orizont
Europa, lainceputul anului 2021 Roméania a
desemnat 25 de Puncte Nationale de Contact,
cate unul sau doi experti pentru fiecare pro-
gram, sapte dintre acestia fiind experti si ofiteri
de proiect din cadrul UEFISCDI.

n octombrie 2021, UEFISCDI a lansat
Unitatea de Puncte Nationale de Contact cu
experti cu norma intreaga pentru opt progra-
me din Orizont Europa, fiind prima organizatie
din Roménia care a acceptat provocarea pro-
fesionalizarii sistemului de sprijin si asistenta
acordate institutiilor din mediul public si privat
la nivel national in vederea participarii la acti-
uni de cercetare-inovare in Programul-Cadru
european.

Unitatea noastra deruleaza urmatoarele
subprograme din Orizont Europa:

- Consiliul European pentru Cercetare
(ERC). ERC oferd finantare pentru cercetéri
inovatoare, de frontier, high risk/high gain.
Puncte Nationale de Contact: Laura Chirila si
Monica Cruceru.

- Actiuni Marie Sklodowska-Curie
(MSCA). MSCA este programul de referinta
al UE pentru educatia doctorald si formarea
postdoctorald prin cercetare-inovare. Puncte
Nationale de Contact: Sabina Olaru si Adriana
Rotar.

- Cluster 2. Cultur, creativitate si so-
cietate favorabila incluziunii. Cluster 2 Tsi
propune sd consolideze valorile democratice

l

europene, inclusiv statul de drept si drepturile
fundamentale, protejarea mostenirii culturale
si promovarea transformarilor socio-econo-
mice care contribuie la incluziune si crestere.
Punct National de Contact: Adina Stdnculea.

- Cluster 6. Alimente, bioeconomie, re-
surse naturale, agricultura simediu. Cluster 6
vizeaza reducerea degradarii mediului, stopa-
rea si inversarea declinului biodiversitatii si o
mai bund gestionare a resurselor naturale prin
transformari ale economiei si societatii, atat in
zonele urbane, cat siin cele rurale. Punct Nati-
onal de Contact: Domnica Cotet.

- Consiliul European pentru Inovare (EIC).
EIC promoveaza inovarea revolutionard cu po-
tential de extindere la nivel global. EIC se con-
centreaza in principal pe inovarea deeptech
si perturbatoare. Punct National de Contact:
Dragos Sandu.

- Ecosisteme de Inovare Europene (EIE).
EIE creeazd ecosisteme de inovare conec-
tate si eficiente pentru a sprijini extinderea
companiilor, aincuraja inovarea si a stimula
cooperarea intre actorii de inovare nationali,
regionali si locali. Punct National de Contact:
Dragos Sandu.

- Institutul European pentru Inovare si
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Figura 1. Evolutia programelor-cadru ale UE si bugetele totale alocate fiecdruia

Tehnologie (EIT). EIT sprijind dezvoltarea

de parteneriate europene dinamice intre
companii de top, laboratoare de cercetare si
unitati de invatamant superior prin Comu-
nitati de Cunoastere si Inovare (KIC). Punct
National de Contact: Adina Stanculea.

- Extinderea participarii si consolidarea
Spatiului European de Cercetare. Programul
contribuie laimbunétatirea capacitatii de
cercetare si inovare pentru tarile mai putin
dezvoltate. Acestea isi vor consolida poten-
tialul de participare cu succes la procesele
transnationale de cercetare siinovare, vor
promova crearea de retele si accesul la exce-
lentd. Puncte Nationale de Contact: Daniela
Dragomir si Andreea Popa.

Stim cd toate subprogramele din Orizont
Europa, si fiecare dintre acestea sunt impor-
tante si interesante. Evidentiem subprogra-
mul ,Extinderea participarii si consolidarea
Spatiului European de Cercetare”. In primul
rand, considerdm cd acest subprogram are
un rol aparte deoarece transfera principiile
politicii UE privind Spatiul European de Cer-
cetare in instrumente specifice de finantare
si proiecte care concretizeaza aceste politici,
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de mare interes pentru invatdmantul supe-
rior si comunitatea de cercetare. in al doilea
rand, vrem sd mentiondm cateva dintre noile
tipuri de actiuni, care aduc elemente noi si
diferite In ceea ce priveste, de exemply, tipul
de parteneriate: Excellence Hubs, European
Excellence Initiative, ERA Fellowships, Priori-
tizing investment and reform, etc.

Expertii din Unitatea NCP@UEFISCDI
oferd servicii de asistenta profesionale,
avand un rol cheie in realizarea obiectivelor
si impactului programului Orizont Europa si
a subprogramelor pe care Unitatea le deru-
leaza, asigurandu-se ca acestea devin cunos-
cute si usor accesibile tuturor organizatiilor,
indiferent de sector sau disciplina.

Misiunea Unitatii noastre este de a fur-
niza informatii si asistentd comunitatilor de
cercetare-inovare din Roméania in vederea
participarii la programul Orizont Europa. Prin-
tre actiunile si mecanismele utilizate in acest
sens se numara:

- Informdri privind Programul-Cadru
Orizont Europa si sub-programele pentru
care se oferd suport de catre Unitate.

- Informdri periodice privind apeluri

deschise si viitoare pentru subprogramele
de care ne ocupam.

- Sprijinin gdsirea de parteneri pentru
propunerile de proiecte.

- Actiuni de informare si training.

Planul de egalitate de gen,
un exemplu de succes

Programul-Cadru Orizont Europa urma-
reste indeaproape obiectivele Strategiei UE
privind egalitatea de gen. Incepand cu 2022,
pentru toate propunerile care sunt depuse in
Orizont Europa planul de egalitate de gen este
o conditie de eligibilitate pentru urméatoarele
tipuri de organizatii:

« Organisme publice (organisme de finan-
tare a cercetdrii, ministere sau alte autoritati
publice)

« Institutii de invatdmant superior, publi-
ce si private

« Organizatii de cercetare, publice si

private

in 2021, UEFISCDI a fost prima institutie
publicd din Romania care a dezvoltat un
plan de egalitate de gen. Acesta este un plan
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Ill. O Europa inovatoare

*Consiliul European peniru
Cercetare (ERC)

*Actiuni Marie Sklodowska-
Curie (MSCA)
-gl;::'aatnll:turi de Cercetare

FProgram orizontal: Extinderea participarii si consolidarea Spatiului european de cercetare

*Cluster 1. Sanitate

=Cluster 2. Cultura,
creativitate si societate
favorabild incluziunii

«Cluster 3. Securitate civild
pentru societate

*Cluster 4. Dezvoltarea
digitald, industri si spatiul

=Cluster 5. Clima, energie
si mobilitate

«Cluster 6. Alimente,
bioeconomie, resurse
naturale, agricultura si
mediu

«Extinderea participdrii si rdéspéandirea excelentei

+Reformarea si consolidarea sistemului european de cercetare si inovare

+Consiliul European pentru
Inovare (EIC)

*Ecosistemele de Inovare
Eurcpene (EIE)

*Institutul European de
Inovare si Tehnologie
(EIT)

Figura 2. Structura programului-cadru Orizont Europa

comprehensiv, care a analizat ariile de inter-
ventie necesare in organizatie si care propune
maésuri concrete, actiuni si responsabilitati
specifice pentru atingerea obiectivelor de
egalitate de gen.

Pentru a veni in sprijinul universitatilor si
a organizatiilor de cercetare, publice si pri-
vate din Romania, Unitatea NCP@UEFISCDI
a creat un model de strategie si plan de
egalitate de gen care a urmdrit principiile si
metodologia planului UEFISCDI, dar si reco-
mandarile specifice ale programului Orizont
Europa. Acest model a fost distribuit univer-
sitdtilor si institutelor de cercetare publice
si private din Romania pentru a fi folosit, de
exemplu, ca punct de plecare in elaborarea
strategiei si planului de egalitate de gen al
organizatiei respective. In urma mesajelor
primite din comunitatea de cercetare siino-
vare, am inteles cd actiunea noastra a contri-
buit la sprijinirea organizatiilor academice si
de cercetare, publice si private, s demareze
procesul de realizare a unui plan de egalitate
de gen institutional si s& faciliteze participa-
rea acestora la apelurile deschise in progra-
mul Orizont Europa.

Provocari asumate

Provocérile sunt multe si pe diferite
paliere.

Plecand de la contextul cunoscut al
cercetdrii si inovarii la nivel national si
european, ne dorim ca prin toate actiunile
noastre sa contribuim la cresterea
numarului de propuneri de proiecte depuse
n programele din Orizont Europa derulate
de Unitatea noastrd, cu ambitiade a
creste sirata de succes prin transformarea
acestor propuneri in proiecte finantate de
Comisia Europeana. in PC7 (2007-2014),
Romania a castigat 855 de granturi, cu
o finantare totald (contributie netd a
Comisiei Europene) de 154,4 milioane euro.
In Programul-Cadru Orizont 2020 (2014-
2020), Romania a avut 1051 de granturi,
cu o finantare totald atrasd prin aceste
proiecte de 299,8 milioane de euro. Este
prea devreme sd aducem in discutie cifre
legate de Orizont Europa, insa ne dorim
sd avem o contributie reald si de impact
asupra numarului de propuneri de proiecte
depuse si castigate in subprogramele

din programul-cadru alocate in Unitatea
noastra.

Credem cd rolul unui Punct National de
Contact nu este doar de a disemina infor-
matii despre apeluri deschise in programul
Orizont Europa. Ne dorim sa construim
comunitati si parteneriate cu organizatiile
din mediul public si privat, bazate pe dialog
continuu, identificare de nevoi si probleme,
sprijin si asistentd bilaterale.

In viziunea noastra, dialogul si stabilirea
de parteneriate nu ar trebui s se realizeze
doar cu organizatiile de cercetare siinova-
re. Actiunile noastre, in esentd de informa-
re, asistenta si sprijin pentru participarea in
programele din Orizont Europa, implica mai
multi actori, In diferite configuratii: Comisia
Europeand; Ministerul Cercetarii, Inovarii
si Digitalizdrii; Asociatii europene (EEN,
EURAXESS, etc.); colegii nostri NCP din Ro-
mania si din alte tari, precum si retele NCP
la nivel european. Ne dorim sd construim
un mediu eficient de comunicare cu toti
acestia, avand ambitia de a crea partene-
riate care sd aduca valoare actiunilor si
initiativelor tuturor celor implicati. |
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Facultatea de Inginerie in Limbi Straine din
UPB mizeaza pe studiul noilor tehnologii

e Internet of Things Engineering, specializare unica in Romania

Pe plan mondial ultimii doi ani au pus la grea incercare sectorul
sanatatii, dar au ridicat provocari majore si in sectoare diverse
ale economiei, cat si in domenii vitale precum cel al educatiei. Cu
numai citiva ani in urma4, intregul set-up digital - care, de bine,
de riu, a substiuit in vreme de pandemie in buni mésuri educatia
traditionald - ar fi fost greu de imaginat si imposibil de realizat.
Tehnologia a fost, fara dramatizare, un colac de salvare pentru ge-
neratiile aflate pe bancile gcolilor si universititilor din intreaga

lume in anii 20 ai celui de al treilea mileniu.

' n noul context international, Universita-
tea Politehnica din Bucuresti (UPB) a re-
usit nu doar sa se adapteze, ci sd aduca

un plus de valoare pentru studentii sdi. Prin

inovatie sustinutd, UPB si-a dezvoltat sectii
si o curricula in concordanté cu cele mai
inovatoare tehnologii ale pietei, apte sd con-
fere studentilor o pregatire autentica pentru
mediul real de lucru. Astazi studentii politeh-
nisti au un plan de fnvatdmant care include
studiul si cercetarea celor mai noi tehnologii,
precum loT sau Web &Cloud.
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25 Alexandru Batali

Facultatea de Inginerie n Limbi Straine
(FILS) din cadrul UPB este o facultate relativ
noud, implinind anul acesta 20 de ani de
existentd, oferind studii integral in limbi de
circulatie internationald (englezd, franceza,
germand) in mai multe domenii (calculatoa-
re, electronicd, mecanicd, chimie, inginerie si
management). Misiunea facultatii este atat
de a pregati specialisti bilingvi si multilingvi
care sa poatd lucra cu succes in interprinderi
strdine, cat si de a oferi servicii educationale
studentilor strdini sau studentilor Erasmus.

Specializdri in pas
cu trendurile tehnologice

O preocupare constantd in cadrul FILS
este adaptarea ofertei educationale la mo-
dificarile tehnologice, avansurile cercetarii,
cat sila necesitatile actuale si viitoare ale
angajatorilor. De aceea, in contextul trans-
formarilor produse de industria 4.0, FILS a
propus o noud specializare la licentd, prima
si singura din Romania, Internetul dispozi-
tivelor inteligente IIDI (Internet of Things
Engineering), la sectiile engleza si franceza,
n cadrul domeniului calculatoare si tehnolo-
gia informatiei.

Este evidentd dependenta din cein ce
mai mare de sistemele complexe, combi-
nand hardware, software, care consuma o
cantitate in crestere exponentiald de date
produse de senzori sau alte dispozitive, care
trebuie analizate inteligent, contextual. De
asemenea, casele, ceasurile, bratdrile si alte
dispozitive inteligente devin parte din viata
unui numar din ce n ce mai mare de oameni.
Toate aceste sisteme au cerinte noi, in spe-
cial de securitate, nsa si de interoperabilita-



Conf. dr. Andrei Vasildteanu, prodecan FILS

te, eficientd energetica, si trebuie sé fie pro-
iectate si realizate de ingineri cu o pregdtire
speciald, interdisciplinard. Programul IIDI
are ca scop formarea acestor ingineri.

Planul de invatdmant, cu o duratd de 4
ani, afost conceput cu o deschidere largd
cdtre arhitecturd si utilizarea calculatoare-
lor si a noilor tehnologii informationale si de
comunicatii, prin disciplinele: Arhitectura
calculatoarelor, Sisteme de operare, Baze
de date, dezvoltarea aplicatiilor pe platfor-
me mobile, dezvoltarea aplicatiilor Web si
Semantic Web, Ethical hacking si apararea
sistemelelor, securitate cibernetica, Analiza
si vizualizarea datelor, ingineria sistemelor
de programe, ingineria sistemelor inteligen-
te, retele inteligente, orasul inteligent, casa
inteligentd, etc. Un accent deosebit se pune
pe formarea competentelor legate de secu-
ritate informaticd, programul propunandu-si
sa formeze manageri de securitate a siste-
melor informatice.

Programul a fost primit bine atat de
studenti, cat si de firmele care au fost con-
sultate in cadrul acredit&rii ARACIS. Tn acest
moment, ambele specializari DI (in engleza
sifn franceza) au fost acreditate ARACIS
si prima generatie de studenti deja se afld
n anul | la sectia in franceza, acreditatd in
2020, urmand cain acest an sa fie pornita
si sectia In englezd. Odatd cu acreditarea,
specializarea |IDI este recunoscuta ca spe-
cializare in cadrul domeniului calculatoare
si tehnologia informatiei, si de acum fnainte
este posibil ca si alte universitati din Roma-
nia sd-si dezvolte propriile programe IIDI.

Jdeainfiintarii acestei noi specializari
ne-a venit si datoritd experientei in deru-
larea mai multor proiecte de cercetare
europene sau nationale, cu un accent foarte
puternic pe tematica Internet of Things. De
exemplu, in cadrul proiectului i-Light, care
a avut ca scop dezvoltarea unei solutii de
monitorizare Tn interior folosind becuri inte-
ligente, ne-am dat seama cd exista o cerere
pentru noi competente, care pot fi oferite de
o0 noud specializare. De altfel, aceasta speci-
alizare este oferitd de mai multe universitati
din afard, ne bucurdm ca FILS este prima
facultate care aduce aceastd specializare
siin Romania”, ne spune conf. dr. Andrei
Vasilateanu, prodecan FILS, responsabil cu
programul lIDIin limba engleza.

LUn alt proiect de curand castigat, Eure-
ka Cinnamon, incearca sa determine fragi-
litatea unei persoane prin masurarea unor
parametri legati de activitatea desfasurata
de acea persoang, precum si alti parametri
fiziologi. Acesta este un alt exemplu care ne
aratd ca o astfel de specializare este foarte
actuald si necesara. Senzorii (ganditi-va
doar la cei din telefon — de exemplu GPS, de
miscare, etc) fac tot mai mult parte din viata
cotidiand, masuratorile lor fiind o parte inte-
grantd a activitatii noastre zilnice. Acestea
sunt doar cateva motive pentru care o astfel
de specializare este importantd”, subliniaza
Nicolae Goga, profesor FILS, responsabilul
Masterului de Software Engineering.

Cat de util este pentru un student de fa-
cultate tehnica sa participle la cursuri unde
are posibilitatea sa sa aprofundeze cele mai
noi tehnologii, in mod special loT? Aflam ras-
punsul chiar de la unul dintre studentii FILS,
Alexandru Hang: ,Programarea este un do-

EDUCATIE EUROPEANA

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Nicolae Goga, profesor FILS

meniu dinamic, care evolueaza constant, si
pentru a fi mereu in pas cu ultimele trend-uri
trebuie sd fim dispusi sa Invatam toata viata,
sd ne adaptdm schimbdrilor. Astdzi putem
observa o evolutie foarte rapidd a domeniilor
Al, loT, Blockchain, VR, care a inceput deja
sd creeze foarte multe job-uri noi, care nu
existau acum cativa ani. Legat de domeniul
loT, pe mdsura ce orasele noastre vor deveni
din ce n ce mai aglomerate, tehnologia va
juca un rol din ce in ce mai important. Exista
foarte multe domenii in care putem aplica
tehnologiile loT intr-un oras modern, cum
ar fi optimizarea traficului, monitorizarea
calitdtii aerului, gdsirea locurilor de parcare
libere, si multe altele, si acest lucru va crea
noi locuri de muncd, pentru care absolventii
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Andrei Dorobantu, student FILS

de facultate ar trebui sa aiba deja un minim
de cunostinte... Ideea cea mai interesanta
din domeniul loT este aceea ca putem crea o
retea care sa functioneze autonom, cu inter-
ventie umana minima, retea formata din dis-
pozitive ce vor comunica intre ele, invdtand

din experienta celorlalte dispozitive, folosind
tehnici de machine learning”.

La randul sdu, Andrei Dorobantu, stu-
dent al aceleiasi facultdti, identifica o serie
de castiguri certe determinate de aprofun-
darea loT: ,Am inteles calitatea sa cea mai
de pret: conectivitatea in domenii pe care
deja se presupune ca le stdpanim. De la
notiuni de electricitate, logicd booleana in-
vdtatd la orele de programare si diagrama
pentru circuite digitale, internetul lucrurilor
a reusit sd aduca notiuni atat introductive,
cét si avansate, din medii care, aparent di-
ferite, au incaput sub umbreld sa. Multe
dintre aptitudinile si cunostintele teoretice
obtinute Tn urma acestui curs le folosesc in
momentul de fatd pentru lucrarea mea de
licentd. Desi nu intentionez s intru in deta-
lii, pot spune c& partea de retele autonome,
precum si aplicatiile loT-ului in concepte de
Smarthousing sau SmartGadgets au dat
nastere ideii mele si voi fi mai mult decat
entuziasmat sa prezint partea practica a li-
centei, cu prima ocazie. Nu mi-a trecut o se-
cunda prin cap ca voi ajunge sa utilizez atat
de multe cunostinte cumulate de-a lungul

Impactul si viitorul IoT in viziunea unui student politehnist

.Cred ca loT va fi un game-changer in multe domenii si va imbunatati mult viata oamenilor. loT
poate fi aplicat atat in domeniul smart city, cat si in alte domenii, cum ar fi managementul unei
flote de vehicule, domeniul militar, conducerea autonoma a vehiculelor, agricultura, supply chain, si
chiarin domeniul medical, unde deja se investesc foarte multi baniin dispozitive specializate pentru
monitorizarea pacientilor la distantd ce pot supraveghea diversi parametri, cum ar fi pulsul, tensi-
unea, oxigenul, glicemia, si alte valori ce altfel ar fi trebuit monitorizate de catre un doctor, astfel
nemaifiind nevoie ca pacientii sa se deplaseze pand la clinicd. De asemenea, pentru pacientii care
urmeaza un tratament la domiciliu, sau care apar in baza de date ca avand un anumit istoric medi-
cal, dispozitivul ar putea emite alerte atunci cand una dintre valori este in afara limitelor, si ar putea
suna la ambulantd pentru a salva viata unui pacient aflat in pericol.

Legat de viitorul loT, consider cd acesta va cunoaste o ascensiune foarte rapidd in urmatorii ani,
datoritd cresterii constante a puterii de calcul pe care o au dispozitivele portabile. Un alt factor ce
ar putea contribui la avansarea rapida a loT este un concept nou, despre care se vorbeste din ce in
ce mai mult in ultimul timp, conceptul de metavers, care doreste sa creeze o simulare a lumii reale,
practic un Earth 2.01n care fiecare poate trai o viata digitald diferitd de cea reald. Cum poate contri-
bui metaversul la evolutia IoT ? Sa ludm exemplul unui Smart City. Deoarece orice sistem inteligent
are nevoie de un knowledge base de dimensiuniimpresionante
nainte de a putea fi lansat in lumea reala (pentru ca algoritmul
de machine learning sa poata sa fsi construiasca modelul), este
putin riscant sa lasam direct un sistem loT neantrenat sd ma-
nagerieze semafoarele dintr-un oras mare. De aceea, dacd vom
avea n metavers copii ale oraselor reale din toatd lumea, am
putea lansa mai intai o simulare a sistemului nostru de smart
city in acel oras virtual, pentru a vedea cum se comporta algo-
ritmii, cum au Tmbunatétit traficul virtual din acel oras, captand
n acelasi timp noi informatii, pe care le putem folosi pentru a
antrena din ce in ce mai mult modelul de machine learning.”

Alexandru Hang, student FILS
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anilor, din diferite materii, pe care sd le pun
n aplicare intr-un singur curs”.

Mai aproape de mediul de business:
Cursul de Aplicatii Web & Cloud

Un alt curs nou abordat de
Universitatea Politehnica din Bucuresti
este cel de Aplicatii Web & Cloud. Tn primul
semestru al anului universitar 2021-2022,
studentii de anul patru de la FILS au fost
primii beneficiari ai acestui curs.

- T —

Mihai Butolo, doctorand al UPB

JViitorul nu std pe loc. Tocmai de
aceea este necesar si meritoriu faptul cd
studentii de la Universitatea Politehnica din
Bucuresti au posibilitatea de a interactiona
cu tehnologiile moderne emergente si —de
ce nu? —cu mediul de business. Ideea de
fond a seminarului de Aplicatii Web & Cloud
a fost nu numai de a-i acomoda pe studenti
cu instrumentele si metodele utilizate in
mediul de business si organizational, dar si
de a-iTmpinge intr-o zond practicd, in care
cunostintele, creativitatea si capacitatea
de analizd se intdlnesc pentru a genera
proiecte siidei practice”, afirmad Mihai
Butolo, doctorand al UPB, cadru didactic
asociat si responsabilul proiectului de
Aplicatii Web & Cloud.

Adaptand continuu curricula la
valul schimbarilor tehnologice si la noile
exigente ale pietei muncii, dezvoltand
noi specializdri si cursuri, Universitatea
Politehnica din Bucuresti pregdteste noile
generatii de ingineri pentru a face fatd
provocdrilor si complexitdtii lumii de maine
sifsi consolideaza totodata profilul inovativ
si antreprenorial. |
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Laboratorul Emerson de la Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca, modernizat
cu solutii de automatizare de ultima generatie

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN) ainau-
gurat pe 7 ianuarie noul Laborator Emerson - ,,Solutii
de automatizare a proceselor industriale”. Laboratorul
de automatizari de la UTCN, din cadrul Facultatii de
Automatica si Calculatoare, a fost initial inaugurat in
2008, iar anul trecut s-arealizat o modernizare aproape
completa, astfel incat peste 95% din echipamentele si
solutiile de automatizare a proceselor industriale exis-
tente au fost inlocuite cu tehnologie de ultima ora.

/™ n deschiderea evenimentului, prof. dr.ing. Vasile Topa, rectorul

UTCN, a declarat: ,Ne face o deosebitd pldcere sd inaugurdm

un laborator sustinut, sprijinit si finantat de cédtre Compania
Emerson, care a fost aldturi de Universitatea Tehnicd din
Cluj-Napoca incd de la inceput. La rdndul nostru, prin studentii pe
care i pregdtim, oferim companiei specialistii de care are nevoie.
Colaborarea noastrd este una complexd si nu constd doar in acest
studentii si cadrele didactice. Apreciem relatiile fructuoase pe care le
avem cu Emerson si ne dorim sd le consolidém prin sprijin reciproc,
comunicare deschisd si interese comune, care sd se reflecte in
calitatea resursei umane pe care o pregdtim”.

La randul sdu, Alina Negru, managerul general Emerson, a sub-
liniat: ,incd din 2006 avem o colaborare excelentd cu Universitatea
Tehnicd din Cluj-Napoca, care a si gdzduit primii angajati Emersonin
Cluj, pand la finalizarea sediului actual Emerson in 2007. Aceastd co-
laborare s-a dezvoltat de-a lungul acestor aniintr-un parteneriat stra-
tegic, aborddnd mai multe directii de cooperare, precum programe de
mentorat pentru studenti, traininguri, scoli de vard, un nou program
de masterat in domeniul Managementul Proiectelor Tehnice, si multe
alte tipuri de activitdti educationale. Vom continua sd fim sustindtori
activi ai mediului educational clujean si un partener pentru Universi-
tatea Tehnicd din Cluj-Napoca”.

Mediu propice pentru pregdtirea aplicatd a studentilor
si dezvoltarea de noi programe de studii

Colaborarea dintre Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca si com-
pania Emerson va continua atat in ceea ce priveste oferirea de suport
pentru mentenanta si buna functionare a laboratorului, cat siin di-
rectia initierii unor programe curriculare in vederea pregatirii cat mai
eficiente si aplicate a studentilor pentru intrarea pe piata muncii. in
acest scop, a fost lansat de cétre Universitatea Tehnica din Cluj-Na-
poca, in parteneriat cu compania Emerson, un nou program de studii
de master interdisciplinar pentru Managementul Proiectelor Tehnice,
n luna octombrie a anului trecut. Programul are ca obiectiv formarea
de specialisti capabili sd coordoneze cu succes proiecte tehnice
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complexe, intr-un mediu hibrid. Procesul de invatare se bazeaza pe
aplicatii practice, respectiv provocari si constrangeri reale. Cursurile
si suporturile teoretice sunt concepute sa sustind proiectele si labo-
ratoarele, acestea fiind strans legate de componenta aplicativa.

Cooperarea dintre Compania Emerson si Facultatea de Automati-
cd si Calculatoare din cadrul UTCN, este una de lungd durata. Prezent
la eveniment, decanul facultétii, prof. dr. ing. Liviu Miclea, a declarat:
.Compania Emerson a acordat constant sprijin dezvoltdrii labo-
ratoarelor din cadrul facultdtii, indeosebi ale celor de automaticd.
Echipamentele oferite de companie sunt de tip industrial, de ultimd
generatie, ceea ce va permite o imbundtdtire substantiald a activitd-
tilor aplicative ale studentilor de la toate ciclurile de studiu (licentd,
master, doctorat). Bazat si pe aceste echipamente noi, la nivelul
Departamentului de Automaticd se intentioneazd dezvoltarea unui
nou program de master in limba englezd, care va fi dedicat Sistemelor
Cyber-Fizice, program ce va asigura ingineri mai bine pregdtiti pentru
companie, dar va contribui si la integrarea mai strdnsd a universitdtii
in consortiul EUT+ (European University of Technology).”

Dezvoltarea unor astfel de laboratoare in parteneriat cu marile
companii reprezintd o prioritate si un rezultat al colabordrii excelente
pe care Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca o are cu mediul
socio-economic. |
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Noi metode ecologice de
curatare a picturii murale

Curdtarea picturii murale este o
etapa distinctd a restaurdrii, iar de
eficienta acesteia depinde starea mo-
numentului pe termen lung. Aceas-
td activitate include indepdrtarea
mecanica a unor depuneri ,usoare”
si chimicd a depunerilor incrustate
sau distincte in straturi de grosimi
diferite. Prin ambele tipuri de curd-
tare stratul pictural poate fi afectat
deoarece se produc detagari, dgspm'n—
deri, exfolieri, decoloradri etc. In plus,
solventii chimici sunt toxici pentru
restauratori. Prin prezenta lucra-
re se propune o metodd ecologicd de
curdtare a picturii murale, metoda
care nu afecteaza pictura murald sau
starea de sandtate a restauratorilor.
Metoda implica acoperirea picturii
murale cu un gel care are imobilizati
metaboliti obtinuti prin cultivarea
bacteriilor in conditii optimizate, in-
depdrtarea acestuia, urmata de cu-
ratarea mecanicd. Eficienta metodei
s-a demonstrat prin metode biologi-
ce, de microscopie opticd si electroni-
cd, spectroscopie si imagisticd.

&5 Prof. dr.loana Gomoiu,
dr.ing. Luminita Ghervase,
dr.ing. lleana Mohanu,

conf. dr. Maria Dumbravician

O noud abordare a curdtarii
picturii murale

Tntimp, pe suprafata picturii murale se
acumuleaza depuneri de tipul cerii, uleiului sau
materiale folosite la restaurarile anterioare,
precum rdsina acrilica Paraloid B72 sau dis-
persia transparentd de cazeind. Restaurarea
performantd include indepartarea acestora,
proces care fn prezent presupune folosirea
unor compusi chimici cu efect direct asupra
picturii murale si a restauratorilor. Pornind de
la aceastd premisg, in cadrul proiectului ,Bi-
ocuratarea picturii murale cu produse ecologi-
ce noi bazate pe metaboliti microbieni”
(BIOCLEANMUR) Nr.570PED/2020, cu finan-
tare UEFISCDI, au fost realizate cercetéri inter-
disciplinare, prin colaborarea dintre Institutul
de Biologie Bucuresti (IBB), Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare pentru
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Optoelectronica (INOE 2000), CEPROCIM

SA si Universitatea Nationald de Arte din
Bucuresti (UNAB), pentru identificarea unor
microorganisme care sintetizeazd metaboliti
deinteres. Astfel, se are in vedere elaborarea
unei metodologii nedistructive, bazata pe pro-
duse noi, ecologice, pentru curdtarea picturii
murale in cadrul restaurarii stiintifice, perfor-
mante, asigurand conservarea pe termen lung
amonumentelor istorice pentru viitoarele
generatii. Sunt folosite cunostinte generate
de cercetarea fundamentala pentru trecerea

Fig.1. Prepararea modelelor experimentale

la un nivel de maturitate tehnologica superior,
respectiv tehnologia validatd in laborator.
Astfel, se propun geluri cunoscute sau recent
obtinute Tn laborator, in care sunt incluzionati
metaboliti bacterieni de tipul hidrolazelor, care
au ca scop curdtarea ecologica a picturii mu-
rale. Colectia de culturi de microoorganisme
halofile si moderat halofile dezvoltatd in cadrul
IBB a reprezentat sursa de microorganisme
folosite pentru selectarea celor mai bune pro-
ducétoare de metaboliti ecologici.

Cercetarea s-a desfasurat in doud etape.
Prima etapa a avut ca scop prepararea mo-
delelor experimentale de pictura murald cu
depuneri similare celor acumulate in timp
(ceara, grasimile, fumul) sau reprezentate de
materiale folosite la restaurarea anterioara
(Paraloid B72, dispersia transparentd de cazei-
nd) si analiza acestora.

Tn a doua etapd s-au efectuat experimen-
te de laborator pentru obtinerea gelurilor eco-
logice cu enzime imobilizate pentru biocurdta-
rea modelelor experimentale imbatranite prin
expunerea in camera climatica si la radiatii UV
A respectiv UV B.

Infrastructura avansatd a permis partene-
rilor sa optimizeze conditiile de biosinteza a
metabolitilor bacterieni (IBB), sd identifice atat
gelurile adecvate pentru imobilizarea metabo-
litilor, cat si conditiile optime de curatare si sa
evalueze eficienta acestora. Cooperarea stiin-
tifica dintre parteneri dezvoltata in cadrul pro-
iectului reprezinta o continuare a colaborarii
n domeniul patrimoniului cultural sin acelasi
timp un mod de valorificare a infrastructurii
performante existente in INOE 2000.

Prepararea modelelor
experimentale de picturd murald
cu depuneri si analiza acestora

Pe suprafata modelelor experimentale re-
alizate (Fig) s-au aplicat tipuri de consolidanti
folositi in restaurare si tipuri diferite de depu-
neri care se acumuleaza in timp. Dupa usca-
rea lentd a acestora, au fost caracterizate folo-
sind tehnici imagistice neinvazive si tehnici de
evaluare punctuald, cu scopul documentarii
suprafetelor, caracterizarii structurii materia-
lului, cartografierii si caracterizarii moleculare
a contamindrii de suprafatd, si monitorizarii



schimbarilor intervenite asupra acestora in
diferitele etape ale proiectului.

Simularea degradarilor in timp a depune-
rilor s-a efectuat prin imbatranirea artificiald a
modelelor experimentale, in vederea analizei
comparative a unor factori diferiti. Au fost
alese doud metode: imbatranirea la camera
climaticd, prin varierea temperaturii si a umidi-
tatii relative, si, respectiv, prin expunere la UV.
Pentruimbétranirea la camera climatica au
fost setati gradienti de temperatura si de
umiditate relativa indeajuns de mare incat sa
simuleze cat mai bine variatiunile ambientale
ntalnite n realitate in zona temperat-conti-
nentald, pentru temperaturd avand totusi grija
sa fie sub punctul de topire al cerii naturale,
care este una dintre acoperirile alese pentru
probele experimentale. Testele de imbdtranire
prin expunere la radiatii din domeniul UV au
inclus doud regimuri de lucru—UVB (280-315
nm) si UVA (315-400 nm).

Stabilirea metodei de biocurdtare
si evaluare a eficientei acesteia

Rezultatele de exceptie obtinute in cer-
cetare de catre fiecare partenerin domeniul
patrimoniului cultural la care s-a addugat in-
frastructura performanta a partenerului INOE
2000 au permis elaborarea planului pentru
stabilirea metodei de biocuratare si evaluarea
eficientei acesteia (Fig.2).

Astfel, s-au testat tulpinile de microorga-
nisme existente in colectie, precum si cele
nou izolate, pentru selectarea celor mai bune
producatoare de metaboliti cu rol in biocu-
rdtare. Din 222 tulpini microbiene izolate din

Planul

Fig.2. Etapele planului efectuat
pentru stabilirea metodei de biocurdtare
si a eficientei acesteia

lacuri sdrate s-au selectat
dupd testérile calitative

si cantitative Bacillus sp.
BAN P27, Bacillus sp. BAN
P3.3, Bacillus sp. AM N P1
si Bacillus sp. BAN P14. Ul-
terior s-au stabilit conditiile
optime de biosinteza pen-
tru tulpinile bune produ-
cétoare de metaboliti prin
testarea diferitelor surse de
carbon si azot, a diferitelor
valori de temperatura si
pH, dar si a timpuluide
incubare. Etapa urmatoare
aconstat in centrifugarea
lichidului de cultur3, sepa-
rarea si purificarea enzime-
lor extracelulare prezente
n supernatant, uscarea si
resuspendarea acestora.
Dupa stabilirea conditiilor
optime de activitate a
metabolitilor si a setului de
geluri pentru imobilizare, s-a optimizat proce-
sul de preparare a gelurilor si s-a elaborat me-
todologia de aplicare a gelurilor. Imobilizarea
metabolitilorin 4 tipuri de gel (E-geluri) a fost
urmata de stabilirea timpului optim de activi-
tate. Pe suprafata modelelelor experimentale
cu cele 4 tipuri de pigmenti (rosu, galben,
albastru, verde) s-au trasat carouri sin fiecare
s-au plasat cele 4 tipuri de E-geluri pentru
diferite perioade de timp. Dupd indepartarea
gelurilor, suprafata carourilor a fost curdtata
mecanic, apoi s-a trecut la evaluarea efici-
entei biocuréatdrii, efectuata de cétre fiecare
partener conform expertizei caracteristice.
Prin metode microbiologice s-a demostrat ca
suprafata biocurdtatd nu este contaminata.
Observatiile la microscopul optic si electro-
nic au permis punerea in evidentd a zonelor
partial sau total hidrolizate, diferentiat pentru
fiecare tip de depunere (Fig.3). Acestea au fost
confirmate prin metode spectroscopice si
imagistice.

Concluzu St perspectwe

Rezultatele obtinute pe modele de labo-
rator pe care s-au aplicat consolidanti, cears,
ulei si funingine au demonstrat eficienta unor
metaboliti de origine bacteriand in biocura-
tarea picturii murale. Acestia au fost obtinuti
prin cultivarea unor tulpini de bacteriiin con-
ditii optimizate. Pentru cresterea eficientei
procesului de biocuratare, metabolitii au fost
imobilizati in geluri al cdror procedeu de obti-
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Fig. 3. Analize imagistice post-curdtare

nere a fost de asemenea optimizat. Rezultate-
le cele mai bune s-au obtinut dupé aplicarea
E-gelurilor pe suprafata modelelor experimen-
tale timp de 10 ore. Metodele biologice, de
microscopie opticd si electronicd, precum si
cele spectroscopice siimagistice au demon-
strat eficienta biocuratarii chiar dacd in unele
cazuri au rdamas urme ale depunerilor. Cerce-
tarea a demonstrat necesitatea efectudrii ac-
tivitatii pe modele experimentale siin acelasi
timp oportunitatea aplicarii pe fragmente de
picturd murald din frescoteca UNAB.
Colaborarea multidisciplinard, cunoaste-
rea competentelor de exceptie ale partene-
rilor in domeniile lor de activitate si cerintele
reale din practica curentd a restauratorilor au
fost principalii factori care au condus la dez-
voltarea proiectului in desfasurare prezentat si
care va genera rezultate valorificabile. Vrem sa
amintim cd proiectul indrézneste sa propuna
noi materiale si noi proceduri pentru un dome-
niu cu rigori si norme severe, pe care echipa
de cercetare le cunoaste, respecta si are
competente validate prin rezultate pe santiere
nationale si internationale. |

*kk

Prezentul articol este publicat in cadrul proiec-
tului finantat de Ministerul Cercetdrii, Inovdrii
si Digitalizdrii prin Programul 1 - Dezvoltarea
sistemului national de cercetare-dezvoltare,
Subprogramul 1.2 - Performanta institutionald
- Proiecte de finantare a excelentei CDI, Con-
tract nr. 18PFE/30.12.2021 SUPERCONEX.
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Horia Hulubel - Diplomatul

Horia Hulubei luase contact cu acti-
vitatea diplomatica la Paris, unde fusese
Consilier Cultural cateva luni, in prima parte
a anului 1940. Desigur, misiunile diplomatice
ale lui Horia Hulubei din 1942 trebuie privite in
contextul mai general al vietii universitare bu-
curestene, tindnd cont, in mod deosebit, de
legdtura profunda pe care Hulubei si multi alti
colegi ai lui de la Universitatea din Bucuresti
o0 aveau cu Franta. De altfel, autobiografia pe
care Hulubei o scrie olograf n 1945, in peri-
oada unei scurte detentii din luna aprilie, la
scurt timp dupd instalarea guvernului Petru
Groza, document scos la lumina din arhivele
Consiliului National pentru Studierea Arhive-
lor Securitatii de Toma Roman Jr, cuprinde
numeroase paragrafe legate de relatiile cultu-
ral-stiintifice roméno-franceze si romano-ger-
mane. Aceste relatii au fost cultivate cu multa
inteligenta si diplomatie de comunitatea aca-
demica a Universitatii din Bucuresti: ,Noi toti
[scrie Hulubei, n.a.] doream sa dam Frantei
n suferintd siingenunchiatd, un gest de soli-
daritate, de prietenie, de dragoste. Eram prea
legati de ea ca sa nu-i spunemsinoicdnue
singura. Universitatea noastra a dat diplome
de doctor honoris causa, in sedinta festiva,
savantilor francezi preamarind cultura Frantei
eterne si ardtand public dragostea noastra
nezdruncinatd. [..] Am dat diplome sila nemti
cdtrebuia sd arét ¢4, in aprecierea valorilor
culturile autentice, Universitatea stie sa facad
discerndmantul pe care etica ei de secole o
cere. Alesii Universitatii au fost intotdeauna
figurile din cele mai proeminente ale culturii
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In panoplia oamenilor de stiintd cdrora le-au fost incredintate misiuni diplo-
matice, intr-un moment sau altul, Horia Hulubei reprezintd o figurd aparte,
vizitele lui succesive din 1942 in Germania si Franta, in calitate de Rector al
Universitatii din Bucuresti, fiind un capitol remarcabil de diplomatie stiin-
tificd. O enumerare, fie $i sumard, a savantilor care au luat calea diploma-
tiei nu-i poate omite pentru perioada postbelicd pe matematicianul Simion
Stoilow, ambasador in Franta in perioada 1946 — 1948, pe matematicianul
Grigore Moisil, ambasador in Turcia, tot in perioada 1946 — 1948, pe fizicia-
nul Valeriu Novacu, ambasador in Suedia in perioada 1953 - 1956, existand
numeroase exemple similare siin perioada de dupd revolutia din 1989, de ex.

fizicianul Oliviu Gherman, ambasador la Paris in perioada 2001-2004.

germane, si care nu aveau, sunt convins, ni-
mic comun cu nazismul.”

Lista savantilor distinsi cu doctorate
honoris causa de catre Universitatea din
Bucuresti este impresionantd, dar retinem
numele bizantinologului Charles Diehl, al fizi-
cianului Louis de Broglie, laureat al Premiului
Nobel pentru Fizica n 1929, al medicului si
profesorului de medicina Emile Sergent, si al
lui Ernst Gamillscheg, eminent romanist, care
a si condus n perioada 1940-1944 Institutul
German din Bucuresti. Decernarea doctora-
tului onorific lui Louis de Broglie se face odata
cu deschiderea anului universitar 1943-1944,
diploma fiind inmanata ministrului francez la
Bucuresti, Paul Morand. in 1966, cand Horia

&< G.T.Pani, V. Biran, A.l. Nicolin

Hulubeiimplinea 70 de ani, Louis de Broglie
avea sd contribuie, aldturi de alti patru lau-
reati ai Premiului Nobel, anume Chandrase-
khara Venkata Raman, Kai Siegbahn, Linus
Pauling si Carlo Rubbia, la un volum special

al Revue Roumaine de Physique dedicat
savantului roman. Articolele din acest volum
demonstreaza cé legaturile stiintifice inter-
nationale si mai ales cele roméno-franceze se
pastrasera la cel maifnalt nivel.

Vizitele propriu-zise in Germania si Fran-
ta, care apar in documentele de arhiva ale
universitétii la capitolul concedii cu mentiu-
nile ,misiune stiintificd Germania” si ,confe-
rinte strdinatate”, au loc in 1942, incepénd cu
luna februarie.
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Vizita in Germania nazistd, organizata de
Ministerul Roman al Propagandei, include o
serie de conferinte pe teme de chimie-fizica
n perioada 17 februarie — 11 martie 1942 la
universitdtile din Berlin, Viena, Gottingen si
Jena si e insotitad de mici evenimente festi-
ve, cum e dineul de la Legatia Romaniei la
Berlin, ce a avut loc dupa conferinta lui Horia
Hulubeiin Marea Aula a Universitétii din
Berlin. Oaspetii legatiei au fost numerosi, dar
trebuie mentionatiin mod special Bernhard
Rust, care era Ministru al Stiintei, Educatiei si
Culturii, Willy Hoppe, Rector al universitatii,
si Ludwig Bieberbach, Decan al Facultatii de
Stiinte. In autobiografia mentionat anterior
Hulubei il apreciaza in termeni lipsiti de echi-
voc pe Raoul Bossy, ambasadorul Romaniei
la Berlin pand in 1943 spunand: ,Am gasit un
om cdruia i dau tot respectul, dl. Ministru
Bossy, atunci la Berlin — (nu a mai putut sta
mult acolo). M-a ajutat ca sd ies din toate im-
pasurile, chiar cu riscul unor mojicii, de a nu
fi obligat sa scot din gura mea niciun slogan
al zilei. Am facut aceste lipsuri de protocol si
mi-a pdrut bine cd am avut tdria sd o fac.” Tot
din aceastd autobiografie a lui Hulubei mai
aflam c&: ,Am vizitat oameni numai de mare
prestigiu si verificati de mine de mult ca
oameni generosi si in afara cauzei nefaste.
Asa a fost Otto Hahn, premiul Nobel, si unul
din cei mai mari radioactivisti moderni.|...]
Tot asa batranul von Laue, premiul Nobel, [...]
isi putea permite sd spund clar ce gandea.
Nu am vrut sd vizitez niciun institut condus
de nazisti.

Desigur, cea mai importanta intalnire
este cea din Franta ocupatd, unde se intal-
neste cu Maresalul Pétain, vizita fiind prezen-
tatd pe larg in hebdomadarul Informations
Générales (editia din 16 iunie 1942, no. 94,
anul lll). De-a lungul vizitei la Vichy, Horia
Hulubei este insotit de Dinu Hiott, Ministru
plenipotentiar al Romaniei la Vichy, si de alti
membri ai legatiei, din partea franceza fiind
nsotit de Abel Bonnard, Ministru al Educatiei
Nationale, care dd si un dejun in onoarea sa.
Cu aceasta ocazie Abel Bonnard subliniaza
rolul lui Horia Hulubei in refnnoirea relatiilor
culturale si stiintifice dintre cele doua tari,
idee care va fi apoi intdritd de Dinu Hiott in
alocutiunea finald. Vizita la Vichy este prece-
datd de o serie de conferinte la Lyon, Mont-
pellier si Toulouse, care apar mentionate in
presa vremii (Journal des débats politiques
et littéraires, Le Journal, Le Petit Journal, Le
Temps) si este urmatd, dupa plecarea din
Vichy, de unafin Spania.

Volumul istoricului Ana-Maria Stan ce
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analizeazd ,Relatiile franco-roméane Tn timpul
Regimului de la Vichy 1940-1944" prezintd o
serie de extrase foarte interesante din tele-
gramele trimise in Romania de Dinu Hiott cu
privire la vizita lui Hulubei in Franta ocupata.
Afldm din aceste documente din Arhiva Mi-
nisterului Afacerilor Externe cd ,fondul lega-
turilor traditionale dintre Romania si Franta
n-a fost afectat, desi opinia publica din fieca-
re tard are dispozitii deosebite fatd de eveni-
mentele politice actuale”, ministrul roman la
Vichy mentionand si cd ,am cépatat convin-
gerea cd pentru actiunea noastrd in Franta
schimburile culturale si universitare sunt
cele mai recomandabile, deoarece, pe de o
parte, menajeazd sentimentele politice ale
opiniei publice franceze, iar pe de alta, prin

discretia lor, sunt de natura sa nu provoace
susceptibilitati printre cercurile germane”. Pe
baza analizei acestor documente Ana-Maria
Stan concluzioneaza cd ,prin intermediul ac-
tiunilor culturale se puteau marca deopotriva
afinitatile spirituale existente intre Franta si
Romania, dar si opozitia latentd care ince-
puse sa se dezvolte in cele doud tari fata de
Germania nazistd", iar ,contributia esentiald
la revigorarea contactelor universitare fran-
co-roméane a avut-o Rectorul universitatii din
Bucuresti, fizicianul Horia Hulubei”.
*kk

Urmatorul articol va prezenta rolul lui
Horia Hulubei in infiintarea Institutului de
Fizicd al Academiei, institutia fondatoare a
Platformei de Fizica de la Magurele. [ |
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Solutiile de digitalizare - prioritati
pe masa institutiilor publice

Transformarea digitala este o di-
rectie noua pentru sectorul pu-
blic, dar tot mai necesara. Avan-
tajele acesteia, traduse in efica-
citate, transparenta si simplitate,
cresc productivitatea proceselor,
elimina riscul erorii umane si
scad perioadele de agteptare pen-
tru contribuabili. Faptul ca insti-
tutiile publice inteleg, in prezent,
importanta implementarii noilor
tehnologii si cum se reflecta aces-
te demersuri in servicii publice
accesibile, sigure si rapide repre-
zinta un pas important pe drumul
modernizarii.

425 Radu Ghitulescu

ompania Integrisoft Solutions,

cu capital 100% roménesc, a

implementat cu succes o serie

de proiecte de digitalizare
pentru institutiile statului.

,Pandemia a schimbat modul in care
societatea integreaza digitalizarea. Ne e
foame, plasam comanda online sin cate-
va minute un curier ne livreazd mancarea.
Ne comanddm hainele si incaltdmintea
acasd pentru probd - nu ne vin, nu ne
plac, le returndm fara niciun cost - toate
informatiile de care avem nevoie sunt la
o cdutare in Google. Trecem printr-o peri-
oada dificild, programam o intalnire online
cu un psiholog, cursurile s-au mutat onli-
ne, iar oamenii invata in ritmul lor, atunci
cand fsi doresc... Este firesc sd ne dorim
aceleasi servicii si in comunicarea cu
institutiile statului, sa avem acces la plat-
forme self-service, de unde sa ne putem
lua singuri informatia atunci cand este
necesar, fard sa mai pierdem timp n trafic
sau asteptand la ghiseu”, afirma Simona
llie, Director Dezvoltare, Integrisoft.
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Simona llie, Director Dezvoltare, Integrisoft

Start pentru Sistemul National
de Interoperabilitate

Chiar daca nu existd un sistem unitar
si un standard Tn comunicarea intre insti-
tutiile statului, nevoia digitalizarii este tot
mai des adusa n discutie sub presiunile
contribuabililor care s-au sdturat sd stea
la cozi si sd fie plimbati de la un ghiseu la
altul. Astfel, Autoritatea pentru Digitaliza-
rea Romaniei a lansat Sistemul National de
Interoperabilitate (SNI), platforma care va
interconecta, pentru prima datd, bazele de
date ale administratiei publice din Romania
si care reprezintd baza tehnicé a procesului
de digitalizare, prin deblocarea accesuluila
datele din sistemele informatice guverna-
mentale. Sistemul National de Interopera-
bilitate este prima platforma online realiza-
td integral de catre expertii IT ai Autoritatii
pentru Digitalizarea Romaniei cu sprijinul
Integrisoft Solutions.

Sunt peste 300 de orase in Romania si
3600+ comune, iar 50% dintre acestea au
potential de digitalizare. Romania trebuie sa
se alinieze tendintelor de la nivel global si sa
ofere cetdtenilor acces facil la informatii.

Modelul Primadriei Cfilc‘im,si

Un exemplu de bune practiciin imple-
mentarea solutiilor digitale este Primaria
Calarasi, In cadrul careia contribuabili au in
prezent posibilitatea de a realiza online si
mobile operatiuni care anterior nu se puteau
face decat la ghiseu. Acestia pot depune
cereri si declaratii, pot vedea in ce stadiu se
afla procesarea documentelor transmise,
pot plati impozite si pot intrain legdturd cu
inspectorii alocati rezolvarii cererilor in curs,
totul din fata calculatorului sau de pe tele-
fon, prin aplicatia dezvoltatd de compania
Integrisoft. In plus, contribuabilul poate s
verifice cuantumul taxelor siimpozitelor
locale si sd se programeze la serviciile prima-
riei care functioneaza pe baza de programare
(eliberare acte, audiente, inscriere pe lista de
asteptare a unui birou, etc.). Prin intermediul
Integrisoft, Primaria Municipiului Calarasi
aren acest moment un sistem integrat si o
multitudine de solutii, ceea ce i-a adus Pre-
miul de Excelentd in Digitalizare, oferit in ca-
drul Galei AMR 2021, organizata de Asociatia
Municipiilor din Romania sub Inaltul Patronaj
al Presedintelui Romaniei.

.Platforma este extrem de usor de utilizat
si poate fi accesatd atat de pe calculator, cat
si de pe mobil, de utilizatori de orice varsta.
Avem, spre exemply, situatia unei localitéti
de langd Bucuresti unde 20% dintre utiliza-
tori sunt persoane de peste 60 de ani si unde
platforma este utilizata cu succes de ceta-
teni”, subliniaza Simona llie.

Necesitatea digitalizdrii
institu,tiilor statului

Tn Romania anului 2021, institutiile
statului se reorganizeaza si se strdduiesc
sd schimbe paradigma ,hartiei plimbate”
la ghiseu si apoi intre departamente. Pro-
cesul de digitalizare a inceput in multe
primdrii pentru ca acesta este cu siguran-
td viitorul, insé lucrurile sunt complexe si
este imperios necesar ca baza de la care
se porneste sa fie gandita in mod inteli-
gent, pe termen lung.



Platforma poate prelua in mod prompt
solicitari prin internet,
pe saptamana

Digitalizarea trebuie inteleasa ca
solutie pentru situatiile cu care majoritatea
institutiilor statului se confruntd in prezent.
Oamenii se tem sa mearga la ghiseu
pentru a-si mai plati taxele si impozitele,
sd stea la coad3, in aglomeratie, regulile
n conditiile pandemiei de COVID-19 se

schimba de la o sdptdmana la alta, ficand
imposibild anticiparea fluxului de colectare
a contributiilor. Noul context a facut ca
pand si cele mai simple demersuri sé fie
din ce in ce mai complicate. Este mai mult
ca oricand nevoie de un sistem care sa
debirocratizeze relatia cu cetatenii si sd

optimizeze investitiile in timp, atat pentru
institutii, cat si pentru cetateni.

Evolutia de la sisteme izolate, cu proce-
sare manuala si/sau tehnologii invechite,
cdtre un sistem unitar si performant nu mai
este doar de dorit, ci a devenit o necesitate.

Castiguri certe

Cel mai important beneficiu in proiectul
mentionat anterior a fost imbundtétirea
radicald a perceptiei cetdteanului privind
calitatea serviciilor livrate de Primarie.

S-a redus numarul drumurilorincomode,
platforma avand capacitatea de a preluain
mod prompt solicitari prin internet, 24/24 h,
7/7 zile pe sdptdmana.

Tn plus, nivelul de incredere a crescut,
deoarece beneficiarii sunt in permanenta
anuntati printr-un sistem automat de noti-
ficari cu privire la proces in ansamblu, do-
cumentele necesare, pasii urmatori, cerinte
de clarificari stadiu prelucrare, etc...

Totodatd, implementarea platformei
conduce la scurtarea timpului petrecut de
un functionar pentru rezolvarea unei soli-
citdri, prin eliminarea majoritatii punctelor
de contact la ghiseu cu contribuabilul,
automatizarea informarilor necesare pe
parcursul solicitdrii si automatizarea unei
parti insemnate din fluxul de prelucrare a
solicitarilor (ex: alocare automatd numar de
nregistrare), iar dashboard-ul din back-end
oferd o agenda zilnica orientativa pentru
inspectori cu lucrérile de efectuat si stadiul
acestora.

Conducerea si factorii de decizie din
primdrie au la randul lor o imagine de an-
samblu si mai mult control asupra activita-
tilor, acestia avand posibilitatea de a con-
sulta statistici asupra volumului si tipului
solicitdrilor sau ritmului in care sunt prelu-
crate cererile in timp real. Aceste informatii
le oferd posibilitatea de a reactiona in timp
util pentru alocarea/redistribuirea resurse-
lor interne.

Mai mult, prin intermediul aplicatiei, Pri-
mdria poate transmite cetdtenilor mesaje
de interes public direct pe telefon.

Primdriile care doresc digitalizarea pro-
ceselor si a activitatilor lor demonstreaza
cdinteleg foarte bine cd acest proces este
unul natural, sdnatos, necesar si ireversibil.
Prin implementarea solutiilor de digitalizare
beneficiaza nu numai de sisteme integrate
perfect functionale, usor de inteles, ci si de
suport permanent. |
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2021 a fost cel mai nefast an post-
decembrist pentru telecomuni-
catiile noastre, in continuare ne-
guvernate, fiind marcat de eveni-
mente cu impact negativ asupra
pietei, uneori ireversibil.

25 Dr.Nicolae Oaci

1. Legea5G, legea163/2021
-lege neclari, cuimpact nefast
pe termen lung

Anultrecut a fost aprobatd asa numita
lege 5G, care, in premiera, isi propune auto-
rizarea furnizorilor de echipament de teleco-
municatii, scopul fiind eliminarea fabricantilor
chinezi de pe piata noastra, care s-ar restrange,
astfel, la doi mari funizori (duopol) - vezi blogul
https://nicolaeoaca.blogspot.com/ 16 feb 2020
si 29 oct 2020. Puternica scddere a competitiei
pe piata furnizarii de echipament ar fi trebuit sa
determine Consiliul Concurentei sd intervina.

Legea 5G reprezintd o interventie brutald
pe o piatd liberd, in contradictie cu reglementa-
rile UE care prevad doar autorizarea operatori-
lor de telecomunicatii.

Dat fiind complexitatea si puterea mare
de calcul, tehnologia 5G are vulnerabilit&ti
intrinseci la care se pot adduga si amenintari
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din exterior, care ar fi cerut mai degrabé ela-
borarea unei strategii nationale, cum a facut
Anglia. Desi se clameaz3, legea nu abordeaza
problema securitétii retelelor 5G, pentru care
UE a elaborat un ,toolbox”.

Dupa ce ainterzis fabricantii chinezi, An-
glia s-a aflat in fata unei mari probleme, pentru
care a creat o comisie: care vor fi furnizorii de
retele 5G, Samsung si NEC fiind departe de a
fi furnizori totali? Si Romania va avea aceasta
problem3, care este chiar una de securitate.

Efectele unei piete cu putini furnizori vor
fi suportate de romani: investitii marite, adica
tarife marite, intarzierea instaldrii retelelor,
adoptarea serviciilor intarziatd siingreunata
si, in final, intarzierea digitalizarii. Dacd o tard
dezvoltatd precum Anglia poate depdsi mai
usor aceste probleme, nu acelasilucru se
poate spune despre Romania, o economiein
dezvoltare, unde puterea de cumparare micd
va fi obstacol in achizitia noilor servicii, fiind as-
teptatd cresterea decalajului digital, incetinirea
dezvoltarii economice.

Operatorii nu sunt prea optimisti cu privire
laimplementarea tehnologiei 5G. https://
republica.ro/achilleas-kanaris-ceo-ul-vodafo-
ne-romania-zin-acest-moment-pot-sa-va-spun-
ca-nu-sunt-foarte-optimist-cu

Pastrarea legii 5G pune in pericol imple-
mentarea tehnologiei 5G in Romania, digitaliza-
rea, evolutia economica.

2. Achizitia fostului RomTelecom
de citre Orange Romania, greseala
fatalidireparabila

- cel mai nefast an pentru
telecomunicatiile romanesti

Idila dintre Telekom Romania si Orange
Romania ainceput in februarie 2016, cand
se anunta un acord ciudat: Telekom acorda
acces la reteaua sa fixd pentru a primi acces la
reteaua 4G Orange. Telekom oferea un activ pe
care concurentul sdu nu-l putea avea, pentru
un activ pe care fl avea, reteaua de comunicatii
mobile, darin care nu a investit. Povestea
de dragoste dintre Deutsche Telekom/DT si
Orange este maiveche, iar rodul ei se numeste
Everything Everywhere, operator de comunica-
tii mobile realizat in comun in Anglia, sau Buyln,
parteneriat pentru achizitii lansat in 2011.

Revenind in Roméania, in februarie 2017
apare zvonul despre exitul DT din Romania,
vanzarea Telekom Romania: fostul RomTele-
com urma afiachizitionat de cétre Orange
Romania, iar fostul Cosmote Romania de catre
RCS&RDS.

n 9 noiembrie 2020, comunicate OTE si
Orange anuntau preluarea fostului RomTele-
com de cdtre Orange - €268 milioane pentru
54,01% din companie, evaluand compania la
€497 milioane. RomTelecom pleca spre Oran-
ge Romania cu circa 0,9 milioane dintre clienti
cu abonament ai fostului operator Cosmote
Romania, lasandu-l pe acesta intr-o situatie
delicata.

In 5iulie 2021 conducerea OTE anunta
prime de ,succes” pentru sefii din Atenala
fncasarea banilor de la Orange, pentru a marca
esecul din Romania. Apoi, in 30 septembrie
2021, Orange RO anunta preluarea fostului
RomTelecom, ultimul pas spre disparitia opera-
torului national.

Cote piata Romania fara si cu restrictii
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Achizitia consolideaza o pozitie dominanta
pe piata: Orange, 50% cotd de piatd dupa veni-
turi, care ar fi trebuit si alerteze Consiliul Con-
curentei si ANCOM pentru a bloca tranzactia.

Vanzarea exRomTelecom cétre Orange,
pe langd concentrarea nepermis de mare
a pietei deschide calea spre disparitia unui
mare operator de pe piata noastra, Telekom
Romania, prin posibila achizitie ulterioard a
fostului Cosmote de cétre un operator existent
pe piatd, RCS&RDS. Astfel, pe termen mediu
pe piata noastré ar putea exista doar trei
operatori: Orange, Vodafone si RCS&RDS.

Cei care au ,ndsit” disparitia fostului
RomTelecom, groparii, sunt guvernantii ro-
mani, prim-ministrul si ministrul de resort - toti
cei care, in timp, au fost de acord cu vanzarea
cdtre Orange Romania.

Achizitia fostului RomTelecom de cétre
Orange Romania lasa in urma cateva intrebari:

« De ce s-a permis devalizarea Cosmote prin
trecerea a 0,9 milioane clienti cu abona-
ment la Orange prin fostul RomTelecom?
Pentru afi sldbit si apoi vandut?

« Pe ce bazd a acceptat Romania evaluarea
fostului RomTelecom la €497 milioane si
implicit valoarea pachetului de 45,99% la
€229 milioane?

« Ce firma de consultant a consiliat Romania
la aceasta evaluare?

« Care afost si cum s-a materializat rezultatul
vanzarii participatiei de 30% a fostului
RomTelecom in fostul Cosmote Romania?

« Ce seintdmpla cu fostul RomTelecom?

« Daca va fi absorbit: care va fi marimea pa-
chetului de actiuni ce revine Romaniei
n entitatea rezultatd in urma absorbtiei
fostului RomTelecom de cétre Orange
Romania?

« Ce firma de consultantd a asistat Romania
la determinarea marimii pachetului sdu de
actiunin noua entitate?

« Cum se va rezolva conflictul de interese
dintre ministerul ,telecomunicatiilor”

proprietar (exRomTelecom, Radiocom...),
partener cu grupul Orange si ministerul
strateg national si reglementator?

3. Licitatia 5G, in continuid amanare
din 2018, inciunesec

Tn anul 2017 se propunea organizarea licita-
tiei 5Gn 2018, pentru ca aceasta sa fie amana-
td pentru anul 2019.

Tn anul 2019, trei mari obstacole au blocat
licitatia 5G:

-0UGT114/2018, care Tsi propunea doar bani
pentru buget - €1 miliard din licentele 5G si €2
miliarde din refnnoirea licentelor 3G - o inter-
ventie brutald a guvernantilor. Au fost sase luni
pierdute, sase luni de tensiuniin care s-a pier-
dut sansa de a organiza licitatia 5G nainte de
semnarea memorandumului Romania-SUA.

-memorandumul Romania - SUA, prin care
Roménia se alatura rdazboiului comercial SUA -
China i care va bloca licitatia.

- desfiintarea ministerului ,telecomuni-
catiilor”, care afacut ca acestea sa nu maifie
guvernate si sa apard greseli mari.

Anul 2020 a consemnat continuarea blo-
cajului 5G prin proiectul asa-numitei legi 5G, o
noud OUG114/2018 cu impact pe termen lung
si care avea si bulverseze industria. In august
are loc un simulacru de consultare asupra
acestui proiect de lege, opiniile exprimate fiind
preponderent ignorate.

Blocajul a continuat siin 2021. Proiectul de
lege ,5G" avea sd aprobat, maiintai de catre
Guvern,in 15 aprilie 2021, fard a se luain con-
siderare opiniile pietei - operatori, fabricanti,
autoritati - si apoi, in 12 mai, de catre Camera
Deputatilor, cu respingerea tuturor amenda-
mentelor, intr-un alt simulacru de consultare.

Tn 13 mai 2021, conducerea operatorilor
Orange, RCS&RDS si Vodafone aveau sa aiba
o discutie cu prim-ministrul de atunci, Ludovic
Orban, fara rezultate.

Luna noiembrie avea sa consemneze o
reactie a pietei prin dezinteresul pentru licitatia

de frecvente organizatd de ANCOM, care a ofe-
rit frecvente disponibile in benzile de 800MHz,
2,6GHz si 3,4-3,6GHz. La licitatie au participat
doar RCS&RDS si Invite Systems SRL.

Fostul Cosmote Romania, care aveain
banda de 800MHz un bloc de 2x5MHz, ar fi
trebuit sd participe, dacd avea ganduri compe-
titive, insd nu a fost intersat. Nici Orange si nici
Vodafone.

Dezinteresul pentru licitatia ANCOM din
2021 ar putea fi repetat la licitatia 5G de anul
acesta daca nu se schimba contextul, astfel ca
apare intrebarea: Vom avea licitatie 5G? Va fi
una reusitd?

Anul 2021 a fost pierdut fara prepara-
tivele necesare succesului implementarii
tehnologiei 5G:

- nu existd, incd, ghiseul unic online pentru
aprobarea lucrérilor de infrastructur3, astfel ca
licentele devin inutile daca operatorii nu vor
putea instala rapid site-uri antene.

- niciun proiect pilot 5G - orase inteligen-
te, sdndtate, educatie, retele particulare! De
exemplu, Franta a finantat 26 de proiecte cu
€131 milioane.

-nu s-au actualizat Strategia 5G pentru
Roménia si documentatia licitatiei 5G, ambele
elaborate sub stresul OUG114/2018 (pentru
banila bugetul de stat si nu pentru succesul
tehnologiei 5G) si, deci, nu s-au adaptat la
nevoile tarii si contextul actual (recuperarea
rdmanerii in urmd, acoperire rapida,
digitalizare, DESI 2021):

« preturi de pornire care sa stimuleze imple-
mentarea rapida; mari reduceri la asuma-
rea unei acoperiri mai mare. Cel mai bine
- licente acordate gratis, cuimpunerea
unor conditii rapide de acoperire.

« licente nationale, dar silocale, pentru retele
particulare.

« plata taxelor pentru licente in timp rezonabil,
ani, pentru accelerarea acoperirii.

« taxe utilizare spectru reduse la jumatate.

Dacd pentru tehnologia 5G nu s-a
facut mai nimic anul trecut, ceva deosebit
s-afdcut, totusi - proiectul pilot 6G,
semnalat in 6 septembrie 2021 pe blogul
https://nicolaeoaca.blogspot.com.

4. Retrogradarea Romanieiin
clasamentul digitalizarii: DES1 2021
Tn 2021 Romania a suferit o retrogradare
cu doua locuri in clasamentul DESI (Digital
Economy and Social Index) al digitalizarii tari-
lor membre UE, ajungand pe ultimul loc, fiind
ntrecutd intr-un an de Bulgaria si Grecia. DESI
este un index compozit format din patru para-
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metri care descriu gradul de digitalizare a unei
tari: capital uman, conectivitate, integrarea
tehnologiei digitale si servicii publice digitale.

Aceasta s-a produs in anul in care politi-
cienii au vorbit mai mult ca oricand despre
digitalizare, semn ca la noi doar se vorbeste si
nu se face mai nimic.

Retrogradarea Romaniei in clasamentul
digitalizarii DESI 2021 reprezinta certificarea
incom-petentei guvernatilor, a politicienilor,
concretizarea esecului clasei politice in a ad-
ministra tara.

5. Struto-camila numita
MCID - ministerul Cercetirii,
Inovarii si Digilizarii

Tnistoria postdecembrists a Romaniei a
existat aproape in permanenta un minister
al telecomunicatiilor”, rezultatul fiind o dez-
voltare a acestei industrii, evidentiatd prin
servicii de calitate la preturi adecvate puterii de
cumpdrare a romanilor: comunicatii de mare
viteza cu acoperire nationald, Internet de mare
vitezg, etc.

Trei au fost exceptiile de la aceasta reguld,
toate fiind opera PNL: prima in anul 1998, cand
guvernul liberal desfiinta ministerul ,teleco-
municatilor’, a douan guvernarea Ludovic
Orban, anii 2019 si 2020, cand fostul minister
MCSI devenea o directie Tn ministerul mamut
si ineficient al transporturilor, infrastructurii si
comunicatiilor.

A treia exceptie ainceput in 24 decembrie
2020, cand guvernul liberal condus de Florin
Cftu nu a avut in componenta un minister al
telecomunicatiilor, acestea regdsindu-se sub
forma unui colectiv in ministerul Cercetérii,
Inovarii si Digitalizriil? Nici macar in titlu nu se
mai regdsesc!

A rezultat o struto-cdmild - cercetare,
inovare si digitalizare, care nu prea au multein
comun. Unde sunt telecomunicatiile fara de
care digitializarea nu poate avea loc?

Normal ar fi un minister al Educatiei si
Cercetdrii si un altul al Comunicatiilor si Digi-
talizarii, pentru cd telecomunicatiile sunt cele
care asigurd suportul, ,hard"-ul - retele de mare
vitezd, prin care circuld informatia necesara
digitalizarii —"soft"-ul. Digitalizare nu se poate
fard telecomunicatiil Normal ar fi ca la prima
restructurare a Guvernului sa fie asezate lucru-
rile lalocul lor normal.

Se pare cd repetdm greselile! S-ar putea si
consecintele!

6. Retragerea RCS&RDS din Ungaria
Dupa o prezentd de 23 de anifn Ungaria si

38 |INanm ‘ IANUARIE - FEBRUARIE 2022
WATCH

Fagure § Diptal Cxomomy and Socety index, 2071

B ] FaT LTy B e Ty
| g

|

|

Fleadgrinoe W i+ eiheokogy

w i [l a5 =i

|
8 |
i-!-i I I

13 | I
At
o | . | ]

DK FI S8 ML K MITEE LU E5 AT O BE S LT EL FR T IV CF BE [T CY SC HP AL EL BO RO

T R MY Mumpwese COPRPTELEE

o pozitie buna pe piata locald, RCS&RDS avea
sd anunte anul trecut retragerea, o retragerea
care nu pare voitd, din cauza relatiilor tensio-
nate cu autoritatile locale.

Astfel, la licitatia 5G din 21 decembrie
2020 organizata de NMHH, autoritatea re-
glementdrii, RCS&RDS nu se regdsea printre
participanti, iar la 8 februarie 2021, apelul ope-
ratorului contra deciziei NMHH de a-l exclude
de la licitatie era respins de curtea suprema a
Ungariei.

Poate ca o consecintd, la 29 martie 2021 se
agreaza un acord preliminar pentru achizitia
DIGI Tavkozlési Szolgaltaté Ltd. si afilialelor
Invitel, | TV si DIGI Infrastructure de cétre 4iG.

Au loc o serie de achizitii (Balcani, ...) ce
par a prefigura nasterea unui juctor regional
-4iG:

-la12iulie 2021, 4iG semneaza un acord
preliminar cu PPF Telecom Group pentru achi-
zitia a100% din Telenor Montenegro, al treilea
mare operator mobil din tara.

-in 27 august 2021, 4iG semneazd acord
preliminar cu ministerul responsabil cu
administrarea proprietatii nationale pentru
achizitia pachetului majoritar in operatorul de
infrastructurd Antenna Hungaria,detinut de
stat.

-la 30 septembrie 2021, 4iG finalizeaza pre-
luare a 100% din compania Invitech controlatd
de China CEE-Fund.

-1a 29 noiembrie 2021, 4iG finalizeaza
preluarea filialei Digi din Ungaria pentru €625
milioane.

-la 9 decembrie 2021, 4iG semneaza un
acord pentru 80.27% din ALBtelecom de la
Cetel Telecom.

-n 28 decembrie 2021, 4iG anuntd acordul
final pentru achizitia One Telecommunicati-
ons, Albania.

-la4ianuarie 2022, 4iG anunté finalizare

achizitiei a 100% din Telenor Montenegro.

-1n 26 ianuarie 2022, Rheinmetall, compa-
nie germand din domeniul apararii, incheie un
acord de achizitie a unei participatii de 25,12%
din compania listata 4iG.

Sa mai amintim ca n 29 octombrie 2021
DIGI NV a formulat observatii scrise la Curtea
Europeand de Justitie privind licitatia 5G.

4iG are In spate un vehicul de investitii,
Konzum Management, unde actionar este
unul dintre aliatii premierului Viktor Orban -
Lorinc Meszaros. Dupd ce Orban a ajuns la
putere, Meszaros a devenit rapid cel mai bogat
om din Ungaria. Multifl considera pe Meszaros
drept frontman-ul familiei Orban, gestionand
afacerile prim-ministrului. (ZF.ro, 3 dec 2021)

O stea telecom s-a ndscut! 4iG!

Ce achizitii urmeaza pentru 4iG? Fostul
Cosmote din Romania?

7. Numirea in functii de conducere
aunor persoane
fara pregitire specifica

Toate aceste greseli catastrofale sunt re-
zultatul numirii in functii de conducere a unor
politicieni fara pregdtire specifica sectorului
(comunicatii, IT).

Numirea unor profesionisti la conducerea
Jtelecomunicatiilor” ar fi condus la evitarea
acestor greseli. De exemply, Vittorio Colao,
fost director grup Vodafone, este ministrul di-
gitalizarii in Italia din februarie 2021. Numirea,
n Romania, a unor ministri profesionisti gen
Vittorio Colao ar fi eliminat aceste greseli, un
profesionist neadmitand orice de la primul mi-
nistru, incercand sa-l convingd cu argumente.

Romania are nevoie de profesionisti
la conducerea ministerului
Jtelecomunicatiilor”, care sd salveze
Romania, sd o digitalizeze, s modernizeze
societatea si economia noastra. |



Romania, pe harta mondiald a Data Science

De anul trecut, Think Tank 360 pune Romania pe harta globala a Data
Science prin doud evenimente importante:Conferinta Women in Data
Science (WiDS) - un eveniment independent organizat de Mariana Ungu-
reanu (Ambasadorul WiDS), presedintele 360 Think Tank, ca parte a con-
ferintei anuale WiDS Worldwide organizatd de Universitatea Stanford in
peste 150 de locatii din intreaga lume, prezentand femei remarcabile care
fac o munca deosebita in domeniul stiintei datelor - si Concursul interna-
tional Data Science WiDS Datathon, sub egida Stanford University, care a

debutat in Romaénia pe 5 februarie.

&< Alexandra Cernian - Lector universitar,
Facultatea de Automatica si Calculatoare

Conferinta Women
in Data Science

Data Science, domeniu de varf, inovator,
care ne influenteaza considerabil viitorul,
angreneaza in ultimul timp tot mai multe
reprezentante ale genului feminin. Cele mai
influente femei din Data Science, din sfera
guvernamentald si membre din top manage-
mentul companiilor tech, se reunesc, ince-
pand din 2021, in cadrul conferintei Women
in Data Science din Romania. Evenimentul
din Romania reuneste peste 40 de femei ce
activeazd in domeniul stiintei datelor, din
toate sectoarele: industrie, guvern, mediul
academic si societatea civild. Sesiunile sunt
centrate pe subiecte precum orase mai inte-
ligente, managementul lantului de aprovizio-

nare, politici publice bazate pe stiinta datelor,

e-sandtate, implementarea eticii in Al, ten-
dintele actuale ale UEn privinta limitelor Al,

cum va influenta stiinta datelor piata muncii
si educatia, OLAP, Data Mining si Business
Intelligence, importanta confidentialitatii da-
telor privitor la utilizarea Al si analiza volume-
lor mari de date, cum sd devii om de stiintd
de date - sfaturi de la practicieni, stiinta din
spatele analizei de date si multe altele.
.Consider ca acest eveniment va potenta
rolul siimportanta femeii in toate domeniile
influentate de data science. Desi toate indus-
triile se bazeaza acum pe analiza si interpre-
tarea datelor, sau a bazelor de date, egalitatea
de genin acest domeniu este departe de a
fi echilibratd. Ne dorim ca, prin astfel de ma-
nifestdri, sa se reduca decalajul, creandu-se
un echilibru siin domeniul tehnologiei si al
inovatiei”, a declarat Mariana Ungureanu,
fondator Think Thank 360, prima organizatie
non-guvernamentald care propune o viziune
holisticd asupra educatiei, cercetdrii si dezvol-
tarii, inovarii si digitalizarii.

Concursul international
Data Science WiDS Datathon

Alaturi de Olanda, Roméania devine in
premierd a doua tard din Europa care gazdu-
ieste o astfel de competitie internationaldin
domeniul stiintei datelor. Echipele romanesti,
constituite cu implicarea substantiald a feme-
ilor, concureaza cu echipe de traditie in data
science din 85 de state, raspunzand provoca-
rilor generate de schimbdrile climatice si de
nevoia de a gestiona corect energia.

72 de studenti ai ASE Bucuresti si AFT
Sibiu, aldturi de echipe de tineri din mediul
privat, s-au inscris la concurs, constientizand
importanta dobandirii competentelor de
transformare si prelucrare a datelor in infor-
matii si nevoia de a se pregéti pentru provoca-
rile tehnologice ale viitorului.

Discutiile din cadrul deschiderii compe-
titiei au abordat nevoia de aplicare a stiintei
datelor in domenii conexe precum agricultu-
rd, mediu, educatie, energie, antreprenoriat.
Nevoia implementarii data science in sectorul
guvernamental a fost sustinuta de Ministrul
Agriculturii, Adrian Chesnoiu, Secretarul de
Stat din Ministerul Mediului, Robert Szep,
Consilier Ministru, Ministerul Antreprenoria-
tului si Turismului, Liviu Rogojinaru si Rdzvan
Nicolaescu, membru in consiliul de condu-
cere al Institutului European de Inovare si
Tehnologie. Domniile lor au subliniat nevoia
de digitalizare a aparatului administrativ, im-
portanta fundamentarii stiintifice a deciziilor
guvernamentale si, nun ultimul rand, trans-
formarea provocidrilor viitorului in oportunitéti
pentru Romania. ,Exemplele de bune practici
din mediul privat si cel academic pot fi trans-
ferate catre zona guvernamentald, creand
astfel un ecosistem la nivel national. Ne dorim
o strategie nationald in domeniul stiintei
datelor care sa contribuie la transferul de
competente si expertiza”, a concluzionat Ella
Ciupercd, director stiintific Think Thank 360.

De asemenea, mediul privat a facut pasi
concretiin domeniul stiintei datelor, mizand
pe investitii importante care reduc impactul
operatiunilor lor asupra mediului si cresc gra-
dul de digitalizare si operativitate al proceselor.

Castigdtorii competitiei la nivel national si
mondial vor fi prezentati in cadrul Conferintei
Women in Data Science” (WiDS) din data de
7 martie 2022. |
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INTRE GHILIMELE

MANAGERIAL TOOLS

lesit din tipare

Diversitatea este ingredientul critic care determind
ceea ce am putea numi inteligentd colectivéa

Matthew Syed, Idei Rebele, Editura Publica, 2021

Conform definitiei de dictionar,
rebel este asociat cu revolta, rebe-
liune, asa ca nu e de mirare ca ma
asteptam ca Idei rebele s fie o co-
lectie de initiative traznite care au
produs schimbari in societate. Ei
bine, titlul m-a pacalit un pic, pen-
tru ca ideile rebele, in acceptiunea
lui Matthew Syed, nu sunt cele care
fac revolutii flower-power, ci - apa-
rent simple - sunt cele care reusesc
sa sparga tiparul, sa iasa din para-
digma generala de gandire.

25 Aurelia Butolo

Un compendiu de concepte

Experienta jurnalistica a lui Syed 1l ajuta
enorm fn a-si dezvolta fluent firul ideilor,
asafncat cititorul va parcurge capitolele cu
sufletul la gurd. Zeci de povesti adevarate,
aparent fara legaturd intre ele, studii si
rezultate ale unor cercetari, o nebunie de
concepte —toate se leagd pentru a sustine
cap-coada rolul esential al diversitétii cog-
nitive in mediile complexe: ,diversitatea...
impulsioneazd inteligenta colectivd a gru-
purilor umane [...] (este) ingredientul care a
determinat traiectoria evolutionard unicd a
speciei noastre.”

Notiuni precum diversitate colectivd,
eroarea clonelor, dezacord constructiv, di-
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namica dominatiei, linistea de aur, brainwri-
ting, control compensatoriu, inovatie
recombinatorie, flux orizontal de informatii,
segmentare, camerele ecou, prejudecata
inconstientd, atitudinea generoasd sunt
prezentate, dezvoltate si exemplificate cu
situatii reale si studii relevante, ceea ce le
face extrem de usor de asimilat si retinut
post-lecturd. Asa cum promite autorul incd
din primele pagini, variatia domeniilor din
care ni se prezinta exemplele este uluitoare:
de la expeditia pe Everest din 1996, dietele
personalizate si esecul CIA de a preintam-
pina evenimentele din 11 septembrie 2001,
pana la cabina standardizat a pilotilor si
miscarea nationalistilor albi americani.

Deseori lucrérile de analiza cad in paca-
tul teritorialitatii si, mai ales in cazul celor
economice, indiferent cat de stralucite ar fi,
mioriticul fsi géseste cu greu locul. In cazul
Ideilor rebele, o lucrare semnata de un galez
cu educatie britanicd si provenit dintr-o
familie mixta cu tatal pakistanez, chiar daca
o parte semnificativa din exemplele alese
isi au originea pe teritoriul nord-american,
ele deservesc situatii umane, sociale, deci-
zionale fara limitdri geografice. Astfel, inca
un plus al acestui volum, este ca oricine il
parcurge va gasi situatii sau idei care pot fi
cu usurintd adaptate la situatii locale.

Geometria diversitdtii

Din capul locului, Syed pune in discutie
corectitudinea politica promovatd in Statele
Unite ale Americii, cu care cititorul ar putea
asocia diversitatea si isi asumd o pozitiona-
re echidistantd intre aceasta si principiul ex-
clusiv al performantei. Autorul considera ca
n aceeasi méasura in care de corectitudinea
politica ar avea neajunsul de a pune ca pri-
oritate diversitatea de rasd, gen sau etnie,
axarea pe evaluarea exclusiva a performan-
tei pierde din vedere plusurile pe care le-ar
avea contributia a diverse sisteme de gan-
dire si tipuri de educatie la succesul unui
proiect complex. Teoria lui Syed se aplica

exclusiv situatiilor si proceselor cognitive
complexe si nu vizeaza activitdti mecanice:
.Cdand vine vorba de sarcini simple, diversi-
tatea distrage.”

Autorul propune si o reprezentare vizu-
ald a diversitatii: intr-un dreptunghi, putem
reprezenta sub forma unui cerc domeniul
de acoperire al unui individ — idei, concepte,
sisteme de referintd, capacitate de inovatie.
Doi sau mai multi indivizi cu performante
exceptionale, dar cu mediu de viata si
educatie similare Tsi vor suprapune partial
zonele de acoperire, pentru ca atunci ,cand
oamenii sunt conectati cu persoane si idei
similare, tind sd facd legdturi si descoperiri
identice.” Prin contrast, un grup de indivizi
cu principii, culturd si experientd de viatad
diferite va obtine, n aceeasi reprezentare,

o0 acoperire mai bund. Prima situatie este

o capcana a homofiliei — asocierea persoa-
nelor cu mod gandire si principii similare, in
vreme ce al doilea caz conduce la o forma
amplificatd a inteligentei colective. Dife-
rente semnificative la nivelul sistemelor de
referintd (definite de autor ca educatie si
mediu) conduc la o capacitate superioara
de analizi si sinteza si, implicit, la o exploa-
tare optima a oportunitatilor, altfel spus or-
ganizatiile cu misiuni complexe ar trebui sd
isi dezvolte echipele respectand atét princi-
piul performatei, cat si pe cel al diversitatii,
adaptand diversitatea la obiectivul concret
.Sd experimentezi dinamica diversitdtii este
una; sd stii cum sd o faci sd lucreze in con-
texte diferite, industrii diferite — sd stii cum
sd optimizezi cu adevdrat — este cu totul
altceva.”

Syed coreleazd, de asemenea, concep-
tul de diversitate cognitivd cu modelul de
leadership. Intr-un model de leadership
dominant, chiar si plecand de la un grup
de indivizi cu viziuni diferite, tendinta va
fi de uniformizare, ceea ce inseamna ca
avantajele diversitétii vor fi estompate, daca
nu chiar anulate. Perspectivele diferite nu
vor putea nici sa se dezvolte, nici sa circule
liber. Un paradox semnalat de Syed este
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tendinta de a opta pentru o figurd domi-
nantd tocmai n situatii de criza sau cand
mediul este complex si instabil, respectiv
cand ,un singur creier [...] este insuficient
pentru a rezolva problema avem nevoie de
voci diverse pentru a maximiza inteligenta
colectivd.” Autorul opineaza ca situatia poa-
te fi explicata prin nevoia oamenilor de a de-
lega responsabilitatea prin control aparent,
n situatii si perioade critice: ,oamenilor le
displace incertitudinea pentru cd nu detin
controlul[...] incercdm sd recdpdtdm con-
trolul pun@ndu-ne increderea intr-o figurd
dominantd care poate reinstaura ordinea.”

Intr-un grup, organizatie sau societate
condusa de o personalitate dominanta
Loamenii nu spun ce géndesc, ci ce cred cd
ar vrea sd audd liderul. Si nu impdrtdsesc
informatii cruciale deoarece nu realizeazd
cd le lipsesc altor oameni.” In aceasta cheie
interpreteaza Syed faimoasa expeditie pe
Everest din 1996. Grupul poate pierde infor-
matii valoroase pentru succes daca vocile
membrilor nu sunt incurajate, iar un leader
prea puternic va strivi initiativa individuald
si fluxul liber de idei.

Experimentul Housman

Din multitudinea de povesti adevarate,
studii si cercetdri, ne oprim asupra experi-
mentului Housman. Specialist in economia
muncii, lui Michael Housman i se solicita

analiza performantei si a lon-
gevitdtii a 50.000 de operatori
dintr-un call-center angajatiin
urma unei evaludri profesionale
online de 45 de minute. Care
sunt factorii care determina o
mai buna relationare cu clientii
si o satisfactie mai bund a aces-
tora, ce anume determina sta-
bilitatea unui angajat la locul de
munca? Housman nu reuseste
sd desluseascad o relatie ferma
ntre profilurile angajatilor din
call-center extrase din evalu-
drile online si performantele
sau comportamentul acestora
n relatie cu angajatorul, pana
cand un membru al echipei sale
nuvine cu ideea de a punein
. ecuatie browserul folosit de an-
gajati la momentul candidaturii:
.0 decizie aparent lipsitd de
consecinte, legatd de browserul
folosit, a dezvdluit diferite pozitii
dintr-un spectru psihologic.”

Cand acest detaliu este introdus in
criteriile de analiz, se contureazd o dife-
rentiere intre angajatii care au utilizat Safari
sau Internet Explorer si cei care au preferat
Chrome si Firefox. Cei din urma isi pastreaza
slujba perioade mai lungi, au mai putine
absente, sunt mai eficienti—inregistreaza
un nivel superior de satisfactie al clientilor,
timp mediu mai scdzut al apelurilor. Ex-
plicatia constd in faptul ca angajatii care
foloseau Firefox si Chrome — aplicatii care
necesitau instalare, spre deosebire de Safari
sau IE care veneau preinstalate — erau per-
soane dispuse sa faca un efort suplimentar,
capabile sd iasa din paradigmd, cu o menta-
litate de outsider. Desi foloseau acelasi soft
pentru script si aveau un mediu de lucru
similar, utilizatorii de Firefox sau Chrome
erau tocmai acele persoane dispuse sa cau-
te solutii suplimentare, capabile s se abata
de la traiectoria prestabilitd pentru a obtine
un rezultat superior, rezultand diferente de
comportament, dar si de performanta.

Vorbim de calitate standardizatd ca
despre un obiectiv absolut aproape in orice
domeniu. Syed insa se concentreaza pe pro-
ces atunci cand subliniaza ca standardiza-
rea excesiva anuleazd oportunitdtile create
de diversitate, promovand un model mai
degraba flexibil: ,Dacd nu iei in considerare
diversitatea indivizilor, vei concepe sisteme,
indrumdri si multe altele care sunt deficita-
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re, restrictive sau ambele. [...] Succesul orga-
nizatiilor, ca si cel al societdtilor, depinde de
exploatarea diferentelor.”

in spatiul digital

Syed pune conceptul de diversitate co-
gnitivd in relatie cu sistemele sau procesele
complexe, incluzand aici inovatia. Pentru a
exploata oportunitatile diversitatii este nevo-
ie in primul rand de disponibilitate cognitiva,
n conditiile in care, In general ,oamenii sunt
pur si simplu prea lenesi pentru a se conecta
la opinii contrare.” Apoi, disponibilitatea tre-
buie cuplata cu libera circulatie, doar astfel
ideile diverse se pot re-combina pentru a se
genera inovatie. Nivelul superior de conecti-
vitate conferit de hiperspatiul digital condu-
ce larecombinarea ideilor —un echivalent al
ideilor care fac sex —la viteze fara precedent,
explicandu-se astfel viteza progresiv accele-
ratd a inovatiei din ultimele decenii: ,Recom-
binarea este laitmotivul in inovatia digitald.”

In prezent, in spatiul digital circuld un
nivel urias de idei, opinii, convingeri, care pa-
radoxal se pot recombina generand inovatie
sau pot partizana - intr-o extrema a homofi-
liei—Tn camere ecou care inevitabil distorsio-
neazd. Subiectul sensibil este sesizat de mul-
ti autori contemporani si, in general, asociat
cu retelele sociale. Syed Tnsa urmdreste mai
degrabd relatia incredere-cunoastere, decat
cea tehnologie-gandire: Jncrederea este un
ingredient esential al formdrii convingeri-
lor[...]. Camerele ecou exploateazd aceastd
vulnerabilitate epistemicd.”

Managerul perfect

Analizand 300 de proiecte, s-a constatat
cd gradul de succes al acestora se corela
cu statutul de debutant al managerului, fara
a se mentiona concret aspecte legate de
varsta, genul, educatia sau profilul psihologic
al acestuia. Ma gandesc ca acest detaliu ar
putea fi cel putin interesant pentru intreaga
industrie de resurse umane care utilizeaza in
procesul de selectie al candidatilor criteriul
experientei similare. Experienta poate echi-
vala cu un model de leadership dominant
sau poate genera prejudecdti inconstiente —
ambele inhibitori ai recombinarii siinovatiei:
[Culturile care incurajeazd ideile noi, cultivd
dezacordul si au retele puternice prin care
ideile rebele pot curge inoveazd mai rapid
decdt cele tinute pe loc de culturi ale confor-
mitdtii intelectuale.” |
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inalul anului trecut a venit
cu noutati majore n lumea
tot mai digitala cu care ne
obisnuim, vrand-nevrand. La final
de octombrie, Facebook a anuntat
un rebranding rasunator: incepand cu 1 decembrie 2021, noul
sau nume oficial este Meta, ,,umbrela” sub care opereaza si
si monetizeaza produsele si serviciile. Asa cum insa in scripte
Google a devenit Alphabet in 2015, pastrandu-si numele si
logo-ul ultranotoriu, Zuckerberg nu renunta nici la valoarea
brandului Facebook, chiar daca noua sigla a Meta este
schimbata cu un simbol albastru in forma de infinit, usor oblic,
aproape ca un covrig.
A nuntul major care a insotit comunicatul respectiv este
Tnsa altul - unul despre care se vorbeste inca prea putin.
Mark Zuckerberg a spus raspicat ca schimbarea numelui
companiei face parte din strategia companiei de a construi un
nou metarvers (,,metaverse"” in limba engleza), o noua generatie
de interactiune online, planuind ca destinatie pentru utilizatori
urmatoarea frontiera digitala, adica unificarea celor mai multe
dintre lumile digitale binecunoscute deja noua intr-un tot cu
adevarat revolutionar, ,,metavers".
V orbim, practic, despre o iteratie a internetului, despre gene-
ratia web 3.0, despre spatii virtuale 3D partajate, conectate
intr-un univers virtual sinergic.
D upa cum se straduieste Wikipedia sa-I defineasca, metaversul
intr-un sens mai larg se poate referi nu numai la lumi virtuale,
ci lainternet ca integrator ce include intrequl spectru al realitatii
augmentate.

M etaversul a aparut pentru prima oara ca element nou intr-un
roman SF distopic aparut acum 30 de ani, ,,Snow Crash",
semnat de Neal Stephenson, care facea referire la o prima piata
imobiliara virtuala. Foarte repede, in ultima vreme, metarversul
a devenit noua marota a companiilor tech din Silicon Valley. Exis-
ta deja jocuri video care includ ,,mostre” de metavers, ca spatii
cibernetice paralele cu realitatea fizica, in care comunitatile de
useri interactioneaza sub forma de avataruri, adica niste imagini

digitale care personalizeaza profilul unui utilizator.

tramosul metravers este, daca vreti, seria jocuruilor Second

Life, de dupa anii 2000, in care gamerii Tsi creau avataruri si
traiau, practic, o a doua viata completa in toate componentele
socio-profesionale cunoscute in viata reala.
D ar jocurile au evoluat, devenind, cu certitudine, exemple tim-

purii de actiune in metavers, iar interesul urias pentru realita-
tile virtuale se numara printre motivele pentru care Microsoft a
platit recent 69 miliarde de dolari pentru a achizitiona compania
de jocuri Activision Blizzard. Celebra Roblox, o platforma care le
permite dezvoltatorilor independenti sa creeze jocuri interactive
de care se bucura milioane de copii si un numar tot mai mare de
adulti, le permite de mult timp jucatorilor si dezvoltatorilor sa
isi creeze avataruri, dedublari digitale ale fiecaruia, alter-egouri
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Noul Metarvers taie drum
spre viata digitald paraleld

binare ce interactioneaza intre ele si tranzactioneaza bunuri vir-
tuale cu moneda din lumea Roblox, denumita Robux.
hiar Tnainte de schimbarea numelui in Meta, Facebook a
achizitionat firma Oculus, care construieste casti VR (virtual
reality). Noua companie Meta are acum o divizie numita Reality
Labs, care se ocupa cu dispozitive precum casti VR, ochelari
inteligenti etc., anticipand si lansarea unor ochelari performanti
de realitate augmentata. Acestea sunt exemple de produse me-
tavers de inceput, care nu sunt inca la complexitatea tehnica la
care sustinatorii metaversului doresc sa le vada pe masura ce
metaversul se va dezvolta. Fanii jocurilor tip realitate virtuala,
cum ar fi milioanele care folosesc castile Oculus Quest 2 sau
alte iteratii anterioare ale castilor VR, au trait deja experiente
captivante inh metaversul timpuriu, folosind aplicatii de fitness
precum Supernatural, in care au putut socializa, vizita galerii de
arta, participa la concerte sau cumpara proprietati imobiliare in
medii VR.
Lansat n 2017, Decentraland, o lume virtuala 3D si un metavers
n sine, accesibil printr-o casca VR, dar si printr-un computer
normal, a permis utilizatorilor sa-si randuiasca o lume proprie,
sa cumpere Tn aplicatie, cu criptomoneda mana, loturi virtuale
de teren sub forma de NFT-uri (tokenuri non-fungibile despre
care tot vom auzi - un tip de activ valorificat in criptomoneda
care ruleaza pe contracte smart pe un blockchain). S-a vorbit
mult despre platforma Decentraland in noiembrie 2021,
cand un teren digital din aceasta lume virtuala s-a vandut
pentru o valoare record in valoare de 2,43 milioane de dolari sau
618.000 de mana.
nii compara deja explozia de azi a metaversului cu ,,goana
dupa aur” din California secolului al XIX-lea. Acum, o sume-
denie de oameni in toata firea vaneaza NFT-uri, adica bucati mai
mici sau mai mari din metavers. Greu de crezut, dar deja specia-
listii estimeaza ca pana in 2024 valoarea de piata a metaversu-
lui va fi de 800 miliarde euro!
M arketingul de ultima ora al Facebook/Meta da apa la moara
n debit fulminant acestor oportunitati, iar izolarea genera-
ta de pandemie a dat si ea aripi noii mode si existente digitale
paralele. Vom fi, cu timpul, multi dintre noi trasi si ,,inghititi" de
aceasta existenta alternativa. Pe 1anga euforia generata de noile
viziuni explorate, pe Ianga puterile de neimaginat capatate vir-
tual si noile sanse ipotetice de reusita din acest univers in care
vom respira, va fi loc si mai mult pentru fake news, pentru posi-
bile exercitii de ordin terorist, pentru experimentarea unor sexu-
alitati diferite sau deviante, cyberbullying si hartuiri de tot felul.
tarile extinse de constiinta vor constitui noi provocari, iar
viata real3, fizica, poate consemna reculuri periculoase. Dar
zarurile au fost aruncate cu hotarare, la mare distanta, iar noi
toti va trebui sa stim sa ne gestionam si mai responsabili traiul
fizic si cel ,,de apoi”, mai digital ca niciodata.

25 Cristian Pavel
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